
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวซ้อง

การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายน้ําฃองสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยใน 
การแข่งขันกีฬาเอเช่ียนเกมส์ คร้ังท่ี 16” ผู้าจัยไค้ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร หนังสือ 
ตำรา และรายงานการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

1. ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ
2. ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
3. หลักการเตรียมทีม
4. ป็จจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จ
5. ทฤษฎีความคาดหวัง
6. ประวิติความเป็นมาของกีฬาเอเช่ียนเกมส์
7. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

1. ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ

เชอมาฮอน (Schermahom, 1999) กล่าวว่าการจัดการ คือกระบวนการทำงานท่ีประกอบไป 
ด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร และการควบคุมทรัพยากรท่ีองค์กรมีอยู่ เพ่ือให้การดำเนินงาน 
บรรลุซ้ึงเป็าหมายขององค์กร

การจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดหรือหลายคนท่ีเข้ามาทำหน้าท่ีประสานให้การ 
ทำงานของบุคคลต่างๆ ท่ีต่างฝ่ายต่างทำและอาจไม่ประสบความสำเร็จ ให้สามารถบรรลุผลสำเร็จ 
ไค้ด้วยดี (Donnelly, Gibsons และ Ivancevich, 1978 ห้างถึงใน ธงชัย สันติวงศ์ 2545)

ศิรีวรรณ เสรีรัตน์ (2539) กล่าวว่า การจัดการเป็นกระบวนการออกแบบและการรักษา 
สภาพแวดล้อมเพื่อบรรลุเปาหมายที่เลือกสรรไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีหน้าที่ในการ 
วางแผน การจัดการองค์กร การจัดบุคคลเข้าทำงาน การชักนำ และการควบคุม การจัดการเป็น 
กิจกรรมท่ีสำคัญในทุกระดับขององค์กร
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การจัดการ หมายถึง กระบวนการในการทำงานให้บรรลุวัตลุประสงค์ทีต้องการอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการส่ังการและการทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืน (มัลลิกา ต้นสอน, 
2544)

การจัดการคือศิลปะในการใช้คน เ1น วัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การเพ่ือให้ 
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ (สมคิด บางโม, 2538)

จากความหมายการจัดการดังกล่าวข้างต้น สรูปไต้ว่า การจัดการ หมายถึง กระบวนการ 
ทำงานท่ีประกอบไปต้วยทรัพยากรในการจัดการ เพ่ือให้บรรลุเปาหมายของงานท่ีวางเอาไว้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ

ธงชัย สันติวงศ์(2545) กล่าวว่าทรัพยากรในการจัดการประกอบไปต้วย
1. คน (Man) คือ ทรัพยากรท่ีถึอไต้ว่าเปีนป็จจัยท่ีมีความสำคัญท่ีจะก่อผลสำเรีจให้กับ 

กิจการไต้อย่างมากท้ังปริมาณและคุณภาพ
2. เคร่ืองจักร (Machine) คือ เคร่ืองจักร อุปกรณ์ท่ีจัดหาและซ้ือมา เพ่ือใช้ปฏิบํติงานให้ 

เกิดประโยชน์สูงคุดและคุ้มค่า
3. เงินทุน (Money) เป็นป็จจัยท่ีสำคัญในการให้การสนับสนุนจัดหาทรัพยากรเพ่ือหล่อ 

เล้ียงและอำนวยความสะดวกให้กิจการขององค์การดำเนินไปอย่างไม่ติดขัด ซ้ืงเงินทุน 
น้ีมีท้ังระยะส้ันและระยะยาว

4. วัสดุส่ิงของ (Material) เป็นป็จจัยท่ีต้องหามาใช้ในการดำเนินการผลิต หรือการบริการ

ทรัพยากรในการจัดการ

ด้านบุคลากร (Man)

สิริอร ขันธหัตถ์ (2545) กล่าวว่า คนเป็นป็จจัยที่สำคัญที่คุดในการบริหาร ดังนั้นการ 
บริหารงานบุคคลจึงมีความสำคัญสูงคุดของกระบวนการบริหาร ผู้บริหารพึงเอาใจใส่ชีวิตความ 
เป็นอยู่ และความคุขความทุกข์ของผู้ร่วมงาน ดูแลผู้ร่วมงานของหน่วยงานให้อยู่ในสภาพที่จะ 
ปฎิมัติงานไต้อย่างเต็มกำลังความสามารถ การมอบหมายงานให้เหมาะสมคับบุคคล (Put the right 
man in the right place) และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร่วมงานโดยเสมอหน้าคัน

สมชาย กิจสัมพันธ์วงศ์ (2539) กล่าวว่า คนเป็นป็จจัย่ท่ีสำคัญท่ีคุด ในการบริหารเพราะ 
คนเป็นผู้ใช้ฟ้จจัยในการบริหารอื่นๆไม่ว่าจะเป็น เงิน วัสดุ และวิธีการจัดการแต่องค์การหรือ
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หน่วยงานใดจะสามารถอยู่ปฎิบํติงานให้นานท่ีสุดได้น้ัน องค์การหรือหน่วยงานจำเป็นต้องการการ 
บริหารงานบุคคลท่ีดีพอ

สมยศ นาวีการ (2526) ได้กล่าวว่า ทรัพยากรที่มีความสำคัญมากที่สุดขององค์กรสือ 
ทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นหน้าที่ของความเป็นผู้นำที่อาจจะนับได้ว่ามีความสำคัญมากที่สุดของ 
ผู้บริหารคือ การคัดเลือก การ!เกอบรม และการพัฒนากำลังคนน้าหากปราศจากกำลังคนที่มี 
ความสามารถโดยเฉพาะอย่างย่ิงระดับผู้บริหารแล้วองค์กรจะประสบกับความยู่งยากในความสำเร็จ 
ของเร้เาหมายท่ีได้กำหนดข้ึนมา

หน้าที่ประการหนํ่งที่อาจถือได้ว่ามีความสำคัญที่สุดในบรรดาหน้าที่ต่างๆที่ผู้บริหาร 
จะต้องรับผิดชอบก็คือหน้าท่ีในการจัดคนเข้าทำงาน (Staffing) ท้ังน้ีก็เพราะภายหลังจากท่ีได้มีการ 
จัดองค์กรจนเสร็จส้ินแล้ว โครงสร้างในส่วนต่างๆก็จะต้องถูกบรรชุด้วยตัวบุคคลท่ีจะเข้ามาปฎิปติ 
หน้าท่ีใดหน้าท่ีหน้ีงในองค์กร และในการท่ีจะให้ผลการปฎิบํติงานต่างๆตังกล่าวได้ประสิทธิภาพ 
ท่ีสุดน้ัน ย่อมต้องข้ึนอยู่กับความสามารถ หรือความพร้อมเพียงของตัวบุคคลตังกล่าวด้วย ผู้บริหาร 
จะต้องมีภาระหน้าท่ีในการเลือกเพึนตัวบุคคลท่ีมีคุณสมปติท่ีดีเท่าน้ัน จึงจะทำให้องค์กรสามารถ 
ปฎิป่ติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์ท่ีได้ต้ังเอาไล้ด้วยเหตุผลต่างๆตังกล่าวมาแล้วน้ีเอง จึงควรท่ีจะได้มีการให้ความสนใจ 
สืกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพัฒนาตัวบุคคลท่ีจะมาเป็นผู้บริหารงานในหน้าท่ีต่างๆรวม 
ตลอดทั้งการพัฒนาตัวบุคคลตังกล่าวให้มีความสามารถสูงขึ้น กระบวนการตังกล่าวนี้ก็คือ 
กระบวนการทางด้านการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) น้ันเอง

หลัก 4 ประการของการใช้ประโยชน์บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
1. จัดหาคนท่ีมีความสามารถและเต็มใจทำงาน
2. บรรชุให้เข้าทำงานท่ีสัมพันธ์กับความสามารถและความสนใจ
3. พัฒนาเขาโดยการให้การสืกษาและอบรมเพ่ือให้เขาทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล
4. พยายามทำให้คนงานมีความพึงพอใจในงาน
จรินทร์ ธานีรัตน์ (2528) กล่าวว่า บุคลากรเป็นป็จจัยสำคัญยิ่งในการจัดกีฬาเพ่ือมวลชน 

เพราะเป็นท้ังผู้วางแผนและดำเนินการทางการกีฬาให้เกิดผลต่อผู้เข้าร่วม เพ่ือให้เกิดผลตามความบุ่ง 
หมาย ควรมีเจ้าหน้าท่ีดำเนินงาน และวางแผนนโยบายท่ีแน่นอน ซ่ืงบุคลากรเหล่าน้ีทำหน้าท่ีในการ 
ประสานงาน เป็นท่ีปรึกษา ชมรมกีฬาประเภทต่างๆ
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ในการบริหารงานบุคคลในป็จชุบันมีใช้อยู่ 2 ระบบ (คิริอร ขันธหัตถ์, 2545) คือ
1. ระบบคุณธรรม (Merit System) เป็นระบบบริหารงานบุคคลท่ีใช้หลักเกณฑ์ 4 ประการ 

คือ
1.1 หลักความเสมอภาค เช่น ใช้สิทธิสมัครสอบได้ทุกคน
1.2 หลักความสามารถ เช่น ให้ผู้ท่ีสอบได้คะแนนสูงกว่าได้รับการบรรจุก่อน
1.3 หลักความม่ันคง เช่นให้ผู้ร่วมงานได้รับความด้มครองเม่ือได้ปฎิบํติตามหน้าท่ี
1.4 หลักความเป็นกลางทางการเมือง เช่น ห้ามช้าราชการฝักใฝ่ทางการเมือง

2. ระบบอุปถัมภ์ (Patronage System) เป็นระบบบริหารงานบุคคลท่ีตรงข้ามกับคุณธรรม 
ส่วนใหญ่จะใช้ระบบเครือญาติ หรือระบบพ่ีน้อง

ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2546)
ประกอบด้วยข้ันตอนสำคัญ 3 ข้ันตอน คือ
1. การสรรหา (Recruitment) คือ การได้มาซ่ํงทรัพยากรมนุษย์เพ่ือบรรจุในตำแหน่งงาน 

ท่ีว่างโดยการจ้างงาน การสรรหาท่ีมีประสิทธิภาพ มีช้อควรพิจารณาคือ การพิจารณา 
งานท่ีด้องการพนักงานมาปฎิป้ติหน้าท่ี แหล่งของทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะทำการสรรหา 
ท่ีจะทำให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ

2. การคัดเลือก (Selection) หลักในการคัดเลือกพนักงาน คือ การได้บุคคลท่ีดีท่ีสูดและ 
เหมาะสมท่ีสุดกับงาน

3. การพัฒนาและฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการในการพัฒนา 
คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรเพื่อให้มีผลการทำงานดีขึ้น เพื่อให้บรรลุ 
เป็าหมายขององค์กร

วัตลุประสงค์ของการ'ฝึกอบรม มีผลต่อความสำเร็จขององค์กรและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 
ของพนักงาน ข้ันตอนของการฝึกอบรมพนักงานมีดังน้ี

1. การพิจารณาความต้องการฝึกอบรม
2. การกำหนดโครงการฝึกอบรม
3. การบริหารจัดการฝึกอบรม
4. การประเมินผลการฝึกอบรม
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การประเมินผลการปฏินัติ'งาน (Performance Appraisal)
เบลโลว์(Bellows, 1961)ระบุการประเมินผลการปฏินัติงานหมายถึงการประเมินค่าของ 

แต่ละบุคคล สำหรับองค์การซ่ํงมักจะดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือโดยบุคคลท่ีอยู่ในตำแหน่งท่ี 
สามารถสังเกตการณ์ปฏิบัติของผู้ถูกประเมินได้โดยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง

ธงชัย สันติวงษ์ (2531) กล่าวว่า การประเมินผลการปฏิบัติงาน คือ กิจกรรมด้านการ 
บริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวข้องคับวิธีการ ซ่ํงหน่วยงานพยายามกำหนดให้ทราบแน่ชัดว่าพนักงานได้ 
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด

บีช (Beach, 1965) กล่าวว่า เป็นการประเมินค่าบุคคลในด้านการปฏิบัติงานและศักยภาพใน 
การพัฒนาตนเองของบุคคล

เสนาะ ติเยาว(์2532) ได้กำหนดนิยามการประเมินผลการปฏิบํติงานว่าเป็นการตีราคาหรือ 
ค่าการดำเนินการของบุคคลว่ามีความสามารถในการทำงานได้ดีเพียงใดโดยพิจารณาคุณภาพท่ี 
กำหนดหรือบันทึกไว่ในระยะเวลาใดเวลาหน่ืงหลังจากท่ีได้การสรรหา การคัดเลือก และ'ฝึกอบรม 
พนักงานแล้ว พนักงานได้เข้ามาทำงานในองค์กร ในข้ันตอนท่ี 4 คือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้ทราบถึงผลการทำงานของพนักงาน บรรสุวัตถุประสงค์หรือไม่ การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ทำให้ทราบผลสะท้อนกลับท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นการตัดสินเพ่ือพิจารณาการเพ่ิมข้ืนฃองเงินเดือน การส่งเสริมให้มีการก้าวหน้า การโอนย้าย 
หรือการเลิกจ้าง การประเมินผลยังทำให้สามารถบอกได้ถึงพฤติกรรมของพนักงาน ทัศนคติของ 
พนักงาน ทักษะและความรู้ในการทำงาน ซ่ํงเปีนประโยชน์ต่อผู้'บริหารในการสอนงาน การให้ 
คำปรึกษาแก่พนักงาน

ด้านการเงิน แอะงบประมาณ (Money)

ทองหล่อ เดชไทย ( 2536) กล่าวว่า การเงินเป็นป็จจัยท่ีมีความสำคัญประการหน่ืงต่อการ 
บริหารงาน เพราะการท่ีจะให้ได้มาซ๋ึงกำลังคนท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมคับตำแหน่งท่ีจะ 
ปฏิบัติ ต้องอาศัยเงิน หรืองบประมาณเพ่ือเป็นค่าจ้าง ค่าตอบแทนและนอกจากน้ีเงินยังเป็นส่ึงท่ี 
จำเป็นสำหรับการซ้ือคุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เพ่ือการดำเนินงานของสำนักงาน ตังน้ันพอสรูป 
ได้ว่า เงินเป็นทรัพยากรการบริหารที่จำเป็นอีกประการหนื่งที่ช่วยให้กลไกอื่นๆ ในระบบการ 
บริหาร มีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึนน่ันเอง
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ผู้บริหารต้องคำนึงถึงส่ิงต่างๆต่อไปน้ี
1. วัตถุประสงค์ของการจัดการในเร่ืองการเงิน ผู้บริหารจะต้องทราบเพ่ือ!เองกันการใช้ 

เงินในทางท่ีผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์
2. ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณเป็นงานที่ต้องประสานกัน 

หลาย  ๆอย่าง ต้องมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใช้จ่ายละเงินทุนท่ีไต้รับมาจากสาย 
งานต่างๆผู้บริหารจะต้องทราบหรือพิจารณาเตรียมจัดงบประมาณ

การจัดทำงบประมาณ ต้องการการจัดแผนงานทางการเงินอันท่ีเกี่ยวกับงานเพื่อให้งาน 
สำเร็จตามเป็าหมาย ผู้บริหารมีหน้าท่ีจะต้องจัดทำงบประมาณเตรียมไวัสำหรับแผนระยะ 1 ปี 3 ปี 5 
ปี หรือ 7 ปี โครงการสำคัญแต่ละโครงการจะต้องกำหนดไว้ล่วงหน้าหลาย  ๆปี ฉะน้ันการจัดทำ 
งบประมาณการเงินต้องจัดไว้สำหรับโครงการระยะยาวต้วย

ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537) กล่าวว่า งบประมาณ คือ แผนการเงินของรัฐบาลท่ีจัดทำข้ึน เพ่ือ 
แสดงรายรับและรายจ่ายของโครงการต่างๆท่ีรัฐบาลกำหนดว่าจะกระทำในระยะเวลาท่ีกำหนดโดย 
กำหนดจำนวนเงินค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการว่าจะใช้จ่ายเป็นเงินเท่าไร และจะหาไต้จากทางไหน 
บ้าง เพ่ือนำมาใช้จ่ายในโครงการน้ัน ๆ

ต้านสอานท่ี วัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองอำนวยความสะดวก (Materials)
ธงชัย สันติวงษ์(2531) กล่าวถึง วัสดุ อุปกรณ์ว่า เป็นป็จจัยท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่าง 

ไปจากป็จจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบส่ิงของเหล่าน้ี จะต้องมีการจัดหามาใช้ในการดำเนินการผลิตหรือ 
พัฒนาตลอดเวลา เพ่ือใช้ปฎิบติงานให้เกิดประโยชน์สูงสูดและต้มค่า

ปรีชา พงษ์เพ็ง (2537) กล่าวถึง เครื่องมือเครื่องใช้ตลอดจนโสตทัศมูปกรณ์ที่ช่วย 
สนับสนุนส่งเสริมการจัดการ ซ๋ึงส่ิงอำนวยความสะดวก และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวช้องกับการกีฬา ได้แก่ 
สถานท่ีออกกำลังกาย สนามกีฬา โรงยิมเนเซียม สระว่ายน้ัา และอุปกรณ์ท่ีจำเป็นสำหรับการออก 
กำลังกาย และการกีฬา น้ังท่ีไต้มาตรฐานและไม่ได้มาตรฐาน เพื่อตอบสนองความต้องการออก 
กำลังกาย หรือมีไว้เพ่ือให้บริการสำหรับผู้ท่ีต้องการ และไม่ต้องการออกกำลังกาย และเพ่ือพักผ่อน 
หย่อนใจ กีไต้สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

1. ส่ิงอำนวยความสะดวกในร่ม (Indoor Facilities) หมายถึง ส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆ 
ทางต้านกีฬาที่จัดขึ้นภายในอาคารหรือสถานที่กำหนดไว้ ซํ่งประกอบด้วย โรง 
ยิมเนเซียม สนามกีฬาในร่ม ห้องนันทนาการ ห้องน้ัาเปีนต้น
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2. ส่ิงอำนวยความสะดวกกลางแจ้ง (Outdoor Facilities) ส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆท่ี 
อยู่กลางแจ้ง เช่น สนามกีฬาต่างๆท่ีอยู่กลางแจ้ง สระว่ายน้ํา สวนสุขภาพ เป็นต้น

ด้านการจัดการ (Management)

การจัดการ มีความหมายแตกต่างกันออกไปในความนึกคิดของบุคคล การทำความเข้าใจ 
ความหมายของการจัดการจะเกิดประโยชน์ต่อการนำความเไปใช้ในการบริหารและจัดองค์กร 
นักวิชาการหลายท่านได้ไห้ความหมายของการจัดการไจ้ดังน้ี

ไฮแมน และ สก๊อตต์ (Haimann and Scott, 1974) ได้ไห้ความหมายว่า การจัดการคือ 
กระบวนการทางสังคม และเทคนิคในการใช้ทรัพยากรการบริหารในการดำเนินงานขององค์กรและ 
ทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้ประสบผลสำเร็จหรือบรรลุวัตลุประสงค์ขององค์กร

ลองเกนเนคเกอร์และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981)กล่าวว่า“การจัดการคือ 
กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรัพยากรการบริหารเพื่อดำเนินงานให้บรรลุ 
วัตลุประสงค์ขององค์กรท่ีต้ังไว้,,

จากความหมายดังกล่าวช้างต้น สเปไต้ว่า การจัดการคือ กระบวนการรวบรวมและ 
ประสานบุคคล เทคโนโลยี การทำงานและทรัพยากรต่างๆ เช้าด้วยกัน เพ่ือให้ประสบผลสำเร็จตาม 
จุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างเกิดประสิทธิภาพ

2. ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการการจัดการ

เชลลาดูไร (Chelladurai, 1985) ไต้ส3ป ความจำเป็นของหลักในการจัดการกีฬาเอาไว้ 4 
ประการ ซ่ํงได้แก่

1. การวางแผน (Planning)
2. การจัดองคการ (Organizing)
3. การช้ีนำ (Leading)
4. การประเมินผล (Evaluating)

1. ด้านการวางแผน (Planning)

เชลลาลูไร (Chelladurai, 1985) กล่าวว่า การวางแผน หมายถึง การเตรยมการล่วงหน้า แล้ว 
กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบายโครงการวิธีแก้ป็ญหาตลอดจนการแสดงหาวิธีการท่ีคีท่ีสุดง่ายท่ีสุด
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และรวดเร็วท่ีสุดเพ่ือดำเนินงานให้บรรลุเป็าหมายท่ีต้ังไว้นอกจากน้ียังรวมถึงการจัดลำดับกิจกรรม 
สำคัญๆตามลำดับก่อนหลังและตามลำดับเวลาท่ีจะต้องทำให้เสร็จ จัดให้มีทรัพยากรในการบริหาร 
ให้เพียงพอวางแผนเพ่ือให้มีการประสานงานตลอดจนกำหนดระบบควบคุมงาน

สมพงษ์ เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีสำคัญในกระบวนการ 
จัดการเป็นภาระหน้าท่ีและเป็นการใช้ศิลปะของภาวะผู้นำท่ีสำคัญของการวางแผนเพ่ือประโยชน์ 
ในการปฎิบํติงานให้ไต้ผลดีย่ิงข้ึน หลักการสำคัญท่ีควรคำนึงในการวางแผนก็ควรพิจารณา มีดังน้ี

1. การวางแผนควรกระทำเมื่อใด โดยปกติการวางแผนนั้นควรจะไต้เร่ิมปฎิบํติจัดทำ 
ขณะท่ีเร่ิมดำเนินงานเป็นอันดับแรก ต่อจากน้ันผู้บังคับบัญชาอาจจัดวางแผนอีกเม่ือ 
เร่ิมงานใหม่หรือเม่ือเกิดป็ญหาในการปฎิปติ

2. วัตถุประสงค์ นโยบายจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจให้ถ่องแท้ชัดเจน เพราะ 
วัตถุประสงค์และนโยบายเป็นจุดเร่ิมต้นท่ีสำคัญท่ีสุดของการวางแผน หากไม่ทำความ 
เข้าใจให้ดีเสียแต่ต้น แผนงานท่ีกำหนดข้ึนก็จะล้มเหลวและไร์ความหมายส้ินเชิง

3. ป็จจัยต่างๆท่ีจำเป็นต้องใช้ในการวางแผนท่ีสำคัญ ไต้แก่ ข้อมูลข่าวสารต่างๆ คน เงิน 
วัสคุส๋ึงของ สถานท่ีและเวลา ฯลฯ จะต้องจัดให้พ!'อม

4. วิธีดำเนินงานตามแผน เม่ือไต้วางแผนข้ึนแล้ว จะต้องพิจารณาหาลู่ทาง หรือ วิธีการท่ี 
จะต้องดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดข้ึนไว้ล่วงหน้าให้ไต้ น้ังน้ีเพ่ือช่วยให้แผนงานท่ี 
กำหนดข้ึนเป็นแผนท่ีจะสามารถดำเนินการไต้

5. คำนึงถึงภูมิศาสตร์ สภาวะแวดล้อม ดินพิาอากาศ คุณค่าทางสังคม พฤติกรรมของคน 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันเป็นท่ียึดถือของคนกลุ่มน้ัน

2. ต้านการจัดองค์กร (Organizing)

สมพงษ์ เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การจัดองค์กร หมายถึง กระบวนการที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ 
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ที่จะสามารถทำให้การประกอบการขององค์กรบรรลุ 
เป็าหมายท่ีกำหนดไว้

แนวความคิดในการจัดองค์กร (สมพงษ์ เกษมสิน, 2526)
การจัดองค์กร มีแนวคิดพ่ืนฐานมาจากการท่ีการดำเนินงานขององค์กรน้ันมีภารกิจมาก ยาก 

ที่บุคคลเพียงคนเดียวจะทำเองโดยลำพังไต้ ดังน้ันจึงจำเป็นต้องนำภารกิจขององค์กรมาแบ่งกัน
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ปฏิบัติจัดทำตามความรู้ความสามารถของบุคคล และการรวมงานข้ึนเป็นคร้ังคราว กล่าวคือ การ 
แบ่งงานออกเป็นส่วนๆโดยมีเหตุผลว่า

1. งานน้ันมีปริมาณมากเกินกว่าท่ีบุคคลคนเดียวจะกระทำโดยลำพังได้
2. ในการท่ีจะแบ่งบันงานออกไปให้บุคคลหลายคนทำน้ัน จำเป็นจะด้องมีการแบ่งงาน 

เสียก่อน
3. ความต้องการที่จะให้ได้ประโยชน์จากลักษณะเฉพาะของงานทำให้จำเป็นต้อง 

มอบหมายงานให้บุคคลท่ีมีความชำนาญพิเศษเป็นผู้ปฎิปติจัดทำ

หอักของการจัดองค์กร (สมพงษ์ เกษมสิน, 2526)
โดยท่ัวไปหลักของการจัดองค์กรย่อมประกอบด้วยลักษณะสำคัญ ดังน้ี
1. วัตถุประสงค์
2. การแบ่งงานตามลักษณะเฉพาะ ช่วงการบังคับบัญชา
3. การรวมอำนาจการบังคับบัญชาให้บุคคลหน่ํงเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารรวมท่ังให้ 

มีการประสานงาน
4. อำนาจหน้าท่ี
5. ความรับผิดชอบ

องค์ประกอบในการจัดองค์กร (สมพงษ์ เกษมสิน, 2526)
ในการจัดองค์กรน้ัน มีองค์ประกอบสำคัญหลายประการท่ีผู้บริหารหรือนักจัดองค์กรควร 

ทราบเพ่ือประโยชน์ในการจัดองค์กรและวางแผนเปแบบองค์กรให้เหมาะสม สนองวัตถุประสงค์ 
ของการจัดองค์กร องค์ประกอบท่ีควรทราบได้แก่

1. หน้าท่ีการงาน
2. การแบ่งการทำงาน
3. การรวมและการกระจายอำนาจในการจัดองค์กร
4. หน่วยงานท่ีสำคัญขององค์กร
5. การส่งเสริมส้มพันธภาพระหว่างหน่วยงาน
6. สายการบังคับบัญชา
7. ช่วงการบังคับบัญชา
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8. เอกภาพทางการบริหาร

3. การช้ีนำ (Leadmg)

สาคร ลุ[ขศรีวงศ์ (2549) กล่าวว่า การนำ หรือ การชีนำ หมายถึง การใช้ภาวะผู้นำของ 
ผู้บริหารร่วมกับการจูงใจในการทำให้สมาชิกขององศ์กรทำงานของตนเองอย่างเต็มท่ีเพ่ือให้องศ์กร 
ได้รับผลสำเร็จตามเปาหมายท่ีกำหนดไว้

การช้ีนำประกอบด้วยองศ์ประกอบ 2 ส่วน ซ่ํงผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ให้เกิดประโยชน์ คือ 
ภาวะผู้นำ และการจูงใจ ผู้บริหารจำเป็นต้องศึกษาว่าจะสามารถพัฒนาภาวะผู้นำของตนได้อย่างไร 
พร้อมกับศึกษาว่าจะสามารถจูงใจผู้อ่ืนได้อย่างไร จึงจะทำให้การทำหน้าท่ีของตนในฐานะผู้นำ 
องศ์กรประสบความสำเร็จได้สูงสุด

ภาวะผู้นำ (Leadership) หมายถึงความสามารถของผู้นำในการทำให้บุคคลอ่ืนปฎิบํติอย่าง 
ใดอย่างหม่ืงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององศ์กร

การจูงใจ (Motivation) หมายถึง การชักจูงให้บุคคลอื่นแสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
โดยเฉพาะอย่างย๋ึงการปฎิปติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ีเพ่ือให้บรรลุเร้เาหมายขององศ์กรท่ีกำหนดไว้

4. การประเมินผล (Evaluating)

ไบรกันต์ และไวท์(Bryant and White, 1982) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง ความ 
พยายามอย่างหม่ืงในการบันทึกถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนและกำหนดว่าทำไมส่ิงน้ันจึงเกิดข้ึนได้

ดังน้ันจึงเป็นการตรวจสอบและวัดส่ิงท่ีแผนได้กำหนดไร้ในข้ันของการวางแผน และเม่ือ 
นำแผนไปดำเนินการแล้ว ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงและเกิดข้ึนน้ันเป็นไปตามท่ีกำหนดและคาดหมายไว้ 
เพียงใด โดยนำเอาผลท่ีได้มาพิจารณาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับแผนท่ีกำหนดไว้จึงจะทำให้รู้ได้ว่า 
ส่ิงท่ีแผนต้องการกับผลท่ีเกิดข้ึนจริงน้ันตรงกันหรือแตกต่างกันเพียงใด ด้วยเหตุผลอะไรบ้าง เป็น 
เหตุจากป็จจัยภายนอกหรือภายในของแผนอย่างไร ท้ังน้ีเพ่ือผู้วางแผนจะได้นำไปพิจารณาและใช้ 
ประกอบการตัดสินใจต่อไป

โจนส์ (Jones, 1977 ล้างถึงใน อนันต์ เกตุวงศ์, 2541) ได้กำหนดข้ันในการประเมินผล ไว้ 
3 ข้ันตอน คือ

1. กำหนดสิ่งที่จะประเมินว่าจะประเมินอะไร เริ่มแรกผู้ประเมินควรจะต้องรู้ว่าจะ 
ประเมินอะไร เมื่อรู้ว่าจะประเมินโครงการใดแล้วคงต้องกำหนดต่อไปอีกว่าจะ
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ประเมินอะไรบ้าง เช่น การประเมินการใช้ทรัพยากร หรือการบริหารโครงการ หรือผล 
ของโครงการอย่างใดอย่างหน่ํงหรือทุกอย่างเป็นต้น

2. การวัดส่ิงท่ีจะประเมิน เมื่อกำหนดแล้วว่าจะประเมินอะไร ต่อไปต้องกำหนดว่าจะ 
ตรวจสอบหรือวัดส่ิงนันโดยวิธีใด จะใช้อะไรเป็นเคร่ืองวัด ซงเป็นเร่ืองของการเก็บ 
รวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวช้องอันวิธีและหลักเกณฑ์ในการปฎิบํตอยู่ในเร่ืองของการวิจัย 
ท้ังน้ีเพ่ือใบ้ไต้ข้อมูลท่ีต้องการเพ่ือใช้ต่อไป

3. การวิเคราะห์ข้อมูล เม่ือไต้ข้อมูลมาครบล้วนแล้วต่อไปเป็นเร่ืองของการนำเก็บข้อมูลท่ี 
เก็บ รวบรวมมาไต้ทำการวิเคราะห์ ผู้วิเคราะห์ต้องเลือกวิธีให้เหมาะสม เพ่ือให้ไต้ผล 
อย่างท่ีกำหนดไวั

3. หลักการเตรียมทีม

เทพประสิทธ์ คุลธวัชวิชัย (2538) การเตรียมทีมเข้าร่วมแข่งขันกีฬาน้ัน จำเป็นต้องมีการ 
วางแผนท้ังระยะส้ัน และระยะยาว ซ๋ึงป็จจัยต่าง  ๆ ท่ีทำให้นักกีฬาประสบความสำเร็จ ประกอบต้วย 
บุคลากร การจัดโปรแกรมการแกซ้อม และสถานท่ี อุปกรณ์และเคร่ืองอำนวยความสะดวก การ 
แกฝนหรือการเตรียมนักกีฬาเพ่ือทำการแข่งขันจำเป็นต้องมีการจัดหรือการวางแผนการ'ฝึกตลอดจน 
การเตรียมการต้านต่างๆซ่ืงพอจะสรูปองค์ประกอบสำคัญๆไต้ดังน้ี

1. บุคลากร หมายถึง นักกีฬา ซ๋ึงเป็นป็จจัยหลักของการป็กซ๋ึงจะลงทำการแข่งขัน และ 
บุคลากรอ่ืนๆได้แก่ ผู้จัดการทีม โค้ช ผู้ให้การัฝึก ตลอดจนเจ้าหน้าที่อำนวยความ 
สะดวกขณะซ้อมหรือทำการแข่งขัน

2. สถานท่ี อุปกรณ์ และเคร่ืองอำนวยความสะดวก
3. การจัดโปรแกรมการ'ฝึกซ้อม
4. งบประมาณ
โดยป็จจัยท้ัง 4 จะต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างดี จึงจะทำให้การดำเนินการจัดหรือการ'ฝึก 

นักกีฬาเพ่ือเข้าทำการแข่งขัน ไต้มีความสมบุรณ์แบบ ก่อนทำการแข่งขัน หรือขณะทำการแข่งขัน

1. บุคอากร

บุคลากรนับว่า เป็นป็จจัยหลักสำหรับการจัดขบวนการหรือเตรียมการ ส่ิงต่าง  ๆ เพ่ือให้การ 
แกเป็นนักกีฬาเป็นไปตามเป็าหมาย ซ่ํงแต่ละบุคคลต้องกำหนดบทบาท และหน้าท่ีของตน เพ่ือให้
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เกิดการประสานงานสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลด้วยกัน ตลอดจนสัมพันธ์กับป็จจัยอ่ืน ได้แก่ สถานท่ี 
และ อุปกรณ์เคร่ืองอำนวยความสะดวก และการจัดโปรแกรมต่างๆ

ผู้จัดการทีมหรือผู้ควบคุมทีม

ผู้จัดการทีมหรือผู้ควบคุมทีมเป็นผู้จัคดำเนินกิจการต่างๆทุกๆด้าน รวมท่ีงธุรการ และ 
ติดต่อกับภายนอก จะต้องรับผิดชอบกิจกรรมท้ังหมดของเตริยมและการจัดส่งนักกีฬาเข้าทำการ 
แข่งขัน ซ่ํงพอจะสรูปหน้าท่ีและคุณสมปติของผู้จัดการทีมหรือผู้ควบคุมทีมได้ตังน้ี

1. เป็นท่ียอมรับของทุกคนในทีม และบุคคลท่ัวไป
2. ควบคุมพฤติกรรมของนักกีฬา และสมาชิกของทีมโดยท่ัวไป ได้แก่ มารยาท การแต่ง 

กาย
3. บริหาร และจัดการกิจกรรมของทีมให้ดำเนินไปด้วยดี เช่น การจัดการเมื่อมีการ 

เดินทางไปทำการแข่งขัน การเก็บตัว
4. ควบคุมกิจกรรมต่างๆให้ดำเนินไปด้วยความสะดวก
5. อำนวยความสะดวกตลอดจนจัดการกิจกรรมต่างๆ ของทีม เช่น งบประมาณ ธุรการ 

การสือสาร การ!เกซ้อมฯลฯ
6. ออกกฎระเบียบต่างๆให้สมาชิกของทีมปฎิปติ
7. เป็นตัวแทนของทีมในการเข้าประชุม หรือ การตกลงกันระหว่างทีมอ่ืนๆ
8. เป็นผู้ท่ีมีความรับชอบ และกล้าตัดสินใจ
9. ประสานงานกับผู!เกหัด และนักกีฬาในการทำปฏิทินกิจกรรมของทีม

10. เป็นท่ีปรึกษาของสมาชิกในทีมถึงป็ญหาต่างๆตลอดจนช้ีแนวทางในการแก้ป็ญหา
11. สรูปประเมินผลกิจกรรมต่างๆตลอดจนเก็บข้อบุลรายงานและเอกสารต่างๆ

ชาญชัย โพธคลัง (2532) กล่าวว่า ผู!เกสอนหรือโค้ช คือ บุคคลท่ีทำหน้าท่ีเก่ียวกับการ 
สอน การ!เก ด้านเทคนิคต่างๆของกระบวนการจัดเตริยมทีมน ักกีฬาและในเวลาทำการแข่งขัน 
ตลอดจนการวางแผนการ!เกตลอดฤดูการ!เกซ้อมและฤดูการแข่งขัน ถือเป็นผู้ที่ด้องรับภาระ
มากมายพอสมควร
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อนันต์ อัตชู (2538) กล่าวว่า ถ้าองค์กรใดได้ผู้สืกสอนดีและนักกีฬาดดี ้ว ย  ก็จะได้รับ 
ความสำเร็จมากกว่า 75% แล้วดังน้ัน เราจะเห็นว่าถ้านักกีฬามีชัยชนะ (พูเกสอนและคณะก็จะได้รับ 
การตำหนิติเตียน ซ่ํงพอจะกล่าวถึงคุณสมบัติและหน้าท่ีของ(พูเกสอนหรือโด้ช ได้ดังน้ี 

คุณสมปติ
1. มีลักษณะเป็นผู้นัาท่ีดี
2. มีจิตวิทยาในการควบคุมทีม และจิตวิทยาบุคคลดี
3. เป็นผู้ได้รับการแกอบรมทางด้านกีฬาท่ัวไป โดยเฉพาะอย่างย่ิงกีฬาท่ีรับผิดชอบเป็น 

อย่างดี
4. มีความรูเร่ืองกีฬาท่ีรับผิดชอบเป็นอย่างดี ในกติกาและทักษะของกีฬาน้ันๆ
5. มีความรู้และรู้จักวิธีการสอนแกหัดเทคนิคและทักษะกีฬา
6. ร ู้จ ักการจัดโปรแกรมการแ ก ซ้อมอย่างมีแบบมีแผน
7. รู้จักการใช้ และสอนวิธีใช้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีน่ามาแกหัดให้แก่นักกีฬา ตลอดจนรู้จัก 

วิธีการเก็บรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพท่ีดี

หน้าท่ี
1. ศึกษาชุดบกพร่องของนักกีฬาและของทีมเพ่ือน่าไปแกหัดใหม่ให้ดีข้ึน
2. รับผิดชอบนักกีฬาในทีมและรักษาผลประโยชน์ของทีม
3. อำนวยความสะดวกให้แก่นักกีฬาในการแกซ้อมหรือการแข่งขัน
4. ให้คำปรึกษาตลอดจนช่วยแถ้ป็ญหาแก่นักกีฬาในเรื่องของทักษะ ตลอกจนป็ญหา 

ส่วนตัวของนักกีฬา
5. แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบอ่ืนๆนอกเหนือจากทักษะการเล่น เช่น หัวหน้าทีม วัสดุ อุปกรณ์ 

ปฏิคม ฯลฯ
6. บริหารและการจัดการ 4M โดยสมบุรณ์แบบ
7. วางระเบียบข้อบังคับในการแกซ้อมและแข่งขัน
8. ประสานงานการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงลุ[ด
9. ประเมินผลและพัฒนาทีมต่อไป



20

ทักษะของFpกสอน ได้แก่
1. ความรู้และทักษะเฉพาะกิจ (Technical Skills) มีความสนใจความชอบในกีฬาน้ันมี 

ประสบการณ์'ในเกมส์นั้นๆมาบ้างพอสมควร มีทักษะส่วนบุคคลในกีฬานั้นๆ 
พอสมควร และ สามารถแสดงหรือทำตัวอย่างให้นักกีฬาได้เป็นอย่างดี

2. ความคิดที่ดีในการทำทีม (Conceptual Skills) ซ๋ึงจะต้องมีภาวะการณ์เป็นผู้นำการ 
วางแผน การวิเคราะหป็์ญหาและการตัดสินใจ มีความมุ่งมั่นและมองไกล มี 
ความสามารถในการจัดการและช้ีนำท่ีจะพาทีมไปถึงเป็าหมายได้

3. ทักษะในเชิงบริหาร (Administrative or Management Skills) ผูฝึกจะต้องเป็นครูทีดี 
ด้วย เป็นนักจัดการที่ดีเกี่ยวกับตารางการ'ฝึกหัด วิธี'ฝึกหัด จัดกลุ่มในการ'ฝึกให้แก่ 
นักกีฬาและผู้ร่วมงานมีความสุขท่ีจะ'ฝึกหัดและเต็มใจรวมกันเป็นหนงเดียว ทำอะไรท่ี 
พร้อมเพียงกัน มีจิตมุ่งม่ันท่ีจะนำทีมไปสู่ชัยชนะร่วมกัน และมีระบบติดตามผลท่ีดี

4. ทักษะในเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Interpersonal or Human Skills ) มีความเป็นผู้นำยอมรับ 
ฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน เข้าใจคนอ่ืน มีการให้กำลังใจ ทำงานร่วมกับคนอ่ืนๆ

นักกืหก

นักกีฬานับว่าเป็นป็จจัยบุคคลที่สัากัญท่ีสุด ส์าหรับการจัดกระบวนการ’ฝึก เพราะเป็น 
เป็าหมายท่ีทุกป็จจัยจะต้องส่งเสริมให้กับผู้เล่นหรือผู้นักกีฬาประสบผลสำเร็จในการแข่งขัน ฉะน้ัน 
ตัวนักกีฬาเองจะต้องทราบถึงลุณลักษณะของนักกีฬาให้ดีด้วยนักกีฬาท่ีดีน้ันพอจะสรูปลักษณะท่ีดี 
ได้ตังน้ี คุณสมปติทางด้านร่างกาย คุณสมปติทางด้านจิตใจและคุณสมปติทางด้านระเบียบวินัยของ 
นักกีฬา

คุณสมปติทางด้านร่างกาย
วิริยา บุญชัย (2523) กล่าวว่า นักกีฬาจำเป็นต้องมีสภาพร่างกายที่พร้อม กล่าวคือ มี 

สมรรถภาพทางด้านร่างกายดี มีทักษะทางด้านกีฬาประเภทนั้นดีๆและองค์ประกอบโครงร่าง 
ลัดส่วนร่างกายท่ีพอเหมาะ
โดยส่วนประกอบท่ีสำคัญของการท่ีมีสมรรถภาพทางกายท่ีดีไว้ได้แก่

1. ความแข็งแรงของกด้ามเน้ือ
2. ความอดทนของกล้ามเน้ือ
3. กำลังของกล้ามเน้ือ
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4. ความอ่อนตัวของกล้ามเน้ือ

5. สมรรถภาพของหัวใจและหลอดเลือด

6. การประสานงานของประสาทและกล้ามเน้ือ

คุณสมปติทางด้านจิตใจ

มีคำกล่าวว่า ชนะใจตัวเองไม่ได้ก็อย่าหวังชนะใครเลย นักกีฬาก็เช่นกัน จำเป็นต้องมี 
คุณสมปติหรือสภาพของจิตใจท่ีดี มีความอดทน ไม่ท้อแท้ต่อความเหน็ดเหน่ือย ไม่ว่าจะเป็นการ 
แกซ้อมหรือขณะทำการแช่งขัน มีสมาธิ การตัดสินใจท่ีดี การควบคุมอารมณ์1ได้ดีก็เปีนส่ิงสำคัญ 
เพราะขณะแข่งขัน ความต่ืนเต้นมักเกิดข้ึนได้ ขณะเดียวกันความกดตันบีบค้ันทางสภาพของจิตใจ ก็ 
จะมีผลต่อการเล่นของนักกีฬาซงผู้เล่นท่ีดีจะต้องควบคุมหรือหาวิธีการควบคุมสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
ให้ได้และต้องรวดเร็วจึงจะทำให้ผู้เล่นหรือนักกีฬาประสบความสำเร็จคุณสมปติท่ีสำคัญประการ 
สุดท้ายก็คือความมีน้ัาใจเป็นนักกีฬาซ่ํงเปีนคุณสมปติท่ีพึงประสงค์ของทุกคนไม่ว่าจะเป็นผู้แท้หรือ 
ผู้ชนะก็จำเป็นต้องมีน้ําใจเป็นนักกีฬา รูแท้ เชนะ เอภัย

คุณสมปติด้านระเบียบวินัยในตัวเอง
ผู้เล่นหรือนักกีฬาจะประสบความสำเร็จได้น้ัน จะต้องเป็นผู้ท่ีมีระเบียบวินัยใน 

ตัวเองซ๋ึงพอจะกล่าวเป็นข้อๆได้ตังน้ี
1. ปฎิปติตามก ฎ ระเบียบของสถาบัน คณะ หรือทีมท่ีมีไว้เช่นการแ ก ซ้อม การซ้อมตัว 

ระเบียบการแข่งขัน
2. เป็นผู้ท่ีตรงต่อเวลา ไม่ว่าจะเป็นการแกซ้อม หรือการแข่งขันก็ตาม
3. มีระเบียบวินัยต่อสภาพความเป็นอยู่ท่ัวไป
4. ต้องเล่นหรือแข่งขันอย่างเต็มความสามารถ
5. ลุทิศเวลาให้กับการแกซ้อม หรือ การแข่งขันอย่างสมรเสมอ

นักกีฬา คือ หัวใจของกระบวนการการจัดการแ ก น ัก กีฬา หรือเป็นบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดของ 
ป็จจัยการแ ก ฉะน้ันนักกีฬาควรมีค ุณ สม ป ต ิของน ัก กีฬา ซ่ํงหน้าท่ีของน ัก กีฬาควรจะเป็นตังต่อไปน ี้

1. เต็มใจ สมัครใจ และต้ังใจท่ีจะรับการแก และเล่นกีฬาอย่างมีเป็าหมาย
2. มีเวลาท่ีจะรับการแกหัด และลงทำการแข่งขัน
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3. มีพ้ืนฐานสมรรถภาพทางด้านร่างกายดี ได้แก่ ความแข็งแรง ความคล่องแคล่วว่องไว 
ความรวดเร็ว การทรงตัว และกำลัง

4. มีความกระตือรือรันท่ีจะศึกษาทักษะกีฬาท่ีได้จากการแกหัดและการศึกษา
5. มีระเบียบวินัย เช่ือฟังการสอนของผู้ให ้การแกห ัด

6. เป็นผู้ท่ีตรงต่อเวลา
7. มีปฎิภาณไหวพริบดี กล้าตัดสินใจ
8. เป็นผู้มีน้ําใจเป็นนักกีฬา และ!จักเสียสละ
9. เกฎระเบียบกติกาการเล่น
10. ควรศึกษาวิธีการเล่นเกมในแบบต่างๆเช่น เกมเก เกมรับ
11. ใหัเกียรติ และเช่ือฟังคำตัดสินของผู้ตัดสินขณะท่ีลงทำการแข่งขัน
12. มีความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมทีม รู้ตำแหน่งหน้าท่ีในการเล่นของตนเองขณะลงทำการ 

แข่งขันประเภททีมหรือประเภทคู่
13. เล่นเต็มความสามารถทุกคร้ังเม่ือลงทำการแข่งขัน

2. สถานท่ี ลุปกรณ์ แสะเคร่ืองอำนวยความสะดวก

เทพประสิทธ์ กุลธวัชวิชัย (2538) กล่าวว่า สถานท่ี อุปกรณ์ และเคร่ืองอำนวยความสะดวก 
นับว่าเป็นป็จจัยหนงสำหรับการแก หรือ การเตรียมนักกีฬาซงเป็นหน้าท่ีของบุคคลในทีม จะต้อง 
จัดเตรียมให้สามารถใช้ได้อย่างดี ซ่ืงได้แก่ สถานท่ี สนาม อุปกรณ์ รวมถึงห้องเปล่ียนเคร่ืองแต่ง 
กาย ห้องน้ํา ฯลฯ ตลอดจนเคร่ืองมือท่ีคิดทำข้ึนพิเศษสำหรับการแก นักกีฬาให้พัฒนาเร็วข้ึน หรือ 
พัฒนาไปไกลกว่าทีมอ่ืน จึงจะทำให้ประสบความสำเร็จ ข้อควรคำนึงเก่ียวกับสถานท่ี อุปกรณ์ และ 
เคร่ืองอำนวยความสะดวก มีตังน้ี

1. มีจำนวนเพียงพอกับความต้องการ
2. ต้องอยู่ในลักษณะท่ีดีสามารถใช้งานได้ดีและหันสมัย
3. ต้องรู้จักวิธีการใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ
4. ต้องรู้จักจัดสรรอุปกรณ์ เคร่ืองมือให้เหมาะสม
5. ต้องคำนึงถึงความปลอดภัยในการใช้สถานท่ี อุปกรณ์และเคร่ืองอำนวยความสะดวก
6. รู้จักการบ0าเงเก็บรักษาให้มีสภาพท่ีดี
7. มีผู้รับผิดชอบจัดการเก่ียวกับสถานท่ี อุปกรณ์และเคร่ืองอำนวยความสะดวกต่าง ๆ
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8. สำหรับกรณีท่ีสถานท่ี อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่างๆ มิใช่เป็นของเราเอง จะต้องติดต่อขอ 
อนุญาตต่อผู้รับผิดชอบและจองการขอใช้ล่วงหน้า โดยมีรายละเอียดถึงส่ืงท่ีต้องการ 
วัน-เวลาที่ฃอ ใช้อย่างเป็นทางการและต้องไต้รับการตอบที่เป็นทางการเช่นกัน 
ตลอดจนเม่ือเลิกใช้แล้ว ต้องส่งคืนในสภาพท่ีดีเหมือนตอนรับมา

9. มีบัญชีอุปกรณ์และสถานท่ีเก็บ เพื่อ!เองกันการสูญหาย การทำบัญชีอุปกรณ์ และ 
เคร่ืองอำนวยความสะดวก จำเป็นอย่างย่ิง เพราะจะเกิดความสะดวกในการเก็บรักษา 
และการใช้นอกจากนี้แล้วจะเป็นหลักฐานที่ใช้ล้างอ ิง เมื่อมีการตั้งงบประมาณ 
โดยท่ัวไปจะแบ่งลักษณะอุปกรณ์ และเคร่ืองอำนวยความสะดวก เป็น 2 ประเภท คือ 
วัสดุส้ึนเปลืองและค!ภัณฑ์ ซงเป็นอุปกรณ์ม่ันคงถาวร ใช้งานไต้นาน จำเป็นต้องมีการ 
บำรูงรักษา

สมคิด ชิตประสงค์ (2517) กล่าวว่า อุปกรณ์พลถึกษาเป็นส่ิงท่ีจำเป็นและสำคัญย่ิงในการ 
สอนพลถึกษาหากขาดอุปกรณ์แล้ว จะทำให้การเรียนการสอนไม่ไต้ผลเท่าที่ควร ฉะนั้นทาง 
โรงเรียนควรจัดให้มีอย่างเพียงพอ ไต้ลัดส่วนกับจำนวนนักเรียนในกิจกรรมต่างๆ ดังน้ัน ส่ิงท่ี ควร 
คำนึงถึงในจัดการอุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวกทางพลถึกษา คือ

1. ขนาดของสถานท่ี อุปกรณ์ต้องมีความเหมาะสมกับสภาพและขนาดของผู้เรียนเพ่ือช่วย 
ให้การแกลัมฤทธ๋ึผล

2. สถานท่ีและสภาพแวดล้อม มีความสะอาดและสวยงาม จะช่วยจูงใจให้นักเรียนมีความ 
อยากเรียนอยากเล่น

3. จำนวนของอุปกรณ์ ควรมีมากพอท่ีจะทำให้นักเรียนไต้ฝึกหัดอย่างท่ัวถึง
4. สถานท่ีต้องส่งเสริมการเรียนเและส่ิงรบกวนน้อยท่ีสูด
สูนทรี ศีลพิพัฒน์ ( 2519 ล้างถึงใน เทพประสิทธิ๙ กุลธ วัชวิชัย, 2533) ไต้ถึกษาถึงลักษณะ 

หรือคุณสมบัติของที่พักอาศัยที่เหมาะสมต่อการดำรงชีวิตไว้ว่าควรเป็นสถานที่ซงสามารถ 
ตอบสนองความต้องการท้ังทางร่างกายและจิตใจ ดังน้ี

1. ตอบสนองความต้องการทางร่างกาย เพื่อความเหมาะสมในการดำรงชีวิต และ 
ประกอบกิจกรรมต่าง  ๆโดยมีเกณฑ์มาตรฐานดังน้ี

1.1 การถ่ายเทอากาศท่ีดี เพ่ือให้เกิดอากาศบริสูทธ๋ึ และเพ่ือไม่ให้เกิดความช้ืนข้ึนในท่ีพัก 
อาศัย ท้ังน้ีควรมีทางระบายอากาศไม่น้อยกว่าว้อยละ 20 ของพ่ืนท่ีตัวอาคาร

1.2 อุณหภูมิท่ีพอเหมาะ ควรเป็น 71.5 ฟาเรนไฮน์ และมีความช้ืนสัมพัทธ์ 20-50%
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1.3 แสงสว่าง ต้องเพียงพอเพ่ือความสะดวกต่อการทำงานให้ได้ผลปลอดภัยและรวดเร็ว
1.4 ปราศจากส่ิงรบกวนอ่ืน  ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความรำคาญและถ้าเป็นไปในระยะนานย่อม 

มีอันตรายต่อร่างกายและจิตใจ ส่ิงรบกวนเหล่าน้ี ได้แก่ เสียง ควัน ฝ่น
2. ตอบสนองความต้องการทางจิตใจ เช่น การจัดบ้านเรือนให้สวยงามเรียบร้อย สะอาด 

สงบ และมีความร่มร่ืนจากต้นไม้ต้ังอยู่ในท่ีท่ีเหมาะสม ไม่ใกล้โรงงานอุตสาหกรรม 
โรงพยาบาล ลู่รถยนต์ จนเกินไป

3. สามารถป็องกันอุใ]ติเหตุไต้ ก่อสร้างด้วยวัสดุท่ีแข็งแรงถาวรไม่เป็นเช้ือเพลิง มีระบบ 
ป็องกันอัคคีภัย ก่อสร้างถูกต้องตามหลักวิชาการสามารถป็องกันโรคติดต่อ เช่น กำจัด 
ขยะ น้ําเสียจากบ้านเรือน การจัดห้องนอน น้ําด่ืมน้ําใช้ให้ถูกสุขลักษณะ

3. การจัดโปรแกรมการแกซ้อม

บุเชอร์ (Bucher, 1986 อ้างถึงใน อนันต์ ภัตชู, 2538) กล่าวว่า การแก ซ้อม (Training) เป็น 
ส่ิงจำเป็นสำหรับนักกีฬาท ุกประเภท เพราะการแก ซ้อมท่ีไต้กระทำจนบรรลุเป็าหมาย แล้วจะทำให้ 
บุคคลท่ีไต้รับการแ ก ซ้อมน้ันเกิดความพร้อมท้ังทางต้านร่างกายและจิตใจก่อนท่ีจะลงมือทำการ 
แข่งขันท้ังน้ี เป็นเพราะการแกซ้อมให้ผลต่อเซลล์ เน้ือเย่ือ อวัยวะ และระบบกล้ามเน้ือ ระบบหายใจ 
ระบบการไหลเวียนเลือด ระบบประสาท ระบบย่อยอาหาร ระบบขับถ่าย และความร้อนในร่างกายดี 
ช้ืน

ผลท่ีเกิดจากการแกจะทำให้ระบบกล้ามเน้ือแข็งแรง เหนียวและหนาช้ืนมีการสะสมอาหาร 
ไวัใต้มากช้ืนกว่าเดิม มีความทนต่อความเป็นกรด-ด่างได้อย่างดี ทนต่อการเหน็ดเหน่ือยมากย่ิงช้ืน 
สามารถใช้ออกซิเจนไต้มากชื้น ระบบประสาทมีการสั่งงานด้วยความรวดเร็วและแรงชื้น การ 
สั่งงานของระบบประสาทมีความสัมพันธ์กันดีกับการทำงานของกล้ามเนื้อ ทำให้การทำงานมี 
ประสิทธิภาพดีย่ิงช้ืน

การแก ซ้อมนอกจากจะมีผลต่อร่างกายหรือสมรรถภาพทางกายโดยตรงแล้วยังมีผลต่อต้าน 
อ่ืนๆอ ีกคือ

1. ต้านจิตใจ การแก ซ้อมกีฬาชนิดหรือประเภทต่างๆ เสมือนหน่ืงการจำลองการแข่งขัน 
จริงมากระทำซํ้าๆ เพื่อให้ ผู้ท่ีไต้รับการแ ก ซ้อมเกิดความเชื่อมั่น ความศรัทธาใน 
ความสามารถของตนเองอย่างมี เหตุมีผล ทำให้จิตใจม่ันคงไม่ประหว่ัน ตระหนกตกใจ 
เม่ือเวลาลงทำการแข่งขันจริงๆชงสอดคล้องกับ รูไน และโรดิก (Runi and Roudik,
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1930 อ้างถึงในอนันต์ อัตชุ, 2538) ท่ีกล่าวว่า นักกีฬาท่ีไม่ไต์เตรียมตัวก่อนการแข่งขัน 
คล้ายๆกับนักเรียนที่ไม่ได้อ่านหนังสือก่อนสอบ” เขาจึงทำการทคลองกับนักกีฬา 
เหล่าน้ันท้ังทางต์านจิตใจและ Motor task เขาพบว่า นักกีฬาท่ีไม่พร้อมท่ีจะเข้าแข่งขัน 
น้ันทำข้อสอบไม่ดี ท้ังทางด้านจิตใจและข้อสอบทางต์าน Motor task^วย

2. ด้านสังคม การ‘ฝึกซ้อมท่ีดีด้องประกอบด้วยบุคคลอย่างน้อย 2 คน คือ นักกีฬาและผู้ 
‘ฝึกสอน น้าเป็นนักกีฬาประเภททีมก็จะต้องมีผู้เล่นมากกว่า 1 คนข้ืนไป การมีผู้เล่น 
มากกว่า 1 คนน้ัน ย่อมหมายความว่า สภาพทีมเร่ิมมีพ้ืนฐานของผู้เล่นต่างกัน เช่น 
อาจจะต่างกันในเร่ือง วัยๆฒิ คุณๆฒิ คณะท่ีเรียน รายวิชาท่ีเรียน สภาพครอบครัวทาง 
บ้าน สภาพเศรษฐกิจ การเงิน หรือสุขภาพร่างกาย ล้วนแน้วแต่เป็นป็ญหาและคุปสรรค 
แต่การแกซ้อมจะทำให้นักกีฬาและผู้ท่ีเก่ียวข้องรู้จักปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน เพ่ือหล่อหลอม 
ความแตกต่างเหล่าน้ันให้เป็นเหมือนหนงบุคคลคนเดียวกัน เพ่ือเปีาหมายแห่งชัยชนะ 
ร่วมกัน

3. ด้านอารมณ์ ในการแกซ้อม ผู้ฝึกสอนต้องพยายามให้ผู้เล่นเล่นอย่างเต็มท่ี ใช้ทักษะ 
เทคนิค และกลวิธีในการเล่นอย่างจริงจัง ฉะน้ัน โอกาสที่ผู้เล่นจะปะทะ กระทบ 
กระแทกกัน ก็เป็นเร่ืองธรรมดา การแกซ้อมจึงแกให้ผู้เล่นรู้จักให้อภัย ควบคุมอารมณ์ 
มีการยับย้ังใจ มีอารมณ์ดีช๋ึงสอดคล้องกับแนพ และ แฮกแมน (Knapp and Hagman 
อ้างถึงใน สมคิด ชิตประสงค์, 2517) ท่ีกล่าวว่า กิจกรรมพลสืกษามีส่วนสำคัญ ในการ 
ส่งเสริมพัฒนาอารมณ์โดยปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืนรู้จักควบคุมอารมณ์ท่ีแสดงออก

4. ด้านสติป็ญญา การแ ก ซ้อมจะทำให้ผู้เล่นได้ใช้สมอง หรือ สติป็ญญาในการเรียนรู้ 
ทักษะ เทคนิค และกลวิธีในการเล่น สามารถท่ีจะตัดสินใจแน้ป็ญหาเฉพาะหน้า และ 
นำทักษะท่ีฝึกมาใช้ได้อย่างเหมาะสม ซ๋ึงสอดคล้องกับ (อนันต์ อัตชุ, 2538) ท่ีกล่าวว่า 
การเรียนรู้ทักษะน้ันองค์ประกอบท่ีสำคัญอันหนงคือ การแก และสอดคล้องคับ ราท 
เมลล์( Rathmell, 1978 อ้างถึงใน สมคิด ชิตประสงค์, 2517) ซ๋ึงกล่าวว่า การเรียนรู้ การ 
บวกเลขของเด็กจะเรียนรู้จากประสบการณ์ 3 ด้าน ด้านหน่ํงท่ีสำคัญ คือ การแกบวก 
เลขบ่อย  ๆ จนกระท้ังเด็กสามารถระลึกตัวเลขได้ทันที

การจัดโปรแกรมการแกซ้อมน้ันเป็นหน้าท่ีของโอ้ช ผู้ให้การแกหรือครูแกและผู้จัดการทีม 
ตลอดจนนักกีฬาท่ีจะต้องร่วมกันจัดดำเนินการข้ึน มีการวางจุดบุ่งหมายร่วมกันและร่วมมือกับทุก 
ฝ่ายเพ่ือให้การจัดโปรแกรมการแกบรรลุเป็าหมายตามท่ีด้องการ สงท่ีต้องคำนึงถึงการจัดโปรแกรม
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การฝึกก็คือต้องคำนึงถึงสถานที่ อุปกรณ์ และเครื่องอำนวยความสะดวก โดยจัดโปรแกรมให้ 
สัมพันธ์กับสถานท่ี อุปกรณ์และเคร่ืองอำนวยความสะดวกท่ีมีอยู่หรือต้องจัดเตรียมข้ึน และต้อง 
สอดคล้องกับเวลา ซึ่งจะเป็นตัวกำหนดโปรแกรมว่าจะกำหนดช่วงเวลาการ'ฝึกอย่างไรจึงจะทำ 
นักกีฬาให้มีการพัฒนาต้านทักษะ ความสามารถในการเล่นหรือการแข่งขันพอดี หรือทำให้นักกีฬา 
มีความพร้อมถึงอุดสูงสุดในช่วงเวลาท่ีต้องลงทำการแข่งขัน 

ตัวอย่างโปรแกรมการ'ฝืกช้อมไต้แก่
แฮมเมอร์สเลย์และ ปาร์คเกอร์ (Hammerslay and Parker, 1983) ได้จัดการ'ฝึกเป็น 3ระยะ

ได้แก่
ระยะท่ี 1 กิจกรรมพักผ่อน (Active rest) คือ การจัดกิจกรรมให้นักกีฬาประเภทนันทนาการ 

โดยเน้นการสร้างสมรรถภาพทางต้านร่างกายให้นักกีฬาใช้เวลาประมาณ 2-2 !4 เดือน
ระยะท่ี 2 การเตรียมการ (Preparation) คือ การจัดการ'ฝึก โดยเร่ิมตัวนักกีฬา เพ่ือส่งเช้ามา 

ทำการแข่งขัน การ'ฝึก จะเน้นจากสมรรถภาพทางต้านร่างกายก่อนแล้วค่อยๆลดลง ซ่ึงจะตรงกัน 
ข้ามกับการ'ฝึกทักษะของนักกีฬา คือ เร่ิมจากน้อยไปหามาก จะใช้เวลาประมาณ 2 Vi - 3 เดือน

ระยะท่ี 3 การแข่งขัน (Competition) เป็นระยะท่ีนักกีฬา ไต้ฝึกความสามารถทางต้านกีฬา 
พร้อมท่ีจะเช้าทำการแข่งขัน หรือ พร้อมท่ีจะลงทำการแข่งขันไต้

จากท่ีกล่าวมาแล้วน้ันเป็นผลของการดำเนินงานท่ีจะทำให้นักกีฬาประสบผลสำเร็จในการ 
กีฬาระดับหน่ํง สำหรับผลสำเร็จในลักษณะภาพรวมของประเทศชาติน้ันยังมีป็จจัยอื่นท่ีเปีนส่ิง 
สำค ัญในการท่ีจะทำให้ประสบผลสำเร็จ หรือ ความเป็นเลิศทางการกีฬา ซ่ึงประกอบด้วย องค์กร 
กีฬา การดำเนินงาน บุคลากร สนาม และอุปกรณ์ ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความเป็นเลิศ คือ สัมฤทธ๋ึของ 
ความเป็นเลิศในระดับต่างๆ ได้แก่ ระดับนักเรียนและเยาวชน ระดับนิสิตและนักศึกษา ระดับชาติ 
ระดับนานาชาติ

การพัฒนาการกีฬาในแต่ละประเทศ จะมีลักษณะที่เฉพาะ และแนวที่เป็นทฤษฎี หรือ 
หลักการร่วมกัน คือ มีขบวนการ หรือ วิธีการในลักษณะท่ีใกล้เคียงกัน ซ่ึงข้ึนอยู่กับป็จจัยของแต่ละ 
ชาติท่ีจะนำมาใช้ตลอดจนแนวคิด และการกำหนดเป็าหมายของการพัฒนาว่า ต้องการจะพัฒนาถึง 
ระดับใด เช่น การกำหนดด้วยเง่ือนไขเวลา โดยแบ่งแผนการพัฒนาเป็นระยะๆและกำหนดเป็าหมาย 
ในแต่ละช่วงเวลา
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4. งบประมาณ

ปรีชา พงษเพ็ง (2537) กล่าวว่างบประมาณ คือ แผนการเงิน(Financial plan) ซ่ํงหมายถึง 
แผนท่ีมีการกำหนดทรัพยากรทางการเงิน ให้เปล่ียนแปลงมาเป็นวัตถุประสงค์ของชาติ การนำมา 
จัดสรรใช้จ่ายให้บรรลุวัตถุประสงค์ ขึ้นอยู่กับทางเลือกที่ฉลาด ความจำเป็นก่อนหลังเป็น 
สาระสำคัญของการงบประมาณ

4. ฟ้จจัยท่ีส่งผอต่ธความสำเร็จ

นภพร ทัศนัยนา (2536) ไห้กล่าวว่า การแสดงออกทางกีฬาเป็นการแสดงออกท่ีห้องอาศัย 
ความสามารถทางกลไกในการเคล่ือนไหวและความสามารถทางสติป็ญญาควบลู่กันไป เพ่ือหลอม 
รวมให้การเล่ือนไหวการแสดงทักษะต่างๆ เป็นไปอย่างพอเหมาะกับระยะทาง ทิศทาง และเวลา 
ความสำเร็จในการกีฬา

ซิงเกอร์ (Singer, 1986 อ้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536) กล่าวว่า อายุและการเปล่ียนแปลง 
อันเน่ืองมาจากอายุ (Age and Aging Process) เป็นป็จจัยท่ีสัมพันธ์กับความสำเร็จในการกีฬา โดยท่ี 
อายุมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาการของมนุษย์ในช่วงท่ีร่างกายอยู่ในช่วงเจริญเติบโต สมรรถภาพ 
ทางกายจะพัฒนาขึ้นตามจำนวนอายุที่เพิ่มขึ้น เช่น สมรรถภาพทางกายห้านความแข็งแรงของ 
กล้ามเน้ือมือ (Grip Strength) จะพัฒนาจากช่วงวัยแรกเกิดจนถึงวุดสูงสูดในช่วงอายุ 20 ถึง 30 ปี 
แล้วจะเริ่มลดลงเม่ืออายุเพ่ิมข้ึน เป็นห้น (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2525 อ้างถึงใน นภพร ทัศ 
นัยนา, 2536) นอกจากนี้อายุยังมีความสัมพันธ์กับวุฒิภาวะ อันได้แก่ ความสามารถทางกลไก 
(Motor Ability) ความสามารถในการรับรู้ การควบคุมอารมณ์ เป็นต้น และในการแข่งขันกีฬาหลาย 
รายการแข่งขันไห้จัดแข่งขันห้วยการกำหนดกลุ่มการแข่งขันเป็นช่วงอายุ ท้ังน้ีเพราะมีความเช่ือว่า 
อายุเป็นป็จจัยสะสมประสบการณ์ สมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางจิต และความสามารถ 
ทางทักษะกีฬาของนักกีฬา

ศิลปชัย สูวรรณธาดา (2548) กล่าวว่า ระดับความสามารถทางทักษะกีฬา (Level of Skills) 
ถูกระบุว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญ 1 ใน 3 องค์ประกอบท่ีสัมพันธ์กับความสำเร็จของนักกีฬา คือ 
ระดับความสามารถทางทักษะกีฬา (Level of Skill) สมรรถภาพทางกายหรือความสมบุรณ์ของ 
ร่างกาย (Physical Fitness) และสมรรถภาพทางจิต (Mental Fitness)

ความพรัอมในการปีกซ้อม (Readiness of Training) อันประกอบห้วยความเพียงพอของ 
ระยะเวลาการปีกก่อนแข่งขัน การทุ่มเทความพยายามในการปีกของนักกีฬาและผู้เก่ียวช้อง ความ
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เพียงพอของจำนวนลุปกรณ์และสนามในการ■ ฝึกซ้อม คุณภาพของอุปกรณ์และสนาม‘ฝึกซ้อม การ 
จัดสวัสดิการช่วงฝึกซ้อม การจัดสภาพแวดล้อมการฝึกให้คล้ายกับสภาพการแข่งขัน ส่ิงเหล่าน้ีมีผล 
ต่อการเริยนรู้ทักษะ การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกาย และสมรรถภาพทางจิตของนักกีฬา จาก 
การสืกษาของกูลค์ และ วีส (Gould, and Weiss, 1981 อ้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536) พบว่า 
ความพร้อมในการแสดงออกของนักกีฬา และเป็นป็จจัยสาเหตุท่ีสัมพันธ์กับความวิตกกังวลทางจิต 
นอกจากน้ี การบริหารจัดการให้ทีมนักกีฬาหรือโครงการกีฬาประสบผลสำเร็จ โบรเยิลและเฮย์ 
(Broyles, and Hay, 1979 อ้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536 ) ได้กล่าวว่าในการเตริยมทีมกีฬาเพ่ือ 
การแข่งขันมีหลายรายการที่ต้องเอาใจใส่ คือ การวางแผนการฝึกการจัดสภาพแวดล้อมและสิ่ง 
อำนวยความสะดวกให้ปลอดภัย การจัดหาอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและทันสมัยในการฝึก การเสนอ 
เทคนิควิธีการหลายๆอย่างในการฝึก การจัดส่ิงอำนวยความสะดวกแก่นักกีฬา และการสรรหาผู้ 
ฝึกสอนท่ีมีคุณภาพมาเป็นผู้รับผิดชอบในการฝึกนักกีฬา

บุคลิกภาพของนักกีฬา (Personality) นักกีฬาที่ประสบความสำเร็จจะมีคุณลักษณะ 
ประจำตัวทีแตกต่างจากบุคคลท่ัวไปโดยท่ัว โดยเฉพาะทางด้านจิตใจและอารมณ์ ซิงเกอร์(Singer, 
1986 อ้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536 ) ได้สเปลักษณะสำคัญที่ส่งเสริมให้นักกีฬาบรรลุ 
ความสำเร็จไว้ 10 ประการ คือ ความบุ่งม่ัน (Commitment) ยึดม่ันในตนเอง (Self-Orientation) 
คักดศริและความภูมิใจ (Prestige and Pride) รู้จักควบคุมตนเอง (Self Control) ยึดม่ันในการพัฒนา 
ความสามารถของตนเอง (Mastery Orientation) มีความเช่ือม่ัน (Confidence) มีเจตคติเชิงบวก 
(Positive Thinking) มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ (Coping Ability) ทำงานแบบมีเร้เาหมาย 
(Goal) และรู้จักการผสมผสานกลมกลืนส่ิงต่างๆให้เกิดประโยชน์สูงลุ[ค (Harmony) นอกจากนี้ 
นักกีฬาที่ประสบความสำเร็จจะต้องเป็นบุคคลท ี่ม ีความเปิดเผย (Extroversion) มีวินัยในตนเอง 
(Self Discipline) มีความเป็นผู้นำ (Leadership) มีความทะเยอทะยาน(Ambition) กล้าเผชิญหน้า 
(Assertive) ยอมรับการฝึกสอน (Coachability)

ศิลปชัย สุวรรณธาดา (2548) กล่าวว่าสมรรถภาพทางจิต (Mental Fitness) เป็น 
องค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการแข่งขันกีฬา เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของ 
สมรรถภาพทางจิต จะพบว่ามีองค์ประกอบหลายประการที่เกี่ยวข้องกับ การแข่งขันกีฬา คือ 
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ (Emotional Stability) การมีจิตใจเข้มแข็ง (Tough Mindedness) 
ความสามารถในการควบคุมสมาธิและความต้ังใจ (Concentration and Attention Focusing) ส่ิง
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เหล่านีมีผลอย่างมากต่อสภาพร่างกาย โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงอันเกิดจากการหล่ังฮอร์โมน ทำ 
ให้เกิดการยับย้ังและส่งเสริมความสามารถในการแสดงออกของนักกีฬา

มอริส และ ซัมเมอร์ (Morris และ Summers, 2004) กล่าวว่า แรงจูงใจเปีนพลังงานภายในท่ี 
กำหนดพฤติกรรมของเรา ซ๋ึงมีผลต่อความคิด ความรู้สึกและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ในการกีฬา 
แรงจูงใจสูงเป็นท่ีไต้รับการยอมรับว่าเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะช่วยให้นักกีฬาสามารถเพ่ิมความสามารถให้ 
เต็มศักยภาพ แรงจูงใจเปีนเรื่องที่ผู้เกี่ยวข้องทางการกีฬาไม่ว่าจะเปีน ผู้ฝึกสอนกีฬา โด้ช 
นักจิตวิทยาการกีฬา ได้ให้ความสนใจและต้องการท่ีจะสร้างแรงจูงใจให้กับนักกีฬา ดังน้ันจึงเป็น 
การดีท่ีผู้เก่ียวข้องทางการกีฬาจะเข้าใจว่าอะไรทำให้นักกีฬา ยังคงมีแรงจูงใจในการแข่งขันต่อไป 
ได้แม้จะเปีนเวลาท่ียาวนาน นอกจากน้ียังมีผู้ท่ีได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้หลาย  ๆความหมาย 
ดังน้ี ไวด์ฒิร์คและกูล (Weinberg และ Gould, 2007) กล่าวว่า แรงจูงใจคือ ทิศทางและความเข้มข้น 
ของความพยายาม นอกจากน้ัน โรเบิร์ต (Roberts, 2001)ยังสเปว่า แรงจูงใจยังนำเสนอถึงป็จจัย 
ส่วนบุคคลตัวแปรทางสังคม และ ส่ิงท่ีคนรับรู้ถึงสาเหตุของการทำกิจกรรมว่าเพ่ือเข้ามาแข่งขันกับ 
คนอ่ืนหรือพยายามรักษาความเป็นเลิศเอาไว้ สูปราณี ขวัญบุญจันทร์ (2541) กล่าวว่า แรงจูงใจคือ 
ความต้องการของคน และถ้าคนแต่ละคนมีความต้องการในส่ิงใดๆ คนน้ันจะพยายามกำหนด 
ทิศทางของพฤติกรรมให้เป็นไปตามความต้องการน้ัน  ๆแรงจูงใจจึงเป็นตัวกำหนดระดับความต้ังใจ 
ของคนให้แสดงพฤติกรรมต่างๆออกมาแรงจูงใจเป็นป็จจัยสำคัญสำหรับทุกคนในยันท่ีจะทำให้คน 
แต่ละคนกระทำ หรือไม่กระทำกิจกรรมใด  ๆ ก็ได้ข้ึนอยู่กับความต้องการของคนๆน้ัน สึบสาย บุญ 
วีรบุตร (2541) ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า คือความต้องการของคนและถ้าแต่ละคนมีความ 
ต้องการในส่ิงใดๆ คนน้ันจะพยายามกำหนดทิศทางของพฤติกรรมให้เป็นไปตามความต้องการ 
น้ัน  ๆแรงจูงใจจึงเป็นตัวกำหนดระดับความต้ังใจของคนให้แสดงพฤติกรรมต่างๆออก

กูลค์ และ วายส์ (Gould, and Weiss, 1981 อ้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536 ) บรรยากาศ
การจัดการแข่งขัน (Environments) สภาพแวดอ้อมในการแข่งขัน เช่น การจัดสายคู่แข่งขัน 
กรรมการและผู้ตัดสิน สภาพสนามและอุปกรณ์แข่งขัน สภาพการดู1ของผู้ดู สภาพอารมณ์ เป็นต้น 
ส่ิงเหล่าน้ีมีผลต่อสภาพอารมณ์ของนักกีฬา และการปรับตัวของนักกีฬา นักกีฬาท่ีสามารถปรับตัว 
ให้เข้ากับบรรยากาศ สภาพแวดล้อมต่างๆไต้ดี ย่อมสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองไต้และเกิดผล 
ดีต่อการแสดงออก และการท่ีนักกีฬามีความพึงพอใจต่ออุปกรณ์และสนามแข่งขัน ทำให้นักกีฬามี 
ความเช่ือม่ันในตนเอง ไม่ต้องปรับตัวเองให้เคยชินกับอุปกรณ์และสนามท่ีตนเองไม่พึงพอใจ จะทำ 
ให้การแสดงออกราบร่ืนข้ึน

ความวิตกกังวล (Anxiety) เป็นป็จจัยท่ีพบว่ามีการศึกษาค่อนข้างมากในช่วงท่ีผ่านมา และ 
ส่วนใหญ่เห็นว่าความวิตกกังวลเป็นสึอความเคริยด ท่ีส่งผลต่อการแสดงออกทางลบในการแข่งขัน
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กีฬา (Weinberg, and Genushi, 1980; Pemberton, and Cox, 1981; Gould, and Weiss, 1981; Gould 
et al. 1988 ด้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536) อย่างไรกีตามในระยะหลังความวิตกกังวลในการ 
แข่งขันกีฬาได้ถูกสืกษาแยกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ ความวิตกกังวลทางจิต (Cognitive Anxiety) 
ความวิตกกังวลทางกาย (Somatic Anxiety) และความเช่ือม่ันในตนเอง (Self-Confidence)

เป็าหมายของความสำเร็จ (Goal) เป็นป็จจัยเสริมสร้างแรงจูงใจภายในแก่นักกีฬาในการ 
ทุ่มเทความพยายามในการแ ก ซ้อมให้บรรลุ มีผลเชิงบวกต่อความสำเร็จในการแข่งขัน กัาเป็าหมาย 
น้ันเป็นเป็าหมายท่ีดี (Singer, 1986;Suin, 1980อ้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536 ) คือ มีความเป็น 
จริง (Realistic) มีความเฉพาะเจาะจง (specific) มีทิศทาง (Direction^งแต่สามารถบรรลุได้ (High 
But Attainable) และสามารถแยกเพ่ือการปฎิปติได้เป็นส่วนย่อย (Manageable Segments) วัดและ 
ประเมินผลได้ (Measurable) อย่างไรก็ตามความสำเร็จตามเร้เาหมาย จำเป็นต้องอาศัยป็จจัยอ่ืนๆมา 
เก้ือกูล โดยเฉพาะความทุ่งม่ันในการดำเนินงานให้บรรลุตามเร้เาหมายของน ัก กีฬา ผ ูแกสอน และ 
เก่ียวข้อง

ความคาดหวัง (Expectation) ความคาดหวังในความสำเร็จ เป็นป็จจัยหน้ีงท่ีมีอิทธิพลต่อ 
สภาพจิตใจของนักกีฬา ซงโอเกลสบี, เบีลและกริฟทิน (Oglesby, Bell and Griffin, 1981อ้า̂ งถึงใน 
นภพร ทัศนัยนา, 2536) ได้กล่าวไว้ว่า ความคาดหวังในโอกาสประสบความสำเร็จ เป็นแรงจูงใจท่ีมี 
ผลต่อความพยายามในการแกซ้อม และความวิตกกังวล นักกีฬาท่ีมีความคาดหวังต่ืา จะต้องมีความ 
วิตกกังวลสูง (Passer, 1984 ด้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 2536 ) ซ่ํงมีอิทธิพลต่อการแสดงออก 
ในขณะแข่งขัน โดยท่ัวไปแลัว การท่ีนักกีฬาจะประเมินระดับความคาดหวังของตนเองในระดับใด 
ข้ึนอยู่กับการหลอมรวมข้อ!มูลหลายประการ อันได้แก่ ความสามารถของตนเอง สมรรถภาพทาง 
ร่างกายและจิตใจ ความพร้อมในการแก ซ้อม ความสามารถของคู่ต่อล้ ผลการแข่งขันในอดีตท่ีผ่าน 
มา คุณค่าของการเสริมแรง การคาดคะเนเชิงนามธรรม องค์ประกอบด้านสถานการณ์ และความ 
คาดหวังในอดีตท่ีผ่านมา ส่ิงเหล่าน้ีเป็นข้อยูลสำค ัญ ท่ีนักกีฬาหลอมรวมเพ่ือประเมินความคาดหวัง 
ในโอกาสความสำเร็จของตนเอง ซ๋ึงล้าได้ผลทางบวก นักกีฬาก็จะมีความเช่ือม่ันในตนเอง ลดความ 
วิตกกังวลและจะทำให้การแสดงออกดีข้ึน

ความสำคัญของการแข่งขัน (Importance of the Match) เป็นส่ิอกระด้นให้เกิดความต่ืนตัว 
และเป็นป็จจัยสาเหตุของความวิตกกังวล (Davies and Armstrong, 1989 ด้างถึงใน นภพร ทัศนัยนา, 
2536) โดยท่ัวไปแล้วการประเมินความสำคัญของการแข่งขัน นักกีฬาจะประเมินจากคุณค่าของผล 
ที่ได้รับจากการแข่งขัน เช่น ของรางวัล การได้เลื่อนเข้าไปแข่งขันในรอบต่อไป การได้รับ
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ประสบการณ์หรือการเรียนรู้ เป็นต้น ดังน้ัน ความสำคัญจึงเป็นป็จจัยในการตัดสินใจในการทุ่มเท 
ความพยายามในการัฝืกซ้อมเตรียมคัวเพื่อการแข่งขัน และระคับความสนใจและตั้งใจในการ 
ปฎิบติงานต่างๆขณะแข่งขัน

5. ทฤษฎีความคาดหวัง

ความคาดหวัง สิรีวรรค์ อัศวกุล (2528) กล่าวว่า ความคาดหวัง หมายถึง ความคาดหวัง 
ของมนุษย์เป็นการคิดล่วงหน้าไว้ก่อน ซ่ํงอาจจะไม,เป็นไปตามท่ีคิดไว้ แต่มีบทบาทสำคัญต่อ 
พฤติกรรมของบุคคลทฤษฎีความคาดหวัง วูม (Vroom, 1964 อ้างถึงใน ธร สุนทรายุทธ, 2553) ไต้ 
เสนอรปแบบของความคาดหวังในการทำงานซงไต้รับความนิยมอย่างมากในการอธิบาย 
กระบวนการจูงใจของมนุษย์ในการทำงานโดยวูม มีความเห็นว่าการท่ีจะจูงใจให้พนักงานทำงาน 
เพ่ิมข้ึนน้ันจะต้องเข้าใจกระบวนการทางความคิดและการรับรู้ของบุคคลก่อน โดยปกติเม่ือคนจะ 
ทำงานเพ่ิมข้ึนจากระคับปกติเขาจะคิดว่าเขาจะไต้อะไรจากการกระทำน้ันหรือการคาดคิดว่าอะไร 
จะเกิดข้ึนเม่ือเขาไต้แสดงพฤติกรรมบางอย่างในกรณีของการทำงาน พนักงานจะเพ่ิมความพยายาม 
มากข้ึนเม่ือเขาคิดว่าการกระทำน้ันนำไปสู่ผลลัพธ์บางประการท่ีเขามีความพึงพอใจ เช่น เม่ือทำงาน 
หนักขึ้นผลการปฎิปติงานของเขาอยู่ในเกณฑ์ที่คีขึ้นทำให้เขาไต้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อน 
ตำแหน่งและไต้ค่าจ้างเพ่ิมข้ึน ค่าจ้างกับตำแหน่งเป็นผลของการทำงานหนักและเป็นรางวัลท่ีเขา 
ต้องการเพราะทำให้เขารู้สึกว่าไต้รับการยกย่องจากผู้อ่ืนมากข้ึน แต่ถ้าเขาคิดว่าแม้เขาจะทำงานหนัก 
ขึ้นเท่าไรก็ตามหัวหน้าของเขาก็ไม่เคยสนใจดูแลยกย่องเขาจึงเป็นไปไม่ไต้ที่เขาจะไต้รับการ 
พิจารณาเล่ือนข้ันเล่ือนตำแหน่งเขาก็ไม่เห็นความจำเป็นของการทำงานเพ่ิมข้ึน ความรุนแรงของ 
พฤติกรรมท่ีจะทำงานข้ึนอยู่กับการคาดหวังท่ีจะกระทำตามความคาดหวังน้ันรวมถึงความดึงดูดใจ 
ของผลลัพธ์ท่ีจะไต้รับซ๋ึงจะมีเร่ืองของการดึงดูดใจ การเช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน และการเช่ือมโยง 
ระหว่างผลงานกับความพยายามโดยทฤษฎีน้ีจะเน้นเร่ืองของการจ่ายและ การให้รางวัลตอบแทน 
เน้นในเร่ืองพฤติกรรมท่ีคาดหวังเอาไว้ต่อเร่ืองผลงาน ผลรางวัลและผลลัพธ์ของความพึงพอใจต่อ 
เป็าหมายจะเป็นคัวกำหนดระดับของความพยายามของพนักงาน

รูมไต้เสนอรูปแบบของความคาดหวังในการทำงานเรียกว่า VIE Theory ซ่ํงไต้รับความ 
นิยมอย่างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษย์ในการทำงาน

V=Valance หมายถึงระดับความรุนแรงของความต้องการของบุคคลในเป็าหมายรางวัลคือ 
คุณค่าหรือความสำคัญของรางวัลท่ีบุคคลให้กับรางวัลน้ัน
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I = Instrumentality หมายถึงความเป็นเคร่ืองมือของผลลัพธ์ (Outcomes) หรือรางวัลระดับ 
ท่ี 1 ท่ีจะนำไปสู่ผลลัพธ์ท่ี 2 หรือรางวัลอีกอย่างหน่ืงคือเป็นการรับรูในความสัมพันธ์ของผลลัพธ์ท่ี 
ไดั (เช่ือมโยงรางวัลกับผลงาน)

E= Expectancy ไดัแก่ ความคาดหวังถึงความเป็นไปได้ของการได้ซ่ํงผลลัพธ์หรือรางวัลท่ี 
ต้องการเม่ือแสดงพฤติกรรมบางอย่าง (การเช่ือมโยงระหว่างผลงานกับความพยายาม)

6. ประว้ต ิความเป ็นมาของกีฬาเอเช ี่ยนเกมส์

เอเข ียนเกมส ์ (Asian Games) เป ็นมหกรรมกีฬาที่ใหญ ่ท ี่สุดของทวีปเอเช ีย จัดการแข่งขัน 

ทุกๆ 4ป ี กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ถือกำเนิดมาจากการจัดแข่งขันกีฬา "แซมเปียนแห่งภาคตะวันออกไกล" 

(Far Eastern Championship Games) โดยบุคคลกลุ่มหมื่งในภาคพื้นเอเชีย แต่การแข่งขันกีได้เลิกรา 

ไปด ้วยสภาพป ็ญหาทางการเม ืองและเศรษฐก ิจในขณ ะน ั้น  ต ่อมาป ี พ.ศ. 2490 การแข่งข ันก ีฬา 

ระหว่างประเทศในภาคพ ื้นเอเช ียก ีได ้เก ิดข ื้นภายใต ้ช ื่อของการแข่งข ันว่า "เอเช ียนเกมส์" ซงเป็น 

ความคิคริเริ่มของ ดร.จี. ดี. สนธิ (Dr.G.D.Sondhi) คณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศอินเดีย ท ั้งน ี้ 

โดยมีความเห็นว่า จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกทุกครั้งท ี่ผ ่านมา ประเทศในแถบเอเชียมีโอกาสเข้า 

ร่วมการแข่งข ันน้อยมาก เน ื่องจากน ักก ีฬาเอเช ียม ีความเส ียเปร ียบน ักก ีฬาจากประเทศยุโรปและ 

อเมริกา ไม ่ว ่าจะเป ็นร ูปร ่างหร ือมาตรฐานการก ีฬา จ ึงค ิดท ี่จะยกระด ับมาตรฐานการก ีฬาของ  

ประเทศใน กล ุ่ม เอ เช ียให ้ได ้ม าตรฐาน ท ัด เท ียมก ับน ักก ีฬ าใน กล ุ่มประเทศย ุโรปและอ เมร ิกา  

โดยเฉพาะประการสำค ัญท ี่ส ุดค ือสานส ัมพ ันธ ์อ ันด ีระหว ่างประเทศในภาคพ ื้น เอเช ีย เน ื่องจาก  

ในช่วงเวลาน ั้นประเทศในกลุ่มเอเช ียหลายประเทศ ม ีความแตกต่างกันในทางเศรษฐกิจและความ 

คิดเห็นทางการเมือง (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2553)

7. งานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข้อง 

งานวิจ ัยในประเทศ
วีระพงษ์ บางท่าไม้(2524) ทำการวิจัยเร่ือง “ป็ญหาการจัดและการดำเนินการกีฬาจังหวัด” 

เพ่ือสืกษาป็ญหาการจัดและการดำเนินการกีฬาจังหวัดของเจ้าหน้าท่ีกีฬาจังหวัด ผลการวิจัยพบว่า 
ปี'ญหาส่วนใหญ่ท่ีเจ้าหน้าท่ีกีฬาจังหวัดประสบมาก คือ การขาดแคลนในด้านงบประมาณในการ 
ดำเนินงาน จำนวนเจ้าหน้าท่ีกีฬาจังหวัด อุปกรณ์และสนามกีฬา ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินกีฬา 
ตลอดจนขาดความเอาใจใส่จากผู้บริหารงานกีฬาจังหวัด
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ชาญ ว ิทย ์ ผลช ีว ิน (2533) ได ้ทำการว ิจ ัยเร ื่อง “การส ืกษาสภาพ และป ็ญ หาในการจ ัด  

ดำเน ิน การของท ีมฟ ุตบอลท ีมชาต ิไทย ตาม การร ับ เของผ ู้เก ี่ยวข ้อง”  โดยในการว ิจ ัยคร ั้งน ี้ม ี 

ว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อส ืกษาสภาพและป ็ญหาในการจัดดำเน ินการของท ีมฟ ุตบอลท ีมชาต ิไทย ตามการ 

รับเของผู้เก ี่ยวข้อง และเพ ื่อเปรียบเท ียบสภาพและป ็ญหาของท ีมฟ ุตบอลท ีมชาติไทย ตามการร ับเ 

ของผู้เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า ผ ู้บริหารและผู้เก ี่ยวข้องกับกีฬาฟุตบอล ผ ู้แกสอนฟุตบอลท ีมชาต  ิ

ไทยและน ักฟ ุตบอลท ีมชาต ิไทย ม ีความเห็นเก ี่ยวกับสภาพและป็ญหาในการจัดดำเน ินการของทีม  

ฟุตบอลทีมชาติไทย มีป็ญหาอยู่ในระดับมาก

กองวิทยาศาสตร์การกีฬา ฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย (2534) ไดัทำ 

การว ิจ ัยเร ื่อง “ปญ หาในการแกซ ้อมก ีฬาของน ักก ีฬ าท ีมชาต ิไทย ช ุด เอเช ี่ยน เกมส ์คร ั้งท ี่ 11” 

ผลการวิจัยพบว่า ป ็ญหาในการแกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติไทยชุดเอเช ี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 11 โดยรวม 

แล ้วจะเป ็นป ็ญหาในระด ับน ้อยซงไม ่เป ็นอ ุปสรรคในการแกซ ้อม ส ่วนท ี่เป ีนป ็ญ หาในระด ับส ูง  

ที่ส ุดเป็นเพ ียงป็ญหาในระดับปานกลางเท่าน ั้น คือ เป็น ป็ญหาบ้างแต่พอแก้ไขได้ มีดังนี้

- ป ็ญหาด้านสูขภาพอนามัยในขณะแกซ้อม คือ การขาดแพทย์ล ูแลในขณะแกซ้อม และเก็บ 

ตัว

- ป ็ญหาด ้านขว ัญและกำล ังใจ คือ เบ ี้ยเล ี้ยงท ี่ได ้ร ับไม ่เพ ียงพอ และม ีความเคร ียดในช ่วง 

แกซ ้อมและเก ็บต ัว  ป ็ญ หาด ้านท ั่วๆไป คือ ไม'ม ีการนำเทคโนโลย ีใหม ่ๆ เช่น ว ีด ีโอท ี่ 

เกี่ยวกับกีฬามาใช้ และขาดการแกทางด้านจิตวิทยาการกีฬา

จัต ุรงค ์ แสงอ ุท ัย (2535) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ สภาพและป็ญหาในการเตรียมท ีมน ักมวย 

สากลสม ัครเล ่นของไทยในกีฬาโอลิมปิค ครั้งที่ 25” โดยม ีว ัตถ ุประสงค์เพ ื่อส ืกษาสภาพและป ็ญหา 

ในการเตร ียมท ีมน ักมวยสากลสม ัครเล ่นของไทยในก ีฬาโอล ิมป ิค ครั้งที่ 25 ตามการร ับเของ 

ผู้บริหารและผู้เก ี่ยวข ้องกับกีฬามวยสากลสมัครเล ่นท ีมชาติไทย ผ ู้แกสอนน ักมวยสากลสม ัครเล ่น  

ทีมชาติไทย และน ักมวยสากลสม ัครเล ่นท ีมชาต ิไทย ผลการวิจัยพบว่า ผ ู้บริหารและผู้เก ี่ยวข้องกับ 

ก ีฬามวยสากลสม ัครเล ่นท ีมชาต ิไทย ผ ู้แกสอนน ักมวยสากลสม ัครเล ่นท ีมชาต ิไทย และน ักมวย 

สากลสมัครเล่นทีมชาติไทย มีความเห็นเกี่ยวกับสภาพในการเตรียมทีมนักมวยสากลสมัครเล ่นของ 

ไทยในกีฬาโอลิมป ิค ครั้งที่ 25 ด ังน ี้ น ักมวยสากลสม ัครเล ่นม ีความต ั้งใจท ี่จะสร ้างช ื่อเส ียงให ้แก ่
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ประเทศชาติ งบประมาณและสวัสดิการในการเตรียมทีมเพื่อฟิกซ้อมและแข่งขันไติ'จากสมาคมมวย 

สากลสม ัครเล ่นแห ่งประเทศไทย มากที่ธุ[ด ไม ่ม ีสถานท ี่พ ักเก ็บต ัวฟ ิกซ ้อมเป ็นของสมาคมมวย  

สากลสม ัครเล ่นแห ่งประเทศไทยเอง และไม่ม ีน ักกีฬาสำรอง ส่วนความเห ็นเกี่ยวก ับป ็ญหาในการ 

เตร ียมท ีมน ักมวยสากลสม ัครเล ่นของไทย ในก ีฬาโอล ิมป ีค ครั้งท ี่ 25 ในด ้านงบประมาณและ 

สวัสดิการ และด้านการดำเนินงานของสมาคมมวยสมัครเล่นแห่งประเทศไทย อยู่ในระดับ มาก แต่ 

ด้านบุคลากร และด้านสถานที่พ ัก สนามฟิกซ้อม และวัสด ุอ ุปกรณ ์ อยู่ในระดับ น้อย

นภพร ทัศนัยนา (2536) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ปจจัยค ัดสรรท ี่ม ีผลต ่อความสำเร ็จในการ 

แข ่งข ันก ีฬา”  โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อศ ึกษาว ิเคราะห ์ป ็จจ ัยค ัดสรรท ี่ม ีผลต ่อความสำเร ็จในการ  

แข่งขันกีฬา ป ็จจ ัยค ัดสรรท ี่นำมาสืกษา ประกอบด้วย อาอุ ระด ับความสามารถ ประสบการณ ์การ 

แข่งขัน ศรัทธาท ี่ม ีต ่อผ ู้ฝ ืกสอน ความสำคัญของการแข่งขัน เป็าหมายของการแข่งขัน ความพร้อม 

ในการฟิกซ้อม ความสมบุรณ ์ของร่างกายและจิตใจ ผลการแข่งข ันและการทดสอบที่ผ ่านมา ความ 

กลัว บรรยากาศการจัดการแข่งขัน ความยากของความสำเร็จ ความคาดหวังในความสำเร็จ ความ 

เชื่อมั่นในตนเอง ความวิตกกังวลทางกายและความวิตกกังวลทางจิต ผลการวิจัยพบว่า ป ็จจ ัยท ี่ส ่งผล 

รวมต ่อความสำเร ็จในการแข ่งข ันก ีฬามากท ี่อ ุด  และรองลงมาตามลำด ับ  คือ เป ็าหมายของการ 

แข่งขัน (.356) ความวิตกกังวลทางจิต (-.250) ผลการแข่งข ันและการทดสอบที่ผ ่านมา (.181) ระดับ 

ความสามารถ (.181) ประสบการณ์การแข่งขัน (.169) และความคาดหวังในความสำเร็จ (.155) โดย 

ที่ป ็จจ ัยท ุกป ็จจ ัยส ่งผลทางตรงเป ็นส่วนใหญ ่ ยกเว้น ระดับความสามารถที่ส ่งผลทางอ้อมเท่านั้น

ศรุตี ศร ีจ ันทร ์วงศ ์ (2537) ได ้ทำการว ิจ ัยเร ื่อง “การระบ ุสาเหต ุความสำเร ็จและความ  

ล้มเหลวในสถานการณ์การกีฬาของนักกีฬาชายและนักกีฬาหญิง ประเภทบุคคล ในการแข่งขันกีฬา 

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 20 ป ีท ุทธศ ักราช 2536” โดยมีว ัตถ ุประสงค์เพ ื่อการสืกษาและ 

เปรียบเท ียบการระบุสาเหตุความสำเร ็จและความล้มเหลวในสถานการณ ์การก ีฬาของน ักก ีฬาชาย 

และนักกีฬาหญิง ประเภทบุคคลที่เข ้าร ่วมแข่งข ันในกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 20ป ี 

พุทธคักราช 2536 เพ ื่อศ ึกษาปฎิส ัมพ ันธ์ร ่วม ระหว่างกล ุ่มน ักก ีฬาก ับเพศท ี่ม ีผลต ่อการระบ ุสาเหต  ุ

ผลการวิจัยพบว่า
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1. การระบุสาเหตุไปสู่ โชค นักกีฬาประสบความสำเร็จ ก ับน ักก ีฬาประสบความล้มเหลว 

นักกีฬาชายกับหญิงไม ่แตกต่างกัน และไม ่ม ีปฎ ิส ัมพ ันธ ์ร ่วมอย ่างม ีน ัยสำค ัญท ี่ระด ับ  

.05

2. การระบ ุสาเหต ุไปส ู่สภาพการแข ่งข ัน น ักก ีฬาท ี่ประสบความสำเร ็จส ูงกว ่าน ักก ีฬาท ี่ 

ประสบความล้มเหลว นักกีฬาชายกับนักกีฬาหญิง ไม่แตกต่างกัน และไม ่ม ีปฎ ิส ัมพ ันธ ์ 

ร่วมอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05

3. การระบ ุสาเหต ุไปส ู่ ความยากของงาน น ักก ีฬาท ี่ประสบความสำเร ็จส ูงกว ่าน ักก ีฬาท ี ่

ประสบความล้มเหลว นักกีฬาชายกับนักกีฬาหญิง ไม่แตกต่างกัน และไม ่ม ีปฎ ิส ัมพ ันธ ์ 

ร่วมอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05

4. การระบุสาเหต ุไปส ู่ความอคติของโค ้ช น ักก ีฬาท ี่ประสบความสำเร ็จส ูงกว ่าน ักก ีฬาท ี ่

ประสบความล ้มเหลว น ักก ีฬาชายสูงกว่าน ักก ีฬาหญ ิง และม ีปฎ ิส ัมพ ันธ ์ร ่วมอย ่างม  ี

นัยสำคัญที่ระดับ 0.05

5. การระบุสาเหตุไปสู่อารมณ์ น ักกีฬาที่ประสบความสำเร็จส ูงกว่าน ักกีฬาที่ประสบความ 

ล ้มเหลว น ักก ีฬาชายสูงกว่าน ักก ีฬาหญ ิง และไม,ม ีปฎ ิส ัมพ ันธ ์ร ่วมอย ่างม ีน ัยสำค ัญท ี ่

ระดับ 0.05

6. การระบุสาเหตุไปสู่ ความพยายามชั่วขณะ น ักก ีฬาที่ประสบความสำเร็จส ูงกว่าน ักก ีฬา 

ท ี่ป ร ะส บ ค ว าม ล ้ม เห ล ว  น ักก ีฬ าชายก ับน ักก ีฬ าหญ ิง  ไม ่แตกต ่างก ัน  และไม ่ม ี 

ปฎิส ัมพันธ์ร ่วมอย่างมีน ัยสำคัญที่ระดับ 0.05

7. ก ารระบ ุสาเห ต ุไป ส ู่ค วาม สามารถน ักก ีฬ าท ี่ป ระสบ ความ สำเร ็จส ูงกว ่าน ักก ีฬ าท ี่ 

ประสบความล้มเหลว นักกีฬาชายสูงกว่านักกีฬาหญิง และไม,มีปฎิส ัมพันธ์ร ่วมอย่างม ี 

นัยสำคัญที่ระดับ 0.05

8. การระบุสาเหตุไปสู่ความพยายามถาวร น ักก ีฬาท ี่ประสบความสำเร ็จส ูงกว ่าน ักก ีฬาท ี ่

ป ระสบ ค วาม ล ้ม เห ลว  ไม ่แตกต ่างก ัน  น ักก ีฬาชายส ูงกว ่าน ักก ีฬ าหญ ิง และไม ่ม  ี

ปฎิส ัมพันธ์ร ่วมอย่างมีน ัยสำคัญที่ระดับ 0.05

รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม (2538) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “ป ัญหาและการส ่งเสร ิมก ีฬาฮอกก ี ้

ของประเทศไทย ตามการร ับร ู้ของผ ู้บร ิหารสมาคมฮอกก ี้ ผ ู้ฝ ึกสอน และน ักก ีฬาฮอกก ี้”  โดยมี 

วัตลุประสงค์เพ ื่อส ืกษาเปรียบเท ียบความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับป ัญหาการเก ี่ยวกับปัญหาการส่งเสริมก ีฬา
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ฮอกกีของสมาคมฮอกกี พ ูเก สอน และนักกีฬาฮอกกี ผลการวิจับพบว่า ผู้บริหารสมาคมฮอกก้ี ผู้ 
แกสอน และนักกีฬาฮอกกี มีความเห็นเก่ียวกีบป็ญหาการส่งเสริมกีฬาฮอกก้ีของประเทศไทยว่าเป็น 
ป็ญหาอยู่ในระดับมากโดยเรียงตามลำดับดังน้ี คือ งบประมาณท่ีใช้ในการส่งนักกีฬาเข้าแข่งขันใน 
ต่างประเทศไม่เพียงพอ การส่งเสริมสนับสนุนจากรัฐบาลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไม่มาก 
เท่าท่ีควร สถานท่ีท่ีใช้ในการแ ก ซ้อมไม่ได้มาตรฐานขาดการจัดดำเนินการแ ก อบรมเก่ียวกับผู้ 
แ กสอน ผู้ตัดสิน ผู้บริหารไม่กระจายงาน ทำงานอยู่ในวงจำกัด นักกีฬามีประสบการณ์ด้านการ 
แข่งขันในประเทศ และต่างประเทศไม่เพียงพอยกเข้'นด้านบุคลากรท่ีเป็นผูแกสอนท่ีมีป็ญหาอยู่'ใน 
ระดับน้อย

พ ันธ ุป! ดาบเงิน (2539) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและป็ญหาในการดำเนินงาน 

ของสมาคมกีฬาจังหวัด” โดยส่งแบบสำรวจให้ก ับเลขาธิการสมาคมกีฬาจังหวัดต่างๆทั้ง 43 สมาคม 

ก ีฬ าจ ังหว ัดและส ่งแบบสอบถามให ้ก ับคณ ะกรรมการบร ิหารสมาคมก ีฬ าจ ังหว ัดต ่างๆท ั้ง  43 

สมาคมก ีฬาจ ังหว ัด  ผลการว ิจ ัยพบว ่า สภาพดำเน ินงานโดยรวมของสมาคมก ีฬาจ ังหว ัดม ีการ  

ดำเน ินงานอยู่ในระด ับด ี ป ็ญหาในการดำเน ินงานโดยรวมของสมาคมก ีฬาจ ังหว ัดม ีป ็ญหาอย ู่ใน  

ระดับน้อย ยกเวันด้านสถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ ์เพ ียงด้านเดียวที่ม ีป ็ญหาอยู่ในระดับมาก และยังพบว่ามี 

รายการของบางด ้านที่ม ีป ็ญหาอยู่ในระด ับมาก โดยเร ียงลำด ับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน ้อย คือ 

งบประมาณไม่เพ ียงพอจำนวนวัสด ุอ ุปกรณ ์ทางก ีฬาไม ่เพ ียงพอ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ของสำน ักงานม ีไม  ่

เพียงพอ ขาดเจ้าหน้าที่ทำงานด้านธุรการ สถานที่ท ี่ใช ้จ ัดก ิจกรรมทาง กีฬาไม่เพียงพอ ว ัสด ุอ ุปกรณ  ์

ของสำนักงานขาดความทันสมัยม ีความล่าช ้าในการพ ิจารณางบประมาณ และขาดบ ุคลากรทำงาน  

ด้านกีฬา สภาพและป ็ญ หาในการดำเน ินงานโดยรวมของสมาคมก ีฬาจ ังหว ัดในแต ่ละภ ูม ิภาค  

แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.05

นพพร เพ็ชร์พ ูล (2539) ได้ทำการวิจ ัยเร ื่อง “ สภาพและป ็ญหาในการดำเน ินงานของ 

สำน ัก งาน ก ารก ีฬ าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย  ส าขาภ ูม ิภ าค ” โด ยม ีว ัต ถ ุป ระสงค ์เพ ื่อก ารศ ึก ษ าแ ละ  

เปรียบเท ียบสภาพและป ็ญหาในการดำเน ินงานของสำน ักการก ีฬาแห ่งประเทศไทย สาขาภูม ิภาค 

ตามการร ับร ู้ของห ัวหน ้าและพน ักงานของสำน ักงานผลการว ิจ ัยพบว ่า เจ ้าหน ้าท ี่ท ั้งหมดรับร ู้ว ่าม ี 

สภาพการดำเนินงานด้านการวางแผน การจัดองค์กร การจัดบุคลากร การขัดงบประมาณ สถานที่ 

ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ การอำนวยการ การประสานงาน และการรายงานผลอยู่ในระดับด ีท ุกด ้าน เจ้าหน้าที่ 

ท ั้งหมดร ับร ู้ว ่าม ีป ็ญหาในการดำเน ินงานอย ู่ในระด ับมากในด ้านการจ ัดบ ุคลากรและการจ ัดการ
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งบประมาณ เจ ้าหน ้าท ี่และพน ักงานม ีการร ับร ู้เก ี่ยวก ับสภาพและป ัญหาในการดำเน ินงานของ  

สำนักงานแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05

สุภาพ พลอยแหวน (2540) ได ัทำการว ิจ ัยเร ื่อง “สภาพและป ัญหาการดำเน ินงานของ  

สมาคมว่ายนํ้าสมัครเล่นแห่งประเทศไทย” ผลการวิจัยพบว่า

1. สภาพการดำเน ินงานโดยรวมของสมาคมว ่ายน ํ้าสม ัครเล ่นแห ่งประเทศไทย มีการ 

ดำเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ และสภาพการดำเนินงานในแต่ละดัาน ซ ํ่งประกอบด้วย 7 

ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด ้านการจัดบุคลากร ด ้านงบประมาณ  

ด ้านสถาน ท ี่ ว ัสด ุล ุป กรณ ์ ด ้าน การประสานงาน  และด ้านการรายงานผล มีการ 

ดำเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ยกเว้นด้านการอำนวยการเพียงด้านเคียวที่อยู่ในระดับดี

2. ป ็ญหาในการดำเน ินงานโดยรวมของสมาคมว ่ายน ํ้าสม ัครเล ่นแห ่งประเทศไทย มี 

ป็ญหาอยู่ในระดับมาก และป็ญหาในการดำเน ินงานในแต่ละด ้าน ซ ํ่งประกอบด ้วย 8 

ด้าน คือ ด ้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด ้านการจัดบุคลากร ด ้านงบประมาณ  

ด ้านสถานท ี่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ ด ้านการอำนวยการ ด ้านการประสานงาน และด ้านการ  

รายงานผล มีป็ญหาอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเคียวกัน

3. ผ ู้บริหารสมาคมว่ายน ํ้า ผ ู้จ ัดการทีม ผ ูฟ ิกสอนและนักกีฬาว่าขน ํ้า ม ีการรับร ู้เก ี่ยวก ับ  

สภาพการดำเน ินงานของสมาคมว่ายน ํ้าสม ัครเล ่นแห่งประเทศไทย โดยรวม แตกต่าง 

ก ันอย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ  0.05 และสภาพการดำเน ินงานในแต ่ละด ้าน  

แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.05 ในทุกด้านเช่นเคียวกัน

4. ผ ู้บร ิหารสมาคมว่ายน ํ้า ผู้จ ัดการทีม ผ ู้ฝ ืกสอนและน ักก ีฬาว ่ายน ํ้า ม ีการรับร ู้เก ี่ยวก ับ  

ป ัญหาในการดำเน ินงานของสมาคมว่ายน ํ้าสม ัครเล ่นแห ่งประเทศไทย โดยรวม ไม่ 

แตกต่างกันอย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 และปัญหาในการดำเน ินงาน ในแต่ 

ละด้านมีจำนวน 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการจัดบุคลากร 

ด้านการอำนวยการ ด ้านการประสานงาน และด้านการรายงานผล ไม่แตกต่างอย่างมี 

นัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ส ่วนในด้านงบประมาณและด ้านสถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05
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วันใหม่ ประพันธ์บัณฑิต และคณะ (2546) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ป็ญหาการใช้วิทยาศาสตร์ 
การกีฬาของผู้ฝึกสอนกีฬาในการแข่งขันวิทยาลัยแห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 27 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน 
การวิจัยเป็นผู้ฝืกสอนของวิทยาลัยพลศึกษา 17 แห่ง ซ๋ึงได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย จำนวน 340 
คน ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล นำข้อมูลท่ีได้กลับคืนมา 317 ชุด คิด 
เป็นร้อยละ 93.23 มาวิเคราะห์ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ SPSS FOR 

WINDOWS (Statistical Package for the social science for windows) หาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ส่วน 
เบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเคียว (One-way ANOVA) กำหนดความมี 
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

อาพ ัทธ ์ เคียวตระกูล (2548) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห ์ส ัมฤทธ์ผลของการบริหาร 

องค์กรกีฬาของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชนในกรุงเทพมหานคร” โดยมีว ัตถ ุประสงค์เพ ื่อศ ึกษา และ 

วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ของการบริหารองค์กรกีฬาของมหาวิทยาลัยร ัฐและเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารองค์กรกีฬาของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครในส่วนทรัพยากรใน 

การบริหารอยู่ในระดับพอใช้ ส ่วนกระบวนการบริหารและผลดำเนินงานด้านกีฬาอยู่ในระตับคี เมื่อ 

เป ร ียบ เท ียบ ความ ค ิด เห ็น เก ี่ยวค ับ ท ร ัพ ยากรใน การรบ ร ิห าร  ระห ว ่างผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน ก ีฬ า  

มหาวิทยาลัยของรัฐ และเอกชน พบว่าทั้งสองกลุ่มม ีความคิดเห ็นไม่แตกต่างคันมีน ัยสำคัญทางสถิต  ิ

ที่ระดับ 0.05 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวคับกระบวนการบริหารระหว่างผู้ปฏิปติงานด้านกีฬา 

ของมหาวิทยาลัยรัฐ และเอกชน พบว่าทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทาง 

สถ ิต ิท ี่ระด ับ  0.05 เม ื่อเปรียบเท ียบความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับผลการดำเน ินงานด้านกีฬา ระหว ่างน ิส ิต  

นักศ ึกษาของมหาวิทยาลัยร ัฐและเอกชน พบว่า ในทุกด้านมีความแตกต่างก ันอย่างม ีน ัยสำคัญทาง 

สถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ส้มฤทธ์ผลของการบริหารองค์กรกีฬามีความสัมพ ันธ์ก ับทรัพยากร กระบวนการ 

บริหาร และผลดำเน ินงานด ้านก ีฬา โดยม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันทางบวกอย ่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ 

ระดับ 0.05 ผลดำเน ินงานกีฬาด ้านก ีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ก ีฬาเพ ื่อถ ุขภาพและความเป ็นเล ิศ โดยม  ี

ความสัมพ ันธ ์ก ันทางบวกอย่างม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ .05 และอันดับการบริหารองค์กรกีฬามี 

ความส ัมพ ันธ ์ก ับอ ันด ับการแข ่งข ันก ีฬ ามหาว ิทยาล ัย  โดยม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันทางบวกอย ่างม  ี

นัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05
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คมชน,ญ โวหาร (2551) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การสืกษาการบริหารการกีฬาจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสืกษาการบริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในด้าน 
ทรัพยากรในการบริหาร กระบวนการบริหาร ผลการดำเนินงานด้านกีฬา และสืกษาความพึงพอใจ 
ของบุคลากรและนิสิตในการบริหารการกีฬาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่า การ 
บริหารการกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในส่วนทรัพยากรในการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับ 
พอใช้ โดยด้านการเงินและงบประมาณ ด้านสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์และส่ิงอำนวยความสะดวกและ 
ด้านการจัดการอยู่ในระดับพอใช้ด้วย ยกเว้นด้านบุคลากรอยู่ในระดับดี ในส่วนกระบวนการบริหาร 
โดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ โดยด้านการวางแผน ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการรายงานผล และ 
ด้านการจัดงบประมาณ อยู่ในระดับพอใช้ด้วย ยกเว้นด้านการจัดองค์กร ด้านอำนวยการ และด้าน 
การประสานงานอยู่ในระดับดี ในส่วนผลการดำเนินงานด้านกีฬา มีจำนวนรายการท่ีสำรวจพบ ร้อย 
ละ 90.62 ของจำนวนแบบสำรวจท้ังส้ิน ในส่วนของความพึงพอใจในการรับบริการด้านกีฬา ของ 
นิสิตและบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับดี

ลุ[พจน์เจนกชกร (2552) ได้ทำการวิจัยเร่ือง “สภาพและป็ญหาการเตรียมทีมกีฬาดาบ 
สากลเพ่ือเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 35” ผลการวิจัยพบว่าตาม 
ความคิดเห็นของผู้ฝืกสอนโดยรวม ส่วนใหญ่เห็นว่าสภาพการเตรียมทีมมีความเหมาะสม และมี 
ป็ญหาการเตรียมทีมด้านผูฟิกสอนและนักกีฬาด้านการฟิกซ้อมและด้านสถานท่ีอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ 
ฟิกซ้อมโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 31.78, 32.79 และ 53.26 ตามลำดับ ป็ญหา 
ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬาและด้านงบประมาณและสวัสดิการโดยรวมอยู่ในระดับมากคิดเป็นร้อย 
ละ 42.71และ 35.35 ตามความคิดเห็นของนักกีฬาโดยรวม ส่วนใหญ่เห็นว่าสภาพการเตรียมทีมมี 
ความเหมาะสม และมีป็ญหาการเตรียมทีมด้านผูฟิกสอนและนักกีฬา ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
ด้านการฟิกซ้อม ด้านงบประมาณและสวัสดิการ และด้านสถานท่ีอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฟิกซ้อม 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 30.57, 32.63, 39.27,41.24 และ 35.60 ตามลำดับ

มหาวิทยาลัยของรัฐบาลมีความคิดเห็นว่า สภาพการเตรียมทีมมีความเหมาะสม และมี 
ป็ญหาการเตรียมทีมด้านผูฟิกสอนและนักกีฬา ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬา ด้านการฟิกซ้อม ด้าน 
งบประมาณและสวัสดิการ และด้านสถานท่ีอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฟิกซ้อม โดยรวมอยู่ในระดับปาน 
กลาง คิดเป็นร้อยละ 32.98, 35.81, 44.24,45.55 และ36.51 ตามลำดับ
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มหาวิทยาลัยของเอกชนมีความคิดเห็นว่าสภาพการเตรียมทีมมีความเหมาะสม และมี 
ปัญหาการเตรียมทีมด้านผูแกสอนและนักกีฬา และด้านงบประมาณและสวัสดิการ อยู่ในระดับปาน 
กลาง คิดเป็นร้อยละ 24.60 และ 35.30 ด้านการคัดเลือกตัวนักกีฬามีปัญหาอยู่ในระดับมากและปาน 
กลาง คิดเป็นร้อยละ 28.26 และ 27.38 ตามลำดับ ด้านการแกซ้อมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลางและ 
น้อยคิดเป็นร้อยละ27.59 และ 26.14 ตามลำดับ ด้านสถานท่ีอุปกรณ์ท่ีใช้ในการแกซ้อมมีปัญหาอยู่ 
ในระดับปานกลางและน้อย คิดเป็นร้อยละ 29.16 และ 27.23 ตามลำดับ

งานวิจัยต่างประเทศ
วิล์ค และ มาเดร็น (Wilke and Madren, 1986) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “แผนการแกอบรมนัก 

ว่ายนํ้าแบบปีต่อ'ปี”  ผลการวิจัยพบว่า การที่จะแกฝนว่ายนํ้า เพ ื่อการว่ายนํ้าระยะทางแข่งขันระยะ 

50 เมตร 100 เมตร 200 เมตร 400 เมตร หรือ 800 เมตร และ 1500 เมตร นั้นมีท ี่มาตามปรัชญาการ 

แกซ้อมที่อาศัยแหล่งพลังงานตามอายุและความถนัดเป็นเกณฑ์โดยธรรมชาติ เช่น เด็ก ๆ ท ี่พ ื่งจะห ัด 

หรือแกซ้อมว่ายนํ้าเพียง 1 - 2ป ี (หมายถึงแกซ้อมเป็นนักกีฬา) ไม่ว่าจะอายุเท่าใคกีตาม โปรแกรม 

ที่ล ูกต้องก็น ่าจะพ ัฒนาเขาให้เข ้าไปสู่การแข่งขันในระยะ 50 - 100 เมตร เท่านั้น ด้วยเหตุผลของ 

การพัฒนาความอดทน ทักษะการว่ายนํ้า รวมถึงสภาพจิตใจอีกด้วย และในทำนองเด ียวกันเพ ื่อ 

การแกซ้อมมากข ึ้นป ีแล ้วป ีเล ่าการพ ัฒนาเพ ื่อระยะแข่งข ันที่มากกว่าย ่อมจะเก ิดข ึ้นและถึงว ันหน ี้ง 

วันที่ร ่างกายเข ้าส ู่ว ัยร ู่น ว ัยท ี่พร ้อมสำหรับการเข ้าร ับการแกอย่างหน ัก หร ือว ัยท ี่ผ ูแกสอนต ้อง 

พิจารณาว่าเขาหรือเธอ เหมาะสมที่จะเป็นนักว่ายนํ้าประเภทใด (ระยะสั้น กลาง หรือระยะยาว)

คิคูลิส(Kikulis, 1992) ได้ทำการวิจัยเร่ือง “การเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ในการจัดรูปแบบ 
องค์กรขององค์กรกีฬาระดับชาติ”วัตอุประสงค์ของการวิจัยคร้ังน้ีเป็นการทำความเข้าใจลักษณะ 
หรือการเปล่ียนแปลงด้านกลยุทธ์ในการจัดรูปแบบองค์กรขององค์กรกีฬาระดับชาติ เพ่ือให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์น้ี จึงแบ่งการศึกษาคร้ังน้ีเป็น 3 ส่วนท่ีมีอิสระต่อกันแต่ก็มีส่วนเก่ียว,ข้องด้วย

ส่วนแรกเป็นการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีเก่ียวกับโครงสร้างขององค์กร 
กีฬาสมัครเล่นในแคนาดา ซ่ืงทำให้ได้ข้อสนเทศท่ีแสดงให้เห็นถึงการจัดเตรียม ค่านิยมและรูปแบบ 
โครงสร้างองค์กรขององค์กรกีฬาระดับชาติส่วนใหญ่มีการระบุถึงรูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบคือ 
แบบโต๊ะอาหาร แบบห้องพัก และแบบลำนักบริหาร ซ่ํงใช้เป็นเคร่ืองมือในการช้ีแนะการวิเคราะห์ 
รูปแบบองค์กรและรูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยู่ในองค์กรกีฬาระดับชาติกลุ่มหน้ีง
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ส่วนท่ีสอง เป็นการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงรูปแบบองค์กรในองค์กรกีฬาระดับชาติ 36 
แห่งทมส่วนเกยวข้องกับ Quadrennial Planning Program ระหว่างปี 1984-1988 จากรูปแบบ 
โครงสร้าง 3 รูปแบบดังกล่าวแต่ละรูปแบบถูกกำหนดรูปแบบสำหรับอ้างถึง 3 ประการคือ ความ 
ชำนาญเฉพาะอ้าน ความเป็นมาตรฐาน และการตัดสินใจ มีการกำหนดเค้าโครงร่างของรูปแบบต่าง 
เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการประเมิน ความหลากหลายของรูปแบบองค์กรและรูปแบบการ 
เปล่ียนแปลงในช่วง3 ช่วงเวลาคือ ปี 1984 ปี 1986และปี 1988องค์กรกีฬาแห่งชาติเปล่ียนไปใน2 
แนวทาง คือเปล่ียนไปสู่แบบห้องพัก และแบบสำนักงานบริหาร องค์กรกีฬาแห่งชาติมีการ 
เปล่ียนแปลงไปตามรูปแบบของการเปล่ียนแปลง 5 แบบ(คือ แบบเฉ่ือย แบบเข้ามารวมกัน แบบ 
กำหนดจุดบุ่งหมายใหม่ แบบเปล่ียนทิศทาง แบบไม่แก้ป็ญหา) และการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับการ 
ตัดสินใจ ถูกจำกัดอยู่เฉพาะองค์กรต่างๆท่ีมีการเปล่ียนแปลงแบบกำหนดจุดบุ่งหมายใหม่ในทิศทาง 
ท่ีบุ่งไปสู่รูปแบบสำนักงานบริหาร

ส่วนท่ีสาม เป็นการสืกษาการเปล่ียนแปลงในค้านโครงสร้างการตัดสินใจสำหรับองค์กร 
กีฬาแห่งชาติท้ัง 36 แห่ง การวิเคราะห์การตัดสินใจพบว่ามีมิติต่างๆ คือการทำให้เป็นรูปแบบ 
เอ้นทางการตัดสินใจ ระดับต่างๆท่ีเก่ียวข้องในกรตัดสินใจ และความต้ังใจในการตัดสินใจ มี 
ความสำคัญมากกว่าหัวข้อของการตัดสินใจเม่ือพยายามท่ีจะเข้าใจโครงสร้างของการตัดสินใจของ 
รูปแบบโครงสร้างแบบต่างๆขององค์กรกีฬาแห่งชาติ รูปแบบสำนักบริหารมีลักษณะของความ 
ต้ังใจในการตัดสินใจน้ันคือ น่าโดยมืออาชีพและช่วยเหลือโดยอาสาสมัคร โครงสร้างการตัดสินใจ 
เปล่ียนแปลงไปตามหัวข้อ และการเปล่ียนแปลงค้านการตัดสินใจ แต่เม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลง 
ท่ีสำคัญๆแอ้วก็แสดงให้เห็นว่าความต้ังใจของการตัดสินใจจากอาสาสมัครสู่มืออาชีพไม่ไค้เกิดช้ืน 
ในช่วงการเปล่ียนแปลงระยะเวลา 4 ปีแต่อย่างใด

ธีบอลต์ (Thibault, 1993) ไค้ทำการวิจัยเร่ือง “แผนงานในองค์การกีฬาแบบไม่หวังผล 
กำไร” (Strategy in Nonprofit Sport Organizations) โดยมจุดบุ่งหมายเพอการอ้นคว้าแผนงานใน 
องค์กรกีฬาแบบไม่หวังผลกำไร ซ๋ึงมีแผนงานหลักของกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ 6 อย่างไค้แก่ 
รากฐานขนาดของผู้มาใช้บริการ อาสาสมัคร กลุ่มท่ีสนับสนุน ค่าอุปกรณ์ ค่าธรรมเนียมสมาชิก

ข้อมูลท่ีไค้ท้ังหมดไค้จากการสังเกตองค์กรกีฬาแห่งชาติ 32 แห่ง ซงเปีนองค์กรท่ีมีส่วน 
เก่ียวข้องกับแผนงานท่ีรัฐบาลเป็นผู้เร่ิมช้ืนสำหรับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศ

การวิเคราะห์การใช้องค์ประกอบ 6 อย่าง ในแผนงาน ใช้วิธีวิเคราะห์ตามจุด 6 จุด
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ตามแบบมาตราส่วนของไลเกิร์ต (Likert Scale) ซ่ํงพบว่ามีความเป็นไปได้ท่ีจะทำการคาดการ
คาดคะเนการปฎิปติหน้าท่ีขององค์กรกีฬาแห่งชาติในการปฎิบํติตามแผนงานท่ีงานได้โดยสรุปแล้ว 
น้ันองค์กรต่างๆวางแผนท่ีจะทำการเปล่ียนแปลงบางอย่างเก่ียวคับกิจกรรมกีฬาภายในประเทศซ่ํง 
เม่ือปฎิป้ติไปแล้วเป็นเวลา 2 ปี พบว่ามีการเปล่ียนแปลงบางอย่างเกิด

รุแบิร์ช (Schubert, 1996) กุญแจสำคัญในการปีกซ้อมนั้นคือ ควรพัฒนาโดยธรรมชาติ สิ่ง 

นี้หมายถึงการปีกฝนนักกีฬาว่ายน ั้าท ี่ม ีท ัศนะที่กด้างไกล แต่ละขั้นตอนของการพัฒนานักกีฬาว่าย 

น ั้าแตกต ่างจากส ิ่งท ี่ค ิด โดยเน ้นความสำค ัญการป ีกฝนน ั้นจะต ้องเน ้นความถ ูกด ้องและความ  

เห ม าะสมสำห ร ับระด ับ ของอาย ุของน ักก ีฬ าว ่ายน ั้า  ไม ่ใช ่การป ีกฝนน ักก ีฬ าว ่ายน ั้าระด ับ

มหาวิทยาลัยนำมาใช้ค ับนักกีฬาว่ายนํ้าระดับอายุ 10 ป ี เพ ื่อให ้สถ ิต ิลดลง นักกีฬาว่ายนั้าที่อายุยัง 

น้อยจะแสดงออกเกี่ยวคับการว่ายได้เพ ียงเล ็กน ้อยไม่เหมือนคับนักว่ายน ั้าระดับมหาวิทยาลัยสิ่งอ ื่น  

ที่ต ้องนึกคิดและต้องจดจำว่าน ักกีฬาทั้งหมดจะพัฒนาเฉพาะบุคคล อะไรท ี่บ ุคคลคนหนี้งสามารถ 

เรียน!เม ื่ออายุ 7 ป ี แต ่บ ุคคลอ ื่นไม ่สามารถเรียน!ไต ้ จนถึงอายุ 10 ป ี อะไรท ี่บ ุคคลหน ี้งท ี่อาย ุ 14 

ป ี สามารถปีกฝนไต้ดี แต่บ ุคคลอื่น ๆ อาจจะต้องใช ้เวลานานกว่าท ี่จะป ีกฝนไต้ นี้ค ือความเป็นจริง 

อย่างยิ่งของการว่ายนั้าซ ํ่งอาจจะพบเห็นไต้ในการปีกซ้อมในโรงเรียน เช่น การเรียนดนตรีหรือการ 

เรียนอื่น  ๆ เราจะต้องกลับมาคาดหวังในตัวของเราและทำการปรับปรุงในการวางแผนการปีกซ้อม

อามสตรองค์ (Armstong, 2007) พบว่าในการต้นหาและคัดเลือกนักกีฬาเยาวชนของแต่ละ 
ประเทศ จนถึงการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศนักกีฬา ถือไต้ว่าเป็นรหัสลับของโต้ชท่ีมีความ 
พยายามอย่างสูงและใช้เวลานานในการต้นหาความสามารถพิเศษเชิงกีฬาท่ีเหมาะสมของเด็กและ 
เยาวชนท้ังต้านร่างกายและจิตใจ เพ่ือพัฒนาให้เป็นนักกีฬาข้ันเย่ียมระดับโลก ป็จจัยหลักท่ีมี 
ความสำคัญและเก่ียวช้องคัน ได้แก่พันธุกรรม ต้านสังคม-เศรษฐกิจ และส่ิงแวดล้อมท่ีจะเก้ือหนุน 
ให้เกิดความสำเร็จ นักกีฬาเยาวชนท่ีอยู่ในระดับแนวหน้าในการแข่งขันนานาชาติของประเทศ 
อังกฤษ พบป็จจัยท่ีสำคัญ ได้แก่ ตัวเด็กนักกีฬาเอง สมาชิกในครอบครัวท่ีส่งเสริมสนับสนุนอย่าง 
จริงจัง รวมท้ังสโมสรและการมีโต้ชท่ีดีด้วย
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