
บทที่ 5

สรูปผลกใร่ว ิจ ัย อภิปรายผอ แอะฃ้อเสนอแนะ

การว ิจ ัยเร ื่อง “ การศ ึกษาการจ ัดการท ีมก ีฬ าว ่ายน ํ้าของสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย 

ใน การแข ่งข ัน ก ีฬ าเอ เช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16”  ม ีว ัตถ ุป ระสงค ์เพ ื่อ  ศ ึกษ าการจ ัดการท ีมก ีฬ าว ่ายน ํ้าฃอง 

สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ในการแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16 

ผ ู้ว ิจ ัยได ้ดำเน ินการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล  โดยแบ ่งออกเป ็น  2 ส ่วน  คือ 

ส ่วน ท ี่ 1 การศ ึกษาเช ิงปร ิมาณ  (Quantitative Research) ป ระ เม ิน โด ยก ารใช ้แ บ บ ส อบ ถ าม  

เก ี่ย วก ับ ก ารร ับ ร ู้ส ภ าพ ท ั่ว ไป  ท ร ัพ ยากรใน การจ ัดการ  แ ละก ระบ วน ก ารใน ก ารจ ัด ก ารข อ งผ ู้แ ท น  

สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย (พ เู ก สอน  แ ละ น ัก ก ีฬาก ่อนการแข ่งข ันก ีฬ าเอเช ี่ยน เกมส ์

ส ่ว น ท ี่ 2 การศ ึกษาเช ิงค ุณ ภาพ  (Qualitative Research) โด ยก ารส ัม ภ าษ ณ ์ก ี่ง โค รงสร ้าง  

เก ี่ยวก ับ  ป ็ญ ห าท ั้งก ่อ น  แ ล ะห ล ังก าร แ ข ่งข ัน ร ว ม ไป ถ ึงค ว าม ค าด ห ว ังแ ล ะผ ล ก าร แ ข ่งข ัน จ าก ก าร  

จ ัด ก ารท ีม ก ีฬ าว ่าย น ํ้า ใน ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ส ์ ค ร ั้งท ี่ 16 ข อ งผ ู้แ ท น ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง  

ประเทศไทย (พ ูเกสอน และน ักก ีฬ า

กล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใชในการว ิจ ัย  ได ้แก ่ ผ ู้ท ี่ม ีส ่วน ร ่วมใน การแข ่งข ัน ก ีฬ าเอ เช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16 

ท ั้งห ม ด  ได ้แก ่ ผ ู้แ ท น ส ม าค ม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยท ี่น ่าน ัก ก ีฬ าว ่ายน ํ้า เข ้าร ่วม ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ า  

เอ เช ี่ยน เกม ส ์ 1 คน (พ ูเกสอน 4 คน แ ละน ักก ีฬ า 11 คน โด ย เล ือ ก แ บ บ เฉ พ าะเจาะจง  (Purposive 

sampling) จำน วน ท ังสน  16 คน

ผ ู้ว ิจ ัย เก ็บรวบรวมข ้อม ูลก ่อนการแข ่งข ัน  โด ยก ารส ่งแ บ บ สอบ ถาม ไป ย ังสม าคม ว ่ายน ํ้าแ ห ่ง  

ป ระเทศไทย ก ล ุ่ม จ ำน วน ท ั้งห ม ด  16 คน ได ้ร ับค ืน  16 ฉ บ ับ  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 100 แ ละแ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ 

ไ ด ้ท ำ ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง จ ำ น ว น ท ั้ง ห ม ด  16 คน ก ่อ น แ ล ะ ห ล ัง ก า ร แ ข ่ง ข ัน  ได ้ร ับ ก าร  

ส ัมภาษ ณ ์ 9 คน ค ิด เป ็นร ้อยละ 56.25

การว ิจ ัยคร ั้งน ี้ได ้ศ ึกษาทำการว ิจ ัย

ศ ึกษาด ้านทร ัพยากรในการจ ัดการ (4 M ’s) ประกอบด ้วย  4 ด ้าน ค ือ ด ้านบ ุคลากร ด้าน 

การเง ิน แ ละงบ ป ระม าณ  ด ้าน ส ถาน ท ี่ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์แ ละส ิ่งอ ำน วยค วาม ส ะด วก  และด ้าน การจ ัดการ  

โด ยท ั่ว ไป  แ ละกระบ วน ก ารใน ก ารจ ัดก าร  (POLE) ป ระกอบ ด ้วย  4 ด ้าน ค ือ ด ้านการวางแผน  ด ้าน 

การจ ัดการองค ์กร ด ้านการช ี้น ่า และด ้านการประเม ินผล



133

เค ร ื่อ งม ือ ท ี่ใช ้ใน ก ารว ิจ ัยค ร ั้งน ี้ ค ือ แ บ บ ส อ บ ถ าม  1 ช ุด แ ล ะแ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ 6 ช ุด ซ ึ๋งแ บ บ  

ส ัม ภาษ ณ ์ประกอบไปด ้วย  แบบส ัมภาษ ณ ์ก ่อน การแข ่งข ัน ของผ ู้แทน สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย 

แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ก ่อ น ก าร แ ข ่งข ัน ข อ งผ ู้ฝ ็ก ส อ น  แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ก ่อ น ก าร แ ข ่งข ัน ข อ งน ัก ก ีฬ า  แ บ บ  

ส ัมภาษ ณ ์ห ล ังการแข ่งข ัน ของผ ู้แทน สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ห ล ังการแ ข ่งข ัน  

ของ(พ ูเกสอน แบบส ัมภาษ ณ ์หล ังการแข ่งข ันของน ักก ีฬ า

1. แ บ บ สอบ ถาม สำห ร ับ  ผ ู้แทนสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ผ ูแกสอน  และน ักก ีฬ า แบ ่ง 

ออกเป ็น  3 ตอน ด ังต ่อไปน ี้

ตอนท ี่ 1 แ บ บ สอบ ถาม ซ ึ๋งผ ู้ว ิจ ัยสร ้างข ึ้น เพ ื่อสำรวจสถาน ภ าพ ของผ ู้ตอบ แ บ บสอบ ถาม

ตอน ท ี่ 2 แ บ บ สอ บ ถ าม ซ งผ ู้ว ิจ ัย ส ร ้างข ึ้น เพ ื่อ ส ำรวจก ารร ับ ร ู้ส ภ าพ ท ั่ว ไป ป ระก อ บ ไป ด ้วย  

ทร ัพยากรในการจ ัดการ 4 ด ้าน ค ือ ด ้าน บ ุคลากร ด ้าน การเง ิน แ ละงบ ประม าณ  ด ้าน ส ถ าน ท ี่ ว ัสด ุ 

อ ุป ก รณ ์แ ละส ิ่งอ ำน วย ค วาม ส ะด วก  ด ้าน ก ารจ ัด ก ารโด ยท ั่ว ไป แ ละก ระบ วน ก ารใน ก ารจ ัด ก าร  4 

ด ้าน ค ือ ด ้านการวางแผน ด ้านการจ ัดองค ์กร ด้านการชี้นำ ด ้านการประเม ินผล

ต อ น ท ี่ 3 แ บ บ ส อ บ ถ าม ซ ํ่งผ ู้ว ิจ ัย ส ร ้า งข ึ้น เพ ื่อ ส ำร ว จค ว าม ค ิด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ก าร จ ัด ก าร ท ีม  

ก ีฬ าว ่า ย น ํ้าป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย ท ร ัพ ย าก ร ใน ก าร จ ัด ก าร  4 ด ้าน  ค ือ  ด ้าน บ ุค ล าก ร  ด ้าน ก าร เง ิน แ ล ะ  

งบ ป ระม าณ  ด ้าน ส ถ าน ท ี่ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์แ ละส ิ่งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  ด ้าน ก ารจ ัด ก ารโด ยท ั่ว ไป แ ละ  

ก ระบ วน การใน การจ ัด การ  4 ด ้าน ค ือ ด ้านการวางแผน  ด ้าน การจ ัดองค ์กร  ด ้านการช ี้นำ ด ้านการ 

ประเม ินผล

2. แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ก ี่ง โค รงส ร ้างก ่อ น ก ารแ ข ่งข ัน แ ละห ล ังก ารแ ข ่งข ัน  ซ ํ่งผ ู้ว ิจ ัยสร ้างข ึ้น เพ ื่อ  

ส ัม ภ าษ ณ ์ป ็ญห าการจ ัดการท ีม  ค วาม ค าด ห ว ังแ ละผ ลก ารแ ข ่งข ัน ข องผ ู้ท ี่ท ำห น ้าท ี่เก ี่ย วช ้อ งก ับ ก าร  

แข ่งข ันก ีฬาว ่ายน ํ้าในก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์ ได ้แก ่ ผ ู้แ ท น ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ผ ู้ฝ ึก ส อ น แ ละ  

น ักก ีฬา แบ ่งออกเป ็น  3 ตอน ด ังต ่อไปน ี้

ตอนท ี่ 1 ข ้อม ูลท ั่วไป ข องผ ู้ต อบแ บ บ สอบถาม

ต อ น ท ี่ 2 เก ี่ย ว ก ับ ท ร ัพ ย าก ร ใน ก าร จ ัด ก าร  4 ด ้าน  ค ือ ด ้าน บ ุค ล าก ร  ด ้าน ก าร เง ิน แ ล ะ  

งบประมาณ  ด ้าน สถาน ท ี่ ว ัสด ุอ ุป กรณ ์แ ละส ิ่งอ ำน วยความ สะด วก  ด ้านการจ ัดการโดยท ั่วไป

ตอนท ี่ 3 เก ี่ยวก ับกระบวนการในการจ ัดการ 4 ด ้าน ค ือ ด ้านการวางแผน ด ้านการจ ัดองค ์กร 

ด้านการชี้นำ ด ้านการประเม ินผล

ผ ู้ว ิจ ัยน ำข ้อ ม ูลท ี่ได ้จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม ม าว ิเค ราะห ์โด ยใช ้โป รแ ก รม ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ส ำ เร ็จร ูป  

แ ล ะน ำ เส น อ ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล โด ย ก าร ห าค ่าค ว าม ถ ี่ ค ่าร ้อ ย ล ะ  ค ่า เฉ ล ี่ย  แ ล ะ ส ่ว น เบ ี่ย ง เบ น  

ม าตรฐาน  แ ล ะข ้อ ม ูล ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้ว ิจ ัย น ำ เส น อ ข ้อ ม ูลท ี่ไ ด ้จ าก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์ใน ร ูป เช ิงบ รรย าย  

และการสร ูป เป ็นความ เรยง
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สรุปผอการวิจ ัย

จากผลการว ิจ ัย  การศ ึกษาการจ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้า ในการแข ่งข ัน เอเช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16 

สาม ารถสร ุป ผลการว ิจ ัยและน ำม าอภ ิปลายได ้ด ังน ี้

1. ผสจากการวิเคราะห์ข ้อย ูสจากแบบสอบลาม

1.1 สลานภาพของผู้ตอบแบบสอบลาม

จากการศ ึกษาพบว ่า กล ุ่มต ัวอย ่างส ่วนใหญ ่เป ็น เพ ศชาย ร ้อยละ 56.25 และเพ ศห ญ ิง  ร ้อยละ

43.75 โดยม ีอาย ุ 17-20ป ี ร ้อยละ 43.75 รองลงม าค ือม ากกว ่า  50ป ี ร ้อ ยละ  18.75 อาย ุ 21-25ป ี และ 

26-30 ป ี ใน จำน วน เท ่าก ัน ค ือ  ร ้อ ยละ  12.50 และ อาย ุ 31-40 ป ี และ 41-50 ป ี ใน จำน วน เท ่าก ัน ค ือ  

ร ้อ ย ล ะ  6.25 ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีส ถ า น ภ า พ โ ส ด  ร ้อ ย ล ะ  68.75 แ ล ะ ส ม ร ส แ ล ้ว  ร ้อ ย ล ะ  31.25 ม ีร ะด ับ  

ก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าตร ีเป ็น ส ่วน ให ญ ่ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 50.00 รองลงม าค ือ ระด ับ ม ัธยม ศ ึกษ า ร ้อย 

ล ะ  37.50 และ ระด ับปร ิญ ญ าโท  ร ้อยละ 12.50 ส ่วน ให ญ ่เป ็น น ัก เร ียน /น ิส ิต /น ักศ ึกษ า ร ้อยละ 56.25 

รองลงมาค ือประกอบอาช ีพ อ ื่น ๆ  ร ้อยละ 31.25 แ ละพ น ัก งาน ร ัฐว ิส าห ก ิจแ ละธ ุรก ิจ เอกช น ใน จำน วน  

ท ี่เท ่าก ันค ือ  ร ้อยละ 6.25

โด ยส ่วน ให ญ ่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ีฬ าว ่ายน ํ้าใน ฐาน ะก าร เป ็น น ักก ีฬ า ร ้อ ยละ  68.75 รองลงม าค ือ  

เป ็น ผ ู้ฝ ึก ส อ น  ร ้อ ย ละ  25.00 แ ละ เป ็น ผ ู้แ ท น ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ้อ ย ละ  6.25 แ ละม ี 

ป ร ะส บ ก าร ณ ์เก ี่ย วก ับ ก ีฬ าว ่าย น ํ้า  เป ็น ร ะย ะ เว ล า  6 ป ีข ึ้น ไ ป  โด ย ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ีฬ าว ่าย น ํ้า ร ะ ด ับ  

ซ ีเก ม ส ์ ร ้อ ยละ  87.50 ร อ งล งม าค ือ ร ะด ับ เอ เช ี่ย น เก ม ส ์ ร ้อ ย ละ  50.00 ร ะด ับ ช ิงแ ช ม ป ็โล ก  ร ้อ ย ละ

43.75 ร ะ ด ับ โ อ ล ิม ป ิก เก ม ส ์ร ้อ ย ล ะ 25.00แ ล ะ ร ะ ด ับ อ ื่น ๆ ร ้อ ย ล ะ  18.75 ส ่วน ให ญ ่ม ีก ารต ิด ต าม  

ข ่าวสารก ีฬ าว ่ายน ํ้า เป ็น ประจำ ร ้อ ย ละ  62.50 ร อ งล งม าค ือ ต ิด ต าม บ ้าง เป ็น บ างค ร ั้ง  ร ้อ ย ละ  37.50 

และอ ื่น ๆ  ร ้อยละ 12.50

โดยสาเหต ุท ี่เข ้ามาเก ี่ยวข ้องก ับก ีฬ าว ่ายน ํ้าฒ ื่องจาก ม ีความ สน ใจใน ก ีฬ าว ่ายน ํ้า  และ ได ้ร ับ  

ก าร ค ัด เล ือ ก เป ็น ต ัว แ ท น  ใ น จ ำ น ว น เท ่า ก ัน ค ือ  ร ้อ ย ล ะ  43.75 ร อ ง ล ง ม า ค ือ ใ ช ้เว ล า ว ่า ง ใ ห ้เก ิด  

ป ร ะโย ช น ์ และ เพ ื่อการศ ึกษาต ่อ  ใน จำน วน เท ่าก ัน ค ือ  ร ้อยละ  25.00 ได ้ร ับการช ักจ ูง  ร ้อ ยละ  18.75 

ป ีกความร ับผ ิดชอบ  ร ้อยละ 12.50 และ อ ื่นๆ ร ้อยละ 6.25

1.2 การรับรู้สภาพทั่วไปของการจัดการท ีมของกลุ่มต ัวอย่าง
ผ ู้ต อบแ บ บ สอบถาม  ซ ึ๋งได ้แก ่ ผ ู้แทนสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ผ ูป ีกสอน  และน ักก ีฬ า 

16 คน ม ีการร ับแก ี่ยวก ับ สภ าพ ท ั่วไป ของการจ ัดการท ีมด ังน ี้

- ม ีกระบวนการค ัด เล ือกหาบ ุคลากรเข ้ามาทำห น ้าท ี่ในการแข ่งข ันก ีฬ าเอ เช ี่ยน เกมส ์



1 3 5

ได้แก ่ ผ ู้จ ัดการท ีม  ผ ูฝ ึกสอน  น ักก ีฬา ร ้อยละ 93.75

- ม ีกระบ วน การข ั้น ตอน ใน การจ ัดห าแ ละจ ัดสรรงบป ระม าณ ใน แ ต ่ละส ่วน  ร ้อยละ 75.00

- ม ีสถาน ท ี่และเคร ื่อ งม ือว ัสด ุอ ุปกรณ ์ท ี่ใช ้ใน การ 'ฝ ึกซ ้อม  ร ้อ ยละ62.50

- ม ีกระบวนการดำเน ินงานจ ัดการในการเตรยมท ีม  ร ้อยละ 62.50

- สมาคมว ่ายน ํ้าม ีการวางแผนและม ีเร ้เาหมายในการจ ัดการท ีมก ีฬาว ่ายน ํ้าในการแข ่งข ัน  

ก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์อย ่างช ัดเจน ร ้อยละ 62.50

- ม ีการจ ัดโครงสร ้างสมาคมว ่ายน ํ้าในแต ่ละฝ ่ายไว ้อย ่างช ัด เจน  ร ้อยละ 56.25

- ม ีการส ั่งการให ้ดำเน ิน งาน เป ็นไปตามกระบวนการตามข ั้นตอนอย ่างช ัด เจน  ร ้อยละ 

56.25

- ม ีกระบวนการข ั้นตอนการประเม ินผลในการดำเน ิน งาน  ร ้อยละ 56.25

1.3 ทรัพยากรในการจัดการ 4 ด ้านแอะกระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน
จากการศ ึกษา พบว ่า ก ารจ ัดการท ีม โดยรวม อย ู่ใน ระด ับ พ อใช ้ ( i =  1.99) และเม ื่อพ ิจารณ า

เป็นรายข้อ พบว่า มีระดับการรับรู้จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

อยู่ในระดับดี
1. มีการจัดการทีมด้านบุคลากร (ริ = 2.62) 

อยู่ในระ ด ับพอใช้
2. ด้านการจัดองค์กร (ริ = 2.06)

3. ด้านการช้ีนำ (ริ = 2.01)

4. ด้านการวางแผน (ริ = 1.99)

5. ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก (ริ = 1.98)

6. ด้านงบประมาณ การเงิน (ริ = 1.96)

7. ด้านการประเมิน (ริ = 1.87)

อยู่ในระดับควรปรับปรุง
8. ด้านการจัดการโดยทั่วไป (ร ิ= 1.75)

ทรัพยากรในการจัดการ 4 ด้าน 
การจัดการทีมด้านบุคอากร
จากการศึกษา พบว่า การจัดการทีมด้านบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.62) และ 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความรับรู้จากมากไปหาน้อย ดังนี้

1  ท ฯ ^ ใ ค ์ ว ั
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อยูไนระดับดี

1. ด้านผูฝึกสอน (ริ = 2.80)

2. ด้านนักกีฬา (ร ิ = 2.75)

อยู่ในระด ับพอใช ้
3. ด้านบุคลากรในสมาคมว่ายนํ้า รไ II N) น)

(บ ุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย)

อยู่ในระดับดี
1. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีความรู้ความสามารถ 

และเคยมีประสบการณ์ในด้านการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าเพื่อ 

เข้าร่วมการแข่งขันในระดับรายการต่างๆ เช่น กีฬาซีเกมส  ์

กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ช ิงแชมปีโลก นานาชาติ (ริ = 2.81)

อยู่ในระดับพอใช้
2. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีการจัดการกิจกรรม 

ของทีมให้ดำเนินไปด้วยดี เช่น การจัดการเมื่อมีการเดิน 

ทางไปแข่งขัน การเก็บตัว,ฝึกซ้อม การติดต่อประสานงาน (ร ิ = 2.31)

3. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีความสามารถใน 

การแก้ไขป็ญหาและพัฒนาปรับปรุงทีมอย่างต่อเนื่อง (ริ = 2.25)

4. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีความรับผิดชอบ 

และกล้าตัดสินใจในการดำเนินงาน (ริ = 2.18)

5. บุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย มีการเอาใจใส่ดูแล 

นักกีฬาและคอยให้คำปรกษา (ริ = 2.18)

(ผูฝึกสอน)

อยู่ในระด ับดี

1. ผูฝึกสอนมีความรู้ความสามารถและเคยมี 

ประสบการณ์ในการจัดการ,ฝึกซ้อมให้กับนักกีฬาในระดับต่างๆ 

เช่น กีฬาซีเกมส์ กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ (ริ = 3.12)

2. ผูฝึกสอนมีระเบียบวินัยต่อตัวเองและนักกีฬา (ริ = 3.12)

3. ผูฝึกสอนเคยมีประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน 

ในระดับต่างๆ เช ่นก ีฬาซ ีเกมส์ก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส์ช ิงแชมปืโลก (ริ = 3.12)
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4. ผูฝึกสอนมีความสามารถในการพัฒนาระดับความสามารถ

ของนักกีฬา (ริ = 2.87)

5. ภาวะผู้นำของผูฝ ึกสอน (ริ = 2.75) 

อยู่ในระ ด ับพอใช้
6. ผูฝ ึกสอนมีจิตวิทยาในการควบคุมทีมและจิตวิทยาต่อนักกีฬา (ริ = 2.56)

7. ผูฝึกสอนมีความรู้ในเรื่องวิทยาศาสตร์การกีฬา (ริ = 2.31)

(นักกีฬา)

อยู่ในระดับดี
1. นักกีฬามีความเคารพและเชื่อพังผูฝึกสอนอย่างเคร่งครัด (ริ = 3.06)

2. นักกีฬามีเป้าหมายของความสำเร็จ (ริ = 3.00)

3. นักกีฬามีความสมทุรณ์ทางด้านร่างกาย ทางด้านจิตใจ

และระดับความ สามารถทางทักษะกีฬา (ริ = 2.93)

4. นักกีฬามีประสบการณ์ใน การแข่งขันกีฬาว่ายนํ้า 

ในระดับนานาชาติในรายการต่างๆ อาทิ เช่น กีฬาซีเกมส์

กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ชิงแซมปึโลก นานาชาติ (ริ = 2.62)

5. นักกีฬามีการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาทักษะกีฬาให้มีความก้าวหน้า (ริ = 2.62) 

อยู่ในระ ดับพอใช้
6. นักกีฬามีความอดทนมีความมุ่งมั่นและกระตือรือร้นในการ'ฝึกซ้อม (ริ = 2.50)

7. นักกีฬามีความรับผิดชอบในการ'ฝึกซ้อมและมีระเบียบวินัยในตัวเอง (ริ = 2.50)

การจัดการท ีมด้านการเง ินแอะงบประมาณ
จากการสืกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ท ุกข ้อ (ริ = 1.96)และเมื่อพิจารณาเป็นราย 

ข้อ พบว่า มีระดับการรับรู้จากมากไปหาน้อย ดังนี้

1. เงินสนับสนุนจากภาคเอกชนให้กับสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

ในการเตรียมทีม (ริ = 2.31)

2. เงินรางวัลตอบแทนพิเศษ (ริ = 1.93)

3. งบประมาณในการเตรียมทีม (ริ = 1.81)

4. เงินเบี้ยเลี้ยงให้กับนักกีฬาและผู้ฝ ืกสอนในการเก็บตัว'ฝึกซ้อม (ร ิ= 1.81)
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การจัดการท ีมด้านสถานท ี่ วัสดุ อ ุปกรณ์ สถานที่แสะสิ่งอำนวยความสะดวก
จากการสืกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระด ับพอใช ้ (ร ิ= 1.98) และเมื่อพ ิจารณาเปีนรายข้อ

พบว ่า ม ีระด ับ การร ับ เจากม ากไป ห าน ้อย  ด ังน ี้ 

อยู่ในระ ดับพอใช ้

1. ท ี่พ ักอาศ ัยม ีความ สะอาดสะดวกสบ ายม ีความ ป ลอดภ ัย  (ร ิ = 2.50)

2. ความเพ ียงพอของท ี่พ ักอาศ ัย  (ร ิ = 2.25)

3. ความเพ ียงพอของสนาม ‘ฝ ึกซ ้อม (ร ิ = 2.06)

4. ความเพ ียงพอของว ัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬาท ี่ใช ้ในการ'ฝ ึกซ ้อม

เช่น Kick board, Pool buoy, Paddle, Fins, SnorkeUlละยางด ึงในนำ (ร ิ = 1.87)

อยู่ในระดับควรปรับปรูง

5. การใช ้อ ุปกรณ ์ก ีฬ าและเทคโนโลย ีข ั้น ส ูงในการ 'ฝ ึกซ ้อม  (ร ิ = 1.75)

6. การสน ับ สน ุน ว ัสด ุอ ุป กรณ ์และเคร ื่อ งม ือจากภ าคร ัฐและเอกชน  (ริ = 1.75)

7. เคร ื่อ งม ือและว ัสด ุอ ุปกรณ ์ก ีฬ าใน การแกซ ้อมม ีความท ัน สม ัย  (ริ = 1.68)

การจัดการท ีมด้านการจัดการท ั่วไป
จากการศึกษา พบว่า โดยท ั่วไปอยู่ในระดับควรปรับปรูง (ร ิ= 1.54) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ม ีระดับการรับเจากมากไปหาน้อย ดังนี ้

อยู่ในระ ด ับพอใช้
1. การจ ัด โปรแกรมการแ ก ซ้อม ใ ห ้เหมาะก ับ น ัก กีฬาแต่ละบุคคล ( ร ิ = 2 . 1 8 )

2. การดูแลเรื่องกฎระเบียบวินัยในการแ ก ซ้อมและการแข่งขัน ( ร ิ = 2.18) 

อยู่ในระด ับควรปรับปรูง
3. การนำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการแ ก ซ้อมและแข่งขัน ( ร ิ = 1.68)

4. การจัดโปรแกรมนันทนาการเพื่อผ่อนคลาย จิตใจให้กับนักกีฬา (ริ = 1.68)

5. สว ัสด ิการให ้ก ับผ ูแ ก สอนและน ัก กีฬา (ร ิ= 1.68)

6. นำนักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการ แ ก ซ้อมและแข่งขัน (ริ = 1.62)

7. ทีมแพทย์นักกายภาพบำบัดรักษาอาการบาดเจ็บให้กับนักกีฬา (ร ิ= 1.56)

8. นักโภชนาการที่จ ัดโปรแกรมโภชนาการให้กับนักกีฬา (ริ = 1.43)
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กระบวนการในการจัดการ 4 ด้าน 
การจัดการท ีมด้านการวางแผน
จากการศ ึกษ า พ บว ่า  โด ย รวม อ ย ู่ใน ระด ับ พ อ ใช ้ ( ร ิ= 1.99) แ ละเม ื่อพ ิจ ารณ าเป ็น รายข ้อ

พบว่า มีระดับการรับรู้จากมากไปหาน้อย ดังนี ้

อยู่ในระ ดับพอใช้
1. การจัดโปรแกรมการแกซ้อมให้เหมาะกับนักกีฬาแต่ละบุคคล (ริ = 2.25)

2 . ผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีการวางแผนในการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้า

ในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์อย่างชัดเจน (ริ = 2.12)

3. การจัดทำแผนกลยุทธ์ในการจัดการเตรียมทีม (ริ = 2.12)

4. การจัดโปรแกรมการแ ก ซ้อมให้เหมาะกับนักกีฬาแต่ละบุคคล (ริ = 2.00)

5. ส่งนักกีฬาไปแกซ้อมที่ต ่างประเทศเพื่อพัฒนาความสามารถและ

เพี่มพูนประสบการณ์ให้กับนักกีฬาก่อนการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ (ร ิ= 1.93)

6. การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติในต่างประเทศ

เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักกีฬาก่อนการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ (ริ = 1.93)

อย ู่ในระด ับควรปร ับปเง
ๆ. จัดสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ผูแกสอน 

และนักกีฬาอย่างสมื่าเสมอ (ริ = 1.56)

การจัดการท ีมด้านการจัดองค์กร
จากการศ ึกษา พบว ่า โด ยรวม อย ู่ใน ระด ับ พ อใช ้ท ุกข ้อ  (ร ิ = 2.06) และเม ื่อพ ิจารณ าเป ็นราย 

ข ้อ พบว ่า ม ีระด ับการร ับร ู้จากมากไปหาน ้อย ด ังน ี้

1. จ ัดห น ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบของผ ู้จ ัดการท ีม  ผ ูแกสอนและน ักก ีฬ า

ไว ้อย ่างช ัดเจน (ร ิ = 2.12)

2. กำหนดท ิศทางและขอบ เขตการทำงานแต ่ละฝ ่ายไว ้อย ่างช ัด เจน  (ร ิ = 2.06)

3. จ ัดโครงสร ้างการจ ัดการท ีมก ีฬ าว ่ายน ํ้าในการแข ่งข ันก ีฬ าเอเช ี่ยน เกมส ์

ไว ้อย ่างช ัดเจน (ร ิ = 2.00)

ก าร จ ัด ก าร ท ีม ด ้าน ก าร ช ี้น ำ

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า  โ ด ย ร ว ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ พ อ ใ ช ้ท ุก ข ้อ  ( ร ิ =  2 .0 1 )  แ ล ะ เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เป ็น ร า ย

ข ้อ  พ บ ว ่า  ม ีร ะ ด ับ ก า ร ร ับ ร ู้จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย  ด ัง น ี
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1. ผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

มีความเความสามารถให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฎิปติงานได้ (ริ = 2.12)

2. ผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

มีการสั่งงานไปยังผู้ปฎิปติงานอย่างเหมาะสม (ริ = 2.06)

3. ผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

บำรุงขวัญและกำลังใจให้ก ับผู้ท ี่ปฎิปติงานในหน้าที่ (ริ = 2.00)

4. ผู้บริหารสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

สั่งงานโดยคำนึงถึงความสามารถของผู้ปฎิปติงาน (ร ิ= 1.87)

การจัดการท ีมด้านการประเม ินผล
จากการศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ท ุกข ้อ (ริ = 1.87) และเมื่อพิจารณาเป็นราย 

ข้อ พบว่า มีระดับการรับเจากมากไปหาน้อย ดังนี้

1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีการประเมินผลในการดำเนินงานทุกขั้นตอน

สรุปวิเคราะห์ผลการดำเนินงานแล้วนำไปปรับปรุงพัฒนาทีมต่อไป (ร ิ= 1.87)

2. ประเมินผลและวิเคราะห์ผลการ'ฝึกซ้อมและผลการแข่งขัน

ของนักกีฬาแล้วนำผลไปพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้นักกีฬามีศักยภาพมากสั่งขึ้น (ร ิ= 1.87)

3. ผู้ปฎิปติงานนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขพัฒนาได้ (ร ิ= 1.87)

1.4 ทร ัพ ยากรใน การจ ัดการ 4 ด ้าน และกระบ วน การใน การจ ัดการ 4 ด ้าน  ของผ ู้แทน  
สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย

จากการศึกษาพบว่า ม ีการจัดการโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ร ิ= 2.28)และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า ม ีระดับการรับเจากมากไปหาน้อย ดังนี

อยูไนระดับดีมาก

1. ด้านการช๋ึนำ (ริ = 2.75)

2. ด้านการจัดองค์กร (ริ = 2.66)

3.ด้านการวางแผน

พin<รํIIษ

อยู่ในระดับพอใช้

4. ด้านบุคลากร (ริ = 2.47)

5. ด้านการประเมิน (ริ = 2.33)

6. ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสั่งอำนวยความสะดวก (ริ = 2.00)
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7. ด้านการจัดการโดยทั่วไป (ริ = 2.00)

อยูไนระดับควรปรับปรูง
8. ด้านการเงินและงบประมาณ (ร ิ=1.50)

1.5 ทรัพยากรในการจัดการ 4 ค ้านแอะกระบวนการในการจัดการ 4 ค ้าน ของ ผู้?เกสอน
จากการสืกษา พบว่า ม ีการจัดการทีมโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้(ร ิ = 2.23) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีระดับการรับเจากมากไปหาน้อย ดังนี้

อยู่ในระดับดี
ด้านบุคลากร (ริ = 3.00)

อยู่ในระด ับพอใช ้
ด้านการจัดองค์กร (ริ = 2.41)

ด้านการเงินและงบประมาณ (ริ = 2.37)

ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก (ริ = 2.32)

ด้านการช้ีนำ (ริ = 2.12)

ด้านการวางแผน (ร ิ= 1.96)

ด้านการประเมิน (ร ิ= 1.91)

ด้านการจัดการโดยทั่วไป (ร ิ= 1.87)

1.6 ทรัพยากรในการจัดการ 4 ค ้านแอะกระบวนการในการจัดการ 4 ค ้าน ของน ักก ีพา
จากการศึกษา พบว่า มีการจัดการทีมโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ริ =: 1.93) และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ม ีระดับการรับเจากมากไปหาน้อย ดังนี้

อยู่ในระดับดี
ด้านบุคลากร (ริ = 2.55)

อยู่ระดับพอใช้
ด้านการวางแผน (ร ิ= 1.94)

ด้านการช้ีนำ (ร ิ= 1.90)

ด้านการจัดองค์กร (ริ = 1.87)

ด้านการเงินและงบประมาณ (ร ิ= 1.86)

ด้านสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก (ร ิ= 1.85)

ด้านการประเมิน (ร ิ= 1.81)
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อยูไนระดับควรปรับปรูง
ด้านการจัดการโดยทั่วไป (x = 1.69)

2. ผลจากคารวิเคราะห์ข ้อรุ]ลจากแบบสัมภานณ์
2.1 ผ ู้แทนสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย
ด้านบุคลากร
1. สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยมีการค ัดเลือกผู้จ ัดการทีม ห ัวหน ้าผ ู้ฝ ึกสอน ผู้ฝ ึกสอน 

และนักกีฬา โดยสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยจะมีการกำหนดกฎเกณฑ์ในการคัดเลือกตามความ 

เหมาะสม แต่กฎเกณฑ์ในการคัดเล ือกผู้จ ัดการทีม ห ัวหน ้าผ ู้ฝ ึกสอน ผู้ฝ ึกสอนและนักกีฬา'ของ 

สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยยังไม่ม ีความตายตัวและแน่นอน จึงทำให ้ม ีป ัญหาข้อโต้แย้งข ึ้นมาท ี 

หล ังได ้ ทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยจึงควรออกกฎเกณฑ ์ในการค ัดเล ือกบ ุคลากรในด ้าน  

ต่างๆในรูปแบบของเอกสารและแจกจ่ายให้คับผู้เก ี่ยวข้องทุกคน

2. การด ูแลน ักก ีฬาหล ังจากจบการแข ่งข ันในระด ับชาต ิแล ้วน ั้น  ทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยจะปล่อยน ักก ีฬากล ับไปฝ ึกซ ้อมต ่อท ี่สโมสรน ั้งหมด ซึ๋งในอนาคตทางสมาคมว่ายน ั้า 

แห่งประเทศไทยควรวางแผนทำโครงการต่อเนื่อง แต่เน ื่องจากระบบการจัดการว่ายนํ้าในเมืองไทย 

จะเป ็นไปในรูปแบบของสโมสรหรือเอกชนมากกว ่าส ังคมน ิยม จ ึงทำให ้เป ็นไปได ้ยากควรท ี่จะม ี 

ความเด ็ดขาดในกฎเกณฑ ์มากกว่าน ี้และม ีการเข ียนร่างโครงการข ึ้นมาและส ่งให ้ค ับสโมสรน ั้นๆ 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ด้านการเง ินและงบประมาณ
1. งบประมาณท ี่ทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยได ้ร ับม ี 2 ส ่วน คือ จากภาครัฐและ 

ภาคเอกชน โดยทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยจะเป ็นผ ู้จ ัดการหางบประมาณเพ ิ่มเต ิม กรณีที่ 

ไม่ได้ร ับการสนับสน ุนหรืองบประมาณที่ได ้ร ับไม,เพียงพอ ซํ่งสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควร 

จะมีการจัดสรรงบประมาณที่ได ้ร ับให ้ด ีและพอเพ ียงตรงตามนโยบายของนายกสมาคมว่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทย

2. เงินเบี้ยเลี้ยงหรือเงินอัดฉีดสำหรับผูสืกสอนและนักกีฬาแบ่งออกเป็น 2 ส ่วนคือ เปียเลียง 

ก่อนการแข่งขัน ซ ํ่งทางภาครัฐให้ในวงเงิน 300 บาท ค่าอาหาร 300 และค่าท ี่พ ัก 300 บาท และเปีย 

เลี้ยงแข่งขัน โดยในส่วนของเงินอัดฉีดภาครัฐจะมีการตั้งมาตรฐานไว่ให ้อยู่ ซ ้งหากใช้ไปตรงส่วน  

ไหนสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยต้องทำการการชี้แจงให ้ท ุกคนทราบและสามารถตรวจสอบได้ 

เพ ื่อให้เกิดความกระจ่างโปร่งใส
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ต้านสลานที่ ว ัสด ุร ุปกรณ ์ ส ิ่งอำนวยความสะดวก
1. ในส ่วนของสถานท ี่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ และส ิ่งอำนวยความสะดวกน ั้น งบประมาณอุดหนุน 

ประจำป ีจากภาครัฐไม ่ม ีการจ ัดสรรในส่วนน ี้ให ้โดยส ่วนมากจะเป ็นงบประมาณในการเตร ียมท ีม  

แต่บางมหกรรมกีฬา ทางภาครัฐก็จะให้การสนับสนุน

2. ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม ่ม ีสระว ่ายน ั้าท ี่เป ็นของทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยเอง และไม่เพียงพอกับ 4 ประเภทกีฬาได้แก่ ว่ายนั้า กระโดดนั้า โปโลน ั้า และระบำใต  ้

นั้า ทำให้ม ีป ็ญหาในการแบ่งสรรการใช้สระว่ายนั้าเป ีนอย่างมาก ด ังน ั้นสมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศ 

ไทยควรปรึกษาป็ญหากับการกีฬาแห่งประเทศไทยเพ ื่อหางบประมาณในการสร้างสถานที่ป ีกซ ้อม  

กีฬาว่ายนั้าได้อย่างครบวงจร ให้เหมาะกับแต่ละชนิดกีฬา

3. ทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยต้องการได้กล้องวิดีโอมาถ่ายการว่ายบนนั้าและใด้น ั้า 

ของน ักก ีฬาตอนแข ่งเพ ื่อเอาไปวิเคราะห ์การเคล ื่อนไหว เปร ียบเท ียบจ ังหวะในการว ่ายน ั้า เพื่อ 

สามารถนำมาใช้ในการปรับปรุงศ ักยภาพของนักก ีฬาไทย ซ ้งหากสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย 

ไม่ได้ร ับงบประมาณตรงส่วนนี้ ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยต้องหางบประมาณจากส่วนอื่น 

หรือภาคเอกชน เพื่อนักกีฬาจะได้ม ีอุปกรณ์และกล้องวิดีโอใช้ในการปีกซ้อม

ต้านการจัดการโดยทั่วไป
1. สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยในป็จจุบันได้นำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้แล้วแต่ยัง 

ไม่ครบทุกอย่างซ ึ๋งถ ือว่าเป ็นการเตรียมทีมที่ย ังไม ่สมบูรณ ์สมัยก่อนสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย 

ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐสำหรับความรู้และบุคคลการทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา แต่ใน 

ป็จจุบันสมาคมหาองค์กรต่างๆเข้ามาช่วย จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่ม ีความชำนาญและเป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬา ดังนั้น 

สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยต้องหาผู้เชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬาอีกในหลายๆด้าน เช่น ผ ู ้

ปีกสอนปีกความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ นักวิเคราะห์ข้อมูลการเคลื่อนไหว นักจิตวิทยาการกีฬา นัก 

โภชนาการกีฬา นักกายภาพบำบัด นักนันทนาการรวมไปถึงเทคโนโลยีที่เก ี่ยวกับกีฬาว่ายนั้า ทาง 

สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยต้องหาบุคลากรที่ม ีความเชี่ยวชาญตรงส่วนนี้จากการกีฬาแห่ง 

ประเทศไทยหรือจากสถาบันการสืกษา

ต้านการวางแผน

1. ในอด ีตทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยม ีการวางแผนเตร ียมท ีมน ักก ีฬาว ่ายน ั้า  

ท ั้งหมด 8 ป ี แต ่ในเอเช ี่ยนเกมส์คราวน ี้ ม ีแค ่การวางแผนระยะส ั้น 1ป ี ซ ํ่งในป ็จจ ุบ ันการสร ้าง 

น ักก ีฬาว ่ายน ั้าน ั้นไม ่ได ้ม ีการวางแผนในระยะยาว แต ่จะใช ้การสร ้างน ักก ีฬาว ่ายน ํ้าแบบป ีต ่อป ี 

ด ังน ั้นสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรจะม ีการวางแผนในการเตร ียมท ีมและต ้องเตร ียม
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งบประมาณอย่างน้อย 4ป ี ถ ้าจะให ้ด ีท ี่ส ุดต ้อง 8ป ี และในทุกๆ 4ป ี โดยต้องลูว ่าน ักกีฬาชุดปัจจุบ ัน 

นี้จะใช้ในการแข่งปีไหน อีก 4ป ี ช้างหน้า

2. ทางสมาคมผูปีกสอนว่ายนั้าแห่งประเทศไทยกับสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย มีป็ญหา 

เรื่องความสอดคล้องในการพัฒนานักกีฬา ตรงจุดนี้ควรจะมีการจัดประชุมหารือร่วมกันเพ ื่อให ้เก ิด 

ความเช้าใจและนำความคิดของทั้ง 2 ฝ่ายมาพัฒนาร่วมกัน

ต้านการจัดองค์กร
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีการจัดตั้งคณะกรรมการการทำงานไว้อย่างมีโครงสร้าง 

ไม่แน่นอน ไม ่ม ีการวางแผนการทำงานและไม ่ม ีการแบ่งหน ้าท ี่การทำงานต่างคนต่างทำงานของ 

ตน เองไม ่ม ีก ารป ระสาน งาน ต ่อก ัน  ด ังน ั้น สม าค ม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งป ระเท ศ ไท ยต ้อ งม ีก ารจ ัด ต ั้ง  

คณะกรรมการการทำงาน โดยทำการวางแผนและแบ ่งงานของแต ่ละฝ ่ายไว ้ล ่วงหน ้า จะไต้ไม ่ม  ี

ป็ญหาการดำเนินงาน เพื่อที่จะไต้สามารถแล้ไขในระหว่างการดำเนินงานไต้ทันที

2. บ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยบางท ่านไม ่สามารถให ้คำตอบแก ่บ ุคคล  

ภายในและภายนอกไต ้ ด ังน ั้นนายกสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรให ้ความรูในการจัดการ 

ให้แก่บ ุคลากรในสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

ต้านการชี้นำ
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยมีการกำหนดทิศทางการสั่งงานให้กับทุกฝ่ายอย่างชัดเจน 

โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการและกฎเกณฑ์ต่างๆ ส่วนในเรื่องของการดูแลนักกีฬา สมาคมว่าย 

นํ้าแห ่งประเทศไทยจะเป ็นผู้ส ั่งการให้พ ูเกสอนเปีนผู้บ ังค ับบัญชา

2. ในส ่วนของการสร ้างแรงจ ูงใจให ้ก ับผ ู้ฝ ืกสอนหรือน ักก ีฬาน ั้นทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยจะเป ็นการให ้ในด ้านส ิทธ ิประโยชน ์ต ่างๆแก ่พ ู!กสอนและน ักก ีฬามากกว ่า ด ังน ั้น  

สมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยต ้องเปล ี่ยนบ ุมมองความค ิดของน ักก ีฬาใหม ่ ต ้องทำให ้น ักก ีฬา 

มองเห ็นให ้ไต ้ว ่าล ้าทำการป ีกซ ้อมแล ้วจะไต ้ส ิทธ ิประโยชน ์อะไรบ ้าง โดยในอดีตน ักก ีฬาทำการ 

ปีกซ ้อมเพราะอยากแข่งช ันไต้เหรียญทอง แต ่ในป ัจจ ุบ ันน ักก ีฬาจะมองว ่าในระหว่างการป ีกซ ้อม  

ซ ้อมสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยจะให ้ส ิทธ ิประโยชน ์อะไรห ้าง และไปแข ่งข ันมาเม ื่อประสบ  

ความสำเร็จทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยจะให้อะไรบ้าง สมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศไทยไต้ม ี 

นโยบายการวางแนวคิดใหม่ก ็ค ือ ในระหว่างป ีกซ ้อมน ักก ีฬาคนใคที่ทำสถ ิต ิไต ้ด ีกว ่าสถ ิต ิท ี่สมาคม  

ตั้งไว้ทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยก็จะให้ผลประโยชน์ตอบแทน เช่น ทุนการสืกษา หรือเบี้ย 

ขยัน และล้าสามารถพ ัฒนาต ัวเองไต ้มากข ึ้น ในระยะท ี่ 2 ก ็จะไต ้ร ับค ่าตอบแทนเพ ิ่มไปอ ีกน ั้งผ ู ้

ปีกสอนและน ักก ีฬา และเม ื่อน ักก ีฬาหรือพ ูเกสอนไต้ทำหน้าท ี่ของตนเองเสร็จส ิ้นแล้ว ทางสมาคม 

ว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยก็จะให ้ผลประโยชน์เป ็นค ่าตอบแทนในส่วนที่น ักกีฬาหรือพ ูเกสอนควรจะ
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ไค้ เช่น เงินรางวัล การเลี้ยงฉลอง เป็นค้น ซ ํ่งท ี่กล ่าวมาถ ้าสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยทำไค ้ก ็ 

สามารถที่จะทำให ้ผ ูแ ก สอนและนักกีฬามีแรงจูงในในการแข่งขันเพิ่มมากขึ้นไค้

ด้านการประเมินผล

1. ในอดีตสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยใช้การประเมินผล โดยดูผลงานของน ักก ีฬาที่ทาง 

สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไค้ต ั้งเปาหมายไว่ในการแช่งข ันแต่ละรายการและสามารถทำสถิต 

ไค้ตามแผนที่วางไว่ไค้หรือไม่ ถ้าไค้ตามเปาหมายที่วางไว้ก ็แสดงว่าทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศ 

ไทยนั้นวางแผนงานมานั้นถูกต้อง แต่ถ้าไม่ไค้ตามเปาหมาย ก็จะทำการวิเคราะห ์หาสาเหตุ ว่าเปีน 

ผลจากอะไรท ี่ทำให ้ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม ่สามารถนำน ักก ีฬาไปย ังจ ูดน ั้นไค ้ แต่ 

ป ็จจ ุบ ันสมาคมว่ายน ั้าแห่ งประเทศไทยยังไม่ม ีการนำผลของการประเม ินไปพัฒนาใช้ในภาพรวม 

แต่มีในลักษณะที่เป็นเฉพาะตัวมากกว่า ซ ึ๋งสมาคมว่ายน ํ้าแห่งประเทศไทยต้องนำผลที่ประเม ินจาก 

ผลการแข่งขันที่ผ ่านมา มาใช้พ ัฒนาในภาพรวมและตัวบุคคลเองด้วย โดยหลังจากท ี่ไค ้ไปแข่งข ัน  

มาแล ้วน ั้น  ทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไค ้ลงความ เห ็นจากท ี่ไค ้ล ูผลงาน น ักก ีฬ าจาก  

ต่างประเทศในการแข่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส์คร ั้งน ี้ ทำให ้สมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยทราบว่า 

ความแข็งแรงของน ักก ีฬาของประเทศไทยยังถ ้ต ่างประเทศไม,ไค้ ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศ  

ไทยจะสร้างนโยบายใหม ่ท ี่จะค ้องเอาจ ูดน ี้มาพ ัฒนาต ่อ ในเร ื่องของความแข็งแรงก ่อนเป ็นลำด ับ  

แรก โดยเริ่มจากการแก เพื่อเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ

2.2 (พูเกสอน

ด้านบุคลากร

1. การคัดเลือกตัวนักกีฬานั้น นักกีฬาว่ายนั้าจะต้องผ่านเกณฑ์เวลาที่ทางสมาคมว่ายนั้าแห่ง 

ประเทศไทยกำหนดไว้ค ือ ผ่านเกณฑ์เป็นลำดับที่ 3 จากเอเชี่ยนเกมส์ครั้งที่ผ่านมา หร ือน ้อยท ี่ส ุดไค  ้

เหรียญทองแดงจากการแข่งข ันซีเกมส์ รวมไปถึงผ ่านเวลาเป ็นลำด ับที่ 1 จากผู้เช ้าแข่งขันตั้งหมด 

ส่วนทีมผลัดต้องผ่านเกณฑ์เวลาที่ 3 จากการแข่งขันเอเชี่ยนเกมส์ ซึ๋งเกณฑ์การคัดเลือกตัวนักกีฬาม  ี

ความเหมาะสม แต่ควรที่จะม ีการคัดเล ือกนักกีฬาที่ไค ้ไปเข ้าร่วมการแข่งข ันกีฬาเอเช ี่ยนเกมส์เร ็ว 

กว่าน ี้ ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยมีรายการที่เอาสถิต ิเพ ื่อไปแข่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส์มาก 

เกินไป และมีกฎเกณฑ์การคัดเลือกไม่เด ็ดขาดและแน่นอน ส ิ่งเหล่าน ี้ทำให ้เก ิดป ็ญหา และทำให ้ม  ี

เวลาในการเตรียมทีมแกซ้อมน้อยลงไปด้วย

2. การคัดเลือกนักกีฬาไปแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์มีหลายรายการแข่งขันยืดเยื้อมากเกินไป 

จึงทำให้มีระยะเวลาการเก็บตัวน้อยและมีการประกาศผลการคัดเลือกนักกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ล่วงหน้า 

เพ ียง3 -  4 เด ือนก่อนการแข่งข ันจึงทำให ้น ักก ีฬาเตรียมต ัวไม่ท ันและม ีน ักก ีฬาเช ้า- ออก 

ตลอดเวลาทำให ้ไม ่ม ีความแน่นอน เพราะฉะนั้นช่วงเวลาในการคัดต ัวถือว่าทำไค้ไม่ด ีน ัก ซํ่ง
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สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยนั้นควรจะอธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการคัดเลือกนักกีฬาไปแข่งขันกีฬา 

เอเชี่ยนเกมส์ให้ผูแกสอนเข้าใจ

3. การจัดการดูแลนักกีฬาในระหว่างเต!ยมการแข่งขันนั้น ผูแกสอนมีด ้วยกันทั้งหมด 4 คน 

ม ีการแบ ่งหน ้าท ี่ในการทำงานด ังน ี้ คือ การอบอ ุ่นร ่างกาย การยืดเหยียดกล้ามเน ื้อ การดูแลการ 

แกซ้อม และการจับเวลาให้กับนักกีฬาว่ายนั้า ซงเหมาะสมดีแล้ว

ด้านการเง ินแอะงบประมาณ
1. ผ ูแ ก สอนได้รับจำนวนเงินค่าตอบแทนเหมาะสมแล้ว ท ั้งเบี้ยเล ี้ยงในระหว่างแ ก ซ้อมและ 

ในระหว่างทำการแข่งขัน โดยในส่วนของเบ ี้ยเล ี้ยงแข่งข ันระยะเวลา 10 วัน ถือว่าเหมาะสมเช่นกัน 

แต่ในส่วนของเงินค ่าตอบแทนในแต่ละเด ือนของผ ูแ ก สอนและน ักก ีฬาน ั้น ม ีการแบ่งจ่ายออกเป็น 

งวดๆ ซงได้รับช้ากว่ากำหนด บางครั้งได้รับไม่ตรงตามเดือน ดังน ั้นสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย 

ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนประจำเดือนของผ ูแ ก สอนและน ักก ีฬา สามารถ 

แก้ไขได้โดยการจ่ายให้ตรงตามเดือน หรือล้าเงินค่าตอบแทนไม่ออกตรงตามเดือน สมาคมว่ายนั้า 

แห่งประเทศไทยควรหางบประมาณสำรองเบิกจ่ายเงินล่วงหน้าให ้ก ับผ ูแ ก สอนและน ักกีฬา เพ ื่อท ี่ผ ู้ 

แ ก สอนและนักกีฬาสามารถที่จะนำเงินตรงส่วนบี้ไปใช้ในเรื่องที่จำเป็นได้

ด้านสลานท ี่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ ส ิ่งอำนวยความสะดวก
1. สมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยได้ให ้อ ุปกรณ ์การแ ก ซ้อมกีฬาว่ายน ั้าท ี่ผ ูแ ก สอนได้จาก 

สมาคมซํ่งมีคุณภาพดี รวมไปถึงทีพ่ ัก เหมาะสม

2. ระเบียบวิน ัยของนักกีฬาไม่ด ีน ัก ทำให้น ักกีฬามีการพักผ่อนได้น ้อยลง อ ีกทั้งไม ่ม ีผ ู้คอย 

ดูแลนักกีฬา ทำให ้น ักก ีฬาสามารถท ี่จะออกไปนอกสถานท ี่เก ็บต ัวได ้ได ้ ด ังน ั้นสมาคมว่ายนั้าแห่ง 

ประเทศไทยต้องม ีการด ูแลน ักก ีฬาในสถานที่พ ักเก ็บต ัวอย่างเข ้มงวด ควรหาบ ุคลากรจากสมาคม  

ว่ายนั้าแห่งประเทศไทยมาทำการควบคุมดูแลนักกีฬาว่ายนั้าท ี่สถานที่พ ักเก็บตัวน ักกีฬาโดยเฉพาะ 

เนื่องจากนักกีฬาว่ายนํ้าหลายคนยังขาดระเบียบวินัย

3. ในส ่วน เก ี่ยวก ับด ้านสถานท ี่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ และส ิ่งอำนวยความสะดวกในว ันทำการ  

แข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์นั้น ท ั้งหมดโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ด ี แต่ใช ้ระยะทางจากหมู่บ ้านนักก ีฬาไป 

ขึ้นรถเป็นระยะทางค่อนข้างไกล ซึ๋ง นักกีฬาต้องเดินเข้าเดินออกตลอดเวลา ว ันละหลายๆ คร ั้งทำให  ้

นักกีฬาเกิดความเมื่อยล้า แต ่ท ุกประเทศก็ประสบป็ญหาเช ่นเด ียวก ัน นอกจากน ั้นการเด ินทางจาก 

หมู่บ ้านนักกีฬาถึงสระว่ายน ั้าท ี่ใช ้ทำการแข่งข ันนั้น ใช ้ระยะเวลานาน ซงในวันทำการแข่งขันกีฬา 

เอเช ี่ยนเกมส ์น ั้นท ี่ม ีระยะทางจากหมู่บ ้านน ักก ีฬาไปขึ้นรถเป ็นระยะทางค ่อนข ้างไกลและนานนั้น  

เป ็น เหต ุส ุดว ิส ัย ทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรจะทำการถ ึกษาหาข ้อม ูลระยะทางและ  

ระยะเวลาการเด ินทางจากหม ู่บ ้านน ักก ีฬาไปสระว ่ายน ั้าในการแข ่งข ันล ่วงหน ้าก ่อนไปทำการ
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แข่งขัน และทำการจัดประชุมวางแผนให ้ผ ู้จ ัดการทีมและIp กสอนทราบและบอกวิธ ีการแก้บ ํญหา 

ให้กับนักกีฬา

ด้านการจัดการโดยทั่วไป
1. สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยได้นำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการก ีฬามาใช ้ในการ 

เก ็บตัว'ฝ ึกซ้อมเฉพาะเรื่องการวิเคราะห์สมรรถภาพทางกายโดยการเจาะเลือด เพื่อการวางแผนใน 

การ'ฝึกซ้อมเท่านั้น ตังนั้นสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยยังขาดผู้เชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ในหลายๆด ้าน เช่น ผ ู้ฝ ึกสอน,ฝ ึกความแข็งแรงของกล้ามเน ื้อ น ักว ิเคราะห ์ข ้อม ูลการเคล ื่อนไหว 

นักจิตวิทยาการกีฬา นักโภชนาการกีฬา นักกายภาพบำบัด น ักน ันทนาการรวมไปถ ึงเทคโนโลย ีท ี ่

เกี่ยวกับกีฬาว่ายนั้า ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยต้องหาบุคลากรที่ม ีความเชี่ยวชาญตรงส่วน  

นี้จากการกีฬาแห่งประเทศไทยหรือจากสถาบันการศึกษา

2. ผ ู้ฝ ืกสอนได ้ให ้คำปร ึกษา ตลอดจนช ่วยแก ้ป ็ญหาแก ่น ักก ีฬาในเร ื่องท ักษะ ตลอดจน  

ป็ญหาส ่วนต ัวของน ักก ีฬา น ักก ีฬาท ี่อย ู่ในท ีม ผ ูแกสอนจะทราบน ิส ัยและพฤต ิกรรมของน ักก ีฬา 

เป็นอย่างดีดี โดยสามารถพูดจาหว่านล้อมเพื่อให้น ักกีฬาเกิดแรงจูงใจซึ๋งผ ูฝ ึกสอนต้องให้เหตุให ้ผล 

แก่นักกีฬาได้

ด้านการวางแผน
1. ในส ่วนของการวางแผนเก ี่ยวก ับการฝ ึกซ ้อมน ั้นผ ูฝ ึกสอนต ้องวางแผนในเร ื่องการ  

ฝึกซ้อมออกแบ่งเป็น 2 ช่วง ช่วงละ 3 เดือน แต่ในแผนการฝึกซ้อมของนักกีฬาบางคนก็ยังขาดความ 

ต่อเนื่อง ต ังน ั้นสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรจะมีการต ิดตามผลการฝึกซ ้อมของน ักกีฬาใน  

ขณะที่น ักกีฬาฝึกซ้อมประจำสังก ัดสโมสรนั้นๆ

2. ส ิ่งท ี่ผ ูฝ ึกสอนต ้องทำก ับน ักก ีฬาว ่ายน ั้าเป ีนประจำก ็ค ือการสร ้างความแข ็งแรงบนน ั้า 

(Dry land) เพราะทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม ่ไต ้ม ีการร ูปแบบการฝ ึกแบบฝ ึกความ  

แข็งแรงของกล้ามเนื้อ ให้กับนักกีฬาว่ายนั้าโดยตรง ตังนันทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควร 

จ ัดหาบ ุคลากรท ี่ม ีความรู้เก ี่ยวก ับว ิทยาศาสตร์การก ีฬาในเร ื่องการเสร ิมสร ้างความแข ็งแรงของ 

กล้ามเนื้อ

3. ผูฝ ึกสอนไต้ทำการวางแผนกลยุทธ์ในการฝึกซ้อมและการแข่งขันอยู่ตลอดเวลา

4. ผ ูฝ ึกสอนส ่วนใหญ ่จะด ูแลเฉพาะน ักก ีฬาของต ัวเองเท ่าน ั้นท ั้งตอนฝ ึกสอนและตอน  

แข่งขัน ทำให ้ไม ่ม ีความสามัคคีและเป ็นทีมมากน ัก ดังน ั้นสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรดูแล 

นักกีฬาโดยทำการเจาะจงให ้ก ับน ักกีฬาเลย ว ่าน ักกีฬาคนใดที่ไม ่ม ีผ ูฝ ึกสอนไปทำการแข่งข ันด้วย 

สามารถท ี่จะให ้ผ ูฝ ึกสอนคนใดเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบดูแลน ักก ีฬาคนน ั้นในระหว่างทำการฝ ึกซ ้อมและ 

แข่งขันไต้
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ด้านการจัดองค์กร

1. ในด้านการจัดโครงสร้างภายในทีมนั้นทางสมาคมว่ายนั้นเห ่งประเทศไทย จะแบ่งหน้าที่ 

ก ันไปบริหารจ ัดการ ทางผ ู้ฝ ็กสอนจะไม ่ม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดโครงสร ้างภายในท ีม  ผ ู้ฝ ืกสอนม ี 

หน้าที่ดูแลการแกซ้อมของนักกีฬาเพียงอย่างเดียว

2. การทำหน ้าท ี่ในการแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส ์ในว ันทำการแข ่งข ันของแต ่ละฝ ่ายไม ่ม  ี

ป็ญหาเกิดขึ้น

3. สมาคมว่ายนกแห ่งประเทศไทยต ้องม ีการจ ัดต ั้งคณะกรรมการการทำงาน โดยทำการ 

วางแผนและแบ่งงานของแต่ละฝ่ายไว้ล่วงหน้า จะได้ไม่มีป็ญหาการดำเนินงาน เพ ื่อท ี่จะได้สามารถ 

แก้ไขในระหว่างการดำเนินงานได้ทันที

ด้านการขี้นำ
1. สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม,มีกฎเกณฑ์อย่างเด็ดขาด ทำให ้น ักก ีฬาขาดความ  

เชื่อถือ และไม่เกรงกลัวต ่อกฎเกณฑ์ของสมาคมและบุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้าแห่งประเทศไทยไม่ 

มีอำนาจในการสั่งงานมากนัก

2. ในส ่วนของการสร้างกำล ังใจและการสร้างแรงจ ูงใจให ้ก ับน ัก กีฬาก่อนการแข่งขันและ 

ระหว่างการแข่งขันนั้น ผ ูแ ก สอนจะสร้างแรงจูงใจโดยการพูดโน ้มน ้าวให ้ก ับน ัก กีฬาว่ายนั้า ซงเป็น 

สิ่งสำคัญมากและใช้เป ็นประจำ และในวันทำการแข่งข ันน ั้นผ ูแกสอนมีการสร้างขวัญและกำลังใจ 

รวมตั้งสร้างแรงจูงใจในระหว่างทำการแข่งขัน โดยการพูดให้กำลังใจท ุก ครั้ง โดยจะพ ูดให ้กำลังใจ 

อย่างใกล้ชิดก่อนที่น ักกีฬาจะเช้าไปที่รายงานตัว

ด้านการประเม ินผอ
1. ในส่วนของขั้นตอนและการประเมินผลการแ ก ซ้อม ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย 

และผ ูแ ก สอน มีการประชุมแบ่งออกเป ็นส่วนๆ เช่น ทางด้านสมรรถภาพทางกายที่ทำสอบโดยการ 

กีฬาแห่งประเทศไทย โดยพบว่าสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาว่ายนํ้าบางคนก็ไม่ด ีเท ่าท ี่ควร โดย 

ไม ่ทราบว่าเป ็นผลจากสมรรถภาพร่างกายจริงๆหรือจากความไม ่ต ั้งใจในการทดสอบของน ักก ีฬา 

ตังนั้นสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยต้องทำการสืกษาว่าเพราะเหตุใดนักกีฬาว่ายน ั้าจึงไม่ยอมทำ 

การทดสอบสมรรถภาพจากการก ีฬาแห ่งประเทศไทยให ้เต ็มท ี่ ควรจะม ีการจ ัดประช ุม เพ ื่อฟ ัง 

ความเห็นของนักกีฬาตั้งหมดและนำผลที่ได ้ไปป!กษากับการกีฬาแห่งประเทศไทย เพื่อน ักกีฬาว่าย 

น ั้าจะได ้ม ีการทดสอบสมรรถได ้อย ่างเต ็มท ี่ เน ื่อ งจากการท ดสอบ สมรรถภ าพ ของน ัก กีฬามี 

ความสำคัญมากในการพัฒนาศักยภาพของน ักกีฬา

2. การประเม ินในด้านสถิต ิการแ ก ซ้อมของน ักก ีฬาน ั้น ก ่อนไปทำการแข่งข ัน ผ ูแ ก สอน  

คาดว่าน ักกีฬาทุกคนน ่าจะม ีสมรรถภาพที่ด ีและม ีโอกาสจะทำสถิต ิได ้ด ีข ึ้นและน ักกีฬาหลายๆคนก็
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ท ำส ถ ิต ิข องต น เองลด ลงได ้แ ละด ีก ว ่าสถ ิต ิเด ิม ของต ัว เอ ง ส ่วน ใน น ัก ก ีฬ าบ างค น ส าม ารถ ท ำส ถ ิต ิได ้ 

ด ีก ว ่าส ถ ิต ิข อ งป ร ะ เท ศ ไ ท ย  แ ต ่อ ย ่า งไรก ็ต าม ส ถ ิต ิข อ งน ัก ก ีฬ าป ระ เท ศ ไท ย น ั้น ย ังไม ่ส าม ารถ ส ์ก ับ  

น ักก ีฬ าต ่างชาต ิได ้

3. การป ระเม ิน ผลใน ว ัน ทำการแข ่งข ัน เพ ื่อน ำผลท ี่ได ้ไป พ ัฒ น าปร ับ ป ร ูง  ผ ู! เก ส อ น จะต ้อ งม ี 

ก าร เก ็บ ข ้อม ูลของน ักก ีฬ าท ุกคร ั้ง  เช ่น การทำ stream lme ใต้'นํ้า จำน วน รอบแขน ต ่อ เท ี่ยว  ความเร ็ว 

แขน โด ยจะท ำก ารจด บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ให ้น ัก ก ีฬ าได ้ท ราบ  รวม ถ ึงบ ัน ท ึก เวลาข อ งน ัก ก ีฬ าว ่ายน ํ้าในแต ่ 

ล ะ เท ี่ย ว  ว ่าน ัก ว ่ายด ้วยส ถ ิต ิเท ่าไรจน ค รบ ระยะท าง  แ ล ะ น ัก ก ีฬ าต ้อ งต ิดต าม ป ระเม ิน ผลด ้วยต น เอง 

ด ้วย

ข ้อเสนอแนะเพ ื่อให ้เป ็นแนวทางการพ ัฒนาต่อไปเพ ื่อให ้ประสบผลสำเร ีจในค ้านอื่นๆ
1. การค ัด เล ือก น ักก ีฬ าค วรจะม ีก ารป ระก าศ การค ัด ต ัวต ัว ให ้เสร ็จส ิ้น ให ้เร ็วข ึ้น  โดยทำการ 

ค ัด เล ือกน ักก ีฬ าอย ่างน ้อย 1 ป ี หร ือ  10 เด ือน เป ีนอย ่างตา

2. ผ ูแกสอน ท ีม ชาต ิไท ยควรรวม ต ัวก ัน !!กสอน ให ้จร ิงจ ัง  ไม ่ใช ่ต ่างค น ต ่าง !เกซ ้อม ใน แ ต ่ละ  

สโมสรของต ัว เอง

3. ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง ท ำ ก า ร เจ า ะ เน ้น ค ว า ม ห ว ัง เห ร ีย ญ ท อ ง ใ น แ ต ่ล ะ  

ป ร ะ เภ ท แ ละ เป ร ียบ เท ียบ ก ับ น ัก ก ีฬ าว ่ายน ํ้า ใน ระด ับ อ า เซ ียน  ว ่าม ีท ่าร ายก ารใด บ ้างท ี่ป ร ะ เท ศ ไท ย  

ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ไ ด ้เห ร ีย ญ ท อ งจ าก ก าร แ ข ่งข ัน ซ ีเก ม ส ์ แ ล ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า ต ร ง ส ่ว น ใ ด บ ้า ง เพ ื่อ ท ี่จ ะ ใ ห ้ 

น ักก ีฬ าไปถ ึงจ ุดน ั้น ได ้ท ี่ส ำค ัญ สม าคม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งประเท ศไท ยควรม ีก ารวางแ ผน ใน การจ ้างห ัวห น ้า  

ผ ู!เกสอน จากต ่างป ระเท ศ เพ ื่อม าด ูแ ลการ !เกซ ้อม ข องน ักก ีฬ าว ่ายน ั้าของประเท ศ ไท ยแ ละให ้ความ ร ู้ 

เทคน ิคของการแข ่งข ันก ีฬาว ่ายน ั้าต ่อผ ู!เกสอนด ้วย

2.3 นักกีฬา
ค้านบุคอากร
1. น ัก ก ีฬ าส ่วน ให ญ ่ก ่อ น ก าร แ ข ่งข ัน ม ีส ภ าพ ค ว าม พ ร ้อ ม ร ่า งก าย ไ ม ่เต ็ม  100 เป อ ร ์เซ ็น ต ์ 

เน ื่อ ง จ าก ส ่ว น ให ญ ่น ัก ก ีฬ าม ีอ าก ารบ าด เจ ็บ  ต ังน ั้น ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ช ่ว ย ด ูแ ล  

จ ัดการจ ัดห าน ักกายภาพ บำบ ัดมาด ูแลทำการร ักษ าน ักก ีฬ าให ้ม ากกว ่าน ี้ เน ื่อ งจากน ักก ีฬ าห ลายคน ม ี 

ป ็ญ ห าอาการบาดเจ ็บท ี่เก ิดจากการ!เกซ ้อมท ำให ้ไม ่ส าม ารถท ำการ !เกซ ้อมและแข ่งข ันได ้เต ็มท ี่

2. น ักก ีฬ าป ็ญ หาเก ี่ยวก ับด ้าน การศ ึกษ า แ ต ่น ัก ก ีฬ าค าด ว ่าจะไม ่ส ่งผ ลก ระท บ ต ่อ ผ ลงาน ใน  

การแข ่งข ัน  ด ังน ั้น ส ม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยค วรด ูแ ลด ้าน ก ารศ ึก ษ าให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าม าก ก ว ่าท ี่ 

เป ็น อ ย ู่ใน ป ็จธ ุบ ัน  เน ื่อ งจาก ป ็ญ ห าเก ี่ย วก ับ การศ ึกษ าเก ิด ผ ลกระท บ ต ่อศ ักยภ าพ ข องน ักก ีฬ าว ่ายน ั้า  

ในป ็จจ ุบ ัน เป ็นอย ่างมาก
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3. ประสบการณ ์ใน การแข ่งข ัน ของน ักก ีฬ าว ่าย !!าใน การแข ่งข ัน เอ เช ี่ยน เกมส ์ช ุดน ี้ ค ่อนข ้าง 

ม ีประสบการณ ์ในการแข ่งข ันมามากมายหลายหลายรายการในการแข ่งข ันระด ับนานาชาต ิ

4. ในระหว่างเดินทางไปทำการแข่งขันเอเชี่ยนเกมส์นั้นไต้มีป ็ญหาการไม่เข้าใจกันระหว่าง 

ผ ู้จ ัดการท ีมก ับผ ู้แกสอนและน ักก ีฬา ในหลาย ๆ เร ื่องซ ึ๋งท ั้ง 2 ฝ ่ายม ีความคิดเห ็นท ี่แตกต่างก ัน  

ออกไป ด ังท ั้นก ่อนการเด ินทางไปทำการแข่งข ันน ั้น ผ ู้จ ัดการทีมควรจะม ีการศ ึกษากำหนดการ 

ต่างๆให ้แน ่นอนและมองเหต ุการณ ์ล ่วงหน ้าก ับป ็ญหาท ี่จะต ้องเผช ิญในอนาคตให ้เร ียบร ้อย และ 

ต้องทำการจัดประชุมกับผ ูแกสอนและนักก ีฬาเพ ื่ออธิบายให ้เก ิดความเข ้าใจกันท ั้ง 2 ฝ่าย ซงท ั้ง 2 

ฝ่ายนั้นจะต้องฟังความเห็นของอีกฝ่ายเช่นกัน เพ ื่อหาข้อสรูป โดนการประชุมทีมนั้นควรจะมีต ั้งแต่ 

ก่อนไปทำการแข่งขัน และทุกวันในระหว่างวันที่ไปทำการแข่งขันเพื่อลดข้อขัดแย้ง

ด้านการเง ินและงบประมาณ
1. ในส่วนของงบประมาณจากการเก็บตัวในการแกซ้อมรวมทั้งเงินเดือนที่น ักกีฬาไต้รับไม  ่

เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการแต่ละเดือน เน ื่องจากเงินที่น ักกีฬาควรไต้ร ับกับเงินที่ไต ้ร ับจริงนักกีฬา 

คิดว่าไม่สมเหตุสมผลกัน เง ินท ี่ไต ้ร ับไม่เหมาะสมกับความเหน็ดเหนื่อยความเสียสละของนักกีฬาที่ 

ไต้ทำการแกซ้อมอย่างหนัก เพราะเม ื่อม ีการเก็บตัวและการแกซ้อมในแต่ละครั้ง เงินเบ ี้ยเล ี้ยงและ 

เง ินต ่างๆของน ักก ีฬาจะถูกทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยหักค ่าใช ้จ ่ายท ั้งส ิ้นซ ํ่งน ักก ีฬาไม่ไต ้ 

รับการอธิบายว่าเพราะเหตุใดจึงถ ูกห ักจากเงินท ี่ไต ้ร ับ หรือไต ้ร ับการอธิบายแต่เง ินท ี่ถ ูกห ักไปไม่ 

ถึงกับจำนวนเงินที่น ักกีฬาถูกหักจริง น ักก ีฬาไม่สามารถตรวจสอบไต้ ส ิ่งเหล่าน ี้ทำให ้น ักก ีฬาไม ่ม ี 

แรงจูงใจและความมุ่งม ั่นในการแกซ้อม ดังนั้น ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม่ควรหักเงิน 

ในส่วนท ี่น ักก ีฬาควรจะไต ้ร ับ หรือถ ้าจะห ักเง ินก ็ควรท ี่จะสามารถอธิบายให ้น ักก ีฬาเข ้าใจอย่างม  ี

เหต ุม ีผลยอมร ับไต ้ เน ื่อ งจากในส ่วนของการเก ็บต ัว  และการแข ่งข ันแต ่ละรายการ จะม ีเง ิน  

งบประมาณสน ับสน ุนท ั้งจากภาคร ัฐและภาคเอกชนรวมท ั้งการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ก ็ให ้เง ิน 

สนับสนุนในการแกซ้อมและเก็บตัวของนักกีฬาทุกครั้ง

2. น ัก ก ีฬ าไ ต ้ร ับ เง ิน ส น ับ ส น ุน ห ล ัง จ าก ก าร แ ข ่งข ัน ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ส ์อ ย ่า ง ไ ม ่เห ม าะ ส ม  

เน ื่อ ง จ า ก ม ีก าร ต ัด เง ิน เบ ี้ย เล ี้ย ง จ าก น ัก ก ีฬ าท ี่ไ ป ท ำก าร แ ก ซ ้อ ม ท ี่ส า ธ าร ณ ะ ร ัฐ ป ร ะ ช าช น จ ีน  ซ ํ่ง  

ท างก ารก ีฬ าแ ห ่งป ระเท ศไท ยไต ้ให ้งบ ป ระม าณ ใน การแ กซ ้อม เก ็บ ต ัวแ กซ ้อม ต รงจ ุดน ี้ต ่างห ากแ ล ้ว  

ด ังน ั้น  ท างสม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระเท ศ ไท ยค วรจะจ ัดท ำการป ระช ุม ช ี้แ จงเพ ื่อ ให ้น ักก ีฬ าไต ้ท ราบ  ว่า 

เพ ราะเห ต ุใดน ักก ีฬ าถ ึงโดน ด ัด เง ิน เบ ี้ย เล ี้ย ง  พ ร ้อ ม แ สด งห ล ัก ฐาน ค ่าใช ้จ ่ายท ั้งห ม ด ใน ระห ว ่างท ี่ไป  

ทำการเก ็บต ัว  ห ร ือ ส ม าค ม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยค วรจะห างบ ป ระม าณ จาก ส ่วน อ ื่น  เพ ื่อมาแทนท ี่ 

การห ัก เง ิน เบ ี้ย เล ี้ยงของน ักก ีฬา
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ด้านสถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ ส ิ่งอำนวยความสะดวก
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย'นั้นไม่ไดไห้อุปกรณ์การแ ก ซ้อมที่เก ี่ยวกับการว่ายนํ้าหรือ 

อาหารเสร ิมรวมไปถ ึงน ั้าด ื่มในระหว ่างการเก ็บต ัวของน ักก ีฬาเลย น ักก ีฬาต ้องใช ้ของส ่วนต ัวท ี่ 

จ ัดซ ื้อมาด ้วยเง ินของต ัวน ักก ีฬาเองหรือสปอนเซอร์เป ็นผ ู้จ ัดหาให ้ ต ังน ั้นทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยควรดูแลเรื่องอุปกรณ์ในการแ ก ซ้อมที่เก ี่ยวกับการว่ายนั้าหรืออาหารเสริมรวมไปถึงน ั้า 

ดื่มให้นักกีฬาในระหว่างการเก็บตัวด้วย

2. สระว ่ายน ั้าของการก ีฬาแห ่งประเทศไทยน ั้น น ักก ีฬาลงทำการแ ก ซ้อมแล้วเก ิดอาการ 

เส ียวฟ ันท ุกคน อยากให ้ทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยช ่วยตรวจสอบค ุณ ภาพของน ั้าด ้วย  

ตังนั้นสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยต้องประสานเรื่องกับสระว่ายนั้าของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

ให้ดูแลเรื่องคุณภาพนั้าและระบบความปลอดภัย

3. ภายในสระว่ายนั้าของการกีฬาแห่งประเทศไทยนั้น ไม่ม ีระบบรักษาความปลอดภัยท ี่ด ี 

นัก คนจากภายนอกสามารถเช้าออกภายในสระได้ นักกีฬาไม่มีความปลอดภัยทางด้านทรัพย์สิน ซื้ง 

สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรทำการประสานงานกับการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ม ีการจัดการ 

ระบบรักษาความปลอดภัยมากกว่านี้

4. สถานที่ ว ัสด ุอ ุปกรณ ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆในการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ท ี ่

ประเทศจีนจัดเตรียมไว้อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ยกเว้นการเดินทางไปสระแข่งขันที่ต ้องใช้ระยะเวลาการ 

เด ินทางนาน แต ่เน ื่องจากระยะเวลาในการเด ินทางไปสระแข ่งข ันว ่ายน ั้าเป ็น เหต ุส ุดว ิส ัยท ี่ไม ่ 

สามารถแก ้ไขได ้ ท ุกประเทศก ็ต ้องเจอ ดังนั้น ผ ู้จ ัดการทีม ผ ู้ฝ ึกสอนและน ักก ีฬา ควรจะทำการ 

วางแผนคำนวณระยะเวลาการเดินทางเพื่อให้สามารถไปทันทำการอบอุ่นร่างกายและแข่งขันได้ทัน 

และก่อนไปทำการแข่งขันที่ต ่างประเทศทุกครั้ง ควรจะศึกษาระยะทางระหว่างท ี่พ ักกับสระว่ายนั้าท ี่ 

ใช้ในการแข่งขันทุกครั้ง เพื่อที่จะได้ทราบป็ญหาและสามารถแก้ไขป็ญหาเฉพาะหน้าได้ท ัน

ด้านการจัดการโดยทั่วไป
1. สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยมีบทบาทในการจัดการทีมนักกีฬาว่ายนั้าน้อยมาก เพราะ 

ในการจ ัดการเตร ียมท ีมตลอดจนการเก ็บต ัวก ่อนไปแข ่งข ัน  น ักก ีฬาไม ่ม ีความพร้อมและขาด  

แรงจ ูงใจท ี่เป ็นต ัวกระต ุ้นในการ‘ฝึกซ ้อม ซ ื้งมาสาเหต ุมาจากน ักก ีฬาขาดอ ุปกรณ ์การแกซ ้อมท ี่ม ี 

คุณภาพ ขาดนักวิทยาศาสตร์การกีฬา ขาดนักจิตวิทยา ขาดนักโภชนาการ ขาดนักนันทนาการ และ 

ไม ่ม ีน ักกายภาพ บำบ ัด เพ ียงพอท ี่จะเช ้ามาด ูแลในส ่วนน ี้ให ้ก ับน ักก ีฬา รวม ไป ถ ึง เทคโน โลย  ี

ว ิทยาศาสตร ์การก ีฬา ยกต ัวอย ่างเข ่น กล ้องถ ่ายภาพเช ิงซ ้อนใด ้น ั้า ส ิ่ง เหล ่าน ี้ท ำให ้น ักก ีฬาไม ่ 

ประสบผลสำเร็จเพราะขาดผู้เช ี่ยวชาญเฉพาะด้านมาดูแลเม ื่อเก ิดป ็ญหา ต ังน ั้นสมาคมว่ายน ั้าแห่ง 

ประเทศไทยควรมีการจัดการอย่างเร่งด่วนในการจัดหา ผู้เชี่ยวชาญและผู้ชำนาญการให้เพียงพอใน 

แต่ละด้านให้กับนักกีฬา เพื่อการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้กับนักกีฬาในการแข่งขันต่อไป
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2. สมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยไม ่ม ีสว ัสด ิการท ี่คอยค ุ้มครองและด ูแลผ ู้แ ก สอนและ  

นักก ีฬาเม ื่อได ้ร ับบาดเจ็บ ด ังน ั้นสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรจ ัดการด ูแลสว ัสด ิการของผ ู ้

แกสอนและนักกีฬาด้วย

3. การทำหน ังส ือลาเพ ื่อไปแข ่งข ัน,น ั้นน ักก ีฬาบางคนยังต ้องทำหน ังส ือด ้วยต ัวเอง ดังนั้น 

สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรจัดหาบุคลากรที่ทำหน้าที่ด ้านเอกสารต่างๆยกตัวอย่างเช่น ใบลา 

ไปทำการแข่งข ัน ของนักกีฬาให้มีคุณภาพมากกว่านี้

4. การทดสอบสมรรถภาพของก ีฬาว ่ายน ั้าก ับการก ีฬาแห ่งประเทศไทยน ั้น น ักก ีฬาส ่วน  

ใหญ ่เก ิดป ็ญหาอาการบาดเจ ็บหลังจากการทดสอบสมรรถภาพ ด ังน ั้นสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศ 

ไทยต้องประสานงานกับการกีฬาแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับแบบการทดสอบสมรรถภาพของนักกีฬา 

ว่ายนั้าให้เปีนสากล เพื่อลดป็ญหานักกีฬาเกิดความบาดเจ็บหลังจากทำการทดสอบสมรรถภาพ

5. การจัดการทีมกีฬาว่ายนั้ามีป็ญหาเรื่องของการรักษาอาการบาดเจ็บของนักกีฬา เนื่องจาก 

ไม ่ม ีบ ุคลากรทางการแพทย์ประจำท ีม ไม ่ม ีเจ ้าหน ้าท ี่นวดและน ักภายภาพบำบ ัดประจำท ีม ดังนั้น 

สมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรจะหาบ ุคลากรทางการแพทย์เจ ้าหน ้าท ี่นวดและน ักภายภาพ  

บำบัดมาประจำทีม และควรจัดหาจำนวนให ้เหมาะสมกับจำนวนทั้งหมดของน ักก ีฬาเพ ื่อท ี่น ักก ีฬา 

จะได้ไม่ต้องต่อคิวเพื่อทำการรักษา เพราะในป็จคุบันถ้านักกีฬาจะไปทำกายภาพบางครั้งต้องทำการ 

ต่อคิวนาน กว่าจะทำรักษาเสร็จเกือบเที่ยงคืน ทำให้การพักผ่อนของนักกีฬาน้อยลงตามไปด้วย

6. ใน ขณ ะท ี่ไปทำการแข ่งข ัน ท ี่ป ระเทศจ ีน  ท างการก ีฬ าแ ห ่งป ระเท ศไท ยได ้ส ่งน ัก  

กายภาพบำบ ัดไปไม ่ถ ึง 10 คนต ่อน ักก ีฬาท ั้งหมดของประเทศไทยท ี่ไปทำการแข ่งข ันก ีฬา  

เอเชี่ยนเกมส์

ด้านการวางแผน
1. สมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยม ีการวางแผนการทำงานเหมาะสม แต่มีการวางแผน 

ระยะเวลาในการเก ็บต ัวและแ ก ซ ้อมน ้อยเก ินไป การวางแผนเป ็นแบบป ีต ่อป ี ไม ่ม ีการวางแผน  

ล ่วงหน ้า ด ังน ั้นสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรม ีการวางแผนการทำงานการจัดการทีมด ้วย 

ระยะเวลาที่ยาวกว่านี้ อย่างน้อยต้องวางแผนล่วงหน้า 4ป ี

2. ใน ร ะห ว ่า งท ำก าร แ ข ่งข ัน น ัก ก ีฬ าท ี่ไม ่ม ีผ ู้แ ก ส อ น ท ี่เป ็น ข อ งต ัว เอ งไ ป ด ้ว ย  น ัก ก ีฬ าจะ  

ไ ม ่ไ ด ้ร ับ ก าร ช ่ว ย เห ล ือ ใน ก าร แ ก ซ ้อ ม แ ล ะ ก าร ว างแ ผ น ใน ร ะ ห ว ่า งท ำก าร แ ข ่งข ัน จ าก ผ ูแ้ ก ส อ น  

เน ื่อ งจาก ใน ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ าว ่ายน ั้า ใน ระด ับ น าน าช าต ิน ั้น จะม ีก ารจำก ัด จำน วน ข อ งผ ูแ้ ก สอนท ี่ทำ 

ก าร เด ิน ท างไป แ ข ่งข ัน ด ้วยท ำให ้ไม ่ส าม ารถส ่งผ ูแ ก สอน ของน ักก ีฬ าท ุก ค น ไป ได ้ท ั้งห ม ด ด ้ว ย เห ต ุน ี้ 

ท างส ม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยค วรท ี่จ ะวางแ ผ น ห างบ ป ระม าณ เสร ิม  เพ ื่อ ให ้ผ ูแ้ ก สอน ท ี่ไม ,ได ้ 

อย ู่ในโควตาผ ู้แ ก สอนของการแข ่งข ันรายการน ั้นๆ  สามารถเด ินทางไป แ ก ส อ น ท ี่ต ่า งป ระ เท ศ ด ้วยได ้ 

ใน ฐาน ะผ ู้แ ก ส อ น อย ่างไม ่เป ็น ท างก าร  ห ร ือถ ้าไม ่ม ีงบ ป ระม าณ เสร ิม  ท างส ม าค ม แ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย
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ควรท ี่จะค ุยวางแผนก ับผ ู้ฝ ืกสอนท ี่ไดไปแข ่งข ัน  ให ้แบ ่งหน ้าท ี่ไป เลยว ่าผ ู้ผ ิกสอนคนไหนด ูแล  

น ักกีฬาคนไหน เพื่อลดป็ญหานักกีฬาไม,ได้รับการดูแลการัฝืกซ้อมถ้าไม่มีผู้ฝ ืกสอนเดินทางไปด้วย

ด้านการจัดองค์กร
1. น ัก ก ีฬ าไ ม ่ร ู้ว ่า ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ีก าร จ ัด อ ง ค ์ก ร ก ัน อ ย ่า ง ไ ร  แด,จากท ี่ 

ป ระส บ ก ารณ ์ท ี่น ัก ก ีฬ าได ้ร ู้ก ็ค ือ  ท างส ม าค ม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยม ีก ารจ ัด อ งค ์ก รไม ่ด ี ไม ่เป ็น  

ร ะ บ บ  ไม,ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ไ ม ่ม ีก า ร แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ก ัน ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ล า ก ร ใ น ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง  

ประเทศไทยเหม ือนท ุกฝ ่ายต ่างคนต ่างทำงาน  ไม ่ม ีการวางแผนท ี่ช ัด เจน  แ ละ เม ื่อบ ุค ลาก รใน ส ม าค ม  

ว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม,ส าม ารถ ให ้ค ำต อบ แ ก ่น ัก ก ีฬ าได ้ก ็จ ะโยน ค วาม ร ับ ผ ิด ชอบ ไป ให ้ก ารก ีฬ า 

แ ห ่งป ระเท ศไท ย  ซ ื่งก ารก ีฬ าแ ห ่งป ระเท ศไท ยก ็ไม ่ส ามารถให ้ค ำตอบ ได ้เช ่น ก ัน  ด ังน ั้น สม าคม ว ่าย  

น ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย ต ้อ งม ีก ารจ ัด อ งค ์ก รท ี่ด ีก ว ่าน ี้ ต ้อ งม ีก ารวางแ ผ น แ ละแ บ ่งห น ้าท ี่ก ัน ภ าย ใน ให ้ 

ช ัดเจน ม ีโค รงส ร ้างท ี่แ น ่น อ น  ท ราบ ต รวจส อ บ ได ้เม ื่อน ายก สม าค ม แ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยได ้ส ั่ง งาน ม าท ี่ 

บ ุคลากรใน สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย บ ุคลากรใน สม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระเท ศ ไท ยก ็ต ้อ งส ั่งก าร  

ม าท ี่ผ ู้ฝ ็ก ส อ น  ผ ู้ฝ ็ก ส อ น ก ็ต ้อ งป ฎ ิน ัต ิต าม แ ล ะ ,แ ก ส อ น น ัก ก ีฬ าต ่อ อ ย ่า ง เป ็น ร ะบ บ  เพ ื่อ ให ้เก ิด ก าร  

ทำงาน อย ่างม ีป ระส ิทธ ิภ าพ  ไม,ควรต ่างค น ต ่างทำงาน และโยน ภ าระห น ้าท ี่ให ้ก ัน และ ก ัน โดยไม ่เห ็น  

ประโยชน ์แก ่ฝ ่ายใด รวม ไป ถ ึงระบบ การค ัด เล ือกต ัวน ัก ก ีฬ าเพ ื่อไป เข ้าแช ่งข ัน ในรายการต ่างๆอยาก  

ให ้สมาคมม ีความ เด ็ดขาดกว ่าน ี้

2. กฎการค ัดเล ือกน ักก ีฬาว ่ายน ั้าเพ ื่อไปแช ่งช ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส ์ท ี่สมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง  

ประเทศไทยได้ทำการออกมาน ั้น ม ีการเปลี่ยนแปลงกฎกติกาตลอดเวลา ไม่มีความเด็ดขาด และก็ 

ไม่เป ็นไปที่สมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศไทยกำหนดไว้แต่แรกด้วย ส ุดห ้ายป็ญหาเหล่าน ี้น ักก ีฬาจะ 

ได้ร ับผลกระทบแทบทั้งส ิ้น

3. การทำหน้าที่ในการแข่งชันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ของแต่ละฝ่ายมีป็ญหาเกิดขึ้น เพราะการจัด 

โครงสร้างของทีมไม่ช ัดเจน และในส่วนของผู้จ ัดการทีมน ั้นไม่ด ูแลเอาใจใส่น ักกีฬาเท ่าท ี่ควร โดย 

ไม ่สามารถส ื่อสารก ับน ักก ีฬาด ้วยความเข ้าใจ จ ึงทำให ้เก ิดป ็ญหาตามมา ด ังน ั้นก ่อนการเด ินทาง 

ผู้จ ัดการทีมควรที่จะจัดการประชุมเพ ื่ออธิบายทุกอย่างหรืออธิบายก ฎ ระเบ ียบในระหว่างวันทำการ 

แข่งขันให้ผ ูแ ก สอนและน ักกีฬาทราบ อ ีก ทั้งควรท ี่จะร ับฟ ังข ้อเสนอแนะของผ ูแ ก สอนและน ัก กีฬา 

เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจได้ตรงกันโดยไม,เอาป็ญหาส่วนตัวของแต่ละบุคคลมาเกี่ยวข้อง และในระหว่าง 

ทำการแข่งขันนั้นควรมีการประชุมกันทุกวันหลังจากทำการแข่งขันเสร็จในแต่ละวัน

ด้านการชี้นำ
1. บ ุคลากรในสมาคมว่ายน ํ้าไม ่ม ีอำนาจในการสั่งการให้น ักกีฬาปฎิบํต ิการกฎระเบ ียบของ 

สมาคมได้
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2. ก ำ ล ัง ใ จ แ ล ะ แ ร ง จ ูง ใ จ ใ น ก า ร 'ฝ ึก ซ ้อ ม ท ี่น ัก ก ีฬ า ไ ค ้ร ับ  ส ่ว น ใ ห ญ ่ม า จ า ก ผ ู้ฝ ึก ส อ น  ที่ 

น อกจากจะ 'ฝ ึกสอน ให ้ร ู้ว ิธ ีก ารว ่ายน ํ้าท ี่ถ ูก ว ิธ ี และการเอาชนะค ู่ต ่อถ ู[ให ้ได ้แค ้ว 'น ั้น  ย ังม ีส ่วน ใน การ  

ให ้ก ำล ัง ใจ  ช ่ว ยช ี้แ น ะแ น วท างให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าต ลอ ด  แ ต ่บ างค ร ั้งผ ู้ฝ ึก ส อน บ างค น ก ็ไม ่ม ีค วาม เป ็น  

ธรรมให ้ก ับการ 'ฝ ึกสอน ก ับน ักก ีฬ าท ี่ไม ,ไค ้เป ็นศ ิษ ย ์ของตน เอง ด ังน ั้น ด ัง !ร ั้น ท างสม าคมว ่ายน ํ้าแห ่ง  

ป ระ เท ศ ไท ยค วรท ี่จ ะด ูแ ลใน ส ่วน น ี้ด ้วย  เพ ราะกำล ังใจของน ักก ีฬ าก ็ส ำค ัญ ไม ่แ พ ้ งบ ประม าณ  หร ือ  

การจ ัดการค ้านอ ื่น  ๆ เหม ือนก ัน  เพ ื่อท ี่จะทำให ้การแข ่งข ันบรรล ุเร ้เาหมายท ี่ต ั้งไว ้

3. ก ารสร ้างแ รงจ ูงใจจากสม าคม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระเท ศ ไท ยน ั้น  ม ีไม ่ม ากน ัก จะ เป ็น ไป ใน ท าง 

ส ิท ธ ิป ระโยชน ์ม ากกว ่า

4. ผ ู้จ ัดการท ีมไม ่ม ีก ารสร ้างขว ัญ กำล ังใจรวมท ั้งสร ้างแรงจ ูงใจให ้ก ับน ักก ีฬ าใน ระห ว ่างทำ 

การแข ่งข ัน แถมย ังตำหน ิและพ ูดจากดด ันน ักก ีฬ าตลอดเวลา ซ งผ ู้ฝ ึก สอ น เอ งก ็ไม ่ก ล ้าจะแ ส ด งค วาม  

ค ิด เห ็น  ด ังน ั้น ผ ู้จ ัด ก าร ท ีม ค ว ร ท ี่จ ะ เป ิด ใจร ับ ฟ ังค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งน ัก ก ีฬ าอ ย ่า ง เห ม าะส ม  รวมถ ึง  

สามารถอธ ิบ ายป ็ญ ห าท ั้งห มดท ี่เก ิดข ึ้น แก ่ผ ูฝ ึกสอน และน ักก ีฬ าไค ้อย ่างส ัน ต ิ

ด้านการประเม ินผอ
1. การประเม ินผลในการฝ ึกซ ้อมท ั้งต ัวน ักก ีฬาและผ ู้ฝ ึกสอนม ีการประเม ินผลท ุกคร ั้งใน  

การฝ ึกซ ้อมและแข ่งข ันเพ ื่อเป ็นแรงกระต ุ้นให ้ก ับน ักก ีฬาให ้ม ีความกระต ือร ือร ้นท ี่จะฝ ึกซ ้อมอย ู่ 

เสมอ ซ ื่งสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรจะมีการพัฒนาทางค้านการกระเมินให้ด ีกว่านี้ สมาคม 

ว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยควรม ีการเก ็บประวิต ิเป ็นใบบันท ึกสถ ิต ิของน ักก ีฬา และม ีข ้อม ูลเป ็นสถ ิต ิ 

การแข่งขันของนักกีฬาฝ่ายตรงข้าม เพ ื่อเป ็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนและรู้ว ิธ ีการรับมือกับดู่แข่ง 

ขัน เพ ื่อให้น ักกีฬามีความพร้อมในทุกสถานการณ์ เพราะป ็จจูบ ันหน ้าที่ในการเก ็บรวบรวมข้อม ูล 

ของน ักก ีฬาฝ ่ายตรงข ้ามจะเป ็นหน ้าท ี่ของผ ู้ฝ ืกสอน ผ ู้ปกครอง และน ักก ีฬามากกว ่า และควร 

พัฒนาการประเมินในค้านอื่นๆ เข่น การอัพเดทสถิติว่ายนั้าแห่งประเทศไทยอยู่ตลอดเวลา

2. สมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ไม ่ม ีเจ ้าหน ้าท ี่ท ี่คอยด ูแลค ้านข ้อม ูลข ่าวสารในการ  

แข่งขัน เข่น ว ันและเวลาที่น ักกีฬาทำการแข่งขัน สถิต ิการว่ายของประเทศที่เข ้าร่วม ดังน ั้นสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรที่จะจัดหาเจ้าหน้าที่ท ี่คอยดูแลค้านข้อมูลข่าวสารในการแข่งขัน เพ่ือทำ 

ให้วงการกีฬาว่ายนั้าไทยก้าวไปอีกระดับให้ทัดเทียมกับนานาชาติ โดยเก็บสถิติทุกอย่าง

3. สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรนำนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ม ีความเชี่ยวชาญในแต  ่

ละสาขาไปวิเคราะห์เพื่อให้นักกีฬาว่ายนั้ามีศักยภาพที่ด ีท ี่ส ุดก่อนเดินทางไปแข่งขัน
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ข ้อเสนอแนะเพ ื่อให ้เป ีนแนวทางการพ ัฒนาต่อไปเพ ื่อให ้ประสบผสสำเร ็จในด้านอื่นๆ
1. ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง ม ีก า ร น ำ น ัก ก ีฬ า ว ่า ย น ํ้า ไ ป เก ็บ ต ัว แ ก ซ ้อ ม ท ี่ 

ต ่า ง ป ร ะ เท ศ เป ีน ป ร ะ จ ำห ร ือ เป ็น แ ผ น งาน ป ร ะ จ ำป ี เพ ร าะ ก าร ไ ป เก ็บ ต ัว ท ี่ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ห ร ือ ต ่า ง  

สถาน ท ี่น ั้น  น อกจากจะท ำให ้น ักก ีฬ าสามารถอย ู่ในระเบ ียบว ิน ัยไต ้แล ้วย ัง เป ็นการแ ก ให ้น ัก ก ีฬ าร ู้จ ัก  

ร ับ ม ือ ก ับ ค ว าม เป ล ี่ย น แ ป ล งไ ต ้ ท ำให ้ส าม าร ถ ป ร ับ ต ัว เม ื่อ ไ ป แ ข ่งข ัน ต ่า งป ร ะ เท ศ ไ ต ้เร ็ว  แ ละก าร  

แ ก ซ ้อ ม ท ี่ป ร ะ เท ศ จ ีน  เม ือ ง ค ุน ห ม ิง น ั้น  จ ะ ช ่ว ย ท ำ ใ ห ้น ัก ก ีฬ า ม ีส ภ า พ ค ว า ม ป ีต เพ ึ๋ม ม า ก ข ึ้น ไ ต ้ 

เน ื่อ งจ าก ส ภ าพ อ าก าศ ท ี่เบ าบ างอ ย ู่ส ูงก ว ่าร ะต ับ น ํ้าท ะ เลก ว ่าป ก ต ิ เม ื่อ น ัก ก ีฬ าก ล ับ ม าอ ย ู่ใน ส ภ าพ  

อากาศปกต ิจะทำให ้น ักก ีฬ าม ีความป ีต เพ ิ่มมากข ึ้น

2. สม าคม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งประเท ศ ไท ย ต ้อ งท ำการป ร ับ ป ร ุงใน เร ื่อ งของข ่าวสารข ้อม ูลใน ว ัน ท ำ 

การแข ่งข ัน  เช่น สถาน ท ี่พ ัก เป ็น อย ่างไร  ต ้อ งใช ้ระยะเวลาการ เด ิน ท างเท ่าไรกว ่าจะถ ึงสน าม แ ข ่งข ัน  

โดยต ้องทำการศ ึกษ าข ้อม ูล เห ล ่าน ี้ก ่อนไปทำการแข ่งข ัน

3. ควรจ ัดห าอาห ารเสร ิมของน ักก ีฬ าโดยให ้น ักโภชนาการมาทำการด ูแลให ้

4. ควรม ีผ ู้เช ี่ยวชาญมาทำการแ ก เพ ื่อ เพ ิ่มความแข ็งแรงของกล ้าม เน ื้อให ้ก ับน ักก ีฬาอ ีกด ้วย

5. ควรม ีการวางแผน สำห ร ับการเด ิน ทางไป แข ่งข ัน ต ่างป ระเท ศให ้ก ับ น ักก ีฬ าไต ้ด ีกว ่าน ี้ ถ้า 

น ัก ก ีฬ าต ้อ ง เด ิน ท างไป แ ข ่งข ัน ต ่างป ระ เท ศ ค วรท ี่จ ะให ้ท ำการ เด ิน ท างไป ล ่ว งห น ้าอย ่างน ้อย  3 - 5  

ว ัน ก ่อน ว ัน ทำการแข ่งข ัน  ห ร ือม ากกว ่าน ี้ เพ ื่อ ท ี่น ักก ีฬ าจะไต ้ม ีเวลาป ร ับ ต ัวก ับ เวลาท ี่แ ต กต ่างก ัน ใน  

แ ต ่ล ะป ระเท ศห ร ือสภ าพ แ วดล ้อม ของป ระเท ศ น ั้น ๆ  ซ งห าก ส ม าค ม ไม ่ม ีงบ ป ระม าณ ให ้ส ำห ร ับ ก าร  

เด ิน ท างไป ล ่วงห น ้าสำห ร ับ น ักก ีฬ า ท างสม าค ม ต ้อ งม ีก ารจ ัด ห างบ ป ระม าณ ห ร ือด ึงงบ ป ระม าณ ต รง 

ส ่วนอ ื่นมาช ่วยตรง'ร ุดน ี้ เพ ื่อน ักก ีฬ าจะไต ้ม ีศ ักยภาพ ส ูงส ุด

อภิปรายผสการวิจ ัย
ใน ก ารศ ึก ษ าการจ ัดก ารท ีม ก ีฬ าว ่ายน ั้าข องสม าคม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระเท ศไท ย  ในการแข ่งข ัน  

ก ีฬ าเอ เช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16 ผ ู้ว ิจ ัยไต ้แน วค ิด ใน การศ ึกษ าจากทฤษ ฎ ีระบบ  ตาม แน วค ิดของเชลลาด ู 

ไร (Chelladurai, 1985) ซ ึ๋งป ระก อ บ ด ้วย  4 ส ่วน  ค ือ ส ิ่งนำเข ้า  (Input) กระบ วน การ  (Process) ส ิ่ง  

ส ่ง อ อ ก  (Output) แ ล ะ ข ้อ ม ูล ป ็อ น ก ล ับ  (Feedback) ซ ง ใน ส ่ว น ข อ ง ส ิ่ง น ำ เข ้า  ผ ู้ว ิจ ัย ไต ้ใช ้แ น วค ิด  

ทฤษฎ ีทร ัพยากรในการจ ัดการ โด ยม ีอ งค ์ป ระกอบ  4 ต ้าน ค ือ ต ้าน บ ุคลากร (Man) ต ้าน การเง ิน และ 

งบ ป ระม าณ  (Money) ต ้าน ส ถ าน ท ี่ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ แ ล ะส ิ่งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  (Materials) และต ้าน  

ก ารจ ัด ก าร  (Management) ใ น ส ่ว น ก ร ะ บ ว น ก า ร  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้ใช ้ก ร ะ บ ว น ก าร จ ัด ก าร ก ีฬ า  โด ยม ี 

อ งค ์ป ระกอบ  4 ต้าน ค ือ ต ้านการวางแผน (Planning) ต ้านการจ ัดองค ์กร (Organizing) ต้านการชี้นำ 

(Leading) แ ล ะ ต ้า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  (Evaluating) ซ ํ่ง ใ น ส ่ว น ข อ ง ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ  

ก ระบ วน การจ ัด การก ีฬ า ผ ู้ว ิจ ัย ไต ้ท ำก ารศ ึก ษ าจาก ข ้อ เท ็จจร ิงจ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม แ ละก ารส ัม ภ าษ ณ ์
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ผ ู้แทน สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย พ ูเก สอน แ ละน ักก ีฬ าท ี่ท ำห น ้าท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ การแ ข ่งข ัน ก ีฬ า  

ว ่ายน ํ้าในการแข ่งข ันก ีฬ าเอเช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16 เน ื่อ งจาก เป ็นผ ู้ท ี่ท ราบข ้อม ูลท ี่เก ี่ยวข ้องโดยตรง

จาก ผ ลก ารว ิเค ร าะห ์ข ้อ ม ูล  แ ล ะส ร ุป ผ ลก าร ว ิจ ัย  เร ื่อ งก ารศ ึกษ าการจ ัด การท ีม ก ีฬ าว ่ายน ํ้า  

ของสม าคม ว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไท ยใน การแข ่งข ัน เอ เช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16ผ ู้ว ิจ ัยอภ ิปรายผลการว ิจ ัย  

เฉพาะประเด ็นสำค ัญ  ด ังน ี้

จากการส ัมภาษ ณ ์ผ ู้แทนสมาคมว ่ายน ํ้าในประเทศไทย ผ ูแ ก ส อ น แ ละ น ักก ีฬา สร ุปได ้ว ่า  

ผลงาน ของสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ในการแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยน เกมส ์ คร ั้งท ี่ 16 ป ระส บ  

ความ สำเร ็จใน ระด ับห น ื่งแต ่โดยรวมถ ือว ่าทำผลงาน ไม ่ได ้เป ็น ไปตามท ี่ค าดหว ัง  หาก เปร ียบ เท ียบ  

ก ับ ความ คาด ห ว ังก ่อน การแ ข ่งข ัน ท ั้งลำด ับ ท ี่แ ละสถ ิต ิข องน ักกีฬา

จาก ข ้อ ม ูล ใน ก ารต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  พ บว ่า  ก ารจ ัด ก ารท ีม โด ยรวม อ ย ู่ใน ระด ับ พ อ ใช ้ (ร ิ =

1.99) โดยจะส ัง เกตได ้ว ่าระด ับ ใน การป ระเม ิน ผลของผ ูแ ก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ าจะไป ใน ท ิศท างเด ียวก ัน  

ซ ํ่ง จ ะแ ต ก ต ่า งก ับ ผ ู้แ ท น ส ม าค ม ว ่าย น ํ้า ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ด ังม ีร าย ล ะ เอ ีย ด ต ่อ ไ ป น ี้ โด ย ใน ก ารต อ บ  

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ข อ ง ผ ู้ฝ ็ก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า ซ ง ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ม ีร ะ ด ับ ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ท ั้ง ห ม ด  8 ด ้า น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ เด ีย ว ก ัน  ยก เว ้น  

ทร ัพ ยากรใน การจ ัดการด ้าน การจ ัดการท ั่วไป  โด ยระด ับ ก ารจ ัด ก ารข อ งผ ู้ฝ ืก ส อ น อ ย ู่ใน ระด ับ พ อ ใช ้ 

( ร ิ= 1 .87 )ข ณ ะท ี่ระด ับ การจ ัด การของน ักก ีฬ าอย ู่ใน ระด ับ ค วรป ร ับ ป ร ุง (ร ิ=1.69)

จากแบบสอบถามทั้งหมดสิ่งท ี่ผ ู้แทนสมาคมว่ายน ํ้าในประเทศไทยต้องการให้ม ีการแด้ไข 

ปรับปรุงมากที่ส ุด คือ ด้านการเงินและงบประมาณ (ร ิ= 1.50) เนื่องจากสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศ 

ไทยเป ็นองค ์กรท ี่บร ิหารการจ ัดการด ้านการเง ินโดยตรงสำหร ับการเตร ิยมท ีมน ักก ีฬา ค ่าจ ้างผ ู้ 

แ ก สอน และเบ ี้ยเล ี้ยงของน ัก กีฬา ด ังน ั้น เร ื่องงบประมาณการเงินซงเป ีนภาระโดยตรงของสมาคม 

ว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยท ี่ต ้องจ ัดหาให ้พอด ีก ับค ่าใช ้จ ่าย จ ึงเป ็น เร ื่องท ี่ทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยให ้ความสำค ัญเป ็นลำด ับแรก ในขณะที่ผ แู ก สอนและน ักก ีฬาต ้องการให ้ม ีการแห้ไข 

ปรับปรุงในด ้านการจ ัดการท ั่วไปมากท ี่ส ุด (ริ = 1.87และ ร ิ= 1.69)โดยในความเห็นด้านการ 

จัดการทั่วไปของผ ูแ ก สอนนั้นถึงแม้จะอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 1.87) แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มี 

ระด ับควรปรับปรุงมากกว ่าระด ับพอใช ้ ดังเช่น ท ีมแพทย์น ักกายภาพบำบัดรักษาอาการบาดเจ็บ 

ให ้ก ับน ักก ีฬา นำน ักจ ิตว ิทยาการก ีฬามาช ่วยในการแ ก ซ ้อมและแข ่งข ัน  น ักโภชนาการท ี่จ ัด  

โปรแกรมโภชนาการให้กับนักกีฬา การนำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการแ ก ซ้อมและแข่งขัน 

การจ ัดโปรแกรมน ันทนาการเพ ื่อผ ่อนคลายจ ิตใจให ้ก ับน ักก ีฬาส ่วนในความเห ็นด ้านการจ ัดการ 

ทั่วไปของนักกีฬาน ั้น อยู่ในระดับควรปรับปรุง ( ร ิ = 1.69) ซ ํ่งในด้านของการจัดการทั่วไปนั้นจะ 

เก ี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์การกีฬา ยกตัวอย่างเช่น เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการ 

กีฬาและนันทนาการการกีฬา เป็นด้น เนื่องจากสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย ไม่ม ีการนำบุคลากร 

ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาปรับใช้อย่างเพียงพอ ทั้งท ี่ในความเป็นจริงแล้วว ิทยาศาสตร์การ
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กีฬามีบทบาทสำคัญอย่างมากในการพัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพของนักกีฬา ซ ํ่งสอดคล้องค ับ  

การให้ส ัมภาษณ์ของนักกีฬา ที่ได ้กล่าวไว้ว ่า สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยมีการจัดหาทีมแพทย์ 

นักกายภาพบำบัดรักษาอาการบาดเจ็บให้ค ับนักกีฬาไม่เพ ียงพอ ไม่ม ีการนำนักจิตวิทยาการกีฬามา 

ช่วยในการแกซ้อมและแข่งขัน ไม่ม ีการนำนักโภชนาการที่จ ัดโปรแกรมโภชนาการให้ก ับน ักก ีฬา 

การนำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการแกซ้อมและแข่งขันอย่างไม่เพียงพอ รวมไปถึงไม่ม ีการ 

จัดโปรแกรมนันทนาการเพื่อผ่อนคลายจิตใจให้กับนักกีฬา

จากผลในภาพรวมดังกล่าวสามารถอภิปรายผลในด้านของทรัพยากรการจัดการและ 

กระบวนการในการจัดการได้ดังนี้

1.ฑรัพยากรในการจัดการ 
ด้านบุคอากร

จากผลการวิจัย พบว่า ทรัพยากรในการจัดการทีมด้านบุคลากรโดยรวมอยู่ในระดับดี (ริ = 

2.62) ซ ํ่งข ้อม ูลคำตอบที่ได ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ั้าในประเทศไทย ผูแกสอนและน ักก ีฬา มีระดับ 

คะแนนที่ส ูงเม ื่อเท ียบกับการจัดการทีมในด้านอื่นๆแสดงให้เห ็นว่า บ ุคลากรในทุกด้านของสมาคม 

ว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยเป็นบุคลากรที่ม ีประสิทธิภาพ ดังนั้นล้าม ีการจัดการด้านอื่นๆที่ด ีเพ ียงพอจะ 

สามารถส่งเสริมศักยภาพและผลงานของสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยได้ดียิ่งขึ้น ซ ื่งสอดคล้อง 

กับ สมชาย ก ิจส ัมพ ันธ ์วงศ ์(2539) ได้กล่าวไว้ว่า คน เป็นป็จจัยที่สำคัญที่ส ุดในการบริหารเพราะคน 

เป็นผู้ใช้บํจจัยในการบริหารอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็น เงิน วัสดุ

แต ่อย ่างไรก ็ตาม เม ื่อว ิเคราะห ์ลงใน แบบสอบถามพ บว ่าม ีประเด ็น ท ี่ส ำค ัญ ค ือ  ผ ูแ ก สอ น แ ละ 

น ัก ก ีฬ าเห ็น ว ่าบ ุค ลาก รใน ส ม าค ม ว ่ายน ั้าม ีค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ละก ล ้าต ัด ส ิน ใจใน ก ารด ำเน ิน งาน น ั้น  

อ ย ู่ใน ระด ับ พ อ ใช ้ (ร ิ = 2.25 และ ร ิ = 2.09) ตามลำด ับแต ่ ค ำตอบท ี่ได ้จากผ ู้แ ท น สม าคม ว ่ายน ั้าแ ห ่ง  

ประเทศไทยอย ู่ใน ระด ับด ี (ร ิ = 3.00) ซ ํ่งข ัดแย ้งค ัน  และเม ื่อนำมาว ิเคราะห ์ค ับการส ัมภาษ ณ ์ พ บว ่า  ผ ู้ 

แ กสอน และน ักก ีฬ าม ีความ เห ็น เห ม ือน ค ัน ว ่าสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยย ังไม ่ม ีกฎ เกณ ฑ ์ใน การ 

ค ัด เล ือกบ ุคลากร ได ้แก ่ ต ำแห น ่งผ ู้จ ัดการท ีม  ห ัวห น ้าผ ู้ฝ ืก สอน  ผ ูแ ก สอน แ ละน ักก ีฬ า ท ี่ช ัด เจน  ทำ 

ให ้บ ่อ ย ค ร ั้งท ี่ค ว าม ไ ม ่ช ัด เจ น ใน ก ฎ เก ณ ฑ ์ก าร ค ัด เล ือ ก น ัก ก ีฬ า  ก ่อ ให ้เก ิด ค ว า ม ส ับ ส น แ ล ะ ส ร ้า ง  

บ ํญ หาข ึ้นตามมาภายห ล ัง  เข ่นการเปล ี่ยนรายการแข ่งข ัน ในการค ัด เล ือกน ักก ีฬ า ทำให ้น ักก ีฬ าม ีเวลา 

เต ร ีย ม ต ัว ส ำห ร ับ ก าร แ ข ่งข ัน ท ี่ส ั้น ล ง เป ็น ด ้น  ด ังน ั้น ท างส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร อ อ ก  

ก ฎ เก ณ ฑ ์ใน ก าร ค ัด เล ือ ก บ ุค ล าก ร ใน ด ้าน ต ่า งๆ ใน ร ูป แ บ บ ข อ ง เอ ก ส าร เป ็น ห ล ัก ฐ าน แ ล ะแ จ ก จ ่าย  

ให ้ค ับ ผ ู้เก ี่ย วข ้อ งท ุกค น  ห าก ม ีก ฎ เก ณ ฑ ์ท ี่ด ีจ ะท ำให ้เก ิด ค วาม เป ็น เอ ก ภ าพ แ ละค วาม ช ัด เจน ใน ก าร  

ทำงานมากย ิ่งข ึ้น

ในส ่วนของแบบสอบถามท ี่สอบถามว ่า บ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ั้าม ีการด ูแลเอาใจใส ่ 

นักกีฬาและคอยให้คำปรึกษา คำตอบที่ได ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยและผูแกสอน
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อ ย ู่ใน ระด ับ ด ี ( i  = 3.00 และ ร ิ = 2.75) แ ต ่ค ำต อ บ ท ี่ไต ้จ าก น ัก ก ีฬ าอย ู่ใน ระด ับ ค วรป ร ับ ป ร ุง  (ร ิ = 

1.63) ซ ํ่ง ขัคแ ย ้งก ัน  แ ล ะ เม ื่อ น ำม าว ิเค ร าะ ห ์ก ับ ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ พ บ ว ่า  น ัก ก ีฬ าม ีค ว าม ต ้อ งก าร ให ้ 

สม าค ม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งประเท ศ ไท ยม ีก ารด ูแ ลใน เร ื่อ งของการจ ัด ห าจำน วน น ักกายภ าพ น ำน ัด ม าท ำการ  

ด ูแ ล ร ัก ษ าน ัก ก ีฬ าใน จำน ว น ท ี่เห ม าะส ม แ ล ะใน เร ื่อ งข อ งป ็ญ ห า เก ี่ย วก ับ ด ้าน ก าร ศ ึก ษ า  เน ื่อ งจาก  

ป ็ญ ห าเก ี่ยวก ับการศ ึกษ าทำให ้เก ิดผลกระทบต ่อศ ักยภาพ ของน ักก ีฬ าว ่ายน ํ้าใน ป ็จจ ุบ ัน เป ็น อย ่างมาก  

โด ยจาก ก ารส ัม ภ าษ ณ ์น ัก ก ีฬ าท ั้งห ม ด  6 ค น พ บ ว ่าน ัก ก ีฬ าท ุก ค น ม ีก ารบ าด เจ ็บ ท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ งใช ้น ัก  

ก ายภ าพ บ ำบ ัด ใน ก ารร ัก ษ า  แ ส ด งให ้เห ็น ว ่าส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ำ เป ็น ต ้อ งจ ัด ห าน ัก  

กายภ าพ บ ำบ ัดม าท ำการด ูแลร ักษ าน ักก ีฬ าใน จำน วน ท ี่เห มาะสม ก ับ จำน วน น ักก ีฬ าท ั้งห มด  แ ละจาก  

การส ัมภาษณ ์ของน ักก ีฬา พ บ ว ่าน ักก ีฬ าส ่วน ให ญ ่ม ีบ ํญ ห าต ้าน การศ ึกษ าซ ํ่งส ่งผลถ ึงสภ าพ จ ิต ใจของ 

น ักก ีฬา'ในการ'ส ิกซ ้อม

ใน ส ่ว น ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ าม ท ี่ส อ บ ถ าม ว ่า  น ัก ก ีฬ าม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร แ ก ซ ้อ ม แ ล ะม ี 

ระเบ ียบว ิน ัยใน ตน เอง ค ำต อ บ ท ี่ไต ้จ าก ผ ูแ ก ส อ น แ ละน ัก ก ีฬ าอ ย ู่ใน ระด ับ ด ี (ร ิ = 2.50 แ ละ ร ิ = 2.54) 

แ ต ่ค ำตอบท ี่ไต ้จากผ ู้แทน สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยอย ู่ใน ระด ับพ อใช ้ (ร ิ = 2.00) ซ ํ่งข ัดแย ้งก ัน  

แ ละ เม ื่อน ำม าว ิเค ราะห ์ก ับ ก ารส ัม ภ าษ ณ ์พ บ ว ่า  น ัก ก ีฬ าควรม ีก ารป ร ับ ป ร ูงความ ร ับ ผ ิดช อบ ใน การ  

แ ก ซ ้อ ม แ ล ะ ม ีร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ใน ต น เอ ง  เน ื่อ ง จ าก ผ ูแ ก ส อ น ไ ต ้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ไ ว ้ว ่า  ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ข อ ง  

น ัก ก ีฬ าบ างคน ไม ่ด ีน ัก  เน ื่อ งจาก เวลาน ัก ก ีฬ าไป ท ำก าร เก ็บ ตัวแ ก ซ ้อม  ม ีน ัก ก ีฬ าท ี่ไม ่ยอ ม พ ัก ผ ่อน  

ตรงตาม เวลาท ี่ก ำห น ด  แ ละไม ่ม ีค วาม เป ็น ระเบ ียบ ใน ระห ว ่างการ เก ็บ ต ัวแ ก ซ ้อม  จ ึงท ำให ้น ักก ีฬ าม ี 

ก ารพ ัก ผ ่อน ไม ่เพ ีย งพ ออ ีก ท ั้งไม ่ม ีผ ู้ค อยด ูแ ลน ักก ีฬ าท ำให ้น ักก ีฬ าสาม ารถท ี่จ ะออกไป น อกสถาน ท ี่ 

เก ็บ ต ัว ไต ้ ด ังน ั้น ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย ต ้อ งม ีก ารด ูแ ลน ัก ก ีฬ าใน ส ถ าน ท ี่พ ัก เก ็บ ต ัวอ ย ่าง  

เข ้มงวด ค วรห าบ ุค ลากรจากสม าค ม ว ่ายน ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยม าท ำการค วบ ค ุม ด ูแ ลน ักก ีฬ าว ่ายน ั้าท ี่ 

สถาน ท ี่พ ัก เก ็บต ัวน ักก ีฬ าโดยเฉ พาะ

ในส่วนของการดูแลนักก ีฬาหลังจากจบการแข่งข ันในระดับชาติแล ้วน ั้น ทางสมาคมว่าย 

นั้าแห่งประเทศไทยต้องวางแผนทำโครงการระยะยาวในการเก็บตัวแ ก ซ้อมต่อเน ื่องให ้ก ับน ักก ีฬา 

และต ้องม ีความเด ็ดขาดในกฎเกณฑ์ รวมท ั้งจ ัดทำเอกสารขออน ุม ่ต ิด ัวและส ่งให ้ก ับสโมสรน ั้นๆ  

เพ ื่อให ้สโมสรย ินยอมและปล ่อยน ัก กีฬามาทำการเก ็บต ัวแ ก ซ้อมรวม อ ีก ท ั้งสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยควรท ี่จะม ีการค ัดเล ือกน ัก ก ีฬาท ี่ไต ้ไปเข ้าร ่วมการแข่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส์ล ่วงหน ้า 

และม ีระยะเวลาท ี่เหมาะสม เพ ื่อจะไต้ม ีการเตรียมตัวสำหรับวางแผนการแ ก ซ ้อมและแข ่งข ันไต  ้

อย ่างเหมาะสม ก ่อนการเด ินทางไปทำการแข ่งข ัน  และในว ันทำการแข ่งข ันผ ู้จ ัดการท ีมต ้องม ี 

การศ ึกษากำหนดการต ่างๆให ้แน ่นอนและมองเหต ุการณ ์ล ่วงหน ้าก ับป ็ญหาท ี่อาจจะต ้องเผช ิญใน  

อนาคตให ้เร ียบร ้อย และต ้องทำการจ ัดประช ุมก ับผ ู้ฝ ืกสอนและน ักก ีฬาเพ ื่ออธ ิบายให ้เก ิดความ  

เข ้าใจก ันท ั้ง 2 ฝ่าย ซงแต ่ละฝ ่ายน ั้นจะต ้องร ับพ ังความเห ็นของท ุก ฝ่าย เพ ื่อหาข ้อสรุป โดนการ
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ประชุมท ีมน ันควรจะมีต ังแต ่ก ่อนไปทำการแข่งข ัน และท ุกๆวันในระหว่างวันที่ไปทำการแข่งข ัน  

เพื่อลดข้อขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น

ด้านการเงินแอะงบประมาณ

จากผลการวิจัย พบว่า ทรัพยากรในการจัดการทีมด้านการเงินและงบประมาณโดยรวมอยู่ 

ในระด ับพอใช ้ (x = 1.96) จากการตอบแบบสอบถามในด้านการเงินและงบประมาณ พบว่า ข้อมูล 

คำตอบที่ได้จากผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับควรปรับปรุง (1= 1.5) โดยข้อมูล 

คำตอบที่ได ้จากผู้ฝ ึกสอนและน ักก ีฬาอยู่ในระดับพอใช้ ( Ï  = 2.37 และ Ï  = 1.86) แสดงให้เห ็นว่า 

งบประมาณ การเตร ียมท ีมท ี่ได ้ร ับจากภาคร ัฐและเอกชนไม ่เพ ียงพอ ซ ํ่งหน ่วยงานท ี่ร ับผ ิดชอบ  

โดยตรงค ือการก ีฬาแห ่งประเทศไทย จะต ้องพ ิจารณ าในเร ื่องความเหมาะสมของการเง ินและ  

งบประมาณที่สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยและนักกีฬาได้รับ ในขณะเดียวกัน สมาคมว่ายนํ้าแห่ง 

ประเทศไทยต ้องม ีการวางแผนด ้านการเง ินและงบประมาณให ้รอบคอบและม ีความช ัดเจน เพื่อ 

แสดงให้เห ็นว่างบประมาณที่ได้ร ับมาไม่เพียงพอกับค่าใช้จ ่าย เพ ื่อท ี่จะสามารถแสดงข้อเท ็จจริงใน  

ด้านการเงินและงบประมาณให้กับการกีฬาแห่งประเทศไทยและนักกีฬาได้ทราบ

โดยม ีประเด ็นท ี่สำค ัญค ือ ในส ่วนของแบบสอบถามท ี่สอบถามว ่า เง ิน เบ ี้ยเล ี้ยงให ้ก ับ  

นักกีฬาและผูฝึกสอนในการเก็บตัว!เกซ้อม ข้อม ูลคำตอบที่ได ้จากผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศ 

ไทยและผ ู!เกสอนอยู่ระด ับพอใช ้ ( Ï  = 2.00 และ X = 2.25) แต่คำตอบที่ได ้จากนักกีฬาอยู่ในระดับ 

ควรปรับปรุง (x= 1.63) ซื่งขัดแย ้งกัน และเม ื่อนำมาวิเคราะห ์ก ับการสัมภาษณ ์ พบว่า นักกีฬามี 

ความคิดเห็นว่า ทางสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย ไม'ควรหักเงินเบี้ยเลี้ยงในส่วนที่น ักกีฬาควรจะ 

ได้รับ โดยถ้าจะห ักเงินเบ ี้ยเล ี้ยง ก ็ควรที่จะสามารถอธิบายให ้น ักก ีฬาเข ้าใจอย่างม ีเหต ุม ีผลยอมรับ  

ได้และจัดทำเอกสารการเงินที่เป ็นหลักฐานซํ่งสามารถตรวจสอบได้หากผูฝ ึกสอนและนักกีฬาสงสัย 

เพื่อลดความขัดแย้ง หรือสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยควรจะหางบประมาณจากส่วนอื่น เพื่อมา 

ทดแทนที่การหักเงินเบี้ยเลี้ยงของนักกีฬา

สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรจะมีการพัฒนาในด้านการจัดสรรงบประมาณที่ได้ร ับ 

ให ้เหมาะสมและพ อเพ ียงตรงตามนโยบายของนายกสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย หากใช  ้

งบประมาณ ไปในเร ื่องใดต ้องทำการการช ี้แจงให ้ท ุกคนทราบและจ ัดทำเอกสารการเง ินท ี่เป ็น  

หลักฐานซงสามารถตรวจสอบได้เพ ื่อให ้เก ิดความกระจ่างโปร่งใส ซ ํ่งจากบทสัมภาษณ์ของนักกีฬา 

ส่วนใหญ ่พบว่าน ักก ีฬาม ีข ้อสงส ัยในเร ื่องเบ ี้ยเล ี้ยงในการ!!กซ ้อมและต ้องการให ้ตรวจสอบการใช  ้

งบประมาณ ของสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย ซ ื่งความไม ่ช ัดเจนของการห ักเบ ี้ยเล ี้ยงในการ  

'ฝ ึกซ ้อมทำให้น ักกีฬามีความวิตกกังวลจนส่งผลกระทบต่อการ!!กซ้อม โดยสอดคล้องก ับ ทองหล ่อ  

เดชไทย (2536) ได้ให ้ความหมายการเงินและงบประมาณไถ้ว ่า การเงินเป ็นป ็จจัยท ี่ม ีความสำคัญ  

ประการหนงต ่อการบร ิหารงาน  เพ ราะการท ี่จะให ้ได ้มาซ ํ่งกำล ังคนท ี่ม ีความร ู้ความสามารถ
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เหมาะสมกับตำแหน่งท่ีจะปฏิบํต ต้องอาศัยเงิน หรืองบประมาณเพ่ือเป็นค่าจ้าง ค่าตอบแทนและ 
นอกจากนีเงินยังเป็นส่ิงท่ีจำเป็นสำหรับการซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เพ่ือการดำเนินงานของ 
สำนักงาน ดังน้ันพอสรุป ไต้ว่า เงินเป็นทรัพยากรการบริหารท่ีจำเป็นอีกประการหน่ืงท่ีช่วยให้ 
กลไกอ่ืนๆ ในระบบการบริหาร มีความคล่องตัวมากย่ิงข้ึน และทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย 
ควรหางบประมาณสำรองเบิกจ่ายเงินล่วงหน้าให้กับผู้ฝึกสอนและนักกีฬา เพ่ือท่ี(พูเกสอนและ 
นักกีฬาสามารถท่ีจะนำค่าใช้จ่ายตรงส่วนน้ีไปใช้ในเร่ืองท่ีจำเป็นไต้ หากเงินประจำเดือนท่ีไต้รับ 
ออกไม,ตรงตามกำหนด

ด้านสถานที่ ว ัสดุ อ ุปกรณ ์แสะสิ่งอำนวยความสะดวก
จากผลการวิจัย พบว่า ทรัพยากรในการจัดการทีมต้านสถานที่ว ัสดุ อ ุปกรณ ์ และส ิ่งอำนวย 

ความสะดวกโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ (ร ิ= 1.98)จากการตอบแบบสอบถามในต้านสถานที่ วัสดุ 

อุปกรณ ์และสิ่งอำนวยความสะดวก พบว่า ข ้อม ูลคำตอบที่ไต ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศ 

ไทยและผ ู้ฝ ึกสอนอยู่ในระด ับพอใช ้ ( Ï  = 2.00 และ X = 2.32) โดยข้อม ูลคำตอบของน ักก ีฬาอยู่ใน  

ระดับพอใช้ที่ตากว่า (ร ิ= 1.85)นั้งน ี้อาจเนื่องมาจากนักกีฬาเป็นกลุ่มบุคคลที่ต ้องใช้ว ัสดุอ ุปกรณ์ใน 

การ!เกจึงให ้ความสำคัญในต้านสถานที่ วัสดุ อ ุปกรณ ์และสิ่งอำนวยความสะดวกมากกว่าต ้านอื่น  

แต ่ใน ขณ ะเด ียวก ันทางสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยม ีความค ิด เห ็นว ่า  น ักก ีฬาไต ้ร ับการ  

สนับสน ุนต ้านวัสด ุอ ุปกรณ ์ จากบริษ ัทของเอกชนแล้วจึงไม่เห ็นความสำคัญในต้านนี้ ด ังน ั้นเพ ื่อให  ้

การจัดการต้านสถานที่ วัสดุ อ ุปกรณ ์และสิ่งอำนวยความสะดวกเป ็นไปในทางที่เหมาะสม ควรจะมี 

การหารือกันระหว่างสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยกับนักกีฬา

โดยม ีประเด ็นท ี่สำค ัญค ือ ในส ่วนของแบบสอบถามท ี่สอบถามว ่า เคร ื่องม ือและว ัสด ุ 

อุปกรณ ์ก ีฬาในการ!เกซ ้อมมีความทันสมัย รวมไปถึงการใช ้อ ุปกรณ ์ก ีฬาและเทคโนโลยีข ั้นส ูงใน  

การ!เกซ้อม ข ้อม ูลคำตอบท ี่ไต ้จากผ ู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยและน ักก ีฬาอย ู่ในระด ับ  

ควรปร ับปร ุงเหม ือนก ัน  เม ื่อนำมาว ิเคราะห ์ก ับ การส ัมภาษณ ์ พบว่า ผ ู้แทนสมาคมว ่ายน ั้าแห ่ง 

ประเทศไทยและนักกีฬา คิดว่าควรมีอุปกรณ์การ‘ฝ ึกซ ้อมท ี่ท ันสม ัยและควรม ีกล ้องว ิด ีโอท ี่จะนำมา 

ถ่ายการว่ายบนนั้าและใต้น ั้าของนักกีฬานั้น ทางสมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยต้องหางบประมาณ  

จากส ่วนอ ื่นหรือภาคเอกชน เพ ื่อน ักก ีฬาจะไต ้ม ีอ ุปกรณ ์และกล ้องว ิด ีโอมาใช ้ในการ!เกซ ้อม ซื้ง 

สอดคล ้องก ับธงช ัย ส ันต ิวงษ ์ (2535) ไต ้ให ้ความหมายไว้ว ่า “ ว ัสด ุและอ ุปกรณ ์ เป ็นป ็จจ ัยท ี่ม ี 

ปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต ่างไปจากป็จจัยอื่นๆ เพราะวัตถุด ิบสิ่งของเหล่าน ี้ จะต้องม ีการจัดหามาใช้ 

ในการดำเนินการผลิตหรือพัฒนาตลอดเวลา เพ ื่อใช้ปฎิบ ิต ิงานให้เก ิดประโยชน์ส ูงสุดและอุ้มค่า”

นอกจากน้ันทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยควรจะมีการพัฒนาในต้านสถานท่ีในการ 
'ฝึกซ้อม เน่ืองจากในป็จรุบันทางสมาคมว่ายน้ันเห่งประเทศไทยไม่มีสระว่ายน้ัาท่ีใช้ในการ‘ฝึกซ้อม 
เป็นของสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยเอง ดังน้ันทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยควรมีการ
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ปรึกษาป็ญหากับการกีฬาแห่งประเทศไทยเพ ื่อหางบประมาณในการสร้างสถานที่แกซ้อมกีฬาว่าย 

นํ้าได้อย่างครบวงจร ให้เหมาะกับแต่ละชนิดกีฬา ซ ํ่งสอดคล้องก ับแบบสอบถามท ี่ถามว ่า มีความ 

เพียงพอของสนามแกซ้อม ซํ่งตรงกับข้อมูลคำตอบที่ได้จากผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย 

ผ ูแกสอนและน ักก ีฬาอย ู่ในระด ับพอใช ้(ร ิ = 2.00, ร ิ= 2.25และ ร ิ= 2.00)และควรดูแลเร ื่อง 

คุณภาพนํ้าและระบบความปลอดภัยภายในสระว่ายน ํ้า และในส่วนของการเก ็บต ัวแกซ้อมน ั้นทาง 

สมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยต ้องม ีการด ูแลน ักก ีฬาในสถานท ี่พ ักเก ็บต ัวอย ่างเข ้มงวด ควรหา 

บุคลากรจากสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยมาทำการควบคุมดูแลนักกีฬาว่ายนั้าที่สถานที่พ ักเก็บตัว 

นักกีฬาโดยเฉพาะ เนื่องจากนักกีฬาว่ายนั้าหลายคนยังขาดระเบ ียบวิน ัย และควรดูแลเร ื่องอ ุปกรณ ์ 

ในการแกซ้อมที่เก ี่ยวก ับการว่ายน ั้าหรืออาหารเสริมรวมไปถึงน ั้าด ื่มให้น ักก ีฬาในระหว่างการเก ็บ 

ตัวด้วย ส ่วนในวันทำการแข่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส์น ั้น ทางสมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรจะ 

ทำการสืกษาหาข้อม ูลระยะทางและระยะเวลาการเด ินทางจากหมู่บ ้านนักกีฬาไปสระว่ายน ั้าในการ 

แข่งข ันล่วงหน้าก ่อนไปทำการแข่งข ัน และทำการจัดประชุมวางแผนให ้ผ ู้จ ัดการทีมและผู้ฝ ืกสอน  

ทราบและบอกวิธีการแก้ป ็ญหาให้ก ับนักกีฬา

ด้านการจัดการทั่วไป
จากผลการวิจัย พบว่า ทรัพยากรในการจัดการทีมด้านการจัดการโดยทั่วไปโดยรวมอยู่ใน 

ระด ับควรปร ับปร ุง (ริ = 1.75) โดยข ้อม ูลคำตอบของผ ู้แทนสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ผ ู้

แ ก สอน อยู่ในเกณฑ์พอใช้ (ริ = 2.00 และ 1.87) และนักกีฬาอยู่ในเกณฑ์ควรปรับปรุง (ริ = 1.69) ซง 

เก ี่ยวก ับทางด ้านว ิทยาศาสตร ์การก ีฬ า ยกต ัวอย ่างเช ่น  เวชศาสตร ์การก ีฬา จ ิตว ิทยาการก ีฬา  

โภชนาการกีฬาและนันทนาการการกีฬา เป็นด้น เน ื่องจากสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย ไม่มีการ 

นำบ ุคลากรทางด ้านว ิทยาศาสตร ์การก ีฬาเข ้ามาปรับใช ้อย ่างเพ ียงพอ น ั้งท ี่ในความเป ็นจร ิงแล ้ว  

วิทยาศาสตร์การกีฬามีบทบาทสำคัญอย่างมากในการพัฒนาศักยภาพและสมรรถภาพของนักกีฬา

โดยมีประเด็นสำคัญเร่ืองการนำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้ในการแกซ้อมและแข่งขัน 
คำตอบท่ีได้จากผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 2.00) แต่คำตอบท่ีได้ 
จากผูแกสอนและนักกีฬาอยู่ในระดับควรปรับปรุง (ริ = 1.75และริ= 1.63) กันและเม่ือนำมา 
วิเคราะห์กับการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย ผูแกสอนและนักกีฬา ความ 
คิดเห็นท่ีเหมือนกัน คือ ทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยควรจะมีการพัฒนาในด้านการหา 
ผู้เช่ียวชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬาในหลายๆด้าน เช่น ผู้เช่ียวชาญด้านการแกความแข็งแรงของ 
กล้ามเน้ือ นักชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา นักสรืระวิทยาการออกกำลังกาย นักจิตวิทยาการกีฬา นัก 
โภชนาการกีฬา นักกายภาพบำบัด นักนันทนาการรวมไปถึงเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกับกีฬาว่ายน้ัา ซ่ืง 
สอดคล้องกับลองเกนเนคเกอร์ และพริงเกิล (Longenecker and Pringle, 1981) กล่าวไว้ว่า “การ 
จัดการคือ กระบวนการรวบรวมและประสานการใช้ทรัพยากรการจัดการเพ่ือคำเนินงานให้บรรลุ
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ว ัตถ ุประสงค ์ขององค ์กรท ี่ต ั้งไว ้”  ทางสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยต ้องหาบ ุคลากรท ี่ม ีความ  

เชี่ยวชาญตรงส่วนนี้จากการกีฬาแห่งประเทศไทยหรือจากสถาบันการศึกษา ซ ึ่งสอดคล้องก ับความ  

คิดเห็นของผู้แทนสมาคมวายนั้นเห่งประเทศไทยซึ่งไค้กล่าวไว้ว ่า “ สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทย 

ในบํจจุบันไค้นำวิทยาศาสตร์การกีฬาเข้ามาใช้แล้วแต่ยังไม่ครบทุกอย่าง ซึ่งถือว่าเป ็นการเตรียมทีม 

ท ี่ย ังไม ่สมบ ูรณ ์ สม ัยก ่อนสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไต ้ร ับการสน ับสน ุนจากภาคร ัฐสำหร ับ  

ความรู้และบุคคลการทางต้านวิทยาศาสตร์การกีฬา แต่ในป็จจุบ ันสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยหา 

องค ์กรต ่างๆเข ้ามาช ่วย จากจ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย และมหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์ ท ี่ม ีความ  

ชำนาญและเป็นผู้เชี่ยวชาญทางวิทยาศาสตร์การกีฬา”

ในส่วนของแบบสอบถามท่ีถามว่า มีทีมแพทย์นักกายภาพบำบัดรักษาอาการบาดเจ็บให้กับ 
นักกีฬา คำตอบท่ีไค้จากผู้แทนสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับดี (Ï = 3.00) แต่คำตอบท่ี 
ไค้จากผู้ฝ็กสอนและนักกีฬาอยู่ในระดับควรปรับปรุง (Ï =1.75 และ Ï  =1.36) และในส่วนของ 
แบบสอบถามท่ีถามว่า นำนักจิตวิทยาการกีฬามาช่วยในการแกซ้อมและแข่งขัน คำตอบท่ีไค้จาก 
ผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับดี (Ï = 3.00) แต่คำตอบท่ีไค้จากผูแกสอนและ 
นักกีฬาอยู่ในระดับควรปรับปรุง (x = 1.75และ ï=  1.45)รวมไปถึงในส่วนของแบบสอบถามท่ี 
ถามว่า การจัดโปรแกรมนันทนาการเพ่ือผ่อนคลายจิตใจให้กับนักกีฬา คำตอบท่ีไค้จากผู้แทน 
สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับพอใช้ (Ï = 2.00) แต่คำตอบท่ีไค้จากผูแกสอนและ 
นักกีฬาอยู่ในระดับควรปรับปรุง (x = 1.50 และ X = 1.72) ซ่ึงท่ีไค้กล่าวมาท้ังหมดน้ันมีความขัดแย้ง 
กัน และเม่ือนำมาวิเคราะห์กับการสัมภาษณ์ พบว่า สมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยการจัดหานัก 
กายภาพบำบัด นักจิตวิทยาการกีฬาและนักนันทนาการไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้ฝืกสอน 
และนักกีฬา ดังน้ันสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยควรมีการจัดหานักกายภาพบำบัดเพ่ิม และควรมี 
การนำนักจิตวิทยาการกีฬาและนักนันทนาการเข้ามามีส่วนร่วมให้มากกว่าน้ี

ในส่วนของแบบสอบถามที่ถามว่า น ักโภชนาการที่จ ัดโปรแกรมโภชนาการให้ก ับนักกีฬา 

คำตอบท ี่ไค ้จากผ ู้แทนสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย ผ ูแกสอนและน ักก ีฬาอย ู่ในระด ับควร  

ปรับปรุง (x= 1.75,1= 1.75 และx=  1.36)ซึ่งสอดคล้องก ันเม ื่อนำมาว ิเคราะห ์ก ับการส ัมภาษณ  ์

พบว่า ผู้แทนสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย ผูแกสอนและนักกีฬา ความคิดเห ็นที่เหมือนกัน ที่ควร 

มีการนำนักโภชนาการมาทำการดูแลให้กับนักกีฬา

นอกจากนั้นควรจัดการดูแลสวัสดิการของผูเ!กสอนและนักกีฬาด้วย รวมไปถึงทาง 

สมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรจัดหาบุคลากรที่ทำหน้าที่ค ้านเอกสารต่างๆยกตัวอย่างเช่น การ 

ทำหนังสือขอตัวนักกีฬาไปทำการแข่งขันของนักกีฬาให้มีความถูกต้อง รวมไปถึงทางสมาคมว่าย 

นั้าแห่งประเทศไทยต้องมีการประสานงานกับการกีฬาแห่งประเทศไทยเกี่ยวกับแบบการทดสอบ 

สมรรถภาพของนักกีฬาว่ายนั้าให้เป็นรูปแบบสากล เพื่อลดป็ญหานักกีฬาเกิดความบาดเจ็บหลังจาก 

ทำการทดสอบสมรรถภาพ และที่สำคัญก็ค ือสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยควรจะหาบุคลากรทาง
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การแพทย์เจ้าหน้าที่นวดและนักภายภาพบำบัดมาประจำทีม และควรจัดหาจำนวนให้เหมาะสมกับ 

จำนวนทั้งหมดของนักกีฬาเพื่อที่น ักกีฬาจะได้ไม'ต้องรอการรักษาเป็นเวลานาน เพราะในป็จจุบันถ้า 

นักกีฬาจะไปทำกายภาพบำบัดบางครั้งต้องทำการรอนาน ทำให้การพักผ่อนของนักกีฬาน้อยลงตาม 

ไปด้วย

2. กระบวนการในการจัดการ 

ด้านการวางแผน

จากผลการวิจ ัย พบว่า กระบวนการในการจ ัดการต ้านการวางแผนโดยรวมอย ู่ในระด ับ  

พอใช ้ (ริ = 1.99) โดยข ้อม ูลคำตอบของผูแกสอนและน ักก ีฬาอยู่ในระดับพอใช้ (ริ = 1.96 และริ = 

1.94)แต่คำตอบที่ไต ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ํ้าแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับดี (ร ิ= 2.57)ซํ่งขัดแย้ง 

กัน แสดงให้เห ็นว่าผ ูแกสอนและนักกีฬาเล็งเห ็นว่าสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยยังมีการวางแผน 

งานที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะในเรื่อง จ ัดสัมมนาเพื่อเพ ิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ผ ูแกสอนและ 

นักกีฬาการส่งน ักก ีฬาเข ้าร่วมการแข่งข ันระดับนานาชาติในต่างประเทศการวางแผนการแกซ้อม  

ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว การส่งนักกีฬาไปแกซ้อมที่ต ่างประเทศ เป็นต้น

โดยมีประเด็นท่ีสำคัญคือ ในส่วนของแบบสอบถามท่ีถามว่า แผนการแกซ้อมท้ังแผนระยะ 
ส้ันและระยะยาวมีความเหมาะสม โดยข้อมูลคำตอบของผู้ฝืกสอนและนักกีฬาอยู่ในระดับพอใช้(ริ 
= 2.00 และ ริ = 1.90) แต่คำตอบท่ีไต้จากผู้แทนสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับดี (ริ =
3.00) ซงขัดแย้งกัน เม่ือนำมาวิเคราะห์กับการสัมภาษณ์ พบว่า ผูแกสอนและนักกีฬา มีความคิดเห็น 
ท่ีเหมือนกัน คือ สมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยมีการวางแผนระยะเวลาในการเก็บตัวละแกซ้อมท่ี 
น้อยเกินไป การวางแผนของสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยในฟ้จจุบันเป็นแบบปีต่อปี ไม่มีการ 
วางแผนล่วงหน้าและในแผนการแกซ้อมของนักกีฬาบางคนก็ยังขาดความต่อเน่ือง ดังน้ันสมาคม 
ว่ายน้ําแห่งประเทศไทยควรมีการวางแผนการทำงานการจัดการทีมด้วยระยะเวลาท่ีมากกว่าน้ี และ 
ควรจะมีการติดตามผลการแกซ้อมของนักกีฬาในขณะท่ีนักกีฬาแกซ้อมตามสังกัดสโมสรน้ัน ๆ

ในส ่วนของแบบสอบถามท ี่ถ ามว ่า  จ ัดส ัมมนาเพ ื่อ เพ ิ่มพ ูนความร ู้และประสบการณ ์ผ ู ้

แกสอนและนักกีฬาอย่างสมรเสมอนั้น โดยข้อม ูลคำตอบของผูแกสอนและนักกีฬาอยู่ในระดับควร 

ปรับปรูง (ริ = 1.25 และ ร ิ = 1.63) แต่คำตอบที่ไต ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ํ้าแห่งประเทศไทยอยู่ใน 

ระด ับพอใช ้ (ริ = 2.00) ซ ํ่งข ัดแย้งก ัน แสดงให ้เห ็นว ่า สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยม ีการจ ัด  

สัมมนาเพื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้และประสบการณ ์ผ ูแกสอนและนักกีฬาไม่เพ ียงพอ ดังนั้นสมาคมว่ายนั้า 

แห่งประเทศไทยต้องมีการปรับปรูงในเรื่องของการจัดสัมมนาเพื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้และประสบการณ  ์

ผูแกสอนและนักกีฬา เพื่อทำให้ผูแกสอนและนักกีฬามีศักยภาพสูงลุ[ด

ในส ่วนของแบบสอบถามท ี่ถามว ่า การส่งน ักก ีฬาเข ้าร ่วมการแข่งข ันระดับนานาชาติใน  

ต ่างประเทศเพ ื่อเตร ียมความพร้อมให ้ก ับน ักก ีฬาก ่อนการแข ่งข ันเอเช ี่ยนเกมส ์โดยข ้อม ูลคำตอบ
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ของผูฟ ิกสอนและนักกีฬาอยู่ในระดับควรพอใช้ (ริ = 2.00 และ ร ิ= 1.81) แต่คำตอบที่ได้จากผู้แทน 

สมาคมว่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยอยู่ในระดับดี (ร ิ= 3.00) ซื่งขัดแย้งกัน แสดงให้เห ็นว่า สมาคมว่าย 

นํ้าแห ่งประเทศไทยมีการส่งน ักก ีฬาเช ้าร ่วมการแข่งข ันระดับนานาชาติในต่างประเทศ เพื่อเต'รียม 

ความพร้อมให้ก ับนักกีฬาก่อนการแข่งขันเอเชี่ยนเกมส์ ไม ่เพ ียงพอสมาคมว่ายน ํ้าด ้องต ิดตามและ 

ส่งนักกีฬาเพื่อเช้าแข่งขันในรายการแข่งขันระดับนานาชาติ เพื่อทำให้น ักกีฬามีความพร้อมและทำ 

ให้นักกีฬามีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น

นอกจากน้ันทางสมาคมว่ายน้ําแห่งประเทศไทยควรจะมีการพัฒนาในด้านการจัดการทีม 
ล่วงหน้าให้มีระยะเวลาท่ีมากกว่าน้ี โดยจะต้องมีการวางแผนในการจัดการทีมและต้องเตรียม 
งบประมาณอย่างน้อย 4ปี ถ้าจะให้เหมาะสมท่ีสุดต้องอย่างน้อย 8 ปี ช่ํงสอดคล้องกับสมพงษ์ เกษม 
สิน (2526) ไต้กล่าวไว้ว่า “การวางแผนเปีนกระบวนการท่ีสำคัญในการบริหารงานเป็นภาระหน้าท่ี 
และเป็นการใช้ศิลปะของภาวะผู้นำท่ีสำคัญของการวางแผนเพ่ือประโยชน์ในการปฎิบํติงานให้ 
ไต้ผลดีย่ิงข้ึน” และทางสมาคมผู้ฝืกสอนว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยกับสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทย 
ควรจะมีการจัดประชุมหารือร่วมกันเพ่ือให้เกิดความเช้าใจและนำความคิดของท้ัง 2 ฝ่ายมาพัฒนา 
ร่วมกัน และท่ีสำคัญในการดูแลนักกีฬาทางสมาคมว่ายน้ัาแห่งประเทศไทยต้องระบุผูฟิกสอนให้กับ 
นักกีฬาอย่างชัดเจน ซ่ืงถ้านักกีฬาคนใดท่ีไม่มีผูฟิกสอนไปทำการแข่งขันด้วยน้ันสมาคมว่ายน้ัาต้อง 
มอบหมายผูฟิกสอนคนหน้ีงให้เป็นผู้รับผิดชอบดูแลนักกีฬาคนน้ันในระหว่างทำการฟิกซ้อมและ 
แข่งขันไต้

ด้านการจัดองค์กร
จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการในการจัดการที่ใช ้ในการจัดการทีมต้านการจัดองค์กร 

โดยรวมอย ู่ในระด ับพอใช ้ (ริ = 2.06) โดยข ้อม ูลคำตอบของ ผ ูฟ ิกสอนและน ักก ีฬา อย ู่ในเกณฑ  ์

พอใช ้ (ร ิ= 2.41 และ 1.87)แต่คำตอบที่ไต ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับด  ี

(ริ = 2.66) ซํ่งขัดแย้งกัน แสดงให้เห ็นว่า สมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยยังต ้องมีการให ้ปรับปรุง 

ในเรื่องของการจัดโครงสร้างการองค์กรที่ย ังไม'มีความชัดเจน การกำหนดทิศทางและขอบเขตการ 

ทำงานของแต่ละฝ่าย รวมไปถึงในเรื่องของการแบ่งปริมาณงานและอำนาจในการบังคับบัญชา ควร 

เล ือกบ ุคคลท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพและสามารถดำเน ินงานตามท ี่นายกสมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทย  

มอบหมายไต้ ซ ื่งสอดคล้องกับความคิดเห ็นในการให้ส ัมภาษณ์ของสมาคมว่ายนั้าแห ่งประเทศไทย 

ที่ต ้องการให้ม ีการจัดตั้งคณะกรรมการการทำงาน โดยทำการแบ่งงานของแต่ละฝ่ายไว้ล ่วงหน ้า จะ 

ไต้ไม่มีป็ญหาการดำเนินงาน เพื่อที่จะไต้สามารถแก้ไขในระหว่างการดำเนินงานไต้ทันที

โดยม ีประเด ็นท ี่สำค ัญคือ ในส ่วนของแบบสอบถามท ี่ถามว่า จ ัดโครงสร้างการจัดการทีม 

ก ีฬาว่ายน ั้าในการแข ่งข ันก ีฬาเอเช ี่ยนเกมส ์ไว ้อย ่างช ัดเจน โดยข ้อม ูลคำตอบของผ ูฟ ิกสอนและ  

นักก ีฬาอยู่ในระด ับพอใช ้ (ร ิ= 2.50 และ ร ิ= 1.81) แต่คำตอบที่ไต ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห่ง
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ป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ด ี (ร ิ = 3.00) ซ ํ่ง ข ัด แ ย ้ง ก ัน  เม ื่อ น ำ ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ก ับ ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ พ บ ว ่า  

ส ม าค ม ว ่ายน ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ีก าร จ ัด ต ั้งค ณ ะก ร ร ม ก าร ก าร ท ำงาน ไ ว ้อ ย ่า งม ีโค ร งส ร ้า งไ ม 1แ น ่น อ น  

ไ ม ่เป ็น ร ะ บ บ  ไ ม ่ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ไ ม ่ม ีก า ร แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ก า ร  

ท ำ ง า น ต ่า ง ค น ต ่า ง ท ำ ง า น ข อ ง ต น เอ ง  ไ ม ่ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ต ่อ ก ัน  แ ล ะ เม ื่อ บ ุค ล า ก ร ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้ 

ค ำ ต อ บ แ ก ่น ัก ก ีฬ าไ ด ้ ก ็ม ัก จ ะ ให ้น ัก ก ีฬ า ไ ป ถ า ม ก า ร ก ีฬ า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ซ ํ่ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ  

ไ ท ย ก ็ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้ค ำ ต อ บ ไ ด ้เช ่น ก ัน  ด ัง น ั้น ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง  

ค ณ ะก ร รม ก ารก ารท ำงาน  ม ีก าร ว า งแ ผ น แ ล ะแ บ ่งห น ้าท ี่ก ัน ภ าย ใน ให ้ช ัด เจ น  ม ีโ ค ร งส ร ้า ง ท ี่แ น ่น อ น  

ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ โด ย ต ้อ งท ำก าร ว างแ ผ น แ ล ะ แ บ ่ง ง าน ข อ งแ ต ่ล ะ ฝ ่าย ไ ว ้ล ่ว งห น ้าแ ล ะ แ บ ่งห น ้าท ี่ 

ก ัน ภ า ย ใน ให ้ช ัด เจ น  ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ท ี่แ น ่น อ น  จ ะ ไ ด ้ไ ม ่ม ีป ็ญ ห าก าร ด ำ เน ิน ง าน  เพ ื่อ ท ี่จ ะ ไ ด ้ส า ม า ร ถ  

เแ ร ้ไ ข ป ็ญ ห า ใน ร ะ ห ว ่า งก าร ด ำ เน ิน ง า น ไ ด ้ท ัน ท ี แ ล ะ เม ื่อ น า ย ก ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ด ้ 

ส ั่ง ง าน ม าท ี่บ ุค ล าก ร ใน ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย  บ ุค ล าก ร ใน ส ม าค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ็ 

ต ้อ ง ส ั่ง ก าร ม า ท ี่ผ ูแ ก ส อ น  ผ ู้ฝ ึก ส อ น ก ็ต ้อ งป ฏ ิป ต ิต าม แ ล ะ 'ฝ ึก ส อ น น ัก ก ีฬ า ต ่อ อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  เพ ื่อ ใ ห ้ 

เก ิด ก า ร ท ำ ง า น อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ไม,ค ว ร แ ย ก ก ัน ท ำ ง า น แ ล ะ โ ย น ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ ห ้ก ัน แ ล ะ ก ัน  โด ย  

เห ็น แ ก ่ป ร ะโย ช น ์ส ่ว น ร ว ม

นอกจากนั้นช่วงที่ม ีการแข่ง'ขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์นั้นก่อนการเดินทางผู้'จ ัดการทีมควรที่จะ 

จัดการประชุมเพ ื่ออธิบายทุกอย่างหรืออธิบายกฎระเบ ียบในระหว่างวันทำการแข่งข ันให ้ผ ู้ฝ ึกสอน  

และนักกีฬาทราบ อีกทั้งควรที่จะรับฟ ังข ้อเสนอแนะของผ ู้ฝ ึกสอนและนักก ีฬาเพ ื่อให ้ท ุกฝ ่ายเข ้าใจ 

ได้ตรงกันโดยไม,เอาป ็ญหาส่วนต ัวของแต่ละบ ุคคลมาเก ี่ยวข ้อง และในระหว่างทำการแข่งข ันน ั้น  

ควรมีการประชุมกันท ุกว ันหลังจากทำการแข่งข ันเสร็จในแต่ละวัน เพ ื่อสรุปผลและประเม ินป ็ญหา 

ต่างๆ ที่พบ

ด้านการชี้นำ
จากผลการว ิจ ัย พบว่า กระบวนการในการจ ัดการท ี่ใช ้ในการจ ัดการท ีมด ้านการช ีนำ 

โดยรวมอย ู่ในระด ับพอใช ้ ( I  = 2.01) โดยข ้อม ูลคำตอบของ ผ ู้ฝ ึกสอนและน ักก ีฬา อย ู่ในเกณฑ  ์

พอใช ้ (ร ิ= 2.12 และ 1.90) แต่คำตอบที่ได ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห่งประเทศไทยอยู่ในระดับด  ี

(ริ = 2.75) ซ ํ่งข ัดแย้งก ัน แสดงให ้เห ็นว ่า สมาคมว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยย ังม ีความต ้องการให  ้

ปรับปร ุงในเร ื่องของผ ู้บร ิหารท ี่ควรจะส ั่งงานโดยคำน ึงถ ึงความเหมาะสมและความสามารถของ 

ผู้ปฎิปติงาน รวมไปถึงผู้บริหารควรบำรุงขวัญและกำลังใจให้กับผู้ท ี่ปฎิปติงานในหน้าที่มากกว่านี 

โดยม ีประเด ็นท ี่สำค ัญค ือ ในส ่วนของแบบสอบถามท ี่ถามว่า ผ ู้บริหารสมาคมว่ายนั้าแห่ง 

ประเทศไทยม ีการส ั่งงานไปยังผ ู้ปฎ ิปต ิงานอย่างเหมาะสม พบว่า ข ้อม ูลคำตอบของผ ู้ฝ ึกสอนและ 

นักก ีฬาอยู่ในระด ับพอใช ้ (ร ิ= 2.12 และ ร ิ= 1.90) แต่คำตอบที่ได ้จากผู้แทนสมาคมว่ายน ั้าแห่ง 

ประเทศไทยอย ู่ในระด ับด ี (ริ = 2.75) ซ ื่งข ัดแย้งก ัน เม ื่อนำมาวิเคราะห ์ก ับการส ัมภาษณ ์ พบว่า
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สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยไม่ม ีกฎเกณฑ์อย่างเด็ดขาด ทำให้นักกีฬาขาดความเชื่อถือ และไม  ่

เกรงกลัวต่อกฎเกณฑ์ของสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย อีกทั้งสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยไม่ม ี 

อำนาจในการสั่งการให้น ักก ีฬาปฎิปติตามกฎระเบียบของสมาคมว่ายน ํ้าแห่งประเทศไทยได้ ชงส ิ่ง 

นี้อาจแสดงให้เห็นว่า หากมีกระบวนการในการจัดการด้านการชี้นำไม่ดีแล้ว อาจทำให้ทรัพยากรใน 

การจัดการ ซ ํ่งประกอบด ้วย ด ้านบุคลากร ด ้านการเงินและงบประมาณ ด ้านวัสด ุ อ ุปกรณ ์และส ิ่ง 

อำน วยค วาม สะด วก  แ ละด ้าน ก ารจ ัด ก ารท ั่วไป  รวม ไป ถ ึงกระบ วน ก ารใน ก ารจ ัด ก าร  ชง 

ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร และด้านการประเมิน เก ิดป็ญหาฃื้นได้ เนื่องจาก 

สมาคมว ่ายน ํ้าแห ่งประเทศไทยไม,ม ีอำนาจในการส ั่งการให ้ก ับบ ุคลากรในสมาคมว ่ายน ํ้าแห ่ง  

ประเทศไทยให้ปฏิบ ัต ิตามกฎระเบียบได้ช ํ่งม ีต ัวอย่างการลงโทษสำหรับนักกีฬาที่ฝ ่าฝ ืนกฎระเบ ียบ 

เช่น ในสมาคม ย ิงป ีน แห ่งป ระเทศไทยจะม ีการต ัดส ิทธไป แข ่งข ัน ของน ักก ีฬ าท ี่ม ีก ารฝ ่าฝ ืน  

กฎระเบ ียบของสมาคมยิงป ีนแห ่งประเทศไทย ซ ํ่งป ็จจ ูบ ันสมาคมว่ายน ั้เแห ่งประเทศไทยย ังไม ่ม ี 

บทลงโทษสำหรับนักกีฬาที่ม ีการฝ่าฝืนกฎระเบียบของสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

น อ ก จ า ก น ั้น ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ งม ีก าร เป ล ี่ย น ม ุม ม อ ง ค ว าม ค ิด ข อ ง น ัก ก ีฬ า  

ให ม ่ โ ด ย ต ้อ ง ท ำ ให ้น ัก ก ีฬ า ม อ ง เห ็น ใ ห ้ไ ด ้ว ่า ถ ้า ท ำก า ร ฝ ืก ซ ้อ ม แ ล ้ว จ ะ ไ ด ้ส ิท ธ ิป ร ะ โย ช น ์ใ ด บ ้า ง  โด ย  

ใน อ ด ีต น ัก ก ีฬ าท ำก าร ฝ ืก ซ ้อ ม เพ ร าะอ ย าก แ ข ่งข ัน ไ ด ้เห ร ีย ญ ท อ ง  แ ต ่ใน ป ็จ จ ุบ ัน น ัก ก ีฬ า จ ะ ม อ งว ่า ใน  

ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ฝ ืก ซ ้อ ม ส ม า ค ม จ ะ ใ ห ้ส ิท ธ ิป ร ะ โ ย ช น ์ใ ด บ ้า ง  แ ล ะ เม ื่อ ไ ป แ ข ่ง ข ัน ม า เม ื่อ ป ร ะ ส บ  

ค ว า ม ส ำ เร ็จ ท า ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ใ ห ้ผ ล ต อ บ แ ท น อ ย ่า ง ไ ร  ช ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง  

ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง ท ำ ต า ม น โ ย บ า ย แ ล ะ ส ร ้า ง แ น ว ค ิด ใ ห ม ่ก ็ค ือ  ใน ร ะ ห ว ่า ง ฝ ืก ซ ้อ ม น ัก ก ีฬ าค น ใด ท ี่ท ำ  

ส ถ ิต ิไ ด ้ด ีก ว ่า ส ถ ิต ิท ี่ส ม าค ม ต ั้ง ไ ว ้ท า ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ็จ ะ ใ ห ้ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ต อ บ แ ท น  

เช ่น  ท ุน ก าร ส ืก ษ า  ห ร ือ เบ ี้ย ข ย ัน  แ ล ะ ล ้า ส าม า ร ถ พ ัฒ น า ต ัว เอ งไ ด ้ม า ก ข ึ้น  ใ น ร ะ ย ะ ต ่อ ไ ป  ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ  

ค ่า ต อ บ แ ท น เพ ิ่ม ไ ป อ ีก ท ั้ง ฬ ู้ฝ ืก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า  แ ล ะ เม ื่อ น ัก ก ีฬ า ห ร ือ ผ ู้ฝ ึก ส อ น ไ ด ้ท ำ ห น ้า ท ี่ข อ ง  

ต น เอ ง เส ร ็จ ส ิ้น แ ล ้ว ท าง ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ็จ ะ ให ้ผ ล ป ร ะ โย ช น ์เป ีน ค ่าต อ บ แ ท น ใน ส ่ว น  

ท ี่น ัก ก ีฬ าห ร ือ ผ ูฝ ืก ส อ น ค ว ร จ ะ ไ ด ้ เช ่น  เง ิน รางว ัล  ก าร เล ี้ย งฉ ลอ ง เป ็น ด ้น  ซ ํ่ง ท ี่ก ล ่า ว ม า ล ้า ส ม า ค ม ว ่า ย  

น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ำ ไ ด ้ก ็ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ูฝ ืก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า ม ีแ ร ง จ ูง ใ น ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน เพ ิ่ม  

ม าก ข ึ้น ไ ด ้ ซ ํ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส า ค ร  ล ุ[ข ศ ร ีวงศ ์ (2549) ท ี่ไ ด ้ให ้ค ว าม ห ม าย ถ ึงก าร จ ูง ใ จ ไ ว ้ว ่า  “ ก ารช ัก  

จ ูง ใ ห ้บ ุค ค ล อ ื่น แ ส ด งพ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่พ ึง ป ร ะ ส งค ์โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า งส ิ่ง ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่เพ ื่อ ใ ห ้ 

บ ร ร ล ุเป ็าห ม าย ข อ งอ ง ค ์ก ร ท ี่ก ำห น ด ไ ว ้”  โ ด ย ใ น ส ่ว น ก า ร ส ร ้า ง ก ำ ล ัง ใ จ แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ ใ ห ้ก ับ  

น ัก ก ีฬ าก ่อ น ก ารแ ข ่งข ัน แ ละระห ว ่า งก ารแ ข ่งข ัน จ าก ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ผ ู้ฝ ึก ส อ น น ั้น ม ีส ่ว น ส ำค ัญ ม า ก ต ่อ  

น ักก ีฬ า  โ ด ย ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย น ั้น จ ะ ม ีก า ร ส ร ้า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง ส ิท ธ ิ 

ป ร ะ โ ย ช น ์ม า ก ก ว ่า  โ ด ย ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้เแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง ค อ ย ด ูแ ล ผ ู้ฝ ึก ส อ น เพ ื่อ ใ ห ้ม ีก า ร ส อ น  

น ัก ก ีฬ า อ ย ่า ง เป ็น ธ ร ร ม ท ุก ค น  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น น ัก ก ีฬ า ใ น ส ัง ก ัด ข อ ง ต น เอ ง ห ร ือ ไ ม ่ก ็ต า ม  ร ว ม ไ ป ถ ึง
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ผ ู้จ ัดการท ีมควรท ี่จะเป ิดใจร ับพ ังความค ิดเห ็นของน ักก ีฬาอย่างเหมาะสม รวมถ ึงสามารถอธิบาย 

ป็ญหาทั้งหมดที่เก ิดขึ้น1ใด'

ค้านการประเม ินผล
จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการในการจัดการที่ใช้ในการจัดการทีมด้านการประเมินผล 

โดยรวมอยู่ในระดับพอใช้(ร ิ = 1.87) โดยข้อมูลคำตอบของผู้แทนสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย 

ผูแกสอนและนักกีฬา อย ู่ในระด ับพอใช ้ (ริ = 2.33, ร ิ = 1.91 และ ร ิ = 1.81) แสดงให้เห ็นว่าสมาคม 

ว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยยังต ้องปรับปรุงในเร ื่องของการประเม ินผลในการดำเน ินงานท ุกข ั้นตอน  

รวมไปถึงควรม ีการประเม ินผลและวิเคราะห ์ผลการแกซ้อมและผลการแข่งข ันของน ักก ีฬา อ ีกทั้ง 

ผู้ปฏิบ ํต ิงานควรนำผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานของแต่ละฝ่ายด้วย

โ ด ย ม ีป ร ะ เด ็น ท ี่ส ำ ค ัญ ค ือ  ใ น ส ่ว น ข อ ง แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ถ า ม ว ่า  ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ำ ผ ล ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ไ ป ป ร ับ ป ร ูงแ ก ้ไ ข พ ัฒ น าไ ด ้ โ ด ย ข ้อ ม ูล ค ำ ต อ บ ข อ ง ผ ูแ ก ส อ น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง  (ร ิ = 

1.75) ข ้อ ม ูล ค ำ ต อ บ ข อ ง น ัก ก ีฬ า อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ พ อ ใ ช ้ ( ร ิ= 1.81) แ ล ะ ข ้อ ม ูล ค ำ ต อ บ ข อ ง ผ ู้แ ท น ส ม า ค ม  

ว ่า ย น ํ้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ด ี (ร ิ = 3.00) ซ ื่งข ัด แ ย ้งค ัน  แ ส ด งให ้เห ็น ว ่า  ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง  

ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ม ,ส า ม า ร ถ น ำผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ไ ป ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข พ ัฒ น าไ ด ้ เม ื่อ น ำม าว ิเค ร าะ ห ์ก ับ ก าร  

ส ัม ภ าษ ณ ์ พ บ ว ่า  ท างส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ใน ด ้า น ก า ร ห า เจ ้า ห น ้าท ี่ท ี่ 

ค อ ย ด ูแ ล ด ้าน ข ้อ ม ูล ข ่าว ส าร ใน ก าร แ ข ่งข ัน ส ำห ร ับ ก าร ก ร ะ เม ิน ให ้ด ีก ว ่าน ี้ ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ  

ไ ท ย ค ว ร ม ีก า ร เก ็บ ป ร ะ ว ิต ิเป ีน ใ บ บ ัน ท ึก ส ถ ิต ิข อ ง น ัก ก ีฬ า  แ ล ะ ม ีข ้อ ม ูล เป ีน ส ถ ิต ิก า ร แ ข ่ง ข ัน ข อ ง  

น ัก ก ีฬ าฝ ่า ย ต ร งข ้าม  เพ ื่อ เป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น แ ล ะ !ว ิธ ีก า ร ร ับ ม ือ ค ับ ค ู่แ ข ่ง ข ัน  โดยนำ 

น ัก ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก า ร ก ีฬ า ท ี่ม ีค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ ใ น แ ต ่ล ะ ส า ข า ไ ป ว ิเค ร า ะ ห ์เพ ื่อ ใ ห ้น ัก ก ีฬ า ว ่า ย น ํ้า ม ี 

ศ ัก ย ภ าพ ท ี่ด ีท ี่ธ ุ[ด ก ่อ น เด ิน ท า งไ ป แ ข ่งข ัน  เพ ื่อ ใ ห ้น ัก ก ีฬ า ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ท ุก ส ถ า น ก า ร ณ ์ เพ ราะ  

ป ็จ ธ ุบ ัน ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ข อ ง น ัก ก ีฬ า ฝ ่า ย ต ร ง ข ้า ม จ ะ เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้ฝ ืก ส อ น  

ผ ู้ป ก ค รอง แ ละน ัก ก ีฬ าม าก ก ว ่า  ซ ํ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ อ น ัน ต ์ เก ต ุว งศ ์ (2541) ท ี่ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  “ ก ำ ห น ด ส ิ่ง  

ท ี่จ ะ ป ร ะ เม ิน ว ่า จ ะ ป ร ะ เม ิน อ ะ ไ ร  เร ิ่ม แ ร ก ผ ู้ป ร ะ เม ิน ค ว ร จ ะ ต ้อ ง ร ู้ว ่า จ ะ ป ร ะ เม ิน อ ะ ไ ร  เม ื่อ ร ู้ว ่า จ ะ  

ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร ใ ด แ ล ้ว ค ง ต ้อ ง ก ำ ห น ด ต ่อ ไ ป อ ีก ว ่า จ ะ ป ร ะ เม ิน อ ะ ไ ร บ ้า ง  เช ่น  ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ใ ช ้ 

ท ร ัพ ยากร  ห ร ือ ก ารบ ร ิห าร โค รงก าร  ห ร ือ ผ ล ข อ ง โค ร งก า ร อ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า งห ม ื่ง แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล  

เม ื่อ ไ ด ้ข ้อ ม ูล ม า ค ร บ ล ้ว น แ ล ้ว ต ่อ ไ ป เป ็น เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร น ำ เก ็บ ข ้อ ม ูล ท ี่เก ็บ  ร ว บ ร ว ม ม า ไ ด ้ท ำ ก า ร  

ว ิเค ร าะ ห ์ ผ ู้ว ิเค ร าะห ์ต ้อ ง เล ือ ก ว ิธ ีให ้เห ม าะส ม  เพ ื่อ ให ้ไ ด ้ผ ล อ ย ่า งท ี่ก ำห น ด ไ ว ้”

นอกจากน ั้นสมาคมว่ายนํ้าแห ่งประเทศไทยควรมีการพัฒนาการประเม ินในด้านอื่นๆด้วย 

เช่น การติดตามและบันท ึกสถิต ิสถ ิต ิว ่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยให ้ท ันสมัยอยู่ตลอดเวลาด้วย ส่วนการ 

ทดสอบสมรรถภาพนั้นทางสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยต้องทำการสืกษาว่าเพราะเหตุใดนักกีฬา 

ว่ายนั้าจึงไม่ยอมทำการทดสอบสมรรถภาพอย่างเต็มที่ ควรจะมีการจัดประชุมเพ ื่อพ ังความเห็นของ
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น ัก ก ีฬ าท ั้งห ม ด แ ล ะน ำผ ล ท ี่ไ ด ้ไ ป ป ร ึก ษ าก ับ ก าร ก ีฬ าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย  เพ ื่อ น ัก ก ีฬ าว ่าย น ํ้า จ ะไ ด ้ม ีก าร  

ท ด ส อ บ ส ม ร ร ถ ไ ด ้อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ เน ื่อ ง จ าก ก าร ท ด ส อ บ ส ม ร ร ถ ภ าพ ข อ งน ัก ก ีฬ าม ีค ว าม ส ำค ัญ ม าก ใน ก าร  

พ ัฒ น าศ ัก ย ภ า พ ข อ ง น ัก ก ีฬ า  ช ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง น ำ ผ ล ท ี่ป ร ะ เม ิน จ า ก ผ ล ก า ร  

แ ข ่งข ัน ท ี่ผ ่าน ม า  ม าใช ้พ ัฒ น าใน ภ าพ ร ว ม แ ล ะ ต ัว บ ุค ค ล เอ งด ้ว ย  โ ด ย ห ล ัง จ า ก ท ี่ไ ด ้ไ ป แ ข ่ง ข ัน ม า แ ล ้ว  

น ั้น  ท างส ม าค ม ว ่าย น ํ้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ด ้ล งค ว าม เห ็น จ าก ท ี่ไ ด ้ด ูผ ล งาน น ัก ก ีฬ าจ าก ต ่า งป ร ะ เท ศ ใน  

ก ารแ ข ่งข ัน ก ีฬ า เอ เช ี่ยน เก ม ส ์ค ร ั้งน ี้ ท ำ ให ้ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ท ร าบ ว ่าค ว าม แ ข ็งแ ร งข อ ง  

น ัก ก ีฬ า ข อ งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ย ัง ล ้ต ่า งป ร ะ เท ศ ไ ม ่ไ ด ้ท า งส ม าค ม ว ่าย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ส ร ้า งน โย บ า ย  

ให ม ่ท ี่จ ะต ้อ ง เอ าจ ุด น ี้ม าพ ัฒ น าต ่อ  ใน เร ื่อ งข อ งค ว าม แ ข ็งแ ร งก ่อ น เป ็น ล ำด ับ แ ร ก  โด ย เร ื่ม จ าก ก ารแ ก  

ค วาม แ ข ็งแ รงข องก ล ้าม เน ื้อ

สรุปผอการอภิปราย
จ าก ท ี่ก ล ่าว ม าช ้า งด ้น จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่าส ม าค ม ว ่าย น ํ้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ีป ็ญ ห าด ้าน ท ร ัพ ย าก ร ใน  

ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ห ล า ย ด ้า น  แ ต ่ม ีห ล า ย ส ่ว น ท ี่ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น แ ล ะ ส ำ ค ัญ ท ี่ 

ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ก ้ไ ข  ต ัว อ ย ่า ง เช ่น  ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ม ่ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร ส ั่ง ก า ร ใ ห ้ 

บ ุค ล า ก ร ท ั้ง ห ม ด ใ น ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ป ฎ ิป ต ิต า ม ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ข อ ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ไ ด ้ ท า ง ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ใ น ด ้า น ก า ร ห า น ัก  

ก า ย ภ า พ บ ำ บ ัด แ ล ะ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ท า ง ว ิท ย าศ าส ต ร ์ก า ร ก ีฬ า  ร ว ม ไ ป ถ ึง ด ้า น ก า ร เง ิน แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ 

ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ใ น ด ้า น ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ้ร ับ ใ ห ้ 

เห ม าะ ส ม แ ล ะ พ อ เพ ีย ง  ซ ึ๋ง ล ้า งบ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ้ร ับ ไ ม ่เพ ีย ง พ อ ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ม ี 

ก าร ห าแ ห ล ่งท ุน เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน งบ ป ร ะม าณ เพ ิ่ม เต ิม  เช ่น  ก าร ส น ับ ส น ุน จ าก ภ าค เอ ก ช น

ข้อเสนอแนะ
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการจัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าฃองสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศ 

ไทย ในการแข่งขันเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 16” ผู้ว ิจัยมีช้อเสนอแนะเป็นแนวทางในการพัฒนาการ 

จัดการทีมกีฬาว่ายนํ้าฃองสมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทย

ด้านบุคอากร
1. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรออกกฎเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรในด้านต่าง  ๆ

ในรูปแบบของเอกสารเป็นหลักฐานและแจกจ่ายให้ค ับผู้เก ี่ยวช้องทุกคน

2. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรมีความเด็ดขาดในกฎเกณฑ์

3. สมาคมว่ายนํ้าแห่งประเทศไทยควรส่งเอกสารโครงการการแ ก ซ ้อมให ้ค ับสโมสรต ่าง  ๆ

เพ ื่อให ้สโมสรเช้าใจและปล่อยน ัก กีฬามาทำการเก็บตัวแ ก ซ้อมรวม
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4. ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ท ี่จ ะม ีก าร ค ัด เล ือ ก น ัก ก ีฬ าท ี่ไ ด ้ไ ป เข ้า ร ่ว ม ก าร แ ข ่งข ัน  

ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ส ์ล ่ว งห น ้าแ ล ะม ีร ะย ะ เว ล าท ี่เห ม าะส ม

โ ด ย ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิให ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่า  ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ก ีฬ า ว ่า ย น ํ้า ข อ ง ป ร ะ เท ศ ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า  

น ั้น  จ ะ ม ีก า ร ค ัด เล ือ ก น ัก ก ีฬ า ไ ป เข ้า ร ่ว ม ก า ร แ ข ่ง ข ัน ล ่ว ง ห น ้า ก ่อ น ไ ม ,เก ิน  5 ส ัป ด า ห ์ เน ื่อ ง จ า ก ใ น  

ร ะ ห ว ่า ง  5 ส ัป ด าห ์ก ่อ น ก าร แ ข ่ง ข ัน น ั้น  อ า จ ม ีน ัก ก ีฬ า ท ี่ท ำ ส ถ ิต ิไ ด ้ด ีก ว ่า น ัก ก ีฬ า ใ น ล ำ ด ับ ท่ี 1 แ ล ะ  2 
ไ ด ้ แ ล ะ จาก เก ณ ฑ ์ก ารค ัด เล ือ ก น ัก ก ีฬ าล ่ว งห น ้าไม ่เก ิน  5 ส ัป ด า ห ์น ี้ ท ำ ใ ห ้น ัก ก ีฬ า ว ่า ย น ั้า ข อ ง ป ร ะ เท ศ  

ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก าป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ ใน ก าร ท ำล าย ส ถ ิต ิโ ล ก อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  ซ ึ๋ง แ ต ก ต ่า งก ับ ก าร จ ัด ก าร ท ีม  

ก ีฬ าว ่า ย น ั้า ข อ งป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ีย  ท ี่ม ีก าร ค ัด เล ือ ก น ัก ก ีฬ าไ ป เข ้า ร ่ว ม ก าร แ ข ่ง ข ัน ล ่ว งห น ้าก ่อ น ไ ม ่ 

เก ิน  16 ส ัป ด าห ์จ ึงท ำ ใ ห ้น ัก ก ีฬ า ว ่า ย น ั้า ฃ อ งป ร ะ เท ศ อ อ ส เต ร เล ีย ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ น ้อ ย ก ว ่า ป ร ะ เท ศ  

ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า  เน ื่อ งจ าก ร ะย ะ เวล าก ารค ัด เล ือ ก น ัก ก ีฬ าไป เข ้าร ่วม ก ารแ ข ่งข ัน ล ่ว งห น ้า  16 ส ัป ด าห ์น ั้น  

อ าจ เถ ิด ค วาม เป ล ี่ย น แ ป ล งศ ัก ย ภ าพ ข อ งน ัก ก ีฬ าว ่า ย น ั้าท ี่อ ย ู่ใน ล ำด ับ ต ร ก ว ่าล ำด ับ ท ี่ 1 แ ล ะ  2 อ ีก ท ั้ง ย ัง  

ท ำให ้น ัก ก ีฬ าไม ่ต ั้ง ใจ 'ฝ ึก ซ ้อ ม ได ้

5. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ส น ับ ส น ุน ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ค ับ น ัก ก ีฬ า ม า ก ก ว ่า ท ี่

เป ็น อย ู่

โ ด ย ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิใ ห ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่า  ห น ่ว ย ง า น ท ี่น ่า จ ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ก ับ น ัก ก ีฬ า  

จ ะ ต ้อ ง เป ็น ก ารก ีฬ าแ ห ่งป ระ เท ศ ไ ท ย

6. ส ม าค ม ว ่า ย นั้นเห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ท ำก าร จ ัด ป ร ะช ุม ก ับ ผ ูฝ ึก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า เพ ื่อ อ ธ ิบ าย  

ให ้เก ิด ค วาม เข ้า ใจก ัน ท ั้ง  3 ฝ ่าย โ ด ย ก าร ป ร ะ ช ุม ท ีม น ั้น ค ว ร จ ะ ม ีต ั้ง แ ต ่ก ่อ น ไ ป ท ำก าร แ ข ่งข ัน  แ ล ะ ท ุก  

ๆ ว ัน ใน ร ะห ว ่า งว ัน ท ี่ไ ป ท ำก าร แ ข ่งข ัน

7. ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะห าบ ุค ล าก ร ท างก าร แ พ ท ย ์ เช ่น  เจ ้าห น ้าท ี่น ว ด แ ล ะ  

น ัก ภ าย ภ าพ บ ำบ ัด ม าป ร ะ จ ำท ีม  ค ว ร จ ัด ห าจ ำน ว น ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ จ ำน ว น ท ั้ง ห ม ด ข อ ง น ัก ก ีฬ า เพ ื่อ ท ี่ 

น ักก ีฬ า

ด้านการเง ินและงบประมาณ
1. สมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรจะม ีการพ ัฒนาในด ้านการจ ัดสรรงบประมาณท ี่ 

ได้รับให้เหมาะสมและพอเพียงตรงตามนโยบายของนายกสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทย

2. หากสมาคมว่ายนั้าแห่งประเทศไทยใช้งบประมาณไปในเรื่องใดด้องทำการการชี้แจงให ้ 

ทุกคนทราบและจัดทำเอกสารการเงินที่เป ็นหลักฐานซํ่งสามารถตรวจสอบได้

3. สมาคมว่ายน ั้าแห ่งประเทศไทยควรมีการหักเงินเบ ี้ยเล ี้ยงในส่วนที่น ักกีฬาควรจะได้ร ับ 

ตามความเหมาะสมเท่าน ั้น และจัดทำการชี้แจงเพ ื่อให ้น ักกีฬาได้ทราบว่าเพราะเหตุใด นักกีฬาถึง 

โดนหักเบี้ยเลี้ยง
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4. สมาคมว่ายใเาแห ่งประเทศไทยควรหางบประมาณสำรองเบ ิกจ ่ายเง ินล ่วงหน ้าให ้ก ับผ ู้ 

แกสอนและนักกีฬา

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิให้ข้อคิดเห็นว่า ควรจะหางบประมาณสำรองเบ ิกจ ่ายเง ินล ่วงหน ้าให ้ก ับผ ู ้

แ ก สอนและน ักกีฬา ในกรณีที่ม ีงบเท่านั้น

ด้านสถานที่ ว ัสล ุอ ุปกรณ ์และ ส ิ่งอำนวยความสะดวก
1. ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไท ย ค วร ม ีก ารพ ัฒ น าใน ด ้าน ส ถ าน ท ี่ใน ก าร แ ก ซ ้อ ม

โด ยผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิให ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่า  ท างส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ไ ป ท ำก าร ข อ เช ่า  

ส น าม แ ก ซ ้อ ม จ าก ภ าค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น

2. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ห าบ ุค ล าก ร ม าท ำ ก าร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล น ัก ก ีฬ า ว ่า ย น ั้า ท ี่ 

ส ถ าน ท ี่พ ัก เก ็บ ต ัว น ัก ก ีฬ า

โ ด ย ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิให ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่า  ก า ร ห า บ ุค ล า ก ร ม า ท ำ ก า ร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล น ัก ก ีฬ า ว ่า ย น ํ้า ท ี่ 

ส ถ าน ท ี่พ ัก เก ็บ ต ัว น ัก ก ีฬ า เพ ื่อ ให ้น ัก ก ีฬ า อ ย ู่ใ น ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ไ ด ้น ั้น ส าม า ร ถ ท ำก าร ค ว บ ค ุม ไ ด ้แ ค ,ใน  

ร ะ ด ับ ห น ื่ง เท ่า น ั้น  เน ื่อ ง จ า ก ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย ข อ ง น ัก ก ีฬ า น ั้น อ ย ู่ท ี่น ัก ก ีฬ า เป ็น ห ล ัก  เพ ร า ะ ใ น อ ด ีต ท า ง  

ส ม าค ม ว ่า ย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ไ ด ้เค ย จ ัด ห า บ ุค ล า ก ร ม า ท ำก า ร ค ว บ ค ุม ด ูแ ล น ัก ก ีฬ า ว ่า ย น ั้า ท ี่ส ถ าน ท ี่ 

พ ัก เก ็บ ต ัว น ัก ก ีฬ าแ ล ้ว แ ต ่น ัก ก ีฬ าก ็ย ัง ไ ม ่อ ย ู่ใน ร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย อ ย ู่ด ีท า ง ท ี่ด ีค ว ร ส อ น ท ัศ น ค ต ิใน ก าร เป ็น  

น ัก ก ีฬ าท ี่ด ี ให ้น ัก ก ีฬ า เก ิด ค วาม ม ุ่งม ั่น ใน ก ารแ ก ซ ้อ ม จะ เป ็น ท างแ ก ้ท ี่ด ีก ว ่า

3. ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ด ูแ ล เร ื่อ งอ ุป ก ร ณ ์ใน ก าร แ ก ซ ้อ ม ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร ว ่าย น ั้า  

ให ้น ัก ก ีฬ าใน ระห ว ่างก าร เก ็บ ต ัว

4. ส ม าค ม ว ่า ย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ท ำก าร ส ืก ษ าห าข ้อ ม ูล ร ะ ย ะ ท างแ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล าก าร  

เด ิน ท างจ าก ห ม ู่บ ้าน น ัก ก ีฬ าไ ป ส น าม แ ข ่งข ัน ล ่ว งห น ้า

ด้านการจัดการโดยทั่วไป
1. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ใ น ด ้า น ก า ร ห า ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ท า ง  

ว ิท ย าศ าส ต ร ์ก าร ก ีฬ าใน ห ล าย  ๆ ด ้าน

2. ส ม าค ม ว ่า ย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ม ีก าร จ ัด ห า เท ค โน โล ย ีก าร ก ีฬ าท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก ีฬ าว ่า ย น ํ้า  

ม าใช ้พ ัฒ น าศ ัก ยภ าพ ข องน ัก ก ีฬ า

3. ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ัด ก าร ด ูแ ล ส ว ัส ด ิก าร ข อ งผ ูแ ก ส อ น แ ล ะ น ัก ก ีฬ า

4. ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ัด ห าบ ุค ล าก ร ท ี่ท ำห น ้าท ี่ด ้าน เอ ก ส าร ต ่า ง  ๆ

5. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  

เก ี่ย ว ก ับ แ บ บ ก าร ท ด ส อ บ ส ม ร ร ถ ภ าพ ข อ งน ัก ก ีฬ าว ่า ย น ั้า ให ้เป ็น ส าก ล
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โด ย ผ ู้ท ร งค ุณ ร ูฒ ิให ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่า  ท าง ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย ไค ้ท ำก าร ป ร ึก ษ าก ับ  

ก าร ก ีฬ าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไท ย แ ล ้ว  แ ต ่ย ัง ไม ่ส าม าร ถ ห าข ้อ ส ร ูป ใน ก าร ท ด ส อ บ ส ม ร ร ถ ภ าพ ข อ ง น ัก ก ีฬ า  
ว ่าย น ํ้าไค ้

ด้านการวางแผน
1. ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ งว างแ ผ น ท ำโค ร งก าร ร ะย ะย าว ใน ก าร เก ็บ ต ัว แ ก ซ ้อ ม  

ต ่อ เน ื่อ งให ้ก ับ น ัก ก ีฬ า

2. ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น าใ น ค ้าน ก า ร จ ัด ก า ร ท ีม ล ่ว งห น ้า ให ้ม ี 

ร ะ ย ะ เว ล าท ี่น าน ก ว ่าน ี้

3. ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะม ีก าร ต ิด ต าม ผ ล ก าร แ ก ซ ้อ ม ข อ งน ัก ก ีฬ าใ น ข ณ ะ ท ี่ 

น ักก ีฬาแ ก ซ ้อ ม ป ร ะ จ ำส ัง ก ัด ส โม ส ร น ั้น  ๆ
4. ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ให ้น ักก ีฬ าว ่ายน ั้าไป เก ็บ ต ัวแ ก ซ ้อ ม ท ี่ต ่า งป ร ะ เท ศ เป ็น  

ป ร ะจ ำห ร ือ เป ็น แ ผ น งาน ป ร ะจ ำป ี

5. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ส ำ ห ร ับ ก า ร เด ิน ท า ง ไ ป แ ข ่ง ข ัน  

ต ่า งป ร ะ เท ศ ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าอ ย ่า งร อ บ ค อ บ

ด้านการจัดองค์กร
1. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ใ น ค ้า น ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ท ำง าน  โ ด ย ต ้อ ง ท ำ ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ แ บ ่ง ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย ไ ว ้ล ่ว ง ห น ้า แ ล ะ แ บ ่ง  

ห น ้าท ี่ก ัน ภ าย ใน ให ้ช ัด เจน

2. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ให ้ผ ู้จ ัด ก า ร ท ีม จ ัด ท ำ ก า ร ก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ อ ธ ิบ า ย ท ุก  

อ ย ่า งห ร ือ อ ธ ิบ าย ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ใน ร ะห ว ่า งว ัน ท ำก าร แ ข ่งข ัน ให ้ผ ูแ ก ส อ น แ ล ะ น ักก ีฬ าท ราบ

ด้านการชี้นำ
1. ส ม าค ม ว ่าย น ั้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไท ย ต ้อ งม ีค ว าม เด ็ด ข าด ใน ก ารส ั่งก าร

2. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ้อ ง ส ั่ง ก า ร ใ ห ผ้ ูแ ก ส อ น เพ ื่อ ใ ห ้ม ีก า ร ส อ น น ัก ก ีฬ าอ ย ่า ง  

เป ็น ธรรม

3. ส ม า ค ม ว ่า ย น ั้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ร ะ บ ผุ ูแ ก ส อ น ใ ห ้ก ับ น ัก ก ีฬ า  ถ ้า ก ีฬ า ค น ใ ด ไ ม ่ม ีผ ู้ 

แ ก ส อ น ไป ใน ก าร แ ข ่งข ัน ค ร ั้งน ั้น  ๆ
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ด้านการประเม ินผอ
1. ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร จ ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ใ น ด ้า น ก า ร ห า เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ค อ ย ด ูแ ล  

ด ้าน ข ้อ ม ูลข ่าวส าร ใน ก ารแ ข ่งข ัน

2. ส ม า ค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร น ำ ผ ล ท ี่ป ร ะ เม ิน จ า ก ผ ล ก า ร แ ข ่ง ข ัน ท ี่ผ ่าน ม า  ม า ใช ้ 

พ ัฒ น าใน ภ าพ รวม แ ละต ัวบ ุค ค ล

3. ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ม ีก าร เก ็บ ป ร ะว ่ต ิเป ีน ใบ บ ัน ท ึก ส ถ ิต ิข อ งน ัก ก ีฬ า

4. ส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร ม ีก าร ห าข ้อ ม ูล ท ี่เป ็น ส ถ ิต ิก าร แ ข ่งข ัน ข อ งน ัก ก ีฬ าฝ ่าย

ตรงข ้าม

โ ด ย ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิให ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่า  ก า ร ห า ข ้อ ม ูล ท ี่เป ็น ส ถ ิต ิก า ร แ ข ่ง ข ัน ข อ งน ัก ก ีฬ าฝ ่าย ต ร ง  

ข ้าม น ั้น  เป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ูแ ก ส อ น  แ ต ่ท า งท ี่ด ีน ัก ก ีฬ า ไ ม ่ค ว ร ก ัง ว ล ส ถ ิต ิข อ ง น ัก ก ีฬ า ฝ ่า ย ต ร งข ้า ม ม า ก  

น ัก  แ ต ่น ัก ก ีฬ าค วรพ ัฒ น าส ถ ิต ิข อ งต ัว เอ งใน ก ารแ ข ่งข ัน ท ุก ค ร ั้งม าก ก ว ่า

5. ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ค ว ร น ำน ัก ว ิท ย าศ าส ต ร ์ก าร ก ีฬ าท ี่ม ีค ว าม เช ี่ย ว ช าญ ใน แ ต ่ 

ล ะส าข าไ ป ว ิเค ร าะห ์เพ ื่อ ให ้น ัก ก ีฬ าว ่าย น ํ้าม ีศ ัก ย ภ าพ ท ี่ด ีท ี่ส ุด ก ่อ น เด ิน ท างไ ป แ ข ่งข ัน

ด้านอื่น ๆ
1. ใน ร ะห ว ่า งแ ก ซ ้อ ม น ัก ก ีฬ าค น ใด ท ี่ท ำส ถ ิต ิไ ด ้ด ีก ว ่าส ถ ิต ิท ี่ส ม าค ม ว ่า ย น ํ้า แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย  

ต ั้ง ไ ว ้ท า งส ม าค ม ว ่า ย น ํ้าแ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย ก ็จ ะ ให ้ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ต อ บ แ ท น

โด ยผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิให ้ข ้อ ค ิด เห ็น ว ่าไม ,ค ว ร ใ ห ้ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ต อ บ แ ท น ม าก น ัก  เพ ร าะ อ าจ ท ำใ ห ้ 

ท ัศ น ค ต ิข อ งก าร เป ็น น ัก ก ีฬ าท ี่ด ีฃ อ งน ัก ก ีฬ า เป ล ี่ย น ไป

2. ค ว ร จ ัด ห าอ าห าร เส ร ิม ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าท ั้งก ่อ น แ ล ะร ะห ว ่า งท ำก าร แ ข ่งข ัน

3. ค ว ร จ ัด ห าน ํ้าด ื่ม ให ้ก ับ น ัก ก ีฬ าท ั้งก ่อ น แ ล ะร ะห ว ่า งท ำก าร แ ข ่งข ัน

ข้อเสนอแนะในการทำวิจ ัยครั้งต ่อไป
1. ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก าร เก ็บ ข ้อ ม ูล  เน ื่อ ง จ าก ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้ม ีช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล  

ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  ต ัง น ั้น ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง ต ่อ ไ ป ค ว ร เพ ิ่ม ช ่ว ง เว ล า ใ น ก า ร เก ็บ ข ้อ ม ูล เพ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ข ้อ ม ูล ท ี่ 

ถ ูก ต ้อ งแ ล ะค ร บ ถ ้ว น

2. จ ำน ว น ข อ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม  เน ื่อ ง จ าก ใ น งา น ว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้ม ีจ ำน ว น ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  

ท ี่เป ็น ผ ู้แ ท น ข อ งส ม าค ม ว ่าย น ํ้าแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย เพ ีย งค น เด ีย ว  อ าจ ท ำให ้ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้อ าจ ไ ม ่ใช ่ต ัว แ ท น  

ข อ งป ร ะ ช าก ร ท ี่เห ม าะส ม
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3. ผ ล จ าก งาน ว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้ ค ว ร น ำ ไ ป เป ร ีย บ เท ีย บ ข ้อ ม ูล ก ับ ส ม า ค ม ต ่า งๆ ท ี่ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ  

ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า เอ เช ี่ย น เก ม ส ์ เช ่น  ส ม า ค ม ม ว ย ส า ก ล ส ม ัค ร เล ่น แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ส ม า ค ม ย ก  

น ํ้า ห น ัก แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  แ ล ะ ส ม า ค ม ก ร ีฑ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  เพ ื่อ ห า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ท ี่ 

เห ม าะส ม
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