
บทที่ 5

อ ิทธิพลของระบบอุปถ ัมภ ์ท ีม ีต ่อกระบวนการ'ผล ิตรายการ'สารคดีส ิ่งแวดล ้อมทางโทรท ัศน

และรูปแบบการใช ้ประโยชน์ของระบบอุปถ ัมภ ์จากรายการสารคด ีส ิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน ์

ระบบอุปถัมภ์ (sponsorship system) น้ัน เป็นศัพทัใช้ใ,น'วง'วิชาการด้านการตลาด โดยมี 
พื้นฐานอยู่บนแนวคิดเรื่อง ระบบอุปถัมภ์ (patronage system) ที่เป็นการศึกษาทางด้านสังคม 
วิทยาและรัฐศาสตร์ เก่ียวกับความสัมพันธ์ของ 2 ฝ่ายในลักษณะที่ไม่เท่าเทียมถันนั้นคือ ฝ่ายหนึ่ง 
จะมีทรัพย์สินและอำนาจในระดับที่สูงกว่าอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งเป็นลักษณะความสัมพันธ์ที่พบมากใน 
สังคมที่ไม่เสมอภาคและมีการยินยอมให้คนในสังคมบางกลุ่มครอบครองทรัพยากรมากกว่าคนใน 
สังคมส่วนใหญ่

สำหรับการศึกษาด้านนิเทศศาสตร์นั้น ระบบอุปถัมภ์ในสื่อมวลชนหมายถึงความสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้ให้การอุปถัมภ์ด้านเงินทุนกับผู้รับการอุปถัมภ์ที่เป็นสื่อมวลชน ซึ่งองค์กรสื่อสารมวลชน 
จะเก่ียวข้องสัมพันธ์กับแหล่งเงินทุนในระบบอุปถัมภ์ใน 2 รูปแบบหลักคือ การโฆษณาและการ 
สนับสนุนรายการ

ประเด็นสำคัญที่ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรสื่อสารมวลซนถับผู้โฆษณาและ 
ผู้สนับลนุนรายการเป็นความสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์'น้ัน เนื่องมาจากรูปแบบของการแลกเปลี่ยน 
เชิงเศรษฐกิจที่ไม่ได้หยุดอยู่เพียงขอบเขตของการซื้อขายสินค้าและบริการตามที่กำหนดไว้ใน 
กฎหมายเท่านั้น ระบบอุปถัมภ์ในสื่อมวลซนยังได้ขยายขอบเขตของอิทธิพลโดยรวมเหนือองค์กร 
สื่อสารมวลซนอย่างสิ้นเชิง ตั้งแต่จุดยืน เน้ือหา วิธีการนำเสนอ การเป็นเจ้าของ ตลอดจนถึงการ 
เผยแพร่ในขั้นตอนสุดท้าย (Curran, 1980) ท้ังน้ี เนื่องจากความอยู่รอดของการประกอบกิจการ 
องค์กรสื่อสารมวลชน จำเป็นต้องพึ่งพารายได้หลักจากการโฆษณาและการสนับลนุนรายการ
อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยง

ในบทน้ี ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็นการวิเคราะห์อิทธิพล 
ของระบบอุปถัมภ์รายการที่มีต่อกระบวนการผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์ โดยเก็บรวบรวมข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ผู้ผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์และโครงการผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์ ส่วนท่ี 
2 เป็นการวิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดีโทรทัศน์ของผู้อุปถัมภ์รายการ โดย 
เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์ โครงการผลิตรายการสารคดี 
โทรทัศน์ของบริษัทผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์ และวิดีทัศน์รายการสารคดีโทรทัศน์ของบริษัทใน 
งานว ิจ ัยประกอบถัน โดยมีการนำเสนอประเด็นในการวิเคราะห์ ดังน้ี
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1. การวิเคราะห์อิทธิพลของระบบอุปถัมภ์ที่มีต่อกระบวนการผลิตรายการสารคดี 
สิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์

1.1 ตารางสรุปเปรียบเทียบอิทธิพลของระบบอุปถัมภ์ที่มีต่อกระบวนการผลิต 
รายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์

1.2 อิทธิพลของระบบอุปถัมภ์ที่มีต่อกระบวนการผลิตรายการสารคดีลิงแวดล้อม 
ทางโทรทัศน์ แบ่งประเด็นการวิเคราะห์ตามกระบวนการผลิตรายการ 4 ขั้นตอนหลักคือ

1) การวางแผนการผลิตรายการ
2) ก่อนการผลิตรายการ
3) การผลิตรายการ
4) หลังการผลิตรายการ

1.3 อิทธิพลของระบบอุปถัมภ์ที่มีต่อกระบวนการผลิตรายการสารคดีสิ่งแวดล้อม 
ทางโทรทัศน์ แบ่งประเด็นการวิเคราะห์ตามลักษณะของแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์รายการคือ

1) การอุปถัมภ์!นรูปของการโฆษณา
2) การอุปถัมภ์!นรูปของการสนับสนุนรายการ

2.1) การสนับสนุนรายการโดยหน่วยงานของรัฐ
2.2) การสนับสนุนรายการโดยบริษัทธุรกิจเอกชน

2. การวิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์ของระบบอุปถัมภ์จากรายการสารคดีโทรทัศน์
2.1 รูปแบบการใช้ประโยชน์ของระบบอุปถัมภ์จากรายการสารคดีโทรทัศน์ แบ่ง 

ประเด็นการวิเคราะห์ตามช่วงการนำเสนอรายการ 3 ช่วง คือ
1) ช่วงไตเติ้ลรายการ
2) ช่วงระหว่างการนำเสนอเนื้อหารายการ
3) ช่วงไตเติ้ลท้ายรายการ

2.2 รูปแบบการใช้ประโยชน์ของระบบอุปถัมภ์จากรายการสารคดีโทรทัศน์ แบ่ง 
ประเด็นการวิเคราะห์ตามลักษณะของแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์รายการ คือ

1) การอุปถัมภ์!นรูปของการโฆษณา
2) การอุปถัมภ์!นรูปของการสนับสนุนรายการ

2.1) การสนับสนุนรายการโดยหน่วยงานของรัฐ
2.2) การสนับสนุนรายการโดยบริษัทธุรกิจเอกชน
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การว ิเคราะห ์อ ิทธ ิพ ลของระบบอ ุปถ ัมภ ์ท ี่ม ีต ่อกระบวนการผล ิตรายการสารคด ีส ิ่งแวดล ้อม  

ทาง'โทร'ทัศน์

จากการศึกษาวิจัยพบว่า ระบบความสัมพันธ์อันเกิดขึ้นจากความต้อ 1การแหลงเงินทุน
อุปถัมภ์ของบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ ซึ่งสอดคล้องกับความต้อ ไกทร'โฆษณาและสนับสนุนราย 
การของผู้อุปถัมภ์นั้น ผู้อุปถัมภ์รายการมีอิทธิพลเหนือกระบวนการผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์นั้ง 
4 ข้ันตอนหสัก ดังต่อไปน้ี



ตารางที่ 5.1 : ตารางสรุปเปรียบเท ียบอ ิทธิพลของระบบอุปถ ัมภ ์ท ี่ม ีต ่อกระบวนการผลิตรายการสารคดีโทรท ัศน ์

การอุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา
(advertising)

รายการ “ ทุ่งแสงตะวัน "

การอุปถัมภ์รายการในรูปของการสนับสนุนรายการ (sponsorship)
การสนับสนุนรายการ'โดยรัฐ 

(state sponsorship)
รายการ “ เปีดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิงแวดล้อม "

การสนับสนุนรายการโดยบริษัทธุรกิจเอกชน 
(private sponsorship)

รายการ “ ประหยัดพล้งงานถัน Mr.Unocal ”
1. การวางแผนการผลิตรายการ (production plannina) 1. การวางแผนการผลิตรายการ (production Dlannina) 1. การวางแผนการผลิตรายการ (production plannina)

รายการ ‘'ทุ่งแสงตะวัน', เกิดจากการท่ีผู้บรีหารของ 
บริษัท แปชิทิเค อินเตอร์คอมมีวนิเคชนํลั จำกัด ให้โอกาส 
ผู้ผลิตรายการสร้างสรรค์รายการข้ึนอย่างอิสระ ผู้ผลิต 
รายการจึงได้'นำประสบการณ์ที่พบระหว่างการทำงานข่าว 
ท่ามกลางกระแสการอนุรักษ์ลิงแวดล้อมในขณะนั้น มาผลิต 
รายการสารคดี “ทุ่งหญ้าปาใหญ่"

เมื่อผู้ผลิตรายการจัดตั้ง บริษัท ปาใหญ่ ครีเอซ่ัน จำกัด 
ข้ึน กีได้นำแนวคิดของรายการดังกล่าวมาผลิตขึ้นอีกครั้ง 
โดยเปลี่ยนซื่อรายการเป็น "ทุ่งแสงตะวัน"

สำหรับวัตถุประสงค์ของรายการ กลุ่มเป๋าหมาย 
ประเด็นหลักท่ีนำเสนอในรายการ ซื่อรายการ ความยาว 
รายการ และจำนวนตอนในการผลิตน้ัน ผู้ผลิตรายการมี 
อิสระในการสร้างสรรค์อย่างเต็มท่ี ล่วนช่องทางออกอากาศ 
และเวลาในการออกอากาศ เป็นป๋จจัยหลักท่ีล่งผลกระทบ 
ต่อจำนวนผู้อุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา ซ่ึงเป็น 
ผู้ที่มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่องบประมาณในการผลิตรายการ

รายการ ‘'เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์ลิงแวดล้อม', เกิดจาก 
การท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรม ต้องการว่าจ้างบริษัทธุรกิจ 
เอกชนจัดทำและดำเนินงาน “แผนการประชาสัมพันธ์ 
โครงก ารจ ัด ต ั้งศ ูน ย ์บ ร ิห ารจ ัด ก ารว ัส ด ุเห ล ือใช ้จาก  
อุตสาหกรรม" เพื่อปัองกันปัญหาที่เกิดจากกระแส 
การต่อต้านของประชาชนในท้องถ่ินเช่นในอดีต

บริษัท นอร์มาสแมสคอมมูนิคชั่นลั จำกัด เป็นผู้ชนะการ 
ประมูลงานดังกล่าว โดยผู้จัดการโครงการของบริษัทฯ 
ได้นำเสนอแผนการประซาสัมพันธ์ (ส่วนหน่ึงคือ การผลิต 
รายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์ลิงแวดล้อม’’) ให้กับคณะ 
กรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
พิจารณา ดังน้ัน กรมโรงงานอุตสาหกรรม จึงมีอิทธิพลต่อ 
วัตถุประสงค์ของรายการ กลุ่มเป๋าหมาย ประเด็นหลักท่ีนำ 
เสนอในรายการ ซื่อรายการ ช่องทางออกอากาศ เวลาใน 
การออกอากาศ ความยาวรายการ จำนวนตอนในการผลิต 
และงบประมาณในการผลิตรายการ

รายการ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal” เกิดจากการที่ 
บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด ซึ่งดำเนินการขดเจาะและ 
ผลิตก๊าชธรรมชาติจากอ่าวไทย ต้องการว่าจ้างบริษัทผลิตรายการ 
โทรทัศน์ ให้ผลิตรายการสารคดีเพื่อประชาสัมพันธ์แก!ขปัญหา 
ภาพลักษณ์ขององค์กร ที่เกิดจากการตกเป็นประเด็นวิพากษ์ด้าน 
ลิงแวดล้อมเกี่ยวกับการทำลายระบบนิเวศวิทยาทางทะเล

บริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทารี่ จำกัด เป็นผู้ชนะการ 
ประมูลงานดังกล่าว โดยผู้ผลิตรายการระดับสูง (Executive 
Producer) ของบริษัทฯ ได้นำเสนอโครงการผลิตรายการ 
"ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" ให้กับคณะกรรมการฝ่ายนิเทศ 
สัมพันธ์ ของ บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด พิจารณา 
ดังน้ัน บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด จึงมีอิทธิพลต่อ 
วัตถุประสงค์ของรายการ กลุ่มเป๋าหมาย ประเด็นหลักท่ีนำเสนอ 
ในรายการ ซื่อรายการ ช่องทางออกอากาศ เวลาในการ 
ออกอากาศ ความยาวรายการ จำนวนตอนในการผลิต และ 
งบประมาณในการผลิตรายการ



ตารางที่ 5.1 (ต่อ) : ตารางสรุปเปรียบเท ียบอ ิทธิพลของระบบอุปถ ัมภ ์ท ี่ม ีต ่อกระบวนการผลิตรายการสารคดีโทรท ัศน ์

การอุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา 

(advertising)

รายการ “ ท ุ่งแสงตะวัน ”

การอุปถ ัมภ ์รายการในรูปของการสน ับสน ุนรายการ (sponsorship)

การสนับสนุนรายการ'โดยร้ฐ 

(state sponsorship)

รายการ “ เปีด'โลกทัศน์ กรอ.ร ักษ ์ส ิงนวดล้อม "

การสนับสนุนรายการโดยบริษ ัทธ ุรก ิจเอกซน 

(private sponsorship)

รายการ “ ประหยัดพล ้งงานถ ับ Mr.Unocal "

2. ก่อนการผลิตรายการ (pre - production) 2 .2. ก่อนการผลิตรายการ (pre -  production)
การสร้างสรรค์ไตเต้ิลรายการ "ทุ่งแสงตะวัน" ซ่ึงมีการ 

เปล่ียนแปลงท้ัง 3 คร้ังน้ัน ผู้ผลิตรายการมีอิสระในการ
สร้างสรรค์อย่างเต็มท่ี โดยมีการช้อนตัวอักษรสัญลักษณ์
ของผู้โฆษณาหลักตามสัญญาเท่านัน

เร่ืองท่ีจะนำเสนอในแต่ละตอน เกิดจากการประชุม
ร่วมทนของทีมงานฝ่ายผลิต โดยมีผู้ผลิตรายการควบคุม
แก่นเร่ือง อย่างไรกีตาม เรื่องที่นำเสนอในบางตอนก็เกิด 
จากความต้องการของผู้โฆษณาหลักบางรายที่ต ้องการ 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมอนุรักษ์ลิงแวดล้อมขององค์กร 

แหล่งข้อมูลส่วนใหญ่ คือชาวบ้านในท้องถ่ินต่างๆ ซ่ึง 
ทีมงานฝ่ายข้อมูลและเขียนบท เป็นผู้เก็บรวบรวมเองใน
ขณะลงพ้ืนท่ีสำรวจสถานท่ีถ่ายทำ

การเขียนบทและการต้ังซ่ือตอน เป็นความรับผิดชอบ 
ของผู้เขียนบท ที่จะถ่ายทอดเรื่องราวตามวิธีการเล่าเรือง
ของผู้ผลิตรายการ หลังจากน้ัน จึงจะส่งบทตรวจภายใน 
บริษัทา ทุกคร้ัง

การสร้างสรรค์ใตเติ้ลรายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์ 
ลิงแวดล้อม" น้ัน ได้มีการนำเสนอ กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ต้ังแต่ในช่วงการประมูลงาน และได้รับความเห็นชอบให้เป็น 
ไตเติ้ลที่ใช้ในรายการ ต้ังแต่แรกเร่ิมจนลินสุดโครงการ

เรื่องท่ีจะนำเสนอในแต่ละตอน เกิดจากคำแนะนำของ 
ท่ีปรกษาโครงการฯ อดตผู้1อำนวยการสำนักงานบริการและ 
กำจัดกากอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึง
ในปัจจุบันเป็นอาจารย์อาวุโส คณะ'วิศวกรรมศาสตรั
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

แหล่งข้อมูลหลัก คือท่ีปรึกษาโครงการฯ นอกจากนั้น 
ได้แก่ อธิบดี กรอ. งานวิจัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
และบทความของนักวิชาการ กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

การเขียนบทและการตั้งช่ือตอน เป็นความรับผิดชอบ
ของผู้ผลิตรายการ มีการส่งบทตรวจในบริษัทฯ บางครั้งและ 
การส่งบทให้ท่ีปรึกษาโครงการฯ และคณะกรรมการของ
โครงการฯ ตรวจทุกคร้ัง

ก่อนการผลิตรายการ (pre -  production)
การสร้างสรรค์ไตเติลรายการ "ประหยัดพลังงานกับ

Mr.Unocal" ได้มีการนำเสนอ บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) 
จำกัด ตั้งแต่ในช่วงการประมูลงานมีการเปล่ียนแปลงไตเต้ิล
1 คร้ัง เพื่อให้รายการผ่อนคลายและมีชีวิตชีวามากขึ้นตาม 
ความต้องการของผู้สนับสนุนรายการ

เรื่องท่ีจะนำเสนอในแต่ละตอน ผู้ผลิตรายการสามารน
เลือกเรื่องในประเดินหลักที่นำเสนอในรายการได้อย่างอิสระ 
หากต้องการนำเสนอเร่ืองในประเดินข้างเคียงอื่นๆ ต้องปรึกษา 
กับฝ่ายนิเทศสัมพันธ์'ของบริษัท ยูโนแตล (ไทยแลนด์) จำกัด 

แหล่งข้อมูลหลักคือการสังเกตและประสบการณ์ของ 
ผู้ผลิตรายการเอง นอกจากน้ัน ได้แก่ เอกสาร หนังสือพิมพ์ 
หนังสือในห้องสมุด และผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม 

การเขียนบทและการตั้งช่ือตอน เป็นความรับผิดชอบของ 
ผู้ผลิตรายการ มีการส่งบทตรวจในบริษัทฯ บางครั้งและการ
ส่งบทให้ฝ่ายนิเทศสัมพันธ์ บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด 
ตรวจทุกคร้ัง



ตารางที่ 5.1 (ต ่อ) : ตารางสรปเปร ียบเท ียบอ ิทธ ิพลของระบบอ ุปถ ัมภ ์ท ี่ม ีต ่อกระบวนการผล ิตรายการสารคด ีโทรท ัศน ์

การอุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา 

(advertising)

รายการ “ ทุ่งแสงตะวัน ”

การอ ุป ถ ัม ภ ์รายการในรูปของการสนับสนุนรายการ (sponsorship)

การสนับสนุนรายการโดยรัฐ 

(state sponsorship)

รายการ “ เป ิด'โลกทัศน์ กรอ.ร ักษ ์ส ิงแวดล ้อม "

การสนับสนุนรายการโดยบริษ ัทธ ุรก ิจเอกซน 

(private sponsorship)

รายการ “ ประหย ัดพลังงานกับ Mr.Unocal "
3. การผลิตรายการ (production)

การถ่ายทำรายการ ‘'ทุ่งแสงตะวัน’' มีการเดินทาง 
สำรวจสทานท่ีถ่ายทำล่วงหน้า ลิงที่ต้องหลีกเลี่ยงในการ 
ถ่ายทำ คือ เครื่องหมายการค้า ยี่ห้อสินค้า และลี่อโฆษณา 
ตามสถานท่ีถ่ายทำ หรือเครื่องแต่งกายของผู้ร่วมรายการ 
มีการถ่ายทำในสถานที่ของผู้โฆษณา เฉพาะผู้โฆษณาหลัก 
ที่มีการลัดโครงการเพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเท่าน้ัน

การสัมภาษณ์มีทุกตอน โดยสัมภาษณ์ผู้ร่วมรายการ 
หลักคือ เด็ก มีการสัมภาษณ์ผู้โฆษณาหลักน้อยครัง 
โดยผู้ผลีตรายการได้กำหนดไว้ว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ในรายการ 
จะต้องมีความเกี่ยวข้องกับเรื่องที่นำเสนอจริง

ผู้ดำเนินรายการ ‘'ทุ่งแสงตะวัน" คือคุณนิรมลเมธีสุวกุล 
แนวคิดเกี่ยวกับผู้ดำเนินรายการนิ เกิด1ขืน ในช่วงฃองการ 
สร้างสรรค์รายการ ” ทุ่งหญ้าปาใหญ่" โดยผู้โฆษณาใน 
รายการไม่มีล่วนเกี่ยวข้อง นอกจากน้ัน คุณนิรมลยังเป็น 

ผู้ดำเนินรายการเพียงคนเดียวของรายการ "ทุ่งแสงตะวัน" 
อีกด้วย

3. การผลิตรายการ (production)
การถ่ายทำรายการ "เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์ส่ิงแวดล้อม" 

ไม่มีการสำรวจสถานที่ถ่ายทำล่วงหน้า ในการถ่ายทำมีการ 
ถ่ายทำสินค้าและเครื่องหมายการค้ารวมอยู่ด้วย แต่มี 
เง่ือนไขในการถ่ายทำ คือสินค้าแต่ละประเภทต้องมียี่ห้อ 
หลากหลาย การถ่ายทำในสถานที่ของผู้สนับสนุนรายการ 
คือกรมโรงงานอุตสาหกรรม ศูนย์บริการกำลัดกาก 
อุตสาหกรรมและศูนย์ฝืงกลบจำเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ติดตาม 
ควบคุมดูแลการถ่ายทำอย่างใกล้ชิด

การสัมภาษณ์มีน้อยครั้ง ผู้ให้สัมภาษณ์ล่วนใหญ่คือ 
บุคลากรของกรมโรงงานอุตสาหกรรมน้ันเอง

ผู้ดำเนินรายการ "เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์ส่ิงแวดล้อม" ใน 
ช่วงทบทวน 25 ตอนสุดท้ายคือ Mr.Clean ซ่ึงเป็นตัวแทน 
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม มีหน้าที่ป๋องกันพีษภัยจาก 
ของเลียสันตราย แนวคิดเกี่ยวกับผู้ดำเนินรายการนี้เกิดขึ้น 
ในช่วงของการสร้างสรรค์วิดีทัศน์เกี่ยวกับของเลียสันตราย 
ที่ต้องผ่านการพิจารณาจากผู้สนับสนุนรายการ

3. การผลิตรายการ (production)
การถ่ายทำรายการ "ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal” ไม่ 

มีการสำรวจสถานที่ถ่ายทำล่วงหน้า สิ่งท่ีต้องหลีกเลี่ยงในการ 
ถ่ายทำ คือ สินค้า และเครื่องหมายการค้า เน่ืองจาก
1 ) รายการ "ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" มีผู้สนับสนุน

รายการเป็นบริษัทธุรกิจเอกซน ท่ีมีท้ังสินค้าและคู่แข่ง
2 ) ประเด็นหลักในรายการ คือการใช้พลังงานอย่างสิ้นเปลือง

อาจก่อให้เกิดความเลียหายกับสินค้า หรือเคร่ืองหมาย 
การค้าของบุคคลอื่นได้
การสัมภาษณ์มีน้อยครั้ง ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วน'ใหญ่คือ ผู้ท่ีมี 

พกุติกรรมการใช้พลังงานอย่างประหยัด ไม่มีการสัมภาษณ์ 
บุคลากรของผู้สนับสนุนรายการ

ผู้ดำเนินรายการ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" คือ 
Mr.Unocal ซ่ึงเป็นตัวแทนของ บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) 
จำกัด มีหน้าท่ีชักศูงให้คนไทยร่วมกันอนุรักษ์พลังงาน แนวคิด 
เกี่ยวกับผู้ดำเนินรายการนี้ เกิดข้ึนจากผู้สนับสนุนรายการ 
ต้องการให้ตัวการ์ตูนเป็นผู้ดำเนินรายการ 106



ตารางที่ 5.1 (ต่อ) : ตารางสรุปเปรียบเท ียบอ ิทธิพลของระบบอุปถ ัมภ ์ท ี่ม ีต ่อกระบวนการผลิตรายการสารคดีโทรท ัศน ์

การอุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา
(advertising)

รายการ “ ทุ่งแสงตะวัน ”

การอุปถัมภ์รายการในรูปของการสนับส,นุนรายการ (sponsorship)
การสนับสนุนรายการโดยรัฐ 

(state sponsorship)
รายการ “ เปีด่โลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิงแวดล้อม "

การสนับสนุนรายการโดยบริษัทธุรกิจเอกชน 
(private sponsorship)

รายการ “ ประหยัดพล้งงานถับ Mr.Unocal "
4. หลังการผลิตรายการ (Dost - production) 4. หลังการผลิตรายการ (Dost -  production) 4. หลังการผลิตรายการ (post -  production)

การตัดต่อ การลงเสียงบรรยาย การเลือกเสียงประกอบ ขั้นตอนการตัดต่อรายการ ‘'เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์ การตัดต่อรายการ ‘'ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" น้ัน
การเลอกเพลงประกอบ่ และการบันทึกเทป ในรายการ "ทุ่ง ลิงแวดล้อม" น้ัน แม้ผู้ผลิตรายการจะมีอิสระในการตัดต่อ ผู้ผลิตรายการมีอิสระในการตัดต่อการเลือกเสียงประกอบ การ
แสงตะวัน,’ ผู้ผลิตรายการมีหน้าที่เพียงควบคุมดูแล การเลือกเสียงประกอบ การเลือกเพลงประกอบ ผู้สนับสนุน เลือกเพลงประกอบ ผู้สนับสนุนรายการยังมีอิทธิพลในขันตอน
ช่างตัดต่อ ให้ทำงานตามท่ีกำหนดไว้เท่านั้น รายการยังมีอิทธิพลในขั้นตอนหลังการผลิตนี้ ผ่านทาง หลังการผลิตน้ี ผ่านทางคำสั่งแก้ไขภาพของฝ่ายนิเทศสัมพันธ์

การทำกราฟพีค (graphic) เกี่ยวกับผู้โฆษณาหลักมี คำลังแก้ไขภาพของคณะกรรมการโครงการฯ บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด
การซ้อนตัวอักษร (super impose) สัญลักษณ์หรือเครือง การลงเสียงบรรยาย ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ การลงเสียงบรรยาย ต้องได้รับความเห็นซอบจากฝ่ายนิเทศ
หมายการค้าของผู้โฆษณาหลักในช่วงไดเติล (title) และ กรรมการโครงการฯ ตั้งแต่ในข้ันตอนของการประมูลงาน สัมพันธ์ บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด ต้ังแต่ใน ข้ันตอน
ไตเติ้ลท้ายรายการ (ending title) ในปี พ.ศ.2539 เป็นต้น การทำกราฟพิเคเกี่ยวกับสนับสนุนรายการ มีตังน้ี ของการประมูลงาน
มามีการกล่าวซ่ือผู้โฆษณาหลักในตอนต้นของ ทุกช่วงของ 1 ) สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการประซาสัมพันธ์โครงการฯ การทำกราฟพีคเกี่ยวกับการสนับสนุนรายการ มีตังน้ี
รายการ 2) ซื่อและสัญลักษณ์ของผู้สนับสนุนรายการ 1) ซื่อและที่อยู่ของผู้สนับสนุนรายการ

การล่งตรวจเทปวิดีทัศน์ที่จะออกอากาศ จะตรวจสอบ 3) คำขวัญ (slogan) ของผู้สนับสนุนรายการ 2) คำขวัญ (slogan) ของผู้สนับสนุนรายการ
ภายในบริษัทฯ เท่าน้ัน สำหรับการตรวจโดยผู้โฆษณาบัน การบันทึกเทป ต้องล่งมอบเทปวิดีทัศน์ให้กับผู้สนับสนุน การบันทึกเทป ต้องล่งมอบเทปวิดีทัศน์โห้กับผู้สนับสนุน
ในช่วงแรกของการผลิตรายการ มีผู้โฆษณาย่อยบางราย รายการตามสัญญา รายการตามสัญญา
ท่ีต้องการให้บริษัทฯ ล่งเทป'วิดีทัศน์ใ.นระบบ VHS ซ่ึงบันทึก การล่งตรวจเทปวิดีทัศน์ที่จะออกอากาศ มีการตรวจ การล่งตรวจเทปวิดีทัศน์ที่จะออกอากาศ มีการตรวจสอบ
จากโทรทัศน์โปให้ตรวจสอบ เพื่อเป็นหลักฐานยืนยันว่า สอบภายในบริษัทบางครั้ง และการล่งให้คณะกรรมการ ภายในบริษัทบางครั้ง และการล่งให้ฝ่ายนิเทศสัมพันธ์ บริษัท
ได้ออกอากาศโฆษณาจริงตามสัญญา โครงการฯ ตรวจทุกคร้ัง ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด ตรวจทุกคร้ัง 107
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1. การวางแผนการผลิตรายการ
การวางแผนการผลิตรายการ นับเป็นขันตอนเริ่มแรกที่สำคัญยิ่งของกระบวนการผลิต

รายการโทรทัศน์ เนื่องจากประกอบไปด้วยความเป็นมาของรายการ การกำหนดวัตถุประสงค์ 
รายการ ประเด็นหลักที่จะนำเสนอ กลุ่มเป้าหมาย ชื่อรายการ ช่องทางออกอากาศ เวลาใน 
การออกอากาศ ความยาวรายการ จำนวนตอนในการผลิต และงบประมาณในการผลิตรายการ 
นอกจากนั้น การวางแผน การผลิตรายการ ยังมีความสำคัญในฐานะที่เป็นขั้นตอนกํอกำเนิดความ 
ลัมพันธ์ และกำหนดลักษณะความลัมพันธ์ระหว่างผู้อุปถัมภ์รายการ บริษัทผลิตรายการ และ
ผู้ผลิตรายการอีกด้วย

ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้อุปถัมภ์รายการมีบทบาทในการก่อกำเนิดรายการสารคดีโทรทัศน์ถึง 
2 ใน 3 รายการคือ รายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” และรายการ “ประหยัดพลังงาน 
กับ Mr.Unocar เมื่อความเป็นมาของรายการสารคดีโทรทัศน์ เกิดขึ้นจากความต้องการใช้สื่อเพื่อ 
การประซาลัมพันธ์องค์กรของผู้อุปถัมภ์รายการ ผู้อุปถัมภ์รายการจึงมีอิทธิพลต่อการกำหนด
วัตถุประสงค์รายการ กลุ่มเป้าหมายหลัก และประเด็นหลักท่ีจะนำเสนอให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์!นการใช้สื่อในรูปแบบสารคดีโทรทัศน์ของผู้อุปถัมภ์รายการเอง

รายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” มีการกำหนดวัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 
หลักและประเด็นหลักท่ีนำเสนอ เพื่อการประชาลัมพันธ์!ครงการจัดตงศูนย์บริหารจัดการวัสดุ
เหลือใช้จากอุตสาหกรรมของผู้สนับสนุนรายการคือ กรมโรงงานอุตสาหกรรม ในขณะที่รายการ
“ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal” มีการกำหนดวัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมายหลัก และประเด็น 
หลักที่นำเสนอเพื่อการประชาลัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรของผู้สนับลนุนรายการคือบริษัท ยูโนแคล 
(ไทยแลนด์) จำถัด



ตารางที่ 5.2 : เปรียบเทียบว้เตถุประสงค์
รายการ “เปิดโลกทศน์ กรอ.รกษ์ส ิ่งแวดล้อม’, กบ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal"

า ๐ ร

รัตชุประสงค์
รายการ “เปีดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ,งแวดล้อม,,

รัตคุประสงค์
รายการ “ประหยัดพล้งงานทับ Mr.Unocal”

1. เพ่ือให้ประชาฃนได้รับรู้และเข้าใจในเร่ืองกากสารพิษ
2. เพื่อให้ประชาซนได้ตระหนักถึงความจำเป็นในการ 

ป๋องก้นสารพิษ และความสำคัญในการจัดตังศูนย์ 
บริหารวัสดุเหลือใช้จากอุตสาหกรรม

3. เพ่ือให้ประชาชนไว้ใจ และเช่ือมั่น ในการดำเนินการ 
กำจัดกากอุตสาหกรรมของสำนักงานพัฒนาคุณภาพ 
สิงแวดล้อมโรงงาน

4. เพ่ือให้ประชาชนเห็นถึงประสิทธิภาพของเทคโนโลยี 
สมัยใหม่ที่ใข้ในการกำจัดกากอุตลาหารรม

1. เพื่อนำเสนอสาระเกี่ยวกับความสูญเปล่าด้านพลังงาน 
และแสดงให้เห็นแนวทางในการประหยัดพลังงาน

2. เพื่อสร้างจิตสำนึกในการทบทวน และเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมในชีวิตประจำวันของตนเองในหมู่ผู้ชม 
เพื่อการประหยัดพลังงาน

ตารางที่ 5.3 : เปร ียบเท ียบกล ุ่มเป ้าหมายหล ัก 

รายการ “เป ิดโลกทัศน ์ กรอ.ร ักษ ์ส ิ่งแวดล ้อม” กับ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal"

กล ุ่มเป ๋าหมายหล ัก

รายการ “เปีด'โลกทัศน์ กรอ.ร ักษ ์ส ิงแวดล ้อม,,

กล ุ่มเป ๋าหมายหล ัก

รายการ “ประหยัดพล ังงานท ับ Mr.Unocal”

ประชาชนในท้องถิ่นที่ได้รับผลกระทบจากการจัดตังศูนย์ 
บริหารจัดการวัสดุเหลือใช้จากอุตสาหกรรม

เด็ก

ตารางที่ 5.4 : เปร ียบเท ียบประเด ็นหล ักท ี่นำเสนอ 

รายการ “เป ิดโลกทัศน์ กรอ.ร ักษ ์ส ิ่งแวดล ้อม” กับ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal”

ประเด ็นหล ักท ี่นำเสนอ ประเด ็นหล ักท ี่นำเสนอ

รายการ “เป ีดโลกท ัศน ์ กรอ.ร ักษ ์ส ิงแวดล ้อม,, รายการ “ประหยัดพล ังงานท ับ Mr.Unocal" --------------------------------------- 5----------------------------------
ขยะอันตราย (hazardous waste) พฤติกรรมการใช้พลังงานอย่างสินเปลือง
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นอกจากนั้น ผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอิทธิพลเหนือการกำหนดชื่อรายการอีกด้วย ดังจะเห็น 
ได้จากการที่กลุ่มผู้จัดการโครงการ (project manager) ของบริษัท นอร์มาส แมลคอมมูนิเคชั่นสั 
จำถัด สร้างสรรค์ช่ือ รายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม’’ ให้มีช่ือย่อของ “กรมโรงงาน 
อุตสาหกรรม” ซึ่งเป็นผู้อุปถัมภ์รายการและกลุ่มผู้บริหารการผลิตรายการ (executive producer) 
ของบริษัท พาโนราม่า ดอคคิวเมนทาร จำถัด สร้างสรรค์ช่ือรายการ “ประหยัดพลังงานกับ 
Mr.Unocal" ให้มีช่ือของ “บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด” ซึ่งเป็นผู้อุปถัมภ์รายการ

อิทธิพลของผู้อุปถัมภ์รายการ ยังขยายขอบเขตไปสู่การกำหนดช่องทางออกอากาศ และ 
เวลาในการออกอากาศของบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์อีกด้วย บริษัทผลิตรายการโทรทัศน์จำเป็น 
ต้องแสวงหาช่องทางออกอากาศ และเวลาในการออกอากาศที่มีจำนวนผู้ซม (rating) สูงท่ีสุดเฟาท่ี 
จะทำได้โดยเฉพาะรายการที่มีแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์ในรูปของการโฆษณา ช่องทางออกอากาศและ 
เวลาในการออกอากาศเป็นปัจจัยหลักที่กำหนดจำนวนผู้โฆษณาในรายการ ดังจะเห็นได้จาก
จำนวนผู้โฆษณาหลักของรายการ “ทุ่งแสงตะวัน” ประกอบกับคำสัมภาษณ์ของคุณสุริยนต์
จองลีพันธุ ผู้ผลิตรายการ “ทุ่งแลงตะวัน” และกรรมการบริหารบริษัท ปาใหญ่ ครีเอช่ัน จำกัด ดังน้ี 

ช่องทางออกอากาศ
พ.ศ. 2534 - 2535 สถานีโทรทัศน์แห่งประเทศไทย ซ่อง 11 จำนวนผู้โฆษณาหลัก 2 ราย
พ .ศ .2 5 3 9 -ปัจจุบ้น สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสี ซ ่อง3 จำนวนผู้โฆษณาหลัก 4 - 8  ราย
เวลาในการออกอากาศ

“...เมื่อก่อนออกๆ:วงเย็น 5 โมง 6 โมง 6โมงคร่ึง ตอนนี้มาเป็นซ่วงเช้า เช้าสุด 
คือ ตอนนี้7 โมงคร่ึง ยังไม่พอใจนะ คนดูน้อย อยากได้เวลาลัก 5 โมง 5 โมงครึ่ง..."

ส่วนรายการที่มีแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์ในรูปของการสนับลนุนรายการ ช่องทางออกอากาศ 
และเวลาในการออกอากาศก็นับเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้อุปถัมภ์รายการ 
ในช่วงของการประมูลงานผลิตรายการโทรทัศน์เช่นถัน ดังที่เอกสารการประมูลงานการวางแผน
ประชาสัมพันธ์โครงการจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการวัสดุเหลือใช้จากอุตสาหกรรมได้ระบุรายละเอียด 
เกี่ยวกับช่องทางออกอากาศ และเวลาออกอากาศรายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” 
คือทางสถานีวิทยุโทรทัศน์ช่อง 9 อ.ส.ม.ท. เวลา 12.30 - 12.32น. ว่า

" ปัจจุบัน ไม่เพียงแต่นักลงทุนในตลาดหุ้นเท่านั้น ที่คอยติดตามราคาปิดประจำวันของ 
ตลาดหลักทรัพย์ แม้แต่นักลงทุนนอกตลาดท่ัวประเทศ ยังใช้เลขหลักสุดท้าย 2 ตัวหลังทศนิยม 
แทนการฟังประกาศของกองสลากกินแบ่งรัฐบาล เวลาในช่วงน้ี จึงเช้าถึงกลุ่มเป๋าหมายใน

ท้องถิ่นได้เพิ่มมากขึ้น นอกเหนือไปจากนักลงทุนในเมือง "



เซ่นเดียวกับการเสนอซ่องทางออกอากาศ และเวลาออกอากาศในช่วงเวลาดี (prime
time) ในช่วงระหว่างการประมูลงานผลิตรายการโทรทัศน์ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal“ คือ 
ทางสถานีโทรทัศน์กองทัพบกซ่อง 5 เวลา21.05 - 21.10น.ให้กับผู้อุปถัมภ์รายการ

นอกจากนั้น เนื่องจากผู้อุปถัมภ์รายการเป็นแหล่งเงินทุนและรายได้ของบริษัทผลิตราย
การโทรทัศน์โดยตรง เงินทุนจากผู้อุปถัมภ์รายการไม่ว่าจะเป็นในรูปของการโฆษณาหรอการ
สนับลนุนรายการจึงมีผลต่องบประมาณในการชื้อเวลาออกอากาศจากสถานีโทรทัศน์ชึ่งมีการทำ 
ลัญญาเป็นรายปี รวมไปถึงงบประมาณการดำเนินการผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์อย่างยิ่ง
ดังน้ัน ในการดำเนินในช่วงของการวางแผนการผลิตรายการนี้ ผู้อุปถัมภ์รายการจึงนับได้ว่า
มีอิทธิพลต่อการกำหนดความยาวรายการ การกำหนดจำนวนตอนในการผลิต และงบประมาณ 
ในการผลิตอย่างยิ่ง

2. ก่อนการผลิตรายการ
ก่อนการผลิตรายการ เป็นข้ันตอนท่ีประกอบด้วย การสร้างสรรคํใตเติ้ลรายการ เร่ืองท่ีจะ 

นำเสนอในแต่ละตอน แหล่งข้อมูล การเขียนบท และการต้ังช่ือตอน
ในการสร้างสรรคํใตเติ้ลรายการนั้น นอกจากผู้ผลิตรายการจะสร้างสรรคํใตเติ้ลรายการ

เพ่ือแสดงให้เห็นถึงแนวคิดรวบยอด (concept) ของรายการแล้ว ผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอิทธิพลต่อ 
การกำหนดรูปแบบของไตเติ้ลรายการอีกด้วย โดยเฉพาะในส่วนของการระบุชื่อ เครื่องหมาย
การค้า (logo) หรือคำขวัญ (slogan) ของผู้อุปถัมภ์รายการ นอกจากนั้น ในกรณี'ท่ีผู้'อุปถัมภ์
รายการเป็นผู้ก ่อตั้งรายการโดยกำหนดให้ม ีการประมูลงานผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์ข ึ้น 
ผู้อุปถัมภ์รายการก็มีอิทธิพลเหนือการสร้างสรรค์ไตเติ้ลรายการของบรืษัทผลิตรายการโทรทัศน์ 
อย่างลิ้นเชิง

สำหรับการเลือกเรื่องที่จะนำเสนอในแต่ละตอนน้ัน ผู้อุปถัมภ์รายการมีอิทธิพลต่อการ
กำหนดเรื่องที่จะนำเสนอได้ด้วยวิธีการต่างๆ ตั้งแต่การระบุความต้องการให้องค์กรเป็นหัวข้อเรื่อง 
ที่จะออกอากาศโดยตรง ไปจนถึงการแต่งตั้งที่ปรึกษารายการเพื่อควบคุมการเลือกเรื่องที่จะ
นำเสนอของผู้ผลิตรายการ อาทิ ผู้โฆษณาหลักของรายการ “ทุ่งแสงตะวัน’’ จำเป็นต้องตอบสนอง 
ความต้องการของผู้โฆษณาหลัก โดยนำเสนอกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของผู้โฆษณา
ตัวอย่างเซ่น โครงการดูนกของบรืษัท บางจาก ปิโตรเลียม จำถัด โครงการห้องเรียนสีเขียวของ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต โครงการปลูกปาของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือการที่รายการ “เปิดโลกทัศน์ 
กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” มีที่ปรึกษารายการซึ่งอดีตเคยดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานบริการ 
และกำจัดกากอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม
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ผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอิทธิพลต่อการกำหนดแหล่งข้อมูลในการผลิตรายการ หรือเป็น
แหล่งข้อมูลในรายการเองอีกด้วย อาทิ รายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิงแวดล้อม” นัน
แหลงข้อมูล 90% ได้มาจากที่ปรึกษารายการ และอีก 10% ได้มาจากการสัมภาษณ์บุคลากรของ 
กรมโรงงานอุตสาหกรรม งานวิจัยที่ว่าจ้างโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรมและบทความทางวิชาการ 
ของน์กวิชาการในสังกัด กรมโรงงานอุตสาหกรรม

สำหรับการเขียนบทและการตั้งชื่อตอนนัน อิทธิพลของผู้อุปถัมภ์รายการมีอยู่ผ่านทางการ 
ตรวจบทรายการก่อนที่จะดำเนินการถ่ายทำ อาทิ รายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” ท่ี 
ผู้อุปถัมภ์รายการจะรอรับบทแต่ละตอนจากผู้ผลิตรายการทางโทรสาร และส่งโทรสารตรวจแก!ข 
หรืออนุมัติกลับไปยังผู้ผลิตรายการ หรือ รายการ “ ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal ที่ผู้'อุปถัมภ์ 
รายการจะรอรับบทแต่ละตอนจากผู้ผลิตรายการทางจดหมายอิเล็คทรอนิกสั และโทรศัพท์แก!ข
หรืออนุม้ติกลับไปยังผู้ผลิตรายการ

3. การผลิตรายการ
การผลิตรายการเป็นขั้นตอนที่ประกอบด้วยการก่ายทำ การสัมภาษณ์ และการดำเนิน

รายการโดยผู้ดำเนินรายการ ผู้อุปถัมภ์รายการมีอิทธิพลต่อก่ายทำและการสัมภาษณ์ในรายการ 
เซ่นถัน โดยผู้ผลิตรายการจำเป็นต้องดำเนินการก่ายทำและสัมภาษณ์อย่างสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้อุปถัมภ์รายการ อาทิ ความต้องการที่จะให้ดำเนินการก่ายทำในสถานที่ของ
ผู้อุปถัมภ์รายการ การสัมภาษณ์บุคลากรขององค์กรผู้อุปถัมภ์รายการ นอกจากนั้น ผู้ผลิต
รายการยังต้องระมัดระวังไม่ให้มีการก่ายทำและสัมภาษณ์ที่ขัดแย้งกับความต้องการของผู้อุปถัมภ์ 
รายการอีกด้วย อาทิ รายการที่มีผู้อุปถัมภ์รายการเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ ไม่ว่าจะเป็น 
รายการที่มีแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์ในรูปของการโฆษณาหรือการสนับสนุนรายการก็ตาม จำเป็น
จะต้องระมัดระวังไม่ให้มีการก่ายทำภาพเครองหมายการค้าของบริษัทอื่น โดยเฉพาะบริษัทที่เป็น 
คู่แข่งขันทางการตลาดถับผู้อุปถัมภ์รายการ ส่วนรายการที่มีแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์รายการเป็น
หน่วยงานของรัฐก็จำเป็นจะต้องระมัดระวังไม่ให้มีการก่ายทำและการสัมภาษณ์ ในประเด็น
วิพากษ์เกี่ยวกับหน่วยงานอื่น ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างหน่วยงานของรัฐด้วยกันเองได้

อิทธิพลของผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอยู่เหนือผู้ดำเนินรายการอีกด้วย นอกจากการกำหนด 
ให้ผู้ดำเนินรายการกล่าวถึงชื่อ คำขวัญหรือบทบาทในเซิงบวกต่อสังคมของผู้อุปถัมภ์รายการแล้ว 
ผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอิทธิพลต่อการกำหนดรูปแบบของผู้ดำเนินรายการ อาทิ หญิงหรือชาย,
คนหรือการ์ตูน, หุ่นเชิดหรือภาพเคลือนไหว (animation) ฯลฯ การกำหนดบุคลิกลักษณะ อาทิ
สนุกสนานร่าเริง เคร่งขรืมจริงจัง ฯลฯ ดังที่คุณกิ่งกาญจน์ สิงห์สมดี ผู้ผลิตรายการ “ประหยัด
พลังงานกับ Mr.Unocal” กล่าวถึงการกำหนดรูปแบบของผู้ดำเนินรายการว่า
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“...ตอนแรกเราที่เสนอโป คือ เราอยากให้พิธีกรเป็นผู้ดำเนินรายการ แต่ผู้สนับสนุนรายการ 
อยากให้ตัวการ์ตูนเป็นสื่อในการนำเสนอ..."

นอกจากนั้น ผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอิทธิพลในการกำหนดให้ผู้ดำเนินรายการทำหน้าที่เป็น 
ตัวแทนของผู้อุปถัมภ์รายการเอง โดยใช้ซื่อของผู้อุปถัมภ์รายการโดยตรงอีกด้วย ดังท่ี บริษัท
ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด ได้กำหนดให้ผู้ดำเนินรายการ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal” 
มีชือว่า “Mr.Unocal”

4. หลังการผลิตรายการ
หลังการผลิตรายการ เป็นขั้นตอนสุดท้ายในกระบวนการผลิตรายการ ประกอบด้วย การ 

ตัดต่อการลงเลียงบรรยาย การเลือกเลียงประกอบ การเลือกเพลงประกอบ การทำกราฟพิค 
การบันทึกเทปและการล่งตรวจ ผู้อุปถัมภ์รายการมีอิทธิพลเหนือการตัดต่อ การเลือกเลียง
ประกอบและการเลือกเพลงประกอบผ่านทางคำสั่งแก้ไขภาพที่ผู้ผลิตรายการเลือกใช้ ล่วนการ
ลงเลียงบรรยายนั้น ในกรณีที่ผู้อุปถัมภ์รายการเป็นผู้เปิดประมูลงานผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์ 
ผู้ลงเลียงบรรยายต้องผ่านการพิจารณาของผู้อุปถัมภ์รายการและได้รับการอนุมัติเสียก่อนเช่นถัน 
นอกจากนั้น ผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอิทธิพลต่อการทำกราฟพีคของผู้ผลิตรายการ โดยเฉพาะ
กราฟพิเคในส่วนที่เกี่ยวข้องถับผู้อุปถัมภ์รายการ อาทิ ซ่ือ ท่ีอยู่ เครื่องหมายการค้า คำขวัญ 
อย่างไรก็ตาม แม้,ว่ากราฟฟิคเกี่ยวกับผู้อุปถัมภ์,รายการมัก'จะปรากฎอยู่'ใน'ช่วง’ไตเต้ิลและ'ไตเต้ิล
ท้ายรายการ แต่ผู้อุปถัมภ์รายการก็ยังมีอิทธิพลมากเพียงพอที่จะทำให้กราฟฟิคเกี่ยวถับผู้อุปถัมภ์ 
รายการลามารถปรากฏอยู่ในช่วงระหว่างการนำเสนอรายการได้อีกด้วย อาทิ เครื่องหมายการค้า 
และการกล่าวซื่อผู้โฆษณาหลักในการเปิดรายการแต่ละช่วงหลังพักโฆษณาคั่นรายการในรายการ 
“ทุ่งแสงตะวัน'' การทำกราฟทิเคคำว่า “ยูโนแคลไทยแลนด์ อำนวยการผลิต" ระหว่างการนำเสนอ 
รายการ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal"

ผู้อุปถัมภ์รายการยังมีอิทธิพลต่อการบันทึกเทป นอกเหนือไปจากการบันทึกเทป
ออกอากาศ (Master On Air) และเทปสำหรับเก็บไว้ในห้องสมุดเทป (Master Edit) โดยผู้โฆษณา 
อาจแจ้งความต้องการให้บริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ล่งเทปวิดีทัศน์ในระบบวีเอซเอส (VHS) ซึง 
บันทึกจากโทรทัศน์ไปให้เพื่อเป็นหลักฐานการออกอากาศโฆษณา ในขณะที่ผู้ลน์บลนุนรายการ
นอกจากจะกำหนดให้มีการส่งมอบเทปวิดีทัศน์ตามลัญญาทุกลิ้นเดือนแล้ว ยังมีการตรวจลอบเทป 
วิดีทัศน์ที่จะออกอากาศก่อนทุกตอน
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ในการว ิจ ัยคร ั้ง น้ี น อกจากจะพ บ ว ่า  อ ิท ธ ิพ ลของระบบอ ุป ถ ัมภ ์รายการมีอย ู่ในท ุกข ันตอน 

ของกระบวนการผล ิตรายการลารคด ีโทรท ัศน ์ ตังแต ่การวางแผนการผล ิตรายการ ก ่อนการผล ิต 

รายการ การผล ิตรายการ และหล ังการผล ิตรายการแล ้ว ผ ู้ว ิจ ัยย ังพบอ ีกว ่า อิทธิพลของระบบ

อ ุปถ ัมภ ์รายการน ั้น  ย ังม ีความแตกต ่างถ ัน ระห ว ่างแห ล ่ง เง ิน ท ุน อ ุปถ ัมภ ์ใน แต ่ละล ักษ ณ ะด ังต ่อไปน ี้

1. การอุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา
ในการศึกษาวิเคราะห์อิทธิพลของผู้อุปถัมภ์รายการสารคดีโทรทัศ,น์ในรูปของการโฆษณา 

ได้แก่ รายการ “ทุ่งแลงตะวัน” ของ บริษัท ปาใหญ่ ครีเอช่ัน จำกัด พบว่า
การชื้อขายเนื้อที่โฆษณาเฉพาะในช่วงคั่นรายกา?เป็นรูปแบบท่ีมีส่วนปีดนั้นการขยาย 
อิทธิพลของผู้อุปถัมภ์รายกา?
ความลัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์ (sponsorship system) ระหว่างผู้โฆษณากับบริษัทผลิต 

รายการโทรทัศน์น้ัน เกิดขึ้นจากความต้องการแรกเริ่มของบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ที่จะผลิต
รายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์เพื่อตอบลนองอุดมการณ์การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของ 
ตนเอง ก่อนที่จะแสวงหาผู้โฆษณาที่ต้องการให้เงินทุนอุปถัมภ์รายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทาง
โทรทัศน์เช่นถัน การที่บริษัท ปาใหญ่ ครีเอซ่ัน จำถัด เป็นผู้ริเริ่มการผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์ 
“ทุ่งแสงตะวัน” ข้ึน โดยมีรายได้จากการขายเนื้อที่โฆษณาในช่วงคั่นรายการแบ่งแยกไปจากช่วง 
การนำเสนอรายการอย่างชัดเจนนี้ ได้ล่งผลให้ผู้โฆษณาของรายการ “ทุ่งแสงตะวัน’, ไม่มีอิทธิพล 
ต่อกระบวนการผลิตรายการมากนัก

อิทธิพลของผู้อุปถัมภ์รายการสา?คดีโทรทัศน์ในรูปของการโฆษณามีน้อย เน่ืองจาก 
ผู้โฆษณาในรายกา?มีจำนวนมาก
อมรา พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พันธุ (2539) ได้กล่าวถึงความได้เปรียบเสียเปรียบ 

ของความสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์ ( patronage system) ว่า

"... ทารที่ผู้อุปถัมภ์จะได้เปรียบมากน้อยเพียงไร หรือผู้รับอุปถัมภ์จะเสียเปรียบ 
มากน้อยเพียงไร ย่อมข้ึนอยู่กับอุปสงค์อุปทานของสิงทีผู้รับอุปถัมภ์ประสงค์ประการหนึง 
และอุปสงค์อุปทานของสิ่งที่ผู้อุปถัมภ์ต้องการจากผู้รับอุปถัมภ์ประการหนึ่ง...”

(อมรา พงศาพีขญ์ และปรีชา คุวินทรีพันธุ, 2539 : 5)
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ระบบอุปถัมภ์ในการส่ือสารมวลขน (sponsorship system ) ก็เซ่นเดียวก้น การทีรายการ 
“ทุ่งแลงตะวัน” เป็นรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์เพียงรายการเดียวที่มีรูปแบบการ
อุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา ในขณะที่ผู้โฆษณาที่ต้องการลงโฆษณาสินค้าและบริการ
ในรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์มีอยู่มากมายได้สิงผลให้รายการ “ทุ่งแลงตะวัน,’ มี 
ผู้โฆษณาหลักถึง 8 รายในปัจจุบัน ดังน้ัน ในกรณีที่ผู้โฆษณาต้องการให้นำเลนอเรื่องราวของ
ตนเอง ผู้ผลิตรายการจึงมีอำนาจต่อรองที่จะตอบสนองความต้องการของผู้โฆษณาหลักเพียง
บางรายท่ีได้ดำเนินโครงการเพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเท่านั้นคือโครงการดูนกของบริษัท บางจาก 
ปิโตรเลียม จำถัด โครงการห้องเรียนสีเขียวของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต และโครงการปลูกปาของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยไม่จำเป็นต้องนำเสนอเรื่องราวของผู้โฆษณาหลักรายอื่น อาทิ บริษัท 
โตโยต้า มอเตอร์จำกัด, บริษัทบุญรอด บริวเวอร จำกัด, ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาซน)

อิทธิพลของผู้โฆษณาขยายขอบเขตเข้ามาในช่วงการนำเสนอรายการฟิารคดีโท?ทัศน์ 
เนื่องจากผู้ผลิตรายการจำเป็นต้องแสวงหาโฆษณาแข่งขันกับรายการโท?ทัศน์อื่นที่มี 
แหล่งเงินทุนอุปถัมภ์ในรูปของทา?โฆษณาเซ่นเดียวกัน 
การโฆษณานั้น มีองค์ประกอบตามคำนิยามของสมาคมการตลาดของสหรัฐ 

อเมริกา (American Marketing Association) ดังนี (Kanfman,1980)

“ การโฆษณา คือ รูปแบบที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการนำเสนอ และประกาศความคิด,
สินค้า หรือบริการอย่างไม่เป็นส่วนบุคคล โดยระบุซือผู้โฆษณาอย่างชัดเจน" ( Advertising is 
any paid form of non - personal presentation and promotion of ideas, goods or 
services by an identified advertiser )

แม ้ว ่ารายการ “ท ุ่งแสงตะว ัน " จะม ีผ ู้โฆษ ณ าหล ักท ี่ต ้องการให ้การอ ุปถ ัมภ ์รายการ เพื่อ

ภาพ ล ักษณ ์ทางด ้านการอน ุร ักษ ์ส ิ่งแวดล ้อมข ององค ์กรอย ู่ก ็ตาม  แต ่การแสวงหารายได ้จาก

ค ่าโฆษ ณ าย ังจำเป ็นต ้องม ีการลด  แลก แจก แถม เพ ื่อร ักษ าล ัมพ ันธภาพ ก ับผ ู้โฆ ษ ณ าเด ิมและเพ ิ่ม  

จำนวนผ ู้โฆษณ ารายใหม ่ ด ังน ั้น  ในปี พ .ศ.2539 เป ็นต ้นมา ผ ู้โฆษณ าหล ักในรายการ “ทุ่ง

แลงตะว ัน ” นอกจากจะได ้ลดค ่าโฆษณ าในร ูปแบบท ีต ้องเส ียค ่าใช ้จ ่าย  (paid form) หรือการชือ 

เน ื้อท ี่โฆษณ าในช ่วงค ั่นรายการแล ้ว ในช ่วงระหว ่างการนำเสนอรายการ ผ ู้โฆษณ าย ังได ้ร ับการ

ระบ ุช ื่ออย ่างซ ัดเจน (identified advertiser) ร ่วมก ับภาพโฆษณ า เคร ื่องหมายการค ้า หร ือคำขวัญ  

อ ีกด ้วย
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ผู้โฆ ษ ณ าม ีอ ิทธ ิพ ลใน ทางอ ้อม  ต ่อทารเปล ี่ยน แปลง?ปแบบทา?นำเสนอ ทลุมเป ้าหมาย 
ช ่องทางออกอากาศ และเวลาในการออกอากาศของรายทารลารคด ีโท?ท ัศน ์ 

ช่วง "ป ิดท ้ายรายการ” น ั้น  น ับ เป ็น การเปล ี่ยน แปลงร ูปแบบการนำเสน อรายการ “ทุ่ง

แลงตะว ัน ” ท ี่ล ่งผลให ้ผ ู้โฆษณ าสามารถม ีอ ิทธ ิพลต ่อการผล ิตรายการมากข ึ้น  โดยเป ็นร ูปแบบ 

ห น ึ่งข อ งก ารใช ้เน ื้อ ท ี่เพ ื่อ ก ารโฆ ษ ณ าห รอป ระช าส ัม พ ัน ธ ์อ งค ์ก รใน ระห ว ่างก ารน ำ เสน อราย ก าร  

ด ังท ี่ค ุณ ล ุร ิยน ต ์ จองล ีพ ัน ธ ์ ผ ู้ผล ิตรายการ “ท ุ่งแสงตะว ัน ” และกรรมการบร ิหารบร ิษ ัท  ปาใหญ ่ 

คร ิเอซ ั่น จำก ัด  ได ้กล ่าวว ่า

“...นอก1จาก'ช่วงคันรายการแล้ว ยังมีที่ต้องกล่าวชื่อผู้โฆษณาในรายการอีก 2 แบบ
1.คือช่วงต่างๆ อันนี้ก็จะพูดว่า ช่วงน้ีสนับสนุนรายการโดยคนนี ส่วนนี้จะเป็นของผู้โฆษณา
ท่ีซ้ือประจำ เป็นของแถม เพราะเป็นลูกค้าประจำ 2. คือ บางคนทีจะซ้ือเป็นช่วง ก็จะได้ช่วง
ท้ายรายการที่จะใส่เข้ามา อย่างเซ่น มีช่วงกิจกรรมท้ายรายการต่างๆ ต้องซ้ือไปเฉพาะช่วงน้ี 
พิธีกรจ'ะกล่าวชื่อผู้โฆษณาในช่วงน้ี.

นอกจากนั้น ในกรณีท่ีช่วง “ปิดท้ายรายการ” นำเสนอการชักชวนให้ผู้ชมทางบ้าน โดย 
เฉพาะเด็กๆ บอกเล่าแสดงความคิดเห็นเพื่อรับรางวัลจากทางรายการหรือผู้อุปถัมภ์รายการ ยังนับ 
เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการนำเสนอรายการที่มีผลกระทบต่อจำนวนผู้ชมอีกด้วย

เนื่องจากปัจจัยหสักที่มีส่วนกำหนดความอยู่รอดของกิจการบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ 
โดยเฉพาะบริษัทฯ ที่มีรายได้จากการโฆษณาคือ จำนวนผู้ชม รายการ “ทุ่งแสงตะวัน” ยังได้มีการ 
เปลี่ยนแปลงกลุ่มเป้าหมายให้กว้างขึ้นจาก “เด็ก” เป็น “ทุกคนในครอบครัว" ซึ่งนอกจากจะช่วย 
สร้างความเข้าใจให้กับเด็ก และส่งเสริมความสัมพันธ์ในครอบครัวแล้ว ยังเป็นการเพิ่มจำนวนผู้ชม 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้โฆษณาอีกด้วย

การอุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณามีอิทธิพลทางอ้อมต่อการเปลี่ยนแปลงช่องทาง 
ออกอากาศ และเวลาออกอากาศ ผ่านทางจำนวนผู้ชม ( rating ) เช่นเดียวกัน อาทิ เมื่อรายการ 
“ทุ่งแสงตะวัน” ได้มีการเปลี่ยนแปลงช่องทางออกอากาศ จากสถานีโทรทัศน์แห่งประเทศไทย 
ช่อง 11 กรมประชาสัมพันธ์ เป็นสถานีโทรทัศน์ไทยทีวีลีช่อง 3 อ.ส.ม.ท. ในปี พ.ศ.2536 จำนวน 
ผู้โฆษณาหลักในรายการ “ทุ่งแสงตะวัน” ก็เพื่มมากขึ้น จากแต่เดิมมีเพียง 2 รายเพิ่มขึ้นเป็น
8 รายในปัจจุบัน
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2. การอุปถัมภ์รายการในรูปของการสนับสนุนรายการ
ในการศึกษาวิเคราะห์อ ิทธิพลของผู้อ ุปถ ัมภ์รายการสารคดีโทรทัศน์ในรูปของทาร 

ลนับสนุนรายการผู้วิจัยได้ศึกษาได้ศึกษารายการที่มีผู้สนับสนุนรายการโดยหน่วยงานของรัฐ ได้แก่ 
รายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม,, ของ บริษ์ท นอร์มาส แมสคอมมูนิเคชั่นภ์ จำกัด 
สนับสนุนรายการโดย กรมโรงงานอุตสาหกรรม และรายการที่มีผู้สนับสนุนรายการโดยบริษัท
ธุรกิจเอกชนได้แก่ รายการ "ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" ของ บริษัท พาโนราม่า ดอคคิว 
เมนทาร จำกัด สนับสนุนรายการโดยบริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด พบว่า

ความต้องการของผู้สนับสนุนรายทา? ที่จะชื้อเนื้อที่ของรายทา?ตลอดช่วงเวลากา?
ออกอากาศเป็นรูปแบบความเป็นมาของรายการที่เอื้ออำนวยต่อการขยายอิทธิพล 
ของผู้อุปถัมภ์รายการ
ความลัมพันธ็ในระบบอุปถัมภ์ระหว่างผู้สนับสนุนรายการกับบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ 

มักเกิดขึ้นจากความต้องการของผู้สนับสนุนรายการที่จะชือเนือที่ของรายการสารคดีสิ่งแวดล้อม 
ทางโทรทัศน์ตลอดช่วงเวลาออกอากาศเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์เฉพาะ ความลัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้สนับลนุนรายการกับบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์จึงเป็นไปในลักษณะของเจ้านายและลูกน้อง 
ตั้งแต่ในช่วงของการประมูลงานผลิตรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ ที่ผู้ลนับสนุนรายการ 
มีอำนาจสิทธิขาดในการตัดสินใจว่าจะเลือกว่าจ้างบริษัทใด ในช่วงการประมูลงานดังกล่าว
อิทธิพลของผู้สนับสนุนรายการปรากฏอยู่ในลักษณะที่ผู้อุปถัมภ์รายการสามารถที่จะพิจารณา 
ตรวจลอบและแก้ไขเปลี่ยนแปลงการวางแผนการผลิตรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ของ 
บริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ได้จนกว่าจะเป็นท่ีพอใจ

อิทธิพลของผู้อุปถัมภ์รายกา?สารคดีโท?ทัศ,น์ในรูปของทา?สนับสนุนรายกา?มีมาก 
เนื่องจากผู้สนับสนุนรายทา?สามารถผูกขาดการเป็นผู้อุปถัมภ์รายกา?แต่เพียงรายเดียว 
เนื่องจากความได้เปรียบหริอเสียเปรียบของความลัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์ (patronage 

system) น้ัน ขึ้นอยู่กับอุปสงค์อุปทานระหว่างสิ่งที่ผู้อุปถัมภ์และผู้รับอุปถัมภ์ต้องการเป็นสำคัญ 
(อมรา พงศาพิชญ์ และปรีชา คุวินทร์พันธุ, 2539) กรณีความลัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์รายการ 
(sponsorship system) ในรูปของการสนับสนุนรายการน้ัน นอกจากบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ 
จำนวนมาก ต้องแข่งขันกันในการประมูลงานผลิตรายการโทรทัศน์เพียงงานเดียวแล้ว ในการผลิต 
รายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ดังกล่าว ยังมีแหล่งที่มาของรายได้เพียงแหล่งเดียวคือ
ผู้สนับสนุนรายการตามที่ได้ทำสัญญาตกลงกันไว้อีกด้วย ผิดกันกับรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทาง 
โทรทัศน์ที่มีรายได้จากการโฆษณา ซึ่งลามารถแสวงหารายได้เพิ่มเติมจากผู้โฆษณารายใหม่ได้
ผู้ผลิตรายการโทรทัศน์จึงตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้สนับลนุนรายการในช่วงก่อนการผลิตรายการ 
การผลิตรายการ และหลังการผลิตรายการต่อไปอีก
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อิทธิพลของผู้ลใ!บสนุนรายการปรากฏอยู่ใน 3 ลักษณะ ดังนี
1. คำลัง

คำลังของผู้สนับสนุนรายการมีทั้งคำลังอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ซ่ึง
ผู้ผลิตรายการจำเป็นต้องดำเนินการตามเสมอ อาทิ คำลังให้ดำเนินการเผยแพร่ประชาลัมพันธ์ 
ผลงานของผู้สนับสนุนรายการ คำลังห้ามไม่ให้นำเสนอภาพเครื่องหมายการค้าของบริษัทที่เป็น
คู่แข่งกับผู้สนับสนุนรายการ เป็นต้น

2. การควบคุมดูแล
การควบคุมดูแลของผู้สนับสนุนรายการนั้น ผู้สนับสนุนรายการจะกำหนดให้ผู้จัดการ 

โครงการ (project manager) หรือผู้บริหารการผลิตรายการ (executive producer ) ต้องเดินทาง 
ไปเข้าร่วมประชุมยังสถานที่ของผู้อุปถัมภ์รายการ เพ่ือรับฟังการสรุปผล คำแนะนำ และแก้ไขการ 
ดำเนินงานผลิตรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์เป็นระยะ

นอกจากนั้น ในกรณีที่มีการถ่ายทำในสถานที่ของผู้สนับลนุนรายการ ผู้สนับลนุน
รายการจะส่งเจ้าหน้าที่มาควบคุมดูแล และกำกับการทำงานของผู้ผลิตรายการอย่างใกล้ชิดอีก
ด้วย

3. การตรวจลอบ
ผู้สนับสนุนรายการ มีการตรวจลอบการทำงานของผู้ผลิตรายการ ว่าเป็นไปตามความ 

ต้องการของผู้ผลิตรายการหรือตามข้อตกลงหลังการประชุมหรือไม่ โดยการตรวจแก้ไขบทรายการ 
ก่อนท่ีจะมีการถ่ายทำ และการตรวจแก้ไขเทปวิดีทัศน์ก่อนออกอากาศทุกครัง

ดังนั้นนับได้ว่ารายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ที่เกิดขึ้นจากความต้องการของ 
ผู้สนับลนุนรายการเป็นรูปแบบความเป็นมาของรายการที่ผู้สนับสนุนรายการมีอิทธิพลเหนือ 
กระบวนการผลิตรายการอย่างสิ้นเชิง

ผู้อุปถัมภ์รายการสา?คดีโทรทัศ'น์ในรูปของการสนับลนุนรายการ มีบทบาทในการเป็น
เจ้าของรายการสารคดีโทรทัศน์ เทียบเท่ากับบริษัทผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์
เมื่อสิ้นสุดกระบวนการผลิตรายการ บรืษัทผลิตรายการโทรทัศน์จำเป็นต้องส่งบทรายการ 

ทั้งหมดและเทปวิดีทัศน์ในระบบเบต้าและวีเอชเอสทุกตอนให้กับผู้สนับสนุนรายการ โดยอาจจะมี 
การทำชํ้าเพิ่มขึ้นอีกตามจำนวนที่ตกลงกันไว้ในลัญญา การส่งบทรายการและเทปวิดีทัศน์ให้กับ
ผู้สนับสนุนรายการน้ี ไม่ไต้ดำเนินการเพื่อเป็นหลักฐานยืนยันดังเซ่นการส่งให้กับผู้โฆษณา หาก 
แต่เป็นการส่งมอบงานให้ผู้สนับลนุนรายการมีสิทธิขาดในการเป็นเจ้าของอย่างสมบูรณ์ ดังน้ัน
ในกรณีที่บรืษัทผลิตรายการโทรทัศน์ ต้องการนำมาออกอากาศ (re-run) อีกครั้งจึงจำเป็นต้องแจ้ง 
ให้ผู้สนับลนุนรายการรับทราบอีกด้วย
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เนื่องจากผู้อุปถัมภ์รายการสารคดีสิงแวดล้อมทางโทรทัศน์ มีอิทธิพลต่อกระบวนการผลิต 
รายการในทุกข้ันตอน ดังน้ัน ผู้อุปถัมภ์รายการจึงมีศักยภาพในการใช้ประโยชน์จากรายการลารคดี 
สิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ท่ีตนเองเป็นผู้ออกเงินทุนอุปถัมภ์อีกด้วย ดังที่ผู้วิจัยจะนำเสนอการ
วิเคราะห์การใช้ประโยชน์ของผู้อุปถัมภ์รายการจากสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ต่อไป

การวิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์ของระบบอุปถัมภ์จากรายการสารคดีสิ่งแวดล้อม 
ทางโทรทัศน์

จากการศึกษาวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างผู้อุปถัมภ์รายการสารคดีสิงแวดล้อมทาง 
โทรทัศน์ กับบ'ริษัทผลิตรายการ'โทรทัศน์'น้ัน เป็นความสัมพันธ์!นระบบอุปถัมภ์ที่ผู้อุปถัมภ์รายการ 
มีข้อได้เปรียบในเนื้อแท้ของความสัมพันธ์อย่างค่อนข้างชัดเจน ดังจะเห็นได้จากการวิเคราะห์
รูปแบบการใช้ประโยชน์ของระบบอุปถัมภ์จากรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ในทุกช่วง 
ของการนำเสนอรายการดังต่อไปนื้ 1

1. รูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ ใน'ช่วง'ไตเต้ิลรายการ : 
การสร้างช่ือให้เป็นทีรู้จัก (name awareness)

ช่วงไตเติ้ลรายการ เป็นช่วงแรกสุดของการออกอากาศรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทาง
โทรทัศน์ผู้ผลิตรายการจะใช้เนื้อที่ในช่วงไตเติ้ลรายการนี้ เพ่ือบ่งบอกให้ผู้ซมโทรทัศน์ทราบว่า ราย 
การท่ีจะได้รับชมต่อไปน้ัน มีช่ือว่าอะไร และมีแนวคิดรวบยอดในรายการเกี่ยวข้องกับเรื่องใด

สำหรับการใช้ประโยชน์ของผู้อุปถัมภ์รายการในช่วงไตเติ้ลรายการ มักเกิดขึ้นในกรณี
ที่รายการดังกล่าว มีแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์ในรูปของการสนับสนุนรายการ เนื่องจากการสร้างสรรค์ 
ไตเติ้ลรายการเกิดขึ้นในขั้นตอนก่อนการผลิตรายการชื่งเป็นการยากสำหรับผู้ผลิตรายการสารคดี 
โทรทัศน์ท่ีจะระบุชื่อของผู้โฆษณาในช่วงค่ันรายการไว้ล่วงหน้า ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้อุปถัมภ์รายการ 
ใช้ประโยชน์จากไตเติ้ลรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์เน้นไปในการสร้างชื่อของตนเองให้ 
เป็นที่รู้จักด้วยการให้ชื่อของผู้อุปถัมภ์ เป็นล่วนหน่ึงของชื่อรายการ ยิ่งไปกว่านั้น ยังได้มีการ
กำหนดภาพลักษณ์ในเชิงบวกเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอ้างอิงกับชื่อผู้อุปถัมภ์รายการเองด้วยดังนี
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•  ผู้อุปถัมภ์รายการ : กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ซื่อรายการ ซ ื่อผ ู้อ ุปถ ัมภ์รายการ ภาพลักษณ ์ชองผู้อ ุปถ ัมภ์รายการ
“เปิด'โลก,ทัศน์กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” กรอ. รักษ์ส่ิงแวดล้อม

•  ผู้อุปถัมภ์รายการ : บรษ์ท ยูโนแคล ( ไทยแลนด์ ) จำกัด

ซ ื่อรายการ ซ ื่อผ ู้อ ุปถ ัมภ์รายการ ภาพลักษณ ์ของผู้อ ุปถัมภ์รายการ
“ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal” Unocal ประหยัดพลังงาน

ช่วงไตเติ้ลรายการนี้ นอกจากผู้อุปถัมภ์รายการ จะใช้ประโยชน์ในการสร้างช่ือให้เป็นท่ี
รู้จักผ่านทางช่ือ รายการแล้ว ภาพในไตเติ้ลรายการยังถูกใช้เพื่อแสดงให้เห็นถึงบทบาทและความ 
สำคัญขององค์กรผู้สนับสนุนรายการอีกด้วย ดังที่ไตเติ้ลรายการ “ประหยัดพลังงานกับ
Mr.Unocal” ที่นำเสนอภาพเกี่ยวกับแหล่งพลังงาน และการใช้พลังงานในรูปแบบต่างๆ น้ัน จะมี 
การปิดท้ายด้วยภาพพลังงานในรูปของก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทยและภาพแท่นขุดเจาะนํ้านันของ 
บรษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด

2. รูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดีส่ิงแวดล้อมทางโทรทัศน์ ในช่วงระหว่างการนำ
เสนอรายการ : การกล่าวถึงในรายการ (programmed mention)

ในช่วงระหว่างการนำเสนอรายการนั้น ผู้อุปถัมภ์รายการทักจะใช้ประโยชน์จากรายการ
สารคดีโทรทัศน์ เน้นไปในรูปแบบของการกล่าวถึงในรายการเป็นหลัก ชื่อของผู้อุปถัมภ์รายการ 
อาทิ ผู้โฆษณา ผู้สนับสนุนรายการ จะได้รับการกล่าวถึงในรายการพร้อมถับลัญลักษณ์หรอ
คำขวัญตามที่ผู้อุปถัมภ์รายการต้องการการตอบสนองความต้องการของผู้อุปถัมภ์รายการในงาน 
วิจัยครั้งนี้ เป็นไปใน 3 ลักษณะ คือ

2.1 การกล่าวถึงชื่อของผู้อุปถัมภ์รายการ
ในรายการ “ทุ่งแสงตะวัน" ผู้โฆษณาหลักในรายการ จะได้รับประโยชน์จากการกล่าว 

ถึงชื่อของผู้โฆษณา พร้อมกับภาพเครองหมายการค้าของผู้โฆษณาในตอนต้นของทุกช่วงรายการ
โดยผู้บรรยายจะกล่าวเพียงว่า “สนับสนุน์โดย . .
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2.2 การกล่าวถึงชื่อ แอกบทบาทหน้าที่ต่อสังคมของผู้อุปถัมภ์รายการ
ในรายการ “เปิดโลกทัศน์กรอ.รักษ์ลิงแวดล้อม’’ กรมโรงงานอุตสาหกรรมจะได้รับ 

ประโยชน์จ'กการกล่าวถึงชื่อ และบทบาทในด้านการควบคุมดูแลสิ่งแวดล้อมโรงงาน การบังคับใช้ 
กฎหมายแกะพระราชบัญญ้ติเกี่ยวกับของเสียอันตราย การบำบัดและกำคัดของเสียอันตราย และ 
โครงการบำบัดและกำคัดของเสียอันตรายในอนาคต พร้อมกับภาพอาคารกรมโรงงาน อุตสาห 
กรรม และการสัมภาษณ์บุคลากรของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

2.3 การกล่าวถึงชื่อและบทบาทหน้าที่ต่อสังคมของผู้อุปถัมภ์รายการผ่านทาง
ผู้ดำเนินรายการ
ในรายการ “ประหยัดพสังงานกับ Mr.Unocal” บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำถัด 

จะได ้ร ับประโยชน ์จากการกล ่าวถ ึงช ื่อบร ิษ ัทพร ้อมก ับภาพเคล ื่อนไหวแบบการ ์ต ูนของ 
“Mr.Unocal” นอกจากนั้น ผู้อุปถัมภ์รายการยังได้รับประโยชน์จากบทบาทของ “Mr.Unocal” 
ที่ทำหน้าที่อธิบายให้ผู้ชมโทรทัศน์ได้ตระหนักถึงพฤติกรรมการใช้พลังงานอย่างสิ้นเปลืองและ 
เชิญซวนให้ช่วยถันประหยัดพลังงานร่วมกับ “Mr.Unocal” ด้วย

3. รูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ ในช่วงไตเติ้ลท้ายรายการ 
: การล่งเสริมเครองหมายการค้าของผู้สนับสนุนรายการ (sponsorship branding)

ในช่วงไตเติ้ลท้ายรายการนี้ นอกจากผู้ผลิตรายการสารคดีโทรทัศน์เองจะมีประเพณีในการ 
แสดงความขอบคุณผู้อุปถัมภ์รายการด้วยการช้อนตัวอักษรชื่อของผู้อุปถัมภ์รายการแล้ว ในส่วน 
ของผู้อุปถัมภ์รายการเองก็มักจะใช้ประโยชน์จากเนื้อที่ไตเติ้ลท้ายรายการสารคดีโทรทัศน์ตังกล่าว 
เพื่อการส่งเสริมเครองหมายการค้าอีกด้วย ผู้อุปถัมภ์รายการหลายรายจึงมักยกระดับ
เครองหมายการค้าของตนเองด้วยการเป ็นผู้อ ุปถัมภ์รายการสารคดีส ิ่งแวดล้อมทางท ี่สร้าง 
ภาพลักษณ์ทางการตลาดที่ดีให้เกิดขึ้นกับองค์กร ซึ่งผู้ชมโทรทัศน์สามารถรับรู้ได้จากลัญลักษณ์ 
หริอคำขวัญขององค์กรในไตเติ้ลท้ายรายการตังนี

•  ผู้อุปถัมภ์รายการ : กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ชื่อรายการ ส ัญ ถ ักษณ ์ของผ ู้อ ุปถ ัมภ ์รายการ คำขว ัญ ของผ ู้อ ุปถ ัมภ ์รายการ

“เปิดโลกทัศน์กรอ. 
รักษ์สิ่งแวดล้อม”

ตราประจำกระทรวงอุตสาหกรรม “อุตสาหกรรมก้าวไกล 
พร้อมห่วงใยสิ่งแวดล้อม"
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•  ผ ู้อ ุปถ ัมภ ์รายการ : บริษ ัท ยูโนแคล ( ไทยแลนด์ ) จำถ ัด

ร ่อรายการ ส ัญ ล ักษณ ์ของผ ู้อ ุปส ัมภ ์รายการ คำขวัญของผ ู้อ ุปส ัมภ ์รายการ

''ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal"
( มีเพียงซื่อผู้สนับลนุนรายการ )

"ผู้สำรวจและผลิตก๊าซธรรมซาติ 
พลังงนละอาดจากอ่าวไทย"

สำหรับรายการ “ทุ่งแสงตะวัน" น้ัน ในช่วงแรกเริ่มของการผลิตรายการ คือ พ.ศ.2534 - 
2535 การส่งเสรมเครื่องหมายการค้าของผู้โฆษณาหลักจะมีอยู่ในช่วงไตเติ้ลรายการเท่านั้น ในปี 
พ.ศ.2536 ไม่มีการส่งเสริมเครื่องหมายการค้าของผู้โฆษณาหลักในรายการเลย หลังจากน้ัน
ในปีพ.ศ.2537-ป ัจจ ุบ ัน  การส่งเสริมเครื่องหมายการค้าของผู้โฆษณาหลักนี้ ได้ปรากฏอยู่นั้ง
ในช่วงไตเติ้ลเปิดรายการและช่วงไตเติ้ลท้ายรายการ

นอกจากนั้น ผู้วิจัยยังพบว่าการใช้ประโยชน์จากการเป็นผู้อุปถัมภ์รายการสารคดีโทรทัศน์ 
น้ัน ยังมีความแตกต่างถันระหว่างแหล่งเงินทุนอุปถัมภ์ในแต่ละลักษณะดังต่อไปนี้

1. ระบบอุปถัมภ์รายการในรูปของการโฆษณา
ในการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดีโทรทัศน์ของผู้อุปถัมภ์ 

รายการ ในรูปของการโฆษณา ได้แก่ รายการ “ทุ่งแสงตะวัน" ของ บริษัท ปาใหญ่ ครีเอช่ัน จำกัด 
พบว่าผู้โฆษณาหลักในรายการ “ทุ่งแสงตะวัน" น้ัน มีวัตถุประสงค์หลักในการเป็นผู้อุปถัมภ์
รายการสารคดีโทรทัศน์ที่แตกต่างถัน 2 ลักษณะคือ ผู้โฆษณาที่อุปถัมภ์รายการสารคดีโทรทัศน์ 
เพื่อประโยชน์ในการโฆษณาสินค้าและบริการและผู้โฆษณาที่อุปถัมภ์รายการสารคดีโทรทัศน์เพื่อ 
ประโยชน์ในการประชาลัมพันธ์องค์กร

ผู้โฆษณาที่มุ่งโฆษณาสินค้าและบริการเป็นหลักนั้น นอกจากจะมีเนื้อที่โฆษณาในช่วงคั่น 
รายการแล้ว ระหว่างการนำเสนอรายการ ผู้โฆษณามุ่งโฆษณาสินค้าและบริการเป็นหลักจะใช้
ประโยชน์จากเนื้อที่เปิดรายการแต่ละช่วง เพื่อโฆษณาสินค้าและบริการของตนเอง โดยในขณะท่ี 
ผู้บรรยายกล่าวว่า “สนับสนุนโดย...” ตามด้วยชื่อผู้โฆษณาหลักประ๓ ทน้ี ผู้โฆษณาหลักจะ
กำหนดให้รายการนำเสนอภาพที่ผู้โฆษณาหลักใช้ในการโฆษณาทางโทรทัศน์ประกอบกับเครื่อง 
หมายการค้าหรือคำขวัญแทนที่จะนำเสนอลัญลักษณ์หรอเครื่องหมายการค้าของผู้โฆษณาหลัก 
เพียงอย่างเดียว ตัวอย่างของผู้โฆษณาหลักที่อุปถัมภ์รายการ “ทุ่งแลงตะวัน” เพ่ือประโยชน์ใน
การโฆษณาสินค้าและบริการ อาทิ บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ (ประเทศไทย) จำถัด. บริษัท บุญรอด 
บ'ริวเ,วอร่ี จำกัด, ธนาคารกรุงไทย จำถัด (มหาชน)
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ส่วนผู้โฆษณาที่มุ่งประชาสัมพันธ์องค์กรเป็นหลักนั้นจะซื้อเนื้อที่โฆษณาในช่วงคั่นรายการ 
เพื่อลงลปอตประซาสัมพันธ์สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร สำหรับในช่วงระหวางการนำเสนอ 
รายการ ผู้โฆษณาหลักที่มุ่งประชาสัมพันธ์องค์กรนี้ นอกจากจะได้รับภาพลักษณ์ที่ดีในฐานะที่
เป็นผู้อุปถัมภ์รายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ ด้วยการ'นำเลนอลัญลักษณ์ใน'ช่วง1ไตเต้ิล
รายการ ไตเติ้ลท้ายรายการ และในการเปิดรายการแต่ละช่วงแล้ว ยังมีการใช้ประโยชน์จากการ 
เป็นผู้อ ุปถัมภ์รายการด้วยการกำหนดให้มีการนำเสนอเรองราวเกี่ยวกับกิจกรรมการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมขององค์กรอีกด้วย ตัวอย่างของผู้โฆษณาหลักที่อุปถัมภ์รายการสารคดีโทรทัศน์ “ทุ่ง 
แสงตะวัน” เพื่อป ร ะ โ ย ช น ใ์นการป ร ะ ซาสัมพันธ์องค์กร อาทิ บรืษ์ท บางจาก ปิโตรเลียม จำถัด, 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต, การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2. ระบบอุปถัมภ์ในรูปของการสนับสนุนรายการ
David Wragg (1994) ได้กล่าวการใช้ประโยชน์จากการสนับสนุนรายการว่า แม้ว่าการ

สนับลนุนรายการจะมีจุดกำเนิดมาจากความสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์แบบดั้งเดิม (patronage
system) ' แต่ระบบอุปถัมภ์ในปัจจุบันน้ัน จะมีเกี่ยวข้องพึ่งพาถันในเชิงพาณิชย์มากกว่าระบบ 
อุปถัมภ์ในอดีต เนื่องจากผู้สนับลนุนรายการจะให้การสนับสนุนในเชิงเศรษฐศาสตร์ กับกิจกรรม 
หรือเหตุการณ์ที่ผู้สนับสนุนรายการลามารถคาดหวังได้ว่าจะได้ผลประโยชน์กลับคืนมาอย่าง 
แน่นอนเสมอ

สำหรับการสนับลนุนรายการสารคดีโทรทัศน์ Wragg กล่าวว่าผู้สนับลนุนรายการคาดหวัง 
ถึงผลประโยชน์หลัก 2 ประการคือ

ประการแรก เพื่อให้ข้อมูลข่าวสารถับผู้ชมรายการ โดยเฉพาะข้อมูลเกี่ยวกับภูมิหลัง
(background) ของข่าว และข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการที่น่าสนใจของผู้สนับลนุนรายการ เนื่องจาก 
การนำเสนอข่าวจากเหตุการณ์ที่ได้จัดเตรืยมไว้อย่างดีนั้น เป็นเรองที่ยากยิ่ง รายกา-รสารคดีจึง
เป็นสิ่งที่ลามารถนำเสนอตามมาในอีกระยะเวลาหนึ่งได้ดีก้ว่า โดยเฉพาะในเรองที่เกี่ยวกับความ 
ก้าวหน้าหรือความสำเร็จของการสร้างผลงาน

ประการท่ี 2 เพ่ือให้ความบันเทิง
ในการศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดีโทรทัศน์ของผู้สนับสนุน 

รายการพบว่าผู้สนับสนุนรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ ท้ัง 2 รายการคือ รายการ “เปิด 
โลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” และ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" มีการใช้ประโยชน์ใน 
รูปแบบของการให้ข้อมูล ข่าวสารกับผู้ซมโทรทัศน์ เพื่อวัตถุประสงค์ทางการประชาสัมพันธ์ตังนื้



•  ผู้อุปถัมภ์รายการ : กรมโรงงานอุตสาหกรรม

ร่อรายการ ความเป ็นมาของรายการ วัตถุประสงค์ทางการประชาสั'มพันธ์
‘'เปิดโลกทัศน์กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม" กรมโรงงานอุตสาหกรรม ต้องการ 

ว่าจ้างบริษ ัทธุรกิจเอกชนจัดทำและ 
ดำเนินงาน "แผนการประชาสัมพันธ์ 
โครงการจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการวัสดุ 
เหลือใฃ้จากอุตสาหกรรม,, เพ่ือป๋องกัน 
ป ัญหาท ี่เก ิดจากกระแลการต ่อต ้าน 
ของประชาฃนในท้องถ่ินเซ่นในอดีต

เพื่อหลีกเลี่ยงข่าวร้าย ( bad news )

•  ผู้อุปถัมภ์รายการ : บริษัท ยูโนแคล ( ไทยแลนด์ ) จำถัด

ร่อรายการ ความเป ็นมาของรายการ วัตถุประสงค์ทางการประชาสัมพันธ์
"ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" บริษัท ยูโนแคล ( ไทยแลนด์ ) จำกัด 

จ ึ่งดำเน ินการข ุดเจาะและผล ิตก ๊าซ 
ธรรมชาติจากอ่าวไทย ต้องการว่าจ้าง 
บริษัทผลิตรายการโทรทัศน์ ให้ผลิต 
รายการสารคด ีเพ ื่อประชาส ัมพ ัน ธ ์ 
แก้ไขปัญหาภาพลักษณ์ขององค์กร ท่ี 
เก ิดจากการตกเป ็นประเด ็นว ิพากษ ์ 
ด้านสิ่งแวดล้อม เกี่ยวกับการทำลาย 
ระบบนิเวศวิทยาทางทะเล

เพื่อแก้ข่าวร้าย ( bad news )

ส่วนการศึกษาวิเคราะห์ความแตกต่างของรูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดี 
สิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ของผู้สนับลนุนรายการ ระหว่างผู้สนับสนุนรายการที่เป็นหน่วยงานของรัฐ 
และผู้สนับสนุนรายการท่ีเป็นบริษัทธุรกิจเอกชนพบว่ากรมโรงงานอุตสาหกรรม หน่วยงานของรัฐ 
ซึ่งเป็นผู้สนับสนุนรายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม,’ มีการนำเลนอบทบาทหน้าที่ 
เกี่ยวกับกิจการสาธารณะ (public affair) ของตนเองในรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ 
โดยตรง ดังที่คุณเอกรินทร์ กวยมงคล ผู้ผลิตรายการ “เปิดโลกทัศน์ กรอ.รักษ์สิ่งแวดล้อม” กล่าวว่า



. .ในส่วนของเนื้อหารายการ มีการสอดแทรกฃอฃองผู้สนับสนุนรายการอยู่ในบท
ถึง 80 % ของจำนวนบทท้ังหมด หมายความว่าถ้าเขียนบท 10 บทจะมีบทที่กล่าวว่า กรม
โรงงานอุตสาหกรรมจืงได้นำ c le a n  te c h n o lo g y  ม า ใช ้ หรืออะไรทำนองนี อยู่ 8 บท ทีเป็น 
อย่างนื้ เพราะกรมโรงงานอุตสาหกรรมมีบทบาทมีหน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของเสียอันตรายนื้
โดยตรงส่วนหน่ึง และอีกส่วนหนึ่งก็คือนึ่ไม่ใช่สารคดีท่ีเราตังใจผลิตข้ึนมาเอง แต่เป็นการรับจ้าง 
ผลิตสารคดีเพื่อการประ'ซาลัมี,พันธ์... “

ส่วน บรืษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด ผู้สนับสนุนรายการท่ีเป็นบริษัทธุรกิจเอกชน ซ่ึงเป็น 
ผู้สนับสนุน รายการ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal" น้ัน แม้ว่าจะเป็นองค์กรที่ถูกก่อตั้งขึ้นเพื่อ 
การแสวงหาผลกำไร แต่การดำเนินกิจการพาณิชย์ก็จำเป็นต้องมีภาคบริการลังคมเพื่อให้สังคม
ยอมรับและเป็นผลดีกับธุรกิจในอนาคต บริษัท ยูโนแคล (ไทยแลนด์) จำกัด จึงมีการนำเสนอ 
เรื่องราวเกี่ยวกับการประหยัดพลังงานในรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์เพื่อแก้ไข 
ภาพลักษณ์เดิมและสร้างภาพลักษณ์ใหม่ที่ดีกว่าให้เกิดขึน ดังที่คุณกิ่งกาญจน์ สิงห์สมดี ผู้ผลิต 
รายการ “ประหยัดพลังงานกับ Mr.Unocal” ไต้กล่าวว่า

“ . . . ม ี กลุ่ม NGOs พยายามหาข้อติติงว่าธุรกิจของผู้สนับสนุนรายการทำให้สภาพ 
แวดล้อมทางทะเลถูกทำลายลงไป อย่างเช่นในการชุดเจาะนํ้ามันก็จะมีนํ้าเลียปล่อยลงไป 
บางทีก็ปล่องไฟที่ทำให้อากาศเลีย รายการนื้จะแสดงว่ายูโนแคลเห็นความสำคัญของ
ธรรมชาติ เห็นความสำคัญของพลังงาน เห็นถึงประโยชน์ของลังคม นั่นคือสร้างภาพลักษณ์ 
ท่ีดี'ให้เกิด1ขึ้น... "

กล่าวโดยสรุป ผู้อุปถัมภ์รายการมีอิทธิพลของเหนือกระบวนการผลิตรายการสารคดี
ส่ิงแวดล้อมทางโทรทัศน์ในทุกข้ันตอน ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนการผลิตรายการ ก่อนการผลิต 
รายการ การผลิตรายการ และหลังการผลิตรายการ ในรายการประเภทรับจ้างผลิตมากกว่า 
ประ๓ ทที่บริษัทผลิตเอง ส่วนการใช้ประโยชน์จากการเป็นผู้อุปถัมภ์รายการสารคดีสิ่งแวดล้อม
ทางโทรทัศน์น้ัน ผู้อุปถัมภ์รายการคาดหวังถึงผลประโยชน์หลักเพื่อให้ข้อมูลข่าวสารกับผู้ซม
โทรทัศน์มากกว่าเพื่อความบันเทิงมีรูปแบบการใช้ประโยชน์จากรายการสารคดีสิ่งแวดล้อม 
โทรทัศน์เพื่อการประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กร มากกว่าการโฆษณาสินค้าและบริการ

อย่างไรก็ตาม อิทธิพลและการใช้ประโยชน์ของผู้อุปถัมภ์รายการมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ 
กับบริษัทผลิตรายการโทรทัศน์อย่างยิ่ง บริษัทผลิตรายการโทรทัศน์จึงนับเป็นปัจจัยสำคัญในการ 
ล่งเสริมหริอบ่ันทอนอิทธิพลและการใช้ประโยชน์ของผู้อุปถัมภ์รายการ ดังที่จะกล่าวต่อไปใน
บทท่ี 6 เรื่องการควบคุมการทำงานของผู้ผลิตรายการสารคดีสิ่งแวดล้อมทางโทรทัศน์ภายในบริษัท 
ผลิตรายการโทรทัศน์
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