
บทที่ 4

««การวิเคราะห์ฃ้'a มูล

ในบทน้ี ผู้วิจัยได้จัดลำดับการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้เป็น 4 ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมุลเก่ียวกับสถานกาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

การศกษาโรงเรียนประถมศกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปญหากา?ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

การศึกษา โรง5 ยนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตอนท่ี 4 ผลกา?วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการ 

ดำเนินงานของคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
กรุงเทพมหานคร

ตอบที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับลทา’นภาพชองผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ เพศ อายุ ๅฒ ิ
การศึกษาสูงสุด ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการการศึกษา และกา? 
ประกอบอาชีพในป๋จจุบัน มีรายละเอียด ดังน้ี
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ตารางท่ี 1 แลดงลสา14ภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ จำแนกตามกลุ่มตัวแทนซองคณะกรรมการการสืกษวโรงเรียน

ประถมสืกษา สังกัดกรงเทพมหานคร

ลถา•นภาพ
ประธาน 
กรรนการ 
(ท1=15) 

ความถ่ี ร้อยละ

ผู้ทรงคุณ'ๅฒิ

(ก2= 15) 
ความถ่ี ร้อยละ

ผู้นำชุมชน

(ก3= 15)
ความถ่ี ร้อยละ

ข้าราชการค1

(ท4= 15) 
ความถ่ี ร้อยละ

เลขานุการ

(ก5= 15) 
ความถ่ี ร้อยละ

รวม

(ท, = 75) 
ความถ่ี ร้อยละ

เฑศ
- ชาย 13 86.67 12 80.00 11 73.33 6 40.00 5 33.33 47 6267
- หญิง 2 13.33 3 20.00 4 26.67 9 60.00 10 67.67 28 37.33

อายุ
- 2 1 -3 0  ปี - - - - - - - - - - - -
- 31 - 41 ปี 1 6.67 2 13.33 1 6.67 2 13.33 - - 6 8.00
- 41 - 50 ปี 3 20.00 6 40.00 5 33.33 7 46.67 2 13.33 23 30.67
- 51 - 60ป ี 5 33.33 3 20.00 4 26.67 6 40.00 13 86 67 31 41.33
- 61 ปีข้ึนไป 6 40.00 4 26.67 5 33.33 - - - - 15 20.00

ๅฒิการสืกษา
- ต่ําก'ว่าปริญญาตรี 9 60.00 6 40.00 10 67.67 - - - - 25 33.33
- ปริญญาตรี 5 33.33 7 46.67 4 26.67 14 93.33 12 80.00 42 56.00
- ลูงกว่าปริญญาตรี 1 6.67 2 13.33 1 6.67 1 6.67 3 20.00 8 10.67

ระยะเวลาทดำรง 
ดำแหง]ง

- น้อยกว่า 1 ปี 1 6.67 3 20.00 3 20.00 - - 1 6.67 3 1067
- 1 - 2 ปี 3 20.00 3 20.00 4 26.67 6 40.00 7 4667 23 30.67
- 3 - 4 ปี 4 26.67 3 20.00 2 13.33 2 13.33 2 13.33 13 17.33
- 5 ปีข้ึน'ไป 7 46.67 6 40.00 6 40.00 7 46.67 5 33 33 31 41.33

ขณะน้ีประกอบอาชี■ ท
- ริบราชการ 2 13.33 5 33.33 5 33.33 15 100.00 15 100.00 42 56.00
- นักการฟ้อง 2 13.33 1 6.67 - - - - - - 3 400
- ธุรกิจล่วนตัว 6 40.00 6 40.00 5 33.33 - - - - 17 22.67
- ทระลง?โ 4 26.67 - - - - - - - - 4 5.33
- ข้าราชการบำนาญ 1 6.67 2 13.33 - - - - - 3 400
- เกษตรกร 1 ริบจ้าง - 1 6.67 5 33.33 - - - 6 8.00
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จากตารางท่ี 1 เสนอผลการวิเคทะห์ข้อมูลเก่ียวกับลถานภาพของผู้ให้กัมภาษณ์
จำแนกตามกลุ่ม ตัวแทนคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา กังกัดกรงเทพมหานคร ตังน้ี 

เพศ ในภาพรวม พบว่า ผู้ให้กัมภาษณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62.67 
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 37.33 เมื่อพิจารณาจำแนกทยกลุ่มของผู้ให้กัมภาษณ์ พบว่า กลุ่ม 
ประธานกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำชุมชน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 86.67 1
ร้อยละ 80.00 และร้อยละ 73.33 ตามลำตับ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 13.33 1 ร้อยละ
20.00 และร้อยละ 26.67 ตามลำตับ ส่วนกลุ่ม ข้าทซการครูและ กลุ่มเลขานุการ เป็นเพศ
หญิงมากกว่าเพศชาย เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60.00 และ ร้อยละ 67.67 เป็นเพศชาย 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 และ ร้อยละ 33.33 ตามลำตับ

อายุ เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า ผู้ให้กัมภาษณ์มอายุระหว่าง 51- 60 ปีมากท่ี 
สุด ค ิด เป็นร้อยละ 41.33 รองลงมามีอายุ 41 - 50  ปี ค ิด เป็นร้อยละ 30.67 เม่ือพิจารณาจำแนก 
เป็น รายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการมีอายุ 61 ปีข้ึนไป มากทีส่ ุด ค ิด เป็น ร้อยละ 40.00 
รองลงมามีอายุ 51 - 6 0 ปี ค ิด เป็นร้อยละ 33.33 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิมีอายุ41 -50  ปีมากท่ีลุด คิด 
เป็นร้อยละ 40.00 รองลงมามีอายุ 61 ปีข้ึนไป ค ิด เป็นร้อยละ 26.67 กลุ่มผู้นำชุมชนมีอายุ 
41 - 50 ปี และอายุ 61 ปีข้ึน'ใป มากท่ีสุด และมีจำนวนเท่ากัน ค ิด เป็นร้อยละ 33.33 รองลงมามี 
อาย ุ5 1 - 6 0 ปีคิดเป็นร้อยละ 26.67 กลุ่มข้าราชการครูมีอายุ 4 1 - 5 0  ปี มากท่ีลุด คิดเป็น
ร้อยละ 46.67 รองลงมามีอายุ 51 - 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.00 และ ในกลุ่มเลขานุการ มีอายุ 
51 - 60 ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 86.67 และท่ีเหลือมีอายุ 41 - 50 ปี คิดเป็น ร้อยละ 13.33 

การศึกษา เม่ือพิจารณา'ใ'น/ฑพรวม พบว่า ผู้ให้กัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีการศึกษา 
ระตับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 56.00 รองลงมามีการศึกษาตํ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 เม่ือพิจารณาจำแนกทยกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ มีการศึกษาระดับตำกว่า 
ปริญญาตรีมากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมามีการศึกษาระตับปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีการศึกษาระตับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 46.67 
รองลงมามีการศึกษาระตับตำกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 40.00 กลุ่มผู้นำชุมชน ส่วนใหญ่มี 
การศึกษาระตับตํ่ากว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 67.67 รองลงมามีกา?ศึกษาระตับปริญญาตร ี
คิดเป็นร้อยละ 26.67 กลุ่มข้าราชการครูส่วนใหญ่มีการศึกษาระตับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ
93.33 ท่ีเหลือมีกา?ศึกษาระตับสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 6.67 กลุ่มเลขานุการส่วนใหญ่ 
มีการศึกษาระตับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 80.00 ท่ีเหลือมีระตับสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็น 
ร้อยละ 20.00
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ระยะเวลาทีดำรงตำแหน่ง เม่ือพ'จารณาใ'นภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์
ดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการการศึกษา 5 ปีข ึ้น ไปมากที่สุด ค ิด เป็นร้อยละ 41.33 รองลงมาดำรง 
ตำแหน่ง 1 - 2 ปี ค ิด เป็นร้อยละ 30.67 เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธาน 
กร?มการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้นำชุมชน และกลุ่มข้าราชกา?ครู ดำรงตำแหน่ง 5 ปีข้ึนไปมากท่ี 
สุด คิดเป็นร้อยละ 46.67 1 ร้อยละ 40.00 1 ร้อยละ 40.00 และร้อยละ 46.67 ตามลำดับรองลง 
มากลุ่มประธานกรรมการ ดำรงตำแหน่ง 3 - 4  ปีค ิด เป็นร้อยละ 26.67 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ดำรง 
ตำแหน่งน้อยกว่า 1 ป ี,1 -  2 ปีและ 3 -  4ปี เป็นจำนวนเท่ากัน ค ิด เป็นร้อยละ 20.00 กลุ่มผู้นำชุมชน 
ดำรงตำแหน่ง 1 -  2 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.67 กลุ่มข้าราชการครู ดำรงตำแหน่ง 1 -2 ปี คิดเป็นร้อยละ
40.00 กลุ่มเลขานุการ ดำรงตำแหน่ง 1 - 2 ปี มากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 46.67?องลงมา ดำรง 
ตำแหน่ง 5 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ33.333

การประกอบ'อาชีพ เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ รับราช
กา?มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 56.00 รองลงมาทำธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 22.67 เม่ือพิจารณา 
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัวมากท่ี 
สุด คิดเป็นร้อยละ 40.00 กลุ่มผู้น่าชุมชน ประกอบอาชีพ รบราชการ ทำธุรกิจส่วนตัว และ 
เกษตรก? รบจ้าง เป็นจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมากลุ่มประธานกรรมการเป็น 
พระสงฆ์ คิดเป็นร้อยละ 26.67 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิประกอบอาชีพ รับราชการ จำนวนเท่ากัน คิดเป็น 
ร้อยละ 33.33 กลุ่มช้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ ประกอบอาชีพรับราชการ คิดเป็น
ร้อยละ 100.00

ตอนที 2 ผลกา?วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับลภาพการปฎิบ้ติงานของคณะกรรมการการศึกษา 
โรงเรยนประเไมศึกษา สั3กัดกรุงเทพมหานคร ดังตารางท่ี 2 - 9
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ตารางหี 2 แสดงความถ่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวก้บการให้คำปรกษา
แนะนำในการพัฒนาโรงเรียน จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการการศึกษา โรงเรียน 
ประถมศึกษา สังก้ดก^งเทพมหานคร

ประธาน
สภาพการปฏิบัติงาน กรรมการ ผู้,ทรงคุณวุฒิ ผู้นำรุมชน ข้าราชการคเ เลขานุการ รวม

(ก1 = 
ความกิ

15)
ร้อยละ

(ท2 = 
ความกิ

15)
ร้อยละ

(ก3 = 
ความกิ

15)
ร้อยละ

(ก4 =
ความกิ

15)
ร้อยละ

(ก5 =
ความกิ

15)
ร้อยละ

(ก1 = 
ความกิ

75)
ร้อยละ

1. คณะกรรมการการ 
สืกษาให้คำ'ปรืกษา 
แนะนำในกา?พัฒนา 
โรงเรียนหรือไม่ 
- เคยให้คำปรกษา 14 93.33 14 93.33 13 86.67 13 86.67 14 93.33 68 90.67
- ไม่เคยให้คำปรืกษา 1 6.67 1 6.67 2 13.33 2 13.33 1 6.67 7 9.33

(ก1 = 14) (ท2 = 14) (ก3  = 13) (ก4  = 13) (ก5  = 14) (ก1 = 68)
2. งานใดบ้างทีให้ 

คำปรกษา แนะนำ 
- งา'นความส้มพันธ์ 12 85.71 9 64.29 10 76.92 11 84.62 10 71.43 52 76.47

ระหว่างโรงเรียน 
กับรุมชน

- งานกิจการนักเรียน 6 42.86 11 78.57 8 61.54 11 84.62 11 78.57 47 69.12
-  งานอาคารสลานที 9 64.29 6 42.86 6 46.15 11 84.62 11 78.57 43 63.24

และสิงแวดด้อม 
-  งาน'วิชากา? 3 21.43 7 50.00 4 30.77 8 61.54 / 50.00 29 42.65
-  การท้าห'นด 3 21.43 2 14.29 5 38.46 3 25.08 ช 42.86 า9 27.94

นโยบายการปริหาร 
งาน

- งานธุรการและ 1 7.14 3 21.43 2 15.38 3 23.08 5 35.71 14 20.59
การเงิน 

-  กิจกรรมด้าน 2 15.38 2 2.94
ศ าล น า (อ ิส ล าม )
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ตารางที 2 (ต่อ)

ประธาน
สภาพการปฎิบ้ตงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผ ู้นำขุมซน ข้าราชการครู เลขานุการ รวม

(ท1 = 15) (ท2 =15) (ท3 =  15) (ก4 =  15) (ท5 =15) (ท, =  75)
ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถ  ี ร้อยล:

(ท1 =  14) (ก2  =  14) (ท3 =  13) COIIจร
C (ท5 =  14) 00CÛII๔

;

3. การให ้คำปรกษา  

แนะนำ ทำใน  

ล ักษณ ะใด

- เสนอในที่ประขุม 9 64.29 10 71.43 11 84.62 12 92.31 11 78.57 53 77.94
คณะกรรมการ 
การสืกษา 

- ให้ความเห้นอย่าง 4 28.57 3 21.43 4 30.77 3 23.08 2 14.29 16 23.53
ใม่เปินทางการ 

- เสนอต่อผู้บริหาร 2 14.29 3 21.43 4 30.77 2 15.38 2 14.29 13 19.12
โรงเรียนเมอ 
ตนเองต้องการ 

- เสนอเมือผู้บรีหาร 6 42.86 3 23.08 3 23.08 12 17.65
ร้องขอ

- ก่อน'ลัดงาน'หรอ 2 14.29 3 21.43 3 23.08 2 15.38 2 14.29 12 17.65
ลัดกิจกรรม

(ท1 = 1) (ท: = 1) (ก3 = 2) (ท4 = 2) (ท5 = 1) ( ท : = 7)
. ถ้าใม่เคยให้
คำบรีกษาแนะนำ 
เป็นเพราะเหตุใด 
- เหินว่าผู้ปริหารและ 1 100.00 1 100.00 1 50.00 3 42.36

ครูเป็นผู้มืความรู ้
อยู่แล้ว

- ผู้บริหารโรงเรียน 1 100.00 1 50.00 1 50.00 3 42.86
ใม ่เคยร ้องฃอ
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ตารางที 2 (ต่อ)

ประธาน
สภาพการปฎิบ้ตงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำ'ขุม'ชน ข้าราฯ!การครุ เลขานุการ รวม

(ท1 = 15) (ท2 = 15) (ก3 =15) (ท4 =15) (ท5 =15) (ก, = 75)
ความถ รอยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

(ท, = 15) (ก2 = 15) (ก3 = 15) (ท4 = 15) (ท5 = 15) (ก1 = 75)
5. ในรอปปีทผ่าไ.เมา 

มีการประขุมคณะ 
กรรมการการสืกษา 
ถีครัง

- 2 ค รัง 6 40.00 8 53.33 7 46.67 5 33.33 7 46.67 36 48.00
- 1 ครัง 5 33.33 3 20.00 3 20.00 4 26.67 4 26.67 19 25.33

- ไม่แน่'ใจ 2 13.33 3 20.00 3 20.00 - - - - 8 10.67
- 3 ค รัง 2 13.33 1 6.67 1 6.67 - 2 13.33 6 8.00
- 4 ค รัง - - - - 1 6.67 - - 1 6.67 2 2.67
- 5 ค รัง - - - - - - 2 13.33 - - 2 2.67
- 6 ค รัง - - - - - - - 1 6.67 1 1.33
- 7 ค รัง - - 1 6.67 - - - - - - 1 1.33

( ท , =  15) ( ก 2 =  15) (ท3 =  15) (ท4 =  15) ( ท 5 =  15) ( ท ,  = 75)
. จำนวนครังทีจัด 
ประขุมมีความ 
เหมาะลมหรือไม่
-  เหมาะลม 13 86.67 12 80.00 13 86.67 10 66.67 10 66.67 58 77.33
-  ไม่เหมาะลม 2 13.33 3 20.00 2 13.33 5 33.33 5 33.33 17 22.67

( ท , =  2) ( ก 2 =  3) ( ท . - =  2) ( ก 4 =  5) (ก5 =  5) ( ท ,  = 17)
ล้าไม่เหมาะลม ควร 

มีการประขุมกีครัง
-  2 ค รัง - - 1 33.33 - - 2 40.00 3 60.00 6 35.29
-  3 ค รัง 2 100.00 1 33.33 - - - - 1 20.00 4 23.53
- 4 ค รัง - 1 33.33 - - 1 20.00 - - 2 11.76
- 6 ค รัง - - - - 1 50.00 1 20.00 - - 2 11.76
- 12 ครัง - - - - 1 50.00 - - 1 20.00 2 11.76
- 5 ค รัง - - - - - - 1 20.00 - _ 1 5.88
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ตา‘ทงท ึ 2 (ต่อ)

ประธาน
ลภาพการปฎบ้ติงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณจุฒิ ผู้นำ'ชุม'ฃน ข้าราชการครู เลขานุการ รวม

(ท! =
ความสิ

: 15) 
ร้อยละ

(ท2 = 
ความสิ

: 15) 
ร้อยละ

(ท3 = 
ความสิ

: 15) 
ร้อยละ

(ท4 =
ความสิ

: 15) 
ร้อยละ

(ก5 = 
ความสิ

: 15) 
ร้อยละ

(ท, = 
ความสิ

75)
ร้อยละ

. วาระการประชุมท่ี 
สำคัญมีอะไรบ้าง 
- รายงานการจัด 15 100.00 15 100.00 15 100.00 15 100.00 15 100.00 75 100.00

การสืกษาของ 
โรงเรียน

- เลนอนนวนโยบาย 7 46.67 6 40.00 8 53.33 8 53.33 10 66.67 39 52.00
การบททรงาน 
ของโรงเรียน 

- โรงเรียนขอ 6 40.00 5 33.33 5 33.33 7 46.67 7 46.67 30 40.00
ข้อเลนอแนะใน
การบรีหารงาน 

- การจัดหาทุน 3 20.00 4 26.67 3 20.00 5 33.33 5 33.33 20 26.67
ลนับลนุนการจัด 
กีจกรรม

- การจัดกีจกรรม 3 20.00 2 13.33 3 20.00 3 20.00 4 26.67 15 20.00
นักเรียน เซ่น 
งานว้นเด็ก กีฬาสิ 
อำลาอาลัย 
ชุมนุมศิษย์เก่า
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ดารๆงห๋ึ 2 (ต่อ)

ประธาน
ลภาพการปฏิบัติงาน กรรมการ ผุ้ทรงคุณชุฒิ ผุ้นำรุม'ขน ข้ารา'ขการครู เลขานุการ รวม

(ก, = 15) (ท2 = 15) (ก3 = 15) (ท4 = 15) (ก5 =15) (ท, = 75)
ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

9. ทผ่านมาการประชุม 
รัด*ซนควยเหตุ'ไค
- เลนอแมนงานและ 8 53.33 7 46.67 9

โครงการของ 
โรงเรียนให้ท 
ประชุมทราบ
เปิน่โปตาม 9 60.00 8 53.33 9
ระเบียบทีกำหนด
โรงเรียนตัองการ 6 40.00 5 33.33 5
ให้ทีประชุม 
พจารณาและ 
ตัดสินใจ

60.00 8 53.33 9 60.00 41 54.67

60.00 7 46.67 7 46.67 40 53.33

33.33 6 40.00 8 53.33 30 40.00

- โรงเรียนจะรัดงาน 
สำคัญ

- โรงเรียนมเหตุ 
จำเปีนเร่งด่วน 
ทีตัองการความ 
ฃ่วยเหลือหรีอ 
แนะนำ

6 40.00 3 20.00 7 46.67 7 46.67 6 40.00 29 38.67 4

4 26.67 2 13.33 4 26.67 5 33.33 8 53.33 23 30.67
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จากตารางท่ี 2 ฌ่ึอพิจารณา'ในภาพรวม พบว่า กรรมการการศึกษาส่วนใหญ่เคย 
ให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 90.67 และไม่เคยให้คำปรึกษาฯ คิดเปีน 
ร้อยละ 9.33 เม่ือพิจารณาจำแนกเปินรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประรานกรรมกา? กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มช้าราชการครู กลุ่มเลขานุการ ส่วนใหญ่เคยให้คำปรึกษาแนะนำฯ คิดเป็น
ร้อยละ 93.33 1 ร้อยละ 93.33 1 ร้อยละ 86.67 1 ร้อยละ 86.67 และร้อยละ 93.33 ตามลำดับ

งานท่ีกรรมการการศึกษาให้คำปรึกษาแนะนำในภาพรวมมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ
76.47 คือ งานความสัมพันธ์ระหว่างปงเรียนกับชุมชน รองลงมาคือ งานกิจการนักเรียน คิดเป็น 
ร้อยละ 69.12 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ ให้คำปรึกษา'ฯ ในงาน 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 85.71 รองลงมาเป็นงานอาคาร
ลถานท่ีและส่ิงแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 64.29 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิให้ คำปรึกษาฯ ในงานกิจกรรม 
นักเรีย,นมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 78.57 รองลงมาเป็นงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
คิดเป็นร้อยละ 64.29กลุ่มผู้นำชุมชนให้คำปรึกษาฯ มากท่ีสุด ในงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ 
ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 76.92 รองลงมาเป็นงานกิจการนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 61.54 กลุ่ม
ข้าราชการครู ส่วนใหญ่ให้คำปรึกษาฯ ในงานอาคารลถานท่ีและส่ิงแวดล้อม งานกิจการนักเรียน
และงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 84.62 รองลงมา 
เป็นงานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 61.54 กลุ่มเลขานุการ ส่วนใหญ่ให้คำปรึกษาฯงานอาคารลถานท่ี 
และส่ิงแวดล้อมและงานกิจการนักเรียน เป็นจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 78.57 รองลงมา เป็นงาน 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คิดเป็นร้อยละ 71.43

ลักษณะการให้คำปรึกษาแนะนำ เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการการ 
ศึกษา ให้คำปรึกษาแนะนำ โดยเลนอในท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษามากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 77.94 รองลงมาเป็นการให้ความเห็นอย่างไม่เป็นทางการ คิดเป็น ร้อยละ 23.53 เม่ือพิจารณา 
จำแนกเป็นรายกลุ่มพบว่า ทุกกลุ่มของผู้ให้สัมภาษณ์ ให้คำปรึกษาฯ โดยการเลนอในท่ีประชุมคณะ 
กรรมการการศึกษามากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 64.29 .รอ้ยละ71.43 .ร้อยละ 84.62,ร้อยละ92.31 
และ ร้อยละ 75.57 ตามลำดับ รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ เลนอเม่ือผู้บรีหารร้องขอ คิดเป็น 
ร้อยละ 42.86 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ เลนอผู้บริหารโรงเรียนเม่ือตนเองต้องการ เลนอก่อนจัดงานหรือจัด 
กิจกรรม และเลนออข่างไม่เป็นทางการ มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 21.43 กลุ่มผู้นำชุมชน 
เลนอผู้บริหารโรงเรียนเม่ือตนเองต้องกา? และให้ความเห็นอย่างไม่เป็นทางการ กลุ่มข้าราชการครู 
เสนอเม่ือผู้บริหารร้องขอและ ให้ความเห็นอย่างไม่เป็นทางการ มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 23.08



กลุ่มเลขานุการ เสนอต่อผู้บรหารฒ่ึอตนเองต้องการ เสนอก่อนจัดงานหรือจัดกิจกรรมและให้ความ
เห็นอย่างไม่เป็นทางการ มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ในกรณีท่ีไม่เคยให้คำ!โรกษาฯ ผู้
ให้สัมภาษณ์ระบุว่า เห็นว่าผู้บริหารและครูเป็นผู้มความรู้อยู่แล้ว และผู้บ?หารโรงเรียนไม่เคยร้องขอ 
จำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ42.86

การประชุมคณะกรรมการการศึกษา เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า คณะกรรมการ 
กา?ศึกษามีการประชุมร่วมกัน ปีละ 2 ครง มากท่ีลุดคิดเป็นร้อยละ 48.00 รองลงมามีการประชุม 
1 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 25.3 และมีผู้สัมภาษณ์ไม่แน่ใจว่ามีกา?ประชุมก่ีคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 10.67 
เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่ม 
ข้าราชการครู และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่ามีการประชุม 2 คร้ัง มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 40.00, 
ร้อยละ 53.33 , ร้อยละ 46.67 1 ร้อยละ 53.33 และร้อยละ 46.67 ตามลำดับ รองลงมากลุ่ม 
ประธานกรรมการ ระบุว่า ประชุม 2 คร้ัง กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่าประชุม 1 คร้ังและไม่แน่ใจ คิดเป็น 
ร้อยละ20.00 กลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่า ประชุม 1 คร้ัง และไม่แน่ใจ มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ
20.00 กลุ่มข้าราชการครู และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า มีการประชุม 1 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 26.67 
จำนวนคร้ังท่ีประชุม ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ระบุว่า มีความเหมาะลม คิดเป็นร้อยละ 77.33
ไม่เหมาะลมร้อยละ 22.67 ในกรณีท่ีไม่เหมาะสมในภาพรวมระบุว่า ควรประชุม 2 คร้ัง มากทีสุ่ด 
คิดเป็นร้อยละ 35.29

วาระการประชุมท่ีสำคัญ เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า วาระการประชุมท่ีสำคัญ 
ในการประชุมท่ีผ่านมา คือ การรายงานการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ
100.00 รองลงมา การเลนอแนวนโยบายการบ?หา?งานของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 52.00 เม่ือ 
พิจารณาจำแนกทยกลุ่ม ทุกกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ ระบุว่า วาระกา?ประชุมท่ีสำคัญ คือ การรายงาน 
กา?จัดการศึกษาของ โรงเรียนมากท่ีลุด ซึ่งทุกกลุ่มมีความลอดคล้องกับภาพรวม คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 รองลงมา ทุกกลุ่มระบุว่า เป็นการเสนอแนวนโยบายการบริหารงานของโรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 46.67 .ร้อยละ 40.00 , ร้อยละ 53.33 , ร้อยละ 53.33 และร้อยละ 66.67 ตามลำดับ

เหตุผลในการจัดการประชุมคณะกรรมการการศึกษา เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า 
การจัดประชุมเพ่ือเสนอแผนงานและโครงการของโรงเรียนให้ท่ีประชุมทราบมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
54.67 รองลงมาเป็นการจัดประชุมตามระเบียบท่ีกำหนด คิดเป็นร้อยละ 53.33 เม่ือพิจารณา
จำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า จัดประชุมตามท่ีระเบียบ 
กำหนดมากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 และร้อยละ 53.33 ตามลำดับรองลงมา เพ่ือเสนอแผนงาน 
และโครงการของโรงเรียนให้ท่ีประชุมทราบ คิดเป็นร้อยละ533.33 และร้อยละ 46.67 ตามลำดับ



4 b

กลุ่มผู้นำ'ชุมชน ระบุว่าเจัดประชุมเป็นไปตามท่ีระเบียบกำหนดและเพ่ีอเสนอแผนงานและโครงการ
ของโรงเรียนให้ท่ีประชุมทราบมากท่ีสุดและมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็น ร้อยละ 60.00 รองลงมา
โรงเรียนจะจัดงานสำคัญ คิดเป็นร้อยละ 46.67 กลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการระบุว่า
จัดข้ึนเพ่ีอเสนอแผนงานและโครงการของโรงเรียนให้ท่ีประชุมทราบ มากท่ีสุด คิดเป็น ร้อยละ 53.33 
และ ร้อยละ 60.00 ตามลำคับ รองลงมากลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า เป็นไปตามระเบียบ
ท่ีกำหนด และโรงเรียนจะจัดงานสำคัญมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมา กลุ่ม
เลขานุการระบุว่า โรงเรียนต้องการให้ท่ีประชุมพิจารณาและตัดสินใจและโรงเรียนมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน 
ท่ีต้องการความช่วยเหลือพ่ร้อแนะนำ มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ53.33



ตารางที 3 แสดงความก่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้ส์มภาษณ์เก่ียวกับการให้การ 
ลน้บลนุนและช่วยเหลือโรงเรียน จำแนกตามกลุ่มตัวแทนชองคณะกรรมการการศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษา ส์งกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน
สภาพการปฎิบ้ติงาน กรรมการ ผู้ทรงศณจุฒิ ผู้นำชุมชน ช้าราชการ«ร เสรานุการ รวม

(ท1 = 15) (ท2 = 15) (ก3 = 15) (ก4 = 15) (ก5 =15) ( ก ,= 75)
ความท รอยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

1. คณะกรรมการการ 
ลืกษาให้ความ 
ช่วยเหลือโรงเรียน
หรอไม,
- ให้ความช่วยเหลือ 15 100.00 14 93.33 15 100.00 14 93.33 15 100.00 73 97.33
- ไม่ให้ความ 
ช่วยเหลือ

- - 1 6.67 - - 1 6.67 - - 2 2.67

2. การลนัมลนุนและ 
ช่วยเหลือโรงเรียน 
มีเรืองใคบ้าง

(ท1 = 15) ( ท 2 = 14) ( ท 3 = 15) (ก4 = 14) (ก5 = 15) (ก. = 73)

- การจ้ดการด้าน 
อาคารสถานที

9 60.00 5 35.71 10 66.67 10 71.43 6 40.00 40 54.79

- ให้เงินวัสดุ อุปกรณ์ 
การเรียนการสอน

5 33.33 9 64.29 10 66.67 7 50.00 8 53.33 39 53.42

- การสร้างขวัญ 8 53.33 6 42.86 ใ 46.67 5 35.71 9 60.00 35 47.95
กำลังใจแก่ 
ข้าราซการคร ู
(การดูงานฯลฯ) 

- การดูแลลุฃภาพ 
อนามัยนักเรียน 

-ให้ความรู้แก่ครู 
(สาธิตการลอน)

6  4 0 .0 0  5 35.71 7 4 6 .5 7  5 35.71 6  4 0 .0 0  2 9  39 .73

2 14.29 2 2 .7 4
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ตารางที 3 (ต่อ)

ประธาน
สภาพการปฎิบ์ตงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณชุฒ ผู้นำชุมชน ขาราชการครุ เลขานุการ รวม

(ท1 =
ความถ

15)
ร้อยละ

(ก2 =
ความท

15)
ร้อยละ

(ก3 = 
ความถ

15)
ร้อยละ

( ก 4 =
ความลื

15)
ร้อยละ

(ก5 =
ความถ

15)
ร้อยละ

(ก1 =
ความถี

75) 
ร้อยล:

3. การสน้บสนุนและ 
ช่วยเหลอกระทำ 
โดย'วิธีใด

(ก1 = 15) (ก2 = 14) (ท3 = 15) (ก4 = 14) (ท5 = 15) (ท1 = 73)

- บริจาคเงินทุน 
ส่วนตัว

8 53.33 7 50.00 13 86.67 10 71.43 11 73.33 49 67.12

- ช่วยเหลือด้าน 
แรงงาน

6 40.00 5 35.71 8 53.33 7 50.00 9 60.00 35 47.95

- จ้ดหาแหล่งเงินทุน
- แล้วแต่กรณี'ท 

จำเป็นห'รอ 
โรงเรียนต้องการ

4 26.67 8 57.14 4 26.67 10 71.43 8 53.33 34 46.58
2 13.33 7 50.00 2 13.33 8 5 7 /4 10 66.67 29 39.73

- เป็น'วิทยากรให้ 
ความรู

2 13.33 4 28.57 7 46.67 4 28.57 7 46.67 24 32.88

4. การให้การลนัมสนุน 
เกดขืนจากเหตุใดบ้าง

<ก1 = 15) (ก, = 14) (ก3 = 15) (ก4 = 14) (ก5 = 15) (ก. = 73)

- มีการวางแผนร่วม 
กันระหว่างโรงเรียน 
กับคณะกรรรเการฯ

10 66.67 9 64.29 9 60.00 11 78.57 9 60.00 48 65 .75

- คณะกรรมการการ 
สืกษามองเห็นความ 

จำเป็นร่วมกัน

9 60.00 8 57.14 10 66.67 11 78.57 9 60.00 47 64.38

- ผู้บริหารโรงเรียน 
ร้องขอ

2 13.33 2 14.29 6 40.00 7 50.00 7 46.67 24 32.88

- ตามความต้องการ 3 20.00 3 21.43 3 20.00 3 21.43 4 26 .6 7 16 21 .92
ของกรรมการแต่
ละคน



ตารางที 3 (ต่อ)
51

ประธาน
สภาพการปฏิบัติงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำขุมซน ข้าราซการครุ เลชานุการ รวม

(ท1 = 15) (ท2 = 15) (ก3 = 15) (ก1, = 15) (ก5 =15) (ก, = 75)
ความถ รอยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

(ท1 = 15) (ก2 = 14) (ก3 =15) (ก. = 14) (ท5 = 15) (ก, = 73)
- จากการชาด 1 6.67 - - - - - - - - 1 1.37

งบประมาณ 
สนับลนุน

(ก1=0) (ก2 = 1) (ก3 = 0) (ก, = 1) (ก5 = 0) (ท, = 2)
5. ในกรณีพีใม่ให้การ 

สนับลนุนและ 
ช่วยเหลอเป็นเพราะ 
เหตุใด
- เห็นว่าใต้จาก - - - - - - 1 100.00 - - 1 50.00

หน่วยราชการ
เพียงพอแล้ว

-ใม่เห็นความ - - 1 100.00 - - - - - -  1 50 .00

จำเป็น

จากตารางท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับกา?สนับลนุน นละช่วยเหลือโรงเรียนของ
คณะกรรมกา? การศึกษา เม่ือพิจารณาข้อมูลใบ๓ าพรวมของผู้ให้สัมภาษณ์พบว่า กรรมการ 
การศึกษๆให้กา?สนับลนุนและช่วยเหลือโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 97.33 และไม่ให้การสนับลนุนฯ 
คิดเป็นร้อยละ 2.67 เม่ือจำแนกเป็นรายกลุ่มพบว่า ประธานกรรมการ ผู้นำชุมชนและเลขานุการ 
ระบุว่า ให้การสนับลนุนและช่วยเหลือ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและกลุ่ม 
ข้าราชกา?ครู ให้การสนับลนุน'ฯ เป็นจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 93.33



5 2

การสนับลนุนและช่วยเหลือโรงเรียนในภาพรวม พบว่า <กรรมการการศึกษา'ให้การ 
สนับสนุนและช่วยเหลือ ในเร่ือง การจัดการด้านอาคารสถานท่ีมากท่ีสุด คิดเรนร้อยละ 54.79 
รองลงมาเป็นการให้เงิน วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน คิดเปีนร้อยละ 53.42 เม่ือพิจารณา
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้นำขุมขน และกลุ่มข้าราชการครู มีความ 
สอดคล้องกับภาพรวม คือให้การสนับสนุนและช่วยเหลือการจัดการด้านอาคารสถานท่ีมากท่ีสุด
คิดเป็นร้อยละ 60.00 , ร้อยละ 66.67 และร้อยละ 71.43 ตามลำด้บ ในกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิระบุ 
ว่าให้เงิน วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการลอนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 64.29 และกลุ่มเลขานุการ 
ระบุว่า การสร้างขวัญกำลังใจแก่ข้าราชการครูมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมา กลุ่ม
ประธานกรรมการและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า เป็นเร่ืองการสร้างขวัญ กำลังใจแก่ข้าราขการครู
คิดเป็นร้อยละ 53.33 และ ร้อยละ 42.86 ตามลำดับ กลุ่มผู้นำขุมชน ระบุว่า เป็นเร่ืองการสร้างขวัญ 
กำลังใจแก่ข้าราชการครูและการดูแลสุขภาพอนามัยของนักเรียน เป็นจำนวนเท่ากัน คิดเป็น
ร้อยละ46.67 กลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ ระบุว่าเป็นกา?ให้เงิน วัสดุ อุปกรณ์การเรียน
การลอน คิดเป็นร้อยละ 50.00และ ร้อยละ 53.33 ตามลำดับ

วิธีการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือ เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า กรรมการ
กา?ศึกษาสนับลนุนและช่วยเหลือโรงเรียน โดยการบรีจาคทุนส่วนดัวมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ
67.12 รองลงมาเป็นการช่วยเหลือด้านแรงงาน คิดเป็นร้อยละ 47.45 เม่ือพิจารณาจำแนก
รายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้นำขุมซน และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่าการสนับลนุน 
ช่วยเหลือ โดยการบริจาคเงินทุนส่วนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 53.33 1 ร้อยละ 86.67 และ
ร้อยละ 73.33 ตามลำดับ กลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า การสนับลนุนช่วยเหลือโดยการบริจาคเงิน 
ทุนส่วนตัว และจัดหาแหล่งเงินทุนมากท่ีสุดและมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 71.43
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิระบุว่า กรรมการการศึกษาสนับลนุนช่วยเหลือโดยการจัดหาแหล่งเงินทุนมากท่ีลุด 
คิดเป็นร้อยละ 57.64 รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการและกลุ่มผู้นำขุมซน ระบุว่า ช่วยเหลือด้าน 
แรงงาน คิดเป็นร้อยละ40.00และร้อยละ 53.33 ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า เป็นการ
บริจาคเงินทุนส่วนตัวและแล้วแต่กรณีท่ีจำเป็นหรือโรงเรียนต้องการ มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 กลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ ระบุว่าการสนับสนุนและช่วยเหลือแล้วแต่กรณี 
ท่ีจำเป็นหรือโรงเรียนต้องการ คิดเป็น ร้อยละ 57.14และ 66.67 ตามลำดับ
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กลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่าเจัดประชุมเป็นไปตามท่ีระเบียบกำหนดและเพ่ือเสนอแผนงานและโครงการ
ของโรงเรียนให้ท่ีประชุมทราบมากท่ีลุดและมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็น ร้อยละ 60.00 รองลงมา
โรงเรียนจะจัดงานสำคัญ คิดเป็นร้อยละ 46.67 กลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการระบุว่า จัด 
ข้ึนเพ่ือเสนอแผนงานและโครงการของโรงเรียนให้ท่ีประชุมทราบ มากท่ีสุด คิดเป็น ร้อยละ 53 .33  

และ ร้อยละ 60.00 ตามสำคับ รองลงมากลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า เป็นไปตามระเบียบท่ี
กำหนด และโรงเรียนจะจัดงานสำคัญมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมา กลุ่ม
เลขานุการระบุว่า โรงเรียนต้องกา?ให้ที่ประชุมพิจารณาและคัดสินใจและโรงเรียนมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน 
ท่ีต้องการความช่วยเหลือหรือแนะนำ มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ53 .33
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ตารางฑี 4 นสดงความถี,นละค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกบการประสานงานระหว่าง 
โรงเรียน ชุมซน หน่วยงาน ส่วนราชการต่าง  ๆ และภาคเอกชน เพ่ีอให้โรงเรียนได้มีส่วนร่วม 
ในการให้บริการแก่ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการและการพัฒนาท้องถ่ินน้ัน จำแนกตามกลุ่ม 
ต้วแทนชองคณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังก้ดกรุงเทพมหานคร

ประธาน
สภาพการปฏิบัติงาน กรรมการ ผ ู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำชุมชน ข้าราชการครุ เลขา'นภาร รวม

(ท1 = 15) (ก2 =15) (ท3 = 15) (ท4 = 15) (ก5 = 15) (ก, = 75)
ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ

1. ในรอบป ีท ี่ผ ่านมาม ี 

การประลานงาน  

ระหว ่างโรงเร ียน  

ช ุมชน หน ่วยงาน  

ฯลฯ หรอไม ่ 

-  ม ีการประลานงาน  

-'ไม ่ม ีก ารป ระลาน  
งาน

15  1 00 .00  15 100 .00  15 100 .00  15 100 .00 100 .0 0  75  100 .00

2. ถ ้าม ี ม ีช ุมชน  

หน ่วยงาน  และ  
ส ่วนราชการใดบ ้าง

-ช ุม ช น  องค ํกร  
ในบร ีเวณ ใกล ้เค ียง  

ก ับโรงเร ียน

15 100 .00 15 100 .00 15 100 .00 15 100 .00 15 100 .00 75 100 .00

-  ส ำน ัก งาน 1.ขต 10 66 .6 7 เ3 36 .67 15 100 .00 13 100 .00 15 * 0 0 .0 0 70 83.33
- ว ัด , ส ุเหร่า 13 86 .6 7 12 80 .00 13 86 .6 7 15 100 .00 15 100 .00 68 90.67

- สถานตำรวจ 10 66 .6 7 11 73 .33 12 80 .00 12 80 .0 0 13 36 .67 58 77.33
- ศ ูนย ์ลาธารณ ส ุฃ 10 66 .6 7 6 40 .0 0 5 33 .33 9 60 .0 0 12 30 .0 0 42 56 .00

- ธนาคาร 2 13 .33 1 6 .67 7 46 .6 7 8 53 .3 3 9 60 .00 27 36.00
- ร ัฐว ิลาหก ิจ 2 13 .33 3 20 .0 0 3 20 .0 0 5 33 .3 3 6 40 .0 0 19 25.33
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ตารางที 4 (ต่อ)

ประธาน

ลภาพ การปฏบ ้ตงาน  กรรมการ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ ผ ู้น ำช ุมชน ข ้าราชการคร ู เลขาน ุการ รวม

(ท1 =  15 ) (ท2 = 1 5 )  (ท3 = 1 5 )  (ท4 = 15) (ท5 = 1 5 )  (ท, =  75 )

ความถ ี ร ้อยละ ความถ ี ร ้อยละ ความถ ี ร ้อยละ ความถ ี ร ้อยละ ความถ ี ร ้อยละ ความถ ี ร ้อยละ

3. การประลานงานของ  

คณ ะกรรมการการ

ส ืกษากระทำอย ่างใร

- ใช ้'หน ังส ิอราชการ  

โดยให ้โรงเร ียน  

เป ็นผ ู้ประลาน

- ใช ้ค วามส ์มพ ันธ ์ 

ส ่วนต ัวของ  

กรรมการแต ่ละคน

- ทำ,ห'นงส ิอขอความ  

ร ่วมม ีอในนามคณ ะ  

กรรมการการท ีกษา

- ใช ้การขอร ้องเป ็น  

การส ่วนต ัว

10 66 .67  9 60 .00  9 60 .00  9 60 .00  10 66 .67  47 62 .67

3 20 .00  7 46 .67  4 26 .67  10 66 .67  7 46 .67  31 41 .33

6 40 .00  6 40 .00  5 33 .33 8 53 .33  4 26 .67  29 38 .67

3 20 .00  3 20 .00  4 26 .67  8 53 .33  7 46 .67  25 33 .33

4 .ท ีผ ่านมาการประสาน  

งานระหว ่างโรงเร ียน  

ก ับช ุมชน ห น ่วยงาน  

มเร ืองใดบ ้าง

-  จ ัด งาน ไน ว ัน ^าค ัท 13 86 .67 12 80 .00 13

ต ่าง  ๆ

-โรง เร ีย น ขอ ร ับ 4 26 .67 5 33 .33 5

บ ร ิก ารต ่าง  ๆ (ก าร  
ต ัดผม น ัก เร ียน  ,

ก ารตรวจส ุขภ าพ ) 
-  จ ัด งาน ป ระจำป ิ 9 60 .00 9 60 .00 5

ของโรงเร ียน

86 .67 14 93 .33 11 73 .33 63 84.00

33 .33 10 66 .67 12 30 .00 36 48 .00

33 .33 5 33 .33 7 46.67 35 46 .67
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ตารางที 4 (ต่อ)

ลภาพการปฏิบัติงาน
ประธาน
กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒ ผู้นารุมรน ฃัารารการครู เลขานุการ รวม

(ก, = 15) (ท? = 15) (ก3 =15) (ก4 = 15)" (ท5 =15) (ท, = 75)
ความถี รอยสะ ความถี รอยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยล:

-  การให้ค วาม ร ู้แก่ 3 
น ัก เร ียน (ยาเสพ ต ิด

- จ ัด ห า เง ิน ท ุน ไห ้ 6 
โรงเร ียน

-  จ ัด งานประจำป ีซอง 4 

ซ ุมฃน

5. การมาใช ้บร ิการของ  

โรงเร ียนเป ีนเร ืองใด

บ ้าง

-  ใช ้ลทาน'ท ีในการ 5

ประร ุมหร ือการ

อบรม

- จ ัดก ิจกรรมในว ัน  7

สำค ัญ

- จ ัดก ิจกรรมของ 6

ร ุมขน

- จ ัด งานส ่วนค ัว  2

6. การประสานงานให  ้

โรงเร ืยนมส ่วนร ่วม  
ไน ก าร ไห ้บ ร ิก า ร  

แ ล ะไป ร เวย พ ัฒ น า  
ท ้องก ินกระทำ  

อ ย ่า ง ไร

-  ไห ้ค ร ูแ ค ะ น ัก เร ีย น  6  
ร ่วม ก ิจก รรม ท ี

20 .00  4 26 .67

40 .00  6 40 .00

26 .67  7 46 .67

33 .33  4 26 .67

46 .67  11 73.33

40 .00  10 66 .67

13 .33 2 13.33

40 .00  11 73.33

6 40 .00  12 80 .00

4 26 .67  7 46 .67

4 26 .67  6 40 .00

12 80 .00  11 73 .33

7 46 .67  7 46 .67

8 53 .33  8 53 .33

5 33 .33  7 46.67

13 86 .67  13 86 .67

10 66 .67  35 46 .67

10 66 .67  33 44 .00

7 46 .67  28 37 .33

10 66 .67  42 56 .00

7 46 .67  39 52.00

6 40 .00  38 50 .67

10 66 .67  26 34.67

13 86 .67  56 74 .67

ช ุม ช น จ ัด ข ัน



ดารางที่ 4 (ต่อ)

ประธาน
สภาพการปฎิบ้ดิงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณจุ»4 ผู้นำจุมรน ร้าราขการครู เลขานุการ รวม

(ก1 = 15) (ท2 = 15) (ท3 =15) (ท4 = 15) (ก5 = 15) (ท, = 75)
ความถี รอยละ ความถี รอยละ ความถี รอยละ ความถี รอยละ ความถี รอยละ ความถี ?อยละ

• ส ่ง ,บ ุค ล าก ร  9 60 .00  9 60 .00  8 53 .33  10 66 .67  12 80 .00  48 64 .00

ๆ !วยเหล ิอไนการจ ัด  
ก ิจกรรม เมอช ุมชน  
ต ้อ งการ r

-  ไห ้ค 2 เป ็น 'ว ิทยากร 7 46 .67  7 46 .67  9 60 .00  8 53 .33  9 60 .00  40 53 .33

ไห ้ค วาม เน ก ่ช ุม ช น

-ให ้โร ง เร ีย น เป ็น ผ ู้ 10 66 .67  8 53 .33  5 33 .33  7 46 .67  9  60 .00  39 52 .00

รเร ิมจ ัดก ิจกรรม  
เพ ิอพ ัฒ นาท ้อ งก ิน

จากตารางท่ี 4 ข้อมูลเก่ียวกับการประสานงานระหว่างโรงเรียน ชุมชน หน่วยงาน 
ส่วนราชการต่าง  ๆ และภาคเอกชนเพ่ือให้โรงเรียนได้มส่วนร่วม ในการให้บริการแก่ชุมชน
หน่วยงาน ส่วนราชการและการพัฒนาท้องถนนน เม่ือพิจารณา'ไนกาพรวนพบ'ว่า คณะกรรมการมี 
การประสานงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยมีการประลานงานกับชุมชน องค์กรต่าง  ๆ ในบริเวณ 
ใกล้เคียงโรงเรียมเมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมาเป็นสำนักงานเขต คิดเป็นร้อยละ
93.33 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มผู้ให้ล้มภาษณ์ทุกกลุ่ม มีความลอดคล้องกับภาพรวม 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมากลุ่มประธานกรรมกา?ระบุว่า เป็นกัดหรือสุเหร่า คิดเป็นร้อยละ
86.67 กลุ่มผู้ทรงคุณจุฒิ กลุ่มผู้น่าชุมชน กลุ่มข้าราชการครู และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่าเป็น 
สำนักงานเขต คิดเป็นร้อยละ 86.67 1 ร้อยละ 100.00 1 ร้อยละ 100.00 1 ร้อยละ 100.00 
ตามลำดับ
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วิธีการประลานงานของคณะกรรมการการศึกษา เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า
การประลานงานฯ ดำเนินการโดยใช้หนังสือราชการ โดยให้โรงเรียนเป็นผู้ประลานมากท่ีลุด คิดเป็น 
ร้อยละ 62.67 รองลงมาใช้ความล้มพันธ์ส่วนตัวของกรรมการแต่ละคน คิดเป็นร้อยละ 41.33 เม่ือ 
พิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พ บ ว่า ทุกกลุ่มยกเว้นกลุ่มช้าราชการครู มีความสอดคล้องก ับ ภาพรวม 
คือ ใช้การประสานงาน โดยใช้หนังลือราชการ โดยโรงเรียนเป็นผู้ประสานมากท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 66.67 1 ร้อยละ 60.00 1 ร้อยละ 60.00 และร้อยละ 66.67 ตามลำด ับ  ส่วนกลุ่ม 
ข้าราชการครู ระบุว่า ประลานงานโดยใช้ความล้มพันธ์ส่วนตัวของกรรมการแต่ละคนมากท่ีลุด คิดเป็น 
ร้อยละ 66.67 รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ ระบุว่า ทำหนังลือขอความร่วมมือในนามคณะ 
กรรมการการศึกษา กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า ใช้ความล้มพันธ์ส่วนตัวของกรรมการแต่ละคน กลุ่ม 
ผู้นำชุมชน ระบุว่า ทำหนังลือขอความร่วมมือในนามคณะกรรมการการศึกษา กลุ่มช้าราชการครู
ระบุว่า ใช้หนังลือราชการโดยให้โรงเรียนเป็นผู้ประสานและกลุ่มเลขานุการระบุว่า ใช้การขอร้องเป็น 
การส่วนตัว และใช้ความล้มพันธ์ส่วนตัวของกรรมการแต่ละคน มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 46.67

การประลานงานฯ ท่ีผ่านมาเป็นเร่ืองใดบ้าง เม่ือพิจารณาข้อมูลในภาพรวมพบว่า 
เป็นการประลานงานฯ เร่ืองจัดงานในกันสำคัญต่าง  ๆ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.00 รองลงมา 
เป็นการประลานเพ่ือขอ!ปบริการต่าง  ๆ คิดเป็นร้อยละ 48.00 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า 
ทุกกลุ่มระบุว่า เป็นการประลานงานเพ่ือจัดงานในกันสำคัญต่าง  ๆ มากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ
86.67 1 ร้อยละ 80.00 1 ร้อยละ 85.67 1 ร้อยละ 93.33 และร้อยละ 73.33 ตามลำดับ 
รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า ประลานงานเร่ืองการจัดงานประจำปี 
ของโรงเรียน มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 60.00 กลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่า เพ่ือจัดงานประจำปี 
ขธงโรงเรียนและเพ่ือโรงเรียนขอ!ปบริกา?ต่างๆ  มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 33.33 กลุ่ม
ข้าราชการครู และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ประสานงานเพ่ือการให้ความรู้แก่นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 
80.00และ ร้อยละ 66.67 ตามลำดับ

การมาใช้บริการของโรงเรียน เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า การมาใช้บริการของ 
โรงเรียน เป็นการใช้ลถานท่ีในการประชุมหรออบ?มมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 56.00 รองลงมา
เป็นการใช้ลถานท่ีจัดกิจกรรมในกันสำคัญ คิดเป็นร้อยละ 52.00 เพ่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า 
กลุ่มประธานกรรมการและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า ใช้จัดกิจกรรมในกันสำคัญมากท่ีสุด คิดเป็น 
ร้อยละ 46.67 และร้อยละ 73.33 ตามลำดับ กลุ่มผู้นำชุมชนและกลุ่มช้าราชการครูลอดคล้องกับ 
ภาพรวม ระบุว่า ใช้ลถานท่ีของโรงเรียนในการประชุมหรือการอบรมมากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ80.00, 
ร้อยละ 73.33 ตามลำดับ กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ใช้สถานท่ีในการจัดงานส่วนตัวและการประชุม
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อบรมมากที่สุดและมีจำนวนIท่ากัน รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้นำ 
ชุมชนและกลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า ใช้จัดกิจกรรมของชุมชน คิดเป็นร้อยละ 40.00 1ร้อยละ 66.67 1 
ร้อยละ 53.33และร้อยละ 53.33 ตามลำดับ กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ใช้จัดกิจกรรมในวันสำคัญ 
คิดเป็นร้อยละ 52.00

การประลานงานให้โรงเรียนมีส่วนร่วมในการให้บรีการและไปช่วยพัฒนาท้องถิ่น 
กระทำโดย ให้ครูและนักเรียนร่วมกิจกรรมท่ีชุมชนจัดข้ึนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 74.67 รองลงมา 
เป็นกา?ส่งบุคลากรเช้าช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมของชุมชน คิดเป็นร้อยละ 64.00 เม่ือพิจารณา 
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมกา? ระบุว่า ให้โรงเรียนเป็นผู้ริเร่ิมจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา 
ท้องถ่ินมากท่ีสุด คิดเป็น ร้อยละ66.67 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มช้าราชการครูและ 
กลุ่มเลขานุการ มีความลอดคล้องกับภาพรวม โดยระบุว่าให้ครูและนักเรียนร่วมกิจกรรมท่ีชุมชนจัดข้ึน 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 73.33 1 ร้อยละ 86.67 1 ร้อยละ 86.67และร้อยละ86.67 ตามลำดับ 
รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มช้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า 
เป็นการส่งบุคลากรช่วยเหลือในการจัดกิจกรรมเม่ือชุมชนต้องกา? คิดเป็นร้อยละ 60.00 1 ร้อยละ
60.00 1ร้อยละ66.67 และร้อยละ 80.00 ตามลำดับ ส่วนกลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่า ให้ครูเป็นวิทยากรให้ 
ความรู้แก่ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 60.00
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ตารางที 5 แสดงความถ่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการ 
จัดทำแผนพ'ฒนาโรง1รียน จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการศึกษา โรงIรียนประถม 
ศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน
สภาพการปฎิบ้ติงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒ ผู้นำรุมซน ข้าราขการครู เลขานุการ รวม

(ท1 = 15) (ท2 = 15) (ก3 =15) (ก4 = 15) (ก5 = 15) (ก, = 75)
ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

1. คณะกรรมการการ 
ศึกษามีส่วนร่วมไน
การจัดทำแผนพัฒนา 
โรงเรียนหรีอโม่
-  มี 
- โม่ มี

2. ถ้ามี คณะกรรมการ 
การศึกษามีส่วนร่วม

11 73 .33 12 80 .00

4 26 .67 3 20 .00

(ก, =  11) (ก 2 = 12)

12 80 .00 14 93 .33

3 20 .00 1 6.67

( ก 3 := 12) (ท4 = 14)

14 93 .33 63 84 .00

1 6.67 12 16.00

(ท5. = 14) (ท, = 63)

ในการจัดทำแผน 
อย่างไร
- ไห้ความ เหัน'ชอบ 
แผนพัฒนาโรงเรียน

- ให้คำแนะนำกับ 
ผู้บ?หาร

- เลนอนโยบายและ 
เป้าหมายในการ 
พัฒนาโรงเรียนใน

6 54 .55 8 66 .67 6 50 .00

5 45 .45 6 50 .00 7 58.33

5 45 .45 7 58 .33 5 41 .67

8 57 .14 12 85.71 40 63 .49

9 64 .29 8 57.14 35 55 .56

8 57.14 5 35.71 30 47 .62

ทีประรุมคณะ 
กรรมการการศึกษา

- ร่วมเป็นกรรมการ 3  25 .00  2  16.67 5  35.71 6  42 .86  16 25 .40

ร่างแผนพัฒนา
โรงเรียน
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จากตารางท่ี 5 การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน เม่ือพิจารณาใน 
ภาพรวม พบว่า ผู้ให้สํเมภาษณ์ระบุ'ว่า มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ
84.00 ไม่มีส่วนร่วมคิดเป็นร้อยละ 16.00 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธาน
กรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มข้าราชการครู และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า 
คณะกรรมการการศึกษาส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 73.33 1 
ร้อยละ 80.00 1 ร้อยละ 80.00 1 ร้อยละ 93.33 และร้อยละ 93.33 ตามลำดับ

การมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน เม่ือพิจารณาจากข้อมูลในภาพรวม 
พบว่า คณะกรรมการการคิกษามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน โดยการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา 
โรงเรียนมากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 63.49 รองลงมา คือ การให้คำแนะนำกับผู้บรีหารโรงเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 55.56 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรง
คุณวุฒิ และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า มีส่วนร่วมโดยการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาโรงเรียน
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.55 1 ร้อยละ 66.67 และร้อยละ 85.71 ตามลำดับ กลุ่ม 
ผู้นำชุมชนและกลุ่ม ข้าราชการครู ระบุว่า มีส่วนร่วมโดยกา?ให้คำแนะนำกับผู้บริหารโรงเรียนมากท่ี 
สุด คิดเป็นร้อยละ 58.33 และร้อยละ 64.29 ตามลำดับ รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการและ 
กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า มีส่วนร่วมในการให้คำแนะนำกับผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 45.45และ 57.14 
ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า มีส่วนร่วมโดยการเลนอนโยบายและเปัาหมายในการพัฒนา 
โรงเรียนในท่ีประชุมคณะกรรมการการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 58.33 กลุ่มข้าราชการค? ระบุว่ามี
ส่วนร่วมโดยเสนอนโยบายและเป้าหมายในกา?พัฒนาโรงเรียนฯ และให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา
โรงเรียน มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 57.14 และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ให้คำแนะนำกับผู้บริหาร 
คิดเป็นร้อยละ 51.14
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ตารางที 6 แลงความถ่ีนละค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับ การมีส่วนร่วมในการ 

พิจารณาหสักสูตรให้เหมาะลมกับสภาพท้องถ่ิน จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการ 
กา?ศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน
สภาพการปฏ ิบ ัต ิงาน  กรรมการ ผ ู้ทรงคุณจุฒ ิ ผู้นำ’ขุมขน ช ้าราชการคร ุ เลขาน ุการ รวม

(ท1 = 15) (ก2 = 15) (ก3 = 15) (ท4 = 15) (ก5 = 15) (ก, = 75)
ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ ความถ ี ร้อยละ

1. คณะกรรมการการ 

ศกษามีส ่วนร ่วมใน 

การพิจารณาหลักสูตร 

ให้เหมาะลมกับ 

ห้องถิ่นหรอไม่

มีส ่วนร ่วม 5 33.33 7 46.67 8 53.33 8 53.33 9 60.00 37 49.33
ไม่ม ีส ่วนร ่วม 10 66.67 8 53.33 7 46.67 7 46.67 6 40.00 38 50.67

( ก 1 = 5) (ก2 = 7) (ก3 = 8) (ท4 = 8) ( ก 5 = 9) (ท. = 37)
2. ถ ้าม ีการร ่วมพ ิจารณ า 

หล ักส ูตรให ้ 

เหมาะลมก ับห ้องถ ิ่น  

ดำเน ินการอย ่างไร

- ให ้ความเห ็นชอบ 4 80.00 4 57.14 3 37.50 3 37.50 8 88.89 22 59.46

หล ักส ูตรห ้องถ ิ่น 

ท ี่ผ ู้บร ีหารโรงเรียน

นำเสนอ

- ร ่วมประช ุม 3 60.00 2 28.57 3 37.50 5 62.50 3 33.33 16 43.24

พ ิจารณ าก ับคณ ะคร ู 

- ให้ช้อ คิด เห็นแล้ว 4 80.00 1 12.50 2 25.00 7 77.78 14 37.84

โรงเรียนนำไปจัดทำ
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ตารางที 6 (ต่อ)

ประธาน
ลภาพการปฎํบัตงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำรุมชน ข้าราชการครุ เลขานุการ รวม

(ก1 = 15) (ท2 =15) (ก3 -1 5 ) (ท4 =15) (ท. = 15) (ก1 = 75)
ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร ้อยละ ความถี ร้อยละ

3. คณะกรรมการการ 
สืกษาร่วม'พิจารณา 
หลักสูตรในเร่ืองใค 
บ้าง
- อาชีพในทองถีน
- การอนุร้กษ์ 

ล งแวดลัอม
- ประคมเมอง
-  ภ าษาต ่างประเทศ  

(อ ้งก เ]ษ ,จนกลาง)

- -  ค ุณธรรม 1 

จริยธรรม

4. คณะกรรมการการ  

ส ืกษามความค ิด เห ิน  

ต ่อเน ึ๋อหาว ิชาท ึ่

(ก! = 5) (ท2 = 7) (ก3 = 8) (ก4 = 8) (ก5 = 9) (ก! = 37)

3 60.00 5 71.43 6 75.00 8 100.00 7 77.78 29 78.38
- - 1 14.29 3 37.50 4 50.00 3 33.33 11 29.73

3 60.00 1 14.29 - - 3 37.50 3 33.33 10 27.03
- - 3 42.86 1 12.50 2 25.00 2 22.22 8 21.62

- - - - 1 12.50 1 12.50 1 11.11 3 8.11

(ท. = 15) (ท2 15) (ก3 = 15) (ก4 = 15) (ก5 = 15) (ท! = 75)

กาหนดในป ็จจ ุบ ัน  

ควรเน ้นอะใร

เน ้นจริยธรรม 7 46 .6 7 8 53 .33

ภาษาต ่างประเทศ 6 40 .0 0 9 60 .0 0

และคอมพ ิวเตอร ์

ควรเน ้นการ 'รก 6 4 0 .0 0 6 40 .0 0

‘รกอาช ีพ

8 53 .3 3 8 53 .3 3 6 4 0 .0 0 37 49 .3 3

5 33 .3 3 7 46 .6 7 8 53 .3 3 35 46 .67

6 40 .0 0 6 4 0 .0 0 4 26 .67 28 37 .3 3
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จากคารางท่ี 6 การมีส่วนร่วมในการพิจารณาหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน
เม่ือพิจารณาในภาพรวมผู้ให้ลัมภาษณ์คณะก?รมการการศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาหลักสูตรให้ 
เหมาะสมกับท้องถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 49.33 และไมมี่ส่วนร่วม คิดเป็นร้อยละ 50.67

การมีส่วนร่วมพิจารณาหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่นดำเนินการอย่างไรเมื่อ 
พิจารณาในภาพรวมพบว่า มีส่วนร่วมโดยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรท้องถ่ินท่ีผู้บริหาร โรงเรียน
นำเสนอมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 59.46 รองลงมา เข้าร่วมประชุมพิจารณากับคณะครู คิดเป็น 
ร้อยละ 43.24 เม่ือพิจารณาจำนนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า กัดยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรท้องถ่ินท่ีผู้บรีหารโรงเรียนนำเสนอและให้ 
ข้อคิดเห็นแล้วโรงเรียนนำไปจัดทำ มากท่ีลุดและมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 80.00 กลุ่มผู้
ทรงคุณวุฒิและกลุ่มเลขานุการระบุว่า มีส่วนร่วมโดยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรท้องถ่ินท่ีผู้บริหาร 
โรงเรียนนำเสนอ คิดเป็น ร้อยละ 57.14 และร้อยละ 88.89 ตามลำดับ กลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่า 
มีส่วนร่วมโดยการร่วมประชุมพิจารณากับคณะครูและให้ความเห็นชอบหลักสูตรท้องถ่ินท่ีผู้บริหารนำ 
เสนอมากท่ีลุดเป็นจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 37.50 กลุ่มข้าราชกา?ครูระบุว่า มีส่วนร่วมโดย 
การร่วมประชุมพิจารณากับคณะครูมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 62.50 รองลงมา กลุ่มประธาน
กรรมการและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า มีส่วนร่วมโดยการเข้าร่วมประชุมกับคณะครู คิดเป็นร้อยละ 
60.00และ ร้อยละ 28.57 ตามลำดับ กลุ่มผู้นำชุมชนและกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า มีส่วนร่วมโดยกา?ให้ 
ข้อคิดเห็นแล้ว โรงเรียนนำไปจัดท่า คิดเป็น ร้อยละ 12.5011ละ ร้อยละ 77.78 ตามลำดับ กลุ่ม
ข้าราชการครู ระบุว่า มีส่วนร่วมโดยการให้ความเห็นชอบหลักสูตรท้องถ่ินท่ีผู้บริหารนำเสนอ
คิดเป็นร้อยละ 37.50

คณะกร?มการกา?ศึกษาร่วมพิจารณาหลักสูตรในเร่ืองใด พิจารณาใVเภาพรวม
คณะกรรมการการศึกษาร่วมพิจารณาหลักสูตรเก่ียวกับอาชีพในท้องถ่ินมากท่ีสุด คิดเป็น ร้อยละ
78.38 รองลงมาเป็นหลักสูตรประชาคมเมือง คิดเป็นร้อยละ 27.03 เม่ือพิจารณาจำแนก
รายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ ระบุว่า ร่วมพิจารณาหลักสูตรในเร่ืองอาชีพในท้องถ่ิน
มากท่ีสุดและหลักสูตรประชาคมเมืองมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็น ร้อยละ 60.00 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่ม 
ผู้นำชุมชน กลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ร่วมพิจารณาหลักสูตรเก่ียวกับอาชีพใน 
ท้องถ่ินมาก ท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 71.43 , ร้อยละ 75.00 1 ร้อยละ 100.00 และร้อยละ 
77.78 ตามลำดับ รองลงมา กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า ร่วมพิจารณาหลักสูตรภาษาต่างประเทศ คิด 
เป็นร้อยละ42.88 กลุ่มผูนำชุมชนและกลุ่มข้าราชกา?ครู ระบุว่า ร่วมพิจารณาหลักสูตรการอนุร้กษ์
ส่ิงแวดล้อม คิดเป็นร้อยละ 37.50และ 50.00 ตามลำดับ ส่วนกลุ่มเลขานุการ ระบุว่าร่วมพิจารณา 
หลักสูตรประชาคมเมืองและการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 33.33
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ความคิดเห็นต่อเน้ือหาวิชาท่ีกำหนดในป๋จจุปัน จากข้อมูลในภาพรวมพบว่า ควร 
เน้นจริยธรรมมากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 49.33 รองลงมาเป็นภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์
คิดเป็นร้อยละ 46.67 เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้นำ 
ชุมชน กลุ่มข้าราชการครู มความสอดคล้อง'ในภาพรวม'ว่า ควรเน้นจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ
46.67 1 ร้อยละ 53.33 และร้อยละ 53.33 ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มเลขานุการ 
ระบุว่าควรเน้นเร่ืองภาษาต่างประเทศและคอมพิวเตอร์มากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 และ 53.33 
ตามลำดับ รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ ระบุว่าควรเน้นการบกอาชีพและภาษาต่างประเทศเป็น 
จำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 40.00 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า ควรเน้นจริยธรรม คิดเป็นร้อยละ
53.33 กลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่า ควรเน้นการบกอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 40.00 กลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า 
ควรเน้นภาษาต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 46.67 และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ควรเน้นจริยธรรม 
คิดเป็นร้อยละ40.00
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ตารางที 7 แสดงความถ่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้ส์'มภาษณ์ เก่ียวกับการพิจารณาเสนอแนะ

การแต่งต้ังคณะกรรมการท่ี!]รกษาโรงเรียนตามความเหมาะสม จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของ
คณะกรรมการการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา ส์งกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน
สภาพการปริ)บ้ติงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำรุมฃน ข้าราขการครุ เลขานุการ รวม

(ก , = 15) (ก2 = 15) (ท3 = 15) (ก4 = 15) (ท5 = 15) (ก1 = 75)
ความน ร้อยละ ความถ ร้อยละ «วามถ ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

1. มการเสนอแนะการ 
แต่งตังคณะกร?มการ 
ท![รกษาหรอไม่
- มีการเสนอ 9 60.00 9 60.00 8 53.33 9 60.00 11 73.33 46 61.33
- ไม่มีการเสนอ 6 40.00 6 40.00 7 46.67 6 40.00 4 26.67 29 38.67

2. การแต่งตังคณะ
กรรมการทีปรีกษา 

โรงเรียนมีเหตุผล
อะไร
- เป็นผู้เขียวขาญ 

เฉพาะกิจทีโรงเรียน 
ต้องการความ 
ช่วยเหลือ

- เป็นบุคคลสำคัญ 
แต่ไม่ลามารถร่วม 
ในคณะกรรมทาร
การติกษา

- ให้เกิยรติผู้ทรง 
คุณวุฒิ'ไน'พนที

- แต่งตังให้เป็นไป 
ตามระเบียบที

(ท, = 9)

4 44.44

2 22.22

3 33.33

(ท, = 9)

5 55.56

5 55.56

4 44.44

(ก3 = 8)

3 37.50

5 62.50

4 50.00

2 25.00

(ก, = 9)

5 55.56

4 44.44

3 33.33

2 22.22

(ท5 = 11)

6 54.55

4 36.36

4 36.36

1 9.09

(ก, = 46)

23 50.00

21 45.65

18 39.13

5 10.87

กาหนด
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ดารางที 7 (ต่อ)

ลภาพการปฎิบ้ติงาน
ประธาน 
กรรมการ 
(ท, = 15) 

ความถ่ี ร้อยละ

ผู้ทรงคุณชุฒิ

(ท2=15) 
ความถ่ี ร้อยละ

ผู้นำชุมชน

(ก3=15) 
ความถ่ี ร้อยละ

ข้าราชการค2

(ท4=15)
ความถ่ี ร้อยละ

เลขา'4ภาร

(ท5=15) 
ความถ่ี ร้อยละ

รวม

(ก,= 75) 
ความถ่ี ร้อยละ

3. คณะกรรมการท่ี 
ปรึกษาโรงเรียน 
มีบทบาทอย่างไร

(ท, = 9) (ก2 = 9) (ก3 = 8) (ท4 = 9) (ท5=11) (ก, = 46)

- ให้คำปรึกษากับ 
คณะกรรมการ 
การคํกษา

3 33.33 8 88.89 7 87.50 7 77.78 8 72.73 33 71.74

- เข้าร่วมประชุมใน 
คณะกรรมการ 
การคํกษา

6 66.67 6 66.67 7 87.50 7 77.78 5 45.45 31 67.39

- ให้คำปรึกษากับ 4 44.44 5 55.56 4 50.00 5 55.56 8 72.73 26 56.52
ผู้บริหารโรงเรียน

4. การเลน0แต่งฝัง 
คโนะกรรมการท่ี 
ปรึกษาดำเนินภาร 
อย่างไร
- กรรมการการคํกษา 5 

เลนอรายช่ึอในท่ี 
ประชุม

- ประธานเลนอให้ 3 
ผู้บริหารโรงเรียน 
ดำเนินการ

- ผู้บริหารโรงเรียน 4 
เลนอในท่ีประชุมฯ

55.56 5 55.56 7 87.50 9 100.00 7 63.64 33 71.74

33.33 4 44.44 4 50.00 6 66.67 8 72.73 25 54.35

44.44 5 55.56 5 62.50 6 66.67 5 45.45 25 54.35
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ตารางที่ 7 (ต่อ)

ประธาน ผู้ทรงคุณๅฒิ ผ ู ้ น ำ ชุมชน ข้าราชการค2 เลขานุการ รวม
สภาพการปฎิบต ิ งาน กรรมการ

(ท, =  15) CoIICM (ท3 = 15) น
2II (ท5=15) (ก,= 75)

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ
5. ท้าไม่ม ี การนต่งต้ัง (ก, =  9) (ก2  =  9) (ก3  =  8) (ก4  =  9) (ก5 = 11) (ก,=  46)

คณะกรรมการ
ท ี ่ ปรกษาเป็นเพราะ 
เหตุใด

-  ม ี คณะกรรมการ 5 83.33 2 33.33 5 71.43 3 50.00 4 100.00 19 65.52
การศึกษาก ็

เพียงพอแล้ว
-  ไม่ม ี ความจ ำ เป็น 1 16.67 4 66.67 2 28.57 3 50.00 10 34.48

จากตาทงที่ 7 กา?พิจารณาเสนอแนะกา?นต่งต้ังคณะกรรมการท่ี!]รกษาโรงเรียน 
เม่ีอพิจารณาในภาพรวมพบว่า มีกา?เสนอแนะการแต่งต้ังท่ีปรกษาโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 61.33 
และไม่มีการเลนอ คิดเป็นร้อยละ 38.67 เม่ีอพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า ทุกกลุ่มผู้ให้
สัมภาษณ์มีความสอดคล้องในกาพ?วม คิอ มีการเสนอแนะกา?แต่งต้ังท่ีปรกษาโรงเรียนมากกว่า 
ไม่มีกา?เสนอฯ คิดเป็นร้อยละ 60.00 , ร้อยละ 60.00 1 ร้อยละ 53.33 1 ร้อยละ 60.00 
และร้อยละ 73.33 ตามลำดับ

เหตุผลในการเสนอแนะแต่งต้ังกรรมการท่ีปรกษาโรงเรียน เม่ีอพิจารณาในภาพรวม 
พบว่า การเสนอแนะแต่งต้ังกรรมการท่ีปรกษาฯ ส่วนใหญ่เพราะเป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะกจท่ีโรงเรียน 
ตองการความช่วยเหลือ คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา เพราะเป็นบุคคลลำดัญแต่ไม่ลามารถ 
เข้าร่วมในคณะกรรมการการศึกษา เม่ึอพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ
กลุ่มข้าราชการคร และกลุ่มเลขานุการ มีความลอดคล้องในภาพรวม เหตุผลเพราะเป็นผู้เช่ียวชาญ 
เฉพาะกิจท่ี'โรงเรียนต้องการความช่วยเหลือมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 44.44 1 ร้อยละ 55.56 และ 
ร้อยละ 54.55 กลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิระบุว่า เป็นบุคคลลำดัญแต่ไม่สามารถเข้าร่วมในคณะกรรมการ



ตนฉบบ หนาขาดหาย
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72.73 รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า ประธานเสนอให้ผู้บริหาร 
โรงเรียนดำเนินการ คิดเป็นรอยละ 33.33 และ ร้อยละ 44.44 ตามลำดับ กลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่าผู้ 
บริหารโรงเรียนเสนอในท่ีประชุม คิดเป็นร้อยละ62.50 กลุ่มช้าราชการครู ระบุว่า ประธานเสนอให้ผู้ 
บริหารโรงเรียนดำเนินการและผู้บริหารโรงเรียนเสนอในท่ีประชุม กลุ่มเลขานุการระบุว่า กรรมการ
กา?คิกษาเลนอรายช่ือในท่ีประชุม คิดเป็นร้อยละ 63.64

ในกรณีท่ีไม่มีการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปริกษาในภาพรวม พบว่า เพราะมี 
คณะกร?มกา?การคิกษาก็เพียงพอแล้ว คิดเป็นร้อยละ 65 .5 2  และไม่มีความจำเป็น คิดเป็นร้อยละ
34 .48  เม่ือพี'จารณาจำแนกรายกลุ่มมีความลอดคล้องกบภาพรวม ในกลุ่มประธานก?รมการ กลุ่ม 
ผู้นำชุมชน กลุ่มช้าราชการครู และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่ามีคณะกรรมการการคิกษาก็เพียงพอแล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 83 .33  , ร้อยละ 71 .4 3  1 ร้อยละ 50 .0 0  และร้อยละ 100 .0 0  ตามลำด ับ  

ส่วนกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิระบุเหตุผลท่ีไม่มีการเสนอแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรกษา เพราะยงไม่มีความ 
จำเป็นคิดเป็นร้อยละ 66 .6 7  รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้นำชุมชนและกลุ่มช้าราชการครู 
ระบุว่า ไม่มีความจำเป็น คิดเป็นร้อยละ1 6 .17 . ร้อยละ 28 .5 7  และร้อยละ 50 .00  ตามลำดับ กลุ่มผู้ 
ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า มีคณะกร?มการการคิกษาก็เพียงพอแล้ว คิดเป็นร้อยละ 33.33



ตารางที 8 แสดงความถ่ีและค่าร้อยละซองกรรมการการสืกษา ท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับการแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการเพ่ีอปฎบ้ตตามหน้าท่ี จำแนกตามกรุ่มตัวแทนของคณะกรรมการ
การสืกษา โรงเรียนประถมสืกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน
สภาพการป/)บิตงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณจุฟ้ ผู้นำรุมซน ข้าราซการครุ เลขานุการ รวม

(ก1 = 15) (ท2 = 15) (ท3 = 15) (ก4 = 15) (ก5 = 15) (ท, = 75)
ความท ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ ความถี ร้อยละ

1. มีการแต่งตงคณะ 
อนุกรรมการเพี่อ 

ปฏิบัติหนำที่ตาม 

โครงการหรีอ

กิจกรรมหรืองาน 

ที่กำหนคหรือไม่

-  ม ีการแต ่งตง 6 4 0 .0 0 6 40 .0 0

- ไม ่ม ีการแต ่งต ั้ง 9 60 .0 0 9 60 .0 0

ท้ามี คณะอน ุกรรม (ก, =  6) (ก. = 6)

การท ี่แต ่งต ั้งปฏ ิบ ัต ิ 

งานในเร ึ่องใดบ ้าง

- อาคารสกานท ี่และ 4 66 .6 7 4 66 .67

สงแวดล ้อม

- ความล ้มพ ้นธ ์ 5 83 .3 3 4 66 .6 7

ระหว ่างโรงเร ืยน

กับรุม'ซน

-  ก ิจการน ักเร ืยน 5 83 .3 3 4 66 .67

- ธ ุรการ การเง ิน 4 66 .6 7 4 66 .6 7

- ว ิชาการ 4 66 .6 7 4 66 .67

- บ ุคลากร 4 66 .6 7 4 66 .67

4 26.67 6 40.00 6 40.00 28 37.33
11 73.33 9 60.00 9 60.00 47 62.67

(ก3 = 4) (ก, = 6) (ก, = 6) (ท, = 28)

3 75.00 5 83.33 4 66.67 20 71.43

3 75.00 4 66.67 4 66.67 20 71.43

3 75.00 3 50.00 4 66.67 19 67.86
3 75.00 2 33.33 3 50.00 16 57.14
- - 3 50.00 4 66.67 15 53.57
_ _ _ _ 3 50.00 11 39.29



ตารางที 8 (ต่อ)
72

ประธาน ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำชุมชน ข้าราชการครุ เลขานุการ รวม
สภาพการปฎบ้ติงาน กรรมการ

(ท, = 15) (ท2 =15) (ก3=15) (ท4=15) (ท5= 15) (ท, = 75)
ความท่ี รอย«ะ ความท่ี ร้อยสะ ความท่ี ร้อยสะ ความท่ี ร้อยละ ความท่ี ร้อยละ ความท่ี ร้อยธ

3. ล้าใม่มีการแต่งต้ังฯ (ก, = 9) (ก2 = 9) (ท3 =11) (ท4 = 9) (ท5 = 9) ร II

เป็นเพราะเหตุใด
ไม่มีความจำเป็น 5 55.56 5 55.56 6 54.55 2 22.22 6 66.67 24 51.0
ภาระงานปัจจุบัน 4 44.44 4 44.44 5 45.45 7 77.78 3 33.33 23 48.9
ยังมีน้อย

จากตารางท่ี 8 การแต่งต้ังอนุกรรมการเพ่ีอปฏิบัติหน้าท่ีจากการพิจารณาในภาพรวม 
พบว่า มีการแต่งตงอนุกรรมการฯ คิดเป็นร้อยละ 37.33 และไม่มีการแต่งตง คิดเป็นร้อยละ 62.67 

การปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ เม่ือพิจารณา'ในภาพรวมพบ'ว่า อนุกรรมการท่ี 
แต่งต้ังปฏิบัติงานในด้านอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม และความล้มพ้นธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 71.43 รองลงมาเป็นด้านกิจการนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.86 เม่ือ 
พิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการระบุว่า ปฏิบัติงานด้านกิจการนักเรียนและ
ความล้มพ้นธ์กับชุมชนมากท่ีลุดและมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 83.33 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิระบุว่า 
ปฏิบัติงานวิชาการ งานอาคารลถานท่ีและส่ิงแวดล้อม งานธุรการ การเงิน งานบุคลากร งานกิจการ 
นักเรียนและงานความล้มพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 66.67 กลุ่ม 
ผู้นำชุมชนระบุว่า ปฏิบัติงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม งานธุรการกา?เงิน งานกิจการนักเรียน 
และงานความล้มพันธ์ชุมชน มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 75.00 กลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า 
ปฏิบัติงานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมมากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 83.3 และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า 
ปฏิบัติงานวิชาการ งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อม งานกิจการนักเรียนและงานความล้มพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมากท่ีลุด และมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมา กลุ่ม
ประธานกรรมการ ระบุว่า อนุกรรมการท่ีแต่งต้ังปฏิบัติงาน ในงานวิชาการ งานอาคารสถานท ี่และส่ิง 
แวดล้อม งานธุรการการเงินและงานบุคลากร มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 66.67
กลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า ปฏิบัติงานความล้มพันธ์ระหว่างโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 66.67
กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า แต่งต้ังปฏิบัติงานธุรการ การเงินและงานบุคลากร มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็น 
ร้อยละ 50.00



ในกรณีท่ีไม่มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการฯ เม่ึอพิจารณาในภาพรวม ผู้ให้
สัมภาษณ์ระบุว่า ภาระงานป๋จจุบันบังมีน้อย คิดเป็1บัอยละ 48.94 นละไม่มีความจำเป็น คิดเป็น 
ร้อยละ 51.06 เม่ีอพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณๅฒิ
กลุ่มผู้นำชุมชน และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่าไม่มีความจำเป็น คิดเป็นร้อยละ 55.56 1 ร้อยละ
55.66 1 ร้อยละ 54.55 และ 66.67 ตามลาคับ กลุ่มข้าราชการค£ระบุว่าภาระงานในป๋จจบันบัง 
มีน้อย คิดเป็นร้อยละ 77.78



ป ระธาน

สภาพการปฏ ิบ ้ตงาน กรรมการ ผู้ทรงคุณ'รุ»J ผ ู้นำช ุมชน ข ้าราชการครุ เสชาน ุการ รวม

(ท1 = 15) (ก2 =15) (ก3 = 15) (ท4 = 15) (ก5 = 15) (ก1 = 75)
ความท ี่ รอยละ ความท ี่ ร ้อยละ ความท ี่ ร ้อยละ ความที่ ร ้อยละ ความท ี่ ร ้อยละ ความที่ ร ้อยละ

1. ผู้บริหารโรงเรียนเคย 
มอบหมายอำนาจ 
หน้าทีให้คณะ 
กรรมการการศึกษา 
ปฏิบัติหรือไม่
- เคย
- ไม่เคย

2. ถ้าเคย ผู้บริหาร 
โรงเรียนมอบหมาย 
หน้าทีในเ'รองไดบ้าง

- การจัดประชุม 
ผู้ปกครอง

- การตรวจเยี่ยม 
ห้องเรียน

- การตรวจสอบการ 
บริหารโรงเรียน

3. คณะกรรมการไข้ 
อำนาจหน้าทีทีได ้
รับมอบหมายหรือไม่

- ใช้ 
- ไม่ใช้
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ตารางท ี 9 แสดงความถ่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ ์ เก่ียวกับการมีอำนาจหน้าท่ีอ่ึน
ตามท่ีผู้บริหารโรงเรียนมอบหมาย จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

9 60 .00 9 60 .00 11 73.33 10 66.67 10 66.67 49 65.33
6 40 .00 6 40 .00 4 26.67 5 33.33 5 33.33 26 34.67

(ก, = 9) (ก2 = 9) (ก3 := 11) (ก4 := 10) (ก5 := 10) (ก, = 49)

6 66.67 6 66.67 7 63.64 10 100.00 8 80.00 37 75.51

6 66.67 3 33.33 4 36.36 5 50.00 8 80.00 26 53.06

A
\ 11.11 1 11.11 1 ร.09 1 10.00 1 10.00 5 10.20

(ก ,=9 ) (ก2 = 9) (ก3 =11) (ท4 =10) (ท5 =10) (ก, = 49)

5 55.56 6 66.67 9 81.82 9 90.00 6 60.00 35 71.43
4 44.44 3 33.33 2 18.18 1 10.00 4 40.00 14 28.57



7 5

ตารางที 9 (ต่อ)

สภาพการปฏิบัติงาน
ประธาน
กรรมการ
(ท, = 15) 

ความถ ร้อยละ

ผู้ทรงคุณวุฒิ
(ก2 -1 5 )  

ความถ ร้อยละ

ผู้นำรุมซน
(ก3  = 15) 

ความถี ร้อยละ

ข้าราชการครู
(ก4 = 15) 

ความถี ร้อยละ

เลชานุการ
(ก5 =15) 

ความถี ร้อยละ

รวม
(ท, = 75) 

ความถี ร้อยละ

4. การใช้อำนาจหน้าท่ี 
ทีใด้รบมอบหมาย 
กระทำอย่างโร

ร II (ท2 = 6) (ก3  = 9)
รIIท3

(ท5 = 6) (ก1 = 35)

- วางแผนร่วมกัน 
ก่อนปฏิบัติ

5 100.00 6 100.00 6 66 .67 9 100.00 5 83 .33 31 88 .57

- ตามความต้องการ 
ของคณะกรรมการ 
แต่ละคน

4 80.00 3 50.00 2 22 .22 3 33.33 4 66 .67 16 45.71

- ตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของ 

.โรงเรียน

2 40.00 2 33.33 2 33 .33 6 17.14

จากตารางท่ี 9 การมีอำนาจหน้าท่ีตามท่ีผู้บรหา?โรงเรียนมอบหมาย เม่ือพิจารณา 
มาในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารโรงรียนเคยมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการการศึกษา
ปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ 65.33 และไม่เคยมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ 34.67

งานท่ีผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายแก่คณะกรรมการกา?ศึกษา เม่ือพิจารณาจากภาพ 
รวมพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายอำนาจหน้าท่ี เร่ืองการจัดประชุมผู้ปกครองมากท่ีสุด
คิดเป็นร้อยละ 75.51 รองลงมาเป็นเรืองการตรวจเย่ียมห้องเรียน คิดเป็นร้อยละ 53.06 เม่ือ 
พิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ ระบุว่า เป็นเร่ืองการตรวจเย่ียมห้อง 
เรียน และการจัดประชุมผู้ปกครองมากท่ีสุด และมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 66.67
กลุ่มผู้ทรง คุณวุฒิ กลุ่มผู้นำชุมขน และกลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า เป็นเร่ืองการจัดประชุม
ผู้ปกครองมากท่ีสุด คิดเป็น ร้อยละ 66.67 1 ร้อยละ 63.64 และ ร้อยละ 100.00 ตามลำดับ 
กลุ่มเลขานุการระบุว่าเป็นเร่ืองกา?ตรวจเย่ียมห้องเรียน และการจัดประชุมผู้ปกครองมากท่ีสุด
และมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ ระบุว่า เป็นการ
ตรวจสอบการบริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 11.11 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มข้าราชการครู



ระบุว่า เป็นการตรวจเย่ียมห้องเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.333 1 ร้อยละ 36.36 1 นละร้อยละ 50.00 
ตามลำดับ กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า เป็นการตรวจลอบการบริหารโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 10.00

การใช้อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า กรรมการการ 
ศึกษา ส่วนใหญ่ได้ใช้อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ 71.43 นละไม,ได้ใช้ คิดเป็น 
ร้อยละ 28.57ฌ่ึอพิจารณาจำนนกรายกลุ่ม พบว่าทุกกลุ่มมีความสอดคล้องกับภาพรวม ส่วนใหญ่ 
ใช้อำนาจท่ีได้รับมอบหมาย คิดเป็นร้อยละ 55.56 1 66.67 , 81.82 1 90.00นละ 60.00 ตามลำดับ 
และไม่ได้ใช้ คิดเป็นร้อยละ 44.44 , ร้อยละ 33.33 1ร้อยละ 18.18 , ร้อยละ 10.00และ ร้อยละ 
40.00 ตามลำดับ

ลักษณะการใช้อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารโรง เรียน เม่ือพิจารณาใน
ภาพรวม พบว่า มีการวางแผนร่วมกันก่อนปฎิบ้ติมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 88.57 รองลงมา 
กระทำตามความต้องการของกร?มการแต่ละคน คิดเป็นร้อยละ 45.71 เม่ือพิจารณาจำแนก
รายกลุ่ม พบว่าทุกกลุ่มมีความลอดคล้องกับภาพรวม คือ มีการวางแผนร่วมกันก่อนปฎิปัติมาก 
ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100.00 , ร้อยละ 100.00 , ร้อยละ 66.67 1 ร้อยละ 100.00Uละร้อยละ 83.33 
ตามลำดับ รองลงมาทุกกลุ่มระบุว่า การใช้อำนาจหน้าท่ีเป็นไปตามความต้องการของกรรมการ 
แต่ละคน คิดเป็นร้อยละ 80.00 1 ร้อยละ 50.00 1 ร้อยละ 22 .22  1 ร้อยละ 33.33 และร้อยละ 
66.67 ตามลำดับ

ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัญหาการปฎิบ้ติงานฃองคณะกรรมการการศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษา ลังกัดกรุงเทพมหานครดังตารางที่ 10- 25
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ตารางที 10 แลดงความถ่ีและค่าร้อยละของกร?มการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับปัญหาการให้ 

คำปรกษาแนะนำในการพัฒนาโรงเรียน จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการ 
กา?ศึกษา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ป ระธาน ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ผู ้ นำช ุมชน ข ้าราชการคร ู เลขาน ุการ รวม

ป ัญ หาการปฏ ิบ ้ตงาน กรรมการ

(ท, =  15) (ก2 = 15) ( ก 3 ะ= 15) ( ก 4 := 15) ( ก 5 =  15) (ท, = 75)

ความท ี่ ร ้อยละ ความท ี่ ร ้อยละ ความท ี่ ร ้อยละ ความที่ ร ้อยละ «วามท ี่ ร ้อยละ «วามที่ ร ้อยละ

การให ้คำปร ึกษาแนะนำ

ในการพ ัฒ นาโรงเร ียน

ม ีป ัญ หา 4 26.67 6 40.00 7 46.67 8 53.33 10 66.67 35 46.67

ใม,ม ี ,ป ัญหา 11 73.33 9 60.00 8 53.33 7 46.67 5 33.33 40 53.33

ป ัญ หา คือ ปรกษา 

แนะนำในการพ ัฒ นา 

โรงเรียนม ีอะไรบ ้าง

(ก, =  4) (ท2 =  6) (ท3 =  7) ( ก 4 =  8) ( ก 5 =  10) ( ท 1 = 35)

กรรมการการ 2 50.00 5 83.33 7 100.00 8 "00.00 10 100.00 30 85.71

คืกษาท ุกคนม ี  

ภาระหน้าท ี่ประจำ

ม ีเวลาน ้อย 2 50.00 3 50.00 7 100.00 7 57.90 8 80 .0 0 27 77 .14

ไม'ม ีความถน ัดก ับ 1 25.00 - 6 85.71 - - - - 7 20 .00

การบร ิหารงาน

ของโรงเริยน

(งานวิชาการ)

จากตารางท่ี 10 เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ระบุว่า
บทบาทหน้าท่ีการให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาโรงเรียนไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 53.33 มีปัญหา 
คิดเป็นร้อยละ 46.67 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
กลุ่มผู้นำชุมชน มีความลอดคล้องกับภาพรวม คือ ไม่มีปัญหา เกินร้อยละ 50.00 โดยคิดเป็นร้อยละ
73.33 1 ร้อยละ 60.00 และร้อยละ 53.33 ตามลำดับ ส่วนกลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ 
ระบุว่า มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 53.33 และ 66.67 ตามลำดับ
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ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดใVเภาพรวม คือ กรรมการการศึกษาVIกคนมีภาระหน้าท่ีประจำ คิดเป็น 
ร้อยละ 85.71 รองลงมา คือมีเวลาน้อย คิดเป็นร้อยละ 77.14 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม กลุ่มประธาน 
กรรมการ ระบุว่า กรรมการการศึกษาทุกคนมีภาระหน้าท่ีประจำ และมีเวลาน้อย มี'จำนวนมากท่ีสุด คิดเป็น 
ร้อยละ 50.00 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ ระบุว่ากรรมกา?การศึกษาทุกคน 
มีภาระหน้าท่ีประจำ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 83.33 1 ร้อยละ 100.00และ 100.00 ตามลำดับกลุ่มผู้นำ 
ชุมชน ระบุว่า กรรมการการศึกษาทุกคนมีภาระหน้าท่ีประจำและมีเวลาน้อยมีจำนวนเท่ากัน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการและกลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่า ไม่มีความถนัดใน
การบริหารงาน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และร้อยละ 85.71 ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มข้าราชการครู 
และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ไม่มีความถนัดในการบริหารงาน คิดเป็นร้อยละ 50.00 1 ร้อยละ 57.90 , 
ร้อยละ 80.00 ตามลำดับ ลำหรบวิธีการแก้ปัญหา และผลท่ีได้รับ ปรากฏ ตามตารางที่11



ตารางท่ี 11 แสดงความถ่ีของปัญหา วิธีการแก้ปัญหา และผลท่ีได้รับในการให้คำปรึกษาแนะนำในการพัฒนาโรงเรียน

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลท่ีได้รับ

กรรมการการสืกษาทุกคนมีภารหน้าท่ีประจำ - การประสานงานล่วงหน้า เพ่ือให้ทุกคนจัด - สร้างความพอใจทุกฝ่าย กรรมการ
(30) เวลาว่าง ส่วน'ไหโyให้ความร่วมมีอดํ

- ใช้เอกสารในการลือสารก่อนการประถม และ - ทำให้กรรมการทุกคนได้รับรู้และ
สรูปผลการประชุม และรายงานให้กรรมการ เช้าใจการดำเนินงานในระบบการ
ทุกคนทราบหลังประชุมทุกครั้ง บริหารการ'จัดการสืกษ'าของ 

โรงเรียนดีข้ึนมาก

- มีเวลาน้อย (27) - ใช้การประชุมในวันหยุดราชการพยายามใช้เวลา 
เท่าท่ีจำเป็น

- ไม่มีความถนัดกับการบรึหารงานของโรงเรียน - ดำเนินการเท่าท่ีเป็นไปได้ - การปฎิบ้ติงานมีการพัฒนาขึ้น
(งานวิชาการ) (7) - ผู้บริหาร และคณะครูสร้างความเช้าใจ - นักเรียน1ได้รับการสนับสนุนและ

- จัดหาวิทยากรให้ความรู้
- จัดทำเอกสารแนะนำ

ช่วยเหลือดี
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ตารางทึ๋ 12 แสดงความก่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับปัญหากา?ให้

การสนับลนุนและช่วยเหลือโรงเรียน จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมกา?การศึกษา 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ป ระธาน ผู้ทรงค ุณวุฒ ผ ู้นำข ุมซน ข ้าราชการคร ู เลขาน ุการ รวม

ป ็ญ หาการปฏ ิบ ัต ิงาน กรรมการ

(ก, = 15) (ก2 = 15) (ก3 = 15) (ท4:= 15) ("5 == 15) (ท1 = 75)

ความก ี่ ร ้อยละ ความก ี่ ร ้อยละ ความก ี่ ร ้อยละ ความก ี่ ร ้อยละ ความก ี่ ร ้อยละ ความก ี่ ร ้อยละ

การให ้การสน ับสน ุน

และช ่วยเหลือโรงเร ียน

ม ีป ัญ หา 5 33.33 3 20.00 6 40.00 7 46.67 6 40.00 27 36.00

ไม ่ม ีป ัญหา 10 66.67 12 80.00 9 60.00 8 53.33 9 60.00 48 64.00

ป ัญ หา คือ (ก, = 5) (ก2 =- 3) (ท3 == 6) (ก4 = 7) ("5 = 6) (ท1 = 29)

ไม ่ม ีเวลา 1 ม ีงาน 5 100.00 3 100.00 6 100.00 7 100.00 6 100.00 27 100.00

ประจำ

ไม ่ทราบฃอบเซต 2 40.00 1 33.33 5 83.33 4 57.14 5 83 .33 17 62.96

ซองบทบาทหน ้าท ี่

ม ีฐานะป านกลาง 2 40.00 3 50 .0 0 3 42.86 3 50 .00 11 40 .7 4

จากตารางท่ี า2 ปัญหาการใช้การลนับลนุนและช่วยเหลือโรงเรียน เม่ือพิจารณาในภาพ 
รวมพบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 64.00 และมีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 36.00 เม่ือ
พิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า ทุกกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์มีความสอดคล้องกับภาพรวม โดยระบุว่าไม่มี
ปัญหาในการให้การสนับลนุนและช่วยเหลือโรงเรียน โดยคิดเป็นร้อยละ 66.67 1 ร้อยละ 80.00 1 ร้อยละ 

60.00 1 ร้อยละ 53.33 และร้อยละ 60.00 ตามลำตับ
ปัญหาท่ีผู้ไห้ล้ม่ภาษณ์ระบุ'ในภาพรวม คือ คณะกรรมการการศึกษาไม่มีเวลาและ

มีงาน ประจำ คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา คือ ไม่ทราบขอบเขตของบทบาทหน้าท่ี คิดเป็น
ร้อยละ 62.96เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า ทุกกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ ระบุปัญหาว่า ไม่มีเวลา, 
มีงานประจำ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทุกกลุ่ม รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการระบุว่า ไม่ทราบ 
ขอบเขตของบทบาทหน้าท่ีและมีฐานะปานกลาง เป็นจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 40.00 กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มข้าราชการครูและกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ไม่ทราบขอบเขตของบทบาท 
หน้าท่ี คิดเป็นร้อยละ 33.33 1 ร้อยละ 83.33 1 ร้อยละ 57.14 และร้อยละ 83.33 ลำหร้ปวิธีการแก้ปัญหา 
และผลท่ีได้รับ ปรากฎตามตารางท่ี 13



ตารางที 13 แสดงความถ่ีของปัญหา วิธีการแท้ปัญหา และผลท่ีได้รับในการให้การสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียน

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลท่ีได้รับ

- ไม่มีเวลา เพราะมีงานประจำ (27) - ใซ้เอกสาร 1 บุคลากรในโรงเรียน และ 
กรรมการการดีกษาผู้อ่ืนเป็นผู้ประสานงาน

- นักเรียนได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือด้

- ไม่ทราบขอบเขตของบทบาทหน้าท่ี (17) - ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความเข้าใจ พร้อมมี 
เอกสารดู่มือประกอบ

- สร้างความพอใจทุกฝ่าย

- มีฐานะปานกลาง (11) หาแหล่งเงินทุนจากภายนอก และภาคธุรกิจ 
ขอความร่วมมือก้บชุมซน องค์กร และหน่วยงาน 

ส่วนราชการท่ี'ใกล้เคียงสถานดีกษ'า

- สามารถนำผลท่ีได้รับไปพัฒนางานของ 
โรงเรียนได้ผลดี

0ว
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ตารางที 14 แลดงความก่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับ ปัญหาการ 
ประลานงาน ระหว่างโรงเรียน ชุมชม หน่วยงาน ฯลฯ จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของ 
คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ ผ ู้น ำร ุมขน ข ้าราชการคร ู เลขานุการ รวม

ป ัญ หาการปฏ ิบ ัต ิงาน กรรมการ

(ก, = 15) (ก2 = 15) (ก3  := 15) ( ก 4 := 15) (ท5 = 15) ("< = 75
1» J J

ความถ รอยละ ความก ิ รอยละ ความก ิ ร ้อยละ ความก ิ ร ้อยละ ความก ิ ร ้อยละ ความก ิ ร้อ!

การประลานงานระหว ่าง

โรงเร ียน ร ุมขน

หน ่วยงาน ฯลฯ

ม ีป ัญหา 3 20 .00 3 20 .00 2 13.33 4 26 .67 5 33 .33 17 22

ไม ่ม ีป ัญหา 12 80 .00 12 80 .00 13 86 .67 11 73 .33 10 66.67 58 77

ป ัญหา คอ (ก, = 3 ) (ท2 = 3) (ก3 -  2) (ก4 = 4) (ท5 = 5) (ก1 = 17)

ขาดความร ่วมม ีอ 3 100.00 3 100.00 2 100.00 2 50 .00 3 60 .00 13 76

จากร ุมขน

ร ุม ข น ม ีป ัญหายา - - - 2 100.00 2 50 .00 2 40 .00 6 35.

เสพต ิด การตกงาน

เป็น'ช ุม'ขนธุรกิจ - - - - - 1 25 .00 1 20 .00 2 11.

จากตารางท่ี 14 การประลานงานระหว่างโรงเรียน ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชกา?ต่าง'] 
และภาคเอกชน เพ่ือให้โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการให้บริการแก่ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการและการ 
พัฒนาท้องถินนัน เมือพิจารณาในกาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 77.33 ส่วนที, 
มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 22.67 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า ทุกกลุ่มมีความลอดคล้องกับ 
ภาพรวม ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 80.00 , ร้อยละ 80.00 1 ร้อยละ 86.67 1 
ร้อยละ 73.33และร้อยละ 66.67 ตามลำตับ
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ปัญหาท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ระบุในภาพรวม พบว่า ขาดความร่วมมือจากชุมชนมากท่ีสุด
คิดเป็นร้อยละ 76.67 รองลงมา ชุมชนมืปัญหายาเสพติดและกา?ตกงาน คิดเป็นร้อยละ 36.29 เม่ึอ 
พิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการและกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ระบุว่า ขาดความ
ร่วมมือจากชุมขน คิดเป็นร้อยละ 100.00 กลุ่มผู้นำชุมชนและกลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า ขาดความร่วม 
มือจากชุมชนและชุมขVเมืปัญหายาเสพติดและการตกงาน มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 100.00และ 
ร้อยละ 50.00 กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ขาดความร่วมมือจากชุมชนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60.00 
รองลงมา ชุมชนมืป๋ญหายาเสพติดและการตกงาน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ลำหรับวิธีการแก้ปัญหา 
และผลท่ีได้รับ ปรากฎตามตารางท่ี 15



ตารางที 15 แสดงความถีของปัญหา วิธีการแก้ปัญหา และผลท่ีได้รับในการประสานงานระหว่างโรงเรียน ชุมขน หน่วยงาน ส่วนราขการต่าง ๆ
และภาคเอกขน เพ่ือให้โรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการบริการแก่ชุมชน หน่วยงาน ส่วนราชการ และการพัฒนาท้องถ่ินน้ัน

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลท่ีได้รับ

- ขาดความร่วมมือจากชุมซน (13) - ประซาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ - ได้รับความร่วมมือจากชุมชนเพื่มฃื้น

- ชุมขนมีปัญหายาเสพติด การตกงาน (6) - เน้นให้ส่วนราชการสนใจเร่ืองการสัดการสืกษา 
ก่อน

- สัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน 
และชุมชนและหน่วยราชการ

- เป็นชุมขนธุรกิจ (2) - ขอความร่วมมือ และพยายามให้ภาคธุรกิจเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

00
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ตารๆ*ท 16 แสดงความถี่และค่าร้อยละของกรรมการการสืกษาที่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ ปัญหาการม 
ส่วนร่วมในการสัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการ 
การสืกษาโรงเรียนประถมสืกษา สังกัดกรูงเทพมหานคร

ปัญหาการปฎปตั ิงาน
ประธาน 
กรรมการ 
(ท, =  15) 

ความถ่ี ร้อยละ

ผู้ทรงคุณจุฒิ

(ท2 =  15) 
ความถ่ี ร้อยละ

ผู้นำชุมชน

(ก3 =15) 
ความถ่ี ร้อยละ

ข้าราชการครู

(ท4 = 15) 
ความถ ี ่  ร้อยละ

เลขานุการ

(ก5 = 15) 
ความถ ี ่  ร้อยละ

รวม

(ท, =  75) 
ความถ ี ่  ร้อยละ

การม ีส ่วนร ่วมไนการจ ัด 

ทำแผนพัฒนาโรงเร ียน 

ม ีป ัญหา 4 26.67 3 20.00 7 46.67 6 40.00 9 60.00 29 38.67
ไม ่ม ีป ัญหา 11 73.3 12 80.00 8 53.33 9 60.00 6 40.00 46 61.33

ป ัญ หา คอ IIcT (ท2 =  3) (ท3 =  7) (ท4 =  6) (ท5 =  9) ใ

ไม่เข ้าใจนโยบาย 3 75.00 1 33.33 5 71.43 4 66.67 5 55.56 18 62.07
และแผนพ ัฒนา 

และกระบวนการ 

จ ัดการส ืกษา 

ไม ม่ ีเวลา 1 25.00 2 66.67 4 57.14 4 66.67 3 33 .33 14 48.28
ไม ่ให ้ความร ่วมม ีอ * " - 3 50.00 3 33 .33 6 20.69

จากตารางท่ี 16 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการสัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน เม่ือ 
พิจารณาในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คดเป็นร้อยละ 61.33 และมีปัญหา คิดเป็นร้อย 
ละ 38.67 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่มพบว่า กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้ทรงคุณชุฒ กลุ่มผู้ 
นำ ชุมชน และกลุ่มข้าราชการครู ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 73.33 1 ร้อยละ 80.00 1 
ร้อยละ 53.33 และร้อยละ 60.00 ส่วนกลุ่มเลขานุการ ระบุว่ามีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 60.00



86

ปัญหาท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ระบุ ในภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่ไม่เข้าใจนโยบายและแผน 
พัฒนาและกระบวนการจัดการคืกษา คํดเป็นร้อยละ 62.07 รองลงมา คือ คณะกรรมการการ
คืกษาไม่มเวลา คิดเป็นร้อยละ 48.28 เมื่อพจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกรรมการ 
กลุ่มผู้นำ เๆมชน กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า ใม่เข้าใจนโยบายและแผนพัฒนาและกระบวนการจัดการ
คืกษามาก'ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 75.00 , ร้อยละ 71.43 และ ร้อยละ 55.56 ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรง
คุณจุฒ ระบุว่า ไม่มเวลามากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 และกลุ่มข้าราชการค2 ระบุว่า ไม่เข้าใจ 
นโยบายและแผนพัฒนาและกระบวนการจัดการคืกษาและไม่มเวลา มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 
รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการ กลุ่มผู้นำชุมชน ระบุว่า ไม่มเวลา คิดเป็นร้อยละ 25.00 และ 
ร้อยละ57.14 ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรงคุณจุฒิ ระบุว่า ไม่เข้าใจนโยบายและแผนพัฒนาและกระบวน 
การจัดการคืกษา คิดเป็น ร้อยละ 33.333 กลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า ไม่ให้ความร่วมมือ คิดเป็น 
ร้อยละ 50.00 กลุ่มเลขานุการ ระบุว่า กรรมการการคืกษาไม่มืเวลาและไม่ให้ความร่วมมือมืจำนวน 
เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ลำหร้บวธีการแก้ปัญหาและผลท่ีได้รบ ปรากฏตามตารางท่ี 17



ตารางที 17 แสดงความถ่ีของปัญหา วิธีการแก้ปัญหา และผลที,ใต้รับในการมีส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาโรงเรียน

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลท่ีไต้รับ

- ไม่เข้าใจนโยบาย 
การ'จัดการดีกษ'า

และแผนพัฒนา / กระบวนการ 
(18)

- ประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจ
ผู้บรีหารโรงเรียน และคณะค;?เป็นผู้จัดทำ 
และนำเสนอให้คณะกรรมการทราบเพ่ือ 
แก้ใขปรับปรุง

- กรรมการมีความเข้าใจในนโยบาย 
แผนพัฒนา และกระบวนการจัด 
การดีกษาของโรงเรียนมากช้ีน 

- สามารถให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยขนํ 
ต่อการพัฒนาโรงเรียน

- ไม่มีเวลา (14) - ใช้เอกสารช่วยในการท่ีอสารในกรณีท่ี 
กรรมการมีความจำเป็นไม่สามารถเข้า 
ร่วมประชุมท่ีโรงเรียนไต้

- สามารถที่อสารสร้างความเข้าใจ

- ไม่ให้ความร่วมมือI (6) ต้องใช้ท่ีอกลางช่วยประสาน เช่น บุคคล 
สำค'ญในลายราซการ คหบดีท่ีเป็นท่ีเคารพ 
ศรัทธาหรือบุคคลใกล้ชิด

- ไต้รับความร่วมมีอดีข้ึน

00
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ตารางท 18 แสดงความถี่และคา่ร้อยละของกรรมการการสืกษาที่ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับ ปัญหาการมี 
ส่วนร่วมในการพดารณาหลกสูตรไห้เหมาะสมกบสภาพท้องถี่น จำแนกตามกลุ่มดัวแทน 
ของคณะกรรมการการคิกษาโรงเรยนประถมสืกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน ผู้ทรงคุณจุฒ ผู้นำรุมรน ข้ารารการครุ เลราบุการ รวม
ปัญหาการปฎิบตงาน กรรมการ

นวII (ท2 =  15) <ก 3 := 15) (ก4 =  15) ( V = 15) (ท1 = 75)
ความท ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ «วามถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ

การมส่วนร่วมในการ 
พิจารณาหลักสูตรให้ 
เหมาะสมกับท้องทน 

มีปัญหา 3 20.00 2 13.33 5 33.33 4 26.67 5 33.33 19 25.33
ไม่มีปัญหา 2 80.00 13 86.67 10 66.67 11 73.33 10 66.67 56 74.67

ปัญหา คอ (ท, =  3) (ก2 =  2) ( ก 3 -  5) II3

K -  5) (ท1 = 19)
ไม่เข้าใจการ 2 66.67 - 3 60.00 4 100.00 4 80 .๓ 13 78.95
บรีหารงานวราการ
โดยเฉพาะเร ื่อง

หล ักส ูตร

น ัก เร ียนส ่วนมาก 1 33.33 2 100.00 2 40.00 2 50.00 2 40 .๓ 9 47.37
น ับทอศาสนา

อ ิสลาม

จากตารางท่ี 18 เม่ือพจารณาในภาหรวม พบว่า การมีส่วนร่วมในการพิจารณาหสักสูตรท้องถ่ีน 
ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 76.67 และมีปัญหา คิดเป็น ร้อยละ 25.33 เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม 
พบว่า ทุกกลุ่มมีความลอดคล้องกับภาพรวม ส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 80.00, ร้อยละ 86.67 , 
ร้อยละ 73.33 1 ร้อยละ 66.67 , ร้อยละ 73.33 และร้อยละ 66.67 ตามลำดับ
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ปัญหาที่ผู้ให้ลัมภาษณ์ ระบุ'ใ'นภาพรวม พบว่า ไม่เข้าใจการบริหารงานวิชาการ 
โดยเฉพาะเรื่องหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 78.95 รองลงมา คือ นักเรียนส่านมากนับถือ 
ศาลนาอํสลาม คิดเป็นร้อยละ 47.37 เมื่อพจารณาจำนนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธาน 
กรรมการ กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มข้าราชการค£และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่าไม่ เข้าใจการ 
บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะเรื่องหลักสูตร มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.67 1ร้อยละ
60.00 .ร้อยละ 100.00 นละร้อยละ 80.00 ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรงคุณ'}ฒิ ระบุว่า
นักเริยนลํวVเมาภนับถือศาลนาอลลาม คิดเป็นร้อยละ 100.00 รองลงมา กลุ่มประธาน 
กรรมการ กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มข้าราชการครู และกลุ่มเลขานุการ ระบุว่า นักเริยน
ส่วนมากนับถือศาสนาอิลลาม ลำหริบวิธีแก้ปัญหาและผลที่ได้ริบ ปรากฎตาม
ตารางที่ 19



ตารางทั 19 แสดงความถ่ีของปัญหา วิธีการแก้ปัญหาและผลท่ีได้รับในการมีส่วนร้วมพิจารณาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถ่ิน

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลท่ีได้รับ

ไม่เข้าใจการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะเร่ือง - ลัดประ,ธุมข้ึแจง โดยผู้บริหารโรงเรียน - คณะกรรมการมีความรู้ ความเข้าใจ
หลักสูตร (13) และคณะครู - ในหลักสูตรมากข้ึน

- โรงเรียนเป็นผู้ลัดทำร่างเสนอให้คณะ - กรรมการสืกษามีส่วนร่วมในการ
กรรมการพิจารณา พิจารณาหลักสูตรท้องถิ่น

นักเรียนส่วนมากนบทอศาสนาอิสลาม (9) - ให้คณะกรรมการท่ีเป็นอิสลามเข้ามา - สามารถนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
มีส่วนร่วมในการยกร่างหลักสูตรและ 
กำหนดกิจกรรมในหลักสูตรร่วมกับคณะ 
กรรมการอ่ืน ๆ

ในโรงเรียน

- ใช้หลักสูตรท้องถ่ินของกรูงเทพมหานคร - กรรมการการสืกษ'า มีส่วนร่วมในการ
เป็นหลัก และปรับบางส่วนให้เข้ากับสภาพ 
ท้องถ่ิน ซึ่งลามารถนำหลักศาสนาอิสลาม 
มาปรับใช้ให้เหมาะสมได้

พิจารณาหลักสูตรท้องถิ่น
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ตารางท ี 20 แสดงความก่ีและค่าร้อยละของกรรมการการสืกษาท่ีให้สัมภาษณ์เก่ียวกับ ปัญหาการพิจารณา
เสนอแนะการแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีปรกษๆโรงเรียนตามความเหมาะสม จำแนกตามกลุ่ม
ตัวแทนของคณะกรรมการการสืกษาโรงเรียนประถมสืกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ ผ ู้นำร ุมซน ข ้าราชการคร ุ เลขาน ุการ รวม

ป ัญ หาการปฎ ิป ัต งาน กรรมการ

(ท, = 15) (ท2 =15) (ก3 = 15) ( ก 4 := 15) (ก5 :: 15) (ก1 = 75)

ความถ ี่ รอยละ ความถ ี่ ร ้อยละ ความถ ี่ ร ้อยละ ความถ ี่ ร ้อยละ ความถ ี่ ร ้อยละ «วามถ ี่ ร ้อย!

การพจารณ าเสนอแนะ

การแต ่งต ังคณ ะ

กรรมการท ี่ปร ืกษา 

ม ีป ัญ หา 1 6.67 1 6.67 4 26.67 4 26.67 5 33.33 15 20 . C

ไม ่ม ีป ัญ หา 14 93.33 14 93.33 11 73.33 11 73.33 10 66.67 60 8 0 .โ

ป ัญ หา คอ (ท, = 1) (ท2 =1) (ก3 = 4) ( ก 4 = 4) (ก5 = 5) (ก1 = 15)

การสรรหาผ ู้ทรง 1 100.00 1 100.00 4 100.00 4 100.00 5 100 .00 15 100.1

ค ุณ ว ุฒ ิ

ผ ู้เช ี่ยวฃาญจะม ี 1 100.00 1 100.00 - 3 75.00 3 60 .0 0 8 53 .2

งานประจำไม ่ม ี

เวลา

จากตารางที 20 เม ี่อพ ิจารณาในภาพรวม พบว่า การพิจารณาเสนอ 
แนะการแต่งตํ๋งคณะกรรมการทีปรึกษาโรงเรียนตามความเหมาะสม ผู้ไห้ส้มภาษณ์ส่วน 
ใหญ ่ ระบุว่า ไม่ม ีป ัญหา คิดเป็น ร้อยละ 80.00 และมีป ัญหา คิดเป ็นร้อยละ 20.00
เม ี่อพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม ทุกกลุ่มมีความ สอดคล้องกับภาพรวม ส่วนใหญ่ ไม่มี 
ปัญหา คิดเป ็นร้อยละ 93.33 1 ร้อยละ 93.33 1 ร ้อยละ73.33 1 ร้อยละ 73.33 และร้อยละ 
66.67 ตามลำตับ
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ปญัหาทึผู๋ใ้หด้มัภาษณร์ะบ ุ คอิ การสรรหาผูท้รงคณุจฌุมิากทสดุ คดิเปน็รอ้ยสะ
100.00 รองสงมา เปน็ผูเ้ชยืวชาญจะมงีานประจำ ไมม่เีวสา คดิเปน็ รอ้ยละ 53.33 
เมอีพจารณาจำนนกรายกลุม่ พบวา่ กลุม่ประธานกรรมการนละกลุม่ ผู้ทรงคุณรุฒ
ระบุว่า ปญัหาคอิ การสรรหาผูท้รงคณุวฒแิละ ผู้ท!ยวชาญจะมงีาบประจำ ไมม่เีวลา 
คดิเปน็รอ้ยละ 100.00 รองลงมา กลุม่ขาราชการดรแูละกลุม่เลขานกุาร ระบวุา่ผู้
ท!ยวชาญจะมีงานประจำ ไม มี่เวลา คดิเปน็รอ้ยละ 75.00 นละ 60.00 ตามลำดบั 
ลำหร้บวธิกีารแกปญัหาและผลทไดรัน้ ปรากฏตามตารางห ี21



ตารางท่ี 21 แสดงความถ่ีของปัญหา วิธีการแท้ปัญหา และผลท่ีได้รับในการพิจารณาเสนอแนะการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนตามความเหมาะสม

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลท่ีได้รับ

- การสรรหาผู้ทรงคุณจุฒิ (15) - ขอความร่วมมีออย่างเป็นทางการ
- ใช้การขอร้องเป็นการส่วนตัว

- ได้รับความร่วมมีอดี
- ได้บุคลากรที่สนใจทางการสืกษา 

เช้าร่วมพิจารณาโรงเรียน

- ผู้เช่ียวชาญจะมีงานประจำไม่มีเวลา (8) - สร้างความเช้าใจถึงความสำคัญจำเป็น 
ในการท่ีต้องเชิญเป็นกรรมการ แต่ทาง 
โรงเรียนจะพยายามอำนวยความสะดวก 
จัดประชุมในว้นหยุด หรือวันท่ีกรรมการ 
ว่างพร้อมก้น

- กรรมการที่มาจากผู้เชี่ยวชาญในท้องถี่น 
ตระหนก เห็นความสำคัญจำเป็นท่ีต้อง 
มาร่วมพัฒนาโรงเรียนเพ่ือพัฒนาท้องถี่น
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ตารางท ี 22 แลดงความก่ีและค่าร้อยละของกรรมการการคิกษาท่ีให้ตัมภาษณเ์ก่ียวกับ ปัญหาการแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการเพ่ือปฎป้ตตามหน้าท่ี จำนนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการการ
คิกษาโรงเรยนประถมคิกษา ตังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน ผู้ทรงคุณจุ») ผู้น้าชุมซน ร้าราชการครุ เลชานุการ รวม
ปัญหาการปฏิบัติงาน กรรมการ

(ท, = 15) II บิา (ท3 =15 ) /''
ร ะว XX

II 5 (ท5 - 15) (ท,= 75)

«วามท่ี ร้อย«ะ «วามที่ ร้อยละ «วามที่ ร้อยละ «วามที่ ร้อยละ «วามท่ี ร้อยละ «วามท่ี ร้อย!
ปัญหาการแต่งตงคณะ
อนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติ
ตามหน้าท่ี

มีปัญหา 1 6.67 1 6 .67 2  13 .33 4  26 .67 2 13.33 10 13.C

ไม่มีปัญหา 14 93 .33 14 93 .33 13 86 .67 11 73 .33 13 86 .67 65 86 .(

ปัญหา คือ (ก, = 1) (ก2 = 1) (ท3 = 2) IÎJ'ร (ท5 = 2) (ก1 = 10)

ผู้ท่ี1ไต้แต่งต้ังมีงาน 1 100.00 1 100.00 2  100 .00 4 100.00 2 100.00 10 100.

ประรำ
บางคร้ังไม่สามารถ - - - - - - -
ปฏิบัติงานได้

จากดารางท ี 22 การแดง่ตัง๋คณะอนกุรรมการเพือ่ปฎปิต้ตามหนา้ท ี เมอี
พจิารณา ในภาพรวม พบวา่ สว่นใหญไ่มม่ปีญัหา คดิเปน็รอยละ 86.67 ผใูหส้มัภาษท์ี
ระบวุ่ามปีญัหา คดิเปนัรอยละ 13.33 เมอีพจิารณาจำแนกรายกลุม่มคีวามสอดคลอ้งกนั
ภาพรวม ทกุกลุม่ สว่นใหญ ่ ระบวุา่ไมม่ปีญัหา คดิเปน็รอ้ยละ 93.33 , รอ้ยละ 93.33 1 
รอ้ยละ 86.67 1รอ้ยละ 73.33 และ รอ้ยละ 86.67 ตามลำดบั
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ปญัหาที̂ หสํโมภาษณ ์ ระบคุอิ ผทูได้ร้บแต่งต้ังมงีานประจำ คดเปน็ รอ้ยละ
100.00 รองลงมา บางครัง้ไมส่ามารถปฎบิต้งานได ้ คดิเปน็รอ้ยละ 80.00 เมอืพจิารณา 
จำแนกรายกลม่ พบวา่ ทกุกลม่ระบวุา่ ผูทืได้รบแต่งต้ั3มงีานประจำ มากทสีดุ คดิเปน็ 
รอ้ยละ 100.00 ทกุกลุม่ รองลงมา กลุม่ผนําชมุชน กลุม่ขำราชการคร ู และกลุม่เลขาบกุาร 
ระบุว่า บางครัง้ไมส่ามารถปฎบด้งานได ้ คดิเปน็รอ้ยละ 50.00 , รอ้ยละ 75.00 และรอ้ยละ
100.00 ดามลา่ดบั ลา่หรม้ว![การแกปญัหาและผลทไีดร้บ้ ปรากฏดามตารางท ี23



ตารางทิ 23 แสดงความถีของปัญหา วิธีการแก'ปัญหา และผลท่ีได้รับในการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิป้ตตามหน้าท่ี

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา ผลท่ีได้รับ

ผู้ท่ีได้แต่งต้ังมีงานประจำ (10) - ขอความร่วมมือเป็นคร้ังคราว - ได้รับความร่วมมีอด
- ควรแต่งต้ังคณะอนุกรรมการท่ีมีจำนวน - อนุกรรมการมีส่วนร่วมในการ

มากพอที่สามารถจะแบ่งฝ่ายรับรายงาน 
ก้น เพ่ือลดภาระอนุกรรมการ ท่ีต้องใช้ 
เวลามาก

จัดกิจกรรมของโรงเรยน

บางคร้ังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ (6) - พยายามปฏิบัติเท่าที่ทำได้
- จัดหาผู้อื่นปฏิบัติงานแทน

- งานลามารถสำเร็จลุล่วงไปได้
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ตารางท ี 24 แสดงความถ่ีและค่าร้อยละของกรรมการการศึกษาท่ีให้สัมภาษณเ์ก่ียวกับ ปัญหาการมีอำนาจ
หน้าท่ีอ่ืนตามท่ีผู้บริหารโรงเรียนมอบหมาย จำแนกตามกลุ่มตัวแทนของคณะกรรมการ
การศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร

ประธาน ผู้ทรงคุณจุฒิ ผู้นำรุมซน ชารารการครุ เลชานุการ รวม
ปัญหาการปฏิบัติงาน กรรมการ

(ก, = 15) (ก2=15) ( V = 15) (ก4 = 15) (ก5 = 15) (ก,= 75)
'V -i V J V V Jความถ รอยละ ความถ ร้อยละ ความถ ร้อยละ ความกิ ร้อยละ ความกิ ร้อยละ ความกิ ร้อยเ

ปัญหาการมีอำนาจ
หน้าท่ีตามท่ีผู้'ม'ร้หาร
โรงเรียนมอบหมาย 

มีปัญหา 3 20.00 2 13.33 3 20.00 6 40.00 4 26.67 18 24.C
ไม่มีปัญหา 12 80.00 13 86.67 12 80.00 9 60.00 11 73.33 57 76.โ

ป ัญ ห า คือ (ก, = 3) (ท2 = 2) (ก3 = 3) (ก4 = 6) (ท5 = 4) (ท, = 18)
ผู้ท่ี'ไล้ ร้บ 3 100.00 2 100.00 2 66.67 5 83.33 4 100.00 16 88.6
มอบหมาย ต้อง
ประกอบอาชีพ
ชองตนเองต้วย
ไม่ไต้ปฏิบัติงานที่ 2 66.67 - 2 66.67 3 50 .00 2 50 .00 6 33.:
กำหนดไว ้

ไม ่ม ีเวลาไหก ับ 1 33.33 2 100.00 - - 2 33.33 2 50.00 6 33.:-
โรงเรียงiมากนัก

จากตารางท่ี 24 เม่ือพิจารณา'ใ'Iเภาพรวม พบว่า ปัญหาในการมีอำนาจหน้าท่ีตามท่ีผู้บริหาร 
โรงเรียนมอบหมาย ส่วนใหญ่ ระบุว่า ไม่มีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 76.00 และมีปัญหาคิดเป็น ร้อยละ 24.00 
เมือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า มีความสอดคล้องกับภาพรวมทุกกลุ่ม ส่วนใหญ่ ไม่มีปัญหา คิดเป็น 
ร้อยละ 80.00 , ร้อยละ 86.67 1 ร้อยละ 80.00 , ร้อยละ 60.00และร้อยละ 73.33 ตามลำดับ
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ปัญหาท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ระบุ ในภาพรวมพบ'ว่า ผู้ท่ีได้รับมอบหมายต้องประกอบ
อาชีพของตนเอง มากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 88.89 รองลงมา คึอ ไม่ได้ปฏิบัติงานตามท่ี 
กำหนดไว้และไม่มีเวลาให้กับโรงเรียนมากนัก มจำนวนเท่ากัน คิดเป็น ร้อยละ 33.33 เม่ือ 
พิจารณาจำนนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มประธานกร?มการ กลุ่มข้าราชการครู และกลุ่ม 
เลขานุการ ระบุว่า ผู้ท่ีได้รับมอบหมายต้องประกอบอาชีพของตนเองด้วย คิดเป็นร้อยละ
100.00 1 ร้อยละ 83.33 1 ร้อยละ 100.00 ตามลำดับ กลุ่มผู้ทรงคุณชุฒิและกลุ่มผู้นำ 
ชุมชน ระบุว่า ผู้ท่ีได้รับมอบหมายต้องประกอบอาชีพของตนเองด้วยและไม่มีเวลาให้กับ 
โรงเรียนมากนัก มีจำนวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ ร้อยละ 66.67 ตามลำดับ 
รองลงมา กลุ่มประธานกรรมการและกลุ่มข้าราชการครู ระบุว่า ไม่ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี 
กำหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 66.67 และ ร้อยละ 50.00 ตามลำดับ กลุ่มเลขานุการ 
ระบุว่า ไม่ได้ปฏิบัติงานตามท่ีกำหนดไว้และไม่มีเวลาให้กับโรงเรียนมากนัก มีจำนวน
เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ลำหรับวิธีการแก้ปัญหาและผลท่ีได้รับ ปรากฎ 
ตามตารางท่ี 25



ตารางท่ี 25 แสดงความถีของปัญหา วิธีการแก้ปัญหา และผลท่ีได้รับในการมีอำนาจตามท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนมอบหมาย

ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา

- ผูใด้รับมอบหมายต้องประกอบอาชีพของตนเองด้วย - ขอความร่วมมีอ
( 16 )  - จัดเวลาให้เหมาะสม

- ไม่ได้ปฏิบ้ตงานตามท่ีกำหนดไก้ ( 6 ) - ให้กรรมการคนอ่ืนปฎิบ้ตงานแทน

- ไม,มีเวลาให้กับโรงเรียนมากนัก ( 6 ) - พยายามใช้เวลาเท่าที่จำเป็น
- ประสานงานล่วงหนัาเพ่ือกำหนด

ผลท่ีได้รับ

- ได้รับความร่วมมีอด
- สามารถปฎํบ้ตงานได้

- งานสามารถสำเร็จลุล่วงไปได้

- สามารถปฎํบตํงาน1ได้
- กรรมการล่วนใหญ่มีความพอใจ

เวลาว่างให้ตรงกัน
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