
บทที่ 2
ทฤษฎีและงานว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง

2.1 ทฤษฎีการลงทุนโดยตรงระหว่างประเทศ

ก่อนทศวรรษ 1960 ยังไม่มการให้ความสำคัญของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 

มีเพียงการคืกษาเก่ียวกับการเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ ท้ังท่ีจริงแล้วความหมายและผลกระทบ 

ของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศมีความแตกต่างจากการเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศมาก 

โดยการเคล่ือนย้ายทุน (Capital movement) คือ การเปล่ียนแปลงสถานท่ีของการลงทุน เพ่ือว่าการออม 

ที่๓ ดข้ึนในประเทศหน่ึงน้ันสามารถช่วยในการสร้างทุนท่ีแท้จริงในอีกประเทศหน่ึงได้ การเคล่ือนย้ายทุน 

จากประเทศหน่ึงไปส่อีกประเทศหน่ึง จะเป็นปัจจัยช่วยกระตุ้นการพัฒนาเศรษฐกิจท้ังในประเทศยู้ลงทุน 

และประเทศผู้รับการลงทุน ประเทศเจ้าของทุนท่ีมีเงินออมในประเทศสูง อัตราดอกเบ้ียต่ํา และมี

เทคโนโลยีสูงมากเกินความต้องการภายในประเทศ แต่ไม่สามารถผลิตสินค้าท่ีตอบสนองกับความ

ต้องการของประชาชนในประเทศได้ดีพอ การเคล่ือนย้ายเงินทุนไปส่ประเทศกำลังพัฒนาจึงเป็นการรักษา 

ผลตอบแทนของเงินทุนให้แก่ประเทศเจ้าของทุน สำหรับประเทศกำลังพัฒนาก็ต้องการให้มีการ

เคล่ือนย้าย เงินทุนเข้ามา เน่ืองจากความยากจนในประเทศ เพราะมีเงินออมต่ํา เทคโนโลยีการผลิต 

ล้าสมัย และขาดความสามารถทางการตลาดและการจัดกา^

ในการให้คำจำกัดความของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ Kindleberger (1960) 

ได้ให้คำจำกัดความว่าคือ การเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศรูปแบบหน่ึง ซ่ึงผู้เป็นเจ้าของเงินทุนมี 

ส่วนในการจัดการ การบริหารและควบคุมกิจการ Caves (1971) ก็ให้นิยามในทำนองเดียวกับ

Kindleberger ว่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศเป็นความต้องการของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน เพ่ือทำ 

การควบคุมกิจการท่ีต้ังอยู่ในต่างประเทศ โดยท่ีมิใช่คนพ้ืนเมืองของประเทศน้ันๆ ซ่ึงการลงทุนดังกล่าวจะ 

เป็นการเคล่ือนย้ายทุนท่ีเริยกว่า ทุนเรือนหุ้น (Equity Capital) รวมท้ังการประกอบการและความรู้ทาง 

เทคนิควิชาการ (Technology Know how) ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลทางอุตสาหกรรม

ดังน้ันข้อแตกต่างระหว่างการลงทุนโดยตรงกับการเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ 

คือ ในการลงทุนโดยตรงผู้เป็นเจ้าของเงินทุนจะมีส่วนในการเป็นเจ้าของและจัดการในกิจการท่ีเข้ามา

ลงทุน โดย Dunning (1972) ได้ อธิบายถึงความแตกต่างระหว่างการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศกับ 

การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ว่า การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศจะเป็นการลงทุนของบริษัท

(Business Enterprise) ท่ีมีอำนาจในการควบคุมกระบวนการตัดสินใจในกิจการท่ีตนเข้าไปลงทุน แสดง 

ให้เห็นว่ามีล่ืงล่ืนท่ีนอกเหนือจากเงินทุนท่ีเข้าไปเก่ียวข้องกับการลงทุนโดยตรง ซ่ึงอาจเป็นการบริหาร

การจัดการ ตลอดจนการถ่ายทอดทางเทคโนโลยี (Technology Transfer) ในกิจการน้ันๆ ขณะเดียวกัน 

Kojima (1973) ได้ให้ความหมายการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศคล้ายกับ Dunning คือ การลงทุน
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โดยตรงจากต่างประเทศเป็นการนำพนทุน ความชำนาญในการบรหาร ความรู้ทางเทคนิควิชาการไปยู ่

ประเทศผู้รับทุน ซึ่งสิงต่างๆเหล่านี้มีผลต่อการเปลื่ยนแปลงและพัฒนาเศรษฐกิ'จ

ในบางกรณีการลงทุนโดยตรงจากประเทศนนไม่ก่อให้เกิดการเคล่ือนย้ายพินทุน 

ระหว่างประเทศมากนัก เพราะบางรายไม่ได้นำพนไปลงทุนเลยแต่กู้ยืมจากตลาดท้องทน หรือนำพนจาก 

ผลกำไรของพินทุนท่ีเคยลงทุนอยู่แล้วมาลงทุนใหม่อีกคร้ังหน่ึง นอกจากน้ีการลงทุนโดยตรงอาจเกัดได้ 

สองทาง คือ แต่ละประเทศสามารกเป็นได้ท้ังผู้รับทุนและเป็นผู้ลงทุนจากต่างประเทศได้พร้อมกัน เช่น 

การท่ีบรืษัทอเมรืกันออกไปลงทุนโดยตรงในประเทศญ่ีปุน ในขณะเดียวกันก็มีบรืษัทญ่ีบู่!นเข้าไปลงทุน 

โดยตรงในประเทศสหรัฐอเมรืกาโดยการการลงทุนจากต่างประเทศในความหมายของ Kindleberger น้ี 

จะเป็นการเคล่ือนย้ายทุนจากประเทศท่ีมีแหล'งพินทุนมากไปประเทศท่ีมีแหล่งพินทุนน้อยเท่าท้ัน

อย่างไรๆตาม Sodersten (1970) กล่าวว่าการลงทุนในทิศทางดังกล่าวจะเกิดใน 

ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว สำหรับการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศจากประเทศด้อยพัฒนาไปยู่ประเทศ

พัฒนาแล้วจะมีน้อยมาก การลงทุนจากประเทศด้อยพัฒนาไปย้งประเทศพัฒนาแล้ว ล่วนใหญ่จะเป็น 

การลงทุนในหลักทรัพย์ (Portfolio Investment) ซ่ึงมิใช่ลักษณะของการลงทุนโดยตรง

สรุปได้ว่าการลงทุนโดยตรงต่างจากประเทศเป็นการเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศ 

แบบหน่ึง ซ่ึงผู้เป็นเจ้าของเงินทุนจะมีล่วนในการจัดการ ควบคุมกิจการรวมท้ังการใช้เทคนิควิชาการ 

กล่าวอีกนัยหน่ึงการลงทุนโดยตรงต่างประเทศคือ การท่ีชาวต่างชาติเข้ามาลงทุนประกอบกิจการ และมี 

ล่วนเป็นเจ้าของกิจการ ซ่ึงการลงทุนดังกล่าวเป็นการเคล่ือนย้ายเงินทุนซ่ึงเป็นทุนเรือนหุ้น ผู้ประกอบการ 

เทคนิควิชาการ เคร่ืองจักร อุปกรณ์ ผู้ชำนาญการในการผลิต และผู้บรืหาร เป็นต้น นอกจากน้ีการลงทุน 

โดยตรงต่างประเทศ อาจเป็นไปได้สองทาง ผิดจากการเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศท่ีข้ึนกับความ 

แตกต่างระหว่างอัตราดอกเบ้ีย ในกรณีน้ีจะมีการเคล่ือนย้ายเงินทุนระหว่างประเทศในทิศทางเดียว คือ 

จากประเทศท่ีมีปัจจัยทุนเหลือฟ้อ ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียต่ําไปยังประเทศท่ีขาดแคลนเงินทุนซ่ึงอัตรา

ดอกเบ้ียสูงกว่า แต่การลงทุนโดยตรงแบบสองทางดังกล่าวมักจะเกิดข้ึนระหว่างประเทศพัฒนาแล้ว

สำหรับการลงทุนโดยตรงระหว่างประเทศด้อยพัฒนาต่อประเทศพัฒนาแล้วมีอยู่น้อยมาก ประเทศ

พัฒนามักจะมีการลงทุนโดยตรงต่อประเทศด้อยพัฒนามากกว่า

หลังจากท่ีทฤษฎีการเคล่ือนย้ายทุนระหว่างประเทศตามแนวคิดระดับมหภาคได้ถูก 

โต้แย้งอย่างหนัก ก็เร่ิมมีการวิเคราะห์การลงทุนทางตรงจากต่างประเทศในรูปการดำเนินธุรกิจขนาดใหญ่ 

ภายใต้ตลาดผูกขาด (Monopoly) หรือตลาดท่ีมีผู้ประกอบการน้อยราย (Oligopoly) โดยการวิเคราะห์มี 

การศึกษาถึงสภาพของตลาดปัจจัย ตลาดผลผลิต และโครงสร้างของธุรกิจท่ีแท้จรืง ซ่ึงถือเป็นแนวคิดใน 

ระดับจุลภาค ดังท้ัน ทฤษฎีการเคล่ือนย้ายทุนระหว่างประเทศในระยะต่อมาจืงเน้นศึกษาไปในลักษณะ 

ตลาดแข่งขันไม่สมบูรณ์ (Imperfect Competition Market) ซ่ึงแนวคิดจะพิจารณาไปท่ีลักษณะพิเศษ 

ขององค์กร (Firm Specific) มากกว่าการพิจารณาไปท่ีระบบโดยรวม (General System) เน่ืองจากการ 

ลงทุนจากต่างประเทศท่ีมีลัญ ชาติแตกต่างกัน และมีขนาดแตกต่างกัน ก็จะมีลักษณะและพฤติกรรมท่ี 

แตกต่างกันด้วย ดังท้ัน การศึกษารูปแบบการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศเพิยงรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง
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ก็จะไม่ครอบคลุมเพยงพอที่จะนำไปอธิบายลักษณะการลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมดได้ ซึ่งแนวคิด

ระดับจุลภาคที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายจะประกอบไปด้วยสามแนวคิด โดยเป็นแนวคิดของ สตี 

เฟน ไฮเมอร์ (Stephen Hymer) เรย์มอนด์ เวอร์นอน (Raymond Vernon) และ จอห์น ดันนิ่ง (John 

Dunning)

2.1.1 ทฤษฎีความได้เปรียบเฉพาะของ'องค์กรของสตี(.ฟน ไฮเม'อเ (Stephen Hymer)

ก่อนปี ค.ศ. 1960 ยังไม่มีทฤษฎีท่ีช้ีให้เห็นว่าทำไมกิจการจึงเลือกท่ีจะทำการผลิตใน 

หลาย  ๆ ประเทศ จนกระท่ัง Hymer (1960) ได้นำเสนอแนวคิดในการวิเคราะห์กิจกรรมของการลงทุน 

ทางตรงระหว่างประเทศเป็นคร้ังแรกในวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกของเขา โดยวิเคราะห์การดำเนินการของ 

กิจการจะเป็นการวิเคราะห์ในสภาพของตลาดผู้ขายน้อยราย (Oligopoly)îดย Hymer เร่ิมจากข้อสมมติ 

ท่ีว่าในการเข้าส่ตลาดของประเทศใดประเทศหน่ึง องค์กรภายในประเทศ (Domestic firm) จะมีความ 

ได้เปรยบมากกว่าองค์กรต่างประเทศ (Foreign firm) โดยความได้เปรียบขององค์กรภายในประเทศคือ 

การท่ีมีความเข้าใจในสภาพของท้องถ่ินท่ีคืกว่า ท้ัง,ในด้านด้านสภาพแวดล ้อมทางธ ุรก ิจ (Business
Environment) ด้านธรรมชาต ิของตลาด (Nature o f the Market)^านวัฒนธรรม'อางธุรกิจ (Business 
Customs)u&ะ ด ้าน การบ ังค ับ ใช้กฏหมาย (Legalization)

ดังน้ันองค์กรต่างประเทศท่ีต้องการเข้าส่ตลาดในประเทศใดประเทศหน่ึงจะต้องมี 

ลักษณะพิเศษบางอย่างท่ีชดเชยกับความได้เปรียบขององค์กรในประเทศน้ันได้ โดย Hymer ช้ีให้เห็นว่า 

ความได้เปรียบท่ีองค์กรต่างประเทศมีเหนือองค์กรในประเทศ ได้แก่ ความได ้เปร ียบทางเทคโนโลย ี การ  
มีพฤติกรรมและโครงสร้างตลาดแบบผูกขาด ความสามารถในการบริหาร และการประกอบการ
ความสามารถทางการตลาด และความได ้เปร ียบทางด ้านการเข ้าถ ึงทร ัพยากรด ้วยต ้นท ุนท ี่ถ ูกกว ่า
แนวคิดของ Hymer จึงเป็นแนวคิดแรกท่ีอธิบายไปท่ีองค์กรโดยเน้นกิจกรรมทางเศรษฐกิจไปท่ีการผลิต 

ระหว่างประเทศ (International production) มากกว่าจะเน้นท่ีการค้าระหว่างประเทศ และเห็นว่าความ 

ไม่สมบูรณ์ของตลาดเป็นสาเหตุของการผลิตระหว่างประเทศน้ี

Hymer อธิบายว่าความได้เปรียบทางเทคโนโลยีน้ีเป็นเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการ 

กำหนดความได้เปรียบขององค์กรต่างประเทศ และเป็นที'มาของความได้เปรียบอ่ืน  ๆ โดยเทคโนโลยีตาม 

แนวคิดของ Hymer จะประกอบไปด้วยตัวเทคโนโลยีท่ีแท้จริง ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และทักษะความรู ้

(Know-how) ดังน้ัน ความได้เปรียบทางเทคโนโลยีในท่ีน้ีจึงรวมไปถึงการค้นพบผลิตกัณฑ์ใหม่และ

กระบวนการผลิตใหม่ (New products and new production processes) โดยผ่านการลงทุนทางด้าน 

การวิจัยและการพัฒนา (Research and Development) ขององค์กรต่างประเทศด้วย

อันท่ีจริงถึงแม้ว่าองค์กรต่างประเทศจะมีความได้เปรียบเหนือกว่าองค์กร 

ภายในประเทศ ก็ไม่ได้หมายความว่าองค์กรน้ันจะด้องไปลงทุนทางตรงในต่างประเทศเสมอไป เพราะ 

องค์กรลามารทส่งออกลินค้าซ่ึงเป็นผลผลิตของความได้เปรียบน้ีไปยังประเทศน้ัน หรีอไม่องค์กรก็ยัง
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สามารถขายสิทธิบัตรเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่มีความได้เปรียบไปก็ได้ แต่การที่บริษัทไม่เลอกวิธีส่งออกและ 

ไม่เลือก'วิธี'ขายสิทธีบัตร แต่กลับมาเลือกวิธีการลงทุนทางตรงในประเทศนั้นก็เพราะมีความไม่สมธุ]รณ์

ของตลาดอยู่

Aliber (1970) พิจารณาทางเลือกในการใช้ความได้เปรียบในการลงทุนทางตรง

ระหว่างประเทศโดย Aliber อธีบายการตัดสินใจเลือกในแต่ละทางเลือกว่าข้ึนอยู่กับขนาดขององค์กร 

โดยถ้าขนาดขององค์กรมีขนาดเล็กก็ควรเลือกวิธีส่งออกดีกว่า ถ้าองค์กรมีขนาดปานกลางควรเลือกขาย 

สิทธิบัตร และถ้าองค์กรมีขนาดใหญ่พอก็ควรจะไชวิธีการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศแทน ขณะท่ี 

Gray (1979) อธิบายทางเลือกขององค์กรต่างประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเปรียบเทียบต้นทุนการ 

ผสิตเพ่ือส่งออกและต้นทุนการผลิตในต่างประเทศพิจารณาร่วมกับเทคโนโลยีท่ีมีอยู่เป็นตัวแปรท่ีทำให้ 

ทางเลือกมีความแตกต่างกัน ซ่ึงข้ึนอยู่กับว่าองค์กรต่างประเทศมีความได้เปรียบทางด้านใดมากกว่ากัน 

ถ้าองค์กรมีความได้เปรียบทางด้านเทคโนโลยีมากกว่าด้านต้นทุนการผลิตก็ควรเลือกวิธีการลงทุน 

ทางตรงจากต่างประเทศ ถ้ามีความได้เปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตมากกว่าด้านเทคโนโลยีก็ควรเลือก 

วิธีการส่งออก ถ้ามีความ1ได้เปรียบทางด้านเทคโนโลยีแต่เสิยเปรียบทางด้านต้นทุนการผลิตก็ควรเลือก

วิธีการขายสิทธิบัตร นอกจากน้ีแล้วไม่ควรมีการดำเนินกิจกรรมระหว่างประเทศ

ในขณะที่ Caves (1971) อธ ิบายว่าการลงท ุนทางตรงจากต่างประเทศเป ็นการ 

ขยายตัวขององค์กรธุรกิจไปส่ดินแดนใหม่ ซึ่งอาจจะเป็นการขยายตัวในแนวราบหรือแนวดิ่งก็ได้ โดยการ 

ที่น ักลงทุนจะต้องเห ินว่าการลงทุนทางตรงเป็นวิธ ีต ักตวงผลประโยชน์ท ี่ด ีกว่าวิธ ีอ ื่นจ ึงเล ือกการลงทุน 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่ประเทศเหล่านั้นมีการเก็บภาษีศลกากรหรือมีมาตรการกีดกันทางการค้าอื่น มีผล 

ทำให้การส่งสินค้าเช้าไปขายทำได้ยากขึ้น สิ่งนี้เป็นปัจจัยหลักในการกระตุ้นให้เกิดการลงทุนทางตรงจาก 

ต่างประเทศ

2.1.2 ทฤษฎ ีวงจรช ีว ิตผล ิตภ ัณ ฑ ์ของเรย ์ม,อนด์ เวอร ์นอน : ประสบการณ ์ของสห เฐ

แนวคิดของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ถูกนำมาอธิบายถึงการผลิตระหว่างประเทศเป็นคร้ัง 

แรก Vernon (1966) ซ่ึงได้ผนวกเอามิติของทำเลท่ีต้ัง (Locational Dimension) เช้ามาอธิบายการผลิต 

ระหว่างประเทศผ่านวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ แนวคิดของ Vernon ศึกษาจากประสบการณ์ของประเทศ 

สหรัฐอเมริกา น้ันคือ Vernon ได้สนับสนุนแนวคิดของ Hymer และได้นำเอาทฤษฎีตังกล่าวมาอธิบายใน 

ลักษณะของพลวัตร (Dynamic Analysis) ผ่านช่วงเวลาการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

Vernon เร่ิมจากข้อสมมติท่ีว่าองค์กรภายในประเทศมีความเป็นไปได้ท่ีจะผลักตัน

สินค้าใหม่เข้าส่ตลาดในประเทศได้มากกว่าองค์กรต่างประเทศ ซ่ึงข้อสมมติน้ีมีความคล้ายคลืงภับช้อ

สมมติของ Hymer เน่ืองจากลักษณะของสินค้าใหม่ท่ีถูกผลักคันเข้าส่ตลาดก็จะสะท้อนถึง

ลักษณะเฉพาะของตลาดในประเทศด้วย ซ่ึงองค์กรภายในประเทศมีความเข้าใจมากกว่า ตัวอย่างเช่น ใน 

กรณ์ของสหรัฐอเมริกา ประชาซนมีรายได้เฉล่ียในระคับท่ีสูงและด้นทุนแรงงานก็สูง คังน้ันการพัฒนา
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สินค้าใหม่จะเป็นไปในทิศหางท่ีตอบสนองกับผู้บริโภคท่ีมีรายได้สูงและเน้นการประหยัดแรงงาน 

ตัวอย่างเซ่น เคร่ึองดูดมีน เครองชักผ้า เสือท่ีไม่ต้องริด

Vernon แบ่งวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ในการอธบายการขยายตัวของบรรษัทนานาชาติ

ออกเป็น5 ข้ันตอน ได้แก่

ช่วงแรกของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ประเทศสหรัฐอเมริกาจะเป็นผู้ผลิตเองท้ังหมด และมี 

การส่งออกสินค้าส่วนหนึ่งเพื่อตอบสนองอุปสงค์จากต่างประเทศ แต่พฤติกรรมก็จะไม่เป็นอย่างนี้ไป 

ตลอดเพราะบริษัทของสหรัฐอเมริกาจะแสวงหาโอกาสในการลดต้นทุนการผลิตและการจัดจำหน่าย 

รวมถึงลดข้อจำกัดจากตำแหน่งของตลาด (Market position) ซ่ึงอาจมาจากการแข่งชันของคู่แข่งตลาด 

ต่างประเทศ หรือมาตรการกีดกันทางการค้าเพ่ือลดการนำเข้าของรัฐบาลต่างประเทศ ในช่วงท่ี

สองจะเร่ิมมีการผลิตในต่างประเทศเป็นคร้ังแรกซ่ึงแน่นอนว่าจะต้องเป็นประเทศท่ีมีพฤติกรรมชองตลาด 

ที่คล้ายคลึงกันกับสหรัฐอเมริกา ในกรณีของสหรัฐอเมริกาก็จะย้ายการผลิตไปส่ยุโรปตะวันตกและ 

แคนาดาซึ่งเป็นตลาดส่งออกของสหรัฐอเมริกาในก่อนหน้านี้ ในช่วงที่สามโรงงานที่ตั้งขึ้นในยุโรป 

ตะวันตกและแคนาดาจะมีความได้เปรียบในด้านต้นทุนการผลิตจนสามารถส่งออกไปยังตลาดอื่น คือ 

ตลาดในประเทศกำลังพัฒนาได้ ต่อมาช่วงที่สืโรงงานในยุโรปตะวันตกและคานาดาเหล่านี้ก็จะ

ส่งออกสินค้ากลับไปขายในประเทศสหรัฐอเมริกา และกา?ผลิตในช่วงสุดท้ายก็จะเป็นการผลิตใน

ประเทศกำลังพัฒนาท่ีเน้นให้มีต้นทุนการผลิตต่ํา ท้ายท่ีสุดแล้วประเทศกำลังพัฒนาเหล่าน้ีจะเป็นผู้ผลิต 

สินค้าชนิดนี้ท ั้งหมด โดยส ินค ้าต ังกล ่าวจะกลายเป ็นส ินค ้าปกต ิโดยสมบ ูรณ ์ (Completely 

Standardized)

การใช้วงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ในการอธิบายถึงทำเลท่ีต้ังได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย 

จนกระท้ังต้นทศวรรษ Vernon (1974) ได้ปรับแนวคิดของเขาไปอธิบายพฤติกรรมของบรรษัทข้ามชาติใน 

ตลาดผู้ขายน้อยราย โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 3 ช่วง ได้แก่

1. ช่วงผู้ขายน้อยรายที่เร ิ่มสร้างนวัตกรรม (Innovation-based O ligopolies) การผลิตในช่วงน้ีจะ 
เกิดข้ึนในประเทศท่ีเป็นต้นกำเนิดนวัตกรรม ซ่ึงอาจจะเป็นสหรัฐอเมริกา ยุโรป หรือญ่ีป่นก็ได้ และ 
การผลิตในข้ันน้ีจะเน้นการประหยัดวัสดุมากกว่าการประหยัดแรงงาน เพราะยังไม่มีการคิดค้นวัสดุ 

ทดแทนท่ีถูกกว่าได้ และแรงงานท่ีใช้ก็ยังมีจำนวนไม่มาก
2. .ช่วงผู้ขายน้อยรายอิ่มตัว (Mature Oligopolies) ในช่วงน้ี องค์กรต่าง ๆ จะมีพฤติกรรมเลียนแบบ 

องค์กรท่ีมีฃนาดใหญ่ ซ่ึงถือเป็นกลยุทธ์ดำเนินตามผู้นำ (Follow-the-leader Strategy) โดยเม่ือ 

องค์กรใหญ่ดำเนินการอะไรก็ตามก็จะถูกทำดำเนินการแบบเดียวกันโดยองค์กรอ่ืนท่ีอยู่ใน 

อุตสาหกรรม ซ่ึงองค์กรขนาดใหญ่มักจะดำเนินการในทิศทางท่ีใข้อำนาจการตลาดและการผลิต

ปกป้องการเข้าส่ตลาดของคู่แข่งชันรายใหม่ และเม่ือองค์กรอ่ืนในอุตสาหกรรมทำตามก็เท่ากับว่า

เป็นการส่งเสริมให้มีการปกป้องการเข้าส่ตลาดของคู่แข่งรายใหม่มากข้ึน
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3. ๆ/วง#ขายน้อยรายเ^อมทอย (Senescent Oligopolies) ใน'ใiวงนี้สินค้า1จะมีความเป็น'สินค้าปกต๊ 

มากข้ึน และมีผู้ผลิตมีจำนวนมากข้ึน ทำให้ความสำคัญจะอยู่ท่ีการมีต้นทุนการผลิตต่ําเพ่ือสามารถ 

แข่งขันได้ การเลือกทำเลท่ีต้ังจึงมีผลอย่างมากต่อความได้เปรียบขององค์กร

แม้ว่าทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตกัณฑ์จะสามารถอธิบายถึงการเปล่ียนแปลงทำเลท่ีตั้งของ 

บรรษัทข้ามชาติได้และสามารถอธิบายสำคับข้ันการลงทุนข้ามชาติขององค์กรของสหรัฐอเมริกาได้เป็น 

อย่างดี แต่ในโลกความเป็นจริง ม้นมีความซับช้อนมากกว่านั้น ทำให้ทฤษฎีนั้ไม่สามารถอธิบายถึง 

บรรษัทข้ามชาติส่วนใหญ่ได้ สาเหตุเน่ืองมาจาก ประการแรกคือ แหล่งกำเนิดนวัตกรรมอาจมาได้จากทุก 

จุดในโครงการข่ายโลกากิวัฒน์ (Global Network) ประการที่สอง การลงทุนระหว่างประเทศของโลก 

จำนวนมากเป็นการลงทุนเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน และประการสุดท้าย องค์กร 

ต่างประเทศจะสามารถแยกข้ันตอนการผลิตสินค้าชนิดหน่ึงออกเป็นหลายขั้นตอน โดยมีบางข้ันตอนท่ี 

ยังคงผลิตในประเทศของตน แต่บางข้ันตอนก็ย้ายไปผลิตในประเทศอ่ืนท่ีด้อยพัฒนากว่า เพราะมีราคา 

ปัจจัยการผลิตท่ีถูกกว่า ดังน้ันการลงทุนระหว่างประเทศก็ไม่ใช่เร่ืองง่ายท่ีจะอธิบายในรูปของวงจรชีวิต 

ผลิตกัณฑ์

2.1.3 ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ข'องอากามัสซึ: ประสบการณ์ข'องญี่ป่น

Akamatsu (1973) ได้นำเอากระบวนการคิดแบบ Vernon มาทำการคืกษาเพ่ืออธิบาย 

การพัฒนาผลิตกัณฑ์ใหม่ในประเทศญ่ีป่น โดย Akamatsu แบ่งช่วงวงจรชีวิตผลิตกัณฑ์ออกเป็น 6 

ข้ันตอน คือ

ช่วงท่ี า ในช่วงแรกเร่ืมประเทศณ่ีป่นจะยังไม่มีผลิตกัณฑ์ใหม่ เพราะผลิตกัณฑ์ใหม่จะ 

กระจุกตัวอยู่เฉพาะในอเมริกาและยุโรป ต่อมาจึงแพร่หลายเข้ายังประเทศญ่ีป่นผ่านการนำเข้า ซ่ึงเป็นจุด 

เร่ืมของการสร้างความต้องการในตลาดท้องถ่ิน ช่วงท่ี 2 ความต้องการเพ่ิมข้ึนมากทำมีการผลิตสินค้าเอง 

ในญี่ปุน ซ่ึงเกิดจากการสะสมของกระบวนการเรียนรูท้ังในด้านการบริโภคและการผลิตจากการนำเข้า

เทคโนโลยี การผลิต และการลงทุน จากประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรป ช่วงท่ี 3 การขยายการผลิตจะ 

นำไปส่การประหยัดต่อขนาด และการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตจะช่วยในการปรับปรุงด้านคุณภาพและ 

ต้นทุนการผลิต ดังน้ันการผลิตของท้องถ่ินจะเร่ืมเป็นการผลิตเพ่ือทดแทนการนำเข้าได้ ช่วงท่ี 4 เม่ือ 

ต้นทุนการผลิตต่ําลงและเทคนิคการผลิตสินค้าได้รับการปรับปรุงให้ดีข้ึน ผลผลิตท้องถ่ินจะเร่ืมส่งออกไป 

ยังตลาดต่างประเทศมีการขยายขอบเขตการผลิตและการส่งออก โดยตลาดดังกล่าวจะเป็นตลาดใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเอียงใต้เป็นส่วนใหญ่

ช่วงท่ี 5 ปริมาณการใช้ในประเทศและการส่งออกลดต่ําลง เพราะต้องแข่งขันกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

ตะวันออกเฉียงใต้ และราคาปัจจัยการผลิตในญ่ีป่นเองก็สูงข้ึนเน่ืองจากเศรษฐกิจขยายตัว 

ช่วงท่ี 6 เร่ืมญ่ีป่นมีการนำเข้าสินค้าอีกคร้ังหน่ึงจากประเทศผู้ผลิตในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซ่ึง 

มีต้นทุนการผลิตต่ํากว่า
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ทฤษฎีของ Akamatsu มักถูกนำมาใช้อธิบายการพัฒนาอุตสาหกรรมของญ่ึทุ่เนและ 

ประเทศท่ีกำลังพัฒนาอ่ืนท่ีมีการค้าและการลงทุนกับต่างประเทศ โดยเฉพาะทฤษฎของ Akamatsu จะ 

สามารถอธิบายพฤติกรรมการเคล่ือนย้ายการลงทุนจากประเทศญ่ีทุ่เนและประเทศอุตสาหกรรมใหม่ 

(NICs) มาส่ไทยได้อย่างดี

2.2 ทฤษฎีการรับช่วงการผลิตและรูปแบบการเชื่อมโยงการผลิต

การรับช่วงในความหมายของประเทศทางตะกันตกหมายถึง การจัดการทาง 

อุตสาหกรรมท่ีมีกระบวนการผลิตท่ีต่อเน่ืองกันภายใต้เง่ือนไขทางด้านเศรษฐศาสตร์ เช่น การท่ีผู้ว่าจ้าง 

ตัดสินใจท่ีจะว่าจ้างผู้อ่ืนผลิตท้ังหมดหรือส่วนหน่ึงในกระบวนการผลิตแทนท่ีจะผลิตเอง ผู้รับช่วงการผลิต 

เป็นผู้รับผิดชอบต่อการผลิตส่วนที่ได้รับมอบหมายอย่างสมบรณ์ในขณะที่ความหมายของการรับช่วง 

การผลิตในทัศนะของณ่ีป้นมีลักษณะเฉพาะบางประการคือ ขนาดโดยเปรียบเทียบของผู้ว่าจ้างและผู้รับ 

ช่วงผลิตท่ีผู้รับช่วงผลิตจะมีฃนาดกิจการเลิกกว่าผู้ว่าจ้างผลิต ความลัมพันธ์ระหว่างผู้ว่าจ้างและผู้รับช่วง 

ผลิตจะต้องมีความต่อเน่ือง โดยลักษณะความสัมพันธ์จะเป็นลัญญาที่เกิดขึ้นจากความลัมพันธ์ส่วนตัว 

ส่วนใหญ่ผู้ว่าจ้างจะเป็นบริษัทแม่ (Parent company) และผู้รับช่วงเป็นบริษัทลูก (Child company) 

(Kanjanavirojkul, 1987)

ในท่ีน้ีจะให้คำจำกัดความของ "การรับช่วงการผลิต" หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่าง 

บริษัทผู้ผลิต 2 รายใด ๆ ท่ีไม่จำกัดลักษณะ ขนาดและความเป็นเจ้าของ เม่ือบริษัทหน่ึงท่ีเรียกว่าผู้ว่าจ้าง 

(Contractor, Parent firm) ว่าจ้างให้อีกบริษัทหน่ึงท่ีเรียกว่า ผู้รับช่วงการผลิต (Subcontractor) ทำการ 

ผลิตช้ินส่วนหรือรับช่วงผลิตในกระบวนการการผลิต (Subassembly, Assembly) ให้บริษัทผู้ว่าจ้าง 

รวมท้ังการผลิตสินค้าสำเร็จรูปท่ีใช้ยห้อสินค้า (Brand) ของผู้ว่าจ้างด้วยซ่ึงการรับช่วงการผลิตจะต่าง 

จากการลังช้ือในความหมายท้ัวไปก็คือ การรับช่วงการผลิตเป็นการผลิตสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ

(specification) ตามท่ีผู้ว่าจ้างลังเท่าน้ัน

UNIDO (1974) ได้สรุปความจำเป็นของการว่าจ้างผลิตสินค้าของกลุ่มผู้ว่าจ้าง

ออกเป็น รกลุ่มดังน้ี

1. Economic subcontracting: หมายถึงการรับช่วงการผลิตท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากผู้ว่าจ้างประเมิน 

ว่าการว่าจ้างให้ผู้อ่ืนผลิตจะทำให้ด้นทุนการผลิตต่ํากว่าการผลิตเอง สาเหตุมาจากผู้รับช่วงสามารถจ้าง 

แรงงานได้ถูกกว่าหรือผู้รับจ้างสามารถบริหารให้ได้ด้นทุนต่ําหรีอผู้ว่าจ้างผลิตเองเพราะการท่ีผู้ว่าจ้าง 

ผลิตผลิตสินค้าด้วยตนเองไม่เกิดการประหยัดจากขนาด

2. Specialized subcontracting: เป็นรูปแบบการร้บช่วงการผลิตท่ีผู้ว่าจ้างไม่มีความชำนาญ 

ในการผลิต หรือไม่มีเทคโนโลยี จำเป็นท่ีจะต้องใช้เทคโนโลยีและความชำนาญของผู้รับช่วง
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3. Capacity subcontracting: เป็นรูปแบบการรับช่วงการผลิตที่เกิดข้ึนเพราะผู้ว่าจ้างได้เผชํญ 

กับปัญหาเฉพาะหน้าบางประการ เช่น เคร่ืองจักรเสิยหาย ปัญหาแรงงาน ในบางเวลายอดลังซ้ือเพ่ืมเติม 

เร่งด่วนทำให้ผู้ว่าจ้างไม่สามารถผลิตเองได้ท้ังหมด ต้องว่าจ้างผู้อ่ีนผลิตเพ่ือให้ทันการส่งมอบ

ความเป็นจริงรูปแบบความสัมพันธ์ไม่สามารถแยกออกได้ชัดเจนด้งท่ี UNIDO (1974) 

ได้แบ่งไว้ ทั้งนี้เพราะจุดมุ่งหมายการรับช่วงการผลิตอาจมีหลายประการ และความสำคัญของแต่ละ 

จุดมุ่งหมายอาจจะเท่า  ๆ กันก็เป็นได้ แต่อย่างไรก็ตามการแยกประ๓ ทในลักษณะนี้ให้ประโยชน์ต่อ 

การคืกษาการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างผู้ว่าจ้างและผู้รับช่วงผลิต รูปแบบความสัมพันธ์การรับช่วงการ 

ผลิตท้ัง 3 แบบที่กล่าวแล้วมีลักษณะพิเศษคือ ในบรรดารูปแบบความสัมพันธ์ทั้ง 3 Capacity

subcontracting เป็นลักษณะความสัมพันธ์ท่ีไม่ม่ันคงท่ีสุด ยอดลังซ้ือไม่สม่ําเสมอ เพราะปัญหาเฉพาะ 

หน้าท่ีเกิดข้ึนกับผู้ว่าจ้างไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจำหรือบ่อย นอกจากน้ีผู้ว่าจ้างอาจจะเป็นผู้รับช่วงการผลิต 

ของผู้ว่าจ้างอีกรายก็เป็นได้ และส่งผ่านยอดลังซื้อบางส่วนให้ผู้รับช่วงรายอื่น ในขณะท่ี Economic 

subcontracting และ Specialized subcontracting มีความสัมพันธก์ ับ ผู้ว่าจ้างทีค่อนข้างมันคงกว่า 

ยอดการลังซ้ือค่อนข้างสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Specialized subcontracting เป็นลักษณะ 

ความสัมพันธ์ท่ีมีความม่ันคงท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเน่ืองเพราะผู้ว่าจ้างต้องพ่ึงพาผู้รับช่วงเป็นอย่างมาก จึงต้อง 

พยายามรักษาความสัมพันธ์ไว้ให้ยาวนาน

2.2.1 การจำแนกประเภทการรับช่วงการผลิต

Watanabe (1983) ได้จำแนกประ๓ ทระบบการรับช่วงการผลิตไว้ 2 เกณฑ์คือ การ 

จำแนกตามหลักภูมิศาสตร์ และลักษณะการปฏิบัติงานของผู้ว่าจ้าง

2.2.1.1 การรับช่วงผลิตตามหลักภูมิศาสตร์

การจำแนกตามหลักภูมิศาสตร์ได้จำแนกระบบการรับช่วงการผลิตออกเป็น 1) การรับ 

ช่วงการผลิตข้ามประเทศ (Cross border subcontracting) และการรับช่วงผลิตภายในประเทศ (With in 

border domestic subcontracting) ซ่ึงการรับช่วงการผลิตข้ามประเทศเป็นการรับช่วงผลิตสินค้าท่ีผลิต 

ได้ จะมีการเคล่ือนย้ายจากประเทศหน่ึงไปส่อีกประเทศหน่ึง ผู้รับช่วงและผู้ว่าจ้างอยู่คนละประเทศกัน 

แต่การรับช่วงการผลิตในประเทศ ผู้รับช่วงและผู้ว่าจ้างอยู่ในประเทศเดียวกัน สินค้าที'ผลิตไดใม่มีการ 

เคล่ือนย้ายข้ามประเทศ และสามารถแยกรูปแบบการรับช่วงผลิตตามภูมิศาสตร์ออกเป็น

1. การรับช่วงการผลิตระหว่างประเทศเพ่ือการค้าข้ามประเทศ (Cross border international 

commercial subcontracting)

2. การรับช่วงการผลิตระหว่างประเทศเพ่ืออุตสาหกรรมข้ามประเทศ (Cross border

international industrial subcontracting)
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3. การรับช่วงการผลิตระหว่างประเทศเพ่ือการค้าในประเทศ (Within border international 

commercial subcontracting)

4. การรับช่วงการผลิตระหว่างประเทศเพ่ืออุตสาหกรรมในประเทศ (Within border international 

industrial subcontracting)

5. การรับช่วงการผลิตภายในประเทศเพ่ือการค้าในประเทศ (Within border domestic 

commercial subcontracting)

6. การรับช่วงการผลิตภายในประเทศเพ่ืออุตสาหกรรมในประเทศ (Within border domestic 

industrial subcontracting)

2.2.1.2 การรับช่วงผลิตตามลักษณะการปฏิบ้ตงานของผู้ว่าจ้าง

การจำแนกตามลักษณะการปฎิบ้ติงานของผู้ว่าจ้างเกิดข้ึนท้ังการรับช่วงการผลิต 

อุตสาหกรรม (Industrial subcontracting) และการรับช่วงเพือการค้า (Commercial subcontracting) 

และการรับช่วงผลิตจะมีความลัมพันธ์จากสัญญาท่ีทำระหว่างกันของผู้ว่าจ้างและผู้รับช่วงผลิตท้ัง 

สัญญาระยะลันและสัญญาระยะยาว หรอรายละเอียดของสัญญาท่ีฃ้อผูกพันตามสัญญาเป็น Fixed 

price contract หรือ Cost plus contract (Wong Poh Kam, 1991)

ขณะเดียวกัน Sasamu (1982) ได้จำแนกประ๓ ทของผู้รับช่วงการผลิตโดยใช้เกณฑ์ 

ระดับการพ่ึงพา (Degree of dependency) ท่ีผู้รับช่วงมีต่อผู้ว่าจ้างไว้ 3 ประ๓ ทดังน้ี

1. ผู้รับช่วงผลิตแบบพ่ึงพิงผู้ว่าจ้างรายเดียว (Sponsored subcontractor) เป็นผู้รับช่วงการ 

ผลิตท่ีมีความสัมพันธ์เป็นพิเศษกับผู้ว่าจ้างรายใดรายหน่ึงเท่าน้ัน

2. ผู้รับช่วงผลิตแบบพ่ึงพิงผู้ว่าจ้างหลายราย (Floating subcontractor) เป็นลักษณะของผู้รับ 

ช่วงการผลิตท่ีผลิตเพ่ือผู้ว่าจ้างหลายรายพร้อม  ๆ กัน

3. ผู้รับช่วงผลิตอิสระ (Independent subcontractor) เป็นลักษณะผู้รับช่วงการผลิตอิสระท่ี 

ผลิตเพ่ือผู้ว่าจ้างหลายรายเช่นกัน และการผลิตไม่ถูกกำหนดหรือเพ่ือผู้ว่าจ้างรายใดรายหน่ึงเฉพาะ ซ่ึง 

กรณีนีจะต่างจาก Floating subcontractor คือ Independent subcontractor เป็นผู้รับช่วงท่ีเป็นเจ้าของ 

เทคโนโลยีพิเศษ และมีอำนาจต่อรองสูงกว่าผู้ว่าจ้างเสมอ ในขณะท่ี Floating subcontractor เป็นผู้รับ 

ช่วงท่ีเป็นเจ้าของเทคโนโลยีระดับปานกลาง และค่อนข้างมาตรฐานแล้ว

จากทีกล่าวมาแล้วว่า Sponsored subcontractor เป็นรูปแบบท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ 

พิเศษระหว่างผู้ว่าจ้างและผู้รับช่วง ผู้ว่าจ้างจะให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับช่วงหลายประการท้ังในตอนด้น 

ของโครงการ อาทิเช่น ความช่วยเหลือในการต้ังโรงงาน การจัดข้ึอเครองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ข้อมูล 

ข่าวสารเก่ียวกับเทคโนโลยีแก่ผู้รับช่วง สาเหตุท่ีเกิดผู้รับช่วงการผลิตประ๓ ทน้ีข้ึนคือ กรณีท่ีมีการโอน 

สัญญาการสังข้ึอจากผู้รับช่วงอ่ืน  ๆมาบรืษัทลูก (ซ่ึงกลายมาเป็นผู้รับช่วงของตน) หรือจากความสัมพันธ์ 

ล่วนตัวของผู้ว่าจ้างและผู้รับช่วง หรือการหลืกเล่ียงจากปัญหาผูกขาดของผู้รับช่วงรายเดีม จึงต้องมีการ 

ช่วยเหลือให้เกิดผู้รับช่วงรายใหม่ ซ่ึงท้าในกรณีท่ีต้องใช้เงินลงทุนเป็นจำนวนมาก ผู้ว่าจ้างอาจมีการ
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ช่วยเหลอ'ในเร่ื'องเงิน'ทุนด้วย (กลายมาเป็นหุ้นส่วนในกิจการของผู้รับช่วงในท่ีสุด) ลักษณะการผลตสินค้า 

ของ Sponsored subcontractor ค่อนข้างเป็นสินค้าเฉพาะหรือพเศษท่ีต้องมการควบคุมคุณภาพท่ี 

เข้มงวด หรือต้องมการแกอบรมคนงานอย่างดี ลักษณะความสัมพันธ์กับผู้ว่าจ้างค่อนข้างมนคงและ

สม่ําเสมอ แต่อย่างไรกิตาม Sponsored subcontractor มีการพ่ึงพาผู้ว่าจ้างค่อนข้างสูง เป็นอุปสรรค 

ต่อการขยายกิจการเพราะไม่สามารถจะขยายการผลิตเพ่ือผู้ว่าจ้างรายอ่ืนไดโดยปราศจากความเห็นชอบ 

ของผู้ว่าจ้าง

สำหรับ Floating subcontractor เป็นผู้รับช่วงท่ีผลิตสินค้าท่ีมีมาตรฐานและใช้ 
เทคโนโลยีการผลิตท่ีไม่ซับช้อนนัก ผู้รับช่วงผลิตน้ิมีทักษะและความสามารถในการผลิตพอควรจึงไม่
จำเป็นต้องพ่ึงพาผู้ว่าจ้างเท่าใด สินค้าท่ีผลิตเป็นสินค้าท่ีมีผู้ใช้หรื'อผู้'ว่า'จ้างหลายราย ลักษณะการแข่งขัน 
ในกลุ่มผู้ว่าจ้างค่อนข้างรุนแรง ผู้ร้บช่วงผลิตมีอำนาจต่อรองกับผู้ว่าจ้างน้อย แต่มากกว่า Sponsored 
subcontractor ความสัมพันธ์กับผู้ว่าจ้างจึงไม่ค่อยม่ันคงนัก แต่อย่างไรกิตามถ้าผู้รับช่วงมีความสามารถ 
หรือความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีระดับปานกลางท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ อาจมีอำนาจต่อรองกับ 
ผู้ว่าจ้างมากข้ึน

Independent subcontractor ผลิตสินค้าเพ่ือผู้ว่าจ้างหลายรายเช่นกัน และไม่พ่ึงพา 

ผู้ว่าจ้างรายใดรายหน่ึงเฉพาะ ท้ังน้ีเพราะเป็นผู้รับช่วงท่ีเป็นเจ้าของเทคโนโลยีระดับสูง เป็นเทคโนโลยี 

และมักเป็นเทคโนโลยีท่ีผู้ว่าจ้างไม่มี จึงมีอำนาจต่อรองกับผู้ว่าจ้างค่อนข้างสูง

นอกจากน้ีรูปแบบการรับช่วงผลิตท่ีมีการกล่าวอ้างกันอย่างแพร่หลายคือการรับช่วง 

ผลิตในอุตสาหกรรมรถยนต์ซ่ีงมีรูปแบบการรับช่วงผลิตท่ีต่างกันระหว่างกลุ่มบริษัทรถยนต์ของญ่ีป่นและ 

กลุ่มบริษัทรถยนต์ของตะกันตก Dunning (1972) ไต้สรุปรูปแบบของกลุ่มการรับช่วงผลิตไว้คือ รูปแบบพิ 

รามิด (Pyramid) และรูปแบบแนวราบ (Flat) โดยรูปแบบพิรามิดจะเป็นรูปแบบการรับช่วงผลิตของกลุ่ม 

บริษัทญ่ีปุนท่ีมีการแบ่งลำดับข้ันการผลิตเป็นผู้รับช่วงการผลิตท่ีหน่ึง (First tier) ผู้รับช่วงการผลิตท่ีสอง 

(Second tier) และผู้รับช่วงการผลิตท่ีลาม (Third tier) ท่ีมีความสัมพันธ์เป็นลำดับข้ัน โดยการส่งต ่อ  

สินค้าในการผลิตจะไม่มีการติดต่อโดยตรงจากบริษัทแม่ แต่จะติดต่อผ่านผู้ว่าจ้างตามข้ันตอนการผลิต 

แต่รูปแบบการรับช่วงผลิตแบบแนวราบจะเป็นรูปแบบการรับช่วงผลิตท่ีไม่มีการแบ่งลำดับข้ันการผลิต 

ผู้รับช่วงผลิตทุกข้ันตอนส่งสินค้าให้แก่ผู้ว่าจ้างโดยตรง

2.2.2 รูปแบบการรับช่วงผลิตและการเชี่'อมโยงการผลิตในอุตสาหกรรมรถยนต์

ในประเทศไทยอุตสาหกรรมรถยนต์มีการรับช่วงผลิตของท้ังบริษัทไทยและบริษัทญ่ีป่น 
เป็นจำนวนมาก แต่ในระยะหลังบทบาทของกลุ่มบริษัทของประเทศอุตสาหกรรมใหม่อาเซียน และบริษัท 
สหรัฐ ยุโรป มีมากข้ึน เน่ืองจากการท่ีการขยายดัวฃองการผลิตระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมรถยนต์ 
และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ และอิกท้ังบริษัทของไต้หวันและเกาหลีใต้มีการผลิตท่ีมีเทคโนโลยีสูงได้
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มาตรฐานมากขึ้น นอกจากนั้ผู้ผลิตขึ้นส่วนรถยนต์ของญี่หุ้นหลายบริษัทมีปัญหาทางด้านการเงิน 

เน่ืองจากปัญหาเศรษฐกิจถดถอยในญ่ีหุ้น จึงจำเป็นต้องขายหุ้นบางส่วนแก่บริษัทสหรัฐ และยุโรป 

สำหรับการเช่ือมโยงของอุตสาหกรรมแต่ละประ๓ ทจะแตกต่างกันไป การเช่ือมโยงตามแบบของญ่ีหุ้นจะ 
เริยกว่า ระบบเคเรทชิ (Keiretsu) ช่ืงมีความหมายว่ากลุ่มเคริอข่าย กล่าวคือ แต่ละกลุ่มธุรกิจจะแยกกัน 

ค่อนข้างเด็ดขาด บริษัทท่ีผลิตข้ึนส่วนส่งให้กับโตโยด้าก็จะผลิตส่งให้กับโตโยต้าเพยงบริษัทเดยว ไม่ส่ง 

ให้กับบริษัทอื่น รูปแบบเคเรทชิในอุตสาหกรรมจะมีการเชื่อมโยงเป็นลำดับขั้น โดยผู้ผลิตในระดับที่ 1 

(Tier 1) จะมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงสายการผลิตแบบต่อเนื่องกับบริษัทผู้ประกอบรถยนต์ เฉพาะกลุ่ม 

ของตนเอง ขณะเดียวกันผู้ผลิตในระดับท่ี 2 (Tier 2) และระดับที่ 3 (Tier 3) มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับ 

ผู้ผลิตรถยนต์ในกลุ่มเดียวกันโดยแต่ละกลุ่มจะมีเคริอข่ายถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างกัน

รูปท่ี 1 การเช่ือมโยงการผลิตและการรับช่วงผลิตของกลุ่มบริษัทรถยนต์ญ่ีหุ้น

อย่างไรก็ตาม ยุทธศักด คณาลวัสด้ิ(2546) กล่าวว่ารูปแบบของระบบเครือข่ายการผลิต 

ในประเทศไทยมิได้เหมือนกับเครือข่ายการผลิตของณ่ีหุ้นทีเดียวนักเน่ืองจากการผลิตรถยนต์ในประเทศ 

ไทยมีปริมาณน้อยเมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตในประเทศญี่ปุน ดังนั้นหากมีการผลิตขึ้นส่วนหรือ 

แม่พิมพ์ส่งให้แก่ผู้ประกอบรทยนต์รายเดียวจะทำให้ต้นทุนในการผลิตสูงเน่ืองจากยากแก่การขยายการ 

ผลิตให้ถึงระดับจุดคุ้มทุนและทำให้เกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต รูปแบบการเชื่อมโยง 

อุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศไทยถึงแม้จะอยู่ในรูปแบบเคเรทซึ แต่จะเป็นแบบ เครือข่ายดัดกัน (Cross 

network) กล่าวคือ บรืษัทผลิตข้ึนส่วนสามารถผลิตข้ึนส่วนป้อนบริษัทรถยนต์ใต้หลายค่าย ดังน้ัน เม่ือนำ 

รายช่ือสมาชิกของชมรมความร่วมมือผลิตข้ึนส่วนรถยนต์ค่ายโตโยต้า อีสูชุ นิสสัน ฯลฯ มาตรวจสอบดูจะ 

พบว่ารายช่ือช้ํากัน และในปัจจุบันเครือข่ายการผลิตระบบเคเรทซในญ่ีหุ้นได้ผ่อนคลายมากข้ึนเร่ือยๆ ทำ 

ให้มีรูปแบบคล้ายคลึงกับประเทศไทยมากข้ึน
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รูปท่ี 2 การเซ่ึอมโยงการผลิตและการรับข่วงผลิตของบริษัทรถยนตัในประเทศไทย

2.3 แนวคิดไดมอนด์โมเดล (Diamond Model) และการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม (Cluster)

Michae Porter (1980) ไดให้ความสำคัญกับกลยุทธ์ธุรกิจท้ังในระดับของหน่วยธุรกิจ 

และระคับรัฐ เพื่อการแข่งขัน โดยกลยุทธ์อาจถูกพัฒนาผ่านกระบวนการวางแผน หรือเกิดจาก 

วิวัฒนาการภายในระหว่างกิจกรรมของแผนกต่างๆในบริษัท อย่างไรก็ตามหัวใจสำคัญของการก่อตัว 

เชิงกลยุทธ์ (Strategy formulation) ก็คือการจัดการคับการแข่งขัน ซ่ึงการแข่งขันในอุตสาหกรรมถูก 

กำหนดโดยพลังท้ัง 5 (Five Competitive Forces ) คือ อำนาจต่อรองของผู้ซ้ือ อำนาจต่อรองของชัพ 

พลายเออร์ การคุกคามจากผู้กำลังเข้าส่อุตสาหกรรม การคุกคามจากสินค้าทดแทน และสภาพการ 

แข่งขันในอุตสาหกรรม ซ่ึงระดับความเข้มข้นของการแข่งขันในอุตสาหกรรมจะเป็นตัวกำหนดคักยภาพ 

แห่งการทำกำไรของบริษัทในอุตสาหกรรม
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รูปที 3 พลังขับดันท่ัง 5 (Five Competitive Force)

ผู้บุกรุกหน้าใหม่ทีมีค้กยภาพใน 

อุตสาหกรรม

อ ำ น า จ ต ่อ ร อ ง ข อ ง ซ ้พ พ ล า น อ อ ร ิ

ผู้จำหน่ายปัจจัยการผลิต 

(วัตถุดิบ ลินค้าก่ึง 

สำเร็จรูป ฯลฯ)

ก า ร ค ุก ค า ม จ า ก ผ ู้ก ำ ล ัง เข ้า ส ิอ ุต ล า ห ก ร ร ม

อุตสาหกรรม, การแข่งขัน

สภาพการแข่งขันระหว่างบริษัททีอยู่ใน 

อุตสาหกรรม
อ ำ น า จ ต ่อ ร อ ง ข อ ง ผ ้ช ี๋อ

ก า ร ค ุก ค า ม จ า ก ส ิน ค ้า ห ร ือ บ ร ิก า ร ท ด แ ท น

สินค้าทดแทน

ในปี 1985 Competitive Advantage เป็นภาคต่อของ Competitive Strategy ซึง 

กล่าวถึงกลยุทธ์ท่ัวไปหรอ Generic Strategy เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์ของบริษัทในการเผชิญกับการ 

แข่งขันในอุตสาหกรรมโดยนำมาประยุกต์ใชิให้เหมาะสมกับธุรกิจ ซ่ึงกลยุทธ์ท่ัวไปมีอยู่ 3 ชนิด คือ

1. กลยุทธ์การเป็นผู้นำด้านต้นทุน (Cost leadership) หรือการแข่งขันโดยทีมีต้นทุนต่ําทีสุด

2. กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างหรือสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง (Differentiation) 

ซ่ึงเป็นการแข่งขันโดยสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับแก่สินค้าและบริการเพ่ือทีจะขายสินค้าและ 

บริการในราคาสูงได้

3. กลยุทธ์การเลือกตลาดเฉพาะ (Focus) เพ่ือผลิตสินค้าและบริการ ตอบสนองตลาดน้ันๆ 

เช่น การจำกัดสายการผลิต(Product line) การจำกัดกลุ่มลูกค้า (Target customer) 

(Porter, 1985)

ต่อมา Porter (1990)ได้เขียนผลงาน The Competitive Advantage of Nations เพือ 

ตอบคำทามว่า อะไรทำให้บริษัทและอุตสาหกรรมแข่งขันใต้ในระดับโลกและสิงใดทีขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 

ของประเทศไปข้างหน้านำ ทำไมบริษัททีมีฐานบ้านเกิดในบางประเทศจงสามารถสร้างและธำรงความ 

ไต้เปรียบเชิงการแข่งขัน และทำไมบางประเทศลืงมีความไต้เปรียบประเทศล่ืนๅในหลายอุตสาหกรรม ซ่ึง 

Porter ไต้กล่าวว่าเมึ่อวิเคราะห์ถึงระต้บประเทศแล้วคงไม่สามารถพูดถึงแต่ความสามารถเชิงแข่งขัน
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เท่าน้ัน หากแต่มาตรวัดในระยะยาวของมาตรฐานการครองชีพของประชาชนก็คือ Productivity การ 

พัฒนาประสิทธิภาพของประเทศข้ึนอยู่วับการยกระดับกลยุทธ์ของบริษัทและคุณภาพของสิงแวดล้อม 

ทางธุรกิจระดับชาติไปพร้อมวัน Porter ได้เสนอโมเดลเชีงพลวัตร (Dynamic diamond) ข้ีให้เห็นถึง 

ปัจจัยแห่งความได้เปรียบของอุตสาหกรรมในประเทศต่างๆ ว่าเกิดจากเง่ือนไขท่ีประกอบด้วย

1. เง่ือนไขด้านปัจจัย (Factor Condition) น้ันคือปัจจัยการผลตของประเทศได้แก่ 

สาธารญปโภคค่าล้างแรงงาน ทักษะแรงงานเป็นต้น

2. เง่ือนไขด้านอุปสงค์ (Demand condition) คือความต้องการต่อผลิตภัณฑ์และบริการ 

สำหรับตลาดภายในประเทศ

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเก่ียวเน่ือง ช่ึงก็คือการดำรงหรีอสูญสลายของอุตสาหกรรม 

สนับสนุนหรือท่ีเก่ียวเน่ือง ซ่ึงจำเป็นต่อการแข่งขันระดับสากล

4. กลยุทธ์และโครงสร้างของบริษัท การบริหาร ตลอดจนสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ซ่ึงปัจจัยท้ัง 4 น้ีจะนำมาซ่ึงความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมน้ันๆ

5. บทบาทของรัฐบาลได้แก่ กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง  ๆ การลงทุนของภาครัฐ การ 

ใช้กฎหมายสนับสนุนการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ในกรณีประเทศ 

ญี่ปุนถือว่าบทบาทของรัฐเป็น Factor advantage ได้แก่ พรบ.มาตรฐานสินค้า พรบ. 

สิทธิบัตร พรบ.การต่อต้านการผูกขาด ซึ่งมีส่วนสนับสนุนการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม 

โดยเฉพาะการจัดสรรทรัพยากรของรัฐด้านงบประมาณเพ่ือการศึกษาและด้านวิทยาศาสตร์ 

มีความสำคัญอย่างมาก

6. องค์ประกอบด้านโอกาส ซ่ึงจะสนับสนุนผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม เพ่ือเป้าหมายใน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดยโอกาสจะส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง 

 ๆ การจัดการระบบข้อมูล การแลกเปล่ียนความคิด การร่วมปรึกษาเพ่ือแก้ไขปัญหาท้ังด้าน 

เทคนิคและการตลาด ซ่ึงหมายความว่าองค์กรต่างๆจะมีบทบาทต่อการร่วมสร้างโอกาสของ 

ธุรกิจให้เกิดข้ึน

องค์ประกอบท้ัง 6 นี้ Porter เรียกว่าปัจจัยกำหนดประสิทธิผล (Productivity) ของ 

ปัจจัยการผลิต ซ่ึงการปฏิสัมพันธ์ขององค์ประกอบเหล่าน้ีภายใต้การสนับสนุนของภาครัฐและสภาวะ 

แวดล้อมท่ีเอ้ืออำนวย การเช่ือมโยงระหว่างองค์ประกอบต่าง  ๆซ่ึง Porter เรียกการปฏิสัมพันธ์ว่า เป็น 

ขบวนการปรับเปล่ียนชนิดปฏิว้ติและรวดเร็ว เข่น เม่ือทราบโอกาสของตลาดใหม่แล้วจะรีบฉวยจังหวะ 

อย่างรวดเร็ว นอกจากน้ีเม่ือปัจจัยได้เปรียบในขบวนการผลิตจำเป็นต้องมีการลงทุน เพ่ือรักษาความ 

ได้เปรียบไว้ ก็จะรีบจัดการ ท้ังหมดเกิดจากการนำปฎิสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบใน โมเดลเชิงพลวัตร
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รูปท่ี 4 โมเดลเชิงพลวัตรของพอร์ตเตอร์ (Dynamic Diamond)

ต่อมา Porter ได้ใช้แนวคิดขององค์ประกอบท่ีแสดงถึงความสามารถในการแข่งขันด้าย 

พลังขับด้นท้ัง 5 มาอธิบายการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบรวมกลุ่มว่า เป็นผลจากความสำเร็จของผู้ผลิตแต่ 

ละท่ีมารวมกลุ่มเช้าด้วยกัน ซ่ึงหมายถึงเกิดการปฎิลัมพันธ์กันท้ังภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม ทำให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การจัดการ และแนวทางปฎิบ้ติ (practices) ภายใต้วัฒนธรรมของ 

องค์กรและลังคม จะทำให้การไหลของ ข้อมูลความเต่าง ๆ เกิดได้

Porter เสนอทฤษฎีว่าด้วยความสามารถในการแข่งขันของชาติในอุตสาหกรรมต่าง  ๆ

ซ่ึงหากพิจารณาแยกแล้วผู้ผลิตรายย่อย  ๆอาจไม่สามารถแข่งขันกับผู้ผลิตอ่ืน ๆ ในต่างประเทศ แต่เม่ือ 

รวมกันแล้วจะแข่งขันได้โดยมีการแบ่งงานกัน จนเกิดความชำนาญเฉพาะด้านนำไปลุ่การเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อมาเมื่อมีการรวมตัวในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันหรือเชื่อมโยงกับ 

อุตสาหกรรมอื่น  ๆ ในลักษณะก่อให้เกิดปฎิลัมพันธ์ในเชิงนวัตกรรมจะทำให้เกิดการกระจายด้าน 

ความคิด ซ่ึงถือว่าเป็น productive services ขึ้นในกลุ่มงานลักษณะเครือข่าย จะทำให้เกิดการทำงาน 

ร่วมกัน แล้วเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ ๆ ข้ึนในอุตสาหกรรม การรวมกลุ่มน้ี 

จะมีผลลัพธ์ทำให้เกิดขบวนการเปล่ียนแปลงในระยะยาว ซึ่งมีผลต่อระบบเศรษฐกิจจุลภาคและมหภาค 

ตังน้ี

า) มีการแนะนำวิธิการผลิตและขบวนการผลิตใหม่ ๆ เกิดข้ึน

2) มีการแนะนำวิธีการทำตลาดแบบใหม่ข้ึน

3) มีการสร้างตลาดใหม่  ๆข้ึนได้
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4) มการหาแหล่งวัตถุดิบใหม่ ๆ เพ่ือสนับสนุนการเปล่ียนแปลงข้างด้น

5) มีการปรับเปล่ียนการผลิตสินค้าและบริการแบบเก่า ๆ ให้หมดไป

6) มีการไหลของข้อมูลการผลิตและการตลาดอย่างเสริ

7) มีการไหลและเคล่ือนย้ายสินค้าบริการและแรงงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ลักษณะการรวมกลุ่มในเครือข่ายงานดังกล่าว จะทำให้เกิดการทำงานร่วมกัน แล้วเพม 

ขดความสามารถในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ ๆในรูปแบบต่างๆซึ่ง Porter เรียกว่า คลัสเตอร์ 

(Cluster) ซ่ึงรูปแบบของคลัสเตอร์หรือเครือข่ายการผลิตสามารถแบ่งไต้เป็น

(1) เครือข่ายการผลิตของบริษัทขนาดใหญ่ ล่วนมากเป็นคลัสเตอร์ในกลุ่มประเทศพัฒนา

แล้ว ได้แก่ ญ่ีปุน ยุโรปตะวันตก และสหรัฐอเมริกา การท่ีบริษัทขนาดใหญ่เป็นคนชาติเดียวกับกลุ่มผู้ผลิต 

ช้ินล่วน และธุรกิจในคลัสเตอร์ทำให้การถ่ายทอดเทคโนโลยี การผลิตและการลัดการเป็นไปโดย

ราบรน

(2) เครือข่ายการผลิตของบรรษัทข้ามชาติขนาดใหญ่กับผู้ผลิตซิ้นล่วนภายในประเทศ 

ได้แก่ คลัสเตอร์ในกลุ่มประเทศอาเซียน ซ่ึงได้แก่ ไทย สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย การพัฒนาธุรกิจ 

ในคลัสเตอร์ของประเทศเหล่านี้ ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการลัดการด้านสาธารณูปโภคของรัฐบาล การ 

พัฒนาซีดความสามารถของผู้ประกอบการขนาดเล็ก/กลาง ตลอดจนการต่อรองระหว่างกลุ่ม 

ผู้ประกอบการท้องถ่ินท่ีเป็น SMEs กับ MNCs ท่ีเข้ามาลงทุน

(3) คลัสเตอร์ของ SMEs ท้องถ่ิน ได้แก่ การรวมกลุ่มของ SMEs ในประเทศพัฒนาแล้ว 

เช่น อิตาลี ไต้หวัน บราซิล ซ่ึงพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีการผลิตและการลัดการได้ มีการสะสมและพัฒนา 

อย่างต่อเน่ือง ทำให้คลัสเตอร์มีความแข็งแกร่งสามารถสร้างองค์ความรู้ และมีซีดความสามารถในการ 

แข่งขันกับต่างประเทศได้เป็นอย่างดี

2.4 งานวิจัยการลงทุนในของต่างชาติในประเทศไทย

การลงทุนจากต่างประเทศในประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. 2529 เป็นด้นมาเรมมาจาก 

การแข็งค่าข้ึนของเงินเยนเป็นสาเหตุสำคัญ ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีล่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการค้า 

ของโลกเป็นอย่างยงโดยเฉพาะการผลิตและการค้าในภูมิภาคเอเชีย การค้าระหว่างประเทศของญี่ปุน 

และกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมใหม่อาเซียน พ้ืนฐานการผลิตเพ่ือการค้าระหว่างประเทศเปล่ียนไปเป็นการ 

ลงทุนเพื่อผลิตสินค้าในต่างประเทศของกลุ่มประเทศญี่นีนและประเทศอุตสาหกรรมใหม่ เพ่ือชดเชย 

ความได้เปรียบในความสามารถในการแข่งขันทีสู่ญเลียไปจากการแข็งค่าของค่าเงินในประเทศ อีกท้ัง 

ปัจจัยการผลิตภายในประเทศเหล่าท้ันกิไม่เอ้ืออำนวยให้ทำการผลิตเพ่ือล่งออกอีกต่อไปประเทศไทยจึง 

เป็นประเทศหนื่งที่ได้รับการลงทุนจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมการผลิตต่างๆ จากกลุ่มประเทศ 

อุตสาหกรรมใหม่อาเซียนและกลุ่มประเทศญี่ปุน ซึ่งจากการตรวจสอบดีกษางานวิจัยการลงทุนพบ
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การคืกษาการลงทุนของนักลงทุนไต้หวันและเกาหลืใต้ โดยการทบทวนงานวิจัยนี้ไม่สามารถเซียนสรูป 
งานคืกษาฃองการลงทุนของนักลงทุนสิงคโปร์เนื่องจากไม่พบข้อมูลวิจัยการลงทุนจากนักลงทุนดังกล่าว

การลงทุนของไต้หวันเป็นลักษณะเดิยวกับกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมใหม่ปัจจัยผลักดัน 
ให้ไต้หวันลงทุนในต่างประเทศ คือการเกินดุลการค้าอย่างมากในช่วงปี พ.ศ.2529 ถึง 2531 ซึ่งในปี พ.ศ. 
2530 เงินทุนสำรองระหว่างประเทศของไต้หวันเพื่มเป็น76.8 พ ันล ้านดอลล ่าร ์จาก 22.6 พันล้านดอล 
ล ่าร ์ เป็น ในปี พ.ศ. 2528 พร้อมกับค่าเงินของไต้หวันแข็งค่าขึ้น ค ่าจ ้างแรงงานท ี่เพ ื่มข ึ้นมากกว่า
ประสิทธิภาพของแรงงาน ราคาที่ดินและสินทรัพย์สูงขึ้น ทำให้การลงทุนภายในประเทศไต้หวันชะลอตัว 
ด้วยต้นทุนในการลงทุนในประเทศที่สูงขึ้นในทุกต้าน การลงทุนในต่างประเทศโดยเฉพาะกลุ่มประเทศ 
อาเซ ียนจึงเป็นเป้าหมายใหม่ในการย้ายฐานการผสิตของไต้หวัน โดยเฉพาะประเทศที่บีต ้นทุนการผลิต 
ตํ่าเช่นอินโดนีเซีย และไทยอย่างใรก็ตามในทศวรรษที่9 0 ไต้หวันเพมการลงทุนในประเทศมาเลเซียมาก 
ขึ้นด้วยนโยบายล่งเสรมการลงทุนของมาเลเซีย (Look East Policy)

การลงทุนโดยตรงของไต้หวันในประเทศไทยสูงขึ้นมากในช่วงพ.ศ. 2528 ถึง 2533 
นอกจากปัจจัยผลักดัน (Push factors) จากประเทศไต้หวันเช่น ค่าจ้างแรงงานภายในประเทศที่ส ูงขึ้น  
ค่าเงินไต้หวันที่แข็งค่าขึ้นแล้ว และการผ่อนคลายกฎระเบียบของรัฐบาลไต้หวันในการนำเงินตราออกไป 
ลงทุนในต่างประเทศ แล้ว ย้งมีปัจจัยดึงดูด (Pull factors) ภายในประเทศไทยที่ล ่งเสรมการลงทุนจาก 
ไต้หวัน ได้แก่ ค่าจ้างแรงงานภายในประเทศไทยที่ยังคงนีราคาถูกเป็นปัจจัยที่จูงใจการลงทุนจากไต้หวัน 
ในประเทศไทยในช่วงนี้

ล ักษณะการลงท ุนจากไต ้หว ันในช ่วงน ั้นจะเป ็นการลงท ุนในก ิจการขนาดเล ็ก โดย 
เจ้าของกิจการชาวไต้หวันที่มาลงทุนในประเทศไทยจะอาดัยความสัมพันธ์กับเจ้าของคนไทยร่วมทุนใน 
กิจการหรือโรงงานขนาดเล็กๆ ผลิตสินค้าอุปโภคบรืโภค และอุตสาหกรรมเบาได้แก่ ผลิตกัณฑ์พลาสติก 
สิงทอและเครองนุ่งห่ม อุปกรณ ์อ ิเล ็กทรอนิกส์ท ี่ไม ่ใช ่เทคโนโลยีท ี่ช ับช้อน(อาจจะเป็นกิจการประกอบ 
ขึ้นล่วนอิเล็กทรอนิกส์เพื่อล่งออก) เป็นต้น อย่างไรก็ตามกิจการของไต้หวันล่วนใหญ่ที่ลงทุนในประเทศ 
ไทยในช่วงเวลานี้ล่วนใหญ่จะไม่ได้ขอรับสิทธิพิเศษในการลงทุนจากคณะกรรมการล่งเสรืมการลงทุน แต่ 
กิจการสามารถดำเนินกิจการผลิตและแข่งขันอยู่ได ้ด ้วยการจำหน่ายสินค้าในราคาตํ่า (Chaisakul and 
Koji,1991) การลงท ุนของไต ้หว ันล ่วนมากในช ่วงเวลาน ั้นไม ่ได ้เก ิดจากการล ่งเสร ืมของภาคร ัฐไทย  
เน ื่องจากรูปแบบการสนันสนุนและสิทธิพ ิเศษของคณะกรรมการล่งเสริมการลงทุนในช่วงน ี้ไม ่ได ้เอ ื้อ 
ประโยชน์ต่อลักษณะการลงทุนของไต้หวันที่เป็นกิจการขนาดเล็ก อิกนั้งการขาดแคลนสาธารณูปโภคขั้น  
พื้นฐานรองรับการลงทุนของไทยยังเป็นปัจจัยอุดรั้งการลงทุนจากไต้หวันรวมถึงนักลงทุนชาติอื่นในช่วง 
ห ล ังป ีพ .ศ .2 5 3 3 โดยเงินทุนไหลเข้าจากไต้หวันลดลงจาก4 พ ันล ้านบาทในป ีพ .ศ. 2531 เหล ือ เพ ียง3 
พันล้านบาทในปี พ.ศ.2533 โดยข้อมูลจากคณะกรรมการล่งเสริมการลงทุนในช่วงปี พ.ศ.2530-2533 บี 
กิจการของไต้หวันจำนวนมากที่ขอรับสิทธิพิเศษล่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการล่งเสริม 
การลงทุนแต่ไม่บีการก่อสร้างโรงงาน หรือดำเนินการผลิต เน ีองจากการขาดแคลนสาธารณ ูปโภค และ
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ขาดแคลนแรงงานประ๓ ท แรงงานที่มปีมอ ช่างเทคนค กิศวกร ที่มีทักษะ ทำให้มีกิจการไต้หวันจำนวนไม่ 
น้อยที่ตัดสินในย้ายการลงทุนไปล่ประเทศมาเลเชีย ซึ่งมีแรงงานที่มีทักษะมากกว่าประเทศไทย

สำหรับการลงทุนในกิจการอุตสาหกรรมสาขาผลตภัณฑ์โลหะ เครื่องจักร ของไต้หวัน 
ในประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. 2528 กึง 2533 นี้เป็นการผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองทั้งตลาดในประเทศและ 
ต่างประเทศ ซ ึ่งการเต ิบโตของกิจการในหมวดนี้เป ็นผลมาจากการขยายตัวของภาคการก่อสร้างและ 
อุตสาหกรรมในประเทศไทยในช่วงเวลาตังกล่าว สินค้าที่ม ีการผลิตที่ส ูงขึ้นตามความต้องการของภาค 
การก่อสร้างและอุตสาหกรรม ได้แก่ สายไฟ สายเคเบิล โบด์ล สกูร น๊อต และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์’ข้ึน 
พื้นฐานต่างๆ

เนื่องด้วยการลงทุนของนักลงทุนไต้หวันในประเทศไทยมี 2 ล ักษณะคือ การลงทุนจาก 
กลุ่มผ ู้ผลิตส ินค้าท ี่ย ้ายฐานการผลิตสินค้าจากประเทศไต้หวันมายังประเทศไทย กับกลุ่มของตัวแทน 
จำหน่ายเครื่องจักรที่มองเห็นช่องทางการประกอบธุรกิจในประเทศไทย โดยการจำหน่ายเครื่องจักรใน 
การผลิตสินค้าพร้อมกับร่วมทุนผลิตสินค้ากับคนไทย ทำการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ของกิจการ 
ชาวไต้หวันเป็นการนำเข้าเครื่องจักรจากประเทศไต้หวันเองกึงร้อยละ 60 (Chaisakul and Koji.1991) 
ในการจัดจำหน่ายสินค้ากิจการไต้หวันจะจำหน่ายสินค้าผ่านบริษัทตัวแทนจำหน่ายหรือจำหน่ายเองและ 
มีบางส่วนที่การจำหน่ายจะจำหน่ายผ่านบริษัทแม่ที่ไต้หวัน

การลงทุนของเกาหลีใต้ในช่วงปี พ.ศ. 2529 กึง 2531 รัฐบาลเกาหลีใต้สนับสนุนให้ม  ี
การลงทุนในต่างประเทศของนักลงทุนเกาหลีใต้ เนื่องจากการเกินดุลการค้าในช่วงนั้นก่อให้เกิดภาวะเงิน 
เฟ้ออย่างมากในประเทศ โดยในปี พ.ศ. 2530 และ 2531 มีการเกินดุลเป็นจำนวน 6.3 และ 8.9 พันล้าน 
บาทตามลำต ับ ทำให้ค ่าเง ินวอนของประเทศแข็งค่าข ึ้น ล ่งผลต่ออุตสาหกรรมที่ผลิตเพ ื่อการล่งออก 
รวมกึงความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่ลดลง การลงทุนโดยตรงในต่างประเทศของเกาหลีล่วน 
ใหญ่จะเป็นการลงทุนในทวีปเอเชียและอเมริกาเหนือ โดยเกาหลีใต้มีจำนวนโครงการลงทุนในเอเชียคิด 
เป็นร้อยละ 36 และขนาดการลงทุนในเอเชียคิดเป็นร้อยละ 28 ของการลงทุนทั้งหมด ในขณะที่จำนวน 
โครงการลงทุนและขนาดการลงทุนในอเมริกาเหนือคิดเป็น ร้อยละ 35 และร้อยละ 44 ของการลงทุน 
ทั้งหมด การลงท ุนใน กล ุ่มป ระเท ศเอเช ียตะว ัน ออกเฉ ียงใต ้ของเกาห ล ีในช ่วงน ี้เป ็นการลงท ุน ใน  
อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้นและเป็นอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม เช่น อุตสาหกรรมทอผ้า 
และเค้น,ใย อุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง เป็นต้น

ในช่วงต้นของการเข้ามาลงทุนในประเทศไทยของเกาหลีใต้ การลงทุนในอุตสาหกรรม 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์จากเรื่มต้นจากการสนับสนุนของแหล่งเงินทุนของ 4 กลุ่มบริษัท ได้แก่ ซัมซุง โกลด  ์
สตาร์ แดวู โดยลงทุนในสินค้าที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตจากญี่ปุน และการลงทุนจะร่วมทุนกับนักลงทุนไทย 
เซ่น ซัมซุงร่วมทุนกับเครือลหพัฒ น ัผ ลิตโทรทัศน์ อุปกรณ์เครื่องเลียง ลักกี้โกลด์สตาร์ร่วมทุนกับนักลงทุน 
ไทยในนามของศรืไทยโกลด์สตาร์ผลิตโทรทัศน์และโทรตัพท์ซึ่งสินค้าทั้งหมดล่งออกไปยังบริษ ัทแม่ที ่
เกาหลีรวมทั้งอเมริกา นอกจากนี้โกลด์สตาร์ยังร่วมทุนกับนักลงทุนไทยเพื่อจำหน่ายในประเทศไทยเป็น 
ต้น
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จากข ้อy ลกิจการที่ได ้ร ับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
ขนาดการลงทุนในกิจการอึ่นของนักลงทุนเกาหลีใต้คิดเป็น 36.24 ล้านบาท ซึ่งเป็นกิจการขนาดย่อม โดย 
ปัจจัยที่ทำให้นักลงทุนเกาหลีใต้ตัดสินใจย้ายฐานการลงทุนมาในประเทศไทย ปัจจัยแรกคือ การแสวงหา 
แรงงานราคาถูก และการได้รับสิทธิประโยชน์ GSP ในการส่งออก(Generalized Special Preferences 
for export) ไปยังประเทศที่ 3 สำหรับกิจการที่ผลิตเพื่อส่งออก นอกจากการผลิตเพื่อส่งออกแล้ว การย้าย 
ฐานการผลิตมายังประเทศไทยยังเป็นการขยายตลาดสินค้าโดยการผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศไทยอีก 
ทางหนึ่ง และปัจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการขยายการลงทุนมายังประเทศไทยก็คือ การย้ายฐาน  
การผลิตมาเพื่อผลิตสินค้าที่ส่งขายแก่ผู้ผลิตสินค้าต่อเนื่องหรือสินค้าขั้นปลายที่ย้ายฐานการผลิตมาผลิต 
ในประเทศไทยด้วย เฉพาะอุตสาหกรรมประเภทอุตสาหกรรมสนับสนุนจำพวกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์' 
เช่น ผู้ผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์โทรทัศน์วิทยุ เป็นด้น

เคร ื่องจ ักรและอ ุปกรณ ์ท ี่น ์ามาใช ้ผล ิตส ินค ้าของเกาหล ีใต ้ม ีการนำเข ้าจากประเทศ  
ญี่ปุนและไต้หวันเป็นส่วนมาก ในขณะที่ส ินค ้าท ี่ผล ิตได ้จะม ีท ั้งท ี่จำหน่ายในประเทศและส่งออก โดย 
สินค้าที่ส่งออกส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าที่ผลิตในอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น เพื่ออาศัยความได้เปรียบ 
ในด้านค่าแรงราคาถูกของไทยเพื่อผลิตสินค้าจำหน่ายยังต ่างประเทศ โดยอุตสาหกรรมเหล่านี้จะมีการ 
จ ้างแรงงานจำนวนมากเชนอ ุตสาหกรรมอ ิเล ็กทรอน ิกส ์และอ ุตสาหกรรมรองเท ้าเป ็นต ้นในการจ ัด  
จำหน่ายกิจการเกาหลีใต้จะจำหน่ายสินค้าผ่านบริษัทตัวแทนจำหน่ายหรือจำหน่ายเอง

2.5 การปรับตัวของบริษัทต่างชาติหลังวิกฤติเศรษฐกิจ

Ryu i ch ira (1999) ได้สำรวจการดำเนินการของอุตสาหกรรมสนับสนุนในประเทศไทย 
และมาเลเซ ีย หลังวิกฤติเศรษฐกิจ ท ี่ผ ู้ประกอบการในแต่ละประเทศพยายามรักษาและดำรงกิจการไว้ 
หลังจากประสบปัญหาต่างๆ จากวิกฤติเศรษฐกิจ โดยเฉพาะปัญหาที่สำคัญมาจากการขาดหายไปของ 
อุปทานสินค้าโดยเฉพาะอุปทานในประเทศ

Ryuihiro ลัมภาษณ์เฉพาะกิจการในอุตสาหกรรมสนับสนุนที่ถือหุ้นโดยต่างชาติ 6 แห่ง 
พบว่า ห ล ังจากว ิกฤต ิเศรษ ฐก ิจม ีการป ร ับ ต ัวอย ่างม ากท ั้งการผล ิต  การจ ัดการใน องค ์กร สำหรับ 
อุตสาหกรรมสนับสนุนที่ร ่วมทุนคับญ ี่ป ่น พบว่า บร ิษ ัทแม ่หร ือบร ิษ ัทในเคร ือญ ี่ป ่น เข ้ามาช ่วยเหล ือ  
ท างด ้าน ต ่างๆโด ย เฉ พ าะก ารท ี่ก ิจ การใน อ ุต ส าห กรรม ส น ับ ส น ุน เผ ช ิญ ค ับ ก ารลด ล งข อ งอ ุป ส งค ์ 
ภายในประเทศไทย บริษัทแม่จึงมีการโอนการคํ่าลังซื้อสินค้าจากต่างประเทศมาให้ผู้ผลิตในประเทศไทย 
เพื่อรักษาระตับของกำลังการผลิตในประเทศไว้ด้วยการส่งขายในต่างประเทศ

การล ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้ป ระกอบ การของ Ryuichiro พบว ่า ผ ู้ประกอบการรายแรกม ี
ความลัมพันธ์ใกล้ช ิดคับบริษ ัทขนาดใหญ่ในอุตสาหกรรมแม่พ ิมพ ์สำหรับรถยนต์ หลังจากวิกฤติของ 
ประเทศไทย มีภาระหนี้เพ ื่มชิ้นจากการอ่อนค่าของค่าเงินบาท และกำลังการผลิตรถลูกค้าลดลง ทำให ้ 
ปริมาณการลังซื้อสินค้าลดลงมาก อย่างไรก็ตามบริษัทนี้ย ังคงรักษาระตับการผลิตได้เนื่องจาก บริษัทแม ่
ในญ ี่น ํนได้โอนลังซ ื้อส ินค้า กว ่าร ้อยละ 50 ของปริมาณคำล ังซ ื้อจากท ั่วโลกมาย ังบร ิษ ัทน ี้ บริษัทมี
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ความเห็นว่าป ัจจัยสำคัญในการพัฒนาการผลิตในอุตสาหกรรมสนับสนุนคือ การ'ฝืกอบรมแรงงานที่ม 
ใ)มอ (skill labors) และร!างเทคนิค (Technicians) โดยบริษัทได้ส่งพนักงาน และช่างเทคนิคไปคืกษา 
งาน ณ.ประเทศญี่ยุ่เน โดยปัจจุบัน ร้อยละ 60 ของพนักงานเหล่านี้บังคงทำงานอยู่ บริษัทพนักงานทั้งสิน 
250 คน ซึ่งทางบริษัทได้ตระหนักจำนวนแรงงานในบริษัทว่ามีจำนวนมากเกินไป และหากว่าเกิดวิกฤต  ิ
เศรษฐกิจอีก บริษัทจะมีการปลดคนงานออก

ผ ู้ป ระกอบการ รายท ี่ลอง ผล ิตชนส ่วน Alim inum die-cast part สำหร ับอ ุตสากรรม 

รถยนต ์ซ ึ่ง รวมก ระบ วนการผล ิตต ั้งแต ่ก ารผล ิตแม ่พ ิมพ ์ การช ุบ เคล ิอบด ้วยความร ้อน  เป ็นต ้น  โดยกว่า 

ร ้อยละ 90 ส ่งให ้ก ับบริษ ัท ฮอนด้า ประเทศไทย ท ี่เหล ือส ่งส ินค ้าให ้แก ่ น ิสค ัน  และม ีตซ ูบช ิ ด ้งเช ่นบริษ ัท 

อ ื่นๆ ในอ ุตสาหกรรม บร ิษ ัทน ี้ได ้ร ับผลกระทบจากว ิกฤต ิเศรษฐก ิจทำให ้ปร ิมาณการท ั้งเอส ินค ้าลดลงมาก 

และได ้ร ับผลกระทบจากค ่า เง ินบาท อ ่อนค ่าลง ท ำให ้บ ร ิษ ัทแม ่ท ี่ญ ี่ป ุนต ้องเข ้ามาช ่วยเหล ือ  คือ บริษ ัท 

ร ับคำท ั้งเอจากบร ิษ ัทฮอนค ้า ญ ี่ป ุน  แทนอ ุปสงค ์ในประเทศท ี่ลดลง นอกจากน ี้บ ร ิษ ัทบ ังปร ับต ัวด ้วยการ 

ข ย ายก ารผ ล ิต ไป บ ังกล ุ่ม อ ุต ส าห กรรม อ ิเล ็กท รอน ิกค ัอ ุต ส าห ก รรมก ารผ ล ิต เค ร ื่อ งจ ัก รกล  บร ิษ ัทม ี 

จำนวนล ูกจ ้างท ั้งหมด 80 คน ใช ้กำล ังการผล ิต 60 เปอร์เซ ็นต ์ และในอนาคตคาดว ่าจะขยายกำล ังการ 

ผล ิตเป ็น 80 เปอร ์เซ ็นต ์ บร ิษ ัท เห ็นว ่าการท ี่บ ร ิษ ัทจะเต ิบโตในระยะยาวต ้องม ีการ'ฝ ึกอบรมและพ ัฒ นา 

■ฝีมือแรงงาน เพ ื่อสามารถยกระด ับเทคโนโลย ีของบร ิษ ัท  และการท ี่จะเจร ิญ เต ิบ โตในระยาวบร ิษ ัท ม ีน ั้น  

ข ึ้นอย ู่ก ับจำนวนคำล ังเอส ินค ้ามากกว ่าระด ับ เง ินท ุนของบร ิษ ัท

ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ร า ย ท ี่ส า ม ก ่อ ต ั้ง  ป ี 2 5 3 6  ท ำ ก า ร ผ ล ิต  plastic injection molds, die­

casting molds แ ล ะ  progressive dies ล ูก ค ้า ส ่ว น ม า ก เป ็น บ ร ิษ ัท เค ร ื่อ ง 'ใ ช ้ไ ฟ ฟ ้า ญ่ียุ่เน  แ ล ะ บ ร ิษ ัท ย ุโ ร ป  

อ ื่น ๆ  ร ว ม ท ั้ง ล ูก ค ้า ท ี่เ ป ็น บ ร ิษ ัท ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  เ จ ้า ข อ ง บ ร ิษ ัท เ ป ็น บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น  

อ ุต ส า ห ก ร ร ม โ ล ห ะ ก า ร ม า ก ก ว ่า  1 5 ป ีพ ร ้อ ม ท ั้ง ม ีว ิศ ว ก ร ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ท า ง ด ้า น เ ท ค น ิค จ า ก ญ ี่ป ุน  บ ร ิษ ัท ม ี 

พ น ัก ง า น ท ั้ง ส ิน  3 0  ค น  ช ่ว ง ว ิก ฤ ต ต ิเ ศ ร ษ ฐ ก ิจ บ ร ิษ ัท ม ีค ำ ล ัง เ อ ล ด ล ง  ก ว ่า ร ้อ ย ล ะ  5 0  ท ำ ใ ห ้บ ร ิษ ัท ต ้อ ง

จ ัด ห า ล ูก ค ้า ใ ห ม ่ๆ  ร ว ม ถ ึง ก า ร ป ล ด ค น ง า น อ อ ก  5  ค น  ท ำ ใ ห ้เห ล ือ ค น ง า น ท ำ ง า น  2 5  ค น  ซ ึ่ง ม ีว ิศ ว ก ร ช า ว  

ไท ย  6  ค น ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร 'ฝ ึก อ บ ร ม จ า ก เจ ้า ข อ ง บ ร ิษ ัท  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม เท ค โ น โ ล ย ีข อ ง บ ร ิษ ัท  บ ัง ไ ม ่ท ัน ส ม ัย ต ร ง ก ับ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  ซ ึ่ง เป ็น ส า เห ต ุห ล ัก ท ำ ใ ห ้ย อ ด ล ัง เอ ส ิน ค ้า ล ด ล ง

ผู้ประกอบการรายที่สิผลิตแม่พิมพ์พลาสติกสำหรับการผลิตและประกอบรถยนต์ เป็น 
ส่วนมาก(ประมาณร้อยละ 70) ส่วนที่เหลือสร้างแม่พิมพ์สำหรับอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกลั มีการจ้าง 
งาน ประมาณ 300 คน โดยการจ ้างงานกว่า 200 คนเป็นแรงงานสำหรับการผลิตแม่พิมพ์สำหรับใน 
อุตสาหกรรมรถยนต์ การปรับตัวหลังวิกฤติเศรษฐกิจทำให้การลังผลิตแม่พิมพ์จากบริษัทรถยนต์ลดลง 
แต่การรับจ้างผลิตแม่พิมพ์พลาสติกสำหรับใช้ในอุตสาหกรรมอีเล็กทรอนิกลักลับมีมากขึ้น ในด้านการ 
บริการและการจัดการของบริษ ัท บริษ ัทจะให้ความสำคัญกับการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ต ั้งแต ่เร ื่ม  
ก่อตั้งบริษัท โดยการนำผู้เชี่ยวชาญที่เป็นวิศวกรจากญี่ย ุ่เนมาสอนและอบรมแก่พนักงานเป็นเวลาครื่งปี 
จนกระทั้งในปัจจุบ ันบริษ ัทมีวิศวกรที่ม ีความสามารถในระดับออกแบบแม่พิมพ์ใต้(นอกเหนิอจากการ 
ควบคุมการผลิต) จำนวน 45 คน จากมาตรฐานและคุณภาพของแรงงาน ทำให้บริษัทร่วมทุนของญี่ยุ่!น
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ท่ีผลิตสินค้าในประเทศไทยมีคำลังช้ือไปยังบริษัทน้ี จำนวนนาก ผู้ว่าจ้างหลักท่ีลังช้ือแม่พิมพ์พลาสติก 
จากบริษัท ค้อบริษัทโตโยต้า ประเทศไทย ทำให้ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีคำลังช้ือจากผู้ว่าจ้างรายอ่ืน บริษัท 
ยังคงให้ความสำคัญกับโตโยต้าเรนอันดับแรกเสมอเพึ่อคงความใกล้ชิดไว้ บริษัทน้ีมีความไค้เปรยบ 
มากกว่าบริษัทท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตใกล้เคียงกันทำให้บริษัทมีผลการดำเนินงานท่ีดื ค้อ การท่ีบริษัทมี 
ความลัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับบริษัทร่วมทุนของญ่ึปุนในประเทศไทย

ผู้ประกอบการรายที่ห ้าผลิตแม่พิมพ์โดยมีรุ]ลเหตุล ูงใจการลงทุนในประเทศไทยจาก 
การย้ายการผลิตมาเพ ื่อเป ็นผ ู้ร ับช ่วงผล ิตให ้ก ับผ ู้ประกอบการรถยนต์ญ ี่ป ้นท ี่ย ้ายฐานการผลิตมาย ัง 
ประเทศไทย ในช่วงแรกของการผลิตบริษัทจำหน่ายไปแม่พิมพ์นอกจากผลิตแม่พิมพ์เพื่อจำหน่ายแก่
บริษัทรถยนต์ญี่ปุนในประเทศไทยแล้ว นอกจากนี้บริษัทยังส่งออกแม่พ ิมพ์จำหน่ายยังต่างประเทศด้วย 
ทั้งโนปน และสหรัฐอเมริกา ปัจจุบัน มีการผลิตเพื่อส่งออกร้อยละ 40 ของการผลิตรวม โดยที่ใช้กำลังการ 
ผลิตประมาณร้อยละ 80 ของกำลังการผลิตทั้งหมด แรงงานของบริษ ัทในประเทศไทยมีค ุณภาพ  
ใกล ้เค ียงก ับ แรงงาน ใน ณ ี่ป ุน  กล ่าวค ือ หากเท ียบระด ับของความสามารถในการใช ้เทคโนโลย ีของ  
พนักงาน ทั้งที่เป็นช่างเทคนิคและวิศวกร พบว่า ม ีความสามารถประมาณร้อยละ 70-80 ของแรงงาน 
ญี่ปุน เน ื่องจากการส่งเสริมและพัฒนายัม ีอแรงงานของบริษ ัท เพราะในช่วงท ี่บริษ ัทต้องการพัฒนา 
ประสิทธิภาพการผลิต บริษัทไค้ส่งพนักงานไปยักงานทีญป่นถึง 75  คน แต่เม ื่อกลับมามีการย้ายงานของ 
แรงงานที่บริษัทส่งไปยักอบรม ถึง 50 คน แสดงถึงปัญหาที่บริษัทพบก็ค้อ ปัญหาการย้ายงานของแรงงาย 
ทำให้ระยะเวลาการทำงานเฉลี่ยของพนักงานที่บริษ ัทมีเพ ียง 4 ปี ในปัจจุบ ันการยักอบรมค้านเทคนิคที่ 
สำคัญส่วนมากจึงยักอบรมในประเทศไทย บริษัทมีการปรับโครงสร้างและวางแผนการผลิตโดยพยายาม 
ดัดหาผู้รับช่วงผลิต แต่หาไค ้ยากมากเน ื่องจากติดป ัญหาด ้ายค ุณภาพของส ินค ้าท ี่ไม ่ไค ้มาตรฐานและ 
ปัญหาการดัดส่งสินค้าไม่ตรงเวลา

ผ ู้ป ระกอบการรายท ี่หก  ก ่อต ั้งโดยการร ่วมท ุนของผ ู้ร ่วมท ุนไทยท ี่เป ็นผ ู้ผล ิต เหล ็กราย 

ใหญ ่ของไท ยและญ ี่ป ่น  ค้อ สหว ิร ิยา และ Nippon Tungsten ในป ี 2 5 3 9  ทำการผล ิต  Tangsten 
carbide precision part ให ้แก ่ล ูกค ้าในอ ุตสาหกรรมอ ิเล ็กทรอน ิกส ํในประเทศไทยเป ็นหล ัก ตั้งแต่เรมทำ 

การผล ิตบ ร ิษ ัท ม ีอ ัต ราการหม ุน เว ียนของรายร ับ (turnover) เพ ื่มข ึ้นกว ่าร ้อยละ 3 0  ต ่อป ี จนกระท ั้งเก ิด  

ว ิกค ุต ิเศรษฐก ิจทำให ้รายร ับจากการจำหน ่ายส ินค ้าในประเทศลดลง แต ่บร ิษ ัทชดเชยด ้วยรายร ับจากการ 

ส ่งออกส ินค ้าแทน บร ิษ ัทม ีจำนวนแรงงาน 1 5 0  คน โดยทางบร ิษ ัทด ัดหาผ ู้เช ี่ยวชาญจากต ่างประเทศมา 

ย ักอบรมแรงงานท ั้งหมด ซ ึ่งว ิศ วกรญ ี่ป ่นท ี่มาย ักอบรมกล ่าวซมความสามารถของว ิศวกรและช ่างเทคน ิค  

ไทยว ่าม ีความสามารถท ัด เท ียมก ับช ่างในประเทศญ ี่ป ุน  และม ีช ่างเทคน ิคส ่วนหน ึ่งท ี่บร ิษ ัทส ่งไปย ักอบรม 

ท ี่ญ ี่ป ุน เป ็น ระยะเวลา 3 เด ือน อาย ุการทำงานเฉล ี่ยของแรงงาน ป ระม าณ  8-10 ป ี ซ ึ่งนานกว ่าบร ิษ ัทอ ื่น  

ในอ ุตสาหกรรม เน ื่อ งจากแรงงานไค ้ร ับการย ักอบรมและไค ้ร ับค ่าตอบแท นท ี่เหมาะสม  ป ัจจ ุบ ันบร ิษ ัทม ี 

ผ ู้ร ับช ่วงผล ิตส ินค ้าให ้ 1 ราย ซ ึ่ง เจ ้าของเป ็นอด ืตพน ักงานของบร ิษ ัทน ี้ และในอนาคตบ ร ิษ ัท พ ยายาม  

ด ัดห าผ ู้ร ับช ่วงผล ิต เพ ื่ม อ ีก เพ ื่อลดความ เล ี่ย งจากการร ับช ื้อ ส ินค ้าจากบ ร ิษ ัท ใดบร ิษ ัท เค ีย ว  และสร ้าง 

ทางเล ิอกเพ ื่อให ้เก ิดความย ีดหย ุ่นในการผล ิตส ินค ้า
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