
บทที่ 7
บทสรุปและข้อเสนอแนะ

7.1 บทสรุป

ก า รศ ึก ษ าก า รล งท ุน แ ล ะก า รบ ร ิห า รข อ งก ิจ ก า รต ่า งช าต ิใน อ ุต ส า ห ก รรม ส น ับ ส น ุน ใน  

ป ระเท ศไท ยซ ึ่งจำก ัดการศ ึกษ าเฉพ าะการลงท ุนของน ักลงท ุน  3 ป ระเท ศ ค ือ  ไต ้ห ว ัน  ส ิงคโป f  และเกาหล ี 

ใต ้ แ ล ะแ บ ่งก ล ุ่ม อ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน เป ็น  ก ล ุ่ม อ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน ข อ งอ ุต ส าห ก รรม เค ร ื่อ งจ ัก รก ล  

แ ล ะย าน ย น ต ์ แล ะอ ุตส าห ก รรม สน ับ ส น ุน ข องอ ุต ส าห ก รรม เค ร ื่อ ง ใช ้ไฟ ฟ ้าแ ล ะอ ิเล ็ก ท รอน ิก ส ์' ข ้อม ูลท ุต ิย  

ภ ูม ิท ี่ค ืกษ าต ั้งแ ต ่ป ี พ .ศ. 2528-2545 พ บ ว ่า  ไต ้ห ว ัน ล งท ุน ใน อ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน ข อ งอ ุต ส าห ก รรม  

เค ร ื่อ ง จ ัก รก ล  แ ล ะ ย า น ย น ต ์ม า ก ก ว ่า อ ุต ส า ห ก ร ร ม ส น ับ ส น ุน ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม เค ร ื่อ ง ใ ช ้ไ ฟ ฟ ้า แ ล ะ  

อ ิเล ็ก ท รอ น ิก ส ์ซ ึ่ง ส ่วน ให ญ ่เป ็น ก า รล งท ุน ผ ล ิต ช ิ้น ส ่วน ย าน ย น ต ์ท ี่เป ็น ก ิจ ก า รข น าด ก ล างแ ล ะข น าด ย ่อ ม  

โดย เป ็นการผล ิตช ินส ่วนอ ะไห ล ่ท ดแท น  (R ep lacem en t Equ ipm ent M anufacturing: REM ) ห ร ือ เป ็น  

ก า รผ ล ิต ช ิ้น ส ่ว น โล ห ะต าม แ บ บ  (แม ่พ ิมพ ์) ของตน เอง (Orig inal D es ign  M anufacturing: ODM ) 

ม า ก ก ว ่า ก า ร ผ ล ิต เพ ื่อ เ ป ็น ช ิ้น ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ร ถ ย น ต ์/ ส ิน ค ้า ส ำ เ ร ็จ ร ูป  (O rig ina l Equ ipm ent

M anufacturing: O EM ) เน ื่อ งจ าก บ ร ิษ ัท ไต ้ห ว ัน ส ่วน น ้อ ยท ี่ส าม ารถ เข ้า ร ่วม ใน เค ร ิอ ข ่าย ก ารผ ล ิต รท ยน ต ์ 

ของบร ิษ ัทญ ี่ป ุน 'ไต ้ แ ต ่ไ ต ้ห ว ัน ม ีค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารป ระย ุก ต ์ใช ้เท ค โน โล ย ีร วม ถ ึงค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร  

พ ัฒ นาเทคโนโลย ีของตนเอง และจากกรณ ีศ ึกษ าพ บว ่ากล ุ่มบ ร ิษ ัท ไต ้ห ว ันได ้แก ่ บร ิษ ัท  B C D  จ ะเป ็นกล ุ่ม  

ท ี่ม ีเท ค โน โล ย ีเป ็น ข อ งต น เอ ง  ก า ร เข ้า ม า ล ง ท ุน ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ึง เก ิด จ า ก ค ว า ม ไ ต ้เป ร ีย บ ท า ง ต ้า น  

เทคโนโลย ีท ี่ม ีอย ู่ บร ิษ ัท  B D ม ีก ารพ ัฒ น าเท ค โน โล ย ีจน ส าม ารถ ผ ล ิต ส ิน ค ้า ใน ระด ับ  O D M  ไต ้บร ิษ ัท  C  

ป ัจ จ ุบ ัน ด ำ เน ิน ธ ุรก ิจภ าย ใต ้เค ร ือ ข ่าย ธ ุรก ิจ อ ุต ส าห ก รรม ยาน ย น ต ์ ขณ ะท ี่บ ร ิษ ัท  A  ซ ึ่ง เป ็นบ ร ิษ ัท ไต ้ห ว ันอ ีก  

บร ิษ ัทหน ึ่ง  เข ้าม าล งท ุน ด ้วน ก ารแ ส วงห าโอ ก าส แ ล ะส ิท ธ ิป ระโยช น ์ จ าก ก า รส ่ง เส ร ิม ก า รล งท ุน ป ัจ จ ุบ ัน  

ด ำเน ิน ธ ุรก ิจ ไต ้ด ้วยการส ่งออกส ินค ้า  แ ต ่ม ีแ น วโน ้ม ต ้อ งม ีก า รป ร ับ ก ารผ ล ิต เน ื่อ งจ าก ส ิท ธ ิพ ิเศ ษ แ ล ะค วาม  

ไต ้เป ร ียบ ต ้าน ค ่าแ รง เร ื่ม ห ม ด 1ไป

ในขณ ะท ี่ก ารศ ึกษ าการลงท ุนของส ิงค โป ร ์ในอ ุตส าห กรรมสน ับ สน ุนพ บ ว ่า  ส ิงคโปร ์

ลงท ุนในการผล ิตโดยใช ้เค ร ื่อ งจ ัก รท ี่ไม ่ซ ับซ ้อนและเคร ื่อ งจ ัก รท ี่น ำเข ้าม ีม ูลค ่าไม ่ส ูง  ก ารลงท ุนส ่วน ให ญ ่จ ะ 

ร ่วม ท ุนก ับน ักล งท ุนต ่างช าต ิโดย เฉพ าะน ักลงท ุนจากณ ี่ป ่น  แต ่ถ ้าม ีก ารร ่วมท ุนก ับน ักลงท ุนไท ยน ักลงท ุน  

ส ิงค โป ร ์ม ักจะเป ็นผ ู้ถ ึอห ุ้นหล ัก  อย ่างไรก ็ต ามม ีแนวโน ้ม ว ่าน ักลงท ุนส ิงคโปร ์จะลงท ุน โดยถ ือห ุ้นแต ่ย ู้เด ีย ว 

ต ั้งน ี้โด ย เฉ พ าะอ ุต สาห กรรมสน ับ สน ุนขนาดกล างค ่อนข ้างย ่อม  ท ี่ม ีเง ิน ล งท ุน ป ระมาณ  20 -  80 ล ้านบาท  

จ ากก รณ ีศ ึกษ าพ บ ว ่าบ ร ิษ ัท ส ิงค โป ร ์ E โเป ็นกล ุ่มท ี่ม ีค วามได ้เป ร ียบท างด ้าน เทคโนโลย ี และพร ้อมต ั้ง เข ้า  

มาลงท ุนด ้วยแรงจ ูงใจจากการส ่ง เส ร ิมก ารลงท ุนของร ัฐ  กล ย ุท ธ ์ในป ัจจ ุบ ันพ ยายามห าล ูกค ้า ในตล าด

ผ ู้ผล ิต เค ร ื่อ งใช ้ใฟ ฟ ้าและอ ีเล ็กท รอน ิกส ่ซ ึ่งก ารเข ้าร ่วม ใน เค ร ือข ่ายการผล ิตง ่ายกว ่าการเข ้า ร ่วม ใน  

เค ร ือข ่ายการผล ิต ของอ ุตส าห กรรมยาน ยน ต ์
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สำหรับการลงทุนของเกาหลีใต้พบว่ามีจำนวนการลงทุนในอุตสาหกรรมสนับสนุนของ 
อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์’ มากกว่าอุตสาหกรรมสนับสนุนของอุตสาหกรรม 
เคร่ืองจักรกลและยานยนต์ซ่ึงในอุตสาหกรรมสนับสนุนของการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์น้ัน 
ส์วนใหญ่ลงทุนในกิจการท่ีผลีตช้ินส่วนเคร่ืองใช้ใฟฟ้า โดยการลงทุนในอุตสาหกรรมสนับสนุนของเกาหลี 
ใต้ มีลักษณะการลงทุนเพี่อรับช่วงผลิตแก่บริษัทข้ามชาติที่ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าและผลิตภัณฑ  ์
อิเล็กทรอนิกลัช้ามชาติของเกาหลีใต้ท่ีเข้ามาลงทุนในประเทศไทย ทำให้ลัดส่วนการถือหุ้นส่วนใหญ่ก็จะ 
ถือหุ้นโดยเกาหลีใต้ และพ้ืนท่ีต้ังโรงงานก็อยู่ใกล้เคียงกับโรงงานชองผู้ประกอบเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเช่น แอลจี 
ชัมซุง เป็นต้นซ่ึงเป็นไปตามการลัมภาษณ์ท่ีได้จากกรณีคีกษาบริษัทเกาหลีใต้ G H มีรูปแบบการลงทุนท่ี 
ชัดเจนคือ เป็นกลุ่มบริษัทที่เช้ามาลงทุนในเครือข่ายการผลีตเพ่ีอเป็นชัพพลายเออร์ให้แก่บริษัทผลีต 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าช้ันนำของเกาหลีใต้ท่ีขยายฐานการลงทุนในประเทศไทย

จากข้อมูลทุติยภูมิลักษณะการลงทุนของกิจการสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์และ 
เคร่ืองจักรกล และอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ของกลุ่มนักลงทุนจากไต้หวัน เกาหลีใต้ 
สิงคโปร์ท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI และข้อมูลจากกรณีศึกษา สามารถสรุปรูปแบบการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมสนับสนุนของต่างชาติในประเทศไทย ได้ดังน้ี

1. น ัก ล งท ุน ไต ้ห ว ัน ม ีล ัก ษ ณ ะเฉ พ าะแ ล ะจ ุด แ ข ็งค ือ  ไต ้ห ว ัน เป ็น ก ล ุ่ม ก า รล งท ุน ท ี่เป ็น ผ ู้ค รอ บ ค รอ ง  

เทคโนโลย ี ซ ึ่ง ก ล ุ่ม ผ ู้ค รอ บ ค รอ ง เค ร ื่อ ง จ ัก รห ร ือ เป ็น เจ ้า ข อ ง เท ค โ น โ ล ย ีก า รผ ล ิต อ า ล ัย ค ว า ม  

ได ้เป ร ียบ 'ใน ป ัจจ ัยท ุน น ั้ ล งท ุน ส ร ้า งฐาน ก ารผ ล ิต ใน ป ระเท ศ ไท ย  ก ารล งท ุน โด ย ต รงใน ป ระเท ศ  

ไ ท ย ข อ ง ไ ต ้ห ว ัน จ ึง ม ีป ัจ จ ัย ด ้า น เท ค โ น โ ล ย ีเป ็น ป ัจ จ ัย ผ ล ัก ด ัน ก า ร ล ง ท ุน  (Techno logy-led  

investm ent strategy) โ ด ย ก ล ุ่ม น ัก ล งท ุน น ี้จ ะม ีค วาม ส าม า รถ ใน ก า รจ ัด ก า รด ้าน ก ารผ ล ิต  การ 

พ ัฒ น าเท ค โน โล ย ีแ ล ะเค ร ื่อ งจ ัก ร ก า รอ อ ก แ บ บ แ ม ่พ ิม พ ์แ ล ะผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ด ้วย ต น เอ ง  แต ่ป ัญ ห าท ี่ 

ก ล ุ่ม น ัก ล งท ุน ป ระ๓ ท น ี้เผช ิญ ค ือ  ก า รบ ร ิห ารก า รต ล าด  เพ ราะโค รงส ร ้า งอ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน  

เป ็น โค รงส ร ้างท ี่ต ้อ ง พ่ึงพ าผ ู้ช ิ้อ ซ ึ่ง ส ่วน ให ญ ่เป ็น บ ร ิษ ัท ข ้าม ช าต ิข น าด ให ญ ่ห ร ือ บ ร ิษ ัท ผ ู้ป ระก อ บ  

ส ิน ค ้า  ( เค ร ื่อ ง ใช ้ไฟ ฟ ้าแ ล ะรถ ย น ต ์)  ข น าด ให ญ ่ อ ำ น า จ ต ่อ รอ ง ข อ ง ผ ู้ผ ล ิต ใ น อ ุต ส า ห ก ร รม  

สน ับ ส น ุน จ ึงต ํ่า  ก ารท ี่จ ะต ่อ รอ งก ับ ผ ู้ซ ื้อ ใน ซ ึ่ง เป ็น บ ร ิษ ัท ข ้ามช าต ิขน าด ให ญ ่น ั้น ต ้อ ง เป ็น ก ิจก ารท ี่ 

ม ีเท ค โน โล ย ีเฉ พ าะด ้าน แ ล ะต ้อ งม ีค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารพ ัฒ น า เท ค โน โล ย ีอ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  เพ ี่อ 

ตอบสนองความต ้องการของกล ุ่มผ ู้ซ ื้อ ให ้ได ้ แ ต ่ผ ู้ผ ล ีตท ี่ม ีเท ค โน โล ย ีใน ระด ับ น ี้ม ีจ ำน วน น ้อ ยม าก  

ด ัง น ั้น ก า รด ำ เน ิน ธ รก ิจ ข อ ง บ ร ิษ ัท ใน ก ล ุ่ม น ี้จ ึง ต ้อ ง พ ย าย า ม เช ้า ส ่ร ะบ บ เค ร ือ ข ่า ย ก า รผ ล ิต ข อ ง  

บ ร ิษ ัท ข ้าม ช าต ิให ้ไ ด ้ ไ ม ่เข ่น น ั้น ก า รผ ล ิต ข อ ง บ ร ิษ ัท จ ึง ผ ล ิต ส ิน ค ้า ใน ร ะด ับ  R EM  (ใน

อ ุต ส าห ก รรมส น ับ สน ุน ขอ งอ ุต ส าห ก รรม ยาน ยน ต ์) ห ร ือ ม ีฉ ะน ั้น บ ร ิษ ัท ใน ก ล ุ่ม น ี้ต ้อ งพ ัฒ น าต ัว เอ ง  

ให ้เป ็น  ผ ู้ร ับ ช ่วงผ ล ิต อ ิส ระ  (Independent subcontracto r) ซ ึ่งส าม ารถ ผ ู้ร ับ ช ่ว งก า รผ ล ิต เพ ี่อ ผ ู้ 

ว ่า จ ้า งห ล า ย ราย ท ำให ้ก า รผ ล ิต ไ ม ่ถ ูก ก ำห น ด จ า ก ผ ู้ว ่า จ ้า ง ราย ใด รา ย ห น ึ่ง  แ ต ่น ั้ง น ี้ต ้อ ง เป ็น

เจ ้าของเท คโนโลย ีพ ิเศษ  จ ึง จ ะท ำให ้ม ีอ ำน าจ ต ่อ รอ งส ูง ก ว ่าผ ู้ว ่า จ ้า ง เส ม อ  ซ ึ่ง เป ็น แน วท างของ 

ก ิจก ารใน อ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน ท ี่เจ ร ิญ เต ิบ โต อย ่างย ั่งย ืน ม ากกว ่าก ารผ ล ิต แ บ บ อ ื่น ๆ
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2. น ักล งท ุนส ิงค โป ร ์เป ็นกล ุ่ม น ักล งท ุนท ี่ม ีค วามสามารถ ในการผ ล ิตและการใช ้เท คโนโลย ีใกล ้เค ีย ง  

ก ับ กล ุ่ม น ักล งท ุน ไต ้ห ว ัน  ห าก แต ่จ ุด เด ่น ของน ักล งท ุน ส ิงค โป ร ์ค ือ  ค ว าม ส าม า รถ ใน ก า รจ ัด ก า ร  

แ ล ะก ารบ รห ารรวม ถ ึงก ารแ ส วงห าโอ ก าส แล ะส ิท ธ ิพ ิเศ ษ จาก ก ารล งท ุน  (M anageria l Sk ill led 

investm ent strategy : with bus iness opportunity seek ing) ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท ป ระ เภ ท น ีเป ีน ก ล ุ่ม  

บ ร ิษ ัท ท ี่เก ิดข ึ้น ม ากในช ่วงป ี พ.ศ. 2530-2540 เพ ราะบ ร ิษ ัท กล ุ่มน ี้เช ้าม าล งท ุน ใน ป ระเท ศไท ย  

เพ ื่อท ี่จ ะแสวงห าโอกาสจากการขยายต ัวของตลาดภายในประเท ศไท ยและท ี่ส ำค ัญ ค ือการไต ้ร ับ  

การส ่ง เสร ิมการลงท ุนโดยได ้ร ับส ิท ธ ิป ระโยชน ์ต ่างๆ ท ั้งด ้าน ก ารยก เว ้น ภ าษ ีเง ิน ได ้น ิต ิบ ุค ค ล  การ 

ยก เว ้น อ าก รข า เช ้า เค ร ื่อ งจ ัก ร  แ ล ะก ารค ืน ภ าษ ีน ำ เช ้าว ัต ถ ุด ิบ  รวม ถ ึงส ิท ธ ิใน ก าร เอ ท ี่ด ิน เป ็น ต ้น  

ท ำให ้ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท เห ล ่าน ี้ม ีต ้น ท ุน ใน ก ารล งท ุน ใน ป ระเท ศ ไท ย ต ํ่าป ระก อ บ ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท เห ล ่าน ี้ค าด  

ว ่า ต ล าด ใน ป ระ เท ศ ไ ท ย ย ัง รอ ง ร ับ ก า ร เจ ร ิญ เต ิบ โต ไ ด ้ น อ ก จ าก น ั้น ก ล ุ่ม น ัก ล ง ท ุน ส ิง ค โ ป ร ์ย ัง ม ี 

ค ว าม ส าม า รถ ใน ด ้า น ก า รบ ร ิห า รแ ล ะก า รจ ัด ก า รส ูง  โ ด ย จ ะส าม า รถ เล ือ ก บ ุค ล าก รท ี่เห ม า ะก ับ  

ง าน ด ้าน ต ่า ง ๆ  เช ่น ก ารต ล าด  แรงงาน  ส าม ารถ ส ร ้า ง ว ิธ ีก า ร เข ้า ถ ึงผ ู้ซ ื้อ ส ิน ค ้า ได ้ แ ล ะส าม ารถ  

จ ัด ห า เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ เค ร ื่อ ง จ ัก รท ี่เห ม า ะส ม ก ับ ก ิจ ก า รข อ ง ต น  อ ย ่า ง ไ รก ิต า ม ห ล ัง จ า ก ว ิก ฤ ต ิ 

เศ รษ ฐก ิจและความได ้เป รยบจากค ่าแ รงในประเท ศไท ยเร ื่มห มดไป  กล ุ่ม บ ร ิษ ัท เห ล ่าน ี้เล ิกก ิจการ 

ไป เป ็น ส ่วน ม าก ท ี่เห ล ือ อ ย ู่ต ้อ งม ีก า รป ร ับ ก ิจ ก า รโด ย ก ิจ ก า รย ังด ำ รงอ ย ู่ใน ป ็จ จ ุบ ัน จ ะ เป ็น ก ิจ ก า ร  

ท่ีมีความสามารถในการป ร ับป ร ุง เท คโนโลย ีได ้ท ั้งจากตน เองและการแสวงห าผ ู้ร ่วมท ุน ให ม ่

3. น ัก ล งท ุน เก าห ล ีใต ้เป ็น ก ล ุ่ม น ัก ล งท ุน ท ี่ล งท ุน ภ าย ใน เค ร ือ ข ่ายข อ งก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท ข ้าม ช าต ิ (G lobal 

sourcing and supp ly  cha in  networking strategy) ก ล ุ่ม น ัก ล งท ุน ป ระ เภ ท น ีม ีร ูป แ บ บ ก าร  

ลงท ุนท ี่ช ัด เจน  ส ่วน ม าก เป ็น บ ร ิษ ัท ใน เค ร ือ ห ร ือ บ ร ิษ ัท ท ี่ร ่ว ม ท ุน โด ย ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท ข ้าม ช าต ิข น าด  

ใหญ ่ ซ ึ่งม ีฐ านการผล ิตอย ู่ในต ่างป ระเท ศอย ู่แล ้ว  แ ต ่เข ้าม าลงท ุน ในป ระเท ศไท ยด ้วยการช ักชวน  

ของบร ิษ ัท แม ่ท ี่ย ้ายฐานการผล ิต เข ้ามาในประเท ศไท ย การลงท ุน ในประเท ศไท ยเพ ื่อจะเช ื่อมโยง 

ก ารผ ล ิต ใน แ น วด ิ่งแก ่ก ารผ ล ิต ส ิน ค ้าข อ งบ ร ิษ ัท แม ่ แ ต ่เด ิม ก ล ุ่ม เค ร ือ ข ่า ย ก า รผ ล ิต น ี้จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม  

ของบร ิษ ัท ญ ี่ป ่น  ท ั้งบ ร ิษ ัท รถยนต ์และบร ิษ ัท ผล ิต เค ร ื่อ งใช ้ไฟ ฟ ้า แ ต ่ป ีจ จ ุบ ัน ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท เก าห ล ีใต ้ 

ผ ล ิต เค ร ื่อ ง ใช ้ไฟ ฟ ้า เข ้าม าล งท ุน ใน ป ระเท ศ ไท ย ม าก ข ึ้น โด ย เฉ พ าะห ล ัง ว ิก ฤต ิเศ รษ ฐก ิจป ี พ.ศ. 

2 5 4 0  ท ำให ้ม ีกล ุ่ม บ ร ิษ ัท ช ัพ พ ล าย เออ ร ์เก าห ล ีใต ้เข ้าม าล งท ุน ใน ป ระเท ศ ไท ยมากข ึ้น  กลย ุท ธ ์ใน  

ก า รด ำ ร ง อ ย ู่ข อ ง ก ิจ ก า ร ใน ก ล ุ่ม น ี้ต ้อ ง ร ัก ษ า ค ว า ม ล ้ม พ ้น ธ ์ก ับ บ ร ิษ ัท แ ม ่ไ ว ้ให ้ส ม ํ่า เส ม อ เพ รา ะ  

บ ร ิษ ัท แ ม ่น ั้น น อ ก จาก จ ะให ้ค วาม ช ่วย เห ล ือ ท างด ้าน ก าร เป ็น ช ่อ งท างก ารจำห น ่าย ส ิน ค ้าแ ล ้วน ั้น  

ย ัง ให ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ท าง ด ้า น เท ค โ น โ ล ย ีก า รผ ล ิต  ร ว ม ถ ึง บ า ง บ ร ิษ ัท ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ  

ท างด ้าน เง ินท ุนด ้วย
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7.2 ข้อเสนอแนะI?งนโอบาย

บ ท บ าท ของภ าค ร ัฐ ไท ยท ี่ม ีผ ล ก ระท บ ต ่ออ ุต ส าห กรรม ส น ับ ส 'น ุน น ั้น  เป ็น บ ท บ าท ใน การ 

ก ระต ุ้น ให ้เก ิดก ารลงท ุน ในป ระเท ศด ้วยก ารส ่ง เส ร ิมก ารลงท ุน เป ็นห ล ัก  ซ ึ่ง ใน อ น าค ต ก ารให ้ส ิท ธ ิป ระโย ช น ์ 

จ าก ภ าค ร ัฐ ม ีแ น ว โ น ้ม ล ด ล ง เน ื่อ ง จ า ก ข ้อ จ ำก ัด ข อ ง ข ้อ ต ก ล ง ท า งก า รค ้า ต ่า ง ๆ จ า ก น โย บ าย ก า ร เป ิด เส ร ี 

ท างก ารค ้าท ั้ง ใน ระด ับ ท ว ิภ าค ี แล ะพ ห ุภ าค ี อ ีก ท ั้ง ก า รล งท ุน จ าก ต ่า งช าต ิใน อ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน ย ้งม ี 

ป ัจ จ ัย อ ื่น สน ับ ส น ุน การด ัดส ิน ใจล งท ุน ใน ป ระเท ศ ไท ยน อกจากค ่าแ รงราคาถ ูก (ท ี่ป ระ เท ศไท ยม ีค วามค วาม  

ได ้เป ร ีย บ ล ด ล ง เร ื่อ ย ๆ )  แ ล ะส ิท ธ ิป ร ะโย ช น ์จ าก ก า รล งท ุน น ั้น ค ือ  ป ัจ จ ัย ด ้า น ต ล าด ห ร ือ ช ่อ งท า งก า รจ ัด  

จ ำห น ่าย ส ิน ค ้า  ห ร ือ ป ัจ จ ัย ด ้าน ผ ู้ซ ื้อ ส ิน ค ้า  เพ รา ะอ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน เป ็น ก า รร ับ ช ่ว งผ ล ิต ห ร ือ เป ็น ช ัพ  

พ ล าย เอ อ ร ัให ้ก ับ ผ ู้ว ่าจ ้า งห ร ือผ ู้ผ ล ิต ส ิน ค ้าป ล ายน ํ้าอ ีกป ระก ารห น ึ่ง  ก ารต ัด ส ิน ใน ล งท ุน ใน ป ระเท ศไท ย จ ึง  

ต ้อ งค ำน ึงถ ึงค วาม ส าม ารถ ใน การข าย ส ิน ค ้าแ ล ะค วาม ต ้อ งก ารข องผ ู้ซ ื้อ เป ็น สำคัญ ด ังน ั้น ค วาม ช ่วย เห ล ือ  

ใน ด ้าน น โย บ าย ข อ งร ัฐ น อ าจ าก ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารล งท ุน แ ล ้ว  ร ัฐ จ ะต ้อ ง ให ้ค วาม ช ่วย เห ล ือ แ ก 'อ ุต ส าห ก รรม  

ส น ับ ส น ุน ใน ด ้าน ก า รต ล าด ด ้ว ย  ด ัง เช ่น ห น ่วยพ ัฒ น าก ารเช ื่อ ม โย งอ ุต ส าห ก รรม ( BU ILD ) ของ BOI ท่ีทำ 

ห น ้าท ี่ส ื่อ ก ล าง ใน ก ารจ ับ ค ู่เช ื่อ ม โย งระห ว ่า งบ ร ิษ ัท ผ ู้ป ระก อ บ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ส ำ เร ็จ ร ูป ก ับ ผ ู้ผ ล ิต ช ิ้น ส ่วน ข น าด  

กล างแ ละขน าด เล ็ก  ก ่อ ให ้เก ิด ก ารเช ื่อ ม โยงอ ุต ส าห ก รรมแ ล ะถ ่ายท อด เท ค โน โล ย ีก ารผ ล ิต  น ำไป ส ู่ก าร  

เต ิบ โ ต อ ย ่า ง แ ข ็ง แ ก ร ่ง ข อ ง อ ุต ส า ห ก รรม ส น ับ ส น ุน  โ ด ย ก ิจ ก ? รม ใน ก า ร เช ื่อ ม โ ย ง อ ุต ส า ห ก ร รม จ ะ ต ้อ ง  

ค รอ บ ค ล ุม ต ั้ง แ ต ่ก า ร ให ้บ ร ิก า รข ้อ ม ูล ข อ ง ผ ู้ซ ื้อ แ ล ะผ ู้ข า ย ท ั้ง ช า ว ไ ท ย แ ล ะต ่า งป ระ เท ศ ท ี่ต ้อ งก า รจ ัด ซ ื้อ  

ช ิ้น ส ่วน ใน ป ระ เท ศ ไท ย  รวม ถ ึง เป ็น ป ระส า น ง าน ท ั้งท า งด ้า น ผ ู้ซ ื้อ แ ล ะผ ู้ข า ย  ร ่ว ม ง า น แ ส ด ง ส ิน ค ้า แ ล ะ  

น ิท รรศ ก ารใน ต ่า งป ระ เท ศ  รวม ถ ึงป ระส าน ค วาม ช ่ว ย เห ล ือ แ ก ่ผ ู้ผ ล ิต ใน ก ารร ับ ก า รบ ร ิก า รด ้าน เท ค โน โล ย ี 

ก า รจ ัด ก า ร  ก ารเง ิน  แ ล ะก ารต ล าด  จ าก ห น ่วย งาน อ ื่น  ๆ ของร ัฐ  กล ่า วค ือ บ ท บ าท ข อ งร ัฐ ใน ก ารส ่ง เส ร ิม  

อ ุต ส า ห ก รรม ส น ับ ส น ุน ใน ป ระ เท ศ ต ้อ ง ส ร ้า ง บ รรย าก า ศ แ ล ะส ร ้า ง โ อ ก า ส ด ้า น ก า รต ล าด ข อ ง ก า รซ ื้อ ข าย  

ส ิน ค ้า ใน อ ุต ส า ห ก รรม ส น ับ ส น ุน  ซ ึ่ง เป ็น ก า รก ร ะต ุ้น ก า รจ ับ ค ู่ข อ ง อ ุป ส ง ค ์แ ล ะอ ุป ท า น ใน อ ุต ส า ห ก รรม น ี้ 

น อ ก เห น ือ ไ ป จ า ก ก า รล ัง ช ื้อ ส ิน ค ้า ท ี่ค รอ บ ง ำ โ ด ย บ ร ิษ ัท ท ี่ป ร ะ ก อ บ แ ล ะผ ล ิต ส ิน ค ้า ข ั้น ป ล า ย  ท ั้งบ ร ิษ ัท  

ป ร ะก อ บ รถ ย น ต ์ และบ ร ิษ ัท ป ระกอบ เค ร ื่อ งใช ใฟ ฟ ัาและอ ิเล ็กท รอน ิกส ์ข ้ามชาต ิ

อ ย ่า ง ไ รก ็ต า ม ป ัญ ห า ท ี่ส ำ ค ัญ อ ีก ป ร ะ ก า รห น ึ่ง ข อ ง ก า รผ ล ิต ส ิน ค ้า ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใน  

ม ุม ม อ ง ข อ ง ผ ู้ซ ื้อ ต ่า ง ช า ต ิต ่อ ผ ู้ผ ล ิต ท ี่ไม่ม ีชื่อเส ียง  ค ือ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ส ิน ค ้า  ซ ึง ท ำ ใ ห ้ผ ู้ผ ล ิต แ ล ะ ผู้ซือ 
จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีก า รต รวจ ส อ บ ส ิน ค ้า  (Testing) แ ล ะจ า ก ม าต รฐ า น ข อ ง ผ ู้ซ ื้อ ส ิน ค ้า ใน แ ต ่ล ะก ล ุ่ม ป ระ เท ศ ม ี 

ค วาม แ ต ก ต ่า งก ัน  ท ำให ้ก า รผ ู้ผ ล ิต ต ้อ งส ่งส ิน ค ้า ไป ต รวจ ส อ บ ต าม ม าต รฐ าน ย ังต ่า งป ระ เท ศ ห ล าย ค ร ังซ ึง  

เก ิด ค วาม ช ํ้าซ ้อ น เส ีย เวล าแ ล ะเพ ิ่ม ด ้น ท ุน  ด ัง น ัน ภ าค ร ัฐ จ ึง ค ว รให ้ก า รส น ับ ส น ุน ก า รด ัง ส ถ าบ ัน ต รวจ ส อ บ  

ผล ิต ก ัณ ฑ ์ท ี่เป ็น ม าต รฐาน กล าง เพ ื่อ ส ร ้า งม าต รฐาน ใน ส ิน ค ้าแ ล ะล ด ด ้น ท ุน ต ่า งๆ  อ ันไม ่จำเป ็นแก ่ผ ู้ผล ิต
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7.3 ข้อจำกัดของการสิกษาและข้อเสนอแนะของการสิกษาครั้งต่อไป

ก า รส ีก ษ าก า รล ง ท ุน แ ล ะก า รบ ร ิห า รข อ งก ิจ ก า รใน อ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน ต ่า ง ช า ต ิใน  

ป ระเท ศไท ยน ี้ม ิข ้อจำก ัดด ้านข ้อม ูล ในการศ ึกษ าค ือ  ฐ าน ข ้อม ูล ข องกล ุ่ม ก ิจ ก ารส น ับ ส น ุน ข องต ่างช าต ิข อ ง  

ก ล ุ่ม อ ุต ส าห ก รรม ย าน ย น ต ์แ ล ะอ ุต ส าห ก รรม เค ร ื่อ ง ใข ้ใฟ ฟ ัาแ ล ะอ ิเล ็ก ท รอ น ิก ส ์ถ ูก จ ัด ห ม วด ก า รล งท ุน ไว ้ 

ต ่า งป ระ เภ ท ก ัน  โด ย ใน ก ล ุ่ม ก ิจ ก า รส น ับ ส น ุน อ ุต ส าห ก รรม ย าน ย น ต ์อ ุต ส า ห ก รรม ส น ับ ส น ุน ถ ูก แ บ ่ง ต าม  

ก ระบ วน การผ ล ิตอย ่างช ัด เจน  ข ณ ะท ี่ก ล ุ่ม ก ิจก ารส น ับ สน ุน อ ุต ส าห ก รรม เค ร ื่อ งใข ้ไฟ ฟ ้าแล ะอ ิเล ็กท รอน ิกส ์ 

ม ิได ้แ ยก ต ามก ระบ วน ก ารผ ล ิต  แต ่จ ัดป ระ เภ ท รวมอยู่ใน การผ ล ิตส ิน ค ้าข ั้น ป ล าย ท ำให ้ไม ่ส าม ารถแ จกแ จง  

ข ้อ ม ูล ท ุต ิย ภ ูม ิข อ งก ิจ ก า รส น ับ ส น ุน ท ั้ง ส อ งอ ุต ส าห ก รรม เพ ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ก ัน ไ ด ้ อ ย ่า ง ไ รก ็ต าม ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ 

น ำ เส น อ ภ าพ ข อ งอ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน เช ิงล ึก ด ้ว ย ก า รน ำก รณ ีส ีก ษ าก ิจ ก า รข อ งอ ุต ส าห ก รรม ส น ับ ส น ุน  

ม า อ ธ ิบ า ย ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ิจ ก า ร ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ส น ับ ส น ุน  ซ ึ่ง ก า ร น ำ ก ร ณ ีส ีก ษ า ม า อ ธ ิบ า ย ภ า พ ข อ ง  

อ ุต ส าห ก รรม อ าจ ม ิข ้อ จำกัดจาก จ ำน วน บ ร ิษ ัท ท ี่ศ ึก ษ า  ด ังท ั้น ก า รศ ึก ษ าค ร ั้งต ่อ ไป ผ ู้ศ ึก ษ า เส น อ ให ้ม ิก า ร  

เพ ื่ม จำน วน กรณ ีศ ึกษ าให ้ม ากข ึ้น
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