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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 อรพนิ รอว์ลี่ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทกัษะชีวตินกัเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก. ( STRATEGIES OF PRIVATE SCHOOL MANAGEMENT BASED ON LIFE SKILLS CONCEPT 
DEVELOPMENT FOR ELEMENTARY STUDENTS IN EASTERN ECONOMY CORRIDOR AREA) อ.ที่ปรกึษาหลัก : ศ. ดร.
พฤทธิ์ ศริิบรรณพิทกัษ์, อ.ที่ปรึกษาร่วม : อ. ดร.บุษกร เลิศวีระศิรกิุล 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียน และแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต  2) 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยใช้การวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน   หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
และผู้ปกครองนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในโรงเรียนเอกชนที่ตั้งในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง จ านวน 438 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบประเมินกรอบแนวคิด และแบบสอบถาม โดย
ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) กรอบแนวคิดประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และงานกิจการนักเรียน   2) การพัฒนาทักษะชีวิต 
ประกอบด้วย ด้านจิตใจ (Heart) ด้านสมอง (Head) ด้านการปฏิบัติการ (Hands) และด้านสุขภาพ (Health) (2) สภาพปัจจุบันของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบว่า ด้านการพัฒนา
หลักสูตร มีการปฏิบัติสูงที่สุด ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจเรื่องการมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น ในขณะที่ด้านการวัดผลและประเมินผล มีการ
ปฏิบัติน้อยที่สุดในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่องการคิด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการสูงที่สุดในการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพเรื่องสุขภาพจิต ในขณะที่ด้านงานกิจการนักเรียนมีความต้องการน้อยที่สุด ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่อง
การจัดการ  (3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC: กล้าคิดกล้าท า สุขภาพจิต
ดี มีน้ าใจเอื้ออาทร กลยุทธ์หลักที่ 2. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC: กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง 
กล้าท า มีน้ าใจเอื้ออาทร กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน  EEC : 
กล้าคิด กล้าท า สัมพันธภาพดี สุขภาพแข็งแรง และกลยุทธ์หลักที่ 4  สร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต
เยาวชน EEC :  กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง รู้เสียสละ มีน้ าใจเอื้ออาทร  
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5784492027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORD: School Management, Life Skills, Eastern Economy Corridor Area 
 Orapin Rowley :  STRATEGIES OF PRIVATE SCHOOL MANAGEMENT BASED ON LIFE SKILLS CONCEPT 

DEVELOPMENT FOR ELEMENTARY STUDENTS IN EASTERN ECONOMY CORRIDOR AREA.  Advisor:  Prof.  PRUET 
SIRIBANPITAK, Ph.D. Co-advisor: BUSAKORN LERTVEERASIRIKUL, Ph.D. 

  
The objectives of this study were to study 1)  the study conceptual framework of the school management 

and life skills development; 2)  study the current and the desirable status; 3)  develop school management strategies 
according to above frameworks though a multiphase mixed method approach. There were three groups of 438 informants 
in Eastern Economy Corridor Area as follows:  1)  school directors/deputy director 2)  head of academic affairs task and 3) 
primary 1-6 student’s parents. The research instrument included conceptual framework evaluation forms, questionnaires 
and evaluation form of drafted strategies. The data were analyzed by frequency, mean, standard deviation, PNImodified, and 
content analysis. 

Research findings were 1)  The conceptual framework of the school management consists of (1)  Curriculum 
Development task (2) Teaching and Learning task (3) Measurement and Evaluation task and (4) Student Affairs task. 2) The 
current status of school management found curriculum development task was at the highest level on Heart development 
area in relating aspect, while measurement and evaluation task was at the lowest level on Head development area in 
thinking aspect.  The desired status found curriculum development task was also the highest level on Health development 
area in being aspect and student affairs task was the lowest level on Head development area in managing aspect.   3) 
Strategies of private school management based on the concept of life skills development for elementary students in 
Eastern Economy Corridor Area comprised 4 main strategies 16 secondary strategies and 71 procedures. Four main strategies 
are 1) Curriculum improvement based on life skill development in EEC:  Thinking, Working, Being and Caring.   2) Teaching 
and learning quality enhancing based on life skill development in EEC: Thinking, Living, Working and Caring. 3) Measurement 
and evaluation reforming based on life skill development in EEC:  Thinking, Working, Relating and Living and 4)  Student 
affair excelling based on life skill development in EEC: Thinking, Living, Giving and Caring. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์น้ีส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความกรุณาของ ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก และอาจารย์ ดร. บุษกร เลิศวีระศิริกุล ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมท่ีได้กรุณาดูแลเอาใจใส่เป็นอย่างดี ให้
ค าปรึกษาและข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ตลอดระยะเวลาท าการวิทยานิพนธ์  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านอาจารย์มา ณ 
โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร. นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ ดร. สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา และ ดร. สุวิทย์ มูลค า กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีร่วมกันตรวจตอบและให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และ
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านท่ีกรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย กรอบ
แบบสอบถาม ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ รวมถึงการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม ท่ีได้ให้ข้อคิดเห็นอันเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานวิจัยฉบับน้ี 

ขอขอบคุณทุก ๆ ก าลังใจและการสนับสนุนจากสมาชิกในครอบครัว โดยเฉพาะ นายพิทักษ์และนางอัจฉรา  เจียม
พิรุฬห์กิจ บิดามารดาผู้ให้ก าเนิด ท่ีคอยให้ก าลังใจและอยู่เคียงข้างในทุกสถานการณ์ของชีวิต ขอบใจลูกชายท้ังสอง เด็กชายเคน
เน็ธ ภูมิ รอว์ลี่ และเด็กชายเทรฟเวอร์ ธารา รอว์ลี่ ผู้เป็นก าลังใจและแรงใจให้ต่อสู้เอาชนะใจตนเองได้ ขอบคุณคณะครูและ
บุคลากรโรงเรียนอนุบาลหลานรักทุกคนท่ีช่วยสนับสนุนดูแลโรงเรียนและลูกศิษย์ตัวน้อยในระหว่างท่ีผู้วิจัยท าการศึกษาระดับ
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ขอบใจนักเรียนโรงเรียนอนุบาลหลานรักทุกคนท่ีเป็นแรงบันดาลใจให้ครูใหญ่พัฒนาโรงเรียนท่ีดีและมี
คุณภาพในพื้นท่ีอ าเภอเล็ก ๆ ให้หนู ๆ 

ขอขอบคุณ พันโทหญิง ดร.ปัณฑารีย์ เมฆมณี พันเอกหญิง ผศ.ดร. อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์ และร้อยโท ดร. 
กฤษฎา สว่างงาม ผู้อยู่เบื้องหลังความส าเร็จ เพื่อนท่ีอยู่เคียงข้างร่วมทุกข์ร่วมยากและช่วยเหลือในเรื่อ งการท าวิจัยและทุกเรื่อง
ในชีวิต ขอบคุณเวลาและโอกาสท่ีท าให้ผู้วิจัยได้มาพบกัลยาณมิตรที่ดีและครูบาอาจารย์ท่ีมีความเมตตายิ่ง ขอบคุณจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยที่เปิดโลกทัศน์ให้ข้าพเจ้า 

  
  

อรพิน  รอว์ล่ี 
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 บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคัญของการวิจัย 
 สถานการณ์ปัจจุบันในหลายประเทศทั่วโลกก าลังประสบปัญหากับภาวะคุกคามต่าง ๆ  
ที่ก่อให้เกิดความไม่มั่นคงภายในของแต่ละประเทศ เช่น ปัญหาความขัดแย้งทางด้านการเมือง  
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ปัญหาภัยพิบัติ โรคระบาด หรือแม้แต่ความไม่ปลอดภัยในความเป็น
ส่วนตัวจากความก้าวล้ าทางเทคโนโลยี ทุกประเทศต่างต้องการที่จะก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้น าของโลก 
แม้ว่าหลายประเทศได้ถูกพัฒนาอย่างก้าวกระโดด แต่ก็ไม่สามารถยืนยันได้ว่าบุคคลจากประเทศ
พัฒนาแล้วเหล่านั้นจะมีความสุข มีภูมิต้านทานที่จะรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างชาญฉลาด
หรืออย่างมีประสิทธิภาพ และขณะเดียวกนัประเทศไทยที่พยายามที่จะพัฒนาประเทศเพ่ือก้าวขึ้นเป็น
หนึ่งในประเทศที่พัฒนาแล้ว ดังวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) คือ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง    มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) ซึ่งการพัฒนา
ประเทศไทยตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีนั้น ได้ก าหนดให้ใช้นโยบายประเทศไทย 4.0 เป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ จึงได้จัดตั้งเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ขึ้นโดยมีพ้ืนที่เป้าหมาย ได้แก่ จังหวัด
ฉะเชิ ง เทรา  ชลบุ รี  และระยอง และเขตจั งหวัด อ่ืนที่ ติ ดต่อและเกี่ ยวข้อง  (ส านั กงาน
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2561) 
 ถึงแม้ว่าประเทศไทยมีการเตรียมความพร้อมรับมือต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
แต่จากการรายงานสถานการณ์ทางสังคมของพ้ืนที่สามจังหวัดในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ                      
ภาคตะวันออก พบปัญหาต่าง ๆ เกิดขึ้นคู่ขนานไปพร้อมกับการพัฒนาเศรษฐกิจ เช่น ปัญหาการค้า
แรงงานมนุษย์ การจ้างแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย ซึ่งเป็นจุดก าเนิดก่อให้เกิดปัญหา อ่ืน ๆ ตามมา
อีกมากมาย เช่น ปัญหาโรคติดต่อ ปัญหาอาชญากรรม เป็นต้น อีกทั้งประชาชนคนไทยที่อาศัย
โดยรอบของพ้ืนที่สามจังหวัดในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกนั้น มีคุณภาพชีวิตที่
ด้อยลง เพราะจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมและจ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้น จะเป็นเหตุให้เกิดมลภาวะ 
ที่เป็นพิษทางอากาศ น้ าและขยะ เกิดความไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ขาดโครงสร้างพ้ืนฐานและ
ที่อยู่อาศัยที่ได้มาตรฐาน เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล ระบบสาธารณูปโภค รูปแบบชีวิตครอบครัวและชุมชน
เปลี่ยนไป (กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 2561)  
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 อีกทั้งการเจริญเติบโตอย่างไร้ขีดจ ากัดของประเทศไทย น ามาซึ่งความผันผวนของสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง ความล้ าสมัยของเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์              
ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อรูปแบบและความซับซ้อนของการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกเพศทุกวัย 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะในเด็กวัยเรียน (6-12 ปี) เด็กจะได้รับผลกระทบในเรื่อง                        
การแข่งขันทางการศึกษา การด ารงชีวิต ความสับสนในค่านิยม  การเผชิญสิ่งยั่วยุหรือตัวแบบ               
ที่ไม่เหมาะสม การขาดจิตส านึกที่ดี การขาดการควบคุมตนเอง ขาดจิตส านึกในการรักษาวัฒนธรรม
ของชาติ ภัยคุกคามจากเทคโนโลยี การใช้สารเสพติด ฯลฯ  เด็กวัยเรียนและผู้เกี่ยวข้องจะต้องช่วยกัน
ตั้งรับและปรับตัวให้เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเหล่านี้ให้ได้ การประสบกับ
การเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลันโดยไม่มีภูมิคุ้มกันหรือขาดทักษะการรับมือ อาจก่อให้เกิดปัญหาคับข้องใจ 
ความวิตกกังวล หล่อหลอมสร้างบุคลิกนิสัยที่ไม่พึงประสงค์ของเด็ก น าไปซึ่งการตัดสินใจกระท าการ
ผิดพลาดหรือถึงข้ันก่อคดีต่าง ๆ ให้เป็นปัญหาระดับสังคมและชาติต่อไปได้  
 จากรายงานของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) พบว่า เด็กไทยใน
ยุค 4.0 มีความเครียดสูง มีความสุขอยู่ในระดับปานกลาง เยาวชนมีความเครียดจากการแบกรับความ
คาดหวังของผู้ปกครองและความเครียดจากการเรียน  นอกจากนี้รายงานสถิติของกรมพินิจและ
คุ้มครองเด็กและเยาวชนยัง พบว่า จ านวนเด็กที่ก่อคดีและพ านักอยู่ในสถานพินิจเด็กและคุ้มครอง
เยาวชนในพื้นท่ีสามจังหวัดเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกพบการกระท าความผิด มีจ านวน
คดีท่ีกระท าโดยเยาวชน ในปี พ.ศ. 2560 –2562 คิดเฉลี่ยเป็นร้อยละ 3 ของคดีท่ัวประเทศ ประมาณ
ปีละไม่ต่ ากว่า 900 คดี เช่น การกระท าผิดเกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษ ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ ความผิด
เกี่ยวกับชีวิตและร่างกาย ความผิดเกี่ยวกับเพศ ความผิดเกี่ยวกับเสรีภาพและความสงบสุข ชื่อเสียง
และการปกครอง ความผิดเกี่ยวกับอาวุธและวัตถุระเบิด และความผิดอ่ืน ๆ (กระทรวงยุติธรรม , 
2562) แสดงให้เห็นว่าการดูแลเอาใจใส่เด็ก การสร้างพฤติกรรมเชิงบวกเพ่ือป้องปรามพฤติกรรมลบ
นั้นย่อมเป็นผลดีกว่าการแก้ไขพฤติกรรมเชิงลบของเด็ก ๆ เด็กควรได้รับการเลี้ยงดู ความรัก                    
และได้รับการศึกษาที่เหมาะสมตรงความต้องการ สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้เด็กด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างดี เก่ง  
มีสุขและเป็นผู้ร่วมสร้างสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนได้อย่างแท้จริง สถานศึกษาควรมีการปลูกฝัง               
การเสริมสร้างทักษะชีวิตที่จ าเป็นตั้งแต่วัยเด็ก เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันให้สามารถปรับตัวและด าเนินชีวิตใน
สังคมได้อย่างดีและมีความสุข หากไม่มีการเตรียมความพร้อมด้านทักษะชีวิตอาจเป็นรากฐาน
ก่อให้เกิดปัญหาดังที่กล่าวมาในข้างต้น       
 การเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับเด็กและเยาวชนนั้น ยังสอดรับกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 บัญญัติว่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) และ
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สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่เน้นแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยเพ่ือสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ  โดยในวัยเด็กให้มี
พัฒนาการที่สมดุลในทุกด้าน และในวัยเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้ภายใต้บริบทสังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ. 2560 -2564) ที่ระบุชัดเจนในเรื่องของการจัดการศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยเน้นให้มีหลักสูตร การเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสมอง 
ภาษา และสร้างศักยภาพพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่ง เสริมการเรียนรู้ตามหลักการ          
พหุปัญญา ปลูกฝังสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้เด็กสนใจวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างความ
เข้าใจและประสบการณ์ตรงกับงานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและสอดคล้อง
กับความต้องการและบริบทของแต่ละพ้ืนที่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) โดยสรุปทุกภาคส่วนต่างให้
ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในเรื่องการยกระดับความรู้และทักษะชีวิตโดยผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้และประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ในการพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีความสามารถเหมาะสมกับวัยเป็นสิ่ง 

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเริ่มพัฒนาตั้งแต่วัยเด็กโดยเฉพาะนักเรียนระดับประถมศึกษา (อายุประมาณ               

6-12 ปี) เป็นวัยแห่งการเรียนรู้ และเป็นช่วงอายุที่มีพัฒนาการด้านร่างกาย สังคม และความคิด 

เปลี่ยนแปลงมากที่สุด เป็นช่วงที่เด็กมีพัฒนาการจากวัยเรียนเข้าสู่วัยรุ่นตอนต้น บุคลิกลักษณะและ

นิสัยสามารถพัฒนาได้อย่างโดดเด่นและชัดเจน ดังนั้นจึงเป็นช่วงวัยที่เหมาะสมที่สุดในการปลูกฝัง

คุณลักษณะพึงประสงค์ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์และจิตใจ อีกทั้งการเสริมสร้างทักษะชีวิตเป็น

กระบวนการที่ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ จึงควรเริ่มต้นจากระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(กระทรวงสาธารณสุข, 2555)   

การพัฒนาทักษะเด็กและเยาวชนของต่างประเทศ เช่น ในสหรัฐอเมริกามีการสอนทักษะชีวิต

เด็กและเยาวชนด้วยรูปแบบ The Targeting Life Skill Model ซึ่งประกอบด้วยโปรแกรม 4H         

มาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1890-1990 โดยโปรแกรม 4H ได้แบ่งการพัฒนาทักษะชีวิตเป็น 4 ด้าน คือ ด้าน

ความคิด (Head) ด้านจิตใจ (Heart) ด้านการปฏิบัติการ (Hands) และด้านสุขภาพ (Health)                

ซึ่งรูปแบบเป้าหมายทักษะชีวิต (Targeting Life Skill Wheel) ได้ถูกน ามาใช้อย่างต่อเนื่อง ด้วย

กระแสความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่ได้รับท าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาเริ่ม

ตระหนักและให้ความส าคัญกับการเตรียมนักเรียนให้มีความพร้อมในการด าเนินชีวิตในยุค

อุตสาหกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ทักษะชีวิตจึงมีความส าคัญจ าเป็นกับเด็กและเยาวชน  
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และสถานศึกษาจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้นักเรียนเพ่ือใช้ทักษะเหล่านี้ในการด าเนินชีวิตใน

อนาคต การปลูกฝังทักษะชีวิตจึงควรปลูกฝังให้นักเรียนอย่างต่อเนื่องตั้งแต่วัยประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา จนกระทั่งถึงระดับมหาวิทยาลัย (วิจารณ์ พานิช , 2554)  การปลูกฝังทักษะชีวิตที่

เหมาะสมเป็นการช่วยสร้างให้ต้นกล้าเหล่านี้แข็งแกร่งและเติบโตเป็นต้นไม้ใหญ่ที่สมบูรณ์ เด็กวัยเรียน

เป็นวัยแห่งการเรียนรู้และเหมาะสมกับการได้รับการปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง และสร้างคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ได้อย่างง่าย การเสริมสร้างทักษะชีวิตเป็นกระบวนการที่ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

สม่ าเสมอ จึงต้องเริ่มสร้างตั้งแต่การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การเรียนการสอนในระดับประถมศึกษายังมี

จุดเด่นส าคัญอีกประการ คือ ครูผู้สอนมีความใกล้ชิดกับนักเรียนเป็นรายบุคคล นักเรียนให้ความ

ไว้วางใจครูเสมือนแม่คนที่สอง ครูผู้สอนหนึ่งคนมักรับผิดชอบการสอนมากกว่าหนึ่งวิชา จึงสามารถ

บูรณาการเนื้อหาสาระที่ส าคัญเข้าด้วยกันซึ่งเอ้ือต่อการจัดการสอนทักษะชีวิตนักเรียน (กระทรวง

สาธารณสุข, 2555; สมาคมกุมารแพทย์แห่งประเทศไทย, 2559)  

จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่าทักษะชีวิตมีความส าคัญ 

ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าทักษะทางวิชาการ จึงเป็นจุดส าคัญที่ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการสร้างทักษะชีวิต

พ้ืนฐานให้นักเรียนเพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างดีและมีสุข พร้อมเลือกศึกษาการบริหาร

โรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เนื่องจากโรงเรียนเอกชนในเขตสาม

จังหวัดจะเป็นกลุ่มที่ได้รับผลกระทบและความท้าทายจากเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและ

สังคม พร้อมทั้งเป็นกลุ่มโรงเรียนที่จะได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ. 2560 - 2564) ประกอบกับโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่มีความเป็นเอกภาพ  

มีความคล่องตัวสูงในการบริหารจัดการ มีศักยภาพในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีความฉับไว

ในการรับนโยบายลงสู่การปฏิบัติ  นอกจากนี้ผู้วิจัยเชื่อว่าระบบการศึกษาปัจจุบันยังมีบทบาทไม่

เพียงพอในการสร้างนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พร้อมรับมือกับสภาพแวดล้อมที่ผันผวนในปัจจุบัน   

การด ารงชีวิตอยู่ในเมืองที่ก าลังพัฒนาอย่างก้าวกระโดด นักเรียนยังต้องได้รับการพัฒนาทักษะอ่ืน ๆ 

นอกเหนือจากทักษะวิชาการเพียงอย่างเดียว และเชื่อม่ันว่าผลจากงานวิจัยนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมีคุณค่า                 

เพ่ือต่อยอดสู่การพัฒนาประเทศไทยอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นอย่างไร 
2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเป็นอย่างไร 
3. กลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต

นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเป็นอย่างไร  

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

1.4 นิยามศัพท์  
 การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การด าเนินการให้ได้มาซึ่งวิธีการเชิงรุกส าหรับใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียน  โดยมีกิจกรรมประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                      
การก าหนดกลยุทธ์ และตรวจสอบกลยุทธ์  
 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนเอกชน
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการ
เรียนการสอน 3) การวัดผลและประเมินผล  และ 4) งานกิจการนักเรียน 
  ภารกิจการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียน  หมายถึง การบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมทุกกิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนมีความรู้         
ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของทักษะชีวิตในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก   
 การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ
และตระหนักถึงความส าคัญของทักษะชีวิตของทักษะชีวิตในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก  ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเข้าใจและสามารถนาความรู้ไปใช้ในชีวิตได้  
 การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การประเมินความรู้และความสามารถของผู้เรียนว่า
เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของทักษะชีวิตในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
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 งานกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมเสริมนอกเหนือจากการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน เพ่ือสนับสนุนผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของทักษะชีวิตใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก   
 การพัฒนาทักษะชีวิต  หมายถึง การเสริมสร้างองค์ประกอบทักษะชีวิตเพ่ือให้นักเรียนมี
ความสามารถในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบันและเตรียมตัวให้พร้อม
ส าหรับการปรับตัวในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยเลือกเสริมสร้างองค์ประกอบ
ของทักษะชีวิตใน 4 ด้าน คือ ด้านจิตใจ ด้านสมอง ด้านปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ 
 ทักษะชีวิตด้านจิตใจ (Heart) หมายถึง ทักษะชีวิตด้านจิตใจขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย                    
1) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร เป็นการปลูกฝังทักษะชีวิตให้เด็กรู้จักการเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน การห่วงใยผู้อ่ืน  
และการรู้จักแบ่งปันให้กับผู้อ่ืน และ 2) การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน เป็นการปลูกฝังให้เด็กฝึกการมี
ปฏิสัมพันธ์มีศิลปะในการสื่อสารกับผู้อ่ืน การให้ความร่วมมือ และมีทักษะทางสังคมและยอมรับความ
แตกต่าง 
 ทักษะชีวิตด้านสมอง (Head) หมายถึง ทักษะชีวิตด้านสมองขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย                   
1) การคิด เป็นการปลูกฝังให้เด็กรู้จักการแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์ และ 2)                    
การจัดการ เป็นการปลูกฝังทักษะชีวิตให้เด็กรู้จักการตั้งเป้าหมาย การใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด 
และการวางแผนและการด าเนินการ 
 ทักษะชีวิตด้านการปฏิบัติการ (Hands) หมายถึง ทักษะชีวิตด้านการปฏิบัติการขั้นพ้ืนฐาน
ประกอบด้วย 1) การเสียสละ เป็นการปลูกฝังให้เด็กรู้จักการเป็นผู้น าและผู้ตาม การอาสาบริการ
ชุมชน และการเป็นพลเมืองโลกที่มีความรับผิดชอบ  และ 2) การท างาน เป็นการปลูกฝังให้เด็กรู้จัก 
ความสามารถในการท างานเป็นทีม การมีทักษะการท างานตามความต้องการของตลาดแรงงานและ
การมีแรงจูงใจในตนเอง  
 ทักษะชีวิตด้านสุขภาพ (Health) หมายถึง ทักษะชีวิตด้านสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย               
1) สุขภาพจิต เป็นการปลูกฝังให้เด็กรู้จัก การจัดการอารมณ์และความรู้สึกการรักและชื่นชมตนเอง 
และการมีวินัยในตนเองและรับผิดชอบต่อตนเอง 2) สุขภาพกาย เป็นการปลูกฝังให้เด็กรู้จักการเลือก
วิถีชีวิตที่มีสุขลักษณะ การป้องกันตนเองจากโรคภัย และการจัดการความเครียดและความปลอดภัย
ส่วนบุคคล  
 โรงเรียนเอกชน หมายถึง โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และ
จังหวัดระยองที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6  
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 นักเรียนประถมศึกษา หมายถึง ผู้เรียนที่มีอายุระหว่าง 6-12 ปี เข้ารับการศึกษาในโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ 
   เขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หมายถึง จังหวัดที่เข้าร่วมโครงการพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ได้แก่  จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี  และจังหวัดระยอง 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 
 
1.6 ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  ดังนี้  
 1.  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของ
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยมีขอบข่ายการบริหารงาน 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลและประเมินผล และ 
4) งานกิจการนักเรียน    
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต โดยศึกษาจากแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของ 
Deen et al., (2002), Goodship (2008), Hendricks P.A. (1996 ), Jegannathan et al. (2014), 
Mangrulkarm Whiteman, and Posner (2001), Partnership for 21st Century Skills (2009), 
UNESCO (2002), WHO (1997), กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2543) และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน (2553 )  ได้องค์ประกอบทักษะชีวิต  4 ด้ าน ได้แก่   
1) ด้านจิตใจ (Heart) 2) ด้านสมอง (Head) 3) ด้านการปฏิบัติ (Hands) และ 4) ด้านสุขภาพ 
(Health)                                        
 3.  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์โดยศึกษาการพัฒนากลยุทธ์ตามแนวคิดของ พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ประกอบด้วย 1) SWOT วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 2)  TOWS Matrix ก าหนด             
กลยุทธ์  และ 3) การตรวจสอบกลยุทธ์ 
ขอบเขตด้านประชากร          
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษาที่จัดการ
เรียนการสอนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ในจังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 
จ านวน 88 โรงเรียน 
ขอบเขตด้านเวลา           
 ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2560-2562 
 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 การวิจัยครั้งนี้หลังจากท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยแล้วจะได้รับประโยชน์ ดังนี้   
 1.   ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 2.  ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
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 3.  นักเรียนประถมศึกษามีทักษะชีวิตที่เหมาะสมกับวัยในการด าเนินชีวิตได้อย่างดีและมี
ความสุข 
 4.  คณาจารย์และนิสิตสาขาบริหารการศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปศึกษา วิเคราะห์และ
พัฒนาการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนให้มีความก้าวหน้ามากยิ่งข้ึน          
 5.  ประเทศไทยได้ทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะชีวิตที่เหมาะสมและสร้างสรรค์สังคมที่เข้มแข็ง
และปลอดภัย 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 
 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ทั้งได้วิเคราะห์ สังเคราะห์สรุปแนวคิดส าคัญในแต่ละประเด็น
เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้  โดยสาระส าคัญประกอบด้วยเนื้อหาหลัก 5 
ตอน ได้แก่ 

  ตอนที่ 1  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน  

  ตอนที่ 2  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทักษะชีวิต 

  ตอนที่ 3  แนวคิดเก่ียวกับพ้ืนทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

  ตอนที่ 4  แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์  

  ตอนที่ 5  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชน 
 1.1 ความเป็นมาของการศึกษาเอกชน       
 จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเอกชนในประเทศไทย เชื่ อว่า 
การศึกษาประเภทนี้มีได้ด าเนินการมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยา โดยเริ่มในสมัยสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช ในช่วง พ.ศ. 2199-2231 ในจดหมายเหตุของมองสิเออสานิเยร์ ได้กล่าวว่า เจ้าพระยา 
วิชาเยนทร์ได้ทรงสร้างโรงเรียนราษฎร์ไว้หลายโรงเรียน และจากจดหมายเหตุของบาทหลวงเดอซัวลี 
ซึ่งได้เข้ามาพักอาศัยในประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2228 ได้กล่าวถึงโรงเรียนราษฎร์ 3 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนศรีอยุธยา โรงเรียนมนัสแพรนด์ และโรงเรียนสามเณร และในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์  
ผู้ที่บุกเบิกก่อตั้งโรงเรียนราษฎร์เป็นมิชชั่ นนารีซึ่งเดินทางมาเผยแพร่ศาสนาในประเทศไทย                      
ซึ่งโรงเรียนราษฎร์ที่ได้รับการจัดตั้งและสนับสนุนโดยคณะมิชชั่นนารี ได้แก่ โรงเรียนนางมัททูน  
(Mrs. Mattoon) ผู้เป็นมิชชั่นนารีชาวอเมริกัน โดยเริ่มเปิดสอนในปี พ.ศ. 2395 และถือเป็นโรงเรียน
ราษฎร์แห่งแรกในสมัยนั้น ต่อมาในปี พ.ศ. 2431 โรงเรียนคริสเตียนไฮสกูลได้ก่อตั้งขึ้นแต่เปิดรับ
เฉพาะเด็กนักเรียนชายเท่านั้น ในปี พ.ศ. 2417 โรงเรียนกุลสตรีวังหลังหรือโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยใน
ปัจจุบัน ก็ได้ถูกก่อตั้งขึ้นและเปิดสอนเฉพาะนักเรียนหญิงเท่านั้น และในปี พ.ศ. 2420 โรงเรียนไทย-
ฝรั่ง หรือโรงเรียนอัสสัมชัญได้ก่อตั้งขึ้น  
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 ในระยะเริ่มแรกนั้น โรงเรียนราษฎร์ทั้งสามโรงเรียนได้มีการด าเนินการเป็นเอกเทศไม่มี
หน่วยงานรัฐควบคุมแต่อย่างใด และในปี พ.ศ. 2448 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้เข้ามามีบทบาทใน
การดูแลโรงเรียนราษฎร์ทั้งสามแห่ง และในช่วงเวลานี้เอง โรงเรียนราษฎร์ซึ่งมีคนไทยเป็นเจ้าของ
ได้รับการจัดตั้งขึ้น คือ โรงเรียนบ ารุงวิทยา โดยได้ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงศึกษาธิการเช่นเดียวกัน  
ในปี พ.ศ. 2461 การศึกษาเอกชนได้ขยายมากขึ้น รัฐบาลจึงประกาศพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน
ขึ้นครั้งแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจนิเทศโรงเรียนเอกชนทั่วประเทศไทย และเพ่ือปรับปรุงแก้ไข
กฎระเบียบต่าง ๆ ของโรงเรียนเอกชน และในปี พ.ศ. 2476 รัฐบาลได้ประกาศพระราชบัญญัติ
กระทรวงศึกษาธิการขึ้น โดยจัดตั้งโรงเรียนราษฎร์ สังกัดกรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
เพ่ือควบคุมดูแลโรงเรียนราษฎร์ทั้งหมด (เกษศิริ กมล, 2556) จากการศึกษาท่ีมาของการศึกษาเอกชน 
ดังกล่าวท าให้ทราบว่าโรงเรียนเอกชนเริ่มจัดตั้งขึ้นมาตั้งแต่สมัยอยุธยา โดยผู้ที่บุกเบิกเริ่มต้นคือเหล่า
มิชชั่นนารีชาวอเมริกัน และต่อมารัฐบาลจึงได้มีการออกพระราชบัญญัติเพ่ือควบคุมดูแล จนกระทั่ง
ปัจจุบันโรงเรียนเอกชน อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2554  
 

 1.2  ความหมายของการศึกษาเอกชน       
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน 2532 ให้ความหมายการศึกษาเอกชน ว่าเป็น
กิจกรรมการศึกษาเอกชน  โดยใช้ทรัพยากรที่เป็นเรื่องคน ทุนทรัพย์ และวัสดุอุปกรณ์ของภาคเอกชน 
เป็นการจัดขึ้นเพ่ือประโยชน์ส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มเท่านั้น  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 
ประการ  

 1. ผู้จัดกิจกรรมเป็นเอกชน บุคคล หรือคณะบุคคล และเป็นข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่รัฐ 
จะต้องด าเนินการในฐานะของภาคเอกชน  โดยผู้จัดกิจกรรมเหล่านี้จะมีชื่อเรียกแตกต่างกัน เช่น  
ผู้จัดการ เจ้าของ หรือผู้รับใบอนุญาต 

 2. ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการศึกษา ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา ที่ดิน และ
สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์ และเงินทุน จะต้องมาจากภาคเอกชนเป็นหลัก 

 3. วัตถุประสงค์เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือประโยชน์ส าหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม  ไม่ได้จัด
ให้กับบุคคลทั่วไป  

 4. ผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจในระดับเดียวกัน หากมีจ านวน
ผู้เรียนรวมกันมากกว่า 7 คนขึ้นไป  จะเรียกสถานที่นั้นว่าเป็นสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาเอกชน 
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 จากข้อความข้างต้น สรุปได้ว่า การศึกษาเอกชน หมายถึง การจัดการศึกษาโดยภาคเอกชน
หรือคณะบุคคล โดยใช้ทรัพยากรบุคคล ทุน วัสดุอุปกรณ์ เพ่ือจัดการศึกษาให้บุคคลเฉพาะกลุ่มและ
อยู่ภายใต้กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน 
  1.3  การบริหารและการจัดการการศึกษาเอกชน     
  การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) มีความหมายเดียวกันแต่
ใช้สถานการณ์ต่างกัน ค าว่าบริหารมักใช้กับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือบริหารราชการ ส่วนการ
จัดการมักใช้กับธุรกิจเอกชน จึงมักมีการเรียกต าแหน่งระดับบริหารในหน่วยงานราชการว่า ผู้บริหาร 
ในขณะที่บริษัทห้างร้าน มีต าแหน่งเป็นผู้จัดการ แต่การจัดการศึกษาเป็นกิจการที่มุ่งประโยชน์
สาธารณะและจัดเป็นส่วนของราชการ เราจึงมักใช้ค าว่าการบริหารการศึกษา และผู้บริหารการศึกษา 
(วิจิตร ศรีสอ้าน, 2545: 6)         
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 43-46 ก าหนดการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน  ได้ระบุว่า การบริหารและการจัด
การศึกษาของเอกชนโดยอิสระ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ  
รวมถึงปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษา
ของรัฐ สถานศึกษาเอกชนตามมาตรา 18 (2) เป็นนิติบุคคล โดยมีคณะกรรมการบริหาร  สถานศึกษา
เอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทตามกฎหมายโดยรัฐต้องท าการก าหนดนโยบายและ
มาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชน  การก าหนดนโยบายและแผนการจัดการศึกษา
ของรัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   โดยค านึงถึงผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาของเอกชน และรัฐต้องสนับสนุนด้านการเงิน การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี                      
และสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาเอกชน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
วิชาการเพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้   
 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2551) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษา หมายถึง  กิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่คณะบุคคลร่วมมือกันด าเนินการในการพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ทั้งนี้เพ่ือให้บุคคลมีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคม โดยควบคุมสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อบุคคล โดยใช้ทรัพยากรรวมถึงเทคนิคต่าง ๆ 
เพ่ือให้บุคคลสามารถพัฒนาได้ตามเป้าหมายของสังคมที่ตนด าเนินชีวิตอยู่    
  Good (1973) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาหมายถึงการวินิจฉัย สั่งการ ควบคุม และการ
จัดการที่เกี่ยวกับงานหรือกิจการของสถานศึกษา รวมทั้งการบริหารธุรกิจในสถานศึกษาและ
ด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา รวมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง 
เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร  
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 ดังนั้นสรุปได้ว่าการบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชน หมายถึง การด าเนินการ
ร่วมกันของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปเพ่ือร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน นั่นก็
คือการพัฒนาผู้เรียน การบริหารการศึกษาเอกชนเป็นการจัดการศึกษาอย่างอิสระแต่ยังคงต้องได้รับ
การติดตาม ตรวจสอบ และสามารถจัดการศึกษาได้ทุกระดับ ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในเรื่อง
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เงินอุดหนุน สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนมี
มาตรฐานและพ่ึงพาตนเองได้ 

  1.4 ประเภทของโรงเรียนเอกชน 

  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 17 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  ได้แบ่งประเภทของโรงเรียนเอกชนในระบบ (คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2550) ดังนี้          
   1. ประเภทสามัญศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการได้แก่         
     1.1 ระดับก่อนประถมศึกษา 

   1.1.1  เตรียมอนุบาล มุ่งเน้นการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมพัฒนาการทุกด้าน 
รวมถึงการประสานความร่วมมือจากหลายฝ่ายระหว่างครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น ในการพัฒนา
เด็ก เมื่ออายุครบ 2 ปี            
   1.1.2  อนุบาล เป็นการจัดการศึกษาให้เด็กที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีถึง 6 ปี เพ่ือเป็น
รากฐานชีวิต และเตรียมความพร้อมทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพ และการอยู่ร่วม
ในสังคม 

    1.2  ระดับประถมศึกษา เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือมุ่งหวังวางรากฐานและพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และความสามารถขั้นพ้ืนฐาน 
โดยปกตใิช้เวลาเรียน 6 ปี          
    1.3  ระดับมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้   
     1.3.1  มัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการศึกษาที่เน้นพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในด้านต่าง ๆ ต่อจากระดับประถมศึกษา เพ่ือให้รู้ถึงความต้องการ ความสนใจ และความ
ถนัดของตนเองทั้งในด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงสามารถประกอบการงานและอาชีพได้ โดยปกติ
ใช้เวลาเรียน 3 ปี                
     1.3.2  มัธยมศึกษาตอนปลายเป็นการศึกษาที่มุ่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาความ
ถนัดและความสนใจ ส าหรับการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ รวมทั้งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
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และทักษะทางสังคมที่จ าเป็น โดยปกตใิช้เวลาเรียน 3 ปี       
   2.  ประเภทอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ                 
หรือหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการในระดับต่าง ๆ ดังนี้    
    2.1 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เป็นการจัดการศึกษาในการพัฒนา
ความรู้และทักษะเพ่ือประกอบอาชีพให้เป็นก าลังแรงงานที่มีฝีมือ ศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ โดยปกตใิช้เวลาเรียน 3 ปี หลังจบระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า  
    2.2  ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เป็นการจัดการศึกษาในการ
พัฒนาความรู้และทักษะเพ่ือประกอบอาชีพให้เป็นแรงงานระดับช านาญการ ศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง โดยปกตใิช้เวลาเรียน 2 ปี หลังจบหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือ
จบระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า       
   3. ประเภทนานาชาติ หมายถึง การจัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตรต่างประเทศ 
หลักสูตรต่างประเทศที่ปรับเนื้อหารายวิชาใหม่  หรือหลักสูตรที่จัดท าขึ้นเองที่ไม่ใช่หลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้ภาษาต่างประเทศเป็นสื่อในการเรียนการสอน ทั้งนี้ต้องไม่จ ากัดเชื้อชาติ 
ศาสนา และไม่ขัดต่อศีลธรรมและความม่ันคงของประเทศ     
 สามารถสรุปได้ว่าโรงเรียนเอกชนในระบบประกอบด้วย 3 ประเภท ได้แก่ 1)  ประเภท
สามัญศึกษา ประกอบด้วย ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา                 
2) ประเภทอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง  และ 3) ประเภทนานาชาติ        
 1.5  ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน      
  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 )                
พ.ศ. 2545 ในมาตรา 39 ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจทางการบริหารและจัดการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ  งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปยังสถานศึกษา ดังนี้ 
   1. การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ   
   2. การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การหาแหล่งรายได้  การจัดท างบประมาณ
ของโรงเรียน  การควบคุมตรวจสอบการใช้เงิน  การจัดท าและการควบคุมตรวจสอบ การบัญชี 
การเงินการพัสดุ  การจัดซื้อจัดหาพัสดุ       
   3. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดการบุคคลตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก  
การอบรมและพัฒนา การประเมินผล การจ่ายค่าตอบแทน  การให้พ้นจากงาน 
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  4. การบริหารทั่วไป หมายถึง งานบริหารสถานศึกษาที่นอกเหนือจากงานวิชาการ              
งานงบประมาณและงานบุคคล ได้แก่ งานสัมพันธ์ชุมชน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่  
 จากการทบทวนวรรณกรรม ผู้ท าวิจัยมุ่งศึกษา 2 งานหลักคือ งานบริหารวิชาการและงาน
บริหารทั่วไป เพราะงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและการบริหาร  
งานกิจการนักเรียนเปิดโอกาสให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตรที่ช่วยพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียนได้  

 1.5.1 การบริหารงานวิชาการ        
 1.5.1.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ     
   กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ค านิยามของการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง             
การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2532) กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
เรียนการสอน  ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  ส่วนกิจกรรมอ่ืน ๆ ถ้าสัมพันธ์กับการเรียนการสอน
หรือท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  ให้ถือว่างานเหล่านั้นเป็นงานในขอบเขตหน้าที่ของการ
บริหารวิชาการเช่นกัน          
  รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550)  การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการ  หรือกิจกรรมทุก
อย่างที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน  รวมถึงการประเมินผลให้ดีขึ้น  เพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน   
  สมาน  อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพ่ือให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการโดยเฉพาะ  การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนด  ซึ่งมีขอบเขตการบริหารงาน
ออกเป็น 5 งานคือ 1) การวางแผนวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน          
4) การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน และ 5) การประเมินผลงานทางวิชาการ  
   อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน
ครอบคลุมงานทั้งระบบของโรงเรียน  โรงเรียนใดที่การบริหารวิชาการก้าวหน้า  โรงเรียนนั้นจะมี
ชื่อเสียงเป็นที่นิยม  โรงเรียนใดที่การบริหารวิชาการล้าหลังอ่อนด้อยโรงเรียนนั้นก็มักจะเสื่อมถอยขาด
การยอมรับ  การบริหารวิชาการไม่ได้จ ากัดอยู่เพียงการเรียนการสอนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ความสามารถในการสอบแข่งขัน  หรือผลการเข้าศึกษาต่อในระดับสูงของผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนเท่านั้น แต่รวมความถึงการที่โรงเรียนเต็มไปด้วยสิ่งแวดล้อม  บรรยากาศ  กิจกรรมและ
โอกาสตลอดจนสิ่งที่เสริมสร้างสนับสนุนชักน าให้นักเรียนได้มีประสบการณ์ได้เกิดการเรียนรู้และ              
การพัฒนา              
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  Fry, Ketteridge, and Marshall (2009) ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า
การด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการเรียนการ
สอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด  ประกอบด้วยงานหลายอย่าง  เช่น  หลักสูตรการ
จัดแผนการเรียน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาครูด้านวิชาการรวมถึง
การนิเทศการสอน           
 จากแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน สรุปได้ว่าการบริหารวิชาการ หมายถึง งานหลักของ
โรงเรียนเป็นงานที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนโดยตรง เป็นงานที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้เวลาและความ
ใส่ใจในการบริหารให้มากที่สุด โรงเรียนที่งานวิชาการดีมีคุณภาพจะเป็นที่ยอมรับของนักเรียน
ผู้ปกครองและชุมชน  การบริหารวิชาการครอบคลุมถึงการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม  การจัด
สภาพแวดล้อม และทุกสิ่งที่อยู่รอบตัวนักเรียนที่เสริมสร้างให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
 1.5.1.2  หลักการบริหารงานวิชาการ      
  การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษา  สถานศึกษาจะดีมีคุณภาพ
หรือไม่ข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการเป็นส าคัญ  ในการบริหารงานวิชาการจึงจะต้องมีหลักการและ
วิธีการด าเนินงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นในหลักการเบื้องต้นของการบริหารจึงต้องมีความ
ชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ นี้                
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553)  ได้ให้หลักการบริหารงานวิชาการว่า  ผู้บริหารควรจะ
ค านึงหลักการบริหารดังนี้ 1)  มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารต้อง
เข้าใจถึงเป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจัดคน  จัดเงิน  จัดวัสดุอุปกรณ์ได้อย่าง
เหมาะสม 2)  ต้องมีเทคนิควิธีในการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานทุกประเภทย่อมต้องมี 
เทคนิค วิธีการ ขั้นตอน  และกระบวนการ  ควรมีระบบมีความรอบคอบจึงจะท าให้งานด าเนินไป
ด้วยดี  3) มีการประเมินผลงานทางวิชาการ  เมื่อได้ด าเนินกิจการใดควรจะได้มีการประเมินผลและ
ติดตามผลเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการปรับปรุงงานได้ดีขึ้น      
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาสถานศึกษามี
หน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องน าหลักการว่าด้วยการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีในการจัดการศึกษาเพ่ือ เสริมสร้างความเข้มแข็งซึ่งเรียกว่า        
ธรรมาภิบาล มาบูรณาการให้เข้ากับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ การบริหารงานวิชาการต้องยึดหลัก        
การคุ้มค่า คือ การได้ผลผลิตคุ้มค่าแก่การลงทุน ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของ
หลักสูตร ไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่าก าหนด หลักนิติธรรม หมายถึงความถูกต้อง
ตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับ ทุกคนปฏิบัติเป็นไปในทางเดียวกัน   
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  Bruce (1978) ได้ให้หลักการในการบริหารงานวิชาการไว้ ได้แก่ หลักแห่งประสิทธิภาพ  
หมายถึง การได้ผลผลิตเพ่ิมโดยไม่เพ่ิมการลงทุน นั่นคือนักเรียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนด
ของหลักสูตรโดยไม่ออกกลางคันหรือเรียนเกินเวลาและช้ากว่าก าหนด  โดยหลักแห่งประสิทธิผล 
หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดหมายที่วางไว้  นั่นคือนักเรียนมีคุณภาพตามจุดหมายของหลักสูตร                        
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและการจัดการได้     
 ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการจะต้องยึดหลักมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ยึดหลัก
ความคุ้มค่าและบริหารงานด้วยธรรมาภิบาล และควรมีการตั้งเป้าหมายและมีแผนในการจัดการคน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์และต้องมีเทคนิควิธี กระบวนการเพ่ีอให้งานด าเนินไปได้อย่างดี ทั้งยังต้องมีการ
ประเมินผลเพื่อท าการปรับปรุงพัฒนาต่อไป  

 1.5.1.3  ขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ      
 นักการศึกษาได้ศึกษาและให้แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายงานวิชาการ ดังนี้    
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550)  ระบุงานวิชาการไว้ 17 งาน ดังนี้ 1) การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนด้านงานวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7)การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศ
การศึกษา 10)  การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร  หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา     
  กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ให้ขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ ได้แก่ 1) การบริหาร
หลักสูตร 2)  การบริหารการเรียนการสอน 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 4)การบริหารการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 6) การบริหารการวิจัยและ
พัฒนา 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ  8)การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทาง
วิชาการ และ 9)  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา       
  กิติ มา  ปรีดี ดิ ลก (2532)  แบ่ งขอบข่ ายงานวิชาการออกเป็น  6  งาน  ดั งนี้                             
1) แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 2) หลักสูตรและการสอน 3) การจัดการเรียนการสอน 4) สื่อการสอน 
5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 6) การวัดและประเมินผล        
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2542) ได้กล่าวว่า งานวิชาการมีขอบเขตงานกว้าง              
ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
การจัดบริหารการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล รวมทั้งการติดตามผล ซึ่งประกอบด้วย                    
1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ครอบคลุมงานแผนปฏิบัติงานวิชาการ โครงการสอน  บันทึกการ
สอน  2) การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ครอบคลุมงานการจัดตารางสอนการจัดชั้น
เรียน  การจัดครูเข้าสอน  การจัดแบบเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอนการฝึกงาน  3) การจัด
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ครอบคลุมงานการจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดห้องสมุด                
การนิเทศการสอนและ 4) การวัดและประเมินผล       
  เอกชัย  กี่สุขพันธ์ (2525) กล่าวว่า งานบริหารวิชาการในโรงเรียนเป็นงานที่มีความ
เกี่ยวข้องกับเรื่องต่าง ๆ ดังนี้คือ 1) งานหลักสูตร 2) งานจัดการเรียนการสอน 3) งานบริหารงาน
บุคคลทางวิชาการ 4) การนิเทศการสอน 5) การบริหารสื่อการศึกษา 6) กิจกรรมอ่ืน ๆ ที่เสริมการ
เรียนการสอน จากขอบข่ายงานวิชาการที่กล่าวมาข้างต้น  จะพบว่างานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่าย
กว้างและมีความส าคัญมากต่อการจัดการศึกษา การด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมุ่งสนองต่อ
ความส าเร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น  การบริหารงานวิชาการ  จึงหมายถึง กิจกรรมทุกอย่างที่
สถานศึกษาจะต้องด าเนินการ เพ่ือเป็นการพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อตัวผู้เรียน                    
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษา เรื่อง                      
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  ผู้วิจัยได้กรอบแนวคิดในงานวิจัย 3 ด้านดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลและประเมินผล                   
 1)  การพัฒนาหลักสูตร        
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้   
  ชวลิต  ชูก าแหง (2551) ให้ความหมายไว้ว่า หลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ์ทุก
อย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่าง ๆ ที่จัดขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนา แนวคิด
ดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่าหลักสูตรคือ แผนแม่บทในการจัดการเรียนการสอนที่ก าหนดและจัดท าขึ้น
เป็นลายลักษณ์อักษรโดยประกอบด้วยจุดมุ่งหมายและทิศทางของหลักสูตร  สาระและเนื้อหา  
แนวการจัดการเรียนรู้ แนวการวัดผลประเมินผลและแนวการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร   
  เบญจวรรณ  กี่สุขพันธ์ (2551) ได้กล่าวว่า  การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายครอบคลุม
ไปถึงการวัดผลและการประเมินผล  ผลการสอนของครู   ผลการเรียนของนักเรียน การพัฒนา
หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ขั้นตอน ในการปฏิบัติจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เกี่ยวข้องที่มีความสามารถ
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และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาและจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย    
  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความหมายว่า หลักสูตรมีความหมายอยู่  3 
ประการคือ 1)  หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ตามที่มุ่งหมายไว้ 2) หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้า เช่น ครู นักเรียน วัสดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานที่กระบวนการคือการจัดการเรียนการสอน ผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และความส าเร็จทางการศึกษา และ 3) หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะ
อบรม ฝึกฝนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้        
  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) ให้นิยามหลักสูตร หมายถึง มวลการจัดประสบการณ์ใน          
การเรียนต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีพัฒนาการทางความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ และ
ค่านิยมต่าง ๆ เป็นไปตามความต้องการของสังคม  หลักสูตรนั้นเป็นได้ทั้งโครงการเรียนของนักเรียน
และเนื้อหาวิชาต่าง ๆ และประสบการณ์ต่าง ๆ ทีจ่ัดให้นักเรียน    
  Hilda Taba (1962) ไดร้ะบุว่า  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนตามความเชื่อที่ว่าผู้เรียนมีพ้ืนฐานแตกต่างกันโดยก าหนดกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 
ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์สภาพปัญหา ส ารวจความต้องการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคมและ
ผู้เรียน 2) การก าหนดจุดมุ่งหมายหลังจากได้วินิจฉัยความต้องการของสังคมและผู้เรียนแล้วจะก าหนด
จุดมุ่งหมายที่ต้องการให้ชัดเจน 3) การเลือกเนื้อหาสาระ ต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนด
แล้วจะช่วยในการเลือกเนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย วัย ความสามารถของผู้เรียนโดย
เนื้อหาต้องมีความเชื่อถือได้และส าคัญต่อการเรียนรู้ 4) การจัดรวบรวมเนื้อหาสาร เนื้อหาสาระ           
ที่เลือกได้ยังต้องจัดโดยค านึงถึงความต่อเนื่องและความยากง่ายของเนื้อหา วุฒิภาวะ ความสามารถ
และความสนใจของผู้เรียน 5) การคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ครูผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้อง
คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 6) การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจัดโดยค านึงถึงเนื้อหาสาระและความต่อเนื่อง   
7) การประเมินผล การพิจารณาว่าหลักสูตรประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใดมีปัญหาหรือบกพร่องใน
ขั้นตอนใด เพ่ือจะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขต่อไป      
 สามารถสรุปได้ว่าการพัฒนาหลักสูตร คือ การน ากระบวนการบริหารมาใช้ในการ
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรตั้งแต่การตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้นและเหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา        
โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โดยมีขั้นตอนการพัฒนาดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นการ
ส ารวจสภาพปัญหาความต้องการ ความจ าเป็นในการสร้างหลักสูตร  2) การพัฒนาหลักสูตร  โดยการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายจากข้อมูลขั้นที่หนึ่ง ก าหนดเนื้อหาสาระการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) การทดลองใช้หลักสูตร  คือการน าหลักสูตรที่พัฒนาไป
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ทดลองใช้ 4) การประเมินและติดตามผลหลักสูตรเพื่อตรวจสอบและน ามาปรับปรุงแก้ไข   
 2) การจัดการเรียนการสอน          
 การจัดการเรียนการสอนเป็นเสมือนสื่อหรือเครื่องมือในการน าความรู้ ประสบการณ์จาก
หลักสูตรลงสู่นักเรียน หากรูปแบบ วิธีการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพหรือไม่เหมาะสม ครูขาด
ความรู้ความสามารถ อาจน ามาซึ่งความล้มเหลวของการจัดการศึกษา สถานศึกษาจึงควรวางแนว
ปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาของตนเอง   ครูผู้สอนและผู้จัด 
การศึกษาจะต้องเปลี่ยนบทบาทตนเองจากผู้ชี้น า ผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้ช่วยเหลือและสนับสนุน              
การแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนน า
ข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ของตน (เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์, 2549) ดังนั้นหลักสูตรที่
สถานศึกษาได้จัดท าขึ้นจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายก าหนดหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับการจัดการ
เรียนการสอนเป็นหลักด้วย         
  เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2549) กล่าวว่า ในการจัดการเรียนการสอนตามแนวการปฏิรูป
การศึกษา ยึดตามหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 เป็นการจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนไปสู่จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์ไว้ 2 วิธีคือ 
  วิธีที่ 1 การจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนจะเป็นผู้ท ากิจกรรมเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้สอนเป็นผู้อ านวย ความสะดวก ความรู้เป็นผลพลอยได้จากการท า
กิจกรรม ผู้เรียนจะได้พัฒนาตนเอง การคิด การปฏิบัติ การแก้ปัญหา การท างานร่วมกัน การวางแผน
จัดการ และเทคนิควิธีการต่าง ๆ ในระหว่างท ากิจกรรม  
  วิธีที่ 2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เป็นกระบวนการ หมายถึง การมีขั้นตอนต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้แสดงออกหรือปฏิบัติโดยใช้
ร่างกาย ความคิด การพูดเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์คือ ความรู้ ผู้เรียนจะมีพฤติกรรมทางความรู้ ความคิด 
ทักษะความสามารถและเกิดเจตคติที่ดีหลังจากร่วมท ากิจกรรม     
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2000) ได้จัดขอบข่ายงานด้านการจัดการเรียนการสอนไว้       
คือ การจัดประมวลการสอน (Syllabus) การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน 
การจัดครูเข้าสอน การสอนซ่อมเสริม การเลือกต าราเรียน คู่มือครู การท าคู่มือนักเรียนนักศึกษา และ
การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ      
   สุมน  อมรวิวัฒน์  (2526)  กล่าวถึงกิจกรรมการเรียนการสอน  ถือเป็นหัวใจส าคัญ
ของการน าหลักสูตรไปใช้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้บรรลุผลตามที่หลักสูตรก าหนดและได้สรุปลักษณะของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ดีไว้ดังนี้       
    1. ควรเป็นไปเพ่ือพัฒนาความเจริญทุกด้านให้แก่นักเรียน   
    2.  ควรเร้าให้ผู้เรียนได้แสดงออกและมีส่วนร่วมในการเรียน    
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    3.  ควรให้โอกาสและเห็นความส าคัญของนักเรียนทุกคนในชั้นเรียน  
    4. ควรฝึกวิธีการแสวงหาความรู้และวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเองให้แก่นักเรียน                   
    5.  ควรมีบรรยากาศท่ีรื่นรมย์ สนุกสนานและเป็นกันเอง   
   สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน คือ  การจัดให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่โดยผ่าน
กระบวนการคิดด้วยตนเอง  ท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ  เกิดความเข้าใจและสามารถ
น าความรู้ไปบูรณาการใช้ในชีวิตประจ าวันมีคุณสมบัติตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ต้องการให้
ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข 
 3)  การวัดผลและประเมินผล        
 ในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและนโยบายของกระทรวงเพ่ือ
ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่ดีที่พึงประสงค์  โรงเรียนจ าเป็นต้องมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือจะได้รับทราบผลสะท้อนกลับเพ่ือรับทราบความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน ในการที่บุคคลจะท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้บรรลุผลส าเร็จนั้น  จะต้องมีการตั้ง
จุดมุ่งหมายไว้ และมีการเลือกกิจกรรมและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์นั้น ในขณะด าเนินการ
นั้นจะต้องมีการตรวจสอบสิ่งที่กระท านั้นว่าได้บรรลุจุดประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ เพียงใด กิจกรรมการ
ตรวจสอบนั้นเรียกว่า การวัดผลประเมินผล        
  กาญจนา มากพูน (2548) กล่าวว่า การวัดและการประเมินผลจะเป็นเครื่องมืออันหนึ่งที่
จะช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในระดับนั้นหรือในวิชานั้น เพราะผลจากการวั ดและ
ประเมินผลจะเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจของครูผู้สอนเพ่ือใช้ในการปรับปรุงวิธีการสอน การแนะแนว 
การประเมินผลหลักสูตร แบบเรียน การใช้อุปกรณ์การสอน  ตลอดจนการจัดระบบบริหารทั่วไปของ
โรงเรียนและนอกจากนี้ยังช่วยปรับปรุงการเรียนของผู้เรียนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น    
  เบญจวรรณ  กี่สุขพันธ์ (2551)  กล่าวว่า  การวัดและการประเมินผลเป็นภารกิจที่ส าคัญ
อย่างหนึ่งส าหรับผู้สอน เพราะการวัดและการประเมินผลจะเป็นวิธีการที่ประเมินความรู้ความสามารถ
ของผู้เรียน ทั้งยังใช้เป็นวิธีการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้สอนได้ว่าได้ด าเนินการสอนให้
เป็นไปตามเป้าหมายหรือจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ดังนั้นผู้สอนจึงจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจและสามารถด าเนินการวัดและการประเมินผลได้เป็นอย่างดี   
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2000) ได้กล่าวว่า ประโยชน์ที่ได้รับจากการวัดผลและประเมิน มี
ดังนี้ 1) เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน ท าให้ครูผู้สอนทราบว่าผลการสอนของตนเป็น
อย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น 2) เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงการเรียนของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน
ทราบว่าตนมีความรู้ ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใด ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงตนเอง 3) 
เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานในโรงเรียน ท าให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร โครงการสอน 
บันทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบัติว่าประสบปัญหาอย่างไร 4) เพ่ือเป็นข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น 
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ผลการเรียน การส าเร็จตามหลักสูตร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาต่อและท างานต่ อไป 5) เป็น
หลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักเรียน ผลการเรียนและการส าเร็จตาม
หลักสูตร และ 6) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียนและการส าเร็จการเรียน  
 สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผลเป็นกระบวนการวัดและประเมินอย่างเป็นระบบ               
ซึ่งการวัดผลและประเมินผลท าได้หลากหลายรูปแบบและท าได้หลายระยะ เช่น ก่อนเรียน ระหว่าง
เรียนและหลังเรียน นอกเหนือจากการศึกษางานวิชาการในการพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยยังศึกษางาน
บริหารทั่วไป  โดยเลือกศึกษางานกิจการนักเรียน เพราะงานกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมเสริ ม
หลักสูตร ซึ่งจัดขึ้นนอกห้องเรียนและจัดกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลาย กิจการนักเรียนยังเป็นการ
สนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตรในห้องเรียนและเป็นการลดความตึงเครียดจากการเรียนของ
นักเรียนอีกด้วย   
 4) งานกิจการนักเรียน        
 งานกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะเป็นกระบวนการอันต่อเนื่อง
และสานสัมพันธ์ร่วมกันของฝ่ายบริหาร เป็นงานที่ผู้บริหารและครูจะต้องรับผิดชอบร่วมกันเพราะ
เกี่ยวข้องกับนักเรียนตั้งแต่ก้าวเข้ามาในโรงเรียนจนส าเร็จการศึกษา นักการศึกษาได้ให้ความหมาย
ของงานกิจการนักเรียนไว้และการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ ดังนี้     
  ด ารง ประเสริฐกุล (2542)  อธิบายว่างานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่โรงเรียนจัด
ให้แก่นักเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพความสามารถต่าง ๆ ของนักเรียน รวมทั้งอ านวยความสะดวก
และสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างนักเรียนกับโรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ    
  เอกชัย  กี่สุขพันธ์ ( 2552) กล่าวว่า งานกิจการนักเรียน หมายถึง งานที่เกี่ยวข้องกับ
นักเรียนทั้งหมดที่ ไม่ ใช่การเรียนการสอน ได้แก่ งานรับนักเรียน การท าส ามะโนนักเรียน                        
งานสวัสดิการต่าง ๆ การบริการอาหารกลางวัน ทุนการศึกษา บริการตรวจสุขภาพและอนามัย               
เป็นต้น  ทั้งนี้เป้าหมายหลักส าคัญของงานกิจการนักเรียนก็คือ การดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกคนมี
พัฒนาการที่ดีทั้งทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม      
   Carter (1973) กล่าวว่า กิจการนักเรียน คือโปรแกรมและการด าเนินงานซึ่งนักเรียน
หรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้นเพ่ือสร้างความเพลิดเพลินเพ่ิมพูนความรู้  ให้โอกาสนักเรียนได้แสดง
ความสามารถความสนใจ ไม่มีการให้คะแนน นักเรียนต้องจัดหาเงินเพ่ือด าเนินการเอง และอยู่ภายใต้
การควบคุมของสถานศึกษา         
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  Stroup (1965) กล่าวว่า กิจการนักเรียนคือกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการต่าง ๆ 
ของนักเรียนภายใต้การแนะน าอย่างถูกวิธีมีระบบระเบียบ  และอยู่ในความรับผิดชอบของสถานศึกษา
โดยไม่มีการให้คะแนน         
  โดยสรุปงานกิจการนักเรียน หมายถึง กิจกรรมที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนที่สถานศึกษาจัดขึ้น กิจกรรมเป็นการช่วยเหลือนักเรียนให้มีความพร้อมในการเล่าเรียน               
ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนมีความเจริญงอกงามในด้านสติปัญญา  อารมณ์ สังคม ร่างกายและจิตใจ 
สามารถด ารงตนอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข     
  นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2551) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน  หมายถึง           
การบริหาร และนิเทศ งานกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนในส่วนที่ไม่เกี่ยวกับการสอนใน
ห้องเรียน การบริหารกิจการนักเรียนจะเริ่มตั้งแต่ก่อนที่เด็กจะเข้าโรงเรียนจนกระทั่งเด็กจบออกจาก
โรงเรียนไปแล้ว           
  เสริมวิทย์  ศุภเมธี (2531) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน นักศึกษา คือการกระท า
กิจการทุกอย่างในโรงเรียนเพ่ือช่วยพัฒนาให้นักเรียนได้บรรลุตามจุดหมายที่โรงเรียนต้องการ  ได้แก่  
งานทีช่่วยพัฒนานักเรียนทั้งด้านร่างกาย อารมณ์  สังคม สติปัญญา เพ่ือให้นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษา
ออกไปเป็นพลเมืองดี มีคุณค่าต่อสังคมส่วนรวมและประเทศชาติ     
  Carter (1973) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน นักศึกษา คือ การบริการของ
สถาบันแก่นักเรียน นักศึกษาเป็นรายบุคคล และรายกลุ่มในแง่ของการให้ค าปรึกษา การบริหารและ
สวัสดิการของนักเรียนนักศึกษา เช่น การแนะแนวทางการศึกษา และอาชีพการจัดหางาน การบริการ
หอพักและการให้ค าปรึกษาแก่องค์การนักศึกษา       
  กล่าวโดยสรุป  การบริหารกิจการนักเรียนเป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดเกี่ยวกับ
นักเรียนในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในห้องเรียน เป็นการบริการนักเรียนเพ่ือจะให้การ
เรียนสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  ผู้บริหารและคณะอาจารย์จะต้องรับผิดชอบโดยตรง โดยจะเริ่มตั้งแต่ก่อนที่เด็ก
จะเข้าโรงเรียน จนกระท่ังเด็กจบออกจากโรงเรียนไปแล้ว      
  ในการศึกษาการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ผู้วิจัยเลือกศึกษา 2 งาน ได้แก่                        
งานวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
และงานบริหารทั่วไป คือ งานกิจการนักเรียน เพราะงานดังกล่าวล้วนเป็นงานที่ส่งผลโดยตรงต่อตัว
ผู้เรียนทั้งสิ้น และมีลักษณะงานมีความสัมพันธ์ส่งผลให้กันและกัน  
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ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต  
 2.1  ความหมายของทักษะชีวิต        
  ทักษะชีวิตเป็นความสามารถทางจิตสังคม เป็นความสามารถของบุคคลในการเผชิญกับ
สิ่งท้าทายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังช่วยให้บุคคลเกิดการด ารง
ไว้ซึ่งสภาวะสุขภาพจิตที่ดี สามารถปรับตัวและมีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ถูกต้อง ในขณะที่ต้องเผชิญ
กับแรงกดดัน หรือการเสียดทานจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ      
  กระทรวงสาธารณสุข (2542) ได้สรุปความหมายของทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถ
ขั้นพ้ืนฐานของบุคคลในการปรับตัวและเลือกทางเดินชีวิตที่เหมาะสมในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ที่อยู่
รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยอาศัยการถ่ายทอดและประสบการณ์ด้วยการฝึกฝนอบรม     
 กรมวิชาการ (2544) ได้ให้ความหมายทักษะชีวิตไว้ว่าเป็นคุณลักษณะ หรือความสามารถ
เชิงสังคมจิตวิทยา (Psychosocial Competence) และเป็นความสามารถทาง สติปัญญาที่ทุกคน
จ าเป็นต้องใช้ในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนาได้ขึ้นได้ด้วยการท าซ้ า             
   กรมสุขภาพจิต (2543) ได้ให้ความหมายของทักษะชีวิตไว้เป็นความสามารถอัน
ประกอบด้วยความรู้ เจตคติ และทักษะในอันที่จะจัดการกับปัญหารอบ ๆ ตัวในสภาพสังคมปัจจุบัน
และเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคต ไม่ว่าเป็นเพศ สารเสพติด บทบาทชายหญิง ชีวิต
ครอบครัว สุขภาพ อิทธิพลสื่อ สิ่งแวดล้อม จริยธรรม ปัญหาสังคม ฯลฯ   
   ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (2540)  ได้ให้ความหมาย
ของทักษะชีวิตว่า หมายถึง ความสามารถในเชิงสังคมจิตวิทยาซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้สามารถเผชิญกับ
สถานการณ์  ต่าง ๆ ทั้งแรงปะทะภายนอก ได้แก่ พ่อแม่ เพ่ือน ครู พี่น้อง หรือบุคคลอ่ืน ๆ ตลอดจน
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ และแรงปะทะจากภายใน คือ การเปลี่ยนแปลงภายในตัวบุคคลเอง เช่น                      
ความอยากรู้อยากลอง ความรู้สึกด้อยหรือไม่เห็นคุณค่าในตัวเอง โดยผู้ที่มีทักษะชีวิตจะมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมและเป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของสังคม       
   ทองคูณ หงส์พันธุ์ (2543) ได้ให้ความหมายของทักษะชีวิตไว้ว่า หมายถึง ลักษณะหรือ
ความสามารถเชิงสังคมจิตวิทยา (Psychosocial Competence) เป็นทักษะภายในที่ช่วยให้สามารถ
เผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นความสามารถ                  
ขั้นพ้ืนฐานที่ทุกคนจ าเป็นต้องมีและใช้ในการด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โดยไม่เป็น
ภาระต่อสังคม   
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 เทพ  สงวนกิตติพันธุ์ (2545) ได้ให้ความหมายของทักษะชีวิตไว้ว่า ความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญที่จะช่วยความเป็นอยู่ หรือการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับร่างกาย สังคม 
และจิตใจ ของบุคคลให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขและประสบความส าเร็จในชีวิต       
  
 องค์การอนามัยโลก (1994) ได้ให้ความหมายของทักษะชีวิตไว้ว่าเป็นความสามารถใน
การปรับตัวและมีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ถูกต้องในการเผชิญกับสิ่งท้าทายที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน
อย่างมีประสิทธิภาพ   
    จากการศึกษาจากนักวิชาการหลายท่านพบว่าทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถในการน า   
กระบวนการต่าง ๆ ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน  การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     
การท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการ
ปัญหาและความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันและอนาคต  และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบ
ต่อตนเองและผู้อ่ืน 
            
 2.2 ความส าคัญของทักษะชีวิต        
  เนื่องจากปัจจุบันสภาพสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การพัฒนาของเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม และความ              
ก้าวล้ าของเทคโนโลยีน ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าแต่ยังมีภัยแอบแฝงมาอีกด้วย  ดังนั้นทักษะชีวิตมี
ความส าคัญจ าเป็นที่สถานศึกษาจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนเพ่ือใช้ในการด าเนินชีวิตใน
อนาคต ซึ่งการปลูกฝังทักษะชีวิตนั้นควรปลูกฝังให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตอย่างต่อเ นื่องตั้งแต่วัย
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา  จนกระทั่งถึงระดับมหาวิทยาลัย (วิจารณ์ พานิช, 2554)   
  ทักษะชีวิตมีความส าคัญเกี่ยวข้องกับความสามารถในการคิด การปรับตัว การตัดสินใจ 
ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบที่ท าให้มนุษย์ประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิต ทักษะชีวิตจึงมี
ความสัมพันธ์กับจิตของมนุษย์ 3 ด้าน คือ 1) ด้านการฝึกฝนด้านสติปัญญา (IQ) 2) ด้านอารมณ์ (EQ) 
และ 3) แรงจูงใจด้านการหล่อหลอมบุคลิกภาพในด้านมโนธรรมและคุณธรรม (MQ) การฝึกฝนให้
บุคคลมีทักษะชีวิตจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาบุคลิกภาพทั้งภายในและภายนอก ส่งผลให้บุคคลมีรู้
ความสามารถสูงในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จในทุก ๆ ด้าน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
2550)             
  ทักษะชีวิตมีความส าคัญจ าเป็นในการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพเยาวชนทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการยังได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการที่
มุ่ ง เน้นให้ เกิดกับผู้ เรียนในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน ปี   พ.ศ.  2551 ดังนี้                         
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1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการคิด 3)  ความสามารถในการแก้ปัญหา  
4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต  และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2551)            
 สรุปได้ว่าทักษะชีวิตมีความส าคัญต่อบุคคลทั้งด้านการมีความสามารถให้ด ารงชีวิตอยู่ได้ใน
สภาพสังคมที่ผันผวน แต่การมีทักษะชีวิตยังช่วยให้บุคคลมีพ้ืนฐานทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม               
มีบุคลิกภาพทีดี สามารถใช้ชีวิตและท างานร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างดี  
 2.3 องค์ประกอบของทักษะชีวิต       
  องค์การอนามัยโลก (WHO, 1997) ได้ก าหนดองค์ประกอบของทักษะชีวิตที่ส าคัญไว้ 10  
องค์ประกอบ ซึ่งสามารถจับคู่ตามความสอดคล้องได้ 5 คู่ ดังนี้     
   1. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์  (Critical Thinking and 
Creative Thinking) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ข่าวสาร และประสบการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งยังสามารถช่วยในการประเมินปัจจัยต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อ               
เจตคต ิและพฤติกรรมเช่น ค่านิยม แรงกดดันจากกลุ่มเพ่ือนและสื่อต่าง ๆ การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถในการคิด การเห็นหรือการกระท าสิ่งต่าง ๆ ที่มีลักษณะของความคิดคล่อง  มีความ
ยืดหยุ่น สามารถปรับทัศนคติความคิดที่แปลกใหม่ที่สามารถคิดค้นสิ่งแปลกใหม่ได้   และความคิด
ละเอียดลออ ให้รายละเอียดเพิ่มเติมหรือขยายความคิดหลักให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น และรวมถึงการเชื่อมโยง
สัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย       
 2. การตระหนักรู้ ในตนเองและความเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน (Self – Awareness and 
Empathy) ความตระหนักรู้ในตน  หมายถึง ความสามารถในการยอมรับในตนเอง  ยอมรับใน
บุคลิกลักษณะเด่น ลักษณะด้อยของตนเอง  สิ่งที่ตนปรารถนา และสิ่งที่ตนไม่พึงปรารถนาการ พัฒนา
ความตระหนักรู้ในตนสามารถช่วยให้บุคคลยอมรับได้  เมื่อตนรู้สึกเครียดหรืออยู่ภายใต้ความกดดัน  
และเป็นสิ่งจ าเป็นก่อนที่จะไปสู่ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้าง สัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล และทั้งยังเป็นการพัฒนาให้บุคคลเกิดความเข้าใจและรู้สึกเห็นใจผู้ อ่ืน ความเห็นใจผู้ อ่ืน 
หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ ความรู้สึก ความเห็นใจบุคคลที่แตกต่างจากเรา ถึงแม้ว่าเราจะไม่
คุ้นเคย ซึ่งช่วยให้เราเข้าใจและยอมรับความแตกต่างของบุคคล ท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางสังคม  
เช่นความแตกต่างทางเชื้อชาติ หรือวัฒนธรรม ความเห็นใจผู้อ่ืน ยังสามารถช่วยเป็นก าลังใจให้ผู้อ่ืน             
ที่ต้องการการดูแลเอาใจใส่  และความช่วยเหลือ เช่น  ผู้ป่วยโรคเอดส์  ผู้ที่มีภาวะบกพร่องทางจิตใจ  
หรือผู้ที่ไม่เป็นที่ยอมรับทางสังคม        
   3. การสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการสื่อสาร ( Interpersonal Relationship 
and Communication) การสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล หมายถึง ความสามารถช่วยให้บุคคลมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และสามารถที่จะรักษาและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญต่อการ
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อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข ทั้งยังเป็นการรักษาสัมพันธภาพที่ดีของสมาชิกในครอบครัว 
ถือเป็นแหล่งที่ส าคัญในการสนับสนุนทางสังคม การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง 
ความสามารถในการแสดงออกของบุคคล โดยการใช้ค าพูด และภาษาท่าทางที่เหมาะสมกับ 
วัฒนธรรม และสถานการณ์ต่าง ๆ รวมไปถึงความสามารถในการแสดงความคิดเห็นความต้องการ 
การเตือน  การปฏิเสธ และการขอร้อง  ขอความช่วยเหลือในเวลาที่ต้องการ    
   4. การตัดสินใจและการแก้ปัญหา  (Decision Making and Problem Solving) 
การตัดสินใจ  หมายถึง ความสามารถในการเลือกสิ่งที่ดีได้อย่างสร้างสรรค์เกี่ยวกับเรื่องราวต่าง ๆ ใน
ชีวิตได้อย่างมีระบบ เช่น บุคคลสามารถเลือกการกระท าของตนเอง โดยประเมินทางเลือกและผลที่ได้
จากการตัดสินใจเลือกทางที่ถูกต้องเหมาะสม  การแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในการแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ในชีวิต โดยเฉพาะปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้ เป็นสาเหตุท าให้เกิดความตึงเครียดทั้งทางกาย
และจิตใจ            
   5. การจัดการอารมณ์และความเครียด (Coping with Emotions and Stress)  
การจัดการกับอารมณ์ หมายถึง ความสามารถในการรับรู้ความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืนตระหนักถึง
อารมณ์ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม และท าให้สามารถตอบสนองต่ออารมณ์ต่าง ๆได้อย่าง
เหมาะสม  อารมณ์รุนแรง  ความโกรธ หรือความโศกเศร้า ซึ่งส่งผลด้านลบต่อสุขภาพได้ถ้าไม่สามารถ
จัดการอารมณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  การจัดการกับความเครียด หมายถึง ความสามารถในการ
รับรู้สาเหตุของความเครียด  และรู้แนวทางในการควบคุมระดับของความเครียด เช่นการเปลี่ยน
สิ่งแวดล้อม หรือวิถีชีวิต หรืออาจหมายถึง การรู้ถึงวิธีผ่อนคลายเมื่ออยู่ในภาวะตึงเครียดซึ่งไม่อาจ
หลีกเลี่ยงได้เพ่ือช่วยลดปัญหาต่าง ๆด้านสุขภาพ      
  กระทรวงสาธารณสุข (2543) กรมสุขภาพจิตได้ก าหนดองค์ประกอบทักษะชีวิตเหมือน
องค์การอนามัยโลก (WHO) แต่ได้เพ่ิม 2  ทักษะจากองค์การอนามัยโลก (WHO) เพ่ือให้ครอบคลุม
และเหมาะสมสภาพสังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมไทย คือ ความภูมิใจในตนเอง ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและ (self-esteem and social responsibility) ความภูมิใจในตนเอง หมายถึง ความรู้สึก 
ที่บุคคลมีต่อตนเองในทางที่ดี  มีความเคารพและยอมรับตนเองว่ามีความส าคัญและใช้ความสามารถ  
ที่มีอยู่กระท าสิ่งต่าง ๆ ได้ ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ยอมรับนับถือตนเอง มีความเชื่อม่ันใน
ตนเอง เคารพในตนเองและผู้อ่ืน เป็นความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า เช่น ความมีน้ าใจ  รู้จักให้ รู้จักรับ  
ค้นพบและภูมิใจในความสามารถด้านต่าง ๆ ของตน  อันได้แก่ความสามารถในด้านสังคม ดนตรี กีฬา 
ศิลปะ เป็นต้น  ซึ่งมิได้มุ่งสนใจแต่ในเรื่องรูปร่าง หน้าตา หรือความสามารถทางเพศ การเรียนเก่ง
เท่านั้น ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง  ความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในความเจริญและความเสื่อมโทรมของสังคม  มีความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ                      
ความรับผิดชอบ มีส่วนสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับความภูมิใจในตนเอง  เพราะหากคนเรามีความภูมิใจ           
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ในตนเอง คนเหล่านั้นก็มีแรงจูงใจที่จะท าดีกับผู้ อ่ืนและสังคม จากองค์ประกอบทักษะชีวิตของ                
กรมสุขภาพจิตสามารถแบ่งออกเป็น 3 ด้าน 9 องค์ประกอบดังนี้   
  1.  ด้านพุทธิพิสัย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ ความคิดสร้างสรรค์และการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งจัดเป็นองค์ประกอบร่วม และเป็นพ้ืนฐานของทุกองค์ประกอบ   
  2.  ด้านจิตพิสัย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การตระหนักรู้ในตน ความเห็นใจ
ผู้อื่น ความภูมิใจในตนเองและความรับผิดชอบต่อสังคม      
  3.  ด้านทักษะพิสัย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การสร้างสัมพันธภาพและการ
สื่อสาร การตัดสินใจและการแก้ปัญหา และการจัดการกับอารมณ์และความเครียด 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1.1 องค์ประกอบทักษะชีวิต (กรมสุขภาพจิต) 
 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) จึงก าหนดความหมายและ
องค์ประกอบทักษะชีวิตส าหรับนักเรียนประถมให้พร้อมส าหรับสภาพสังคมปัจจุบันและเตรียมพร้อม
ส าหรับอนาคตไว้ดังนี้      
   1. การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน หมายถึง การรู้จักความถนัด
ความสามารถ จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง เข้าใจความแตกต่าง ของแต่ละบุคคล รู้จักตนเอง ยอมรับ
เห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในตนเองและผู้อ่ืน มีเป้าหมายในชีวิต และมีความรับผิด การเห็นคุณค่า
ตนเองเกิดขึ้นได้จากประสบการณ์ความส าเร็จจากการได้ทดลองท าสิ่งต่าง ๆ และประสบความส าเร็จ 
จากการรู้และยอมรับข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนของตน จนน าไปสู่การหมั่นฝึกฝนเพ่ือชดเชยจุดอ่อนนั้น  
รวมทั้งการได้รับก าลังใจในเวลาที่ล้มเหลวหรือผิดพลาด และได้รับการฝึกให้มองความผิดพลาดเป็น
บทเรียนเพ่ือให้ก้าวเดินได้อย่างมั่นคงยิ่งขึ้นต่อไป  การเห็นคุณค่าผู้ อ่ืนเกิดขึ้นเมื่อมองเห็นความ
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เหมือนกันระหว่างเพ่ือนมนุษย์ ยอมรับความแตกต่างระหว่างกัน เคารพในสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน 
ชื่นชมและมองด้านดีของผู้อื่น  ไม่ตัดสินคุณค่าของคนจากสิ่งภายนอก     
     2. การคิดวิเคราะห์ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การแยกแยะ
ข้อมูลข่าวสาร ปัญหาและสถานการณ์รอบตัว วิพากษ์วิจารณ์ และประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วย
หลักเหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้องรับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหา หาทางเลือกและตัดสินใจแก้ปัญหาใน 
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ การตัดสินใจเกิดขึ้นเมื่อคิดวิเคราะห์ได้ดี ก็จะเห็นแง่มุมต่าง ๆ ได้
รอบด้าน มองเห็นทางเลือกที่มีได้ชัดเจนขึ้น การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นเมื่อคิด
วิเคราะห์ได้อย่างถี่ถ้วนจนมองเห็นความเป็นไปได้และทางเลือกต่าง ๆ และตัดสินใจได้  ก็ย่อมสามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์จากทางเลือกที่มีการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจจึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญ
ของการแก้ปัญหา         
    3. การจัดการกับอารมณ์และความเครียด  หมายถึง  ความเข้าใจและรู้เท่าทันภาวะ
อารมณ์ของบุคคลรู้สาเหตุของความเครียด รู้วิธีการควบคุม อารมณ์และความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย 
หลีกเลี่ยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่จะก่อให้เกิดอารมณ์ไม่พึงประสงค์ไปในทางที่ดี บุคคลจะจัดการ
อารมณ์และความเครียดได้ดีเมื่อสามารถตระหนักรู้อารมณ์ตนเองได้       
  4. การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน หมายถึง การเข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึก
ของผู้อื่น ใช้ภาษาพูดและภาษากาย เพ่ือสื่อสารความรู้สึก นึกคิดของตนเอง รับรู้ความรู้สึกนึกคิดและ
ความต้องการของผู้ อ่ืน วางตัวได้ถูกต้อง เหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้าง 
สัมพันธภาพที่ดีสร้างความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ทักษะในการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นจะเกิดขึ้นได้ เมื่อเรียนรู้ที่จะยอมรับในความแตกต่าง เห็นคุณค่าในสิ่งที่ต่างไป
จากตัวเรา 
 Deen et al. (2002) ได้ศึกษาเรื่องระบบการประเมินทักษะชีวิต (Life Skill Evaluation 
System) ของมหาวิทยาลัย Washington State โดยแบ่งทักษะชีวิตออกเป็น 8 ทักษะ ดังนี้  
             
  1. ทักษะการสร้างการตัดสินใจ (Decision Making Skills) หมายถึง ความสามารถใน
การสร้างทางเลือกหลายๆ ทางเพ่ือการตัดสินใจ ประกอบด้วย การท ารายการทางเลือกก่อนการ
ตัดสินใจ การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นเกี่ยวกับสิ่งที่ตัดสินใจ การประเมินการตัดสินใจที่มี
ประสิทธิภาพ             
     2. ทักษะการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด (Wise use of resources skills) 
หมายถึงความสามารถในการใช้การคิดวิจารณญาณอย่างดี  การไม่สิ้นเปลือง รู้จักความรับผิดชอบ
และการจัดล าดับความส าคัญสิ่งต่าง ๆ ประกอบด้วยการใช้ทรัพยากรด้านการเงินของตนเอง การใช้
เวลาอย่างมีคุณค่าในชีวิต  การดูแลรักษาทรัพย์สินของตนเองได้     
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    3. ทักษะการสื่อสาร (Communication Skills) หมายถึง ความสามารถในการ
แลกเปลี่ยนความคิด ข้อมูลข่าวสาร หรือข้อความระหว่างบุคคล การใช้ค าพูด การเขียน กริยาท่าทาง
และศิลปะของการแสดงอารมณ์และความคิด  ประกอบด้วยการน าเสนอที่ดี การเป็นผู้ ฟังที่มี
ประสิทธิภาพ การสื่อสารที่ชัดเจนทั้งในด้านความคิดและความรู้สึก    
    4. ทักษะการยอมรับความแตกต่าง (Accepting Differences Skills) หมายถึง
ความสามารถในการยอมรับและยินดีในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบด้วย การปฏิบัติตน
กับบุคคลอ่ืนที่แตกต่างด้วยความเคารพ การท างานหรือท ากิจกรรมกับบุคคลอ่ืนที่มีความแตกต่างกัน
กับตัวเอง  และการสร้างมิตรภาพกับบุคคลอ่ืนที่มีความแตกต่างจากตนเอง   
   5.  ทักษะความเป็นผู้น า (Leadership Skills) หมายถึง ความสามารถท่ีจะช่วยเหลือ
กลุ่มในการพบปะ ประชุม การแสดงความสามารถในการน ากลุ่ม  การใช้อิทธิพลส่วนบุคคลในการ
แนะน ากลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ประกอบด้วย การจัดการกลุ่มเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายที่กลุ่มก าหนด
ไว้  ใช้รูปแบบความเป็นผู้น าที่แตกต่างกันในการน ากลุ่ม การกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนสามารถแบ่งปัน
ประสบการณ์ท่ีจะใช้เป็นประโยชน์ในกลุ่ม         
    6.  ทักษะการใช้ประโยชน์ (Useful/Marketable skills) หมายถึงความสามารถของ
บุคคลประกอบด้วย การคลี่คลายปัญหา  การปฏิบัติตามค าสั่ง  การให้การสนับสนุนในฐานะสมาชิก
ของทีมงาน การยอมรับในความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย การบันทึกสิ่งต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
ตนเองและการท างานได้อย่างถูกต้อง          
    7. ทักษะการเลือกวิธีการด าเนินชีวิตที่ดี (Healthy Lifestyle Choices Skills) 
หมายถึง ความสามารถในการเลือกวิธีการด ารงชีวิตที่ดีและเหมาะสม ซึ่งน าไปสู่สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี การป้องกันตนเองจากโรคภัยไข้เจ็บ ประกอบด้วยการเลือกรับประทานอาหารที่มี
ประโยชน์ การเลือกท ากิจกรรมส่งเสริมสุขภาพกายและใจที่ดี การจัดการความเครียดในชีวิตและ             
การหลีกเลี่ยงพฤติกรรมเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหายในด้านต่าง ๆ     
   8. ทักษะการรับผิดชอบในตนเอง (Self-Responsibility Skills) หมายถึง การดูแล
ตนเอง การรับผิดชอบในพฤติกรรมและหน้าที่ของตนเอง การแยกแยะสิ่งที่ถูกต้องและไม่ถูกต้อง 
ประกอบด้วย การรู้หน้าที่ของตนเองในกลุ่ม การยอมรับข้อผิดพลาดของตนเองและไม่กล่าวโทษผู้อื่น 
การเข้าใจถึงการปฏิบัติตามค ามั่นสัญญาของตนเองได้และการควบคุมเป้าหมายของตนเองได้    
 Goodship Nasheeda (2008) ได้เสนอองค์ประกอบที่แตกต่างจากองค์การอนามัยโลก 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ด้านคือ         
   1. ทักษะการด ารงชีวิตประจ าวัน (Daily Life Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นต้องใช้              
ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ผู้ที่มีทักษะด้านนี้จะแสดงความสามารถออกมาให้ปรากฏจนเป็นนิสัยที่
เห็นได้อย่างชัดเจน เช่น การบริหารจัดการระบบการเงิน การเลือกและจัดการงานบ้าน การดูแล
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ตนเอง  การตระหนักถึงความปลอดภัย การจัดหา การจัดเตรียม และการบริโภคอาหาร  
    2. ทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะด้านสังคม (Personal and Social Skills) เป็น
ทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานและการสร้างมิตรภาพ เช่น การรู้จักตนเอง  ความมั่นใจในตนเอง  
มนุษย์สัมพันธ์  การแก้ปัญหา  การติดต่อสื่อสารกับผู้อื่น     
    3. ทักษะการประกอบอาชีพ (Occupational Skills) เป็นทักษะที่จ าเป็นต่อ
ความส าเร็จในการประกอบอาชีพ เช่น การรอบรู้  ความสามารถในการส ารวจเลือกอาชีพ                          
การวางแผนการเลือกอาชีพ การมีพฤติกรรมที่เหมาะสมในการท างาน  น าประสบการณ์ที่ได้ไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการท างาน และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย  
  Hendricks P.A.  (1996) ได้ศึกษาและสร้างรูปแบบทักษะศึกษาชีวิต 4  H หรือ
Targeting Life Skills Wheel โดยแบ่งทักษะชีวิตออกเป็น 4 ด้านหลักคือ 1) ด้านจิตใจ (Heart) 
ประกอบด้วย การเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น และการมีปฏิสัมพันธ์ต่อผู้อื่น 2) ด้านสมอง (Head) ประกอบด้วย 
การจัดการ และการคิด 3) ด้านการปฏิบัติการ (Hands) ประกอบด้วย การท างาน และการเสียสละ 
และ 4) ด้านสุขภาพ (Health) ประกอบด้วย สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ดังแผนภาพที่ 2.1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 Targetting Life Skill Wheel 
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 Jegannathan et al. (2014) ได้ก าหนดองค์ประกอบของทักษะชีวิตไว้ 4 องค์ประกอบ
คือ              
  1 .ทั กษะการสื่ อส ารระหว่ า งบุ คคล/การมี มนุ ษย์ สั ม พันธ์  ( Interpersonal 
Communication/ Human Relation Skills) เป็นทักษะที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาทางจิตวิทยา
ทางสังคม ประกอบด้วย ความเห็นอกเห็นใจ การเผชิญหน้ากับความขัดแย้ง  การจัดการกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล        
  2. ทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (Problem Solving/ Decision Making 
Skills)  เป็นความสามารถในการหาแนวทางที่แน่นอนในการแก้ปัญหาซึ่งจะน าไปสู่การตัดสินใจ              
ซ่ึงการตัดสินใจดังกล่าวเป็นการตัดสินใจที่ไม่มีค าตอบตัดสินว่าถูกหรือผิด ประกอบไปด้วย การระบุ
ปัญหา การตั้งเป้าหมาย  การหาข้อมูล  การจัดการกับเวลา  และทักษะในการแก้ปัญหาความขัดแย้ง
   3. ทักษะการรักษาสุขภาพให้มีความเหมาะสม (Physical Fitness/ Health 
Maintenance) เป็นความสามารถที่ประกอบได้ด้วยการรักษาสมดุลทางโภชนาการ การจัดการ           

ด้านจิตใจ ด้านสมอง 
การเอ้ืออาทรต่อผู้อื่น การมีปฏิสัมพันธ์ต่อผู้อื่น

สัมพันธ ์
การจัดการ การคิด 

- การรักษาสัมพันธภาพ                          
- การแบ่งปัน                     
- ความเห็นอกเห็นใจ 

  ผู้อื่น                                
- การนึกถึงผู้อื่น 

- การยอมรับความ 
  แตกต่าง                                
- การแก้ไขความขัดแย้ง                   
- การเข้าสังคม                      
- การท างานร่วมกบัผู้อื่น                                            
- การสื่อสาร  

- ความยืดหยุ่น                                  

- การบันทึกร่องรอย                    
- การใช้ทรัพยากรอย่าง 

  คุ้มค่าและชาญฉลาด                                   
- การวางแผนและจัดการ 

  ตามแผน                                            

- การตั้งเป้าหมายในชีวิต 

- เรียนรู้การให้บริการ               

- การคิดวิเคราะห์                          
- การแก้ปัญหา                       
- การตัดสินใจ                                    
- การเรียนรู้วิธีการ 

  หาความรู้ด้วยตนเอง 

ด้านการปฏิบัติการ ด้านสุขภาพ 
การให้ การท างาน การคิดต่อตนเอง การด าเนินชีวิต 

-  การมีส่วนร่วมกับ   
   งานกลุ่ม                                        
- การเป็นพลโลกท่ีม ี

  ความรับผดิชอบ                                           
-  ความเป็นผู้น า                                
- การบริการชุมชนและ 

  มีจิตอาสา                                                                                 

-  สร้างแรงจูงใจให้ตนเอง                                           
- การท างานเป็นทีม                                             
- ความสามารถท่ี 

  ผู้ว่าจ้างต้องการ  
 

- การรักและชื่นชมตนเอง                       
- ความรับผดิชอบ 

  ต่อตนเอง                                     
- มีบุคลิกลักษณะดี                    
-การจัดการความรูส้ึก 

  ตนเอง                                          
- การมีวินัยในตนเอง 

- เลือกรูปแบบการ 

  ใช้ชีวิตที่ดี                                    
- การจัดการอารมณ ์

  และความเครียด                                                 
- การป้องกันตนเอง 

  จากโรคภัย                                             
- การรักษาความ    
  ปลอดภัยให้ตนเอง 
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กับความเครียด และการเลือกกิจกรรมยามว่างที่มีความเหมาะสม    
   4. ทักษะการพัฒนาความเป็นตัวตนและการตั้งเป้าหมายในชีวิต ( Identity 
Development / Purpose in Life) เป็นทักษะที่ประกอบไปด้วยความภาคภูมิใจในตนเอง การมี
จริยธรรม การควบคุมก ากับตนเอง  การพัฒนาบทบาททางเพศ  และการแสดงออกทางอารมณ์              
ซึ่งทักษะที่กล่าวมานี้ถือเป็นทักษะที่ล้วนแล้วแต่มีความส าคัญในการพัฒนาความเป็นตัวตนและการ
เข้าใจในอารมณ์ของตนเองทั้งสิ้น         
 Partnership for 21 st  Century Skills (2009) ให้แนวคิด เรื่ องทักษะชีวิ ตและ                  
การท างาน (Life and Career Skills) คือความสามารถในการประเมิน ชี้แนวทางในการด ารงชีวิตที่
ซับซ้อนและโลกการท างานที่มีความหลากหลาย  การเปิดใจยอมรับในสิ่งใหม่ การเปิดใจยอมรับในสิ่ง
ที่หลากหลายและซับซ้อน มีเป้าหมายในการจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบต่อผล
ที่เกิดจากการกระท า ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและรับผิดชอบตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งชีวิต
การเป็นอยู่และการท างานในยุคนี้ต้องการมากกว่าทักษะการคิดและความรู้ในเนื้อหาวิชา  โดยทักษะ
ที่จ าเป็น ได้แก่            
   1.  ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว (Flexibility and Adaptability)             
คือความสามารถในการปรับบทบาทไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้ และให้ผลสะท้อนกลับอย่าง                           
มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย        
    1.1   การปรับตัวเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลง (Adapt to Change) โดย 1) ปรับตัว
ตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและบริบทตามช่วงเวลาที่ก าหนด และ 2) ปรับตัวเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงบรรยากาศของการท างานในองค์กรที่ดีขึ้น     
       1.2   เกิดความยืดหยุ่นในการท างาน (Be Flexible) โดย 1) สามารถหลอมรวม
ผลสะท้อนของงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) เป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ให้เกิดผลเชิงบวกกับการท างาน 
และ 3) มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างความสมดุลและความเสมอภาคอย่างรอบด้าน เพ่ือก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์ของการท างาน      
   2.  การริ เริ่ มและการชี้น าตนเอง ( Initiative and Self-direction)  หมายถึ ง 
ความสามารถในการท างานที่ตั้งใจ พร้อมรับผิดชอบ พร้อมเผชิญความท้าทายใหม่ๆ และสามารถ
ก าหนดเป้าหมายและวางแผนเพ่ือความส าเร็จตามเป้าหมายตามเวลาที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย 
    2.1  การจัดการด้านเป้าหมายและเวลา (Manage Goals and Time) โดย                    
1) ก าหนดเป้าหมายได้ชัดเจนบนฐานความส าเร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด 2) สร้างความสมดุล                        
ในเป้าหมายที่ก าหนด (ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว) และ 3) ใช้เวลาและการจัดการให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการท างาน        
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    2.2  การท างานอย่างอิสระ (Work Independently) โดยก ากับติดตาม จ าแนก
วิเคราะห์ จัดเรียงล าดับความส าคัญ และก าหนดภารกิจงานอย่างมีอิสระปราศจากการควบคุม            
จากภายนอก             
    2.3  การเป็นผู้ เรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง (Be Self-Directed Learners)  โดย                      
1) มุ่งมั่นสู่ความเชี่ยวชาญทั้งทางด้านทักษะ ความรู้และขยายผลสู่ความเป็นเลิศ  2) เป็นผู้น าเชิง
ทักษะขั้นสูง มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 3) เป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong  Learning) และ 
4) สามารถสะท้อนผลและเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากอดีตมุ่งสู่เส้นทางแห่งความก้าวหน้าในอนาคต
      3. ทักษะทางสังคมและการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural 
Skills) หมายถึง ความสามารถในการท างานและด ารงชีวิตอยู่กับสภาพแวดล้อมและผู้คนที่มีความ
แตกต่างหลากหลายได้ โดยไม่รู้สึกเครียดหรือแตกต่างแปลกแยกและท าให้งานส าเร็จได้ ประกอบด้วย 
    3.1  การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน  ( Interact Effectively with Others)  โดย            
1) รอบรู้ในการสร้างประสิทธิภาพ จังหวะเวลาที่เหมาะสมในการฟัง-การพูดในโอกาสต่าง ๆ และ               
2) สร้างศักยภาพต่อการควบคุมให้เกิดการยอมรับในความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ   
    3.2  การท างานอย่างมีประสิทธิภาพในทีมที่หลากหลาย (Work Effectively in 
Diverse Teams) โดย 1) ยอมรับในข้อแตกต่างทางวัฒนธรรมและภารกิจงานของทีมงานที่แตกต่าง
กันหลากหลายลักษณะ 2) เปิดโลกทัศน์และปลุกจิตส านึกเพ่ือมองเห็นการยอมรับในข้อแตกต่าง 
สามารถมองเห็นคุณค่าในความแตกต่างเหล่านั้น  3) พึงระลึกเสมอว่าข้อแตกต่างเชิงสังคมและ
วัฒนธรรมนั้น สามารถน ามาสร้างสรรค์เป็นแนวคิดใหม่ๆให้เกิดขึ้นได้ โดยการคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือ
การสร้างงานอย่างมีคุณภาพ          
   4. ท างานอย่างมีประสิทธิผลและความรู้รับผิด (Productivity and Accountability) 
หมายถึง การวางแผนและการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะที่จะท าให้เกิดการตัดสินใจที่สร้างผลงานที่
มีคุณภาพ โดยบุคคลและกลุ่มต้องมีความรับผิดชอบร่วมกัน  สามารถบริหารจัดการเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม เพ่ือตอบสนองความต้องการผลิต 
ประกอบด้วย   
    4.1  การจัดการโครงการ (Manage Projects) โดย 1) ก าหนดเป้าหมายให้
ชัดเจนเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จของงาน และ  2) วางแผน จัดเรียงล าดับความส าคัญของงานและบริหาร
จัดการให้เกิดผลลัพธ์ที่มุ่งหวัง        
    4.2 ผลิตผลลัพธ์ (Produce Results) โดยสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพสูง โดยมี
จุดเน้นในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) การท างานทางวิชาชีพที่สุจริต 2) สามารถบริหารเวลาและบริหาร
โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  3) เน้นภารกิจงานในเชิงสหกิจ (Multi-Tasks)  4) การมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขัน 5) น าเสนอผลงานได้อย่างมืออาชีพและ 6) ยอมรับผลผลิตที่เกิดข้ึนด้วยความชื่นชม 
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   5. ภาวะความเป็นผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 
หมายถึง ความสามารถที่เข้าถึงองค์กร และท าตามเป้าหมายและความต้องการได้ มีความเป็นผู้น า
และบริหารจัดการที่จ าเป็นในการสนับสนุนการเป็นผู้น าที่ดี  มีความส าคัญกับองค์กรหรือกลุ่มที่ท าให้
ประสบความส าเร็จ และมีความรับผิดชอบในการท างานรวมถึงมีความซื่อสัตย์และจริยธรรม  ซึ่งผู้น า
และสมาชิกมีความรับผิดชอบและเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนรวมก่อน ประกอบด้วย 1) ใช้ทักษะการ
แก้ไขปัญหาระหว่างบุคคลได้  เพ่ือน าพาองค์กรก้าวบรรลุจุดมุ่ งหมาย 2) เป็นตัวกลางหรือ 
ผู้ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถชี้น าและน าพาองค์การก้าวสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ 3) ยอมรับ
ความสามารถของคณะท างานหรือผู้ร่วมงานที่มีความแตกต่างกัน และ 4) เป็นแบบอย่างในพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ ผู้อื่นยอมรับ         
 Mangrulkar, Whiteman, and Posner (2001) ได้ศึกษาเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาทักษะ
ชีวิตในเด็กและวัยรุ่น ได้แบ่งองค์ประกอบที่ส าคัญของโปรแกรมการพัฒนาทักษะชีวิตไว้                            
3 องค์ประกอบคือ            
   1. องค์ประกอบทักษะทางสังคม (Social Skills) ประกอบด้วยทักษะการสื่อสาร  
ทักษะการปฏิเสธและเจรจาต่อรอง  ทักษะการแสดงออกอย่างเหมาะสม  ทักษะระหว่างบุคคล               
( ก า ร พัฒนาสั ม พัน ธภ าพที่ ดี )  ทั กษะกา ร ให้ ค ว าม ร่ ว มมื อ  ทั กษะกา ร เห็ น อก เห็ น ใ จ                      
     2. องค์ประกอบด้านความคิด (Cognitive Skills) ประกอบด้วย ทักษะการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจ  (การเข้าใจผลที่เกิดขึ้นของการกระท า การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา)  
   3 .  องค์ประกอบทักษะการ เผชิญทางอารมณ์  ( Emotional Coping Skills) 
ประกอบด้วยการจัดการความเครียด การจัดการกับความรู้สึกรวมถึงความโกรธ ทักษะส าหรับการเพ่ิม
การควบคุมภายในตนเอง (การบริหารจัดการดูแลตนเอง) ทักษะทั้งสามองค์ประกอบดังกล่าวเป็น
ทักษะที่มีความสัมพันธ์กันหรือไม่สามารถแยกออกจากกันได้       
 UNESCO (2002) ได้แบ่งองค์ประกอบทักษะชีวิตไว้ 3 ด้านคือ 1) ด้านความคิด 
(Cognitive Abilities)  2 )ด้ านความสามารถส่วนบุคคล (Personal Abilities)  และ 3)  ด้ าน
ความสามารถระหว่างบุคคล (Interpersonal abilities) โดยมีรายละเอียดดังนี้ ความสามารถด้าน
ความคิด (cognitive Abilities) คือความสามารถในการเรียนรู้ที่จะเรียน (Learning to Know) โดย
แบ่งออกเป็น 2 ทักษะ คือ 1) ทักษะการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ (Decision Making and 
Problem Solving Skills) ประกอบด้วย ทักษะในการรวบรวมข้อมูลข่าวสาร การประเมินผลที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตจากพฤติกรรมปัจจุบันส าหรับตนเองและผู้อ่ืน การก าหนดทางเลือกต่าง ๆ ในการ
แก้ปัญหา  ทักษะการคิดวิเคราะห์เกี่ยวกับอิทธิพลของค่านิยมและเจตคติของตนเองและบุคคลอ่ืนต่อ
แรงจูงใจ 2) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Skills) ประกอบด้วยการวิเคราะห์
กลุ่มเพ่ือนและอิทธิพลของสื่อต่าง ๆ การวิเคราะห์ เจตคติ  ค่านิยม  ปทัสถานทางสังคม  และความ
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เชื่อและปัจจัยต่าง ๆ ที่มผีลกระทบต่อตนเอง      
  ความสามารถส่วนบุคคล (Personal Abilities) เป็นความสามารถในการเรียนรู้ที่จะ
เป็น (Learning to be) โดยแบ่งออกเป็น 3 ทักษะคือ 1) ทักษะการเพ่ิมการควบคุมภายในตนเอง 
(Skills for Increasing Internal Locus of Control)  ประกอบด้วย ทักษะการสร้างความเชื่อมั่น 
และความภาคภูมิใจในตนเอง ทักษะการตระหนักรู้ ในตนเองรวมถึงการตระหนักรู้ในสิทธิ อิทธิพล 
ค่านิยม เจตคติ จุดแข็งจุดอ่อน ทักษะในการก าหนดเป้าหมาย ทักษะในการดูแลตนเอง และทักษะใน
การประเมินตนเอง 2) ทักษะการจัดการกับความรู้สึก (Skills for Managing Feeling) ประกอบด้วย
การจัดการความโกรธ การจัดการกับความวิตกและความเศร้า/ ผิดหวัง ทักษะการเผชิญส าหรับการ
จัดการกับความสูญเสีย ความทุกข์ 3) ทักษะการจัดการความเครียด (Skills for Managing  Stress) 
ประกอบด้วยการบริหารเวลา  การเพ่ิมความคิดทางบวก  การรู้จักเทคนิคการผ่อนคลาย  
   ด้านความสามารถระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) เป็นความสามารถในการ
เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน แบ่งออกเป็น 4 ทักษะ คือ 1) ทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล 
(Interpersonal Communication Skills)  ประกอบด้วยการสื่อสารทั้งภาษาท่าทางและภาษากาย  
การฟังอย่างมีประสิทธิภาพ การแสดงความรู้สึก  การให้ข้อมูลย้อนกลับ (ทางบวก) และการรับข้อมูล
ย้ อนกลับ  2 )  ทักษะการปฏิ เสธและการ เจรจาต่อรอง  ( Negotiation and Refusal Skills) 
ประกอบด้วย การบริหารความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง ทักษะการแสดงออกอย่างเหมาะสม 
ทักษะการปฏิเสธ 3) ทักษะการเห็นอกเห็นใจ (Empathy Skills) ประกอบด้วยความสามารถที่จะฟัง
และเข้าใจความต้องการของบุคคลอ่ืนในสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนแสดงถึงความเข้าใจในสิ่งนั้น  
4) ทักษะการท างานเป็นทีมและการให้ความช่วยเหลือ (Cooperation and  Teamwork Skills) 
ประกอบด้วย การแสดงความเคารพในความคิดของบุคคลอ่ืน การประเมินความสามารถของบุคคล
และการสนับสนุนกลุ่ม         
   จากองค์ประกอบทักษะชีวิต สรุปได้ว่าทักษะชีวิตส่วนใหญ่จะเน้นเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมให้บุคคลมีทักษะที่น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข  ส่งเสริมให้
บุคคลสามารถจัดการกับตนเอง เช่นทักษะการก ากับตัวเอง การจัดการกับเวลา  การจัดการอารมณ์
และความเครียด  การตั้งเป้าหมายในชีวิต รวมทั้งทักษะในการดูแลสุขภาพของตนเอง นอกจากนี้
ทักษะชีวิตยังให้ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  เช่น ทักษะการมีมนุษย์สัมพันธ์ ทักษะการ
สื่อสาร  การเข้าใจเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  มีความรับผิดชอบต่อสังคม ยอมรับความแตกต่าง รวมถึงการ
เตรียมความพร้อมในการประกอบอาชีพ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะชีวิตออกเป็น  
4 ด้าน ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะชีวิต 

องค์ประกอบของทักษะชีวิต 

       

 

  

 

  

 
 
 

ด้านจิตใจ (การเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน)            
การรักษาสัมพันธ์ภาพ                               / / /    /   / 5 
การแบ่งปัน                                               /          1 
การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น                       / / /  /  /  /  6 
การห่วงใยผู้อื่น                                            / /   /    / / 5 
ด้านจิตใจ (การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน)            
การยอมรับความแตกต่าง                           
3  

/ /  /      / 4 
การแก้ไขความขัดแย้ง                               /      /    2 
การเข้าสังคม                               / / /   / / /   6 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ                                               / / / / / / / / / / 10 
การปฏิเสธและเจรจาต่อรอง                       /  /      2 
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม        /   1 
ด้านสมอง (การจัดการ)            
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว                           
2   

/       /   2 
การเก็บบันทึกร่องรอย                                    /          1 
การใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด
ฉลาด               3     

/   /   /    3 
การวางแผนและจัดการตามแผน               /       /   2 
การตั้งเป้าหมายในชีวิต                                /      / /   3 
การจัดการการเงิน                                            / /    2 
ด้านสมอง (การคิด)            
การเรียนรู้การให้บริการ                                   /          1 
การคิดวิเคราะห์                                          / /   /    / / 5 
การแก้ปัญหา                                            / / /  / / / / / / 9 
การตัดสินใจ                                               / / / / /  / / / / 9 
การเรียนรู้วิธีหาความรู้ด้วยตนเอง
เรียนด้วยตนเอง               2    

/       /   2 
การคิดสร้างสรรค์                                        /      / /  3 
ความสามารถในการช้ีน าตนเอง                           /  / /   3 
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องค์ประกอบของทักษะชีวิต 

       

 

    

ด้านการปฏิบัต ิ(การเสียสละ)            
การมีส่วนร่วมกับงานกลุม่                         
1  

/          1 
การเป็นพลโลกที่มีความรับผิดชอบ            
2   

      /  / / 2 
มีภาวะผู้น า  /   /    / /  4 
การบริการชุมชนด้วยจิตอาสา /          1 
ด้านการปฏิบัต ิ(การท างาน)             
การสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง                /       /   2 
ท างานเป็นทีม  /  /  /   /   4 
ความสามารถท่ีผู้ว่าจ้างต้องการ      /   /  /  /   4 
ความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับ                        /  /   2 
การน าตนเองสู่อาชีพ      / /    2 
ความยืดหยุ่นในการท างาน        /   1 
ท างานอย่างอิสระ        /   1 
การท างานอย่างมีประสิทธิผล

และรู้รับ 

ผิด 

       /   1 
ด้านสุขภาพ (สุขภาพจิต)            
การรักและช่ืนชมในตนเอง                         /    / / /  / / 6 
ความรับผิดชอบต่อตนเอง                         /   /    /   3 
การมีวินัยในตนเอง                                     /          1 
การพัฒนาบทบาททางเพศ       /    1 
ด้านสุขภาพ (สุขภาพกาย)             
เลือกรูปแบบการใช้ชีวิตที่ดี /   /  / /    4 
มีบุคลิกลักษณะที่ดี                                   /      /    2 
การป้องกันตนเองจากโรคภัย  

 

                   1  

/     / /    3 
การรักษาความปลอดภัยให้ตนเอง               /     /     2 
การจัดการอารมณ์และความเครียด         / / /  /  / / / / 8 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 
 

Go
od

sh
ip 

( N
as

he
ed

a,2
00

8) 
 

สพ
ฐ 

 ( 
25

53
 ) 

กร
มส

ุขภ
าพ

จิต
 (2

54
3) 

20
02

 ) 

He
nd

ric
k P

.A 
(19

96
 ) 

W
HO

 (1
99

7)?
 

Ma
ng

ru
ga

r (2
00

1) 

De
an

 (2
00

2) 

UN
ES

CO
 (2

00
2) 

Pa
rtn

er
sh

ip 
for

 21
st  (2

01
4) 

    
    

    
    

(
)

รว
ม 

Je
ga

nn
ath

an
 et

 at
l (2

01
4) 

  
 
องค์ประกอบของทักษะชีวิต 

       

 

    

ด้านสุขภาพ (สุขภาพกาย)             
เลือกรูปแบบการใช้ชีวิตที่ดี /   /  / /    4 
มีบุคลิกลักษณะที่ดี                                   /      /    2 
การป้องกันตนเองจากโรคภัย  

 

                   1  

/     / /    3 
การรักษาความปลอดภัยให้ตนเอง               /     /     2 
การจัดการอารมณ์และ
ความเครยีด         

/ / /  /  / / / / 8 

 

  ทั้งนี้สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์ประกอบทักษะชีวิตของนักเรียนมี 4 ประการคือ                   
1) ด้านจิตใจ  ประกอบด้วย การมีน้ าใจเ อ้ืออาทรต่อผู้ อ่ืน  และการมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน  
2) ด้านสมอง ประกอบด้วยการคิดและการจัดการ 3) ด้านการปฏิบัติการ  ประกอบด้วย การเสียสละ
และการท างาน  และ 4 ) ด้านสุขภาพประกอบด้วย สุขภาพจิตและสุขภาพกาย   
  ด้านจิตใจ (Heart) ประกอบด้วย การมีน้ าใจเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน มีองค์ประกอบย่อยได้แก่  
นักเรียนมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  การห่วงใยผู้อ่ืน และการแบ่งปัน  การมีสัมพันธ์ภาพกับผู้อ่ืน มี
องค์ประกอบย่อยได้แก่  ความสามารถในการสื่อสาร การร่วมมือ ทักษะทางสังคมและการยอมรับ
ความแตกต่าง              
  ด้านสมอง (Head) ประกอบด้วย  การคิด มีองค์ประกอบย่อยได้แก่   นักเรียนมี
ความสามารถในการแก้ปัญหา การตัดสินใจ การคิดวิเคราะห์ การจัดการ มีองค์ประกอบย่อยได้แก่ 
นักเรียนมีความสามารถในการตั้งเป้าหมาย การใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด การวางแผนและการ
ด าเนินการ              
   ด้านการปฏิบัติการ (Hands) ประกอบด้วย การเสียสละ มีองค์ประกอบย่อยได้แก่  
นักเรียนมีความเป็นผู้น าและผู้ตาม มีการอาสาเพ่ือชุมชน และเป็นพลเมืองโลกที่มีความรับผิดชอบ 
การท างาน  มีองค์ประกอบย่อยได้แก่  นักเรียนมีความสามารถในการท างานเป็นทีม มีทักษะ                   
การท างานตามความต้องการของตลาดแรงงาน และมีแรงจูงใจในตนเอง    
   ด้านสุขภาพ (Health) ประกอบด้วย สุขภาพจิต มีองค์ประกอบย่อยได้แก่  นักเรียน           
มีความสามารถในการจัดการอารมณ์และความรู้สึก รักและชื่นชมในตนเอง มีวินัยในตนเองและ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41 
 
รับผิดชอบในตนเอง สุขภาพกาย มีองค์ประกอบย่อยได้แก่  นักเรียนสามารถเลือกวิถีชีวิตที่มี
สุขลักษณะ การป้องกันตนเองจากโรคภัย การจัดการความเครียดและความปลอดภัยส่วนบุคคล  

2.4 การเสริมสร้างทักษะชีวิต        
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ระบุว่า กิจกรรมที่เสริมสร้าง
ทักษะชีวิต เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนเป็นผู้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการเรียนรู้ 
ซึ่งลักษณะของกิจกรรมที่ผู้เรียนเป็นส าคัญและมีประสิทธิภาพ ในการเสริมสร้างทักษะชีวิตผู้เรียนมี
ลักษณะดังนี้           
   1. กิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมค้นพบความรู้หรือสร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้
ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิตในด้านการคิดวิเคราะห์ การคิดตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เช่น 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้โอกาสผู้เรียนแสดงความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์ข่าวสาร เหตุการณ์และ
สถานการณ์ หรือประสบการณ์ของผู้เรียน กิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้สืบค้นหรือศึกษาค้นคว้า                       
คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ความรู้จากสื่อต่าง ๆ และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา                    
ทีไ่ด้สะท้อนตนเองและ เชื่อมโยงกับชีวิตและการด าเนินชีวิตในอนาคต     
   2. กิจกรรมที่ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน ได้ลงมือกระท ากิจกรรมลักษณะต่าง ๆ ได้
ประยุกต์ใช้ความรู้ เช่น กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมค่ายต่าง ๆ กิจกรรมวันส าคัญ กิจกรรมชมรม/
ชุมนุม กิจกรรม โครงงาน/โครงการ กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่จะท าให้
เกิดการพัฒนาทักษะชีวิต ดังนี้   ได้เสริมสร้างสัมพันธภาพและใช้ทักษะการสื่อสาร ได้ฝึกการจัดการ
กับอารมณ์ และความเครียดของตนเอง  ได้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจผู้อ่ืน
น าไปสู่การยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้จักไตร่ตรองท าความเข้าใจและตรวจสอบตนเองท าให้เข้าใจ
ตนเองและเห็นใจผู้อ่ืนและได้รับการยอมรับจากกลุ่มได้แสดงออกด้านความคิดการพูดและการท างาน
มีความส าเร็จ  ท าให้ได้รับค าชมและเกิดเป็นความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าตนเองน าไปสู่ความ
รับผิดชอบทั้งต่อตนเองและสังคมการเสริมสร้าง “ทักษะชีวิต” ตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
    3. กิจกรรมที่ก าหนดให้มีการอภิปรายแสดงความรู้สึกนึกคิดและการประยุกต์
ความคิดอย่างมีประสิทธิภาพหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละครั้ง  ด้วยประเด็นค าถามที่สะท้อน
และเชื่อมโยงมาปรับใช้เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้บทเรียนส าคัญ ที่จะพัฒนาและเสริมสร้างทักษะชีวิต
ให้กับตัวผู้เรียนได้ตระหนักรู้  และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้ อ่ืน รู้จักการจัดการกับอารมณ์และ
ความเครียดอย่างเหมาะสม และรู้จักสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน รู้จักคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและ
แก้ปัญหา อย่างสร้างสรรค์ โดยวิธีการสะท้อน (Reflect) ความรู้สึกและความคิดที่ได้รับจากการ
ปฏิบัติกิจกรรม เชื่อมโยง (Connect) กับประสบการณ์ในชีวิตที่ผ่านมาหรือที่ตนเองได้เรียนรู้มาแล้ว 
เป็นองค์ความรู้ใหม่ แล้วน ามาปรับใช้ (Apply) ในชีวิตประจ าวันของตนเองทั้งในปัจจุบันและอนาคต 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

42 
 
โดยครูหรือผู้จัดกิจกรรมเป็นผู้ตั้งประเด็นค าถามหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการเรียน การสอนเนื้อหา
สาระในหลักสูตรแล้วเพ่ือให้ผู้เรียนเปิดเผยตัวเองผ่านการสะท้อนความรู้สึกหรือ  มุมมอง (Reflect)  
ได้คิดเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับประสบการณ์เดิมของผู้เรียน (Connect) และ ได้ประยุกต์ความรู้นั้น 
(Apply) ไปใช้ในชีวิตจริงของผู้เรียน        
 การเสริมสร้างทักษะประกอบด้วยการจัดประสบการณ์ เป็นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้
นักเรียนได้ประสบการณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม  มีการส่งเสริมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติศึกษาเอง  
ค้นหาค าตอบด้วยวิธีที่หลากหลาย  และมีการสื่อสารสิ่งที่นักเรียนค้นพบให้ผู้ อ่ืนทราบ โดยการ
น าเสนอในรูปแบบที่หลากหลาย มีการส่งเสริมให้นักเรียนก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง และมี
การประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ    

2.5 ทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษา      
  2.5.1 ทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษาในประเทศไทย    
   วนิดา ขาวมงคล (2546) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของทักษะชีวิตตามแนวคิดของ
คณะกรรมการโครงการพิเศษการประถมศึกษาแห่งชาติ โดยได้แบ่งองค์ประกอบของ ทักษะชีวิตไว้ 4 
ประการ ดังนี้           
    1.  ทักษะชีวิตและคุณลักษณะด้านปัญญาและความคิด ทักษะชีวิตและ
คุณลักษณะด้านปัญญาและความคิด เป็นลักษณะและความสามารถ ทางสมองของบุคคลในการ
เรียนรู้ เข้าใจสิ่งต่าง ๆ จากระดับความคิดพ้ืนฐานไปสู่ความคิดข้ันสูง อย่างเป็นระบบ  
    2.  ทักษะชีวิตและคุณลักษณะด้านจิตใจ  เป็นคุณลักษณะความสามารถและ
ความช านาญของบุคคล ที่มีทักษะชีวิตในด้านจิตใจและอารมณ์อยู่ในสภาพที่สงบและมีคุณภาพ 
คุณลักษณะทางจิตที่เน้นให้เห็นความส าคัญคือ การมีสุนทรียภาพ ความสงบสุขในจิตใจ ความมีสติ
สมาธิ ความรู้สึกผิดชอบชั่วดี และความเชื่อม่ันในตนเอง      
    3.  ทักษะชีวิตและคุณลักษณะด้านการกระท า ทักษะชีวิตและคุณลักษณะด้าน
การกระท าเป็นลักษณะและความสามารถในการปฏิบัติกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ได้อย่างคล่องแคล่ว  มี
แบบแผนที่ชัดเจน โดยมีพ้ืนฐานของ สุขภาพทางกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง ทักษะในด้านการกระท านี้
จะต้องได้รับการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งผลให้เด็กและเยาวชนเกิดความช านาญในกิจกรรมและ
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ        
    4. ทักษะชีวิตและคุณลักษณะด้านสังคม เป็นลักษณะและความสามารถที่ต้อง               
ใช้ในการด าเนินชีวิตร่วมกับบุคคลโดยทั่วไป เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนๆ ผู้ร่วมงาน สามารถ
ท างานร่วมกับผู้ อ่ืนได้ตามเป้าหมาย มีความสุขในการท างาน ทักษะชีวิตด้านสังคม ต้องการ
ความสามารถด้านต่าง ๆ ดังนี้  การติดต่อสื่อสารและมีมนุษย์สัมพันธ์  การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม 
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การรับชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน        
   ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีนโยบายและเป้าหมายการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในด้านความสามารถ ทักษะ และมีภูมิคุ้มกันในการการด าเนินชีวิต  ผู้เรียนต้อง
สามารถปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงและท้าทายซึ่งต้องใช้กระบวนการคิดและ
การตัดสินใจที่เหมาะสม โดยก าหนดให้สถานศึกษาพัฒนาและเสริมสร้างทักษะชีวิตให้ผู้เรียนเกิดความ
ตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน คิดวิเคราะห์ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์               
มีทักษะการจัดการกับอารมณ์และความเครียด รู้จักสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน  ด้วยการจัดการ
เรียนการสอนและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต เพ่ือให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตามวัย 
ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน       
  การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน  หมายถึง  การรู้จักความถนัด 
ความสามารถ  จุดเด่น จุดด้อยของตนเอง  เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล  รู้จักตนเอง  ยอมรับ  
เห็นคุณค่าและภาคภูมิใจในตนเองและผู้อื่น มีเป้าหมายในชีวิต และมีความรับผิดชอบต่อสังคม   
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 องค์ประกอบท่ี 2  การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ  และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์               
 การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง  การแยกแยะข้อมูล 
ข่าวสาร ปัญหาและสถานการณ์รอบตัว วิพากษ์วิจารณ์และประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วยหลัก
เหตุผลและข้อมูลที่ถูกต้อง รับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหา หาทางเลือกและตัดสินใจ แก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์     
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องค์ประกอบที่ 3  การจัดการกับอารมณ์และความเครียด การจัดการกับอารมณ์และ
ความเครียด  หมายถึง ความเข้าใจและรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของบุคคล  รู้สาเหตุของความเครียด  
รู้วิธีการควบคุมอารมณ์และความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย หลีกเลี่ยง  และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่จะ
ก่อให้เกิดอารมณ์ไม่พึงประสงค์  
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องค์ประกอบท่ี  4 การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน       
 การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน  หมายถึง  การเข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึกของผู้อ่ืน                
ใช้ภาษาพูดและภาษากายเพ่ือสื่อสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง รบัรู้ความรู้สึกนึกคิดและความ
ต้องการของผู้อื่น วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้างสัมพันธภาพที่ดี 
สร้างความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  

 

 

 

 

 

 2.5.2 จุดเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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 ส านักงานคระกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน (2554) ก าหนดให้สถานศึกษาต้องพัฒนา
และเสริมสร้างทักษะชีวิตให้ผู้เรียนเกิดความตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน คิดวิเคราะห์ 
ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีทักษะการจัดการกับอารมณ์และความเครียด รู้จักสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนด้วยการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เสริมสร้างทักษะ
ชีวิต ให้กับผู้เรียนเกิดพฤติกรรมตามวัยในแต่ละชั้นปีดังต่อไปนี้      

  ชั้นประถมปีที่ 1 รู้จักตนเอง  นักเรียนรู้ว่าตนเองชื่นชอบและภาคภูมิใจอะไร 
สามารถแสดงความสามารถของตนเองให้ผู้อื่นรับรู้ได้      
  ชั้นประถมปีที่ 2 นักเรียนยอมรับและรู้เท่าทันอารมณ์ของตนเองและรู้จักควบคุม
อารมณ์ของตนเอง ค้นพบจุดเด่น จุดด้อยและความสามารถของตนเอง ควบคุมอารมณ์ความรู้สึกเมื่อ
เผชิญกับสภาวะอารมณ์ไม่พึงประสงค์  ยอมรับความแตกต่างทางกาย ทางความคิดความรู้สึกและ
พฤติกรรมของตนเองและผู้อื่น        
   ชั้นประถมปีที่ 3 นักเรียนมองตนเองและผู้ อ่ืนในแง่บวกและจัดการกับอารมณ์
ตนเองได ้ แสดงความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผู้อ่ืน จัดการกับอารมณ์ตนเองที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันที่อาจ
ก่อให้เกิดปัญหาด้วยวิธีการที่เหมาะสมและสร้างสรรค์     
  ชั้นประถมปีที่ 4 เคารพสิทธิของตนเองและผู้อ่ืน  นักเรียนใช้สิทธิของตนเองใน
โอกาสต่าง ๆ และไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น       
   ชั้นประถมปีที่ 5 รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน  นักเรียนแสดงความรู้สึก รัก
ชื่นชม ความส าเร็จของตนเองและผู้อ่ืน ปฏิบัติตนเป็นประโยชน์ต่อครอบครัวและสังคมพ่ึงตนเองได้ 
  ชั้นประถมปีที่ 6 นักเรียนแสดงความรู้สึกนึกคิด  หรือการกระท าที่ตนเองภาคภูมิใจ
ให้ผู้อื่นรับรู้ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ราบรื่น มีความส าเร็จ   
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พฤติกรรมทักษะชีวิตที่คาดหวัง ตามองค์ประกอบทักษะชีวิต จ าแนกตามรายปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.5.3 ทักษะชีวิตของนักเรียนระดับประถมศึกษาในต่างประเทศ  
  องค์การอนามัยโลก (World Health Organization, 1997) ได้น าเสนอโปรแกรม
การศึกษาทักษะชีวิตศึกษาในโรงเรียนและให้ความส าคัญเกี่ยวกับการสอนทักษะชีวิตนักเรียน  (Life 
Skills Education) ส าหรับเด็กและเยาวชนในโรงเรียนตั้งแต่ปี  1997 หลังจากนั้นทักษะชีวิตจึง
กลายเป็นเรื่องที่ถูกให้ความส าคัญและมีการกล่าวถึงกันอย่างแพร่หลายส าหรับการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในประเทศต่าง ๆ รวมทั้งในประเทศไทยด้วย      
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  1. The Targeting Life Skill Model (4-H) ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
   ประเทศสหรัฐอเมริกามีการจัดพัฒนาทักษะชีวิตของเยาวชนผ่าน The Targeting 
Life Skill Model (4H) ซึ่งรูปแบบเน้นการพัฒนาเยาวชนเชิงบวกและเน้นการพัฒนาทักษะที่มี
ประโยชน์และสร้างสรรค์ให้กับตัวเยาวชนเองและชุมชน  รูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิต 4-H เกิดข้ึนใน
ปี ค.ศ. 1890-1990  โดยนักการศึกษาต้องการเน้นการพัฒนาเยาวชนให้สอดรับกับยุคเกษตรกรรม 
โดยการเริ่มต้นจากการเพิ่มสาระเรื่องธรรมชาติเข้าสู่หลักสูตรของโรงเรียน  และมีการจัดให้นักเรียนได้
ท ากิจกรรมเกษตรกรรมเช่นการปลูกผัก ท าสวน  การสอดแทรกกิจกรรมเหล่านี้ในโรงเรียนเป็นสิ่ งที่
ชาวอเมริกันให้ความสนใจเป็นอย่างมาก  นอกจากนั้นนักการศึกษายังจัดการศึกษาที่สอดรับกับความ
ต้องการของชุมชนชนบท เช่นการสอนเสริมวิชาทางเกษตรกรรมให้นักเรียน  เน้นให้นักเรียนเข้าใจ
ธรรมชาติ ชื่นชมวิถีชีวิตคนชนบทและเน้นย้ าความได้เปรียบของการเป็นชนบท  ในช่วงศตวรรษที่   
19-20 เหล่านักการศึกษาระดับวิทยาลัยเริ่มเห็นความส าคัญ จึงมีการจัดตั้งสถาบันทางเกษตรกรรม
เพ่ือให้ความรู้เรื่องเกษตรกรรมและเกษตรกรรมเชิงวิทยาศาสตร์ให้กับเกษตรกรและครอบครัว พร้อม
ทั้งยังต้องจัดสอนให้ความรู้และปลูกฝังความภูมิใจรักวิถีชนบทกับเยาวชนอีกด้วย  เยาวชนชายจะ
ได้รับการสอนเรื่องการท าเกษตร การดูแลสัตว์เกษตรกรรม ส่วนเยาวชนหญิงจะได้รับการสอนเรื่อง
การท าสวน การแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางเกษตร โปรแกรม 4H เป็นโปรแกรมพัฒนาเยาวชนซึ่งเป็น 
การร่วมมือกันของกระทรวงเกษตรกรรมของประเทศสหรัฐอเมริกา  มหาวิทยาลัยประจ ารัฐและ
โรงเรียนในรัฐนั้น  และเจ้าหน้าที่ของรัฐบาลประจ าแต่ละท้องถิ่น ซึ่งเยาวชนสามารถเรียนรู้โปรแกรม
ผ่านกิจกรรมที่หลากหลายเช่น การท าโครงการ  การน าเสนอผลงานด้วยวาจา  การจดบันทึก  
กิจกรรมสันทนาการ การประกวดแข่งขัน  การจัดแสดงนิทรรศการ  ค่าย 4-H การให้บริการชุมชน 
การแต่งตั้งผู้แทนโครงการ 4H และอ่ืน ๆ  โดยกิจกรรมทั้งหมดคงเน้นสร้างนักเรียนเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบ  มีส่วนร่วมกับสาธารณะ  ประสบความส าเร็จในเรื่องการเรียน  มีชีวิตการเป็นอยู่  
ที่แข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ พร้อมทั้งมีทักษะฝีมือพร้อมประกอบอาชีพได้ 

  รูปแบบ 4H ช่วยในการพัฒนาความสามารถของเยาวชนๆที่หลากหลาย โปรแกรมนี้
ได้ออกแบบเพ่ือการพัฒนาความมั่นใจในตนเองของเยาวชน  ความสามารถ บุคลิกลักษณะที่พึง
ประสงค์ ซึ่งได้แก่  การเป็นนักคิดวิเคราะห์ การเป็นผู้จัดการที่มีทักษะการจัดการ  การเป็นมนุษย์ที่มี
ความเอ้ืออารี  การเป็นประชากรที่มีความรับผิดชอบ  มีความสามารถในการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง สามารถสร้างแรงบันดาลใจด้วยตนเอง สามารถเข้าสังคมได้อย่างดี และสามารถมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นในชุมชนได้  ซึ่งรูปแบบนี้ได้แบ่งทักษะชีวิตของเป็นสี่ด้านคือ  ซึ่งได้แก่ด้านความคิด 
(Head)  ด้านจิตใจ (Heart) ด้านฝีมือ (Hands) และด้านสุขภาพ (Health) และในแต่ละกลุ่มยังแบ่ง
ทักษะชีวิตออกเป็นสองกลุ่มย่อยพร้อมด้วยผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวังที่เหมาะสมกับอายุของเยาวชน 
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โปรแกรมเน้นการสร้างเสริมประสบการณ์ตรงให้เยาวชน เพราะวิธีการสอนให้เยาวชนได้ทักษะที่ดี
ที่สุดคือการลงมือปฏิบัติ  เยาวชนต้องได้รับโอกาสให้ได้ลองลงมือกระท า โอกาสที่จะเรียนรู้จาก
ข้อผิดพลาด และโอกาสที่จะได้ฝึกฝนซ้ า ๆ        
   2.  เ สริ มสร้ า งทั กษะชี วิตด้ วยกระบวนการ เรี ยนรู้ แบบประสบการ ณ์  
(Experiential Learning Process) ในประเทศสหรัฐอเมริกา    
  การเรียนรู้ด้วยวิธีนี้จะท าให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงโดยมีครูผู้สอนแนะน าเพียง
เล็กน้อย ในการเรียนรู้แบบนี้นักเรียนจะต้องเป็นผู้หาค าตอบหรือความรู้  โดยการเรียนรู้จากค าถาม 
ปัญหา  สถานการณ์ หรือกิจกรรมใดที่มีผลกระทบต่อตัวผู้ เรียนเอง  การเรียนรู้แบบนี้เหมาะส าหรับ
เด็กและผู้ ใหญ่ กระบวนการเรียนรู้แบบประสบการณ์ประกอบด้วย  3 กระบวนการหลักคือ  
กระบวนการกระท า กระบวนการสะท้อนผล และกระบวนการน าไปใช้   ทั้งสามกระบวนการหลัก
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนย่อย ดังนี้           
  1. กระบวนการกระท า (Experience)  ประกอบด้วย ประสบการณ์ ผู้สอนจะ
บรรยายให้ผู้เรียนรับรู้ถึงประสบการณ์หรือกิจกรรมที่ได้กระท าก่อนที่จะมีการชี้แนะหรือสอน  ขั้นตอน
นี้เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดเกี่ยวกับเรื่องราวที่ได้ประสบหรือเคยพบเห็นมาในชีวิต   โดยการใช้
ค าถามเช่น “นักเรียนคาดหวังว่าจะได้พบอะไร”  ครูอาจให้นักเรียนบันทึกสมมุติฐานหรือการคาดเดา
ไว้ได้  นักเรียนจะได้พบกับกิจกรรม  ได้ร่วมท ากิจกรรม      
 2.  การแบ่งปัน ( Share) ในขั้นตอนนี้ครูจะต้องสร้างค าถามเพ่ือถามนักเรียนเกี่ยวกับ
ประสบการณ์และปฏิกิริยาของนักเรียนหลังท ากิจกรรมแล้ว ส่วนนักเรียนจะต้องแบ่งปันผลลัพธ์ 
ประสบการณ์ และปฏิกิริยาต่อกิจกรรม        
 3.  กระบวนการ (Process) ในขั้นตอนนี้ครูจะตั้งค าถามเพ่ือสืบค้นหาความรู้สึกของ
นักเรียนถึงประสบการณ์ส าคัญที่ได้รับ ส่วนนักเรียนจะต้องอภิปรายถึงประสบการณ์ วิเคราะห์ 
สะท้อนผล นักเรียนจะต้องเชื่อมโยงประสบการณ์ที่ได้เรียนกับเนื้อเรื่องเป้าหมายของทักษะชีวิตที่
ก าลังเรียนรู้อยู่           
  4. การสรุป (Generalize) ในขั้นตอนนี้ครูจะสร้างค าถามเพ่ือถามนักเรียนว่า
ประสบการณ์ ที่นักเรียนได้รับจากกิจกรรมนั้น  มีความสัมพันธ์กับชีวิตของนักเรียนอย่างไร นักเรียน
จะสรุปแนวคิดที่ได้และเชื่อมโยงกับชีวิตของตนเองในโลกของความจริง   และอภิปรายเรื่องวิชาหลัก
และทักษะชีวิตในมุมมองของโลกความเป็นจริง        
  5.  การน าไปใช้ (Apply) ขั้นตอนนี้ครูจะต้องสร้างค าถามถามนักเรียนว่านักเรียนจะ
สามารถน าสิ่งที่เรียนรู้ไปใช้ในชีวิตได้อย่างไร  ในสถานการณ์แบบเดียวกันหรือสถานการณ์ที่ต่างกัน  
นักเรียนจะต้องประยุกต์สิ่งที่ได้เรียนไปแล้วไปใช้   ในการจัดกิจกรรมเหล่านี้ ครูจะต้องมีทักษะในการ
ถามค าถามนักเรียน  โดยกระตุ้นนักเรียนให้ตอบค าถามประเภท “อย่างไร”  “ท าไม” และ “ถ้าหาก”  
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การใช้ค าถามปลายเปิดตลอดการจัดกิจกรรม จะช่วยกระตุ้นและท้าทายนักเรียนให้ได้คิด  จากการ
กระท าเหล่านี้ ครูสามารถประเมินประสบการณ์และความคืบหน้าของนักเรียนได้ตลอดเวลา   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2.2 The Experiential Learning Process ( David A. Kolb, 1984) 
 
ตอนที ่3 แนวคิดเกี่ยวกับพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  

 3.1 ความเป็นมาของพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก    
 โครงการพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกเป็นโครงการต่อยอดของโครงการที่
ส าคัญยิ่งของประเทศไทยในอดีต อันได้แก่  โครงการพัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก  (Eastern 
Seaboard) ที่เริ่มขึ้นในแผนพัฒนาฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525 - 2529) ภายใต้รัฐบาลนายกรัฐมนตรี  
พล.อ.เปรม ติณสูลานนท์ ต่อมาในปี พ.ศ. 2558 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) และ
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้พัฒนาต่อยอดเขตพ้ืนที่ 3  จังหวัด ได้แก่จังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และ
ระยอง เป็นจังหวัดในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor 
: EEC) รัฐบาลพยายามสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  การขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของประชากร (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) ภาคตะวันออกของประเทศไทยตั้งอยู่ ในจุด
ยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดในภูมิภาคอาเซียน  ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปยังประเทศจีนและอินเดียที่ มีจ านวน
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ประชากรสูงเป็นอันดับที่ 1 และ 2 ของโลก ทั้งยังมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง โดยสัดส่วน
ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) ของภูมิภาคเอเชียและประเทศแถบ  แปซิฟิค คิดเป็น 1 ใน 3 
ของมูลค่า GDP ของโลก ปัจจุบันสามจังหวัดในภาคตะวันออกเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมที่ส าคัญ
ของประเทศ  ได้แก่อุตสาหกรรม ปิโตรเคมี  อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน  และมีความพร้อม
ของโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ  เช่น ท่าเรือพาณิชย์แหลมฉบัง  ท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด                 
ทางหลวงระหว่างเมือง รถไฟทางคู่ มีเมืองพัทยาเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงระดับโลก  
 รัฐบาลมีโครงการพัฒนาสามจังหวัดในภาคตะวันออกให้เป็นเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจชั้นน าของ
เอเชีย ประกอบด้วย 5 แนวทาง คือ 1) พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายโดยใช้เทคโนโลยีชั้นสูง เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่  พร้อมเร่งปัญหาสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ โดยส่งเสริมให้อุตสาหกรรมใช้เทคโนโลยีระดับสูงร่วมกับการวิจัยและพัฒนา 2) พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานการขนส่งเชื่อมโยงพ้ืนที่เศรษฐกิจที่มีศักยภาพรองรับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย
และเชื่อมโยงสู่ตลาดโลก โดยขยายขีดความสามารถของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่งทุกรูปแบบให้
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล 3) พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
โครงสร้างพ้ืนฐานและบริการทางสังคม และสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐาน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ประชาชน สร้างสมดุลของการพัฒนาและกระจายผลประโยชน์สู่ชุมชน 4) พัฒนาสภาพแวดล้อมเมือง
ส าคัญของจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ ซึ่งเอ้ือต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างสมดุล เมือง
ส าคัญในเขตพ้ืนที่ เช่น ฉะเชิงเทราเน้นพัฒนาให้เป็นเมืองที่อยู่อาศัยชั้นดีที่ทันสมัยรองรับการขยายตัว
ของกรุงเทพและ EEC  พัทยาเน้นพัฒนาให้เป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ สุขภาพและนันทนาการ ศูนย์
ประชุมและศูนย์แสดงสินค้านานาชาติชั้นน าของอาเซียน  และศูนย์ให้บริการด้านการแพทย์ระดับ
นานาชาติ (Medical Tourism) อู่ตะเภา เน้นพัฒนาให้เป็นศูนย์ธุรกิจการบินและโลจิสติกส์อาเซียน 
และระยอง เน้นพัฒนาให้เป็นเมืองแห่งการศึกษาและวิทยาศาสตร์ เมืองนานาชาติที่มีธุรกิจทันสมัย 
และ 5) ให้สิทธิประโยชน์และการอ านวยความสะดวกเพ่ือดึงดูดอุตสาหกรรมเป้าหมาย ทั้งในเรื่อง
ภาษี การจัดตั้งกองทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม เป้าหมาย การอ านวย
ความสะดวกในการอนุมัติ  อนุญาต และการจัดตั้งเขตการค้าเสรี (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559)      

 3.2 ลักษณะพิเศษของพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก   
 ตามพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (2561) ได้ระบุแนวทางในการจัดและ
พัฒนา ดังนี้ 1) พัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 2) จัดให้มีการให้บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จครบวงจรเพ่ือ
ลดอุปสรรคและต้นทุนในการประกอบกิจการ 3) จัดท าโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคที่มี
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ประสิทธิภาพ มีความต่อเนื่อง ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ
โดยสมบูรณ์ 4) ก าหนดการใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเหมาะสมกับสภาพและศักยภาพของพ้ืนที่โดย 
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5) พัฒนาเมืองให้มีความทันสมัยระดับนานาชาติที่เหมาะสม
ต่อการอยู่อาศัยอย่างสะดวก ปลอดภัยเข้าถึงได้โดยถ้วนหน้าและการประกอบกิจการอย่างมี  
คุณภาพในกรณีที่มีความจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตาม                        
พระราชกฤษฎีกาให้พ้ืนที่บางส่วนในเขตจังหวัดอ่ืนที่ติดต่อหรือเกี่ยวข้องกับพ้ืนที่เฉพาะพ้ืนที่เท่าที่
จ าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการด าาเนินการดังกล่าวให้เป็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกด้วยก็ได้               
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไปสู่การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงสร้างนวัตกรรม   และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในด้านต่าง ๆ  

 3.3 การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
  แผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (พ.ศ. 2560-2564)             
ของกระทรวงศึกษาธิการ ระบุเป้าประสงค์ให้ประชาชนในเขตพ้ืนที่พัฒนาพิเศษภาคตะวันออกมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  คือ 1) ผู้เรียนมีทักษะด้านภาษา มีทักษะการใช้
เทคโนโลยี มีความรู้ด้านอุตสาหกรรมใหม่ 2) ผู้บริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษามีความรู้ด้าน
อุตสาหกรรมใหม่และมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติจากสถานการณ์จริงหรือ
สถานการณ์จ าลอง 3) สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาก าลังคนสู่พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษ     
ภาคตะวันออก และ 4) เครือข่ายทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  แผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยีรองรองรับการ
พัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (2561) ยังมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตก าลังคนให้มี
คุณสมบัติตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายให้พอเพียง สนับสนุนการวิจัย การสร้าง
นวัตกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยี ในการจัดการศึกษาให้นักเรียนระดับประถมศึกษา ก าหนดว่า
สถานศึกษาจะต้องจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านสมอง ภาษา และ
สร้างศักยภาพพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักพหุปัญญา ปลูกฝัง 
สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้เด็กสนใจวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ด้วยการสร้างความเข้าใจและ
ประสบการณ์ตรงกับงานที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง     
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ตอนที ่4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์  
 4.1 ความหมายของกลยุทธ์         
  กลยุทธ์มาจากภาษาอังกฤษว่า “Strategy” เดิมใช้ในความหมายเกี่ยวกับการรบ มีราก
ศัพท์มาจากค าว่า “Strategies” ในภาษากรีกซึ่งเกิดมาจากค าว่า  “Stratos” มีความหมายว่า 
“army” หรือ “กองทัพ” รวมกับค าว่า “agien” ซึ่งมีความหมายว่า “lead” หรือ “น าหน้า” จึงได้
เกิดการตีความว่า หมายถึง “leading the control organization” หรือ “การน าทางให้องค์กร
โดยรวม” ซึ่งมีความหมายเชิงมุ่งหมาย และวิธีการว่าต้องท าอะไรให้ส าเร็จและท าอย่างไร ( วัฒนา 
วงศ์เกียรติรัตน์ และคณะ, 2548) เมื่อพิจารณาถึงความหมายของกลยุทธ์ ยังมีนักวิชาการได้แสดง
ทรรศนะไว้ดังนี้          
  Koter and Murphy (1981) ให้ความหมายว่า การวางแผนรวมขององค์กรที่ค านึงถึง
องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
  Certo and Peter (1991) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึงวิธีด าเนินงานที่ต่อเนื่องและมีการ
ทบทวนกระบวนการเรียนรู้ไปมาตลอดเวลา เพ่ือให้องค์กรโดยรวมสามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อม
ได้อย่างเหมาะสม          
  Mintzberge et. al. (1998) ได้นิยามกลยุทธ์ไว้ 5 ประการ ซึ่งเรียกว่า Five Ps for 
Strategy ประกอบด้วย กลยุทธ์ หมายถึง แผน (Strategy as a plan) กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการ 
(Strategy as a ploy) กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบ (Strategy as a pattern) กลยุทธ์ หมายถึง ต าแหน่ง 
(Strategy as a position) กลยุทธ์ หมายถึง มุมมอง (Strategy as a perspective)   
 จินตนา บุญบงการ (2544) กล่าวว่า กลยุทธ์หมายถึง การตัดสินใจที่มีความสัมพันธ์กับการ
คาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม  เป็นการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของสมมุติฐาน            
การปรับตัวให้สามารถเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต    
  ณัฏฐพันธ์  เขจรนันท์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
องค์กร ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีมีการน าแผนไปปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญนั้น จะต้องมีการก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางโดยพนักงานทุกระดับสามารถรับรู้และเข้าใจได้ เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลงเป้าหมายและทิศทาง
ดังกล่าวให้ไปสู่การลงมือปฏิบัติได้         
  จากแนวคิดข้างต้นสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินการของ
ผู้บริหารที่ผ่านการวางแผนมาอย่างรอบคอบ โดยค านึงองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม เพ่ือให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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    4.2 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์       
    Certo and Peter (1991) กล่าวถึงการพัฒนากลยุทธ์ออกเป็น 5 ขั้นตอนดังนี้  
      1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม     
      2. การจัดวางทิศทางขององค์การ (Establish Organization Direction)  ในขั้นตอน
นี้เป็นการจัดวางทิศทางขององค์กร เป็นการพิจารณาพันธกิจ (Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กร 
และวัตถุประสงค์ (Objective) ขององค์กร       
      3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นการพิจารณากลยุทธ์ที่เหมาะสม
ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้จริง  จากการวิเคราะห์ทางเลือก
ด้วยเทคนิควิธีการ ได้แก่ การวิเคราะห์ค าถามวิกฤต (Critical Question Analysis) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (การวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส –  ภาวะคุกคาม : 
SWOT Analysis ) เป็นต้น        
     4.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ลงไปสู่
การปฏิบัติโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร (Organization Structure) และวัฒนธรรมขององค์กร 
(Organization Culture) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร    
      5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประเมินผลกระบวนการ และประเมินผลความส าเร็จขององค์กร       
   กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการต่อเนื่อง  ซึ่งจะมีการทบทวนตลอดทุก
ขั้นตอนตั้งแต่ขั้นตอนที่ 1 ไปจนถึงขั้นตอนที่ 5 โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป องค์กร
จะต้องปรับกลยุทธ์ให้ด าเนินงานได้อย่างเหมาะสมและประสบความส าเร็จ   
    Dess and Miller (1993) เสนอกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
      1.  การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Analysis) เป็นพ้ืนฐานของกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย        
       1.1  การพิจารณาเป้าหมายองค์การ (Goal) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Goal) โดยก าหนดวิสัยทัศน์  ภารกิจ  และวัตถุประสงค์  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายในการก าหนดเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ ซึ่งน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์         
       1.2  การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ประสบ
ความส าเร็จขึ้นอยู่กับจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weakness) ภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อโอกาส 
(Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats) จากสภาพแวดล้อมภายนอก โอกาสและภาวะคุกคาม
จากภายนอก (External Opportunities and threats) ได้แก่ เศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรมประเพณี  
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ประชากรศาสตร์  สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ การเมืองและรัฐบาล และแนวโน้มทางการแข่งขัน ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้สามารถสร้างประโยชน์และอันตรายให้กับองค์กรได้ในอนาคต โอกาสและภาวะคุกคามนั้นอยู่
นอกเหนือการควบคุมขององค์กร ส าหรับจุดแข็งและจุดอ่อนภายใน (Internal Strengths and 
Weaknesses) เป็นกิจกรรมที่สามารถควบคุมได้ภายในองค์กร ซึ่งองค์กรสามารถใช้จุดแข็งก าหนด
เป็นกลยุทธ์และปรับปรุงจุดอ่อนได้         
      2.  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง
งานที่ต้องท าไว้ล่วงหน้าให้เป็นผลลัพธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ระดับองค์กร  กลยุทธ์ระดับธุรกิจ และ
กลยุทธ์ระดับบริษัท           
      3.  การด าเนินกลยุทธ์ (Strategic Implementation) เป็นการก าหนดแผนการ
ปฏิบัติ โดยผู้บริหารต้องค านึงถึงโครงสร้างองค์กร กลยุทธ์ความเป็นผู้น า และการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 
    พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  (2552) กล่าวว่า การวางแผนกลยุทธ์เป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ ( Strategic Management) ซึ่งประกอบด้วย  4 ขัน้ตอน    
      1.   การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมซึ่ งสามารถใช้  SWOT หรือ TOWS Matrix                     
ดังตารางที ่2.2  

ตารางท่ี 2.2 การวางแผนกลยุทธ์ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ,์ 2552) 
 

 

 

 

 

 

    2.  การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์นั้น
ต้องพิจารณาถึงระดับกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น กลยุทธ์ระดับบริษัทหรือกลยุทธ์หลัก 
(Grand Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ  (Business Strategy) กลยุทธ์ระดับหน้าที่  (Function 
Strategy) หรือกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operation Strategy) การก าหนดกลยุทธ์ต้องอิงดัชนี                  
วัดแบบสมดุล     
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   3.  การปฏิบัติตามกลยุทธ์         
   4.  การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล ซึ่ ง สอดคล้ อ งกั บกร ะบวนกา ร จั ด                 
การเชิงกลยุทธ์ของ Abbass (2003) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategy Analysis) 2) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
3) การน ากลยุทธ์ไปใช้  (Strategy Implentation) และ 4) การประเมินและควบคุมกลยุทธ์  
(Evaluation and Control) และ Wheelen at al. (2015) ได้ระบุว่า กระบวนการจัดการที่เหมาะสม
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์โดยทั่วไปประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ดังนี้              
   1 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ส ภ าพแวดล้ อม  (Environment Analysis)  ห รื อ เ รี ย ก ว่ า                     
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร (SWOT Analysis) ช่วยให้ทราบถึง
โอกาส ภาวะคุกคาม รวมถึงข้อเด่นและข้อด้อยขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ
องค์กรจะพิจารณาเกี่ยวกับโอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม (Threat) โดยทั่วไปจะวิเคราะห์ 
ถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจในมุมกว้าง เช่น ปัจจัยด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจะช่วยให้ทราบจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) 
ขององค์กร ผู้บริหารจะต้องมีข้อมูลเหล่านี้ไว้เพ่ือใช้ในการวางแผนในการใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง และ
เตรียมพร้อมแก้ปัญหาที่ เป็นจุดอ่อนขององค์กร  และต้องหาประโยชน์จากโอกาสที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามจากสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย  
   2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือ การน าเป้าหมายขององค์กรและ
ข้อมูลที่ได้รับจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือน าข้อมูลมาก าหนดทิศทาง 
แนวทาง แผนการปฏิบัติงานขององค์กร เพ่ือให้การน ากลยุทธ์ไปใช้ประสบความส าเร็จได้ 
   3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) เป็นขั้นตอนส าคัญของ              
การจัดการเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากเป็นการน าแผนที่ก าหนดไว้ไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จได้  การน า      
กลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติจะต้องมีการพิจารณาและเตรียมการอย่างรอบคอบ พิจารณาถึงปัจจัย            
ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่อาจส่งผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของกลยุทธ์   
    4. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) เป็นการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน
เพ่ือเป็นแนวทางในการวัดและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกับมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้  หากไม่
สอดคล้องกับความเป็นจริงอาจต้องท าการพัฒนาปรับกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
เพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน           
   สรุปกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 4) การควบคุมกลยุทธ์และ
ประเมินผล  
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ตอนที ่5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ          
 ธนัตถ์กาน ศรีเฉลียวและคณะ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4-6 โดยใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ก่อนการใช้รูปแบบการพัฒนา
ทักษะชี วิ ต  นั ก เรี ยนมีที่ เ ข้ าร่ วมกิจกรรมมีทักษะชี วิ ต โดยรวมทั้ ง  4  องค์ประกอบ  คือ   
1) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 2) การคิดวิเคราะห์ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์3) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด และ 4) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน อยู่ใน
ระดับน้อย และหลังจากการได้รับการพัฒนา นักเรียนมีทักษะชีวิตโดยรวมทั้ง 4 องค์ประกอบ อยู่ใน
ระดับมาก แต่พบว่าองค์ประกอบที่  2 ด้านการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของนักเรียนมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการได้รับการพัฒนา    
  พนิดา หาญตระกูลและวัลลภา เฉลิมวงศาเวช (2562) พบว่า ผลของโครงการมีความสุข
สนุกกับ 4H (Head Heart Hands Health) ของโรงเรียนเทศบาลวัดช่องลม (เปี่ยมวิทยาคม) สังกัด
เทศบาลนครสมุทรสาคร ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง มีการเปลี่ยนแปลงจากการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามโครงการมีความสุขสนุกกับ 4H (Head Heart Hands Health) ท าให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ครูสามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมใน
โครงการไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างเหมาะสม ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ผู้ปกครองได้
เห็นพัฒนาการเรียนรู้ ความกระตือรือร้นของบุตรหลาน อีกทั้งได้เห็นการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสมและสามารถน าไปประกอบอาชีพได้     

  รุจา ภู่ไพบูลย์และคณะ (2557)  ได้ศึกษา การเปรียบเทียบผลโปรแกรมพัฒนาทักษะชีวิต
ระหว่างการใช้สื่อหนังสือการ์ตูนและการใช้สื่อภาพยนตร์แอนนิเมชั่นต่อทักษะชีวิตของเด็กวัยเรียน 
ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพประชากรไทย  เก็บตัวอย่างในนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 5 
เครื่องมือใช้ในการวิจัย คือ โปรแกรมพัฒนาทักษะชีวิต ใช้เวลาเรียนครั้งละ 50 นาที จ านวน 10 ครั้ง 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบบันทึกข้อมูลส่วนบุคคล และแบบวัดทักษะชีวิต ผลการวิจยั 
พบว่า ก่อนการทดลอง คะแนนเฉลี่ยทักษะชีวิตของกลุ่มควบคุมกลุ่มหนังสือการ์ตูนและกลุ่ม
ภาพยนตร์แอนนิเมชั่น ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่หลังการทดลอง พบว่า คะแนน
ทักษะชีวิตระหว่างกลุ่มควบคุม กลุ่มหนังสือการ์ตูนและกลุ่มภาพยนตร์แอนนิเมชั่นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ โดยกลุ่มที่ใช้ภาพยนตร์แอนนิเมชั่นมีคะแนนเฉลี่ยทักษะชีวิตสูงกว่ากลุ่มอ่าน
หนังสือการ์ตูนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการศึกษาให้ข้อเสนอแนะในการน าสื่อภาพยนตร์                    
แอนนิเมชั่นมาใช้สอนทักษะชีวิตของเด็กวัยเรียน      
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 สุริยัน ยูโซะ (2556) ในการสร้างกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 4H ส าหรับเยาวชน โดยการมี          
สวนร่วมของเยาวชน ก าหนดการสร้างทักษะชีวิต 4 ด้าน ได้แก่  Head ทักษะชีวิตด้านผู้น า Hand 
ทักษะชีวิตดานความร่วมมือ Health ทักษะชีวิตดานสุขภาพ Heart ทักษะชีวิตด้านจิตใจ  เริ่มตนจาก
การสรางกลุมเยาวชนธรรมดาทั่วไปใหเป็นผู้น าเยาวชน แล้วเชื่อมโยงสู่สังคม สามารถให้ความร่วมมือ
ผู้อ่ืนในสังคมได้ รวมทั้งเยาวชนมีสุขภาพแข็งแรงทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม ปัญญา โดยใชรอยยิ้ม
เป็นจุดเริ่มตนของความสุข ผ่านการเข้าร่วมอย่างมีคุณค่าผ่านทางกิจกรรม ความเป็นผู้น า สามารถให้
ความร่วมมือในสังคม รวมทั้งมีสุขภาพและสุขภาวะที่ดี ทั้งกาย จิตใจ สังคมและปัญญา รวมทั้งมี
คุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะที่ดีอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข จากงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น 
แสดงให้เห็นว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนสร้างขึ้นจากงานด้านกิจการนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะ
ชีวิตของนักเรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
                  
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ         
  Ferrari, Hogue and Scheer (2004)  ศึกษาการรับรู้ของผู้ปกครองเกี่ยวกับพัฒนาการ
ทักษะชีวิตในโปรแกรม 4-H Clover bud Program ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ออกแบบมาเพ่ือพัฒนาความ
เชื่อมั่น ความสามารถ และความเป็นพลเมืองส าหรับเด็กอายุ 5-8 ปี พบว่า พ่อแม่ที่ถูกสัมภาษณ์มี
ความเห็นว่าโปรแกรมนี้มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตด้านต่าง ๆ คล้ายกับวิจัยที่ผ่านมาในอดีต 
คือทักษะการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การเรียนรู้ และการพัฒนาส่วนบุคคล  อย่างไรก็ตามสิ่งที่ต่างจาก
การศึกษาในอดีตของการศึกษาครั้งนี้คือการให้ผู้ปกครองระบุว่ากิจกรรมอะไรที่จะส่งเสริมให้เกิด
ทักษะชีวิต  ซึ่งผู้ปกครองเน้นให้เห็นความส าคัญของสภาพแวดล้อมที่ท าให้เด็กสนุกสนานขณะที่
เรียนรู้ทักษะส าคัญเป็นประโยชน์ต่อชีวิตของเด็กท้ังในปัจจุบันและอนาคต  นอกจากนี้ผู้ปกครองยังได้
กล่าวถึงทักษะหลายอย่างภายใต้หมวดของสุขภาพอนามัยว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญแต่ไม่ได้ถูกก าหนดให้เป็น
เป้าหมายเฉพาะของโปรแกรมนี้         
  Junge, Manglalian and Raskauskas (2003) ได้ศึกษาเรื่องการสร้างทักษะชีวิตผ่านการ
มีส่วนร่วมในโปรแกรมการเชิงประสบการณ์และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมือหลังเลิกเรียน โดยกลุ่ม
ตัวอย่างเป็นเด็กตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงเกรด 6 ที่ลงทะเบียนในโปรแกรม 4-H หลังเลิกเรียน ซึ่งเป็น
โปรแกรมที่เน้นการสอนเชิงประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และให้โอกาสเด็กได้
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่ที่มีศักยภาพ พบว่า เด็กท่ีลงทะเบียนเข้าร่วมโปรแกรมมีทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน 
  Schneider (2004)  ได้ศึกษาผลของการใช้โปรแกรมสอนทักษะชีวิต : การเชื่อมต่อกับโลก
แห่งความเป็นจริง เขาได้มีโอกาสท างานกับเด็กพิเศษและเป็นครูสอนในโปรแกรมทักษะชีวิตใน
โรงเรียนมัธยม Smithers Secondary School เป็นเวลา 12 ปี หลักการพัฒนาทักษะชีวิตคือทักษะ
ชีวิตต้องเป็นส่วนที่เป็นชีวิตจริง การฝึกทักษะในบริบทของโรงเรียนต้องเป็นการกระท าที่ได้รับการเห็น
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คุณค่าอย่างชัดเจน ทักษะที่เรียนต้องมีศักยภาพในการน าไปใช้ได้ทันทีและในระยะยาวในชีวิตของ
นักเรียนทั้งที่บ้านและโรงเรียน โดยเริ่มต้นจากทักษะง่าย ๆ เช่น  การรับประทานอาหาร เด็กได้เรียนรู้
เทคนิคการเตรียมอาหารเบื้องต้น มารยาทบนโต๊ะอาหาร  และการท าความสะอาด พบว่า การออก
ศึกษานอกโรงเรียนท าให้เด็กเกิดความตั้งใจที่ดี ได้รับประสบการณ์การท างาน     
  Sharon; Sue; and Juliana (2003) ได้ศึกษาการสร้างทักษะชีวิตโดยผ่านการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมโดยได้รับความร่วมมือและทดลองหลังเวลาเรียน  กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนเกรด 6                   
โดยนักเรียนเข้าร่วมโปรกแกรมการพัฒนาทักษะชีวิตหลังเลิกเรียน โดยการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ         
มีส่วนร่วมและการทดลอง ผลจากการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีพัฒนาการของทักษะชีวิตทางสังคม
เพ่ิมข้ึนและประสบความส าเร็จในการเรียนเพิ่มข้ึน      
 งานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิต ในประเทศไทย ส่วนใหญ่เป็นการน า
กระบวนการพัฒนาทักษะชีวิตไปใช้กับเด็กวัยรุ่นหรือระดับมัธยมศึกษา ที่มุ่งเน้นในเรื่องการเผชิญ
ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน เช่น ปัญหายาเสพติด  ปัญหาโรคเอดส์  และการเตรียมความพร้อม
ด้านอาชีพ  แต่การสอนและจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตส าหรับนักเรียนระถมศึกษานั้นยังมี
จ ากัด ดังนั้นนักการศึกษาหรือผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนจึงควรให้ความส าคัญกับ           
การพัฒนาทักษะชีวิตพ้ืนฐานให้นักเรียนตั้งแต่วัยประถมศึกษา         
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method) ประกอบ 
ด้วย การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data Collection) ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data Collection) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด 

การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
3.3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน โรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ          
ภาคตะวันออก  

3.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 

3.3.3 ตรวจสอบความเหมาะและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ                       
ภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

3.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  
ภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) โดยประชุมกลุ่มสนทนา 

3.3.5 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 
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  โดยสรุปข้ันตอนการวิจัยประกอบไปด้วย ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย  

 
 

จากแผนภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต 
 ผู้วิจัยท าการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ย วกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้  
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 1. ผู้วิจัยท าการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี น าเสนอในรูปแบบแบบวิเคราะห์เอกสาร ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 การบริหารโรงเรียนเอกชน  
 ตอนที่ 2 การพัฒนาทักษะชีวิต  
 ตอนที่ 3 การพัฒนาเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 ตอนที่ 4 การพัฒนากลยุทธ์ 
   ตอนที่ 5 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 2. น าเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาตรวจสอบ 
 3. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น 
 4. ผู้วิจัยน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 

3.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ทรงคุณวุฒิในการศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีครั้งนี้ หมายถึง ผู้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหาร สถานศึกษา และนักวิชาการที่มีความรู้หรือประสบการณ์ และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารโรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก การพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษา จ านวน 5 ท่าน เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกโดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
 เครื่องมือในการประเมินความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก น าเสนอในรูปแบบของเอกสาร คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน     
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
   ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดงานวิจัย โดยแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 2 ด้าน 
คือ 1) ด้านการบริหารโรงเรียน และ 2) ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
เป็นค าถามปลายเปิด (Open-Ended Question) 
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3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่ม
ผู้ ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เ พ่ือพิจารณาประเมิน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเ พ่ิมเติม                
โดยด าเนินการจัดส่งให้กับทุกท่านทางไปรษณีย์ และได้รับการตอบข้อมูลกลับมาครบทั้ง 5 ท่าน  

3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 น าเสนอข้อมูลที่ได้รับจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิด
การวิจัย มาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยใช้การแจกแจงความถี่ และวิเคราะห์ข้อ เสนอแนะโดยการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 

3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
เพ่ือก าหนดประชากรผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

3.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสามัญศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ พิเศษภาค
ตะวันออกท่ีจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นประถมปีที่ 1- 6 จ านวน 88 โรงเรียน   

3.2.2  ผู้ให้ข้อมูล ได้ก าหนดกลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูล และก าหนดกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการโรงเรียน 2) หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ3) 
ผู้ปกครองนักเรียน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

3.2.2.1 ประชากรผู้ให้ข้อมูล จ านวน 704 คน ดังนี้   
 กลุ่มท่ี 1 ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 88 คน  
 กลุ่มท่ี 2 หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 88 คน  
  กลุ่มท่ี 3 ผู้ปกครองของนักเรียน โรงเรียนละ 6 คน รวมจ านวน 528 คน  
สรุปจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 กลุ่ม ส าหรับการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จ านวน 438 คน ดังตาราง 
3.1 
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ตารางท่ี 3.1 ผู้ให้ข้อมูล 

 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรผู้ให้

ข้อมูล 

จ านวนแบบสอบถาม 
ที่ตอบกลับ (ฉบับ) 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ 88 68 77.27 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 88 73 82.95 
ผู้ปกครอง 528 297 56.25 

รวม 704 438 62.21 
  

3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ                

ที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาใน              
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จ านวน 1 ชุด ส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างผู้ให้
ข้อมูล โดยมีประเด็นค าถามในเครื่องมือ แบ่งออกเป็น 4 ตอนดังนี้  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

ตอนที่ 2 สอบถามสภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 3 สอบถามสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด
การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก                   
มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีลักษณะเป็น
ค าถามปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

ส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่ า 5 
ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้  

  เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด  
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก  
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง  
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 ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย  
 ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด  
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  มากที่สุด  
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  มาก 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  ปานกลาง 
 ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  น้อย 
 ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ  น้อยที่สุด 

 ส าหรับการสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 
      1. ร่างแบบสอบถามของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก โดยยึดตามกรอบแนวคิดการวิจัย (แผนภาพที่ 1.1) 

 2.  น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของข้อค าถาม                      
ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องและความชัดเจนของภาษา รวมถึงรูปแบบของ
แบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

3. น าร่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา และพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา/โรงเรียนเอกชน 2) ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต และ 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์  

4. น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ (Item Objective 
Congruence: IOC)  โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับจุดประสงค์ โดยใช้ค่า 
IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกต,ุ 2555) โดยค านวณจากสูตร ดังนี้  
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เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
+1 หมายถึง   เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
 0  หมายถึง   ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
-1 หมายถึง   ไม่เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 

 จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม พบว่า ข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC 
มากกว่า 0.5 ทั้งนี้ มีบางข้อต้องปรับแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งถือได้ว่าแบบสอบถาม
ฉบับนี้มีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิและปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะแล้ว น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง จากนั้นน าไปทดลองใช้
กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มประชากรที่มีบริบทคล้ายคลึงกับโรงเรียน
เอกชนที่เปิดสอนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6  จ านวน 10 โรงเรียน เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในการ
ใช้ภาษา และประเด็นการตอบข้อค าถามในแบบสอบถามแต่ละข้อ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครู อนุบาล 
(Cronbach’s Alpha Coefficient: KR-20) (Cronbach, 1951)  
 สรุปได้ว่าแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.997 ซึ่งถือว่า แบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้นมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได้ 

3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 น าหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น โดยใช้การรับส่งทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ สรุปแล้วได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา
ทัง้สิ้น  438 คน จาก 704 คน คิดเป็นร้อยละ 62.21     

3.2.5  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้  

 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม              
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสภาพปัจจุบันและสภาพ                 
ที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก       
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 แบบสอบถามตอนที่ 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  
ภาคตะวันออก          
   โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของค าตอบในแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ไว้ (Rating Scale)  ซึ่งจะวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน โดยการแปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ยใช้เกณฑ์ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
  ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อยที่สุด 

  
3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 3.3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน โรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก โดยการประเมินและจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการค านวณหาค่าดัชนี Modified  Priority Need Index 
(PNImodified) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยใช้สูตรในการ
ค านวณดังนี้ (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) 

PNI modified = (I – D)/D 
            เมื่อ  I (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 
    D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ พิเศษ                    
ภาคตะวันออก 
 การจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
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 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก               
มาค านวณโดยน าค่า PNI modified ที่สูงที่สุด มาลบด้วยค่า PNI modified ที่ต่ าที่สุด แล้วน าผลต่างมาหาร
ด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNI modified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่า PNI modified  สูง และ
กลุ่มค่า PNI modified ต่ า  
 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
  1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ่มความต้องการ
จ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูงจะเป็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ส่วนกลุ่มที่มีค่า PNI modified

ต่ า จะเป็นจุดแข็ง (Strengths : S) ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ่มความ
ต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูง จะเป็นภาวะคุกคาม (Threats : T) ส่วนกลุ่มที่มีค่า                     
PNI modified ต่ า จะเป็นโอกาส (Opportunities : O) ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
  3. การวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการน ามาจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูง  จะ
เป็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) ส่วนกลุ่มที่มีค่า PNI modified ต่ า จะเป็นจุดแข็ง (Strengths : S)               
ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 

 3.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis มาร่างท ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก โดยจัดท า TOW Matrix หรือ SWOT Matrix (ร่างฉบับที่ 1) มีข้ันตอนดังนี้ 

จัดท าตาราง TOW Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
โดยท าตามข้ันตอนของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้  

  1. จับคู่จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 
Strategy)โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการด าเนินการที่จะท าให้
โรงเรียนเกิดการสูญเสียน้อยที่สุด 
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  2. จับคู่จุดอ่อน - โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround 
Oriented Strategy)แก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

  3. จับคู่จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการ
ด าเนินการที่ท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

  4.  จับคู่จุดแข็ง – โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy)             
โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่  

  5.  น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix มาร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1  
 3.3.3 ตรวจสอบความเหมาะและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ               
ภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
  3.3.3.1 ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องการบริหารโรงเรียนเอกชน (Stakeholder) ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต โดยต้องเป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ
มีประสบการณ์ทางด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนและการพัฒนาทักษะชีวิตอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 
16 คน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  1) ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารการศึกษา/โรงเรียนเอกชน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทักษะชีวิต และ 3) ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนากลยุทธ์ 
  3.3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนประถมศึกษาในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
 หลังจากสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯ เสร็จแล้ว  ได้น าไปให้อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของค าถาม 
จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามก่อนน าไปประเมินจริง 
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  3.3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน             
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เพ่ือพิจารณาประเมินกลยุทธ์ฉบับที่ 1 และให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยท าการจัดส่งแบบประเมินทางไปรษณีย์ 
  3.3.3.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ น าผลที่ได้มาปรับปรุง                
และน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 พร้อมน าเสนออาจารย์              
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลัก                  
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ จึงน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ต่อไป  

 3.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ                  
ภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) โดยประชุมกลุ่มสนทนา 
  3.3.4.1 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่านโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ 1) นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา/
ผู้อ านวยการโรงเรียน 2) นักวิชาการด้านการพัฒนากลยุทธ์ และ3) ผู้เชี่ยวชาญเรื่องการพัฒนาทักษะ
ชีวิต  

 3.3.4.2. ประสานขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) จากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 3.3.4.3 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในเชิงลึกเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 อย่างละเอียด               
โดยได้จัดการสนทนากลุ่มในวันพฤหัสบดีที่ 18 มิถุนายน พ.ศ 2563 เวลา 13.00 - 16.00 น.             
ณ โรงแรม เดอะ ระวี กัลยา กรุงเทพ  

 3.3.34.3 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์  
แล้วน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของร่างกลยุทธ์
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การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
ฉบับสมบูรณ์  

 3.3.5 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ และด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ต่อไป 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกโดยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต  
 4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 4.3 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก  
     4.4 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับโดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

 4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิต  
 การประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการวิจัยครั้งนี้เป็นการตรวจสอบและประเมินด้าน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิด ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารโรงเรียนเอกชน และการพัฒนาทักษะชีวิต เพ่ือน ามาจัดท ากรอบแนวคิดการวิจัยและแบบ
ประเมินความเหมาะสม โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน (รายชื่อปรากฏในภาคผนวก)  
 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน
เอกชน และการพัฒนาทักษะชีวิต จากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังตารางที่ 4.1- 4.3 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชน ตาม
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน  

การบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5 - - 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 5 - - 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4 1 - 
4. ด้านงานกิจการนักเรียน  5 - - 

   

 จากตารางที่ 4.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชน              
ตามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบหลักของด้านการบริหารโรงเรียน 
ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยว่ากรอบแนวคิดมีความเหมาะสม แต่มีข้อที่ควรปรับปรุงในด้านการ
วัดผลและประเมินผล โดยให้เป็นการปรับแก้ไขค าเพียงเล็กน้อย จากเดิมใช้การวัดและประเมินผล 
เป็น การวัดผลและประเมินผล  
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะ
ชีวิต  

องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
1. ด้านจิตใจ 5 - - 

2. ด้านสมอง 5 - - 

3. ด้านการปฏิบัติการ 4 1 - 
4. ด้านสุขภาพ  5 - - 

  

 จากตารางที่ 4.2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า 
องค์ประกอบหลักของด้านการพัฒนาทักษะชีวิต ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยว่ากรอบแนวคิดมี
ความเหมาะสม แต่มีข้อที่ควรปรับปรุงในด้านการปฏิบัติการ โดยมีการปรับค าจาก ด้านการท างาน 
เป็น ด้านการปฏิบัติการ  
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ตารางท่ี 4.3 ผลการประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ตามองค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะ
ชีวิต  

องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
ด้านจิตใจ (Heart) 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  5 - - 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  4 1 - 
ด้านสมอง (Head) 

2.1 การคิด  5 - - 
2.2 การจัดการ  5 - - 
ด้านการปฏิบัติการ (Hands) 
3.1 การเสียสละ  5 - - 
3.2 การท างาน  5 - - 

ด้านสุขภาพ (Health)  
4.1 สุขภาพจิต  5 - - 

4.2 สุขภาพกาย  5 - - 
  

 จากตารางที่ 4.3 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ตามองค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่าองค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นด้วยว่ากรอบแนวคิด
มีความเหมาะสม แต่มีข้อที่ควรปรับปรุงในองค์ประกอบย่อยของด้านจิตใจ โดยมีปรับแก้ค าจาก การมี
มิตรภาพกับผู้อ่ืน เป็น การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  
 

4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่  
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 4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยภาพรวม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด              
การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 4.2.3 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากข้อเสนอแนะ (ค าถาม
ปลายเปิด) 
 รายละเอียดแต่ละส่วน มีดังนี้ 

4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งประชากรผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ผู้อ านวยการ/รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และผู้ปกครอง โดยมีข้อมูลพ้ืนฐานด้านเพศ อายุ และระดับการศึกษา 
แสดงดังตารางที่ 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม 

สถานภาพ 
รวมจ านวน (N =438) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 

ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ 68 15.53 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 73 16.67 

ผู้ปกครอง 297 67.81 

เพศ 
ชาย 192 43.84 

หญิง 246 56.16 

อาย ุ

น้อยกว่า 30 ปี 113 25.80 

30 – 39 ปี 148 33.79 

40 – 49 ปี 108 24.66 

50 ปีขึ้นไป 69 15.75 

ระดับการศึกษา 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี 4 1 

ปริญญาตร ี 254  58 

ปริญญาโท 161 36.70 

ปริญญาเอก 19 4.30 
  

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 438 คน แบ่งตามสถานภาพ 3 กลุ่ม 
คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 68 คน (ร้อยละ 15.53) หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 73 คน (ร้อยละ 
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16.67) และผู้ปกครอง จ านวน 297 คน (ร้อยละ 67.81) ตามล าดับ เป็นเพศชาย จ านวน 192 คน 
(ร้อยละ 43.84) เพศหญิง จ านวน 246 คน (ร้อยละ 56.16) ตามล าดับ มีอายุ 30 – 39 ปี มากที่สุด 
จ านวน 148 คน (ร้อยละ 33.79) รองลงมาคืออายุระหว่าง 40 - 49 ปี จ านวน 108 คน (ร้อยละ 
24.66) น้อยกว่า 30 ปี จ านวน 113 คน (ร้อยละ 25.80) และอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 69 คน (ร้อย
ละ 15.75) ตามล าดับ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด จ านวน 254  คน (ร้อยละ 58) 
รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 161 คน (ร้อยละ 36.70) ระดับปริญญาเอก จ านวน 19 คน 
(ร้อยละ 4.30) และระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 4 คน (ร้อยละ 1) ตามล าดับ 

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้น าเสนอข้อมูลในภาพรวม และจ าแนกตามกลุ่มของผู้ให้ข้อมูล
ในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย ดังตารางที่ 4.5 – 4.12 
 
ตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.0952 0.5760 มาก 1 4.7088 0.4461 มากที่สุด 1 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.0625 0.5566 มาก 3 4.6790 0.4745 มากที่สุด 2 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.0263 0.6007 มาก 4 4.6520 0.4982 มากที่สุด 3 

4. ด้านงานกิจการนักเรียน 4.0646 0.5668 มาก 2 4.6257 0.5366 มากที่สุด 4 

เฉลี่ยรวม 
4.0621 0.5198 

มาก 
 4.6664 0.4585 

มาก

ที่สุด 

 

  

 จากตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่า  ค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันภาพรวมอยู่ในรวมอยู่ในระดับมาก และต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน เมื่อจ าแนก
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เป็นรายด้านพบว่า สภาพปัจจุบันของด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด X = 4.0952, SD = 
0.5760) รองลงมาคือ ด้านงานกิจการนักเรียน (X = 4.0646, SD = 0.5566) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ( X =40625,SD = 0.5566) และด้านการวัดผลและประเมินผล ( X = 4.0263, SD = 0.6007) 
ตามล าดับ  
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = 4.7088,                        
SD = 0.4461) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (X =4.6790, SD = 0.4745) ด้านการวัดผล
และประเมินผล ( X = 4.6520, SD = 0.4982) และด้านงานกิจการนักเรียน ( X  = 4.6257, SD = 
0.5366) ตามล าดับ  
 
ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาทักษะชีวิต  

การพัฒนาทักษะ

ชีวิต 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

1. ด้านจิตใจ 4.1584 0.5487 มาก 1 4.7200 0.4300 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง 3.9339 0.5893 มาก 4 4.6400 0.5060 มากที่สุด 4 

3. ด้านการปฏิบัติการ 4.0575 0.5518 มาก 3 4.6500 0.4990 มากที่สุด 3 

4. ด้านสุขภาพ 4.0987 0.5498 มาก 2 4.6600 0.4850 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.0621 0.5198 มาก  4.6700 0.4590 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.1584, SD = 0.5487) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (  X = 4.0987, 
SD = 0.5498) ด้านการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก ( X = 4.0575, SD = 0.5518) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 3.9339, SD = 0.5893)  
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.7200, SD = 0.4300) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.6600, SD = 0.4850) 
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.6500, SD = 0.4990) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
ด้านสมองอยู่ในระดับมากที่สุด  (X = 4.6400, SD = 0.5060) 
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ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการพัฒนาทักษะชีวิต โดยจ าแนกตามรายองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบ 

การพัฒนาทักษะชีวิต 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

1. ด้านจิตใจ 4.1584 0.5487 มาก 1 4.7200 0.4300 มากที่สุด 1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร 4.1534 0.7443 มาก 2 4.7202 0.5406 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น 4.1634 0.6992 มาก 1 4.7159 0.5312 มากที่สุด 2 

2. ด้านสมอง 3.9339 0.5893 มาก 4 4.6400 0.5060 มากที่สุด 4 

2.1 การคิด 3.9219 0.7587 มาก 2 4.6548 0.5853 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ 3.9461 0.7102 มาก 1 4.6193 0.5959 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ 4.0575 0.5518 มาก 3 4.6500 0.4990 มากที่สุด 3 

3.1 การเสียสละ 4.0753 0.7318 มาก 1 4.6605 0.5821 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน 4.0398 0.6875 มาก 2 4.6350 0.5971 มากที่สุด 2 

4. ด้านสขุภาพ 4.0987 0.5498 มาก 2 4.6600 0.4850 มากที่สุด 2 

4.1 สุขภาพจิต 4.1051 0.7188 มาก 1 4.6620 0.5781 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย 4.0923 0.6929 มาก 2 4.6634 0.5679 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.0621 0.5198 มาก  4.6700 0.4590 มากที่สุด  

  

 จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียน พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1584, SD = 0.5487) 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.1634, SD = 0.6992) สูงกว่าด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1534, SD = 
0.7443) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.0987, SD =0.5498 ) เมื่อพิจารณาใน
รายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านสุขภาพจิต  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  =4.1051, SD =0.7188 ) 
สูงกว่าด้านสุขภาพกาย อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.0923, SD =0.6929) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมาก (X = 4.0575, SD = 0.5518) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการเสียสละ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.0753, SD = 0.7318) สูงกว่า ด้านการท างาน อยู่ในระดับมาก ( X = 
4.0398, SD = 0.6875) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 3.9339, SD 
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= 0.5893) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการจัดการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
(X =3.9461, SD = 0.7102) สูงกว่าด้านการคิด อยู่ในระดับมาก (X  =3.9219, SD = 0.7587) 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด                       
( X  = 4.7200, SD = 0.4300) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร  
มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.7202, SD = 0.5406) สูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน   
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.7159, SD = 0.5312) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด                     
( X  = 4.6600, SD = 0.4850) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้าน สุขภาพกาย 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6634, SD = 0.5679) สูงกว่าด้านสุขภาพจิต อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.6620, SD = 0.5781) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.6500, SD = 
0.4990) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด                          
( X  = 4.6605, SD = 0.5821) สูงกว่าด้านการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.6350, SD = 
0.5971) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.6400, SD = 
0.5060) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการคิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
( X = 4.6548, SD = 0.5853) สูงกว่าด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.6193, SD = 
0.5959)  
 
ตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม และจ าแนกตาม ราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 

การบริหารโรงเรียนเอกชน                          

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

X  

 

SD 
 

ระดับ 
 

ล าดับ 
 

X  

 

SD 
 

ระดับ 
 

ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 4.0952 0.5760 มาก 1 4.7088 0.4461 มากที่สุด 1 

1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   4.1705 0.6778 มาก 1 4.7301 0.4982 มากที่สุด 2 

1.2 ด้านสมอง (Head)   3.9801 0.6811 มาก 4 4.6733 0.5180 มากที่สุด 4 

1.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 4.0881 0.6820 มาก 3 4.6932 0.5395 มากที่สุด 3 

1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.1420 0.6322 มาก 2 4.7386 0.4956 มากที่สุด 1 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.0625 0.5566 มาก 3 4.6790 0.4745 มากที่สุด 2 

2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   4.2045 0.6376 มาก 1 4.7614 0.4503 มากที่สุด 1 

2.2 ด้านสมอง (Head)   3.8949 0.7023 มาก 4 4.6648 0.5436 มากที่สุด 2 

2.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 4.0653 0.6324 มาก 3 4.6250 0.5819 มากที่สุด 4 
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การบริหารโรงเรียนเอกชน                          

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

X  

 

SD 
 

ระดับ 
 

ล าดับ 
 

X  

 

SD 
 

ระดับ 
 

ล าดับ 

2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.0852 0.6468 มาก 2 4.6648 0.5384 มากที่สุด 3 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.0263 0.6007 มาก 4 4.6520 0.4982 มากที่สุด 3 

3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   4.0966 0.6922 มาก 2 4.6989 0.5129 มากที่สุด 1 

3.2 ด้านสมอง (Head)   3.9034 0.6755 มาก 4 4.6136 0.5743 มากที่สุด 4 

3.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 4.0057 0.6824 มาก 3 4.6619 0.5432 มากที่สุด 2 

3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.0994 0.6719 มาก 1 4.6335 0.5738 มากที่สุด 3 

4. ด้านงานกิจการนักเรียน  4.0646 0.5668 มาก 2 4.6257 0.5366 มากที่สุด 4 

4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   4.1619 0.6788 มาก 1 4.6818 0.5564 มากที่สุด 1 

4.2 ด้านสมอง (Head)   3.9574 0.6565 มาก 4 4.5966 0.5993 มากที่สุด 4 

4.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 4.0710 0.6181 มาก 2 4.6108 0.5884 มากที่สุด 3 

4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.0682 0.6641 มาก 3 4.6136 0.5818 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.0621 0.5198 มาก  4.6664 0.4585 มากที่สุด  

  
จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหาร
โรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0952, SD = 0.5760) 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก  ( X = 
4.1705,  SD = 0.6778) รองลงมาคือด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1420,  SD = 0.6322) 
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0881) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.9801, SD = 0.6811) ตามล าดับ รองลงมาคือ ด้านงานกิจการนักเรียน อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.0646, SD = 0.5668) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1619, SD = 0.6788) รองลงมา คือ ด้านการปฏิบัติการ อยู่
ในระดับมาก (X =4.0710, SD = 0.6181) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (X = 4.0682, SD = 0.6641) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9574, SD = 0.6565) ตามล าดับ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0625, SD = 0.5566) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X =4.2045, SD = 0.6376) 
รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  =4.0852, SD = 0.6468) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.0653, SD = 0.6324) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก  
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( X = 3.8949, SD = 0.7023) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของการบริหารโรงเรียน คือ  
ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0263, SD = 0.6007) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0994, SD = 
0.6719) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0994, SD = 0.6922) ด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0057, SD = 0.6824) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับ
มาก (X = 3.9034, SD = 0.6755) ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ                  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.7088, SD = 0.4461) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ ในระดับมาก ( X = 4.7386 ,                   
SD = 0.4956) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.7301, SD = 0.4982) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.6932, SD = 0.5395) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  ด้านสมอง 
อยู่ในระดับมาก (X = 4.6733, SD = 0.5180) ตามล าดับ รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6790, SD = 0.4745) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนา
ทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.7614, SD = 0.4503) รองลงมาคือ  
ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6648, SD = 0.5436) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(X = 4.6648, SD = 0.5384) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.6250, SD = 0.5819) ตามล าดับ  ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.6520, SD = 0.4982) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้าน
จิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.6989, SD = 0.5129) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.6619, SD = 0.5432) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6335, SD = 
0.5738) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.6136, SD = 0.5743) 
ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของการบริหารโรงเรียน คือ ด้านงานกิจการนักเรียน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X  = 4.6257, SD = 0.5366) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะ
ชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.6818, SD = 0.5564) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.6136, SD = 0.5818) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.6108, = SD 0.5884) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 
4.5966, SD = 0.5993) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร 
4.0952 0.5760 มาก 1 4.7088 0.4461 

มาก

ที่สุด 
1 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   
4.1705 0.6778 มาก 1 4.7301 0.4982 

มาก

ที่สุด 
2 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  4.1420 0.7980 มาก 2 4.7216 0.5417 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  4.1989 0.6930 มาก 1 4.7386 0.5236 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   
3.9801 0.6811 มาก 4 4.6733 0.5180 

มาก

ที่สุด 
4 

2.1 การคิด  3.9773 0.7779 มาก 2 4.6932 0.5628 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ  3.9830 0.7129 มาก 1 4.6534 0.5548 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 
4.0881 0.6820 มาก 3 4.6932 0.5395 

มาก

ที่สุด 
3 

3.1 การเสียสละ  4.1023 0.7565 มาก 1 4.6932 0.5729 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน  4.0739 0.7331 มาก 2 4.6932 0.5729 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 
4.1420 0.6322 มาก 2 4.7386 0.4956 

มาก

ที่สุด 
1 

4.1 สุขภาพจิต  4.1364 0.7120 มาก 2 4.7557 0.5042 มากที่สุด 1 

4.2 สุขภาพกาย  4.1477 0.6852 มาก 1 4.7216 0.5417 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.0952 0.5760 มาก  4.7088 0.4461 มาก

ที่สุด 

 

 

 จากตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0952, SD = 0.5760) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก                        
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( X = 4.1705, SD = 0.6778) โดยที่รายองค์ประกอบย่อยด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1989, SD = 0.6930) สูงกว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร อยู่ในระดับมาก                             
( X = 4.1420, SD = 0.7980) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ  อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1420, SD = 
0.6322) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1477,                        
SD = 0.6852) สูงกว่าด้านสุขภาพจิต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.1364, SD = 0.7120)  
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0881, SD = 0.6820) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.1023, SD = 0.7565) สูงกว่าด้านการ
ท างาน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0739, SD = 0.7331) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9801, SD = 0.6811) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.9830, SD = 0.7129)  
สูงกว่าด้านการคิด อยู่ในระดับมาก (X  = 3.9773, SD = 0.7779) ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ด้านสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด                    
( X  = 4.7386, SD = 0.4956) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.7557, SD = 0.5042) สูงกว่าด้านสุขภาพกาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด                         
( X = 4.7216, SD = 0.5417) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด                      
( X = 4.7301, SD = 0.4982) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร 
มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.7216, SD = 0.5417) สูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.7386, SD = 0.5236) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.6932, SD = 0.5395) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.6932, SD = 0.5729) เท่ากันกับด้านการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.6932, SD = 0.5729) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.6733, SD = 0.5180) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการจัดการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.6534, SD = 0.5548) สูงกว่าด้านการคิด อยู่ในระดับมากที่สุด  (X = 4.6932, 
SD = 0.5628) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอน  จ าแนกตาม
องค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 4.0625 0.5566 มาก 3 4.6790 0.4745 มาก

ที่สุด 

2 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   4.2045 0.6376 มาก 1 4.7614 0.4503 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  4.2045 0.7036 มาก 1 4.7727 0.5066 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  4.2045 0.6703 มาก 1 4.7500 0.4721 มากที่สุด 2 

2. ด้านสมอง (Head)   3.8949 0.7023 มาก 4 4.6648 0.5436 มาก

ที่สุด 

2 

2.1 การคิด   3.8693 0.7709 มาก 2 4.6875 0.5647 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ 3.9205 0.7441 มาก 1 4.6420 0.5779 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 4.0653 0.6324 มาก 3 4.6250 0.5819 มาก

ที่สุด 

3 

3.1 การเสียสละ   4.0909 0.7032 มาก 1 4.6420 0.5974 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน  4.0398 0.6707 มาก 2 4.6080 0.6322 มากที่สุด 2 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 4.0852 0.6468 มาก 2 4.6648 0.5384 มาก

ที่สุด 

2 

4.1 สุขภาพจิต   4.1193 0.7191 มาก 1 4.6534 0.5945 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย  4.0511 0.6950 มาก 2 4.6761 0.5479 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 
4.0625 0.5566 มาก  4.6790 0.4745 

มาก

ที่สุด 
 

 
 จากตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนด้านการจัดการ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.0625 , SD = 0.5566) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก (X = 
4.2045, SD = 0.6376) โดยที่รายองค์ประกอบย่อย ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับ
มาก  ( X = 4.2045, SD = 0.7036) เท่ากันกับด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.2045, SD = 0.7036) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก  ( X = 4.0852, SD = 0.6468) 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1193, SD = 
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0.7191) สูงกว่าด้านสุขภาพกาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.0511, SD = 0.6950) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X =4.0653, SD = 0.6324) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.0909, SD = 0.7032) สูงกว่าด้านการท างานอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.0398, SD = 0.6707) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก  
( X = 3.8949, SD = 0.7023) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9205, SD = 0.7441)  สูงกว่าด้านการคิด อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8693,  
SD = 0.7709) ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.7614,               
SD = 0.4503) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X = 4.7727, SD = 0.5066) สูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X = 4.7500, SD =  0.4721) รองลงมาคือ ด้านสมอง อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.6648 ,                         
SD = 0.5436) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการคิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                      
( X = 4.6875, SD = 0.5647) สูงกว่าด้านการจัดการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.6420, SD = 0.5779)                 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับด้านสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6648, SD = 0.5384)                     
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6761,                   
SD = 0.5479) สูงกว่าด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6534, SD = 0.5945)                 
และด้านที่มีค่า เฉลี่ ยต่ าที่สุดคือ ด้านการปฏิบัติการ อยู่ ในระดับมากที่สุ ด ( X = 4.6250,                            
SD = 0.5819) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.6420, SD = 0.5974) สูงกว่าด้านการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6080,                        
SD = 0.6322) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผล จ าแนกตามรายองค์ประกอบของการ
พัฒนาทักษะชีวิต  

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

การวัดผลและประเมินผล 4.0263 0.6007 มาก 4 4.6520 0.4982 มากที่สุด 3 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   4.0966 0.6922 มาก 2 4.6989 0.5129 มากที่สุด 1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  4.1080 0.7443 มาก 1 4.6989 0.5294 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  4.0852 0.7396 มาก 2 4.6989 0.5608 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.9034 0.6755 มาก 4 4.6136 0.5743 มากที่สุด 4 

2.1 การคิด   3.8864 0.7624 มาก 2 4.6193 0.5928 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ 3.9205 0.7046 มาก 1 4.6080 0.6139 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 4.0057 0.6824 มาก 3 4.6619 0.5432 มากที่สุด 2 

3.1 การเสียสละ   4.0398 0.7357 มาก 1 4.6705 0.5497 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน  3.9716 0.7045 มาก 2 4.6534 0.5750 มากที่สุด 2 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 4.0994 0.6719 มาก 1 4.6335 0.5738 มากที่สุด 3 

4.1 สุขภาพจิต   4.1023 0.7335 มาก 1 4.6364 0.5987 มากที่สุด 1 

4.2 สุขภาพกาย  4.0966 0.6984 มาก 2 4.6307 0.6000 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 4.0263 0.6007 มาก  4.6520 0.4982 มากที่สุด  

 
 จากตารางท่ี 4.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนด้านการวัดผล
และประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก ( X = 4.0263 , SD = 0.6007) เมื่อพิจารณาใน 
รายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับ
มาก (X = 4.0994, SD = 0.6719) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต อยู่ใน
ระดับมาก  ( X = 4.1023, SD = 0.7335) สูงกว่าด้านสุขภาพกาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.0966, SD = 0.6984) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก (X = 4.0966, SD = 0.6922) โดยที่
รายองค์ประกอบย่อย ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.1080, SD = 
0.7443)  สูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืนอยู่ในระดับมาก ( X = 4.0852, SD = 0.7396)  
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0057, SD = 0.6824) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
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ย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.0398, SD = 0.7357)  สูงกว่าด้านการ
ท างาน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9716, SD = 0.7045) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง  
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9034, SD = 0.6755) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการ
จัดการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 3.9205, SD = 0.7046) สูงกว่าด้านการคิด อยู่ในระดับมาก 
(X = 3.8864, SD = 0.7624) ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด X = 4.6989,                   
SD = 0.5129) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร มีค่าเฉลี่ย                     
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.6989, SD = 0.5294) มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน                 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.6989, SD = 0.5608) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( X  = 4.6619, SD = 0.5432) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการเสียสละ                    
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.6705, SD = 0.5497) สูงกว่าด้านการท างาน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.6534, SD = 0.5750) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6335, SD = 0.5738) 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6364,                    
SD = 0.5987) สูงกว่าด้านสุขภาพกาย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6307, SD = 0.6000)   
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6136, SD = 0.5743)                           
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการคิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6193,        
SD = 0.5928) สูงกว่าด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.6080, SD = 0.6139) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านงานกิจการนักเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

ด้านงานกิจการนักเรียน  4.0646 0.5668 มาก 2 4.6257 0.5366 มาก

ที่สุด 

4 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   4.1619 0.6788 มาก 1 4.6818 0.5564 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  4.1591 0.7311 มาก 2 4.6875 0.5846 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  4.1648 0.6937 มาก 1 4.6761 0.5684 มากที่สุด 2 

2. ด้านสมอง (Head)   3.9574 0.6565 มาก 4 4.5966 0.5993 มาก

ที่สุด 

4 

2.1 การคิด   3.9545 0.7236 มาก 2 4.6193 0.6210 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ 3.9602 0.6792 มาก 1 4.5739 0.6371 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 4.0710 0.6181 มาก 2 4.6108 0.5884 มาก

ที่สุด 

3 

3.1 การเสียสละ   4.0682 0.6641 มาก 2 4.6364 0.6082 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน  4.0739 0.6416 มาก 1 4.5852 0.6081 มากที่สุด 2 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 4.0682 0.6641 มาก 3 4.6136 0.5818 มาก

ที่สุด 

2 

4.1 สุขภาพจิต   4.0625 0.7104 มาก 2 4.6023 0.6149 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย  4.0739 0.6678 มาก 1 4.6250 0.5819 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.0646 0.5668 มาก  4.6257 0.5366 มาก

ที่สุด 

 

 

 จากตารางท่ี 4.12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนด้านงานกิจการ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.0646, SD = 0.5668) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
หลักของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1619,  
SD = 0.6788) โดยที่รายองค์ประกอบย่อย ด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับ
มาก ( X = 4.1648, SD = 0.6937) สูงกว่าด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร อยู่ในระดับมาก ( X = 4.1591,  
SD = 0.7311) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก  ( X = 4.0710, SD = 0.6181) เมื่อพิจารณาใน
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.0739, SD = 0.6416) 
สูงกว่าด้านการเสียสละ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.0682, SD = 0.6641) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก  
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( X = 4.0682, SD = 0.6641) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย อยู่ใน
ระดับมาก  ( X = 4.0739, SD = 0.6678) สูงกว่าด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 
4.0625, SD = 0.7104) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9574,  
SD = 0.6565) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.9602, SD = 0.6792) สูงกว่าด้านการคิด อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9545,  SD = 0.7236) 
ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6818,                      
SD = 0.5564) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X = 4.6875, SD = 0.5846) สูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X  = 4.6761 ,SD = 0.5684) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6136,                        
SD = 0.5818) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย อยู่ในระดับมากที่สุด                      
( X = 4.6250, SD = 0.5819) สูงกว่าด้านสุขภาพจิต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6023,                       
SD = 0.6149) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6108, SD = 0.5884) เมื่อพิจารณา
ในรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการเสียสละ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6364,                         
SD = 0.6082) สูงกว่าด้านการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.5852, SD = 0.6081)  และด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5966, SD = 0.5993) เมื่อพิจารณาใน
รายองค์ประกอบย่อยพบว่า ด้านการคิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6193, SD = 0.6210) 
สูงกว่าด้านการจัดการ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  =4.5739, SD = 0.6371) ตามล าดับ 

 
4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ขอน าเสนอในภาพรวม จ าแนกรายด้านและความคิดเห็นของ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 4.13 – 4.23 
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ตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

 

สภาพแวดล้อม 

ภายนอก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

X  SD ระดับ ล าดับ X  SD ระดับ ล าดับ 

1. ปัจจัยดา้นการเมือง 3.7642 0.6535 มาก 4 4.4831 0.6271 มาก 4 

2. ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ 3.8294 0.6255 มาก 3 4.5186 0.6210 มากที่สุด 3 

3. ปัจจัยดา้นสังคม 3.9075 0.5600 มาก 1 4.5856 0.5336 มากที่สุด 1 

4. ปัจจัยดา้นเทคโนโลย ี 3.8857 0.6054 มาก 2 4.5708 0.5595 มากที่สุด 2 

รวม 3.8467 0.5686 มาก  4.5396 0.5520 มากที่สุด  

   
 จากตารางที่ 4.13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวม (X =3.8467,                  
SD = 0.5686) อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 3.9075, 
SD = 0.5600) รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี (X =3.8857, SD = 0.6054) และด้านเศรษฐกิจ (X = 
3.8294 , SD = 0.6255) รองลงมาตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการเมือง (X = 3.7642, 
SD = 0.6535) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย (X = 4.5396, SD = 0.5520 ) อยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 4.5856, SD = 0.5336) 
รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี (X = 4.5708, SD = 0.5595) และด้านเศรษฐกิจ (X = 4.5186, SD = 
0.6210) รองลงมาตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการเมือง (X = 4.4831, SD = 0.6271)  
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ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามงานบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกของ 

การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนา 

ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

1 ปัจจัยด้านการเมือง 3.7642 0.6535 มาก 4 4.4831 0.6271 มาก 4 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.7614 0.7109 มาก 3 4.4766 0.6533 มาก 3 

1.2 การจัดการเรียนการสอน 3.7813 0.6925 มาก 1 4.4901 0.6490 มาก 2 

1.3 การวัดผลและประเมินผล 3.7479 0.6960 มาก 4 4.4744 0.6613 มาก 4 

1.4 งานงานกิจการนักเรียน  3.7663 0.6751 มาก 2 4.4915 0.6447 มาก 1 

2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3.8294 0.6255 มาก 3 4.5186 0.6210 มากที่สุด 3 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.8026 0.6492 มาก 4 4.4901 0.6372 มาก 4 

2.2 การจัดการเรียนการสอน 3.8295 0.6525 มาก 3 4.5220 0.6394 มากที่สุด 3 

2.3 การวัดผลและประเมินผล 3.8331 0.6966 มาก 2 4.5241 0.6386 มากที่สุด 2 

2.4 งานกิจการนักเรียน  3.8523 0.6496 มาก 1 4.5384 0.6364 มากที่สุด 1 

3 ปัจจัยด้านสังคม 3.9075 0.5600 มาก 1 4.5856 0.5336 มากที่สุด 1 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.9105 0.6166 มาก 2 4.5774 0.5858 มากที่สุด 3 

3.2 การจัดการเรียนการสอน 3.9105 0.5789 มาก 2 4.6037 0.5439 มากที่สุด 1 

3.3 การวัดผลและประเมินผล 3.8587 0.6316 มาก 4 4.5767 0.5789 มากที่สุด 4 

3.4 งานกิจการนักเรียน  3.9503 0.5859 มาก 1 4.5845 0.5458 มากที่สุด 2 

4 ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี 3.8857 0.6054 มาก 2 4.5708 0.5595 มากที่สุด 2 

4.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.8885 0.6217 มาก 2 4.5632 0.5800 มากที่สุด 3 

4.2 การจัดการเรียนการสอน 3.8757 0.6763 มาก 4 4.5710 0.5803 มากที่สุด 2 

4.3 การวัดผลและประเมินผล 3.8807 0.6451 มาก 3 4.5632 0.6090 มากที่สุด 4 

4.4 งานกิจการนักเรียน  3.8977 0.6592 มาก 1 4.5859 0.5471 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 3.8467 0.5686 มาก  4.5396 0.5520 มากที่สุด  

  
จากตารางท่ี 4.14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จาก
การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม พบว่า 
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  ปัจจัยทางด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9075, SD = 0.5600)  
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9503, SD = 0.5859) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก (X = 3.9105, SD = 0.5789)  ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X = 3.9105, SD 
= 0.6166) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.8587,  SD = 0.6316) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8857, SD = 0.6054) เมื่อ
พิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่
ในระดับมาก ( X = 3.8977, SD = 0.6592) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก  
( X =3.8885, SD = 0.6217) ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8807, SD = 
0.6451) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.8757, SD = 0.6763) ตามล าดับ 
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมาก (X  = 3.8294, SD = 0.6255) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก                   
( X = 3.8523, SD = 0.6496) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ ในระดับมาก                             
( X = 3.8331, SD = 0.6966) ด้านการจัดการเรียนการสอน  อยู่ ในระดับมาก ( X = 3.8295,                              
SD = 0.6525) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.8026, SD = 0.6492) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ปัจจัยทางด้านการเมือง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7642,                  
SD = 0.6535) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านการจัดการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7813, SD = 0.6925) รองลงมาคือ ด้านกิจการ
นักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7663, SD = 0.6751) ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก 
( X = 3.7614, SD = 0.7109) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ใน
ระดับมาก (X = 3.7479, SD = 0.6960) ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ปัจจัยทางด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด                        
( X = 4.5856, SD = 0.5336) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า  
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6037, SD = 0.5439) 
รองลงมาคือ ด้านกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5845, SD = 0.5458) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5774, SD =  0.5858) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  
ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.5767, SD =  0.5789) ตามล าดับ  
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 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.5708, SD = 0.5595)                         
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5859, SD = 0.5471) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.5710, SD = 0.5803) ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.5632, SD = 0.5800) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับ
มากที่สุด (X =  4.5632, SD = 0.6090) ตามล าดับ  
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5186, SD = 0.6210) เมื่อพิจารณาใน
รายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X  = 4.5384, SD = 0.6364) รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X  = 4.5241, SD = 0.6386) ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5220,                   
SD = 0.6394) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = 

4.4901, SD = 0.6372) ตามล าดับ  
  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ปัจจัยทางด้านการเมือง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4831,                    
SD = 0.6271) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน               
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X = 4.4915, SD = 0.6447) รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน อยู่ในระดับมาก (X  = 4.4901, SD = 0.6490) ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก  (X  = 
4.4766, SD = 0.6533) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับ
มาก (X = 4.4744, SD = 0.6613) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการพัฒนาทักษะชีวิต  

สภาพแวดล้อมภายนอกของ

การบริหารโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

1 ปัจจัยด้านการเมือง 3.7642 0.6535 มาก 4 4.4831 0.6271 4 มาก 

1.1 ด้านจิตใจ 3.7947 0.8011 มาก 2 4.5113 0.6880 1 มาก
ที่สุด 1.2 ด้านสมอง 3.6875 0.7594 มาก 4 4.4637 0.7102 4 มาก 

1.3 ด้านการปฏบิัติการ 3.7706 0.7692 มาก 3 4.4701 0.6958 3 มาก 

1.4 ด้านสุขภาพ  3.8040 0.7612 มาก 1 4.4872 0.7168 2 มาก 

2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3.8294 0.6255 มาก 3 4.5186 0.6210 3 มาก
ที่สุด 1.1 ด้านจิตใจ 3.8551 0.7394 มาก 1 4.5447 0.6701 1 มาก
ที่สุด 1.2 ด้านสมอง 3.7663 0.7568 มาก 4 4.5028 0.7039 4 มาก
ที่สุด 1.3 ด้านการปฏบิัติการ 3.8487 0.7205 มาก 2 4.5177 0.6717 2 มาก
ที่สุด 1.4 ด้านสุขภาพ  3.8473 0.7180 มาก 3 4.5092 0.6699 3 มาก
ที่สุด 3 ปัจจัยด้านสังคม 3.9075 0.5600 มาก 1 4.5856 0.5336 1 มาก
ที่สุด 1.1 ด้านจิตใจ 3.9318 0.6802 มาก 1 4.5944 0.6194 2 มาก
ที่สุด 1.2 ด้านสมอง 3.8487 0.6990 มาก 4 4.5554 0.6333 4 มาก
ที่สุด 1.3 ด้านการปฏบิัติการ 3.9304 0.6718 มาก 2 4.6051 0.5931 1 มาก
ที่สุด 1.4 ด้านสุขภาพ  3.9190 0.6566 มาก 3 4.5873 0.5976 3 มาก
ที่สุด 4 ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี 3.8857 0.6054 มาก 2 4.5708 0.5595 2 มาก
ที่สุด 1.1 ด้านจิตใจ 3.9176 0.7344 มาก 1 4.5745 0.6249 2 มาก
ที่สุด 1.2 ด้านสมอง 3.8707 0.7320 มาก 3 4.5660 0.6314 3 มาก
ที่สุด 1.3 ด้านการปฏบิัติการ 3.8870 0.7135 มาก 2 4.5823 0.6104 1 มาก
ที่สุด 1.4 ด้านสุขภาพ  3.8672 0.7308 มาก 4 4.5603 0.6374 4 มาก
ที่สุด เฉลี่ยรวม 3.8467 0.5686 มาก  4.5396 0.5520  มาก
ที่สุด  

 จากตารางที่ 4.15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยด้านการเมืองของการบริหารโรงเรียน จ าแนกตาม
องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของปัจจัยทางด้านการเมือง อยู่ในระดับมาก  
(X = 3.7642, SD = 0.6535) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า  
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 ด้านการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7813, SD = 
0.6925) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก 
(X  = 3.8352, SD = 0.7754) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.8324, SD = 0.7665) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X  = 3.7841, SD = 0.7627) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง 
อยู่ในระดับมาก (X  = 3.6733, SD = 0.7927) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านกิจการนักเรียน  อยู่ ในระดับมาก (  X  = 3.7663, SD = 0.6751)  
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า  ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 
3.8239, SD = 0.7193) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7955 , SD = 0.7640)  
ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7557, SD = 0.7928) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง 
อยู่ในระดับมาก  (X  = 3.6903, SD =  0.7226)ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7614, SD = 0.7109) เมื่อพิจารณาตาม
รายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7898, SD = 
0.8149) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7813, SD = 0.8240) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับ
มาก (X  = 3.7756, SD = 0.7649) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X  = 3.6989, SD = 0.7617) 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.
7479, SD = 0.6960) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่
ในระดับมาก ( X  = 3.8068, SD = 0.8122) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7699, SD = 
0.7442) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7273, SD = 0.7853) ด้านสมอง อยู่ในระดับ
มาก (X  = 3.6875, SD = 0.7609) 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัยทางด้านการเมือง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4831,               
SD = 0.62713) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4915, SD = 0.6447) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบ
การพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.5114, SD = 0.6968) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.4943, SD = 0.6803) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X  = 4.4830, 
SD = 0.6947) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4773,                          
SD = 0.7168) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4901, SD = 0.6490) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด                           
(X = 4.5426, SD = 0.6737) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4886, SD = 0.6968) ด้านสมอง 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4659, SD = 0.7243) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมาก (X  = 4.4631, SD = 0.6929) ตามล าดับ 
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 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4766, SD = 0.6533) เมื่อพิจารณาตาม
รายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.5057, SD = 
0.7211) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4801, SD = 0.6853) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับ
มาก ( X  = 4.4744, SD = 0.6851) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (  X  = 4.4460, SD = 0.7240) 
ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.
4744, SD = 0.6613) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ  
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5170, SD = 0.6967) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4773,  
SD = 0.7325) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4602, SD = 0.6978) ด้านการปฏิบัติการอยู่ใน
ระดับมาก  (X  = 4.4432, SD = 0.7248) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านการเมือง จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต  

สภาพแวดล้อมภายนอกของ

การบริหารโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

ปัจจัยดา้นการเมือง 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.7614 0.7109 มาก 3 4.4766 0.6533 มาก 3 

1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.7813 0.8240 มาก 2 4.4744 0.6851 มาก 3 

1.2 ด้านสมอง (Head)   3.6989 0.7617 มาก 4 4.4460 0.7240 มาก 4 

1.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7756 0.7649 มาก 3 4.4801 0.6853 มาก 2 

1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.7898 0.8149 มาก 1 4.5057 0.7211 มากที่สุด 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.7813 0.6925 มาก 1 4.4901 0.6490 มาก 2 

2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8352 0.7754 มาก 1 4.5426 0.6737 มากที่สุด 1 

2.2 ด้านสมอง (Head)   3.6733 0.7927 มาก 4 4.4659 0.7243 มาก 3 

2.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7841 0.7627 มาก 3 4.4631 0.6929 มาก 4 

2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8324 0.7665 มาก 2 4.4886 0.6968 มาก 2 

3 การวดัผลและประเมินผล  3.7479 0.6960 มาก 4 4.4744 0.6613 มาก 4 

3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8068 0.8122 มาก 1 4.5170 0.6967 มากที่สุด 1 

3.2 ด้านสมอง (Head)   3.6875 0.7609 มาก 4 4.4602 0.6978 มาก 3 

3.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7273 0.7853 มาก 3 4.4432 0.7248 มาก 4 

3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.7699 0.7442 มาก 2 4.4773 0.7325 มาก 2 

4. งานกิจการนักเรียน  3.7663 0.6751 มาก 2 4.4915 0.6447 มาก 1 

4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.7557 0.7928 มาก 3 4.5114 0.6968 มากที่สุด 1 

4.2 ด้านสมอง (Head)   3.6903 0.7226 มาก 4 4.4830 0.6947 มาก 3 

4.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7955 0.7640 มาก 2 4.4943 0.6803 มาก 2 

4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8239 0.7193 มาก 1 4.4773 0.7168 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 3.7642 0.6535 มาก  4.4831 0.6271 มาก  
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 จากตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยด้านการเมืองของการบริหาร
โรงเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของปัจจัยทางด้าน
การเมือง อยู่ในระดับมาก  ( X = 3.7642, SD = 0.6535) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการ
บริหารโรงเรียน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X = 3.7813,  
SD = 0.6925) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.8352, SD = 0.7754)  ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8324, SD = 0.7665)  
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7841, SD = 0.7627) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 3.6733, SD = 0.7927) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7663, SD = 0.6751) เมื่อ
พิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.8239, SD = 0.7193) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7955, SD = 0.7640)  
ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7557, SD = 0.7928) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง 
อยู่ในระดับมาก  (X = 3.6903, SD = 0.7226) ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7614, SD = 0.7109) เมื่อพิจารณาตาม
รายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7898, SD = 
0.8149) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7813, SD = 0.8240) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับ
มาก (X = 3.7756, SD = 0.7649) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 3.6989, SD = 0.7617) 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.7479, SD = 0.6960) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8068, SD = 0.8122) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7699, SD = 
0.7442) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7273, SD = 0.7853) ด้านสมอง อยู่ในระดับ
มาก (X  = 3.6875, SD = 0.7609) 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัยทางด้านการเมือง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4831,                
SD = 0.62713) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน              
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (X  = 4.4915, SD = 0.6447) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5114, SD = 0.6968) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.4943, SD = 0.6803) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4830, 
SD = 0.6947) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4773, SD = 
0.7168) ตามล าดับ 
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 รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4901, SD = 0.6490) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากทีสุด  
(X  = 4.5426, SD = 0.6737) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (X  = 4.4886, SD = 0.6968) ด้านสมอง 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4659, SD = 0.7243) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมาก (X  = 4.4631, SD = 0.6929) ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4766, SD = 0.6533) เมื่อพิจารณาตาม
รายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5057,                
SD = 0.7211) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4801, SD = 0.6853) ด้านจิตใจ อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.4744, SD = 0.6851) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4460, SD = 0.7240) 
ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (  X  =  
4.4744, SD = 0.6613) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่าด้านจิตใจ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 4.5170, SD = 0.6967) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4773, SD 
= 0.7325) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.4602, SD = 0.6978) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมาก  ( X  = 4.4432, SD = 0.7248) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต  

สภาพแวดล้อมภายนอก

ของการบริหารโรงเรียน

เอกชนตามแนวคิดการ

พัฒนาทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

 

X  

 

SD 

 

ระดับ 

 

ล าดับ 

ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.8026 0.649

2 

มาก 4 4.4901 0.637

2 

มาก 4 

1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8011 0.7427 มาก 3 4.5057 0.6866 มากทีสุด 3 

1.2 ด้านสมอง (Head)   3.7443 0.7521 มาก 4 4.5057 0.7051 มากที่สุด 3 

1.3 ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.8580 0.7129 มาก 1 4.4716 0.6713 มาก 2 

1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8068 0.7462 มาก 2 4.4773 0.6904 มาก 1 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.8295 0.652

5 

มาก 3 4.5220 0.639

4 

มากที่สุด 3 

2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8494 0.7359 มาก 2 4.5597 0.6809 มากที่สุด 1 

2.2 ด้านสมอง (Head)   3.7528 0.7483 มาก 4 4.4915 0.7280 มาก 4 

2.3 ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.8324 0.6920 มาก 3 4.5199 0.6598 มากที่สุด 2 

2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8835 0.6881 มาก 1 4.5170 0.6412 มากที่สุด 3 

3 การวดัผลและประเมินผล  3.8331 0.696

6 

มาก 2 4.5241 0.638

6 

มากที่สุด 2 

3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8693 0.7502 มาก 1 4.5511 0.6482 มากที่สุด 1 

3.2 ด้านสมอง (Head)   3.7727 0.7779 มาก 4 4.5114 0.6907 มากที่สุด 3 

3.3 ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.8381 0.7658 มาก 3 4.5256 0.6872 มากที่สุด 2 

3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8523 0.7393 มาก 2 4.5085 0.6813 มากที่สุด 4 

4. งานกิจการนักเรียน  3.8523 0.649

6 

มาก 1 4.5384 0.636

4 

มากที่สุด 1 

4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9006 0.7290 มาก 1 4.5625 0.6647 มากที่สุด 1 

4.2 ด้านสมอง (Head)   3.7955 0.7489 มาก 4 4.5028 0.6918 มาก 4 

4.3 ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.8665 0.7116 มาก 2 4.5540 0.6686 มากที่สุด 2 

4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8466 0.6984 มาก 3 4.5341 0.6667 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวม 3.8294 0.625

5 

มาก  4.5186 0.621

0 

มากที่สุด  

 
จากตารางที่ 4.17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก               
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยด้านการเมืองของการบริหารโรงเรียน จ าแนกตาม
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องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับ
มาก (X = 3.8294, SD = 0.6255) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า  
 ด้านกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8523, SD = 0.6496) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.9006, SD = 0.7290)   
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.8665, SD = 0.7116) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก                     
( X  = 3.8466, SD = 0.6984) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X  = 
3.7955, SD = 0.7489) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.8331, SD = 0.6966) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก (  X  = 
3.8693, SD = 0.7502) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (  X  = 3.8523, SD = 0.7393) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.8381, SD = 0.7658) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7727, 
SD = 0.7779) 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8295, SD = 0.6525) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 
3 . 8835 , SD =  0 . 6881 )  ด้ านจิ ต ใจ  อยู่ ใ น ระดั บมาก  ( X =  3 . 8494 , SD =  0 . 7359 )  
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8324, SD = 0.6920) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 
ด้านสมอง  อยู่ในระดับ มาก ( X = 3.7528, SD = 0.7483) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X = 3.8026, SD 
= 0.6492) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมาก (X  = 3.8580, SD = 0.7129) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (X  = 3.8068, SD = 0.7462) 
ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.8011, SD = 0.7427) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7443,  
SD = 0.7521) 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ อยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.5186,                         
SD = 0.6210) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน               
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X = 4.5384, SD = 0.6364) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5625, SD = 0.6647) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5540, SD = 0.6686) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด                    
( X = 4.5341, SD = 0.6667) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 
4.5028, SD = 0.6918) ตามล าดับ 
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 รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5241, SD = 
0.6386) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.5511, SD = 0.6482) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5256, SD = 
0.6872) ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5114, SD = 0.6907) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.5085, SD = 0.6813) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.5220, SD = 0.6394) เมื่อพิจารณา
ตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5597,                          
SD = 0.6809) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5199, SD = 0.6598) ด้านสุขภาพ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5170, SD = 0.6412) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ใน
ระดับมาก (X = 4.4915, SD = 0.7280) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4901,                    
SD = 0.6372) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.4773, SD = 0.6904) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4716, SD = 
0.6713) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5057, SD = 0.6866) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X = 4.5057, SD = 0.7051) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านสังคม จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต  

สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นสังคม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.9105 0.6166 มาก 2 4.5774 0.5858 มากที่สุด 3 

1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9460 0.7220 มาก 2 4.5824 0.6505 มากที่สุด 3 

1.2 ด้านสมอง (Head)   3.8068 0.7632 มาก 4 4.5483 0.6901 มากที่สุด 4 

1.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.9602 0.6749 มาก 1 4.5938 0.5986 มากที่สุด 1 

1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9290 0.6135 มาก 3 4.5852 0.5891 มากที่สุด 2 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.9105 0.5789 มาก 2 4.6037 0.5439 มากที่สุด 1 

2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9432 0.6207 มาก 2 4.6136 0.5963 มากที่สุด 2 

2.2 ด้านสมอง (Head)   3.8409 0.7073 มาก 4 4.5540 0.6244 มากที่สุด 4 

2.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.9574 0.6299 มาก 1 4.6392 0.5674 มากที่สุด 1 

2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9006 0.6698 มาก 3 4.6080 0.5853 มากที่สุด 3 

3 การวดัผลและประเมินผล  3.8587 0.6316 มาก 3 4.5767 0.5789 มากที่สุด 4 

3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8608 0.6963 มาก 2 4.5852 0.6221 มากที่สุด 2 

3.2 ด้านสมอง (Head)   3.8324 0.6899 มาก 4 4.5426 0.6321 มากที่สุด 4 

3.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8523 0.7198 มาก 3 4.5966 0.6088 มากที่สุด 1 

3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8892 0.6891 มาก 1 4.5824 0.6327 มากที่สุด 3 

4. งานกิจการนักเรียน  3.9503 0.5859 มาก 1 4.5845 0.5458 มากที่สุด 2 

4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9773 0.6821 มาก 1 4.5966 0.6088 มากที่สุด 1 

4.2 ด้านสมอง (Head)   3.9148 0.6357 มาก 4 4.5767 0.5866 มากที่สุด 3 

4.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.9517 0.6626 มาก 3 4.5909 0.5978 มากที่สุด 2 

4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9574 0.6543 มาก 2 4.5739 0.5833 มากที่สุด 4 

เฉลี่ยรวม 3.9075 0.5600 มาก  4.5856 0.5336 มากที่สุด  

 

 จากตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยด้านการเมืองของการบริหารโรงเรียน 
จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของปัจจัยทางด้านสังคม อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.9075, SD = 0.5600) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 
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พบว่า ด้านกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9503, SD = 0.5859) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9773, SD = 0.6821) 
ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (X = 3.9574, SD = 0.6543) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X = 
3.9517, SD = 0.6626) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9148,  
SD = 0.6357) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =3.9105, SD = 0.6166) เมื่อ
พิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก                     
( X = 3.9602, SD = 0.6749) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9460, SD = 0.7220) ด้านสุขภาพ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9290, SD = 0.6135) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านสมอง อยู่ในระดับ
มาก (X  = 3.8068, SD = 0.7632) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก (X = 3.9105, SD = 0.5789) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก  
( X = 3.9574, SD = 0.6299) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9432, SD = 0.6207) ด้านสุขภาพ 
อยู่ในระดับมาก (X = 3.9006, SD = 0.6698) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับ
มาก (X = 3.8409, SD = 0.7073) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.8587, SD = 0.6316) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ 
อยู่ในระดับมาก ( X =3.8892, SD = 0.6891) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8608, SD = 
0.6963) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8523, SD = 0.7198) ด้านสมอง อยู่ในระดับ
มาก (X = 3.8324, SD = 0.6899) ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัยทางด้านสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.5856,                         
SD = 0.5336) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านการจัดการเรียน
การสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6037, SD = 0.5439) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6392, SD = 0.5674)  
ด้านจิตใจ  อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6136, SD = 0.5963) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X

= 4.6080,   SD = 0.5853)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 
4.5540, SD = 0.6244) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5845,                    
SD = 0.5458) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.5966, SD = 0.6088) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5909,                  
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SD = 0.5978) ด้านสมอง อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.5767, SD = 0.5866) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดคือ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5739, SD = 0.5833) ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5774, SD = 0.5858) เมื่อพิจารณา
ตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X = 4.5938,                   
SD = 0.5986) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5852, SD = 0.5891) ด้านจิตใจ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.5824, SD = 0.6505) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.5483, SD = 
0.6901) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด                     
( X = 4.5767, SD = 0.5789) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า                    
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5966, SD = 0.6088) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.5852, SD = 0.6221) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5824, SD = 0.6327)                     
ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 4.5426, SD = 0.6321) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านเทคโนโลยี จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต  

สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นเทคโนโลยี 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.8885 0.6217 มาก 2 4.5632 0.5800 มากที่สุด 3 

1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9347 0.7387 มาก 1 4.5767 0.6446 มากที่สุด 1 

1.2 ด้านสมอง (Head)   3.9091 0.6742 มาก 2 4.5455 0.6308 มากที่สุด 3 

1.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8750 0.6856 มาก 3 4.5767 0.6151 มากที่สุด 1 

1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8352 0.7357 มาก 4 4.5540 0.6469 มากที่สุด 2 

2. การจัดการเรียนการสอน 3.8757 0.6763 มาก 4 4.5710 0.5803 มากที่สุด 2 

2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9034 0.7440 มาก 2 4.5767 0.6289 มากที่สุด 2 

2.2 ด้านสมอง (Head)   3.8239 0.8001 มาก 4 4.5483 0.6429 มากที่สุด 4 

2.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.9091 0.7053 มาก 1 4.5994 0.6071 มากที่สุด 1 

2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8665 0.7372 มาก 3 4.5597 0.6308 มากที่สุด 3 

3 การวดัผลและประเมินผล  3.8807 0.6451 มาก 3 4.5632 0.6090 มากที่สุด 3 

3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9063 0.7239 มาก 1 4.5568 0.6389 มากที่สุด 3 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

3.2 ด้านสมอง (Head)   3.8835 0.7166 มาก 3 4.5682 0.6511 มากที่สุด 2 

3.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8892 0.7254 มาก 2 4.5795 0.6364 มากที่สุด 1 

3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8438 0.7089 มาก 4 4.5483 0.6540 มากที่สุด 4 

4. งานกิจการนักเรียน  3.8977 0.6592 มาก 1 4.5859 0.5471 มากที่สุด 1 

4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9261 0.7311 มาก 1 4.5881 0.5874 มากที่สุด 2 

4.2 ด้านสมอง (Head)   3.8665 0.7372 มาก 4 4.6023 0.6008 มากที่สุด 1 

4.3 ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8750 0.7378 มาก 3 4.5739 0.5833 มากที่สุด 4 

4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9233 0.7415 มาก 2 4.5795 0.6182 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวม 3.8857 0.6054 มาก  4.5708 0.5595 มากที่สุด  

  
จากตารางที่ 4.19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชน

ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก      จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยด้านการเมืองของการบริหาร
โรงเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของปัจจัยทางด้าน
เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8857, SD = 0.6054) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการ
บริหารโรงเรียน พบว่า  
 ด้านกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8977, SD = 0.6592) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9261, SD = 0.7311)                       
ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9233, SD = 0.7415) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก                     
( X = 3.8750, SD = 0.7378) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.8665, SD = 0.7372) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8885, SD = 0.6217)                    
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.9347, SD = 0.7387) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 3.9091, SD = 0.6742) ด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8750, SD = 0.6856) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสุขภาพ อยู่ใน
ระดับมาก (X = 3.8352, SD = 0.7357) ตามล าดับ 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8807, SD = 0.6451) เมื่อพิจารณา

ตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9063, SD = 
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0.7239) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8892, SD = 0.7254) ด้านสมอง อยู่ในระดับ

มาก  ( X = 3.8835, SD = 0.7166) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8438, SD = 0.7089) 

ตามล าดับ 

 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.8757, SD = 0.6763) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า 
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9091, SD =0.7053) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X =
3.9034, SD = 0.7440) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8665, SD =0.7372) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8239, SD = 0.8001) ตามล าดับ 
 ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.5708,  
SD = 0.5595) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า  ด้านกิจการนักเรียน                
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5859 , SD = 0.5471) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6023, SD 
=0.6008) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5881, SD = 0.5874) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.5795, SD = 0.6182) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.5739, SD =0.5833) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5710, SD = 
0.5803) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.5994, SD =0.6071) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5767, SD = 
0.6289) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5597, SD =0.6308) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
คือ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5483, SD =0.6429) ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.5632, SD =0.5800) เมื่อพิจารณาตาม
รายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่าด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5767,                          
SD = 0.6446) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5767, SD =0.6151) ด้านสุขภาพ                 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5540, SD = 0.6469) ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5455,                     
SD = 0.6308) ตามล าดับ 
 และ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5632, SD = 0.6090)                   
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = 4.5795, SD = 0.6364) ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5682, SD = 0.6511) 
ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5568, SD = 0.6389) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 
4.5483, SD = 0.6540) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตามปัจจัย ด้านการเมือง ของการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบ
ย่อยของแต่ละด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต  
สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นการเมือง 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.7614 0.7109 มาก 3 4.4766 0.6533 มาก 3 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.7813 0.8240 มาก 2 4.4744 0.6851 มาก 3 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.7557 0.8767 มาก 2 4.4886 0.7090 มาก 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.8068 0.8261 มาก 1 4.4602 0.7240 มาก 2 

2. ด้านสมอง (Head)   3.6989 0.7617 มาก 4 4.4460 0.7240 มาก 4 

2.1 การคิด  3.6875 0.8064 มาก 2 4.4545 0.7236 มาก 1 

2.2 การจัดการ  3.7102 0.7864 มาก 1 4.4375 0.7683 มาก 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7756 0.7649 มาก 3 4.4801 0.6853 มาก 2 

3.1 การเสียสละ  3.7727 0.7816 มาก 2 4.5000 0.6845 มาก

ที่สุด 

1 

3.2 การท างาน               3.7784 0.8154 มาก 1 4.4602 0.7396 มาก 2 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.7898 0.8149 มาก 1 4.5057 0.7211 มาก

ที่สุด 

1 

4.1 สุขภาพจิต   3.8011 0.8351 มาก 1 4.5170 0.7405 มาก

ที่สุด 

1 

4.2 สุขภาพกาย 3.7784 0.8362 มาก 2 4.4943 0.7406 มาก 2 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  3.7813 0.6925 มาก 1 4.4901 0.6490 มาก 2 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8352 0.7754 มาก 1 4.5426 0.6737 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.8068 0.8466 มาก 2 4.5568 0.6821 มาก

ที่สุด 

1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.8636 0.8026 มาก 1 4.5284 0.7323 มาก

ที่สุด 

2 

2. ด้านสมอง (Head)   3.6733 0.7927 มาก 4 4.4659 0.7243 มาก 3 

2.1 การคิด  3.6705 0.8448 มาก 2 4.4943 0.7483 มาก 1 

2.2 การจัดการ  3.6761 0.8161 มาก 1 4.4375 0.7457 มาก 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7841 0.7627 มาก 3 4.4631 0.6929 มาก 4 

3.1 การเสียสละ  3.8068 0.8192 มาก 1 4.4602 0.7240 มาก 2 

3.2 การท างาน   3.7614 0.7927 มาก 2 4.4659 0.7002 มาก 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8324 0.7665 มาก 2 4.4886 0.6968 มาก 2 

4.1 สุขภาพจิต   3.8239 0.8470 มาก 2 4.4943 0.7171 มาก 1 

4.2 สุขภาพกาย 3.8409 0.7617 มาก 1 4.4830 0.7327 มาก 2 

ด้านการวดัผลและประเมินผล 3.7479 0.6960 มาก 4 4.4744 0.6613 มาก 4 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นการเมือง 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8068 0.8122 มาก 1 4.5170 0.6967 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.7955 0.8706 มาก 2 4.5114 0.7328 มาก
ที่สุด 

2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.8182 0.8218 มาก 1 4.5227 0.6924 มาก

ที่สุด 

1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.6875 0.7609 มาก 4 4.4602 0.6978 มาก 3 

2.1 การคิด   3.6534 0.8137 มาก 2 4.4716 0.7245 มาก 1 

2.2 การจัดการ   3.7216 0.7905 มาก 1 4.4489 0.7232 มาก 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7273 0.7853 มาก 3 4.4432 0.7248 มาก 4 

3.1 การเสียสละ  3.7500 0.8106 มาก 1 4.4489 0.7466 มาก 1 

3.2 การท างาน 3.7045 0.8234 มาก 2 4.4375 0.7380 มาก 2 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.7699 0.7442 มาก 2 4.4773 0.7325 มาก 2 

4.1 สุขภาพจิต  3.7614 0.7782 มาก 2 4.4886 4.4886 มาก 1 

4.2 สุขภาพกาย  3.7784 0.7722 มาก 1 4.4659 0.7552 มาก 2 

ด้านงานกิจการนักเรียน  3.7663 0.6751 มาก 2 4.4915 0.6447 มาก 1 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.7557 0.7928 มาก 3 4.5114 0.6968 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.7330 0.8157 มาก 2 4.4943 0.7329 มาก 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น                 3.7784 0.8293 มาก 1 4.5284 0.7086 มาก

ที่สุด 

1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.6903 0.7226 มาก 4 4.4830 0.6947 มาก 3 

2.1 การคิด  3.6875 0.7322 มาก 2 4.4773 0.7168 มาก 1 

2.2 การจัดการ  3.6932 0.7538 มาก 1 4.4886 0.7009 มาก 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.7955 0.7640 มาก 2 4.4943 0.6803 มาก 2 

3.1 การเสียสละ  3.8011 0.7784 มาก 1 4.4830 0.6843 มาก 2 

3.2 การท างาน  3.7898 0.8114 มาก 2 4.5057 0.7010 มาก 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8239 0.7193 มาก 1 4.4773 0.7168 มาก 4 

4.1 สุขภาพจิต  3.8352 0.7415 มาก 1 4.4659 0.7399 มาก 2 

4.2 สุขภาพกาย  3.8125 0.7514 มาก 2 4.4886 0.7250 มาก 1 

เฉลี่ยรวม 3.7642 0.6535 มาก  4.4831 0.6271 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.20  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก   จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยด้านการเมืองของการบริหาร
โรงเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของ ปัจจัย
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ทางด้านการเมือง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7642, SD = 0.6535) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (X = 3.7813, SD = 
0.6925) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.8352, SD = 0.7754) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพ 
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 3.8636, SD = 0.8026) ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (X = 3.8068, SD = 0.8466)  
ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (X = 3.8324, SD = 0.7665) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8409, SD = 0.7617) ด้านสุขภาพจิต ( X = 3.8239 SD = 
0.8470) ด้านการปฏิบัติการ  อยู่ ในระดับมาก ( X =3.7841, SD =0.7627) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X =3.8068, SD =0.8192) ด้านการ
ท างาน ( X = 3.7614, SD =0.7927) ด้านสมอง  อยู่ในระดับมาก ( X =3.6733, SD =0.7927) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =3.6761, SD =0.8161) 
ด้านการคิด (X =3.6705 ,SD =0.8448) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านงานกิจการนักเรียน  อยู่ ในระดับมาก  ( X =3.7663, SD =0.6751)                          
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก                
( X = 3.8239, SD = 0.7193) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่า  (X =3.8352, SD =0.7415) ด้านสุขภาพกาย (X = 3.8125, SD = 0.7514)  ด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7955, SD = 0.7640) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการ
เสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =3.0811, SD = 0.7784) ด้านการท างาน ( X = 3.7898 SD = 0.8114) 
ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X =3.7557, SD = 0.7928) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =3.7784, SD = 0.8293) ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร                         
( X = 3.7330, SD = 0.8157) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X =3.6903, SD =0.7226) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X =3.6932, SD =0.7538) ด้านการคิด                  
(X = 3.6875, SD = 0.7322) ตามล าดับ 
 ด้านพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X =3.7614, SD =0.7109) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7898,                               
SD = 0.8149) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X = 
3.8011, SD = 0.8351) ด้านสุขภาพกาย (X = 3.7784, SD = 0.8362)  ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก                           
( X = 3.7813,  SD = 0.8240) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8068, SD = 0.8261) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 3.7557, SD = 0.8767)                 
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X = 3.7556, SD = 0.7649) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.7784, SD = 0.8154) ด้านการเสียสละ (X = 3.7727,                       
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SD =0.7816) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X =3.6989, SD = 0.7617) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 3.7102, SD = 0.7864) ด้านการคิด ( X = 3.6875,  
SD = 0.8064) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X = 
3.7479, SD = 0.6960) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า 
ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8068, SD = 0.8122) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =3.8182, SD =0.8218) ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร  (X

= 3.7955, SD = 0.8706) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7699, SD = 0.7442) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า สุขภาพกาย มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =3.7784, SD = 0.7722) สุขภาพจิต  
( X = 3.7614, SD = 0.7782) ด้านการปฏิบัติการ  อยู่ในระดับมาก ( X  =3.7273, SD =0.7649) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X  =3.7500, SD 
=0.8106)  ด้านการท างาน ( X = 3.7045, SD =0.8234) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.6875, 
SD = 0.7609) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 
3.7216, SD = 0.7905)  ด้านการคิด (X = 3.6534,SD = 0.8137) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัยด้านการเมือง อยู่ในระดับมากที่สุด  (  X = 4.4831, SD = 
0.6271) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านกิจการนักเรียน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.4915 , SD = 0.6447) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบ
ของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4915, SD = 
0.6447) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X  = 4.5114,  SD = 0.6968) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมี
สัมพันธภาพมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.7784, SD = 0.8293) ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (X = 3.7330 
SD = 0.8157)  ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.4943, SD = 0.6803) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5057, SD = 0.7010) ด้านการ
เสียสละ (X = 4.4830 SD = 0.6843) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4830, SD = 0.6947) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า  ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4773, SD = 0.7168) 
ด้านการจัดการ ( X = 4.4886, SD = 0.7009) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4773, SD = 
0.7168) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X = 4.4886, 
SD = 0.7250) ด้านสุขภาพจิต (X  = 4.4659 , SD = 0.7399) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (X = 4.4901, SD =  0.6490) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด                       
(X = 4.5426, SD = 0.6737) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีน้ าใจเอื้ออาทรมีค่าเฉลี่ย
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สูงกว่า ( X = 4.5568, SD = 0.6821) การมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน ( X = 4.5284, SD = 0.7323)                          
ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4886, SD = 0.6968) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4943, SD = 0.7171) ด้านสุขภาพกาย ( X = 4.4830, SD 
=0.7327) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X =4.4659, SD =0.7243) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4943, SD = 0.7483) ด้านการจัดการ ( X = 4.4375,                               
SD = 0.7457) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4631, SD = 0.6929) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X = 4.4659, SD = 0.7002) ด้านการ
เสียสละ (X = 4.4602,SD = 0.7240) ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (X =4.4766, SD=0.6533) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5057,                
SD = 0.7211) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X = 
4.5170, SD = 0.7405) ด้านสุขภาพกาย ( X = 4.4943, SD = 0.7406) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ใน
ระดับมาก (X = 4.4801, SD = 0.6853) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 4.5000, SD = 0.6845) ด้านการท างาน (X =4.4602, SD = 0.7396) ด้านจิตใจ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4744, SD = 0.6851) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมี
น้ าใจเอ้ืออาทรมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4886, SD = 0.7090) ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน ( X  = 
4.4602, SD = 0.7240) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 4.4460, SD = 0.7240) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4545, SD = 0.7236)  ด้านการจัดการ 
(X = 4.4375, SD = 0.7683) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก  (X  = 4.4744,                 
SD = 0.6613)  เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่าด้านจิตใจ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  ( X = 4.5170, SD = 0.6967) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมี
สัมพันธภาพกับผู้ อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5227, SD = 0.6924) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 
4.5114, SD = 0.7328)  ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4773, SD = 0.7325) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4886, SD = 4.4886) ด้าน
สุขภาพกาย ( X = 4.4659, SD = 0.7552) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 4.4602, SD = 0.6978) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4716, SD = 0.7245) 
ด้านการจัดการ ( X = 4.4489, SD = 0.7232) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X = 4.4432, SD 
= 0.7248) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4489, 
SD = 0.7466) ด้านการท างาน (X = 4.4375, SD = 0.7380) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย ด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้านของ
การพัฒนาทักษะชีวิต 
สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ  

ด้านการพัฒนาหลักสตูร  3.8026 0.6492 มาก 4 4.4901 0.6372 มาก 4 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8011 0.7427 มาก 3 4.5057 0.6866 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.7841 0.7701 มาก 2 4.4830 0.7249 มาก 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.8182 0.7935 มาก 1 4.5284 0.6922 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.7443 0.7521 มาก 4 4.5057 0.7051 มาก

ที่สุด 

1 

2.1 การคิด  3.7500 0.7964 มาก 1 4.5170 0.7249 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ  3.7386 0.7927 มาก 2 4.4943 0.7329 มาก 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8580 0.7129 มาก 1 4.4716 0.6713 มาก 3 

3.1 การเสียสละ  3.8693 0.7783 มาก 1 4.4716 0.7245 มาก 1 

3.2 การท างาน  3.8466 0.7516 มาก 2 4.4716 0.7086 มาก 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8068 0.7462 มาก 2 4.4773 0.6904 มาก 2 

4.1 สุขภาพจิต  3.8239 0.7839 มาก 1 4.4602 0.7080 มาก 2 

4.2 สุขภาพกาย 3.7898 0.7605 มาก 2 4.4943 0.7250 มาก 1 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  3.8295 0.6525 มาก 3 4.5220 0.6394 มาก

ที่สุด 

3 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8494 0.7359 มาก 2 4.5597 0.6809 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.8409 0.7766 มาก 2 4.5455 0.7077 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.8580 0.7836 มาก 1 4.5739 0.6971 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.7528 0.7483 มาก 4 4.4915 0.7280 มาก 4 

2.1 การคิด  3.7273 0.7816 มาก 2 4.4886 0.7558 มาก 2 

2.2 การจัดการ  3.7784 0.7722 มาก 1 4.4943 0.7329 มาก 1 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8324 0.6920 มาก 3 4.5199 0.6598 มาก

ที่สุด 

2 

3.1 การเสียสละ  3.8182 0.7336 มาก 2 4.5057 0.6845 มากที่สุด 2 

3.2 การท างาน 3.8466 0.7284 มาก 1 4.5341 0.6667 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8835 0.6881 มาก 1 4.5170 0.6412 มาก

ที่สุด 

3 

4.1 สุขภาพจิต  3.8807 0.7348 มาก 2 4.4943 0.6845 มาก 2 

4.2 สุขภาพกาย  3.8864 0.7160 มาก 1 4.5398 0.6578 มากที่สุด 1 

ด้านการวดัผลและประเมินผล 3.8331 0.6966 มาก 2 4.5241 0.6386 มาก

ที่สุด 

2 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ  

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8693 0.7502 มาก 1 4.5511 0.6482 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.8920 0.7962 มาก 1 4.5511 0.6570 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.8466 0.7667 มาก 2 4.5511 0.6742 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.7727 0.7779 มาก 4 4.5114 0.6907 มาก

ที่สุด 

3 

2.1 การคิด 3.7784 0.8154 มาก 1 4.5170 0.7089 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ  3.7670 0.7980 มาก 2 4.5057 0.7010 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8381 0.7658 มาก 3 4.5256 0.6872 มาก

ที่สุด 

2 

3.1 การเสียสละ  3.8523 0.8006 มาก 1 4.5114 0.7090 มากที่สุด 2 

3.2 การท างาน  3.8239 0.7766 มาก 2 4.5398 0.6999 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8523 0.7393 มาก 2 4.5085 0.6813 มาก

ที่สุด 

4 

4.1 สุขภาพจิต   3.8750 0.7755 มาก 1 4.5170 0.6843 มากที่สุด 1 

4.2 สุขภาพกาย  3.8295 0.7593 มาก 2 4.5000 0.7171 มากที่สุด 2 

ด้านงานกิจการนักเรียน  3.8523 0.6496 มาก 1 4.5384 0.6364 มาก

ที่สุด 

1 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9006 0.7290 มาก 1 4.5625 0.6647 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.8864 0.7624 มาก 2 4.5625 0.6816 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.9148 0.7549 มาก 1 4.5625 0.6816 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.7955 0.7489 มาก 4 4.5028 0.6918 มาก

ที่สุด 

4 

2.1 การคิด   3.7670 0.8052 มาก 2 4.5000 0.7091 มากที่สุด 2 

2.2 การจัดการ  3.8239 0.7617 มาก 1 4.5057 0.7010 มากที่สุด 1 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8665 0.7116 มาก 2 4.5540 0.6686 มาก

ที่สุด 

2 

3.1 การเสียสละ   3.8693 0.7634 มาก 1 4.5568 0.6987 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน  3.8636 0.7357 มาก 2 4.5511 0.6909 มากที่สุด 2 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8466 0.6984 มาก 3 4.5341 0.6667 มาก

ที่สุด 

3 

4.1 สุขภาพจิต   3.8523 0.7640 มาก 1 4.5227 0.6924 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย 3.8409 0.6992 มาก 2 4.5455 0.6661 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 3.8294 0.6255 มาก  4.5186 0.6210 มาก

ที่สุด 

 

         

 

 ตารางที่ 4.21  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านเศรษฐกิจของการบริหารโรงเรียน จ าแนกตาม
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องค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของ ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8294, SD = 0.6255) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียน พบว่า  
 ด้านกิจการนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ ในระดับมาก  ( X = 3.8523, SD = 0.6496) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก  (X = 
3.9006, SD = 0.7290) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9148, SD = 0.7549) ด้านการน้ าใจเอ้ืออาทร ( X =3.8864, SD = 0.7624)  
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X = 3.8665, SD = 0.7116) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8693, SD = 0.7634) ด้านการท างาน (X = 3.8636, 
SD = 0.7357) ด้านสุขภาพ อยู่ ในระดับมาก ( X = 3.8466, SD = 0.6984) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 3.8523, SD = 0.7640) ด้านสุขภาพ
กาย ( X  = 3.8409, SD = 0.6992) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7955, SD = 0.7489)   
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8239, SD = 
0.7617) ด้านการคิด (X = 3.7670, SD = 0.8052) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (X = 3.8331, SD = 0.6966) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก                       
(X = 3.8693, SD = 0.7502) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีน้ าใจเอ้ืออาทรมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่า ( X  = 3.8920, SD = 0.7962) การมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน ( X = 3.8466, SD = 0.7667)  
ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8523, SD = 0.7393) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8750, SD = 0.7755) ด้านสุขภาพกาย (X = 3.8295,  
SD = 0.7593) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8381, SD = 0.7658) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8523, SD = 0.8006) ด้านการ
ท างาน ( X = 3.8239, SD = 0.7766) และ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7727, SD = 0.7779) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.7784, SD = 0.8154) 
ด้านการจัดการ (X = 3.7670, SD = 0.7980) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน  อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8295, SD = 0.6525) เมื่อพิจารณา
ตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8835,                    
SD = 0.6881) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า                            
( X = 3.8864, SD = 0.7160) ด้านสุขภาพจิต ( X = 3.8807, SD = 0.7348) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.8494, SD = 0.7359) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับ
ผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 3.8580, SD = 0.7836) การมีน้ าใจเอื้ออาทร (X =  3.8409, SD =0.7766)                
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ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X = 3.8324, SD = 0.6920) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8466, SD = 0.7284) ด้านการเสียสละ ( X = 3.8182,                         
SD = 0.7336) และ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7528, SD = 0.7483) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  (X = 3.7784, SD = 0.7722) ด้านการคิด  
(X = 3.7273, SD = 0.7816) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8026,  
SD = 0.6492) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก  (X = 3.8580, SD = 0.7129) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8693, SD = 0.7783) ด้านการท างาน ( X = 3.8466, SD = 
0.7516) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8068, SD = 0.7462) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8239, SD = 0.7839) ด้านสุขภาพกาย ( X = 
3.7898, SD =0.7605) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8011, SD = 0.7427) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8182, SD = 0.7935) 
การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 3.7841, SD = 0.7701) และ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.7443,  
SD = 0.7521)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 3.7500, 
SD = 0.7964) ด้านการจัดการ (X  = 3.7386, SD = 0.7927) ตามล าดับ 
 สภาพที่ พึงประสงค์ของปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5186 ,                       
SD = 0.6210) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านกิจการ
นักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5384, SD = 0.6364) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่าด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5625, SD = 
0.6647) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีน้ าใจเอ้ืออาทรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ( X  = 

4.5625, SD = 0.6816) การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (X  = 4.5625, SD = 0.6816) ด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5540, SD = 0.6686) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้าน
การเสียสละมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (  X  = 4.5568, SD = 0.6987) ด้านการท างาน ( X  = 4.5511, SD = 
0.6909) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5341, SD = 0.6667) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (  X  = 4.5455, SD = 0.6661) ด้าน
สุขภาพจิต (  X = 4.5227, SD = 0.6924)และ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.5028, SD = 
0.6918) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5057,  
SD = 0.7010) ด้านการคิด (X = 4.5000, SD = 0.7091) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล  อยู่ ในระดับมากที่สุด  ( X  = 4.5241,                           
SD = 0.6386)  เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด ( X = 4.5511, SD = 0.6482) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีน้ าใจ 
เอ้ืออาทรมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X  = 4.5511, SD = 0.6570) การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (X  = 4.5511,                   
SD = 0.6742)  ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.5256, SD = 0.6872) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X  = 4.5398, SD = 0.6999) ด้านการ
เสียสละ (X = 4.5114, SD = 0.7090) ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.5114, SD = 0.6907)                          
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X  = 4.5170, SD = 0.7089) 
ด้านการจัดการ (X  = 4.5057, SD = 0.7010) และ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X  =  4.5085, 
SD = 0.6813) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า  ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า                                 
( X =4.5170,SD = 0.6843) ด้านสุขภาพกาย ( X =4.5000, SD =0.7171) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด  ( X = 4.5220, SD =0.6394) เมื่อ
พิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 

4.5597,  SD =0.6809) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่า ( X  =4.5739, SD =0.6971) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 4.5455, SD =0.7077) ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.5199, SD =0.6598) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการท างาน  มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =4.5341, SD =0.6667) ด้านการเสียสละ ( X = 4.5057, 
SD = 0.6845) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.5170, SD = 0.6412) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า  ด้ านสุขภาพกายมีค่ า เฉลี่ ยสู งกว่ า (  X =4.5398, SD =0.6578)  
ด้านสุขภาพจิต ( X  =4.4943, SD =0.6845) และด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4915, SD = 
0.7280) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ย สูงกว่า  ( X = 4.4943, 
SD =0.7329) ด้านการคิด ( X  = 4.4886, SD = 0.7558) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดด้านการพัฒนาหลักสูตร  อยู่ในระดับมาก ( X =  4.4901,                        
SD = 0.6372) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  X = 4.5057, SD = 0.6866) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมี
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X  = 4.5284, SD = 0.6922) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X  = 
4.4830, SD = 0.7249)  ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.5057, SD = 0.7051) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า( X = 4.5170, SD = 0.7249) ด้านการ
จัดการ ( X  = 4.4943, SD = 0.7329) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.4773, SD = 0.6904) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.4943, SD = 
0.7250) ด้านสุขภาพจิต ( X = 4.4602, SD = 0.7080) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 
4.4716, SD = 0.6713) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
(X = 4.4716, SD = 0.7245) ด้านการท างาน (X = 4.4716, SD = 0.7086) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย ด้านสังคม จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต  
สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นสังคม 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร  3.9105 0.6166 มาก 2 4.5774 0.5858 มาก

ที่สุด 

3 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9460 0.7220 มาก 2 4.5824 0.6505 มาก

ที่สุด 

3 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.9148 0.7473 มาก 2 4.5682 0.6641 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.9773 0.7706 มาก 1 4.5966 0.6606 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.8068 0.7632 มาก 4 4.5483 0.6901 มาก

ที่สุด 

4 

2.1 การคิด  3.7955 0.7951 มาก 2 4.5568 0.6987 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ 3.8182 0.7935 มาก 1 4.5398 0.7160 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.9602 0.6749 มาก 1 4.5938 0.5986 มาก

ที่สุด 

1 

3.1 การเสียสละ  3.9489 0.7272 มาก 2 4.5909 0.6167 มากที่สุด 2 

3.2 การท างาน    3.9716 0.6881 มาก 1 4.5966 0.6158 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.9290 0.6135 มาก 3 4.5852 0.5891 มาก

ที่สุด 

2 

4.1 สุขภาพจิต  3.9545 0.6746 มาก 1 4.5739 0.6096 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย  3.9034 0.6204 มาก 2 4.5966 0.6064 มากที่สุด 1 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  3.9105 0.5789 มาก 2 4.6037 0.5439 มาก

ที่สุด 

1 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9432 0.6207 มาก 2 4.6136 0.5963 มาก

ที่สุด 

2 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.9261 0.6678 มาก 2 4.6080 0.6322 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.9602 0.6446 มาก 1 4.6193 0.6210 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.8409 0.7073 มาก 4 4.5540 0.6244 มาก

ที่สุด 

4 

2.1 การคิด  3.8295 0.7441 มาก 2 4.5625 0.6472 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ 3.8523 0.7413 มาก 1 4.5455 0.6487 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.9574 0.6299 มาก 1 4.6392 0.5674 มาก

ที่สุด 

1 

3.1 การเสียสละ  3.9489 0.6784 มาก 2 4.6364 0.5891 มากที่สุด 2 

3.2 การท างาน    3.9659 0.6753 มาก 1 4.6420 0.5877 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.9006 0.6698 มาก 3 4.6080 0.5853 มาก

ที่สุด 

3 

4.1 สุขภาพจิต  3.8920 0.7288 มาก 2 4.5909 0.6167 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย 3.9091 0.6784 มาก 1 4.6250 0.5916 มากที่สุด 1 

ด้านการวดัผลและประเมินผล 3.8587 0.6316 มาก 3 4.5767 0.5789 มาก

ที่สุด 

4 
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สภาพแวดล้อมภายนอกของ 
การบริหารโรงเรียนเอกชน                         

ตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8608 0.6963 มาก 2 4.5852 0.6221 มาก

ที่สุด 

2 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.8693 0.7329 มาก 1 4.5852 0.6175 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น 3.8523 0.7257 มาก 2 4.5852 0.6534 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.8324 0.6899 มาก 4 4.5426 0.6321 มาก

ที่สุด 

4 

2.1 การคิด   3.8011 0.7485 มาก 2 4.5455 0.6574 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ  3.8636 0.7200 มาก 1 4.5398 0.6402 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.8523 0.7198 มาก 3 4.5966 0.6088 มาก

ที่สุด 

1 

3.1 การเสียสละ   3.8523 0.7489 มาก 1 4.5966 0.6158 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน    3.8523 0.7413 มาก 1 4.5966 0.6250 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8892 0.6891 มาก 1 4.5824 0.6327 มาก

ที่สุด 

3 

4.1 สุขภาพจิต  3.8693 0.7171 มาก 2 4.5795 0.6714 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย  3.9091 0.7350 มาก 1 4.5852 0.6267 มากที่สุด 1 

ด้านงานกิจการนักเรียน  3.9503 0.5859 มาก 1 4.5845 0.5458 มาก

ที่สุด 

2 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9773 0.6821 มาก 1 4.5966 0.6088 มาก

ที่สุด 

1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.9545 0.7315 มาก 2 4.6023 0.6241 มากที่สุด 1 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  4.0000 0.6928 มาก 1 4.5909 0.6167 มากที่สุด 2 

2. ด้านสมอง (Head)   3.9148 0.6357 มาก 4 4.5767 0.5866 มาก

ที่สุด 

3 

2.1 การคิด   3.8693 0.7010 มาก 2 4.5682 0.6103 มากที่สุด 2 

2.2 การจัดการ 3.9602 0.6621 มาก 1 4.5852 0.5987 มากที่สุด 1 

3. ด้านการปฏบิัติการ (Hands) 3.9517 0.6626 มาก 3 4.5909 0.5978 มาก

ที่สุด 

2 

3.1 การเสียสละ  3.9432 0.6905 มาก 2 4.5909 0.6167 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน    3.9602 0.6707 มาก 1 4.5909 0.6073 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health)  3.9574 0.6543 มาก 2 4.5739 0.5833 มาก

ที่สุด 

4 

4.1 สุขภาพจิต  3.9432 0.6905 มาก 2 4.5625 0.6202 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย  3.9716 0.6713 มาก 1 4.5852 0.5891 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 3.9075 0.5600 มาก  4.5856 0.5336 มาก

ที่สุด 

 

  
ตารางที่ 4.22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย ด้านสังคม ของการบริหารโรงเรียน จ าแนกตาม
องค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบันของ ปัจจัยทางด้านสังคม อยู่ใน
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ระดับมาก ( X = 3.9075, SD = 0.5600) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 
พบว่า   
 ด้านงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9503, SD = 0.5859) เมื่อพิจารณาตาม
รายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9773, SD = 
0.6821) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 
4.0000,  SD = 0.6928) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 3.9545, SD = 0.7315)  ด้านสุขภาพ อยู่ใน
ระดับมาก  ( X = 3.9574, SD = 0.6543) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9716, SD = 0.6713) ด้านสุขภาพจิต (X = 3.9432, SD = 0.6905)ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9517, SD = 0.6626) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9602, SD = 0.6707) ด้านการเสียสละ ( X = 3.9432, SD = 
0.6905) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 3.9148, SD = 0.6357) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9602, SD = 0.6621) ด้านการคิด (X =3.8693, SD = 

0.7010) ตามล าดับ รองลงมาคือ ด้านพัฒนาหลักสูตร  อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9105, SD= 0.6166) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ ในระดับ
มาก  (X = 3.9602, SD = 0.6749) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าด้านการท างานมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่า ( X = 3.9716, SD = 0.6881) ด้านการเสียสละ ( X = 3.9489, SD =0.7272) ด้านจิตใจ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 3.9460, SD = 0.7220) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมี
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X  = 3.9773, SD = 0.7706) ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (X = 

3.9148, SD = 0.7473) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (X = 3.9290, SD = 0.6135) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9545, SD = 0.6746) ด้านสุขภาพ
กาย ( X = 3.9034, SD = 0.6204) ด้านสมอง  อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8068, SD = 0.7632) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8182, SD = 0.7935) 
ด้านการคิด (X = 3.7955, SD = 0.7951) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9105, SD = 0.5789) เมื่อพิจารณา
ตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X =
3.9574, SD = 0.6299) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 
( X = 3.9659, SD = 0.6753) ด้านการเสียสละ ( X = 3.9489, SD = 0.6784) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับ
มาก ( X = 3.9432, SD = 0.6207) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับ
ผู้ อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9602, SD = 0.6446) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 3.9261, SD = 
0.6678)  ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.9006, SD = 0.6698) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9091, SD = 0.6784) ด้านสุขภาพจิต ( X = 
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3.8920, SD = 0.7288) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก( X = 3.8409, SD = 0.7073) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 3.8523, SD = 0.7413) ด้านการคิด  
(X = 3.8295, SD = 0.7441) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (X = 3.8587,  
SD = 0.6316) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ 
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8892, SD = 0.6891) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้าน
สุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า( X = 3.8693, SD = 0.7171) ด้านสุขภาพกาย ( X =  3.9091, SD = 
0.7350) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก  ( X = 3.8608, SD = 0.6963) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ย่อย พบว่าการมีน้ าใจเอ้ืออาทรมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8693, SD =0.7329) การมีสัมพันธภาพกับ
ผู้อื่น (X = 3.8523, SD = 0.7257)  ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก (X = 3.8523, SD = 0.7198) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 3.8523, SD 
=0.7489) ด้านการท างาน ( X = 3.8523, SD = 0.7413) และ ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 

3.8324, SD = 0.6899) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  
(X = 3.8636, SD = 0.7200) ด้านการคิด (X = 3.8011, SD = 0.7485) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของ ปัจจัยด้านสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด  (X = 4.5856, SD = 0.5336) 
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการจัดการเรียน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.6037, SD = 0.5439) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6392, SD = 0.5674) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่าด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  X = 4.6420, SD = 0.5877) ด้านการ
เสียสละ ( X = 4.6364, SD = 0.5891) ด้านจิตใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.6136, SD = 0.5963) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.6193, 
SD = 0.6210) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร (X = 4.6080, SD = 0.6322) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( X = 4.6080, SD = 0.5853) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่า ( X = 4.6250, SD = 0.5916)  ด้านสุขภาพจิต ( X = 4.5909, SD = 0.6167) ด้านสมอง อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  (X = 4.5540, SD = 0.6244 ) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5625, SD = 0.6472) ด้านการจัดการ ( X = 4.5455, SD = 0.6487) 
ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5845, SD = 0.5458) เมื่อ
พิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด                    
( X = 4.5966, SD =0.6088) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีน้ าใจเอ้ืออาทรมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่า ( X = 4.6023, SD = 0.6241) การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน ( X  = 4.5909, SD =  0.6167)  
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ด้านการปฏิบัติการ  อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5909, SD = 0.5978 ) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่าด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.590, SD = 0.6167) ด้านการ
ท างาน ( X =4.5909, SD =0.6073) ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5767, SD = 0.5866) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5852, SD = 
0.5987) ด้านการคิด (X = 4.5682, SD =0.6103) ตามล าดับและ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (
X = 4.5739, SD = 0.5833) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูง
กว่า (X = 4.5852, SD = 0.5891) ด้านสุขภาพจิต (X = 4.5625, SD = 0.6202) ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5774, SD = 0.5858) เมื่อพิจารณา
ตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 

4.5938, SD = 0.5986) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
(X =4.5966, SD = 0.6158) ด้านการเสียสละ (X = 4.5909, SD = 0.6167) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.5852, SD = 0.5891) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X  = 4.5966, SD = 0.6064) ด้านสุขภาพจิต ( X = 4.5739, SD = 0.6096) ด้าน
จิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5824, SD = 0.6505) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5966, SD = 0.6606) การมีน้ าใจเอื้ออาทร (X

= 4.5682, SD = 0.6641) และด้านสมอง อยู่ในระดับมาก (X = 4.5483, SD = 0.6901) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5568, SD = 0.6987) ด้านการ
จัดการ (X = 4.5398, SD = 0.7160) ตามล าดับ 
  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผล  อยู่ในระดับมากที่สุด                            
( X =  4.5767, SD = 0.5789)  เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า                
ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5966, SD = 0.6088) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.5966, SD =  0.6158) ด้านการท างาน ( X = 
4.5966, SD = 0.6250) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5852, SD = 0.6221) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีน้ าใจเอื้ออาทรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X = 4.5852, SD = 0.6175) การมี
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (X = 4.5852, SD = 0.6534) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5824,  
SD = 0.6327) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย    มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า                          
( X = 4.5852, SD = 0.6267) ด้านสุขภาพจิต ( X = 4.5795, SD = 0.6714) และ ด้านสมอง อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.5426, SD = 0.6321)  เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด               
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5455, SD = 0.6574)  ด้านการจัดการ ( X = 4.5398, SD = 0.6402) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย ด้านเทคโนโลยี จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของแต่ละด้านของ
การพัฒนาทักษะชีวิต  

สภาพแวดล้อมภายนอก
ของ 

การบริหารโรงเรียนเอกชน                         
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ปัจจัยดา้นเทคโนโลยี 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร  3.8885 0.6217 มาก 2 4.5632 0.5800 มากที่สุด 3 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9347 0.7387 มาก 1 4.5767 0.6446 มากที่สุด 1 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.9148 0.7918 มาก 2 4.5625 0.6647 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.9545 0.7546 มาก 1 4.5909 0.6439 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.9091 0.6742 มาก 2 4.5455 0.6308 มากที่สุด 3 

2.1 การคิด  3.9091 0.7193 มาก 1 4.5398 0.6491 มากที่สุด 2 

2.2 การจัดการ  3.9091 0.7032 มาก 1 4.5511 0.6482 มากที่สุด 1 

3. ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.8750 0.6856 มาก 3 4.5767 0.6151 มากที่สุด 1 

3.1 การเสียสละ  3.8750 0.7455 มาก 1 4.5625 0.6384 มากที่สุด 2 

3.2 การท างาน                               3.8750 0.7061 มาก 1 4.5909 0.6259 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8352 0.7357 มาก 4 4.5540 0.6469 มากที่สุด 2 

4.1 สุขภาพจิต  3.8580 0.7462 มาก 1 4.5511 0.6656 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย 3.8125 0.7665 มาก 2 4.5568 0.6737 มากที่สุด 1 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน  3.8757 0.6763 มาก 4 4.5710 0.5803 มากที่สุด 2 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9034 0.7440 มาก 2 4.5767 0.6289 มากที่สุด 2 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8750 0.7829 มาก 2 4.5739 0.6371 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.9318 0.7826 มาก 1 4.5795 0.6454 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.8239 0.8001 มาก 4 4.5483 0.6429 มากที่สุด 4 

2.1 การคิด  3.7955 0.8507 มาก 2 4.5455 0.6574 มากที่สุด 2 

2.2 การจัดการ  3.8523 0.8147 มาก 1 4.5511 0.6570 มากที่สุด 1 

3. ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.9091 0.7053 มาก 1 4.5994 0.6071 มากที่สุด 1 

3.1 การเสียสละ  3.9148 0.7473 มาก 1 4.5966 0.6158 มากที่สุด 2 

3.2 การท างาน  3.9034 0.7304 มาก 2 4.6023 0.6241 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8665 0.7372 มาก 3 4.5597 0.6308 มากที่สุด 3 

4.1 สุขภาพจิต  3.8750 0.7606 มาก 1 4.5455 0.6487 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย  

 

 

 

 

 

3.8580 0.7614 มาก 2 4.5739 0.6371 มากที่สุด 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอก
ของ 

การบริหารโรงเรียนเอกชน                         
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

 

X  

 
SD 

 
ระดับ 

 
ล าดับ 

ด้านการวดัผลและประเมินผล 3.8807 0.6451 มาก 3 4.5632 0.6090 มากที่สุด 3 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9063 0.7239 มาก 1 4.5568 0.6389 มากที่สุด 3 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8977 0.7789 มาก 2 4.5455 0.6746 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.9148 0.7473 มาก 1 4.5682 0.6467 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.8835 0.7166 มาก 3 4.5682 0.6511 มากที่สุด 2 

2.1 การคิด 3.8864 0.7473 มาก 1 4.5795 0.6542 มากที่สุด 1 

2.2 การจัดการ  3.8807 0.7578 มาก 2 4.5568 0.6821 มากที่สุด 2 

3. ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.8892 0.7254 มาก 2 4.5795 0.6364 มากที่สุด 1 

3.1 การเสียสละ  3.8750 0.7681 มาก 2 4.5739 0.6548 มากที่สุด 2 

3.2 การท างาน  3.9034 0.7382 มาก 1 4.5852 0.6446 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.8438 0.7089 มาก 4 4.5483 0.6540 มากที่สุด 4 

4.1 สุขภาพจิต  3.8352 0.7643 มาก 2 4.5398 0.6834 มากที่สุด 2 

4.2 สุขภาพกาย  3.8523 0.7098 มาก 1 4.5568 0.6565 มากที่สุด 1 

ด้านงานกิจการนักเรียน  3.8977 0.6592 มาก 1 4.5859 0.5471 มากที่สุด 1 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9261 0.7311 มาก 1 4.5881 0.5874 มากที่สุด 2 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8977 0.7640 มาก 2 4.5852 0.5987 มากที่สุด 2 

1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  3.9545 0.7621 มาก 1 4.5909 0.6073 มากที่สุด 1 

2. ด้านสมอง (Head)   3.8665 0.7372 มาก 4 4.6023 0.6008 มากที่สุด 1 

2.1 การคิด  3.8693 0.7856 มาก 1 4.5852 0.6446 มากที่สุด 2 

2.2 การจัดการ  3.8636 0.7662 มาก 2 4.6193 0.6023 มากที่สุด 1 

3. ด้านการปฏบิัติการ 

(Hands) 

3.8750 0.7378 มาก 3 4.5739 0.5833 มากที่สุด 4 

3.1 การเสียสละ  3.8693 0.7928 มาก 2 4.5739 0.6096 มากที่สุด 1 

3.2 การท างาน   3.8807 0.7426 มาก 1 4.5739 0.6002 มากที่สุด 1 

4. ด้านสขุภาพ (Health) 3.9233 0.7415 มาก 2 4.5795 0.6182 มากที่สุด 3 

4.1 สุขภาพจิต  3.9148 0.7773 มาก 2 4.5852 0.6357 มากที่สุด 1 

4.2 สุขภาพกาย 3.9318 0.7604 มาก 1 4.5739 0.6460 มากที่สุด 2 

เฉลี่ยรวม 3.8857 0.6054 มาก  4.5708 0.5595 มากที่สุด  

         

 
 จากตารางที่ 4.23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
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วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย ด้านเทคโนโลยี ของการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามราย
องค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับมาก ( X = 3.8857, SD = 0.6054) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน 
พบว่า  ด้านงานกิจการนักเรียน  อยู่ระดับมาก (X = 3.8977, SD = 0.6592) เมื่อพิจารณาตามราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก( X  = 3.9261, SD = 
0.7311) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 
3.9545, SD = 0.7621) การมีน้ าใจเอื้ออาทร (X = 3.8977, SD = 0.7640) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับ
มาก   ( X = 3.9233, SD = 0.7415) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมี
ค่าเฉลี่ย  สูงกว่า ( X = 3.9318, SD = 0.7604) ด้านสุขภาพจิต ( X = 3.9148,  SD = 0.7773) ด้าน
การปฏิบัติการ  อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8750, SD = 0.7378) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 3.8807, SD = 0.7426) ด้านการเสียสละ ( X = 3.8693, 
SD = 0.7928) ด้านสมอง อยู่ ในระดับมาก ( X = 3.8665, SD = 0.7372) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8693, SD = 0.7856) ด้านการจัดการ  
(X = 3.8636, SD = 0.7662) ตามล าดับ 
 รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8885, SD = 0.6217)              
เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด                  
( X = 3.9347, SD = 0.7387) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.9545, SD = 0.7546) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 3.9148, SD = 0.7918)              
ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก  ( X = 3.9091, SD = 0.6742) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 3.9091, SD = 0.7193) ด้านการจัดการ ( X = 3.9091, SD = 
0.7032) ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8750, SD = 0.6856) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 3.8750, SD = 0.7455) ด้านการ
ท างาน ( X = 3.8750, SD = 0.7061) และด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X =3.8352, SD = 0.7357) 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X = 3.8580, SD = 
0.7462) ด้านสุขภาพกาย (X = 3.8125, SD = 0.7665) ตามล าดับ  
 ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.8807, SD = 0.6451) เมื่อ
พิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X = 

3.9063, SD = 0.7239) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า( X =3.9148, SD = 0.7473) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร (X = 3.8977, SD = 0.7789) ด้าน
การปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8892, SD = 0.7254) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =3.9034, SD = 0.7382) ด้านการเสียสละ ( X =3.8750, 
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SD = 0.7681) ด้านสมอง อยู่ ในระดับมาก ( X = 3.8835, SD = 0.7166) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8864, SD = 0.7473) ด้านการจัดการ  
(X = 3.8807, SD = 0.7578) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก (X =3.8438, SD = 0.7089) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 3.8523, SD = 0.7098) ด้าน
สุขภาพจิต (X = 3.8352, SD = 0.7643) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (X = 3.8757, 
SD = 0.6763) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการ
ปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.9091, SD = 0.7053) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ย สูงกว่า ( X = 3.9148, SD = 0.7473) ด้านการท างาน (X = 3.9034, SD = 
0.7304) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมาก ( X =3.9034, SD = 0.7440) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X = 3.9318, SD = 0.7826) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร  
( X = 3.8750, SD = 0.7829)  ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมาก ( X =3.8665, SD = 0.7372) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิตมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  ( X =3.8750, SD = 0.7606) 
ด้านสุขภาพกาย ( X =3.8580, SD = 0.7614) ด้านสมอง อยู่ในระดับมาก ( X = 3.8239, SD = 
0.8001) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =3.8523, SD 
= 0.8147) ด้านการคิด (X = 3.7955, SD = 0.8507) ตามล าดับ 
 สภาพที่ พึงประสงค์ของ  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5856,                    
SD = 0.5336) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านงานกิจการ
นักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.5859, SD=0.5471) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า  ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.6023, SD = 0.6008) เมื่อพิจารณา
รายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.6193, SD = 0.6023) ด้านการ
คิด  ( X =4.5852, SD = 0.6446) ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5881,SD = 0.5874) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5909, SD = 
0.6073) การมีน้ าใจเอื้ออาทร (X = 4.5852, SD = 0.5987)  ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X  = 
4.5795, SD = 0.6182) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า  
( X = 4.5852, SD = 0.6357) ด้านสุขภาพกาย (X = 4.5739, SD = 0.6460) และด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมากทีสุด ( X  = 4.5739, SD = 0.5833) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า  
ด้านการเสียสละมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( X = 4.5739, SD = 0.6096) และด้านการท างาน ( X = 4.5739,  
SD =0.6002) ตามล าดับ 
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 รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5710, SD = 
0.5803) เมื่อพิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่
ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5994, SD = 0.6071) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการ
ท างาน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.6023, SD = 0.6241) ด้านการเสียสละ ( X =4.5966, SD = 0.6158) 
ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.5767, SD = 0.6289) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =4.5795, SD = 0.6454) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร  
( X =4.5739, SD = 0.6371) ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.5597, SD = 0.6308) เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 4.5739, SD =0.6371) 
ด้านสุขภาพจิต ( X =4.5455, SD =0.6487) ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5483, SD  = 
0.6429) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5511, 
SD = 0.6570) ด้านการคิด(X =4.5455, SD = 0.6574) ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X = 4.5632, SD = 0.5800) เมื่อพิจารณาตาม
รายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านจิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5767,                       
SD = 0.6446) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า           
(X = 4.5909, SD = 0.6439) การมีน้ าใจเอื้ออาทร (X = 4.5625, SD = 0.6647)  ด้านการปฏิบัติการ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5767, SD = 0.6151) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่าด้านการ
ท างานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (X = 4.5909, SD = 0.6259) ด้านการเสียสละ ( X = 4.5625, SD = 0.6384) 
ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5540, SD = 0.6469) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =4.5568, SD = 0.6737) ด้านสุขภาพจิต ( X = 4.5511, 
SD = 0.6656) และ ด้านสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5455, SD = 0.6308) เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X =4.5511, SD =0.6482)  ด้านการคิด                 
(X = 4.5398, SD = 0.6491) ตามล าดับ 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5632, SD = 0.6090) เมื่อ
พิจารณาตามรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านการปฏิบัติการ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X =4.5795, SD =0.6364) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่า ( X =4.5852,  SD = 0.6446) ด้านการเสียสละ ( X =4.5739, SD =0.6548) ด้านสมอง อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X = 4.5682, SD = 0.6511) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิดมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5795,  SD = 0.6542) ด้านการจัดการ ( X = 4.5568, SD = 0.6821)  ด้าน
จิตใจ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.5568, SD = 0.6389) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า 
การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5682, SD = 0.6467) การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ( X = 
4.5455, SD = 0.6746)  และ ด้านสุขภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.5483, SD = 0.6540) เมื่อ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

129 
 
พิจารณารายองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกายมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ( X = 4.5568, SD = 0.6565) 
ด้านสุขภาพจิต (X = 4.5398, SD =0.6834) ตามล าดับ 

 4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 4.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ                     
ภาคตะวันออก แบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้  
 4.3.1.1  การวิเคราะห์การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นสภาพแวดล้อม
ภายในของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยการน าข้อมูลจากแบบสอบถามน ามาหาค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร PNImodified แล้วน าค่า PNImodified ที่ได้จากการค านวณในแต่ละ
ด้านมาท าการจัดกลุ่ม โดยน าค่าดัชนี PNImodified ที่สูงที่สุด ลบด้วย PNImodified  ที่มีค่าต่ าที่สุด แล้วหาร
ด้วย 2 จากนั้นจึงน าระยะห่างที่ได้มาท าการจัดกลุ่มค่า PNImodified โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) 
กลุ่มท่ีมีค่า PNImodified สูง 2) กลุ่มที่มีค่า PNImodified ต่ า  
  1) กลุ่มที่มีค่า PNImodified สูง  เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
เพ่ือน ามาเป็นกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน  
  2) กลุ่มท่ีมีค่า PNImodified ต่ า เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด
การพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือ
น ามาเป็นกลยุทธ์ในการเสริมหรือพัฒนาจุดแข็ง 
  น าผลที่ได้มาสังเคราะห์โดยการท า TOWS Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือ
น ามาเป็นข้อมูลในการจัดท ากลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล าดับต่อไป  
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ตารางท่ี 4.24 การจัดล าดับความส าคัญ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามงานบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

 

สภาพ

ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 

ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 

จัดกลุ่ม 

 

การ

วิเคราะห์

สภาพแวดล้

อม 

 

ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.0952 4.7088 0.1498 สูง จุดอ่อน 3 
2. ด้านการจัดการเรียนการ

สอน 

4.0625 4.6790 0.1517 สูง จุดอ่อน 2 
3. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล 

4.0263 4.6520 0.1554 สูง จุดอ่อน 1 
4. ด้านงานกิจการนักเรยีน 4.0646 4.6257 0.1380 ต่ า จุดแข็ง 4 

รวม 4.0621 4.6664 0.1487 สูง จุดอ่อน  
 

(0.1554-0.1380)/2=0.0087 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1467- 0.1554 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1380-0.1466 

 
 จากตารางที่ 4.24 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล เป็น
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.1554)  รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียน
การสอน (PNImodified = 0.1517) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1498) และด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านงานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1380) ตามล าดับ  
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อน 3 องค์ประกอบ คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 
1องค์ประกอบ คือ ด้านงานกิจการนักเรียน  
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ตารางท่ี 4.25 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต  

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน

ประถมศึกษา 

สภาพ

ปัจจุบนั 

 

สภาพพึง 

ประสงค์ 

 

PNI 

Modified 

ผลการ 

จัดกลุ่ม 

การ

วิเคราะห์

สภาพแวดล้

อม 

ล าดับ 

1. ด้านจิตใจ 4.1584 4.7200 0.1351 ต่ า 4 จุดแข็ง 
2. ด้านสมอง 3.9339 4.6400 0.1795 สูง 1 จุดอ่อน 
3. ด้านการปฏิบตัิการ 4.0575 4.6500 0.1460 ต่ า 2 จุดแข็ง 
4. ด้านสุขภาพ 4.0987 4.6600 0.1369 ต่ า 3 จุดแข็ง 

 

(0.1795 - 0.1351)/2=0.0222 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1573 - 0.1795 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1351 - 0.1572 

 
 จากตารางที่ 4.25 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน พบว่า ด้านสมอง เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified =0.1795)  
รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ  (PNImodified =0.1460)  ด้านสุขภาพ (PNImodified =0.1369)  และ
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ(PNImodified =0.1369)   ตามล าดับ  
 ผลการวิเคราะห์พบว่า มีองค์ประกอบที่ เป็นจุดอ่อน 1 องค์ประกอบ คือ ด้านสมอง  
มีองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็ง 3 องค์ประกอบ คือ ด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ  
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ตารางท่ี 4.26 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในตามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบการพัฒนา
ทักษะชีวิต 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.0952 4.7088 0.1498 สูง จุดอ่อน 3 
1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   4.1705 4.7301 0.1342 ต่ า จุดแข็ง 4 
1.2 ด้านสมอง (Head)   3.9801 4.6733 0.1742 สูง จุดอ่อน 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0881 4.6932 0.1480 ต่ า จุดแข็ง 2 
1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.1420 4.7386 0.1440 ต่ า จุดแข็ง 3 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.0625 4.6790 0.1517 สูง จุดอ่อน 2 
2.1 ด้านจิตใจ (Heart) 4.2045 4.7614 0.1324 ต่ า จุดแข็ง 4 
2.2 ด้านสมอง (Head) 3.8949 4.6648 0.1977 สูง จุดอ่อน 1 
2.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0653 4.6250 0.1377 ต่ า จุดแข็ง 3 
2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.0852 4.6648 0.1419 ต่ า จุดแข็ง 2 
3. ด้านการวัดผลและ

ประเมินผล  

4.0263 4.6520 0.1554 สูง จุดอ่อน 1 
3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   4.0966 4.6989 0.1470 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 ด้านสมอง (Head)   3.9034 4.6136 0.1820 สูง จุดอ่อน 1 
3.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0057 4.6619 0.1638 สูง จุดอ่อน 2 
3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.0994 4.6335 0.1303 ต่ า จุดแข็ง 4 
4. ด้านงานกิจการนักเรียน  4.0646 4.6257 0.1380 ต่ า จุดแข็ง 4 
4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   4.1619 4.6818 0.1249 ต่ า จุดแข็ง 4 
4.2 ด้านสมอง (Head)   3.9574 4.5966 0.1615 สูง จุดอ่อน 1 
4.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0710 4.6108 0.1326 ต่ า จุดแข็ง 3 
4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 4.0682 4.6136 0.1341 ต่ า จุดแข็ง 2 

 

องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
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(0.1554-0.1380)/2=0.0087 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1467- 0.1554 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1380-0.1466 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร  

(0.1742 -0.1342)/2=0.0200 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1542– 0.1742 
 กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1342 - 0.1541   

**องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

(0.1977 - 0.1324)/2=0.0327 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1650 – 0.1977 

  กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สดุ 0.1324 — 0.1649   
***องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ด้านการวัดผลและประเมินผล 

(0.1820 - 1303)/2=0.0259 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1561– 0.1820 

 กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1303—0.1560 
****องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ด้านกิจการนักเรียน 

(0.1615 - 0.1249)/2=0.0183 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1432 – 0.1615 

   กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สดุ 0.1249—0.1431    
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 จากตารางที่ 4.26 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบการ
บริหารโรงเรียน พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1554) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้าน
สมอง (PNImodified = 0.1820) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการ
ปฏิบัติการ (PNImodified =0.1638) ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1470) และด้านสุขภาพ (PNImodified 
=0.1303) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.1517) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified                  
= 0.1977) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified                
= 0.1419) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1377) และด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1324) 
ตามล าดับ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.1498) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 
0.1742) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified= 
0.1480) ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1440) และด้านจิตใจ  (PNImodified = 0.1342) ตามล าดับ 
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุ ด คือ ด้านกิจการนักเรียน  (PNImodified=  
0.1380) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบหลักของการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified =0.1615) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1341) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1326) 
และด้านจิตใจ  (PNImodified =0.1249) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.27 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการพัฒนา
ทักษะชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.0952 4.7088 0.1498 สูง จุดอ่อน 3 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   4.1705 4.7301 0.1342 ต่ า จุดแข็ง 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  4.1420 4.7216 0.1399 ต่ า จุดแข็ง 6 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

4.1989 4.7386 0.1286 ต่ า จุดแข็ง 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.9801 4.6733 0.1742 สูง จุดอ่อน 1 
2.1 การคิด  3.9773 4.6932 0.1800 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 การจัดการ  3.9830 4.6534 0.1683 สูง จุดอ่อน 2 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0881 4.6932 0.1480 ต่ า จุดแข็ง 2 
3.1 การเสียสละ  4.1023 4.6932 0.1440 ต่ า จุดแข็ง 5 
3.2 การท างาน  4.0739 4.6932 0.1520 ต่ า จุดแข็ง 3 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 4.1420 4.7386 0.1440 ต่ า จุดแข็ง 3 
4.1 สุขภาพจิต  4.1364 4.7557 0.1497 ต่ า จุดแข็ง 4 
4.2 สุขภาพกาย  4.1477 4.7216 0.1384 ต่ า จุดแข็ง 7 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ

พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะชีวิต  

(0.1742 -0.1342)/2=0.0200 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1542– 0.1742 
 กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1342 - 0.1541   

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการ

พัฒนาหลักสูตร ด้านทักษะชีวิต  
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(0.1800-0.1286)/2=0.0257 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1543 - 0.1800 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1286 - 0.1542 

 
 จากตารางที่ 4.27 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร จ าแนกตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิตรายด้าน พบว่า ด้านสมอง 
(PNImodified = 0.1742) เป็นเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.1800) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ 
(PNImodified  = 0.1683) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1480) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า  ด้านการท างาน(PNImodified =0.1520) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้าน
การเสียสละ (PNImodified = 0.1440) ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1440) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1497) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพกาย 
(PNImodified = 0.1384) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 
0.1342) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1399) มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1286) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 4.28 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ
พัฒนาทักษะชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ด้านการจัดการเรียนการ

สอน 

4.0625 4.6790 0.1517 สูง จุดอ่อน 2 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   4.2045 4.7614 0.1324 ต่ า จุดแข็ง 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  4.2045 4.7727 0.1351 ต่ า จุดแข็ง 5 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

4.2045 4.7500 0.1297 ต่ า จุดแข็ง 7 
2. ด้านสมอง (Head)   3.8949 4.6648 0.1977 สูง จุดอ่อน 1 
2.1 การคิด   3.8693 4.6875 0.2115 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 การจัดการ  3.9205 4.6420 0.1841 สูง จุดอ่อน 2 
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การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0653 4.6250 0.1377 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.1 การเสียสละ  4.0909 4.6420 0.1347 ต่ า จุดแข็ง 6 
3.2 การท างาน  4.0398 4.6080 0.1406 ต่ า จุดแข็ง 4 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 4.0852 4.6648 0.1419 ต่ า จุดแข็ง 2 
4.1 สุขภาพจิต  4.1193 4.6534 0.1297 ต่ า จุดแข็ง 7 
4.2 สุขภาพกาย  4.0511 4.6761 0.1543 ต่ า จุดแข็ง 3 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะชีวิต  

(0.1977 - 0.1324)/2=0.0327 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1650 – 0.1977 

  กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สดุ 0.1324 — 0.1649   
*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของด้าน

การจัดการเรียนการสอน ด้านทักษะชีวิต  

(0.2115-0.1297)/2=0.0409 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0. 1706- 0.2115 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1297 - 0.1705 

 
 จากตารางที่ 4.28 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ด้านการ
จัดการเรียนการสอน จ าแนกตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิตรายด้าน พบว่าด้าน
สมอง (PNImodified = 0.1977) เป็นเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified =  0.2115) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้าน
การจัดการ (PNImodified =  0.1841) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1419) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า    ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1543) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า 
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ด้านสุขภาพจิต (PNImodified  = 0.1297) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1377) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน(PNImodified = 0.1406) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้าน
การเสียสละ (PNImodified = 0.1347)  และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1324) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified  

= 0.1351 ) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1297) 
ตามล าดับ 
  
ตารางที่ 4.29 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ

ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการวัดผลและประเมินผล จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการ

พัฒนาทักษะชีวิต  
 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.0263 4.6520 0.1554 สูง จุดอ่อน 1 
1. ด้านจิตใจ (Heart) 4.0966 4.6989 0.1470 ต่ า จุดแข็ง 3 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  4.1080 4.6989 0.1438 ต่ า จุดแข็ง 6 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น                 

4.0852 4.6989 0.1502 ต่ า จุดแข็ง 5 
2. ด้านสมอง (Head)   3.9034 4.6136 0.1820 สูง จุดอ่อน 1 
2.1 การคิด  3.8864 4.6193 0.1886 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 การจัดการ  3.9205 4.6080 0.1754 สูง จุดอ่อน 2 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0057 4.6619 0.1638 สูง จุดอ่อน 2 
3.1 การเสียสละ  4.0398 4.6705 0.1561 ต่ า จุดแข็ง 4 
3.2 การท างาน 3.9716 4.6534 0.1717 สูง จุดอ่อน 3 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 4.0994 4.6335 0.1303 ต่ า จุดแข็ง 4 
4.1 สุขภาพจิต  4.1023 4.6364 0.1302 ต่ า จุดแข็ง 8 
4.2 สุขภาพกาย  4.0966 4.6307 0.1304 ต่ า จุดแข็ง 7 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของด้าน

การวัดผลและประเมินผล ด้านทักษะชีวิต  
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(0.1820 - 1303)/2=0.0259 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1561– 0.1820 

 กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1303—0.1560 
*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของด้าน

การวัดผลและประเมินผล ด้านทักษะชีวิต  

(0.1886-0.1302)/2=0.0292 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1594 - 0.1886 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1302 – 0.1593 

 จากตารางที่ 4.29 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ด้านการ
วัดผลและประเมินผล จ าแนกตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิตรายด้าน พบว่า  ด้าน
สมอง (PNImodified = 0.1820) เป็นเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.1886) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้าน
การจัดการ (PNImodified    = 0.1754) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1638) เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1717) มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงกว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified =  0.1561) ด้านจิตใจ  (PNImodified = 0.1470) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1438) มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่าด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1502) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified  = 0.1303) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพ
กาย (PNImodified = 0.1304) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1302) 
ตามล าดับ 
 
  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

140 
 
ตารางท่ี 4.30 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านงานกิจการนักเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบรายด้านของการพัฒนาทักษะชีวิต   

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ด้านงานกิจการนกัเรียน 4.0646 4.6257 0.1380 ต่ า จุดแข็ง 4 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   4.1619 4.6818 0.1249 ต่ า จุดแข็ง 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   4.1591 4.6875 0.1270 ต่ า จุดแข็ง 6 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  4.1648 4.6761 0.1228 ต่ า จุดแข็ง 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.9574 4.5966 0.1615 สูง จุดอ่อน 1 
2.1 การคิด   3.9545 4.6193 0.1681 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 การจัดการ  3.9602 4.5739 0.1549 สูง จุดอ่อน 2 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

4.0710 4.6108 0.1326 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.1 การเสียสละ  4.0682 4.6364 0.1397 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 การท างาน  4.0739 4.5852 0.1255 ต่ า จุดแข็ง 7 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 4.0682 4.6136 0.1341 ต่ า จุดแข็ง 2 
4.1 สุขภาพจิต   4.0625 4.6023 0.1329 ต่ า จุดแข็ง 5 
4.2 สุขภาพกาย  4.0739 4.6250 0.1353 ต่ า จุดแข็ง 4 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของด้าน

กิจการนักเรียน ด้านทักษะชีวิต  

(0.1615 - 0.1249)/2=0.0183 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1432 – 0.1615 

   กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สดุ 0.1249—0.1431    
*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา

ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของด้าน

กิจการนักเรียน ด้านทักษะชีวิต  

(0.1681-0.1228)/2=0.0226 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1455- 0.1681 

กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1228 – 0.1454 
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 จากตารางที่ 4.30 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ด้านการ
วัดผลและประเมินผล จ าแนกตามองค์ประกอบหลักของการพัฒนาทักษะชีวิตรายด้าน พบว่า   
ด้านสมอง (PNImodified = 0.1615) เป็นเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.1681) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้าน
การจัดการ (PNImodified  = 0.1549) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1341) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1353) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า 
ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1329) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1326) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1397) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า 
ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1255) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1249) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอื้ออาทร (PNImodified = 
0.1270) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1228) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.31 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

1. ปัจจัยด้านการเมือง

  

3.7642 4.4831 0.1910 สูง คุกคาม 1 
2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3.8294 4.5186 0.1800 ต่ า โอกาส 2 
3. ปัจจัยด้านสังคม 3.9075 4.5856 0.1735 ต่ า โอกาส 4 
4. ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี 3.8857 4.5708 0.1763 ต่ า โอกาส 3 

 
*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
ภาพรวม 

(0.1910-0.1735)/2=0.0088 

กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1822-0.1910 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1735-0.1821 

 จากตารางที่ 4.31 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม พบว่า ปัจจัยด้านการเมือง (PNImodified = 0.1910)  
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 
0.1800) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.1735) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
คือ ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified = 0.1763)  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.32 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามงานบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

1 ปัจจัยด้านการเมือง 3.7642 4.4831 0.1910 สูง คุกคาม 1 
1.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.7614 4.4766 0.1901 ต่ า โอกาส 3 
1.2 การจัดการเรียนการ

สอน 

3.7813 4.4901 0.1875 ต่ า โอกาส 4 
1.3 การวัดผลและ

ประเมินผล 

3.7479 4.4744 0.1939 สูง คุกคาม 1 
1.4 งานกิจการนักเรียน  3.7663 4.4915 0.1925 สูง คุกคาม 2 
2. ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ 3.8294 4.5186 0.1800 ต่ า โอกาส 2 
2.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.8026 4.4901 0.1808 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการเรียนการ

สอน 

3.8295 4.5220 0.1808 สูง คุกคาม 1 
2.3 การวัดผลและ

ประเมินผล 

3.8331 4.5241 0.1803 สูง คุกคาม 2 
2.4 งานกิจการนักเรียน  3.8523 4.5384 0.1781 ต่ า โอกาส 3 
3. ปัจจัยด้านสังคม 3.9075 4.5856 0.1735 ต่ า โอกาส 4 
3.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.9105 4.5774 0.1705 ต่ า โอกาส 3 
3.2 การจัดการเรียนการ

สอน 

3.9105 4.6037 0.1773 สูง คุกคาม 2 
3.3 การวัดผลและ

ประเมินผล 

3.8587 4.5767 0.1861 สูง คุกคาม 1 
3.4 งานกิจการนักเรียน  3.9503 4.5845 0.1606 ต่ า โอกาส 4 
4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.8857 4.5708 0.1763 ต่ า โอกาส 3 
4.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.8885 4.5632 0.1735 ต่ า โอกาส 4 
4.2 การจัดการเรียนการ

สอน 

3.8757 4.5710 0.1794 สูง คุกคาม 1 
4.3 การวัดผลและ

ประเมินผล 

3.8807 4.5632 0.1759 ต่ า โอกาส 3 
4.4 งานกิจการนักเรียน  3.8977 4.5859 0.1766 สูง คุกคาม 2 

 
*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย
ภาพรวม 

(0.1910-0.1735)/2=0.0088 

กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1822-0.1910 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1735-0.1821 
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*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
การเมือง ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1939 – 0.1875 )/2=0.0032 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1907– 0.1939 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1875 – 0.1906 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1808 – 0.1781 )/2=0.0013 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1795– 0.1808 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1781 – 0.1794 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
สังคม ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1861 – 0.1606 )/2=0.0127 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1734– 0.1861 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1606 – 0.1733 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เทคโนโลยี ด้านการบริหารโรงเรียน 

  (0.1794 – 0.1735 )/2=0.0029 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1765– 0.1794 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1735 – 0.1764 

 จากตารางที่ 4.32 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของด้านการบริหารโรงเรียน พบว่า ปัจจัยด้านการเมือง (PNImodified                  
= 0.1910) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการ
บริหารโรงเรียน พบว่า การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1939) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมางานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1925) การพัฒนาหลักสูตร 
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(PNImodified = 0.1901) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.1875)  
 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.1800) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการบริหารโรงเรียน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1808)  และการจัดการเรียนการ
สอน (PNImodified = 0.1808) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงเท่ากัน รองลงมาคือ การวัดผล
และประเมินผล (PNImodified = 0.1803) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ งานกิจการ
นักเรียน (PNImodified = 0.1781)  
 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.1735) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการ
บริหารโรงเรียน พบว่า การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.1794) เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1766) การวัดผลและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.1759) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.1735)  
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified = 0.1763)  
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน พบว่า การวัดผลและประเมินผล 
(PNImodified= 0.1861) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา คือ การจัดการเรียน
การสอน (PNImodified = 0.1773) การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1705) และด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1606) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.33 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการพัฒนาทักษะชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

1 ปัจจัยด้านการเมือง 3.7642 4.4831 0.1910 สูง คุกคาม 1 
1.1 ด้านจิตใจ 3.7947 4.5113 0.1888 ต่ า โอกาส 2 
1.2 ด้านสมอง 3.6875 4.4637 0.2105 สูง คุกคาม 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 3.7706 4.4701 0.1855 ต่ า โอกาส 3 
1.4 ด้านสุขภาพ  3.8040 4.4872 0.1796 ต่ า โอกาส 4 
2 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ 3.8294 4.5186 0.1800 ต่ า โอกาส 2 
1.1 ด้านจิตใจ 3.8551 4.5447 0.1789 ต่ า โอกาส 2 
1.2 ด้านสมอง 3.7663 4.5028 0.1955 สูง คุกคาม 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 3.8487 4.5177 0.1738 ต่ า โอกาส 3 
1.4 ด้านสุขภาพ  3.8473 4.5092 0.1720 ต่ า โอกาส 4 
3 ปัจจัยด้านสังคม 3.9075 4.5856 0.1735 ต่ า โอกาส 4 
1.1 ด้านจิตใจ 3.9318 4.5944 0.1685 ต่ า โอกาส 4 
1.2 ด้านสมอง 3.8487 4.5554 0.1836 สูง คุกคาม 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 3.9304 4.6051 0.1717 ต่ า โอกาส 2 
1.4 ด้านสุขภาพ  3.9190 4.5873 0.1705 ต่ า โอกาส 3 
4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 3.8857 4.5708 0.1763 ต่ า โอกาส 3 
1.1 ด้านจิตใจ 3.9176 4.5745 0.1677 ต่ า โอกาส 4 
1.2 ด้านสมอง 3.8707 4.5660 0.1796 สูง คุกคาม 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 3.8870 4.5823 0.1789 สูง คุกคาม 3 
1.4 ด้านสุขภาพ  3.8672 4.5603 0.1792 สูง คุกคาม 2 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภาย นอก  
โดยภาพรวม 

(0.1910-0.1735)/2=0.0088 

กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1822-0.1910 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1735-0.1821 
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*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
การเมือง ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.2105 – 0.1796)/2=0.0154 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1951– 0.2105 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1796 – 0.1950 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1955 – 0.1720 )/2=0.0117 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1838– 0.1955 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1720 – 0.1837 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
สังคม ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1836 – 0.1685 )/2=0.0075 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1761– 0.1836 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1685 – 0.1760 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เทคโนโลยีด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1796 – 0.1677 )/2=0.0059 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1737– 0.1796 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1677 – 0.1736 

 จากตารางที่ 4.33 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ปัจจัยด้านการเมือง(PNImodified                 
= 0.1910) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.2105) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1888) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1855) และ
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1796)  
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 รองลงมา คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.1800) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1955)  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1789)  ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 
0.1738) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1720) 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (PNImodified = 0.1735) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะ
ชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1796) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมา
คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1792)  ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1789) และด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1677) 
  และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ปัจจัยด้านสังคม (PNImodified = 0.1763)                 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1836) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1717)                 
ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1705) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1685)  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.34 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ตาม ปัจจัยด้านการเมือง จ าแนกตามองค์ประกอบของงานบริหารโรงเรียน
และตามการพัฒนาทักษะชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ปัจจัยด้านการเมือง 3.7642 4.4831 0.1910 สูง คุกคาม 3 
1. การพัฒนาหลักสูตร 3.7614 4.4766 0.1901 ต่ า โอกาส 3 
1.1 ด้านจิตใจ (Heart)  3.7813 4.4744 0.1833 ต่ า โอกาส 4 
1.2 ด้านสมอง (Head)   3.6989 4.4460 0.2020 สูง คุกคาม 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7756 4.4801 0.1866 ต่ า โอกาส 3 
1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.7898 4.5057 0.1889 ต่ า โอกาส 2 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.7813 4.4901 0.1875 ต่ า โอกาส 4 
2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8352 4.5426 0.1844 ต่ า โอกาส 2 
2.2 ด้านสมอง (Head)   3.6733 4.4659 0.2158 สูง คุกคาม 1 
2.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7841 4.4631 0.1794 ต่ า โอกาส 3 
2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8324 4.4886 0.1712 ต่ า โอกาส 4 
3. การวัดผลและ

ประเมินผล 

3.7479 4.4744 0.1939 สูง คุกคาม 1 
3.1 ด้านจิตใจ (Heart) 3.8068 4.5170 0.1866 ต่ า โอกาส 4 
3.2 ด้านสมอง (Head) 3.6875 4.4602 0.2096 สูง คุกคาม 1 
3.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7273 4.4432 0.1921 ต่ า โอกาส 2 
3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.7699 4.4773 0.1876 ต่ า โอกาส 3 
4. งานกิจการนักเรียน 3.7663 4.4915 0.1925 สูง คุกคาม 2 
4.1 ด้านจิตใจ (Heart) 3.7557 4.5114 0.2012 สูง คุกคาม 2 
4.2 ด้านสมอง (Head) 3.6903 4.4830 0.2148 สูง คุกคาม 1 
4.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7955 4.4943 0.1841 ต่ า โอกาส 3 
4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8239 4.4773 0.1709 ต่ า โอกาส 4 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
การเมือง ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1939 – 0.1875 )/2=0.0032 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1907– 0.1939 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1875 – 0.1906 
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*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
การเมือง ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.2108 – 0.1709)/2=0.0225 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1933– 0.2158 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1709 – 0.1932 

 จากตารางที่ 4.34 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยด้านการเมือง จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1939) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.2096) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1921) ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1876) และด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1866) ตามล าดับ  
 รองลงมา คือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1925) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.2148)  เป็นด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified =  0.2012) ด้านการปฏิบัติการ 
(PNImodified  = 0.1841)  และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 
0.1709) ตามล าดับ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1901) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.2020) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1889) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 
0.1866)  และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified =  0.1833)  
ตามล าดับ  
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified                         
= 0.1875) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified 

=0.2158) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 
0.1844) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1794) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1712)  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.35 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ตาม ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของงานบริหารโรงเรียน
และตามการพัฒนาทักษะชีวิต  

 
การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 
สภาพ

ปัจจุบัน 
 

 
สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 
PNI 

Modified 

 
ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 
การวิเคราะห์ 

สภาพแวดล้อม 

 
ล าดับ 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3.8294 4.5186 0.1800 ต่ า โอกาส 3 
1. การพัฒนาหลักสูตร 3.8026 4.4901 0.1808 สูง คุกคาม 1 
1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8011 4.5057 0.1854 สูง คุกคาม 2 
1.2 ด้านสมอง (Head)   3.7443 4.5057 0.2033 สูง คุกคาม 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8580 4.4716 0.1591 ต่ า โอกาส 4 
1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8068 4.4773 0.1761 ต่ า โอกาส 3 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.8295 4.5220 0.1808 สูง คุกคาม 1 
2.1 ด้านจิตใจ (Heart) 3.8494 4.5597 0.1845 สูง คุกคาม 2 
2.2 ด้านสมอง (Head) 3.7528 4.4915 0.1968 สูง คุกคาม 1 
2.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8324 4.5199 0.1794 ต่ า โอกาส 3 
2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8835 4.5170 0.1631 ต่ า โอกาส 4 
3. การวัดผลและ

ประเมินผล 

3.8331 4.5241 0.1803 สูง คุกคาม 2 
3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8693 4.5511 0.1762 ต่ า โอกาส 3 
3.2 ด้านสมอง (Head)   3.7727 4.5114 0.1958 สูง คุกคาม 1 
3.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8381 4.5256 0.1791 ต่ า โอกาส 2 
3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8523 4.5085 0.1704 ต่ า โอกาส 4 
4. งานกิจการนักเรียน 3.8523 4.5384 0.1781 ต่ า โอกาส 3 
4.1 ด้านจิตใจ (Heart) 3.9006 4.5625 0.1697 ต่ า โอกาส 4 
4.2 ด้านสมอง (Head) 3.7955 4.5028 0.1864 สูง คุกคาม 1 
4.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8665 4.5540 0.1778 ต่ า โอกาส 3 
4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8466 4.5341 0.1787 ต่ า โอกาส 2 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1808 – 0.1781 )/2=0.0013 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1795– 0.1808 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1781 – 0.1794 
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*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.2033 – 0.1591)/2=0.0221 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1821– 0.2033 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1591 – 0.1820 

 
 จากตารางที่ 4.35 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยทางเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.1808) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านสมอง (PNImodified =  0.1968)  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1845) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1794) และด้านที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1631)  ตามล าดับ  
 รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1803) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1958)  เป็นด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1791) ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1762) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 
0.1704)  ตามล าดับ  
 งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1781)  เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนา
ทักษะชีวิต พบว่า พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1864)  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1787) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1778) 
และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1697)  ตามล าดับ 
  และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  (PNImodified                       
= 0.1808 ) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า พบว่า ด้านสมอง 
(PNImodified = 0.2033) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1854) ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1761) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1591) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.36 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ตาม ปัจจัยด้านสังคม จ าแนกตามองค์ประกอบของงานบริหารโรงเรียนและ
ตามการพัฒนาทักษะชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ปัจจัยด้านสังคม 3.9075 4.5856 0.1735 ต่ า โอกาส 1 
1. การพัฒนาหลักสูตร 3.9105 4.5774 0.1705 ต่ า โอกาส 3 
1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9460 4.5824 0.1613 ต่ า โอกาส 3 
1.2 ด้านสมอง (Head)   3.8068 4.5483 0.1948 สูง คุกคาม 1 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9602 4.5938 0.1600 ต่ า โอกาส 4 
1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9290 4.5852 0.1670 ต่ า โอกาส 2 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.9105 4.6037 0.1773 สูง คุกคาม 2 
2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9432 4.6136 0.1700 ต่ า โอกาส 4 
2.2 ด้านสมอง (Head)   3.8409 4.5540 0.1857 สูง คุกคาม 1 
2.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9574 4.6392 0.1723 ต่ า โอกาส 3 
2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9006 4.6080 0.1814 สูง คุกคาม 2 
3. การวัดผลและประเมินผล 3.8587 4.5767 0.1861 สูง คุกคาม 1 
3.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.8608 4.5852 0.1876 สูง คุกคาม 2 
3.2 ด้านสมอง (Head)   3.8324 4.5426 0.1853 ต่ า โอกาส 3 
3.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8523 4.5966 0.1932 สูง คุกคาม 1 
3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8892 4.5824 0.1782 ต่ า โอกาส 4 
4. งานกิจการนักเรียน 3.9503 4.5845 0.1606 ต่ า โอกาส 4 
4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9773 4.5966 0.1557 ต่ า โอกาส 4 
4.2 ด้านสมอง (Head)   3.9148 4.5767 0.1761 สูง คุกคาม 1 
4.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9517 4.5909 0.1618 ต่ า โอกาส 2 
4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9574 4.5739 0.1558 ต่ า โอกาส 3 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
สังคม ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1861 – 0.1606 )/2=0.0127 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1734– 0.1861 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1606 – 0.1733 
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*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
สังคม ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1948 – 0.1557)/2=0.0196 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1752– 0.1948 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1557 – 0.1751 

 จากตารางที่ 4.36 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยทางสังคม จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1861) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1932) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1876) ด้านสมอง (PNImodified = 0.1853) และด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1782)  ตามล าดับ  
 รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.1773) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1857) เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1814) ด้านการปฏิบัติการ 
(PNImodified = 0.1723) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified= 
0.1700)  ตามล าดับ  
 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1705) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนา
ทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1948) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1670) ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1613) และด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1600) ตามล าดับ  
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified= 0.1606) 
เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1761) 
เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1618) 
ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1558) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1557)  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.37 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ตาม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี จ าแนกตามองค์ประกอบของงานบริหารโรงเรียน
และตามการพัฒนาทักษะชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 

 

ล าดับ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี 3.8857 4.5708 0.1763 ต่ า โอกาส 2 
1. การพัฒนาหลักสูตร 3.8885 4.5632 0.1735 ต่ า โอกาส 4 
1.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9347 4.5767 0.1632 ต่ า โอกาส 3 
1.2 ด้านสมอง (Head)   3.9091 4.5455 0.1628 ต่ า โอกาส 4 
1.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8750 4.5767 0.1811 สูง คุกคาม 2 
1.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8352 4.5540 0.1874 สูง คุกคาม 1 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.8757 4.5710 0.1794 สูง คุกคาม 1 
2.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9034 4.5767 0.1725 ต่ า โอกาส 4 
2.2 ด้านสมอง (Head)   3.8239 4.5483 0.1895 สูง คุกคาม 1 
2.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9091 4.5994 0.1766 ต่ า โอกาส 3 
2.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8665 4.5597 0.1793 ต่ า โอกาส 2 
3. การวัดผลและประเมินผล 3.8807 4.5632 0.1759 ต่ า โอกาส 3 
3.1 ด้านจิตใจ (Heart) 3.9063 4.5568 0.1665 ต่ า โอกาส 4 
3.2 ด้านสมอง (Head) 3.8835 4.5682 0.1763 สูง คุกคาม 3 
3.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8892 4.5795 0.1775 สูง คุกคาม 2 
3.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8438 4.5483 0.1833 สูง คุกคาม 1 
4. งานกิจการนักเรียน 3.8977 4.5859 0.1766 สูง คุกคาม 2 
4.1 ด้านจิตใจ (Heart)   3.9261 4.5881 0.1686 ต่ า โอกาส 3 
4.2 ด้านสมอง (Head)   3.8665 4.6023 0.1903 สูง คุกคาม 1 
4.3 ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8750 4.5739 0.1804 สูง คุกคาม 2 
4.4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9233 4.5795 0.1673 ต่ า โอกาส 4 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เทคโนโลยี ด้านการบริหารโรงเรียน 

  (0.1794 – 0.1735 )/2=0.0029 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1765– 0.1794 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1735 – 0.1764 
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*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เทคโนโลยี ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1903 – 0.1628)/2=0.0138 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1765– 0.1903 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1628– 0.1764 

 จากตารางที่ 4.37 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยทางเทคโนโลยี จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.1794) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1895) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1793) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1766) และด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1725) ตามล าดับ  
 รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1735)  เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1874) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1811) ด้านจิตใจ (PNImodified 
=0.1632) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดคือ ด้านสมอง (PNImodified = 0.1628) 
ตามล าดับ  
 การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1759) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1833) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1787) ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1763) และ
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสมอง (PNImodified = 0.1665)  ตามล าดับ  
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 
0.1766) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 
0.1903) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 
0.1804) ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1686) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้าน
สุขภาพ (PNImodified = 0.1673)  ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 4.38 การจัดล าดับความส าคัญของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก  ตามปัจจัย ด้านการเมือง จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยแต่ละรายด้านของการพัฒนาทักษะ
ชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 

 

ล าดับ 

ปัจจัยด้านการเมือง 3.7642 4.4831 0.1910 สูง คุกคาม 4 
การพัฒนาหลักสูตร 3.7614 4.4766 0.1901 ต่ า โอกาส 3 
1. ด้านจิตใจ (Heart) 3.7813 4.4744 0.1833 ต่ า โอกาส 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร 3.7557 4.4886 0.1952 สูง คุกคาม 3 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น 

3.8068 4.4602 0.1716 ต่ า โอกาส 8 
2. ด้านสมอง (Head) 3.6989 4.4460 0.2020 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด 3.6875 4.4545 0.2080 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ 3.7102 4.4375 0.1960 สูง คุกคาม 2 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7756 4.4801 0.1866 ต่ า โอกาส 3 
3.1 การเสียสละ 3.7727 4.5000 0.1928 สูง คุกคาม 4 
3.2 การท างาน 3.7784 4.4602 0.1805 ต่ า โอกาส 7 
4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.7898 4.5057 0.1889 ต่ า โอกาส 2 
4.1 สุขภาพจิต 3.8011 4.5170 0.1883 ต่ า โอกาส 6 
4.2 สุขภาพกาย  3.7784 4.4943 0.1895 ต่ า โอกาส 5 
การจัดการเรียนการสอน  3.7813 4.4901 0.1875 ต่ า โอกาส 4 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8352 4.5426 0.1844 ต่ า โอกาส 2 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8068 4.5568 0.1970 สูง คุกคาม 3 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.8636 4.5284 0.1721 ต่ า โอกาส 6 
2. ด้านสมอง (Head)   3.6733 4.4659 0.2158 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.6705 4.4943 0.2245 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.6761 4.4375 0.2071 สูง คุกคาม 2 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7841 4.4631 0.1794 ต่ า โอกาส 3 
3.1 การเสียสละ  3.8068 4.4602 0.1716 ต่ า โอกาส 7 
3.2 การท างาน 3.7614 4.4659 0.1873 สูง คุกคาม 4 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8324 4.4886 0.1712 ต่ า โอกาส 4 
4.1 สุขภาพจิต  3.8239 4.4943 0.1753 ต่ า โอกาส 5 
4.2 สุขภาพกาย  3.8409 4.4830 0.1672 ต่ า โอกาส 8 
การวัดผลและประเมินผล 3.7479 4.4744 0.1939 สูง คุกคาม 1 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8068 4.5170 0.1866 ต่ า โอกาส 4 
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การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 

 

ล าดับ 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.7955 4.5114 0.1886 ต่ า โอกาส 5 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.8182 4.5227 0.1845 ต่ า โอกาส 7 
2. ด้านสมอง (Head)   3.6875 4.4602 0.2096 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด 3.6534 4.4716 0.2240 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.7216 4.4489 0.1954 ต่ า โอกาส 3 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7273 4.4432 0.1921 ต่ า โอกาส 2 
3.1 การเสียสละ  3.7500 4.4489 0.1864 ต่ า โอกาส 6 
3.2 การท างาน                                 3.7045 4.4375 0.1979 ต่ า โอกาส 2 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.7699 4.4773 0.1876 ต่ า โอกาส 3 
4.1 สุขภาพจิต 3.7614 4.4886 0.1934 ต่ า โอกาส 4 
4.2 สุขภาพกาย  3.7784 4.4659 0.1820 ต่ า โอกาส 8 
งานกิจการนกัเรียน  3.7663 4.4915 0.1925 สูง คุกคาม 2 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.7557 4.5114 0.2012 สูง คุกคาม 2 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.7330 4.4943 0.2040 สูง คุกคาม 3 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น 3.7784 4.5284 0.1985 สูง คุกคาม 4 
2. ด้านสมอง (Head)   3.6903 4.4830 0.2148 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.6875 4.4773 0.2142 สูง คุกคาม 2 
2.2 การจัดการ  3.6932 4.4886 0.2154 สูง คุกคาม 1 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.7955 4.4943 0.1841 ต่ า โอกาส 3 
3.1 การเสียสละ  3.8011 4.4830 0.1794 ต่ า โอกาส 6 
3.2 การท างาน                            3.7898 4.5057 0.1889 ต่ า โอกาส 5 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8239 4.4773 0.1709 ต่ า โอกาส 4 
4.1 สุขภาพจิต  3.8352 4.4659 0.1644 ต่ า โอกาส 8 
4.2 สุขภาพกาย  3.8125 4.4886 0.1773 ต่ า โอกาส 7 

 
*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ   ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
การเมือง ด้านการบริหารโรงเรียน 

 
(0.1939 – 0.1875 )/2=0.0032 

กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1907– 0.1939 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1875 – 0.1906 
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*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
การเมือง ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.2108 – 0.1709)/2=0.0225 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1933– 0.2158 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1709 – 0.1932 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
การเมือง ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.2245 – 0.1644)/2=0.0301 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.2149– 0.2245 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1644 – 0.2148 

 
 จากตารางที่ 4.38 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยด้านการเมือง จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1939) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.2096)  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.2240) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการ
จัดการ (PNImodified = 0.1954) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1921) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1979) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า 
ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1864) ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1876) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1934) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้าน
สุขภาพกาย (PNImodified = 0.1820)  และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1866)  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified 
= 0.1886) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1845) 
ตามล าดับ  
 รองลงมาคือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1925)  เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า  ด้านสมอง (PNImodified = 0.2148)  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการ (PNImodified =0.2154) มีค่า
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ความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.2142) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified 

= 0.2012) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.2040) มี
ค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1985) ตามล าดับ ด้าน
การปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1841) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน
(PNImodified = 0.1889) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1794) 
และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1709)  เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1773) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า 
ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1644) ตามล าดับ  
  การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1901) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการ
พัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.2020) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.2080) มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1960) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified =  
0.1889) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1895) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1883) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified=  
0.1866) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1928)มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการท างาน(PNImodified = 0.1805) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1833) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจ
เอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1952) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 
(PNImodified = 0.1716) ตามล าดับ  
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified                   
= 0.1875) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified 
=   0.2158) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้าน
การคิด (PNImodified = 0.2245) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 
0.2071) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1844) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้าน
การมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1970) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพ
กับผู้ อ่ืน (PNImodified = 0.1721) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1794) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1873) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้าน
การเสียสละ (PNImodified = 0.1716) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ 
(PNImodified = 0.1712) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1753) 
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1672) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.39 การจัดล าดับความส าคัญของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ตามปัจจัย ด้านเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยแต่ละรายด้านของการพัฒนาทักษะ
ชีวิต 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 3.8294 4.5186 0.1800 ต่ า โอกาส 3 
การพัฒนาหลักสูตร 3.8026 4.4901 0.1808 สูง คุกคาม 1 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8011 4.5057 0.1854 สูง คุกคาม 2 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.7841 4.4830 0.1847 สูง คุกคาม 5 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.8182 4.5284 0.1860 สูง คุกคาม 3 
2. ด้านสมอง (Head)   3.7443 4.5057 0.2033 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.7500 4.5170 0.2045 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.7386 4.4943 0.2021 สูง คุกคาม 2 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8580 4.4716 0.1591 ต่ า โอกาส 4 
3.1 การเสียสละ  3.8693 4.4716 0.1557 ต่ า โอกาส 8 
3.2 การท างาน  3.8466 4.4716 0.1625 ต่ า โอกาส 7 
4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8068 4.4773 0.1761 ต่ า โอกาส 3 
4.1 สุขภาพจิต 3.8239 4.4602 0.1664 ต่ า โอกาส 6 
4.2 สุขภาพกาย  3.7898 4.4943 0.1859 สูง คุกคาม 4 
การจัดการเรียนการสอน  3.8295 4.5220 0.1808 สูง คุกคาม 1 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8494 4.5597 0.1845 สูง คุกคาม 2 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8409 4.5455 0.1834 สูง คุกคาม 2 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.8580 4.5739 0.1908 สูง คุกคาม 1 
2. ด้านสมอง (Head)   3.7528 4.4915 0.1968 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.7273 4.4886 0.1686 ต่ า โอกาส 7 
2.2 การจัดการ  3.7784 4.4943 0.1701 ต่ า โอกาส 6 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8324 4.5199 0.1794 ต่ า โอกาส 3 
3.1 การเสียสละ  3.8182 4.5057 0.1731 ต่ า โอกาส 5 
3.2 การท างาน          3.8466 4.5341 0.1805 สูง คุกคาม 4 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8835 4.5170 0.1631 ต่ า โอกาส 4 
4.1 สุขภาพจิต   3.8807 4.4943 0.1701 ต่ า โอกาส 6 
4.2 สุขภาพกาย  3.8864 4.5398 0.1820 สูง คุกคาม 3 
การวัดผลและประเมินผล 3.8331 4.5241 0.1803 สูง คุกคาม 2 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8693 4.5511 0.1762 ต่ า โอกาส 3 
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การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8920 4.5511 0.1693 ต่ า โอกาส 7 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.8466 4.5511 0.1832 สูง คุกคาม 4 
2. ด้านสมอง (Head)   3.7727 4.5114 0.1958 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.7784 4.5170 0.1955 สูง คุกคาม 2 
2.2 การจัดการ  3.7670 4.5057 0.1961 สูง คุกคาม 1 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8381 4.5256 0.1791 ต่ า โอกาส 2 
3.1 การเสียสละ  3.8523 4.5114 0.1711 ต่ า โอกาส 6 
3.2 การท างาน  3.8239 4.5398 0.1872 สูง คุกคาม 3 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8523 4.5085 0.1704 ต่ า โอกาส 4 
4.1 สุขภาพจิต  3.8750 4.5170 0.1657 ต่ า โอกาส 8 
4.2 สุขภาพกาย  3.8295 4.5000 0.1751 ต่ า โอกาส 5 
งานกิจการนกัเรียน  3.8523 4.5384 0.1781 ต่ า โอกาส 3 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9006 4.5625 0.1697 ต่ า โอกาส 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร 3.8864 4.5625 0.1740 ต่ า โอกาส 6 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น 3.9148 4.5625 0.1655 ต่ า โอกาส 7 
2. ด้านสมอง (Head)   3.7955 4.5028 0.1864 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด 3.7670 4.5000 0.1946 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.8239 4.5057 0.1783 ต่ า โอกาส 3 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8665 4.5540 0.1778 ต่ า โอกาส 3 
3.1 การเสียสละ  3.8693 4.5568 0.1777 ต่ า โอกาส 5 
3.2 การท างาน  3.8636 4.5511 0.1779 ต่ า โอกาส 4 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8466 4.5341 0.1787 สูง คุกคาม 2 
4.1 สุขภาพจิต  3.8523 4.5227 0.1740 ต่ า โอกาส 6 
4.2 สุขภาพกาย  3.8409 4.5455 0.1834 สูง คุกคาม 2 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1808 – 0.1781 )/2=0.0013 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1795– 0.1808 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1781 – 0.1794 
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*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.2033 – 0.1591)/2=0.0221 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1821– 0.2033 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1591 – 0.1820 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.2045 – 0.1557)/2=0.0244 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1801– 0.2045 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1557 – 0.1800 

 จากตารางที่ 4.39 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยทางเศรษฐกิจ จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.1808) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1968) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1701) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้าน
การคิด (PNImodified = 0.1686) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1845) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1908) มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1834) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 
0.1794) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1805) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1731) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1631) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย 
(PNImodified = 0.1820) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1701)  ตามล าดับ  
 รองลงมา คือ การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1803) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1958) เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการจัดการ (PNImodified =  
0.1961) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.1955) รองลงมาคือ ด้านการ
ปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1791) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน (PNImodified 
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= 0.1872) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1711) ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1762) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน 
(PNImodified = 0.1832) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 
0.1693) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1704)  เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1751) มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1657) ตามล าดับ  
 งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.1781) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนา
ทักษะชีวิต พบว่า พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1864) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.1946) มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1783) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 
0.1787) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1834) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1740) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 
0.1778) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1779) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1777) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1697)เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจ
เอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1740) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 
(PNImodified = 0.1655) ตามล าดับ  
 
  และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 
0.1808) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 
0.2033) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการ
คิด (PNImodified = 0.2045) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.2021) 
รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1854) ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1761) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1860)  มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1847) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1591) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้าน
การท างาน (PNImodified = 0.1625) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 
0.1557) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.40 การจัดล าดับความส าคัญของโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ตามปัจจัย ด้านสังคม จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยแต่ละรายด้านของการพัฒนาทักษะ
ชีวิต 

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ปัจจัยด้านสังคม 3.9075 4.5856 0.1735 ต่ า โอกาส 1 
การพัฒนาหลักสูตร 3.9105 4.5774 0.1705 ต่ า โอกาส 3 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9460 4.5824 0.1613 ต่ า โอกาส 3 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.9148 4.5682 0.1669 ต่ า โอกาส 4 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น   

3.9773 4.5966 0.1557 ต่ า โอกาส 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.8068 4.5483 0.1948 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.7955 4.5568 0.2006 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.8182 4.5398 0.1890 สูง คุกคาม 2 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9602 4.5938 0.1600 ต่ า โอกาส 4 
3.1 การเสียสละ  3.9489 4.5909 0.1626 ต่ า โอกาส 5 
3.2 การท างาน  3.9716 4.5966 0.1574 ต่ า โอกาส 6 
4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.9290 4.5852 0.1670 ต่ า โอกาส 2 
4.1 สุขภาพจิต  3.9545 4.5739 0.1566 ต่ า โอกาส 7 
4.2 สุขภาพกาย  3.9034 4.5966 0.1776 ต่ า โอกาส 3 
การจัดกาเรียนการสอน  3.9105 4.6037 0.1773 สูง คุกคาม 2 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9432 4.6136 0.1700 ต่ า โอกาส 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร   3.9261 4.6080 0.1737 ต่ า โอกาส 6 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.9602 4.6193 0.1664 ต่ า โอกาส 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.8409 4.5540 0.1857 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด   3.8295 4.5625 0.1914 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.8523 4.5455 0.1799 สูง คุกคาม 3 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9574 4.6392 0.1723 ต่ า โอกาส 3 
3.1 การเสียสละ  3.9489 4.6364 0.1741 ต่ า โอกาส 5 
3.2 การท างาน  3.9659 4.6420 0.1705 ต่ า โอกาส 7 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.9006 4.6080 0.1814 สูง คุกคาม 2 
4.1 สุขภาพจิต  3.8920 4.5909 0.1796 สูง คุกคาม 4 
4.2 สุขภาพกาย  3.9091 4.6250 0.1831 สูง คุกคาม 2 
การวัดผลและประเมินผล 3.8587 4.5767 0.1861 สูง คุกคาม 1 
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การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.8608 4.5852 0.1876 สูง คุกคาม 2 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8693 4.5852 0.1850 สูง คุกคาม 5 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.8523 4.5852 0.1903 สูง คุกคาม 4 
2. ด้านสมอง (Head)   3.8324 4.5426 0.1853 ต่ า โอกาส 3 
2.1 การคิด   3.8011 4.5455 0.1958 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ   3.8636 4.5398 0.1750 ต่ า โอกาส 7 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8523 4.5966 0.1932 สูง คุกคาม 1 
3.1 การเสียสละ  3.8523 4.5966 0.1932 สูง คุกคาม 2 
3.2 การท างาน  3.8523 4.5966 0.1932 สูง คุกคาม 2 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8892 4.5824 0.1782 ต่ า โอกาส 4 
4.1 สุขภาพจิต   3.8693 4.5795 0.1836 ต่ า โอกาส 6 
4.2 สุขภาพกาย  3.9091 4.5852 0.1730 ต่ า โอกาส 8 
งานกิจการนกัเรียน  3.9503 4.5845 0.1606 ต่ า โอกาส 4 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9773 4.5966 0.1557 ต่ า โอกาส 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.9545 4.6023 0.1638 ต่ า โอกาส 3 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

4.0000 4.5909 0.1477 ต่ า โอกาส 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.9148 4.5767 0.1691 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด   3.8693 4.5682 0.1806 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.9602 4.5852 0.1578 ต่ า โอกาส 5 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9517 4.5909 0.1618 ต่ า โอกาส 2 
3.1 การเสียสละ  3.9432 4.5909 0.1643 สูง คุกคาม 2 
3.2 การท างาน  3.9602 4.5909 0.1593 ต่ า โอกาส 4 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.9574 4.5739 0.1558 ต่ า โอกาส 3 
4.1 สุขภาพจิต   3.9432 4.5625 0.1571 ต่ า โอกาส 6 
4.2 สุขภาพกาย  3.9716 4.5852 0.1545 ต่ า โอกาส 7 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
สังคม ด้านการบริหารโรงเรียน 

(0.1861 – 0.1606 )/2=0.0127 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1734– 0.1861 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1606 – 0.1733 
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*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
สังคม ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1948 – 0.1557)/2=0.0196 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1752– 0.1948 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1557 – 0.1751 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  ภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
สังคม ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

 
(0.2006 – 0.1477)/2=0.0268 

กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1738– 0.2006 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1477 – 0.1737 

 จากตารางที่ 4.40 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยทางสังคม จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.1861) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1932) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1932) มีค่าความต้องการจ าเป็น
เท่ากันกับด้านการท างาน (PNImodified = 0.1932) รองลงมาคือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1876) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1903) มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1850) ด้านสมอง (PNImodified 
= 0.1853) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified =  0.1958) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1750) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด คือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1782) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า  ด้าน
สุขภาพจิต (PNImodified = 0.1836) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 
0.1730) ตามล าดับ  
 รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.1773) เมื่อพิจารณาในราย
องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1857) เป็นด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified=  
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0.1914) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1799) รองลงมาคือ ด้าน
สุขภาพ (PNImodified =  0.1814) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified 
=  0.1831) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1796)   ด้านการ
ปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1723) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ 
(PNImodified = 0.1741) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1705)  และ
ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1700)  เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1737) มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1664) ตามล าดับ  
 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1705) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนา
ทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1948) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.2006) มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1890) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1670) 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1776) มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1566) ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1613) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1669) มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1557) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1600)  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการ
เสียสละ (PNImodified = 0.1626) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการท างาน(PNImodified = 
0.1574) ตามล าดับ  
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คืองานกิจการนักเรียน  (PNImodified                               

= 0.1606) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified 
= 0.1761)  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า                
ด้านการคิด (PNImodified = 0.1806) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการจัดการ (PNImodified                
= 0.1578)  รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1618)  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1643) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการท างาน 
(PNImodified =  0.1593) ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1558) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1571)  มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified 
= 0.1545) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1557)  เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1638) มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1477) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.41 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัย ด้านเทคโนโลยี จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยแต่ละรายด้านของ
การพัฒนาทักษะชีวิต  

 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี 3.8857 4.5708 0.1763 ต่ า โอกาส 2 
การพัฒนาหลักสูตร 3.8885 4.5632 0.1735 ต่ า โอกาส 4 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9347 4.5767 0.1632 ต่ า โอกาส 3 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.9148 4.5625 0.1655 ต่ า โอกาส 5 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.9545 4.5909 0.1609 ต่ า โอกาส 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.9091 4.5455 0.1628 ต่ า โอกาส 4 
2.1 การคิด  3.9091 4.5398 0.1613 ต่ า โอกาส 7 
2.2 การจัดการ  3.9091 4.5511 0.1642 ต่ า โอกาส 6 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8750 4.5767 0.1811 สูง คุกคาม 2 
3.1 การเสียสละ  3.8750 4.5625 0.1774 ต่ า โอกาส 4 
3.2 การท างาน   3.8750 4.5909 0.1848 สูง คุกคาม 2 
4 ด้านสุขภาพ (Health) 3.8352 4.5540 0.1874 สูง คุกคาม 1 
4.1 สุขภาพจิต  3.8580 4.5511 0.1797 สูง คุกคาม 3 
4.2 สุขภาพกาย  3.8125 4.5568 0.1952 สูง คุกคาม 1 
การจัดการเรียนการสอน  3.8757 4.5710 0.1794 สูง คุกคาม 1 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9034 4.5767 0.1725 ต่ า โอกาส 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8750 4.5739 0.1804 ต่ า โอกาส 4 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.9318 4.5795 0.1647 ต่ า โอกาส 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.8239 4.5483 0.1895 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.7955 4.5455 0.1976 สูง คุกคาม 1 
2.2 การจัดการ  3.8523 4.5511 0.1814 สูง คุกคาม 3 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.9091 4.5994 0.1766 ต่ า โอกาส 3 
3.1 การเสียสละ  3.9148 4.5966 0.1742 ต่ า โอกาส 6 
3.2 การท างาน  3.9034 4.6023 0.1790 ต่ า โอกาส 5 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8665 4.5597 0.1793 ต่ า โอกาส 2 
4.1 สุขภาพจิต  3.8750 4.5455 0.1730 ต่ า โอกาส 7 
4.2 สุขภาพกาย 3.8580 4.5739 0.1856 สูง คุกคาม 2 

 การวัดผลและประเมินผล 3.8807 4.5632 0.1759 ต่ า โอกาส 3 
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การบริหารโรงเรียนเอกชน 
ตามแนวคิดการพัฒนา

ทักษะชีวิตนกัเรียน
ประถมศึกษา 

 

สภาพ
ปัจจุบนั 

 

 

สภาพพึง 
ประสงค์ 

 

 

PNI 

Modified 

 

ผลการ 
จัดกลุ่ม 

 

การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อ

ม 

 

ล าดับ 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9063 4.5568 0.1665 ต่ า โอกาส 4 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8977 4.5455 0.1662 ต่ า โอกาส 8 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น                 

3.9148 4.5682 0.1669 ต่ า โอกาส 7 
2. ด้านสมอง (Head)   3.8835 4.5682 0.1763 สูง คุกคาม 3 
2.1 การคิด   3.8864 4.5795 0.1784 สูง คุกคาม 4 
2.2 การจัดการ   3.8807 4.5568 0.1742 ต่ า โอกาส 6 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8892 4.5795 0.1775 สูง คุกคาม 2 
3.1 การเสียสละ  3.8750 4.5739 0.1804 สูง คุกคาม 3 
3.2 การท างาน    3.9034 4.5852 0.1747 ต่ า โอกาส 5 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.8438 4.5483 0.1833 สูง คุกคาม 1 
4.1 สุขภาพจิต 3.8352 4.5398 0.1837 สูง คุกคาม 1 
4.2 สุขภาพกาย  3.8523 4.5568 0.1829 สูง คุกคาม 2 
งานกิจการนกัเรียน  3.8977 4.5859 0.1766 สูง คุกคาม 2 
1. ด้านจิตใจ (Heart)   3.9261 4.5881 0.1686 ต่ า โอกาส 3 
1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  3.8977 4.5852 0.1764 ต่ า โอกาส 5 
1.2 การมีสัมพันธภาพกับ

ผู้อื่น  

3.9545 4.5909 0.1609 ต่ า โอกาส 8 
2. ด้านสมอง (Head)   3.8665 4.6023 0.1903 สูง คุกคาม 1 
2.1 การคิด  3.8693 4.5852 0.1850 สูง คุกคาม 2 
2.2 การจัดการ  3.8636 4.6193 0.1956 สูง คุกคาม 1 
3. ด้านการปฏิบัติการ 

(Hands) 

3.8750 4.5739 0.1804 สูง คุกคาม 2 
3.1 การเสียสละ  3.8693 4.5739 0.1821 สูง คุกคาม 3 
3.2 การท างาน   3.8807 4.5739 0.1786 สูง คุกคาม 4 
4. ด้านสุขภาพ (Health) 3.9233 4.5795 0.1673 ต่ า โอกาส 4 
4.1 สุขภาพจิต  3.9148 4.5852 0.1713 ต่ า โอกาส 6 
4.2 สุขภาพกาย  3.9318 4.5739 0.1633 ต่ า โอกาส 7 

 

*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เทคโนโลยี ด้านการบริหารโรงเรียน 

  (0.1794 – 0.1735 )/2=0.0029 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1765– 0.1794 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1735 – 0.1764 
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*องค์ประกอบหลัก การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เทคโนโลยี ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1903 – 0.1628)/2=0.0138 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1765– 0.1903 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1628– 0.1764 

*องค์ประกอบย่อย การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของปัจจัยทาง
เทคโนโลยี ด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 

(0.1976 – 0.1609)/2=0.0184 
กลุ่มดัชนี PNImodified สูงที่สุด 0.1792– 0.1976 
กลุ่มดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด 0.1609– 0.1791 

 จากตารางที่ 4.41 การจัดล าดับความส าคัญของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของปัจจัยทางเทคโนโลยี จ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนและการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.1794) เป็นด้าน
ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต 
พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 0.1895) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.1976) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้าน
การจัดการ(PNImodified = 0.1814) รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1793) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1856) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า 
ด้านสุขภาพจิต(PNImodified =  0.1730) ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1766) เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1790) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้าน
การเสียสละ (PNImodified = 0.1742) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified = 0.1725) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified  
= 0.1804) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน (PNImodified = 0.1647)  
ตามล าดับ  
 รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.1735) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ
ของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1874) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1952) มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1797) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ 
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(PNImodified = 0.1811) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่าด้านการท างาน (PNImodified = 0.1848) 
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1774) ด้านจิตใจ (PNImodified = 
0.1632 ) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1655)  มี
ค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1609) และด้านที่มี
ดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสมอง (PNImodified = 0.1628)  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ
ย่อย พบว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1642) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการคิด 
(PNImodified = 0.1613) ตามล าดับ  
  การวัดผลและประเมินผล (PNImodified =  0.1759)  เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของ
การพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1833) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต (PNImodified = 0.1837) มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1829) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ 
(PNImodified = 0.1787) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 
0.1804) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการท างาน (PNImodified = 0.1747) ด้านจิตใจ 
(PNImodified =  0.1763) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 
(PNImodified = 0.1669) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified   = 
0.1662) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ ด้านสมอง (PNImodified = 0.1665) เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านการคิด (PNImodified = 0.1784) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง
กว่า ด้านการจัดการ (PNImodified = 0.1742) ตามล าดับ   
 และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 
0.1766) เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า ด้านสมอง (PNImodified = 
0.1903)  เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้าน
การจัดการ (PNImodified = 0.1956) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการคิด  (PNImodified 
=0.1850) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการ (PNImodified = 0.1804) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย 
พบว่า ด้านการเสียสละ (PNImodified = 0.1821) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านการท างาน 
(PNImodified =  0.1786) ด้านจิตใจ (PNImodified = 0.1686) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
ด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร (PNImodified = 0.1764) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านการมี
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified =  0.1609) และด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ  
ด้านสุขภาพ (PNImodified = 0.1673) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า ด้านสุขภาพจิต 
(PNImodified = 0.1713) มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่า ด้านสุขภาพกาย (PNImodified = 0.1633) 
ตามล าดับ  
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 4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 
 4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 
 4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT METRIX ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกโดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 4.42 SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยภาพรวม 

 
 
 
                      ปัจจัยภายใน 
 
 
 
       
     
    ปัจจัยภายนอก 

S 
S1 ด้านงานกิจการนกัเรียน (0.1380) 
S1.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1249) 
S1.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏิบัติการ (0.1326) 
S1.3 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสขุภาพ (0.1341) 
S2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1498) 
S2.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1342) 
S2.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสขุภาพ (0.1440) 
S2.3 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏิบัติการ (0.1480) 
S3 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1554) 
S3.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1324) 
S3.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏิบัติการ (0.1377) 
S3.3 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสขุภาพ (0.1419) 
S4 ด้านการวัดผลและประเมินผล (0.1554) 
S4.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสขุภาพ (0.1303) 
S4.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1470) 

O 
O1 ปัจจยัดา้นสังคม (0.1735) 
O1.1 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1606) 
O1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1705) 
O2 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี (0.1763) 
O2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1735) 
O2.2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
(0.1759) 
O3 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (0.1800) 
O3.1 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1781) 
O4 ปัจจยัดา้นการเมือง (0.1910) 
O4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1875) 
O4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1901) 
 

 

SO 
SO1 สภาพสังคมเป็นโอกาสเอ้ือต่อจุดแข็งของงานกิจการนักเรียน                           
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัตกิาร และด้านสุขภาพ  
SO2 สภาพสังคมเป็นโอกาสเอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตร                                   
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านสุขภาพ และด้านการปฏิบัติการ  
SO3 สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเอ้ือต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสตูร                        
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ, ด้านสุขภาพ และด้านการปฏิบัติการ  
SO4 สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเอ้ือต่อจุดแข็งของการวดัผลและประเมินผล                   
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสขุภาพ และด้านจิตใจ 
SO5 สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งของงานกิจการนักเรียน                         
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัตกิาร และด้านสุขภาพ 
SO6 สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่เอ้ือตอ่จุดแข็งของการจัดการเรยีนการสอน                    
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัตกิาร และด้านสุขภาพ 
SO7 สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่เอ้ือจดุแขง็ของการพัฒนาหลักสตูร                           
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านสุขภาพ และด้านการปฏิบัติการ  
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                      ปัจจัยภายใน 
 
 
    ปัจจัยภายนอก 

W 
W1 ด้านการวดัผลและประเมินผล (0.1554) 
W1.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1820) 
W1.2 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นการปฏบิัติการ (0.1638) 
W2 ด้านการจดัการเรียนการสอน (0.1517) 
W2.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1977) 
W3 ด้านการพัฒนาหลักสตูร (0.1498) 
W3.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1742) 
W4 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1380) 
W4.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1615) 

O 
O1 ปัจจยัดา้นสังคม (0.1735) 
O1.1 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1606) 
O1.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1705) 
O2 ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี (0.1763) 
O2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1735) 
O2.2 ด้านการวัดผลและประเมินผล 
(0.1759) 
O3 ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ (0.1800) 
O3.1 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1781) 
O4 ปัจจยัดา้นการเมือง (0.1910) 
O4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1875) 
O4.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1901) 
 

 

WO 
WO1 สภาพสังคมเป็นโอกาสทีช่่วยลดจุดอ่อนของงานกิจการนักเรียน                            
ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสมอง  
WO2 สภาพสังคมเป็นโอกาสทีช่่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตร 
 ในการพัฒนาทกัษะชวีิต ด้านสมอง  
WO3 สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ชว่ยลดจดุอ่อนของการพัฒนาหลักสูตร                          
ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสมอง  
WO4 สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ชว่ยลดจดุอ่อนของการวัดผลและ
ประเมินผล ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการปฏิบัตกิาร 
WO5 สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของงานกิจการนักเรยีน                      
ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสมอง  
WO6 สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการจดัการเรยีนการสอน                           
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
WO7 สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสตูร                            
ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสมอง  
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                      ปัจจัยภายใน 
 
 
 
       
     
    ปัจจัยภายนอก 

S 
S1 ด้านงานกิจการนักเรยีน (0.1380) 
S1.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1249) 
S1.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏบิัติการ (0.1326) 
S1.3 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ (0.1341) 
S2 ด้านการพัฒนาหลักสตูร (0.1498) 
S2.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1342) 
S2.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ (0.1440) 
S2.3 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏบิัติการ (0.1480) 
S3 ด้านการจดัการเรยีนการสอน (0.1554) 
S3.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1324) 
S3.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏบิัติการ (0.1377) 
S3.3 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ (0.1419) 
S4 ด้านการวดัผลและประเมินผล (0.1554) 
S4.1 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ (0.1303) 
S4.2 การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ (0.1470) 

T 

T1 ปัจจัยด้านการเมือง (0.1910) 

T1.1 ด้านการวัดผลและประเมินผล (0.1939) 

T1.2 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1925) 

T2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (0.1800) 

T2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1808) 

T2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1808) 

T2.2 ด้านการวัดผลและประเมินผล (0.1803) 

T3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (0.1763) 

T3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1794) 

T3.2 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1766) 

T4 ปัจจัยด้านสังคม  

T4.1 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

T4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

ST  
ST1 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดผล ประเมินผล  
ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสุขภาพ และด้านจิตใจ 
ST2 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของงานกิจการนักเรียน 
 ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ 
ST3 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตร  
ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านจิตใจ ด้านสุขภาพ และด้านการปฏิบัติการ 
ST4 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการจัดการเรียนการสอน 
 ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ 
ST5 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดผลและประเมินผล 
 ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสุขภาพ และด้านจิตใจ 
ST6 สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแขง็ของการจัดการเรียนการสอน  
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ 
ST7 สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของงานกิจการนักเรียน  
ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ 
ST8 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดผลและประเมินผล 
 ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสุขภาพ และด้านจิตใจ 
ST9 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งการจัดการเรียนการสอน  
ในการพัฒนาทักษะชีวิต  ด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ 
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                      ปัจจัยภายใน 
 
 
    ปัจจัยภายนอก 

W 
W1 ด้านการวดัผลและประเมินผล (0.1554) 
W1.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1820) 
W1.2 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นการปฏบิัติการ (0.1638) 
W2 ด้านการจดัการเรียนการสอน (0.1517) 
W2.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1977) 
W3 ด้านการพัฒนาหลักสตูร (0.1498) 
W3.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1742) 
W4 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1380) 
W4.1 การพัฒนาทักษะชีวิตดา้นสมอง (0.1615) 

T 
T1 ปัจจัยด้านการเมือง (0.1910) 

T1.1 ด้านการวัดผลและประเมินผล (0.1939) 

T1.2 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1925) 

T2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (0.1800) 

T2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.1808) 

T2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1808) 

T2.2 ด้านการวัดผลและประเมินผล (0.1803) 

T3 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (0.1763) 

T3.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.1794) 

T3.2 ด้านงานกิจการนักเรียน (0.1766) 

T4 ปัจจัยด้านสังคม  

T4.1 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

T4.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

WT 
WT1 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดผล ประเมินผล                   

ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการปฏิบัติการ 

WT2 สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของงานกิจการนักเรียน                                           

ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสมอง 

WT3 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตร                       

ในการพัฒนาทักษะชีวิต ด้านสมอง 

WT4 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการจัดการเรียนการ

สอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง 

WT5 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดผลและ

ประเมินผล ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการปฏิบัตกิาร  

WT6 สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการจัดการเรียนการ

สอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  

WT7 สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของงานกิจการนักเรียน                 

ในการพัฒนาทักษะชีวิต   ดา้นสมอง  

WT8 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดผลและประเมินผล                   

ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการปฏิบัติการ 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ SWOT METRIX การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก โดยการจ าแนกออกเป็น
รายด้าน 
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ตารางท่ี 4.43 การวิเคราะห์ SWOT METRIX การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จ าแนกเป็นรายได้  

การบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 
การวิเคราะห์ SWOT METRIX 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาหลักสูตร 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตร                                        
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านสุขภาพ และด้านการ
ปฏิบัติการ 
2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตร  ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านสุขภาพ และ
ด้านการปฏิบัติการ  
3. สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่เอื้อจุดแข็งของการพัฒนาหลักสูตร                                   
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านสุขภาพ และด้านการ
ปฏิบัติการ 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนา

หลักสูตรในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านสุขภาพ และด้าน

การปฏิบัติการ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1.  สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนา
หลักสูตร  ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
2. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนา
หลักสูตรในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
3. สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการพัฒนา
หลักสูตรในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการพัฒนา

หลักสูตรในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง 
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การบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 
การวิเคราะห์ SWOT METRIX 

 
 
 
 
 
 

การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งของการจัดการเรียน
การสอนในการพัฒนาทักษะชีวิตดา้นจิตใจ  ด้านการปฏิบัติการ 
และด้านสุขภาพ 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการจัดการ

เรียนการสอน  ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการ

ปฏิบัติการ และด้านสุขภาพ 

2. สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการจัดการ

เรียนการสอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการ

ปฏิบัติการ  และด้านสุขภาพ 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการจัดการเรียน

การสอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ                  

และด้านสุขภาพ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพการเมืองเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการจัดการ
เรียนการสอน  ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการจัดการ

เรียนการสอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง 

2. สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการจัดการ

เรียนการสอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามตอ่จุดอ่อนของการจัดการเรียน
การสอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง 
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การบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 
การวิเคราะห์ SWOT METRIX 

การวัดผลและประเมินผล  
 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งของการวัดผลและ
ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ และด้านจิตใจ 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดผลและ

ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ และด้านจิตใจ 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดผลและ

ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ และด้านจิตใจ 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งขอการวัดผลและ

ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ และด้านจิตใจ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของการวัดผลและ
ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการ
ปฏิบัติการ 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
2. สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดผลและ

ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการ

ปฏิบัติการ 

3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดผลและ

ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการ

ปฏิบัติการ  

4. สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการวัดผลและ

ประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง และด้านการ

ปฏิบัติการ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

181 
 

การบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 
การวิเคราะห์ SWOT METRIX 

งานกิจการนกัเรียน  

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสเอื้อต่อจุดแข็งของงานกิจการนักเรียน                             
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ และด้าน
สุขภาพ  
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งของงานกิจการ
นักเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ 
และด้านสุขภาพ 
จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของงานกิจการ

นักเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ 

และด้านสุขภาพ 

2. สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของงานกิจการ

นักเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ด้านการปฏิบัติการ 

และด้านสุขภาพ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของงานกิจการนักเรยีน                             
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนของงานกิจการ
นักเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1. สภาพการเมืองเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของงานกิจการ

นักเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง 

2. สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของงานกิจการ

นักเรียนในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง  
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ตารางท่ี 4.44 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการพัฒนาหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมาย  เพ่ือ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

การเมือง
นโยบาย
ของรัฐ 

(P) 

สภาพ
เศรษฐกิ

จ 
(E) 

สภาพ
สังคม 
(S) 

เทคโนโล
ยี 
(T) 

ผลรวม 

การบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการ
พัฒนาหลักสูตรที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 

W3O2 W3T1 W3O2 W3O1 WO 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   S1O1 S1T2 S1O2 S1O2 SO 

    1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  S3T3 S3T5 S3O5 S3O4 ST 

    1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน S2O1 S2T3 S2O1 S2O1 SO 

2. ด้านสมอง (Head)   W1T1 W1T1 W1T1 W1O2 WT 

    2.1 การคิด   W1T1 W1T1 W1T1 W1O2 WT 

    2.2 การจัดการ   W2T2 W2T2 W2T2 W2O3 WT 

3. ด้านการปฏิบัติการ (Hands) S3O2 S3O1 S3O1 S3T2 SO 

    3.1 การเสียสละ   S4T4 S4O1 S4O4 S4O5 SO 

    3.2 การท างาน    S6O2 S6O2 S6O3 S6T2 SO 

4. ด้านสุขภาพ (Health) S2O3 S2O2 S2O3 S2T1 SO 

    4.1 สุขภาพจิต   S5O3 S5O3 S5O2 S5T3 SO 

    4.2 สุขภาพกาย S2O4 S2T4 S2O5 S2T1 ST 

 
จากตารางที่ 4.44 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการพัฒนาหลักสูตร

ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกเมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน พบว่า มี SO 
จ านวน 25 ข้อ ST จ านวน 9 ข้อ  WO จ านวน 6 ข้อ  WT จ านวน 10 ข้อ 
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ตารางท่ี 4.45 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการจัดการเรียนการสอนที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

การเมือง
นโยบาย
ของรัฐ 

(P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ
สังคม 
(S) 

เทคโนโลย ี
(T) 

ผลรวม 

การบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่มีจุดมุ่งหมาย
เ พื่ อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ชี วิ ต นั ก เ รี ย น
ประถมศึกษาในเขตพื้ นที่ ระ เบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

W2O1 W2T1 W2T2 W2T1 WT 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   S1O3 S1T2 S1O1 S1O1 SO 
    1.1 การมีน้ าใจเอ้ืออาทร  S3T3 S3T2 S3O3 S3O5 SO 

    1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อืน่ S1O3 S1T1 S1O1 S1O1 SO 
2. ด้านสมอง (Head)   W1T1 W1T1 W1T1 W1T1 WT 

    2.1 การคิด   W1T1 W1O1 W1T1 W1T1 WT 

    2.2 การจัดการ   W2T2 W2O2 W2T3 W2T3 WT 
3. ด้านการปฏิบัติการ (Hands) S2O2 S2O2 S2O2 S2O2 SO 

    3.1 การเสียสละ   S2O2 S2O3 S2O4 S2O3 SO 
    3.2 การท างาน    S4T4 S4T4 S4O2 S4O4 ST 

4. ด้านสุขภาพ (Health) S3O1 S3O1 S3T2 S3O3 SO 
    4.1 สุขภาพจิต   S1O4 S1O2 S1T4 S1O2 SO 

    4.2 สุขภาพกาย S5O1 S5T3 S5T2 S5T2 ST 

 
จากตารางที่ 4.45 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการจัดการเรียนการ

สอนที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออกเมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน พบว่า  
มี SO จ านวน 25 ข้อ ST จ านวน  11 ข้อ WO จ านวน 3 ข้อ  WT จ านวน  13 ข้อ 
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ตารางท่ี 4.46 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการวัดผลและประเมินผลที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

การเมือง
นโยบาย
ของรัฐ 

(P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ
สังคม 
(S) 

เทคโนโลย ี
(T) 

ผลรวม 

การบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการ
วัดผลและประเมินผลที่มีจุดมุ่งหมาย
เ พ่ื อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ชี วิ ต นั ก เ รี ย น
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ ระ เบี ยง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

 
W1T1 

 
W1T2 

 
W1T1 

 
W1O2 

 
WT 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   S2O1 S2O2 S2T2 S2O1 ST 

    1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  S3O4 S3O2 S3T4 S3O1 SO 

    1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน S4O2 S4T4 S4T3 S4O2 ST 

2. ด้านสมอง (Head)   W1T1 W1T1 W1O2 W1T3 WT 

    2.1 การคิด   W1T1 W1T2 W1T1 W1T4 WT 

    2.2 การจัดการ   W2O6 W2T1 W2O2 W2O3 WO 

3. ด้านการปฏิบัติการ (Hands) W2O3 W2O3 W2T1 W2T2 WT 

    3.1 การเสียสละ   S4O3 S4O3 S4T2 S4T3 ST 

    3.2 การท างาน    W3O7 W3T3 W3T2 W3O4 WT 

4. ด้านสุขภาพ (Health) S1O2 S1O1 S1O1 S1T1 SO 

    4.1 สุขภาพจิต   S1O5 S1O1 S1O3 S1T SO 

    4.2 สุขภาพกาย S2O1 S2O4 S2O1 S2T2 SO 

 
จากตารางที่ 4.46 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านการวัดผลและ

ประเมินผลที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออกเมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน 
พบว่า มี SO จ านวน 16 ข้อ ST จ านวน 8  ข้อ  ข้อ WO จ านวน ข้อ  WT จ านวน 9 ข้อ 
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ตารางท่ี 4.47 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านงานกิจการนักเรียนที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 

การบริหารโรงเรียนเอกชน 

การเมือง
นโยบาย
ของรัฐ 

(P) 

สภาพ
เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ
สังคม 
(S) 

เทคโนโลย ี
(T) 

ผลรวม 

การบริหารโรงเรียนเอกชนด้านงาน
กิจการนักเรียนที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 

S1T2 S1O1 S1O1 S1T2 ST 

1. ด้านจิตใจ (Heart)   S1T1 S1O1 S1O1 S1O1 SO 

    1.1 การมีน้ าใจเอื้ออาทร  S3T3 S3O2 S3O1 S3O1 SO 

    1.2 การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน S1T4 S1O1 S1O6 S1O1 SO 

2. ด้านสมอง (Head)   W1T1 W1T1 W1T1 W1T1 WT 

    2.1 การคิด   W1T2 W1T1 W1T1 W1T2 WT 

    2.2 การจัดการ   W2T1 W2O5 W2O4 W2T1 WT 

3. ด้านการปฏิบัติการ (Hands) S2O2 S2O2 S2O3 S2T2 SO 

    3.1 การเสียสละ   S6O3 S6O3 S6T2 S6T3 ST 

    3.2 การท างาน    S2O4 S2O4 S2O5 S2T4 SO 

4. ด้านสุขภาพ (Health) S3O1 S3T2 S3O2 S3O1 SO 

    4.1 สุขภาพจิต   S4O1 S4O2 S4O3 S4O3 SO 

    4.2 สุขภาพกาย S5O2 S5T2 S5O2 S5O2 SO 

 
จากตารางที่ 4.47 SO/ST/WO/WT ของการบริหารโรงเรียนเอกชนด้านงานกิจการนักเรียน

ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  
ภาคตะวันออกเมื่อมาท าการวิเคราะห์ SWOT Matrix กับสภาพแวดล้อมภายนอกทั้ง 4 ด้าน พบว่า 
มี SO จ านวน  29 ข้อ ST จ านวน  11 ข้อ   WO จ านวน 2 ข้อ  WT จ านวน 10 ข้อ 
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ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 ดังตารางที่ 4.53 โดยสรุป
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 โดยใช้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกันกับค่าดัชนี 
PNImodified ดังนี้ 

 1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการพัฒนาบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก คือ 1) การบริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) การบริหารโรงเรียนด้านการ
จัดการเรียนการสอน 3) การบริหารโรงเรียนด้านการวัดผลและประเมินผล 4) การบริหารโรงเรียน
ด้านงานกิจการนักเรียน  

2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษา   
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้านจิตใจ (Heart) 2) ด้านสมอง (Head) 3) ด้านการ
ปฏิบัติการ (Hands) 4) ด้านสุขภาพ (Health) โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไป 
หาน้อย  

3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  
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ตารางท่ี 4.48 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1)  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1  :  พั ฒ น า
หลักสูตรเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด              
กล้าท า  สร้างนวัตกรรม 
รักษ์สิ่งแวดล้อม    (WT)                 

 

1.1 เร่งรัดน านโยบายของรัฐด้านการ

พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC) มาก าหนดจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรฯ                                                                

โดยเน้นการบูรณาการและ

เสริมสร้างทักษะชีวิตด้านการคิด 

(ด้านสมอง 0.1742)  
(การคิด 0.1800) 
(0.2080, 0.2045, 0.2006, 
0.1613) WT 
 

 

 

1. ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้ครู บุคลากร

และผู้ เกี่ยวข้อง โดยการจัดท าเอกสารเผยแพร่ / จัด

ประชุมชี้แจงความส าคัญจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรที่

เน้นการสร้างทักษะชีวิตให้นักเรียนในเขต EEC  

2. โรงเรียนจัดตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสูตรฯ ก าหนด

เป้าหมายของหลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะ โดยเน้นการ

เรียนรู้ STEAM Education บูรณาการทุกสาระการเรียนรู้                        

ให้นักเรียนมีกระบวนการแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการ

คิดวิเคราะห์  

3. คณะท างานร่วมพัฒนาหลักสูตรฯ น าสาระการเรียนรู้

มาร่วมวิเคราะห์ หลอมรวม และก าหนดหัวข้อการเรียนรู้

ย่อย (Theme) ที่สอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ  

4. ผู้เกี่ยวข้อง ชุมชนเข้าร่วมประเมินหลักสูตร คณะท างาน

น าผลสะท้อนกลับที่ได้ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ

เหมาะสมยิ่งขึ้น 

1.2 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่สนับสนุน

นักเรียนให้มีทักษะพื้นฐานและเจต

คติที่ดีการท างาน 

(ด้านการปฏิบตัิการ 0.1480)  
(การท างาน  0.1520) 
(0.1805, 0.1625, 0.1574, 
0.1848) ST 

 

  

1. คณะท างานเพิ่มเนื้อหา Career Related Learning 

(CRL) ซ่ึงเป็นความรู้เกี่ยวกับอาชีพและทักษะจ าเป็นในแต่

ละอาชีพ  เสริมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ซ่ึงสอด

รับกับความต้องการของตลาด แรงงาน เน้นสร้างความตะ

หนักและพัฒนาความรู้การท างานเป็นทีม การมีทักษะการ

ท างานตามความต้องการของตลาดแรงงาน และสร้าง

แรงจูงใจในตนเอง  ครูกระตุ้นให้นักเรียนสืบเสาะหา

ความรู้จากแหล่งเทคโนโลยีด้วยตนเอง  

2.  โรงเรียนสร้างและปรับปรุงเครือข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ที่เสริมสร้าง

ทักษะด้านการท างานผ่านเทคโนโลยี  

3. โรงเรียนสร้างภาคีเครือข่ายกับแหล่งเรียนรู้ที่เป็นศูนย์กลาง

เทคโนโลยี ในเขตพื้นที่  เช่น ศูนย์กลางการวิจัยและ

นวัตกรรมด้านระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบอัจฉริยะ 

(AROPOLIS), ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา

อุตสาหกรรมภายใต้เศรษฐกิจฐานชีวภาพ  
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
(BIOPOLIS), ศูนย์กลางและฐานในการรังสรรค์นวัตกรรม

จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ( SPACE 

KRENOVAPOLIS )  และบริษัทเอกชนชั้นน าที่สนับสนุน

การให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพและทักษะจ าเป็นในโลกการ

ท างาน และการสร้างเจตคติที่ดีต่อการท างานในนักเรียน 

4.  ค รู จั ดท า ทะ เบี ยนบุ คคลหลากอาชี พ  ( Career 

Electronic Profile) ที่อยู่ในเขตพื้นที่ใกล้เคียง ซ่ึงนักเรียน

สามารถเปิดเข้าถึงได้ง่ายและสามารถเชิญเป็นวิทยากรให้

ความรู้หากนักเรียนมีความสนใจในสายอาชีพนั้น ๆ  

5.  นัก เรียนประเมินการใช้สื่อและสารสนเทศทาง
เทคโนโลยีที่โรงเรียนจัดเตรียม พร้อมให้ผลสะท้อนกลับ
เพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป   

1 .3  น า จุ ด เน้ นของแผนพัฒนา

สุขภาพจิตแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 

2 5 6 1 - 2 5 8 0 )  ม า ก า ห นด เป็ น

จุดมุ่งหมายหลักสูตรฯ เน้นพัฒนา

ทักษะชีวิตด้านสุขภาพที่เสริมสร้าง

ทักษะด้านสุขภาพจิต 

(ด้านสุขภาพ 0.1440)  
(สุขภาพจิต 0.1497)  
( 0 . 1 8 8 3 , 0 . 1 6 64 , 0 . 1 5 66 , 
0.1797) SO 
 

1. ผู้บริหารสร้างความตระหนักของครูเรื่องความส าคัญ

ของการพัฒนาและดูแลสภาพจิตใจของนักเรียนที่ส่งผลต่อ

การเรียนและการด ารงชีวิต  

2. คณะท างานศึกษาพัฒนาและวิเคราะห์การด้านจิตใจ

ของนักเรียนตามวัย และน ามาตั้งเป็นจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตร  

3. โรงเรียนจัดอบรมหรือส่งครูเข้ารับการอบรมเรื่องการ

สร้างบรรยากาศชั้นเรียนที่อบอุ่นและมีการยอมรับนับถือ

กัน  ( Warm & Respect ) การใช้วินัยเชิงบวกในการ

บริหารชั้นเรียน  และความรู้ด้านจิตวิทยาของนักเรียนใน

แต่ละวัย เพื่อครูสามารถแนะน านักเรียนในเรื่องการ

จัดการอารมณ์และความรู้สึกของตนเอง  การรักและชื่น

ชมตนเอง และการมีวินัยและรับผิดชอบต่อตนเอง  

4. โรงเรียนประสานความร่วมมือกับสถานพยาบาลประจ า

ท้องที่ /โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เพื่อขอวิทยากร

เข้าให้ความรู้และแนวทางการพัฒนาจิตใจและอารมณ์ให้

ครูและนักเรียนตามช่วงวัยเรียน 

5. ครูที่ผ่านการอบรมและมีความช านาญจัดท ากิจกรรม 

“คลินิกวัยทีน ตอนต้น” เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้า

ปรึกษาปัญหาคับข้องใจอย่างเป็นส่วนตัวในระดับเบื้องต้น  

6. ครูสร้างแบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม/ แบบประเมิน
นักเรียนเป็นรายบุคคลตามเกณฑ์พัฒนาการด้านจิตใจ  
และน าผลสะท้อนกลับที่ได้มาปรับปรุงกิจกรรมต่อไป 
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1.4  สร้างระเบียบและแนวทางร่วม

ในการก าหนด คุณลั กษณะที่ พึ ง

ประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรที่

มุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจด้านการมี

น้ าใจเอื้ออาทร 

(ด้านจิตใจ 0.1342)  
(การมีน้ าใจเอื้ออาทร 0.1399)  
( 0 . 1 9 5 2 , 0 . 1 8 47 , 0 . 1 6 69 , 
0.1655) ST 
 

 

1. คณะท างานก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (เสริม) 

ของนักเรียนในหลักสูตรฯ เน้นการพัฒนานักเรียนให้มี

ความเอื้ออาทร มีความเห็นอกเห็นใจ ความห่วงใยผู้อื่น 

การแบ่งปันที่เหมาะสมกับวัย 

2. ครูจัดท ากิจกรรม “จัดสรรปันน้ าใจ” นักเรียนน าของ

เล่น ของใช้ หนังสือที่ตนเองไม่ชอบหรือไม่ใช้แล้วมาร่วม

บริจาคให้นักเรียนยากไร้เดือนละ 1 ชิ้น ครูจัดน าบริจาค

ต่อผู้ยากไร้หรือหน่วยงานที่ดูแลผู้ยากไร้ จัดท ากิจกรรม 

“อ่านข่าวเล่าทุกข์” นักเรียนอ่านข่าวเหตุการณ์จากภัย

ธรรมชาติที่สร้างความเดือดร้อน และร่วมกันจัดท า

กิจกรรมหารายได้เพื่อน าเงินทีได้เข้าบริจาคผู้เดือดร้อน  

3. โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่ไม่แสวงผลก าไร 

โรงพยาบาล วัด มูลนิธิ เพื่อเชิญวิทยากรเข้าร่วมแบ่งปัน

ประสบการณ์การขาดแคลนของผู้อื่น และวิธีการที่นักเรยีน

จะสามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้ 

4. ครูจัดท าแบบบันทึกความร่วมมือของนักเรียน และ
จัดท าหนังสือส ารวจความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อ
กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาทักชีวิตด้านจิตใจ ครูน าผลมา
ปรับปรุงในกิจกรรมต่อไป   

กลยุทธ์ที่  2  :  ยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียน

การสอนเพื่อ เสริมส ร้ า ง

ทักษะชีวิตเยาวชน EEC : 

ก ล้ า คิ ด  ก ล้ า ท า  ส ร้ า ง

นวัตกรรม  รักษ์สิ่งแวดลอ้ม 

(WT) 

 

2.1 เร่งรัดจัดท าระเบียบและแผนการ

ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน ที่เน้น

การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองและ

กระบวนการคิด  

(ด้านสมอง 0.1977)                                
(การคดิ  0.2115)                              
(0.2245, 0.1686, 0.1914, 
0.1976) WT 

1. คณะท างานวางแผนวิเคราะห์การสอนแบบบูรณาการ
ด้ วยกระบวนการ  Project Based Learning กระตุ้ น
นัก เรียนใช้กระบวนการคิดที่สอดรับกับเกณฑ์และ
มาตรฐานแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 เน้นทักษะ
การคิด (8Cs) คือ คิดอย่างมีวิจารณญาณและมีทักษะใน
ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  ( Critical Thinking and Problem  
Solving )  ทักษะด้ านการสร้ างสรรค์ และนวั ตก รรม 
(Creativity and Innovation) , ทักษะความร่ วมมื อ แ 
ละการท า งานเป็นทีม  ภาวะผู้ น า  (  Collaboration 
Teamwork and Leadership), ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Communication 
Information and Media Literacy), ทักษะอาชีพและกา
เรียนรู้ / ความมีเมตตา วินัย คุณธรรมและจริยธรรม
( Cross- cultural Understanding, Computing and ICT 
Literacy, Career and Learning Skills, Compassion) 
2 .  ครู ระดมสมองบู รณาการ ในทุ กสาระ  การจั ด

ประสบการณ์เรียนรู้ร่วมกันที่กระตุ้นทักษะการคิด การ

แก้ไขปัญหา การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์   
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3. หัวหน้ากลุ่มสาระจัดการประเมินการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการด้วยกระบวนการ PBL แบบ 360 องศา และน า
ผลสะท้อนกลับมาปรับพัฒนา 

2.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่

มุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพกายของ

นักเรียน  

(ด้านสุขภาพ 0.1419)  
(สุขภาพกาย 0.1543)  
( 0 . 1 6 7 2 , 0 . 1 8 20 , 0 . 1 8 31 , 
0.1856) ST 

1. คณะท างานระดมทรัพยากรด้านเทคโนโลยี ทั้ง Hardware  

และ Software ที่มีความทันสมัยพร้อมใช้งาน เพื่อรองรับ

การจัดท าฐานข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกายเช่น การเลือกวิถี

ชีวิตที่มีสุขลักษณะ การป้องกันตนเองจากโรคภัย การ

จัดการความเครียดและความปลอดภัยส่วนบุคคล  

2. ครูสร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ (Online Academic 

Network) รวบรวมความรู้กรณีศึกษาทั้งจากในประเทศ

และต่างประเทศ ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกาย  

3. นักเรียนศึกษาจากแหล่งความรู้ที่ครูจัดสรร และใช้

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น จัดท าวีดีทัศน์

ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาพกาย การป้องกันโรคติดต่อ การเลือก

รับประทานอาหารอย่างชาญฉลาด การเอาตัวรอดเมื่อติด

อยู่ในรถ ฯลฯ 

4. โรงเรียนเพิ่มประสิทธิภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการที่มีการเชื่อมต่ออย่างรวดเร็ว 

และพัฒนาปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัยก้าวหน้า 

อยู่เสมอ 

5. นักเรียน ครู ร่วมประเมินความพึงพอใจในการเข้าถึง

แหล่งข้อมูลได้ ง่าย ข้อมูลมีประสิทธิภาพและทันสมัย 

นักเรียนและครูได้รับประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พร้อมน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีใน

โรงเรียนต่อไป  

2.3  สร้างความเป็นเลิศในการจัดการ

เ รี ย นก า รสอนที่ เ ต รี ยมพื้ นฐาน

นักเรียนให้พร้อมต่อโลกของการ

ท า ง าน  สอดรั บกั บแผนพัฒน า

การศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(ด้านการปฏิบัติการ 0.1377)  
(การท างาน 0.1406) 
( 0 . 1 8 7 3 , 0 . 1 8 05 , 0 . 1 7 05 , 
0.1790) ST 

1. โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

คว ามตระหนั ก และ ให้ เ ห็ นคว า มส า คัญขอ งก า ร

เตรียมพร้อมนักเรียนระดับประถมศึกษาเรื่องอาชีพใน

ชุมชนและอาชีพใหม่ๆที่จะเกิดขึ้นใน EEC ทักษะจ าเป็น

ของแต่ละอาชีพ ซ่ึงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลักของแผนพัฒนา

การศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579  

2. คณะท างานออกแบบวิชา “การศึกษาเกี่ยวกับอาชีพ               

( Career Related Education )” โดยน าแผนการศึกษา

แห่งชาติมาบูรณาการในการก าหนดแผนการจัดการเรียน
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การสอนและคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนที่เน้น

นักเรียนให้มีทักษะการท างานเป็นทีม  ทักษะการท างาน

ตามความต้องการของตลาดแรงงาน  และสร้างแรงจูงใจใน

ตนเอง  

3. ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลากสาระวิชา 

เนื้อหาสอดรับกับอาชีพในชุมชน ทักษะที่ตลาดแรงงาน

ต้องการ  ครูเน้นการสอนและการสร้างประสบการณ์ตรง

ให้นักเรียนด้วยการลงมือปฏิบัติ (Hand On Learning) 

เน้นการท างานเป็นทีมและสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ  

4. โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น  อาชีพ

และความรู้ความถนัดของผู้ปกครองทั้งหมด เพื่อเชิญเป็น

วิทยากรให้ความรู้นักเรียนในเรื่องทักษะการท างาน                   

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ เอกชน 

เพื่อน านักเรียนออกศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ 

5. ผู้เกี่ยวข้องประเมินนักเรียนหลังเรียนและน าผลปรับปรงุ

พัฒนาการสอนต่อไป 

2.4  เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน

ให้มีน้ าใจเอื้ออาทรผ่านกระบวนการ

เรียนการสอนตามแนววถิีพุทธ ให้

สอดรับกับนโยบายการพัฒนาระบบ

การศึกษาเพือ่รองรับการพัฒนา EEC  

(ด้านจิตใจ 0.1324)  
(การมีน้ าใจเอ้ืออาทร 0.1351) 
( 0 . 1 9 7 0 , 0 . 1 8 34 , 0 . 1 7 73 , 
0.1804) ST 

1. ครูเพิ่มเนื้อหาสาระเรื่อง  “ต่างแต่ไม่แตก Culture 

Diversity” ในสังคม EEC เพื่อให้นักเรียนเข้าใจ รับรู้  

ยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม ภาษา วิถีของ

ชาวต่างชาติ และการอยู่ร่วมกัน 

2. ครูจัดการเรียนการสอนตามแนววิถีพุทธ สอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมหลักค าสอนตามพุทธวิถี เพื่อให้นักเรียน

ได้เข้าใจธรรมชาติและธรรมมะ การอยู่ร่วมกัน การยอมรับ

ความต่าง เห็นอกเห็นใจกัน ความห่วงใย การแบ่งปันต่อ

เพื่อนร่วมชาติและต่างชาติ  

3.  ครูใช้วิธีการบริหารชั้นเรียนและสร้างบรรยากาศการ

เรียนการสอนเชิงบวก   

4. โรงเรียนฟื้นฟู “บวร” ( บ้าน วัด โรงเรียน ) เปิดโอกาส

ให้บุคคล ภายนอกเข้าให้ความรู้นักเรียนในเรื่องคุณธรรม

จริยธรรมของการอยู่ร่วมกัน สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน

ต่างชาติ ศาสนา เข้าให้ความรู้ ชี้ความต่างให้นักเรียนได้รับ

รู้และยอมรับ  
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5. ครูท าแบบประเมินพฤติกรรมของนักเรียนหลังจากผ่าน

การเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม และน าผลการ

ประเมินใช้ปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น  

 กลยุทธ์ที่  3 : เร่งพัฒนา

รู ปแบบกา รวั ดผลและ

ประเมินผลนักเรียนโดยเน้น

การเสริมสร้างทักษะชีวิต

เยาวชน EEC : กล้าคิด กล้า

ท า สร้างนวัตกรรม รักษ์

สิ่งแวดล้อม (WT)  

 

3.1 น านโยบายการพัฒนาการศึกษา
ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) เป็นแนวทาง
ในการสร้างวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะด้านการ
คิดของนักเรียน  
(ด้านสมอง 0.1820)  
(การคิด 0.1886) 
(0.2240, 0.1955, 0.1958, 
0.1784) WT 

1. ครูศึกษา / อบรมท าความเข้าใจวิธีการวัดและการ

ประเมินผลการเรียนรู้ของนัก เรียน 3 ด้านความรู้   

(Knowledge) การปฏิบัติ  (Practice) และเจตคติและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  (Attitude) ในด้าน

การแก้ปัญหา  การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์  

2. ครูศึกษาพัฒนาการการคิดของนักเรียนแต่ละช่วงวัย 

และวิธีการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน นิยามหรือ

ความหมายของพัฒนาการคิดในรูปแบบต่าง ๆ และจัดท า

เกณฑ์การประเมิน (Rubrics)   

3. ครูสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินที่ปรับพัฒนา

แล้วมาวัดและประเมินผลนักเรียนซ่ึงครอบคลุมมาตรฐาน

และตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ

คุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรฯ 

4.  ครู/ผู้บริหาร จัดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้
เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างต่อเนือ่งและน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มี
คุณภาพมากขึ้น 

3.2 พัฒนาระเบียบวิธีการวัดผลและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต

ด้านพื้นฐานการท างานของนักเรียน 

โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  

(ด้านการปฏิบตัิการ 0.1638)  
(การท างาน (0.1717) 
( 0 . 1 9 7 9 , 0 . 1 8 72 , 0 . 1 9 32 , 
0.1747) WO 

1. โรงเรียนส่งเสริมให้องค์กรภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนานักเรียนสู่ EEC เข้าเป็นเครือข่ายให้ความรู้

คณะท างาน /ครู / นักเรียน ร่วมแนะน าเกณฑ์การประเมนิ

คุณลักษณะพื้นฐานของนักเรียนเรื่องความรู้และทักษะ

พื้นฐานจ าเป็นเพื่อเข้าสู่โลกของการท างาน เน้นย้ าการ

สร้างทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นของแต่ละอาชีพ 

2. คณะท างานจัดท าระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผล

ของโรงเรียนแบบบูรณาการ โดยก าหนดรายละเอียดของ

การด าเนินการ กรอบเวลา รวมทั้งจัดท าประชาพิจารณ์

ระเบียบกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ระเบียบวิธีการวัดและ

ประเมินจะต้องสอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษาและ

สอดรับกับระเบียบแนวปฏิบัติการวัดผลและประเมินผล

ของกระทรวงศึกษาธิการ 

3. ครูและผู้บริหารบูรณาการเครื่องมือวัดและประเมินผลที่

มีคุณภาพครอบคลุมมาตรฐานและตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

193 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
จุดประสงค์การเรียนรู้และคุณลักษณะพึงประสงค์ของ

นักเรียนตามหลักสูตร 

4. ครูและผู้บริหารจัดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้

เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและน าผลการ

ประเมินไปปรับปรุงเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มี

คุณภาพมากขึ้น 

3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนเพื่อการพัฒนาระบบ

การวัดผลและประเมินผลที่มุ่งเน้น

ก า รพัฒนาทั กษะชี วิ ตด้ านการมี

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น  

(ด้านจิตใจ 0.1470)  
(การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน 0.1502) 
(0.1845, 0.1832, 0.1903, 
0.1669) ST 

1. โรงเรียนแต่งตั้งคณะท างานประสานความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้นักเรียน/ครูต่างโรงเรียนได้ร่วม

กิจกรรมในหลักสูตร/เสริมหลักสูตรด้วยกัน พร้อมทั้ง

จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการพัฒนานักเรียนในเร่ืองการ

สื่อสาร การร่วมมือ ทักษะทางสังคม และการยอมรับความ

ต่างกับเพื่อนนักเรียนต่างโรงเรียน  

2.  โรงเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าบรรยายให้ความรู้ครูและ

นักเรียนในสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่ น  / จัดการ

หมุนเวียนวิทยากรระหว่างโรงเรียนให้ความรู้และจัด

กิจกรรมเสริมทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดี  

3. คณะท างานจัดประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียน

ในการจัดกิจกรรมพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผล

ที่ประเมินพัฒนาการด้านความมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น 

โดยจัดรูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา ( นักเรียน

ประเมินตนเอง, เพื่อนประเมินเพื่อน,  ครูประเมินนักเรียน

และผู้ปกครองประเมินนักเรียน ) จัดเครื่องมือให้เหมาะสม

กับทักษะที่จะประเมินและผู้ประเมิน  

4. ผู้เกี่ยวข้องร่วมท าแบบประเมินตามกรอบเวลาก าหนด 
คณะท างานน าผลการประเมินของการจัดกิจกรรมมา
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นให้ดี
ยิ่งขึ้น 

3.4 เพิ่มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ

กาย  

(ด้านสุขภาพ 0.1303)  
(สุขภาพกาย 0.1303) 
( 0 . 1 8 2 0 , 0 . 1 7 51 , 0 . 1 7 30 , 
0.1829) ST 
 

1. คณะท างานวางแผนกิจกรรมเสริมประสบการณ์นักเรียน

ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตนที่

สุขอนามัยและสร้างความปลอดภัยให้ตัวเอง เช่น การรู้จัก

การเลือกวิถีชีวิตที่ถูกสุขลักษณะ การป้องกันตนเองจาก

โรคภัย การจัดการความเครียดและความปลอดภัยส่วน

บุคคล 

2.  ครูมอบหมายกิจกรรมโครงการให้นักเรียนเป็นรายบุคคล 

โดยให้นักเรียนจัดท าคลิปเกร็ดความรู้เกี่ยวกับการรักษา
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สุขภาพกายความยาว 1 นาที ( 1 minute E-Health ) ครูอัพ

โหลดขึ้นแหล่งข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน เพื่อให้นักเรียน

ทุกคนสามารถเข้าถึงและศึกษาได้  

3.  โรงเรียนจัดศูนย์ E-Learning  Center เพื่อให้นักเรียน

สามารถสืบค้นข้อมูลที่ตนเองสงสัย เช่น การป้องกันตนเอง

จากภาวะโรคติดต่อ  การเอาตัวรอดหากติดข้างอยู่ในรถ  การ

เอาตัวรอดหากมีคนร้ายเข้ามาจะกราดยิงนักเรียน  การ

ปฏิบัติตนหากพบคนในครอบครัวหรือแปลกหน้าล่วงระมิด

ทางเพศ ฯลฯ  

4.  ครูจัดท าโปรแกรมวัดและประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน

ผ่านคอมพิวเตอร์ โดยใช้แบบวัดประเมินผลแบบสั้น น่าสนใจ 

และเข้าใจง่าย ประเมินเจตคติที่ดีขึ้นของนักเรียนด้วยการ

สังเกต สัมภาษณ์ผู้ปกครองถึงพัฒนาการของนักเรียนในเรื่อง

การดูแลสุขภาพกายของตนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง                

ครูจัดให้คะแนนเสริมหรือรางวัลจูงใจพิเศษส าหรับกิจกรรมนี้  

5. ครู/ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการวัดผลและประเมินผล และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

กลยุทธ์ที่  4 : บูรณาการ
โครงการและงานกิจการ
นั กเรี ยนเพื่ อ เสริ มสร้ า ง
ทักษะชีวิตเยาวชน EEC : 
ก ล้ า คิ ด  ก ล้ า ท า  ส ร้ า ง
นวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม 
(ST) 

4.1 น าแผนการศึกษาของชาติ  ใช้

เป็นแนวทางในการจัดโครงการ / 

งานกิจการนักเรียนที่เน้นการพัฒนา

ทักษะชีวิตด้านการคิด  

(ด้านสมอง 0.1615)  
(ทักษะการคิด 0.1681) 
( 0 . 2 1 4 2 , 0 . 1 9 46 , 0 . 1 8 06 , 
0.1850) WT 
 

1. โรงเรียนแต่งต้ังคณะท างานดูแลงานงานกิจการนักเรียน 

ออกแบบโครงการ/กิจกรรมร่วมหลักสูตรที่ส่งเสริม

กระบวนการคิดแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการคิด

วิเคราะห์  

2. คณะท างานวางแผนด าเนินการน าแผนการศึกษา

แห่งชาติมาบูรณาการเข้าร่วมกับสาระจากหลากวิชาและ

จัดท าโครงการ/กิจกรรม / ชมรม ที่กระตุ้นการคิดของ

นักเรียน  

3.  ครูจั ดชมรม/กิจกรรม “หนูน้อยนัก คิด ( Junior 

Thinkers Club)” ครูจัดกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดของ

นักเรียนที่ไล่ระดับการคิดจากขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นสูง (การ

จ า , การเข้าใจ , การประยุกต์ใช้ , การวิเคราะห์ , การ

ประเมินค่า, และการคิดสร้างสรรค์) ครูเรียนรู้และฝึกฝน

การใช้ค าถามที่เหมาะสมในการกระตุ้นการคิดในแต่ระดับ  

4. ครูจัดชมรม / กิจกรรม STEAM CLUB เพื่อให้นักเรียน

ได้ใช้ทักษะการคิดและแก้ปัญหา  
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5. ครู / ผู้บริหารประเมินผลการร่วมชมรมในเรื่องความ
สนใจของนักเรียน สังเกตผลการเรียนแต่ละวิชาของ
นักเรียนที่ร่วมกิจกรรม น าเสนอผลการติดตามและผล
วิ เคราะห์การประเมินให้ผู้ เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อม
ปรับปรุงกิจกรรมให้ดีขึ้น    

4 .2 เพิ่ ม งบประมาณในกา รจั ด

โครงการ/งานกิจการนัก เรียนที่

สนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวิตด้าน

สุขภาพกาย  

(สุขภาพ 0.1341)  

(สุขภาพกาย 0.1353) 

( 0 . 1 7 7 3 , 0 . 1 8 34 , 0 . 1 5 45 , 

0.1633) ST 

 

1.คณะท างานจัดท าแผนการใช้งบประมาณตามแผน

โครงการ/งานกิจการนักเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ

ชีวิตด้านสุขภาพที่เสริมสร้างทักษะสุขภาพกาย 

2. โรงเรียนจัดโครงการอบรมพัฒนาครู/จัดทัศนศึกษาตาม

แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมครูให้มีความรู้เรื่องการส่งเสริม

สุขภาพกายของครูและนักเรียน  

3. ครูจัดชมรม/กิจกรรม “ปลอดภัยใช้ชีวิต (Life Safety 

Skill)” โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเข้าอบรม

เชิงปฏิบัติการให้นักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

เช่น วิธีการเอาตัวรอดทางน้ า  การปฐมพยาบาลเบื้องต้น 

การหนีไฟ การปฏิบัติเมื่อติดในรถตู้ การป้องกันตัวเมื่อถูก

ละเมิดทางเพศโดยบุคคลภายในและภายนอกครอบครัว 

การปฏิบัติตนในสภาวะโรคระบาดฯลฯ 

4.  ครูจัดกิจกรรมเดินทางไกล/เข้าค่ายพักแรมพร้อมจัด

ฐานกิจกรรมให้นักเรียนได้ใช้ทักษะความสามารถในการ

เอาตัว 

5.  ครู / ผู้บริหารประเมินกิจกรรรมและนักเรียนแบบ 360 

องศา พร้อมน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อยอดกิจกรรม

ให้ดีขึ้นเหมาะสมกับวัย  

4.3 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและ

ชุมชนและใช้เทคโนโลยีในการจัด

โครงการ/งานกิจการนัก เรียนที่

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการ

เสียสละ  

(ด้านการปฏิบตัิการ 0.1326)  
(การเสียสละ 0.1397) 
(0.1794, 0.1777, 0.1643, 
0.1821) ST 

1. คณะท างานประชุมวางแผนจัดกิจกรรม/โครงการ

พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนด้านการเป็นผู้น า ผู้ตาม การ

อาสาบริการชุมชม การเป็นพลเมืองโลกที่มี ความ

รับผิดชอบ  

2. โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนด้อยโอกาสและ

ชุมชน และจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ / อนุรักษ์

ธรรมชาติ อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เช่น การออกเก็บ

กวาดชายหาด การปลูกปะการังเทียม การปลูกป่า เล่า

นิทานให้คนไข้เด็กในโรงพยาบาลประจ าท้องถิ่น ฯลฯ 

3. ครูจัดชมรม / กิจกรรม “มหัศจรรย์...คุณเหลือเราขอ 

(Magic Leftover)” ครูเชิญชวนให้นักเรียนและผู้ปกครอง
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
น าของเหลือใช้มาประดิษฐ์ท าของใช้ ให้บุคคลในชุมชน 

หรือผู้ที่ขาดแคลน โดยศึกษาจากแหล่งเรียนรู้สารสนเทศที่                        

E-Learning Center ในโรงเรียน 

4. นักเรียนสร้างเพจประจ าชมรมเพื่อเปิดขาย / ประมูล

ผลงานที่นักเรียนท า พร้อมน าเสนอภาพกระบวนการท า

สินค้าจากวัสดุ เหลือใช้ (Reused Items) นักเรียนน า

รายได้มอบให้กับผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ ผู้ป่วยไร้ญาติ 

นักเรียนขาดแคลน ฯลฯ  

5. นักเรียน ครู ผู้บริหารร่วมประเมินผลงานและความพึง
พอใจของการจัดโครงการและกิจการและน าผลการ
ประเมินที่ได้น าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

4.4  ก าหนดนโยบายให้มีการจัด

กิจกรรมเสริมสร้างลักษณะนักเรียน

ด้านการมีจิตใจมีน้ าใจเอื้ออาทร             

ทุกเดือน 

(ด้านจิตใจ 0.1249)  

(การมีน้ าใจเอื้ออาทร 0.1270) 

( 0 . 2 0 4 0 , 0 . 1 7 40 , 0 . 1 6 38 , 

0.1764) ST 

 

1. คณะท างานวางแผน ออกแบบกิจกรรม/โครงการที่

ยกระดับคุณลักษณะของนักเรียนให้เป็นผู้มีความเห็นอก

เห็นใจผู้อื่น ความห่วงใยผู้อื่น การแบ่งปัน  

2. ครูจัดท ากิจกรรม “อ่านข่าวเล่าทุกข์” ผู้แทนนักเรียน

อ่านข่าวถึงเหตุการณ์จากภัยธรรมชาติหรือความเดือดร้อน

ในปัจจุบัน และร่วมสนทนาถึงสิ่งที่เกิด ความรู้สึกต่อสิ่งที่

เกิดขึ้น และสิ่งที่ตนเองสามารถช่วยผู้เดือดร้อนได้ เช่น จัด

กิจกรรมหารายได้เพื่อน าเงินทีได้เข้าบริจาคผู้เดือดร้อน จัด

นิทรรศการให้ความรู้ถึงภัยที่อาจเกิดหากมนุษย์ไม่ร่วมรักษ์

สิ่งแวดล้อม ความอดอยากยากไร้ของกลุ่มคนในประเทศ

และต่างประเทศ ฯลฯ 

3. ครูจัดกิจกรรม “ไม่ชอบ ไม่ใช้ ....ขอ” นักเรียนน าของ

เล่นของใช้ที่ ไม่ชอบหรือไม่ใช้แล้ว มาร่วมบริจาคให้

นักเรียนยากไร้เดือนละ 1 ชิ้น ครูจัดน าบริจาคต่อผู้ยากไร้

หรือหน่วยงานที่ดูแลผู้ยากไร้   

4.  ครู นักเรียน ผู้บริหาร ติดตามประเมินผลการจัด

โครงการ ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของผู้ที่รับผิดชอบ

โครงการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พร้อมน าผลมาปรับให้

โครงการดีขึ้น  

 

 4.4.2  ตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
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ตารางท่ี 4.49 สถานภาพของผู้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
 

กลุ่มที่ สถานภาพ/ความเกี่ยวข้อง รวม
จ านวน 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา/โรงเรียนเอกชน 5 
2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทักษะชีวิต 3 
3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ 5 
4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
3 

รวม 16 
 
ตารางท่ี 4.50 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์
รองของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 

 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปล
ผล 

X  แปล
ผล 

กลยุทธ์หลัก : 

1.  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเสรมิสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC :                
กล้าคิด กลา้ท า สร้างนวัตกรรม รกัษ์สิ่งแวดล้อม     

 
4.67 

 
มาก
ที่สุด 

 
4.33 

 
มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รอง : 

1.1 เร่งรัดน านโยบายของรัฐด้านการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) มาก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรฯ โดยเน้นการบูรณาการและเสริมสร้างทักษะชีวิตด้าน
การคิด  

 
4.17 

 
มาก 

 
4.17 

 
มาก 
 

1.2  น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่
สนับสนุนนักเรียนให้มีทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีในการท างาน 

3.66 มาก 3.83 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปล
ผล 

X  แปล
ผล 

1.3 น าจุดเน้นของแผนพัฒนาสุขภาพจิตแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 
2561-2580) มาก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายหลักสูตรฯ เน้นพัฒนาทักษะ
ชีวิตด้านสุขภาพท่ีเสริมสร้างทักษะด้านสุขภาพจิต 

3.66 มาก 3.66 มาก 

1.4 สร้างระเบียบและแนวทางร่วมในการก าหนดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจด้านการมี
น้ าใจเอื้ออาทร 

4.33 มาก 4.00 มาก 

กลยุทธ์หลัก : 

2. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า  สร้างนวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม  

 
4.33 

 
มาก 

 
4.00 

 
มาก 

กลยุทธ์รอง : 

2.1 เร่งรัดจัดท าระเบียบและแผนการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน                  
ที่เน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองและกระบวนการคิด  

 
3.83 

 
มาก 

 
3.66 

 
มาก 

2.2  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพกายของนักเรียน  

3.83 มาก 4.00 มาก 

2.3  สร้างความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนที่เตรียมพื้นฐาน
นักเรียน ให้พร้อมต่อโลกของการท างานสอดรับกับแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

4.00 มาก 4.00 มาก 

2.4   เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนให้มีน้ าใจเอื้ออาทรผ่าน
กระบวนการเรียนการสอนตามแนววิถีพุทธ ให้สอดรับกับนโยบายการ
พัฒนาระบบการศึกษา เพื่อรองรับการพัฒนา EEC  

4.50 มาก
ที่สุด 

4.00 มาก 

กลยุทธ์หลัก : 

3. เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้น                        
การเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สร้างนวัตกรรม                 
รักษ์สิ่งแวดล้อม  

 
4.00 

 
มาก 

 
3.50 

 
มาก 

กลยุทธ์รอง : 

3.1 น านโยบายการพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแนวทางในการสร้างวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดของนักเรียน  

 
4.16 

 
มาก 

 
4.00 

 
มาก 

3.2 พัฒนาระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตด้านพื้นฐานการท างานของนักเรียน โดยสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ  

4.33 มาก 3.83 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปล
ผล 

X  แปล
ผล 

3.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเพื่อการพัฒนา
ระบบ การวัดผลและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้าน
การมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น  

4.50 มาก
ที่สุด 

4.16 มาก 

3.4  เพิ่มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลที่

มุ่งเน้น การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกาย 

4.16 มาก 4.16 มาก 

กลยุทธ์หลัก : 

4.  สร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สร้างนวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม  

 
4.33 

 
มาก 

 
4.00 

 
มาก 

กลยุทธ์รอง : 

4.1  น าแผนการศึกษาของชาติ  ใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม
นักเรียนท่ีเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการคิด 

 
3.83 

 
มาก 

 
4.00 

 
มาก 

4.2 เพิ่มงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สนับสนุนการพัฒนา
ทักษะชีวิตด้านสุขภาพกาย  

4.50 มาก
ที่สุด 

3.83 มาก 

4.3 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนโดยใช้เทคโนโลยี ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการเสียสละ  

4.33 มาก 4.00 มาก 

4.4  ก าหนดนโยบายให้มีการจัดกิจกรรมนักเรียนท่ีเสรมิสร้างลักษณะ
นักเรียนด้านการมีจิตใจมีน้ าใจเอื้ออาทรทุกเดือน 

4.50 มาก
ที่สุด 

4.50 มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.50 พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิต
เยาวชน EEC: กล้าคิด กล้าท า สร้างนวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.67) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.33) กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งรัดน า
นโยบายของรัฐด้านการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  
มาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ โดยเน้นการบูรณาการและเสริมสร้างทักษะชีวิตด้านการคิด  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.17) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X = 4.17) กลยุทธ์
รองที่ 1.2 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่สนับสนุนนักเรียนให้มีทักษะ
พ้ืนฐานและเจตคติที่ดีในการท างาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.66) และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก ( X = 3.83) กลยุทธ์รองที่ 1.3 น าจุดเน้นของแผนพัฒนาสุขภาพจิตแห่งชาติฉบับที่ 1 
(พ.ศ. 2561-2580) มาก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายหลักสูตรฯ เน้นพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพที่
เสริมสร้างทักษะด้านสุขภาพจิต มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.66) และความเป็นไปได้อยู่
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ในระดับมาก ( X = 3.66) และกลยุทธ์รองที่ 1.4  สร้างระเบียบและแนวทางร่วมในการก าหนด
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจด้านการมีน้ าใจเอ้ืออาทร 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X = 4.33) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X = 4.00) 
 กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน 
EEC : กล้าคิด กล้าท า สร้างนวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.00) กลยุทธ์รองที่  2.1 เร่งรัดจัดท าระเบียบและแผนการ
ปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน ที่เน้น การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองและกระบวนการคิด มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =3.83) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =3.66) กลยุทธ์รองที่ 2.2 
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพกาย
ของนักเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.83) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =
4.00) กลยุทธ์รองที่  2.3 สร้างความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนที่เตรียมพ้ืนฐานนักเรียน ให้
พร้อมต่อโลกของการท างานสอดรับกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก ( X =4.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.00)  และกลยุทธ์รองที่  2.4  
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนให้มีน้ าใจเอ้ืออาทรผ่านกระบวนการเรียนการสอนตามแนววิถีพุทธ ให้
สอดรับกับนโยบายการพัฒนาระบบการศึกษา เพ่ือรองรับการพัฒนา EEC มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X =4.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X =4.00)   
 กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้นการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สร้างนวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ( X =4.00) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =3.50) กลยุทธ์รองที่  3.1 น านโยบายการ
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแนวทางในการสร้าง
วิธีการวัดผลและประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดของนักเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.16) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.00) กลยุทธ์รองที่  3.2 พัฒนาระเบียบวิธีการ
วัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตด้านพ้ืนฐานการท างานของนักเรียน โดยสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.33) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =
3.83) กลยุทธ์รองที่ 3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาระบบการวัดผล
และประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.16) และกลยุทธ์รองที่ 3.4 เพ่ิม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งเน้น การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ
กาย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X =4.16) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X =4.16) 
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 กลยุทธ์หลักที่ 4  สร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิต
เยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สร้างนวัตกรรม  รักษ์สิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.33) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.00)  กลยุทธ์รองที่ 4.1 น าแผนการศึกษาของ
ชาติ  ใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่เน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการคิด มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.83) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.00) กลยุทธ์รองที่ 
4.2 เพ่ิมงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกาย  
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =3.80)  
กลยุทธ์รองที่ 4.3 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนโดยใช้เทคโนโลยี ในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการเสียสละ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X =4.00) และกลยุทธ์รองที่ 4.4 ก าหนดนโยบายให้มีการจัดกิจกรรม
นักเรียนที่เสริมสร้างลักษณะนักเรียนด้านการมีจิตใจมีน้ าใจเอ้ืออาทรทุกเดือน มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (X =4.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (X =4.50) 
 
ตารางท่ี 4.51 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของการบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 

 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 

1.  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC :  กล้าคิด กล้าท า สร้างนวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม     
1.1 เร่งรัดน านโยบายของรัฐด้านการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) มาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ โดยเน้นการบูรณาการและเสริมสร้างทักษะชีวิตด้านการคิด 
1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้ครูบุคลากรและ
ผู้เกี่ยวข้องโดยการจัดท าเอกสารเผยแพร่/จัดประชุมชี้แจงประเดน็
ที่ส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสร้างทักษะชีวิตให้
นักเรียนในเขต EEC 

4.33 มาก 4.33 มาก 

1.1.2  โรงเรียนจัดตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสูตรฯ ก าหนด
เป้าหมายของหลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะโดยเน้นการเรียนรู้  
STEAM Education บูรณาการทุกสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนมี
กระบวนการแก้ปัญหา การตัดสินใจและการคิดวิเคราะห์ 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 

1.1.3 คณะท างานร่วมพัฒนาหลักสูตรฯ น าสาระการเรียนรู้
มาร่วมวิเคราะห์ หลอมรวม และก าหนดหัวข้อการเรียนรู้ย่อย 
(Theme) ที่สอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ 

4.16 มาก 4.16 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
1.1.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและชุมชนเข้าร่วมประเมินหลักสูตร โดย
คณะท างาน น าผลสะท้อนกลับที่ได้ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มีความ
เหมาะสมยิ่งขึ้น 

4.16 มาก 4.00 มาก 

1.2 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตรฯ ที่สนับสนุนนักเรียนให้มีทักษะพื้นฐานและเจตคติ
ที่ดีในการท างาน 

1.2.1 คณะท างานปรับปรุงหลักสูตร เพิ่มเนื้อหา Career Related 
Learning (CRL) ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกับอาชีพและทักษะจ าเป็นใน
แต่ละอาชีพเสริมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ซึ่งสอดรับกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน เน้นสร้างความตระหนักและ
พัฒนาความรู้การท างานเป็นทีมการมีทักษะการท างานตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และสร้างแรงจูงใจในตนเอง ครูกระตุ้น
ให้นักเรียนสืบเสาะหาความรู้จากแหล่งเทคโนโลยีด้วยตนเอง  

4.00 มาก 3.83 มาก 

1.2.2  โรงเรียนสร้างและปรับปรุงเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณท์ี่เสริมสรา้งทักษะด้านการ
ท างานผ่านเทคโนโลย ี

4.33 มาก 4.50 มากที่สุด 

1.2.3  โรงเรียนสร้างภาคีเครือข่ายกับแหล่งเรียนรู้ที่เป็นศูนย์กลาง

เทคโนโลยีในเขตพื้นที่ เช่น ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมด้าน

ระบบอัตโนมัติ  หุ่นยนต์และระบบอัจฉริยะ (AROPOLIS) , 

ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้

เศรษฐกิจฐานชีวภาพ (BIOPOLIS), ศูนย์กลางและฐานในการ

รังสรรค์นวัตกรรมจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(SPACE KRENOVAPOLIS) และบริษัทเอกชนช้ันน าที่สนับสนุน

การให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพและทักษะจ าเป็นในโลกการท างาน 

และการสร้างเจตคติที่ดีต่อการท างานในนักเรียน 

4.16 มาก 4.00 มาก 

1.2.4 ครูจัดท าทะเบียนบุคคลหลากอาชีพ (Career Electronic 

Profile) ที่อยู่ในเขตพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งนักเรียนสามารถเปิดเข้าถึง

ได้ง่ายและสามารถเชิญเป็นวิทยากรให้ความรู้หากนักเรียนมีความ

สนใจในสายอาชีพน้ัน ๆ 

4.50 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
1.2.5  นักเรียนประเมินการใช้สื่อและสารสนเทศทางเทคโนโลยีที่

โรงเรียนจัดเตรียม พร้อมให้ผลสะท้อนกลับเพื่อน าผลไปใช้

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป   

4.50 มากที่สุด 4.66 มากที่สุด 

1.3 น าจุดเน้นของแผนพัฒนาสขุภาพจิตแห่งชาติฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2561-2580) มาก าหนดเป็นจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรฯ เน้นพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพที่เสริมสร้างทักษะด้านสุขภาพจิต 

1.3.1  ผู้บริหารสร้างความตระหนักของครูเรื่องความส าคัญของ

การพัฒนา  และดูแลสภาพจิตใจของนักเรียนที่ส่งผลต่อการเรียน

และการด ารงชีวิต 

4.66 มากที่สุด 4.16 มาก 

1.3.2  คณะท างานศึกษาพัฒนาและวิเคราะห์การด้านจิตใจของ

นักเรียนตามวัย และน ามาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4.33 มาก 4.16 มาก 

1.3.3  โรงเรียนพัฒนาครูเรื่องการสร้างบรรยากาศช้ันเรียนที่

อบอุ่นและมีการยอมรับนับถือกัน (Warm & Respect) การใช้

วินัยเชิงบวกในการบริหารช้ันเรียน และความรู้ด้านจิตวิทยาของ

นักเรียนในแต่ละวัย เพื่อครูสามารถแนะน านักเรียนในเรื่องการ

จัดการอารมณ์และความรู้สึกของตนเอง  การรักและชื่นชมตนเอง 

และการมีวินัยและรับผิดชอบต่อตนเอง 

4.50 มากที่สุด 4.33 มาก 

1.3.4  โรงเรียนประสานความร่วมมือกับสถานพยาบาลประจ า

ท้องที่/โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เพื่อขอวิทยากรเข้าให้

ความรู้และแนวทางการพัฒนาจิตใจและอารมณ์ให้ครูและ

นักเรียนตามช่วงวัยเรียน 

4.33 มาก 4.33 มาก 

1.3.5 ครูที่ผ่านการอบรมและมีความช านาญจัดท ากิจกรรม 

“คลินิกวัยทีนตอนต้น” เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าปรึกษาปัญหา

คับข้องใจอย่างเป็นส่วนตัวในระดับเบื้องต้น 

4.50 มากที่สุด 4.16 มาก 

1.3.6 ครูสังเกตพฤติกรรมนักเรียนเป็นรายบุคคลตามเกณฑ์

พัฒนาการด้านจิตใจ และน าผลสะท้อนกลับที่ได้มาปรับปรุง

กิจกรรมต่อไป 

 

 

4.66 มากที่สุด 4.16 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
1.4  สร้างระเบียบและแนวทางร่วมในการก าหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรียนตามหลักสตูรที่
มุ่งเน้นการพัฒนาจิตใจด้านการมนี้ าใจเอ้ืออาทร 

1.4.1 คณะท างานก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพิ่มเติมจาก

หลักสูตรแกนกลางฯเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความเอื้ออาทร               

มีความเห็นอกเห็นใจ ความห่วงใยผู้อื่น การแบ่งปันที่เหมาะสม 

กับวัย 

4.83 มากที่สุด 4.66 มากที่สุด 

1.4.2 ครูด าเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้นักเรียนรู้จักการให้การ

แบ่งปัน เช่น “กิจกรรมจัดสรรปันน้ าใจ” นักเรียนน าของเล่น ของ

ใช้ หนังสือที่ตนเองไม่ชอบหรือไม่ใช้แล้วมาร่วมบริจาคให้นักเรียน

ยากไร้เดือนละ 1 ช้ิน ครูจัดน าบริจาคต่อผู้ยากไร้หรือหน่วยงานท่ี

ดูแลผู้ยากไร้จัดท า “กิจกรรมอ่านข่าวเล่าทุกข์” นักเรียนอ่านข่าว

เหตุการณ์จากภัยธรรมชาติที่สร้างความเดือดร้อนและร่วมกัน

จัดท ากิจกรรมหารายได้เพื่อน าบริจาคให้ผู้เดือดร้อน 

4.33 มาก 4.16 มาก 

1.4.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานที่ไม่แสวงผลก าไร 
โรงพยาบาล วัด มูลนิธิ  เพื่อเ ชิญวิทยากรเข้าร่วมแบ่งปัน
ประสบการณ์การขาดแคลนของผู้อื่น และวิธีการที่นักเรียนจะ
สามารถช่วยเหลือผู้อื่นได้ 

4.33 มาก 4.00 มาก 

1.4.4  ครูจัดท าแบบบันทึกความร่วมมือของนักเรียน และจัดท า

หนังสือส ารวจความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อกิจกรรมส่งเสริมการ

พัฒนาทักชีวิตด้านจิตใจ ครูน าผลมาปรับปรุงในกิจกรรมต่อไป  

4.16 มาก 3.83 มาก 

2. ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สร้าง
นวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม  

2.1 เร่งรัดจัดท าระเบียบและแผนการปรับปรุงวิธีการเรียนการสอน ท่ีเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง
และกระบวนการคิด 

2.1.1 คณะท างานวางแผนวิเคราะห์การสอนแบบบูรณาการด้วย

กระบวนการ (Project Based Learning) กระตุ้นนักเรียนใช้

กระบวนการคิดที่สอดรับกับเกณฑ์และมาตรฐานแผนการศึกษา

ชาติ พ.ศ. 2560-2579 เน้นทักษะการคิด (8Cs) คือ คิดอย่างมี

วิจารณญาณและมีทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(Creativity and Innovation) , ทักษะความร่ วมมือและการ

ท างานเป็นทีม ภาวะผู้น า (Collaboration Teamwork and 

Leadership) , ทักษะด้านคอมพิวเตอร์  เทคโนยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร (Communication Information and Media 

Literacy) , ทักษะอาชีพและกาเรียนรู้ /ความมี เมตตา วินัย 

คุณธรรมและจริ ย ธรรม ( Cross-cultural Understanding, 

Computing & ICT Literacy, Career and Learning Skills, 

Compassion) 

2.1.2 ครูระดมสมองบูรณาการในทุกสาระ การจัดประสบการณ์

เ รี ยนรู้ ร่ วมกั นที่ ก ระตุ้ นทั กษะการคิ ด  การแก้ ไ ขปัญหา               

การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์   

4.50 มากที่สุด 4.33 มาก 

2.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระจัดการประเมินการจัดการเรียนรู้แบบ  

บูรณาการด้วยกระบวนการ PBL แบบ 360 องศา และน าผล

สะท้อนกลับมาปรับพัฒนา 

4.33 มาก 4.16 มาก 

2.2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาสขุภาพกาย
ของนักเรียน  
2.2.1  คณะท างานระดมทรัพยากรด้านเทคโนโลยี ทั้ง Hardware 

และ Software ที่มีความทันสมัยพร้อมใช้งาน เพื่อรองรับการ

จัดท าฐานข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะชีวิตด้านสุขภาพกายเช่น   การเลือกวิถีชีวิตที่มีสุขลักษณะ 

การป้องกันตนเองจากโรคภัย การจัดการความเครียดและความ

ปลอดภัยส่วนบุคคล  

4.33 มาก 4.16 มาก 

2.2.2  ครูสร้ างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์  (Online Academic 

Network) รวบรวมความรู้กรณีศึกษาทั้งจากในประเทศและ

ต่างประเทศ ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกาย  

4.33 มาก 4.00 มาก 

2.2.3 นักเรียนศึกษาจากแหล่งความรู้ที่ครูจัดสรร และใช้

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น จัดท าวีดีทัศน์ส่งเสริมการ

4.16 มาก 3.83 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
พัฒนาสุขภาพกาย การป้องกันโรคติดต่อ การเลือกรับประทาน

อาหารอย่างชาญฉลาด การเอาตัวรอดเมื่อติดอยู่ในรถ ฯลฯ 

2.2.4  โรงเรียนเพิ่มประสิทธิภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เข้าถึงข้อมูลทางวิชาการที่มีการเช่ือมต่ออย่างรวดเร็ว และพัฒนา

ปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัยก้าวหน้าอยู่เสมอ 

4.33 มาก 4.00 มาก 

2.2.5 นักเรียน ครู ร่วมประเมินความพึงพอใจในการเข้าถึง

แหล่งข้อมูลได้ง่าย ข้อมูลมีประสิทธิภาพและทันสมัย นักเรียนและ 

ครูได้รับประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมน าผลการ

ประเมินมาใช้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีในโรงเรียนต่อไป 

4.66 มากที่สุด 4.16 มาก 
 
 
 
 

2.3 สร้างความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนที่เตรียมพื้นฐานนักเรียนให้พร้อมต่อโลกของการท างาน 
สอดรับกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
2.3.1 โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความ

ตระหนักและให้เห็นความส าคัญของการเตรียมพร้อมนักเรียน

ระดับประถมศึกษาเรื่องอาชีพในชุมชนและอาชีพใหม่ๆ ที่จะ

เกิดขึ้นใน EEC ทักษะจ าเป็นของแต่ละอาชีพ ซึ่งเป็นหนึ่งในกล

ยุทธ์หลักของแผนพัฒนาการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579  

4.83 มากที่สุด 4.33 มาก 

2.3.2 คณะท างานออกแบบวิชา“การศึกษาเกี่ยวกับอาชีพ” 

(Career Related Education) โดยน าแผนการศึกษาแห่งชาติมา

บูรณาการในการก าหนดแผนการจัดการเรียนการสอน และ

คุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนที่เน้นนักเรียนให้มีทักษะ             

การท างานเป็นทีม ทักษะการท างานตามความต้องการของ

ตลาดแรงงาน และสร้างแรงจูงใจในตนเอง  

4.33 มาก 4.16 มาก 

2.3.3  ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการหลากสาระวิชา 

เนื้อหาสอดรับกับอาชีพในชุมชน ทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ  

ครูเน้นการสอนและการสร้างประสบการณต์รงให้นักเรียนด้วยการ

ลงมือปฏิบัติ (Hand On Learning) เน้นการท างานเป็นทีมและ

สื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 

4.50 มากที่สุด 4.16 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
2.3.4  โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น อาชีพและ

ความรู้ความถนัดของผู้ปกครองทั้งหมด เพื่อเชิญเป็นวิทยากรให้

ความรู้นักเรียนในเรื่องทักษะการท างาน  สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อน านักเรียนออกศึกษาใน

หน่วยงานต่าง ๆ 

4.33 มาก 4.33 
 

มาก 

2.3.5 ผู้เกี่ยวข้องประเมินนักเรียนหลังเรียนและน าผลปรับปรุง

พัฒนาการสอนต่อไป 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 

2.4  เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนให้มีน้ าใจเอ้ืออาทรผ่านกระบวนการเรียนการสอนตามแนววิถพุีทธ ให้
สอดรับกับนโยบายการพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือรองรับการพัฒนา EEC 
2.4.1 ครู เพิ่ม เนื้อหาสาระเรื่ อง “ต่างแต่ ไม่แตก Culture 

Diversity” ในสังคม EEC เพื่อให้นักเรียนเข้าใจ รับรู้  ยอมรับ

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ภาษา  วิถีของชาวต่างชาติ และการ

อยู่ร่วมกัน 

4.16 มาก 4.33 มาก 

2.4.2 ครูจัดการเรียนการสอนตามแนววิถีพุทธ สอดแทรกคุณธรรม

จริยธรรมหลักค าสอนตามพุทธวิถี เพื่อให้นักเรียนได้เข้าใจธรรมชาติ

และธรรมมะ การอยู่ร่วมกัน การยอมรับความต่าง เห็นอกเห็นใจกัน 

ความห่วงใย การแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมชาติและต่างชาติ  

4.16 มาก 4.16 มาก 

2.4.3 ครูใช้วิธีการบริหารช้ันเรียนและสร้างบรรยากาศการเรียน

การสอนเชิงบวก 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 

2.4.4  โรงเรียนฟื้นฟู “บวร” (บ้าน วัด โรงเรียน) เปิดโอกาสให้

บุคคลภายนอกเข้าให้ความรู้นักเรียนในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม

ของการอยู่ร่วมกัน สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่างชาติ ศาสนา 

เข้าให้ความรู้ ช้ีความต่างให้นักเรียนได้รับรู้และยอมรับ  

4.50 มากที่สุด 4.16 มาก 

2.4.5  ครูท าแบบประเมินพฤติกรรมของนักเรียนหลังจากผ่านการ

เรียนการสอนที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม และน าผลการประเมินใช้

ปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น 

 

 

4.33 มาก 4.16 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
3. เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้นการเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล้า
คิด กล้าท าสร้างนวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม  

3.1 น านโยบายการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแนวทาง
ในการสร้างวิธีการวัดผลและประเมินผลที่ส่งเสริม ทักษะด้านการคิดของนักเรียน  

3.1.1 ครูศึกษา / อบรมท าความเข้าใจวิธีการวัดและการประเมนิผลการ

เรียนรู้ของนักเรียน 3 ด้าน ความรู้ (Knowledge) การปฏิบัติ (Practice) 

และเจตคติ (Attitude) และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน ใน

ด้านการแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์  

4.50 มากที่สุด 4.33 มาก 

3.1.2 ครูศึกษาพัฒนาการการคิดของนักเรียนแต่ละช่วงวัย และ

วิธีการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน นิยามหรือความหมาย

ของพัฒนาการคิดในรูปแบบต่าง ๆ และจัดท าเกณฑ์การประเมิน 

(Rubrics)   

4.66 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 

3.1.3 ครูสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินที่ปรับพัฒนาแล้ว

มาวัดและประเมินผลนักเรียนซึ่งครอบคลุมมาตรฐานและตัวบ่งช้ี

ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และคุณลักษณะพึงประสงค์

ของนักเรียนตามหลักสูตรฯ 

4.66 มากที่สุด 4.16 มาก 

3.1.4 ครู/ผู้บริหาร จัดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้

เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมิน

ไปปรับปรุงเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพมากขึ้น  

4.33 มาก 4.33 มาก 

3.2 พัฒนาระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตด้านพ้ืนฐานการท างานของ
นักเรียน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

3.2.1  โรงเรียนส่งเสริมให้องค์กรภาครัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนานักเรียนสู่ EEC เข้าเป็นเครือข่ายให้ความรู้คณะท างาน/

ครู/นักเรียน ร่วมแนะน าเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะพื้นฐาน

ของนักเรียนเรื่องความรู้และทักษะพื้นฐานจ าเป็นเพื่อเข้าสู่โลก

ของการท างาน เน้นย้ าการสร้างทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นของแต่ละ

อาชีพ 

 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
3.2.2  คณะท างานจัดท าระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผลของ

โรงเรียนแบบบูรณาการ โดยก าหนดรายละเอียดของการ

ด าเนินการ กรอบเวลา รวมทั้งจัดท าประชาพิจารณ์ระเบียบกับผู้ที่

มีส่วนเกี่ยวข้อง ระเบียบวิธีการวัดและประเมินจะต้องสอดคล้อง

กับหลักสูตรของสถานศึกษาและสอดรับกับระเบียบแนว

ปฏิบัติการวัดผลและประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.66 มากที่สุด 4.16 มาก 

3.2.3  ครูและผู้บริหารบูรณาการเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มี

คุณภาพครอบคลุมมาตรฐานและตัวบ่ง ช้ีให้สอดคล้องกับ

จุดประสงค์การเรียนรู้และคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียน

ตามหลักสูตร 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 

3.2.4  ครูและผู้บริหารจัดการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้

เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมิน

ไปปรับปรุงเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพมากขึ้น 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 

3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาระบบการวัดผลและประเมินผลทีมุ่่งเน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านการมีสมัพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น 

3.3.1 โรงเรียนแต่งตั้งคณะท างานประสานความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน เพื่อให้นักเรียน/ครูต่างโรงเรียนได้ร่วมกิจกรรมใน

หลักสูตร/เสริมหลักสูตรด้วยกัน พร้อมทั้งจัดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้วิธีการพัฒนานักเรียนในเรื่องการสื่อสาร การร่วมมือทักษะ

ทางสังคม และการยอมรับความต่างกับเพื่อนนักเรียนต่างโรงเรียน 

4.66 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 

3.3.2  โรงเรียนเชิญผู้เช่ียวชาญเข้าบรรยายให้ความรู้ครูและ

นักเรียนในสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น/จัดการหมุนเวียน

วิทยากรระหว่างโรงเรียนให้ความรู้และจัดกิจกรรมเสริมทักษะ             

การสร้างสัมพันธภาพที่ดี  

4.16 มาก 4.00 มาก 

3.3.3  คณะท างานจัดประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนใน

การจัดกิจกรรมพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลที่ประเมิน

พัฒนาการด้านความมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผู้อื่น โดยจัดรูปแบบการ

ประเมินแบบ 360 องศา (นักเรียนประเมินตนเอง, เพื่อนประเมิน

4.50 มากที่สุด 4.16 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
เพื่อน, ครูประเมินนักเรียน , และผู้ปกครองประเมินนักเรียน)               

จัดเครื่องมือให้เหมาะสมกับทักษะที่จะประเมิน 

3.3.4  ผู้เกี่ยวข้องร่วมท าแบบประเมินตามกรอบเวลาก าหนด 

คณะท างานน าผลการประเมินของการจัดกิจกรรมมาปรับปรุง

พัฒนากิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นให้ดียิ่งขึ้น 

4.33 มาก 4.16 มาก 

3.4 เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสขุภาพ
กาย 
3.4.1  คณะท างานวางแผนกิจกรรมเสริมประสบการณ์นักเรียนผ่าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตนที่สุขอนามัยและ

สร้างความปลอดภัยให้ตัวเอง เช่น การรู้จักการเลือกวิถีชีวิตที่ถูก

สุขลักษณะ การป้องกันตนเองจากโรคภัย การจัดการความเครียด

และความปลอดภัยส่วนบุคคล 

4.33 มาก 4.16 
 

มาก 

3.4.2  ครูมอบหมายกิจกรรมโครงการให้นักเรียนเป็นรายบุคคล โดย

ให้นักเรียนจัดท าคลิปเกร็ดความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพกาย

ความยาว 1 นาที (1 minute E-Health) ครูอัพโหลดขึ้นแหล่งข้อมูล

สารสนเทศของโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและ

ศึกษาได้ 

4.16 มาก 4.16 มาก 

3.4.3 โรงเรียนจัดศูนย์  E-Learning  Center เพื่อให้นักเรียน

สามารถสืบค้นข้อมูลที่ตนเองสงสัย เช่น การป้องกันตนเองจากภาวะ

โรคติดต่อ การเอาตัวรอดหากติดยู่ในรถ การเอาตัวรอดหากมีคนร้าย

เข้ามาจะกราดยิงนักเรียน การปฏิบัติตนหากพบคนในครอบครัว

หรือคนแปลกหน้าล่วงละเมิดทางเพศ ฯลฯ 

4.33 มาก 4.16 มาก 

3.4.4  ครูจัดท าโปรแกรมวัดและประเมินการเรียนรู้ของนักเรียน

ผ่านคอมพิวเตอร์ โดยใช้แบบวัดประเมินผลแบบสั้น น่าสนใจ และ

เข้าใจง่าย ประเมินเจตคติที่ดีขึ้นของนักเรียนด้วยการสังเกต 

สัมภาษณ์ผู้ปกครองถึงพัฒนาการของนักเรียนในเรื่องการดูแล

สุขภาพกายของตนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ครูจัดให้คะแนน

เสริมหรือรางวัลจูงใจพิเศษส าหรับกิจกรรมนี้  

4.16 มาก 4.16 มาก 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
3.4.5  ครู/ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน

การวัดผลและประเมินผล และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาให้ดี

ยิ่งข้ึน 

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 

4. สร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กลา้ท า สร้าง
นวัตกรรม รักษ์สิ่งแวดล้อม  

4.1 น าแผนการศึกษาของชาติ  ใช้เป็นแนวทางในการจัดจัดกจิกรรมนักเรียนที่เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต
ด้านการคิด  
4.1.1 โรงเรียนแต่งตั้งคณะท างานดูแลงานกิจการนักเรียน 

ออกแบบโครงการ/กิจกรรมร่วมหลักสูตรที่ส่งเสริมกระบวนการ

คิดแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์ 

4.66 มากทีสุ่ด 4.33 มาก 

4.1.2  คณะท างานวางแผนด าเนินการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ

มาบูรณาการเข้าร่วมกับสาระจากหลากวิชาและจัดท าโครงการ/

กิจกรรม/ชมรม ท่ีกระตุ้นการคิดของนักเรียน  

4.66 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 

4.1.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรม “หนูน้อยนักคิด” (Junior Thinkers 

Club) ครูจัดกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดของนักเรียนที่ไล่ระดับการ

คิดจากข้ันพ้ืนฐานจนถึงขั้นสูง(การจ า, การเข้าใจ, การประยุกต์ใช้, 

การวิเคราะห์, การประเมินค่า, และการคิดสร้างสรรค์) ครูเรียนรู้

และฝึกฝนการใช้ค าถามที่เหมาะสมในการกระตุ้นการคิดในแต่

ระดับ 

4.66 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 

4.1.4  ครูจัดชมรม / กิจกรรม STEAM CLUB เพื่อให้นักเรียนได้ใช้

ทักษะการคิดและแก้ปัญหา 

4.66 มากที่สุด 4.66 มากที่สุด 

4.1.5  ครู / ผู้บริหารประเมินผลการร่วมชมรมในเรื่องความสนใจ

ของนักเรียน สังเกตผลการเรียนแต่ละวิชาของนักเรียนที่ร่วม

กิจกรรม น าเสนอผลการติดตามและผลวิเคราะห์การประเมินให้

ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมปรับปรุงกิจกรรมให้ดีขึ้น    

4.66 มากที่สุด 4.33 มาก 

4.1.2  คณะท างานวางแผนด าเนินการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ

มาบูรณาการเข้าร่วมกับสาระจากหลากวิชาและจัดท าโครงการ/

กิจกรรม/ชมรม ท่ีกระตุ้นการคิดของนักเรียน  

 

4.66 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
4.2  เพ่ิมงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสขุภาพกาย  

4.2.1 คณะท างานจัดท าแผนการใช้งบประมาณตามแผนโครงการ/

กิจการนักเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพที่

เสริมสร้างทักษะสุขภาพกาย 

4.33 มาก 4.16 มาก 

4.2.2  โรงเรียนจัดโครงการอบรมพัฒนาครู/จัดทัศนศึกษาตาม

แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมครูให้มีความรู้เรื่องการส่งเสริมสุขภาพกาย

ของครูและนักเรียน  

4.50 มากที่สุด 4.16 มาก 

4.2.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรม “ปลอดภัยใช้ชีวิต” (Life Safety 

Skill) โดยเชิญวิทยากรผู้เ ช่ียวชาญเฉพาะด้านเข้าอบรมเชิง

ปฏิบัติการให้นักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เช่น วิธีการ

เอาตัวรอดทางน้ า  การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การหนีไฟ             

การปฏิบัติเมื่อติดในรถตู้ การป้องกันตัวเมื่อถูกละเมิดทางเพศโดย

บุคคลภายในและภายนอกครอบครัว การปฏิบัติตนในสภาวะโรค

ระบาดฯลฯ 

4.33 มาก 4.00 มาก 

4.2.4  ครูจัดกิจกรรมเดินทางไกล/เข้าค่ายพักแรมพร้อมจัดฐาน

กิจกรรมให้นักเรียนได้ใช้ทักษะความสามารถในการเอาตัวรอดที่

เหมาะสมกับวัย 

4.50 มากที่สุด 4.16 มาก 

4.2.5 ครู/ผู้บริหารประเมินกิจกรรรมและนักเรียนแบบ 360 องศา 

พร้อมน าผลการประเมินมาพัฒนาต่อยอดกิจกรรมให้ดีขึ้น 

4.50 มากที่สุด 4.16 มาก 

4.3 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนและใช้เทคโนโลยีในการจดักิจกรรมนักเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ชีวิตด้านการเสียสละ 
4.3.1 คณะท างานประชุมวางแผนจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนา

ทักษะชีวิตนักเรียนด้านการเป็นผู้น า ผู้ตาม การอาสาบริการชุมชม 

การเป็นพลเมืองโลกท่ีมีความรับผิดชอบ  

4.33 มาก 4.33 มาก 

4.3.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนด้อยโอกาสและชุมชน 

และจัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์/อนุรักษ์ธรรมชาติ อย่างน้อย

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เช่น การออกเก็บกวาดชายหาด การปลูก

ปะการังเทียม การปลูกป่า เล่านิทานให้คนไข้เด็กในโรงพยาบาล

ประจ าท้องถิ่น ฯลฯ 

4.16 มาก 4.33 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

213 
 

 

กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
4.3.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรม “มหัศจรรย์...คุณเหลือเราขอ”  (Magic 

Leftover) ครูเชิญชวนให้นักเรียนและผู้ปกครองน าของเหลือใช้มา

ประดิษฐ์ท าของใช้ให้บุคคลในชุมชน หรือผู้ที่ขาดแคลน โดยศึกษา

จากแหล่งเรียนรู้สารสนเทศที่ E-Learning Center ในโรงเรียน 

4.16 มาก 4.33 มาก 

4.3.4 นักเรียนสร้างเพจประจ าชมรมเพื่อเปิดขาย/ประมูลผลงาน

ที่นักเรียนท า พร้อมน าเสนอภาพกระบวนการท าสินค้าจากวัสดุ

เ หลื อ ใ ช้  (Reused Items)  นั ก เ รี ยนน า ร าย ได้ มอบให้ กั บ

ผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ ผู้ป่วยไร้ญาติ นักเรียนขาดแคลน ฯลฯ 

4.16 มาก 4.50 มากที่สุด 

4.3.5 นักเรียน ครู ผู้บริหารร่วมประเมินผลงานและความพึงพอใจ

ของการจัดโครงการและกิจการและน าผลการประเมินที่ได้น าไป

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

4.33 มาก 4.33 มาก 

4.4 ก าหนดนโยบายให้มีการจัดกิจกรรมนักเรียนที่เสริมสร้างลักษณะนักเรียนด้านการมีจิตใจมีน้ าใจเอ้ือ
อาทรทุกเดือน 

4.4.1 คณะท างานวางแผน ออกแบบกิจกรรม/โครงการที่ยกระดบั

คุณลักษณะของนักเรียนให้เป็นผู้มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ความ

ห่วงใยผู้อื่น การแบ่งปัน 

4.33 มาก 4.50 มากที่สุด 

4.4.2 ครูจัดท ากิจกรรม “อ่านข่าวเล่าทุกข์” ผู้แทนนักเรียนอ่าน

ข่าวถึงเหตุการณ์จากภัยธรรมชาติหรือความเดือดร้อนในปัจจุบัน 

และร่วมสนทนาถึงสิ่งที่เกิด ความรู้สึกต่อสิ่งที่เกิดขึ้น และสิ่งที่

ตนเองสามารถช่วยผู้เดือดร้อนได้ เช่น จัดกิจกรรมหารายได้เพื่อน า

เงินทีได้เข้าบริจาคผู้เดือดร้อน จัดนิทรรศการให้ความรู้ถึงภัยที่อาจ

เกิดหากมนุษย์ไม่ร่วมรักษ์สิ่งแวดล้อม ความอดอยากยากไร้ของกลุ่ม

คนในประเทศและต่างประเทศ ฯลฯ 

4.16 มาก 4.33 มาก 

4.4.3 ครูจัดกิจกรรม “ไม่ชอบ ไม่ใช้....ขอ” นักเรียนน าของเล่น

ของใช้ที่ไม่ชอบหรือไม่ใช้แล้ว มาร่วมบริจาคให้นักเรียนยากไร้

เดือนละ 1 ช้ิน ครูจัดน าบริจาคต่อผู้ยากไร้หรือหน่วยงานที่ดูแล 

ผู้ยากไร้   

4.16 มาก 4.50 มากที่สุด 
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กลยุทธ์หลกั/กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X  แปลผล X  แปลผล 
4.4.4 ครู นักเรียน ผู้บริหาร ติดตามประเมินผลการจัดโครงการ 

ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของผู้ที่รับผิดชอบโครงการและผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้อง พร้อมน าผลมาปรับให้โครงการดีขึ้น 

4.33 มาก 4.16 มาก 

เฉลี่ย 4.42 มาก 4.25  มาก 

  
 จากตารางที่ 4.51 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการใน
การกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมอยู่ระดับมาก (X =4.42) 
โดยวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดมี 2 วิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน คือ วิธีด าเนินการที่ 
1.4.1 ( X =4.83) และวิธีด าเนินการที่ 2.3.1 (X =4.83) ส่วนวิธีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
วิธีด าเนินการที่ 1.2.1 (X =4.00) 
 ส าหรับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากเช่นกัน (X =4.25) โดยวิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
มี 2 วิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน คือ วิธีด าเนินการที่ 1.2.5 ( X =4.66) และวิธีการ
ด าเนินการที่ 1.4.1 (X =4.66) ส่วนวิธีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด มี 2 วิธีด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดเท่ากันคือ วิธีด าเนินการที่ 1.2.1 (X =3.83)  และวิธีด าเนินการที่ 1.4.4  (X =3.83) 
 นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
ฉบับที่ 1 ดังนี้  
 1. กลยุทธ์มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ เป็นกลยุทธ์ที่ดีมาก เหมาะสมกับสภาพและ 
ทิศทางการการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบัน 
 2. ควรปรับเปลี่ยนค าในกลยุทธ์ให้เหมาะสมและกระชับยิ่งขึ้น     
 3. ควรระบุผู้จัดท ากิจกรรมในวิธีด าเนินการให้ชัดเจน  
 4. ควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนได้จัดท ากิจกรรมที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ไม่ควรระบุชื่อ
กิจกรรมลงในวิธีด าเนินการ แต่ให้ยกตัวอย่างกิจกรรมได้  
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4.4.3  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับท่ี 2  
 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.4.2 มาพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 ดังตาราง ตารางที่ 4.52 
 
ตารางท่ี 4.52 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 1. พัฒนาหลักสูตร

เสริมสร้างทักษะชีวิต

เยาวชน EEC:  กล้าคิด 

กล้าท า สร้างนวัตกรรม 

รักษ์สิ่งแวดล้อม     

1.1 เร่งรัดน านโยบายของรัฐ
ด้านการพัฒนาการศึกษาในเขต
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภ า ค ต ะ วั น ออก  ( EEC)  ม า
ก า ห น ด จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง
หลักสูตรฯ โดยเน้นการบูรณา
การและเสริมสร้างทักษะชีวิต
ด้านการคิด WT 
(ด้านสมอง-0.1742) 
(การคิด-0.1800) 
(0.2080,0.2045,0.2006,0.1613) 
 

1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักให้ครู
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง โดยการศึกษานโยบาย
และจัดท าเอกสารเผยแพร่ /จัดประชุม ช้ีแจง
ประเด็นที่ส าคัญของการพัฒนาหลักสูตรฯที่เน้น
การสร้างทักษะชีวิตให้นักเรียนในเขต EEC 
1.1.2 โรงเรียนจัดตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสูตรฯ 
ก า ห น ด จุ ด มุ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ฯ  ที่ มี
ลักษณะเฉพาะ เ ช่นเน้นการเรี ยนรู้  STEAM 
Education* บูรณาการทุกสาระการเรียนรู้ ให้
นักเรียนมีกระบวนการแก้ปัญหา การตัดสินใจ 
และการคิดวิเคราะห์ 
1.1.3 คณะท างานร่วมพัฒนาหลักสูตรฯ น าสาระ
การเรียนรู้มาร่วมวิเคราะห์ หลอมรวมและก าหนด
หัวข้อการเรียนรู้ย่อย (Theme) แบบบูรณาการที่
สอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ 
1.1.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและชุมชนเข้าร่วมประเมิน
หลักสูตรฯ โดยคณะท างานน าผลสะท้อนกลับท่ีได้
ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
* (S-Science, T-Technology, E-Engineer,  A-Art,                     
   M- Mathematics) 

 1.2  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนา
หลักสตูรฯ ทีส่นับสนุนนักเรียน
ให้มีทักษะพื้นฐานและเจตคติ 
ที่ดีในการท างาน ST 

1.2.1 คณะท างานปรับปรุงหลักสูตรฯ เพิ่มเนื้อหา
วิถีการท างาน (Career Related Learning) ซึ่ง
เป็นความรู้เกี่ยวกับอาชีพและทักษะจ าเป็นในแต่
ละอาชีพ เสริมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
ซึ่งสอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงาน เน้น
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(ด้านการปฏิบัติการ-0.1480)   
(การท างาน-0.1520)  
(0.1805,0.1625,0.1574,0.1848)  

 

 

สร้างความตระหนักและพัฒนาความรู้การท างาน
เป็นทีม การมีทักษะการท างานตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานและสร้างแรงจูงใจในตนเอง 
สามารถสืบเสาะหาความรู้จากแหล่งเทคโนโลยี
ด้วยตนเอง 
1.2.2 โรงเรียนสร้างและปรับปรุงเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์ที่เสริมสร้างทักษะด้านการท างาน
ผ่านเทคโนโลยี 
1.2.3 โรงเรียนสร้างภาคีเครือข่ายกับแหล่งเรียนรู้
ที่ เป็นศูนย์กลางเทคโนโลยี ในเขตพื้นที่  เ ช่น 
ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมด้านระบบ
อัตโนมัติ หุ่นยนต์และระบบอัจฉริยะ (AROPOLIS), 
ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมภายใต้ เศรษฐกิ จฐานชีวภาพ 
(BIOPOLIS), ศูนย์กลางและฐานในการรังสรรค์
นวัตกรรมจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(SPACE KRENOVAPOLIS) และบริษัทเอกชนช้ัน
น าที่สนับสนุนการให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพและ
ทักษะจ าเป็นในโลกการท างาน และการสร้างเจต
คติที่ดีต่อการท างาน ในนักเรียน 
1.2.4 ครูจัดท าทะเบียนบุคคลหลากอาชีพ (Career 
Electronic Profile) ที่อยู่ในเขตพื้นที่ใกล้เคียง ซึ่ง
นักเรียนสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและสามารถเชิญ
เป็นวิทยากรให้ความรู้ หากนักเรียนมีความสนใจ
ในสายอาชีพน้ัน ๆ        
1.2.5 นักเรียนประเมินการใช้สื่อและสารสนเทศ
ทางเทคโนโลยีที่โรงเรียนจัดเตรียมพร้อมให้ผล
สะท้อนกลับเพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรต่อไป   

 

 

 

1.3 สนับสนุนการน าจุดมุ่งหมาย
หลักของแผนพัฒนาสุขภาพจิต
แห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2561-2580) 
มาออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตร

1.3.1 ผู้บริหารสร้างความตระหนักแก่ครูเรื่อง
ความส าคัญของการส่งเสริมสุขภาพจิตของ
นักเรียนท้ังในด้านการเรียนและการด ารงชีวิต 
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ฯ ที่ เน้นพัฒนาทักษะชีวิตด้าน
สุขภาพท่ีเสริมสร้างทักษะด้าน
สุขภาพจิต SO   
(ด้านสุขภาพ-0.1440)   
(สุขภาพจิต-0.1497)        
(0.1883,0.1664,0.156,0.1797)                                                                                                                   

1.3.2 คณะท างานก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสตูร
โดยเน้นการพัฒนาสุขภาพจิตของนักเรียนตามวัย 
1.3.3 โรงเรียนพัฒนาครูเรื่องการสร้างบรรยากาศ
ช้ันเรียนที่อบอุ่ นและมีการยอมรับนับถือกัน 
(Warm & Respect) การใช้วินัยเชิงบวกในการ
บริหารช้ันเรียนและความรู้ด้านจิตวิทยาของ
นักเรียนในแต่ละวัย เพื่อครูสามารถแนะน า
นักเรียนในเรื่องการจัดการอารมณ์และความรู้สึก
ของตนเอง การรักและช่ืนชมตนเอง  และการมี
วินัยและรับผิดชอบต่อตนเอง 
1. 3. 4 โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กับ
สถานพยาบาลประจ าท้องที่/โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล เพื่อให้มีวิทยากรด้านการพัฒนา
จิตใจและอารมณ์ให้ครูและนักเรียนตามช่วงวัย
เรียน 
1.3.5 โรงเรียนจัดท ากิจกรรมส่งเสริมจิตวิทยาเด็ก 
เช่น “คลินิกวัยทีนตอนต้น” โดยส่งครูเข้าอบรม
และพัฒนาความรู้เกี่ยวกับด้านจิตวิทยาเด็ก เพื่อให้
ครูมีความรู้และความสามารถในการให้ค าปรึกษา
แก่นักเรียนในปัญหาส่วนตัวด้านจิตใจ  
1.3.6 ครูสังเกตพฤติกรรมนักเรียนเป็นรายบุคคล
ตามเกณฑ์พัฒนาการด้านจิตใจและน าผลสะท้อน
กลับที่ได้มาปรับปรุงกิจกรรมต่อไป 

 1.4 สร้างระเบียบและแนวทาง
ร่วมในการก าหนดคุณลักษณะ
ที่ พึ งประสงค์ ของนัก เ รี ยน    
ตามหลักสู ตรที่ มุ่ ง เน้นการ
พัฒนาจิตใจด้านการมีน้ าใจ 
เอื้ออาทร ST 
(ด้านจิตใจ-0.1342)   
(การมีน้ าใจเอื้ออาทร-0.1399)  
(0.1952,0.1847,0.1669,0.1655)  

 

1.4.1 คณะท า งานก าหนดคุณลักษณะที่พึ ง
ประสงค์เพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลางกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เน้นการพัฒนา
นักเรียนให้มีความเอื้ออาทร 
1.4.2 ครูด าเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้นักเรียน
เกิดคุณลักษณะการมีน้ าใจเอื้ออาทร รู้จักการให้
การแบ่งปันที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่ เช่น 
“กิจกรรมจัดสรรปันน้ าใจ” นักเรียนน าของเล่น 
ของใช้ หนังสือที่ดีมีคุณค่ามาร่วมบริจาคแก่
ผู้ด้อยโอกาสอย่างน้อยเดือนละ 1 ช้ิน จัดท า
กิจกรรม “อ่านข่าวเล่าทุกข์” เพื่อให้นักเรียนทราบ
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ข่าวความเดือดร้อนและร่วมจัดท ากิจกรรมหา
รายได้เพื่อน าบริจาคให้ผู้เดือดร้อน  
1.4.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ในชุมชน เช่น โรงพยาบาล วัด มูลนิธิ เพื่อเชิญ
วิทยากรเข้าร่วมแบ่งปันประสบการณ์ด้านการดูแล
สังคมและวิธีการที่นักเรียนมีคุณลักษณะของการมี
น้ าใจเอื้ออาทร  
1.4.4 ครูจัดท าแบบบันทึกความร่วมมือในการมี
น้ าใจเอื้ออาทรของนักเรียน และจัดท าหนังสือ
ส ารวจความคิดเห็น ของผู้ปกครองต่อกิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ ครูน าผล
มาปรับปรุงในกิจกรรมต่อไป   

2. ยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะชีวิตเยาวชน 

EEC:  กล้าคิด กล้าท า 

สร้างนวัตกรรม รักษ์-

สิ่งแวดล้อม 

2.1 เร่งรัดจัดท าแผนการสอน
และปรับปรุ งวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา
ทั กษะ ชี วิ ต ด้ า นสมองและ
กระบวนการคิด WT 
(ด้านสมอง-0.1977)   
(การคิด-0.2115)  
(0.2245,0.1686,0.1914,0.1976)  

 

2.1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะท างานวางแผนการสอน
โดยใช้วิธีบูรณาการผ่านการเรียนการสอนแบบ
โครงงาน (Project Based Learning)  กระตุ้ น
นักเรียนใช้กระบวนการคิดที่สอดรับกับเกณฑ์ และ
มาตรฐานแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 
เ น้ น ทั ก ษ ะ ก า ร คิ ด  ( 8 Cs)  คื อ  คิ ด อ ย่ า ง มี
วิจารณญาณและมีทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving)  ทั กษะด้ าน-
การสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะความร่วมมือและการท างาน
เป็นทีม ภาวะผู้น า (Collaboration Teamwork 
and Leadership), ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ เทค
โนยีสารสนเทศและการสือ่สาร (Communication 
Information and Media Literacy), ทักษะอาชีพ
และการเรียนรู้/ความมีเมตตา วินัย คุณธรรมและ
จ ริ ย ธ ร ร ม  ( Cross- cultural Understanding, 
Computing and ICT Literacy, Career and 
Learning Skills, Compassion) 
2.1.2 ครูระดมสมองบูรณาการในทุกสาระ/ข้าม
สาระ การจัดประสบการณ์เรียนรู้ร่วมกันที่กระตุ้น
ทักษะการคิด การแก้ไขปัญหา การตัดสินใจ และ
การคิดวิเคราะห์   
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2.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระร่วมกับครูผู้สอนจัดการ
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ           
ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (PBL) และน าผลสะท้อนกลับมาปรับพัฒนา      

 2.2 ยกระดับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียน
การสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา
สุขภาพกายของนักเรียน ST 
(ด้านสุขภาพ-0.1419)   
(สุขภาพกาย- 0.1543) 
(0.1672,0.1820,0.1831,0.1856)  

 
 

2.2.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะท างานระดมทรัพยากร
ด้านเทคโนโลยีทั้ง Hardware และ Software ที่มี
ความทันสมัยพร้อมใช้งาน เพื่อรองรับการจัดท า
ฐานข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกายเช่น การเลือกวิถี
ชีวิตที่มีสุขลักษณะ การป้องกันตนเองจากโรคภัย 
การจัดการความเครียดและความปลอดภัยส่วน
บุคคล        
2.2.2  ครูกลุ่มสาระสุขศึกษาและพละศึกษาสร้าง
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่สอดคล้องกับสุขบัญญัติ 10 
ประการ (Online Academic Network)  รวบรวม
ความรู้ ก รณี ศึ กษาทั้ ง จ าก ในประ เทศแล ะ
ต่างประเทศ ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ
กาย 
2.2.3 ครูส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ และใช้เทคโนโลยีให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เช่น จัดท าวีดีทัศน์ส่งเสริมการ
พัฒนาสุขภาพกาย การป้องกันโรคติดต่อ การเลือก
รับประทานอาหารอย่างชาญฉลาด การเอาตัวรอด
เมื่อติดอยู่ในรถ ฯลฯ 
2.2.4 โรงเรียนเพิ่มประสิทธิภาพของเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการที่มี            
การเช่ือมต่ออย่างรวดเร็ว และพัฒนาปรับปรุง
ข้อมูลให้มีความทันสมัยก้าวหน้าอยู่เสมอ 
2.2.5 นักเรียนและครู ร่วมประเมินความพึงพอใจ
ในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล ข้อมูลมีประสิทธิภาพ
และทันสมัย นักเรียนและครูได้รับประโยชน์จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมน าผลการประเมินมา
ใช้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีต่อไป 
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2.3 สร้างความเป็นเลิศในการ
จัดการเรียนการสอนที่เตรียม
พื้นฐานนักเรียนให้พร้อมต่อวิถี
ของการท า งานสอดรับกั บ
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
ฉบับท่ี 12 ST 
(ด้านการปฏิบัติการ-0.1377)  
(การท างาน-0.1406)  
(0.1873,0.1805,0.1705,0.1790)  

 
 
 
 
 
 
 

2.3.1 โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง
เพื่อสร้างความตระหนักและให้เห็นความส าคัญ
ของการเตรียมพร้อมนักเรียนระดับประถมศึกษา
ในเรื่องทักษะที่จ าเป็นที่จะเกิดขึ้นใน EEC ทักษะ
จ าเป็นของแต่ละอาชีพ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์หลัก
ของแผนพัฒนาการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579  
2.3.2 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยีออกแบบวิชา“การศึกษาเกี่ยวกับ
อาชีพ” (Career Related Education)  โดยน า
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติมาบูรณาการในการ
ก า ห น ด แ ผ น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น                       
และคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนที่เน้น
นักเรียนให้มีทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะ   การ
ท างานตามความต้องการของตลาดแรงงานใน
ท้องถิ่น และสร้างแรงจูงใจในตนเอง  
2.3.3 ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
หลากสาระวิชา เนื้อหาสอดรับกับอาชีพในชุมชน 
ทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ ครูเน้นการสอนและ
การสร้างประสบการณ์ตรงให้นักเรียนด้วยการ- 
ลงมื อปฏิ บั ติ  (Hand On Learning)  เ น้ นการ
ท างานเป็นทีมและสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
2.3.4 โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านอาชีพ เพื่อเชิญเป็น
วิทยากรให้ความรู้นักเรียนในเรื่องทักษะการ
ท างานและสร้ าง เครือข่ ายความร่ วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก เพื่อน านักเรียนออกศึกษาใน
หน่วยงาน ต่าง ๆ โรงเรียนออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกงานในชุมชน / อาชีพใน
ชุมชน 
2.3.5 ครูและนักเรียนร่วมกันประเมินความรู้ความ
เข้าใจหลังร่วมกิจกรรมของนักเรียนและน าผล
ปรับปรุงพัฒนาการสอนต่อไป 
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 2.4 เ พิ่ ม วั ต ถุ ป ระสงค์ ของ
น โ ยบายกา รพัฒนา ระบบ
กา รศึ กษา เพื่ อ ร อง รั บการ
พัฒนา EEC มาใช้ออกแบบ
กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนให้มีน้ าใจเอื้ออาทร 
ผ่านกระบวนการเรียนการสอน                   
ST 
(ด้านจิตใจ-0.1324)   
(การมีน้ าใจเอื้ออาทร-0.1351)  
(0.1970,0.1834,0.1773,0.1804)  

2.4.1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง “ต่างแต่ไม่
แตก Culture Diversity” ในสังคม EEC เพื่อให้
นักเรียนเข้าใจ รับรู้  ยอมรับความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม ภาษา วิถีของชาวต่างชาติ การท างาน
กับชาวต่างชาติในอนาคต และการอยู่ร่วมกัน  
2.4.2 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับหลัก
ค าสอนของแต่ละศาสนา สอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม เพื่อให้นักเรียนได้เข้าใจธรรมชาติและ
ธรรมมะ การอยู่ร่วมกัน การยอมรับความแตกต่าง
ตามความเช่ือของแต่ละวัฒนธรรม เห็นอกเห็นใจ
กัน ความห่วงใย การแบ่งปันต่อเพื่อนร่วมชาติและ
ต่างชาติ 
2.4.3 โรงเรียนฟื้นฟู “บวร/บรม” เปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอกเข้าให้ความรู้นักเรียนในเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรมของการอยู่ร่วมกัน สร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานต่างชาติ ศาสนา เข้าให้
ความรู้ ช้ีความต่างให้นักเรียนได้รับรู้และยอมรับ 
2.4.4 ครูประเมินพฤติกรรมของนักเรียนหลังจาก
ผ่านการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรมจริยธรรม 
และน าผลการประเมินใช้ปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น 

3. เร่งพัฒนารูปแบบ
การวัดผลและ
ประเมินผลนกัเรียนโดย
เน้นการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตเยาวชน 
EEC: กล้าคิด กล้าท า 
สร้างนวัตกรรม รักษ์
สิ่งแวดล้อม 

 

3.1 ยกระดับการสร้างวิธีการ
วัดผลและประเมินผลที่ส่งเสริม
ทักษะด้านการคิดของนักเรียน
โดย ใ ช้น โยบายการพัฒนา
การศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) เป็นแนวทาง WT 

(ด้านสมอง-0.1820) 
(การคิด-0.1886)  
(0.2240,0.1955,0.1958,0.1784)  

3.1.1 ครูศึกษา / อบรมท าความเข้าใจวิธีการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3 ด้าน 
คือ พุทธิพิสัย (ความรู้) จิตพิสัย (จิตใจ) ทักษะพิสัย 
(ด้านการปฏิบัติติ) และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนในด้านการแก้ปัญหา การตัดสินใจ
และการคิดวิเคราะห์  
3.1.2 ครูศึกษาพัฒนาการการคิดของนักเรียนแต่
ละช่วงวัย และวิธีการพัฒนาทักษะการคิด ของ
นักเรียน นิยามหรือความหมายของพัฒนาการคิด
ในรูปแบบต่าง ๆ และจัดท าเกณฑ์การประเมิน 
(Rubrics)   
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3.1.3 ครูสร้างและใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
ซึ่งครอบคลุมมาตรฐานและตัวบ่งช้ีที่สอดคล้องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้ 
3 .1 .4  ผู้ บริ หาร/ครู  จั ดการนิ เทศ ติ ดตาม 
ประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมินไปปรับปรุง
เครื่ องมือวัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพ 
มากขึ้น 

 3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอื
ในการพัฒนาระเบียบวิธีการ
วั ดผลและประ เมินผล เพื่ อ
เ ส ริ มสร้ า งทั กษะ ชีวิ ตด้ าน
พื้นฐานการท างานของนักเรียน 

WO  
(ด้านการปฏิบัติการ-0.1638) 
(การท างาน-0.1717) 
(0.1979,0.1872,0.1932,0.1747)  

3.2.1 โรงเรียนส่งเสริมให้องค์กรภาครัฐและเอกชน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนสู่ EEC เข้าเป็น
เครือข่ายให้ความรู้คณะท างาน/ครู/นักเรียน ร่วม
แนะน าเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะพื้นฐานของ
นักเรียนเรื่องความรู้และทักษะพื้นฐานจ าเป็นเพื่อ
เข้าสู่วิถีของการท างาน เน้นย้ าการสร้างทักษะ
พื้นฐานท่ีจ าเป็นของแต่ละอาชีพ 
3.2.2 คณะท างานจัดท าระเบียบวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลของโรงเรียนแบบบูรณาการ โดย
ก าหนดรายละเอียดของการด าเนินการ กรอบเวลา 
รวมทั้งจัดท าประชาพิจารณ์ระเบียบกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ระเบียบวิธีการวัดและประเมินจะต้อง
สอดคล้องกับหลักสูตรฯ และสอดรับกับระเบียบ
แนวปฏิ บั ติ ก า รวั ดผลและประ เมิ นผลของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
3.2.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลที่มีคุณภาพครอบคลุมมาตรฐาน
และตัวบ่งช้ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้
และคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนตาม
หลักสูตรฯ 
3.2.4 ผู้บริหารและครูจัดการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมินไปปรับปรุง
เครื่ องมือวัดผลและประเมินผลให้มีคุณภาพ 
มากขึ้น 
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 3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนเพื่อการพัฒนา
ระบบการวัดผลและประเมินผลที่
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้าน
การมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น  ST 
(ด้านจิตใจ-0.1470)   
(การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน-0.1502)  
(0.1845, 0.1832, 0.1903, 0.1669)  

3.3.1 คณะท างานประสานความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียน เพื่อให้ครู/นักเรียนต่างโรงเรียนได้ร่วม
กิจกรรมในหลักสูตร/เสริมหลักสูตรด้วยกัน พร้อม
ทั้งจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการพัฒนานักเรียน 
และวัดผล ประเมินผลในเรื่องการสื่อสาร การ
ร่วมมือ ทักษะทางสังคม และการยอมรับความต่าง
กับเพื่อนนักเรียนต่างโรงเรียน 
3.3.2 โรงเรียนเชิญผู้เ ช่ียวชาญเข้าบรรยายให้
ความรู้ครูและนักเรียนในสร้างสัมพันธภาพที่ดี กับ
ผู้อื่น/จัดการหมุนเวียนวิทยากรระหว่างโรงเรียนให้
ความรู้ สร้างเครือข่ายการวัดผล ประเมินผล และ
จัดกิจกรรมเสริมทักษะการสร้างสัมพันธภาพที่ดี  
3.3.3 คณะท างานจัดประชุมวางแผนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนในการจัดกิจกรรมพัฒนารูปแบบ
การวัดผลและประเมินผลที่ประเมินพัฒนาการดา้น
ความมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น โดยจัดรูปแบบการ
ประเมินแบบ 360 องศา (นักเรียนประเมินตนเอง, 
เพื่ อนประ เมิน เพื่ อน , ครูประ เมินนัก เ รี ยน ,                  
และผู้ปกครองประเมินนักเรียน) จัดเครื่องมือให้
เหมาะสมกับทักษะที่จะประเมิน 
3.3.4 ผู้เกี่ยวข้องร่วมท าแบบประเมินตามกรอบ
เวลาก าหนด คณะท างานน าผลการประเมินของ
การจัดกิจกรรมมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่นให้ดียิ่งขึ้น 

 3.4 เพิ่มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการวัดผลและประเมินผลที่
มุ่งเน้นการพัฒนา ทักษะชีวิตด้าน
สุขภาพกาย  ST 
(ด้านสุขภาพ-0.1303)   
(สุขภาพกาย-0.1303)  
(0.1820, 0.1751, 0.1730, 0.1829)  

3 .4 . 1  คณะท า ง านวางแผนกิจกรรม เสริ ม
ประสบการณ์นักเรียนผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตนด้านสุขอนามัยและ
สร้างความปลอดภัยให้ตัวเอง เช่น การรู้จักการ
เลือก วิถีชีวิตที่ถูกสุขลักษณะ การป้องกันตนเอง
จากโรคภัย การจัดการความเครียดและความ
ปลอดภัยส่วนบุคคล  
3.4.2 ครูกลุ่มสาระสุขศึกษาและพละศึกษา
มอบหมายกิจกรรมโครงงานให้นักเรียน เป็น 
รายบุคคล โดยให้นักเรียนจัดท าคลิปเกร็ดความรู้
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เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพกายความยาว 1 นาที                
(1 Minute E-Health) 
3 .4 .3  โ ร ง เ รี ยนจัดศูนย์  E-Learning Center 
เพื่ อ ให้นั ก เ รี ยนสามารถสืบค้นข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์และคลิปที่
นักเรียนจัดท า เช่น การป้องกันตนเองจากภาวะ
โรคติดต่อ การเอาตัวรอดหากติดอยู่ในรถ การเอา
ตัวรอดหากมีคนร้ายเข้ามาจะกราดยิงนักเรียน    
การปฏิบัติตนหากพบคนในครอบครัวหรือคน
แปลกหน้าล่วงละเมิดทางเพศ ฯลฯ 
3.4.4 ครูกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้องจัดท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อวัดและประเมินการเรียนรู้เรื่อง
ก า ร ดู แ ล สุ ข ภ า พ ก า ย ข อ ง นั ก เ รี ย น ผ่ า น
แบบสอบถามสั้นๆ เกี่ยวกับสุขบัญญัติ 10 ประการ
ที่ น่ า สน ใจและ เข้ า ใจ ง่ าย  ( Healthy Buddy           
E-Quiz)  พร้อมทั้ งประเมินเจตคติที่ดีขึ้นของ
นักเรียนด้วยการสังเกต สัมภาษณ์ผู้ปกครองถึง
พัฒนาการของนักเรียนในเรื่องการดูแลสุขภาพ
กายของตนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง  ครูจัด
ให้คะแนนเสริมหรือรางวัลจูงใจพิเศษส าหรับ
กิจกรรมนี้ 
3.4.5 ครู/ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและประเมินผลและ
น าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

4. สร้างความเป็นเลิศ
ด้านงานกิจการ
นักเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะชีวิตเยาวชน 
EEC:  กล้าคิด กล้าท า 
สร้างนวัตกรรม                
รักษ์สิ่งแวดล้อม 
 
 
 

4.1 ทบทวนการจัดกิจกรรมนักเรียน
โดยใช้แผนพัฒนาการศึกษาของชาติ
เป็นแนวทางการพัฒนากิจกรรมที่
ส่งเสริมทักษะชีวิตด้านการคิด  WT 
(ด้านสมอง-0.1615)  
(การคิด-0.1681)  
(0.2142, 0.1946, 0.1806, 0.1850)   

4.1.1 คณะท า ง านว า งแผนด า เ นิ นก ารน า
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติมาบูรณาการเข้า
ร่วมกับสาระจากหลากวิชาและจัดท าโครงการ/
กิจกรรม/ชมรมที่กระตุ้นการคิดของนักเรียน 
4.1.2 คณะท างานพัฒนางานกิจการนักเรียน 
ออกแบบโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาของชาติโดยเน้นการส่งเสริม
กระบวนการคิดแก้ปัญหา การตัดสินใจและการคิด
วิเคราะห์ 
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4.1.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรมส่งเสริมการคิด เช่น 
“กิจกรรมหนูน้อยนักคิด” (Junior Thinkers 
Club) ครูจัดกิจกรรมที่กระตุ้นการคิดของนักเรียน
ที่ไล่ระดับการคิดจากขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นสูง (การ
จ า, การเข้าใจ, การประยุกต์ใช้, การวิเคราะห์, การ
ประเมินค่า, และการคิดสร้างสรรค์) ครูเรียนรู้และ
ฝึกฝนการใช้ค าถามที่เหมาะสมในการกระตุ้นการ
คิดในแต่ระดับ 
4.1.4 ผู้บริหาร/ครู ประเมินผลการร่วมชมรมใน
เรื่องความสนใจของนักเรียน สังเกตผลการเรียน
แต่ละวิชาของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรม น าเสนอผล
การติดตามและผลวิ เคราะห์การประเมินให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมปรับปรุงกิจกรรมให้ 
ดีขึ้น    

 
 
 
 
 

4.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมนักเรียนที่สนับสนุนการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกาย 

ST 
(ด้านสุขภาพ-0.1341) 
(สุขภาพกาย-0.1353) 
(0.1773, 0.1834, 0.1545, 0.1633)  

4.2.1 คณะท างานจัดท าแผนการใช้งบประมาณ
ตามแผนโครงการ/กิจการนักเรียนที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพที่เสริมสร้างทักษะ
สุขภาพกาย 
4.2.2 โรงเรียนจัดโครงการอบรมพัฒนาครู/            
จัดทัศนศึกษาตามแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมครูให้มี
ความรู้เรื่องการส่งเสริมสุขภาพกายของครูและ
นักเรียน 
4.2.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรม “ปลอดภัยใช้ชีวิต” 
(Life Safety Skill) โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการให้นักเรียนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เช่น วิธีการเอาตัวรอดทางน้ า 
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การหนีไฟ การปฏิบัติ
เมื่อติดในรถตู้  การป้องกันตัวเมื่อถูกละเมิดทาง
เพศโดยบุคคลภายในและภายนอกครอบครัว              
การปฏิบัติตนในสภาวะโรคระบาดฯลฯ 

4.2.4 ครูจัดกิจกรรมเดินทางไกล/เข้าค่ายพักแรม
พร้อมจัดฐานกิจกรรมให้นักเรียนได้ใช้ทักษะ
ความสามารถในการเอาตัวรอดที่เหมาะสมกับวัย 
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4.2.5 ผู้บริหาร/ครู ประเมินกิจกรรรมและนักเรียน
แบบ 360 องศา พร้อมน าผล การประเมินมา
พัฒนาต่อยอดกิจกรรมให้ดีขึ้น 

 4.3 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและ
ชุมชนและใช้เทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมนักเรียนที่มุ่ งเน้นการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านการเสียสละ 

ST  

(ด้านการปฏิบัติการ - 0.1326)  
(การเสียสละ - 0.1397) 
 (0.1794,  0.1777,  0.1643, 0.1821)  

4.3.1 คณะท างานประชุมวางแผนจัดกิจกรรม/
โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนด้านการเป็น
ผู้น าและผู้ตาม การอาสาบริการชุมชม การเป็น
พลเมืองโลกท่ีมีความรับผิดชอบ 

4.3.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนด้อย
โอกาสและ ชุมชน และจัดกิ จกรรมบ า เพ็ญ
ประโยชน์/อนุรักษ์ธรรมชาติ อย่างน้อยภาคเรียน
ละ 1 ครั้ ง  เ ช่น การออกเก็บกวาดชายหาด               
การปลูกปะการังเทียม การปลูกป่า เล่านิทานให้
คนไข้เด็กในโรงพยาบาลประจ าท้องถิ่น ฯลฯ 

4.3.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรม “มหัศจรรย์...คุณ
เหลือ เราขอ” (Magic Leftover)  ครู เ ชิญชวนให้
นักเรียนและผู้ปกครองน าของเหลือใช้มาประดิษฐ์
ท าของใช้ให้บุคคลในชุมชน หรือผู้ที่ขาดแคลน โดย
ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้สารสนเทศที่  E-Learning 

Center ในโรงเรียน 

4.3.4 นักเรียนสร้างเพจประจ าชมรมเพื่อเปิดขาย/
ประมูลผลงานที่นักเรียนท า พร้อมน าเสนอภาพ
กระบวนการท าสินค้าจากวัสดุเหลือใช้ (Reused 

Items) นักเรียนน ารายได้มอบให้กับผู้ประสบภัยทาง
ธรรมชาติ ผู้ป่วยไร้ญาติ นักเรียนขาดแคลน ฯลฯ 
4.3.5 นักเรียน ครู ผู้บริหารร่วมประเมินผลงาน
และความพึงพอใจของการจัดโครงการและกิจการ
และน าผลการประเมินที่ได้น าไปปรับปรุงแก้ไข
ต่อไป 

 4.4 สร้างความเป็นเลิศในการจัด
กิจกรรมนักเรี ยนที่ เสริมสร้ าง
ลักษณะนักเรียนด้านการมีน้ าใจ
เอื้ออาทร  ST 
(ด้านจิตใจ-0.1249) 
(การมีน้ าใจเอ้ืออาทร-0.1270)  

4.4.1 คณะท างานวางแผน ออกแบบกิจกรรม/
โครงการที่ยกระดับคุณลักษณะของนักเรียน             
ให้เป็นผู้มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ความห่วงใย
ผู้อื่น การแบ่งปัน 
4.4.2 ครูจัดท ากิจกรรมส่งเสริมความเข้าอกเข้าใจ
ผู้อื่น เช่น “กิจกรรมอ่านข่าวเล่าทุกข์” ผู้แทน
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(0.2040, 0.1740, 0.1638, 0.1764)  นักเรียนอ่านข่าวถึงเหตุการณ์จากภัยธรรมชาติ
หรือความเดือดร้อนในปัจจุบัน และร่วมสนทนาถึง
สิ่งที่เกิด ความรู้สึกต่อสิ่งที่เกิดขึ้น และสิ่งที่ตนเอง
สามารถช่วยผู้เดือดร้อนได้ เช่น จัดกิจกรรมหา
รายได้ เพื่อน าเ งินทีได้ เข้าบริจาคผู้ เดือดร้อน             
จัดนิทรรศการให้ความรู้ถึงภัยที่อาจเกิดหากมนุษย์
ไม่ร่วมรักษ์สิ่งแวดล้อม ความอดอยากยากไร้ของ
กลุ่มคนในประเทศและต่างประเทศ ฯลฯ 
4.4.3 ครูจัดกิจกรรมสนับสนุนนิสัยการแบ่งปัน 
เช่น “กิจกรรมไม่ชอบ ไม่ใช้.... ขอ” นักเรียนน า
ของเล่นของใช้ที่ไม่ชอบหรือไม่ใช้แล้ว มาร่วม
บริจาคให้นักเรียนยากไร้เดือนละ 1 ช้ิน ครูจัดน า
บริจาคต่อผู้ด้อยโอกาสหรือหน่วยงานที่ดูแล
ผู้ด้อยโอกาส 
4.4.4 ครู นักเรียน ผู้บริหาร ติดตามประเมินผล
การจัดโครงการ ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของผู้ที่
รับผิดชอบโครงการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง พร้อม
น าผลมาปรับให้โครงการดีขึ้น 
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4.4.4  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก ฉบับท่ี 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
ฉบับที่ 2 โดยใช้การสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน  โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
คือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา/โรงเรียนเอกชน จ านวน 5 ท่าน                        
2) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทักษะชีวิต จ านวน 5 ท่าน และ3)  ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ จ านวน 4 ท่าน ร่วมสนทนากลุ่มในวันพฤหัสบดีที่ 18 มิถุนายน  
พ.ศ. 2563 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ โรงแรม เดอะ ระวีกัลยา กรุงเทพฯ เพ่ือร่วมกันอภิปรายและ
เปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด  
 ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก ฉบับที่ 2 แล้วว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พร้อมทั้งได้ให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ดังนี้  
 1.  ผู้วิจัยควรระบุผู้รับผิดชอบกิจกรรมให้ชัดเจน  
 2.  ผู้วิจัยควรใช้ค าข้ึนกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง  
  3.  วิธีการด าเนินงานของทุกกลยุทธ์ละเอียดดีมาก ง่ายต่อการน าไปใช้ได้จริง  
 4.  ควรตั้ งชื่อกลยุทธ์หลักตามค่า PNImodified เ พ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รองและ
วิธีด าเนินการ  
 5. ควรใส่นิยามของ STEAM ในกลยุทธ์ด้วย และควรใช้การสอนแบบ STREAM  
 6. ผู้วิจัยไม่ควรระบุชื่อกิจกรรมตายตัว ควรยกตัวอย่างกิจกรรมให้โรงเรียนที่มีบริบทต่างกัน
สามารถน าไปใช้ได้จริง  
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ตารางที่ 4.53 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์  

 กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตร

เสริมสร้างทักษะชีวิต

เยาวชน EEC:  

กล้าคิด 

กล้าท า  

สุขภาพจิตดี                    

มีน้ าใจเอ้ืออาทร  

1.1 เร่งรัดน านโยบายของรัฐด้าน
การพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
ร ะ เบี ย ง เศรษฐกิ จพิ เ ศษภาค
ตะวั นออก  (EEC)  ม าก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ โดย
เน้นการบูรณาการและเสริมสร้าง
ทักษะด้านการคิด WT 

(ด้านสมอง-0.1742) 
(การคิด-0.1800) 
(0.2080,0.2045,0.2006,0.1613) 
 

1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนัก
ให้ครูบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง  โดยการศึกษา
นโยบายฯ และจัดท า เอกสารเผยแพร่ /               
จัดประชุมช้ีแจงประเด็นที่ส าคัญของการ
พัฒนาหลักสูตรฯที่เน้นการสร้างทักษะชีวิตให้
นักเรียนในเขต EEC 
1.1.2 โรงเรียนจัดตั้ งคณะท างานพัฒนา
หลักสูตรฯ ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ 
ให้มีลักษณะเน้นด้านการคิด เช่น เน้นการ
เรียนรู้  STREAM Education บูรณาการทุก
สาระการเรียนรู้ให้นักเรียนมีกระบวนการแก้ 
ปัญหา การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์ 
1.1.3 คณะท างานร่วมพัฒนาหลักสูตรฯ              
น าสาระการเรียนรู้มาร่วมวิเคราะห์ หลอม
รวมและก าหนดหั วข้ อการ เรี ยนรู้ ย่ อย 
(Theme)  แบบบู รณาการที่ ส อดรั บกั บ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ 
1.1.4 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและชุมชนเข้าร่วม
ประเมินหลักสูตรฯ โดยคณะท างานน าผล
สะท้อนกลับที่ได้ไปปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น                        
 (*S-Science, T-Technology, R- Reading,  

E-Engineer,  A-Art,  M- Mathematics) 
 1.2 ส่ ง เสริมการใ ช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการพัฒนาหลักสูตร
ฯ ให้นักเรียนมีทักษะพื้นฐานและ
เจตคติที่ดีในการท างาน ST 

(ด้านการปฏิบัติการ-0.1480)   
(การท างาน-0.1520)  
(0.1805,0.1625,0.1574,0.1848)  
 

1.2.1 คณะท างานปรับปรุงหลักสูตรฯ เพิ่ม
เนื้ อหาวิ ถี ก า รท า ง าน  ( Career Related 
Learning) ซึ่งเป็นความรู้เกี่ยวกับอาชีพและ
ทักษะจ าเป็นในแต่ละอาชีพ เสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ซึ่งสอดรับกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน เน้นสร้าง
ความตระหนักและพัฒนาความรู้การท างาน
เป็นทีม การมีทักษะการท างานตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
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และสร้างแรงจูงใจในตนเอง สามารถสืบ
เสาะหาความรู้จากแหล่งเทคโนโลยีด้วย
ตนเอง 
1.2.2 โรงเรียนสร้างและปรับปรุงเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์ที่ เสริมสร้างทักษะด้านการ
ท างานผ่านเทคโนโลยี 
1.2.3 โรงเรียนสร้างภาคีเครือข่ายในเขตพื้นที่ 
เช่น ศูนย์กลางการวิจัยกับแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ศูนย์กลางเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านระบบ
อั ต โ นมั ติ  หุ่ น ยนต์ แล ะระบบอั จฉริ ย ะ
( AROPOLIS) , ศู นย์ ก ล า ง ก า ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้
เศรษฐกิจฐานชีวภาพ (BIOPOLIS), ศูนย์กลาง
และฐานในการรั งสรรค์นวั ตกรรมจาก
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (SPACE 

KRENOVAPOLIS) และบริษัทเอกชน 
ช้ันน าที่สนับสนุนการให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพ
และทักษะจ าเป็นในโลกการท างาน และการ
สร้างเจตคติที่ดีต่อการท างานในนักเรียน 
1.2.4 ครูจัดท าทะเบียนบุคคลหลากอาชีพ 
(Career Electronic Profile)  ที่ อ ยู่ ใ น เ ขต
พื้นที่ใกล้เคียง ซึ่งนักเรียนสามารถเข้าถึงได้
โดยง่ายและสามารถเชิญเป็นวิทยากรให้
ความรู้หากนักเรียนมีความสนใจในสายอาชีพ
นั้น ๆ 
1 .2 .5  นัก เ รี ยนประ เมินการ ใ ช้สื่ อและ
สารสนเทศทางเทคโนโลยีที่ โรงเรียนจัด
เตรียมพร้อมให้ผลสะท้อนกลับเพื่อน าผลไปใช้
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรต่อไป   
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1.3 สนับสนุนการน าแผนพัฒนา
สุขภาพจิตแห่งชาติฉบับที่ 1           (พ.ศ. 
2561-2580) มาออกแบบกิจกรรมเสริม
หลักสูตรฯ  ที่เสริมสร้างทักษะด้าน
สุขภาพจิต  SO 
(ด้านสุขภาพ-0.1440)   
(สุขภาพจิต-0.1497)  
(0.1883, 0.1664, 0.1566, 0.1797)  
 

1.3.1 ผู้บริหารสร้างความตระหนักแก่ครูเรื่อง
ความส าคัญของการส่งเสริมสุขภาพจิตของ
นักเรียนท้ังในด้านการเรียนและการด ารงชีวิต 
1.3.2 คณะท างานก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรโดยเน้นการพัฒนาสุขภาพจิตของ
นักเรียนตามวัย 
1.3.3 โรงเรียนพัฒนาครู เรื่องการสร้าง
บรรยากาศช้ันเรียนที่อบอุ่นและมีการยอมรับ
นับถือกัน (Warm & Respect) การใช้วินัย
เชิงบวกในการบริหารช้ันเรียน และความรู้
ด้านจิตวิทยาของนักเรียนในแต่ละวัย  เพื่อครู
สามารถแนะน านักเรียนในเรื่องการจัดการ
อารมณ์และความรู้สึกของตนเอง การรักและ
ช่ืนชมตนเอง และการมีวินัยและรับผิดชอบ
ต่อตนเอง  
1.3.4 โรงเรียนประสานความร่วมมือกับ
สถานพยาบาลประจ าท้องที่/โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล เพื่อให้มีวิทยากรด้าน
การพัฒนาจิตใจและอารมณ์ ให้ครู และ
นักเรียนตามช่วงวัยเรียน 
1.3.5 โรงเรียนจัดท ากิจกรรมส่งเสริมจิตวิทยา
เด็ก เช่น “คลินิกวัยทีนตอนต้น” โดยส่งครู
เข้าอบรมและพัฒนาความรู้ เกี่ยวกับด้าน
จิ ต วิ ทย า เ ด็ ก  เ พื่ อ ให้ ค รู มี ค ว าม รู้ แ ละ
ความสามารถในการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน
ในปัญหาส่วนตัวด้านจิตใจ  
1.3.6 ครูสั ง เกตพฤติกรรมนัก เรี ยนเป็น
รายบุคคลตามเกณฑ์พัฒนาการด้านจิตใจและ
น าผลสะท้อนกลับที่ได้มาปรับปรุงกิจกรรม
ต่อไป 
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 1.4 สร้ างแนวทางร่ วม ในการ
ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของนักเรียนตามหลักสูตรที่มุ่งเน้น
การมีน้ าใจเอื้ออาทร ST 
(ด้านจิตใจ-0.1342)   
(การมีน้ าใจเอื้ออาทร-0.1399)  
(0.1952,0.1847,0.1669,0.1655)  
 
 

1.4.1 คณะท างานก าหนดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์เพิ่มเติมจากหลักสูตรแกนกลางกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 เน้นการ
พัฒนานักเรียนให้มีน้ าใจเอื้ออาทร 
1.4.2 ครูด าเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้
นักเรียนเกิดคุณลักษณะการมีน้ าใจเอื้ออาทร 
รู้จักการให้การแบ่งปันที่หลากหลายตาม
บริบทของพื้นที่ เช่น “กิจกรรมจัดสรรปัน
น้ าใจ” นักเรียนน าของเล่น ของใช้ หนังสือท่ีดี
มีคุณค่ามาร่วมบริจาคแก่ผู้ด้อยโอกาสอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ช้ิน จัดท ากิจกรรม “อ่านข่าว
เล่าทุกข์” เพื่อให้นักเรียนทราบข่าวความ
เดือดร้อนและร่วมจัดท ากิจกรรมหารายได้
เพื่อน าบริจาคให้ผู้เดือดร้อน 
1.4.3 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน  
ต่าง ๆ ในชุมชน เช่น โรงพยาบาล วัด มูลนิธิ 
เพื่อเชิญวิทยากรเข้าร่วมแบ่งปันประสบการณ์
ด้านการดูแลสังคมและวิธีการที่นักเรียนมี
คุณลักษณะของการมีน้ าใจเอื้ออาทร 
1.4.4 ครูจัดท าแบบบันทึกความร่วมมือใน
การมีน้ าใจเอื้ออาทรของนักเรียน และจัดท า
หนังสือส ารวจความคิดเห็น ของผู้ปกครองต่อ
กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตด้าน
จิตใจ ครูน าผลมาปรับปรุงในกิจกรรมต่อไป   

2. ยกระดับคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือ

เส ริมสร้างทักษะชี วิต

เยาวชน EEC:  กล้าคิด 

สุขภาพแข็งแรง กล้าท า                                

มีน้ าใจเอ้ืออาทร 

 

2.1 เร่งรัดพัฒนาแผนการสอนและ
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนาทักษะด้าน
กระบวนการคิด WT 
(ด้านสมอง-0.1977)   
(การคิด-0.2115)  
(0.2245,0.1686,0.1914,0.1976)  

 

2.1.1 โรงเรียนจัดตั้งคณะท างานวางแผนการ
สอนโดยใช้วิธีบูรณาการผ่านการเรียนการ
ส อ น แ บ บ โ ค ร ง ง า น  ( Project Based 
Learning) กระตุ้นนักเรียนให้ใช้กระบวนการ
คิดที่สอดรับกับแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 
2560-2579 เน้นทักษะการคิด (8Cs) คือ            
คิ ดอย่ า งมี วิ จ ารณญาณและมีทั กษะใน            
ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า  ( Critical Thinking and 
Problem Solving)  ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร
สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and 
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Innovation)  ทักษะด้านความเข้าใจต่ าง
วัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross Cultural 
Understanding) ทักษะความร่วมมือและ
ก า ร ท า ง า น เ ป็ น ที ม แ ล ะ ภ า ว ะ ผู้ น า  
Collaboration Teamwork and Leadership) 
ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศและรู้
เ ท่ า กั นสื่ อ  (Communication Information 

and Media Literacy) , ทั ก ษ ะ ด้ า น
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ           
แ ล ะ ก า รสื่ อ ส า ร  ( Computing and ICT 
Literacy)  ทั กษะอา ชีพและการ เ รี ยน รู้  
(Career and Learning Skills) ความมีเมตตา 
วินัย คุณธรรมและจริยธรรม (Compassion) 
2.1.2 ครูระดมสมองบูรณาการในทุกสาระ/
ข้ามสาระ การจัดประสบการณ์เรียนรู้ร่วมกัน
ที่กระตุ้นทักษะการคิด การแก้ไขปัญหา              
การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์   
2.1.3 หัวหน้ากลุ่มสาระร่วมกับครูผู้สอน
จัดการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) และน าผลสะท้อน
กลับมาปรับพัฒนา   

 

 
2.2 ยกระดับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพ
กายของนักเรียน ST 

(ด้านสุขภาพ-0.1419)   
(สุขภาพกาย- 0.1543) 
(0.1672,0.1820,0.1831,0.1856)  

2.2.1 คณะท างานระดมทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีทั้ ง  Hardware และ Software                 
ที่มีความทันสมัยพร้อมใช้งาน เพื่อรองรับการ
จัดท าฐานข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพ
กายเช่น การเลือกวิถีชีวิตที่มีสุขลักษณะ                 
การป้องกันตนเองจากโรคภัย การจัดการ
ความเครียดและความปลอดภัยส่วนบุคคล       
 2.2.2  ครูกลุ่มสาระสุขศึกษาและพละศึกษา
สร้างแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่สอดคล้องกับสุข
บัญญัติ  10 ประการ (Online Academic 
Resource)  รวบรวมความรู้กรณีศึกษาทั้ง
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จากในประเทศและต่างประเทศ ในการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพกาย 
2.2.3 ครูส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ และใช้เทคโนโลยี
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น จัดท าวีดีทัศน์
ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาพกาย การป้องกัน
โรคติดต่อ การเลือกรับประทานอาหารอย่าง
ชาญฉลาด การเอาตัวรอดเมื่อติดอยู่ในรถ  
2.2.4 โ ร ง เ รี ย น เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพของ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเข้าถึงข้อมูลทาง
วิชาการที่มีการเช่ือมต่ออย่างรวดเร็ว และ
พัฒนาปรับปรุ งข้อมูลให้มีความทันสมัย
ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
2.2.5 นักเรียนและครู ร่วมประเมินความพึง
พอใจในการเข้าถึงแหล่งข้อมูล ข้อมูลมี
ประสิทธิภาพและทันสมัย นักเรียนและครู
ได้รับประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พร้อมน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีต่อไป 

 

 

 

 

 

2.3 สร้างความเป็นเลิศในการ
จัดการเรียนการสอนที่ เตรียม
พื้ น ฐ า น ด้ า น ทั ก ษะ อ า ชีพ ให้
นั ก เ รี ยนพร้ อมต่ อวิ ถี ของการ
ท า งานสอดรับกับแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ST 
(ด้านการปฏิบัติการ-0.1377)  
(การท างาน-0.1406)  
(0.1873,0.1805,0.1705,0.1790)  

2.3.2 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
และเทคโนโลยีออกแบบการเรียนการสอน 
“ ก า ร ศึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ อ า ชี พ ”  ( Career 
Related Education)  โดยน าแผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติมาบูรณาการในการ
ก าหนดแผนการจัดการเรียนการสอน และ
คุณลักษณะพึงประสงค์ที่เน้นนักเรียนให้มี
ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการท างาน
ตามความต้องการของตลาดแรงงานใน
ท้องถิ่น และสร้างแรงจูงใจในตนเอง 
2.3.3 ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
หลากสาระวิชา เนื้อหาสอดรับกับอาชีพใน
ชุมชน ทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ ครูเน้น
การสอนและการสร้างประสบการณ์ตรงให้
นักเรียนด้วยการลงมือปฏิบัติ (Hand On 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

235 
 

 กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

Learning) เน้นการท างานเป็นทีมและสื่อสาร
เป็นภาษาอังกฤษ 
2.3.4 โรงเรียนจัดท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านอาชีพเพื่อ
เชิญเป็นวิทยากรให้ความรู้นักเรียนในเรื่อง
ทักษะการท างานและสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อน านักเรียน
ออกศึกษาในหน่วยงานต่าง ๆ โรงเรียน
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ให้นักเรียนได้
ฝึกงานในชุมชน / อาชีพในชุมชน 
2.3.5 ครูและนักเรียนร่วมกันประเมินความรู้
ความเข้าใจหลังร่วมกิจกรรมของนักเรียนและ
น าผลปรับปรุงพัฒนาการสอนต่อไป 

 

 

 

 

 

2.4 เสริมสร้างคุณลักษณะของ
นักเรียนให้มีน้ าใจเอื้ออาทรผ่าน
กระบวนการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ โดยน านโยบายการ
พัฒนาระบบการศึกษาเพื่อรองรับ
การพัฒนา EEC มาใช้ออกแบบ
กิจกรรม ST  
(ด้านจิตใจ-0.1324)   
(การมีน้ าใจเอื้ออาทร-0.1351)  
(0.1970,0.1834,0.1773,0.1804)  

2.4.1 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง “ต่างแต่
ไม่แตก Culture Diversity” ในสังคม EEC 
เพื่อให้นักเรียนเข้าใจ รับรู้  ยอมรับความ
แตกต่ า งทางวัฒนธรรม ภาษา วิ ถี ของ
ชาวต่างชาติ การท างานกับชาวต่างชาติใน
อนาคต และการอยู่ร่วมกัน 
2.4.2 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรมจัดการเรียนการสอน
เกี่ ย วกับหลักค าสอนของแต่ละศาสนา 
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้นักเรียน
ได้ เข้าใจธรรมชาติและธรรมมะ การอยู่
ร่วมกัน การยอมรับความแตกต่างตามความ
เช่ือของแต่ละวัฒนธรรม เห็นอกเห็นใจกัน 
ความห่วงใย การแบ่งปันต่อเพื่อนร่วมชาติ
และต่างชาติ 
2.4.3 โรงเรียนฟื้นฟู “บวร/บรม” เปิดโอกาส
ให้บุคคลภายนอกเข้าให้ความรู้นักเรียนใน
เรื่องคุณธรรมจริยธรรมของการอยู่ร่วมกัน 
สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่างชาติ ศาสนา 
เข้าให้ความรู้ ช้ีความต่างให้นักเรียนได้รับรู้
และยอมรับ 
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2.4.4 ครูประเมินพฤติกรรมของนักเรียน
หลังจากผ่านการเรียนการสอนที่เน้นคุณธรรม
จริยธรรม และน าผลการประเมินใช้ปรับปรุง
โครงการให้ดีขึ้น 

3. เร่งพัฒนารูปแบบการ

วัดผลและประเมินผล

นักเรียนโดยเน้นการ

เสริมสร้างทักษะชีวิต

เยาวชน EEC : กล้าคิด 

กล้าท า สัมพันธภาพดี 

สุขภาพแข็งแรง 

3.1 ยกระดับการวัดผลและประเมินผล
ที่ ส่ งเสริ มทักษะด้ านการคิดของ
นักเรียนโดยใช้นโยบายการพัฒนา
การศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) เป็นแนวทาง 
WT 
(ด้านสมอง-0.1820) 
(การคิด-0.1886)  
(0.2240, 0.1955, 0.1958, 0.1784)  
 

 
 
 
 
 

3.1.1 โรงเรียนจัดตั้ งคณะท างานพัฒนา
รูปแบบการวัดผลและประเมินผล ครูศึกษา/
อบรมท าความเข้าใจวิธีการวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3 ด้าน  
คือ พุทธิพิสัย (ความรู้) จิตพิสัย (จิตใจ) ทักษะ
พิสัย (ด้านการปฏิบัติ) และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของนักเรียนในด้านการแก้ปัญหา 
การตัดสินใจ และการคิดวิเคราะห์ 
3.1.2 ครูจัดท าเกณฑ์การวัดผลและประเมิน 
ผลด้านการคิดของนักเรียนแต่ละช่วงวัย 
3.1.3 ครูสร้างและใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลซึ่งครอบคลุมมาตรฐานและตัว
บ่งช้ีที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
3.1.4 ผู้บริหาร/ครู จัดการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มี
คุณภาพมากขึ้น 

 

 

 

 

3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาการวัดผลและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างทักษะพื้นฐานเรื่ องการ
ท างาน WO 
(ด้านการปฏิบัติการ-0.1638) 
(การท างาน-0.1717) 
(0.1979, 0.1872, 0.1932, 0.1747)  
 

 

3.2.1 โรงเรียนส่งเสริมให้องค์กรภาครัฐและ
เอกชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนสู่ 
EEC เข้าเป็นเครือข่ายให้ความรู้คณะท างาน/
ครู/นักเรียน ร่วมแนะน าเกณฑ์การประเมิน
คุณลักษณะพื้นฐานของนักเรียนเรื่องความรู้
และทักษะพื้นฐานจ าเป็นเพื่อเข้าสู่วิถีของการ
ท างาน เน้นย้ าการสร้างทักษะพื้นฐานที่
จ าเป็นของแต่ละอาชีพ 
3.2.2 คณะท างานจัดท าระเบียบวิธีการวัดผล
และประเมินผลของโรงเรียนแบบบูรณาการ
โดยก าหนดรายละเอียดของการด าเนินการ 
กรอบเวลา รวมทั้งจัดท าประชาพิจารณ์
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ระเบียบกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ระเบียบวิธีการ
วัดและประเมินจะต้องสอดคล้องกับหลักสูตร
ฯ และสอดรับกับระเบียบแนวปฏิบัติการ
วั ด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ลขอ งก ร ะ ท ร ว ง                  
ศึกษาธิการ 
3.2.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลที่มีคุณภาพครอบคลุม
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ตั ว บ่ ง ช้ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
จุดประสงค์การเรียนรู้และคุณลักษณะพึง
ประสงค์ของนักเรียนตามหลักสูตรฯ 
3.2.4 ผู้บริหารและครูจัดการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล
อย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มี
คุณภาพมากขึ้น 

 3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนเพื่อการพัฒนาระบบการวัดผล
และประเมินผลเพื่ อพัฒนาการมี
สัมพันธภาพกับผู้อื่นของนักเรียน  ST 
(ด้านจิตใจ-0.1470)   
(การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน-0.1502)  
(0.1845, 0.1832, 0.1903, 0.1669)  

3.3.1 คณะท างานประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน เพื่อให้ครู/นักเรียนต่าง
โรงเรียนได้ร่วมกิจกรรมในหลักสูตร/เสริม
หลักสูตรด้วยกัน พร้อมทั้งจัดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้วิธีการพัฒนานักเรียน และวัดผล 
ป ร ะ เ มิ น ผล โ ดย เน้ น เ รื่ อ ง ก า รสื่ อ ส า ร              
การร่วมมือ ทักษะทางสังคม และการยอมรับ
ความต่างกับเพื่อนนักเรียนต่างโรงเรียน   
3.3.2 โรงเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้าบรรยายให้
ความรู้ครูและนักเรียนในสร้างสัมพันธภาพทีด่ี 
กับผู้อื่น/จัดการหมุนเวียนวิทยากรระหว่าง
โรงเรียนให้ความรู้ สร้างเครือข่ายการวัดผล 
ประเมินผล และจัดกิจกรรมเสริมทักษะ              
การสร้างสัมพันธภาพที่ดี  
3.3.3 คณะท างานจัดประชุมวางแผนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนในการจัดกิจกรรมพัฒนา
รูปแบบการวัดผลและประเมินผลที่ประเมิน
พัฒนาการด้ านความมีสัมพันธภาพที่ ดี             
กับผู้อื่น โดยจัดรูปแบบการประเมินแบบ360 
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องศา (นักเรียนประเมินตนเอง, เพื่อนประเมิน
เพื่ อน , ครูประเมินนัก เรี ยน , ผู้ปกครอง
ประเมินนักเรียน  จัดเครื่องมือให้เหมาะสม
กับทักษะที่จะประเมิน 
3.3.4 ผู้เกี่ยวข้องร่วมท าแบบประเมินตาม
กรอบเวลาก าหนด คณะท างานน าผลการ
ประเมินของการจัดกิจกรรมมาปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น
ให้ดียิ่งข้ึน 

 

 

 

 

 

3.4 เพิ่มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การวัดผลและประเมินผลที่มุ่งสร้าง            
การพัฒนาสุขภาพกายของนักเรียน ST 

(ด้านสุขภาพ-0.1303)   
(สุขภาพกาย-0.1303)  
(0.1820, 0.1751, 0.1730, 0.1829)  

 
 

3.4.1 คณะท างานวางแผนกิจกรรมเสริม
ประสบการณ์นั ก เ รี ยนผ่ าน เทคโนโลยี
สารสนเทศ เนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตนด้าน
สุขอนามัยและสร้างความปลอดภัยให้ตัวเอง 
เช่น การรู้จักการเลือก วิถีชีวิตที่ถูกสุขลักษณะ 
การป้องกันตนเองจากโรคภัย การจัดการ
ความเครียดและความปลอดภัยส่วนบุคคล 
3.4.2 ครูกลุ่มสาระสุขศึกษาและพละศึกษา
มอบหมายกิจกรรมโครงงานให้นักเรียนเป็น
ร ายบุ คคล  โดย ให้ นั ก เ รี ยนจั ดท าคลิป
เกร็ดความรู้เกี่ยวกับการรักษาสุขภาพกาย
ความยาว 1 นาที  (1 -minute E-Health)          
ครูคัดเลือกและอัพโหลดขึ้นแหล่งข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนทุก
คนสามารถเข้าถึงและศึกษาได้ 
3.4.3 โรงเรียนจัดศูนย์ E-Learning Center 
เพื่อให้นักเรียนสามารถสืบค้นข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ออนไลน์และคลิป
ที่นักเรียนจัดท า เช่น การป้องกันตนเองจาก
ภาวะโรคติดต่อ การเอาตัวรอดหากติดอยู่ใน
รถ การเอาตัวรอดหากมีคนร้ายเข้ามาจะ
กราดยิงนักเรียน การปฏิบัติตนหาก พบคนใน
ครอบครัวหรือคนแปลกหน้าล่วงละเมิด 
ทางเพศ ฯลฯ 
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3.4.4 ครูกลุ่มสาระที่เกี่ยวข้องจัดท าโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพื่อวัดและประเมินการเรียนรู้
เรื่องการดูแลสุขภาพกายของนักเรียนผ่าน
แบบสอบถามสั้นๆ เกี่ยวกับสุขบัญญัติ 10 
ประการที่น่าสนใจและเข้าใจง่าย (Healthy 
Buddy E Quiz)พร้อมทั้งประเมินเจตคติที่ดี
ขึ้นของนักเรียนด้วยการสังเกต สัมภาษณ์
ผู้ปกครองถึงพัฒนาการของนักเรียนในเรื่อง
การดู แลสุ ขภาพกายของตนอย่ างน้อย               
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง ครูจัดให้คะแนนเสริม
หรือรางวัลจูงใจพิเศษส าหรับกิจกรรมนี้ ครู
จัดท ารายงานผลสุขภาพออนไลน์ผ่านระบบ 
E-Learning 
3.4.5 ครู/ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินการ
น า เ ทค โน โ ลยี ม า ใ ช้ ใ นกา ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลและน าผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา
ให้ดียิ่งข้ึน 

4. สร้างความเป็นเลิศ

ด้านงานกิจการนกัเรียน

เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิต

เยาวชน EEC :  กล้าคิด 

สุขภาพแข็งแรง                    

รู้เสียสละ มีน้ าใจเอ้ือ-  

อาทร   

4.1 ทบทวนการจัดกิจกรรมนักเรียนโดย
ใช้แผนพัฒนาการศึกษาของชาติเป็น
แนวทางการพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริม
การคิด WT 

(ด้านสมอง-0.1615)  

(การคิด-0.1681)  
(0.2142, 0.1946, 0.1806, 0.1850)   

 
 

4.1.1 โรงเรียนจัดตั้ งคณะท างานพัฒนา
กิ จการนัก เ รี ยน  คณะท า งานวางแผน
ด าเนินการน าแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ
มาบูรณาการเข้าร่วมกับสาระจากหลากวิชา
และจัดท าโครงการ/กิจกรรม/ชมรม ท่ีกระตุ้น
การคิดของนักเรียน 
4.1.2 คณะท างานพัฒนางานกิจการนักเรียน 
ออกแบบโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาของชาติโดยเน้นการ
ส่ ง เ ส ริ ม ก ร ะ บ ว น ก า ร คิ ด แ ก้ ปั ญ ห า                       
การตัดสินใจและการคิดวิเคราะห์ 
4.1.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรมส่งเสริมการคิด 
เ ช่น “กิจกรรมหนูน้อยนักคิด” (Junior 
Thinkers Club) ครูจัดกิจกรรมที่กระตุ้นการ
คิดของนักเรียนที่ไล่ระดับการคิดจากขั้น
พื้นฐานจนถึงขั้นสูง (การจ า ,การเข้าใจ ,         
การประยุกต์ใช้, การวิเคราะห์, การประเมิน
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ค่า, และการคิดสร้างสรรค์) ครูเรียนรู้และ
ฝึกฝนการใช้ค าถามที่เหมาะสมในการกระตุ้น
การคิดในแต่ระดับ 
4.1.4 ผู้บริหาร/ครู ประเมินผลการร่วมชมรม 
สังเกตผลการเรียนแต่ละวิชาของนักเรียนที่
ร่วมกิจกรรม น าเสนอผลการติดตามและผล
วิเคราะห์  การประเมินให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 
พร้อมปรับปรุงกิจกรรมให้ดีขึ้น    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมนักเรียนที่ส่งเสริมสุขภาพกาย 

ST 
(ด้านสุขภาพ-0.1341) 
(สุขภาพกาย-0.1353) 
(0.1773, 0.1834, 0.1545, 0.1633)  

4 . 2 . 1  คณะท า ง านจั ดท า แผนก า ร ใ ช้
งบประมาณตามแผนโครงการ/กิจการ
นักเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตด้าน
สุขภาพ 
4.2.2 โรงเรียนจัดโครงการอบรมพัฒนาครู/
จัดทัศนศึกษาตามแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมครูให้
มีความรู้เรื่องการส่งเสริมสุขภาพกายของครู
และนักเรียน 
4.2.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรม “ปลอดภัยใช้
ชีวิต” (Life Safety Skill) โดยเชิญวิทยากร
ผู้ เ ช่ี ย วชาญ เ ฉพาะด้ า น เ ข้ า อบร ม เ ชิ ง
ปฏิบัติการให้นักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ ง  เ ช่น  วิ ธี การ เอาตั วรอดทางน้ า                
การปฐมพยาบาล เบื้ อ งต้ น  การหนี ไฟ                
การปฏิบัติเมื่อติดในรถตู้  การป้องกันตัวเมื่อ
ถูกละเมิดทางเพศโดยบุคคลภายในและ
ภายนอกครอบครัว การปฏิบัติตนในสภาวะ
โรคระบาดฯลฯ 
4.2.4 ครูจัดกิจกรรมเดินทางไกล/เข้าค่ายพัก
แรมพร้อมจัดฐานกิจกรรมให้นักเรียนได้ใช้
ทักษะความสามารถในการเอาตัวรอดที่
เหมาะสมกับวัย 

4.2.5 ผู้บริหาร/ครู ประเมินกิจกรรรมและ
นัก เ รี ยนแบบ 360 องศา  พร้ อมน าผล                 
การประเมินมาพัฒนาต่อยอดกิจกรรมให้ดีขึ้น 
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4.3 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและชุมชน
โดยใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม
ปลูกฝังการเสียสละของนักเรียน ST 

(ด้านการปฏิบัติการ - 0.1326)  
(การเสียสละ - 0.1397) 
(0.1794,  0.1777,  0.1643, 0.1821)  

4 .3 .1  คณะท า งานประ ชุมวางแผนจัด
กิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ด้านการเป็นผู้น าและผู้ตาม การอาสาบริการ
ชุมชม  การ เป็ นพล เมื อ ง โลกที่ มี ค ว าม
รับผิดชอบ 

4.3.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนด้อย
โอกาสและชุมชน และจัดกิจกรรมบ าเพ็ญ
ประโยชน์/อนุรักษ์ธรรมชาติ อย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ ง เ ช่น การออกเก็บกวาด
ชายหาด การปลูกปะการังเทียม การปลูกป่า 
เล่านิทานให้คนไข้เด็กในโรงพยาบาลประจ า
ท้องถิ่น ฯลฯ 

4.3.3 ครูจัดชมรม/กิจกรรม “มหัศจรรย์...คณุ
เหลือเราขอ” (Magic Leftover) ครูเชิญชวนให้
นักเรียนและผู้ปกครองน าของเหลือใช้มา
ประดิษฐ์ท าของใช้ให้บุคคลในชุมชน หรือผู้ที่
ขาดแคลน โดยศึกษาจากแหล่ ง เรี ยนรู้
สารสนเทศท่ี E-Learning Center ในโรงเรียน 

4.3.4 นักเรียนสร้างเพจประจ าชมรมเพื่อเปิด
ขาย/ประมูลผลงานที่นักเรียนท า พร้อม
น าเสนอภาพกระบวนการท าสินค้าจากวัสดุ
เหลือใช้ (Reused Items) นักเรียนน ารายได้มอบ
ให้กับผู้ประสบภัยทางธรรมชาติ ผู้ป่วยไร้ญาติ 
นักเรียนขาดแคลน ฯลฯ 

4.3.5 นักเรียน ครู ผู้บริหารร่วมประเมินผล
งานและความพึงพอใจของการจัดโครงการ
และกิจการและน าผลการประเมินที่ได้น าไป
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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 4.4 สนับสนุนการจั ดกิ จกรรมที่
เสริมสร้างลักษณะนิสัยมีน้ าใจเอื้อ
อาทรของนักเรียน  ST 

(ด้านจิตใจ-0.1249) 
(การมีน้ าใจเอ้ืออาทร-0.1270)  
(0.2040, 0.1740, 0.1638, 0.1764)  

4.4.1 คณะท างานวางแผน ออกแบบกิจกรรม/
โครงการที่ยกระดับคุณลักษณะของนักเรียนให้
เป็นผู้มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น ความห่วงใย
ผู้อื่น การแบ่งปัน 
4.4.2 ครูจัดท ากิจกรรมส่งเสริมความเข้าอก
เข้าใจผู้อื่น เช่น “กิจกรรมอ่านข่าวเล่าทุกข์” 
ผู้แทนนักเรียนอ่านข่าวถึงเหตุการณ์จากภัย
ธรรมชาติหรือความเดือดร้อนในปัจจุบัน และ
ร่วมสนทนาถึงสิ่ งที่ เกิด ความรู้สึกต่อสิ่งที่
เกิดขึ้น และสิ่งที่ตนเองสามารถช่วยผู้เดือดร้อน
ได้ เช่น จัดกิจกรรมหารายได้เพื่อน าเงินทีได้เข้า
บริจาคผู้เดือดร้อน จัดนิทรรศการให้ความรู้ถึง
ภัยที่อาจเกิดหากมนุษย์ไม่ร่วมรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ความอดอยากยากไร้ของกลุ่มคนในประเทศ
และต่างประเทศ ฯลฯ 
4.4.3 ครูจัดกิจกรรมสนับสนุนนิสัยการแบ่งปัน 
เช่น “กิจกรรมไม่ชอบ ไม่ใช้....ขอ” นักเรียนน า
ของเล่นของใช้ที่ไม่ชอบหรือไม่ใช้แล้ว มาร่วม
บริจาคให้นักเรียนยากไร้เดือนละ 1 ชิ้น ครูจัด
น าบริจาคต่อผู้ด้อยโอกาสหรือหน่วยงานที่ดูแล
ผู้ด้อยโอกาส 
4.4.4 ครู นักเรียน ผู้บริหาร ติดตามประเมินผล
การจัดโครงการ ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของ
ผู้ที่รับผิดชอบโครงการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
พร้อมน าผลมาปรับให้โครงการดีขึ้น 
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แผนภาพที่ 4.1-4.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 4 
กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง รายละเอียดตามแผนภาพ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.1 กลยุทธ์หลักที่ 1 และ 4 กลยุทธ์รอง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 4.2 กลยุทธ์หลักที่ 2 และ 4 กลยุทธ์รอง
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แผนภาพที่ 4.3 กลยุทธ์หลักที่ 3 และ 4 กลยุทธ์รอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 4.4 กลยุทธ์หลักที่ 4 และ 4 กลยุทธ์รอง 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน

ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต (2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และ (3) พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกับการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย  
  5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต มีดังนี้ 
    1) แนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1)                 
การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวัดผลและประเมินผล  และ (4) งานกิจการ
นักเรียน  2) แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ (1) ด้านจิตใจ 
(Heart) (2)  ด้านสมอง (Head) (3) ด้านการปฏิบัติการ (Hands) และ (4) ด้านสุขภาพ (Health) โดย
แต่ละองค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้      
    ด้านจิตใจ ประกอบด้วย การมีน้ าใจเอื้ออาทร และการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  
    ด้านสมอง ประกอบด้วย การคิด และการจัดการ    
    ด้านการปฏิบัติการ ประกอบด้วย การเสียสละ การท างาน   
    ด้านสุขภาพ ประกอบด้วย สุขภาพจิต สุขภาพกาย 
  5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก            
 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ที่มีการปฏิบัติในระดับมาก
ที่สุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  ( X = 4.0952) ในด้านการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจเรื่องการมี
สัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน (X = 4.1989)  ส่วนที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ การวัดผลและประเมินผล                
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( X = 4.0263) ในด้านการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองในเรื่องการคิด ( X = 3.88642) สภาพที่พึง
ประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร                       
( X = 4.7088) ในด้านการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพเรื่องสุขภาพจิต (X =4.7557) ส่วนที่มีการ
ปฏิบัติน้อยที่สุด คือ งานกิจการนักเรียน ( X  = 4.6257) ในด้านการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่อง
การจัดการ (X =4.5739)  
 3) สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
มากที่สุด  คือ ปัจจัยด้านสังคม ( X = 3.9075) เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนด้านงานกิจการนักเรียนใน
การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจเรื่องการมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น (X =4.0000) สูงที่สุด ในขณะที่ ปัจจัย
ด้านการเมือง (X =3.7642) เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนน้อยที่สุด คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล ใน
การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่องการคิด  (X = 3.6534)  
 4)  สภาพที่พึงประสงค์ ของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก มากที่สุด คือ ปัจจัยด้านสังคม ( X = 4.5856) เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนด้านกิจการ
นักเรียน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏิบัติการเรื่องการท างาน ( X =4.6420) สูงที่สุด ในขณะที่
ปัจจัยด้านการเมือง ( X = 4.4831) เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนน้อยที่สุด คือ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านการปฏิบัติการเรื่องการท างาน ( X = 4.4375)  
 5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
แนวคิดการพัฒนาทักษะชี วิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก           
    1) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ในด้าน งานกิจการนักเรียน 
(PNImodified = 0.1380) เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจเรื่องการมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน 
(PNImodified = 0.1228) ส่วนจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล  
การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่องการคิด (PNImodified = 0.1886)  
  
  2) โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก คือ  ปัจจัยด้านสังคมเป็นโอกาสของ
การบริหารโรงเรียนด้านงานกิจการนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจเรื่องการมี
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (PNImodified = 0.1477) ส่วนปัจจัยด้านการเมืองเป็นภาวะคุกคามของการบริหาร
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โรงเรียนด้านการวัดผลและประเมินผลเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่องการคิด 
((PNImodified = 0.2240)  
 5.1.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก     
  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ 
และกลยุทธ์รอง 16 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ จ านวน 71 วิธี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC :  กล้าคิด  
กล้าท า สุขภาพจิตดี มีน้ าใจเอ้ืออาทร  
  กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งรัดน านโยบายของรัฐด้านการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) มาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรฯ โดยเน้นการบูรณาการ
และเสริมสร้างทักษะด้านการคิด 
  กลยุทธ์รองที่ 1.2  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาหลักสูตรฯ                  
ให้นักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีในการท างาน  
  กลยุทธ์รองที่ 1.3 สนับสนุนการน าแผนพัฒนาสุขภาพจิตแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2561-
2580) มาออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรฯ ที่เสริมสร้างทักษะด้านสุขภาพจิต 
    กลยุทธ์รองที่ 1.4 สร้างแนวทางร่วมในการก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน
ตามหลักสูตรที่มุ่งเน้นการมีน้ าใจเอ้ืออาทร  
  กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างทักษะชีวิต
เยาวชน EEC : กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง กล้าท า มีน้ าใจเอ้ืออาทร 
 กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งรัดจัดท าแผนการสอนและปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน         
ที่เน้นการพัฒนาทักษะด้านกระบวนการคิด 
 กลยุทธ์รองที่ 2.2 ยกระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน             
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสุขภาพกายของนักเรียน   
 กลยุทธ์รองที่ 2.3 สร้างความเป็นเลิศในการจัดการเรียนการสอนที่เตรียมพ้ืนฐาน
นักเรียนให้พร้อมต่อวิถีของการท างานสอดรับกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
 กลยุทธ์รองที่  2.4 เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนให้มีน้ าใจเ อ้ืออาทรผ่าน
กระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยน านโยบายการพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือรองรับการ
พัฒนา EEC มาใช้ออกแบบกิจกรรม    
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  กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้นการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สัมพันธภาพดี สุขภาพแข็งแรง 
 กลยุทธ์รองที่ 3.1 ยกระดับการวัดผลและประเมินผลที่ส่งเสริมทักษะด้านการคิดของ
นักเรียนโดยใช้นโยบายการพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
เป็นแนวทาง  
 กลยุทธ์รองที่ 3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการวัดผลและประเมินผล
เพ่ือเสริมสร้างทักษะพ้ืนฐานเรื่องการท างาน 
 กลยุทธ์รองที่ 3.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาระบบการ
วัดผลและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนของนักเรียน 
 กลยุทธ์รองที่ 3.4 เพ่ิมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลที่มุ่ง
สร้างการพัฒนาสุขภาพกายของนักเรียน  
 กลยุทธ์หลักที่ 4  สร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเสริมสร้างทักษะชีวิต
เยาวชน EEC :  กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง รู้เสียสละ มีน้ าใจเอ้ืออาทร   
 กลยุทธ์รองที่ 4.1 ทบทวนการจัดกิจกรรมนักเรียนโดยใช้แผนพัฒนาการศึกษาของชาติ
เป็นแนวทางการพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมการคิด  
 กลยุทธ์รองที่ 4.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่ส่งเสริมสุขภาพกาย 
 กลยุทธ์รองที่ 4.3 สร้างเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนโดยใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรม
ปลูกฝังการเสียสละของนักเรียน  
 กลยุทธ์รองที่ 4.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างลักษณะนิสัยมีน้ าใจเอ้ืออาทร
ของนักเรียน 
  
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นการอภิปรายดังนี้  
    5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนและแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต  
 5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียน ประกอบด้วย 2 งานหลัก 
คือ 1) งานบริหารวิชาการประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลและ
ประเมินผล และ 2) งานบริหารทั่วไป ประกอบด้วย งานกิจการนักเรียน โดยน าแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนจากหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) มาเป็นกรอบแนวคิดของการบริหารโรงเรียนเอกชน ทั้งนี้ จากการศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า หัวใจหลักของการบริหารโรงเรียนและพัฒนานักเรียนคือการบริ หารงาน
วิชาการ จากการศึกษาล าดับความส าคัญของงานวิชาการของ Smith (1961) อ้างถึงใน พรรษมน             
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พินทุสมิต (2560) ได้ระบุว่า งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรกของงานบริหาร
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 40 ในขณะที่งานกิจการนักเรียนมีความส าคัญรองลงมาโดยคิดเป็นร้อยละ 20 
ของการบริหารโรงเรียน การจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
วิชาการเพราะงานวิชาการเป็นหัวใจหลักหรือพิมพ์เขียวในการพัฒนานักเรียน    
 การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนจะต้องเริ่มจากการออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมตรง
กับวัตถุประสงค์การพัฒนา สอดคล้องกับแนวคิดของ Good (1973) and Taba (1962) อ้างถึงใน 
ขวัญใจ อุณหวัฒนไพบูลย์  (2560) ได้ให้ความเห็นว่าการพัฒนาหลักสูตรเป็นการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การปรับปรุงหลักสูตรเป็น
วิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพ่ือให้เหมาะกับโรงเรียนและระบบโรงเรียน ซึ่งเป็นการสร้างโอกาส
ทางการเรียนขึ้นใหม่ การจัดการเรียนการสอนเปรียบเสมือนสื่อกลางในการน าเป้าหมายของหลักสูตร
ลงสู่ตัวนักเรียน ดังนั้นการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนควรใช้รูปแบบการสอนแบบ
กระบวนทัศน์ใหม่ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบ แต่ต้องเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ครูต้องยึดหลักท าความ
เข้าใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Different) ความพร้อม (Readiness) การใช้เวลา
เพ่ือการศึกษาประสิทธิภาพในการเรียน (ขัณธ์ชัย อธิเกียรติและ ธนารักษ์  สารเถื่อนแก้ว, ออนไลน์, 
ม.ป.ป)  การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตถือเป็นความท้าทายที่ครูจะต้องรับมือและออกแบบรูปแบบ
และกลยุทธ์ในการสอนที่ทันสมัยและเหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน ในขณะเดียวกันครูยังต้องมี
วิธีการเอาชนะความวิตกกังวลของนักเรียนและคณะครูในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนการสอนสู่
รูปแบบใหม่อีกด้วย ครูต้องมีวิธีการรับทราบผลสะท้อนกลับมาตามสภาพจริงจากนักเรียนหลังจากท า
การเรียนการสอนไปแล้ว  
 ดังนั้นการวัดผลและประเมินผลจึงมีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่างานอ่ืน ๆ เพราะการ
วัดผลและประเมินผลเป็นกิจกรรมที่ครูจะได้ผลสะท้อนกลับมาเพ่ือใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนให้ดียิ่งขึ้น ครูผู้สอนจะต้องเข้าใจลักษณะการเรียนรู้และกิจกรรมที่จะวัดผลและประเมินผล 
พร้อมเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมที่สุดและจะได้ผลสะท้อนกลับที่ตรงตามสภาพจริงที่สุดด้วย สอดคล้อง
กับการศึกษาของ ชูศรี ตันพงศ์ (2546) ที่ได้กล่าวว่าการวัดผลจะต้องยึดหลักการส าคัญคือ การวัดผล
และการประเมินต้องครอบคลุมทั้งด้านความรู้ทักษะและกระบวนการ รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมหรือ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์  ครูมีวิธีการประเมินที่หลากหลาย สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ที่จัด
ให้แก่นักเรียน ครูเน้นการบูรณาการการประเมินผลควบคู่ไปกับการเรียนการสอน นักเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเกณฑ์การประเมิน ส่งเสริมให้มีการประเมินตนเองประเมินโดยเพ่ือนหรือกลุ่มเพ่ือน 
และเน้นประเมินนักเรียนด้วยการพิจารณาอย่างครอบคลุมจากพัฒนาการของนักเรียน  ในส่ วนของ
งานกิจการนักเรียนเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารทั่วไป จาการศึกษา พบว่า งานกิจการนักเรียนเป็น
กิจกรรมนอกห้องเรียนที่สนับสนุนความสามารถในด้านการเรียน การพัฒนาบุคลิกภาพ ส่งเสริมทักษะ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 250 

ด้านต่าง ๆ  ของนักเรียนด้วย ผู้บริหารโรงเรียนจึงจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งเช่นกัน จากการศึกษา
ของ Cambells and Others (1964) และ Adams (1987) อ้างถึงใน ภัทรวดี  แตรสังข์ (2556)  ได้
กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นการจัดกิจกรรมใด ๆ ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
สมบูรณ์ตรงตามวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น  และเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือให้นักเรียนปรับตัวเข้ากับโรงเรียน 
ครู และเพ่ือนได้ดียิ่งขึ้น มีความรับผิดชอบ สร้างนิสัย และเตรียมความพร้อมนักเรียนให้เข้าสู่โลกของ
งานอาชีพ ดังนั้นการจะพัฒนาทักษะชีวิตให้นักเรียน ผู้เกี่ยวข้องจึงควรให้ความส าคัญกับการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล และงานกิจการนักเรียน   
 5.2.1.2 กรอบแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านจิตใจ                 
2) ด้านสมอง 3) ด้านการปฏิบัติการ และ 4) ด้านสุขภาพ โดยแนวคิดการพัฒนาทักษะ ได้มาจากการ
รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ อาทิ Deen et al., (2002); Goodship (2008); Hendricks P.A. (1996); 
Jegannathan et al. (2014); Mangrulkarm Whiteman, and Posner (2001); Partnership for 
21stCentury Skills (2009); UNESCO (2002); WHO (1997); กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 
(2543) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553)   มาเป็นกรอบแนวคิดของการ
พัฒนาทักษะชีวิต ทั้งนี้ จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพบว่า องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะ
ชีวิตมีความหลากหลายและแบ่งออกเป็นหลากมิติ แต่ผู้วิจัยยึดแนวคิด 4H ของ Hendrick (1996) 
ตามรูปแบบ Targeting Life Skill Model ที่ ได้จัดแบ่งการพัฒนาทักษะชีวิตออกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบด้วยด้านสมอง (Head), ด้านจิตใจ ( Heart), ด้านการปฏิบัติการ (Hand) และด้านสุขภาพ 
(Health) ซึ่งเป็นรูปแบบการพัฒนาทักษะชีวิตเด็กของประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1900              
และใช้สอนโดยมหาวิทยาลัยชื่อดังจนถึงปัจจุบัน โดย โปรแกรม 4H มีแนวคิดมาจากการเรียนรู้แบบ
เน้นประสบการณ์ (Experiential Learning) เด็กเรียนรู้ผ่านการกระท า เน้นการกระตุ้นให้เด็กสะท้อน
คิด ใช้ค าถามปลายเปิด และประยุกต์น าความเข้าไปลงสู่การปฏิบัติได้จริง จากการใช้โปรแกรม 4H ใน
เด็กอายุ 5-8 ปี ในมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า  โปรแกรม 4H สามารถช่วยเด็กให้มี
ทักษะชีวิตที่ดีขึ้น เช่น มีความสามารถในการเข้าใจตนเอง  การมีปฏิสัมพันธ์ การเข้าสังคม การเรียน
วิธีการเรียนรู้ และมีความเชี่ยวชาญในทักษะด้านร่างกาย มีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมและ
เทคโนโลยี การใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ เป็นพลเมืองโลกที่ดี พัฒนาความเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่า
ของความหลากหลายของวัฒนธรรมในสังคม (Montana State University, 2010;  University of 
Florida, 2009)  โดยผู้วิจัยปรับเปลี่ยนองค์ประกอบรายย่อยของการพัฒนาทักษะชีวิตในแต่ละด้านให้
เหมาะสมกับบริบทของเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก   
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 5.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตะวันออก  
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาหลักสูตร เป็นด้านที่
มีความส าคัญมากในการบริหารโรงเรียน เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจของการจัดการศึกษา เป็น
กรอบการก าหนดนโยบายในการพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามทิศทางก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Sowell (2000) ซึ่งเปรียบเทียบหลักสูตรเหมือนกับเข็มทิศในการเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้คนและ
ยังเป็นตัวก าหนดและสะท้อนแนวความคิดจากการเรียนรู้ และกิจกรรมทางการศึกษาให้กับนักเรียน 
และสุนีย์ ภู่พันธ์ (2546)   ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักสูตรว่าเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มี
คุณภาพเป็นแนวทางในการให้การศึกษากับนักเรียน และยังเป็นแนวทางในการสร้างความเจริญงอก
งามและพัฒนาการของเด็ก ในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมทักษะชีวิตนักเรียนต้องค านึงถึง
องค์ประกอบภายนอกหลายประการ สอดคล้องกับแนวคิดของ Gordon and Rebell (2007) ซึ่ง
กล่าวว่า การสร้างหลักสูตรจะต้องค านึงถึงหลักการพื้นฐานว่าการศึกษาเป็นกระบวนการ      ที่เกิดขึ้น
ตลอดชีวิตและในทุกสถานการณ์จะมีคนมีชีวิตร่วมอยู่ด้วย เพราะฉนั้นการสร้างหลักสูตรพัฒนาทักษะ
ชีวิตนักเรียนจะต้องค านึงถึงปรัชญาโลก  ปรัชญาของประเทศ ค่านิยม ความต้องการของสังคม  และ
สอดรับกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยใช้ปรัชญาของโลก (World Philosophy) 
เป็นพ้ืนฐานในการก าหนดทิศทางของการจัดการศึกษา ประกอบด้วย Webb, Metha,  and Jordan 
(2003) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรจะต้องได้รับการออกแบบให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในโรงเรียน
และเตรียมนักเรียนให้เรียนรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ และหลากหลายนอกโรงเรียนได้อย่างมีความสุขและ
เป็นที่ยอมรับได้ของคนในสังคมและ Anyon (2005); Barton (2003) ยังกล่าวในทิศทางเดียวกันว่าใน
ยุคที่การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงและผันผวนตลอดเวลา การพัฒนา
หลักสูตรจึงเป็นสิ่งที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง  
 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า องค์ประกอบที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุด ของการบริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ การพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ เรื่อง
การมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน สอดคล้องกับแนวคิดของนักวิชาการหลายท่านที่ต่างให้ความส าคัญกับ
องค์ประกอบของทักษะชีวิตด้านสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน อาทิ ปิยาภรณ์ พุ่มแก้ว (2555) ที่ท าการศึกษา
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรทักษะชีวิตโดยใช้การคิดเป็นฐานการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา   
ปีที่ 6 พบว่า ความสามารถในการสื่อสารและทักษะทางสังคม (Communication and Social 
Smart) เป็นหนึ่งในห้าองค์ประกอบหลักของทักษะชีวิต (Five Smarts) เป็นไปตามแนวคิดของ 
Maxwell (1981) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของทักษะชีวิตด้านทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ ( Interactive 
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Skills) และหลักการของ UNESCO (2002) ที่ระบุองค์ประกอบของทักษะชีวิตด้านความสามารถ
ระหว่างบุคคล (Interpersonal Abilities) คือความสามารถในการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืน 
ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ การสื่อสารระหว่างบุคคลทั้งภาษาท่าทางและภาษากาย การฟังอย่างมี
ประสิทธิภาพ การแสดงความรู้สึก การให้และรับข้อมูลย้อนกลับ (ทางบวก)    
 ส าหรับองค์ประกอบที่มีความต้องการมากที่สุดของการบริหารโรงเรียนด้านการพัฒนา
หลักสูตร คือ การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพในเรื่องสุขภาพจิต สาเหตุเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ  
เด็กและเยาวชนในปัจจุบันประสบกับปัญหาด้านสุขภาพจิตมีความเครียดมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับสถิติ
การให้บริการปรึกษาปัญหาสุขภาพจิตทางโทรศัพท์สายด่วนสุขภาพจิต 1323 ในปีงบประมาณ 2562 
จากสถาบันสุขภาพจิตเด็กและวัยรุ่นราชนครินทร์ พบว่า มีวัยรุ่นโทรเข้ามาขอรับบริการปรึกษาใน
เรื่องความเครียดสูงสุด โดยกลุ่มของวัยรุ่น อายุ 11-19 ปี โทรมาขอรับบริการปรึกษาสายด่วน
สุขภาพจิต ประมาณ 10,000 สาย ซึ่งปัญหาสุขภาพจิตที่พบมากที่สุด 3 อันดับแรกส าหรับวัยรุ่น 
ได้แก่ อันดับที่ 1 ความเครียด/วิตกกังวล ร้อยละ 51.36 อันดับที่ 2 ปัญหาความรัก ร้อยละ 21.39 
และอันดับที่ 3 ซึมเศร้า ร้อยละ 9.82 (พีพีทีวี,ออนไลน์ 2563)   จึงท าให้มีความต้องการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือแก้ปัญหาด้านสุขภาพจิตของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตของ 
Mangrulkar, Whitman, and Posner (2001) อ้างถึงใน สกล วรเจริญศรี (2550) ที่ศึกษาการพัฒนา
ทักษะชีวิตในเด็กและวัยรุ่นในองค์ประกอบทักษะทางสังคม ได้แก่ ทักษะการสื่อสาร ทักษะ การให้
ความร่วมมือ และทักษะระหว่างบุคคล และทักษะเผชิญทางอารมณ์ ประกอบด้วย  การจัดการ
ความเครียด การจัดการความรู้สึก ซึ่งเป็นองค์ประกอบของทักษะชีวิตด้านสุขภาพจิต จากแนวคิดและ
หลักการข้างต้น ท าให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ เรื่องการมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น และการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านสุขภาพเรื่องสุขภาพจิตเป็นสิ่งที่ทุกคนให้ความส าคัญ  
  ในขณะที่ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดใน                     
สภาพปัจจุบัน คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการวัดผลและ
ประเมินผลด้านการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นเรื่องใหม่ส าหรับโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ครูส่วนใหญ่          
มีความถนัดและคุ้นชินกับการวัดผลและประเมินผลเพียงมิติความรู้และความจ าผ่านแบบทดสอบ            
หรือการวัดผลและประเมินผลด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ผู้ปกครองหรือผู้เกี่ยวข้องอาจได้
รับทราบความก้าวหน้าและพัฒนาการของนักเรียนในเพียงรูปแบบคะแนนและเกรดเพ่ือเลื่อนชั้นเรียน
เท่านั้น  แต่การพัฒนาทักษะชีวิตเป็นกระบวนการเรียนรู้ทั้งในด้านพุทธิพิสัย(Cognitive Domain) 
ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) และด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) ตามแนวคิดของ 
Bloom การเรียนรู้ด้านจิตพิสัยและทักษะพิสัยมีวิธีการวัดผลประเมินที่แตกต่างจากด้านพุทธิพิสัยที่
โรงเรียนคุ้นชิน สอดคล้องกับแนวคิดของ  Hopkins and Antes (1990) ที่กล่าวว่า จิตพิสัยเป็น
กระบวนการภายในของมนุษย์ เช่น อารมณ์ ความรู้สึก ความสนใจ ค่านิยม อารมณ์ของมนุษย์
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มากกว่าความเข้าใจ เป็นความชอบ/ไม่ชอบ และความพอใจไม่พอใจ อีกทั้ง บุญชม (2550) ได้
กล่าวถึง จิตพิสัยยังหมายความรวมถึงความรับผิดชอบ การปรับตัว แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ การแสดง
ตัวตน สุขภาพจิต การมีจิตส านึกในหน้าที่พลเมือง บุคลิกภาพและพฤติกรรมเชิงจริยธรรมด้วย ซึ่งต้อง
ใช้กระบวนการวัดผลและประเมินผลที่เหมาะสมและเป็นรูปธรรม คือ การใช้แบบตรวจสอบรายการ   
การสังเกต การสัมภาษณ์ การรายงานตนเอง และการประเมินโดยเพ่ือน ซึ่งจากการศึกษาของ           
ส.วาสนา (2544) ได้ระบุวิธีการและเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลด้านการปฏิบัติ การทดสอบ
โดยใช้แบบทดสอบ การทดสอบเฉพาะส่วนที่ส าคัญ  การปฏิบัติงานในสถานการณ์จ าลอง ตัวอย่าง
ผลงานการปฏิบัติงานจริง จากแนวคิดข้างต้นแสดงให้เห็นว่าวิธีการวัดผลและประเมินผลทักษะชีวิตมี
หลากหลายวิธี อีกท้ังการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นการพัฒนารายบุคคล การออกแบบเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลจึงต้องใช้ความช านาญ ท าให้ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในด้านนี้มีการปฏิบัติที่น้อยกว่าด้านอ่ืน 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนด้าน
การวัดผลและประเมินผลที่มีการปฏิบัติในระดับต่ าที่สุด คือ การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง เรื่องการ
คิด สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจมาจาก หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มุ่งพัฒนาให้
นักเรียนมีความรู้ความสามารถ ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยยึดนักเรียนเป็น
ส าคัญและเน้นการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง โดยสอดแทรกการฝึกทักษะการคิดลงในกิจกรรมการ
เรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ โดยเฉพาะนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 -3 ที่ต้องเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ และการคิดค านวณ ประกอบกับส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาได้แบ่งทักษะการคิด
ออกเป็น 2 ส่วน คือ ทักษะการคิดขั้นพ้ืนฐานและทักษะการคิดขั้นสูง โดยการพัฒนาทักษะชีวิตด้าน
สมองเรื่องการคิด ในงานวิจัยนี้นั้นจัดอยู่ในทักษะการคิดขั้นสูง การวัดและประเมินต้องใช้วิธีการที่
ซับซ้อนจึงจะสามารถวิเคราะห์ แยกแยะ วัดและประเมินผลนักเรียน  แต่ละคนจากการประเมินตาม
สภาพจริง ประกอบกับจุดเน้นที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 เน้นการจัดการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง จึงท าให้การวัดผลและประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล ต้องใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับนักเรียนเป็นรายบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559)  
จึงท าให้สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติในล าดับที่ต่ าที่สุด   
 ผลการวิจัยสภาพพึงประสงค์ด้านการบริหารโรงเรียน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด                 
คือ ด้านงานกิจการนักเรียน อาจเป็นเพราะผู้เกี่ยวข้องไม่เข้าใจถึงความส าคัญ ประโยชน์ที่แท้จริง   
และลักษณะกิจกรรมของงานกิจการนักเรียน ทั้งอาจคิดว่างานกิจการนักเรียนไม่มีผลสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ซึ่งผู้ปกครองให้ความส าคัญมากที่สุดในสังคมแห่งการแข่งขันและ
ระบบ“แพ้คัดออก” จากการศึกษาเอกสารพบว่างานกิจการนักเรียนสามารถส่งผลให้นักเรียนมีผล
คะแนนทางวิชาการที่ดีขึ้นและเป็นการเพ่ิมพูนทักษะชีวิตให้นักเรียนได้อย่างดียิ่งด้วย  สอดรับกับ
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2542) ได้กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นกระบวนการศึกษาที่โรงเรียน     
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จัดไว้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความสมบูรณ์พร้อมทั้งวิชาการและวิชาชีพ  ให้นักเรียนมีความสามารถ
ทางสติปัญญา ทักษะทางสังคม อารมณ์ จิตใจ เป็นงานที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนมีความสมบูรณ์                  
จากการศึกษาของ Frederick (1959) ยังได้ระบุว่า งานกิจการนักเรียนเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียน
เตรียมความพร้อมในการด าเนินชีวิตในสังคมประชาธิปไตย ส่งเสริมระเบียบวินัย ช่วยให้เด็กรู้จักการ
ท างานร่วมกัน เป็นการยั่วยุให้เด็กมีความสนใจสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเพ่ิมขึ้น และเป็นการสร้างความมี
ส านึกในการปฏิบัติตามกฎ ข้อบังคับ และระเบียบแบบแผนต่าง ๆ ในสังคมได้  สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น
ทักษะชีวิตที่จ าเป็นไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าทักษะทางวิชาการ โรงเรียนสามารถสร้างเสริมทักษะชีวิตเหล่านี้
ผ่านงานกิจการนักเรียน  
 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาทักษะชีวิต พบว่า องค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนด้านงานกิจการนักเรียนที่มีความต้องการต่ าที่สุด คือ การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง เรื่อง
การจัดการซึ่งประกอบด้วย การตั้งเป้า การใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด/การวางแผนและ         การ
ด า เนินการ สาเหตุที่ เป็น เช่นนี้อาจ เป็นเพราะชุมชนยั งไม่ เห็นความส าคัญกับการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ถึงแม้รายงานของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ส านักข่าวประชาสัมพันธ์, 2562) กล่าวว่าการพัฒนาเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกจะต้องมีการดูแลสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นหัวใจส าคัญและต้องดูแล
ควบคู่กับภาคเศรษฐกิจ  จากการคาดการณ์สภาวะปริมาณขยะมูลฝอย ขยะอุตสาหกรรมและขยะติด
เชื้อในเขต EEC จะเพ่ิมขึ้นประมาณ 2 เท่า และปริมาณน้ าเสียจะเพ่ิมเป็น 1,190,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อวัน ในปี 2580 จากปี 2559 อยู่ที่ 545,769 ลูกบาศก์เมตร/วัน ขณะที่ความสามารถในการบ าบัด
ของพ้ืนที่ยังคงเท่าเดิม เชื่อว่าใน 3 จังหวัดพ้ืนที่ EEC จะประสบปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรและ
มลภาวะเป็นพิษขั้นรุนแรงหากผู้เกี่ยวข้องและประชาชนไม่เห็นความส าคัญและวางแผนจัดการอย่าง
เป็นระบบ สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องไม่ควรมองข้ามความส าคัญของการปลูกฝังทักษะการจัดการ
เบื้องต้นให้นักเรียนตั้งแต่วัยเยาว์ 
 โดยสรุปความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนเอกชนในการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เมื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย พบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชน ด้านการวัดและประเมินผลมีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด รองลงมาได้แก่การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร และงานกิจการนักเรียนตามล าดับ 
แสดงให้เห็นว่า การวัดผลและประเมินผลมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  ผู้เกี่ยวข้องต่างเห็น
ความส าคัญของการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาทักษะชีวิตอย่างยิ่ง  หากขาดการวัดผลและ
ประเมินผลครูไม่สามารถบอกได้ว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้ทักษะที่สอนหรือไม่ กิจกรรมที่ใช้สอนมี
ความเหมาะสมหรือไม่ ครูยังสามารถน าผลการประเมินมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และน า
ข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาทักษะนักเรียนให้ดีและเหมาะสมกับนักเรียนเป็นรายบุคคล
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มากยิ่งขึ้น ครูควรเน้นลักษณะการประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) มากกว่าการ
ประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) โดยสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการประเมินเพ่ือ
พัฒนา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนในลักษณะค าแนะน าที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ 
การเรียนรู้เป็นการพอกพูนความรู้ แก้ไขความคิด ความเข้าใจเดิมที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้นักเรียน
สามารถตั้งเป้าหมายและพัฒนาตนได้จุดมุ่งหมาย (ศศิธร บัวทอง, 2562) ครูจะต้องประเมินนักเรียน
ตามสภาพจริงหรือจัดการประเมินโดยการสร้างสถานการณ์ขึ้น มีการประเมินแบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการขึ้นอยู่กับทักษะที่จะประเมิน  โดยการประเมินเกิดขึ้นตลอดเวลาทั้งเป็นรูปแบบและไม่มี
รูปแบบ ผู้เกี่ยวข้องอาจไม่เห็นภาพการวัดผลและประเมินผลที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมแบบการท าข้อสอบ
ตามท่ีคุ้นชิน  
 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตอยู่ในระดับรองลงมา อาจเป็นเพราะครู
ยังใช้รูปแบบการสอนทักษะชีวิตแบบดั้งเดิม คือ ใช้รูปแบบการสอนในยุคที่ 1 คือยุคข้อมูล/ความรู้ 
เช่น ครูสอนนักเรียนเรื่องโทษของยาเสพติดด้วยการบรรยายและให้ข้อมูลกับนักเรียน ครูเชื่อว่า
นักเรียนได้ข้อมูลแล้วจะกลัวไม่กล้าท าผิดใด ๆ และรูปแบบการสอนในยุคที่ 2 คือยุคสร้างความ
ตระหนัก  นักวิชาการเชื่อว่าความรู้ที่ครูป้อนให้ไม่เพียงพอต่อการห่างไกลยาเสพติด จึงเน้นการสร้าง
ความตระหนักในโทษและพิษของยาเสพติด แต่มนุษย์มีทฤษฎีการเรียนรู้และความถนัดที่หลากหลาย 
ครูจึงควรจัดการเรียนการสอนที่สอดรับกับลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียนและยุคสมัย การสอนทักษะ
ชีวิตควรใช้รูปแบบการสอนแบบผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  เช่นการเรียนรู้แบบร่วมมือหรือแบบมีส่วนร่วม  
(Participatory learning) ซึ่งแบ่งออกออกเป็นการสอนเจตคติ การสอนทักษะ ซึ่งในกระบวนการ
เรียนการสอนนักเรียนจะได้รับการฝึกความคิดวิเคราะห์ วิจารณ์และความคิดสร้างสรรค์อยู่ในทุก
ขั้นตอนของการสอน ในการพัฒนาทักษะชีวิตนั้นนักเรียนจะต้องเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเองผ่าน
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม นักเรียนต้องใช้ประสบการณ์เดิม เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนเองจะท าให้เกิดการขยายตัวของเครือข่ายความรู้ที่นักเรียน
แต่ละคนมี ให้แผ่ขยายกว้างขวางโดยอาศัยการแสดงออกทางภาษา เช่น การพูด การเขียน                
เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยน วิเคราะห์ และสังเคราะห์ความรู้ใหม่ๆ ต่อมาคือการบริหารโรงเรียน
เรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ  ครูจัดท าและใช้หลักสูตร
ปกติในการสร้างทักษะชีวิตให้นักเรียน ครูอาจขาดความรู้ความเข้าใจในการท าหลักสูตรเสริม 
(Enrichment Curriculum) เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน หลักสูตรเสริมแตกต่างจากหลักสูตรปกติ
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน หลักสูตรจะต้องได้รับการพัฒนามาจากความ
ต้องการของนักเรียนเพ่ือให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และยังเป็นหลักสูตรที่เน้นเพ่ิมศักยภาพและ
สมรรถนะให้กับนักเรียนในด้านต่าง ๆ Schiever & Maker (2003) อ้างถึงใน นวลใย  สุทธิพิทักษ์ 
(2558) ไดอ้ธิบายว่าหลักสูตรเสริมเป็นหลักสูตรที่ท าให้การเรียนการสอนมีคุณค่ามากขึ้นเป็นหลักสูตร
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ที่ให้ประสบการณ์ทางการศึกษาที่หลากหลายแก่นักเรียน โดยมีกลยุทธ์ในการสอน (Teaching 
strategies) ซึ่งมีความเหมาะสมกับคุณลักษณะของนักเรียนเป็นส าคัญ โดยหลักสูตรเสริมมีความลึก 
(Depth) หรือความกว้าง (Breadth) มากกว่า หลักสูตรปกติ เป็นหลักสูตรที่มีความท้าทายเพ่ือการ
พัฒนา หลักสูตรเสริมอาจมีเนื้อหานอกเหนือจากหลักสูตรปกติหรือมีเนื้อหาคาบเกี่ยวกับหลักสูตร
ปกติ หลักสูตรเสริมเป็นหลักสูตรที่ พัฒนาทักษะการคิด เช่น ทักษะขั้นสูงตามจุดประสงค์                    
ทางการศึกษาของ บลูม (Bloom) พัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ พัฒนาการตัดสินใจ นอกจากนั้น 
หลักสูตรเสริมยังมุ่งพัฒนาแรงจูงใจให้นักเรียนคิดอย่างเสรี เป็นคนที่มีวินัยในการเรียนรู้ สามารถชี้น า
ตัวเอง (Self-Directed) มีแรงจูงใจใฝ่ สัมฤทธิ์ มีแรงดลใจในอาชีพ และมีความเชื่ออ านาจภายใน
ตนเอง (วิจิตร์พร หล่อสุวรรณกุล, 2544)       
 งานกิจการนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในล าดับสุดท้าย อาจเป็นเพราะปัจจุบัน
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมากขึ้นและหลากหลายตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
จากผลการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร และผลการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  ตลอดจนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่าง ๆ พบว่า  ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของนักเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ทั้งผลการทดสอบ ระดับชาติ (O-NET) 
ผลการสอบ PISA ทั้ง ๆ ที่โรงเรียนใช้เวลาจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  และพบว่าเด็กคิดไม่เป็น 
วิเคราะห์ไม่ได้ ขาดทักษะชีวิต อัดแน่นเนื้อหาวิชาการมากกว่าให้เรียนรู้ด้วยตนเอง เด็กนักเรียนมี
ภาระงานและการบ้านมากเกินไป เด็กมีความเครียดและต้องเรียนพิเศษมาก ดังนั้นส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้น านโยบาย “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” มาสู่การปฏิบัติใน
โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ครูผู้สอนมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนได้
ปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพ และมีความสุขในการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 
 นอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  คือ              
งานกิจการนักเรียน ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจเรื่องการมีสัมพันธภาพกับผู้อื่น แสดงให้เห็นว่า
โรงเรียนต่างให้ความส าคัญกับการน านโยบายของรัฐบาล “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้” ลงสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงานกิจการนักเรียนอย่าง
หลากหลายและให้ผลเชิงประจักษ์ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านจิตใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ           
กิติมา ปรีดีดิลก (2532)และจิระ งอกศิลป์  (2549) อ้างถึงใน ภัทรวดี  แตรสังข์  (2556)  
ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นการตอบสนองความต้องการทางจิตวิทยาของ
เด็ก และเป็นการเตรียมความพร้อมให้เด็กด ารงชีวิตอยู่ในสังคมกับผู้อ่ืนได้ รู้จักน าตนเองและควบคุม
ตนเอง เกิดการยอมรับนับถือผู้อ่ืน อีกทั้งการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตใจของนักเรียนในวัยประถมศึกษา 
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ช่วยเสริมสร้างพัฒนาการด้านจิตใจของเด็กอย่างชัดเจนเพราะเด็กวัยเรียน ต้องการเป็นที่หนึ่ง 
ต้องการแสดงตนให้เป็นที่ชื่นชมของครูและเพ่ือนๆ และมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ดังนั้นนักเรียนวัย
ประถมจึงเป็นช่วงวัยที่เหมาะสมที่สุดในการพัฒนาจิตใจและให้ผลลัพธ์ที่ชัดเจน (โรงพยาบาล
รามาธิบดี ออนไลน์, 2563) โรงเรียนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับงานกิจการนักเรียนเพราะตระหนักดี
ว่ากิจการนักเรียนจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้มีความรู้และทักษะจ าเป็นที่ก าหนดใน
หลักสูตรได้ดียิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยลดความเครียดของนักเรียนจากการเรียนรู้เพียงในห้องเรียน ครูได้มี
โอกาสรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมากขึ้น และสามารถช่วยเหลือและพัฒนานักเรียนได้อย่างตรง
ประเด็นและเป็นรายบุคคลได้ดียิ่งขึ้น  
 จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก คือ ด้านการวัดผลและประเมินผล   
ในการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่องการคิด  อาจเป็นเพราะครูผู้สอนขาดความรู้และเทคนิคการ
เลือกใช้เครื่องมือการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับประเภทการประเมิน ขาดความช านาญใน
การสร้างเครื่องมือ ครูขาดความเข้าใจธรรมชาติและลักษณะวิชาหรือคุณลักษณะของวิชา/กิจกรรม       
ที่ประเมิน ท าให้การวัดผลประเมินผลได้ผลที่ไม่ตรงประเด็น  ประกอบกับผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ค่าเฉลี่ยของผล
การทดสอบวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษต่ ากว่าร้อยละ 50 เกือบทุกวิชายกเว้น
วิชาภาษาไทยที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 เพียงเล็กน้อย  (สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ, 2560)  และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา พบว่า มาตรฐานที่ 4 คือ นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์นั้น นักเรียนที่มีความคิดอยู่ในระดับ
ดี เพียงร้อยละ 12.90 และระดับปรับปรุงเกินกว่าร้อยละ 50 (สมศ.) ประเทศไทยได้ประกาศปฏิรูป
การศึกษาและให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ได้ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาทักษะการคิด การจัดการ การประยุกต์ความรู้ที่ได้เรียนมาใช้ เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหา (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ, 2556) ในทางปฏิบัติ โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงต้องเร่งรัด
พัฒนา การเรียนการสอน และจัดท าระบบการวัดผลและประเมินผลที่สะท้อนผลตามสภาพจริงของ
นักเรียนและน าผลมาพัฒนานักเรียนในเรื่องการคิดต่อไป   
 ส าหรับผลการวิเคราะห์สภาพภายนอกของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก พบว่า 
ปัจจัยด้านสังคมเป็นโอกาส ส าหรับการบริหารโรงเรียนด้านงานกิจการนักเรียน ในการพัฒนาทักษะ
ชีวิตด้านจิตใจเรื่องการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน แสดงให้เห็นว่าสังคมและชุมชนมีบทบาทส าคัญใน             
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การพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เน้นการร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกภาค
ส่วน  ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ได้ก าหนดหลักการจัดการศึกษาให้สังคม           
มีส่วนร่วมและให้โรงเรียนจัดการศึกษาโดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
ภาครัฐและเอกชน ผนวกกับแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2556 -2560                  
ได้ก าหนดให้ทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเอกชน เพ่ือให้การศึกษาตอบสนองต่อ
ความต้องการและสอดคล้องกับบริบทของสังคมอย่างแท้จริง (กระทรวงศึกษาธิการ , 2556)          
การได้รับความร่วมมือจากชุมชนจึงเป็นโอกาสส าหรับงานกิจการนักเรียนในเรื่องการพัฒนาทักษะชีวิต
ด้านจิตใจเรื่องการมีสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนส าเร็จเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ นงเยาว์ 
กัลป์ยาลักษณ์ (2541) ที่กล่าวว่า งานกิจการนักเรียนเป็นการส่งเสริมการเรียนและชีวิตความเป็นอยู่
ของนักเรียนให้มีความสุข พัฒนาบุคลิกภาพมีความเจริญงอกงามในด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม 
ร่างกายและจิตใจ  
 ผลการวิจัยยัง พบว่า ปัจจัยด้านการเมืองเป็นภาวะคุกคาม ส าหรับการบริหารโรงเรียน
ด้านการวัดผลและประเมินผล สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการทดสอบเด็กนักเรียนในปัจจุบันมี
หลากหลายรูปแบบ และหลายครั้งทั้ง การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET, NT) 
และการประเมินคุณภาพของโรงเรียนยังมีนโยบายหลากหลายทั้งโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสีขาว 
โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) ฯลฯ ท าให้พบว่า นโยบายการศึกษาท า
ให้เกิดการวัดผลและประเมินผลจ านวนมากอยู่แล้ว การที่โรงเรียนจะต้องวัดผลและประเมินผล            
การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน หากจะท าตามสภาพจริงจะต้องท าเป็นรายบุคคล ประกอบกับการ
พัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองเรื่องการคิดเป็นภาวะคุกคามมากที่สุด แสดงให้เห็นว่านโยบายของรัฐและ
สถานการณ์ทางการเมืองมีความสัมพันธ์กับการจัดการศึกษาโดยตรง ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 

  
 5.2.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
 กลยุทธ์หลักท่ี 1 พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC:  กล้าคิด กล้าท า 
สุขภาพจิตดี มีน้ าใจเอ้ืออาทร  
 กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC :  กล้าคิด กล้าท า สุขภาพจิต
ดี มีน้ าใจเอ้ืออาทร เกิดจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
เอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก  และเกิดจากการน าแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต 4H ที่เป็นจุดอ่อนของแต่ละด้าน               
โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาหลักสูตรที่ส่ งเสริมการ
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พัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง (Head) ในเรื่องของการคิด มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก รองลงมา
คือด้านการปฏิบัติการ (Hands) ในเรื่องของการท างาน ด้านสุขภาพ (Health) ในเรื่องของสุขภาพจิต 
และด้านจิตใจ (Heart) ในเรื่องของการมีน้ าใจเอ้ืออาทร ดังนั้นจึงมีการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือลดจุดอ่อน
ของการบริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตรในการพัฒนาทักษะชีวิตในแต่ละด้านขึ้น จึงเป็นที่มา
ของการพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กล้าคิด กล้าท า สุขภาพจิตดี มีน้ าใจเอ้ืออาทร 
ประกอบกับนโยบายที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนเพ่ือให้สอดรับกับพระราชบัญญัติ
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีอิสระในด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะของนักเรียนให้เหมาะสมกับสภาพของนักเรียน บริบทพ้ืนที่ และความต้องการของประเทศ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) อีกทั้งแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธ์
ศาสตร์ให้โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคนไทยให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงการพัฒนาประเทศ ตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง 
ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดรับนโยบายของประเทศที่ก าลังก้าวผ่านยุคเกษตรกรรมสู่
ยุคเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เช่นเดียวกับกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว เช่น ประเทศ
สหรัฐอเมริกาที่เร่งพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนในยุคเกษตรกรรมตั้งแต่ปลายปี ค.ศ. 1800 
เพ่ือให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่ยุคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยไอโอวาได้พัฒนารูปแบบการ
พัฒนาทักษะชีวิตส าหรับเด็กและเยาวชนขึ้น เรียกว่า รูปแบบเป้าหมายทักษะชีวิต (Targeting Life 
Skills Model) ซึ่งมหีลักส าคัญ 4 ด้าน ที่เรียกว่า 4H ได้แก่ ด้านความคิดและการจัดการ(Head)  ด้าน
การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (Heart) ด้านการท างานและการเป็นพลเมืองที่ดี (Hands) และด้านการ
ใช้ชีวิตและการดูแลตนเอง (Health) และมีการพัฒนารูปแบบกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่องและคงใช้อยู่ถึง
ปัจจุบัน (National 4H Council, ม.ป.ป) ประเทศไทยก็ได้น าแนวคิด 4H มาพัฒนาทักษะชีวิตของ
นักเรียนโดยใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน “ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้”  
 ในการพัฒนาหลักสูตรนั้น โรงเรียนจะต้องวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และน าผล           
ที่ได้มาก าหนดจุดประสงค์ ท าการเลือกเนื้อหา จัดล าดับเนื้อหา เลือกและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
และก าหนดสิ่งที่จะประเมิน Taba (1974)  อ้างถึงใน นวลใย สุทธิพิทักษ์ (2558)  โรงเรียนควรจัดท า
หลักสูตรเสริม (Enrichment Curriculum) ซึ่งเป็นหลักสูตรนอกเหนือจากหลักสูตรปกติ โดยเน้นการ
แก้ปัญหา ป้องกันปัญหา ลดความเสี่ยงและพัฒนานักเรียนในภาวะสังคมที่เปลี่ยนแปลง โดยเป็น
หลักสูตรที่พัฒนามาจากความต้องการของนักเรียน หลักสูตรเสริมอาจมีเนื้อหานอกเหนือหรือมีเนื้อหา
คาบเกี่ยวกับหลักสูตรปกติ เช่น หลักสูตรเสริม STEAM /STREAM ซึ่งเป็นหลักสูตรบูรณาการของ
หลากสาระวิชาและส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง สามารถ
เชื่อมโยงความรู้ความเข้าใจของหลากวิชาเข้าด้วยกัน (สะเต็มศึกษาประเทศไทย, 2559) หลักสูตร
เสริมการศึกษาเรื่องอาชีพ (Career Related Learning) เป็นหลักสูตรที่ เน้นการสร้างความรู้จัก  
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ความเข้าใจรายละเอียดของแต่ละอาชีพ  สร้างทัศนคติและมุมมองที่ถูกต้องของแต่ละอาชีพ                   
และแนวคิดที่ถูกต้องเกี่ยวกับโลกของการท างานให้นักเรียนตั้งแต่วัยประถมศึกษา (Kashefpakdel, 
Rehill, & Hughes, 2018) หลักสูตรประเภทนี้มีความส าคัญและมีการใช้สอนอย่างแพร่หลายใน
ประเทศออสเตรเลียและอังกฤษ แสดงให้เห็นว่าประเทศที่พัฒนาแล้วให้ความส าคัญกับการพัฒนา
มนุษย์ในเรื่องการประกอบอาชีพตั้งวัยเยาว์ ดังค ากล่าวของ   Niles & Harris-Bowlsbey (2017)            
ที่ ไ ด้ กล่ า ว ไว้ ว่ า “ Ignoring the process of career development occurring in childhood is 
similar to a gardener disregarding the quality of the soil in which a garden will be 
planted”   
 กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้างทักษะชีวิต
เยาวชน EEC : กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง กล้าท า มีน้ าใจเอ้ืออาทร  
 กลยุทธ์ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC 
: กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง กล้าท า มีน้ าใจเอ้ืออาทร เกิดจากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการ
สอนเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และเกิดจากการน าแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิต 4H  โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากผลการวิจัย พบว่า การจัดการเรียน             
การสอนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมอง (Head) เรื่องการคิด มีความต้องการจ าเป็นอันดับ
แรก รองลงมาคือด้านสุขภาพ (Health) เรื่องสุขภาพกาย  ด้านการปฏิบัติการ (Hands) เรื่องการ
ท างาน และด้านจิตใจ (Heart) เรื่องการมีน้ าใจเอ้ืออาทร ดังนั้นจึงมีการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือลดจุดอ่อน
ของการบริหารโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน            
ในการพัฒนาทักษะชีวิตแต่ละด้านจึงเป็นที่มาของกลยุทธ์ การยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิต กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง กล้าท า มีน้ าใจเอ้ืออาทร ประกอบกับ ทฤษฎี
การเรียนรู้ของบลูม (Bloom’s Taxonomy) ได้แบ่งการเรียนรู้ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านพุทธิพิสัย 
ด้านจิตพสิัย และด้านทักษะพิสัย ซึ่งการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นกระบวนการเรียนรู้ทั้ง  3 
ด้าน  ครูผู้สอนจะต้องเข้าใจจุดมุ่งหมายของกิจกรรม ลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน และเลือกใช้
วิธีการเรียนการสอนที่สอดรับกับกิจกรรมและลักษณะการเรียนรู้ของนักเรียน  
 การเรียนรู้แบบโครงการ (Project Based Learning) ตามแนวคิดของ John Dewey 
เรื่อง Learning by doing เป็นการเรียนการสอนที่เน้นทักษะการลงมือปฏิบัติ นักเรียนได้เชื่อมโยง
ประสบการณ์จากชีวิตจริงสู่การเรียนรู้และค้นหาค าตอบด้วยการลงมือปฏิบัติ ค้นคว้า ปฏิบัติจริง               
สอดรับกับหลักการพัฒนาการคิดของ Bloom ครูเป็นเพียงผู้สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดกระบวนการ
เรียนรู้ และพัฒนาทักษะความสามัคคีและการร่วมมือกัน นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีและมีความสุขหาก
กิจกรรมเป็นทางเลือกสนองตอบกับความสนใจและความถนัดของนักเรียน ได้เรียนรู้หลักการสร้าง
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ความรู้ผ่านกระบวนการและกิจกรรม มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่อบอุ่น อิสระ (กามนิด บุตรดา, 2561) 
อีกทั้งจากการศึกษารูปแบบการสอนยัง พบว่าการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือหรือแบบมีส่วนร่วม 
(Cooperative Learning) เป็นอีกหนึ่งแนวทางที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนอย่างยิ่ง
เช่นกัน เพราะนักเรียนจะได้มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวก (Positive Interdependence) ในการ
ร่วมงานกัน ทุกคนมีบทบาทหน้าที่และเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จด้วยกัน นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์            
ที่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน (Face To Face  Promotive Interaction) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน มีการอธิบายความรู้ให้แก่เพ่ือนในกลุ่มฟัง นักเรียนยังมีความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 
(Individual Accountability) เพ่ือร่วมสร้างความส าเร็จของกลุ่ม การใช้ทักษะระหว่างบุคคลและ
ทักษะการท างานกลุ่มย่อย (Interdependence and Small Group Skills) และกระบวนการกลุ่ม  
(Group Process) เป็นกระบวนการท างานที่มีขั้นตอนหรือวิธีการ ที่จะช่วยให้การด าเนินงานกลุ่ม
เป็นไปอย่างดี จากการศึกษาพบว่าการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการเป็นฐาน (Project 
Based Learning) และแบบร่วมมือหรือแบบมีส่วนร่วม Cooperative Learning) เป็นแนวคิดการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะชีวิตนักเรียนได้ครอบคลุมครบทุกด้าน  
 กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้น                   
การเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สัมพันธภาพดี มีสุขภาพแข็งแรง   
 กลยุทธ์เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้นการเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตเยาวชน EEC : กล้าคิด กล้าท า สัมพันธภาพดี สุขภาพแข็งแรง เกิดจากผลการวิจัยพบว่า  การ
วัดผลและประเมินผลเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิต
นักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และเกิดจากการน าแนวคิด
การพัฒนาทักษะชีวิต 4H ที่เป็นจุดอ่อนของแต่ละด้าน โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจาก
ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตด้านสมอง (Head) ในเรื่องของการคิด มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก รองลงมาคือด้าน              
การปฏิบัติการ (Hands) ในเรื่องของการท างาน ด้านจิตใจ (Heart) ในเรื่องของการมีสัมพันธภาพ           
กับผู้ อ่ืน และด้านสุขภาพ (Health) ในเรื่องของสุขภาพกาย ดังนั้นจึงมีการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือ         
ลดจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนด้านการวัดผลและประเมินผล ในการพัฒนาทักษะชีวิตแต่ละด้าน
จึงเป็นที่มาของกลยุทธ์ เร่งพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลนักเรียนโดยเน้นการเสริมสร้าง
ทักษะชีวิต : กล้าคิด กล้าท า สัมพันธภาพดี มีสุขภาพแข็งแรง การวัดผลและประเมินผลจึงควร         
มีรูปแบบที่หลากหลายในการประเมินผู้เรียนได้ครบทุกมิติ เพ่ือน าผลจากการประเมินที่ได้มาพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดทักษะความรู้ความสามารถและทักษะชีวิต ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ซึ่งการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตผู้เรียนนั้น เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีสถานศึกษาจะต้องบ่มเพาะและปลูกฝัง
ให้เกิดแก่ผู้เรียน เพราะเป็นทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิตประจ าวัน เป็นความสามารถ         
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ที่พัฒนาขึ้นได้ด้วยการฝึกฝนและการกระท าซ ้า ๆ จนเกิดความเคยชินและความช านาญ ประกอบกับ
เด็กในช่วงวัยต่าง ๆ จะมีพัฒนาการที่แตกต่างกัน ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา บุคลิกภาพ อารมณ์และ
สังคม การที่จะพัฒนาเด็กในช่วงวัยต่าง ๆ นั้นต้องค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละวัย สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Ralph Tyler อ้างถึงใน วิชัย วงษ์ใหญ่ (2523) กล่าวว่า การศึกษาคือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ซึ่งการประเมินผลจึงมุ่งไปที่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการ
วัดผลที่ตัวบุคคลนั้นจะต้องกระท าทั้ง 4 ประการ คือ การวัดด้านสมองจะต้องค านึงถึงความสามารถ
ของสมองเป็นหลัก การวัดทางด้านจิตใจค านึงถึงความสนใจ ทัศนคติและค่านิยม การวัดด้าน                
การปฏิบัติการ คือ การมุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติเป็นหลักและการวัดด้านสุขภาพอนามัย จะต้องส่งเสริมให้
มีนิสัยในการรักษาสุขภาพอนามัย ออกก าลังกาย นอกจากนี้ยังต้องศึกษาจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระของ
หลักสูตรด้วยว่าต้องการให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงในด้านใดมากน้อยเพียงไร การหาวิธีการวัดและ            
การสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผลจะต้องกระท าอย่างละเอียดรอบคอบเพ่ือการประเมินผลที่
ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรมสุขภาพจิต (2543) อ้างถึงใน ดุสิต ทีบุญมา, ไพศาล วรค า 
และพงศ์ธร โพธิ์พูลศักดิ์ (2556) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดทักษะชีวิตในการสร้างแบบวัด แบ่งออกเป็น 
3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านพุทธิสัย คือทักษะด้านการคิด องค์ประกอบด้านจิตพิสัย คือ
ทักษะด้านความตระหนักรู้ในตน ทักษะด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และองค์ประกอบด้านทักษะ
พิสัย คือ ทักษะด้านการสร้างสัมพันธภาพ ทักษะด้านการตัดสินใจ และทักษะด้านการจัดการ             
กับอารมณ์             
 กลยุทธ์หลักที่ 4  สร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเสริมสร้างทักษะชีวิต
เยาวชน EEC: กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง รู้เสียสละ มีน้ าใจเอ้ืออาทร    
 กลยุทธ์สร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตเยาวชน 
EEC :  กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง รู้เสียสละ มีน้ าใจเอ้ืออาทร เกิดจากผลการวิจัยพบว่า งานกิจการ
นักเรียนเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน
ประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และเกิดจากการน าแนวคิดการพัฒนา
ทักษะชีวิต 4H ที่เป็นจุดแข็งของแต่ละด้าน โดยเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากผลการวิจัย 
พบว่า การสร้างความเป็นเลิศด้านงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตด้านสมอง (Head)                  
ในเรื่องของการคิด มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ด้านสุขภาพ (Health) ในเรื่องของ
สุขภาพกาย ด้านการปฏิบัติการ (Hands) ในเรื่องของการเสียสละ และด้านจิตใจ (Heart) ในเรื่องของ
การมีน้ าใจเอ้ืออาทร ดังนั้นจึงมีการก าหนด กลยุทธ์เพ่ือส่งเสริมจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนด้าน
งานกิจการนักเรียน ในการพัฒนาทักษะชีวิตแต่ละด้านจึงเป็นที่มาของกลยุทธ์สร้างความเป็นเลิศด้าน
งานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิต กล้าคิด สุขภาพแข็งแรง รู้เสียสละ มีน้ าใจเอ้ืออาทร  
จากผลการวิจัยที่พบว่า การบริหารโรงเรียนด้านกิจการนักเรียนเป็นจุดแข็ง และองค์ประกอบของ    
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การพัฒนาทักษะชีวิตก็เป็นจุดแข็งทุกด้านนั้น อาจเป็นเพราะงานกิจการนักเรียน สามารถออกแบบ
กิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนได้หลากหลายรูปแบบ  เช่น                  
งานกิจการนักเรียนที่เสริมสร้างทักษะชีวิต อาทิกิจกรรมลูกเสือ แนะแนว ชมรม กิจกรรมเหล่านี้จะ
ช่วยให้ผู้เรียนสั่งสมความรู้ความสามารถในด้านต่าง ๆ เป็นทักษะที่ให้รู้จักคิด รู้จักท า รู้จักการอยู่
ร่วมกันกับบุคคลในสังคมและสิ่งแวดล้อม ใช้ชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
พนิดา หาญตระกูลและวัลลภา เฉลิมวงศาเวช (2562) ที่พบว่า ผลของโครงการมีความสุขสนุกกับ 4H 
(Head Heart Hands Health) ของโรงเรียนเทศบาลวัดช่องลม (เปี่ยมวิทยาคม) สังกัดเทศบาลนคร
สมุทรสาคร ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน ครู ผู้ปกครอง มีการเปลี่ยนแปลงจากการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนตามโครงการมีความสุขสนุกกับ 4H (Head Heart Hands Health) ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างหลากหลาย ครูสามารถบูรณาการการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมในโครงการไปในทิศทาง
เดียวกันได้อย่างเหมาะสม ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ผู้ปกครองได้เห็นพัฒนาการเรียนรู้ 
ความกระตือรือร้นของบุตรหลาน อีกทั้งได้เห็นการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่าง
เหมาะสมและสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุริยัน ยูโซะ 
(2556) ในการสร้างกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต 4H ส าหรับเยาวชน โดยการมีสวนร่วมของเยาวชน 
ก าหนดการสร้างทักษะชีวิต 4 ด้าน ได้แก่  Head ทักษะชีวิตด้านผู้น า Hand ทักษะชีวิตดานความ
ร่วมมือ Health ทักษะชีวิตดานสุขภาพ Heart ทักษะชีวิตด้านจิตใจ  เริ่มตนจากการสรางกลุ่ม
เยาวชนธรรมดาทั่วไปใหเป็นผู้น าเยาวชน แล้วเชื่อมโยงสู่สังคม สามารถให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้ รวมทั้งเยาวชนมีสุขภาพแข็งแรงทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สังคม ปัญญา โดยใชรอยยิ้มเป็นจุด
เริ่มตนของความสุข ผ่านการเข้าร่วมอย่างมีคุณค่าผ่านทางกิจกรรม ความเป็นผู้น า สามารถให้ความ
ร่วมมือในสังคม รวมทั้งมีสุขภาพและสุขภาวะที่ดี ทั้งกาย จิตใจ สังคมและปัญญา รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีจิตสาธารณะที่ดีอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข จากงานวิจัยที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้
เห็นว่ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนสร้างขึ้นจากงานด้านกิจการนักเรียนสามารถพัฒนาทักษะชีวิตของ
นักเรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
  5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้     
   1)  การน ากลยุทธ์ไปใช้ โรงเรียนควรปรับเปลี่ยนกิจกรรมและวิธีด าเนินการให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เรียงล าดับดังนี้ ด้านการวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียน              
การสอน การพัฒนาหลักสูตร และงานกิจการนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนสามารถน ากลยุทธ์ไปใช้ปรับปรุง
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งานบริหารได้ทั้งหมด หรือเลือกเฉพาะที่สอดรับกับปัญหา/ความต้องการ ในบริบทของโรงเรียนเอง
ตามล าดับที่ก าหนดไว้ในกลยุทธ์   

 2) ผู้เกี่ยวข้องจะต้องศึกษาท าความเข้าใจการวัดผลและประเมินผลตามแนวการ
เรียนรู้และการสอนทั้ง ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ให้อย่างเข้าใจถ่องแท้ และออกแบบ
วิธีการประเมินให้เหมาะสมต่อการเรียนรู้ของแต่ละกิจกรรม เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การบริหาร
โรงเรียนด้านการวัดผลและประเมินผลเป็นจุดอ่อนที่สุดของโรงเรียน  

 3)  โรงเรียนควรเปิดกว้างให้ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชน เข้ามีส่วน
ร่วมในงานกิจการนักเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนให้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์และ
จัดท าคู่มือการพัฒนาทักษะชีวิตให้นักเรียนและผู้ปกครองรับทราบขั้นตอนของแต่ละกิจกรรม                
อย่างชัดเจน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภายนอกด้านสังคมเป็นโอกาสในงานกิจการนักเรียน  

 4) สถานศึกษาควรเสริมสร้างการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียนประถมศึกษาผ่าน                
งานกิจการนักเรียน เนื่องจากผลวิจัยพบว่า จุดแข็งของการพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน คืองานกิจการ
นักเรียน  

 
  5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรมีการวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดของนักเรียนใน
ทุกระดับช่วงชั้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะชีวิตด้านสมองในเรื่องการคิด เป็นด้าน               
ที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดและมีความต้องการมากที่สุดในทุกงานบริหารโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะการคิดของนักเรียนให้มากยิ่งข้ึน    
   2) ควรมีการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ทักษะชีวิตด้านการคิดของนักเรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เนื่องจาก การคิดมีหลายรูปแบบและ
ลักษณะแตกต่างของการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน ดังนั้นครูควรศึกษา ท าความเข้าใจ และใช้
รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการสอนทักษะการคิดแต่ละประเภท และลักษณะของผู้เรียน
ที่แตกต่าง  

 3) ควรมีการวิจัย เรื่อง การพัฒนาวิธีการวัดผลและเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนา
ทักษะการคิดของนักเรียนตามสภาพจริง เนื่องจากการวัดผลและประเมินผลด้านการคิดเป็นการวัด
คุณลักษณะภายในของนักเรียนที่เป็นนามธรรม โดยต้องมีการกระตุ้นหรือสิ่งเร้าที่ให้นักเรียนแสดง
พฤติกรรมที่เป็นรูปธรรม ครูจะต้องกระตุ้นให้นักเรียนแสดงความสามารถทางการคิดออกมา              
ในรูปแบบต่าง ๆ  ดังนั้นครูจะต้องออกแบบการวัดผลและประเมินผลที่สามารถสะท้อนผลการพัฒนา
ทางการคิดให้เป็นรูปธรรม 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธีรภัทร กุโลภาส   

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาการวิจัยวิธวีิทยาการวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุกัญญา แช่มช้อย   
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาพัฒนศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 

3. รองศาสตราจารย์ สุเมธ งามกนก  
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ต าแหน่ง  ประธาน/อาจารย์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 

4. ดร. วิราวรรณ มูลตรีภักดี   
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้รับใบอนุญาต / ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาติมูลตรีภักดี จังหวัด

ชลบุรี 
 
 

5. รองศาสตราจารย์ วนิดา เอกแสงศรี  
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ต าแหน่ง  อดีตหัวหน้าศูนย์วิชาประสบกาณณ์วิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตจุฬาฝ่าย

ประถม  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 

 
นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา 
1.  ดร. วัลลภ  รองพล 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ต าแหน่ง  อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 

2 
 

2. ดร. รุ่งทิพย์ พรหมศิริ  
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนชลราษฎรอ ารุง                                                       

อาจารย์พิเศษสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

3. ดร. ธงชัย  มั่นคง   
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต2 

ผู้เชี่ยวชาญพิเศษพิเศษด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                              
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง  

 

4. ดร. วิราวรรณ มูลตรีภักดี   
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้รับใบอนุญาต / ผู้อ านวยการโรงเรียนนานาชาติมูลตรีภักดี จังหวัด

ชลบุรี 
 

5. ดร. บงกชกร วิทยานุกรณ์    
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้รับใบอนุญาต / ผู้อ านวยการโรงเรียนมณีวรรณวิทยา จังหวัดระยอง 
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นักวิชาการทางการพัฒนาทักษะชีวิต  
1.  รองศาสตราจารย์ นพ. สุริยเดว ทรีปาตี    

วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี คณะแพทย์ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ต าแหน่ง  อดีตผู้อ านวยการสถาบันแห่งชาติเพ่ือพัฒนาเด็กและครอบครัว 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
2. ศาสตราจารย์ ดร. รุจา ภู่ไพบูลย์  

วุฒิการศึกษา   Doctor of Nursing Science (Family Health Care Nursing)                   

University of California. 

ต าแหน่ง  อาจารย์สาขาวิชาพยาบาลเด็ก โรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี  
3. รองศาสตราจารย์ วนิดา เอกแสงศรี  
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาตรี ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ต าแหน่ง  อดีตหัวหน้าศูนย์วิชาประสบกาณณ์วิชาชีพครูโรงเรียนสาธิตจุฬาฝ่าย

ประถม                       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 นักวิชาการทางการพัฒนากลยุทธ์  

 

1. อาจารย์ ดร. รังสรรค์  มณีเล็ก     
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

2. พันเอกหญิง ผศ. ดร. อารีย์วรรณ สุทธิพงศ์พันธ์      
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  อาจารย์ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าฯ 

 

3. รองศาสตราจารย์ สุเมธ งามกนก  
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ต าแหน่ง  ประธาน/อาจารย์ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศึกมหาวิทยาลัยบูรพา 
 

4. ดร. ฐาปณัฐ  อุดมศรี     
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  นักวิชาการ ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

5. ดร. นิจิรา บ ารุงกิจ     
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยเทคโนโลยีครัววันดี 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 

นักวิชาการทางการบริหารการศึกษา 
1. รองศาสตราจารย์ลัดดา ภู่เกียรติ   
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาโท การศึกษาวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตพัฒนา / ประธานกลุ่มผู้อ านวยการผุ้น า TPF  

(Thailand Principal Forum)  
2.  ดร. จารุณี ตันติเวชวุฒิกุล 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้จัดการโรงเรียนก าเนิดวิทย์ 

3.  ดร. วัลลภ  รองพล 
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ต าแหน่ง  อดีตผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 

2 
 

4. ดร. สุนิสา สก๊อต  
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ต าแหน่ง  ผู้รับใบอนุญาต / ผู้อ านวยการโรงเรียนรักภาษา                                                        

นายกสมาคมการศึกษาเอกชนจังหวัดระยอง  
ประธานคณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัด
ระยอง 

 

5. ดร. ปัทมา คุณสืบพงษ์พันธ์   
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา   
ต าแหน่ง  ผู้รับใบอนุญาต / ผู้อ านวยการโรงเรียนพงศ์สิริวิทยา                                                        

นายกสมาคมการศึกษาเอกชนจังหวัดชลบุรี 
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นักวิชาการทางการพัฒนาทักษะชีวิต  
 

1. ดร. พรสันต์ เลิศวิทยาวิวัฒน์  
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา   
ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร โรงเรียนก าเนิดวิทย์ 

 

2. ดร. อาทิตย์  สอนสุจิตรา  
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายวิชาการมูลนิธิเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  

 

3. ดร. วรพล อังกุรัตน์  
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ต าแหน่ง  กรรมการบริหารมมูลนิธิจิตตาภิวัฒน์วิชชาลัย  

4. ดร. เฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ์  
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย  

 

5. ดร. อัญชลี  สารสุวรรณ์  
 

วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดตะเคียนงาม  

นักวิชาการทางการพัฒนากลยุทธ์ 
 

1. อาจารย์ ดร. รังสรรค์  มณีเล็ก     
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประทุมทอง ไตรรัตน์    
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  รองคณบดีฝ่ายบริหาร และผู้อ านวยการหลักสูตร วิทยาลัยครูสุริยเทพ 

มหาวิทยาลัยรังสิต 
 

3. ดร. ฐาปณัฐ  อุดมศรี     
วุฒิการศึกษา   ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  นักวิชาการ ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

283 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการวิจัย 

 

(1) แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

(2) ตัวอย่างแบบสอบถาม 

(3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่1) 

(4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

(1)  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

(2)  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1  
(3)  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเก็บข้อมูล 

 

  (1) ขอทดลองใช้เครื่องมือวิจัย 

  (2) ขอความร่วมมือเก็บข้อมูลวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางอรพิน รอว์ลี 
วัน เดือน ปี เกิด 25 พฤศจิกายน 2516 
สถานที่เกิด จังหวัด ชลบุร ี
วุฒิการศึกษา - Master of Education : Educational Leadership and   

  Management, RMIT University, Australia   
- ปริญญามหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา   
   มหาวิทยาลัยบูรพา ชลบุรี 

ที่อยู่ปัจจุบัน 6 ถนนเทศบาล 3 ซอย 4 ต าบลทางเกวียน อ าเภอแกลง  
จังหวัดระยอง 21110   
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