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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 ประภัสสร ดิษสกุล : นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์. ( MANAGEMENT INNOVATION OF PRIMARY SCHOOLS BASED ON CONCEPT OF DEVELOPING 
STUDENTS' CREATIVITY) อ.ที่ปรึกษาหลัก : อ. ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์, อ.ที่ปรกึษาร่วม : ศ. ดร.พฤทธิ ์ศิริบรรณ
พิทักษ ์

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  2) สภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 3) พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจ านวน  82 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลท้ังสิ้นจ านวน 246 คน ประกอบด้วย กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ
โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และกลุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน และศึกษาแนวทางปฏิบัติท่ีดีจากโรงเรียนกรณีศึกษาจ านวน 5 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบ
ประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย นโยบาย การบริหารจัดการ สภาพแวดล้อมการ เรียนรู้ หลักสูตรและการสอน การ
พัฒนาครู มาตรฐานและการประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่วนกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การกระตุ้นสร้างแรงบันดาล
ใจ การฝึกใช้จินตนาการ การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา กิจกรรมการเรียนรู้ การน าเสนอผลงาน และการประเมินผลงาน 
2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์พบว่า สภาพปัจจุบันท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่สูงท่ีสุด
คือ การพัฒนาครู รองลงมาคือ มาตรฐานและการประเมินผล และหลักสูตรและการสอน ตามล าดับ ในขณะท่ีการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูง
ท่ีสุดคือ กิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้ร่วมกันตามล าดับ สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การมี
ส่วนรว่มของชุมชน รองลงมาคือ การพัฒนาครู และหลักสูตรและการสอน ตามล าดับ ส าหรับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค์สูง
ท่ีสุดคือ กิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือการเรียนรู้ร่วมกัน และการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ ตามล าดับ การบริหารโรงเรียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การมีส่วนร่วม
ของชุมชน รองลงมาคือ นโยบาย และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ในส่วนของการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูง สุดคือ การน าเสนอผลงาน 
รองลงมาคือ การประเมินผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ และการกระตุ้นการคิดและการแก้ปัญหา ตามล าดับ 3) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ชื่อ “เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การ
น าเสนอผลงาน และการประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” ซึ่งมี 3 องค์ประกอบ คือ การเสริมพลังการบริหารโรงเรียนด้านนโยบาย ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และ
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5884240227 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: INNOVATIVE SCHOOL MANAGEMENT, STUDENTS’ CREATIVITY, CREATIVE THINKING, CREATIVITY DEVELOPMENT, DEVELOPING 

STUDENTS’ CREATIVITY 
 Praphatsorn Ditsakul : MANAGEMENT INNOVATION OF PRIMARY SCHOOLS BASED ON CONCEPT OF DEVELOPING STUDENTS' CREATIVITY. 

Advisor: ANJIRA SIRIPIROM, Ph.D. Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. 
  

The objectives of this research were to study 1) conceptual framework of primary school management based on concept of developing 
students’ creativity 2) current condition and desirable condition of managing primary school based on concept of developing students’ creativity 3) 
develop innovation of primary school management based on concept of developing students’ creativity. The population sample of the research was 
primary schools that participated in developing innovation of teaching and learning provision developing student’ s thinking and analyzing skills and 
21st century skills research project by creative based learning of Bureau of Educational Innovation Development Office of the Basic Education 
Commission comprised of 246 people from 82 schools and educate in 5 best practices schools.  The informants from the participated school came 
from 2 groups the first group were the administrators and coordinators 1 person from each school the second group is the teacher 2 people from 
each school. The research instrument used in this study were conceptual framework valuation, questionnaires, a semi-structured interview form and 
an evaluation form to assess the feasibility and appropriateness of the innovation. The data was analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation, PNI modified and content analysis. 

The researcher was found that 1)  The conceptual framework of school management consisted of policy, administration, learning 
environment, curriculum and instruction, teacher development, standard and assessment, community involvement, student development to have 
creativity consisted of  activation inspiration, imagination practicing, self- learning, thinking stimulation and problem solving, learning activities, 
presentation and work evaluation 2)  current condition and desirable condition of primary school management based on concept of developing 
students’ creativity the highest mean of the current condition was teacher development next was the standard and assessment  then the curriculum 
and instruction respectively while in developing creativity the highest mean was learning activities, self- learning and then the cooperative learning 
respectively. In overall of the school management the highest mean in the desirable condition was community involvement. The second highest was 
teacher development, curriculum and instruction.  The highest mean in the priority needs for developing student to have creative thinking in the 
desirable condition was the learning activities, cooperative learning and then activation inspiration.  The priority needs in management development 
of primary schools based on concept of developing students’ creativity were as follows: The highest mean of the priority needs index was community 
involvement. The second priority needs index were policy and learning environment. The highest mean in the priority needs index of the development 
of creative thinking was presentation. The second priority needs index was work evaluation. The third priority needs index was imagination practicing 
and the fourth in priority needs index was development of analytical thinking and problem solving. 3) innovation to manage school based on concept 
of developing students’ creativity named “The empowerment school policy, learning environment and community involvement to strengthen student 
imagination thinking and solving problem creative work presentation and evaluation” that consist of 3 compositions as follow the empowerments of 
the school policy, the learning environment and the community involvement. 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจาก อ.ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก ท่ีคอยช้ีแนะ ช่วยเหลือ ดูแลเอาใจใส่และให้ค าแนะน าที่ดีตลอดการท าวิทยานิพนธ์ อีกทั้งยังแก้ไข
ปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

กราบขอบพระคุณ ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่ให้ความรู้ความ
กระจ่างในการท านวัตกรรม อีกทั้งยังเป็นแรงบันดาลใจในการเลือกท านวัตกรรมเรื่องนี้ 

กราบขอบพระคุณ ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบ ที่ให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะที่
เป็นประโยชน์ต่อวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ อ.ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา และ อ.ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ กรรมการสอบ
ที่ช่วยช้ีแนะและให้ค าปรึกษาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น และรศ.ดร.จีระพันธุ์ พูลพัฒน์ กรรมการภายนอก ที่สละเวลา
อันมีค่ามาช่วยให้ข้อเสนอแนะในการท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไป 

กราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านในการประประเมินกรอบแนวคิด ประเมินความเหมาะสมความ
เป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมและร่วมสนทนากลุ่ม อีกทั้งยังให้ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการท าวิทยานิพนธ์
ฉบับน้ี 

กราบขอบพระคุณคณาจารย์คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตั้งแต่ครั้งศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท ทั้งสาขาเทคโนโลยีการศึกษา มัธยมศึกษา และโดยเฉพาะอย่างยิ่งสาขาบรหิารการศึกษาที่ให้ความรูม้าตัง้แต่
ต้นจนสามารถน าความรู้มาใช้ในการประกอบอาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและท าประโยชน์ให้กับผู้อื่น 

ขอบคุณพี่น้องชาวครุศาสตร์ จุฬาฯทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือตลอดการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตนี้ และอีก
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคัญของการวิจัย 

ทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศให้สามารถแข่งขันกับนานา
ประเทศได้ การศึกษาถือว่าเป็นปัจจัยแรกท่ีเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ระดับโลก เพราะทุนของมนุษย์ที่จะติดตัวตลอดไปก็คือ ทุนทางปัญญาอันได้แก่ ความรู้ ทักษะและ
ค่านิยมที่จะน าไปสู่รายได้หรือผลผลิตที่มีประโยชน์อ่ืน ๆ ทั้งต่อบุคคลและสังคมในระยะยาว  
ยุคปัจจุบันเรียกได้ว่าเป็นยุคแห่งความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม นานาประเทศให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาประเทศ ศักยภาพ
ของระบบการศึกษา เพ่ือการส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ จะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของ
ระบบเศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 โดยทั่วไปการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนั้นแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วน 1) 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจบนฐานนวัตกรรม ซึ่งเกิดขึ้นจากนวัตกรรมในการผลิตสินค้าและบริการ
ที่ดีขึ้นจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ อันเป็นผลมาจากความคิดสร้างสรรค์ 
และ2) การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจจากการเ พ่ิมปัจจัยการผลิตต่ าง  ๆ เช่น แรงงาน  
ทุน หรือพ้ืนที่การผลิต สะท้อนให้เห็นความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการสร้างฐานนวัตกรรม
นั้น จะเป็นการเจริญเติบโตที่มั่นคงและสร้างความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจและสังคมได้มากกว่า
ความก้าวหน้าที่เกิดจากการเพ่ิมแรงงานและเพ่ิมเงินเข้าไปในระบบในระหว่างศตวรรษที่ 19 -20 
(ไกรยส ภัทราวาท, 2556) ซึ่งภาพรวมของภาคการผลิตของเศรษฐกิจไทยยังอยู่ในระดับต่ า เป็นผลท า
ให้การพัฒนาเศรษฐกิจเป็นไปได้น้อย ส่วนหนึ่งเกิดจากเรามีการผลิตเชิงนวัตกรรมน้อย เนื่องจากทุน
มนุษย์ ทุนปัญญาของเรายังมีปัญหาเรื่องขีดความสามารถด้านการคิด โดยเฉพาะการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ภาคการศึกษาจึงต้องตื่นตัวในการสร้างทรัพยากรซึ่งเป็นทุนปัญญาของชาติให้มีคุณภาพ 
สามารถคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตของประเทศ 

สภาวการณ์และบริบทแวดล้อม ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดส่งผลให้มีการขับเคลื่อนนโยบายที่ผลักดันให้เกิดผลผลิต
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาการศึกษาของประเทศได้มีการจัดท าแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 ถึง 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ
ในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพสามารถแสวงหา
ความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใต้วิสัยทัศน์ คนไทยทุก
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คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่ างเป็นสุข สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 เป็นผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่อีกครั้งในทุกภาคส่วนของการศึกษาไทย ภายใต้มโนทัศน์ การศึกษา 4.0 การ
พัฒนาการศึกษา 4.0 เป็นยุทธศาสตร์ฐานความรู้ (Knowledge-based Economic) ที่ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) การใช้และต่อยอดองค์ความรู้ การให้ความส าคัญกับการ
วิจัยและพัฒนา (Research & Development) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(Science, Technology, Innovation) เป็นผลให้ในระดับโรงเรียนและชั้นเรียนต้องใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา และบริหารการศึกษาอย่างหลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการในยุค
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) เช่น การท างานร่วมกัน (Collaboration) ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) การแก้ปัญหา (Problem-solving) และการสื่อสารที่ดี (Effective Communication)
ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อทุกคนและสังคมเป็นอย่างยิ่ง  กลุ่มภาคีเครือข่าย เพ่ือ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (The Partnership for 21st Century Skill) หรือมีชื่อย่อว่าเครือข่าย P21 
จัดให้ “ความคิดสร้างสรรค์” เป็นทักษะที่ส าคัญอันดับต้น ๆ ในศตวรรษที่ 21 หรือเรียกได้ว่าเป็น “ 
THE PREMIER SKILL OF THE 21ST CENTURY” OEDC ได้ให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์
และถือเป็นทักษะส าคัญของอนาคต (Jørn Skovsgaard และคณะ, 2018) ความคิดสร้างสรรค์จึงถือ
เป็นทักษะจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้
ความสามารถในการคิด เพ่ือน าไปสู่การมีความคิดสร้างสรรค์ นักเรียนจะได้มีแนวทางในการด าเนิน
ชีวิต ในการปฏิบัติและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถสร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อ
สังคม 

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของคนในชาติให้มีความสามารถ
ในการแข่งขันกับนานาประเทศ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตั้งแต่ระดับปฐมวัยและ
ระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงวัยที่ส าคัญที่สุดที่จะวางรากฐานในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กที่เรียนอยู่ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และ5 ความคิดจินตนาการสร้างสรรค์ของ
เด็กจะพัฒนาเต็มที่เมื่ออายุ 11 ปี (Mans, 1941) การจัดการศึกษาต้องสร้างความพอใจให้ผู้เรียนและ
ท้าท้ายสู่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน โดยเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียนสร้างทักษะที่จ าเป็นเรียนรู้ด้วยการลงมือท า เช่น การใช้ PBL (Project Base Learning) หรือ 
CBL (Creative based Learning) การเรียนแบบบูรณาการสหวิชาการ เชื่อมโยงความรู้ กับ
จินตนาการให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะผู้เรียนตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
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 โรงเรียนและห้องเรียนเป็นสถานที่ ที่ส าคัญที่สุดของประเทศ เพราะนี่คือแหล่งผลิตทุนมนุษย์
ป้อนเข้าสู่สังคมและจะกลายเป็นกลไกอันส าคัญในการเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทิศทางที่ต้องการ หาก
ยังไม่สามารถปรับเปลี่ยนห้องเรียนและโรงเรียนให้สอนการคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้วการศึกษาที่
มุ่งเน้นแต่การให้ความรู้เป็นหลักก็จะไม่อาจตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นการลดทอนหรือไม่สะท้อนถึงขีดความสามารถของคนไทยที่แท้จริงได้ (บรรจง 
อมรชีวิน, 2554) การบริหารโรงเรียนให้ตอบสนองความต้องการกับประเทศและสังคมให้ผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความคิดสร้างสรรค์นับเป็นงานที่ส าคัญและท้าทายส าหรับผู้บริหารระดับประเทศ
จนถึงผู้บริหารระดับสถานศึกษา ย่อมต้องอาศัยความรู้ความสามารถรวมถึงวิสัยทัศน์อันเฉียบแหลม
ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ซึ่งต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ รวมถึงนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาเพ่ือที่จะสร้างผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์เป็นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศต่อไป โดย
บทบาทของผู้บริหารคือ การท าให้ระบบและทรัพยากรมีความพร้อมและเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย (Robinson and Aronica, 2015) เมื่อผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่จะสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์จึงจ าเป็นต้องใช้กระบวนการในการบริหารอย่างหลากหลาย และ
มีประสิทธิภาพที่จะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์สู่จุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้ จึงต้อง
เรียนรู้วิธีการบริหาร ทักษะกระบวนการ  รวมถึงการสร้างหรือใช้นวัตกรรมการบริหาร เช่น การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความรู้ การบริหารความ
เปลี่ยนแปลง การบริหารคนเก่ง การบริหารโครงการ เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาเพ่ือสร้างคนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์  

 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบดูแลการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยทุกคนและมีโรงเรียนในสังกัดที่จัดการศึกษาระดับอนุบาล -
ประถมศึกษา จ านวน 25,732 โรงเรียน (ข้อมูลจากระบบคลังข้อมูลทางการศึกษา ปี 2562) แต่จาก
รายงานของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา (2562: 8) ได้รายงานคุณภาพการศึกษา
จ าแนกตามสังกัดพบว่า โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพ
การศึกษาต่ ากว่าโรงเรียนในสังกัดอ่ืน ๆ ทั้งจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของสถาบัน
ทดสอบแห่งชาติ (O-NET) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 6 การสอบวัดความรู้ความสามารถ
พ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนระดับประถมศึกษาปีที่ 3 การประเมินความสามารถ
การอ่าน (Reading Test: RT) สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาในการจัดการศึกษาในเรื่องการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาผู้เรียนในเรื่องความคิดสร้างสรรค์ซึ่งถูกก าหนดอยู่ในมาตรฐาน
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียนในมาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล 
 ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้จัด
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) เพ่ือพัฒนาครูให้
มีความรู้ความสามารถในการสอนให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์มีคุณลักษณะและทักษะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 ถึง 2579 ทั้งนี้ ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาได้จัดท าโครงการมาแล้วเป็นเวลา 3 ปี มีครูจากทุกภูมิภาคเข้าร่วม
โครงการและมีการอบรมและพัฒนาครูตามโครงการอย่างต่อเนื่องทุกปี 
 
 การศึกษาการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนาคนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคที่มี
การแข่งขันด้านการคิดสร้างสรรค์อย่างเข้มข้น และความคิดสร้างสรรค์ก็ถูกก าหนดให้เป็นสิ่งที่เด็กใน
ยุคศตวรรษที่ 21 ต้องมี จึงเป็น 1 ในภารกิจเร่งด่วนของผู้บริหารการศึกษาต้องท าให้เกิดผลให้ได้ตาม
ความต้องการของสังคมภายใต้ความท้าทายของการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารสถานศึกษาใน
เชิงระบบ เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์เป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์เป็นอย่างไร 

3. นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ 
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
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3. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

 
1.4. นิยามศัพท์ 

 การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานโรงเรียนสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) นโยบาย 2) การบริหารจัดการ 3) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
4) หลักสูตรและการสอน 5) การพัฒนาครู 6) มาตรฐานและการประเมินผล 7) การมีส่วนร่วมของชุมชน 

นโยบาย  หมายถึง  การก าหนด คิดค้น ออกแบบกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เพื่อแสดงถึง
วิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่งผลให้เกิดการพัฒนานักเรียนให้สามารถคิดได้ด้วย
ตนเอง มีทักษะการคิดมีวิธีการคิดจนเกิดเป็นแนวคิดใหม่ 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะการคิด มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้วิธีการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ ที่มีความยืดหยุ่น 
ทันต่อเหตุการณ์ บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีทรัพยากรเหมาะสมและเพียงพอส าหรับการด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัวผู้เรียนทั้งทางกายภาพ จิตใจและ
สังคมที่สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ กระตุ้น จูงใจ ให้ผู้เรียนอยากรู้ เกิดจินตนาการ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

 หลักสูตรและการสอน หมายถึง กรอบ เนื้อหาและวิธีการที่ช่วยก าหนดทิศทางและจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความคิดที่หลากหลายตามแนวทางหรือเป้าหมายของการจัด
การศึกษา 

 การพัฒนาครู  หมายถึง การปรับปรุง เสริมสร้างทักษะ ความรู้ สมรรถนะของครูให้เป็นผู้มี
ความคิดสร้างสรรค์ มีวิธีการ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ สามารถพัฒนา ชี้น าแนวทาง 
สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้ 

 มาตรฐานและการประเมินผล หมายถึง การรายงานความก้าวหน้าและความส าเร็จของผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ โดยการประเมินด้วยวิธีการหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนสามารถ
กระตุ้นให้ผู้เรียนตื่นตัวและเห็นถึงพัฒนาการและศักยภาพในการเรียนรู้ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่โรงเรียน
ก าหนดอย่างยืดหยุ่น 

การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนและโรงเรียน มีความ
เข้าใจและมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ร่วมมือกันส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและการ
ท างานของครู บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ การได้รับผลประโยชน์
และการประเมินผล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 
 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการท างาน หรือรูปแบบใหม่ในการบริหารจัดการ
โรงเรียน ซึ่งมาจากการสร้าง พัฒนา ต่อยอด หรือประยุกต์องค์ความรู้ที่อาจจะมาจากสาขาแขนงวิชาอ่ืน ๆ  ที่มี
ผลต่อการพัฒนานักเรียน 

การพัฒนานวัตกรรม หมายถึง การพัฒนารูปแบบใหม่ในการบริหารโรงเรียน โดยใช้รูปแบบ
การพัฒนานวัตกรรมของสถาบัน BMGI (2016) ประกอบด้วย 1) ระบุปัญหา (Define) คือ ขั้นตอนใน
การระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็นต่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 2) ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา (Discover) คือ ขั้นตอนใน
การค้นหาแนวทางในการแก้ปัญหาจากขั้นตอนที่ 1 โดยการระดมความคิดจากผู้มีประสบการณ์และ
ผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 3) พัฒนานวัตกรรม (Develop) คือ ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
โดยน าข้อมูล ที่ได้จากการขั้นตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นตัวแบบนวัตกรรมการบริหาร  

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางการคิด จินตนาการในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการทางปัญญาขยายขอบเขตความคิด เชื่อมโยง ดัดแปลง ปรับปรุงความคิด
ไปสู่องค์ความรู้ที่แตกต่างจากเดิม มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าอย่างเหมาะสม 

การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การพัฒนานักเรียนให้มีความสามารถ
ทางการคิด จินตนาการ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  หมายถึง การพัฒนานักเรียนให้มี
ความสามารถทางการคิด จินตนาการ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  โดยมีกระบวนการต่าง ๆ  ประกอบด้วย 1) 
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 2) การฝึกใช้จินตนาการ 3) การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การเรียนรู้ร่วมกนั 
5) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) การน าเสนอผลงาน 8) การประเมินผลงาน 

1. การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การกระตุ้น เร้าใจ สร้างแรงจูงใจให้
นักเรียนเกิดความสนใจ สงสัยใคร่รู้ อยากค้นพบ ทดลองและแสวงหาค าตอบ 

2. การฝึกใช้จินตนาการ หมายถึง ฝึกให้นักเรียนมีทักษะในการสร้างภาพทางความคิด 
รู้จักคิดเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ที่ไม่เคยเห็นมาก่อนหรือนึกภาพในมุมมองอ่ืน ๆ 

3. การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การเปิดโอกาสให้นักเรียน ค้นหา สืบค้น 
รวบรวม แยกแยะ ข้อมูลหรือแนวทาง เพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ 

4. การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนกับนักเรียน และนักเรียนกับ
ครู เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสในการมีปฏิสัมพันธ์กับครูและนักเรียนคนอ่ืน ๆ โดยร่วมกันระดมความคิด 
ช่วยกันอภิปราย ถกเถียง เปรียบเทียบ เพ่ือให้ได้แนวคิดหรือมุมมองที่หลากหลายและแตกต่าง 

5. การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา หมายถึง การกระตุ้นนักเรียนให้เกิดความคิด
ที่หลากหลาย ฝึกฝนให้ใช้ทักษะการคิด ในการตอบข้อสงสัย หรือหาแนวทาง วิธีการที่น ามาซึ่งค าตอบ            
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การแก้ไขปัญหา หรือท าความเข้าใจปัญหา การผสมผสานสิ่งใหม่ เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงลึกของการ
รับรู้แนวคิดเดิมที่มีอยู่และการคิดสิ่งใหม่ ๆ 

6. กิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่ครูหรือผู้เกี่ยวข้องน ามาใช้ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยกิจกรรมดังกล่าว กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความท้าทายหรือการ
แข่งขัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างอิสระ เปิดโอกาสให้แสดงความคิด เช่น เกม การแสดงละคร 
บทบาทสมมุติ งานศิลปะ งานประดิษฐ์ การทดลอง เป็นต้น 

7. การน าเสนอผลงาน หมายถึง การน าเสนอข้อค้นพบ องค์ความรู้ แนวทาง วิธีการ
แก้ปัญหา ข้อสรุปจากการเรียนรู้ ด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 

8. การประเมินผลงาน หมายถึง การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 
การสังเกต บันทึก การจัดท าแฟ้มสะสมงาน การท ารายงานที่แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งการประเมินด้วยตนเอง ให้นักเรียนประเมินร่วมกัน ประเมินโดยครูหรือผู้
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเห็นถึงความก้าวหน้าทางความคิดสร้างสรรค์ หรือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการสอนแบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์สังเคราะห์
สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
 1.5.1 แนวคิดการบริหารโรงเรียน ใช้แนวคิด Creative School ของ Robinson and 
Aronica (2015) ประกอบด้วย 

1. นโยบาย 
2. การบริหารจัดการ 
3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
4. หลักสูตรและการสอน  
5. การพัฒนาครู 
6. มาตรฐานและการประเมินผล 
7. การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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1.5.2 แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการสังเคราะห์แนวคิดจาก
งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 
6 คน ได้แก่ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) การสอนแบบสร้างสรรค์ Creative Based Learning (CBL) 
Schirrmacher (1998) กลยุทธ์ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความพยายามที่จะมีความคิดสร้างสรรค์
อย่างมีคุณค่า Robert and Wendy (2005) การสอนเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในตัวเด็ก Sharp 
(2004) ได้ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก โดยอิทธิพล
ที่ส่งเสริมและหล่อเลี้ยงความคิดสร้างสรรค์ของเด็กผ่านทางการศึกษา Awang and Ramly (2008) 
การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Probem-based Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ช่วยสนับสนุนให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ Eragamreddy (2013) ได้ออกแบบกลยุทธ์ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีความเป็นนวัตกรรมแนวคิดการพัฒนาคนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
กระบวนการในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์มีความสอดคล้องคล้ายคลึงกันผู้วิจัยจึง
น ามาสังเคราะห์และประยุกต์เป็น 

กรอบแนวคิดหลักในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1. การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  
2. การฝึกใช้จินตนาการ  
3. การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 
4. การเรียนรู้ร่วมกัน  
5. การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
6. กิจกรรมการเรียนรู้  
7. การน าเสนอผลงาน  
8. การประเมินผลงาน  

1.5.3 แนวคิดการพัฒนานวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่จะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม                      
ซึ่งงานวิจัยในครั้งนี้ เลือกใช้แนวคิดของ BMGI’s4 D Innovation Cycle ในการวิจัยครั้งนี้ใช้เพียง                   
3 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นที่ 1 ระบุปัญหา (Define)  

ขั้นที่ 2 ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา (Discover)  
ขั้นที่ 3 พัฒนานวัตกรรม (Develop) 

จากกรอบแนวคิดในหัวข้อต่าง ๆ ที่กล่าวมาสามารถน ามาเขียนเป็นแผนภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย
เรื่องนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ได้ดังแผนภาพ ที ่1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

การบริหารโรงเรียนใช้แนวคิดเรื่อง 
โรงเรียนสร้างสรรค์ (Creative 
school) Robinson and Aronica 
(2015) 
 ประกอบด้วย 
1. นโยบาย 
2. การบริหารจัดการ 
3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
4. หลักสูตรและการสอน  
5. การพัฒนาครู  
6. มาตรฐานและการประเมินผล  
7 การมีส่วนร่วมของชุมชน  
 

การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ วิริยะ 
ฤาชัยพาณิชย์ (2558), Schirrmacher (1998), 
Robert and Wendy (2005), Sharp (2004), 
Awang and Ramly (2008), Eragamreddy  
(2013) 
1.กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 
2.การฝึกใช้จินตนาการ 
3. ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 
4.การเรียนรู้ร่วมกัน 
5.การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
6.กิจกรรมการเรียนรู้ 
7.น าเสนอผลงาน 
8.การประเมินผลงาน 

การพัฒนานวัตกรรม BMGI’s (2016)  
ขั้นที่ 1 ระบุปัญหา (Define)  
ขั้นที่ 2 ค้นหาแนวทางแก้ปัญหา (Discover)  
ขั้นที่ 3 พัฒนานวัตกรรม (Develop)  
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านประชากร ในงานวิจัยนี้ประชากร คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการสอนแบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 82 โรงเรียน 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหาสาระ ในงานวิจัยนี้ศึกษาการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดโรงเรียน
สร้างสรรค์ (Creative School) ของ Robinson and Aronica (2015) และแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์จากการสังเคราะห์แนวคิดจากงานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 6 คน ได้แก่ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ 
(2558), Schirrmacher (1998), Robert and Wendy (2005), Sharp (2004), Awang and Ramly 
(2008), Eragamreddy (2013) 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. กระทรวงศึกษาธิการ สามารถน านวัตกรรมในการบริหารโรงเรียนไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมกับบริบทการศึกษาในประเทศไทย 

2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน าผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ ในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาในทุกระดับในสังกัดต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ได้อย่างเหมาะสม 

3. ผู้บริหารโรงเรียนจะได้นวัตกรรมในการบริหารโรงเรียน เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ เอ้ือให้เกิดการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ส่งเสริมและกระตุ้นครูผู้สอนให้
สามารถพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา เป็นผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

4. สถานศึกษาอ่ืน ๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน านวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ไปพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาของตนได้ 
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บทที่ 2  
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ปัจจุบันประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่ยุค 4.0 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 

12 ซึ่งให้ความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือเป็นต้นทุนที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ
ในการเพิ่มขีดความสามารถแข่งขันกับนานาอารยประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีความคิด
สร้างสรรค์ ทุกภาคส่วนมุ่งให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์กันมากขึ้น ด้วยว่าความคิดสร้างสรรค์
จะเป็นฐานรากส าคัญที่น าสู่การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม อันเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญของยุค 
4.0 จากความส าคัญของการพัฒนาคนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จึงเป็นที่มาของการศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 

1. ความหมายของความคิดสร้างสรรค์   
2. ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ 
3. องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 
4. ประเภทของความคิดสร้างสรรค์ 
5. กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 
6. คุณลักษณ์ของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์  
2.1.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์  
ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคลทุกคน มากบ้างน้อยบ้างแตกต่างกันไป นัก

การศึกษา และนักจิตวิทยาได้ให้ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 
Osborn (1957) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นจินตนาการประยุกต์ (Applied 

Imagination) คือ เป็นจิตนาการที่มนุษย์สร้างขึ้น เพ่ือแก้ปัญหายุ่งยากที่มนุษย์ประสบอยู่มิใช่เป็น
จินตนาการที่ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย โดยทั่วไปความคิดจินตนาการจึงเป็นลักษณะส าคัญของความคิด
สร้างสรรค์ ในการน าไปสู่ผลผลิตที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์  

Anderson (1959) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถของบุคคลใน
การคิดแก้ปัญหาด้วยความคิดลึกซึ้งที่นอกเหนือไปจากการคิดอย่างปกติธรรมดาเป็นลักษณะภายใน
ตัวบุคคลที่สามารถจะคิดได้หลายแง่หลายมุมผสมผสานจนได้ผลิตผลใหม่ที่ถูกต้องสมบูรณ์กว่า  

Guilford (1959) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นสมรรถภาพทางสมองที่มี
ลักษณะความคิดแบบอเนกนัย (Divergent Thinking) คือ สามารถคิดได้หลากหลายทิศทางหลายแง่ 
หลายมุมคิดได้กว้างไกล ความคิดแบบอเนกนัย ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม (Originality) ความคิด
คล่องตัว (Fluency) ความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) และความคิดละเอียดลออ (Elaboration)  
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Getzels and Jackson (1962) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะการคิดที่
หาค าตอบหลาย ๆ ค าตอบในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า ซึ่งลักษณะเช่นนี้มักจะเกิดข้ึนกับบุคคลที่มีอิสระ
ในการตอบสนองจึงจะสามารถตอบได้มาก  

Wallach & Kogan (1965) กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ กล่าวคือ เมื่อระลึกถึงสิ่งหนึ่งได้ก็จะเป็นสะพานช่วยให้ระลึกถึงสิ่งอ่ืนที่มีความสัมพันธ์
กันได้ต่อไปอีก 

Mednick (1978) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์
องค์ประกอบในแบบใหม่ ๆ ได้ และถ้าสิ่งที่น ามาเชื่อมโยงกันนั้น มีความห่างไกลกันมากเพียงใด การ
เชื่อมโยงสัมพันธ์ก็มีความสร้างสรรค์มากขึ้นเพียงนั้น  

Torrance and Myers (1972) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นความรู้สึกที่ไวต่อปัญหาและ
สามารถรวบรวมประสบการณ์ท้ังหมดที่ผ่านมา เพ่ือสร้างรูปแบบใหม่ ความคิดใหม่  ๆหรือผลผลิตใหม่  ๆได้ 

 Gardner (1993) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ คือ ความสามารถในการแก้ปัญหา
และการคิดผลิตภัณฑ์และการหยิบยกค าถามใหม่ๆ  

Robinson (2001) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ คือ กระบวนการจินตนาการซึ่งได้
ผลลัพธ์ออกมาอย่างเป็นผู้ริเริ่มแรกและมีคุณค่า  

Robinson and Aronica (2015) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ คือ กระบวนการที่
ท าให้เกิดความคิดแปลกใหม่และมีคุณค่า 

อารี  พันธ์มณี (2545) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการทางสมองที่
คิดในลักษณะอเนกนัยอันน าไปสู่การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ด้วยการคิดดัดแปลง ปรุงแต่งจากความคิด
เดิม ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้ มิใช่เพียงแต่คิดในสิ่งที่เป็นไปได้ หรือ
สิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลเพียงอย่างเดียวเท่านั้น หากแต่ความคิดจินตนาการ ก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะก่อให้เกิด
ความแปลกใหม่ ควบคู่กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิดฝันหรือจินตนาการให้เป็นไปได้
เรียกว่า จินตนาการประยุกต์นั่นเอง ซึ่งจะท าให้เกิดผลงานจากความคิดสร้างสรรค์ข้ึน  

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมและใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

สุวิทย์  มูลค า (2550) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการปัญญาที่
สามารถขยายขอบเขตความคิดที่มีอยู่เดิมสู่ความคิดที่แปลกใหม่ แตกต่างไปจากความคิดเดิมและเป็น
ความคิดท่ีใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม 

ประพันธ์ศิริ  สุเสารัจ (2551) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถใน
การจินตนาการและรวบรวมความรู้และความคิดเดิมอย่างหลากหลายและรวดเร็ว แล้วสร้างเป็นความรู้ 
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ความคิดใหม่ของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได้ มีผลงานการคิด สามารถริเริ่มและสร้างสรรค์ผลงาน 
หรือสิ่งใหม ่ๆ ได้  

บรรจง  อมรชีวิน (2554) ได้ให้ความหมายว่าความคิดสร้างสรรค์ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ ความคิดใหม่ 
ภายใต้การท างานของการคิดที่ประสานกัน โดยมีจินตนาการเป็นแรงขับจะเห็นได้ว่ามีความหมายที่
คล้ายคลึงกัน จึงสรุปความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ได้ว่าเป็นความสามารถทางการคิดอย่างอิสระ
และหลากหลาย สามารถเชื่อมโยง ดัดแปลง ปรับปรุงก่อให้เกิดการสร้างสิ่งใหม่ที่มีคุณค่า มีเอก
ลักษณะเฉพาะไม่เหมือนใคร 

โดยสรุปความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางการคิด จินตนาการในการริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการทางปัญญาขยายขอบเขตความคิด เชื่อมโยง ดัดแปลง ปรับปรุง
ความคิดไปสู่องค์ความรู้ที่แตกต่างจากเดิม มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่าอย่าง
เหมาะสม 

2.1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์  
 นักการศึกษาและนักจิตวิทยาได้เสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ที่

น่าสนใจไว้หลายท่านดังนี้  
2.1.2.1 ทฤษฎีของทอแรนซ์ 
Torrance (1964) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีความคิดสร้างสรรค์ของทอแรนซ์ไว้ ดังนี้ ความคิด

สร้างสรรค์ เป็นกระบวนการของความรู้สึกไวต่อปัญหาหรือสิ่งที่บกพร่อง ขาดหายไป แล้วจึงรวบรวม
ความคิด หรือตั้งเป็นสมมติฐาน ท าการทดสอบสมมติฐานและเผยแพร่ผลที่ได้จากการทดสอบ
สมมติฐานนั้นซึ่งแบ่งออกเป็นขั้น ๆ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การพบความจริง (Fact-Finding) ในขั้นนี้เริ่มตั้งแต่การเกิดความรู้สึกกังวล มี
ความสับสนวุ่นวาย เกิดข้ึนในจิตใจ แต่ไม่สามารถ บอกได้ว่าเป็น อะไร จากจุดนี้ก็ พยายาม ตั้งสติและ
หาข้อมูลพิจารณาดูว่าความยุ่งยาก วุ่นวาย สับสน หรือสิ่งที่ท าให้เกิดกังวลในนั่นคืออะไร 

ขั้นที่ 2 การค้นพบปัญหา (Problem-Finding) ขั้นนี้เกิดจากขั้นที่ 1 เมื่อได้รับพิจารณา               
โดยรอบคอบแล้ว จึงเข้าใจและสรุปว่าความกังวลใจ ความสับสนวุ่นวายใจนั้นก็คือ การเกิดปัญหาขึ้นนั่นเอง 

ขั้นที่ 3 การตั้งสมมติฐาน (Idea-Finding) ขั้นนี้ก็ต่อจากขั้นที่ 2 เมื่อรู้ว่ามีปัญหาเกิดขึ้นก็จะ
พยายามคิด ตั้งสมมติฐานขึ้นและรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้ในการทดสอบสมมติฐานในขั้นต่อไป 

ขั้นที่ 4 การค้นพบค าตอบ (Solution-Finding) ในขั้นนี้จะพบค าตอบจากการทดสอบ
สมมติฐานในขั้นที่ 3 

ขั้นที่ 5 ยอมรับผลจากการค้นพบ (Acceptance-Finding) ขั้นนี้ก็จะเป็นการยอมรับ
ค าตอบที่ค้นพบ แล้วว่าจะแก้ปัญหาให้ส าเร็จได้อย่างไรและต่อจากจุดนี้การแก้ปัญหา หรือการค้นพบ
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ยังไม่จบตรงนี้ แต่ผลที่ได้จากการค้นพบจะน าไปสู่หนทางที่ท าให้เกิดแนวคิด  หรือสิ่งใหม่ต่อไปที่
เรียกว่า New Challenge 

ทฤษฎีของ ทอแรนซ์ นี้อาจจะขยายความได้ว่า ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เมื่อเห็นและ
เข้าใจปัญหาจะรวบรวม ประสบการณ์และข้อมูลต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือแสวงหาวิธีการใหม่  ๆ และ
เผชิญหรือแก้ปัญหา 

2.1.2.2 ทฤษฎีของวอลลาซและโคแกน 
Wallach and Kogan (1965) ได้เสนอทฤษฎีว่าความคิดสร้างสรรค์ คือ กระบวนการอันหนึ่ง  

ซึ่งอยู่ระหว่างสิ่งเร้ากับการตอบสนองที่สิ่งเร้ากับการตอบสนองแสดงปฏิกิริยาต่อกันท าให้เกิดการระลึกได้ 
ซึ่งถ้าเกิดสิ่งเร้าและการตอบสนองแสดงปฏิกิริยาต่อเนื่องกันไปได้มากก็ย่อมจะระลึกได้มาก ผู้ที่มีความคิด
สร้างสรรค์สูงจะระลึกได้มากหลายแง่หลายมุม หลายทิศทาง (Divergent Thinking) ผู้ที่มีความคิด
สร้างสรรค์ต่ าจะระลึกได้น้อย การระลึกได้มากย่อมจะมีโอกาสระลึกในสิ่งที่ผู้อ่ืนระลึกไม่ได้ บางทีสิ่งที่ระลึก
ได้นั้นอาจสัมพันธ์เข้ากับสิ่งใหม่ ความสัมพันธ์ดังกล่าวอาจเป็นไปได้โดยความบังเอิญหรือจงใจก็ได้ 

ตามทฤษฎีนี้ความคิดสร้างสรรค์ เกิดจากการโยงสัมพันธ์ ระหว่างมโนทัศน์ต่าง ๆ ที่
บุคคลสร้างสมมาจากการเรียนรู้นั่นเอง การที่บุคคลจะมีความคิดสร้างสรรค์มากน้อยเพียงใด
ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการเชื่อมโยงมโนทัศน์ของตนเข้ากับสิ่งใหม่ให้มากที่สุด แสดงว่า
ประสบการณ์และการเรียนรู้มีผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ 

2.1.2.3 ทฤษฎีโครงสร้างทางสมองของกิลฟอร์ด 
Guilford (1967) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันและคณะได้ท าการศึกษาและวิจัยการ

วิเคราะห์ตัวประกอบ (Factor Analysis) ของสติปัญญา โดยเน้นศึกษาเรื่องความคิดสร้างสรรค์ ความ
มีเหตุผลและแก้ปัญหา ในที่สุดเขาได้เสนอทฤษฎีโครงสร้างเชาวน์ปัญญา (Structure of Intellect 
Theory) อธิบายความสามารถทางสมองของมนุษย์เป็นแบบจ าลองมิติ  (Three Dimensional 
Model) ซ่ึงส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ได้น าเสนอไว้ 

มิติที่ 1 เนื้อหา (Contents) มิติที่เป็นข้อมูล หรือสิ่งเร้า ที่เป็นสื่อในการคิด ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 4 ลักษณะ คือ 

1. ภาพ (Figural: F) หมายถึง ข้อมูลหรือสิ่งเร้าที่เป็นรูปธรรม หรือรูปที่แน่นอน                           
ซึ่งบุคคลสามารถรับรู้และท าให้เกิดความรู้สึกนึกคิดได้ เช่น ภาพเขียน ภาพปั้น เป็นต้น 

2. สัญลักษณ์ (Symbolic: S) หมายถึง ข้อมูลซึ่งอยู่ในรูปเครื่องหมายต่าง ๆ เช่น 
ตัวอักษร ตัวเลข โน้ตดนตรี รวมทั้งสัญญาณต่าง ๆ 

3. ภาษา (Semantic: M) หมายถึง ข้อมูลที่อยู่ในรูปของถ้อยค าที่มีความหมาย             
ต่าง ๆ กัน สามารถใช้ติดต่อสื่อสารได ้เช่น พ่อแม่เพ่ือนชอบโกรธเสียใจ เป็นต้น 
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4. พฤติกรรม (Behavior: B) หมายถึง ข้อมูลที่เป็นการแสดงออกกิริยา อาการการ
กระท าที่สามารถสังเกตเห็น รวมทั้ง ทัศนคติ การรับรู้การคิด เช่น การยิ้ม การสั่นศีรษะ การแสดง
ความคิดเห็น เป็นต้น 

มิติที่ 2 วิธีคิด (Operations) มิติที่แสดงถึงลักษณะกระบวนการท างานของสมองแบ่ง
ออกได้ 5 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การรู้และการเข้าใจ (Cognition: C) หมายถึง ความสามารถของสมองในการเข้าใจ
สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว เช่น เมื่อเห็นของเล่นรูปร่างกลม ๆ ท าด้วยยางผิวเรียบก็บอกได้ว่าเป็นลูกบอล 

2. การจ า (Memory: M) หมายถึง ความสามารถของสมองในการสะสมข้อมูลต่าง ๆ 
ที่ได้เรียนรู้มาและสามารถระลึกออกมาได้ตามท่ีต้องการ เช่น การท่องสูตรคูณ การร้องเพลง 

3. การคิดแบบอเนกนัย (Divergent: D) หมายถึง ความสามารถของสมองในการ
ตอบสนองได้หลาย ๆ อย่างจากสิ่งเร้าที่ก าหนดให้โดยไม่จ ากัดจ านวนค าตอบ ซึ่งกิลฟอร์ดได้อธิบายว่า 
ความคิดอเนกนัยก็คือ ความคิดสร้างสรรค์นั้นเอง เช่น ให้บอกสิ่งที่ข้ึนต้นด้วยค าว่า “ใจ” มาให้มากที่สุด 

4. การคิดแบบเอกนัย (Convergent: C) หมายถึง ความสามารถของสมองในการให้การ
ตอบสนองที่ถูกต้องและดีที่สุดจากข้อมูลที่ก าหนดให้ เช่น การเลือกค าตอบในการท าข้อสอบแบบเลือกตอบ 

5. การประเมินค่า (Evaluation: E) หมายถึง ความสามารถของสมองในการตัดสิน
ข้อมูลที่ก าหนดให้ตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ เช่น การตัดสินใจการประกวดต่าง ๆ 

มิติที่ 3 ผลของการคิด (Products) มิติที่แสดงถึงผลท่ีได้รับจากการท างานของสมอง เมื่อ
สมองได้รับข้อมูลมากมิติด้านเนื้อหาและใช้ความสามารถในการตอบสนองต่อข้อมูล หรือสิ่งเร้าที่ได้รับใน
มิติด้านวิธีการคิดแล้ว ผลที่ได้จะออกมาเป็นมิติด้านผลการคิด ซึ่งผลของการคิดแบ่งเป็น 6 ลักษณะ ดังนี้ 

1. หน่วย (Unit: U) หมายถึง สิ่งที่มีคุณสมบัติเฉพาะตัวและแตกต่างไปจากสิ่งอ่ืน ๆ 
เช่น คน แมว นก เป็นต้น 

2. จ าพวก (Classes: C) หมายถึง ประเภท หรือจ าพวก หรือกลุ่มของหน่วยที่มี
คุณสมบัติร่วมกัน เช่น คน แมว ปลาวาฬ เป็นจ าพวกเดียวกันเพราะต่างก็เลี้ยงลูกด้วยนม 

3. ความสัมพันธ์ (Relations: R) การเชื่อมโยงผลที่ได้จากการจับคู่เข้าด้วยกัน โดย
อาศัยลักษณะบางประการเป็นเกณฑ์ อาจอยู่ในรูปของหน่วยกับหน่วย จ าพวกกับจ าพวก หรือระบบ
กับระบบก็ได้ เช่น พระกับวัด คนกับบ้าน นกกับรัง เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตกับท่ีอยู่อาศัย 

4. ระบบ (System: S) หมายถึง การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของผลที่ได้หลาย ๆ คู่
เข้าด้วยกัน อย่างมีระบบแบบแผน อย่างใดอย่างหนึ่งแน่นอน เช่น 1 3 5 7 9 เป็นระบบเลขคี ่

5. การแปลงรูป (Transformation: T) การเปลี่ยนแปลงปรับปรุง หรือการจัดองค์ประกอบ
ของสิ่งเร้าหรือข้อมูลออกมาในรูปใหม่ เช่น การแปลงรูปสี่เหลี่ยมเป็นเส้นตรง 4 เส้น  
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6. การประยุกต์ (Implication: I) หมายถึง ความเข้าใจ ในการน าข้อมูล ไปใช้ขยาย
ความเพ่ือพยากรณ์ หรือคาดคะเนข้อความในตรรกวิทยา เช่น ประเภท “ถ้า.... แล้ว..." ก็เป็นพวกใช้
คะเนโดยอาศัยเหตุและผล 

2.1.2.4 ทฤษฎีการคิดของ เดอ โบโน 
Debono (1984)  เสนอแนวคิดและเทคนิคในการคิดเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ว่าเป็น

เรื่องที่สามารถเรียนรู้และถ่ายทอดกันได้ โดยการฝึกการสอนเหมือนกับทักษะหรือความสามารถด้าน
อ่ืน ๆ เขาเชื่อว่าการเปลี่ยนแปลงของสิ่งต่าง ๆ โดยเฉพาะความเจริญก้าวหน้าของศิลปะวิทยาการ
ด้านต่าง ๆ เกิดมาจากความคิดของมนุษย์ทั้งสิ้น เขาเสนอว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จะต้อง
สร้างหรือฝึกให้คุณได้คิดและเสนอวิธีการวัดความคิดว่าจะต้องวัดที่ผลผลิตของความคิดที่สามารถ
น าไปใช้แก้ปัญหาที่เผชิญอยู่ได้ดังจะเห็นได้จากความก้าวหน้าทางวิทยาการแขนงต่าง ๆ ความเจริญ
ทางเทคโนโลยีที่พัฒนาต่อไปอย่างไม่หยุดยั้งเป็นผลมาจากความคิดและเป็นความคิดสร้างสรรค์ของ
มนุษย์ที่เกิดขึ้น เดอโบโน อธิบายความคิดของมนุษย์ ไว้ 2 ลักษณะ คือ 

1. แนวความคิด (Vertical Thinking) หมายถึง ลักษณะของการคิดเชิงเหตุผลเป็นการ
คิดเชิงตรรกะ (Logical Thinking) การคิดวิพากษ์วิจารณ์ คิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) และการ
คิดระเบียบวิธีวิทยาศาสตร์ (Scientific Method)  

2. การคิดด้านข้าง (Lateral Thinking) หมายถึง เป็นลักษณะของการคิดออกไปจาก
ขอบเขตของความคิดเดิมซึ่งปิดกั้นแนวคิดใหม่ การคิดนอกกรอบจะก่อให้เกิดแนวคิดใหม่หลาย ๆ 
อย่าง ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เขาเชื่อว่านักคิด นักประดิษฐ์ นักเทคโนโลยี ควรเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการคิดแบบ Lateral Thinking จึงจะเป็นบุคคลที่สามารถสร้างสรรค์ผลงานขึ้นมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ได้ 

กระบวนการคิดใน 2 ลักษณะนี้ไม่ได้แยกกันอย่างอิสระ แต่การคิดทั้งสองลักษณะมี
ความสัมพันธ์และสนับสนุนกันและกัน ในการน าความคิดไปสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ โดยเสนอ
กระบวนการคิดออกไประยะต่าง ๆ 2 ระยะ คือ  

การคิดระยะที่ 1 (First-Stage Thinking) เป็นระยะของกระบวนการคิดนอกกรอบ (Lateral 
Thinking) เป็นการคิดให้เกิดแนวคิดในการพิจารณาปัญหา เพ่ือจะได้ก าหนดให้ชัดเจนว่าปัญหาที่แท้จริง 
คืออะไรและสามารถแสวงหาแนวคิดมาสร้างหรือก่อก าเนิดความคิด (Generating Ideas) ที่จะใช้แก้ปัญหา 

การคิดระยะที่ 2 (Second-Stage Thinking) เป็นระยะของกระบวนการคิดในกรอบ
(Vertical Thinking) นั่นหมายถึง เมื่อใช้กระบวนการคิดระยะที่ 1 แล้วจะท าให้เกิดการสร้างแนวคิด
(Generating Ideas) ที่จะน ามาใช้แก้ปัญหา การคิดระยะนี้จะเป็นการทดสอบแนวคิดต่าง ๆ ที่ได้จากการ
วิเคราะห์ระยะที่ 1 ว่าแนวคิดใดมีความเหมาะสมและสามารถน ามาพัฒนาใช้ในการแก้ปัญหาที่ต้องการได้ 
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การอธิบายความคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ตามแนวคิดของเดอโบโน คือ การใช้
กระบวนการคิดระยะที่ 1 (Lateral Thinking) เพ่ือให้เกิดแนวคิดแล้วใช้ระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์มา
ทดสอบแนวคิดเหล่านั้นและพัฒนาแนวคิดให้สามารถสร้างผลผลิตที่ต้องการได้ แต่การที่คนส่วนใหญ่ไม่
มีความคิดสร้างสรรค์และไม่สามารถสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ในด้านต่าง ๆ ได้ก็เป็นเพราะไม่ได้ใช้การคิด
ระยะที่ 1 เพ่ือสร้างแนวคิด แต่ใช้การคิดระยะที่ 2 (Vertical Thinking) เลย การพัฒนาแนวคิดจึงไม่มี
การน าแนวคิดหลาย ๆ แนวคิดมาทดสอบ แต่จะน าแนวคิดครอบง าหรือแนวคิดที่เด่น (Dominant 
Ideas) ที่มีอยู่มาใช้ท าให้ความคิดอยู่ในกรอบของความคิดเดิม โอกาสที่จะมีความคิดสร้างสรรค์จึงเกิด
ได้แต่ไม่มากนัก ดังตัวอย่างการคิดในเรื่องการเดินทางทางอากาศปัญหา คือ ท าอย่างไรจะให้คน
เดินทางโดยทางอากาศได้ แนวคิดในช่วง พ.ศ. 2000-2003 คิดว่าจะท าให้คนบินได้ กรอบการคิดใน
ขณะนั้นคือ อาศัยเหตุการณ์จริงจากธรรมชาติ เช่น นก โดยคิดว่ามนุษย์จะบินได้ก็จะต้องมีปีกและการ
กระพือของปีกจะเป็นส่วนส าคัญของการบิน แนวคิดเด่น (Dominant Ideas) คือ การสร้างปีกให้
กระพือได้ ในยุคนั้นใช้การคิดระยะที่ 2 สร้าง ค้นคว้า ทดลองและพัฒนาแต่ไม่ประสบผลส าเร็จ 

กระบวนการคิดในลักษณะดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าการคิดถึงระยะใดระยะหนึ่งเพียงอย่าง
เดียว โดยเฉพาะการคิดในระยะที่ 2 ไม่สามารถสร้างสรรค์ได้ ต้องใช้การคิดระยะที่ 1 สร้างแนวคิดขึ้นมา
ก่อน แล้วใช้การคิดระยะที่ 2 มาทดสอบและพัฒนาแนวคิดดังตัวอย่างแนวคิดในยุคหลัง เรื่องปัญหาการ
เดินทางโดยทางอากาศได้ คือ การลอยไปมาได้เหมือนกับวัตถุบางชนิดที่จัดกระท าให้มีรูปร่างที่เหมาะสม 
คล้ายกับวัตถุสิ่งของบางชนิดที่ลอยได้ในน้ า แนวคิดดังกล่าวได้รับการพัฒนาแนวคิดไปสร้างบอลลูน  
เรือเหาะ แต่ก็ยังประสบปัญหาต่าง ๆ ตามมาอีก ดังนั้น จึงพัฒนาแนวคิดใหม่มาเป็นการเดินทางโดยทาง
อากาศได้ คือ การใช้พลังงานจากภายนอกมาเป็นสิ่งขับเคลื่อนและออกแบบรูปร่างของยานพาหนะให้
สามารถมีแรงยกตัว หรือมีแรงพยุงคล้ายกับเรือที่ลอยได้ในน้ า โดยใช้เครื่องยนต์เป็นตัวขับเคลื่อน 

กล่าวโดยสรุป แนวคิดของเดอโบโนได้มุ่งเน้นให้ผู้คิดได้ตระหนักว่า โดยทั่วไปนั้นมีกรอบ
ครอบง าแนวคิดอยู่ จึงเป็นตัวปิดกั้นการสร้างแนวคิดที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาได้ ดังจะเห็นได้จากอดีตที่ผ่าน
มาในเรื่องการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งต่าง ๆ ต้องใช้เวลาในการพัฒนามากมายหลายสาเหตุก็เพราะนักคิดนัก
ประดิษฐ์ ในยุคนั้นไม่ได้ตระหนักถึงกรอบที่ครอบง าแนวคิดที่จะใช้แก้ปัญหา ท าให้การสร้างแนวคิดที่จะ
แก้ปัญหาของเขาติดอยู่ในกรอบเสมอมา ข้อดีของการคิดนอกกรอบก็คือ เป็นการท าให้ผู้คิดได้ตระหนักถึง
การสร้างกรอบครอบง าความคิดจนเป็นอุปสรรคที่จะผลิตงานออกมาเป็นอย่างสร้างสรรค์ได้ 

2.1.3 องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 
ความคิดสร้างสรรค์ไม่ว่าจะอยู่ในระดับบุคคล ในระดับกลุ่ม หรือในระดับสังคมก็ตาม                

จะข้ึนอยู่กับ องค์ประกอบ 2 ส่วนเสมอ คือ องค์ประกอบที่เป็นส่วนของความสามารถ (Abilities) หรือ
ทักษะทางการคิด (Skills) ซึ่งเป็นศักยภาพภายในตัวบุคคลกับองค์ประกอบทางแรงจูงใจ (Motivation) 
ที่อาจเกิดจากการกระตุ้นจากภายนอกอีกส่วนหนึ่งบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์สูงจะต้องมี
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องค์ประกอบดังกล่าวหลาย ๆ อย่าง ที่เอ้ือซึ่งกันและกันเสมอ (Torrance, 1979) นั่นคือไม่เพียงแต่จะมี
แรงจูงใจ หรือมีทักษะมีความสามารถท่ีจะคิดสร้างสรรค์อย่างใดอย่างหนึ่งเพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่
จะต้องมีทั้งศักยภาพทางการคิด (Cognitive) และจะต้องมีความอดทน ความอยากรู้ อยากเห็น กล้า
เสี่ยง ซึ่งเป็นคุณลักษณะทางอารมณ์ (Affective) หรือสภาพแรงจูงใจที่เอ้ืออ านวยต่อการคิดสร้างสรรค์
ควบคุมไปด้วยเสมอ กล่าวอีกนัยหนึ่งองค์ประกอบที่จะก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นั้นจะประกอบไป
ด้วยความสามารถ (Abilities) ทักษะ (Skills) และแรงจูงใจ (Motivation) ที่จะคิดสร้างสรรค์ ทั้ง 3 
องค์ประกอบนี้จะอยู่ในลักษณะที่เอ้ือซึ่งกันและกัน จะไม่เกิดขึ้นโดดเดี่ยวหรืออย่างอิสระ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบที่ส าคัญของความคิดสร้างสรรค์ 
ที่มา : อารี พันธ์มณี (2540) 

 
นอกจากนี้ ตามแนวคิดของ Guilford ได้อธิบายว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถทาง

สมองที่เกิดได้กว้างไกลหลายทิศทาง หรือที่เรียกว่าลักษณะการคิดอเนกนัย หรือการคิดแบบกระจาย 
(Divergent Thinking) ซึ่งประกอบด้วย 

1. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency) หมายถึง ความสามารถในการที่ตอบสนองต่อสิ่งเร้าให้ได้
มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ หรือความสามารถคิดหาค าตอบที่เด่นชัดและตรงประเด็นมากที่สุด ซึ่งจะนับ
ปริมาณความคิดที่ไม่ซ้ ากันในเรื่องเดียวกัน 

2. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถในการปรับสภาพของความคิด ใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ความคิดยืดหยุ่นเน้นเรื่องของปริมาณที่เป็นประเภทใหญ่  ๆ ของความคิด แบบ
คล่องแคล่วนั้นเองเป็นตัวเสริมและเพ่ิมคุณภาพของความคิดคล่องแคล่วให้มากขึ้น ด้วยการจัดเป็น
หมวดหมู่และมีหลักเกณฑ์ยิ่งขึ้น 

4.ความคิด
ละเอียดลออ 

(Elaboration) 

1.ความคิดคล่องแคล่ว 
(Fluency) 

3.ความคิดริเริ่ม
(Originality) 

2.ความคิดยืดหยุ่น 
(Flexibility) 

องค์ประกอบที่ส าคัญ
ของความคิดสร้างสรรค์ 
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3. ความคิดริเริ่ม (Originality) หมายถึง ความสามารถคิดแปลกใหม่ แตกต่างจากความคิด
ธรรมดาหรือความคิดง่าย ๆ ความคิดริเริ่มอาจจะเกิดจากการน าเอาความรู้เดิมมาดัดแปลงและ
ประยุกต์ให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ขึ้น 

4. ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นรายละเอียด ในสิ่ง
ที่คนอ่ืนมองไม่เห็นและยังรวมถึงการเชื่อมโยงสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างมีความหมาย (อารี พันธ์มณี, 2540) 

Dalton (1988) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ ควรมีองค์ประกอบ 8 ประการ โดย 4 องค์ประกอบ
และเป็นความสามารถทางสติปัญญาและ 4 องค์ประกอบหลังเป็นความสามารถทางด้านจิตใจและ
ความรู้สึก ดังนี้ 

1. การคิดริเริ่ม (Originality)  
2. ความคิดคล่องแคล่ว (Fluency)  
3. ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility)  
4. ความประณีต หรือความละเอียดลออ (Complexity)  
5. ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity)  
6. ความสลับซับซ้อน (Complexity)  
7. ความกล้าเสี่ยง (Risk-Taking)  
8. ความคิดค านึงหรือจินตนาการ(Imagination)  
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่จะก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นั้น จะประกอบไปด้วยความสามารถ 

(Abilities) ทักษะ (Skills) และแรงจูงใจ (Motivation) ซึ่งจะอยู่ในลักษณะที่เอ้ือซึ่งกันและกัน ไม่
เกิดข้ึนอย่างโดดเดี่ยวและตามทฤษฎีโครงสร้างทางสติปัญญาของกิลฟอร์ด (Guildford)  

 องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย ความคิดริเริ่ม ความคิดคล่องตัว ความคิด
ยืดหยุ่น และความคิดละเอียดลออ ซึ่งเดลตัน (Dalton) กล่าวว่า นอกจากนี้ยังมีองค์ประกอบทางด้าน
จิตใจและความรู้สึก ได้แก่ ความอยากรู้อยากเห็น ความสลับซับซ้อน ความกล้าเสี่ยงและความคิด
ค านึงหรือจินตนาการ 

2.1.4 ประเภทของความคิดสร้างสรรค์ 
การศึกษาประเภทของความคิดสร้างสรรค์หลาย ๆ ทัศนะแล้ว สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์

ได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์อาจจะแบ่งแยกได้ 4 ประเภทด้วยกัน อุษณีย์ โพธิสุข (2537) ได้สรุปไว้ดังนี้ 
2.1.4.1 ความคิดสร้างสรรค์ประเภทความเปลี่ยนแปลง (Innovation) คือ แนวคิดที่เป็น

การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ขึ้น เช่น ทฤษฎีใหม่ การประดิษฐ์ใหม่ เป็นต้น เป็นการคิดโดยภาพรวมมากกว่า
แยกเป็นส่วนย่อยบางครั้งเรียกว่า “นวัตกรรม” ที่เป็นการน าเอาสิ่งประดิษฐ์ใหม่มาใช้เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น เช่น การใช้สมองกล เป็นต้น 
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2.1.4.2 ความคิดสร้างสรรค์ประเภทการสังเคราะห์ (Synthesis) คือ การผสมผสาน
แนวคิดจากแหล่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน แล้วก่อให้เกิดแนวคิดใหม่อันมีคุณค่า เช่น การน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์ไปใช้ในการแก้ปัญหา เช่น การน าหลักการค านวณของลูกคิดและหลักทฤษฎีทาง
วิทยาศาสตร์มาผสมผสานเป็นคอมพิวเตอร์ ซึ่งกลายเป็นศาสตร์อีกสาขาหนึ่ง 

2.1.4.3 ความคิดสร้างสรรค์ประเภทต่อเนื่อง (Extension) เป็นการผสมผสานกันระหว่าง
ความคิดสร้างสรรค์ประเภทเปลี่ยนแปลงกับความคิดสร้างสรรค์ประเภทสังเคราะห์ คือ เป็นโครงสร้าง
หรือกรอบที่ได้ก าหนดไว้กว้าง ๆ แต่ความต่อเนื่องเป็นรายละเอียดที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานนั้น เช่น 
งานอุตสาหกรรมการสร้างรถยนต์ ซึ่งในแต่ละปีจะมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องจากต้นแบบเดิม 

2.1.4.4 ความคิดสร้างสรรค์ประเภทการลอกเลียน (Duplication) เป็นลักษณะการจ าลอง 
หรือลอกเลียนแบบจากความส าเร็จอ่ืน ๆ โดยอาจจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้แปลกไปจากเดิมเพียง
เล็กน้อยแต่ส่วนใหญ่ยังคงแบบเดิมอยู่ 

2.1.5 กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 
 นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดกระบวนการคิดสร้างสรรค์ (สุวิทย์ มูลค า, 2547) ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 3 กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

 
สรุปได้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 ค้นพบปัญหา เป็นขั้นเริ่มต้นตั้งแต่รู้สึกกังวลใจ มีความสับสนเกิดขึ้นในใจพิจารณา

อย่างรอบคอบ ค้นหาสาเหตุดังกล่าวเกิดจากปัญหาอะไร 
ขั้นที่ 2 เตรียมการและรวบรวมข้อมูล เป็นขั้นเตรียมการของผู้คิดที่จะศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน

และเตรียมข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นข้อเท็จจริงของเรื่องที่ค้นพบปัญหา เพ่ือใช้ในการคิดแก้ปัญหา 

ขั้นที่ 1 ค้นพบปัญหา 

ขั้นที่ 6 ทดสอบ 

ขั้นที่ 5 ความคิด

ขั้นที่ 4 ฟูมฟักความคิด 

ขั้นที่ 3 วิเคราะห ์

ขั้นที่ 2 เตรียมการและรวบรวมข้อมูล 
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ขั้นที่ 3 วิเคราะห์ เมื่อได้ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 2 จะเป็นขั้นคิดพิจารณาข้อมูลอย่างละเ อียด                          
หาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล 

ขั้นที่ 4 ฟูมฟักความคิด เป็นขั้นที่อยู่ในความวุ่นวายของข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้มาทั้งเก่าและใหม่
ปราศจากความเป็นระเบียบเรียบร้อย ยังกระจัดกระจาย ไม่สามารถขมวดความคิดได้ จึงจ าเป็นต้องมี
สมาธิท าจิตใจให้ว่าง รอโอกาสให้ความคิดแวบขึ้นมา 

ขั้นที่ 5 ความคิดกระจ่างชัด เป็นขั้นตอนของความคิดสับสน กระจัดกระจาย วุ่นวายได้ ผ่าน
การเรียบเรียงเชื่อมโยงความสัมพันธ์เข้าด้วยกัน มีความกระจ่างชัดและมองเห็นภาพเกิดขึ้นในใจ 
ความคิดแวบขึ้นมา 

ขั้นที่ 6  ทดสอบความคิดเป็นขั้นที่น าความคิดที่คิดได้ของ ขั้นที่ 5 ที่ยังไม่มั่นใจไปพิสูจน์ให้
เห็นจริงและถูกต้อง 

 สรุปได้ว่า กระบวนการคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะเป็นล าดับขึ้น โดยเริ่มจากการรับรู้ปัญหา
การใช้ความคิดวิเคราะห์ ทดสอบสมมติฐานจะค้นพบค าตอบและผลผลิตความคิดสร้างสรรค์จะอยู่ใน
ขั้นใด นั้นขึ้นอยู่กับการใช้ทักษะและความสามารถในการคิดของบุคคล 

2.1.6 คุณลักษณะของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์  
คุณลักษณะของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้นมีนักการศึกษาและนักจิตวิทยาได้มีการศึกษา

ค้นคว้าและเรียบเรียงไว้มากมาย โดยสามารถยกตัวอย่างได้ดังต่อไปนี้   
 Shallcross (1981) ได้เรียบเรียงลักษณะนิสัยที่บ่งชี้ว่ามีความสัมพันธ์กับคุณลักษณะของผู้ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่ เปิดรับสิ่งใหม่อยู่เสมอ, สามารถพ่ึงพาตนเองได้, มั่นใจในตนเอง, กล้าเสี่ยง,  
มีอารมณ์ขันและสนุกสนาน, เพลิดเพลินไปกับการทดลอง, มีไหวพริบเฉียบแหลม, ไม่รู้สึกว่าตัวเองเป็น 
ผู้ถูกคุกคาม, มีความกล้าหาญ, คิดนอกกรอบ, มีความยืดหยุ่น, ชื่นชอบอะไรที่ซับซ้อน, มีความคิดริเริ่ม, 
ยืนหยัดในความคิดของตน, ยอมรับกับความผิดพลาดได้, มีแรงจูงใจ, มีความคิดแหวกแนว, มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง, มีการวางเป้าหมาย, สามารถควบคุมตนเองได้, มีวิสัยทัศน์, มีความเพียรพยายาม,  
มีความอยากรู้อยากเห็น 

Torrance (1962) ได้สรุปลักษณะของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์สูงจากผลการศึกษาของ 
สเตนน์และเฮนซ์ (Stein and Heinze, 1960) ซึ่งได้ศึกษาบุคลิกภาพของเด็กที่มีความคิดสร้างสรรค์สูง 
โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ซึ่งเป็นแบบวัดบุคลิกภาพ Minnesota Multiphasic Personality Inventory 
(MMPI), Thematic Apperception (TAT), แบบวัดบุคลิกภาพของรอร์ชาจ (Rorschach) และอ่ืน ๆ ซึ่งได้
สรุปบุคลิกภาพที่ส าคัญ ๆ ของบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์สูงไว้ 46 ประการ ดังนี้  

มีความสามารถในการตัดสินใจ, มีความเป็นอิสระในด้านการคิด, มีอารมณ์อ่อนไหวและเป็น
คนอ่อนโยน, มีความกล้าที่จะคิดในสิ่งที่แปลงใหม่, มีแนวคิดค่อนข้างซับซ้อน, มีความคิดเห็นรุนแรง, 
มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง, มีความพยายามที่จะท างานยาก ๆ หรืองานที่ต้องแก้ปัญหา, มีความจ า



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 
 
แม่นย า, มีความรู้สึกไวต่อสิ่งสวยงาม, มีความซื่อสัตย์และรักความเป็นธรรม, มีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจ, มีความตั้งใจจริง, มีความสามารถในการหยั่งรู้, มักจะกล้าหาญและชอบการผจญภัย, มักจะ
ใช้เวลาให้เป็นประโยชน์, มักจะคาดคะเน หรือเดาเหตุการณ์ล่วงหน้า, มักจะช่วยเหลือและให้ความรู้
แก่ผู้อื่น, มักจะต่อต้านในสิ่งที่ไม่เห็นด้วย, มักจะท าผิดข้อบังคับและกฎเกณฑ์, มักจะวิเคราะห์วิจารณ์สิ่งที่
พบเห็น, มักจะท างานผิดพลาด, มักจะท าในสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ, รักสันโดษ, มักจะเห็นแก่ประโยชน์ของ
ผู้อื่นมากกว่าประโยชน์ของตนเอง, มักให้ความสนใจกับทุกสิ่งที่อยู่รอบตัว, มักจะอยากรู้อยากเห็น, มักจะ
ยอมรับในสิ่งที่ไม่เป็นระเบียบ, มักจะไม่ท าตามหรือเลียนแบบผู้อ่ืน, มักจะหมกมุ่นในปัญหา, มักจะดื้อ
ดึงและหัวแข็ง, มักจะช่างซักถาม, มักจะไม่สนใจในสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ มักจะไม่ยอมรับความคิดของผู้อ่ืน
โดยง่าย, มักจะกล้าแสดงความคิดเห็นที่ไม่ตรงกับผู้อ่ืน , มักจะรักและเต็มใจเสี่ยง, ไม่เบื่อที่จะท า
กิจกรรม, มักจะไม่ชอบท าตัวเด่น, มักจะมีความสามารถในการหยั่งรู้, มักจะพอใจในผลงานที่ท้าทาย, 
มักจะไม่เคยเป็นศัตรูของใคร, มักจะต่อต้านกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ไม่ถูกต้อง, มักจะวางเป้าหมายให้กับ
ชีวิตตนเอง, มักจะต่อต้านการกระท าที่รุนแรงต่าง ๆ มักจะจริงใจกับทุก ๆ คน มักจะเลี้ยงตนเองได้
โดยที่ไมต่้องพ่ึงพาผู้อื่น  

บรรจง อมรชีวิน (2554) กล่าวไว้ว่า เราสามารถศึกษาวิธีและกระบวนการคิดจากคนที่มีความคิด
สร้างสรรค์มาเป็นแนวทาง หรือแบบอย่างในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้โดยคนที่คิดสร้างสรรค์
จะมีลักษณะคล้าย ๆ กัน ดังนี้ 

1. มีความคิดตลอด คนที่มีความคิดสร้างสรรค์จะมีความคิดจ านวนมาก ไม่จ ากัดตัวเอง ใน
หนึ่งความคิดเพียงหนึ่งหรือสองความคิด ต้องการความคิดที่มากข้ึนและดีกว่าเดิม 

2. มีความยืดหยุ่นในการคิด สามารถผันแปรความคิดออกไปได้ไม่สกัดกั้นความคิดเปรียบเสมือน
คนที่กระหายในความรู้จะใช้จินตนาการ เพ่ือเล่นกับความคิดและชอบที่จะทดลองสิ่งใหม่ ๆ 

3. ต้องการคิดให้ได้เริ่มแรก คือ ต้องการคิด ทดลอง ค้นพบหนทางใหม่ริเริ่มเป็นคนแรก
ปรับปรุงความคิดให้มีคุณภาพตลอดเวลา ขวนขวายหาความรู้เพ่ิมอยู่เสมอในการที่จะช่วยคิดได้อย่าง
ซับซ้อนและมีความพิเศษเฉพาะไม่เหมือนใครมีความความพยายามไม่ยอมจ านนโดยง่าย 

วรพิมพ์ ถิรวัฒน์ (2549) ได้รวบรวมลักษณะของผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์จากงานวิจัยต่าง ๆ 
พบว่า ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถลักษณะพิเศษต่าง ๆ กัน ดังต่อไปนี้  

มีความคิดคล่อง, มีความสามารถจัดระเบียบเรื่องที่ยุ่งเหยิง, มีความขี้สงสัยอยากรู้อยากเห็น,  
มีความคิดยืดหยุ่น เปิดเผย กล้าเสี่ยง, มีความละเอียดลออ, มีความอดทนต่อความคลุมเครือ, มีความคิด
ริเริ่มมีความคิดซับซ้อน, มีจินตนาการสูง, เป็นคนชอบอิสระไม่ชอบอยู่ใต้บังคับใคร  

ความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้นจากองค์ประกอบหลายประการ ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้และ
เสริมสร้างเกิดข้ึนได้กับทุกคน 
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นอกจากนี้ ส านักงาน ก.พ. ก็ได้จ าแนกลักษณะที่จัดว่าเป็นความคิดสร้างสรรค์ไว้ 4 ลักษณะ ได้แก่  
1. ความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) คือ การคิดหลากหลายทาง มีมากกว่า 1 ค าตอบ 

เป็นการคิดจากทางเลือกหลายทาง เพ่ือให้ได้แนวทางแก้ไข 
2. ความคิดจินตนาการ (Imagination) เป็นการคิดต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่เดิม  
3. ความคิดไม่คล้อยตาม โดยปราศจากเหตุผล (Non-Conformity) คือ การไม่คล้อยตามความ

เชื่อหรือเหตุผลของคนอ่ืน โดยที่ปราศจากเหตุผลของตนเอง แต่จะตรึกตรองให้รอบคอบเสียก่อน 
4. มีการรับรู้ไว และมีปฏิกิริยาตอบสนอง (Ability to see, to aware and to respond) 

คือ ความรู้สึกท่ีไวต่อสภาพแวดล้อม และตอบสนองต่อสิ่งนั้นในทางสร้างสรรค์  
ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์นั้น จะมีลักษณะที่หลากหลายอยู่ในคน ๆ เดียวกัน 

มิใช่ว่าจะมีลักษณะดังกล่าวครบถ้วนอยู่ในคนคนเดียวกันเลยทีเดียวเป็นศักยภาพของแต่ละบุคคล 
บุคคลที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านนี้จึงได้ชื่อว่าเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะมีลักษณะ
แตกต่างไปจากบุคคลอื่น (อุษณีย์ โพธิสุข, 2540) 
 
2.2 แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

การคิดสร้างสรรค์จะประสบความส าเร็จได้เกิดจากการเตรียมพร้อมของผู้ปกครองและการ
ส่งเสริมของครู ทั้งการท าตนเป็นแบบอย่างและการสร้างบรรยากาศ (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ , 2551) 
นักวิชาการได้ให้ความสนใจ ศึกษาวิจัยวิธีการพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ด้วยวิธีการทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งอาจสรุปได้ว่าวิธีการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์แบ่งออกเป็น 2 
วิธีคือ การพัฒนาโดยการศึกษาวิจัยและการพัฒนาด้วยการสอน ในงานวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษาวิธีการ
พัฒนาในแบบที่ 2 คือ การพัฒนาด้วยการสอนเป็นหลัก ทั้งนี้ได้มีนักวิชาการได้ศึกษาวิจัยการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ผ่านแนวคิดต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 การสร้างผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
2.2.2 แนวคิดการสอนแบบสร้างสรรค์ (Creative Pedagogy) 
2.2.3 แนวคิดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน Problem-Based Learning (PBL)  
2.2.4 แนวคิดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน Creativity-Based Learning (CBL) 
2.2.5 การส่งเสริมนักเรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
2.2.6 การสอนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
2.2.7 แนวคิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก 
2.2.8 กลยุทธ์ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีความ

เป็นนวัตกรรม 
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2.2.1 การสร้างผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
จุดเริ่มต้นในการวิเคราะห์ว่าผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์มีวิธีการอย่างไร ท าโดยการวิเคราะห์

แบบย้อนกลับ (Backward Analysis) ทีไ่พฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้น าเสนอไว้ดังนี้ 

 
 

ภาพที่ 4 การสร้างผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
 

รายละเอียดดังนี้ 
1. นักเรียนที่สร้างสรรค์  (Creative Students) 
 Gardner (2005) ได้เสนอแนวคิดใหม่ชื่อ Five Minds the Future ได้กล่าวว่า การพัฒนาเยาวชน

ให้มีความคิดสร้างสรรค์สามารถเริ่มต้นได้อย่างง่าย คือ การเปิดโอกาสให้กับเด็กปฐมวัยได้เห็นและเรียนรู้
ประสบการณ์ที่หลากหลายและสร้างความท้าทายให้กับเขา เมื่ออยู่ในช่วงวัยรุ่นผ่านเกมและกิจกรรมต่าง ๆ  
ก็จะเป็นการกระตุ้นให้เกิดการสร้างความคิดสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี โดยการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
จะต้องพัฒนาจากองค์ความรู้ที่ตกผลึกแล้ว (Crystallizations) มาต่อยอดให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  ซึ่ง
จะต้องอาศัยกระบวนการวิจัยเป็นตัวช่วย (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2549) ความคิดสร้างสรรค์นั้นไม่ใช่พรสวรรค์ 
แต่ถูกหล่อหลอมจากความรู้และความช านาญที่เพ่ิมทวีตามปัจจัยด้านเวลา นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์
ยังต้องอาศัยปัจจัยภายนอกด้านสภาพแวดล้อมและบริบทของสังคม ร่วมกับปัจจัยภายในด้านสภาวะทาง
อารมณ์จนเกิดการคิดที่ลื่นไหล หรือ Flow ได้ในที่สุด (Csikszenmihalyi, 1991) 

 Michalko (1998) ได้วิเคราะห์เคล็ดลับความคิดสร้างสรรค์จากบุคคลส าคัญทางประวัติศาสตร์นับ
ร้อยคน ได้ข้อสรุปกว้าง ๆ คือ 1) ความคิดสร้างสรรค์เกิดจากการมองมุมที่แตกต่าง 2) ความคิดสร้างสรรค์
ตั้งต้นมาจากการสื่อสารความคิดที่เป็นนามธรรม แล้วน ามาสร้างให้เป็นสิ่งที่มองเห็นได้ด้วยสายตาเป็น
รูปธรรม และ 3) การไม่ยึดติดกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในตอนต้น เพราะบางครั้งกระบวนการคิดหรือหา
ค าตอบในสิ่งหนึ่ง อาจน ามาซึ่งอีกสิ่งหนึ่งโดยที่ไม่ได้ตั้งใจก็เป็นได้ ดังที่ Skinner (1996) นักวิชาการด้านจิต
เวชวิทยาจากมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ใช้หลักการนี้สอนทุกคนเสมอว่า “หากก าลังท าอะไรบางอย่างอยู่แต่กลับ
ค้นพบสิ่งใหม่ที่น่าสนใจก็ให้หยุดและละทิ้งเรื่องอ่ืน ๆ  ทั้งหมดไว้ก่อน แล้วหันมาศึกษาสิ่งที่ค้นพบนั้นอย่าง
จริงจัง” 
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2. ครูสร้างสรรค์  (Creative Teachers) 
การศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนยังไม่มีข้อสรุปที่ชัดเจนว่าครู 

หรือผู้ปกครองมีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนสูงกว่ากัน เพราะข้ึนอยู่กับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ อย่างไร
ก็ตามทั้งครูและผู้ปกครองถือเป็นหลักในการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ให้กับนักเรียน ดังนั้น ถ้าจะ
สร้างนักเรียนที่เป็นนักคิดสร้างสรรค์ ครูต้องเป็นนักคิดสร้างสรรค์ก่อนเพ่ือให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อ
นักเรียนในด้านวิธีคิด ไม่ใช่เป็นแบบอย่างให้นักเรียนลอกแบบเฉพาะความรู้ของครู เพราะที่ผ่านมา
สถาบันฝึกหัดครูในประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นคณะครุศาสตร์/ คณะศึกษาศาสตร์ ส่วนใหญ่ตามปฏิบัติ
ตนเป็นผู้ตามและคัดลอกเนื้อหาความรู้เชิงวิชาการมาจากต่างประเทศเป็นส่วนมาก (ไพฑูรย์ สินลา
รัตน์, 2549) ซึ่งยังคงเป็นปัญหาที่จะต้องเร่งแก้ไขโดยสามารถท าไปพร้อม ๆ กับการเสริมสร้าง
กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้แก่ 

2.1 ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง จากกระบวนการท างาน การค้นหา
ค าตอบ และการสรุปผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางซึ่งสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

2.2 ใช้ค าถามที่มีค าตอบหลากหลายเพื่อกระตุ้นนักเรียน เพ่ือทักทายยั่วยุ เช่น 
2.2.1 นักเรียนคิดว่าสิ่งนี้ จะน าไปใช้ประโยชน์อะไรได้บ้าง บอกมาให้มากท่ีสุด 
2.2.2 สองสิ่งนี้มีอะไรเหมือนกันบ้าง หรือมีอะไรต่างกันบ้าง บอกมาให้มากท่ีสุด 
2.2.3 สิ่งนี้ควรได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้นได้อย่างไร 
2.2.4 จะเพ่ิมอะไรได้อีกบ้าง 

3. ส่งเสริมการเรียนแบบร่วมมือกัน (Cooperative Learning) เพราะการระดมสมอง
เป็นลู่ทางส าคัญท่ีจะกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น มีงานวิจัยที่ยืนยันได้ว่า ความคิดเห็นจ านวน
มากที่ปรากฏขึ้นจะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ โดยความคิดเห็นแรกจะกระตุ้นให้ความคิดขยายตัวใน
เวลาต่อมา และส่งผลให้ความคิด/ ที่ผลิตขึ้นในตอนสุดท้ายของการหารือร่วมกัน เป็นความคิด
สร้างสรรค์ท่ีดี 

4. รับฟังค าถามและค าตอบของนักเรียน โดยไม่สกัดกั้นแสดงให้นักเรียนเป็นจุดสนใจไม่
ต าหนิ หรือวิจารณ์ค าตอบ หรือความคิดของนักเรียนแม้ครูจะยังไม่เห็นด้วย 

ข้อส าคัญที่สุด คือ ครูจะต้องพัฒนาตนเอง ให้เป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ก่อน เพราะ
การฝึกฝนตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์จะท าให้แนวทางปฏิบัติที่กล่าวมาเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและ
ยังเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการเสริมสร้างบรรยากาศในการพูดคุยอย่างสร้างสรรค์ จนไปถึงการกระตุ้น
แนวคิดของเพ่ือนครูเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในเชิงของนวัตกรรมการเรียนการสอนได้อีกด้วย 
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3. พ่อแม่สร้างสรรค์ (Creative Parents) 
ผู้ปกครองมีบทบาทในการเรียนรู้ของบุตรหลานตนเองสูงไม่แพ้ครู โดยเฉพาะเด็กก่อนวัยเรียน

ช่วงหกปีแรก เพราะเป็นยุคทองของการเรียนรู้ของเด็ก ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ของ
มนุษย์ตามหลักทางจิตวิทยา แต่เป็นที่น่าเสียดายว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าการศึกษา คือ การรับภาระ
ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนไปครบถ้วน ส่งผลให้ผู้ปกครองคาดหวังผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของบุตรหลาน
จากการศึกษามากเกินไป จึงควรมีการท าความเข้าใจในบทบาทของผู้ปกครองใหม่ว่าผู้ปกครองมีส่วน
ส าคัญในการช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก เริ่มตั้งแต่ผู้ปกครองควรมุ่งให้ความสนใจไปที่
กระบวนการการคิดสร้างสรรค์ให้มากกว่าผลงานรวมถึงพิจารณาพฤติกรรมของเด็ก เช่น การตั้งค าถาม 
อารมณ์ขัน หรือการแสดงออกเป็นอ่ืน ๆ ซึ่งสะท้อนความคิดสร้างสรรค์ของเด็กทั้งสิ้น ผู้ปกครองต้องท า
ความเข้าใจและช่วยกันส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์หากเป็นไปได้มากกว่านั้น ผู้ปกครองควรช่วยให้เด็กได้
คิดและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  โดยอนุญาตให้เด็กมีเสรีภาพที่จะท าผิดพลาดและโดยยอมรับใน
ความคิดของเด็กให้โอกาสที่จะทดลอง หรือท าอะไรได้อย่างเสรีโดยไม่ต้องกลัวผิดพลาด หรือไม่ประสบ
ความส าเร็จเพียงแต่ช่วยแนะน าให้อยู่ในขอบเขตของจริยธรรม ไม่รบกวนผู้อ่ืนหรือเป็นอันตราย แนวทาง
ปฏิบัติที่ดี ได้แก ่

3.1 ให้โอกาสเด็กได้เลือก การเลือกได้จะแสดงว่าเด็กมีความคิดสร้างสรรค์มากกว่าเด็กที่
ต้องรอการเลือกจากคนอื่นตลอดเวลา 

3.2 กระตุ้นเด็กให้คิดอย่างสร้างสรรค์ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่
มีสิ่งแปลกใหม่ มีความหลากหลายจะช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ให้เด็กได้อย่างดี 

3.3 ให้เวลาและอิสระในการเล่นกับเด็กอย่างเพียงพอ การใช้จินตนาการและบทบาท
สมมุติก่อนเพ่ือท าการแก้ปัญหาเป็นการกระตุ้นให้เด็กคิดสร้างสรรค์ได้เป็นอย่างดี ผู้ปกครองไม่ได้มี
หน้าที่ชี้น าแต่มีหน้าที่สร้างขอบเขตและข้อตกลงต่าง ๆ ไว้ล่วงหน้า โดยให้ประสบการณ์เสริม เช่น 
ประสบการณ์ในเชิงวัฒนธรรม การกินอยู่ การปฏิบัติตน การเคารพในสิทธิของผู้อ่ืน การแก้ปัญหา
ร่วมกันเป็นกลุ่ม โดยสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยไม่ต้องกลัวผิดหรือกลัวการลงโทษ 

3.4 ให้การสนับสนุนและก าลังใจแก่เด็ก เมื่อเด็กแสดงความสามารถหรือความถนัดไม่ว่าจะ
เป็นการตั้งค าถาม ความจ า การอ่าน ทักษะทางศิลปะ หรือความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ ความภูมิใจของเด็ก
จะสนับสนุนท าให้เด็กมีพัฒนาการความถนัดนั้นต่อไป รวมถึงส่งเสริมให้เด็กประเมินผลงานของตนเอง 
ผู้ปกครองควรจัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมที่เด็กไม่รู้สึกว่าทุกปัญหามีค าตอบที่หลากหลายและ
สามารถแก้ปัญหาได้หลายวิธี ข้อส าคัญ คือ ผู้ปกครองจะต้องให้เวลาที่เพียงพอ ไม่เร่งรีบ ซึ่งเป็นแนวทาง
ที่ผู้ปกครองทั้งหลายจะได้ปรับ เพ่ือสร้างพัฒนาการด้านความคิดสร้างสรรค์อย่างเหมาะสมให้กับ
ลูกหลานของตนเอง 
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4. โรงเรียนสร้างสรรค์  (Creative School) 
องค์ประกอบด้านครูและด้านผู้ปกครอง ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ใกล้ชิดกับเด็กมากที่สุด มาถึง

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่จะท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้อย่าง
เหมาะสม นั่นคือ โรงเรียนที่จะเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ให้กับนักเรียน คือ  

4.1 โรงเรียนที่มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมเพียงพอ เช่น พื้นที่จัดเก็บผลงานสร้างสรรค์ที่นักเรียนยัง
ท าไม่เสร็จเพ่ือจะมาต่อเติมได้ในวันต่อไป พ้ืนที่ที่จะช่วยส่งเสริมให้เด็กท างานให้ได้ดีที่สุดควรมีแสงสว่าง
ตามธรรมชาติ สีที่ไม่ฉูดฉาดไม่ลายตา มีพ้ืนที่เด็ก ๆ จะสามารถท างานได้อย่างสะดวกสบาย มีผลงาน
ตัวอย่างของเด็ก ๆ กันเองและของครู รวมถึงของจิตรกรชื่อดังด้วยก็ได้ติดอยู่ในห้องเรียนและที่ส าคัญคือ 
ครูควรจัดให้มีสื่อที่หลากหลาย เชิญชวนให้อยากส ารวจ สืบค้น ใช้ท าการทดลองหรือประดิษฐ์หรือท างาน
ในรูปแบบต่าง ๆ 

4.2 มีสื่อที่เหมาะสม ไม่จ าเป็นต้องเป็นสื่อการสอนราคาแพง แต่อาจจะเป็นสื่อที่สะสมมา
เรื่อย ๆ เช่น สื่อที่ท าจากกระดาษทุกอย่าง เครื่องมือ ในการเขียนและในการวาดภาพต่าง ๆ กระดาษสี 
เศษผ้าต่าง ๆ กระดุม หิน กรวด เปลือกหอย ลูกปัด เมล็ดพืช แป้งโดว์ กาว ดินเหนียว ครีมโกนหนวด เป็น
ต้น เด็ก ๆ สามารถน าสื่อเหล่านี้ไปใช้ได้หลาย ๆ รูปแบบ ทั้งนี้สื่อเหล่านี้ จะเป็นที่สนใจของเด็ก ๆ และถูก
ใช้อย่างหลากหลายวิธีการมากขึ้น เมื่อเด็ก ๆ มีส่วนร่วมในการสะสม จัดวางแยกประเภท เก็บเข้าที่เป็น
ระเบียบด้วย 

4.3 มีบรรยากาศ ห้องเรียนต้องมีบรรยากาศท่ีเต็มไปด้วยการส่งเสริมให้เด็ก ๆ รู้สึกได้ถึง
การยอมรับความผิดพลาดและการสนับสนุนให้เด็ก ๆ เสี่ยงที่จะท าผิดพลาดและไม่ส าเร็จได้โดยไม่ถูก
ต่อว่าหรือประเมินโดยผู้ อ่ืนการส่งเสริมให้คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ วิธีใหม่ ๆ ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นไม่
เหมือนเดิม รวมถึงการยอมรับกันได้ ครูต้องเป็นตัวอย่างที่ดี ในการแสดงความคิดสร้างสรรค์
เช่นเดียวกับผู้ปกครอง ผู้ช่วยครูและบุคคลอ่ืน ๆ ที่เข้ามาช่วยในห้องเรียน 

4.4 มีโอกาส เด็ก ๆ จะมีผลงานที่น่าสนใจได้ต่อเมื่อเด็ก ๆ ได้รับการกระตุ้นหรือรู้สึกมี
ส่วนร่วมอย่างมากในการค้นพบสิ่งต่าง ๆ ทั้งในชีวิตประจ าวัน และนอกเหนือจากชีวิตประจ าวันที่
น่าสนใจ น่าตื่นเต้นส าหรับเด็ก ๆ ได้รับโอกาสดังกล่าวนี้ เช่น การพาเด็กไปชมละคร หรือการแสดง
ต่าง ๆ หรือการพาไปทัศนศึกษา การส ารวจสืบค้นนอกสถานที่ หรือส ารวจสังเกตต้นไม้ที่น่าสนใจ 
หรือสัตว์ที่น ามาในห้องเรียน เป็นต้น ทั้งนี้เด็ก ๆ อาจจะพิจารณาสิ่งที่เด็ก ๆ วาดกับของจริงและ
ประเมินแก้ไขเพ่ิมเติมด้วยตัวเด็กเอง ครูต้องงดให้ความเห็นใด ๆ กับผลงานของเด็ก ๆ ด้วย 

5. ผู้อ านวยการสร้างสรรค์ (Creative Principals) 
องค์ประกอบสุดท้ายและถือเป็นต้นเรื่องของทั้งหมดก็คือ ผู้บริหารจะได้นักเรียนที่มีความคิด

สร้างสรรค์ ครูที่มีความคิดสร้างสรรค์และสภาพแวดล้อม ในโรงเรียนที่เอ้ือต่อความคิดสร้างสรรค์แล้ว 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ก่อน นิสัยและพฤติกรรมของผู้บริหารจะส่งผลต่อ
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การท างานโดยรวมหรือมีผลกับพนักงานโดยตรง ดังนั้นผู้บริหารควรมีพ้ืนฐานความคิดในเชิงบวก ไม่
กลัวที่จะต้องเผชิญกับความยุ่งยาก ปัญหาซับซ้อน และหมั่นพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ แนวทางในการปฏิบัติของผู้บริหารที่จะสร้างความคิดสร้างสรรค์ให้
เกิดข้ึนกับทุก ๆ องค์ประกอบที่กล่าวมา ได้แก่ 

5.1 ค้นหาสิ่งใหม่ที่ดีกว่าอยู่เสมอ ไม่กลัวการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือร้นที่จะท้าทาย
ตนเองให้เข้าไปค้นหาอยู่เสมอ ผู้บริหารจะเป็นผู้จุดประกายความคิดสร้างสรรค์ให้กับตนเองและบุคลากร
ผู้ร่วมงาน อีกทั้ง ต้องเป็นคนช่างสังเกตสิ่งต่าง ๆ รอบตัว รับฟังข้อมูลข่าวสารจากภายในและภายนอก 
เปิดรับความรู้หลากหลายประเภท ทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์ บันเทิง กีฬา ฯลฯ 

5.2 กล้าลองผิด ลองถูก และไม่กลัวความล้มเหลว เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจแก้ปัญหาและจัดท าแนวทางการด าเนินการร่วมกัน เพ่ือเป็นการเปิดรับฟัง
ความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่างออกไปและน ามาซึ่งทางเลือกที่หลากหลายยิ่งขึ้น ต้องมีการวัดและการ
ประเมินแผนงานเป็นระยะ เพ่ือเตรียมรับมือกับสภาพการณ์ที่พร้อมจะเปลี่ยนไปได้ตลอดเวลา 

5.3 เรียนรู้จากความผิดพลาดและไม่กลัวประสบการณ์ในอดีต เพ่ือน าสิ่งที่ได้เรียนรู้จาก
ความผิดพลาดมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่ดีกว่า เป็นการต่อยอดการท างานของเดิมเพ่ือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

5.4 ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลและความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมองให้กว้างและลึกกับ
ข้อมูลทุกที่ ในทุกด้าน ทั้ง 360 จากนั้นพิสูจน์ข้อเท็จจริงของข้อมูลและประมวลผลว่าจะใช้ประโยชน์
จากความคิดนั้นได้อย่างไร เพ่ือจะใช้ประโยชน์จากความคิดนั้นให้มากที่สุด 

สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นกุญแจดอกส าคัญของการน าพาประเทศไปสู่การ
แข่งขันที่ยั่งยืนและการศึกษาก็เป็นก าลังส าคัญในการผลิตประชากรให้มีขีดความสามารถต่อความ
ต้องการดังกล่าว ดังนั้นการก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาของไทยในการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่
สองนี้ยังไม่สาย หากสร้างเป้าหมายเชิงรุกในด้าน Creativity พร้อม ๆ กับการสื่อสารและการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบตามแนวทางที่ได้เสนอ ประสานกับการท าวิจัยและพัฒนา เพ่ือเก็บ
ข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงแผนการด าเนินการเป็นระยะก็น่าจะเป็นอีกความหวัง ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศต่อไป 

2.2.2 แนวคิดการสอนแบบสร้างสรรค์ (Creative Pedagogy) 
Yu-Sien Lin (2011) ได้น าเสนอกรอบแนวคิดการสอนแบบสร้างสรรค์ เป็นการอธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดสร้างสรรค์และการฝึกฝนการสอน การสอนแบบสร้างสรรค์ ได้อธิบาย
ถึง การฝึกฝนที่ช่วยส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบที่
เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ Creative Teaching, Teaching for Creativity และ Creative Learning มาก
ไปกว่านั้น สถานการณ์ในการสอนและการเรียนรู้มักจะเป็นกระบวนการที่คู่ขนานการ ดังภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5 แนวคิด Creative Pedagogy 

ที่มา : Conventional teaching and learning process (Lin, 2009). 
 

ส าหรับ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ Creative Teaching, Teaching for Creativity และ Creative Learning 
ที่มีความสัมพันธ์กันสะท้อนให้เห็นผ่านกระบวนการ ดังรูป โดยบรรยากาศที่สนับสนุนต่อการพัฒนา
ความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ และคุณภาพถูกสร้างผ่านการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง การคิดค้น และการสอนที่
มีประสิทธิภาพ โดยผู้สอนที่มีความคิดสร้างสรรค์และการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ โดยผู้เรียนที่มีความกระตือรือร้น  

 
 

ภาพที่ 6 องค์ประกอบของ Creative Pedagogy 
ที่มา : The three Elements of Creative Pedagogy (Lin, 2009). 

 
2.2.3 แนวคิดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning: PBL) 
สุทิน ณ สุวรรณ (2555) การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่น า

ปัญหามาใช้การสอน เพ่ือกระตุ้นการเรียนรู้ของเด็ก 
การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน Problem-Based Learning (PBL) เป็นส่วนหนึ่งของแนวคิด

การเรียนการสอนที่ให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยเน้นไปที่การให้นักเรียนได้ทักษะการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง โดยให้โอกาสในการคิดค้นทฤษฎีการคิดของตัวเอง รวมไปถึงองค์ความรู้ นอกจากนี้ PBL  
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ยังช่วยนักเรียนในการพัฒนาความสามารถทางด้านสติปัญญาในระดับสูง เช่น ความคิดสร้างสรรค์ 
การแก้ปัญหา และ ทักษะทางการสื่อสาร การท างานเป็นทีม การแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน (Awang 
and Ramly, 2008)    

นอกจากนี้ การเรียนรู้แบบ PBL จะใช้วิธีการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้เด็กเกิดแนว
ทางการเรียนรู้ของตัวเอง โดยจะให้เด็กได้คิดหาค าตอบด้วยตนเองก่อน หลังจากนั้นจึงเข้ามาอภิปราย
ร่วมกับผู้อ่ืนและสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้กระบวนการ ดังรูป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 7 แนวคิดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน Problem-Based Learning (PBL) 

ที่มา : Awang and Ramly (2008) Flowchart of Problem Solving Process in PBL 
 
 การวิจัยของ Awang and Ramly พบว่า PBL เป็นการเรียนรู้ที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งทักษะของความคิดสร้างสรรค์นั้น เป็นเรื่องที่ต้องได้รับการ
ฝึกฝนจนเกิดเป็นแบบแผนความคิดของตัวเอง การเรียนรู้ด้วย PBL ท าให้เด็กคิดมากกว่าจ าและเข้าใจ
ได้ดีขึ้นผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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2.2.4 แนวคิดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creativity-Based Learning: CBL) 
วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) การสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐานเป็นการสอนที่ได้รับพัฒนามาจาก

การสอนแบบ Problem-Based Learning (PBL) ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นักเรียนมีความตื่นตัวที่จะ
หาค าตอบ คิดค้น แทนที่จะเป็นผู้เรียนและรอรับข้อมูลจากครูเท่านั้น ซึ่งถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลายโดย
ใช้วิธีนี้ร่วมกับการสอนแบบดั้งเดิม หรือที่เรียกว่า Lecture ซึ่งก็มีที่ได้ผลดีกับวิธีการนี้ แต่วิธีนี้อาจท าให้
เด็กไทยขาดเรื่องความคิดสร้างสรรค์ เนื่องจากวัฒนธรรมของไทยท าให้นักเรียนติดอยู่ในกรอบ เนื่องจาก
ต้องท าตามกรอบที่สังคมวางไว้ ท าข้อสอบชุดเดียวกัน มีวิธีคิดไปในทิศทางเดียวกัน ส าหรับการสอนแบบ
สร้างสรรค์เป็นฐาน หรือ CBL นั้น ผู้สอนจะเปลี่ยนบทบาทจากผู้บรรยาย มาเป็นผู้อ านวยการสอนให้
นักเรียนได้เรียนรู้ ท าหน้าที่เป็น Facilitator โดย วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์  ได้สังเคราะห์วิธีการสอนแบบ 
CBL ออกเป็น 8 กระบวนการ และ 9 บรรยากาศ 

กระบวนการ 8 ข้อ ได้แก่ 
1. สร้างแรงบันดาลใจทางการเรียน 
2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) ให้ผู้เรียนได้ลองหาข้อมูลและหาแนวทาง เพ่ือ

สร้างองค์ความรู้เป็นของตัวเอง 
3. จัดการเรียนการสอนแบบตัวต่อตัวหรือแบบกลุ่ม เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสในการ

ปฏิสัมพันธ์ หรือสอบถามระหว่างครู หรือผู้เรียนคนอื่น ๆ 
4. ให้นักเรียนแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
5. ใช้เกมเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ให้เกมมีส่วนในกระบวนการเรียนรู้ 
6. จัดให้มีการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือให้แก้ปัญหาร่วมกัน  
7. ให้น าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
8. ใช้วิธีการวัดผลอย่างไม่เป็นทางการ ในการวัดผลด้านต่าง ๆ 
ความคิดสร้างสรรค์ไม่สามารถพัฒนาได้เพียงใช้แค่ 8 กระบวนการนี้ เท่านั้น แต่การ

พัฒนาต้องอาศัยบริบทที่เหมาะสม ซึ่งก็คือ บรรยากาศในการเรียนรู้ที่ส่ งเสริมให้เกิดความคิดที่
สร้างสรรค์ โดยบรรยากาศดังกล่าว ประกอบไปด้วย 

1. ควรเน้นไปที่ทักษะการคิดของนักเรียน เน้นการมีส่วนร่วมให้มาก สอนแบบสนุกสนาน 
2. เน้นไปที่การกระตุ้นความสงสัยใคร่รู้ของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนพยายามค้นหาและ

เสนอแนวทางแก้ไข หรือแนวคิดของตัวเอง 
3. ใช้เทคนิคการตั้งค าถามเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และกระตุ้นการคิด 
4. ลดการแข่งขันในห้องเรียน หากเด็กส่วนใหญ่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของผู้อ่ืน 

นักเรียนจะรู้สึกถูกกระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดโอกาสในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์มากกว่า  
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5. จัดให้มีการท างานแบบกลุ่ม ที่ได้ท างานร่วมกัน เช่น การระดมสมองที่ช่วยส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ได้ 

6. ช่วงเวลาในการเรียนไม่ควรนานเกินไป ระยะเวลาที่เหมาะสมประมาณ 90 นาที 
7. เปิดโอกาสให้มีการถกเถียงกันในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สละ

เวลาในส่วนนี้เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
8. ควรมีการ Feedback กับผู้เรียนทุกคน เพ่ือให้ทราบพัฒนาการทางด้านทักษะการคิด

ของตัวเอง 
9. ให้โอกาสเด็กได้แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ของตัวเอง โดยครูควรมีการเสริมแรง

ทางบวก เพ่ือให้เด็กเกิดความมั่นใจในการคิดของตัวเอง  
ตามท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้น คือ โมเดลของ CBL ที่ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้และส่งเสริมการพัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ โดยประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ กระบวนการและบรรยากาศ แต่
อย่างไรก็ตามทุก ๆ โมเดลต่างมีข้อจ ากัด ส าหรับ CBL นั้น ผลที่ได้รับอาจไม่ได้ใช้ได้กับทุก ๆ กลุ่มอายุ 
หรือทุก ๆ สาขาวิชา จึงควรมีการวิจัยที่เฉพาะเจาะจงต่อไป เพ่ือพัฒนาให้ครอบคลุมมากข้ึน ความคิด
สร้างสรรค์เป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาหรือส่งเสริมได้ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

การส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในทางตรง คือ การสอน การฝึกฝน อบรม ในทางอ้อม 
คือ การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ (สมพร หลิมเจริญ. 2552: 52.) 
โดยสามารถสรุปแนวทางการส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ได้ดังต่อนี้ 

2.2.5 การส่งเสริมนักเรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
Schirrmacher (1998) ได้อธิบายว่า กลยุทธ์ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์

อย่างมีคุณค่า ดังนี้ 
1. กระตุ้นให้นักเรียนอยากค้นพบ ทดลอง เพื่อให้เกิดโอกาสในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. ให้อิสระแก่นักเรียนในการค้นคว้า คิดและแสดงออกในสิ่งที่สนใจและตรงตาม

ความสามารถของตนเอง ผ่านการจัดบรรยากาศในการเรียนรู้แบบเสรี 
3. ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและเรียนรู้มากขึ้น โดยให้ข้อมูลข่าวสารที่

กระตุ้นความสนใจส่งเสริมกระบวนการคิดให้นักเรียนเกิดความกล้าเสี่ยงทางปัญญา ( Intellectual 
Risk) เกิดการแก้ปัญหาด้วยวิธีที่แปลกใหม่  

4. ครูต้องยอมรับข้อสรุปจากการค้นพบของนักเรียน โดยยอมรับกับความคลาดเคลื่อน 
หรือความผิดพลาด โดยไม่เข้มงวดกับค าตอบมากเกินไป 

5. ท าให้นักเรียนเกิดความยืดหยุ่นทางปัญญา (Intellectual Flexibility) โดยกระตุ้นให้
นักเรียนคิดหาค าตอบหลาย ๆ วิธี ด้วยประสบการณ์เดิมแต่อยู่ในบริบทใหม่ 
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6. ให้นักเรียนประเมินความก้าวหน้าของตนเอง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้น 
มากกว่าการประเมินโดยใช้เกณฑ์หรือขอ้สอบมาตรฐาน 

7. ส่งเสริมให้นักเรียนไวต่อสิ่งเร้าด้านความรู้สึกปัญหาด้านสังคมและบุคคล 
8. ให้นักเรียนตอบค าถามปลายเปิด ที่ไม่มีค าตอบปลายเปิด เนื่องจากสนับสนุนให้เกิด

การค้นคว้าข้อมูลเพิ่มมากขึ้น 
9. ให้นักเรียนหาอุปกรณ์ส าหรับการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
10. ฝึกให้นักเรียนสามารถจัดการกับสถานการณ์ที่ล้มเหลวหรือคับข้องใจ  
11. ฝึกให้นักเรียนเกิดการบูรณาการ เข้าใจและสามารถพิจารณาปัญหาในภาพรวมได้ 

2.2.6 การสอนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
Robert and Wendy (2005) ได้วิเคราะห์หาสาเหตุว่าอะไรที่ท าให้คนมีความคิดสร้างสรรค์และ

เหตุใดบางคนมีความคิดสร้างสรรค์มากกว่าคนอ่ืน ๆ เรามักจะคิดว่าคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ คือ คน
กลุ่มจ านวนน้อยและมีความสามารถที่คนทั่วไปไม่สามารถท าได้ แต่จริง ๆ แล้วคนที่มีความคิดสร้างสรรค์
คือ คนที่สามารถตัดสินใจได้ พวกเขาเหล่านั้นตัดสินใจที่จะ Buy Low and Sell High ในโลกของ
ความคิด โดยโรเบิร์ต และเวนดี้ ได้น าทฤษฎีเรื่องการลงทุนมาใช้อธิบายความคิดสร้างสรรค์ โดยอธิบาย 
24 ข้อแนะน าในการสอน เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในตัวเด็กและบุคคลทั่วไปดังนี้ 

1. ความคิดสร้างสรรค์ต้นแบบ 
2. สร้างการรับรู้ความสามารถตน 
3. การตั้งสมมติฐาน 
4. วิธีการจ ากัดความ และการจ ากัดความใหม่ของปัญหา 
5. ส่งเสริมให้เกิด Idea Generation 
6. การบูรณาการทางความคิด  
7. ให้เวลาส าหรับความคิดสร้างสรรค์ 
8. ให้ค าแนะน าและประเมินอย่างสร้างสรรค์ 
9. ให้รางวัลส าหรับผลงานและความคิดที่สร้างสรรค์  
10. กระตุ้นให้เกิดความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
11. อดทนต่อความคลุมเครือ 
12. ยอมรับต่อข้อผิดพลาด  
13. การระบุและก าจัดอุปสรรค 
14. สอนให้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
15. สนับสนุนให้มีการก ากับตนเอง   
16. อดทนรอคอยความส าเร็จได้ 
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17. ส่งเสริมการร่วมมือกันทางความคิดสร้างสรรค์  
18. นึกภาพในมุมมองอ่ืน 
19. จดจ าความสอดคล้องระหว่างคนและสิ่งแวดล้อม 
20. ค้นหาความตื่นเต้น 
21. มองหาสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นความสร้างสรรค์ 
22. การแสดงจุดแข็ง 
23. เติบโตอย่างสร้างสรรค์  
24. ให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์ 

2.2.7 แนวคิดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก 
 Sharp (2004) ได้ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
เด็กโดยอิทธิพลที่ส่งเสริมและหล่อเลี้ยงความคิดสร้างสรรค์ของเด็กผ่านทางการศึกษานั้นประกอบด้วย  

1. สภาพแวดล้อมที่สร้างสรรค์ (The Creative Environment) พ้ืนฐานของสภาพแวดล้อมที่
สร้างสรรค์ คือ การสนับสนุนการเล่นของเด็ก เช่น การเล่นที่ส่งเสริมจินตนาการผ่านการแสดงบทบาท
สมมติ เป็นกิจกรรมที่ส่งผลทางบวกกับความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับสภาพแวดล้อมอีกส่วนหนึ่งที่ส าคัญ 
คือสภาพแวดล้อมทางการเลี้ยงดูในวัยเด็กที่มีส่วนในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ คือ สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของขนาดของพ้ืนที่, รูปแบบของห้องเรียน, พ้ืนที่กลางแจ้ง, คุณภาพ
ของอุปกรณ์และวัสดุที่ใช้และการเข้าถึงสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ที่หลากหลาย นอกจากนี้ สิ่งที่ส าคัญ คือ
การให้เวลาเด็กอย่างเพียงพอในการพัฒนาโครงงานที่สร้างสรรค์ของพวกเขาเอง 

2. หลักสูตรที่สร้างสรรค์ (Creative Programmes) พบว่าความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก
นั้นสามารถพัฒนาผ่านหลักสูตรการสอนที่เฉพาะเจาะจงอย่างการเรียนศิลปะ แต่จากการศึกษาของ 
Sharp พบว่าในประเด็นนี้อาจมีบางกลุ่มไม่เห็นด้วย ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการศึกษาเพ่ิมเติม 

3. ผู้สอนที่สร้างสรรค์ และการสอนที่สร้างสรรค์ (Creative Teachers and Creative 
Teaching) เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญที่สุดในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในเด็ก โดยเน้นที่
บทบาทของครูในการจัดสรรความสมดุลระหว่างความเป็นโครงสร้างและความเป็นอิสระในการแสดงออก
ของเด็ก จากการศึกษาพบว่า พฤติกรรมของครูที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก ได้แก่  

3.1 ถามค าถามปลายเปิด 
3.2 สามารถยอมรับความก ากวม 
3.3 เป็นแบบอย่างส าหรับความคิดและพฤติกรรมที่สร้างสรรค์ 
3.4 ส่งเสริมการทดลองและความเพียรพยายาม 
3.5 ยกย่องเด็กที่ให้ค าตอบแบบไม่คาดคิด 
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นอกจากนี้ ยังมีข้อสังเกตหลายอย่างเกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผ่านประสบการณ์
ในชีวิตประจ าวันของเด็ก ซึ่งรวมไปถึงการปฏิสัมพันธ์กับผู้ใหญ่และเพ่ือนฝูง สถานการณ์ที่เหมาะสม
ที่สุดส าหรับความคิดสร้างสรรค์ คือ การแลกเปลี่ยนระหว่างบุคคล , การเจรจาความขัดแย้งและการ
เปรียบเทียบความคิดและการกระท าเพ่ือประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้ครูยังควรให้ความสนใจใน
ศักยภาพของเด็กและกระตุ้นให้เด็กได้แสดงความคิดเห็นตามการตีความของตัวเอง การฝึกให้เด็ก
เรียนรู้ที่จะยืนหยัดในความคิดของตนเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสิ่งนั้นแตกต่างจากคนอ่ืน  ๆ แต่ใน
ขณะเดียวกันเด็ก ๆ ควรเรียนรู้ที่ตัดสินใจด้วยว่าสิ่งใดที่ควรยึดถือตามแบบฉบับและสิ่งใดที่เหมาะสมที่
จะคิดแตกต่าง ผู้ใหญ่จึงมีส่วนส าคัญในการท าหน้าที่สนับสนุนและชี้แนะให้กับเด็ก ในทางกลับกัน
ผู้ใหญ่ก็สามารถสกัดกั้นความคิดสร้างสรรค์ของเด็กได้เช่นกัน หากผู้ใหญ่จ ากัดจินตนาการเด็กหรือ
คาดหวังกับสิ่งที่เด็กสามารถท าได้ต่ าเกิน รวมไปถึงแรงกดดันจากครูที่เน้นไปที่เนื้อหาและการค านวณ
มากเกินไป จนขาดการฝึกฝนและพัฒนาและยังรวมไปถึงความตึงเครียดในการตอบสนองในชั้นเรียน
และการสนใจเฉพาะคนบางคน สิ่งเหล่านี้ล้วนสกัดก้ันความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก  

2.2.8 กลยุทธ์ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นผู้ที่มี
ความเป็นนวัตกรรม 

Eragamreddy (2013) ได้ออกแบบกลยุทธ์ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน เพ่ือให้
นักเรียนเป็นผู้ที่มีความเป็นนวัตกรรม โดยวิธีการนี้มีกรอบความคิด คือ เพ่ือเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้
เครื่องมือในการส ารวจพฤติกรรม ซึ่งผู้ใช้สามารถใช้วิธีการนี้ภายใต้ความคิดของตนเองได้ 
 ส าหรับกลยุทธ์ที่ Eragamreddy ได้น าเสนอ เพ่ือช่วยสร้างแนวคิด พัฒนาทัศนคติ หรือลักษณะ
จิตใจที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับเด็กและเด็กสามารถที่จะน าไปใช้ในชีวิตจริงได้ 
ประกอบไปด้วย 

1. การสร้ างภาพทางความคิดและละครสร้ างสรรค์  (Visualization and Creative  
Dramatics) การสร้างภาพทางความคิด คือ การฝึกให้เด็กใช้จิตนาการเพ่ือสร้างภาพทางความคิด 
ยกตัวอย่างเช่น ครูให้เด็ก “จินตนาการภาพห้องนอน” ซ่ึงเด็กสามารถมองเห็นภาพได้อย่างชัดเจนแม้
ขณะนั้นจะไม่ได้อยู่ในห้องก็ตาม ส าหรับวิธีนี้ ผู้สอนจะต้องค านึงเด็กมีความรู้ เดิม สิ่ งที่ให้เด็ก
จินตนาการต้องเป็นสิ่งที่เด็กมีประสบการณ์มาก่อน 

ละครสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมหนึ่งที่ช่วยพัฒนาสมาธิ , ประสาทสัมผัส, การควบคุม
ตนเอง, การเข้าใจความรู้สึกและการมีอารมณ์ขัน โดยกิจกรรมนี้จะเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สมมติ
ตนเองเป็นคน หรือสิ่งของภายใต้สถานการณ์ที่ปลอดภัยและเป็นที่ยอมรับ โดยกิจกรรมนี้สามารถแบ่ง
ออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ อุ่นเครื่องก่อนการแสดง, แสดงจริงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ซึ่งแต่ละ
ขั้นนั้นส่งผลต่อสมองและร่างกาย ไม่ว่าจะเป็นการสะท้อนความคิดซึ่งกันและกัน , ผ่อนคลาย,  
ยืดกล้ามเนื้อ, อยู่ในสถานการณ์ที่หลากหลายและฝึกจินตนาการ เป็นต้น 
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2. รูปแบบการบ่มเพาะ (Incubation Model) เป็นรูปแบบการสอนที่ช่วยฝึกประสบการณ์
ให้กับนักเรียน เพ่ือความสร้างมั่นใจของพวกเขาในการระบุปัญหา หาแนวคิดใหม่ ๆ และใช้เวลาส าหรับ
บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์  โดยการบ่มเพาะนั้นประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) เพ่ิมความหวัง 
กระตุ้นความสนใจนักเรียน เพ่ือเตรียมความพร้อมและเชื่อมโยงความคาดหวังนั้นกับสิ่งที่มีคุณค่าในชีวิต
ของพวกเขา  2) ก าหนดเนื้อหาบทเรียนให้ผู้เรียนรวบรวมข้อมูลและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ เพ่ือระบุว่า
อะไรคือข้อมูลที่ส าคัญและ 3) เป็นการน าข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้มาใช้ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการจินตนาการ 
หรือแก้ปัญหาจริง ทั้งนี้กลยุทธ์นี้ผู้สอนควรให้เวลากับนักเรียน 

3. การอุปมาอุปมัยและการเปรียบเทียบ (Metaphors and Analogies) เป็นเครื่องมือ
หนึ่งที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการสอนทักษะความคิดสร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นวิธีที่ช่วยให้เข้าใจสิ่ง
ต่าง ๆ ง่ายขึ้น สามารถคิดได้หลายรูปแบบ ซึ่งประกอบด้วยหลายวิธีการ ได้แก่  

การเชื่อมประสาน (Synaptic) คือ การผสมผสานกัน ระหว่างความแตกต่างและองค์ประกอบที่
ไม่เกี่ยวข้องกันมาใช้ในการหาแนวคิดใหม่ ๆ หรือแนวทางแก้ไขใหม่ ๆ กระบวนการส าคัญของการเชื่อม
ประสาน คือ การผสมผสานนวัตกรรมที่คุ้นเคยอยู่แล้ว ในการแก้ไขหรือท าความเข้าใจปัญหา หรือสถานการณ์
ใหม่และการการผสมผสานสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงลึกของการรับรู้และแนวคิดที่มีอยู่เดิม 

การเปรียบเทียบโดยตรง คือ การเปรียบเทียบสิ่งที่เป็นลักษณะเดียวกัน เช่น แนวคิด 
เป้าหมาย หรือสถานการณ์ การเปรียบเทียบเชิงลักษณะ เพ่ือพิจารณาความคิดที่ตรงกันข้ามในเวลาเดียวกัน 
การใช้กระบวนการเรียนรู้โดยวิธีอุปมา การเปรียบเทียบตัวตน โดยการให้นักเรียนตัวเองเป็นสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

4. กลยุทธ์การคิดที่แตกต่าง (Divergent Thinking Strategies) คือ เทคนิคในการสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ โดยการสนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง คิดและตอบสนองใน
หลาย ๆ รูปแบบ ซึ่งค าว่าการคิดที่แตกต่างนั้นมีหลายความหมาย ได้แก่ ความคล่อง (คิดได้
หลากหลาย) ความยืดหยุ่น (คิดในหลาย ๆ มุมมอง) ความริเริ่ม (คิดต่างจากที่เคยมี) และการอธิบาย
รายละเอียด (เพ่ิมรายละเอียด เพ่ือพัฒนาแนวคิด) ส าหรับกลยุทธ์นี้สามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่   
การระดมความคิด (Brainstorming) เป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมเมื่อนักเรียนต้องการแนวคิด ( Idea) 
จ านวนมาก SCAMPER เป็นเครื่องมือที่ช่วยกระตุ้นความคิดของนักเรียน ให้พวกเขาสามารถคิดได้
อย่างหลากหลาย โดย S=Substitute คือ การน าสิ่งใหม่ไปแทนที่สิ่งเดิม เพ่ือแก้ปัญหา หรือ 
สร้างนวัตกรรมใหม่ C=Combine คือ การผสมสิ่งที่มีอยู่เพ่ือสร้างสิ่งที่น่าสนใจ A=Adapt คือ การ
ปรับตัว M=Modification คือ การปรับเปลี่ยน ปรับปรุงแนวคิดของตนเอง P=Put คือ การใช้สิ่งต่าง 
ๆ นอกเหนือไปจากสิ่งที่วางแผนไว้ เช่น การปลูกต้นไม้ในรถสาลี่คันเก่า การรีไซเคิลขวดพลาสติก 
E=Eliminate คือ การก าจัดพฤติกรรมหรือสิ่งที่ไม่เหมาะสม R=Rearrange คือ การจัดเรียงใหม่ 

5. โครงการเชิงพาณิชย์และการแข่งขันระหว่างโรงเรียน (Commercial and Competitive 
Programmes) เพ่ือเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ช่วยแก้ปัญหาในอนาคต คือ การพัฒนาทักษะการคิด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37 
 
สร้างสรรค์และทักษะความคิดขั้นสูง เพ่ือช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาขีดความสามารถในการรับมือสิ่ง
ต่าง ๆ ในอนาคตสามารถตัดสินใจอย่างมีความรู้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นเพ่ิมความท้าทาย 
Odyssey of the Mind เป็นโปรแกรมการแข่งขันที่ เน้นการแก้ปัญหา การคิดค้น การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของเหล่านักประดิษฐ์และเดินตามรอย ท าให้นักเรียนได้รับข้อมูลเชิงลึกสร้างแนวคิดใหม่ ๆ 
การใช้ผลิตภัณฑ์ในการเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ เช่น หนังสือ ชุดเครื่องมือ ซอฟต์แวร์ ฯลฯ 

จากกลยุทธ์ที่ได้กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่าการสอนทักษะความคิดสร้างสรรค์เป็นบทบาท
ส าคัญของการเรียนการสอน “ความคิดสร้างสรรค์” ท าให้เห็นความคิดที่น าไปสู่ข้อมูลเชิงลึกใหม่ 
วิธีการใหม่ มุมมองใหม่และวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งเทคนิคที่ออกแบบมาช่วยปรับปรุงการคิดอย่างสร้างสรรค์  

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ของนักวิชาการและงานวิจัยต่าง ๆ ผู้วิจัยได ้
ท าการสรุปและสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ มาจัดท าตาราง
สังเคราะห์ ดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

 

ตารางวิเคราะห์แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ดังตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยสรุป
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยผู้วิจัย
ประยุกต์ใช้แนวคิดจากงานวิจัยของวิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) และงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 5 คน ได้แก่ Schirrmacher (1998) กลยุทธ์ใน
การส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความพยายามที่จะมีความคิดสร้างสรรค์อย่างมีคุณค่า Robert and 
Wendy (2005) การสอนเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในตัวเด็ก Sharp (2004) ได้ศึกษางานวิจัย

                        

                         นักวิชาการ 
กระบวนการ 
 

Schirrmacher 
1998 

Robert 
and 

Wendy 
2005 

Sharp 
2004 

Awang 
and Ramly 

วิริยะ 
Eragamreddy 

2013 

1. กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ       
2. การฝึกใช้จินตนาการ       
3. การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง       
4. การเรียนรู้ร่วมกัน       
5.  การกระตุ้นการคิดและการ
แก้ปัญหา       

6. กิจกรรมการเรียนรู้ (เกมหรืออื่น )ๆ       
7. น าเสนอผลงาน       
8. การประเมินผล       
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และทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก โดยอิทธิพลที่ส่งเสริมและหล่อเลี้ยง
ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กผ่านทางการศึกษา Awang and Ramly (2008) การเรียนรู้แบบใช้ปัญหา
เป็นฐาน (Probem-Based Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
Eragamreddy (2013) ได้ออกแบบกลยุทธ์ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน เพ่ือให้
นักเรียนเป็นผู้ที่มีความเป็นนวัตกรรมแนวคิดการพัฒนาคนให้มีความคิดสร้างสรรค์นั้น มีอยู่หลาย
แนวคิดด้วยกันที่คิดวิจัยขึ้นมา เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้จากการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดจากตาราง
ที่ 1 สรุปได้ว่ากระบวนการในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์มีความคล้ายคลึงกันเป็น
กรอบแนวคิดหลักในการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1. การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 
2. การฝึกใช้จินตนาการ 
3. การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง  
4. การเรียนรู้ร่วมกัน 
5. การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
6. กิจกรรมการเรียนรู้  
7. การน าเสนอผลงาน  
8. การประเมินผลงาน  

 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

2.3.1 โรงเรียนประถมศึกษาและการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ประถมศึกษาเป็นการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยทั่วไปแล้วการศึกษาในระดับ

ประถมศึกษาจะมีระยะเวลาในการเรียนประมาณ 5 - 8 ปี ขึ้นอยู่กับการวางแผนจัดการศึกษาของแต่
ละประเทศ โรงเรียนประถมศึกษาในสหรัฐอเมริกาจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือสนองกับความต้องการของสังคมที่
ขยายตัวและเป็นสังคมที่มีความแตกต่างกัน การสนองตอบของโรงเรียนเป็นผลมาจากการเน้นใน
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ในช่วงเวลาที่แตกต่างกันไป คือ 

1. เพ่ือคงไว้ซึ่งสภาพสังคมในปัจจุบันและความต้องการในปัจจุบันนั้น 
2. เปลี่ยนแปลงสภาพสังคมที่เป็นอยู่ โครงสร้าง กฎระเบียบและปรับไปตามทิศทางที่ได้

ก าหนดเอาไว้ล่วงหน้าแล้ว 
3. เพ่ือเตรียมคนแต่ละคน ที่จะต้องเข้าไปก าหนดและท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในสังคม 

เพ่ือการด ารงชีวิตของเขาและต่อไปในอนาคต (จีระพันธุ์  พูลพัฒน์, 2540) 
ส าหรับประเทศไทยการจัดการเรียนรู้ในระดับประถมศึกษาเป็นการศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนมี

ความรู้ความสามารถขั้นพ้ืนฐาน ในเวลาเรียน 6 ปี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  ตั้งแต่
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ในระดับประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงประถมศึกษาปีที่ 6 โดยผู้เข้าศึกษาในระดับประถมศึกษามักจะมีอายุ
ประมาณ 6 - 7 ปี เป็นการศึกษาภาคบังคับในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)   

2.3.1.1 การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ในหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา           

มีรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งเป็นสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดังต่อไปนี้ 
ส่วนที่ 1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและระดับสถานศึกษา เพ่ือเป็นการกระจายอ านาจ ลงไปสู่ท้องถิ่น และสถานศึกษาให้มากที่สุด  
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับแผนการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
แห่งชาติ การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  ระดับสถานศึกษา ให้แต่ละสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสถานศึกษาอุดมศึกษาระดับ ต่ ากว่า
ปริญญา มีคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของ
สถานศึกษาและจัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ คณะกรรมการสถานศึกษาประกอบด้วย ผู้แทน ผู้ปกครอง ผู้แทน
ครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ ทั้งนี้ ให้
กระทรวงกระจายอ านาจ ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ยัง
คณะกรรมการและส านักงานการศึกษาฯ เขตพ้ืนที่การศึกษา  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
บัญญัติการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ในมาตรา 39 ให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคลและการบริหารทั่วไป ไป
ยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง จากบทบัญญัติดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ารัฐมี
แนวนโยบายที่จะส่งเสริมการบริหารในรูปแบบการกระจายอ านาจ ส่วนรูปแบบการบริหารและการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นั้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2452 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานบริหารจดัการในรูปแบบคณะกรรมการและ
สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (นันทิยา ศรีหลิ่ง, 2553) 

2.3.1.2 ขอบข่ายและภารกิจงานบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจงานบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคลไว้ดังนี้ 
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1) งานวิชาการ เป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ
บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ
คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดและประเมินผลรวมถึงการ
วัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนานักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2) งานบุคลากร การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญ ที่มุ่งส่งเสริม
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือด าเนินการด้าน
บริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัวอิสระภายใต้กฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจได้รับ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3) งานด้านงบประมาณ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความ
เป็นอิสระในการบริหารการจัดการมีความคล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้
เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อผู้เรียน 

4) งานบริหารทั่วไป การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหาร  
องค์กรให้การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีบทบาท
หลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมให้ใน
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลส าเร็จของงาน
เป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลชุมชน
และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย 

4.1 งานกิจการนักเรียน 
4.2 งานความสัมพันธ์ชุมชน 
4.3 งานธุรการ 
4.4 งานอาคารสถานที่ 

ประเทศไทยเราก าลังเตรียมพร้อมก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมความรู้ (Knowledge Society)  
ที่ขับเคลื่อนด้วยความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 
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พ.ศ. 2560-2564 โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระบุชัดเจนถึงการ
น ายุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม มาใช้ส าหรับเพ่ิมศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยการให้ความส าคัญกับการใช้องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ 
ผลงานวิจัยและพัฒนาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์อย่างเข้มข้นทั้ง
ในภาคธุรกิจ ภาครัฐและภาคประชาสังคม ทิศทางการพัฒนาประเทศดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อทิศ
ทางการจัดการศึกษาในทุก ๆ ระดับ โดยเฉพาะเราขาดก าลังคนที่มีความคิดสร้างสรรค์  เพ่ือน ามา
สร้างและพัฒนานวัตกรรมให้สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ได้ ที่ผ่านมาประเทศที่ขาดคนคิด
สร้างสรรค์จะพัฒนาได้ช้าและต้องขายทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ เพ่ือน ารายได้มาพัฒนาประเทศ  
ส่วนประเทศที่มีคนคิดสร้างสรรค์จ านวนมากก็จะมีการคิดค้นนวัตกรรมขายความคิดน ารายได้มา
พัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืนประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงเร่งปฏิรูปการศึกษาและหนึ่งในเป้าหมายส าคัญ
ของการปฏิรูปการศึกษาของทุกชาติก็เพ่ือให้คนของเขามีทักษะในการคิดทั้งการคิดวิเคราะห์และการ
คิดสร้างสรรค์ แต่จากการปฏิรูปการศึกษาผ่านไปกว่าสองทศวรรษ ผลปรากฏว่าการปฏิรูปการศึกษา
ไทยยังไม่เป็นไปตามคาดหวังจากรายงานการวิจัยเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและ
ข้อเสนอแนะในกระบวนการจัดการศึกษาไทย: ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535 - 2558) และ
คณะพยายามค้นหาค าตอบว่าเกิดปัญหาอะไรกับระบบการศึกษาไทยในภาพรวม โดยสังเคราะห์
งานวิจัยด้านการศึกษาตั้งแต่ ปี 2535 - 2558 กว่า 7,410 เรื่อง งานวิจัยชิ้นนี้ชี้ว่าปัญหาใหญ่ของ
ระบบการศึกษาไทย คือ “ปัญหาการบริหารการศึกษา” 

งานวิจัยได้ชี้ในเบื้องต้นว่าสาเหตุหลักของปัญหาการบริหารการศึกษา (อภิชัย พันธเสน, 2558) 
คือ การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาไปยั งสถานศึกษาตามพ้ืนที่ต่ าง ๆ ไม่ เพียงพอ  
ได้อธิบายตามมิติต่าง ๆ ได้ดังนี้  

1. การบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ไม่ได้มีการกระจายอ านาจเกิดขึ้นอย่างแท้จริง 
สะท้อนได้จากหลักสูตรการศึกษาที่โรงเรียนรัฐทุกแห่งต้องใช้ ต้องอิงกับหลักสูตรแกนกลางที่ถูก
ควบคุมจากส่วนกลาง โดยหลักสูตรดังกล่าวไม่มีความยืดหยุ่นต่อท้องถิ่น 

2. การแก้ปัญหาทางการศึกษาแบบหน่วยงานส่วนกลาง ยึดติดวิธีการแก้ไขปัญหาแบบเดิม 
นั่นคือ เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน หน่วยงานกลางจะท างานโดยอาศัยหน่วยย่อยที่กระจายอยู่ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ 
ผ่านการบังคับบัญชาผ่านเขตพ้ืนที่การศึกษา แต่หากพ้ืนที่การศึกษาใดไม่มีหน่วยงานย่อยตั้งอยู่ 
หน่วยงานกลางก็จะแก้ไขปัญหาด้วยการตั้งหน่วยงานขึ้นใหม่ เพ่ือจัดการปัญหาด้วยลักษณะการ
ท างานเช่นนี้ องคาพยพของหน่วยงานกลางจึงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่จะลดลงได้
ยาก เพราะการเพ่ิมขึ้นของหน่วยงานย่อยและภาระงานหมายถึงหน่วยงานกลางเหล่านี้จะได้งบประมาณ
และอ านาจมากขึ้น การกระจายอ านาจให้สถานศึกษาในพ้ืนที่จึงยังไม่เกิดขึ้นอย่างจริงจัง 
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3. การบริหารบุคลากรระดับพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา หน้าที่ในการดูแลรับผิดชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ของครูและบุคลากรการศึกษาเป็นของคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยมีคณะอนุกรรมการดูแลรับผิดชอบในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เมื่อสถานศึกษาภาครัฐต้องการ
บุคลากรการศึกษาเพ่ิมเติม สถานศึกษาไม่สามารถจัดการได้เอง กลไกดังกล่าวท าให้สถานศึกษาและเขต
พ้ืนที่การศึกษาไม่สามารถบริหารบุคลากรได้อย่างคล่องแคล่วและเท่าทันต่อการแก้ไขปัญหา 

4. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษานี้ การบริหารเงินของสถานศึกษาภาครัฐจึงขาด
ความยืดหยุ่นเหมือนหน่วยงานอื่นในระบบราชการ การใช้จ่ายเพื่อแก้ไขปัญหา หรือตามความต้องการ
เฉพาะเรื่องจึงเกิดขึ้นช้าและไม่ตอบโจทย์ผู้เรียนในแต่ละบริบทพื้นที่ 

5. ความไม่พร้อมของบุคลากรทางการศึกษาทั่วไป ความพยายามหนึ่งส าหรับการปฏิรูปเพ่ือ
สร้างความยืดหยุ่นในการบริหารการศึกษาที่ผ่านมา คือ การแปลงสถานศึกษาซึ่งมีสภาพเป็นระบบ
ราชการให้กลายเป็นองค์กรแบบมหาชนหรือแบบนิติบุคคล เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถมีความ
คล่องตัวในการบริหารบุคคล งบประมาณและหลักสูตรได้เอง โดยไม่ต้องใช้กลไกส่วนกลางแต่เกิดการ
ต่อต้านเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่อยากเปลี่ยนเป็นพนักงานของรัฐกลัวความ
เปลี่ยนแปลงเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ เห็นว่าหากให้สถานศึกษาแปลงสภาพมาบริหารจัดการ
ตัวเอง ผู้อ านวยการสถานศึกษาจะใช้อ านาจอย่างไม่เป็นธรรม เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษา
ปัจจุบันมีความอ่อนแอ ไม่สามารถก าหนดนโยบายหรือคานอ านาจผู้บริหารได้จริง 

6. ความไม่พร้อมของผู้บริหารการศึกษา ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารมักไม่มี
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ ไม่สนใจปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย หรือไม่ส่งเสริมการพัฒนาด้าน
วิชาการ รวมถึงผู้บริหารมักไม่ปรากฏตัวในโรงเรียน เพราะมักอ้างว่าจะต้องออกไปข้างนอกเพ่ือวิ่งเต้น
หาทรัพยากรจากภายนอกมาสนับสนุนโรงเรียนอยู่เสมอ เพ่ือให้เพียงพอกับความขาดแคลนที่
สถานศึกษาเผชิญ เนื่องมาจากโรงเรียนมีนักเรียนน้อย เงินสนับสนุนต่อหัวที่รัฐจัดสรรให้จึงมีน้อย ไม่
เพียงพอส าหรับการบริหารจัดการ 

7. ความไม่พร้อมของครูท้องถิ่น ในส่วนการบริหารโรงเรียนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็มี
ปัญหาเช่นกัน ถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะมีงบประมาณที่มากพอสนับสนุนโรงเรียน แต่ก็ต้อง
ยอมรับว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพทางวิชาการ ประกอบ
กับบุคลากรด้านการศึกษาที่มีอยู่เดิมก็มีทักษะทางวิชาการไม่สูงมากนัก เช่น ครูยังไม่มีความแม่นย าใน
เนื้อหาวิชาที่ตัวเองสอน ส่วนหนึ่งเพราะครูท้องถิ่นจ านวนมากต้องรับผิดชอบการสอนหลายวิชา เนื่องจาก
ความขาดแคลน ท าให้ครูจ าเป็นต้องสอนในรายวิชาที่ตัวเองไม่ได้มีความช านาญ หรือจบมาโดยตรง 

ทั้งนี้ งานวิจัยของ อภิชัย พันธเสน และคณะ ได้น าข้อเสนอเชิงนโยบายที่ได้มาจากการสังเคราะห์
งานวิจัยด้านการศึกษาหลายชิ้น ดังนี้ 
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กระทรวงศึกษาธิการควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนตามพ้ืนที่ต่าง ๆ สามารถก าหนดหลักสูตรได้
ตามเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทสังคมในพ้ืนที่นั้น ๆ กระทรวงศึกษาธิการควรจริงใจต่อการ
กระจายอ านาจการบริหารศึกษาด้วยการลดการแก้ไขปัญหาในลักษณะเดิมที่เน้นการตั้งหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่องเมื่อเกิดปัญหากระทรวงศึกษาธิการควรให้โรงเรียนในภาครัฐบริหารในรูปแบบนิติบุคคล รวมถึง
ยกระดับโรงเรียนบางแห่งที่มีความพร้อมให้เป็นองค์การมหาชน เพ่ือสามารถบริหารจัดการตัวเองได้
คล่องแคล่วขึ้น ทั้งในแง่งบประมาณ บุคลากร หลักสูตรและการบริหาร กระทรวงศึกษาธิการรวมทั้ง
สถานศึกษาควรบรรจุบุคลากรครูเข้าใหม่เป็นพนักงานของรัฐ เพ่ือลดจ านวนสัดส่วนครูที่เป็นข้าราชการ 
และจะได้ลดการคัดค้านจากครูที่เป็นข้าราชการอยู่ในปัจจุบันให้น้อยลง เหมือนที่เคยท าในระบบ
มหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิการควรให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความร่วมมือทางวิชาการ 
และโอนโรงเรียนขนาดเล็กที่มีปัญหาไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดูแลอย่างไรก็ดี หน่วยงานจาก
ส่วนกลางยังต้องให้การสนับสนุน ทั้งงบประมาณ บุคลากรและความรู้แก่โรงเรียนในพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 
โดยค านึงถึงความพร้อมของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ ท้องถิ่นที่มีความพร้อมสูงจะได้รับการสนับสนุน
น้อยกว่าท้องถิ่นที่มีความพร้อมต่ ากว่า 

รายงานการวิจัยของสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ (ทีดีอาร์ไอ) ระบุว่า ระบบการศึกษา
ในปัจจุบันไม่เอ้ือต่อการสร้างความรับผิดชอบ (Accountability) หลักสูตรและต าราเรียนของไทยยัง
ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 และปัญหาไม่ใช่การขาดแคลนทรัพยากรแต่เป็น
การขาดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ , 2557: 3) สอดคล้อง
กับ Robinson and Aronica (2015) ที่กล่าวว่าเราต้องการการศึกษาที่ตั้งอยู่บนฐานคิดที่แตกต่างไป
จากหลักการขับเคลื่อนขบวนการปฏิรูปมาตรฐานอย่างในปัจจุบันจ าเป็นต้องหวนคืนสู่ความสามัญ
ธรรมดาให้ได้เสียก่อนความสามัญนี้ไม่ได้หมายถึงสาขาวิชาวิธีการสอน หรือกลวิธีประเมินผลที่ก าหนด
ไว้ชัดเจนตายตัว แต่เป็นเจตนารมณ์พ้ืนฐานที่การศึกษาจ าเป็นต้องตอบสนองให้ได้เป็นอันดับแรกเรา
จ าเป็นต้องเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับโรงเรียนและวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนชนิดถอนรากถอนโคนนั้น
คือต้องยกเลิกโมเดลแบบอุตสาหกรรมแล้วหันไปใช้โมเดลที่มีหลักการและแนวปฏิบัติที่แตกต่าง
ออกไปอย่างสิ้นเชิง ความเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นความเปลี่ยนแปลงในตัวโรงเรียนเอง รวมไปถึงการ
เปลี่ยนแปลงบริบททางการศึกษาพลวัตของการเปลี่ยนแปลงการบริหารโรงเรียนในประเด็นหลัก
ดังต่อไปนี้ 1) นโยบาย  2) การบริหารจัดการ 3) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4) หลักสูตรและการสอน 
5) การพัฒนาครู 6) มาตรฐานและการประเมินผล 7) การมีส่วนร่วมของชุมชน 

การบริหารโรงเรียนจึงถึงจุดที่ต้องเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ทั้งวิธีคิดและการปฏิบัติ  เพ่ือให้
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาตนของผู้เรียนสู่การเป็นนักเรียนในศตวรรษที่ 21 สังคมที่
ต้องการก าลังคนที่อุดมปัญญา สามารถสร้างสรรค์และเพ่ิมผลผลิต สร้างคุณค่าและเพ่ิมมูลค่า
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ทรัพยากรที่มีอยู่และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีวามสามารถในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศได้
ดังนั้น นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนในครั้งนี้จึงได้ประยุกต์แนวคิดการบริหารโรงเรียนสร้างสรรค์ 
(Creative School) ของ Robinson and Aronica (2015) ซึ่งได้น าเสนอการเปลี่ยนในมุมมองการ
บริหารโรงเรียนที่แตกต่างจากเดิมเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์คือ การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะหลากหลาย
อันเป็นทักษะจ าเป็นของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 

1. นโยบาย มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่ฐานราก คือ ในระดับโรงเรียนมากกว่าการรับ
นโยบายจากส่วนกลาง โดยค านึงถึงบริบทความแตกต่างของแต่ละพ้ืนที่ โดยตั้งเป้าหมายไว้กว้างๆ  
ซึ่งเป็นเป้าหมายพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ เป้าหมายของปัจเจกบุคคล เป้าหมายทางวัฒนธรรม 
เป้าหมายทางสังคมและเป้าหมายทางเศรษฐกิจสะท้อนหลักคิดที่ว่าการศึกษามีเป้าหมายเพ่ือช่วย
ผู้เรียนเข้าใจโลกรอบตัวและพรสวรรค์ที่อยู่ในตัวเขา เพ่ือที่จะสามารถกลายเป็นปัจเจกบุคคลที่รู้สึก
เติมเต็ม พร้อมทั้งเป็นพลเมือท่ีตื่นตัวและมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 

2. การบริหารจัดการ คือ การท าให้ระบบและทรัพยากรมีความพร้อมและเพียงพอส าหรับ
การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ ทั้งนี้ภายใต้มุมมองใหม่จึงให้ความส าคัญกับการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องขับเคลื่อนผ่านผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์และการปฏิบัติให้เกิดผล 
เช่น การเปลี่ยนแปลงแนวคิดโครงสร้างองค์กรจากลักษณะแผนผังองค์กรแบบเดิม ๆ เป็นโครงสร้าง
องค์กรที่มีความเป็นชีวิตและยึดโยงกับบริบทของวัฒนธรรมและสถานที่ การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์กรที่ค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลและมีความยืดหยุ่นสูง เป็นต้น 

3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมของโรงเรียนท าหน้าที่ที่กว้างและลึกกว่าเดิม 
จากการเป็นสิ่งที่เอ้ือการเรียนรู้ ยังท าหน้าที่เป็นอีกหนึ่งกลไกลที่ให้ความรู้และประสบการณ์กับผู้เรียน
ในฐานะครูคนที่ 3 (The Third Teacher) และจากการตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในภาพ
กว้างแล้วยังลงลึกถึงการตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของบุคคล ค าถึงถึงสภาพแวดล้อมในเรื่อง
ของอารมณ์ความรู้สึกและสังคมแห่งการเรียนรู้ในการเอ้ืออ านวยการจัดการเรียนรู้ของครูอันเป็นผลส่ง
ต่อถึงนักเรียนในทุก ๆ มิต ิ

4. หลักสูตรและการสอน หลักสูตรและการสอนเป็นงานด้านการบริหารส่วนวิชาการของ
โรงเรียนที่มีหน้าที่ก าหนดโครงสร้าง เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู้ ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
โรงเรียนที่มีเป้าหมายในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ควรมีหลักสูตรที่สร้างสมดุล
ระหว่างเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม นอกจากหลักสูตรที่สมดุลจะช่วยก าหนด
ขอบข่ายของสิ่งที่นักเรียนทุกคนควรเรียนเหมือนกันแล้ว ยังช่วยตอบสนองความสนใจของนักเรียน
รายบุคคลได้ด้วย การแบ่งเนื้อหาควรมีลักษณะที่เป็นสหวิทยาการ หรือการบูรณาการความรู้จากวิชา



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

45 
 
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ไม่ควรก าหนดหลักสูตรแยกตามสาระวิชาเหมือนเดิม โดยพิจารณาหลักสูตรจาก 4 
แง่มุม คือโครงสร้าง เนื้อหา วิธีการเรียนรู้และบรรยากาศในการเรียน เพ่ือตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเชื่อมโยงกับการสอนและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนจากแนวคิดเดิมที่
เน้นการถ่ายทอดความรู้ที่เป็นข้อมูลและข้อเท็จจริงและมีครูเป็นคนป้อนข้อมูลให้กับนักเรียนทั้งชั้น
โดยตรงในขณะที่การสอนแบบก้าวหน้าจะเน้นที่การเรียนรู้โดยการให้นักเรียนเป็นผู้ค้นพบ  

5. การพัฒนาครู ครูเป็นบุคคลส าคัญในการจัดการศึกษา หัวใจของการพัฒนาการศึกษาที่
แท้จริงคือ การสร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน หากเป้าหมายในการจัดการศึกษาคือการพัฒนานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ ครูซึ่งเป็นทั้งผู้จัดประสบการณ์และเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
จะต้องเป็นครูที่มีความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาครูจึงเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างทักษะ ความรู้และ
สมรรถนะของครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 

6. มาตรฐานและการประเมินผล การก าหนดมาตรฐานและการประเมินผลของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ควรยกเลิกแนวคิดในแบบโมเดลอุตสาหกรรม ที่มีลักษณะOne size fit all ควร
ค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน โดยเฉพาะมาตรฐานและการประเมินผลนักเรียนที่มีความคิด
สร้างสรรค์ควรก าหนดเกณฑ์ไว้กว้างและครอบคลุมความสามารถของผู้เรียน  

7. การมีส่วนร่วมของชุมชน ความสัมพันธ์อันใกล้ชิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรอบตัวเด็ก อัน
ได้แก่ บ้าน โรงเรียนและชุมชนที่ร่วมมือกันจัดการศึกษาให้กับนักเรียนและบุตรหลาน โดยที่
ความสัมพันธ์นั้นมีลักษณะ 2 ทางและให้ประโยชน์  โดยมองเห็นคุณค่าร่วมกันจะท าให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่มีความลึกซึ้งเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ยังผลให้เกิดพลังที่ช่วยขับเคลื่อนไปพร้อมกัน ใน
การบริหารการมีส่วนร่วมโรงเรียนของและชุมชนในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

2.3.2 กระบวนการบริหารโรงเรียนในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆมีสาระที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนสร้างสรรค์

แต่ละด้านดังนี้ 

2.3.2.1 นโยบาย (Policy) 
นโยบายเป็นองค์ประกอบแรกในการบริหารโรงเรียน ถือเป็นจุดเริ่มต้นและก าหนด

ทิศทางให้การด าเนินการต่าง ๆ ไปถึงจุดหมายปลายทางที่ตั้งไว้ ในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์นั้นก็ย่อมต้องมีนโยบายที่สอดคล้องและเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรเข้าใจถึงที่มา
ของนโยบาย กระบวนการนโยบาย บริบทของนโยบายและโดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านโยบายไป
ปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จดังที่ตั้งใจไว้ เพ่ือท าความเข้าใจความหมายของนโยบายจึงรวบรวมผู้ที่ให้ค า
จ ากัดความของนโยบายไว้ดังต่อไปนี้ 
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Lasswell (1971) ได้ให้ความหมายของนโยบายว่าหมายถึง แผน หรือโครงการที่
ก าหนดขึ้นอันประกอบด้วยเป้าหมายคุณค่าและการปฏิบัติต่าง ๆ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2527) ได้ให้ความหมายว่านโยบายได้แก่ข้อความ หรือสิ่งที่ได้ก าหนดไว้
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายนั้น ๆ ผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติจะต้อง
น าไปใช้เป็นกรอบของแนวคิดในการพิจารณาตัดสินใจจัดท าแผนจัดท าโครงการและก าหนดวิธีด าเนินการ 

วิจิตร ศรีสะอ้านและทองอินทร์ วงโสธร (2543 : 8) ได้ให้ความหมายของนโยบายไว้ว่า
แนวทางในการตัดสินใจของรัฐบาล หรือหน่วยงานทางการศึกษา เพ่ือด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ชี้ไปทางเดียวเพราะเมื่อก าหนดไปทางใดเราก็เดินทางไปตามที่เข็มทิศชี้ไป
และเหมือนหางเสือที่คอยคัดท้ายให้แล่นไปในทิศทางที่ก าหนด 

อาจสรุปความหมายของนโยบายในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ได้ว่า 
นโยบายคือ การก าหนด คิดค้น ออกแบบกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เพ่ือแสดงถึงวิสัยทัศน์ในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่งผลให้เกิดการพัฒนานักเรียนให้สามารถคิดได้ด้วยตนเองมี
ทักษะการคิดมีวิธีการคิดจนเกิดเป็นแนวคิดใหม่ 

นโยบายที่ถูกออกแบบ หรือก าหนดไว้เป็นอย่างดีย่อมต้องมีการด าเนินการทางนโยบาย 
โดยการน านโยบายสู่การปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือให้เห็นภาพความส าคัญและความหมายของ
การน านโยบายสู่การปฏิบัติ จึงขอน าเสนอทรรศนะของผู้ที่ให้ค าจัดความของการน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ (Policy Implementation) ดังต่อไปนี้ 

1. การน านโยบายสู่การปฏิบัติ (Policy Implementation) 

Williams (1971) นักวิเคราะห์ที่อยู่ในยุคต้นต้นของการพัฒนาความคิดเกี่ยวกับการน า
นโยบายไปปฏิบัติได้ให้ทัศนะว่าการน านโยบายไปปฏิบัติ คือ การศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะขององค์การใน
การปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Earnest (1988) เห็นว่าการน านโยบายไปปฏิบัติ คือ การน าชุดการปฏิบัติ ซึ่งเป็นแผนการ
ท างานที่ส่งผลไปยังผู้ที่ตั้งใจจะได้รับประโยชน์จากนโยบายเป็นการเฉพาะและเป็นการปฏิบัติในภาคสนาม
การให้ความหมายนี้สาระไม่ต่างไปจากความเห็นของนักวิชาการ ข้างต้น 

ประชุม รอดประเสริฐ (2529) ให้ความเห็นว่าการน านโยบายปฏิบัติ หมายถึง การแปลง
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในนโยบาย ซึ่งอาจเป็นกฎหมาย หรือค าสั่งให้เป็นแนวทางแผนงานโครงงาน โดยมี
กิจกรรมที่เป็นรูปธรรมประกอบด้วยการจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์
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การวางแผนโครงงาน เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ก าหนดการออกแบบองค์การและการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

ศุภชัย ยาวะประภาษ (2533) ได้สรุปความเห็นของนักวิชาการส่วนใหญ่ ซึ่งเห็นพ้องตรงกัน
เกี่ยวกับการน านโยบายไปปฏิบัติในประเด็นที่ส าคัญสองประเด็น คือ ประเด็นแรกการน านโยบายไปปฏิบัติ
เป็นกระบวนการกล่าวคือ มีความต่อเนื่องไม่หยุดนิ่งมีขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมไม่ใช่กิจกรรมที่เกิดขึ้น  
ชั่วครั้งชั่วคราวแล้วเลือนหายไปไม่ใช่กิจกรรมที่ขยักขย่อน แต่เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องไม่หยุดยั้งแต่ละ
ขั้นตอนมีความสัมพันธ์กันตลอดเวลาและประเด็นที่สองการน านโยบายไปปฏิบัติเป็นการด าเนินการให้
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของนโยบาย 

2. กระบวนการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 

ทั้งนี้มีผู้ที่ได้น าเสนอการะบวนการน านโยบายสู่การปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี้ 
Baker (1994) ได้จ าแนกขั้นตอนของกระบวนการการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้  4 

ขั้นตอนหลังจากการตัดสินใจนโยบายแล้ว คือ 
2.1. จัดท าแผนปฏิบัติการ 
2.2. การจัดเตรียมหน่วยงานที่จะน านโยบายไปปฏิบัติ 
2.3. การจัดองค์การและการบริหารเพื่อให้นโยบายบรรลุเป้าหมาย 
2.4. การจัดสรรงบประมาณและการวางแผน 

Sabatier and Mazmania (1980) ได้เสนอขั้นตอนของกระบวนการน านโยบายไป
ปฏิบัติว่า ซึ่งมีลักษณะเป็นล าดับขั้นต่อเนื่องกันคือผลิตผลของนโยบายของหน่วยงานที่รับนโยบายไป
ปฏิบัติเป็นขั้นตอนของการแปลงวัตถุประสงค์ของนโยบายให้เป็นวิธีการปฏิบัติ  กลุ่มเป้าหมายยอม
ปฏิบัติตามผลิตผลของนโยบาย ผลกระทบที่แท้จริงจากการผลิตผลของนโยบายเป็นขั้นที่จะกล่าวถึง
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของนโยบายการรับรู้ผลกระทบของนโยบาย การทบทวนประเด็นส าคัญ
หรืออาจจะเรียกว่าเป็นขั้นตอนการปรับปรุงนโยบาย 

3. นโยบายทางการศึกษาของไทย 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 258 ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศ            

ในด้านการศึกษาบัญญัติว่า 
3.1 ให้สามารถเริ่มด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 

ตามมาตรา 54 วรรคสอง เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

3.2. ให้ด าเนินการตรากฎหมาย เพ่ือจัดตั้งกองทุน ตามมาตรา 54 วรรคหก ให้แล้ว
เสร็จภายในหนึ่งปีนับแต่วันประกาศใช้รัฐธรรมนูญนี้  
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3.3. ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและ
อาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

3.4. ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตาม
ความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ ยวข้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดย
สอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2560-2579) ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้
เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว กรอบยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าว ครอบคลุมนโยบาย
การพัฒนาประเทศไทยสู่อุตสาหกรรม 4.0 การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การ
สร้างโอกาสบนความสามารถบนความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2579) ที่มุง่เน้นการน า
ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือท าให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ทั้งใน
เรื่องกระบวนการผลิตและรูปแบบผลิตภัณฑ์บริการใหม่ ๆ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจ และการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม ทั้งที่เป็นการเปลี่ยนแปลงไปสู่การใช้
นวัตกรรมส าหรับการพัฒนาสินค้าและบริการตั้งแต่ระดับพื้นบ้านจนถึงระดับสูง (Thailand 4.0) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) มีเป้าหมายด้านผู้เรียน ให้ทุกคนมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะ 3Rs 8Cs โดยก าหนดวิสัยทัศน์ของแผน
ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
เป้าหมายหลัก คือ  

1. คุณภาพการศึกษาของไทยดีขึ้น 
2. เพื่อสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
3. องค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
4. คนไทยได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
5. ระบบบริหารการจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล โดยการมี

ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
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แผนปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิสัยทัศน์ว่า 
“การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐานของความเป็นไทย” 

จากบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อการศึกษาไทย และการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ
และสังคมโลก ทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอก จากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development 
Goals: SDGs 2030) ความต้องการก าลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และปัจจัยภายในประเทศ ท าให้
การก าหนดนโยบายต้องมีการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของประเทศและของโลก 

4. เป้าหมายหลักส าคัญของการศึกษา 

Robinson and Aronica (2015) ให้ทรรศนะว่า เป้าหมายหลักส าคัญของการศึกษาที่
โรงเรียนควรให้ความส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบไปด้วย 4 เป้าหมาย คือ เป้าหมายทาง
เศรษฐกิจ เป้าหมายทางวัฒนธรรม เป้าหมายทางสังคมและเป้าหมายเฉพาะบุคคล ซึ่งเป็นการก าหนด
เป้าหมายอย่างยืดหยุ่น เพ่ือสะท้อนหลักคิดที่ว่าการศึกษามีเป้าหมายเพ่ือช่วยผู้เรียนเข้าใจโลกรอบตัว
และพรสวรรค์ท่ีอยู่ในตัวเขา ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถให้กับผู้เรียนได้ในระดับบุคคล 

เป้าหมายทางเศรษฐกิจ 
ระบบการศึกษาทุกวันนี้ สิ่งส าคัญคือ ต้องสามารถสร้างอาชีพให้กับเด็กได้ในอนาคตและ

ทักษะส าคัญที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ 
1. ความรู้สหวิทยาการ  
2. มีความตระหนักและมีจิตส านึกต่อโลก 
3. ความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ ธุรกิจ การเงินและการเป็นผู้ประกอบการ 
4. ความรู้ด้านพลเมือง 
5. ความรู้ด้านสุขภาพและอนามัย 
6. ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
7. ทักษะการเรียนรู้ 
8. ความคิดสร้างสรรค์และมีนวัตกรรม 
9. การคิดวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ปัญหา 
10. การสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
11. ทักษะการใช้ชีวิตและการท างาน 
12. ความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่น 
13. มีความคิดริเริ่มในการก าหนดเป้าหมายของตัวเอง 
14. ความเป็นผู้น า 
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15. ความยอมรับในการที่จะถูกตรวจสอบ 
16. ทักษะทางสังคม  

เป้าหมายทางวัฒนธรรม 
การศึกษาควรช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจในวัฒนธรรมของตนเองและเคารพวัฒนธรรมที่หลากหลาย

ของผู้อื่น ดังนั้น โรงเรียนจึงควรศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่เป้าหมายทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ 3 ข้อ คือ 
1. เพื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจวัฒนธรรมของตนเอง 
2. เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวัฒนธรรมของผู้อื่น 
3. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีความอดทนอดกลั้นต่อวัฒนธรรมที่แตกต่างและสามารถ

อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติและการที่โรงเรียนจะบรรลุเป้าหมายเหล่านี้ได้ โรงเรียนจะต้องมีการวาง
หลักสูตรอย่างกว้าง ๆ และมีเนื้อหาที่หลากหลาย แทนที่จะเป็นหลักสูตรแคบ ๆ มีแต่เนื้อหา  

เป้าหมายทางสังคม 
การศึกษาช่วยท าให้เยาวชนเป็นพลเมืองที่พร้อมที่มีส่วนร่วมในสังคมและมีความเห็นอก

เห็นใจผู้อ่ืน ดังนั้น โรงเรียนจึงเป็นสถานที่ที่ส าคัญในการบ่มเพาะจิตส านึกที่ดีของการเป็นพลเมืองที่ดี 
เข้าใจในบทบาท ท าให้เด็กยึดมั่นในประชาธิปไตยผ่านการเรียนการสอนและด าเนินกิจกรรมทุกอย่าง
ของโรงเรียนบนพื้นฐานของการมีประชาธิปไตย 

เป้าหมายเฉพาะบุคคล 
การศึกษาช่วยให้เด็กหรือเยาวชนสามารถเชื่อมโยงความรู้สึกต่อโลกภายในตนเองและ

โลกที่อยู่รอบ ๆ ตัวเขา ซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวเด็กนั้นเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ มีหลายอย่างที่ เรา
ต้องการให้นักเรียนทุกคนเรียนรู้ เข้าใจและท าได้หลังจากจบการศึกษา แต่นักเรียนทุกคนมีความชอบ 
ความถนัด ที่แตกต่างออกไปตามธรรมชาติและแบบฉบับของเด็กเอง 

โรงเรียนจ าเป็นต้องสร้างสภาวะที่เอ้ือต่อการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับ
นักเรียน ซึ่งเป็นการปฏิวัติการศึกษาจากระดับพ้ืนขึ้นมาและเพ่ือให้บรรลุผลดังกล่าว จ าเป็นต้องแบ่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบกัน ดังนี้  

1. ระดับนักเรียน การศึกษาต้องสร้างสภาวะที่ท าให้นักเรียนต้องการเรียนรู้และ
สามารถเรียนรู้ได้ 

2. บทบาทของครู คือ อ านวยความสะดวกให้กับนักเรียน เพ่ือให้สามารถเรียนรู้ได้  
3. บทบาทของครูใหญ่ คือ สร้างสภาวะภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อครูในการปฏิบัติ

หน้าที่ของตนเองและครูใหญ่ยังมีผลอย่างยิ่งต่อภาวะผู้น าและวัฒนธรรมในโรงเรียน 
4. บทบาทของผู้ก าหนดนโยบาย คือ สร้างสภาวะ ทั้งในระดับท้องถิ่น รัฐและ

ระดับชาติ เพ่ือเอ้ือให้ครูใหญ่และโรงเรียนท าตามความรับผิดชอบได้ 
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จากบริบทดังที่กล่าวมาข้างต้น ด้านนโยบายโรงเรียนควรเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ เพ่ือให้
โรงเรียนมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมตามที่  สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ให้ค าจัดความว่า
สถานศึกษาที่มีการน าความรู้ทักษะและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้าน
การบริหารจัดการของผู้น าองค์การ เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์รวมทั้ง
การตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยก าหนดนโยบายที่เป็น
นวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ คือ ก าหนด คิดค้น ออกแบบกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ใหม่ขึ้นเพ่ือแสดงให้
เห็นถึงวิสัยทัศน์หรือวางทิศทางใหม่ของสถานศึกษา 

ดังนั้น วิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนจึงเป็นสิ่งส าคัญในการจะขับเคลื่อนโรงเรียนให้เป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมและวิสัยทัศน์ที่จะช่วยยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้น คือ การพัฒนาเด็กให้สามารถ
คิดได้ด้วยตนเอง มีทักษะการคิด มีวิธีการคิดจนเกิดเป็นแนวคิดใหม่ โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้น าการ เปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้าง สรรหาและพัฒนา
นวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสอนาคตส าหรับเด็ก 

2.3.2.2 การบริหารจัดการ (Administration) 
ค าจ ากัดของความค าว่า “การบริหาร” (Administration) มีความหมายกว้าง ๆ นิยมใช้กับ

หน่วยงานภาครัฐ เช่น การบริหารราชการ ส าหรับอีกค าหนึ่ง คือ ค าว่า “การจัดการ” (Management) 
สามารถใช้แทนค าว่า การบริหารได้ แต่ส่วนมากจะใช้กับองค์การทางด้านธุรกิจ โดยมีหลายท่านที่ได้
ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

Robbins and Coulter (1996) ได้ให้ความหมายของค าว่า การจัดการ หมายถึง การท างาน
ผ่านบุคคลอื่น เพ่ือให้งานบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

Bovee et.al (1993) การจัดการ หมายถึง กระบวนการขององค์กรในการบริหารจัดการ
องค์กรทั้งในด้านมนุษย์ กายภาพ การเงิน และอ่ืน ๆ โดยวางแผนเพ่ือเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อาจสรุปความหมายของการบริหารจัดการทั่วไปได้ว่า กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรที่
มีอยู่ เพ่ือพัฒนามนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามต้องการและสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและ
ประเทศ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การบริหารจัดการโรงเรียนโดยมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ เป็น
การบริหารจัดการที่เฉพาะเจาะจง ตั้งแต่วิธีคิด มุมมอง โครงสร้าง การด าเนินงาน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่
มีความแตกต่างจากการบริหารทั่วไป จึงอาจสรุปได้ว่า การบริหารจัดการโรงเรียนในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ คือ กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ เพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้มีทักษะการคิด มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้วิธีการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ ที่มี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52 
 
ความยืดหยุ่น ทันต่อเหตุการณ์ บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีทรัพยากรเหมาะสมและเพียงพอ
ส าหรับการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

ทั้งนี้มีการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีความสอดคล้องในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ดังต่อไปนี้ 

การบริหารโรงเรียนแบบองค์กรสร้างสรรค์ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2549) โรงเรียนที่มีการ
ตั้งเป้าหมายเพ่ือให้เกิดผลงานใหม่ ๆ และสร้างการเปลี่ยน มีความเข้าใจในด้านวัฒนธรรมขององค์กร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ผู้บริหารจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์และมีใจในการจะสร้างงาน เพ่ือให้
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แนวโน้มของการจัดการสถานศึกษาในอนาคต ซึ่งเป็นยุคดิจิทัล เทคโนโลยีที่ก้าวล้ า เกิด
นวัตกรรมต่าง ๆ มากมาย การบริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนทั้งวิธีการและรูปแบบการ
บริหารจัดการ โดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถบริหารจัดการความรู้ให้เท่าทันกับสภาวการณ์
ของโลกปัจจุบันให้ได้  

1) แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในอนาคต 
  1. การกระจายอ านาจการจัดการศึกษา เป็นแนวทางการบริหารและจัด

การศึกษาที่ต้องการให้มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจไปยังหน่วยปฏิบัติและบริหารโดยองค์
คณะบุคคล เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเน้นให้มีการกระจาย
อ านาจการบริหารและจัดการศึกษาไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นทั ้ง ในด้านว ิชาการ งบประมาณและบริหารงานบุคคลและการบริหารทั ่ว ไปและ
กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่ก ากับดูแลเฉพาะด้านก าหนดนโยบายแผนและมาตรฐานการศึกษา 
สนับสนุนทรัพยากรและติดตามตรวจสอบและประเมินผลการศึกษาเท่านั้น  

2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) เป็น
รูปแบบการกระจายอ านาจการตัดสินใจรูปแบบหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จากการวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการของสถานศึกษาใน
รูปแบบการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ อุทัย บุญประเสริฐ (2542) สรุปได้ว่า การบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจจาก
ส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียนโดยให้คณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ปกครอง ครู สมาชิกใน
ชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิศิษย์เก่าและผู้บริหารโรงเรียนได้มีอ านาจในการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน มี
หน้าที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ บุคลากรวิชาการ โดยให้เป็นไป
ตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

53 
 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการสถานศึกษาในอนาคตการบริหาร
จัดการสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในอนาคต มีความส าคัญและมีบทบาทมากขึ้นในด้านการพัฒนาสื่อ
การเรียนรู้และเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆ ทั้งนี้ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนดให้รัฐต้องส่งเสริม
และสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาแบบเรียน วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยเร่งรัด
พัฒนาขีดความสามารถในการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะในการผลิตและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ ทั้งนี้จะต้องมี
หน่วยงานกลางท าหน้าที่พิจารณาเสนอนโยบายส่งเสริมประสานงานการใช้ ตลอดจนมีการวิจัยและ
พัฒนา รวมทั้งประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิตและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษานั้น สถานศึกษาต้องพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนในการใช้
เทคโนโลยี เพ่ือให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

นอกจากการบริหารจัดการซึ่งถือเป็นการปฏิบัติงานให้เกิดผลแล้ว ผู้บริหารหรือ
ผู้น าองค์กรก็เป็นส่วนส าคัญที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของโรงเรียน ผู้น าของโรงเรียน ที่มีวิสัยทัศน์ 
ทักษะและความเข้าใจในสภาพแวดล้อมที่ท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ ซึ่งหัวใจหลักของการสวมบทบาท
ผู้บริหารโรงเรียน คือ การชื่นชมนักเรียนและพยายามหาศักยภาพของเขาจากทุก ๆ ด้าน มุ่งมั่นที่จะ
น าพาโรงเรียนไปข้างหน้าพร้อมที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลง (Robinson and Aronica, 2015) 

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องบริหารการสร้างคนเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ที่พัฒนาตนรอบด้าน เพ่ือสร้าง 3 L คือ Student Learning Teacher Learning และ 
Systems Learning ต้องบริหารให้ได้ระบบการศึกษาที่รับผิดชอบต่อผลงานในทุกระดับ ทุกด้านและ
ระบบที่ เปิดและมีปฏิสัมพันธ์ รอบด้าน คือ  เชื่ อมโยงกับสั งคม เป็น Change & Learning 
Management (วิจารณ์ ผลพานิช, 2558) จึงควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารในสภาพวะปัจจุบันที่จะ
น าพาองค์กรและเป็นผู้บริหารจัดการให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ว่าควรมีลักษณะอย่างไร 

2) บทบาทผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
Robinson and Aronica (2015) กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหาร คือ การท าให้ระบบ

และทรัพยากรมีพร้อมและเพียงพอ ส าหรับการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
สมชาย เทพแสง (2547) กล่าวว่า ผู้น าการศึกษาในยุคเทคโนโลยี หรือ E–Leadership 

ควรมีลักษณะ 10E ดังนี้ 
1. Envision ผู้น าต้องสร้างวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนโดยเฉพาะมีความคิดสร้างสรรค์

จินตนาการที่กว้างไกลเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารและการจัดการรวมทั้งการเรียนการสอน  
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2. Enable ผู้น าการศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารและการจัดการ โดยบูรณา
การเทคโนโลยีในหลักสูตรโรงเรียน ระบบการบริหารการปฏิบัติงาน ในโรงเรียน  

3. Empowerment ผู้น าการศึกษาต้องเข้าใจและหยั่งรู้ความสามารถของบุคลากรใน
โรงเรียนได้เป็นอย่างดีรวมทั้งสามารถกระจายอ านาจให้บุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

4. Energize ผู้น าการศึกษาต้องหมั่นจุดพลังและประกายไฟอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิด
พลังในการท างานให้เกิดความกระตือรือร้นขวนขวายตลอดเวลา 

5. Engage ผู้น าการศึกษาต้องตั้งใจและจดจ่อต่อการท างาน โดยมีความมุ่งมั่นอย่างแรง
กล้าเพ่ือให้งานประสบผลส าเร็จและต้องตั้งความหวังให้สูงและค่อย ๆ น าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

6.  Enhance ผู้น าการศึกษาจะต้องยกระดับผลการปฏิบัติ งานให้ เกิดความ
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานเปรียบเทียบ (Bench Marking) ไว้อย่างชัดเจน 

7. Encourage ผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้แรงจูงใจต่อบุคลากรให้
ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุขการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เป็นมิตรจะ
สนับสนุนงาน ให้ประสบผลส าเร็จ 

8. Emotion ผู้น าต้องมีคุณภาพทางอารมณ์มีความสามารถหยั่งรู้จิตใจของบุคลากร
และอ่านใจคนอ่ืนได้รวมทั้งเน้นการท างานที่เกิดจากความพึงพอใจทั้งสองฝ่ายทั้งตนเองและบุคลากรที่
ร่วมงาน สร้างทัศนคติทางบวกมีอารมณ์ขัน สุขุมรอบคอบ 

9. Embody ผู้น าการศึกษาจะต้องเน้นการท างานที่เป็นรูปธรรม เน้นเป้าหมายหรือ
ผลงานที่สัมผัสได้ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การปฏิบัติงาน การสื่อสาร การติดตามและการประเมินผล 
ควรใช้วิธีการที่เป็นรูปธรรมชัดเจน  

10. Eagle ผู้น าการศึกษาเปรียบประดุจนกอินทรีที่มองไกลและเน้นในภาพรวมกว่าการมอง
รายละเอียดผู้น าควรมองเป้าหมายและผลงานเป็นหลัก ส่วนรายละเอียดเป็นหน้าที่ของเจ้าของงานที่จะท า
ให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ E-Leadership หรือผู้น าในยุคโลกาภิวัตน์ จึงเป็นผู้น ายุคใหม่อย่าง
แท้จริงผู้น าการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นผู้ควบคุมกลไกและขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งการปฏิรูป
การศึกษาไม่ว่าจะอยู่ในระดับกระทรวงศึกษาธิการ ระดับสูง ส านักงานต่าง ๆ  รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนจึง
ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ที่ส าคัญ โดยเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีในระบบการศึกษา ค านึงถึง 10E ใน
การบริหารและการจัดการโดยเฉพาะควรมุ่งคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าสูงสุด โดยหวังว่าคุณภาพของผู้เรียน
ทั้งด้านความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างมีเสถียรภาพ 

ส าหรับความแตกต่างระหว่างภาวะผู้น าและการบริหารจัดการนั้น ภาวะผู้น าเป็นเรื่อง
ของวิสัยทัศน์ ส าหรับการบริหารจัดการนั้น คือ เรื่องของการปฏิบัติอย่างไรให้เกิดผล 
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3) บทบาทหน้าที่ของผู้น า (Robinson and Aronica ,2015)  
1. ผู้บริหารต้องจัดการระบบและทรัพยากรให้พร้อมและเพียงพอส าหรับการ

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ 
2. สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือทุกคนในโรงเรียน ท าให้พวกเขา

รู้สึกว่าตนเองมีศักยภาพที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ได้ 
3. ใส่ใจผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ 
4. สามารถสร้างประชาคมระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมไปถึงผู้สนับสนุนอ่ืน ๆ 

โดยท าให้ทุกคนรู้สึกว่ามีเป้าหมายเดียวกัน 
5. สร้างบริบท สภาพแวดล้อมและขีดความสามารถภายในประชาคมโรงเรียน เพ่ือให้

ทุกคนเปิดรับไอเดียใหม่ ๆ โดยส่วนใหญ่ระบบของเรียนจะยัดเยียดให้ทุกคนท าโครงการต่าง ๆ แต่
ผู้น าที่ดีต้องท าให้ทุกคนยินดีเข้าร่วมอย่างเต็มใจ สนุกไปกับอิสรภาพในการท าสิ่งนั้น 

National Association of Secondary School Principals-NASSP (1996)  ไ ด้ เ สนอ
องค์ประกอบหลักท่ีผู้น าโรงเรียนต้องสร้างให้เกิดขึ้น ได้แก่ 

1. ภาวะผู้น าที่เน้นความร่วมมือ คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วม สร้าง
แผนการด าเนินงานที่ชัดเจน มอบหมายบทบาทที่มีคุณค่าแก่ทุกคน 

2. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการตอบสนองความต้องการของนักเรียน สร้างแผน
เฉพาะบุคคลให้กับนักเรียน 

3. หลักสูตรการสอนและการประเมินผล ที่ช่วยพัฒนานักเรียนให้มีโอกาสเลือกตาม
ความสนใจของตนเองและเรียนเนื้อหาที่สามารถน าไปเชื่อมโยงกับชีวิตได้  

การบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งสังคมการเรียนรู้และให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาคนให้มีทักษะการคิด คิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและแข่งขันกับประเทศอ่ืน
ได้ การบริหารจึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีคิด เพ่ือให้เกิดกระบวนการใหม่ ๆ เช่น การบริหารโรงเรียน
ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการโรงเรียน เป็นต้น เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเป็นอยู่ได้อย่างมีประสิทธิผล 

2.3.2.3 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment) 
การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  เพ่ือให้สอดรับกับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ต้องมองภาพสภาพแวดล้อมแบบองค์รวมนั่นคือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ จิตภาพและ
สังคม อีกทั้งยังต้องมองทั้งภาพกว้างและลึก ในการเป็นส่วนหลักที่ส าคัญในการพัฒนานักเรียน จาก
สภาวะปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีบทบาทใน
ชีวิตประจ าวันรวมถึงการจัดการศึกษา ทั้งนี้จึงควรศึกษาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้จากแนวคิดและ
มุมมองใหม่ ๆ ซึ่งไม่ใช่ท าหน้าที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้แต่ยังท าหน้าที่เป็นผู้มอบประสบการณ์การ
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เรียนรู้ในฐานะครูคนที่ 3 อีกด้วย ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
จึงควรเข้าใจความหมาย ลักษณะ บทบาทและความส าคัญของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  การจัด
สภาพแวดล้อมในมุมมองใหม่ ๆ แนวคิดการจัดสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมความคิดและ
ความคิดสร้างสรรค์ ดังต่อไปนี้ 

1) ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ประกอบด้วยค าหลัก 3 ค า ได้แก่ 1)  การจัด                        
2) สภาพแวดล้อมและ 3) การเรียนรู้ 

1.1) การจัด เป็นวิธีการ 1) การจัดสร้างจัดหา 2) การปรับปรุง 3) การปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล้อม 

1.2) สภาพแวดล้อม เป็นสภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัวของผู้เรียนและส่งผลต่อ
กระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียน ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 2) สภาพแวดล้อม
ทางจิตภาพและ 3) สภาพแวดล้อมทางสังคม 

1.3) การเรียนรู้ เป็นกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของผู้เรียนด้าน 1) พุทธิพิสัย 2) 
จิตพิสัย และ 3) ทักษะพิสัย 

เมื่อน าความหมายของค าหลักทั้ง 3 ค ามารวมกันจะได้ความหมายของค าว่า “การจัด
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา” (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มปป : 7-12)  

การจัดสภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง การจัดสร้างจัดหา การปรับปรุงและ
การปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมทางกายภาพ จิตภาพและสังคม ในกระบวนการพัฒนาพฤติกรรมของ
ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณสมบัติทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย ตามที่หลักสูตรก าหนด              
(อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง, 2546: 11) 

การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์จึงหมายถึง 
สภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัวผู้เรียนทั้งทางกายภาพ จิตใจและสังคมที่สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ กระตุ้น 
จูงใจ ให้ผู้เรียนอยากรู้ เกิดจินตนาการ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

2) ลักษณะการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน  
การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน (ไพฑูรย์ ศรีฟ้า, 2550) แบ่งได้เป็น 3 ลักษณะด้วยกัน คือ 

2.1) สภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ เป็นสภาพแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ 
อาคารสถานที่ โต๊ะ เก้าอ้ี สื่อ อุปกรณ์การสอนต่าง ๆ รวมทั้งสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ตามธรรมชาติ ได้แก่ 
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ต้นไม้ พืช ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ เป็นต้น สภาพแวดล้อมทางการเรียนด้านกายภาพจะส่งผลต่อการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แบ่งออกเป็น  

1) สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน ประกอบด้วยห้องเรียนและอุปกรณ์การเรียน           
ต่าง ๆ แสงสว่าง สี เสียง อุณหภูมิ เหล่านี้เป็นต้น 

2) สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ได้แก่ แหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่น แหล่งวิทย
บริการ ห้องปฏิบัติการ ห้องทดลอง โรงฝึกงาน ห้องสมุด ศูนย์วัฒนธรรมต่าง ๆ 

2.2) สภาพแวดล้อมทางด้านจิตภาพ ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อ 
ความรู้สึกจิตใจ เจตคติของนักเรียน ที่มีต่อการเรียนการสอน แบ่งออกเป็นองค์ประกอบส าคัญ                 
ใหญ่ ๆ 2 องค์ประกอบคือ 

(1) องค์ประกอบด้านนักเรียน 
          ก) บุคลิกภาพและพฤติกรรมของนักเรียน จะมีความสัมพันธ์และอิทธิพล

ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ข) ระดับสติปัญญา ระดับสติปัญญาของนักเรียนมีความสัมพันธ์และมี

อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ค) สถานภาพทางครอบครัวองค์ประกอบด้านผู้สอน 

(2) บุคลิกภาพและพฤติกรรมของครูผู้สอนบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผู้สอนมี
ความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียน 

ก) ความรู้และประสบการณ์ มีความสัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

ข) เทคนิคการสอน 
 2.3) สภาพแวดล้อมทางด้านสังคม ได้แก่ สภาพแวดล้อมที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลองค์ประกอบของ สภาพแวดล้อมทางการเรียนด้านสังคม เช่น 
(1) การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน 
(2) การสร้างแรงจูงใจ 
(3) ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  

3) บทบาทและความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรุ้ต่อการศึกษา 
สภาพแวดล้อมมีความส าคัญต่อการศึกษาและมีบทบาทต่อการศึกษา (อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง, 

2546: 11) ดังต่อไปนี้ 
 3.1) สภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้เป็นทรัพยากรทางการศึกษา โดยธรรมชาติ

แล้วสภาพแวดล้อมเป็นแหล่งความรู้ ศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งหลายมีอยู่แล้วตามธรรมชาติ โดยเฉพาะโลกยุค
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สารสนเทศ เช่น ทุกวันนี้สภาพแวดล้อมทางการศึกษาจะเป็นสารสนเทศทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังนั้น 
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาจึงมีความส าคัญในฐานะที่เป็นแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ของระบบการศึกษา 

3.2) สภาพแวดล้อมใหม่ เพ่ือการเรียนรู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกต่อการจัด
การศึกษาในขณะที่สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการด้วยตัวของมันเองสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาก็สามารถอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนได้หลายรูปแบบ
ด้วยการใช้วิธีการและเครื่องมือที่ต่างก็เป็นสภาพแวดล้อมทางการศึกษา เช่น การจัดการศึกษาในระบบ
โรงเรียน การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการจัดการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล เป็นต้น 

3.3) สภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้จูงใจให้ผู้เรียนใฝ่หาการเรียนรู้เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นสภาวการณ์หรือสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่โดยรอบของระบบการศึกษาหรือ
ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ดีจึงสามารถสร้างบรรยากาศ จูงใจให้ผู้เรียน
เกิดความอยากเรียน อยากรู้และเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4) สภาพแวดล้อมใหม่ เพ่ือการเรียนรู้เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา
ในปัจจุบันซึ่งเป็นสังคมยุคสารสนเทศ วิทยาการแขนงต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลผลิตจากความเจริญก้าวหน้า              
ต่าง ๆ เหล่านั้นสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในด้านการ
บริหารแล้ว เทคโนโลยีด้านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์และการสื่อสาร  ฯลฯ ซึ่งเป็น
สภาพแวดล้อมใหม่ เพ่ือการเรียนรู้สามารถท าให้การบริหารการศึกษามีความคล่องตัว สะดวก รวดเรว็ 
ถูกต้อง แม่นย าสูงขึ้น 

3.5) สภาพแวดล้อมใหม่ เพ่ือการเรียนรู้ท าให้การจัดการศึกษามีพลังมากขึ้น
สภาพแวดล้อมใหม่ เพ่ือการเรียนรู้นอกจากจะเป็นเครื่องมือทางการศึกษาแล้วสภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือ
การเรียนรู้ยังเป็นวิธีการจัดการศึกษาด้วย จากการที่สภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้เป็นเครื่องมือ
และวิธีการของการศึกษานี่เอง สภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ทั้งกายภาพ จิตภาพและสังคม ท าให้
การจัดการศึกษาด้วยทรัพยากรการศึกษาที่ทันสมัย ท าให้หลายรูปแบบเกิดเป็นวิธีการใหม่ ๆ ที่
เรียกว่า นวกรรมการศึกษาขึ้นอย่างกว้างขวางสามารถจัดการศึกษาได้อย่างไม่มีขีดจ ากัดท าให้การ
ขยายโอกาสทางการศึกษาและการศึกษาต่อเนื่อง ฯลฯ ด าเนินไปได้อย่างเสมอภาคและทัดเทียมกัน 

3.6) สภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ท าให้การจัดการศึกษาและการเรียนการ
สอนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานทางจิตวิทยา โดยธรรมชาติแล้วสภาพแวดล้อมทางการศึกษามีหลากหลาย
รูปแบบ ตามสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ท าให้สภาพแวดล้อมมีผลส าคัญด้านจิตวิทยา
หรือความรู้สึกนึกคิด ตลอดจนเจตคติของมนุษย์จากจิตวิทยาจึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

3.7) สภาพแวดล้อมใหม่เพ่ือการเรียนรู้ช่วยการจัดการศึกษายุคสารสนเทศ 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมทางการศึกษาเป็นทั้งเครื่องมือและวิธีการที่ทันสมัยจึงท าให้การจัดสารสนเทศ
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ทางการศึกษามีความสะดวกและท าได้กว้างขวางมากขึ้นสภาพแวดล้อมมีความส าคัญส าหรับการ
เรียนรู้และจ าเป็นต้องกล่าวถึงก่อนเรื่องอ่ืน ๆ นักเรียนต้องได้รับการสนับสนุนส่งเสริม เพ่ือให้พวกเขา
สามารถอยู่ในโลกที่สับสนวุ่นวายนี้ได้ ครูไม่สามารถควบคุมภาพแวดล้อมนอกห้องเรียนได้ แต่ครูต้อง
ควบคุมสภาพแวดล้อมให้นักเรียนถึง 7 ชั่วโมงต่อวัน ครูมีอิทธิพลต่อการสร้างภาพลักษณ์ของ
การศึกษาทั้งด้านบวกและด้านลบ ครูเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และยังเป็นตัวเร่ง
การเรียนรู้ของนักเรียน ปัจจุบันนี้เรารู้แล้วว่าความรู้สึกที่เรามีต่อการศึกษาส่งผลต่อการท างานของ
สมอง อารมณ์และพุทธิปัญญา  

4) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดและการคิดสร้างสรรค์ 
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความคิด ได้แก่ สภาวะที่บุคคลรู้สึกปลอดภัย (Psychological 

Safety) คือ การรู้สึกว่าตัวเองมีคุณค่าและได้รับการยอมรับ รวมทั้งภาวะเสรีภาพในการแสดงออก 
(Psychological Freedom) ภาวะทัง้ 2 ประการ สามารถอธิบายได้ ดังนี้ 

4.1) ความรู้สึกปลอดภัยทางจิต พ่อ แม่และครู สามารถสร้างความรู้สึกปลอดภัยทางจิต
ได้โดยยอมรับความสามารถของเด็กโดยไม่พยายามประเมินหรือเปรียบเทียบ เพราะจะท าให้เด็กรู้สึกด้อย 

4.2) ความเป็นอิสระทางจิตส่งเสริมได้ด้วยการเปิดโอกาสให้มีการแสดงออกอย่าง
อิสระทางความคิด ความรู้สึกการกระท าที่แสดงถึงความเป็นตัวของตัวเอง น าไปสู่การทดลอง  ริเริ่ม
กระท าและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ นอกจากนี้บรรยากาศโดยทั่วไปในสังคมก็มีส่วนสนับสนุน หรือ
ลดทอนความคิดสร้างสรรค์ได้เช่นกันสภาพสังคมที่ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นสังคมที่
มุ่งเน้นความร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน (Rogers, 1959) 

ปัญหา หรืออุปสรรคในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เกิดจากบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม
เป็นส่วนใหญ่ (สุวิทย์  มูลค า, 2547) ดังนั้น บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก 

สิ่งแวดล้อมมีส่วนช่วยในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ให้เด็กได้อย่างดี เกิดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม โดยลักษณะของโรงเรียนที่มีสิ่งแวดล้อมเหมาะสมต่อการเรียนรู้มีลักษณะ ดังนี้  

1. มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมเพียงพอ หมายถึง คือมีพ้ืนที่ส าหรับท างาน ท ากิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างเพียงพอ อีกทั้งยังรวมไปถึง การมีแสงสว่างที่เพียงพอ นอกจากนี้ ควรมีสื่อที่หลากเพ่ือสร้าง
บรรยากาศให้เด็กอยากเรียนรู้ อยากทดลอง 

2. มีสื่อที่เหมาะสม อาจเป็นของที่สะสมไว้และน ามาเป็นสื่ อ เช่น เปลือกหอย 
กระดุม ลูกปัด ที่เด็กสะสมไว้ เพ่ือที่เด็กจะได้สามารถน าของมาใช้ได้หลายรูปแบบและสนใจในสิ่งนั้น 

3. มีบรรยากาศในห้องเรียนต้องพร้อมยอมรับความผิดพลาดเพ่ือให้เด็กสามารถ
กล้าคิดกล้าท าไม่ติดกรอบ 
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4. มีโอกาสให้เด็ก ๆ ได้ท าสิ่งใหม ่ๆ หรือเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และตื่นเต้นกับสิ่งนั้น เชน่ 
การพาเด็กไปทัศนศึกษาการไปดูการแสดงเป็นการกระตุ้นความคิดของเด็ก 

Feldhusen and Treffinger (1980) ได้แนะน าลักษณะของสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนที่
ช่วยสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ ได้แก่  

1. ให้การสนับสนุน เสริมแรงแนวคิดที่ผิดแปลกและตอบสนองต่อนักเรียน 
2. ใช้ความผิดพลาดไปในทิศทางบวก โดยท าให้นักเรียนวิเคราะห์ความผิดพลาดและ

เรียนรู้ว่าความผิดพลาดเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและยอมรับได้ 
3. ดัดแปลงความสนใจหรือแนวคิดให้นักเรียนในชั้นเรียนเมื่อเป็นไปได้ 
4. ให้เวลานักเรียนเพื่อที่จะคิดเก่ียวกับการพัฒนาแนวคิดสร้างสรรค์ของตัวเอง 
5. สร้างบรรยากาศการเคารพซึ่งกันและกัน ยอมรับกันระหว่างนักเรียนและครู เพ่ือให้

นักเรียนสามารถแบ่งปันความคิดพัฒนาและเรียนรู้ร่วมกัน  
6. ตระหนักว่าความคิดสร้างสรรค์ที่ผิดแปลกไม่ว่าจะเป็นศิลปะ งานฝีมือ การโต้ตอบ

ด้วยวาจา หรือด้วยด้วยอักษร ฯลฯ สามารถบรรจุเข้าไปในหลักสูตรและแบบฝึกหัด 
7. สนับสนุนกิจกรรมทางการเรียนรู้ที่แตกต่าง โดยการเป็นผู้จัดหาอุปกรณ์และผู้ชี้แนะ 
8. ฟังและหัวเราะไปพร้อม ๆ กับนักเรียน บรรยากาศในห้องเรียนที่อบอุ่นจะท าให้รู้สึก

อิสระและปลอดภัยที่จะคิดค้นสิ่งต่าง ๆ 
9. ให้โอกาสนักเรียนในการเลือก หรือเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการตัดสินใจ เพ่ือให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในประสบการณ์การเรียนรู้ของตัวเอง 
10. ให้ทุกคนมีส่วนร่วมและสนับสนุนแนวคิดและแนวทางแก้ปัญหาของนักเรียน 

5) แนวคิดการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์  
แนวคิดการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความสอดคล้องและส่งเสริมการคิด

สร้างสรรค์รวมถึงพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีแนวคิดที่น่าสนใจดังต่อไปนี้ 
5.1) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ภายใต้แนวคิด Environment as the third 

teacher  
Darragh and Johnna (2006) ได้กล่าวไว้ว่าตลอดประวัติศาสตร์ของการศึกษาปฐมวัย

มีนักการศึกษาจ านวนมากมองว่าสิ่งแวดล้อมเป็นครูคนที่สาม ดังนั้นจึงมีความส าคัญเท่าเทียมกับครู 
สภาพแวดล้อมที่ออกแบบมาอย่างดีสามารถสนับสนุน ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านของเด็กและการเรียนรู้
เช่นเดียวกับสภาพแวดล้อมที่มีการวางแผนไว้ไม่ดีสามารถขัดขวางการพัฒนาสภาพแวดล้อมควรสนับสนุน
ความอยากรู้อยากเห็นความคิดสร้างสรรค์ความร่วมมือและความเป็นมิตร พ้ืนฐาน 3 ประการของ
การศึกษา ได้แก่ ปฏิสัมพันธ์จินตนาการและการบูรณาการการมีปฏิสัมพันธ์ตอบสนองความต้องการของ
เด็กในการเข้าสังคมและผ่านปฏิสัมพันธ์เหล่านี้เด็ก ๆ จะได้รับข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับความรู้ทักษะทาง
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สังคมและความสามารถทางภาษา ตลอดจนความภาคภูมิใจในตนเองและความมั่นใจที่จ าเป็นในการรับมือ
กับความท้าทายในอนาคต 

บทบาทของสิ่งแวดล้อมในฐานะครูคนที่สาม 
(1) สิ่งแวดล้อมในฐานะครู: ให้การสนับสนุนความรู้ 

(1.1) สภาพแวดล้อมควรสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัส 
(1.2) สภาพแวดล้อมควรสนับสนุนการเล่นและความต้องการและความชอบใน 

การเรียนรู้เด็กแต่ละคน 
(1.3) สภาพแวดล้อมควรมีเนื้อหาที่หลากหลาย 

(2) สภาพแวดล้อมในฐานะครู: สนับสนุนการพัฒนาทักษะ 
(2.1) สภาพแวดล้อมควรมีเครื่องมือและโอกาสที่หลากหลายฝึกฝนและได้รับ 

ทักษะ 
(3) สภาพแวดล้อมในฐานะครู: ให้การสนับสนุนส าหรับการจัดการ 

(3.1) สภาพแวดล้อมควรสนับสนุนความอยากรู้อยากเห็นความคิด 
สร้างสรรค์ความร่วมมือและความเป็นมิตร 

(3.2) สภาพแวดล้อมเข้าใจพัฒนาการและความเป็นเด็ก 
(3.3) สภาพแวดล้อมควรมีความสวยงาม 

(4) สภาพแวดล้อมในฐานะครู: การสนับสนุนการพัฒนาอารมณ์ความรู้สึก 
(4.1) สภาพแวดล้อมควรสนับสนุนความรู้สึกมีความสามารถเป็นเจ้าของ 

และความปลอดภัย 
5.2) การจัดสภาพการเรียนรู้แบบห้องเรียนศักยภาพสูง (High functioning 

classroom)  
การจัดประสบการณ์และสภาพแวดล้อมแบบห้องเรียนศักยภาพสูง หรือ  High 

functioning classroom เริ่มต้นจากแนวคิดการพัฒนานักเรียนศักยภาพสูงที่ให้ความส าคัญว่าเหตุใด
ความคิดสร้างสรรค์ จึงส่งผลดีและมีความเกี่ยวเนื่องกับความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนโปรแกรม 
Creative Partnerships ในอังกฤษ แสดงให้เห็นว่านักเรียนคนที่ได้รับการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคัญและมีความคล่องตัว มีความพร้อมด้านอารมณ์ มีการท างานเป็นทีมและมีความท้าทาย 
ประสบการณ์การเรียนรู้ไม่เพียง แต่แง่มุมของกระบวนการทางจิตเท่านั้น แต่ยังรวมถึงร่างกายอารมณ์
และทักษะทางสังคมด้วย 

สิ่งนี้จะสร้างความยืดหยุ่นและความมั่นใจซึ่งเป็นรากฐานของการเรียนรู้ที่ประสบ
ความส าเร็จ การปฏิบัติเหล่านี้เป็นผล ต่อความสามารถความเป็นอิสระและแรงจูงใจในการสร้างพลัง
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แห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืน นี่คือเหตุผลที่นักวิจัยพบว่านักเรียนในโรงเรียน Creative Partnership มีส่วน
ร่วมมากข้ึนมีพฤติกรรมดีขึ้นและประสบความส าเร็จมากขึ้น (McLellan et al., 2012) 
 

 
ภาพที่ 8 ลักษณะของห้องเรียนศักยภาพสูง 

ที่มา (McLellan et al, 2012) 
 

5.3) การเรียนรู้แบบสถานทีเ่ป็นฐาน Place based learning 
Smith (2017) การเรียนรู้ “สถานที่เป็นฐาน” หรือ Place based learning เป็น

แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ดึงดูดความสนใจของนักเรียนต่อวัฒนธรรม
ท้องถิ่นปรากฏการณ์และประเด็นต่าง ๆ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับการเรียนรู้บางอย่างที่พวกเขาพบใน
โรงเรียน Place based learning เป็นการศึกษาตามสถานที่และชุมชน หรือการเรียนรู้แบบใส่ใจ
สถานที ่นอกเหนือจากการเตรียมนักเรียนในด้านวิชาการแล้วครูที่ใช้แนวทางนี้ยังน าเสนอการเรียนรู้ที่
เชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาชุมชน มุ่งมั่นที่จะปลูกฝังความปรารถนา
และความสามารถในการเป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วมในเยาวชนซึ่งมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างสวัสดิภาพของทั้ง
ชุมชนที่เป็นมนุษย์และมากกว่ามนุษย์ซึ่งพวกเขาเป็นส่วนหนึ่ง หัวใจส าคัญ Place based learning 
คือ ความเชื่อที่ว่าเด็กทุกวัยสามารถมีส่วนร่วมอย่างมีนัยส าคัญต่อชีวิตของผู้อ่ืนและเมื่อท าเช่นนั้น
ความปรารถนาที่จะเรียนรู้และเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองในการเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลง
ก็เพ่ิมข้ึน เมื่อน าการศึกษาตามสถานที่ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งนักเรียนและชุมชนได้รับประโยชน์ 
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เป้าหมายของการศึกษาตามสถานที่ 
เป้าหมายพื้นฐาน 3 ประการของการศึกษาตามสถานที่คือ: 

1) การปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน: การศึกษาตามสถานที่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนทั้งในและเพ่ือชุมชนมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือปรับปรุงความรู้สึกรับผิดชอบ
และความเป็นเจ้าของสิ่งแวดล้อมของพวกเขา ซ่ึงพบว่าสามารถกระตุ้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 

2) การท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชน: แนวปฏิบัติของการศึกษาตาม
สถานที่ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์อันแน่นแฟ้นระหว่างองค์กรท้องถิ่นต่าง ๆ และโรงเรียนซึ่งเป็น
ประโยชน์ร่วมกันในแง่ของการปรับปรุงคุณภาพชีวิตและชุมชน 

3) การรักษาสิ่งแวดล้อม: เมื่อนักเรียนเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมพวกเขาได้รับ
การสนับสนุนให้ด าเนินการ เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นส่วนส าคัญที่สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ กระตุ้น จูง
ใจ ให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ เกิดจินตนาการความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ ใน
การบริหารทรัพยากรสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารควรค านึงถึง เพ่ือช่วย
อ านวยความสะดวกในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายเกิดประโยชน์ทางการเรียนรู้ สนองความ
ต้องการของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

2.3.2.4 หลักสูตรและการสอน (Curriculum & Instruction) 
หลักสูตรและการสอนถือเป็นหัวใจของการบริหารงานด้านวิชาการ การพัฒนา  

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ควรมีหลักสูตรและการสอนที่ให้ความส าคัญในความแตกต่างระหว่าง
บุคคลเพราะนักเรียนมีความฉลาด หรือมีความถนัดที่แตกต่างกัน การจัดหลักสูตรและการเรียนรู้จึงไม่
ควรก าหนดขอบเขตในเชิงเนื้อหาอย่างเดียวควรให้ความส าคัญกับสมรรถนะของผู้เรียนที่เกิดขึ้น
หลังจากผ่านกระบวนการเรียนรู้ การออกแบบหลักสูตรและการสอนในการบริหารจ าเป็นจะต้อง
ทราบ ความหมาย  คุณลักษณะของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

1) ความหมายของหลักสูตรและการสอน 
Hass (1980 อ้างถึงใน ธ ารง บัวศรี, 2542) กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ์ที่

ผู้เรียนได้รับจากโปรแกรมการศึกษา ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยอาศัยกรอบของ
ทฤษฎีและการวิจัยในอดีตและปัจจุบันเป็นพื้นฐาน 

Sayler, Alexander and Lewis (1981) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร 
หมายถึง แผนการเรียนการสอนที่จัดโอกาสในการเรียนรู้ให้แก่บุคคลที่ได้รับการศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

64 
 

Beane and others (1986) สรุปความหมายของหลักสูตรไว้โดยใช้เกณฑ์ความเป็น
รูปธรรม (Concrete) ไปสู่นามธรรม (Abstract) และจากการยึดโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง (School - 
centered) ไปสู่การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner - Centered) โดยได้อธิบายไว้ ดังนี้ 

1. หลักสูตร คือ ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดการศึกษา (Curriculum as product) 
2. หลักสูตร คือ โครงการหรือแผนการในการจัดการศึกษา (Curriculum as program) 
3. หลักสูตร คือ การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้อย่างมีความหมาย (Curriculum as intended learning) 
4. หลักสูตร คือ ประสบการณ์ของผู้เรียน (Curriculum as experience of the learner) 
Robinson and Aronica (2015) หลักสูตร คือ กรอบที่ก าหนดเนื้อหาที่นักเรียนควร

ต้องรู้ เข้าใจและสามารถท าได้ ในโรงเรียนส่วนมากหลักสูตรจะประกอบด้วยรายวิชาบังคับ วิชาเลือก
และที่เหลือเป็นกิจกรรมที่นักเรียนเลือกค าตอบความสมัครใจ เช่น ชุมนุม หรือกิจกรรมเรียน ความ
แตกต่างระหว่างหลักสูตรที่เป็นทางการ (Formal Curriculum) กับหลักสูตรตาม อัธยาศัย (Informal 
Curriculum) 

Good (1973) ได้ให้ความหมายของการสอนไว้ดังนี้  ความหมายของการสอนใน            
ระดับแคบ หมายถึง วิธีการที่ครูถ่ายทอดความรู้ อบรมนักเรียน ให้มีความรู้ ความคิด เจตคติและ
ทักษะดังที่จุดประสงค์การศึกษาได้ระบุไว้ ส่วนความหมายของการสอนในระดับกว้าง หมายถึง การ
กระท าและการด าเนินการด้านต่าง ๆ ของครูภายใต้สภาพการณ์การสอนการเรียน ซึ่งประกอบด้วย 

1. การสร้างสัมพันธภาพระหว่างครูกับนักเรียน 
2. กระบวนการตัดสินใจและวางแผนก่อนสอน ซึ่งได้แก่ การวางแผนการสอน การ

จัดเตรียมสื่ออุปกรณ์ 
Starko (2014) ได้กล่าวถึงการสอนที่ดี คือ การหาแนวทางหลาย ๆ แนวทาง เพ่ือช่วย

นักเรียนในการคิดเก่ียวกับบริบทที่ส าคัญและฝึกให้เด็กคิด 
Robinson and Aronica (2015) กล่าวว่าการสอนแบบดั้งเดิมเน้นการถ่ายทอดความรู้

ที่เป็นข้อมูล ข้อเท็จจริงและมีครูเป็นคนป้อนข้อมูลให้กับนักเรียนทั้งชั้นโดยตรง ในขณะที่การสอน
แบบก้าวหน้าจะเน้นที่การเรียนรู้โดยการให้นักเรียนเป็นผู้ค้นพบ 

ทิศนา  แขมมณี (2555) ได้วิเคราะห์วิวัฒนาการของการสอนไว้อย่างชัดเจนโดย  
กล่าวว่า การสอนเป็นพฤติกรรมทางธรรมชาติของมนุษย์ในการที่จะช่วยเหลือกันและกันในการเรียนรู้ 
สิ่งต่าง ๆ รอบตัว เพ่ือประโยชน์ในการด ารงชีวิต 

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน คือ การวิเคราะห์บนพื้นฐานของสภาพปัญหา 
ความต้องการของสังคม รวมไปถึงสภาพแวดล้อม ประเมินสถานภาพของสถานศึกษาและก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย เพ่ือก าหนดหลักสูตรสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทต่าง ๆ โดย
จะต้องมีการติดตามประเมินผล เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงเพิ่มขึ้น (ธัญญรัตน์ บัวพันธ์, 2558) 
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โดยสรุปได้ว่าหลักสูตรและการสอนในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง กรอบ เนื้อหาและวิธีการที่ช่วยก าหนดทิศทางและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความรู้ ความคิดท่ีหลากหลายตามแนวทาง หรือเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

2) คุณลักษณะของหลักสูตร (Robinson and Aronica,2015) 
1.1) มีความหลากหลาย หลักสูตรควรมีหลักฐานที่กว้าง เพ่ือช่วยให้นักเรียนเกิด

ความเข้าใจในทุกเรื่องที่พวกเราต้องการถ่ายทอดให้พวกเขาและเพ่ือมอบโอกาสที่เหมาะสมให้พวกเขา
ในฐานะปัจเจกบุคคลได้ค้นพบจุดแข็งและความสนใจของตนเอง 

1.2) มีความลึก หลักสูตรควรมอบทางเลือกที่เหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนสามารถต่อยอด
ความสนใจของตนเองได้ในระดับความลึกซึ้งที่เหมาะสมตามพัฒนาการของพวกเขาในแต่ละช่วงเวลา 

1.3) มีพลวัต หลักสูตรควรถูกออกแบบมา เพ่ือเปิดโอกาสให้มีความร่วมมือและ
การปฏิสัมพันธ์กันระหว่างนักเรียนในหลายระดับอายุกับครูที่มีความเชี่ยวชาญในต่ างสาขาวิชา
นอกจากนั้นยังควรท าหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมนักเรียนกับชุมชนภายนอกโรงเรียนอีกทั้งหลักสูตรเองก็
ต้องมีวิวัฒนาการและพัฒนาไปด้วยในระหว่างกระบวนการทางกล่าว 

สมรรถนะทั้งหมดท่ีกล่าวมา อาจไม่ได้ปรากฏขึ้นในทันที แต่อาศัยการเปลี่ยนแปลง
และวิวัฒนาการมาเรื่อย ๆ ตั้งแต่เริ่มต้นการศึกษาและถูกขัดเกลา ฝึกฝนไปตลอด นักเรียนที่จบมา
พร้อมสมรรถนะทั้ง 8 อย่างมั่นใจ จะสามารถรับมือกับความท้าทายในชีวิต ในทุกด้านไม่ว่าจะเป็น 
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม สังคมและเรื่องส่วนตัว 

ลักษณะของหลักสูตรที่เหมาะสมส าหรับศตวรรษท่ี 21 ควรเป็นหลักสูตรที่เน้นให้มี
การเรียนรู้เชิงวิพากษ์ (Critical Attributes) เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) และใช้โครงงาน
เป็นฐาน (Project-Based) มีการเชื่อมโยงกับชุมชนในระดับต่าง ๆ และให้โอกาสนักเรียนในการ
ร่วมมือท าโครงการต่าง ๆ ดังนั้น หลักสูตรในศตวรรษที่ 21 จึงเน้นที่ทักษะการคิดขั้นสูง มีการใช้
เทคโนโลยีและมัลติมีเดีย นอกจากนี้หลักสูตรและการสอนยังต้องมีความท้าทายและค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล โดยไม่ยึดกับแบบเรียนมากจนเกินไป แต่เป็นการโครงงานและการบูรณาการ
เป็นหลัก (ที่มา: แนวทางการด าเนินงานด้านการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21(ส านักแผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา) 

3) ความส าคัญของหลักสูตรและการสอนในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
Craft (2000) กล่าวว่า การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์นั้นขึ้นอยู่กับหลักสูตรการสอน 

หลักสูตรและการสอนนั้นถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการจัดการเรียนรู้ Torrance (1964) มีความ
เชื่อว่าการเรียนการสอนนั้น ควรเน้นให้ผู้เรียนได้แสดงออก ได้คิดค้นและรับฟังความคิดของผู้อ่ืน ซึ่ง
จะส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ที่จะเป็นผลในอนาคต ท าให้เด็กสามารถคิดสิ่งต่าง ๆ ได้
ด้วยตัวเอง รวมไปถึงการแก้ปัญหาในชีวิต สอดคล้องกับ Seltzer and Bentley (1999) ได้ให้ความเห็น
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ว่า ความคิดสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้ได้ โดยที่โรงเรียนควรมีการทบทวนหลักสูตรให้สะท้อนการเรียนรู้ที่
จะช่วยพัฒนาความสร้างสรรค์ของนักเรียน 

Robinson and Aronica (2015) ให้ความเห็นว่าควรพิจารณาหลักสูตรจาก 4 แง่มุม 
คือ โครงสร้าง เนื้อหา วิธีการเรียนรู้และบรรยากาศในการเรียน นอกจากนี้  หลักสูตรเดิม ๆ ยัง
ประกอบไปด้วยสาระวิชาที่เนื้อหาแยกจากกันอย่างสิ้นเชิง แต่ไม่เคยมีการตั้งค าถามว่า เด็กควรรู้อะไร 
เด็กควรท าอะไรได้บ้าง ท าให้เกิดหลักสูตรใหม่ที่ใช้สมรรถนะเป็นตัวก าหนด หากโรงเรียนต้องการช่วย
ให้นักเรียนประสบความส าเร็จในชีวิต โรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะดังต่อไปนี้  

1. ความสงสัยใคร่รู้ (Curiosity) คือ ความสามารถในการตั้งค าถามและส ารวจความ
เป็นไปของโลก เนื่องจากความส าเร็จของมนุษย์ถูกขับเคลื่อนด้วยการส ารวจ การทดลอง ตั้งค าถาม 
ความสงสัย ซึ่งเด็กมีความกระหายที่จะส ารวจสิ่งต่าง ๆ ที่ดึงดูดความสนใจของพวกเขา ดังนั้น เด็กจะ
เรียนรู้ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตนเอง ครูจึงอาศัยความอยากรู้นี้ ส่งเสริมให้เด็กเป็นผู้ชอบ
ส ารวจและตั้งค าถาม เพ่ือตัวเขาเอง โดยครูช่วยตั้งค าถามมากกว่าตอบค าถามและท้าทายให้เด็กคิด
มากขึ้นกว่าเดิม จนในที่สุด อาจกลายเป็นความหลงใหลที่พวกเขาน าไปใช้ในชีวิตและการท างาน 

2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) คือ ความสามารถที่จะสร้างความคิดใหม่ ๆ แล้ว
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้กับนักเรียนนับว่าเป็นสิ่งที่ ส าคัญต่อ
การบรรลุเป้าหมายหลักของการศึกษาความคิดสร้างสรรค์เป็นเหมือนหัวใจของความก้าวหน้าทาง
วัฒนธรรมและบางครั้งความคิดสร้างสรรค์ก็น ามาซึ่งหายนะ เช่น การท าลายสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
ดังนั้นโรงเรียนควรปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์และการน าไปใช้อย่างมีเป้าหมายและเนื่องจากนักเรียน
ต้องพบเจอกับความซับซ้อน โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องช่วยนักเรียนให้พัฒนาสมรรถนะที่โดดเด่นของ
ตัวเอง เพื่อน าไปสู่การกระท าที่สร้างสรรค์ได้ 

3. การวิพากษ์ (Criticism) คือ ความสามารถที่จะวิเคราะห์ข้อมูลและความคิด พร้อม
น าเสนอข้อโต้แย้งและการตัดสินที่มีเหตุผลรองรับได้ การคิดแบบวิพากษ์เป็นมากกว่าแค่ตรรกศาสตร์ 
แต่เป็นการตีความสิ่งที่ผู้อ่ืนต้องการสื่อเป็นความเข้าใจในบริบท เข้าใจความรู้สึกที่แฝงอยู่ข้างใน มอง
การไกลจนไปถึงการจูงใจและน าเสนอออกมาเป็นข้อสรุปได้อย่างกระชับ ในรูปแบบที่เหมาะสม 
ความคิดวิพากษ์เป็นสิ่งส าคัญมากในยุคที่ข้อมูล ความคิด ไอเดียและข้อเสนอต่าง ๆ มีมากมาย
มหาศาล จึงเป็นยุคท่ีนักเรียนต้องมีความสามารถในการแยกแยะข้อเท็จจริง 

4. ความสามารถในการสื่อสาร (Communication) คือ ความสามารถที่จะแสดงความ
คิดเห็นและความรู้สึกออกมาได้อย่างชัดเจนและมั่นใจ โดยอาศัยสื่อหลากหลายประเภทในหลาก
รูปแบบ ความสามารถในการอ่านเขียนและคิดเลขเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ แต่อีกสิ่งหนึ่งที่ส าคัญคือ  
การแสดงออกทางการพูดได้อย่างมั่นใจและชัดเจน จึงเป็นสิ่งที่โรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาทักษะนี้
ให้กับเด็ก 
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5. การร่วมมือกัน (Collaboration) คือ ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
สร้างสรรค์ ในชีวิตการท างาน ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเป็นสิ่งส าคัญต่อภาครวม ดังนั้น
โรงเรียนจึงควรปลูกฝังให้เด็กเรียนรู้การท างานเป็นกลุ่ม เพราะการท างานกลุ่ม ท าให้เด็กได้เรียนรู้
พฤติกรรมทางสังคมที่พึงประสงค์ สร้างความรู้สึกภูมิใจในตัวเอง กระตุ้นความสงสัยใคร่รู้ ท าให้
ความคิดสร้างสรรค์งอกงาม นอกจากนี้ นักเรียนได้เรียนรู้การแก้ไขปัญหาและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
ร่วมกัน เรียนรู้ประโยชน์จากจุดแข็ง แบ่งปันและพัฒนาความคิด เรียนรู้การเจรจาต่อรอง แก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งและสนับสนุนการใช้วิธีแก้ไขปัญหาความขัดแย้งอย่างเห็นพ้องต้องกัน 

6. ความเห็นอกเห็นใจ (Compassion) คือ ความสามารถที่จะเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนและ
ตอบสนองได้อย่างเหมาะสม การเห็นอกเห็นใจผู้อื่นอาจเริ่มจากการรับรู้ว่าบุคคลนั้นรู้สึกอย่างไร รวมถึงรับรู้
ว่าเรารู้สึกอย่างไรหากอยู่ในสถานการณ์เช่นนั้น ปัญหามากมายที่เยาวชนพบเจอ ไม่ว่าจะเป็น การรังแก 
ความรุนแรง การท าร้ายจิตใจ การกีดกันทางสังคม ฯลฯ ทั้งหมดล้วนมาจากการขาดความเห็นอกเห็นใจกัน
และปัญหาเหล่านี้เมื่อเป็นโลกของผู้ใหญ่ จะกลายเป็นความขัดแย้ง การแบ่งแยกทางสังคม ในขณะที่โลก
ต้องอาศัยการพ่ึงพาอาศัยกัน การปลูกฝังความเห็นอกเห็นใจจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องได้รับการฝึกฝน  

7. ความส ารวมทางจิตใจ (Composure) คือ ความสามารถที่สร้างความเชื่อมโยงระหว่างกับ
ชีวิตในด้านความรู้สึกและพัฒนาจนเกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและมีสมดุลทางจิตใจ หลักสูตรในโลก
นี้มักเน้นไปเรื่องการสร้างมาตรฐานซึ่งเป็นเรื่องของภายนอกแต่ไม่ได้ท าให้เด็กเข้าใจภายในตนเองเลย แต่ใน
ความเป็นจริง วิธีที่เรามองและรู้สึกกับโลกรอบตัวเป็นสิ่งที่มาจากสิ่งที่เรามองและรู้สึกต่อตัวเอง ทุกวันนี้เด็ก
เครียดกังวลกับโรงเรียนและน าไปสู่ความเบื่อหน่าย ไม่พอใจ โกรธ โรงเรียนมีหน้าที่บรรเทาความรู้สึกนั้น 
โรงเรียนสามารถจัดสรรเวลาและสอนเทคนิคการฝึกสมาธิให้พวกเขาได้ส ารวจโลกภายในตัวเอง 

8. การเรียนรู้หน้าที่พลเมือง (Citizenship) คือ ความสามารถที่จะมีส่วนร่วมกับสังคม
อย่างสร้างสรรค์และมีบทบาทในกระบวนการที่ค้ าชูสังคม ในสังคมประชาธิปไตยพลเมืองจ าเป็นต้องมี
ส่วนร่วมในความเป็นไปของบ้านเมือง โรงเรียนจึงต้องให้ความรู้แก่เยาวชนในเรื่องต่าง ๆ ทั้งกฎหมาย 
เศรษฐกิจและการเมืองที่กระทบต่อตัวเขา ให้เขารับรู้สิทธิและหน้าที่ของตนเอง มีส่วนร่วมในชุมชน 
และรับผิดชอบการกระท าของตนเอง 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปได้ว่า หลักสูตรและการสอนเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน เป็น
สิ่งที่ช่วยก าหนดทิศทางการเรียนรู้ โดยเฉพาะการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความต้องการ
ผู้เรียนที่มีทักษะชีวิต ทักษะอาชีพและที่ส าคัญที่สุดคือทักษะการคิด หลักสูตรจ าเป็นต้อง มี ความ
หลากหลายเพ่ือให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในทุก ๆ เรื่อง เพ่ือสร้างโอกาสในการการค้นหาความสนใจ
และจุดแข็งของตัวเอง นอกจากนี้หลักสูตรควรที่จะสร้างทางเลือกที่เหมาะสมให้กับนักเรียนในการต่อ
ยอดความสนใจอย่างลึกซ้ึงและสุดท้ายควรออกแบบหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
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นักเรียนในหลาย ๆ ช่วงอายุกับครูในที่มีความเชี่ยวชาญในหลาย ๆ วิชา ยิ่งไปกว่านั้นคือสามารถเชื่อม
นักเรียนกับชุมชนภายนอกได้  

2.3.2.5 การพัฒนาครู (Professional Development) 
ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการจัดการศึกษา การพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและเข้าใจ

การพัฒนาผู้เรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง หากเป้าหมายในการจัดการศึกษาคือนักเรียนที่มีความคิด
สร้างสรรค์ ครูจะต้องเป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถถ่ายทอดความรู้ จัดประสบการณ์เรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน จึงต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในการบริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาครูจึง
ควรเข้าใจความหมาย ลักษณะของครูที่มีความคิดสร้างสรรค์ บทบาทของครู และวิธีการพัฒนาครู  

1) ความหมายของการพัฒนาครู 
Lieberman (1999) ให้ความหมาย ของการพัฒนาครูว่า การปรับปรุงความรู้ ทักษะ 

เพ่ือให้ครูได้เรียนรู้การท างาน 
นวลศรี บุญรักษ์ (2542) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นกระบวนการ หรือวิธีการส่งเสริม

ให้ครูมีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานอันจะส่งผลให้องค์การและบุคคล
มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

ถาวร นามลาพุทธา (2549) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการที่จะพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ ประสบการณ์ตลอดจนเสริมสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานที่ปฏิบัติบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาครู คือ แนวทางหนึ่งในการเสริมสร้างสมรรถนะและสร้างมาตรฐานในวิชาชีพ 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือสร้างผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพ (เจริญ 
ภูวิจิตร์, 2560) 

สรุปได้ว่าการพัฒนาครู หมายถึง การปรับปรุง เสริมสร้างทักษะ ความรู้ สมรรถนะของ
ครูให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีวิธีการ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ สามารถ
พัฒนา ชี้น าแนวทาง สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้ 

ครูเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้มีความสร้างสรรค์ ดังนั้น ถ้าจะสร้าง
นักเรียนที่เป็นนักคิดสร้างสรรค์ ครูต้องเป็นนักคิดสร้างสรรค์ก่อนเพ่ือให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อนักเรียน
ในด้านวิธีคิด (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2549)  

2) ลักษณะของครูที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
Craft (2000) กล่าวว่า ครูที่มีความคิดสร้างสรรค์มักจะมุ่งเน้นที่ตัวบุคคล ทั้งในด้าน

ทัศนคติและคุณค่าจากการศึกษาพบว่า บุคคลเช่นนั้นมักจะมีลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
1. หวังที่จะเป็นคนที่รู้เยอะและเข้าใจโลก 
2. มีความเชื่อว่าเด็กจะสามารถสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ได้  
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3. มีความมุ่งมั่นที่จะคิดหาแนวทางการสอนใหม่ ๆ ที่เหมาะสมส าหรับเด็กแต่ละคน 
4. มุง่หวังต่อผู้เรียนให้ตอบสนองอย่างเข้าอกเข้าใจ 
5. เห็นคุณค่าของการแสดงความรู้สึกของเด็กและทักษะต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนสิ่งเหล่านั้น 
6. มุ่งหวังให้เด็กคิดโดยใช้สัญชาตญาณ 
7. เห็นคุณค่าของการแสดงออกอย่างเสรี 
8. มีความมุ่งมั่นที่จะเพ่ิมความตระหนักต่อโลก 
9. ต้องการให้เด็กได้แสดงออกถึงความรู้สึกของตนเอง 
10.ให้คุณค่าต่อแนวคิดและการตั้งค าถามของเด็ก 

คุณลักษณะส าคัญ 7 ประการ ของครูในศตวรรษที่ 21 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) ได้ให้
มุมมองไว้ ดังนี้ 

1. สร้างและบูรณาการความรู้ได้ ครูจะต้องสามารถบูรณาการความรู้ต่าง ๆ ที่มีมาใช้
ในการสร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ครูจะต้องสอนให้เด็กมีทักษะกระบวนการคิด 
โดยสามารถคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่าง ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ 

3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิด เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียน  
ครูจะต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ เน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็น
ส าคัญ เพื่อให้เด็กตกผลึกทางความคิดได้ด้วยตัวเองและมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 

4. ครูต้องรู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ ๆ พร้อมทั้งชี้แนะข้อดีข้อเสียให้
ผู้เรียนได้ ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการศึกษาได้หลากหลายและสามารถชี้ให้เด็กเห็นถึง
ข้อดีข้อเสีย และการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

5. มีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่  ๆ ครูจะต้อง
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กตามวัยและให้เด็กพัฒนาอย่างเต็มที่ตามศักยภาพของเด็กและเน้นให้เด็ก
เปลี่ยนจากเป็นผู้รับกลายเป็นผู้พัฒนาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

6. ต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรมและชักชวนให้คนอ่ืน ๆ ท าเพ่ือ
สังคม ครูจะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาคุณธรรมจริยธรรมและเป็นบุคคลหนึ่งในสังคมที่
ช่วยให้สมาชิกในสังคมนั้น ๆ มีแนวทางในการปฏิบัติตนต่อตนเองและสังคมที่เหมาะสม 

7. มีบทบาทน าด้านการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพ
ร่วมกับผู้บริหารมากขึ้น ครูจะต้องมีบทบาทต่อการส่งเสริมพัฒนา ประเมินผลการเรียนรู้และวิชาชีพ
ในโรงเรียนร่วมกับบุคลากร ผู้บริหารและชุมชน 

คุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ในการพัฒนานักเรียนบรรลุเป้าหมายหลัก 3 ประการ 
1. สร้างแรงบันดาลใจ 
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2. เสริมความม่ันใจ 
3. ปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์ 

3) บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 
บทบาทหลักของครู คือ อ านวยความสะดวกให้เด็กเกิดการเรียนรู้ แต่ในความเป็นจริง

ครูมักจะถูกคาดหวังให้ต้องท าสิ่งอ่ืนที่นอกเหนือไปจากการสอน เช่น ใช้เวลาไปกับการจัดสอบ ท างาน
เอกสาร เข้าประชุม เขียนรายงาน เป็นต้น ท าให้หน้าที่เหล่านี้มาเบียดบังหน้าที่หลักของครูที่จะช่วย
ให้เด็กได้เรียนรู้ค่อย ๆ ถูกเบียดบังไป 

Robinson and Aronica (2015) ให้ทรรศนะว่าครูผู้เชี่ยวชาญจะต้องมีความสามารถ 
ได้แก่ จูงใจให้เรียน (Engage) ดึงศักยภาพ (Enable) สร้างความคาดหวัง (Expect) และติดปีกให้
ผู้เรียน (Empower)  

จูงใจให้ผู้เรียน (Engage) 
ครูไม่เพียงแต่สอนเฉพาะวิชาของตนเองเท่านั้น แต่ครูมีหน้าที่ในการจูงใจให้เด็กเข้ามามี

ส่วนร่วมกับห้องเรียน สร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นจากการสร้าง
บรรยากาศให้นักเรียนรู้สึกอยากเรียน 

ดึงศักยภาพ (Enable) 
การสอนหนังสือให้ได้ผลดีนั้นจะรู้ว่าต้องใช้เทคนิคอะไรอย่างไรและในเวลาที่เหมาะสม 

ครูจะต้องประยุกต์ใช้กลวิธีที่เหมาะสมกับโอกาส ได้แก่ การปรับรูปแบบการสอน ประเมินสถานการณ์ 
และเลือกตอบสนองอย่างเหมาะต่อระดับการมีส่วนร่วมของนักเรียน  

เด็กมีธรรมชาติของความอยากรู้อยากเห็นเป็นปกติ ดังนั้น การสอนจึงควรเน้นไปที่การ
กระตุ้นให้เกิดการคงไว้ซึ่งความใคร่รู้นี้ โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติและแสวงหาค าตอบด้วยตัวของ
เขาเอง ครูมีหน้าที่เพียงกระตุ้นให้นักเรียนถามในสิ่งที่เขาอยากรู้และมีแรงจูงใจที่จะหาค าตอบ เช่น ครู
สอนวิทยาศาสตร์ ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลาย ช่วยนักเรียนประดิษฐ์เครื่องร่อน หรือเล่นสนุกกับ
นักเรียนในการทดลองต่าง ๆ ท าให้นักเรียนสนุกและอยากเรียนรู้วิทยาศาสตร์มากยิ่งขึ้น 

สร้างความคาดหวัง (Expect) 
ความคาดหวังของครูส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ถ้าครูสื่อสารกับนักเรียนว่าครู

คาดหวังให้นักเรียนท าได้ดี นักเรียนก็มีแนวโน้มจะท าได้ดี แต่ถ้าครูมีความคาดหวังว่านักเรียนจะท าได้
ไม่มี ก็มีแนวโน้มว่านักเรียนจะท าได้ไม่ดี 

การเรียนและการสอนเป็นเรื่องของความสัมพันธ์ นักเรียนต้องการครูที่สามารถสร้าง
ความสัมพันธ์กับเขาได้ นอกจากนั้นยังต้องการครูที่เชื่อมั่นในตัวเขา ท าให้เด็กเกิดแรงจูงใจที่จะท าต่อไป  
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ติดปีกให้ผู้เรียน (Empower) 
ครูไม่ได้เป็นเพียงผู้สอน แต่เป็นทั้งพ่ีเลี้ยงและผู้ชี้น าทางที่สามารถเพ่ิมระดับความเชื่อมั่น

ในตนเองของผู้เรียน ช่วยหาทางให้เจอและคอยกระตุ้นให้ผู้เรียนเชื่อมั่นว่าตนท าได้ โดยอาจเริ่มจากให้
นักเรียนท างานกลุ่มและคอยให้ก าลังใจเด็ก ให้เชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง 

ข้อส าคัญที่สุด คือ ครูจะต้องพัฒนาตนเอง ให้เป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ก่อน เพราะ
การฝึกฝนตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์จะท าให้แนวทางปฏิบัติที่กล่าวมาเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและ
ยังเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการเสริมสร้างบรรยากาศในการพูดคุยอย่างสร้างสรรค์ จนไปถึงการกระตุ้น
แนวคิดของเพ่ือนครู เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในเชิงของนวัตกรรมการเรียนการสอนได้อีกด้วย 

4) การพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 
องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา หรือโออีซีดี (Organization for 

Economic Co-Operation and Development: OECD) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 
โดยสรุปไว้ ดังนี้ 

1. แรงจูงใจของแต่ละคนนั้นแตกต่างกัน ดังนั้น ควรมีการก าหนดความก้าวหน้าใน
อาชีพ เพ่ือให้คนเกิดแรงจูงใจในการพัฒนา เช่น ความก้าวหน้าในอาชีพการสอน จะต้องมีการก าหนด
บทบาทของครูในชั้นเรียนให้สามารถเปลี่ยนบทบาทจากครูผู้สอนไปเป็นหัวหน้าครูได้ เพ่ือเป็นการหา
โอกาสให้ครูก้าวไปสู่ต าแหน่งผู้น า ในโรงเรียนต่อไป โดยการพัฒนาครูนั้น อาศัยพ้ืนฐานทางด้านสมรรถนะ 
ความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณสมบัติที่เหมาะสมต่าง ๆ รวมไปถึงแนวทางในการพัฒนารูปแบบการสอน 
กระบวนการวางแผนการท างาน การประเมินและการสร้างนวัตกรรมทางการสอนต่าง ๆ   

2. การพัฒนาจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย และทบทวนการปฏิบัติงาน เพ่ือ
พิจารณาความคืบหน้า โดยครูอาจจะต้องมีการจัดท าแผน เพ่ือรายงานว่าผลการพัฒนาเป็นไปตาม
แผนที่ได้วางไว้หรือไหม อาจจะพิจารณาจากผลการประเมินเทียบกับปีที่ผ่านมา ระหว่างที่มีการ
ประเมินเลื่อนต าแหน่งจะด าเนินการปรึกษาร่วมกับเจ้าหน้าที่อาวุโสที่ท างานร่วมกันครูผู้นั้น โดยการ
สังเกตและอภิปรายร่วมกับผลงานและความรู้ที่เป็นประจักษ์  

3. การฝึกอบรมและพัฒนาครู ให้ความส าคัญกับด้านการพัฒนาครูและการสอน
เด็กให้เห็นความส าคัญของการโลกที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้และการ
น าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ หรือสนับสนุนการสน เพ่ือให้การเรียนรู้นั้น สอดคล้องกับสภาวะของ
โลกในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ ควรอบรมครูให้มีความรู้ที่หลากหลาย รวมไปถึง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและเลือกใช้วิธีการที่เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละกลุ่ม  

4. การพัฒนาเจตคติที่ดีของครูในแง่ของแรงจูงใจ การมุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือให้ครูนั้น
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีภาวะผู้น าสามารถสร้างบรรยากาศที่ดีในการสอน น าไปสู่การเป็นครูที่
คุณภาพและมีประสิทธิภาพในการสอน 
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5) วิธีการพัฒนาครู 
5.1) การพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการชุมชนทางวิชาชีพ (PLC) 
วิธีการในการพัฒนาครู PLC หรือ Professional Learning Community ลักษณะ

ของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันจะมีขนาด ของกลุ่มประมาณ 5-6 คน หรือไม่เกิน 20 คน 
จะเริ่มต้นที่ “ใจ” เป็นกลุ่มการเรียนรู้ ร่วมกันแบบ สมัครใจของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มาพบกันอย่าง
สม่ าเสมอ และเรียนรู้ จากการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือมุ่งพัฒนาการปฏิบัติงานโดยใช้
การทบทวนตนเองและสะท้อนคิดสิ่งที่ได้ปฏิบัติ จะอยู่ทบทวนร่วมกันกับกลุ่ม กลุ่มจะร่วมรับผิดชอบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สมาชิกกลุ่มมีบทบาทเท่าเทียม มีการท างานเป็นทีม การด าเนินการนี้
อาจไม่จ าเป็นต้องมีค าสั่งแต่งตัง้ให้ด าเนินการ กระบวนการสะท้อนตนเองนี้นับเป็นการแสวงหาความรู้ 
ความจริงจากการปฏิบัติ ในลักษณะ Action Research ในการท า Professional Learning Community 
(PLC) ในโรงเรียนต่าง ๆ ผู้ที่เป็น Coach หรือ Mentor โดยจะต้องท า ดังนี้  

 1. ลงไปศึกษา ณ โรงเรียนเพ่ือให้รู้บริบทของโรงเรียน รู้ความต้องการ รู้ฐานเดิม
ว่ามีใครท า PLC อยู่บ้างแล้วมีกี่กลุ่ม บุคลากรคนใดสามารถช่วยแนะน าคนอ่ืนได้ ใครมีศักยภาพ ใน
การเชิญชวนคนอ่ืน ๆ ให้เข้าร่วม PLC ได้ รู้ว่ามีจุดเด่นอะไร เป็นต้น 

2. ต้องลงพ้ืนที่หลาย ๆ ครั้งเพ่ือให้เกิดความคุ้นเคยกับบุคลากรในโรงเรียนและ
ท าความรู้จักคนในกลุ่มสร้างความคุ้นเคยระหว่างบุคลากรกับ Coach/Mentor 

3. ช่วยเสริมสร้าง PLC เช่น อาจพบว่า มีPLC กลุ่มสาระการเรียนรู้อยู่แล้วก็ช่วย
ค้นหา สิ่งที่ต้องการพัฒนา ช่วยก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานช่วยให้มีการเก็บและวิเคราะห์ 
ข้อมูลโดยอาจน าเครื่องมือประเมิน (Assessment Tools) ไปช่วยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบ่งปัน 

4. หมั่นไปร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ชี้แนะ (Coaching) เพ่ือให้ครูบรรลุ
เป้าหมาย ที่ต้องการให้ได้ก่อน หลังจากนั้น ผู้ที่เป็น Coach หรือ Mentor จึงค่อยสรุปในตอนท้ายว่าการ
ด าเนินการ จนครูบรรลุสิ่งที่ต้องการจ าเป็นนี้ มีรูปแบบของการด าเนินการอย่างไร (ดุษฎี โยเหลา, 2556) 

5.2) การพัฒนาครูตามแนวโน้มเชิงวิธีการ 
สถาบันรามจิตติ (2557 อ้างถึงใน ธงชัย ค าปวง 2561) ได้ประมวลวรรณกรรม

แนวทางและนวัตกรรม การพัฒนาครู ในปัจจุบันมีสาระส าคัญครอบคลุมแนวโน้มเชิงวิธีการ 5 ประการ 
1. การสร้างระบบครูผู้เชี่ยวชาญเป็น Coach ประกบตัวฝึกปฏิบัติให้ครู เป็นการ

ท างานอย่างใกล้ชิดระหว่างครูผู้มีประสบการณ์กับเพ่ือนครูในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของเด็กเป็นราย
กลุ่ม หรือรายบุคคลการมีระบบพ่ีเลี้ ยงและการให้ค าปรึกษาหารือ (Coaching & Mentoring)                   
จึงกลายเป็นกลไกและวิธีการส าคัญของการพัฒนาครูในปัจจุบัน 
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2. การผสมผสานกระบวนการวัดผลเข้ากับกระบวนการสอนอย่างแนบแน่นปรับ
ให้ ยืดหยุ่นหลากหลายใช้ได้ในหลายสถานการณ์ หลายเป้าหมาย โดยเฉพาะการวัดทักษะ  หรือ 
คุณลักษณะใหม่ ๆ ตามกรอบคิดร่วมสมัย 

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาครูเพ่ือการ
ฝึกอบรม หรือพัฒนาครูทางไกลผ่านรูปแบบ Web-Based Training ต่าง ๆ และเพ่ือ “จัดการความรู้” 
ระหว่างครูด้วยกัน  

4. การเปลี่ยนไปสู่โฉมหน้าใหม่ “โรงเรียนเรียนรู้ครูนักวิจัย” จากกรณีศึกษาประเทศ 
ที่พัฒนาแล้วหลายประเทศที่ต่างพยายามปรับรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนไปสู่การเป็น “องคก์รการ
เรียนรู้” ที่เน้นให้ครู “เรียนรู้และพัฒนาตนเองจากประสบการณ์สะสมซึ่งกันและกัน” มากยิ่งขึน้  

5. ยุทธศาสตร์ “การสร้างแรงบันดาลใจ จุดไฟพลังครู” (Motivation & Inspiration) 
เน้นการค้นหาและหนุนเสริม “ครูผู้จุดไฟการเรียนรู้” ครูในแบบดังกล่าว จะถูกเน้นการฝึกให้รู้จัก  
ต้ังค าถามดี ๆ เชื่อมโยงประเด็นส าคัญและตัง้โจทย์ชวนเด็กคิดได้มาก 

ครูถือว่าเป็นบุคคลส าคัญที่จะท าให้เกิดสัมฤทธิผลในการจัดการศึกษาครูจึงต้องมีทักษะ 
วิธีคิด ภาวะผู้น าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องในการสร้างสรรค์การสอนให้ตอบสนองและพัฒนา
ผู้เรียนให้สูงที่สุด โดยเฉพาะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องทั้งมีทักษะ 4 C Critical Thinking-การคิด
วิเคราะห์ Communication-การสื่อสาร Collaboration-การร่วมมือและCreativity-ความคิด
สร้างสรรค์ รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการเรียนรู้นวัตกรรมและทักษะด้านสารสนเทศการ
สื่อสารและเทคโนโลยี(P21's Framework for 21st Century Learning) นับว่าเป็นความท้าทายที่
ยิ่งใหญ่ของครูในยุคนี้เช่นกัน 

2.3.2.6 มาตรฐานและการประเมินผล (Standard and Assessment) 
มาตรฐานและการประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสภาวะปัจจุบันที่มี

เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีลักษณะแตกต่างไปจากเดิม แต่เป็นการตั้งมาตรฐานและ
ประเมินผลผู้เรียนที่มีทักษะ สมรรถนะและความสามารถที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งควรก าหนดเกณฑ์ท่ียืดหยุ่นและมีรูปแบบประเมินที่หลากหลาย  

1) ความหมายของมาตรฐานและการประเมินผล  
มาตรฐานการเรียนรู้ (หลักสูตรแกนกลางการศึกษา พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ.2560) เป็นเป้าหมายส าคัญของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จะระบุสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้ปฏิบัติได้มี
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์เมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาตรฐานการเรียนรู้เป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้งระบบเพราะจะสะท้อนให้ทราบว่า ต้องการอะไร จะสอน
อย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในการรตรวจสอบ เพ่ือประกันคุณภาพการศึกษา 
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การประเมินผล (Assessment) คือ กระบวนการตัดสินความก้าวหน้าและความส าเร็จ
ของนักเรียน (Robinson and Aronica, 2015) 

การประเมิน เป็นกระบวนการต่อเนื่องจากการวัด คือ น าตัวเลขหรือสัญลักษณ์ที่ได้จาก
การวัดมาตีค่าอย่างมีเหตุผล โดยเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

การประเมินผล  มีความหมายเช่นเดียวกับการประเมิน  แต่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง
จากการวัดผล ส าหรับภาษาอังกฤษมีหลายค า ที่ใช้มากมี 2 ค า คือ evaluation และ assessment     
2 ค านี้มีความหมายต่างกัน  คือ 

Evaluation เป็นการประเมินตัดสิน มีการก าหนดเกณฑ์ชัดเจน (absolute criteria) 
เช่น ได้คะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป ตัดสินว่าอยู่ในระดับดี ได้คะแนนร้อยละ 60–79 ตัดสินว่าอยู่ใน
ระดับพอใช้ ได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ 60 ตัดสินว่าอยู่ในระดับควรปรับปรุง  evaluation จะใช้กับการ
ประเมินการด าเนินงานทั่ว ๆ ไป เช่น การประเมินโครงการ (Project Evaluation) การประเมินหลักสูตร 
(Curriculum Evaluation) 

Assessment เป็นการประเมินเชิงเปรียบเทียบ ใช้เกณฑ์เชิงสัมพันธ์ (relative criteria) 
เช่น เทียบกับผลการประเมินครั้งก่อนเทียบกับเพ่ือน หรือกลุ่มใกล้เคียงกัน assessment มักใช้ในการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประเมินตนเอง (Self-Assessment) (ทิวัตถ์ มณี
โชติ, 2549) 

Craft (2000) ได้กล่าวถึงวิธีประเมินเด็ก สามารถท าได้โดยการสังเกต การบันทึกและท า
รายงานถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ โดยการสังเกตนี้ต้องมีทั้งการสังเกตเด็กเมื่ออยู่
ล าพัง เมื่ออยู่กับผู้อื่นและเวลาที่อยู่กับผู้ใหญ่ เพ่ือให้ทราบถึงรูปแบบการท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ 

สรุปความหมายของมาตรฐานและการประเมินผลได้ว่า หมายถึง การรายงานความก้าวหน้า
และความส าเร็จของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ โดยการประเมินด้วยวิธีการหลากหลาย
และเหมาะสมกับผู้เรียนสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนตื่นตัวเห็นถึงพัฒนาการและศักยภาพในการเรียนรู้ ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ที่โรงเรียนก าหนดอย่างยืดหยุ่น 

2) ประเภทของการประเมินทางการศึกษา 
2.1) แบ่งตามจุดประสงค์ของการประเมิน 
การแบ่งตามจุดประสงค์ของการประเมิน แบ่งได้ดังนี้ 

2.1.1) การประเมินก่อนเรียน หรือก่อนการจัดการเรียนรู้ หรือการประเมิน
พ้ืนฐาน (Basic Evaluation) 

ก) การประเมินเพ่ือจัดต าแหน่ง (Placement Evaluation)  
ข) การประเมินเพ่ือวินิจฉัย (Diagnostic Evaluation)  

2.1.2) การประเมินเพ่ือพัฒนา หรือการประเมินย่อย (Formative Evaluation) 
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2.1.3) การประเมินเพ่ือตัดสินหรือการประเมินผลรวม (Summative Evaluation)  
2.2) แบ่งตามการอ้างอิง 
การแบ่งประเภทของการประเมินตามการอ้างอิง หรือตามระบบของการวัด แบ่งออกเป็น 

2.2.1) การประเมินแบบอิงตน (Self-referenced Evaluation) 
2.2.2) การประเมินแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced Evaluation) 
2.2.3) การประเมินแบบอิงเกณฑ์ (Criterion-referenced Evaluation)  

2.3) แบ่งตามผู้ประเมิน 
การแบ่งประเภทของการประเมินตามกลุ่มผู้ประเมิน (Evaluator) แบ่งออกเป็น 

2.3.1) การประเมินตนเอง (Self-Assessment) หรือการประเมินภายใน 
(Internal Evaluation) 

2.3.2) การประเมินโดยผู้อ่ืนหรือการประเมินภายนอก (External Evaluation) 
จากการศึกษาของ Robinson and Aronica (2015) เราสามารถใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการ
ประเมินนักเรียน โดยยกตัวอย่างเครื่องมือในการประเมิน ดังนี้ 

- ให้นักเรียนประเมินผลงานของเพ่ือนคนอ่ืนและร่วมก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน 
- ใช้มาตรวัดพัฒนาการ (Development Scales) ครูมีแบบบันทึกพฤติกรรมของเด็ก 

เพ่ือดูพัฒนาการ ซึ่งวิธีนี้ครูอาจสัมภาษณ์ผู้ปกครองประกอบการสังเกตพฤติกรรมของเด็ก เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและน าข้อมูลมาวิเคราะห์ต่อว่าจะสามารถพัฒนาเด็กอย่างไร นอกจากนี้ยังเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนอย่างเข้มแข็ง 

- แฟ้มสะสมผลงาน โครงงานและการมอบหมายงานต่อเนื่อง เพ่ือให้เด็กสามารถคิดเอง 
ให้เหตุผลประกอบได้ แสดงออกถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ด้วยวิธีต่าง ๆ  

- ใช้การประเมินผลด้วยโปรแกรมแฟ้มสะสมงานออนไลน์ที่ เรียกว่า Fresh Grade                
โดยถ่ายภาพผลงานของนักเรียนเพ่ือแสดงความก้าวหน้าของเด็กและพ่อแม่สามารถร่วมแบ่งปันข้อมูล
ได้ โดยครูและนักเรียนจะเป็นผู้ระบุเป้าหมายและตัวชี้วัดร่วมกัน 

3) บทบาทของการประเมินผล 
บทบาทของการประเมินผล (Robinson and Aronica, 2015) 

3.1) เพ่ือการวินิจฉัยช่วยให้ครูผู้สอนเข้าใจความถนัดและระดับพัฒนาการของผู้เรียน 
3.2) เพ่ือรายงานข้อมูล เป็นการประเมินผลเพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานและ  

กิจกรรมของผู้เรียนและเพ่ือใช้ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความก้าวหน้า 
3.3) เพ่ือตัดสินผลงานในภาพรวมเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาที่ก าหนด 
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4) ลักษณะการประเมินผล 
ลักษณะการประเมินผลที่ดีควรจะส่งผล 3 ประการ (Robinson and Aronica, 2015) คือ 

4.1) แรงจูงใจ การประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะกระตุ้นให้นักเรียนสามารถท า
ผลงานได้ดีและจะให้ฟิตแบคที่เป็นประโยชน์ เพ่ือช่วยให้นักเรียนเข้าใจได้ว่าตนเองท าผลงานได้ดีแค่
ไหนในตอนนี้ทั้งช่วยให้นักเรียนเกิดก าลังใจในการพัฒนาตนเองต่อไปตามศักยภาพ 

4.2) ผลสัมฤทธิ์การประเมินผลที่มีประสิทธิผลนอกจากจะช่วยให้รับทราบข้อมูล
ของสิ่งที่นักเรียนลงมือท าและสิ่งที่ท าส าเร็จไปแล้วมันยังช่วยเปรียบเทียบให้เห็นว่าคนอ่ืนท าได้ดีแค่
ไหนโดยใช้เกณฑ์เดียวกันในการตัดสิน เพ่ือที่ว่าตัวผู้เรียนเองและคนอ่ืน ๆ จะสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าและศักยภาพของตนเองได้ 

4.3) มาตรฐาน การประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะช่วยตั้งมาตรฐานที่ตรงประเด็น
และชัดเจน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนมีปณิธานที่สูงขึ้นทั้งมาตรฐานที่ตั้งขึ้นยังจะน าไปสู่การให้ค าแนะน า
และการสนับสนุนที่น าไปใช้ได้จริง ซึ่งผู้เรียนอาจต้องการเพ่ือให้สามารถบรรลุปณิธานที่ตั้งไว้  แต่
อย่างไรก็ตามการประเมินก็เป็นส่วนหนึ่งที่ขาดไม่ได้ส าหรับการสอน หากสามารถประเมินได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จะสามารถส่งเสริมการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ได้  

บรรจง อมรชีวิน (2556) ได้กล่าวถึงการประเมินผลในห้องเรียนไว้ว่า ควรให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานซึ่งกันและกัน อาจเป็นในลักษณะงานเดี่ยวหรืองานกลุ่ม ยกตัวอย่างเช่น ให้แต่ละกลุ่ม หรือ
แต่ละคน ประเมินและวิจารณ์งานของเพ่ือน โดยหยิบเอากลุ่มที่ดีที่สุด มาแลกเปลี่ยวแนวคิดกันในชั้นเรียน 

ส านักแผนและประกันคุณภาพการศึกษา ได้กล่าวถึงการประเมินผลการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 นั้น การประเมินผลจะเปลี่ยนรูปแบบจากการประเมินความจ าเป็นการประเมินที่
เชื่อมโยงกับความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานจริงได้ ทั้งนี้ ผู้ถูกประเมินจะสามารถมีส่วนร่วมในการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment) ด้วย 

การประเมินผลของการศึกษานั้น จะต้องมีการก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ือให้เห็นผลงานใน
ภาพรวมและมีความเท่ียงตรง แต่การประเมินนั้น จะต้องไม่เครียดมากกจนเกินไป ซึ่งอาจจะใช้วิธีและ
เครื่องมือที่หลากหลายและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองสามารถเข้าถึงได้ โดยลักษณะทั่วไปของการ
ประเมินตามแนวคิด Smart School (อ้างถึงใน ชมแข พงษ์เจริญ, 2554) สรุปได้ ดังนี้  

- มีการประเมินในภาพรวมและการประเมินรายวิชา 
- มีเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานของประเทศ 
- เป็นการเรียนที่มีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
- ใช้วิธีการประเมินแบบ Online 
- มีการประเมินหลากหลายรูปแบบ หลายเครื่องมือ เพ่ือให้เหมาะสมกับแต่ละโอกาส

ในการประเมิน 
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- มีการประเมินอย่างต่อเนื่อง  
การประเมินผลการเรียนของนักเรียน ครูจะจดบันทึกจากการสังเกตการณ์การ

ประเมินผลนักเรียนและสื่อสารกับผู้ปกครองเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้ได้รับทราบและร่วมกันพัฒนา
นักเรียนอย่างเป็นองค์รวม การประเมินผลเน้นการประเมินผลอย่างหลากหลาย ทั้งจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เช่นเดียวกับโรงเรียนทั่วไป และมีการประเมินผลด้าน 

กระบวนการเรียนรู้ ทัศนคติ ทักษะทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านการสังเกตการณ์ใน
สถานการณ์จริง (Authentic Assessment) และการให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการประเมินตนเอง เพ่ือการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ โรงเรียนมีระบบการบันทึกความก้าวหน้าทางวิชาการผ่านระบบ
ฐานข้อมูลเป็นรายบุคคล ซึ่งจะท าให้หลักสูตรมีความยืดหยุ่นและสามารถจัดให้ตรงกับความถนัดเต็ม
ตามศักยภาพท่ีต่างกันของนักเรียนแต่ละคน 

ตามที่กล่าวมาทั้งหมดนั้น มาตรฐานและการประเมินนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นอยู่ 
เพียงแต่ต้องเลือกวิธีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด ซึ่งการประเมินไม่จ าเป็นต้องประเมินผ่าน
ข้อสอบเพียงอย่างเดียวเท่านั้น เพราะจะท าให้เด็กมัวแต่คิดและกังวลกับการเรียนเพื่อสอบเพียงเท่านั้น 
แต่ครูควรใช้การประเมินหลายวิธีร่วมกันนั้นคือ การประเมินแบบข้อสอบ เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ ว่า
นักเรียนเข้าใจสิ่งที่ได้เรียนไปมากเพียงใดและการประเมินระยะยาว ที่ครูต้องติดตามความก้าวหน้าและ
พัฒนาการของนักเรียนไปเรื่อย ๆ เพ่ือวิเคราะห์และเข้าใจเด็กมากขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามา
มีส่วนร่วมกับการประเมินของเด็กไปพร้อม ๆ กับโรงเรียน มาตรฐานและการประเมินผล จึงเป็นการ
รายงานความก้าวหน้าและความส าเร็จของผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ โดยการ
ประเมินด้วยวิธีการหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียนสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนตื่นตัว เห็นถึงพัฒนาการ
และศักยภาพในการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่โรงเรียนก าหนดอย่างยืดหยุ่น 

2.3.2.7 การมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Involvement) 
 โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน เป็นแหล่งที่ให้ความรู้และประสบการณ์ทางการศึกษาแก่
สมาชิกของสังคม โรงเรียนเกิดขึ้นจากความต้องการและความจ าเป็นของสังคมที่ช่วยท าหน้าที่ในการ
ให้การศึกษา ทั้งที่ตรงกับความต้องการและระดับความสามารถของคนในสังคมปรับปรุงสภาพความ
เป็นอยู่ของบุคคลในสังคมให้ดีขึ้น ทั้งในแง่การของอาชีพ สุขภาพอนามัย เจตคติ ช่วยให้รู้และเข้าใจ
ทรัพยากรในชุมชนขนบธรรมเนียมประเพณี เกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเองรวมทั้งช่วยสร้าง
ความเป็นประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นทั้งในและนอกสถาบัน การปฏิบัติภารกิจดังกล่าวให้บรรลุ
เจตนารมณ์ที่ก าหนด ผู้บริหารจะต้องบริหารและจัดการโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ
ผู้บริหารจะต้องสามารถเอาทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกสถาบันมาใช้ในการพัฒนาให้มาก
ที่สุด (วิรยุทธ ชัยดินี, 2552) ในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์จ าเป็นที่จะต้องได้รับการ
สนับสนุนและความร่วมมือกันของผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดเพ่ือช่วยกันผลักดันให้เกิดการพัฒนากับตัวเด็ก



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

78 
 
ทั้งนี้ผู้บริหารความมีความรู้ความเข้าใจ ความหมาย วัตถุประสงค์ แนวทางบทบาท รวมถึงแนวทางใน
การบริหารอย่างมีส่วนร่วมกับชุมชน 

1) ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนและความส าคัญของการบริหารสัมพันธ์
ชุมชนของโรงเรียน 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เป็น
กระบวนการสองทาง คือ โรงเรียนต้องมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชน ขณะเดียวกันชุมชนต้องมีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนโรงเรียน 

พนิจดา วีระชาติ (2542) ให้ความหมายว่า ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน คือ ความ
สัมพันธภาพอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพ่ือให้โรงเรียนรู้จักชุมชนดีขึ้นในแง่ที่สามารถค้นหาและใช้
แหล่งทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อการศึกษา ในเวลาเดียวกันก็ให้ชุมชนมีความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรยีน 

กัลยาณี ธนาสุวรรณ (2549) กล่าวว่า การสร้างสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยต้องเอ้ือประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่ายคือสถานศึกษา
และชุมชน 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) กล่าวว่า งานสัมพันธ์ชุมชน หมายถึง การด าเนินงานเพ่ือ
เสริมสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ด้วยดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชนผู้ปกครองนักเรียนกับ
สถานศึกษา ได้แก่ งาน หรือกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดให้ครูอาจารย์และ
นักเรียนมีส่วนร่วมในการบริการชุมชน ในประเพณีต่าง ๆ ของชุมชนที่สถานศึกษามีส่วนร่วมกับชุมชน
หน้าสมาคมผู้ปกครองและครูในสมาคมศิษย์เก่าเป็นต้น 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนและ
โรงเรียน มีความเข้าใจและมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ร่วมมือกันส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักเรียนและการท างานของครู บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ การ
ได้รับผลประโยชน์และการประเมินผล 

2) วัตถุประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
Gallagher, Bagin and Kindred (1997: 7) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ดังนี้ 
2.1) เพ่ือส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศที่ส่งเสริมความส าเร็จของผู้เรียนและการท างาน

ของครูและบุคลากรในโรงเรียน 
2.2) เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ ในการพัฒนาการศึกษา

ของผู้เรียนทั้งที่บ้านและโรงเรียน 
2.3) เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เชิงปฏิบัติเป็นหุ้นส่วนและเป็นวิธีหนึ่ง

ที่จะใช้ทรัพยากรบุคคลและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในชุมชนอย่างเต็มที่ 
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2.4) เพ่ือให้ชุมชนได้ทราบถึงจุดประสงค์ความส าเร็จและความต้องการของ
โรงเรียน ซึ่งจะน าไปสู่ความเข้าใจและการสนับสนุนจากสาธารณะ 

3) แนวทางการบริหารการศึกษาโดยสถานศึกษาและชุมชน 
3.1) ชุมชนมีอ านาจในการตัดสินใจร่วมกันกับสถานศึกษาอย่างอิสระ เพ่ือก าหนด

เป้าหมายให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 
3.2) สองชุมชนเป็นหุ้นส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 
3.3) โครงสร้างการบริหารตามแนวราบที่เกิดจากความร่วมมือร่วมใจ 
3.4) การใช้ฐานทรัพยากรของชุมชนบูรณาการในการบริหารจัดการศึกษา 
3.5) การพัฒนาเครือข่ายการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาและชุมชนให้มี

ศักยภาพในการบริหารจัดการในระดับที่สูงขึ้น 
3.6) สร้างวัฒนธรรมในการแสวงหาความรู้เรียนรู้  เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา

คุณภาพของสถานศึกษาและชุมชน 
3.7) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารศึกษาและผู้น าชุมชน 

รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนกับสถานศึกษาประกอบด้วย 
1. รูปแบบการมีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล  
2. รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของผู้ปกครอง  
4. รูปแบบการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า 
5. รูปแบบการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการภาคี 4 ฝ่าย (ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง

ผู้แทนชุมชนและผู้แทนกรรมการนักเรียน)  
6. รูปแบบการมีส่วนร่วมขององค์กรต่าง ๆ ในชุมชน  
7. รูปแบบการมีส่วนร่วมของกลุ่มอาชีพและผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
8. รูปแบบการมีส่วนร่วมของประชาชนทั่วไปในชุมชน  
9. รูปแบบการมีส่วนร่วมของหน่วยงานราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
10. รูปแบบการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและสถานประกอบการ  
11. รูปแบบการมีส่วนร่วมของศูนย์อ านวยการเครือข่าย   
12. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการระดมทุน 

4) บทบาทการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชน 
บทบาทของผู้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานบทบาทของผู้บริหารประกอบด้วย 1) 

บทบาท ผู้สร้างริเริ่มโครงการและกิจกรรมของกลุ่มงานหรือของโรงเรียนร่วมกับคณะครูผู้เกี่ยวข้อง 2) 
บทบาทผู้วางแผนโดยร่วมก าหนดแผนโรงเรียนหรือแผนปฏิบัติการประจ าปี 3) บทบาทผู้ร่วมตัดสินใจใน
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การด าเนินงานและแก้ปัญหาของโรงเรียน 4) บทบาทของผู้รู้ร่วมปฏิบัตินของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ 5) บทบาทของผู้สนับสนุนทรัพยากรให้กับทางโรงเรียนและนักเรียน 6) บทบาทผู้ประเมินผลการ
ด าเนินงานของบุคลากรภายในโรงเรียนก ากับติดตาม ร่วมประเมินผล 7) บทบาทผู้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ภายในโรงเรียน 8) บทบาทผู้ร่วมรับผิดชอบและร่วมรับประโยชน์ 

บทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย 1) บทบาทในการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายของโรงเรียน 2) บทบาทในการสนับสนุนภารกิจหลักของโรงเรียน 3) บทบาทในการร่วมคิด
และศึกษาเกี่ยวกับปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน รวมทั้งความต้องการของชุมชน 
4) บทบาทในการร่วมวางแผนโครงการ/ กิจกรรมและร่วมปฏิบัติด าเนินตามโครงการ/ กิจกรรม เพ่ือ
แก้ไขปัญหา หรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่ เป็นประโยชน์ของชุมชน 5) บทบาทในการร่วมติดตาม 
ประเมินผลและปรับปรุงโครงการ/ กิจกรรม 6) บทบาทในการให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล เงิน 
วัสดุและอ่ืน ๆ แก่โรงเรียนการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนประกอบด้วย 1) การมีส่วนร่วมในการร่วม
คิดและตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมควบคุม 
ตรวจสอบการด าเนินงานของ โรงเรียนและ 4) การมีส่วนร่วมในการรับบริการและรับความช่วยเหลือ
จากโรงเรียน (พูลย์ชัย ยาวิราช, 2550) 

Cohen and Uphoff (1990: 213–214) ได้แบ่งชนิดของการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ชนิด คือ  
1. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การ

ริเริ่มตัดสินใจด าเนินการตัดสินใจและตัดสินใจลงมือปฏิบัติการ 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบด้วยการสนับสนุน

ด้านทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความร่วมมือ 
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวัสดุ 

ผลประโยชน์ทางสังคมหรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

นอกจากนี้ Cohen and Uphoff (1990) ได้เสนอลักษณะการมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพ่ิมเติม คือ  
1. การร่วมประชุมกลุ่มผู้ท ากิจกรรมในสถานประกอบการนั้น ๆ กล่าว คือ ผู้บริหาร

กิจการได้มีส่วนร่วมในการเข้าประชุมตามวันและเวลาที่มีการประชุม  
2. การร่วมวางแผนในการประกอบธุรกิจ คือ การที่บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารกิจกรรมมีส่วน

ร่วมเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ ในการปรับปรุงกิจกรรมในธุรกิจ เช่น การตลาดก็มีการเสนอให้หาตลาดใหม่ 
3. การร่วมตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม คือ การที่ผู้บริหารกิจการมี

ส่วนในการคัดเลือกกิจกรรมที่จะมีข้ึนในสถานประกอบการนั้น ๆ 
4. การร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ คือ การที่ผู้บริหารกับการได้มีโอกาสลงมือกระท า

การในกิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนในสถานประกอบนั้น ๆ 
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5. การร่วมประเมินผลในกิจกรรมต่าง ๆ คือ การที่ผู้บริหารกิจการมีโอกาสเป็น 
ผู้ตรวจสอบและติดตามผลงานของกิจกรรมที่เกิดขึ้น  

6. การร่วมได้รับระโยชน์จากการประกอบกิจการ คือ การที่ผู้บริหารกิจการมีโอกาส
ได้รับเงินเดือนหรือโบนัสเพ่ิมมากข้ึนจากเดิม 

การปฏิวัติการศึกษาควรมาจากฐานล่าง ได้แก่ ระดับโรงเรียนและชุมชน โดยเปิดโอกาสให้
โรงเรียนออกแบบการศึกษาจากสภาพจริงใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งและมีเครือข่ายการท างานที่ใกล้ชิด
ระหว่างครอบครัวและโรงเรียน โดยผลการเปลี่ยนแปลงจะเกิดแก่นักเรียน ครู ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการโรงเรียนและภาคีที่เกี่ยวข้อง (Hattie, 2009) จากกรณีศึกษาโรงเรียนบลู (Blue 
School) ที่ความสัมพันธ์ของครอบครัวและโรงเรียนมีความใกล้ชิดและมีแผนในการท างานร่วมกันโดย
การมีส่วนร่วมของครอบครัวไม่ได้จ ากัดเพียงการช่วยเหลือเด็ก ๆ ในการท าการบ้าน เข้าร่วมประชุม
กับโรงเรียนและการสอบถามข้อมูลจากครูแต่ยังครอบคลุมถึงการรณรงค์เพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพแก่ 
นักเรียนทุกคนทั้งในท้องถิ่นและส่วนกลาง (อ้างถึงใน Robinson and Aronica, 2015) สถานศึกษา
ควรพัฒนาสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network Mapping ) ผ่านสังคมเสมือนจริงโดยใช้
เทคโนโลยี หรืออินเตอร์เน็ตเข้ามาช่วย เช่น การสร้างเว็บไซต์ (Website) เฟซบุ๊ก (Facebook) ของ
โรงเรียน เพ่ือเป็นช่องทางในการสื่อสาร ไม่ว่าจะเป็นกับครู ผู้ปกครอง หรือองค์การภายนอก เช่น 
นักวิชาการภายนอก สถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างเครือข่ายและการแลกเปลี่ยนทางการเรียนรู้ (อ้างถึง
ใน ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2552) 

5) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
5.1) การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) 
การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาที่มี

หลักการมีที่มาชัดเจนและแบบแผนที่มีลักษณะเฉพาะของตนเองที่เด่นชัดในเรื่องของการกระจาย
อ านาจการบริหารและจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาและชุมชน เรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยตรงในลักษณะที่เป็นผู้ร่วมงานของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วน
เกี่ยวข้องโดยตรงได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษาทั้งผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน
ตัวแทนศิษย์เก่าและตัวแทนนักเรียนโดยการด าเนินการให้การศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและสังคมได้อย่างเหมาะสม รวดเร็วและทันการ การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
จะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 

5.2) ชุมชนเป็นฐาน (Community Based Management) 
การจัดการศึกษาฐานชุมชน หรือการจัดการศึกษาโดยใช้ฐานชุมชน มีแนวความคิด

ต่อประเด็นพัฒนาการของการจัดการศึกษาในระบบของไทยว่าโรงเรียน หรือสถานศึกษาเป็นแหล่ง
ผลิตขนาดใหญ่ สถานศึกษาเป็นกลไกการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศให้ก้าวทันโลก การศึกษาท าให้
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คนไทยรู้เท่าทันประเทศมีความเจริญก้าวหน้าและในสังคมแข่งขัน คนไทยให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และใช้ความรู้เป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถใช้ความรู้จัดการตนเองได้เพ่ิมมาก
ขึ้น แต่ในทางกลับกันแบบแผนการจัดการศึกษาโดยสถานศึกษาได้แยกคนออกจากชุมชน สังคม 
วัฒนธรรม จิตวิญญาณของความเป็นท้องถิ่นจนลืมรากเหง้าวิถีชีวิตและความเป็นตัวตนเกือบสิ้นเชิง 
แยกการศึกษาออกจากครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น วัด ศาสนสถานที่มีบรรพบุรุษ ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม
และคุณธรรมศีลธรรมเป็นกลไกเชื่อมโยงคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ (พิณสุดา สิริธรังศรี 2555: 12) 
แนวคิดในการจัดการศึกษาฐานชุมชนมีสาระส าคัญโดยสังเขป ดังนี้ (วรากรณ์ สามโกเศศ และคณะ 
2553: ก-ค และประเวศ วะสี 2555: 2) 

5.2.1) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เป็นระบบการศึกษาทางเลือกของภาคประชาชน 
ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งที่ฐานราก ที่จ าเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้ง
ระบบ โดยให้ความส าคัญกับครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น สถาบันศาสนา เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนของประชาชน เติมเต็มการจัดการศึกษาที่ด าเนินอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือ
น าไปสู่สุขภาวะของคนไทย ทั้งทางด้านสติปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม 

5.2.2) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เป็นการศึกษาท่ีเชื่อว่า ทุกคนมีศักยภาพท่ีจะ
เรียนรู้ได้ บนหลักการการศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชนเพ่ือการศึกษา ช่วยกันท าให้การศึกษาเป็นกลไก
ปลูกฝังและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่บูรณาการเข้ากับวิถีชีวิต วัฒนธรรม รากเหง้า ประวัติศาสตร์ ชุมชน 
ท้องถิ่นและประเทศชาติ 

5.2.3) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เป็นการศึกษาที่เอา “ชีวิตเป็นตัวตั้ง” แทนการ
เอา “วิชาเป็นตัวตั้ง” ตามแบบแผนเดิม โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนได้รับทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติและ
คุณธรรมจริยธรรม รูปแบบการศึกษาเป็นการศึกษาระบบเปิดที่บูรณาการทั้งการศึกษาในระบบ นอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่ทุกคนมีสิทธิ เพ่ือที่จะให้ความเห็น หรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา เป็นการศึกษาที่ฟังเสียงประชาชน 

5.2.4) การจัดการศึกษาฐานชุมชนเป็นการศึกษาท่ีสามารถรองรับผู้จบการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่ไม่ประสงค์เข้ารับการศึกษาในระบบ แต่สามารถศึกษาต่อด้วยการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย โดยได้รับการสนับสนุนจากรัฐและการยอมรับจากสังคม ผู้จบการศึกษาสามารถ
เลือกรับการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการอาชีวศึกษา หรือเลือกที่จะมีอาชีพอิสระ มีสถานประกอบการ 
และหากต้องการกลับเข้าสู่การศึกษาในระบบก็สามารถเทียบความรู้และประสบการณ์ โดยองค์กรเทียบ
โอนความรู้และประสบการณ์ท่ีสามารถเชื่อมโยงกันได้อย่างเป็นองค์รวม 

5.2.5) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เป็นการเพ่ิมความส าคัญของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชนท้องถิ่น สถาบันศาสนาและสถาบันสังคมอ่ืน ๆ โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว 
ต้องหันมาให้ความส าคัญกับเยาวชนและบุตรหลาน โดยร่วมกันปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม มารยาท 
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ประเพณีและวัฒนธรรมภายในครอบครัวและชุมชน โดยรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญ
กับการเสริมสร้างครอบครัวเข้มแข็ง เป็นฐานรากของสังคม 

5.2.6) การจัดการศึกษาฐานชุมชน เป็นการจัดการศึกษาที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติ (Interactive Learning Through Action) กระบวนการนชุมชนคือ หัวใจของการพัฒนา 
แผนการพัฒนาของชุมชนเป็นแผนอย่างบูรณาการคือ เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
สุขภาพ การศึกษาและประชาธิปไตย เพราะเชื่อว่าการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติจะน าไปสู่ชีวิตและการ
อยู่ร่วมกันที่ดี เป็นการเรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดไม่ใช่การท่องวิชาการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติท าให้ชีวิต 
เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างบูรณาการ  

5.3) โรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน (School and Community Based Management) 
แนวคิดโรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน เป็นแนวคิดการบริหารโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมเป็น

กระบวนทัศน์ใหม่ มีลักษณะของการร่วมกันด าเนินกิจกรรมมากที่สุดโดยที่ความสัมพันธ์และเครือข่ายมี
ความกว้างขวางและลึกซึ้งดังนี้ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) 

1. มุ่งสนใจที่ความอยู่เย็นเป็นสุขของผู้เรียนโดยพัฒนาทั้งด้านวิชาการและความ
เป็นส่วนบุคคล 

2. ไม่มีรอยต่อระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านสถานศึกษาและชุมชน 
3. มีวัฒนธรรมในการแสวงหาความรู้การเรียนรู้และห่วงใยผู้อื่นโดยการท าวิจัยร่วมกัน 
4. การมีส่วนร่วมและความเป็นกันเอง 
5. ไม่มีสายการบังคับบัญชามีเพียงการร่วมมือกันของทุกคน 
6. เห็นคุณค่าของสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างและต้องอนุรักษ์ไว้ 
7. กระจายอ านาจระหว่างสถานศึกษาผู้ปกครองและชุมชน 
8. ผู้ปกครองและชุมชนเป็นหุ้นส่วนของสถานศึกษา 
9. มีเป้าหมายในการค้นหาวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
10. มีทางเลือกและวิธีการด าเนินการที่หลากหลาย 

จากกระบวนทัศน์ใหม่ดังกล่าว การจัดการศึกษาจะต้องสะท้อนความเป็นชุมชนมากขึ้น หรือการเป็น
สถานศึกษาของชุมชนนั่นคือ การศึกษาต้องจัดให้ตอบสนองความต้องการของปัจเจกบุคคลชุมชนและกลุ่มคน
หลากหลายวัฒนธรรมขณะเดียวกันสถานศึกษาก็ต้องมุ่งเสริมสร้างให้ทุกหน่วยงานในสังคมมีโอกาสที่เท่า
เทียมกันในการใฝ่หาความรู้พัฒนาตนเองและสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ทันกับโลกอนาคต 
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2.4 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  

2.4.1 ความหมายของนวัตกรรมและนวัตกรรมการศึกษา 
 Rogers (1983) ให้ความหมายว่านวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งที่รับรู้ว่าเป็นสิ่ง 
ใหม่ด้วยตนเองหรือการยอมรับจากหน่วยอื่น    

Hughes (2003) ให้ความหมายของนวัตกรรมว่าเป็นการน าวิธีการใหม่ ๆ มาปฏิบัติ หลังจาก
ได้ผ่านการทดลองหรือได้รับการพัฒนาเป็นขั้น  ๆ แล้ว โดยเริ่มตั้ งแต่การคิดค้น ( Invention)  
การพัฒนา (Development) ซึ่งจะเป็นไปในรูปแบบของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน (Pilot Project) 
แล้วจึงน าไปปฏิบัติจริง (Implementation) ซึ่งมีความแตกต่างไปจากการปฏิบัติเต็มที่เคยปฏิบัติมา
และเรียกว่านวัตกรรม (Innovation) 

Herkema (2003) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม เป็นการใช้ความคิดหรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้น
ใหม่ในองค์การและนวัตกรรมสามารถเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่ ซึ่ง
อาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเฉียบพลันหรือค่อยเป็นค่อยไป 

Utterback (2004) ให้ความหมายว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่ต่อยอดของสิ่งประดิษฐ์ให้เข้าถึงและ
เป็นที่ยอมรับของตลาดในลักษณะของผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือเป็นกระบวนการใหม่ที่มีการพัฒนาขึ้นมาใช้
เป็นครั้งแรกและท าให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ    

Paul Trott (2005) ให้ความหมายว่า นวัตกรรมเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงแนวคิดให้
กลายเป็นผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการที่สามารถจับต้องได้ โดยใช้อาศัยความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเข้ามาช่วย    

Smith (2006) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม เป็นความส าเร็จของการผสมผสานและเชื่อมโยง
ในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์และความคิดของบุคลากรในองค์กรให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและเศรษฐกิจ   

 Williams (2008) ให้ความหมายว่า นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการของการท าให้สิ่งใหม่ 
เกิดขึ้น ไม่ว่าจะวิธีการแก้ปัญหาที่จะน าไปใช้งานความคิดในการจัดระเบียบ การลดต้นทุนค่าใช้จ่าย              
การวางระบบงบประมาณใหม่ หรือการปรับปรุงการสื่อสาร การปรับปรุงส่วนประกอบใด ๆ ของ
ผลิตภัณฑ์โดยสมาชิกในทีม ล้วนนับว่าเป็นนวัตกรรมทั้งสิ้น  

Schilling (2012) ให้ความหมายว่า นวัตกรรมเป็นเรื่องของการน าความคิดไปใช้ในเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 

ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2540) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม คือ วิธีการใหม่ท่ีอยู่ระหว่างการรอ
การยอมรับแนวคิด รูปแบบ ระบบ แนวปฏิบัติ กฎระเบียบและสิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ ที่เป็นของใหม่ ไม่ว่า
จะเป็นใหม่ท้ังหมดหรือใหม่บางส่วน  

กิดานันท์ มลิทอง (2543) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่ า หมายถึง แนวความคิด  
การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยมีใช้มาก่อน หรือการดัดแปลงจากของเดิมให้ทันสมัย
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และใช้ดียิ่งขึ้น เมื่อน าสิ่งใหม่เหล่านั้นมาใช้ในการท างานแล้วจะท าให้การท างานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลดีขึ้นและมากขึ้นกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ชัยอนันต์ สมุทวณิช (2549) ได้ให้ความหมายว่า นวัตกรรม คือ สิ่งที่มีการคิดหรือท าขึ้นใหม่
ซึ่งการคิดหรือท าขึ้นใหม่นี้ อาจเป็นการต่อยอดมาจากสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้ว หรือเป็นการคิดใหม่ สร้างท า
ขึ้นโดยไม่มีฐานเดิมก็ได้ ซึ่งส่วนใหญ่นวัตกรรมจะเป็นประเภทที่มีการต่อยอดหรือหาส่วนประสมที่
เหมาะมากกว่า  ซึ่งต้องมีประโยชน์และก่อให้เกิดความสมบูรณ์ 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้ 
และความคิดสร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม    

วัชรพล วิบูลยศริน (2556) กล่าวว่า นวัตกรรม คือ แนวคิด วิธีการปฏิบัติ หรือสิ่งใหม่ที่ยังไม่ 
แพร่หลายหรือยังไม่เคยใช้มาก่อนและเข้ามาเปลี่ยนแปลงกระบวนการหรือสิ่งที่มีอยู่เดิม โดยผ่าน  
การคิดค้น ประดิษฐ์ขึ้นมาใหม่ หรือพัฒนาจากของเดิมที่มีอยู่ให้ทันสมัย และปรับปรุงจนใช้ได้ผลดี
และมีประสิทธิภาพ    
 สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง แนวคิด การกระท า กระบวนการใหม่  ๆ ที่เกิดจากการใช้
ความรู้ความคิดสร้างสรรค์อย่างที่ไม่เคยมีมาก่อนหรือการพัฒนาดัดแปลงให้ดียิ่งขึ้นมาใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นิพนธ์ ศุขปรีดี (2545) กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง ระบบการศึกษาที่พิสูจน์ได้ว่าดี
ที่สุดในการปัจจุบันและอยู่ระหว่างการเผยแพร่ให้เป็นเทคโนโลยีที่แพร่หลาย  

รัฐกรณ์ คิดการ (2545) กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การน าสิ่งใหม่  ๆ ในรูปของ
ความคิดหรือวิธีการปฏิบัติมาใช้ในการศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพ 

วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551) กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษา หรือนวกรรมทางการศึกษา
(Educational Innovation) หมายถึง การเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหม่  ๆ มาใช้จาก
การศึกษา 

ส านักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2549) ในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานได้ให้ความหมายนวัตกรรมการศึกษา หมายถึง แนวคิด ทฤษฎี ระบบ กระบวนการ แนวปฏิบัติ
และสิ่งประดิษฐ์ที่พัฒนาขึ้นใหม่ เพ่ือการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สรุปได้ว่า นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ ๆ ทั้งแนวคดิ ทฤษฎี กระบวนการ
และสิ่งประดิษฐ์ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาใช้ประโยชน์ในระบบการจัด
การศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2.4.2 ลักษณะของนวัตกรรมการศึกษา 
เปรื่อง กุมุท (2556) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับลักษณะของนวัตกรรมการศึกษาไว้ 5 ลักษณะ คือ 
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2.4.2.1 ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น อาจจะเก่ามาจากที่อ่ืนแต่ในสภาพการณ์ปัจจุบัน
ในบางแห่งอาจจะเหมาะสมที่จะน ามาใช้ เช่น การสอนเป็นทีม การเรียนจากเครื่องช่วยสอน เป็นต้น 

2.4.2.2 ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น ทั้งที่ครั้งหนึ่งเคยน ามาใช้แล้ว แต่บังเอิญไม่
เกิดผล เพราะสิ่งแวดล้อมไม่อ านวย แต่เมื่อถึงเวลาหนึ่ง มีความพร้อมในการใช้ความคิดนั้น ก็น า
แนวความคิดนั้นมาใช้กลายเป็นนวัตกรรมข้ึน เช่น ระบบการสื่อสารมวลชนที่น ามาใช้เกี่ยวกับการสอน
ทางวิทยุและโทรทัศน์เพ่ือการศึกษา เป็นต้น 

2.4.2.3 ความคิด หรือการกระท าใหม่เพราะมีสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาพร้อม ๆ กับความคิดที่
อยากจะท าสิ่งใหม่ๆ พอดี และช่วยแก้ไขปัญหาทางการศึกษาได้ เป็นความหมายที่แท้จริงของ
นวัตกรรมการศึกษา 

2.4.2.4 ความคิดหรือการกระท าใหม่นั้น ครั้งหนึ่งเคยถูกผู้บริหารคัดค้านไม่ให้กระท า
และในปัจจุบันได้รับการสนับสนุนให้กระท าก็จัดว่าเป็นนวัตกรรมการศึกษา 

2.4.2.5 ความคิด หรือการกระท าใหม่นั้น มีการด าเนินการใหม่จริง ๆ ยังไม่มีผู้ใดจัดท า
มาก่อนส่วนหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่ควรพิจารณาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษา คือ 

1. จะต้องเป็นสิ่งใหม่ท้ังหมดหรือบางส่วน 
2. มีการน าวิธีการจัดระบบ (System Approach) มาใช้พิจารณาองค์ประกอบ  

ทั้งส่วนข้อมูลที่น าเข้าและผลลัพธ์ของข้อมูล 
3. มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัย หรืออยู่ในระหว่างการวิจัยว่าจะช่วยให้ด าเนินงาน

บางอย่างให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
2.4.3 ความส าคัญของนวัตกรรมทางการศึกษา 

2.4.3.1 ฐานความคิดการเกิดนวัตกรรมอาศัยหลักการทางจิตวิทยา เกิดแรงจูงใจ ความสนใจ  
2.4.3.2 นวัตกรรมออกแบบ โดยเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาการด าเนินงานให้ประสบ

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
2.4.3.3 สามารถช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย  
2.4.3.4 ช่วยให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้มากข้ึนและรวดเร็ว  
2.4.3.5 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาความคิดอย่าง

เป็นกระบวนการ  
2.4.3.6 นวัตกรรมที่น ามาใช้ในระบบงานต้องยืนยันว่าเกิดประโยชน์ในแง่ที่ดี เพ่ิม

คุณภาพและปริมาณงานให้สูงกว่าเดิมที่เป็นมา  
วรวิทย์ นิเทศศิลป์ (2551) การสร้างงานนวัตกรรมต้องมีการคิดผลิต ดัดแปลง พัฒนา 

ประเมินประสิทธิภาพจนเป็นที่น่าพอใจในระดับหนึ่งของบุคลากรภายในองค์กร 
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เป้าหมายที่แน่นอน 

กรมวิชาการ (2536) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมทางการศึกษาตามเนื้องานออกเป็น 6 
ประเภท คือ  1) นวัตกรรมด้านระบบการศึกษา เช่น การศึกษารายบุคคล ระบบการสอนทางไกล การ
สอนระบบปิดการศึกษานอกระบบ 2) นวัตกรรมด้านหลักสูตร เช่น หลักสูตรแบบบูรณาการ หลักสูตร
การศึกษาต่อเนื่องหลักสูตรการศึกษาผู้ใหญ่ 3) นวัตกรรมด้านการเรียนการสอน เช่น การสอนเป็น
คณะ การสอนด้วยบทเรียนแบบโปรแกรมการซ่อมเสริม การใช้ศูนย์การเรียน การเรียนด้วยตนเอง 4) 
นวัตกรรมทางด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เทปเสียง สไลด์ วีดีโอ
และวิทยุโทรทัศน์ 5) นวัตกรรมทางด้านการวัดและประเมินผล เช่น การวัดผู้เรียนแบบอิงกลุ่มการ
วัดผลก่อนเรียนและหลังเรียนการวิเคราะห์ข้อสอบ 6) นวัตกรรมทางด้านการบริหารงานการศึกษา 
เช่น การใช้ทฤษฎีจัดระบบในการบริหารงาน  

2.4.4 ขั้นตอนของการเกิดนวัตกรรม  
1. ขั้นการประดิษฐ์คิดค้น (Invention) 
2. ขั้นการพัฒนา (Development)/ ขั้นการทดลอง (Pilot Project) 
3. ขั้นการน าไปใช้/ ปฏิบัติจริง Invention 
 
                                                 

 
 

 
เทคโนโลยี (Technology) 

ภาพที่ 9 เทคโนโลยีที่มีส่วนในการคิดนวัตกรรม 
 

เป้าหมายที่แน่นอนจะท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยความคิด/ การ
กระท าใหม่ ๆ จะถูกน ามาใช้ก่อนจนกว่าจะถูกก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบัน
ความคิด/ การกระท าใหม่ที่ เรียกว่า นวัตกรรม              

ความคิดและการกระท าใหม่ ๆ ที่น ามาใช้ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการด าเนินการศึกษา 
หมายถึงความคิดและวิธีการปฏิบัติใหม่ ๆ ที่ส่งเสริมให้กระบวนการทางการศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2.4.5 กระบวนการเกิดนวัตกรรมทางการศึกษา  
อาจสรุปได้เป็น 3 ขั้นตอนดังนี้  

2.4.5.1 มีการประดิษฐ์คิดค้น (Innovation) สิ่งใหม่ หรือปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสม
กับสภาพงาน  

 นวัตกรรม 
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2.4.5.2 มีการพัฒนา (Development) มีการทดลองในแหล่งทดลองจัดท าอยู่ ใน
ลักษณะของโครงการทดลองปฏิบัติก่อน  

2.4.5.3 การน าไปปฏิบัติในสถานการณ์ท่ัวไป ซึ่งจัดว่าเป็นนวัตกรรมขั้นสมบูรณ์ในการศึกษา  
ในระบบการศึกษาเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น นักการศึกษาจึงได้พยายามคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมา เกิดเป็น

นวัตกรรมการศึกษาขึ้น ซึ่งหมายถึง วิธีการ หลักปฏิบัติ แนวคิดและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่แปลกไปจากเดิม ซึ่ง
อาจได้มาจากการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ หรือปรับปรุงของเก่าให้เหมาะสม โดยมีการทดลองและพัฒนาจนเป็นที่
น่าเชื่อถือได้ว่ามีผลดีในทางปฏิบัติและสามารถท าให้ระบบการศึกษาด าเนินไปสู่เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สภาพของนวัตกรรมทางการศึกษา 
การที่จะพิจารณาว่า วิธีการ หลักปฏิบัติ แนวคิดหรือสิ่งประดิษฐ์ใด ๆ เป็นนวัตกรรมหรือไม่มี

เกณฑ์ในการพัฒนา ดังนี้  
1. สิ่งนั้นต้องแปลกใหม่จากที่ได้ปฏิบัติกันอยู่ ซึ่งอาจจะใหม่ท้ังหมด หรือใหม่บางส่วน  
2. การประดิษฐ์คิดค้นอาศัยวิธีระบบอย่างมีขั้นตอนที่เหมาะสม โดยค านึงถึงทรัพยากรที่

ใช้กระบวนการและผลลัพธ์  
3. มีการทดลองใช้ ปรับปรุงและวิจัย เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าสิ่งใหม่นั้นมีประสิทธิภาพ

น่าเชื่อถือได้  
4. สิ่งใหม่นั้นยังไม่ใช้กันแพร่หลาย หรือเป็นส่วนหนึ่งของระบบงาน เพียงแต่มีการน าไป

ทดลองใช้ในบางกลุ่มยังไม่เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
ถ้าวิธีการ หลักปฏิบัติ แนวคิดสิ่งประดิษฐ์ที่เป็นนวัตกรรมนั้น ใช้ได้ผลดีจนเป็นที่ยอมรับและ

มีการน าไปปฏิบัติกันอย่างแพร่หลาย หรือใช้เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานทั่วไป สภาพของนวัตกรรมจะ
หมดไปกลายเป็นเทคโนโลยีรูปแบบหนึ่งในระบบงานนั้น เช่น การใช้ก๊าซในการหุงต้ม หรือใช้กับ
รถยนต์ สมัยหนึ่งจัดว่าเป็นนวัตกรรมการศึกษาปัจจุบันสถาบันการศึกษาต่าง ๆ นิยมใช้ข้อสอบแบบนี้ 
สภาพของนวัตกรรมจึงหมดไป 

2.4.6 การยอมรับนวัตกรรมการศึกษา 
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากเป็นที่ยอมรับหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับบุคคล 3 ฝ่ายประกอบไปด้วย  

4.1.6.1 นวัตกรรม (Innovation) เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มใหม่ ๆ และน าสิ่งนั้นไปทดลอง
ใช้ หรือน าเสนอนวัตกรรม เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป  

4.1.6.2 นักต่อต้าน (Resistors) คนพวกนี้มักจะต่อต้านสิ่งใหม่ ๆ เพราะกลัวจะมี
ข้อบกพร่องเกิดข้ึน จึงไม่ยอมรับอะไรง่าย ๆ ซึ่งจะมีผลที่จะช่วยให้นวัตกรรมได้พิจารณาปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ของนวัตกรรมที่คิดขึ้น เพ่ือให้มีประสิทธิภาพจนเป็นที่ยอมรับ  
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4.1.6.3 ผู้น า (Leaders) เป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม ถ้าผู้น ากลุ่มยอมรับ
นวัตกรรมไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงงานให้ดีขึ้นย่อมจะท าให้สมาชิกในกลุ่มเห็นคล้อยตามด้วย 

การยอมรับนวัตกรรมตามแนวอินโนเทค (Innotech) มีข้ันตอนดังนี้  
1. ขั้นการตระหนักและการรับรู้ (Awareness) เป็นการเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม

เป็นครั้งแรก  
2. ขั้นแสดงความสนใจ (Interest) เป็นการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมในนวัตกรรมนั้น  
3. ขั้นประเมินค่า (Evaluation) เป็นการพิจารณาว่า นวัตกรรมนั้น เหมาะสมกับ

ความต้องการและสภาพปัญหาหรือไม่  
4. ขั้นทดลอง (Trial) เป็นการน านวัตกรรมไปทดลองใช้ ได้ผลตามความต้องการหรือไม่  
5. ขั้นรับไปใช้ (Adoption) เป็นการตัดสินใจน านวัตกรรมไปใช้  
6. ขั้นบูรณาการ (Integration) เป็นการน านวัตกรรมนั้นไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ

ระบบงาน 
2.4.7 แนวคิดพื้นฐานที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมการศึกษา 

   การเกิดมีผลจากแนวคิดพ้ืนฐาน 4 ประการ 
2.4.7.1 แนวคิดในด้านความแตกต่างระหว่างบุคคล บุคคลมีความแตกต่างกันในทุก ๆ 

ด้าน จึงพยายามหาวิธีการให้ผู้เรียนได้เรียนตามความสามารถของเขา นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากแนวคิด
นี้ ได้แก่ การจัดโรงเรียนไม่แบ่งชั้น การใช้บทเรียนส าเร็จรูป ชุดการสอน การสอนเป็นคณะ การใช้
เครื่องช่วยสอน  

2.4.7.2 แนวคิดในด้านความพร้อม การเรียนรู้จะได้ผลดีเมื่อผู้เรียนมีความพร้อม นวัตกรรม
ที่เกิดจากแนวคิดนี้ ได้แก่ การเรียนการสอนแบบศูนย์การเรียน การจัดการเรียนในโรงเรียน เป็นต้น  

2.4.7.3 แนวคิดในด้านการใช้เวลา เพ่ือการศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้เวลา
เรียนอย่างอิสระตามความสามารถและความต้องการ นวัตกรรมที่เกิดจากแนวคิดนี้ ได้แก่ การจัด
ตารางสอนแบบยืดหยุ่น การใช้บทเรียนโปรแกรม และมหาวิทยาลัยเปิด เป็นต้น  

2.4.7.4 แนวคิดในด้านความก้าวหน้าทางวิชาการอัตราเพ่ิมของประชากรเป็นการเปิด
โอกาสให้แต่ละคนศึกษาได้อย่างกว้างขวางและทั่วถึง นวัตกรรมที่ เกิดจากแนวคิดนี้  ได้แก่  
มหาวิทยาลัยเปิดการจัดโรงเรียนแบบสองผลัด การเรียนด้วยบทเรียนโปรแกรมและการสอนด้วย
ระบบสื่อทางไกล 

ข้อสังเกตเก่ียวกับสิ่งที่ถือว่าเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา  
1. เป็นความคิดและการกระท าใหม่ทั้งหมด  
2. ความคิด/ การกระท าที่มีการพิสูจน์ด้วยการวิจัยและช่วยให้การด าเนินงานมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น  
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3. มีการน าวิธีการระบบมาใช้อย่างชัดเจนยังไม่เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานในปัจจุบัน 
2.4.8 ประเภทของนวัตกรรมการศึกษา 

   ส านักพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (2549) ได้ก าหนดข่ายการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 4 ด้าน 
ดังนี้ 

2.4.8.1 นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการโรงเรียนที่มีคุณภาพ เช่น รูปแบบ/ วิธีการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร โรงเรียนในชุมชนแออัด โรงเรียนที่ขาด
แคลนครู โรงเรียนที่มีเด็กพิการหรือเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนในเมืองที่มีเด็กจ านวนมาก 

2.4.8.2 นวัตกรรมด้านการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ เช่น เทคนิควิธีการ การสอน
แบบคละชั้นการจัดท าหลักสูตร เทคนิควิธีการผลิตสื่อการเรียนการสอน เทคนิควิธีการสอนแบบ            
ใหม ่ๆ ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ วิธีการวัดและประเมินผล 

2.4.8.3 นวัตกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรม เช่น รูปแบบ วิธีการ กิจกรรมการพัฒนานักเรียนที่เน้นคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ รูปแบบ/ เทคนิค วิธีการหรือกระบวนการจัดค่ายสร้างเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
รูปแบบ/ วิธีการฝึกอบรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม  

2.4.8.4 นวัตกรรมด้านอ่ืน ๆ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน เช่น สื่อการสอนที่ใช้สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ การผลิตหุ่นยนต์ เพ่ือการเรียนรู้เทคโนโลยีชีวภาพที่
ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมทั้ง เทคนิค วิธีการที่ท าให้นักเรียนคิดค้นวิธีการเรียนรู้ของตนเอง (Learning 
Style) เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมสุขภาพ 

Tidd Joe and John Bessant (2009) แบ่งนวัตกรรมตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ได้ 6 ประเภท ได้แก่  
1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง สินค้าใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ ที่

เกิดจากการน าเทคโนโลยีมาใช้เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดี
ยิ่งขึ้น มีความแตกต่างจากคู่แข่ง มีความล้ า หน้ากว่าคู่แข่งในตลาด นวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาจจะอยู่ใน
รูปของตัวสินค้า (Goods) ที่จับต้องได้ทางกายภาพและสินค้าเทคโนโลยีในรูปของโปรแกรมซอฟต์แวร์ 
เป็นต้น   

2. นวัตกรรมบริการ (Service Innovation) หมายถึง รูปแบบการให้บริการใหม่ที่ 
แตกต่างจากคู่แข่ง สามารถสร้างความประทับใจให้กับลูกค้า นวัตกรรมบริการ ไม่อยู่ในรูปของสินค้าที่
จับต้อง ได้ทางกายภาพ แต่เป็นการให้บริการทางธุรกรรม การอ านวยความสะดวกรูปแบบต่าง ๆ   

3. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการศึกษา วิจัย พัฒนาให้ได้มา
ซึ่งรูปแบบการท างานใหม่ วิธีการท างานใหม่ ขั้นตอนการปฏิบัติงานใหม่ วิธีการผลิตสินค้า หรือ 
กระบวนการท างานใหม่ที่ดีกว่าเดิม จุดมุ่งหมายของนวัตกรรมกระบวนการคือ การท าให้เกิด
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ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลต่อองค์กร ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเน้นที่การควบคุมคุณภาพ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพ การผลิตและการให้บริการ 

4. นวัตกรรมธุรกิจ (Business Innovation) หมายถึง การสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ที่มี 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันมากกว่าวิธีการท าธุรกิจแบบเดิม โดยเป็นผู้ริเริ่มคนแรก หรือเริ่มท าใน
สิ่งที่แปลก ใหม่แตกต่างจากธุรกิจที่เคยมีผู้อ่ืนท าอยู่ก่อนแล้ว 

5. นวัตกรรมการจัดการ (Management Innovation) หมายถึง วิธีการบริหาร จัดการ
ภายในองค์กรรูปแบบใหม่ ที่ท าให้องค์กรและพนักงานในองค์กรมีศักยภาพมากขึ้น มีความสามารถ
ทาง นวัตกรรมมากข้ึนท าให้ประสบความส าเร็จและเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันมากขึ้น 

6. นวัตกรรมเชิงนโยบาย ( Innovation on Policy) หมายถึง การสร้างวัฒนธรรม 
ภายในองค์กรให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะหลักขององค์กรที่เหนือชั้นกว่าคู่แข่ง     

Tucker (2003) ได้แบ่งนวัตกรรมเป็น 3 ชนิด ได้แก่   
1. นวัตกรรมสินค้า สินค้าในที่นี้  หมายถึง สิ่งที่สามารถจับต้องได้และหมายรวมถึง

บริการที่ไม่สามารถจับต้องได้อีกด้วย 
2. นวัตกรรมกระบวนการในการจัดการ เป็นการคิดหาวิธีในการจัดการกระบวนการ

ท างาน เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ใหม่ที่ดีขึ้น เพ่ือลดต้นทุน หรือเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 
3. นวัตกรรมยุทธศาสตร์ ซึ่งแตกต่างจากนวัตกรรม 2 ประเภทแรก เนื่องจากเป็นการ

เปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือสร้างความพอใจให้กับผู้บริโภค 
ทองค า วิรัตน์ (2546) กล่าวว่า การพัฒนานวัตกรรมที่น าไปใช้ในการเรียนการสอน                     

ซึ่งนอกจากจะช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุจุดหมายของหลักสูตรแล้วยังช่วยให้แบ่งเบาภาระของครู
ที่สอนเด็กเป็นจ านวนมากเพราะการพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการเรียนการสอนเป็นสื่อการเรียนการ
สอนที่นักเรียนสามารถด าเนินการด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพในการท างาน 

โครงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในโรงเรียนปีงบประมาณ 2550 ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดขอบข่ายนวัตกรรมการศึกษาโดยเน้น 6 กลยุทธ์ 
ประกอบด้วย นวัตกรรมการบริหารจัดการการเรียนการสอน ดังนี้ 1)  ด้านการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา เช่น การยกระดับคุณภาพด้านการอ่านออกเขียนได้ การส่งเสริมการรักการอ่าน 
การส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 2) สนับสนุนด้านคุณธรรมน าความรู้ ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เช่น โรงเรียนวิถีพุทธ 
รูปแบบการน าเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 3)  ด้านการ
บริหารจัดการสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษา เช่น การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก         
การจัดการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส การติดตามเด็กเข้าเรียน 4) ด้านการสร้างความเข้มแข็งแก่
พ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียน เช่น การพัฒนาน าผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการโดย 5)  ด้าน
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การบริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม เช่น การมีบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Steak Holder)               
6) ด้านการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่พิเศษจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.4.9 นวัตกรรมการบริหาร 
นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) เป็นเรื่องของการคิดค้นและ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบของการจัดการองค์กรใหม่ที่ส่งผลให้ระบบการท างานการผลิตการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และการด าเนินงานขององค์การมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  เช่น การบริหารองค์การใน
ลักษณะโครงสร้างองค์การแบบแมทริกซ์ (The Matrix Structure) การใช้แนวคิดการวัดผลงานแบบ
สมดุล (Balance Scorecard) ในการวางแผนและประเมินผลงานขององค์การเป็นต้นนวัตกรรม
ทางการบริหารเป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับเรื่องของนโยบายโครงสร้างองค์การระบบรูปแบบ
และกระบวนการจัดการองค์การ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) 

นวัตกรรมทางการบริหาร ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าในองค์การทางการศึกษาคิดค้นวิธีการแนวทางการ
บริหารจัดการใหม่ใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและผลิตผลในการด าเนินงานโดยนวัตกรรมทางการ
บริหารนี้จะกลายเป็นตัวแปรต้นหรือคนกว่ากลไกลที่ส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมอ่ืน ๆ ใน
องค์การทางการศึกษา 

แนวคิดที่เกี่ยวกับนวัตกรรมเมื่อพิจารณาในมุมของนวัตกรรมทางการศึกษานั้นพบว่าในองค์กร
ทางการศึกษาสามารถผลิตนวัตกรรมได้หลากหลายรูปแบบโดยจ าแนกเป็น 3 ลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง สื่อที่สนับสนุนอุปกรณ์
การเรียนการสอนเป็นต้น 

2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ซึ่งอาจหมายถึง กระบวนการใน
บริการทางวิชาการการจัดกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียนชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นต้น 

3. นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative innovation) ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าในองค์การ
ทางการศึกษาคิดค้นวิธีการแนวทางการบริหารจัดการศึกษาไม่ใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการด าเนินงาน โดยนวัตกรรมทางการบริหารนี้จะกลายเป็นตัวแปรต้นหรือกลไกที่ส าคัญในการ
ขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมอ่ืน ๆ ในองค์การทางการศึกษา 

แนวคิดเชิงนวัตกรรมระดับองค์การโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนแปลงระบบการท างาน
และการบริหารโดยงานที่ท าต้องได้รับการพัฒนา หรือเรียนรู้ตลอดเวลาองค์การที่ประสบความส าเร็จ
ในอนาคตจะต้องเป็นองค์การที่สามารถท าให้บุคลากรในองค์การมีความผูกพันและรับผิดชอบต่อ
องค์การและใช้ความสามารถของบุคลากรเหล่านั้นในการเรียนรู้งานของการในทุก ๆ เรื่องไปพร้อมกัน
ทั้งนี้จะต้องสนับสนุนให้พนักงานเปิดใจที่จะรับความคิดเห็นหรือความรู้ใหม่ใหม่อยู่เสมอบุคลากร
จะต้องมีการสื่อสารอย่างเปิดเผยเข้าใจในการด าเนินงานขององค์การได้ร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน
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ท างาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) 
ดังที่นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

กีรติ ยศยิ่งยง (2552) กล่าวว่าองค์การแห่งนวัตกรรม หมายถึง การน าแนวคิดนวัตกรรมการบรหิาร
จัดการองค์การแนวใหม่ในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์การหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์การซึ่งเป็นสิ่ง
ที่ไม่เคยปรับเปลี่ยนมาก่อนเพ่ือตอบสนองต่อสิ่งเร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ที่มีความรู้และนวัตกรรมเป็น
ปัจจัยหลักในการเพ่ิมคุณค่าพัฒนาผลิตสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการและ
ความพึงพอใจของลูกค้า ความอยู่รอดและความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์การ 

ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552) กล่าวว่า องค์การแห่งนวัตกรรมหมายถึงกระบวนการที่เกิด
จากการน าความรู้ทักษะและการคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหาร
จัดการของผู้น าองค์การเพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน  หรือโดยมุ่งเน้นไปที่การสร้าง
ประโยชน์และตอบสนองความพึงพอใจให้กับผู้บริโภค หากพิจารณาในมุมขององค์การทางการศึกษา
หรือสถานศึกษาแล้วก็คือ การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมสถานศึกษาที่มีการน าความรู้ทักษะและ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการของผู้น าองค์การ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ รวมทั้งการตอบสนองความต้องการของ
ผู้ปกครองชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ส าหรับการสร้างองค์การแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะขององค์การแห่งนวัตกรรมและต้องท าความเข้าใจว่าค าว่าองค์การ
แห่งนวัตกรรมไม่ได้หมายความว่าสถานศึกษามีการท าวิจัยและพัฒนา หรือวิจัยในชั้นเรียนเท่านั้น แต่
ต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน
ดังที ่ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552) กล่าวว่าองค์การนวัตกรรมมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดทิศทางวัตถุประสงค์เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์การให้
มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมรวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้บริหารและเมื่อทิศทางและความ
มุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้วต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่สามารถกระตุ้นและก่อให้เกิด
นวัตกรรมภายในองค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่นในระดับที่
เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์การได้ 

2. ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การด้วยกันเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญและต้องมีบุคลากรส าคัญที่จะท าหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้
กระบวนการนวัตกรรมไม่ว่าจะเป็นการก าหนดต าแหน่งผู้น าในการด าเนินโครงการนวัตกรรมและ
ผู้สนับสนุนอีกทั้งบุคลากรภายในองค์การยังต้องมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีมมากกว่ามุ่งเน้นส่วน
บุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการท างานร่วมกันของบุคคลที่มีพ้ืนฐาน
หลากหลาย (Cross-Functional) แล้วในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร
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เนื่องจากการที่บุคลากรจะเป็นผู้สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้บุคลากรเองจะต้องมีความรู้และทักษะ 
ที่เหมาะสมสถานศึกษาจะต้องมีความเชื่อมั่นต่อการสร้างนวัตกรรมให้ความส าคัญต่อการปรับปรุงและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในที่นี้หมายถึงผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องท าให้ 
การสร้างนวัตกรรมสื่อวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้กลายเป็นค่านิยมของครูและบุคลากรทางการศึกษาและเป็นวัฒนธรรมขององค์การในที่สุด 

3. การให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่ท างานต่อกระบวนการ
แห่งการสร้างสรรค์สถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมด้วยการตกแต่งและ  
การวางแผนส านักงานห้องพักครูแบบเห็นหน้าเห็นตากันละพบประกันเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่
ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสารพูดคุยสร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยน
เพ่ือการต่อยอดแนวคิดใหม่ใหม่ด้วยการพบปะพูดคุยหรือการสบตาในลักษณะสบตากันจะท าให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีมงานอยู่ตลอดเวลาเป็นต้น 

4. ผู้บริหารต้องสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อย่าง
แท้จริงและการจะเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้นั้นความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอกองค์การก็จัดว่าเป็น
หนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญ เนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่ส าคัญภายในองค์การไม่ได้เกิดขึ้นจากภายในแต่
เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดต่าง ๆ จากภายนอกเข้ามาสู่วงการนี้ว่าจะเป็นจากนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญความ
ต้องการของผู้ปกครองชุมชนส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงสถานประกอบการหรือตลาดแรงงาน 

สถานศึกษาพัฒนากลไกในการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network Mapping) ด้วย
การสร้างเครือข่ายเสมือนจริงผ่านทางอินเตอร์เน็ตและการสื่อสารแบบไร้สายซึ่งมักจะใช้เว็บไซต์ 
(Website) ของโรงเรียน เฟซบุ๊ก (Facebook) หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ในการเชื่อมโยง
การติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ซึ่งเครือข่ายนี้ไม่เพียงเชื่อมโยงครูและบุคลากรในสถานศึกษาเท่านั้น         
แต่ยังรวมไปถึงหน่วยงานนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่กว้างขวางมากขึ้น 

2.4.10 แนวทางพัฒนานวัตกรรม 
Donald (1988) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนานวัตกรรมว่าประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้     

1. การก าหนดความเป็นไปได้ทางเทคนิคและความต้องการของตลาดที่มีศักยภาพ     
2. การก าหนดแนวคิด ในการออกแบบแนวคิดและการประเมินผล     
3. การค้นคว้าและการทดลองรวมถึงการแก้ปัญหา     
4. การทดลองใช้     
5. การพัฒนานวัตกรรมให้สมบูรณ์หลังจากการทดลองใช้     
6. การใช้ประโยชน์และการเผยแพร่การใช้งานของนวัตกรรม  

Rogers (1983) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนานวัตกรรม ว่าประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้     
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1. การหาปัญหาหรือความต้องการจ าเป็น (Recognizing a Problem or Need)     
2. การวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต์ (Basic and Applied Research)    
3. การพัฒนา (Development)     
4. การน านวัตกรรมเข้าสู่การค้า (Commercialization)  
5. การแพร่กระจายและการยอมรับ (Diffusion and Adoption)     
6. ผลที่เกิดขึ้น (Consequences) 

สถาบัน BMGI (2016) ได้เสนอกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ชื่อว่า BMGI’s Rapid Innovation 
Cycle ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 คือ การระบุปัญหาที่แท้จริง (Define) อันเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างนวัตกรรม 
เมื่อระบุปัญหาที่แท้จริงแล้วนั้น 

ขั้นที ่2 คือ การค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับปัญหาดังกล่าว (Discover) 
ขั้นที่ 3 คือ การน าแนวทางเหล่านั้นจะต้องน ามาถูกกลั่นกรองและคัดเลือกแนวทาง

เหมาะสมต่อการปฏิบัติมากที่สุดเพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรม (Develop) 
ขั้นที่ 4 คือ การน านวัตกรรมที่สรรค์มาแล้วนั้นน าไปทดลองปฏิบัติว่าสามารถน าไป

ปฏิบัติได้จริงหรือไม่อย่างไร (Demonstrate) ในการวิจัยนี้ได้น ากระบวนการสร้างนวัตกรรมของ 
(BMGI, 2016) มาประยุกต์ใช้ในการออกแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยสรุปได้ 4 ขั้นตอนซึ่งจะน าไปประยุกต์ใช้ในการ
วิจัยเฉพาะขั้นที่ 1-3 เท่านั้นเพราะเนื่องจากจากขั้นที่ 4 การน าไปทดลองปฏิบัติในการวิจัยมีขอบเขต
ด้านระยะเวลาในการด าเนินการวิจัยจึงไม่สามารถมีขั้นตอนของการทดลองปฏิบัติได้ ท าให้งานวิจัยนี้
น าขั้นตอนของการ สร้างสรรค์นวัตกรรมประยุกต์ในกระบวนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุนวัตกรรม (Define) คือ ขั้นตอนในการระบุปัญหาและความต้องการจ าเป็น
ต่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

ขั้นตอนที่ 2 ค้นหาแนวทางนวัตกรรม (Discover) คือ ขั้นตอนในการค้นหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาจากข้ันตอนที่ 1 โดยการระดมความคิดจากผู้มีประสบการณ์และผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนานวัตกรรม (Develop) คือ ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโดยน าข้อมูล  
ที่ได้จากการขั้นตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นตัวแบบนวัตกรรมการบริหาร 

 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ชมแข พงษ์เจริญ (2554) พบว่า การจัดการโรงเรียนเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ มีลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ 1) ต้องมีการบูรณาการด้วยเทคโนโลยี ผู้บริหาร ครูและบุคลากรจะต้องมีความพร้อมและ
ทุ่มเทการสอนต้องเน้นการวิเคราะห์ มีเหตุผลให้นักเรียนได้กล้าคิด กล้าท า สามารถที่จะพัฒนาตนเอง
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ได้ โดยการจัดองค์กรของโรงเรียนจะไม่มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน เพ่ือให้ผู้บริหารได้ใกล้ชิดกับ
ผู้ปฏิบัติงาน มีความยืดหยุ่นและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมทั้งในและนอก
ชั้นเรียนและที่ส าคัญ โรงเรียนควรให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมและสื่อสารต่อชุมชนให้เข้าใจแนวคิด
ของโรงเรียน 2) โรงเรียนคุณภาพต้องมีความยืดหยุ่นมีการสอนที่ท าให้ผู้เรียนสามารถคิดเป็นท าเป็น 
ครูท าหน้าที่เป็นเหมือนพ่ีเลี้ยงที่คอยชี้แนะตามลักษณะของเด็กแต่ละคน  

ชลกร ตันประภัสร์, ธร สุนทรายุทธ , และไพรัตน์ วงษ์นาม (2556) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของโรงเรียนเอกชน คือ ความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ภาวะ
ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและวัฒนธรรมของการเรียนรู้ 
 ธัญญรัตน์  บัวพันธ์ (2558) พบว่า การบริหารโรงเรียน ประกอบไปด้วย 5 ส่วน ที่ต้องบริหาร 
ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) งานจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) งานวัดและการประเมินผล 4) งานพัฒนา
แหล่งการเรียนรู้และ5) งานกิจกรรมนักเรียน โดยกระบวนการในการบริหารนั้นมีอยู่ด้วยกัน 3 ขั้นตอน คือ 
การวางแผน น าไปปฏิบัติและการประเมินผล ซึ่งส่งผลต่อการสนับสนุนคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน 9 คุณลักษณะ ได้แก่ ความอยากรู้อยากเห็น ความมุ่งมั่นในการท างาน ความอิสระ มีจินตนาการ
ความคิดแปลกใหม่ มีสุนทรียภาพ กล้าเสี่ยง การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และการหยั่งรู้ โดยกลยุทธ์ในการ
บริหารโรงเรียนเพ่ือให้ส่งเสริมคุณลักษณะดังกล่าวนั้น จะประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลักในการบริหาร คือ  
1) พัฒนาหลักสูตรที่เน้นเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ 2) เพ่ิมเครือข่ายที่ช่วยสนับสนุนการ
พัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 3) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ 
 ธารทิพย์ ขัวนาและขวัญชัย ขัวนา (2561) ได้ศึกษารูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ประกอบด้วย 6ขั้นตอน (PEAPAC)  ดังนี้1) Preparation =  
ขั้นการเตรียมความพร้อม2) Engage = ขั้นการกระตุ้น3) Action = ขั้นการปฏิบัติ4) Pack = ขั้นการ
สรุป5) Apply = ขั้นการประยุกต์ใช้และ 6) Checking = ขั้นการตรวจสอบเพ่ือส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้ทั้ง  3ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะการคิดและแก้ไขปัญหา 2) ทักษะด้านข้อมูลและการสื่อสารและ  
3)  ทักษะการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการชี้น ตนเองดังนั้นการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน จะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้
กับชีวิตจริงและเรียนรู้อย่างมีความหมายจึงจะถือว่าเป็นการเรียนรู้ที่มีพลังมีคุณค่าและเป็นอีกรูปแบบ
หนึ่งในการจัดการเรียนรู้ที่น่าสนใจในการน ามาปรับใช้เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี
สูงสุดกับผู้เรียนที่จะเป็นอนาคตของชาติต่อไป 
 Davies and et al (2013) พบว่า ปัจจัยที่สนับสนุนการการพัฒนาทักษะความคิดสร้างสรรค์
ในเด็ก 1) มี พ้ืนที่และระยะเวลาที่ยืดหยุ่นความพร้อมของอุปกรณ์ที่ เหมาะสมพร้อมใช้งาน  
2) ห้องเรียน/ โรงเรียนจะต้องมีลักษณะสนุกสนานและเป็น ‘games-bases’ ตามระดับของผู้เรียน  
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3) ผู้เรียนมีอิสระและมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้สอน 4) มีโอกาสได้ท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมชั้น  
5) ตระหนักถึงผู้เรียนทั้งในด้านความต้องการของผู้เรียน 6) มีการวางแผนอย่างไม่เป็นทางการ  
 Tan and et al. (2016) ได้ศึกษา การสอนที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ต้องค านึงถึง 
4Ps ได้แก่ 1) คน (Person) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลิตภัณฑ์ (Product) 4) สื่อสิ่งพิมพ์ 
(Press) ในที่นี้ คือ สภาพแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ที่เป็นเหมือนตัว
แปรส าคัญในการสร้างความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนั้น ความชัดเจนของการออกแบบหลักสูตรที่
เฉพาะเจาะจงเป็นการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ในมิติที่แตกต่างกัน ดังนั้น การออกแบบหลักสูตร
และการสอนเป็นเหมือนกุญแจที่ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยเรื่องนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
และการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ และ 3) เพ่ือน าเสนอ 
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
โดยใช้วิธีวิจัยผสมผสานหลายขั้นตอน Multiphase Mixed Method โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดและสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ จากนั้นน า
ผลการวิจัยเชิงปริมาณไปศึกษาในขั้นตอนการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) เพ่ือพัฒนา
เป็นนวัตกรรมบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนการวิจัยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค ์

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์  

ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาให้
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 

ขั้นตอนที่ 4 การน าเสนอนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
 ในแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

 การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์
โดยท าการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารโรงเรียนสร้างสรรค์ และการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาสังเคราะห์
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เป็นกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  
ที่เหมาะสมกับงานวิจัย จากนั้นน ากรอบแนวคิดที่ได้ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม  
ตามแนวคิดการวิจัย ขั้นตอนนี้อยู่ในขั้นตอนการระบุปัญหา (define) ในการพัฒนานวัตกรรม 

1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้บริหารหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านบริหาร

การศึกษา ด้านบริหารสถานศึกษา ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา ด้านการพัฒนาทักษะการ
คิดหรือมีความรู้ ความสามารถหรือผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
จ านวน 5 คน(ภาคผนวก ก) 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (ภาคผนวก ข) โดยแบ่งเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ประเมิน  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
 2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
 2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือขอความร่วมมือในการประเมิน

กรอบแนวคิดในการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพ่ือประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยด าเนินการนัดหมายและประสานงานกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดด้วย
ตนเอง 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ มาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยใช้
ความถีร่้อยละ และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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ขั้นตอนที่  2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์  

วิธีวิจัยขั้นตอนนี้อยู่ในการพัฒนานวัตกรรมขั้นตอนการระบุปัญหา(define) ซึ่งมีการ
ด าเนินการดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 82 โรงเรียน ซึ่ง
การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย 

2.2 ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานที่เข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based 
Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จ านวน 82 โรงเรียน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย 

 กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหาร ได้แก ่ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน 
 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน โดยคัดเลือกจากครูที่เคยผ่านการอบรมใน

โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา หรือครูผู้รับผิดชอบงานพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค ์

2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาและต าแหน่ง  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนนการตอบ ดังนี้ 
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  5 หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความเป็นจริง ใน
ระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความ
เป็นจริง ในระดับมาก 
  3 หมายถึง หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความ
เป็นจริง ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความ
เป็นจริง ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง หมายถึง ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ที่ตรงกับความ
เป็นจริง ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

2.3.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) ศึกษาทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ 
2) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ให้มีความชัดเจนสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
3) สร้างเครื่องมือในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยจาก

การทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างแบบสอบถามตามกระบวนการดังนี้ 
3.1) ร่างข้อค าถามของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์ 
3.2) น าร่างรายการข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือ

ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาความชัดเจนของภาษาความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
และตามนิยามศัพท์ 

3.3) ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
3.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัยจ านวน 1 ฉบับโดยมีรายละเอียดของข้อมูลที่

ต้องการเก็บรวบรวมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีประเด็นค าถามใน
เครื่องมือแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษาและต าแหน่ง  
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์จ านวน 56 ข้อ โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับตั้งแต่ 1 ถึง 5 โดยมีค่าตัวเลขที่เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ดังนี้ 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน”  

ระดับ 5 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึงมีสภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริง/การปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”  
ระดับ 5 หมายถึงสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึงสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบัติ ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึงสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบัติ ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึงสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบัติ ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึงสภาพในอนาคตท่ีต้องการให้เกิดขึ้น/การปฏิบัติ ในระดับน้อยที่สุด  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

2.3.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
2.3.2.1 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย 

1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบและ
ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษาเพ่ือให้
แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

2) น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

3) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงน ามาให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คนตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
คือเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหารสถานศึกษา ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
การศึกษาและด้านการพัฒนาทักษะการคิด 

4) น าผลการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) โดยใช้
สูตรของ โรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (อ้างถึงในศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้   
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เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
           +1 หมายถึง    เห็นด้วยที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
    0 หมายถึง   ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   -1 หมายถึง    ไม่เห็นด้วยที่จะน าข้อค าถามนี้มาใช้ 
เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ ดังนี้  

ถ้า IOC > 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์  
ถ้า IOC < 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา/จุดประสงค์ 
จากนั้นจึงน าข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม 

5) คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณา โดยคัดเลือกข้อค าถามที่
เหมาะสมและมีความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้คือค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 จึงจะ
คัดเลือกมาเป็นข้อค าถามของแบบสอบถาม ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามฯ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ในแต่ละด้านได้แก่นโยบาย การบริหารจัดการ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
หลักสูตรและการสอน การพัฒนาครู มาตรฐานและการประเมินผล และการมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่า 
ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Consistency : IOC )  เท่ากับ 1.00  แสดงว่าแบบสอบถามมีความสอดคล้อง 
ของข้อค าถามกับเนื้อหา/จุดประสงค์ของการวิจัยสูง 

6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและน าไป
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้ (Try Out) 

2.3.2.2 ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือโดยน าแบบสอบถามที่ผ่าน
การตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่ 
ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน  30 คนและน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ซี่งผลการตรวจสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.996 แสดงว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันสูง และเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล 
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2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการตอบแบบสอบถามส่งถึง 
ผู้บริหารและครู โดยการส่งทางไปรษณีย์ จ านวน 246 ฉบับ จากนั้นผู้วิจัยได้โทรศัพท์ติดตามกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลเพ่ือตอบแบบสอบถาม ภายหลังจากได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามคืนมาในครั้งแรก 192 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 78 ของ
แบบสอบถามทั้งหมด จากนั้นผู้วิจัยได้โทรศัพท์ติดตามแบบสอบถามส่วนที่ เหลือเพ่ิมเติมได้รับ
แบบสอบถามที่ตอบอย่างสมบูรณ์จ านวน 236 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.93 

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS for 

Window (Statistical Package for Social Science) Version 25.0 และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
2.5.1 ข้อมูลพื้นฐานจากแบบสอบถาม  

ใช้การวิเคราะห์ ค่าความถี่ (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) สรุป
ในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

2.5.2 ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  

ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณ ได้ เป็น 5 ช่วง
ความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.51 – 5.00  หมายถึง  ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากที่สุดหรือ
ผลที่เกิดขึ้นมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50   หมายถึง  ตรงกับสภาพที่เป็นจริงมากหรือผลที่
เกิดข้ึนมาก 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51 – 3.50  หมายถึง  ตรงกับสภาพที่เป็นจริงปานกลางหรือ
ผลที่เกิดขึ้นปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 – 2.51  หมายถึง  ตรงกับสภาพที่เป็นจริงน้อยหรือผลที่
เกิดข้ึนน้อย 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.00 – 1.50  หมายถึง  ตรงกับสภาพที่เป็นจริงน้อยที่สุดหรือ
ผลที่เกิดขึ้นน้อยที่สุด 
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ขั้นตอนที่ 3 พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาให้
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์  

พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาให้นักเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์โดยน าข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากข้ันตอนที่ 2 มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของ
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์  จากนั้น
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) แล้วร่างเป็นนวัตกรรม ตรวจสอบความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ ในการตอบวัตถุประสงค์ข้อ 3 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 การร่างนวัตกรรม (ฉบับท่ี 1) 
3.1.1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาประเมินความต้องการจ าเป็น
โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ซ่ึงกระบวนการนี้อยู่
ในขั้นตอนการระบุปัญหา (Define) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) โดยใช้สูตรค านวณแบบวิธี Priority Needs Index (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2558) 

PNI Modified = (I-D)/D 
I = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้

มีความคิดสร้างสรรค์ 
D = สภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ 
 3.1.2 การศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ในการ

พัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ คัดเลือกจากโรงเรียนที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด 5 โรงเรียน 
(ภาคผนวก ก) จากขั้นตอนที่ 2 โดยพบว่าโรงเรียนดังกล่าวจ านวน 5 โรงเรียนเป็นโรงเรียนใน
โครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา ที่มีการปฏิบัติงานดีเด่นใน 10 อันดับแรก (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน) น าข้อมูล PNI ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยมี
จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านนโยบาย ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มา
จัดท าประเด็นการสัมภาษณ์แล้วด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) ในการพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 5 คน เพ่ือให้ได้ร่างนวัตกรรมการ
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บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงกระบวนการนี้อยู่ในขั้นตอน
การค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา (discovery)   

1) ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

จ านวน 5 คน ซึ่งได้คัดเลือกจากโรงเรียนที่มคี่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์สูงสุด 5 โรงเรียนแรก (ภาคผนวก ก) จากขั้นตอนที่ 2 ซึ่ง
สอดคล้องกับและตรวจสอบข้อมูลที่ได้กับผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งให้ข้อมูลว่าเป็นโรงเรียนกลุ่มเดียวกับรายชื่อโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ(Best 
Practice)  ในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based 
Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาตามที่ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนไดจ้ัดอันดับไว้ 10 อันดับแรก   

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) มีลักษณะเป็นข้อ

ค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended Items) โดยน าข้อมูลที่ได้จากการหาความต้องการจ าเป็น (PNI 
Modified) ด้านการบริหารโรงเรียน จากข้ันตอนที่ 3 ข้อ 3.1.1 

3) การวิเคราะห์ข้อมูล 
เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารโรงเรียนด้วยวิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารที่มีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และจ าแนกตามประเด็น
ของข้อมูลทั้งหมดมาสร้าง เป็นแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและให้
ค าแนะน าเพ่ิมเติม 

3.2 การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม (ฉบับท่ี 1) 
หลังจากการร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมี

ความคิดสร้างสรรค์เรียบร้อยในขั้นตอนนี้จะเป็นการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 คน  

1) ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จ านวน 4 

คน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 1 คน ด้านนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา 5 
คน ด้านประถมศึกษา 1 คน ด้านหลักสูตรและการสอน 1 คน และด้านวิจัย 1 คน (ภาคผนวก ก) 
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2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไป 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) และข้อเสนอแนะปลายปิด ซึ่งแบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 
เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเหมาะสม”  
 ระดับ 5 หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
ระดับ 3 หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “ความเป็นไปได้”  
ระดับ 5 หมายถึง  มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง  มีความเป็นไปได้มาก 
ระดับ 3 หมายถึง  มีความเป็นไปไดป้านกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อย 
ระดับ 1 หมายถึง  มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือขอความร่วมมือในการ

ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ในการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 13 คน เพ่ือพิจารณาประเมิน
และให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยด าเนินการนัดหมายและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
น าส่งและรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม (ภาคผนวก ) 

4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ มาวิเคราะห์ความเหมาะสม
โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ โดยการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) 
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3.3 ร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ (ฉบับท่ี 2) 

น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์(ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนที่ 
3.2 มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มาพัฒนาเป็นร่างนวัตกรรม
(ฉบับที่ 2) ซึ่งข้ันตอนนี้อยู่ในกระบวนการพัฒนานวัตกรรม (Develop) 

3.4 การตรวจสอบร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ (ฉบับที่ 2) โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 10 คน จากนั้นน า
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

1) ผู้ให้ข้อมูล 
ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 คน ประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 2 ท่าน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 ท่าน ด้านนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4 ท่าน ด้านประถมศึกษา 1 ท่าน และด้านวิจัย 1 ท่าน 

เพ่ือร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่าง
ละเอียดและสรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ที่สามารถ
น าไปใช้ได้จริงประโยชน์ เมื่อได้ข้อคิดเห็นจากการสนทนากลุ่มแล้วจากนั้นน ามาปรับปรุงตามข้อเสนอ 
วิธีด าเนินการนี้อยู่ในขั้นแทนการน าไปทดลองปฏิบัติว่าสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่อย่างไร  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหาร

โรงเรียนแนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (ฉบับที่ 2) จากการสนทนากลุ่ม 
3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ขอหนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือ
พิจารณาร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมีความคิด
สร้างสรรค์จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.2 โทรศัพท์ติดต่อประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพ่ือพิจารณาร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์โดยจัดประชุมแบบออนไลน์ในวันที่ 19 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00-16.00 น. 

3.3 ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ด้วยตนเอง 
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3.4 น าผลที่ได้จาการตรวจสอบร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมาสรุปผล จัดท าเป็นนวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ที่สมบูรณ์ 

ขั้นตอนที่ 4 การน าเสนอนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (ฉบับสมบูรณ์) 

4.1 วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยน า
ค าแนะน าจากผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้องมาพิจารณา ปรับปรุง และแก้ไข เพ่ือให้ได้นวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ที่มีความสมบูรณ์มากข้ึน 

4.2 น าเสนอ “นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเสริมพลังนโยบายสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ
การมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงาน และประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” ซึ่งเป็นนวัตกรรมจาการวิจัยครั้งนี้ 

ขั้นตอนการวิจัยทั้ง 4 ขั้นตอนดังกล่าว สรุปได้ดังตารางที่ 3.1 
ตารางท่ี 3.1 ขั้นตอนการวิจัยและ ผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย 

วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย 
การพัฒนา
นวัตกรรม 

เครื่องมือ แหล่งข้อมูล ผลลัพธ์ 

1. เพื่อศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหาร
โรงเรยีน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

1. การศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหาร
โรงเรียนตาม
แนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

 
ระยะที่ 1 ระบุปัญหา 

 แบบ
ประเมิน
กรอบ
แนวคิด 

ผู้ทรงคุณวุฒิ กรอบแนวคิด
การบริหาร
โรงเรยีนตาม
แนวคิดการ
พัฒนานักเรียน
ให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 

2. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

2. การศึกษาสภาพ
ปัจจุบันสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการ
บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนา
ให้นักเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์ 

แบบสอบถา
มสภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

ผู้บริหารและ
ครู 

สภาพปัจจุบัน
สภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการ
บริหารโรงเรยีน
ประถมศึกษา
ตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียน
ให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย 
การพัฒนา
นวัตกรรม 

เครื่องมือ แหล่งข้อมูล ผลลัพธ์ 

3. เพื่อน าเสนอ 
นวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้
มีความคิด
สร้างสรรค์ 

3. การออกแบบ
นวัตกรรมฯ 
 3.1 การร่างนวัต
กกรม (ฉบับท่ี 1)  
     3.1.1 
การศึกษาความ
ต้องการจ าเป็น 

 
 
 
 
 
 

  ร่างนวัตกรรม
การบริหาร
โรงเรยีน
ประถมศึกษา
ตามแนวคิด
พัฒนานักเรียน
ให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 
(ฉบับท่ี 1) 

     3.1.2 การศึกษา 
กรณีศึกษาโรงเรียน
ท่ีมีการปฏิบัติเป็น
เลิศ (Best 
Practice) 

ระยะท่ี 2 
ค้นหา แนวทาง
แก้ปัญหา 

 

แบบ
สัมภาษณ์ 

ผู้บริหารท่ีมีผล
การปฏิบัติท่ี
เป็นเลิศ (Best  
Practice)  
จ านวน 5 คน 

 3.2 ความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรม (ฉบับท่ี 1) 
 

ระยะที่ 3 
การออกแบบนวัตกรรม 

แบบ
ประเมิน
ความ
เหมาะสม
และความ
เป็นไปได้
ของร่าง
นวัตกรรม 
(ฉบับท่ี 1) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
13 คน 

ผลการ
ตรวจสอบ
ความเหมาะสม 
ประเมินความ
เป็นไปได้ของ
นวัตกรรม 
(ฉบับท่ี 1) 

 3.3 ร่างนวัตกรรม 
(ฉบับท่ี 2) 

  ร่างนวัตกรรม 
(ฉบับท่ี 2) 

  3.4 การ
ตรวจสอบความ
เหมาะสม ประเมิน
ความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรม (ฉบับท่ี 
2) โดยการสนทนา
กลุ่ม 

แบบ
ประเมิน
ความ
เหมาะสม
และความ
เป็นไปได้
ของร่าง
นวัตกรรม 
(ฉบับท่ี 2) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 10 
คน 

ผลการ
ตรวจสอบ
ความเหมาะสม 
ประเมินความ
เป็นไปได้ของ
นวัตกรรม 
(ฉบับท่ี 2) 

4. การน าเสนอ
นวัตกรรม ฯ 

  นวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาฯ 
(ฉบับสมบูรณ)์ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องนวัตกรรมการศึกษาการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการพัฒนาคนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย มีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนและผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนและกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์ 

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  

4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด 
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

4.4 ผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) เพ่ือน ามา
พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

4.5 ผลการออกแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

4.6 ร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC FOR 
ITPE) ฉบับที่ 1 

4.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

4.8 ร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC FOR 
ITPE) ฉบับที่ 2 

4.9 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับที่ 1 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  

4.10 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ฉบับสมบูรณ์ 

 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนและกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนมีความคิด

สร้างสรรค์ 
การพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้เกิดจากการศึกษาเอกสารและทบทวนวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้อง (Reviewed literatures) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Document research) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

112 
 
โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากหนังสือ ต ารา บทความวิชาการ งานวิจัย ฐานข้อมูลจากระบบอินเตอร์เน็ต
และงานวิจัยต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนและแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ แล้วได้ท าการสังเคราะห์และสรุปเป็นตัวแปรต่าง ๆ จากนั้นได้
ท าการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้ แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมกรอบแนวคิดการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านบริหารการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา และด้านการบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา  

4.1.1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า 
 4.1.1.1 การบริหารโรงเรียน จากการศึกษาเอกสารและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

(Reviewed literatures) ท าให้ผู้วิจัยพบว่าการบริหารโดยใช้รูปแบบเดิม ๆ ที่มีมาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รายงานการวิจัยเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัยว่าด้วยปัญหาและข้อเสนอแนะใน
กระบวนการจัดการศึกษาไทย: ประเด็นปัญหาคุณภาพการศึกษา (2535-2558) รายงานการวิจัยของ
สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ (ทีดีอาร์ไอ) ระบุว่า ระบบการศึกษาในปัจจุบันไม่เอ้ือต่อการสร้าง
ความรับผิดชอบ (Accountability) หลักสูตรและต าราเรียนของไทยยังไม่สอดคล้องกับการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษที่ 21 และปัญหาไม่ใช่การขาดแคลนทรัพยากรแต่เป็นการขาดประสิทธิภาพในการ
ใช้ทรัพยากร (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ , 2557: 3) ประสบปัญหาในการพัฒนาผู้เรียน
โดยเฉพาะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องมีทักษะการคิดสร้างสรรค์และทักษะการคิดด้านอ่ืน ๆ 
รวมอยู่ด้วย Ken Robinson ได้น าเสนอการบริหารโรงเรียนแบบใหม่ผ่านหนังสือ โรงเรียนสร้างสรรค์ 
(Creative School) Robinson and Aronica (2015) ซึ่ งเป็นการบริหารโรงเรียนภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนที่มีความมุ่งเน้นที่จะสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับโรงเรียนและวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนนั้นคือ
ต้องยกเลิกโมเดลแบบอุตสาหกรรมแล้วหันไปใช้โมเดลที่มีหลักการและแนวปฏิบัติที่แตกต่างออกไป
อย่างสิ้นเชิง ความเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นความเปลี่ยนแปลงในตัวโรงเรียนเอง รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลง
บริบททางการศึกษา พลวัตของการเปลี่ยนแปลงการบริหารโรงเรียนในประเด็นหลัก ดังต่อไปนี้ 

นโยบาย  หมายถึง  การก าหนด คิดค้น ออกแบบกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ เพ่ือ
แสดงถึงวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่งผลให้เกิดการพัฒนานักเรียนให้
สามารถคิดได้ด้วยตนเอง มีทักษะการคิดมีวิธีการคิดจนเกิดเป็นแนวคิดใหม่ 

การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการคิด มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้วิธีการบริหารจัดการรูปแบบ
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ใหม่ ที่มีความยืดหยุ่น ทันต่อเหตุการณ์ บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีทรัพยากรเหมาะสมและ
เพียงพอส าหรับการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หมายถึง สภาพแวดล้อมที่อยู่รอบตัวผู้เรียนทั้งทางกายภาพ 
จิตใจและสังคมท่ีสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ กระตุ้น จูงใจ ให้ผู้เรียนอยากรู้ เกิดจินตนาการ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

หลักสูตรและการสอน  หมายถึง กรอบ เนื้อหาและวิธีการที่ช่วยก าหนดทิศทางและ
และจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความคิดที่หลากหลายตามแนวทาง หรือ
เป้าหมายของการจัดการศึกษา 

การพัฒนาครู  หมายถึง การปรับปรุง เสริมสร้างทักษะ ความรู้ สมรรถนะของครูให้เป็น
ผู้มีความคิดสร้างสรรค์ มีวิธีการ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ สามารถพัฒนา ชี้น า
แนวทางสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนได้พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ได้ 

มาตรฐานและการประเมินผล หมายถึง การรายงานความก้าวหน้าและความส าเร็จของ
ผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ โดยการประเมินด้วยวิธีการหลากหลายและเหมาะสม
กับผู้ เรียนสามารถกระตุ้นให้ผู้ เรียนตื่นตัวและเห็นถึงพัฒนาการและศักยภาพในการเรียนรู้   
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่โรงเรียนก าหนดอย่างยืดหยุ่น 

การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน และโรงเรียน  
มีความเข้าใจและมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ร่วมมือกันส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนและ
การท างานของครู บุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ การได้รับผลประโยชน์
และการประเมินผล 

4.1.1.2 การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการสังเคราะห์แนวคิดจาก
งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 
6 คน ได้แก่ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) การสอนแบบสร้างสรรค์ Creative Based Learning (CBL) 
Schirrmacher (1998) กลยุทธ์ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความพยายามที่จะมีความคิดสร้างสรรค์
อย่างมีคุณค่า Robert and Wendy (2005) การสอนเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในตัวเด็ก Sharp 
(2004) ได้ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กโดยอิทธิพล
ที่ส่งเสริมและหล่อเลี้ยงความคิดสร้างสรรค์ของเด็กผ่านทางการศึกษา Awang and Ramly (2008) 
การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Probem-based Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ช่วยสนับสนุนให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ Eragamreddy (2013) ได้ออกแบบกลยุทธ์ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีความเป็นนวัตกรรม 
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แนวคิดการพัฒนาคนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กระบวนการในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์มีความสอดคล้องคล้ายคลึงกันผู้วิจัยจึง
น ามาสังเคราะห์และประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดหลักในการวิจัยดังต่อไปนี้ 

การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การกระตุ้น เร้าใจ สร้างแรงจูงใจให้นักเรียน
เกิดความสนใจ สงสัยใคร่รู้ อยากค้นพบ ทดลองและแสวงหาค าตอบ 

การฝึกใช้จินตนาการ หมายถึง ฝึกให้นักเรียนมีทักษะในการสร้างภาพทางความคิด รู้จัก
คิดเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมและประสบการณ์ใหม่ที่ไม่เคยเห็นมาก่อนหรือนึกภาพในมุมมองอ่ืน ๆ 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การเปิดโอกาสให้นักเรียน ค้นหา สืบค้น 
รวบรวม แยกแยะ ข้อมูล หรือแนวทางเพ่ือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ 

การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนกับนักเรียนและนักเรียนกับ
ครู เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสในการมีปฏิสัมพันธ์กับครูและนักเรียนคนอ่ืน ๆ โดยร่วมกันระดมความคิด 
ช่วยกันอภิปราย ถกเถียง เปรียบเทียบ เพ่ือให้ได้แนวคิดหรือมุมมองที่หลากหลายและแตกต่าง 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา หมายถึง การกระตุ้นนักเรียนให้เกิดความคิดที่
หลากหลาย ฝึกฝนให้ใช้ทักษะการคิด ในการตอบข้อสงสัยหรือหาแนวทาง วิธีการที่น ามาซึ่งค าตอบ 
การแก้ไขปัญหาหรือท าความเข้าใจปัญหา การผสมผสานสิ่งใหม่ เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงลึกของการ
รับรู้แนวคิดเดิมที่มีอยู่และการคิดสิ่งใหม่ ๆ 

กิจกรรมการเรียนรู้ หมายถึง วิธีการหรือกิจกรรมที่ครูหรือผู้เกี่ยวข้องน ามาใช้ เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยกิจกรรมดังกล่าว กระตุ้นให้นักเรียนเกิดความท้าทาย  หรือการ
แข่งขัน มีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างอิสระ เปิดโอกาสให้แสดงความคิด เช่น เกม การแสดงละคร 
บทบาทสมมุติ งานศิลปะ งานประดิษฐ์ การทดลอง เป็นต้น 

การน าเสนอผลงาน หมายถึง การน าเสนอข้อค้นพบ องค์ความรู้ แนวทาง วิธีการ
แก้ปัญหา ข้อสรุปจากการเรียนรู้ ด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 

การประเมินผลงาน หมายถึง การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย เช่น  
การสังเกต การบันทึก การจัดท าแฟ้มสะสมงาน การท ารายงานที่แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์  
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งการประเมินด้วยตนเอง ให้นักเรียนประเมินร่วมกัน ประเมินโดย
ครู หรือผู้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเห็นถึงความก้าวหน้าทางความคิดสร้างสรรค์ หรือบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
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4.1.2 การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้วิจัยได้ท าการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใช้ แบบสอบถาม

ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้านบริหารการศึกษา ด้าน
การจัดการเรียนการสอน โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาและ
ด้านการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล กรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ดังตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

แนวคิดการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

1. นโยบาย 5 100.00 0 0.00 

2. การบริหารจัดการ 5 100.00 0 0.00 

3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 5 100.00 0 0.00 

4. หลักสูตรและการสอน 5 100.00 0 0.00 

5. การพัฒนาครู 5 100.00 0 0.00 

6. มาตรฐานและการประเมินผล 5 100.00 0 0.00 

7. การมีส่วนร่วมของชุมชน 5 100.00 0 0.00 

การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  

1. การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 5 100.00 0 0.00 

2. การฝึกใช้จินตนาการ 5 100.00 0 0.00 

3. การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 5 100.00 0 0.00 

4. การเรียนรู้ร่วมกัน 5 100.00 0 0.00 

5. การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 5 100.00 0 0.00 

6. กิจกรรมการเรียนรู้ 5 100.00 0 0.00 

7. การน าเสนอผลงาน 5 100.00 0 0.00 

8. การประเมินผล 5 100.00 0 0.00 
 

  ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดมีความเหมาะสมดี ไม่มีการปรับเปลี่ยน จึงอยากให้ผู้วิจัยให้
รายละเอียดและค าจ ากัดความแต่ละหัวข้อให้ครอบคลุมและชัดเจนขึ้น 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

116 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

4.2.3 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียดของแต่ละส่วนดังนี้ 

 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพ้ืนฐาน จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 69 29.24 

หญิง 167 70.76 
อาย ุ น้อยกว่า 31 ปี 35 14.83 

31-40 ปี 56 23.73 
41-50 ปี 61 25.85 
51 ปีขึ้นไป 84 35.59 

ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตร ี 98 41.53 
ปริญญาโท 129 54.66 
ปริญญาเอก 9 3.81 

ต าแหน่งปัจจุบัน ผู้อ านวยการ 67 28.39 
รองผู้อ านวยการ 17 7.12 
คร ู 152 64.41 

 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามมีจ านวน 236 คน ส่วนใหญ่เป็น
ครู 152 คน (ร้อยละ 64.41) รองลงมาคือผู้อ านวยการ 67 คน (ร้อยละ 28.39) รองผู้อ านวยการ  
17 คน (ร้อยละ 7.12)  

เมื่อจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า 1) เพศ พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิงจ านวน 167 คน (ร้อยละ 70.76) และเพศชายจ านวน 69 คน (ร้อยละ 29.24) 2) อายุ พบว่า
ส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 84 คน (ร้อยละ 35.59) รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี จ านวน  
61 คน (ร้อยละ 25.85) อายุ 31-40 ปี จ านวน 56 คน (ร้อยละ 23.73) และอายุ น้อยกว่า 31 ปี 
จ านวน 35 คน (ร้อยละ 14.83)  และ3) ระดับการศึกษาสูงสุดพบว่าส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับ
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ปริญญาโทจ านวน 129 คน (ร้อยละ 54.66)  รองลงมาคือระดับปริญญาตรีจ านวน 98 คน  (ร้อยละ 
41.53) และปริญญาเอกจ านวน 9 คน (ร้อยละ 3.81) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.2  

4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตามตารางประกอบความเรียง โดย
น าเสนอการวิเคราะห์ในภาพรวมและการวิเคราะห์รายด้าน ดังต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 4.3  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมจ าแนกตามการบริหารโรงเรียน 

 

จากตารางที่ 4.3 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้

มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่าการบริหารโรงเรียน การพัฒนาครู (x̅ = 3.88, S.D. = 

0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ มาตรฐานและการประเมินผล (x̅ = 3.85, S.D. = 0.82) 

หลักสูตรและการสอน (x̅ = 3.84, S.D. = 0.75) การบริหารจัดการ (x̅ = 3.82, S.D. = 0.77) สภาพแวดล้อมการ

เรียนรู้ (x̅ = 3.79, S.D. = 0.80) นโยบาย (x̅ = 3.77, S.D. = 0.82) และการมีส่วนร่วมของชุมชน (x̅ = 3.67, S.D. 
= 0.83) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่าการบริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน (x̅ = 4.73, S.D. = 

0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาครู (x̅ = 4.54, S.D. = 0.68) หลักสูตรและ

การสอน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.69) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.69) การบริหารจัดการ (x̅ = 

 

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
นโยบาย 3.77 0.82 มาก 6 4.51 0.68 มากที่สุด 6 
การบริหารจัดการ 3.82 0.77 มาก 4 4.52 0.67 มากที่สุด 4 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ 3.78 0.80 มาก 5 4.52 0.69 มากที่สุด 4 

หลักสตูรและการสอน 3.84 0.75 มาก 3 4.53 0.69 มากที่สุด 3 
การพัฒนาคร ู 3.88 0.76 มาก 1 4.54 0.68 มากที่สุด 2 
มาตรฐานและการประเมินผล 3.85 0.82 มาก 2 4.50 0.71 มากที่สุด 7 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 3.67 0.83 มาก 7 4.73 0.71 มากที่สุด 1 
รวม 3.80 0.79   4.55 0.69   
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4.52, S.D. = 0.67) นโยบาย (x̅ = 4.51, S.D. = 0.68) และมาตรฐานและการประเมินผล (x̅ = 4.50, S.D. = 0.71) 
ตามล าดับ  

 

ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมจ าแนกตามการพัฒนานักเรียนให้
มีความคิดสร้างสรรค์ 

การพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x ̅ S.D. ระดับ ล าดับ x ̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 3.82 0.79 มาก 4 4.52 0.69 มากที่สุด 3 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.75 0.79 มาก 7 4.48 0.70 มาก 7 

การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.86 0.80 มาก 2 4.52 0.69 มากที่สุด 3 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.85 0.78 มาก 3 4.53 0.67 มากที่สุด 2 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.78 0.80 มาก 5 4.50 0.68 มาก 6 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.90 0.80 มาก 1 4.55 0.67 มากที่สุด 1 

การน าเสนอผลงาน 3.70 0.81 มาก 8 4.46 0.73 มาก 8 

การประเมินผลงาน 3.77 0.80 มาก 6 4.51 0.70 มากที่สุด 5 

รวม 3.80 0.80   4.51 0.69   
  

จากตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม จ าแนกตามการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.90, S.D. = 0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือการ

ค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.86, S.D. = 0.80) การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.85, S.D. = 0.78) การ

กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 3.82, S.D. = 0.79) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 3.78, 

S.D. = 0.80) การประเมินผลงาน (x̅ = 3.77, S.D. = 0.80) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 3.75, S.D. = 

0.79) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 3.70, S.D. = 0.81) ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม จ าแนกตามการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์พบว่า กิจกรรม

การเรียนรู้ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้

ร่วมกัน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.67) การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.69) การค้นคว้า 

เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.52, S.D. = 0.69) การประเมินผลงาน (x̅ = 4.51, S.D. = 0.70) การกระตุ้น

ความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 4.50, S.D. = 0.68) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.48, S.D. = 0.70) และ

การน าเสนอผลงาน (x̅ = 4.46, S.D. = 0.73) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านนโยบาย 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x ̅   S.D. ระดับ ล าดับ x ̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 3.80 0.78 มาก 4 4.51 0.66 มากที่สุด 6 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.69 0.83 มาก 7 4.44 0.70 มาก 7 

การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.89 0.87 มาก 2 4.54 0.67 มากที่สุด 2 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.83 0.83 มาก 3 4.53 0.66 มากที่สุด 3 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.74 0.82 มาก 5 4.53 0.62 มากที่สุด 3 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.94 0.81 มาก 1 4.58 0.66 มากที่สุด 1 

การน าเสนอผลงาน 3.56 0.85 มาก 8 4.43 0.75 มาก 8 

การประเมินผลงาน 3.74 0.80 มาก 5 4.52 0.69 มากที่สุด 5 
 

 จากตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านนโยบาย เมื่อพิจารณาจาก

การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.94, S.D. = 

0.81) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.89, S.D. = 

0.87) การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.83, S.D. = 0.83) การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 3.80, S.D. = 

0.78) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 3.74, S.D. = 0.82) การประเมินผลงาน (x̅ = 3.74, 

S.D. = 0.80) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 3.69, S.D. = 0.83) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 3.56, 
S.D. = 0.85) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านนโยบาย เมื่อพิจารณาจากการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้  (x̅ = 4.58, S.D. = 0.66) 

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.54, S.D. = 

0.67) การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.66) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 4.53, S.D. 

= 0.62) การประเมินผลงาน (x̅ = 4.52, S.D. = 0.69) การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.51, 

S.D. = 0.66) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.44, S.D. = 0.70) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 4.43, 
S.D. = 0.75) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านบริหารจัดการ 

 

 จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการบริหารจัดการ เมื่อ

พิจารณาจากการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 

3.95, S.D. = 0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมา คือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.88, S.D. 

= 0.75) การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.86, S.D. = 0.79) การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅  = 

3.86, S.D. = 0.77) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 3.81, S.D. = 0.76) การประเมินผลงาน 

(x̅ = 3.78, S.D. = 0.78) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 3.75, S.D. = 0.75) และการน าเสนอผลงาน (x̅ 
= 3.69, S.D. = 0.78) ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการบริหารจัดการ เมื่อพิจารณาจาก

การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.59, S.D. = 

0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  รองลงมา คือ การประเมินผลงาน (x̅ = 4.55, S.D. = 

0.69) การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.65) การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.53, S.D. = 

0.67) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 4.53, S.D. = 0.66) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x̅ 

= 4.52, S.D. = 0.68) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.49, S.D. = 0.67) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 
4.44, S.D. = 0.74)  ตามล าดับ 
 
 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x ̅  S.D. ระดับ ล าดับ x ̅  S.D. ระดับ ล าดับ 

การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 3.86 0.77 มาก 3 4.52 0.68 มากที่สุด 6 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.75 0.75 มาก 7 4.49 0.67 มาก 7 

การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.86 0.79 มาก 3 4.53 0.67 มากที่สุด 4 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.88 0.75 มาก 2 4.54 0.65 มากที่สุด 3 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.81 0.76 มาก 5 4.53 0.66 มากที่สุด 4 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.95 0.76 มาก 1 4.59 0.64 มากที่สุด 1 

การน าเสนอผลงาน 3.69 0.78 มาก 8 4.44 0.74 มาก 8 

การประเมินผลงาน 3.78 0.78 มาก 6 4.55 0.69 มากที่สุด 2 

รวม 3.78 0.77   4.52 0.68   
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ตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

 

จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

พบว่า การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.90, S.D. = 0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

รองลงมาคือ กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.84, S.D. = 0.82) การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.83, S.D. = 

0.77) การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 3.80, S.D. = 0.80) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 3.75, S.D. 

= 0.81) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา (x̅ = 3.75, S.D. = 0.80) การประเมินผลงาน (x̅ = 

3.75, S.D. = 0.78) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 3.68, S.D. = 0.82) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้พบว่า 

กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การ

กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.68) การประเมินผลงาน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.71) 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.53, S.D. = 0.69) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.52, S.D. = 

0.69) การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.52, S.D. = 0.66) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา (x̅ = 4.51, 

S.D. = 0.70) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 4.47, S.D. = 0.72) ตามล าดับ  
 
 
 
 
 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x ̅  S.D. ระดับ ล าดับ x ̅  S.D. ระดับ ล าดับ 

การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 3.80 0.80 มาก 3 4.54 0.68 มากที่สุด 2 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.75 0.81 มาก 5 4.52 0.69 มากที่สุด 5 

การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.80 0.79 มาก 3 4.53 0.69 มากที่สุด 3 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.83 0.77 มาก 2 4.52 0.66 มากที่สุด 6 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.75 0.80 มาก 5 4.51 0.70 มากที่สุด 7 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.84 0.82 มาก 1 4.57 0.68 มากที่สุด 1 

การน าเสนอผลงาน 3.68 0.82 มาก 8 4.47 0.72 มาก 8 

การประเมินผลงาน 3.75 0.78 มาก 5 4.53 0.71 มากที่สุด 3 

รวม 3.78 0.80   4.52 0.69   
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ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านหลักสูตรและการสอน 
 

 

จากตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอน

พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.89, S.D. = 0.77)  การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.89, S.D. = 0.71) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.86, S.D. = 0.74) 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 3.85, S.D. = 0.76) การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 

3.84, S.D. = 0.76) การประเมินผลงาน (x̅ = 3.82, S.D. = 0.78) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 3.80, 

S.D. = 0.74) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 3.78, S.D. = 0.76) ตามล าดับ 

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอนพบว่า กิจกรรม

การเรียนรู้ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.67) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้

ร่วมกัน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.68) การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง  (x̅ = 4.55, S.D. = 0.70) การ

ประเมินผลงาน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.69) การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.67) 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 4.52, S.D. = 0.69) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.55, S.D. = 

0.70) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 4.48, S.D. = 0.73) ตามล าดับ  
 

 
 

การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 3.84 0.76 มาก 5 4.54 0.67 มากที่สุด 4 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.80 0.74 มาก 7 4.51 0.70 มากที่สุด 7 

การค้นคว้าเรียนรูด้้วยตนเอง 3.86 0.74 มาก 3 4.55 0.70 มากที่สุด 3 

การเรยีนรู้ร่วมกัน 3.89 0.71 มาก 1 4.56 0.68 มากที่สุด 2 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.85 0.76 มาก 4 4.52 0.69 มากที่สุด 6 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.89 0.77 มาก 1 4.57 0.67 มากที่สุด 1 

การน าเสนอผลงาน 3.78 0.76 มาก 8 4.48 0.73 มาก 8 

การประเมินผลงาน 3.82 0.78 มาก 6 4.54 0.69 มากที่สุด 4 

รวม 3.84 0.75   4.53 0.69   
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ตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาครู 
 

 

จากตารางที่ 4.9 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาครูพบว่า 

กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.98, S.D. = 0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้

ร่วมกัน (x̅ = 3.93 , S.D. = 0.71) การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.92, S.D. = 0.75) การกระตุ้น 

สร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 3.87, S.D. = 0.79) การประเมินผลงาน (x̅ = 3.87, S.D. = 0.77) การฝึกใช้

จินตนาการ (x̅ = 3.85, S.D. = 0.79) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 3.83, S.D. = 0.78) 

และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 3.80, S.D. = 0.75) ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการพัฒนาครูพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ 

(x̅ = 4.58, S.D. = 0.64) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 

4.56, S.D. = 0.65) การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.55, S.D. = 0.66) การกระตุ้นสร้างแรง

บันดาลใจ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.70) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.54, S.D. = 0.69) การประเมินผล

งาน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.71) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 4.51, S.D. = 0.69) และการ

น าเสนอผลงาน (x̅ = 4.50, S.D. = 0.71) ตามล าดับ  
 
 

 
 

การพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ 3.87 0.79 มาก 4 4.54 0.70 มากที่สุด 4 
การฝกึใช้จินตนาการ 3.85 0.79 มาก 6 4.54 0.69 มากที่สุด 4 
การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง 3.92 0.75 มาก 3 4.55 0.66 มากที่สุด 3 
การเรียนรู้ร่วมกัน 3.93 0.71 มาก 2 4.56 0.65 มากที่สุด 2 
การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.83 0.78 มาก 7 4.51 0.69 มากที่สุด 7 
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.98 0.76 มาก 1 4.58 0.64 มากที่สุด 1 
การน าเสนอผลงาน 3.80 0.75 มาก 8 4.50 0.71 มากที่สุด 8 
การประเมินผลงาน 3.87 0.77 มาก 4 4.53 0.71 มากที่สุด 6 

รวม 3.88 0.76   4.54 0.68   
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ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 
  

 

จากตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านมาตรฐานและการ

ประเมินผลพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.93, S.D. = 0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.89 , S.D. = 0.82) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.87, 

S.D. = 0.84) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 3.86, S.D. = 0.83) การกระตุ้น สร้างแรง

บันดาลใจ (x̅ = 3.86 , S.D. = 0.81) การประเมินผลงาน (x̅ = 3.83, S.D. = 0.82) การฝึกใช้

จินตนาการ (x̅ = 3.81, S.D. = 0.82) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 3.80, S.D. = 0.85) ตามล าดับ  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านด้านมาตรฐานและการประเมินผลพบว่า 

การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.53, S.D. = 0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.52, S.D. = 0.70) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.51, 

S.D. = 0.71) กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.51, S.D. = 0.70) การประเมินผลงาน (x̅ = 4.51, S.D. = 

0.70) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 4.50, S.D. = 0.71) การน าเสนอผลงาน (x̅ = 4.47, 

S.D. = 0.72) และการฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.46, S.D. = 0.72) ตามล าดับ  

 
 
 
 

 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x ̅ S.D. ระดับ ล าดับ x ̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.86 0.81 มาก 4 4.53 0.71 มากที่สุด 1 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.81 0.82 มาก 7 4.46 0.72 มาก 8 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.87 0.84 มาก 3 4.51 0.71 มากที่สุด 3 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.89 0.82 มาก 2 4.52 0.70 มากที่สุด 2 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.86 0.83 มาก 4 4.50 0.71 มากที่สุด 6 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.93 0.82 มาก 1 4.51 0.70 มากที่สุด 3 

การน าเสนอผลงาน 3.80 0.85 มาก 8 4.47 0.72 มาก 7 

การประเมินผลงาน 3.83 0.82 มาก 6 4.51 0.70 มากที่สุด 3 

รวม 3.86 0.83   4.50 0.71   
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ตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 

 

จากตารางที่ 4.11 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน

พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 3.75, S.D. = 0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การ

ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.72, S.D. = 0.84) การเรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 3.71, S.D. = 0.83) การ

กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 3.70, S.D. = 0.84) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 3.63, 

S.D. = 0.85) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 3.63, S.D. = 0.81) การการน าเสนอผลงาน (x̅ = 3.62, S.D. 

= 0.84) และประเมินผลงาน (x̅ = 3.62, S.D. = 0.84) ตามล าดับ  

 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า  การ

เรียนรู้ร่วมกัน (x̅ = 4.46, S.D. = 0.70)  และกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.46, S.D. = 0.70) มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.45, S.D. = 0.71)  การ

ประเมินผลงาน (x̅ = 4.43, S.D. = 0.74) การฝึกใช้จินตนาการ (x̅ = 4.41, S.D. = 0.71) การกระตุ้น 

สร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 4.41, S.D. = 0.70) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x̅ = 4.41 , S.D. = 

0.71) และการน าเสนอผลงาน (x̅ = 4.40, S.D. = 0.74)  ตามล าดับ  

 
 
 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
การกระตุ้น สรา้งแรงบันดาลใจ 3.70 0.84 มาก 4 4.41 0.70 มาก 5 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.63 0.81 มาก 5 4.41 0.71 มาก 5 

การค้นคว้า เรยีนรู้ด้วยตนเอง 3.72 0.84 มาก 2 4.45 0.71 มาก 3 

การเรยีนรู้ร่วมกัน 3.71 0.83 มาก 3 4.46 0.70 มาก 1 

การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 3.63 0.85 มาก 5 4.41 0.71 มาก 5 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.75 0.84 มาก 1 4.46 0.70 มาก 1 

การน าเสนอผลงาน 3.62 0.84 มาก 7 4.40 0.74 มาก 8 

การประเมินผลงาน 3.62 0.84 มาก 7 4.43 0.74 มาก 4 

รวม 3.62 0.84   4.43 0.71   
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4.2.3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

4.2.3.1 ด้านนโยบาย 
การจัดท านโยบายการจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ โรงเรียนควรก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนอย่างชัดเจน ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดสร้างสรรค์โดยโรงเรียน
ก าหนดเป็นนโยบายหลักที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา ก าหนดไว้ใน
แผนกลยุทธ์โรงเรียน น ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติโดยก าหนดเป็นโครงการ/ แผนงานในแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีมีการนิเทศติดตามที่มีประสิทธิภาพ ด าเนินการจัดท าโครงการตามนโยบายและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

นโยบายของโรงเรียนต้องสอดคล้องกับบริบทของชุมชนและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาโดยระบุนโยบายเป็นโครงการ หรือนวัตกรรมให้ชัดเจน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้ผู้เรียน
เรียนรู้อย่างมีความสุขโดยการระดมความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้บริหาร ผู้ปกครอง ครู ชุมชน เพ่ือ
ความเข้าใจชัดเจนในนโยบายของโรงเรียนที่จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมครู 
นักเรียน ผู้บริหารให้สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษาให้ได้ 

โรงเรียนน านโยบายสู่การปฏิบัติโดยความร่วมมือของคณะครู โดยก าหนดเป็นพันธกิจ
ของโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่และบรรจุในแผนพัฒนาคุณภาพและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้กับทุกคน 

นโยบายพิเศษไม่ควรมีมากเกินไปและไม่ควรปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา โดยส่วนใหญ่
จะก าหนดนโยบายให้รองรับกับเบื้องบน มีจุดยืนที่ชัดเจนหากบรรลุตามนโยบายแล้วค่อยเสริมต่อหรือ
ก าหนดต่อยอดให้มีการพัฒนาทั้งระบบ 

4.2.3.2 ด้านการบริหารจัดการ 
มีระบบการบริหารที่ชัดเจน เพื่อโรงเรียนด าเนินการให้สอดคล้องกับบริบทของ

สถานศึกษา โรงเรียนควรจัดประชุม สะท้อนผลการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ ควรให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมกันคิด เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ มีการบริหารจัดการ
แบบองค์รวมเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายระดมความคิด เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน วางแผนการ
พัฒนาและบริหารจ ัดการอย่างเป็นระบบ ก าหนดให้ม ีการออกแบบการเร ียนรู ้ร ่วมกันให้
หลากหลายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC นิเทศติดตามประเมินผลการเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน 

โรงเรียนส่งเสริมการน าเสนอผลงานนักเรียน สร้างองค์ความรู้ในกระบวนการเรียนการ
สอนให้นักเรียนลงมือท าจากความคิดของนักเรียนเองควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุก ๆ ด้านและ
ด าเนินการอย่างจริงจังมีการบริหารจัดการได้ครอบคลุม พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน  
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จัดชั่วโมงกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในทุก ๆ วัน บริหารจัดการศึกษา โดยเน้นวิชาการเป็น
หลัก ควรมีการวางแผนงานและการควบคุมกระบวนการท างานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมี
การบริหารจัดการที่มั่นคง จัดครูผู้สอนให้ตรงตามวิชาเอก การกระจายอ านาจการบริหารงานจัดการ
งานเป็นส่วนๆ จะท าให้ระบบงานเป็นระบบไม่กระจุกที่ใครคนใดคนหนึ่ง ผู้บริหารต้องมีการติดตาม
อย่างสม่ าเสมอและมีความโปร่งใส มีโมเดลโรงเรียนในการท าเป้าหมายตามก าหนด 

จัดสรรงบประมาณและจัดหาสื่อการสอนให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการพัฒนา
นักเรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ ต้องมีการจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการน าไปพัฒนา
สถานที่ พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โรงเรียนมีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่มีประสิทธิภาพพัฒนาครูและนักเรียนให้มีกระบวนการคิดอย่าง
สร้างสรรค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาทางด้านการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และน าความรู้ไปพัฒนาผู้เรียน 

บริหารจัดการให้โรงเรียนขนาดเล็กระดับประถมศึกษามีสิทธิเท่าเทียมกับโรงเรียน
ขนาดอ่ืน ๆ เช่น การจัดสรรสื่อการเรียนการสอน แนวทางการสอนต่าง ๆ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนและผู้บริหารระดับสูงต้องเข้าใจ ตระหนักอย่างยิ่งว่าความคิด
สร้างสรรค์ส าคัญต่อโลกและความก้าวหน้าของมวลมนุษยชาติและพลโลก 

4.2.3.3 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมและสนับสนุนด้าน

งบประมาณเพ่ือน ามาจัดท าสื่อนวัตกรรมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน
และภายในโรงเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อม
ให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าเรียนรู้อย่างอิสระ สะอาด กว้างขว้าง เหมาะแก่การเรียนรู้ ควรมีแหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลาย สื่อทัศนูปกรณ์ควรเพียงพอกับจ านวนนักเรียน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเด็กจะ
ได้มีแรงจูงใจในการเรียนมากขึ้น ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และการเล่นของเด็ก
วัยประถมเพ่ือพัฒนาทักษะทางด้านร่างกายและเพ่ือให้นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์นักเรียนจะได้
เรียนรู้ตลอดเวลาในทุกที่และเกิดความสุขสนุกในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน มีอาคารเรียน อาคารประกอบครบ 

4.2.3.4 ด้านหลักสูตรและการสอน 
โรงเรียนควรจัดให้มีการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการมีความคิดสร้างสรรค์ มีหลักสูตร

และการสอนให้สอดคล้องและตอบสนองนโยบายในทุก ๆ ด้าน เรื่องกระบวนการสอนให้นักเรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์พัฒนาหลักสูตรให้เข้าข่ายด้านความคิดสร้างสรรค์ควรให้จ าลองสถานการณ์ที่
เหมือนจริง มีหลักสูตรที่ตอบสนองและสอดคล้องต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถน ามาใช้ใน
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ห้องเรียนจริงได้และกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลายให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของ
โรงเรียน นักเรียนและชุมชนจัดให้มีหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ือไม่ลืมความเป็นตัวตนในสังคมนั้น 

ปรับปรุงและตรวจสอบผลอย่างต่อเนื่องน าจุดอ่อนมาปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้ดีขึ้น
เหมาะกับบริบทของโรงเรียนมีการน าเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใช้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพปรับปรุงหลักสูตรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีการประเมินการใช้หลักสูตรจัดท าเป็น
วิจัยเพื่อหาปัญหาและวิธีแก้ปัญหาข้อบกพร่องของหลักสูตร ควรก าหนดกิจกรรมให้สอดรับในแต่
ละชั ้นปี น าหลักสูตรแกนกลางมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและเอื้อต่อบริบทของชุมชน 
หลักสูตรการเรียนการสอนต้องเหมาะสมกับวัยและพัฒนาเด็ก โดยครูจัดการเรียนการสอนที่เปิด
โอกาสให้นักเรียนได้แสดงความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง หลักสูตรควรมีมาตรการ
ในการให้ความส าคัญของการฝึกให้น ักเร ียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ เริ ่มตั ้งแต่ชั ้นอนุบาล  
มีการจัดท าหลักสูตรรับรองทุกสาระการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์หลักสูตรว่าความคิดสร้างสรรค์อยู่
ในมาตรฐานและตัวชี้วัดใด 

4.2.3.5 ด้านการพัฒนาครู 
จัดอบรมให้ความรู้ด้านการสร้างนวัตกรรม ส่งเสริม กระตุ้นครูผู้สอนให้หมั่นค้นคว้า

และเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน สร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญ
ของทักษะการคิดขั้นสูงจัดอบรม, ประชุมปฏิบัติการ, ให้ทุนบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือจัดกิจกรรมที่
เน้นและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน ควรมีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้มากข้ึน ผ่านการอบรม สัมมนา เพ่ิมความรู้ในการมาปรับใช้กับผู้เรียนจัดอบรมให้ความรู้ด้าน
การสร้างนวัตกรรม ส่งเสริมพัฒนาครูให้ความรู้  เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและให้มีความรู้ในการใช้
เทคนิคการสอนและเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมให้ครูมีความรู้และเข้าใจในการ
จัดการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์โดยการจัดอบรมหรือสอนทางไกลเกี่ยวกับเรื่องนี้  โดยเฉพาะมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านการอบรม สัมมนา เพื่อน าความรู้มาปรับใช้กับผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

4.2.3.6 ด้านมาตรฐานและการประเมินผล 
มีการประเมินผลและติดตามให้ได้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องตามหลักการสอนแบบสร้างสรรค์ วัดประเมินผลตามมาตรฐานและตัวชี้วัดตามหลักสูตรมี
ตัวชี้วัดด้านความคิดสร้างสรรค์และก าหนดมาตรฐานการประเมินความคิดสร้างสรรค์อย่าง
หลากหลาย เป็นระบบและต่อเนื่อง พัฒนารูปแบบประเมินให้ครบทุกด้านสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่หลากหลาย โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานของนักเรียนด้วยวิธีการ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย โดยให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน สอดคล้องกับการพัฒนา
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ การประเมินผลควรเป็นปลายเปิด เพราะความคิดสร้างสรรค์ไม่ควรประเมิน
ถูกหรือผิด การประเมินต้องตรงประเด็นตอบโจทย์วัตถุประสงค์ การประเมินครอบคลุมกับ
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ความสามารถของแต่ละบุคคลมีการก าหนดเกณฑ์การวัดและประเมินผลเพ่ิมเติมในด้านของทักษะการ
คิดเชิงสร้างสรรค์ควรมีแบบประเมินมาตรฐานและการประเมินผลที่สอดคล้องกับกิจกรรมของ
โรงเรียน ผู้บริหาร และครู ต้องมีหลากหลายวิธีการทั้งแบบอิงเกณฑ์อิงกลุ่มและเกณฑ์ต้องเชื่อมต่อ
สภาพการเรียนรู้รายบุคคลทั้งเด็ก เก่ง กลาง อ่อนและเด็กพิเศษ ควรมีการวัดและประเมินผลตรงตาม
สภาพจริงและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการประเมินผลควรเน้นทักษะกระบวนการคิดและค าตอบที่
หลากหลายเพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกการคิดจัดท าระเบียบ การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ ก าหนดวัตถุประสงค์การวัด เลือกเครื่องมือการวัด แปลผลการวัด น าผล
จากการวัดจัดเป็นคุณภาพของผู้เรียนก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนรู้ จัดอบรมความรู้ให้กับครูด้านนี้ทุกคน เพ่ือความเป็นมาตรฐานในการประเมินผลการเรียน 
และน าผลจากการวัดหลายๆครั้งมาสรุปเป็นคุณภาพของผู้เรียน 

4.2.3.7 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ควรน าจุดเด่นของชุมชมมาพัฒนาต่อยอดให้ชุมชนได้เข้าร่วมประชุมหาแนวร่วมการ

เสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ สถานศึกษา ชุมชนเข้ามามีส่วนในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน มีการน าผู ้มีประสบการณ์ 
ความรู้ในชุมชนมาให้ความรู้ มอบประสบการณ์แก่นักเรียน ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ประสานความร่วมมือและความเข้าใจเพื่อวางเป้าหมายร่วมกันทุก
ภาคส่วนของชุมชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ที่ปรึกษา ควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน เช่น การแข่งกีฬา การจัดโครงการต่าง ๆ ควรมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน ควรมีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรท้องถิ่นและชุมชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวาง
แผนการพัฒนาความคิดของผู้เรียนกับทางโรงเรียน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์โดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นหรือบริบทของชุมชนเป็นฐาน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการร่วมแสดงความคิด
ในแนวทางบวก ส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมและเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอนและสามารถน าความรู้ประสบการณ์มาส่งเสริมกระบวนการ
คิดสร้างสรรค์ 

ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ของทุกภาคส่วน ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการวางแผนการจัดท าหลักสูตร การจัดกิจกรรม
การวัดและประเมินผล น าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประชุมผู้ปกครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ ่นประเพณีเพื่อสร้างทักษะชีวิตการแจ้งข้อมูลข่าวสารความเคลื ่อนไหวต่าง ๆ 
รวมถึงการรับฟังปัญหาความต้องการจากชุมชน  
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4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิด การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด การ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตามตารางประกอบความเรียง โดย
น าเสนอการวิเคราะห์ในภาพรวมและการวิเคราะห์รายด้าน ดังต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.12 การจัดระดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิด การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมและรายด้าน  

 
 

จากตารางที่ 4.12 เมื่อน าข้อมูลความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียน และ
การพัฒนานักเรียนมาวิเคราะห์รายด้าน พบว่าด้านการบริหารโรงเรียนที่มีความจ าเป็นสูงสุด 3 อันดับ
แรกและสูงกว่าค่าเฉลี่ยทุกตัว คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน นโยบายและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
ตามล าดับ และหากน าการบริหารโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน มาวิเคราะห์ในรายด้านจะพบว่า ในบริหารด้าน
การมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีความจ าเป็นสูงสุดคือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.22) การ
ประเมินผลงาน (PNI modified = 0.22) รองลงมาคือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.21) 
การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (PNI modified = 0.21) ในด้านนโยบายที่มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.25) รองลงมาคือ การกระตุ้นความคิดและ
แก้ปัญหา (PNI modified = 0.21) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.21) การฝึกใช้จินตนาการ 
(PNI modified = 0.20) และในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การ
น าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.22) รองลงมาคือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.21) 
การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.21) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 
0.20) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (PNI modified = 0.20)  
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ตารางที่ 4.13 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม 
  

การบริหารโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

ล าดับท่ี 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 

นโยบาย 3.77 0.82 4.51 0.68 0.20 2 
การบริหารจัดการ 3.82 0.77 4.52 0.67 0.18 4 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3.78 0.80 4.52 0.69 0.20 2 
หลักสูตรและการสอน 3.84 0.75 4.53 0.69 0.18 4 
การพัฒนาครู 3.88 0.76 4.54 0.68 0.17 6 
มาตรฐานและการประเมินผล 3.85 0.82 4.50 0.71 0.17 6 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 3.67 0.83 4.73 0.71 0.29 1 
รวม 3.80 0.79 4.55 0.69 0.20  

 

จากตารางที่ 4.13 การวิเคราะห์และจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม พบว่า การบริหารโรงเรียนที่มี
ความจ าเป็นสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน (PNI modified =  0.29) รองลงมาคือ นโยบาย (PNI modified 
= 0.20) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.20)การบริหารจัดการ (PNI modified = 0.18) หลักสูตร
และการสอน (PNI modified= 0.18) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาครู (PNI modified = 
0.17) และ มาตรฐานและการประเมินผล (PNI modified = 0.17)  โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่  การมีส่วนร่วมของชุมชน นโยบาย และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
 

ตารางที่ 4.14 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม 
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม  

การพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
ล าดับที่ 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.82 0.79 4.52 0.69 0.18 5 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.75 0.79 4.48 0.70 0.19 3 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.86 0.80 4.52 0.69 0.17 7 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.85 0.78 4.53 0.67 0.18 5 

การกระตุ้นความคิดและแกป้ัญหา 3.78 0.80 4.50 0.68 0.19 3 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.90 0.80 4.55 0.67 0.17 7 

การน าเสนอผลงาน 3.70 0.81 4.46 0.73 0.21 1 

การประเมินผลงาน 3.77 0.80 4.51 0.70 0.20 2 

รวม 3.80 0.80 4.51 0.69 0.19  
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จากตารางที่ 4.14 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม พบว่า 
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI 
modified = 0.21) รองลงมาคือ การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.20) การฝึกใช้จินตนาการ 
(PNI modified = 0.19) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา (PNI modified = 0.19) การเรียนรู้
ร่วมกัน (PNI modified = 0.18) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.18) และที่มี
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.17) และ กิจกรรม
การเรียนรู้ (PNI modified = 0.17)  โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย 
ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา  
 

ตารางที่ 4.15 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
ด้านนโยบาย 

การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

ล าดับที ่
x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 

การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.80 0.78 4.51 0.66 0.19 5 
การฝกึใช้จินตนาการ 3.69 0.83 4.44 0.70 0.20 4 
การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.89 0.87 4.54 0.67 0.17 7 
การเรียนรู้ร่วมกัน 3.83 0.83 4.53 0.66 0.18 6 
การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.74 0.82 4.53 0.62 0.21 2 
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.94 0.81 4.58 0.66 0.16 8 
การน าเสนอผลงาน 3.56 0.85 4.43 0.75 0.24 1 
การประเมินผลงาน 3.74 0.80 4.52 0.69 0.21 2 
รวม 3.77 0.82 4.51 0.68 0.20  

 

จากตารางที่ 4.15 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ การบริหารโรงเรียนด้านนโยบายที่
มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.25) รองลงมาคือ การกระตุ้นความคิด
และแก้ปัญหา (PNI modified = 0.21) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.21) การฝึกใช้จินตนาการ (PNI 
modified = 0.20) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.19) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified 
= 0.18) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.17) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.16) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย 
ได้แก ่การน าเสนอผลงาน การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การประเมินผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ  
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ตารางที่ 4.16 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
ด้านการบริหารจัดการ 

การพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

ล าดับท่ี 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 

การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.86 0.77 4.52 0.68 0.17 5 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.75 0.75 4.49 0.67 0.20 2 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.86 0.79 4.53 0.67 0.17 5 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.88 0.75 4.54 0.65 0.17 5 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.81 0.76 4.53 0.66 0.19 4 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.95 0.76 4.59 0.64 0.16 8 

การน าเสนอผลงาน 3.69 0.78 4.44 0.74 0.20 1 

การประเมินผลงาน 3.78 0.78 4.55 0.69 0.20 2 

รวม 3.82 0.77 4.52 0.68 0.18  
 

จากตารางที่ 4.16 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารจัดการที่มี
ความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.21) รองลงมาคือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI 
modified = 0.20) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.20) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (PNI 
modified = 0.19) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.17) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(PNI modified = 0.17)การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.17) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.16) ) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่า
ค่าเฉลี่ย ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ การประเมินผลงาน การกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา  
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ตารางที่ 4.17  การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ 

การพัฒนาความคดิ
สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 
ล าดับท่ี 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.80 0.80 4.54 0.68 0.19 5 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.75 0.81 4.52 0.69 0.21 1 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.80 0.79 4.53 0.69 0.19 5 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.83 0.77 4.52 0.66 0.18 7 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.75 0.80 4.51 0.70 0.20 4 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.84 0.82 4.57 0.68 0.19 5 

การน าเสนอผลงาน 3.68 0.82 4.47 0.72 0.21 1 

การประเมินผลงาน 3.75 0.78 4.53 0.71 0.21 1 

รวม 3.78 0.80 4.52 0.69 0.20  
 

จากตารางที่ 4.17 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้าน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.22) 
รองลงมาคือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.21) การประเมินผลงาน (PNI modified = 
0.21) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.20) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 
(PNI modified = 0.20) กิจกรรมการเรียนรู้  (PNI modified = 0.19) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI 
modified = 0.18) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI 
modified = 0.16) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่  การ
น าเสนอผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ การประเมินผลงาน การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น
ความคิดและแก้ปัญหา  
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ตารางที่ 4.18 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนด้าน
หลักสูตรและการสอน 

จากตารางที่ 4.18 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  ด้านหลักสูตร
และการสอนที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.19) การน าเสนอ
ผลงาน (PNI modified = 0.19) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.19) รองลงมาคือ  
การกระตุ้น  สร้ างแรงบันดาลใจ (PNI modified = 0.18)  การค้นคว้ า  เรียนรู้ ด้ วยตนเอง  
(PNI modified = 0.18) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified 
= 0.17) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา (PNI modified = 0.17) กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI 
modified = 0.17) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การฝึกใช้
จินตนาการ การน าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ การค้นคว้า 
เรียนรู้ด้วยตนเอง  

 

  

การพัฒนาความคดิ
สร้างสรรค ์

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 
ล าดับท่ี 

x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.84 0.76 4.54 0.67 0.18 4 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.80 0.74 4.51 0.70 0.19 1 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.86 0.74 4.55 0.70 0.18 4 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.89 0.71 4.56 0.68 0.17 6 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.85 0.76 4.52 0.69 0.17 6 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.89 0.77 4.57 0.67 0.17 6 

การน าเสนอผลงาน 3.78 0.76 4.48 0.73 0.19 1 

การประเมินผลงาน 3.82 0.78 4.54 0.69 0.19 1 

รวม 3.84 0.75 4.53 0.69 0.18  
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ตารางที่ 4.19 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามด้านการพัฒนาครู 

การพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

ล าดับท่ี 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 

การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.87 0.79 4.54 0.70 0.17 4 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.85 0.79 4.54 0.69 0.18 1 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.92 0.75 4.55 0.66 0.16 6 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.93 0.71 4.56 0.65 0.16 6 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.83 0.78 4.51 0.69 0.18 1 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.98 0.76 4.58 0.64 0.15 8 

การน าเสนอผลงาน 3.80 0.75 4.50 0.71 0.18 1 

การประเมินผลงาน 3.87 0.77 4.53 0.71 0.17 4 

รวม 3.88 0.76 4.54 0.68 0.17  

จากตารางที่ 4.19 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาครูที่มีความ
จ าเป็นสูงสุด คือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.18) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา (PNI 
modified = 0.18) การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.18) รองลงมาคือ การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  
(PNI modified = 0.17) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.17) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI 
modified = 0.16) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.16) และท่ีมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.15) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย 
ได้แก่ การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน การกระตุ้น สร้างแรง
บันดาลใจ การประเมินผลงาน  
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ตารางที่ 4.20 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามด้านมาตรฐานและการ
ประเมินผล 

การพัฒนาความคดิสร้างสรรค ์
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจ าเป็น 

ล าดับท่ี 
x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 

การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.86 0.81 4.53 0.71 0.17 1 

การฝึกใช้จินตนาการ 3.81 0.82 4.46 0.72 0.17 4 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.87 0.84 4.51 0.71 0.16 6 

การเรียนรู้ร่วมกัน 3.89 0.82 4.52 0.70 0.16 6 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.86 0.83 4.50 0.71 0.17 4 

กิจกรรมการเรียนรู ้ 3.93 0.82 4.51 0.70 0.15 8 

การน าเสนอผลงาน 3.80 0.85 4.47 0.72 0.18 1 

การประเมินผลงาน 3.83 0.82 4.51 0.70 0.18 1 

รวม 3.86 0.83 4.50 0.71 0.17  

จากตารางที่ 4.20 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  ด้านมาตรฐาน
และการประเมินผลที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.18) การ
ประเมินผลงาน (PNI modified = 0.18) รองลงมาคือ การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI 
modified = 0.17) การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.17) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(PNI modified = 0.17) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (PNI modified = 0.17) การเรียนรู้
ร่วมกัน (PNI modified = 0.16) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI 
modified = 0.15) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่   
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ การน าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ  
การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา  
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ตารางที่ 4.21 การจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ าแนกตามด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 
ล าดับที ่

x̅ S.D. x̅ S.D. PNI modified 
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 3.70 0.84 4.41 0.70 0.19 7 
การฝกึใช้จินตนาการ 3.63 0.81 4.41 0.71 0.21 3 
การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 3.72 0.84 4.45 0.71 0.20 5 
การเรียนรู้ร่วมกัน 3.71 0.83 4.46 0.70 0.20 5 
การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 3.63 0.85 4.41 0.71 0.21 3 
กิจกรรมการเรียนรู้ 3.75 0.84 4.46 0.70 0.19 7 
การน าเสนอผลงาน 3.62 0.84 4.40 0.74 0.22 1 
การประเมินผลงาน 3.62 0.84 4.43 0.74 0.22 1 
รวม 3.67 0.84 4.43 0.71 0.21  

จากตารางที่ 4.21 การวิเคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีส่วน
ร่วมของชุมชนที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.22) การประเมินผล
งาน (PNI modified = 0.22)  รองลงมาคือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.21)  
การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (PNI modified = 0.21) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง  
(PNI modified = 0.20) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.20) และที่มีความต้องการจ าเป็น 
ต่ าที่สุด คือ การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.19) และกิจกรรมการเรียนรู้  
(PNI modified = 0.19) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การ
น าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา  
 จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์พบว่า องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมชุมชน
ด้านนโยบาย และสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดใน 3 อันดับแรก
ตามล าดับและสูงกว่าค่าเฉลี่ย หากพิจารณา องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน จ าแนกตามการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นรายด้าน พบว่า การน าเสนอผลงาน  
การประเมินผลงาน การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา การฝึกใช้จินตนาการ มีความจ าเป็นสูงสุด 
4 อันดับแรก ตามล าดับและสูงกว่าค่าเฉลี่ย องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนด้านนโยบายจ าแนก
ตามการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นรายด้าน พบว่า การน าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน 
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การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา และการฝึกใช้จินตนาการ มีความจ าเป็นสูงสุด 4 อันดับแรก 
ตามล าดับและสูงกว่าค่าเฉลี่ย และองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
จ าแนกตามการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นรายด้านพบว่า การน าเสนอผลงาน การประเมินผล
งาน การฝึกใช้จินตนาการ และการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา มีความจ าเป็นสูงสุด 4 อันดับ
แรก ตามล าดับและสูงกว่าค่าเฉลี่ย  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกน าองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมชุมชน นโยบาย และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ อันเป็น
องค์ประกอบที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด มาท าการศึกษาแนวทางปฏิบัติที่ดี เพื่อน ามาพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ต่อไป  
 
4.4 ผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อน ามาพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท าให้ผู้วิจัยทราบถึงความต้องการจ าเป็นในการบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ในส่วนของการบริหารโรงเรียนมีความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด 3 ด้าน คือ ด้านนโยบาย ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในส่วนของการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 4 กระบวนการ คือ 
การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน 
โดยน าข้อมูลที่ได้มาสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง เพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีการปฏิบัติ
เป็นเลิศ (Best Practice) จ านวน 5 คน  
 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์พบแนวทางการบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 

1. แนวคิด นวัตกรรมด้านนโยบายในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า
ส่วนใหญ่รับนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาที่เป็นต้นสังกัด โดยใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนแบบโรงเรียนเป็นฐาน (School-Based- 
Management) ในภาพรวมได้รับนโยบายจากส่วนกลางให้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ การศึกษา 4.0 
ซึ่งมีความต้องการต้องผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ตามแบบผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อยู่แล้ว ทั้งนี้
นโยบายการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในแต่ละโรงเรียนจะให้ความส าคัญมากน้อยต่างกัน
ก็ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียน เช่น ความพร้อมของบุคลากร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
งบประมาณ ชุมชนให้ความสนใจและมีส่วนร่วมมากน้อยเพียงใด เป็นต้น โรงเรียนที่ได้รับการ
สัมภาษณ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดีอยู่แล้ว มีการบรรจุนโยบายในการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์อยู่ในแผนงานหรือแผนพัฒนาส่วนใดส่วนหนึ่ง และให้ความส าคัญเรื่องการพัฒนา
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นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างมีเป้าหมาย ผลักดันสู่การบริหารจัดการในส่วนต่าง ๆ ทั้งการ
ฝึกอบรมพัฒนาครู การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การผลักดัน
งบประมาณ การส่งเสริมสนับสนุนในกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน จนโรงเรียน
เหล่านี้ได้รับการยอมรับ และประสบความส าเร็จได้รับรางวัลจาการแข่งขันด้านความคิดสร้างสรรค์
และการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย ดังตัวอย่างการสัมภาษณ์ต่อไปนี้ 

1.1 นโยบายในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม 
“นโยบายเรื่องการพัฒนาเด็กให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีอยู่ในแผนพัฒนา 

โรงเรียนอยู่แล้ว และยังได้รับนโยบายจากส่วนกลางและเขตพ้ืนที่ให้พัฒนาเด็กด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมด้วย”  

ผู้อ านวยการคนที่ 1 
“นโยบายของโรงเรียนที่มีความแตกต่างจากท่ีอ่ืน ๆ คือ เราเน้นเรื่องการสร้าง 

นวัตกรรม มีโครงการให้เด็ก ๆ ทุกห้องสร้างนวัตกรรม 1 ห้องเรียน 1 นวัตกรรม” 
         ผู้อ านวยการคนที่ 2 

“โรงเรียนให้ความส าคัญเรื่องความคิดสร้างสรรค์ มีการส่งครูไปอบรม CBL 
และน าเสนอผลงานต้องมีโครงการตามสายชั้น” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 3 
“จากนโยบายส่วนกลางเราส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเด็กในศตวรรษท่ี 21 

ซึ่งเด็กต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีแผนงานของเราหลายส่วนที่พัฒนาเด็กด้านนี้ทั้งในและนอกชั้นเรียน” 
         ผู้อ านวยการคนที่ 4 

“โรงเรียนมีนโยบายส าคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งคุณภาพนี้ ไม่ใช่
เฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบแต่ยังรวมถึงคุณภาพเรื่องทักษะการคิด และการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนด้วย” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 5 
นโยบายที่ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนฝึกใช้จินตนาการ “โรงเรียนจัดการเรียนการ

สอนทั้งในและนอกชั้นเรียนส่งเสริมให้เด็กได้ท ากิจกรรมที่ใช้จินตนาการ 
ผู้อ านวยการคนที่ 1 

1.2  นโยบายที่ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 
“เราจัดให้มีโครงการ 1 ห้องเรียน 1 นวัตกรรม เพ่ือให้เด็กได้ฝึกใช้จินตนาการ

และได้ท างานเป็นทีมร่วมกัน” 
         ผู้อ านวยการคนที่ 2 
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“โรงเรียนใช้มิติเชิงพ้ืนที่ที่เรามีให้เด็กได้ท ากิจกรรมฝึกใช้จินตนาการเช่น เรามี
วัสดุทางธรรมชาติที่ผลิตเครื่องจักรสานหรืองานฝีมือมากก็ให้เด็กน าวัสดุเหล่านี้มาจินตนาการสร้าง
สิ่งประดิษฐ์ออกมาเป็นเครื่องจักรสาร งานHand made ต่าง ๆ จ าหน่ายในชุมชนและนักท่องเที่ยว” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 3 
“โรงเรียนสนับสนุนให้เด็กสร้างสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมส่งประกวดทั้งใน

ระดับท้องถิ่นและระดับชาติ และยังได้เข้าแข่งขันได้รับรางวัลระดับนานาชาติอีกด้วย ซึ่งเรามีแผนงาน
เป็นปีและได้รับความร่วมแรงร่วมใจทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครองอย่างเต็มที”่ 

         ผู้อ านวยการคนที่ 4 

1.3 นโยบายที่ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้กระตุ้นความคิดและฝึกการแก้ปัญหา 
“เป็นสิ่งที่ต้องให้นักเรียนฝึกฝนอยู่แล้วในการจัดการเรียนการสอน เราได้

ก าหนดไว้ในส่วนงานบริหารวิชาการหลักสูตรและการสอนให้มีการเรียนรู้แบบโครงการ (Project- 
Based- Learning) การเรียนรู้แบบ Active learning” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 1 
“เราต้องการสร้างนักเรียนให้เป็นคนที่คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น จึงเน้น

กิจกรรมที่ฝึกให้เด็กได้ท างานได้เจอปัญหา และได้ท างานเป็นทีม” 
         ผู้อ านวยการคนที่ 2 

“โรงเรียนมีการก าหนดงบประมาณเพ่ือผลักดันให้เด็ก ๆ ได้มีสื่ออุปกรณ์ครบ
ครัน ในการท ากิจกรรมด้านการคิด ทั้งเชิญวิทยาการ ส่งครูไปอบรม และระดมทรัพยากรต่าง ๆ” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 3 
“โรงเรียนเราไม่ได้คัดห้องเรียนตามเด็กเก่งอ่อน แต่คัดตามความสามารถความ

สนใจ เช่น ห้องนี้ส่วนใหญ่เด็กถนัดดนตรี ศิลปะ หรือชอบประดิษฐ์หุ่นยนต์ ชอบเทคโนโลยี ก็คัดมาอยู่
ห้องเดียวกัน” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 4 
“โรงเรียนจัดกิจกรรมชุนนุมและคาบเรียน IS (Independent Study) ให้

นักเรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ซึ่งจะได้ฝึกฝนการคิดการแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมเหล่านี้ตามนโยบาย
ของโรงเรียน” 

       ผู้อ านวยการคนที่ 5 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

142 
 

1.4 นโยบายที่ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
“เราผลักดันให้เด็ก ๆ ได้น าเสนอผลงานจากการประกวด และเข้าร่วมน าเสนอ

ผลงานในนิทรรศการต่าง ๆ ทั้งระดับท้องถิ่นและระดับชาติ เช่น งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ที่ไบเทค 
การประกวดหุ่นยนต์ ฯลฯ” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 1 
“ในส่วนของโรงเรียนเราสนับสนุนเต็มที่ทั้งประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายในและ

ภายนอกได้ทราบถึงกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงผลงานของนักเรียนผ่านสื่อมวลชน ทีวี หรือทาง
อินเตอร์เน็ต ให้นักเรียนได้น าเสนอผ่านการท า VTR ที่นักเรียนตัดต่อด้วยตัวเอง” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 2 
“โรงเรียนจัดให้มีการน าเสนอผลงานของครูระดับสายชั้น และกลุ่มสาระฯ 

รวมถึงผลงานของนักเรียนในแผนการปฏิบัติการและปฏิทินการศึกษาของโรงเรียน” 
         ผู้อ านวยการคนที่ 3 

1.5 นโยบายที่ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้ประเมินผลงานอย่างหลากหลาย 
“โรงเรียนจัดให้มีการประเมินผลงานหลากหลายรูปแบบ ทั้งPort folio ชิ้นงาน

ต่าง ๆ การประกวดแข่งขัน การจัดแสดงผลงาน และการร่วมกิจกรรมต่างของโรงเรียน” 
         ผู้อ านวยการคนที่ 1 

“ในกิจกรรมชุมนุมและ IS ครูจะร่วมกับนักเรียนในการประเมินผลงานร่วมกัน” 
         ผู้อ านวยการคนที่ 2 

“โรงเรียนไม่ได้เน้นเรื่องผลการทดสอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเดียว เรา
ดูคุณภาพโดยรวมและเน้นให้มีการวัดผลที่หลากหลายตามสภาพจริง” 

         ผู้อ านวยการคนที่ 3 

2. แนวคิดนวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ พบว่าโรงเรียนที่มีความปฏิบัติเป็นเลิศมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งทางกายภาพ 
จิตภาพและสังคมเป็นอย่างดี มีความพร้อมในอาคารสถานที่ ห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์สื่อ
การเรียนการสอนครบครัน มีงบประมาณเพียงพอ ทั้งยังขอการสนับสนุนได้เพ่ิมจากวัด องค์กรเอกชน 
ผู้ปกครองและชุมชน แหล่งเรียนรู้ในชุมชนบางแห่งมีประวัติศาสตร์ยาวนานมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์
และศิลปะ ได้รับความร่วมมือจากปราชญ์ท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญหลากหลายแขนงในชุมชนที่พร้อมให้
ความช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน รวมถึงการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ที่ไกลออกไป 
เช่น การไปทัศนศึกษา บางแห่งก็ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรส่วนท้องถิ่นในการสร้างและจัดซื้อเพ่ือ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีในโรงเรียน 
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2.1 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ใน
ภาพรวม 

“โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดีได้รับงบประมาณเพียงพอ ได้รับการ
สนับสนุนจากวัด เช่น สร้างอาคารอเนกประสงค์ และสิ่งปลูกสร้างอ่ืน ๆ หลายอย่างในโรงเรียน” 

ผู้อ านวยการคนที ่1 
“โรงเรียนเราได้รับการสนับสนุนจากหลายฝ่ายทั้ง อบจ. จากสโมสรไลอ้อน  

ถ้ากิจกรรมหรือโครงการใดเป็นประโยชน์เขาก็พร้อมช่วย ที่โรงเรียนนี้มีอุปกรณ์ IT ที่ทันสมัยมาก  
เด็กเราไปแข่งได้รางวัลมามากมาย เขาเห็นเราท าจริงจัง และเป็นประโยชน์กับเด็กเลยช่วยเต็มที่ 

ผู้อ านวยการคนที ่2 
“เราเป็นโรงเรียนอันดับ 1 ในจังหวัด มีอัตราแข่งขันสูง สมาคมผู้ปกครอง

สนับสนุนเต็มที่ขอให้บอกเขาสนับสนุนหมด สื่ออุปกรณ์ทันสมัย ห้องเรียน อาคาร งบประมาณใด ๆ 
เรามีใช้สอยครบครัน และยังได้รับความร่วมมือในเรื่องของวิทยากรบุคลากรด้วย” 

ผู้อ านวยการคนที ่3 
“เด็ก ๆ ได้เรียนรู้อย่างหลากหลาย อยากไปศึกษาเรื่องอะไรเราพาไป  

เราสนับสนุนเต็มที่ ไปช่างสิบหมู่ ไปเรียนกับอาจารย์เฉลิมชัยเราก็พาไป” 
ผู้อ านวยการคนที ่4 

“โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมให้พร้อมกับความต้องการของผู้เรียนทั้งใน
นอกโรงเรียน ชุมชน การทัศนศึกษา เชิญวิทยาการ และด้าน IT” 

ผู้อ านวยการคนที ่5 

2.2 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนฝึกการใช้จินตนาการ 
“เราสนับสนุนให้เด็กฝึกใช้จินตนาการทั้งจากกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้น

เรียนและจากกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น งานวิชาการโรงเรียน การให้เด็กฝึกท าโครงงาน” 
ผู้อ านวยการคนที ่1 

“โรงเรียนส่งเสริมให้เด็กฝึกใช้จินตนาการผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในหลักสูตร
และนอกหลักสูตร ผ่านกิจกรรมโครงการและการเรียนรู้อิสระหรือ IS” 

ผู้อ านวยการคนที ่2 
“ครูจะให้เด็ก ๆ ได้ฝึกการใช้จินตนาการจากการท าโครงงานตามสาระการเรียนรู้ 

การจัดนิทรรศการทัง้ในและนอกโรงเรียน การศึกษาดูงานภายนอกโรงเรียน” 
ผู้อ านวยการคนที ่4 
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2.3 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้กระตุ้นความคิดและ
ฝึกการแก้ปัญหา 

“ให้นักเรียนฝึกคิดแก้ปัญหาจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน การทดลอง 
บทบาทสมมติ เกมการศึกษา โดยที่ครูจัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากร เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดที่
หลากหลาย” 

ผู้อ านวยการคนที ่5 
“โรงเรียนเราได้จัดให้มีห้องตามศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและมีกิจกรรม               

ต่าง ๆ ที่กระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา” 
ผู้อ านวยการคนที ่3 

“เราจัดเวทีและพ้ืนที่ให้เด็กได้ฝึกคิดซึ่งในห้องเรียนนั้นใช้เป็นปกติอยู่แล้ว และมี
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กิจกรรมโต้วาที สภานักเรียน การแข่งขันตอบปัญหา การทดสอบการคิดใน
สนามทั้งในและนอกโรงเรียน” 

ผู้อ านวยการคนที ่1 
“ห้องเรียนของเราตอนนี้เป็น Smart Classroom หมด เป็นตัวช่วยให้เด็กได้ท า

กิจกรรมฝึกการคิดการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น” 
ผู้อ านวยการคนที ่2 

2.4 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง
สร้างสรรค์ 

“โรงเรียนเรามีห้องแสดงผลงานของโรงเรียน และมีตลาดพอเพียงทุกวันอังคารให้
นักเรียนได้น าผลงานมาจ าหน่ายในตลาดแห่งนี้” 

ผู้อ านวยการคนที ่2 
“นักเรียนจะได้น าเสนอผลงานทั้งในชั้นเรียน จากการประกวดแข่งขัน งาน

นิทรรศการต่าง ๆ โรงเรียนของเราจะมีวันวิชาการที่เปิดให้บุคคลภายนอกมาชื่นชมผลงานและนักเรียน
จะได้น าเสนอผลงานในวันนั้น” 

ผู้อ านวยการคนที ่3 
“เรามีงานประจ าปีและละครเวทีซึ่งนักเรียนเป็นคนด าเนินงาน เด็ก ๆ จะได้

เรียนรู้การน าเสนอผลงานผ่านกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น” 
ผู้อ านวยการคนที ่1 

“เรามีโครงการที่ให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานที่พิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ของชุมชน 
โดยมีหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับชุมชนของเรา” 
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ผู้อ านวยการคนที ่4 
“นักเรียนได้น าเสนอผลงานผ่านช่องทางออนไลน์ของโรงเรียนทั้งจากเว็บไซต์ของ

โรงเรียน และเฟซบุ๊ก” 
ผู้อ านวยการคนที ่5 

2.5 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ประเมินผลงานอย่าง
หลากหลาย 

“เราจัดให้มีห้องแสดงผลงานนักเรียน ผลงานไหนดีเด่นได้รับการยอมรับจะถูก
น ามาแสดงในห้องนี้” 

ผู้อ านวยการคนที ่2 
“ครูประเมินผลโครงการ 1 ห้องเรียน 1 นวัตกรรม ร่วมกันกับนักเรียนโดยช่วยกัน

คัดเลือกร่วมกัน”  
ผู้อ านวยการคนที ่4 

“โรงเรียนจัดให้มีการโหวตผลงานโครงการดีเด่นจากกลุ่มสาระต่าง ๆ” 
ผู้อ านวยการคนที ่1 

“โรงเรียนจัดให้มีการประเมินโครงการของครูและนักเรียนแบบออนไลน์ ” 
ผู้อ านวยการคนที ่5 

3. แนวคิด นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ พบว่า ทุกโรงเรียนมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ซึ่งชุมชนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมใน
การบริหารและก าหนดทิศทางของโรงเรียนอยู่แล้ว บางโรงเรียนมีทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ชมรม
ผู้ปกครอง เครือข่ายผู้ปกครองซึ่งอาจท างานที่มีความเหมือนและความแตกต่างกันออกไปแล้วแต่บริบท
ของโรงเรียน แต่จะได้รับความร่วมมือมากน้อยแค่ไหนก็ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น วิสัยทัศน์และ 
มนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารโรงเรียน การได้รับการยอมรับในผลงานของโรงเรียนหรือแม้กระทั่งวัฒนธรรม
ท้องถิ่นเป็นต้น การมีส่วนร่วมของชุมชนมีการให้ความร่วมมือในหลายรูปแบบทั้งเรื่องงบประมาณ  
การระดมทรัพยากรต่าง ๆ การร่วมแรงเข้าไปช่วยท างานตามความถนัด การให้ความรู้เป็นวิทยากร การ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน รวมถึงช่วยปกป้องดูแลสาธารณสมบัติของโรงเรียน ซึ่งแสดงถึงพลัง
แห่งความร่วมมือที่บ้าน โรงเรียน ชุมชนให้การช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี นอกจากนี้หลาย
โรงเรียนก็ได้รับความร่วมมือกับองค์กรท้องถิ่น องค์กรอ่ืน ๆ ของรัฐบาล องค์กรอ่ืนของเอกชน เช่น 
โรงงาน ห้างสรรพสินค้า ร้านค้า หรือคหบดีในท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ  
อีกด้วย และในหลายโรงเรียนก็มีความร่วมมือกัน 2 ทาง คือ ให้นักเรียนหรือบุคลกรในโรงเรียนเข้าร่วม
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และเป็นก าลังส าคัญในงานต่าง ๆ ของชุมชน รวมถึงโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้วิทยาการของชุมชน ช่วย
สร้างอาชีพให้คนในชุมชน 

3.1 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม 
“โรงเรียนและชุมชนมีการช่วยเหลือร่วมมือกันเป็นอย่างดี เมื่อมีงานประเพณี หรือ

กิจกรรมในชุมชน โรงเรียนก็จะพานักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมสม่ าเสมอ และหากโรงเรียนมีกิจกรรมและร้อง
ขอความช่วยเหลือใด ๆ ชุมชนก็ให้ความช่วยเหลือทั้งก าลังคนและก าลังทรัพย์ รวมถึงความช่วยเหลือ
ทางด้านอ่ืน ๆ ด้วย 

ผู้อ านวยการคนที ่1 

3.2 ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนฝึกการใช้จินตนาการ 
“นักเรียนได้เรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบ้านจากปราชญ์ในหมู่บ้านที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญในการท าบายศรี ได้ฝึกใช้จินตนาการจากการเรียนรู้จากวิทยากรมาสร้างสรรค์ชิ้นงานตาม
จินตนาการของเองและพัฒนาให้มีทักษะมากขึ้นจนสามารถจ าหน่ายได้” 

ผู้อ านวยการคนที ่5 
“นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการจากการประดิษฐ์เครื่องจักรสานซึ่งเป็นวิถีชีวิตใน

ชุมชน สามารถสร้างผลิตภัณฑ์และจ าหน่ายได้” 
ผู้อ านวยการคนที ่4 

“นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการผ่านงานศิลปะจากการช่วยท านุบ ารุงวัดได้จัด
ตกแต่งสถานที่และซ่อมแซมภาพวาดฝาผนังให้งดงามในการจัดงานประจ าปีของวัด” 

ผู้อ านวยการคนที ่2 
“ชุมชนนี้เป็นชุมชนที่มีชาวไทยเชื้อสายจีน โรงเรียนจัดให้มีกิจการรมให้เด็กได้ฝึก

จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ในรูปแบบการแสดงดนตรี ศิลปะ บทเพลงและละครในหัวข้อ ลอด
ลายมังกร ด้วยภูมิหลังคนในชุมชนที่นี่ส่วนใหญ่อพยพและมาตั้งถิ่นฐานในชุมชนคล้ายคลึงวิถีชีวิตใน
หัวข้อดังกล่าว” 

ผู้อ านวยการคนที ่1 

3.3 ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนกระตุ้นความคิดและฝึก
การแก้ปัญหา 

“ส่วนใช่บทบาทของชุมชนจะเป็นส่วนของการสนับสนุนงบประมาณให้เด็ก ๆ ได้
ใช้ความสามารถทางความคิดเสียเป็นส่วนใหญ่” 

ผู้อ านวยการคนที ่2 
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“ชุมชนท าหน้าที่คอยให้ค าปรึกษา แนะน า ให้ก าลังใจรวมถึงอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ ให้นักเรียนได้ฝึกคิดแก้ปัญหาด้วยตนเองผ่านกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน” 

ผู้อ านวยการคนที ่5 
“กิจกรรมต่าง ๆ เช่น งานประจ าปี วันส าคัญ หรือประเพณีต่าง ๆ เด็ก ๆ ในชุมชน

ก็จะมีส่วนร่วมและได้ฝึกคิดแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมเหล่านั้น หรือในบางครั้งเป็นปัญหาในชุมชนแช่นปัญหา
สิ่งแวดล้อมหรือยาเสพติด เด็ก ๆ ก็ได้ร่วมคิดแก้ปัญหา หรือท ากิจกรรมรณรงค์ร่วมกับผู้ใหญ่” 

ผู้อ านวยการคนที ่1 

3.4 ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง
สร้างสรรค์ 

“ชุมชนมีส่วนในการสนับสนุนเวทีให้เด็กทั้งทางตรงทางอ้อม เช่น เด็ก ๆ ได้
แสดงผลงานผ่านงานประจ าปีของชุมชน หรือห้างร้านต่าง ๆ ให้นักเรียนไปแสดงผลงาน เช่น ท าพิธีเปิด
โดยใช้โดรนหรือหุ่นยนต์ที่เด็กคิดสร้างสรรค์ขึ้น ชุมชนสนับสนุนงบประมาณการจัดงานเปิดโลกวิชาการ
ของโรงเรียน” 

ผู้อ านวยการคนที ่2 
“โรงเรียนจัดงานประจ าปีที่โรงเรียนจะได้รับความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน

เข้ามาชมมาซื้อผลงาน เพ่ือเป็นก าลังใจให้เด็ก ๆ” 
ผู้อ านวยการคนที ่1 

“นักเรียนได้แสดงผลงานจากนิทรรศการทั้งในและนอกโรงเรียน บางครั้งก็มีการ
ประกวดแข่งขันกิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ ในชุมชนเราก็เข้าร่วมด้วยสม่ าเสมอ” 

ผู้อ านวยการคนที ่3 
“นักเรียนได้มีโอกาสสาธิตวิธีการท าสิ่งประดิษฐ์จากถุงนมที่ประดิษฐ์เป็นหมอนอิง 

และเอ๊ียมกันเปื้อนเพ่ือสร้างรายได้และลดรายจ่ายให้คนในชุมชน” 
ผู้อ านวยการคนที ่4 

“นักเรียนได้ท ากิจกรรมน าเสนอผลงานให้แหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น วัดและ
พิพิธภัณฑ์ เช่างานศิลปะการซ่อมแซมวัด ของช าร่วย หรือแม้กระทั่งการเป็นวิทยากรหรือยุวมัคคุเทศก์ 
น าเสนอเรื่องราวชีวิตภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนให้นักท่องเที่ยว” 

ผู้อ านวยการคนที ่5 
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3.5 ชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนได้ประเมินผลงานอย่าง
หลากหลาย 

“ชุมชนช่วยสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน
รวมถึงการประเมินผลงานด้วย” 

ผู้อ านวยการคนที ่5 
“ชุมชนร่วมให้ก าลังใจและชื่นชมความส าเร็จของนักเรียนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ” 

ผู้อ านวยการคนที ่4 
“คณะกรรมการสถานศึกษา และในการประชุมอ่ืน ๆ ทั้งของชมรมและเครือข่าย 

กรรมการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมก าหนดทิศทาง และให้ความช่วยเหลือในการท ากิจกรรม 
โครงการต่าง ๆ รวมถึงการประเมินผลงานของนักเรียน 

ผู้อ านวยการคนที ่3 
4.5 ผลการออกแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 

จากการวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ ได้น าผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาจากการมาสังเคราะห์เป็นนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
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4.6 ร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  (PLC FOR 
ITPE) ฉบับท่ี 1 

จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ รวมทั้งการศึกษา
ทฤษฎีแนวคิดนวัตกรรมการบริหารที่เกี่ยวข้องกับข้อค้นพบที่ได้เพ่ิมเติม มาท าการร่างเป็นนวัตกรรม
การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับที่ 1 

1. ชื่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC FOR ITPE) 

2. ความส าคัญและความเป็นมา 
 จากสภาวการณ์บริบทแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจสังคมประเทศ ภูมิภาคและของโลกความก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดส่งผลให้มีการขับเคลื่อนนโยบายที่ผลักดันให้
เกิดผลผลิตทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาการศึกษาของประเทศได้มีการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 ถึง 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยการขับเคลื่อนภายใต้วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่อีกครั้งในทุกภาคส่วนของ
การศึกษาไทย ภายใต้มโนทัศน์การศึกษา 4.0 การพัฒนาการศึกษา 4.0 เป็นยุทธศาสตร์ฐานความรู้ 
(Knowledge-based Economic) ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์(Human Capital) การใช้
และต่อยอดองค์ความรู้ การให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, Technology, Innovation) เป็นผลให้ในระดับ
โรงเรียนและชั้นเรียนต้องใช้นวัตกรรมทางการศึกษาและบริหารการศึกษาอย่างหลากหลาย เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการในยุคศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) เช่น การท างานร่วมกัน 
(Collaboration) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การแก้ปัญหา (Problem-solving) และการสื่อสารที่
ดี (Effective Communication) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ส านักงานสภา
การศึกษา, 2560 
 การบริหารโรงเรียนให้ตอบสนองความต้องการของประเทศและสังคมให้ผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่
มีความคิดสร้างสรรค์นับเป็นงานที่ส าคัญและท้าทายส าหรับผู้บริหารระดับประเทศจนถึงผู้บริหารระดับ
สถานศึกษา ย่อมต้องอาศัยความรู้ความสามารถรวมถึงวิสัยทัศน์อันเฉียบแหลมของผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา ซึ่งต้องใช้ศาสตร์และศิลป์รวมถึงนวัตกรรมการบริหารการศึกษา เพ่ือที่จะสร้างผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์เป็นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศต่อไป 
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 การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ใช้แนวคิดการบริหารโรงเรียน “โรงเรียนสร้างสรรค์
(Creative School)” Robinson and Aronica (2015) ซึ่ งเป็นการบริหารโรงเรียนภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนที่มีความมุ่งเน้นที่จะสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับโรงเรียนและวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนใน
องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) นโยบาย 2) การบริหารจัดการ 3) สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 4) หลักสูตรและการ
สอน 5) การพัฒนาครู 6) มาตรฐานและการประเมินผล 7) การมีส่วนร่วมของชุมชน ในส่วนของแนวคิด
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยพัฒนาจากการสังเคราะห์แนวคิดจากงานวิจัยในประเทศ
และต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 6 คน ได้แก่ วิริยะ                 
ฤาชัยพาณิชย์ (2558) Schirrmacher (1998) Robert and Wendy (2003) Sharp (2004) Awang 
and Ramly (2008) Eragamreddy (2013) ประกอบด้วยกระบวนการดังต่อไปนี้ 1) การกระตุ้นสร้าง
แรงบันดาลใจ 2) การฝึกใช้จินตนาการ 3) การค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 5) การ
กระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) การน าเสนอผลงาน 8) การประเมินผลงาน  
 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนวัตกรรมนี้พัฒนาจากแนวคิดการ
พัฒนานวัตกรรม BMGI D4 Innovation Method (2016) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้านส าคัญ แต่ผู้วิจัย
น ามาประยุกต์ใช้เพียง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ระบุปัญหา (Define) คือ ขั้นตอนในการระบุปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นต่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 2) ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา (Discover) คือ ขั้นตอนในการค้นหาแนวทางใน
การ แก้ปัญหาจากขั้นตอนที่ 1 โดยการระดมความคิดจากผู้มีประสบการณ์และผลการปฏิบัติที่เป็น
เลิศ 3) พัฒนานวัตกรรม (Develop) คือ ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโดยน าข้อมูล ที่ได้
จากข้ันตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นตัวแบบนวัตกรรมการบริหาร 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้ าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการ
สอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 82 โรงเรียน และใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการวิจัย จากนั้นจึงน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาสัมภาษณ์
ผู้บริหารที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศถึงแนวทางการแก้ปัญหาแล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาออกแบบเป็น 
“นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้ างสรรค์ 
PLC FOR ITPE” 
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3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

นักเรียนมีสมรรถนะ 4 ด้าน (ITPE) คือ 
1. จินตนาการ (Imagination) 
2. การคิดและการแก้ปัญหา (Thinking and solving problem) 
3. การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ (Creative Presentation) 
4.การประเมินผลงานสร้างสรรค์ (Creative Evaluation) 

5. รายละเอียดนวัตกรรม 
ลักษณะของนวัตกรรม  ประกอบด้วย 3 ด้าน  ดังนี้ 
1. ด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy) เป็นการออกแบบและก าหนดนโยบายโดยมีวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนในเรื่องการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยเน้นการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความสอดคล้องและพัฒนาร่วมกันทั้งระบบผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นกิจกรรมการฝึกการใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิด
และการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 

2. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE Learning Environment) เป็นการบริหาร
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) จัดหาแหล่งเรียนรู้จากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน การ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE และการใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE จัดประสบการณ์
การเรียนรู้ให้มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบองค์รวม คือ พัฒนาทั้งด้าน กายภาพ จิตภาพและสังคม โดยมุ่งเน้น
กิจกรรมการฝึกการใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน
สร้างสรรค์ การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 

3. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE Community Involvement)  เป็นการ
บริหาร โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันจัดการศึกษา โดยใช้แนวคิดโรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน 
(School and community Based Management) เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในเรื่องการฝึกการใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ ในแบบที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการโดยได้รับความร่วมมือ 2 ทาง ทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยการประชุมวางแผนการ
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ปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอ่ืนในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมี
ผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการและแบบอิสระ 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค ์(PLC FOR ITPE) ดังภาพที่ 9   

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 10 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ (PLC FOR ITPE) ฉบับที่ 1 

 
รายละเอียดของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค ์(PLC FOR ITPE) แต่ละด้าน มีดังนี้ 
1. นวัตกรรมด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy) 
1.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางการก าหนดนโยบายในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
1.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน คือ 
1. การฝึกใช้จินตนาการ 
2. การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
3. การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
4. การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
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1.3 ลักษณะของนวัตกรรม  

 

ภาพที่ 11 นวัตกรรมด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy) ฉบับที่ 1 
 

1.3.1 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. ก าหนดนโยบายการส่งเสริมห้องเรียนประสิทธิภาพสูง (High Functioning 
Classroom) โดยส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 และพัฒนา Growth mindset ของครูในการออกแบบและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

2. ก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาจินตนาการ
ของนักเรียนโดยส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ใน/นอกโรงเรียน กิจกรรมตามหลักสูตรและเสริม
หลักสูตรให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ 

3. น านโยบายสู่การปฏิบัติ 
3.1 ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับให้นักเรียนฝึกการ

ใช้จินตนาการ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น การร่วมกันก าหนดในแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียน การก าหนดกิจกรรมบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตรสถานศึกษา 

3.2 วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากรและทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมฝึกใช้จินตนาการทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การพัฒนาครูให้จัดการเรียนการ
สอนพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการใช้จินตนาการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
การคิดสร้างสรรค์และการใช้จินตนาการ เป็นต้น 
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3.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์
และการใช้จินตนาการ 

3.4 จัดเตรียมส่วนงานและบุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการฝึกใช้
จินตนาการไปปฏิบัติ 

3.5 ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 
3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
(2) ตัวชี้วัด 

1. จ านวนครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการ
เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 

2. จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนฝึก
การใช้จินตนาการ 

3. สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การฝึกใช้จินตนาการในหลักสูตรสถานศึกษา 
4. ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการบูรณาการ การฝึกใช้

จินตนาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 
5. จ านวนผลงานชิ้นงานของนักเรียนจากกิจกรรมการฝึกการใช้จินตนาการ 

1.3.2 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

 1. ก าหนดในวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการ
คิดและแก้ปัญหา 

 2. น านโยบายจากส่วนกลางผสานกับนโยบายการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
การคิดและแก้ปัญหาตามคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 

2.1 ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับให้นักเรียนมี
ทักษะการคิดและแก้ปัญหา เช่น ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน การบรรจุกิจกรรมบูรณาการ
กับสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ ในหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2 วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การพัฒนาครูให้
จัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดและแก้ปัญหา การจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะการคิดและแก้ปัญหาเป็นต้น 

2.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะการคิดและแก้ปัญหา 
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2.4 จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดและแก้ปัญหาไปปฏิบัติ 

2.5 ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 
2.6 แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างานก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
(2) ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนมี
ทักษะการคิดและแก้ปัญหา 

2. สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหาในหลักสูตร
สถานศึกษา 

3. ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการบูรณาการกระตุ้นการคิด
และแก้ปัญหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

4. จ านวนผลงานชิ้นงานของนักเรียนจากกิจกรรมการกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 
1.3.3 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. การก าหนดนโยบายโดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ส่งเสริมให้มี

กิจกรรมการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ท้ังใน/นอกโรงเรียน  
2. น านโยบายสู่การปฏิบัติ 

2.1 ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ เช่น การก าหนดให้มีนิทรรศการในและนอกโรงเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนได้มีเวทีในการน าเสนอผลงานความคิดสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ การจัดให้มีการ
น าเสนอผลงานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรของส่วน
งานบริหารวิชาการโรงเรียน 

2.2 วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมการน าเสนอผลงานทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น จัดเตรียมคณะท างานนิทรรศการ
โรงเรียน จัดเตรียมห้องน าเสนอผลงานประจ าโรงเรียน จัดท าช่องทางการน าเสนอผลงานนักเรียนผ่าน
ระบบออนไลน์ เป็นต้น 

2.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงาน เช่น การก าหนดในแผนปฏิบัติการโรงเรียน
ให้มีการประกวดการน าเสนอผลงาน 

2.4 จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการน าเสนอ
ผลงานนักเรียนไปปฏิบัติ 
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2.5 ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 
2.6 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
(2) ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้นักเรียน
การน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

2. สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ในหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการบูรณาการน าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

4. ร้อยละของนักเรียนที่สามารถน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

1.3.4 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาในเรื่องการวัดและประเมินผลงานนักเรียน 
โดยใช้รูปแบบที่หลากหลายและสร้างสรรค์ 

2. ก าหนดในแผนกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีรูปแบบ
การประเมินที่หลากหลายและสร้างสรรค์ไม่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เพียงอย่างเดียว แต่เน้นพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. รูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียนที่หลากหลาย 

2. นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE Learning Environment) 
2.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ 
2.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน คือ 
1. การฝึกใช้จินตนาการ 
2. การการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
3. การน าเสนอผลงาน 
4. การประเมินผลงาน 
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2.3 ลักษณะของนวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

 
 

ภาพที่ 12 นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE Learning Environment) ฉบับที่ 1 
 
2.3.1 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้ง
กิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ 
ห้องสมุด สวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

1.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมใน
หลักสูตรและเสริมหลักสูตร โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้ในการฝึกใช้จินตนาการจากบุคคลและสถานที่ภายนอก
โรงเรียน 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ 
High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ห้องเรียน แบบ Smart 
Classroom สื่อการเรียนรู้ Multimedia Virtual Reality หรือสื่อ 3 มิติ เป็นต้น 

1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น การใช้เทคโนโลยี E-Learning, Google Classroom การสืบค้นข้อมูล
แบบ Realtime ผ่าน Search engine หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ เป็นต้น 
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2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 
2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มีสมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้น

และจูงใจให้นักเรียนเกิดจินตนาการ 
3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกใช้จินตนาการ 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
ครู นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการฝึกการใช้จินตนาการ 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
2. อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 
3. ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ในเรื่องการใช้จินตนาการของนักเรียน 

2.3.2 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้น
ความคิดและการแก้ปัญหา 

1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียน
และในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์การ
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

1.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน 
(OUTSIDE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้ในการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาจากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น 
ห้องเรียน แบบ Smart Classroom สื่อการเรียนรู้ Multimedia Virtual Reality หรือสื่อ 3 มิติ เป็นต้น 

1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและ 
การแก้ปัญหา ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE 
เช่น การใช้เทคโนโลยี E-Learning, Google Classroom การสืบค้นข้อมูลแบบ Realtime ผ่าน 
Search engine หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ เป็นต้น 
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2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา 

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มีสมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้นและจูงใจ
ให้นักเรียนได้คิดและการแก้ปัญหา 

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา 

3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นคลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการฝึกการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

(2) ตัวชี้วัด 
1. จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง  ๆที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
2. อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 
3. ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ในเรื่องการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 
2.3.3 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรูท้างกายภาพให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน

อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 
1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย

และสร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและ
ในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การจัดนิทรรศการและเวที
การแสดง เพ่ือน าเสนอผลงานความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน การจัดห้องน าเสนอผลงาน ห้องแสดงผลงาน
ของนักเรียน 

1.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน 
(OUTSIDE SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการร่วมกับองค์กรอ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียน การเข้าร่วมการประกวด
แข่งขันการน าเสนอผลงานภายนอกโรงเรียน 

1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น  
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การน าเสนอผลงาน โดยการจัดท าวิดีทัศน์ การน าเสนอผลงานโดยใช้โปรแกรมการน าเสนอทางอิเลกทรอนิกส์
ในรูปแบบต่าง ๆ 

1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น 
Website โรงเรียน หรือ Social media ซึ่งเป็น Official ของโรงเรียน เช่น Facebook YouTube 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มีสมาธิ เป็นอิสระ มีแรงบันดาลใจ
จูงใจให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์  

3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  

(2) ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่นักเรียนได้น าเสนอผลงาน 
2. ร้อยละของนักเรียนที่น าเสนอผลงาน 
3. ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการน าเสนอผลงานของนักเรียน 

2.3.4 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้นักเรียนได้ประเมินผลงาน
ด้วยวิธีที่หลากหลายและสร้างสรรค ์

1.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน 
(ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การประเมินผลงานร่วมกันในชั้นเรียน
ของครูและนักเรียน การประกวด การจัดนิทรรศการ การจัดท ารายงานความก้าวหน้า เป็นต้น 

1.2 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 
โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการร่วมกับองค์กรอ่ืน 
ๆภายนอกโรงเรียน การเข้าร่วมการประกวดแข่งขัน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดงานประจ าปีของ
ชุมชน 
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1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย  
ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ประเมินผลงาน 
ทางอิเลกทรอนิกส์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ทั้งการประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

1.4 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย  
ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น การประเมินการ
กิจกรรมหรือโครงการแบบออนไลน์  

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่
หลากหลาย 

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ เป็นอิสระ มีความเป็นกลาง สนับสนุน
ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การประเมินร่วมกันของนักเรียนกับนักเรียน
และครูกับนักเรียน 

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธี
ที่หลากหลาย 

3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและบุคคลภายนอกในการประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลายและให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนการประเมินผลงานจากกิจกรรมหรือโครงการของนักเรียน 
2. ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรมการประเมินผลงาน 

3. นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE Community Involvement) 
3.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
 เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
3.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 
นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน คือ 

1. การฝึกใช้จินตนาการ 
2. การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
3. การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
4. การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
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3.3 ลักษณะของนวัตกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
 

ภาพที่ 13 นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE Community Involvement) ฉบับที่ 1 
 
3.3.1 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ

ฝึกการใช้จินตนาการทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับความร่วมมือ 2 ทางทั้งระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างาน
อ่ืน โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการในลักษณะชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

2. ก าหนดแผนงาน โดยระดมความคิดจากชุมชนในการสรรหาบุคคลากร ทรัพยากร 
สื่ออุปกรณ์ รวมถึงการระดมทรัพยากรส าหรับใช้ในกิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

3. คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่ให้ชุมชนร่วม
สนับสนุนการท ากิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

4. คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยได้ฝึกการใช้จิน
ตนการผ่านกิจกรรมของชุมชน 

5. นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการผ่านการถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน หรือวิทยากร
จากการสนับสนุนของชุมชนและฝึกใช้จินตนาการผ่านงานศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรในชุมชน 

6. โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานตาม
กิจกรรมและโครงการรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเรื่องการฝึกใช้จินตนาการ 
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7. น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาการฝึกใช้จินตนาการใน
กิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้า

ร่วมกับชุมชน 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียนและ

นักเรียนหรือบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 
3. จ านวนผลงานและชิ้นงานจากการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 
4. ระดับผลสัมฤทธิ์จากการฝึกทักษะการใช้จินตนาการของนักเรียน 
5. ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียนในงาน

ของชุมชน 
3.3.2 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ในการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับ
ความร่วมมือ 2 ทางท้ังระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่าน
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอ่ืน โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนใน
ชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2. การขอรับความช่วยเหลือ ร่วมมือ ให้ค าปรึกษา แก้ปัญหา รวมถึงการ
ระดมทุนในการส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมและโครงการ
ของโรงเรียนและชุมชน 

3. คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่ให้ชุมชน
ร่วมสนับสนุนการท ากิจกรรมการฝึกการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาของนักเรียน 

4. คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยได้ฝึกการ
กระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมของชุมชน 

5. นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาผ่านการถ่ายทอดจาก
วิทยากรในชุมชน หรือวิทยากรจากการสนับสนุนของชุมชนและฝึกใช้จินตนาการผ่านงาน
ศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรในชุมชน 

6. โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานตาม
กิจกรรมและโครงการรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเรื่องการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 
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7.น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาการกระตุ้นความคิดและ
แก้ปัญหาในกิจกรรมอ่ืน ๆ ต่อไป   

(2) ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้า

ร่วมกับชุมชน 
2. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมท้ังในส่วนที่ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียนและ

นักเรียนหรือบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 
3. จ านวนผลงานและชิ้นงานจากการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาของนักเรียน 
4. ระดับผลสัมฤทธิ์จากการฝึกทักษะการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาของนักเรียน 
5. ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาของ

นักเรียนในงานของชุมชน 
3.3.3 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะท างานอ่ืน โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
ในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรม โครงการ ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาส
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ทั้งในโรงเรียนและในชุมชน  

2. คัดเลือกกิจกรรม โครงการ การจัดงาน นิทรรศการ จัดเวที พ้ืนที่ การ
ประกวดรวมถึงการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

3. ขอความร่วมมือชุมชนเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนให้นักเรียนได้
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมในชุมชน เช่น งานประจ าปี เทศกาล
ประเพณี ตลาด พิพิธภัณฑ์ในชุมชน นิทรรศการของหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ของชุมชน เป็นต้น 

4. นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมใน
โรงเรียนและชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนกิจกรรมเข้าร่วมชมการน าเสนอผลงานของนักเรียน 

5. โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการน าเสนอผลงานทั้งใน
และนอกโรงเรียนตามกิจกรรมและโครงการของทั้งโรงเรียนและชุมชนที่ได้ก าหนดไว้ 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้าร่วมกับ

ชุมชน 
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2. จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียน
หรือบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 

3. ระดับความพึงพอใจของคนในชุมชนที่ได้รับสาระความรู้ ความบันเทิง จากการ
น าเสนอผลงานของนักเรียน 

4. นักเรียนได้พัฒนาทักษะการน าเสนอผลงานตามเกณฑ์มาตรฐานที่ครูก าหนดไว้ 
3.3.4 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานสร้างสรรค์ รวมถึงตัดสินผลงานผ่าน

คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองและชมรมผู้ปกครอง ในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของนักเรียน เช่น การประเมินผลงาน ชิ้นงานสร้างสรรค์ของนักเรียนโดยมีผู้ปกครองเป็นผู้ประเมิน การ
ประเมินและตัดสินผลงานจากการประกวดโครงงานของนักเรียนจากการโหวตของผู้ปกครองที่ร่วมงาน 
การตัดสินผลงานนิทรรศการนักเรียน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการชุมชน 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนกิจกรรมและโครงการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล

งานสร้างสรรค์ของนักเรียนทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
 

4.7 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน าร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ไปใช้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 13 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่านวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้กับ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แต่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข
ในร่างนวัตกรรมบางส่วน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้รายละเอียดไว้ในข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้  
 4.7.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

1) ควรตัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4.7.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

1) ควรเพิ่มเติมจากการคิดและการแก้ปัญหา เป็นการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา 
 4.7.3 ตัวชี้วัด  

1) ทุกตัวชี้วัดควรเป็นหน่วยที่วัดได้ เช่น ร้อยละหรือสัดส่วน ซึ่งบางตัวมีใช้ว่าจ านวน 
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 4.7.4 แนวทางการปฏิบัติการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ควรเพ่ิมเติมค าว่าการจัดสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพ เป็นจัดสภาพการเรียนทางกายภาพให้เอ้ือต่อการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 
 4.7.5 แนวทางการปฏิบัติการน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทาง
กายภาพให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน เพ่ิมเติมค าว่า ด้วยวิธีที่หลากหลายและสร้างสรรค์ 
 4.7.6 แนวทางการก าหนดนโยบาย โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ ควรระบุมีใครบ้าง น่าจะมี
รายละเอียดที่ชัดเจน   
 4.7.7 แนวทางการปฏิบัติ ด้านการมีส่วนร่วมชุมชน ควรเปลี่ยนจากค าว่าระดมทุนเป็นระดม
ทรัพยากร จะได้ความหมายที่กว้างกว่า 
 4.7.8 ไม่ควรเขียนค าว่านวัตกรรมด้าน น่าจะเขียนค าว่า ด้าน อย่างเดียว 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ดังตารางต่อไปนี้ 
  
ตารางท่ี 4.23 ความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ชื่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 
    นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC FOR 
ITPE) 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.38 0.65 มากที่สุด 

2. ความส าคัญและความเป็นมา 4.46 0.66 มากที่สุด 4.31 0.48 มากที่สุด 
3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
    เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้น
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC 
FOR ITPE) 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.38 0.65 มากที่สุด 

4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 
   4.1 นักเรียนมีสมรรถนะด้านจินตนาการ 4.31 0.85 มากที่สุด 4.15 0.90 มาก 
   4.2 นักเรียนมีสมรรถนะการคิดและการแก้ปัญหา 4.38 0.65 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 
   4.3 นักเรียนมีสมรรถนะการน าเสนอผลงานร้าง
สรรค ์

4.46 0.66 มากที่สุด 4.23 0.83 มากที่สุด 

   4.4 นักเรียนมีสมรรถนะการประเมินผลงาน
สร้างสรรค์ 

4.38 0.65 มากที่สุด 3.92 0.86 มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

184 
 

นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
5. ลักษณะของนวัตกรรม 
   5.1 ด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy)   4.62 0.77 มากที่สุด 4.38 0.77 มากที่สุด 
   5.2 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE 
Learning Environment) 

4.62 0.65 มากที่สุด 4.38 0.65 มากที่สุด 

   5.3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE 
Community Involvement)   

4.62 0.65 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

6. รายละเอียดของนวัตกรรม       
  6.1 นวัตกรรมด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy)   
    6.1.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
             เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางการก าหนด
นโยบายในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

4.38 1.04 มากที่สุด 4.15 0.99 มาก 

    6.1.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
     1) ก าหนดนโยบายการส่ งเสริ มห้ องเรี ยน
ประสิทธิภาพสูง (High Functioning Classroom) โดย
ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้สอดคล้องกับ
บทบาทครูที่จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 และพัฒนา Growth mindset ของครูใน
การออกแบบและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.08 0.86 มาก 

     2) ก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนที่เน้น
การพัฒนาจินตนาการของนักเรียน โดยส่งเสริมให้มี
กิจกรรมการเรียนรู้ ใน/นอกโรงเรียน กิจกรรมตาม
หลักสูตรและเสริมหลักสูตรให้นักเรียนได้ฝึกใช้
จินตนาการ 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.15 0.55 มาก 

    3) น านโยบายสู่การปฏิบัติ       
      3.1) ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการ
เรียนรู้ส าหรับให้นักเรียนฝึกการใช้จินตนาการ โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น 
การร่วมกันก าหนดในแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การ
ก าหนดกิจกรรมบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.31 0.85 มากท่ีสุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
     3.2) วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากร 
และทรัพยากรในการจัดกิจกรรมฝึกใช้จินตนาการทั้ง
ตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การพัฒนาครูให้
จัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์
และการใช้จินตนาการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการใช้จินตนาการ 
เป็นต้น 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มากท่ีสุด 

    3.3) จัดท าแผนการปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนา
ทักษะการคิดสร้างสรรค์และการใช้จินตนาการ 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 4.38 0.65 มากท่ีสุด 

    3.4) จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะน า
นโยบายในเรื่องการฝึกใช้จินตนาการไปปฏิบัต ิ

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.31 0.75 มากท่ีสุด 

    3.5) ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.23 0.73 มากท่ีสุด 
    3.6) แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานในการ
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.46 0.66 มากท่ีสุด 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้
สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการเรียนรู้  เพื่อ
เสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 

4.46 0.52 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มากท่ีสุด 

    2) จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนฝึกการใ ช้
จินตนาการ 

4.38 0.65 มากท่ีสุด 4.31 0.63 มากท่ีสุด 

    3) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การฝึกใช้
จินตนาการในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.46 0.66 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มากท่ีสุด 

    4) ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการบูรณาการ การฝึกใช้จินตนาการในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

4.31 0.75 มากท่ีสุด 4.08 0.76 มาก 

    5) จ านวนผลงานช้ินงานของนักเรียนจาก
กิจกรรมการฝึกการใช้จินตนาการ 

4.38 0.65 มากท่ีสุด 4.15 0.80 มาก 

    6.1.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) ก าหนดในวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ในการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะการคิดและแก้ปัญหา  

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.15 0.90 มาก 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    2) น านโยบายจากส่วนกลางผสานกับนโยบายการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดและแก้ปัญหาตาม
คุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสู่การ
ปฏิบัติ 

4.38 0.96 มากท่ีสุด 4.00 1.00 มาก 

      2.1) ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้
ส าหรับให้นักเรียนมีทักษะการคิดและแก้ปัญหา เช่น 
ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน การบรรจุกิจกรรม
บูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.23 0.83 มากท่ีสุด 

     2.2) วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียม
บุคลากร และทรัพยากรในการจัดกิจกรรม
กระตุ้ นความคิดและการแก้ปัญหาทั้ งตาม
หลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การพัฒนาครู
ให้จัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดและ
แก้ปัญหา การจัดสรรงบประมาณส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการคิดและแก้ปัญหา เป็นต้น 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 4.00 1.08 มาก 

      2.3) จัดท าแผนการปฏิบัติงานพัฒนาทักษะการคิด
และแก้ปัญหา 

4.69 0.63 มากท่ีสุด 4.38 0.77 มากท่ีสุด 

      2.4) จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะน า
นโยบายในเรื่องการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดและ
แก้ปัญหาไปปฏิบัติ 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.23 0.83 มากท่ีสุด 

      2.5) ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 4.54 0.78 มากท่ีสุด 4.08 0.95 มาก 
      2.6) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างานก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบาย 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.31 0.63 มากท่ีสุด 

(2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงานตาม
นโยบายส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะการคิดและ
แก้ปัญหา 

4.38 0.65 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มากท่ีสุด 

    2) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการกระตุ้นการคิดและ
แก้ปัญหาในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.46 0.66 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มากท่ีสุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    3) ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจาก
การบูรณาการกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหาในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

4.31 0.75 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 

    4) จ านวนผลงานช้ินงานของนักเรียนจากกิจกรรมการ
กระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 

4.38 0.87 มากท่ีสุด 4.23 0.83 มากท่ีสุด 

    6.1.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  
(1) แนวทางการปฏิบัต ิ

    1) ก าหนดนโยบาย โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ทั้งใน/
นอกโรงเรียน  

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 

    2) น านโยบายสู่การปฏิบัติ       
      2.1) ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรม
การเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ เ ช่น การ
ก าหนดให้มีนิทรรศการในและนอกโรงเรียน
เพื่อให้นักเรียนได้มีเวทีในการน าเสนอผลงาน
ความคิดสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ การจัดให้มี
การน าเสนอผลงานในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในช้ันเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ของส่วนงานบริหารวิชาการโรงเรียน 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.15 0.90 มาก 

      2.2) วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียม
บุคลากร และทรัพยากรในการจัดกิจกรรมการ
น าเสนอผลงานทั้ งตามหลักสูตรและเสริม
หลักสูตร เช่น จัดเตรียมคณะท างานนิทรรศการ
โรงเรียน จัดเตรียมห้องน าเสนอผลงานประจ า
โรงเรียน จัดท าช่องทางการน าเสนอผลงาน
นักเรียนผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.31 0.63 มากท่ีสุด 

      2.3) จัดท าแผนการปฏิบัติงาน เช่น การ
ก าหนดในแผนปฏิบัติการโรงเรียนให้มีการ
ประกวดการน าเสนอผลงาน 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.23 0.93 มากท่ีสุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
      2.4) จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะ
น านโยบายในเรื่องการน าเสนอผลงานนักเรียนไป
ปฏิบัติ 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.08 0.95 มาก 

      2.5) ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.08 0.76 มาก 
      2.6) แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน
ในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การปฏิบัติงานตามนโยบาย 

4.69 0.63 มากท่ีสุด 4.31 0.63 มากท่ีสุด 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนการน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

4.38 0.65 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 

    2)  สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์
ในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.31 0.75 มากท่ีสุด 

    3) ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการบู รณาการน า เสนอผลงานอย่ า ง
หลากหลายและสร้างสรรค์ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

4.23 0.83 มากท่ีสุด 4.08 0.76 มาก 

    4) ร้อยละของนักเรียนที่สามารถน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

4.46 0.88 มากที่สุด 4.23 0.93 มากที่สุด 

    6.1.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาในเรื่องการวัดและ
ประเมินผลงานนักเรียน โดยใช้รูปแบบที่หลากหลาย 

4.46 0.78 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 

    2) ก าหนดในแผนกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรให้มีรูปแบบการประเมินที่หลากหลายและ
สร้างสรรค์ไม่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เพียงอย่างเดียว แต่เน้น
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะด้านความคิด
สร้างสรรค ์

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.15 0.80 มาก 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) รูปแบบและวิธีการ วัดและประเมินผลงาน
สร้างสรรค์ของนักเรียนท่ีหลากหลาย 

4.38 0.65 มากท่ีสุด 4.00 0.82 มาก 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
  6.2 นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE Learning Environment) 
      6.2.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางการจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 

4.69 0.48 มากท่ีสุด 4.23 0.73 มากท่ีสุด 

      6.2.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มากท่ีสุด 

        1.1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้
จินตนาการ ในลักษณะ High Functioning Classroom 
โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและใน
โรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตร
และเสริมหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวน
พฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

4.62 0.65 มากท่ีสุด 4.23 0.73 มากท่ีสุด 

      1.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้
จินตนาการ ในลักษณะ High Functioning Classroom 
โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE 
SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร 
โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้ในการฝึกใช้จินตนาการจาก
บุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 

      1.3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้
จินตนาการ ในลักษณะ High Functioning Classroom 
โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ห้องเรียน 
แบบ Smart Classroom สื่อการเรียนรู้  Multimedia 
Virtual reality หรือสื่อ 3 มิติ เป็นต้น 

4.77 0.44 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

      1.4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกใช้
จินตนาการ โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE 
เ ช่น การใช้ เทคโนโลยี  E – Learning, Google 
classroom การสืบค้นข้อมูลแบบ Realtime ผ่าน 
Search engine หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ เป็น
ต้น 

4.77 0.44 มากที่สุด 4.38 0.65 มากที่สุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้
นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 

      2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มี
สมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้นและจูงใจให้นักเรียนเกิด
จินตนาการ 

4.62 0.65 มากที่สุด 4.15 0.90 มาก 

    3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้
นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.23 0.60 มาก 

      3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดย
ใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นคลังความรู้
และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกใช้จินตนาการ 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 

      3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่าน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชนและ
วิทยากรภายนอกในการฝึกการใช้จินตนาการ 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ที่โรงเรียน
ก าหนดไว ้

4.54 0.52 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

    2) อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 4.54 0.52 มากที่สุด 4.23 0.73 มากที่สุด 
    3) ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ในเรื่องการ
ใช้จินตนาการของนักเรียน 

4.31 0.75 มากที่สุด 4.08 0.86 มาก 

    6.2.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
     1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้
นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.23 0.60 มากที่สุด 

      1.1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการ
เรี ยนรู้ ในห้องเรี ยนและในโรงเรี ยน (ONSITE 
SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสตูร 
เช่น การจัดศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 

      1.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการ

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
เรี ยนรู้ นอกโรงเรี ยน (OUTSIDE SCHOOL) ทั้ ง
กิจกรรมในหลักสูตรและเสรมิหลักสตูร โดยการจัดหา
แหล่งเรียนรู้ในการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา
จากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน 
      1.3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึก
การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้
สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ห้องเรียน 
แ บ บ  Smart Classroom สื่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  
Multimedia Virtual reality ห รื อ สื่ อ  3 มิ ติ   
เป็นต้น 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

      1.4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึก
การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้
สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น การใช้
เทคโนโลยี E – Learning, Google classroom 
การสืบค้นข้อมูลแบบ Realtime ผ่าน Search 
engine หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ เป็นต้น 

4.77 0.44 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

    2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา 

4.62 0.65 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 

      2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรูท้ี่ผ่อนคลาย 
มีสมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้นและจูงใจให้
นักเรียนได้คิดและการแก้ปัญหา 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.23 0.73 มากที่สุด 

    3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้
นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

      3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้
โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
คลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ ในการฝึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 

      3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้
ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู นักเรียน 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการฝึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ที่โรงเรียน
ก าหนดไว ้

4.54 0.52 มากที่สุด 4.23 0.60 มากที่สุด 

    2) อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 4.38 0.87 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 
    3) ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ในเรื่องการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.38 0.77 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 

    6.2.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้
นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค ์

4.62 0.51 มากที่สุด 4.08 0.76 มาก 

      1.1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ใน
ลั กษณะ  High Functioning Classroom โ ด ย ใ ช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน 
(ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริม
หลักสูตร เช่น การจัดนิทรรศการและเวทีการแสดง เพื่อ
น าเสนอผลงานความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน การจัด
ห้องน าเสนอผลงาน ห้องแสดงผลงานของนักเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 

      1.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ใน
ลั กษณะ High Functioning Classroom โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE 
SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการร่วมกับองค์กรอื่น 
ๆ ภายนอกโรงเรียน การเข้าร่วมการประกวดแข่งขัน
การน าเสนอผลงานภายนอกโรงเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.23 0.60 มากที่สุด 

      1.3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อ
และเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น การน าเสนอ
ผลงาน โดยการจัดท าวิดีทัศน์ การน าเสนอผลงาน 

4.62 0.65 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
โดยใช้โปรแกรมการน าเสนอทางอิเลกทรอนิกส์ใน
รูปแบบต่าง ๆ  

      1.4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึก
การน า เสนอผลงานอย่ างหลากหลายและ
สร้ า งสรรค์  ในลั กษณะ  High Functioning 
Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON 
LINE เ ช่ น  Website โ ร ง เ รี ย น  ห รื อ  Social 
media ซึ่ ง เ ป็ น Official ขอ ง โ ร ง เ รี ย น  เ ช่ น 
Facebook YouTube 

4.77 0.44 มากท่ีสุด 4.38 0.65 มากท่ีสุด 

    2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์  

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.15 0.55 มาก 

     2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย 
มีสมาธิ เป็นอิสระ มีแรงบันดาลใจจูงใจให้
นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.00 0.82 มาก 

    3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้
นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์  

4.46 0.78 มากท่ีสุด 4.08 0.86 มาก 

      3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ 
โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
คลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ ในการฝึกการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.08 0.86 มาก 

      3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้
ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู นักเรียน 
ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.00 0.91 มาก 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่นักเรียนได้
น าเสนอผลงาน 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.38 0.65 มากท่ีสุด 

    2) ร้อยละของนักเรียนท่ีน าเสนอผลงาน 4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.46 0.66 มากท่ีสุด 
    3) ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการน าเสนอ
ผลงานของนักเรียน 

4.38 0.77 มากท่ีสุด 4.15 0.90 มาก 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    6.2.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้
นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลายและ
สร้างสรรค์ 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มาก 

      1.1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ในลักษณะ 
High Functioning Classroom โ ด ย ใ ช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ในห้องเรียนและใน
โรงเรี ยน (ONSITE SCHOOL) ทั้ งกิ จกรรมใน
หลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การประเมินผล
งานร่วมกันในช้ันเรียนของครูและนักเรียน การ
ประกวด การจัดนิทรรศการ การจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า เป็นต้น 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

      1.2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยใช้
สภาพแวดล้ อมการ เ รี ยนรู้ นอก โ ร ง เ รี ย น 
(OUTSIDE SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการ
ร่วมกับองค์กรอื่น ๆ ภายนอกโรงเรียน การเข้า
ร่วมการประกวดแข่งขัน การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจัดงานประจ าปีของชุมชน 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

      1.3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ในลักษณะ 
High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ประเมินผลงาน
ทางอิเลกทรอนิกส์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ทั้ง
การประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.23 0.60 มากที่สุด 

      1.4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ในลักษณะ 
High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น การประเมินการ
กิจกรรมหรือโครงการแบบออนไลน์  

4.54 0.66 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้
นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.15 0.55 มาก 

      2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ เป็นอิสระ มีความ
เป็นกลาง สนับสนุนให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วย
วิธีที่หลากหลาย เช่น การประเมินร่วมกันของนักเรียน
กับนักเรียน และครูกับนักเรียน 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.08 0.64 มาก 

    3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียน
ได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.08 0.64 มาก 

      3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้
เครือข่ายทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 

      3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการ
แลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ของครู  นักเรี ยน ชุมชนและ
บุคคลภายนอกในการประเมินผลงานด้วยวิธีที่
หลากหลายและให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.15 0.55 มาก 

             (2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนการประเมินผลงานจากกิจกรรมหรือโครงการ
ของนักเรียน 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

2) ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรมการประเมินผลงาน 4.62 .51 มากที่สุด 4.54 0.52 มากที่สุด 
 6.3 นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE Community Involvement) 

6.3.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม เพื่อให้โรงเรียนมี
แนวทางให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้
มีความคิดสร้างสรรค์ 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.31 0.75 มากที่สุด 

    6.3.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการฝึกการใช้จินตนาการทั้งใน
รูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับความ
ร่วมมือ 2 ทางทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการ
ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะท างานอื่น โดยมีผู้ปกครองและชุมชน
หรื อหน่ วยงานองค์ กรอื่ นในชุมชนเข้ ามาเป็ น
คณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.23 0.60 มากที่สุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    2) ก าหนดแผนงาน โดยระดมความคิดจาก
ชุมชนในการสรรหาบุคคลากร ทรัพยากร สื่อ
อุปกรณ์ รวมถึงการระดมทรัพยากรส าหรับใช้ใน
กิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.08 0.76 มากที่สุด 

    3) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัด
กิจกรรมในช้ันเรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุนการ
ท ากิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.23 0.73 มากที่สุด 

    4) คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้
เข้ามามีส่วนร่วม โดยได้ฝึกการใช้จินตนการผ่าน
กิจกรรมของชุมชน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.08 0.76 มาก 

    5) นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการผ่านการ
ถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน หรือวิทยากรจาก
การสนับสนุนของชุมชนและฝึกใช้จินตนาการ
ผ่านงานศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรในชุมชน 

4.46 0.66 มากที่สุด 4.08 064 มาก 

    6) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลงานตามกิจกรรมและ
โครงการ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเรื่อง
การฝึกใช้จินตนาการ 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.08 0.86 มาก 

    7) น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุง
พัฒนาการฝึกใช้จินตนาการในกิจกรรมอื่น ๆ 
ต่อไป 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.08 0.86 มาก 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 

4.46 0.66 มากที่สุด 4.23 0.60 มากที่สุด 

    2) จ านวนผู้ เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่
ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียนหรือ
บุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 

4.38 0.77 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 

    3) จ านวนผลงานและช้ินงานจากการฝึกใช้
จินตนาการของนักเรียน 

4.46 0.66 มากที่สุด 4.31 0.63 มากที่สุด 

    4) ระดับผลสัมฤทธิ์จากการฝึกทักษะการใช้
จินตนาการของนักเรียน 

4.31 0.75 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 

    5) ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมการฝึกใช้
จินตนาการของนักเรียนในงานของชุมชน 

4.46 0.66 มากที่สุด 4.31 0.75 มากที่สุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    6.3.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการกระตุ้นความคิดและ
การแก้ปัญหาทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ โดยได้รับความร่วมมือ 2 ทางทั้งระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวางแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะท างานอื่นโดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือ
หน่วยงานองค์กรอื่นในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
ในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.23 0.60 มากที่สุด 

    2) ขอรับความช่วยเหลือ ร่วมมือ ให้ค าปรึกษา 
แก้ปัญหา รวมถึงการระดมทุนในการส่งเสริมให้
นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา
ผ่านกิจกรรมและโครงการของโรงเรียนและชุมชน 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.15 0.69 มาก 

    3) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัด
กิจกรรมในช้ันเรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุนการ
ท ากิจกรรมการฝึกการกระตุ้นความคิดและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 

    4) คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้
เข้ามามีส่วนร่วมโดยได้ฝึกการกระตุ้นความคิด
และแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมของชุมชน 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.23 0.73 มากที่สุด 

    5) นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและ
แก้ปัญหาผ่านการถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน 
หรือวิทยากรจากการสนับสนุนของชุมชนและฝึก
ใช้จินตนาการผ่านงานศิลปวัฒนธรรมและ
ทรัพยากรในชุมชน 

4.38 0.77 มากที่สุด 4.08 0.64 มาก 

    6) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผลงานตามกิจกรรมและโครงการ 
รวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเรื่องการกระตุ้น
ความคิดและแก้ปัญหา 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.00 0.91 มาก 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
    7) น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุง
พัฒนาการกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหาใน
กิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.15 0.90 มาก 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายใน
โรงเรียนและโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 

4.62 0.51 มากที่สุด 4.31 063 มากที่สุด 

    2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่ชุมชนเข้า
ร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียนหรือบุคลากรในโรงเรียน
เข้าร่วมกับชุมชน 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.15 0.80 มาก 

    3) จ านวนผลงานและช้ินงานจากการกระตุ้นความคิด
และแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.23 0.83 มากที่สุด 

    4) ระดับผลสัมฤทธิ์จากการฝึกทักษะการกระตุ้น
ความคิดและแก้ปัญหาของนักเรียน 

4.38 0.77 มากที่สุด 4.00 0.91 มาก 

    5) ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมการกระตุ้น
ความคิดและแก้ปัญหาของนักเรียนในงานของชุมชน 

4.46 0.78 มากที่สุด 4.15 0.90 มาก 

    6.3.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
             (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
    1) ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่าน
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอื่น โดยมี
ผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอื่นในชุมชน
เข้ามาเป็นคณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรม โครงการ ส่งเสริม สนับสนุนให้
นักเรียนได้มีโอกาสน าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค์ทั้งในโรงเรียนและในชุมชน 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.23 0.60 มากท่ีสุด 

    2) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ การจัดงาน นิทรรศการ 
จัดเวที พื้นที่ การประกวดรวมถึงการจัดกิจกรรมในช้ัน
เรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาส
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

4.46 0.78 มากท่ีสุด 4.15 0.80 มาก 

    3) ขอความร่วมมือชุมชนเปิดโอกาสและให้การ
สนับสนุนให้นักเรี ยนได้น าเสนอผลงานอย่ าง
หลากหลายและสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมในชุมชน เช่น 
งานประจ าปี เทศกาลประเพณี ตลาด พิพิธภัณฑ์ใน

4.46 0.78 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ชุมชน นิทรรศการของหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ของ
ชุมชน เป็นต้น 

    4) นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมในโรงเรียนและชุมชน โดย
ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมเข้าร่วมชมการน าเสนอผลงาน
ของนักเรียน 

4.46 0.78 มากท่ีสุด 4.08 0.76 มาก 

    5) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การน าเสนอผลงานทั้งในและนอกโรงเรียนตามกิจกรรม
และโครงการของทั้งโรงเรียนและชุมชนที่ได้ก าหนดไว ้

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.15 0.69 มาก 

             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายใน
โรงเรียนและโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 

4.62 0.51 มากท่ีสุด 4.15 0.90 มาก 

    2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่ชุมชนเข้า
ร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียนหรือบุคลากรใน
โรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.23 0.93 มากที่สุด 

    3) ระดับความพึงพอใจของคนในชุมชนที่ได้รับสาระ
ความรู้ ความบันเทิง จากการน าเสนอผลงานของ
นักเรียน 

4.54 0.66 มากท่ีสุด 4.23 0.83 มากที่สุด 

    4) นักเรียนได้พัฒนาทักษะการน าเสนอผลงานตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ครูก าหนดไว ้

4.54 0.66 มากที่สุด 4.31 0.85 มากที่สุด 

    6.3.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
            (1) แนวทางการปฏิบัต ิ
1)  ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  ร ว ม ถึ ง ตั ด สิ น ผ ล ง า น ผ่ า น
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง
และชมรมผู้ปกครอง ในโครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ ของนักเรียน เช่น การประเมินผลงาน 
ช้ินงานสร้างสรรค์ของนักเรียนโดยมีผู้ปกครอง
เป็นผู้ประเมิน การประเมินและตัดสนิผลงานจาก
การประกวดโครงงานของนักเรียนจากการโหวต
ของผู้ปกครองที่ร่วมงาน การตัดสินผลงาน
นิทร รศการนั ก เ รี ยน  โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือคณะกรรมการชุมชน 

4.69 0.48 มากที่สุด 4.23 0.83 มากที่สุด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
             (2) ตัวชี้วัด 
    1) จ านวนกิจกรรมและโครงการที่ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน
ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

4.54 0.66 มากที่สุด 4.38 0.65 มากที่สุด 

 

  

4.8 ร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  (PLC FOR 
ITPE) ฉบับท่ี 2 

ข้อมูลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รวมทั้งข้อเสนอแนะน ามาปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือด าเนินการร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  
ฉบับที่ 2 

1. ชื่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC 

FOR ITPE) 
2. ความส าคัญและความเป็นมา 
 จากสภาวการณ์บริบทแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจสังคมประเทศ ภูมิภาคและของโลกความก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดส่งผลให้มีการขับเคลื่อนนโยบายที่ผลักดันให้
เกิดผลผลิตทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาการศึกษาของประเทศได้มีการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 ถึง 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 โดยการขับเคลื่อนภายใต้วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่อีกครั้งในทุกภาคส่วนของ
การศึกษาไทย ภายใต้มโนทัศน์การศึกษา 4.0 การพัฒนาการศึกษา 4.0 เป็นยุทธศาสตร์ฐานความรู้  
(Knowledge-based Economic) ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) การใช้
และต่อยอดองค์ความรู้ การให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) การ
พัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, Technology, Innovation) เป็นผลให้ในระดับ
โรงเรียนและชั้นเรียนต้องใช้นวัตกรรมทางการศึกษา และบริหารการศึกษาอย่างหลากหลาย เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการในยุคศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) เช่น การท างานร่วมกัน 
(Collaboration) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การแก้ปัญหา (Problem-solving) และการสื่อสารที่
ดี (Effective Communication) การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง
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เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ส านักงานสภา
การศึกษา, 2560) 
 การบริหารโรงเรียนให้ตอบสนองความต้องการของประเทศและสังคมให้ผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่
มีความคิดสร้างสรรค์นับเป็นงานที่ส าคัญและท้าทายส าหรับผู้บริหารระดับประเทศจนถึงผู้บริหารระดับ
สถานศึกษา ย่อมต้องอาศัยความรู้ความสามารถรวมถึงวิสัยทัศน์อันเฉียบแหลมของผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา ซึ่งต้องใช้ศาสตร์และศิลป์รวมถึงนวัตกรรมการบริหารการศึกษาเพ่ือที่จะสร้างผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์เป็นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศต่อไป 
 การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ใช้แนวคิดการบริหารโรงเรียน “โรงเรียนสร้างสรรค์
(Creative School)” Robinson and Aronica (2015) ซึ่ งเป็นการบริหารโรงเรียนภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนที่มีความมุ่งเน้นที่จะสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับโรงเรียนและวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนใน
องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) นโยบาย 2) การบริหารจัดการ 3) สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 4) หลักสูตรและการ
สอน 5) การพัฒนาครู 6) มาตรฐานและการประเมินผล 7) การมีส่วนร่วมของชุมชน ในส่วนของแนวคิด
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยพัฒนาจากการสังเคราะห์แนวคิดจากงานวิจัยในประเทศ
และต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 6 คน ได้แก่ วิริยะ   
ฤาชัยพาณิชย์ (2558) Schirrmacher (1998) Robert and Wendy (2005) Sharp (2004) Awang 
and Ramly (2008) Eragamreddy (2013) ประกอบด้วยกระบวนการดังต่อไปนี้ 1) การกระตุ้น สร้าง
แรงบันดาลใจ 2) การฝึกใช้จินตนาการ 3) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 5) การ
กระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) การน าเสนอผลงาน 8) การประเมินผลงาน  
 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนวัตกรรมนี้พัฒนาจากแนวคิดการ
พัฒนานวัตกรรม BMGI D4 Innovation Method (2016) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้านส าคัญ แต่ผู้วิจัย
น ามาประยุกต์ใช้เพียง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ระบุปัญหา (Define) คือ ขั้นตอนในการระบุปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นต่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 2) ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา (Discover) คือ ขั้นตอนในการค้นหาแนวทางใน
การ แก้ปัญหาจากขั้นตอนที่ 1 โดยการระดมความคิดจากผู้มีประสบการณ์และผลการปฏิบัติที่เป็น
เลิศ 3) พัฒนานวัตกรรม (Develop) คือ ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโดยน าข้อมูล ที่ได้
จากการขั้นตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นตัวแบบนวัตกรรมการบริหาร 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนา
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นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการ
สอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 82 โรงเรียน และใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัย จากนั้นจึงน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาสั มภาษณ์ผู้บริหารที่มีการ
ปฏิบัติเป็นเลิศถึงแนวทางการแก้ปัญหาแล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาออกแบบเป็น “นวัตกรรมการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ PLC FOR ITPE” 
3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

เพ่ือพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ที่เน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค ์
4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

นักเรียนมีสมรรถนะ 4 ด้าน (ITPE) คือ 
1. จินตนาการ (Imagination) 
2. การคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา (Thinking and solving problem) 
3. การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ (Creative Presentation) 
4.การประเมินผลงานสร้างสรรค์ (Creative Evaluation) 

5. รายละเอียดนวัตกรรม 
ลักษณะของนวัตกรรม  ประกอบด้วย 3 ด้าน  ดังนี้ 
1. ด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy) เป็นการออกแบบและก าหนดนโยบายโดยมีวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนในเรื่องการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยเน้นการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารจัดการมีความสอดคล้องและพัฒนาร่วมกันทั้งระบบผ่าน
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นกิจกรรมการฝึกการใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและ
การแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 

2. ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE Learning Environment) เป็นการบริหาร
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์  โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) จัดหาแหล่งเรียนรู้จากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน การใช้
สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE และการใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE จัดประสบการณ์การ
เรี ยนรู้ ให้ มี สภาพแวดล้อมการเรี ยนรู้ ในลั กษณะ High Functioning Classroom โดยพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบองค์รวม คือ พัฒนาทั้งด้าน กายภาพ จิตภาพและสังคม โดยมุ่งเน้น
กิจกรรมการฝึกการใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค ์
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3. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE Community Involvement)  เป็นการ
บริหาร โดยโรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันจัดการศึกษา โดยใช้แนวคิดโรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน 
(School and community Based Management) เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในเรื่องการฝึกการใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ ในแบบที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการโดยได้รับความร่วมมือ 2 ทาง ทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยการประชุมวางแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอ่ืนในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมี
ผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการและแบบอิสระ 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค ์(PLC FOR ITPE) ดงัภาพที่ 1 

 
 

ภาพที่ 14 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ (PLC FOR ITPE) ฉบับที่ 2 

 
รายละเอียดของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC FOR ITPE) แต่ละด้าน มีดังนี ้
1. นวัตกรรมด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy) 
1.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางการก าหนดนโยบายในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 
1.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน คือ 
1. การฝึกใช้จินตนาการ 
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2. การการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 
3. การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
4. การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 

1.3 ลักษณะของนวัตกรรม  

 
 

ภาพที่ 15 นวัตกรรมด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy) ฉบับที่ 2 
 

1.3.1 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. ก าหนดนโยบายการส่งเสริมห้องเรียนประสิทธิภาพสูง (High Functioning 
Classroom) โดยส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 และพัฒนา Growth mindset ของครูในการออกแบบและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

2. ก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนที่ เน้นพัฒนาการฝึกใช้
จินตนาการของนักเรียนโดยส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ใน/นอกโรงเรียน กิจกรรมตามหลักสูตร
และเสริมหลักสูตรให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ 

 3. น านโยบายสู่การปฏิบัติ 
3.1 ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับให้นักเรียนฝึก

ใช้จินตนาการ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น การร่วมกันก าหนดในแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียน การก าหนดกิจกรรมบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตรสถานศึกษา 
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3.2 วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การพัฒนาครูให้จัดการเรียน
การสอนการฝึกใช้จินตนาการและพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์จัดสรรงบประมาณส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการฝึกใช้จินตนาการ เป็นต้น 

3.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงานส่งเสริมการฝึกใช้จินตนาการและพัฒนา
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 

3.4 จัดเตรียมส่วนงานและบุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการฝึกใช้
จินตนาการไปปฏิบัติ 

3.5 ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 
3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
(2) ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการเรียนรู้                
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 

2. ร้อยละของโครงการจากแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้นักเรียนฝึกการใช้
จินตนาการ 

3. สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การฝึกใช้จินตนาการในหลักสูตรสถานศึกษา 
4. พัฒนาการของค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการบูรณาการ การฝึกใช้

จินตนาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 
5. ร้อยละของผลงานชิ้นงานของนักเรียนจากกิจกรรมการฝึกการใช้

จินตนาการ 
1.3.2 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. ก าหนดในวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ในการกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์และ

แก้ปัญหาของนักเรียน 
2. น านโยบายจากส่วนกลางผสานกับนโยบายการกระตุ้นผู้เรียนให้มีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาตามคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสู่การปฏิบัติ 
2.1 ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับให้นักเรียนมี

ทักษะการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา เช่น ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน การบรรจุกิจกรรม
บูรณาการกับสาระการเรียนรู้ ต่าง ๆ ในหลักสูตรสถานศึกษา 
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2.2 วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การพัฒนา
ครูให้จัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา การจัดสรรงบประมาณส่งเสริม
การพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาเป็นต้น 

2.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงานกระตุ้นทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
แก้ปัญหา 

2.4 จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการกระตุ้น
ผู้เรียนให้มีทักษะการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาไปปฏิบัติ 

2.5 ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 
2.6 แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างานก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
(2) ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของโครงการจากแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายกระตุ้นให้
นักเรียนมีทักษะการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา 

2. สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาใน
หลักสูตรสถานศึกษา 

3. พัฒนาการของค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการบูรณาการ
กระตุ้นการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

4. ร้อยละของผลงานชิ้นงานของนักเรียนจากกิจกรรมการกระตุ้นการคิด
สร้างสรรค์และแก้ปัญหา 

1.3.3 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. ก าหนดนโยบาย โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ครู บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน 
พ่อ แม่ และชุมชน) ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ทั้งใน/นอก
โรงเรียน 

2. น านโยบายสู่การปฏิบัติ 
2.1 ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการ

น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ เช่น การก าหนดให้มีนิทรรศการในและนอกโรงเรียน
เพ่ือให้นักเรียนได้มีเวทีในการน าเสนอผลงานความคิดสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ การจัดให้มีการ
น าเสนอผลงานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
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2.2 วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมการน าเสนอผลงานทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น จัดเตรียมคณะท างานนิทรรศการ
โรงเรียน จัดเตรียมสถานที่น าเสนอผลงานประจ าโรงเรียน จัดท าช่องทางการน าเสนอผลงานนักเรียน
ผ่านระบบออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ เป็นต้น 

2.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงาน เช่น การก าหนดในแผนปฏิบัติการโรงเรียน
ให้มีการประกวดการน าเสนอผลงาน 

2.4 จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการน าเสนอ
ผลงานนักเรียนไปปฏิบัติ 

2.5 ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 
2.6 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
(2) ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละของโครงการจากแผนการปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

2. สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ในหลักสูตรสถานศึกษา 

3. พัฒนาการของค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียนจากการบูรณาการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

4. ร้อยละของนักเรียนที่สามารถน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนดไว้ 

1.3.4 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาในเรื่องการวัดและประเมินผลงานนักเรียน 
โดยใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

2. ก าหนดในแผนกลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีรูปแบบ
การประเมินที่หลากหลายและสร้างสรรค์ไม่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เพียงอย่างเดียว แต่เน้นพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะด้านความคิดสร้างสรรค์ 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. รูปแบบและวิธีการวัดและประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียนที่หลากหลาย 

2. นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ITPE (ITPE Learning Environment) 
2.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
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เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

2.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 
นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน คือ 
1. การฝึกใช้จินตนาการ 
2. การการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 
3. การน าเสนอผลงาน 
4. การประเมินผลงาน 

2.3 ลักษณะของนวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

 
 

ภาพที่ 16 นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ITPE (ITPE Learning Environment) ฉบับที่ 2 
 
2.3.1 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้เอ้ือต่อการฝึกการใช้จินตนาการของ

นักเรียน 
1.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมใน
หลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด 
สวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น 
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1.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High Functioning 
Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและ
เสริมหลักสูตร โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้ในการฝึกใช้จินตนาการจากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน 

1.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High Functioning 
Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ห้องเรียน แบบ Smart Classroom สื่อการเรียนรู้ 
Multimedia Virtual reality หรือสื่อ 3 มิติ เป็นต้น 

1.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ 
ON LINE เช่น การใช้เทคโนโลยี E-Learning, Google Classroom การสืบค้นข้อมูลแบบ Realtime ผ่าน 
Search engine หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ เป็นต้น 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้เอ้ือต่อการฝึกการใช้จินตนาการของ
นักเรียน 

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มีสมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้นและ
จูงใจให้นักเรียนเกิดจินตนาการ 

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้เอ้ือต่อการฝึกการใช้จินตนาการของ
นักเรียน  

3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกใช้จินตนาการ 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการฝึกการใช้จินตนาการ 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนดไว้ที่เอื้อต่อการ

ฝึกใช้จินตนาการ 
2. ความถ่ีการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีจินตนาการสูงขึ้นหลังการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ 

2.3.2 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิด
สร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

1.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน (ONSITE 
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SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวนพฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

1.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) ทั้ง
กิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้ในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการ
แก้ปัญหาจากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน 

1.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ห้องเรียน แบบ Smart 
Classroom สื่อการเรียนรู้ Multimedia Virtual reality หรือสื่อ 3 มิติ เป็นต้น 

1.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการ
แก้ปัญหา ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น 
การใช้เทคโนโลยี E-Learning, Google Classroom การสืบค้นข้อมูลแบบ Realtime ผ่าน Search 
engine หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ เป็นต้น 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มีสมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้น
และจูงใจให้นักเรียนไดค้ิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการ
แก้ปัญหา 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
ครู นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 

(2) ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการกระตุ้นการคิด

สร้างสรรค์และแก้ปัญหาที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
2. ความถ่ีการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน 
3. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา  
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2.3.3 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

1.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียน
และในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การจัด
นิทรรศการและเวทีการแสดง เพ่ือน าเสนอผลงานความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน การจัดห้อง
น าเสนอผลงาน ห้องแสดงผลงานของนักเรียน 

1.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน 
(OUTSIDE SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการร่วมกับองค์กรอ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียน การเข้าร่วมการ
ประกวดแข่งขันการน าเสนอผลงานภายนอกโรงเรียน 

1.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เชน่ 
การน าเสนอผลงาน โดยการจัดท าวิดีทัศน์ การน าเสนอผลงานโดยใช้โปรแกรมการน าเสนอทางอิเลก
ทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง ๆ 

1.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น 
Website โรงเรียน หรือ Social media ซึ่งเป็น Official ของโรงเรียน เช่น Facebook YouTube 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มีสมาธิ เป็นอิสระ มีแรง
บันดาลใจจูงใจให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์ 

3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค ์

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
ครู นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์  
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(2) ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการที่นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง

สร้างสรรค ์
2. ร้อยละของนักเรียนที่น าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
3. พัฒนาการของค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการน าเสนอผลงานของนักเรียน

อย่างสร้างสรรค์ 
2.3.4 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพที่เอ้ือให้นักเรียนได้ฝึกการ

น าเสนอผลงานด้วยเทคนิคและวิธีการที่หลากหลายและสร้างสรรค์  
1.1 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ใน

ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน 
(ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การประเมินผลงานร่วมกันในชั้น
เรียนของครูและนักเรียน การประกวด การจัดนิทรรศการ การจัดท ารายงานความก้าวหน้า เป็นต้น 

1.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการร่วมกับองค์กร
อ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียน การเข้าร่วมการประกวดแข่งขัน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดงาน
ประจ าปีของชุมชน 

1.3 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ประเมินผล
งานทางอิเลกทรอนิกส์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ทั้งการประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

1.4 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย ในลักษณะ 
High Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น การประเมินการกิจกรรมหรือ
โครงการแบบออนไลน์  

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่
หลากหลาย 

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ เป็นอิสระ มีความเป็นกลาง สนับสนุนให้
นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การประเมินร่วมกันของนักเรียนกับนักเรียนและครูกับ
นักเรียน 

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่
หลากหลาย 
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3.1 จัดสภาพแวดล้อมทางสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมทางสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
ครู นักเรียน ชุมชนและบุคคลภายนอกในการประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลายและให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน 

(2) ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของการประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์จากกิจกรรมหรือโครงการของ

นักเรียน 
2. ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรมการประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 

3. นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE Community Involvement) 
3.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
เพ่ือให้โรงเรียนมีแนวทางให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
3.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 4 ด้าน คือ 
1. การฝึกใช้จินตนาการ 
2. การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา 
3. การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
4. การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 

3.3 ลักษณะของนวัตกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
 

ภาพที่ 17 นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE (ITPE Community Involvement) ฉบับที่ 2 
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3.3.1 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการฝึก
ใช้จินตนาการทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับความร่วมมือ 2 ทางทั้งระหว่างโรงเรียน
และชุมชน โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอ่ืน โดยมี
ผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2. ก าหนดแผนงาน โดยระดมความคิดจากชุมชนในการสรรหาบุคลากร ทรัพยากร  
สื่ออุปกรณ์ รวมถึงการระดมทรัพยากรส าหรับใช้ในกิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

3. คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่ให้ชุมชนร่วม
สนับสนุนการท ากิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

4. คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยได้ฝึกใช้จินตนการ
ผ่านกิจกรรมของชุมชน 

5. นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการผ่านการถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน หรือวิทยากร
จากการสนับสนุนของชุมชนและฝึกใช้จินตนาการผ่านงานศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรในชุมชน 

6. โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานตามกิจกรรมและ
โครงการรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเรื่องการฝึกใช้จินตนาการ 

7. น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาการฝึกใช้จินตนาการในกิจกรรม               
อ่ืน ๆ  ต่อไป 

(2) ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้าร่วมกับ

ชุมชน เพ่ือฝึกใช้จินตนาการ 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียน

หรือบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน เพ่ือฝึกใช้จินตนาการ 
3. ร้อยละของผลงานและชิ้นงานจากการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 
4. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา  
5. ร้อยละของคนในชุมชนที่มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน

ในงานชุมชน 
3.3.2 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการ

กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหาทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับความร่วมมือ              
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2 ทาง ทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะท างานอ่ืน โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการในลักษณะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

2. การขอรับความช่วยเหลือ ร่วมมือ ให้ค าปรึกษา แก้ปัญหา รวมถึงการระดมทรัพยากร
ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมและโครงการของโรงเรียน
และชุมชน 

3. คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุน
การท ากิจกรรมฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาของนักเรียน 

4. คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วม โดยได้ฝึกการกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาผ่านกิจกรรมของชุมชน 

5. นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาผ่านการถ่ายทอดจาก
วิทยากรในชุมชน หรือวิทยากรจากการสนับสนุนของชุมชนและฝึกใช้จินตนาการผ่านงานศิลปวัฒนธรรมและ
ทรัพยากรในชุมชน 

6. โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานตามกิจกรรมและ
โครงการรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเรื่องการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา 

7. น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และ
แก้ปัญหาในกิจกรรมอ่ืน  ๆต่อไป   

(2) ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้า

ร่วมกับชุมชนเพ่ือกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาของนักเรียน 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียน

หรือบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชนเพ่ือกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาของนักเรียน 
3. ร้อยละของผลงานและชิ้นงานจากการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาของ

นักเรียน 
4. ระดับความคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหาของนักเรียน 
5. ร้อยละของคนในชุมชนที่มีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการกระตุ้นการคิดสร้างสรรค์

และแก้ปัญหาของนักเรียนในงานชุมชน 
3.3.3 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างาน

อ่ืน โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่ง
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การเรียนรู้ จัดกิจกรรม โครงการ ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ท้ังในโรงเรียนและในชุมชน  

2. คัดเลือกกิจกรรม โครงการ การจัดงาน นิทรรศการ จัดเวที พ้ืนที่ การประกวด
รวมถึงการจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุนให้นักเรียนได้มีโอกาสน าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค์ 

3. ขอความร่วมมือชุมชนเปิดโอกาสและให้การสนับสนุนให้นักเรียนได้น าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมในชุมชน เช่น งานประจ าปี เทศกาลประเพณี ตลาด พิพิธภัณฑ์ใน
ชุมชน นิทรรศการของหน่วยงานองค์กรต่าง  ๆของชุมชน เป็นต้น 

4. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ผ่าน
กิจกรรมในโรงเรียนและชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนกิจกรรมเข้าร่วมชมการน าเสนอผลงานของนักเรียน 

5. โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการน าเสนอผลงานทั้งในและนอก
โรงเรียนตามกิจกรรมและโครงการของทั้งโรงเรียนและชุมชนที่ได้ก าหนดไว้ 

(2) ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้า

ร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมการน าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนที่ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียน

หรือบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชน เพ่ือส่งเสริมการน าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
3. ร้อยละของคนในชุมชนที่ได้รับความรู้ สาระ บันเทิง ต่อการน าเสนอผลงานของ

นักเรียนในงานชุมชน 
4. ร้อยละของนักเรียนได้พัฒนาทักษะการน าเสนอผลงานตามเกณฑ์มาตรฐานที่ครู

ก าหนดไว้ 
3.3.4 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1. เปิดโอกาสชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานสร้างสรรค์ รวมถึงตัดสินผลงาน

ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองและชมรมผู้ปกครอง ในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของ
นักเรียน เช่น การประเมินผลงาน ชิ้นงานสร้างสรรค์ของนักเรียนโดยมีผู้ปกครองเป็นผู้ประเมิน การประเมินและ
ตัดสินผลงานจากการประกวดโครงงานของนักเรียนจากการโหวตของผู้ปกครองที่ร่วมงาน การตัดสินผลงาน
นิทรรศการนักเรียน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการชุมชน 

(2) ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของกิจกรรมและโครงการที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน

สร้างสรรค์ของนักเรียนทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 
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4.9 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับที่ 1 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group)  

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับที่ 1 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 10 
คน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 2 คน ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน ด้าน
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4 คน ด้านประถมศึกษา 1 คนและด้านวิจัย 
1 คน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่านวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมมีความเหมาะและมีความเป็นไปได้ที่
จะน าไปใช้กับโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่ต้องมีการ
ปรับปรุงแก้ไขในร่างนวัตกรรมบางส่วน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้รายละเอียดไว้ในข้อเสนอแนะให้ปรับปรุง
เพ่ิมเติม ดังต่อไปนี้  

4.9.1 ชื่อนวัตกรรม  
1) ควรปรับให้มีความชัดเจน กระชับและสื่อความหมายมากขึ้น ระบุนโยบายให้ชัดเจนว่าเป็นนโยบาย

โรงเรียน และปรับตัวย่อภาษาอังกฤษให้ตรงกับชื่อภาษาไทย 
2) ควรปรับชื่อเป็นการเสริมพลังนวัตกรรมทั้ง 3 ด้าน เป็นการเน้นย้ าในการสร้างความเข้มแข็งในการน า

นวัตกรรมไปบริหารโรงเรียน 
4.9.2 ความส าคัญและความเป็นมา 

1) ควรเขียนที่มาว่าเหตุใดถึงเลือกพัฒนาการบริหารเพียง 3 ด้าน โดยระบุข้อค้นพบในการวิจัยและหา
เหตุผลมาสนับสนุนให้ชัดเจน 

4.9.3 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
 1) ควรเขียนวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุมและระบุรายละเอียดให้ชัดเจน 

4.9.4 ลักษณะของนวัตกรรม 
 1) ปรับแผนภาพนวัตกรรมโดยน าการประเมินผลสร้างสรรค์มาอยู่ตรงกลาง 
 2) อธิบายรายละเอียดของลักษณะนวัตกรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4.9.5 การน านวัตกรรมไปใช้ 
 1) ให้ปรับแนวทางการปฏิบัติ หรือแนวทางการพัฒนาให้เป็นการน านวัตกรรมไปใช้ โดยน ารายละเอียด
แนวทางปฏิบัติมาปรับใช้ และปรับให้มีความกระชับขึ้นโดยยุบแนวทางการปฏิบัติบางตัวที่มีความซ้ าซ้อน  

4.9.6 การประเมินผลและการพัฒนานวัตกรรม 
 1) น าการประเมินผลมาด าเนินการก่อนจึงค่อยพัฒนานวัตกรรม 
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 2) ปรับจากแนวทางปฏิบัติและตัวชี้วัดมาเขียนเป็นวิธีวัดและประเมินผล โดยระบุ เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และวิธีวัด ให้ชัดเจน 
 3) เขียนรายละเอียดวิธีการพัฒนาหลังจากประเมินผลแล้ว 

4.9.7 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 1) ควรเขียนแนวทางปฏิบัติให้เห็นภาพ หรือยกตัวอย่างเพ่ิมขึ้น 
 2) ควรมีการยุบรวมบางหัวข้อ เพ่ือลดความซ้ าซ้อนในแนวทางและตัวชี้วัด 
 3) ควรล าดับการน านวัตกรรมไปใช้ให้ชัดเจน เพ่ือผู้ที่น านวัตกรรมไปปฏิบัติจะได้น าไปใช้ได้สะดวกและ
ไม่สับสน 
 4) โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งมีความแตกต่าง
กันมากท้ังเรื่องของขนาดโรงเรียนและทรัพยากรทางการศึกษาอาจเป็นอุปสรรคในเรื่องความพร้อมของการ
จัดเตรียมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ เพราะบางโรงเรียนมีข้อจ ากัดในเรื่องของสื่ออุปกรณ์ 
  
4.10 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ ฉบับสมบูรณ์ 

หลังจากน าร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้
มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับที่ 2 มาท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้จากการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วจึงน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ จากนั้นผู้วิจัยได้น ามาพัฒนาเป็นนวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ฉบับสมบูรณ์ 
1.ชื่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 

“เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและประเมินผลงานสร้างสรรค์
ของนักเรียน” 

The empowerment school policy, learning environment and community involvement to 
strengthen student imagination thinking and solving problem creative work presentation and 
evaluation (SPLC for ITPE) 
2. ความส าคัญและความเป็นมา 
 จากสภาวการณ์บริบทแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจสังคมประเทศ ภูมิภาคและของโลกความก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดส่งผลให้มีการขับเคลื่อนนโยบายที่ผลักดันให้
เกิดผลผลิตทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาการศึกษาของประเทศได้มีการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 ถึง 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
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ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตาม
ศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อน
ภายใต้วิสัยทัศน์คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็น
สุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่อีกครั้งในทุกภาคส่วนของการศึกษาไทย ภายใต้มโนทัศน์การศึกษา 4.0 
การพัฒนาการศึกษา 4.0 เป็นยุทธศาสตร์ฐานความรู้ (Knowledge-based Economic) ที่ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) การใช้และต่อยอดองค์ความรู้ การให้ความส าคัญกับการวิจัย
และพัฒนา (Research & Development) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Science, 
Technology, Innovation) เป็นผลให้ในระดับโรงเรียนและชั้นเรียนต้องใช้นวัตกรรมทางการศึกษา และ
บริหารการศึกษาอย่างหลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะที่ต้องการในยุคศตวรรษท่ี 21 (21st 
Century Skills) เช่น การท างานร่วมกัน (Collaboration) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การ
แก้ปัญหา (Problem-solving) และการสื่อสารที่ดี (Effective Communication) การจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจะต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและความรู้
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ส านักงานสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารโรงเรียนให้ตอบสนองความต้องการของประเทศและสังคมให้ผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่
มีความคิดสร้างสรรค์นับเป็นงานที่ส าคัญและท้าทายส าหรับผู้บริหารระดับประเทศจนถึงผู้บริหารระดับ
สถานศึกษา ย่อมต้องอาศัยความรู้ความสามารถรวมถึงวิสัยทัศน์อันเฉียบแหลมของผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา ซึ่งต้องใช้ศาสตร์และศิลป์รวมถึงนวัตกรรมการบริหารการศึกษาเพ่ือที่จะสร้างผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์เป็นทรัพยากรอันมีค่าของประเทศต่อไป 
 การพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ใช้แนวคิดการบริหารโรงเรียน “โรงเรียนสร้างสรรค์
(Creative School)” Robinson and Aronica (2015) ซึ่ งเป็นการบริหารโรงเรียนภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนที่มีความมุ่งเน้นที่จะสร้างและพัฒนาให้ผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ เป็นการเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับโรงเรียนและวิธีการบริหารจัดการโรงเรียนใน
องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) นโยบาย 2) การบริหารจัดการ 3) สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ 4) หลักสูตรและการ
สอน 5) การพัฒนาครู 6) มาตรฐานและการประเมินผล 7) การมีส่วนร่วมของชุมชน ในส่วนของแนวคิด
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้วิจัยพัฒนาจากการสังเคราะห์แนวคิดจากงานวิจัยในประเทศ
และต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 6 คน ได้แก่ วิริยะ              
ฤาชัยพาณิชย์ (2558) Schirrmacher (1998) Robert and Wendy (2005) Sharp (2004) Awang 
and Ramly (2008) Eragamreddy (2013) ประกอบด้วยกระบวนการดังต่อไปนี้ 1) การกระตุ้น สร้าง
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แรงบันดาลใจ 2) การฝึกใช้จินตนาการ 3) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 5) การ
กระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) การน าเสนอผลงาน 8) การประเมินผลงาน  
 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนวัตกรรมนี้พัฒนาจากแนวคิดการ
พัฒนานวัตกรรม BMGI D4 Innovation Method (2016) ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้านส าคัญ แต่ผู้วิจัย
น ามาประยุกต์ใช้เพียง 3 ด้าน ได้แก่ 1) ระบุปัญหา (Define) คือ ขั้นตอนในการระบุปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นต่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 2) ค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา (Discover) คือ ขั้นตอนในการค้นหาแนวทางใน
การ แก้ปัญหาจากขั้นตอนที่ 1 โดยการระดมความคิดจากผู้มีประสบการณ์และผลการปฏิบัติที่เป็น
เลิศ 3) พัฒนานวัตกรรม (Develop) คือ ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารโดยน าข้อมูลที่ได้
จากการขั้นตอนที่ 2 มาพัฒนาเป็นตัวแบบนวัตกรรมการบริหาร 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารและครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้ าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการ
สอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 82 โรงเรียน และใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการวิจัย จากนั้นจึงน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นมาสัมภาษณ์
ผู้บริหารที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศถึงแนวทางการแก้ปัญหาแล้วจึงน าข้อมูลที่ได้มาออกแบบเป็น 
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารโรงเรียนในด้านนโยบาย การจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนในด้านจินตนาการ
การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานความคิดสร้างสรรค์ท่ีเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

นักเรียนมีสมรรถนะ 4 ด้าน (ITPE) คือ 
4.1. จินตนาการ (Imagination) 
4.2. การคิดและการแก้ปัญหา (Thinking and solving problem) 
4.3. การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ (Creative Presentation) 
4.4. การประเมินผลงานสร้างสรรค์ (Creative Evaluation) 
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5. ลักษณะของนวัตกรรม   

ลักษณะของนวัตกรรมประกอบด้วยนวัตกรรมการบริหาร 3 ด้านได้แก่ นโยบายโรงเรียน 
(School Policy)  สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Policy) และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีสมรรถนะด้าน จินตนาการ การคิดและการ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการประเมินผลงานสร้างสรรค์ ดังภาพต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 18 นวัตกรรมบริหารโรงเรียน SPLC for ITPE 
 

5.1 การเสริมพลังนโยบายโรงเรียน (School policy empowerment) เป็นการ
ออกแบบนวัตกรรมนโยบายโรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมี
สมรรถนะด้าน จินตนาการ การคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์ โดยก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนในเรื่องการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น น านโยบายสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลเพ่ือ
น ามาใช้ในการปรับปรุงออกแบบนโยบายโรงเรียนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

5. 2 ก า ร เ ส ริ ม พ ลั ง ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ก า ร เ รี ย น รู้  ( Learning Environment 
empowerment) เป็นการออกแบบนวัตกรรมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีสมรรถนะด้าน จินตนาการ การคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงานสร้างสรรค์และการประเมินผลงานสร้างสรรค์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ในห้องเรียนและในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) จัดหาแหล่งเรียนรู้จากบุคคลและ
สถานที่ภายนอกโรงเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE และการใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ 
ON LINE จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะ High Functioning 
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Classroom โดยพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบองค์รวม คือ พัฒนาทั้งด้าน กายภาพ จิตภาพ
และสังคมเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่เข็มแข็งยิ่งขึ้น  

5.3 การเสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Involvement empowerment)  
เป็นการออกแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมี
สมรรถนะด้านจินตนาการ การคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์ โดยใช้แนวคิดโรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน (School and community 
Based Management) เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้นในแบบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการโดยได้รับความร่วมมือ 2 ทาง ทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการ
ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอ่ืนในลักษณะชุมชน
แห่งการเรียนรู้ โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอื่นในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการ
และแบบอิสระ 
6. การน านวัตกรรมไปใช้ 

ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน านวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเสริมพลังนโยบาย แหล่งเรียนรู้
และชุมชนสร้างสรรค์ผลงาน จินตนาการและคิดแก้ปัญหาของนักเรียนไปใช้ใน 3 ส่วนหลักที่ต้อง
พัฒนาเป็นอันดับแรก จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นที่พบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหา 
คือ ด้านนโยบาย ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์นักเรียน เรื่องการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน
และการประเมินผลงาน มีแนวทางการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

6.1 การเสริมพลังนโยบายโรงเรียน (School Policy Empowerment) 
 เป็นการออกแบบนโยบายโรงเรียน มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมี

สมรรถนะด้าน จินตนาการ การคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 19 การเสริมพลังนโยบายโรงเรียน (School Policy Empowerment) 
แนวทางการปฏิบัติ 

1. ออกแบบนโยบายการส่งเสริมห้องเรียนประสิทธิภาพสูง (High Functioning 
Classroom) โดยส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 และพัฒนา Growth mindset ของครูในการออกแบบและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน 

2. ก าหนดนโยบายและเป้าหมายของโรงเรียนผสานกับนโยบายจากส่วนกลาง โดยเน้น
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์นักเรียนในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การ
น าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน โดยส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ใน/นอกโรงเรียน กิจกรรม
ตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร 

3. น านโยบายสู่การปฏิบัติ 
3.1 ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับให้นักเรียนได้พัฒนา

ความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
การประเมินผลงาน โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น การร่ วมกันก าหนดใน
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การก าหนดกิจกรรมบูรณาการกับสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ในหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดให้มีมีนิทรรศการในและนอกโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้มีเวทีในการน าเสนอ
ผลงานความคิดสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ การจัดให้มีการน าเสนอผลงานในกิจกรรมการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาในเรื่องการวัดและ
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ประเมินผลงานนักเรียน โดยใช้รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ก าหนดในแผนกลยุทธ์ โครงการและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีรูปแบบการประเมินที่หลากหลายและสร้างสรรค์ไม่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์เพียง
อย่างเดียว แต่เน้นพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก โดยเฉพาะด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 

3.2 วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
การประเมินผลงาน ทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การพัฒนาครูให้จัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ จัดเตรียมคณะท างานนิทรรศการโรงเรียน จัดเตรียมสถานที่น าเสนอ
ผลงานประจ าโรงเรียน จัดท าช่องทางการน าเสนอผลงานนักเรียนผ่านระบบออนไลน์ในช่องทางต่าง ๆ 

 3.3 จัดท าแผนการปฏิบัติงานการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ 
การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน 

3.4 จัดเตรียมส่วนงานและบุคลากรที่จะน านโยบายการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน ไปปฏิบัติ 

 3.5 ด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางแผนไว้ 
3.6 แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
6.2 การเสริมพลังสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment Empowerment) เป็น

การออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมี
สมรรถนะด้าน จินตนาการ การคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 20 การเสริมพลังสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment Empowerment) 
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แนวทางการปฏิบัติ 
1. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพให้เอ้ือต่อการฝึกการใช้จินตนาการของนักเรียน 

1.1 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL)  
ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ห้องปฏิบัติการ 
ห้องสมุด สวนพฤกษศาสตร์ การจัดนิทรรศการและเวทีการแสดง เพ่ือน าเสนอผลงานความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน การจัดห้องน าเสนอผลงาน ห้องแสดงผลงานของนักเรียน การประเมินผลงานร่วมกันในชั้นเรียนของครู
และนักเรียน การประกวด การจัดนิทรรศการ การจัดท ารายงานความก้าวหน้าเป็นต้น 

1.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมใน
หลักสูตรและเสริมหลักสูตร โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้จากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน การจัดนิทรรศการ
ร่วมกับองค์กรอ่ืน  ๆภายนอกโรงเรียน การเข้าร่วมการประกวดแข่งขันการน าเสนอผลงานภายนอกโรงเรียน การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการจัดงานประจ าปีของชุมชน 

1.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น ห้องเรียน แบบ Smart Classroom สื่อการ
เรียนรู้ Multimedia Virtual reality หรือสื่อ 3 มิติ การน าเสนอผลงาน โดยการจัดท าวิดีทัศน์ การน าเสนอผลงาน
โดยใช้โปรแกรมการน าเสนอทางอิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง  ๆประเมินผลงานทางอิเล็กทรอนิกส์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป ทั้งการประเมินผลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เป็นต้น 

1.4 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานโดยใช้สื่อและเทคโนโลยี
แบบ ON LINE เช่น การใช้เทคโนโลยี E – Learning, Google classroom การสืบค้นข้อมูลแบบ Realtime ผ่าน 
Search engine หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ  เป็นต้น 

2. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพให้เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานของนักเรียน  

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อนคลาย มีสมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้นและจูงใจให้นักเรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานของนักเรียน 
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3.1 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นคลัง
ความรู้และสื่อการเรียนรู้ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน 

3.2 จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู นักเรียน ชุมชน
และวิทยากรภายนอกให้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 
การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน 

6.3. การเสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Involvement) เป็นการออกแบบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนที่มุ่งเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีสมรรถนะด้าน 
จินตนาการ การคิดและการแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการประเมินผลงาน
สร้างสรรค์โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 21 การเสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Involvement) 
 

แนวทางการปฏิบัติ 
1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการ
ประเมินผลงาน ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับความร่วมมือ 2 ทางทั้ง
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะท างานอ่ืน โดยมีผู้ปกครองและชุมชน หรือหน่วยงานองค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็น
คณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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2. ก าหนดแผนงาน โดยระดมความคิดจากชุมชน รวมถึงขอรับความช่วยเหลือ ร่วมมือ 
และให้ค าปรึกษาในการสรรหาบุคลากร สื่ออุปกรณ์ การระดมทรัพยากรส าหรับใช้ในกิจกรรมพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
การประเมินผลงานของนักเรียน 

3. คัดเลือกกิจกรรม โครงการ นิทรรศการ จัดเวที พ้ืนที่  การประกวด รวมถึงการจัด
กิจกรรมในชั้นเรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุนการท ากิจกรรมการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานของนักเรียน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ 

4. ขอความร่วมมือชุมชนให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน 
ผ่านกิจกรรมของชุมชน เช่น งานประจ าปี เทศกาลประเพณี ตลาด พิพิธภัณฑ์ในชุมชน นิทรรศการ
ของหน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ของชุมชน เป็นต้น 

5. นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและ
แก้ปัญหา ผ่านการถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน หรือวิทยากรจากการสนับสนุนของชุมชนและ
พัฒนาผ่านงานศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรในชุมชน 

6. เปิดโอกาสให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรม
ในโรงเรียนและชุมชน โดยชุมชนสนับสนุนกิจกรรมเข้าร่วมชมการน าเสนอผลงานของนักเรียน 

7. เปิดโอกาสชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานสร้างสรรค์ รวมถึงตัดสินผลงานผ่าน
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองและชมรมผู้ปกครอง ในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของนักเรียน เช่น การประเมินผลงาน ชิ้นงานสร้างสรรค์ของนักเรียนโดยมีผู้ปกครองเป็นผู้ประเมิน 
การประเมินและตัดสินผลงานจากการประกวดโครงงานของนักเรียนจากการโหวตของผู้ปกครองที่
ร่วมงาน การตัดสินผลงานนิทรรศการนักเรียน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาหรือคณะกรรมการ
ชุมชน 

8. โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงานการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการ
ประเมินผลงานจากกิจกรรมและโครงการรวมถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

9. น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานใน
กิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป 
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7. การประเมินผลและการพัฒนานวัตกรรม 

โดยนวัตกรรมนี้ได้น าเสนอวิธีการการวัดและประเมินและด าเนินการพัฒนาในแต่ละด้าน คือ 
1.การเสริมพลังนโยบาย 2.การเสริมพลังสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 3.การเสริมพลังการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ตามล าดับ 

7.1 การเสริมพลังนโยบาย (School Policy Empowerment) 
7.1.1 วิธีวัดและประเมินผล 
ผลลัพธ์ นักเรียนมีสมรรถนะ 4 ด้านคือ การใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา                 

การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
 

ตารางท่ี 4.24 ตารางการวัดและประเมินผลลัพธ์ของนวัตกรรมการเสริมพลังนโยบาย 
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย วิธีวัด 

1. ครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้
สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการ
เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะใน
ศตวรรษที่  21 ตามนโยบายที่
โรงเรียนก าหนดไว้ 

ร้ อยละของครู ปรั บเปลี่ ยน
บทบาทตนเองให้สอดคล้องกับ
บทบาทครูท่ีจัดการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 
ครูทุกคนในโรงเรียน 

ในปีท่ี 3 

1. แบบประเมินผลงาน
ประจ าปีของครู 
2. แบบส ารวจรายการ
โครงการและกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. แบบประเมินหลักสูตร
สถานศึกษา 
4. แบบประเมินผล
ง า น ก า ร ฝึ ก ใ ช้
จินตนาการ 
5. แบบทดสอบการคิด
และแก้ปัญหา 
6. แบบประเมินการ
น า เ ส น อ ผ ล ง า น
สร้างสรรค์ 
7. แบบส ารวจรายการ
รูปแบบและวิธีการ
ประเมินผลงาน 

2. โรงเรียนจัดให้มีโครงการจาก
แผนการปฏิบัติงานตามนโยบาย
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการ
คิดและแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงานและการประเมินผลงาน 

สัดส่วนของโครงการจากแผนการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิด
และแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงานและการประเมินผลงาน 

7 ใน 10 ส่วนในปีท่ี 1 
8 ใน 10 ส่วนในปีท่ี 2 
ทุกโครงการ ในปีท่ี 3 

 

3. จัดกิจกรรมการบูรณาการ 
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ในการฝึกใช้จินตนาการ การ
กระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 
การน าเสนอผลงานและการ
ประเมินผลงานทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา 

สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ 
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ใน
การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้น
การคิดและแก้ ปัญหา การ
น า เสนอผลงานและการ
ประเมินผลงานทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในหลักสูตรสถานศึกษา 

7 ใน 10 ส่วนในปีท่ี 1 
8 ใน 10 ส่วนในปีที่ 2 

ทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู ้ในปีที่ 3 

4. ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการบูรณาการ การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ

พัฒนาการของค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้ของผู้ เรียนจากการ  
บูรณาการ การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ 
การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย วิธีวัด 
การประเมินผลงานในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 
 

การน าเสนอผลงานและการ
ประเมินผลงานในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ได้ก าหนดไว้ 

5. นักเรียนสามารถผลิตผลงานช้ินงาน
จากกิจกรรมการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ 
การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การ
น าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน 

ร้อยละของผลงานชิ้นงานของ
นักเรียนจากกิจกรรมการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
การประเมินผลงาน 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 

6. นักเรียนสามารถน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง จ า น ว น
นักเรียนท่ีสามารถน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค์ 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 
ทุกคนในโรงเรียน ในปี
ที่ 3 

7. มีรูปแบบและวิธีการวัดและ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์ของ
นักเรียนท่ีหลากหลาย 
 

จ านวนรูปแบบและวิธีการวัด
และประเมินผลงานสร้างสรรค์
ของนักเรียนที่หลากหลาย 
 

จ านวนรูปแบบและวิธีการ
วั ดและประเมินผลงาน
สร้างสรรค์ของนักเรียนที่
หลากหลายไม่น้อยกว่า 2 
รูปแบบต่อกิจกรรม 

 

7.1.2 วิธีด าเนินการพัฒนา 
1. วัดและประเมินการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การ

กระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
2. น าผลการประเมินที่ได้มาศึกษาประชุมก าหนดแนวทางในการวางแผนงาน

และออกแบบกิจกรรมหรือปรับปรุงพัฒนาจากกิจกรรมเดิมในปีการศึกษาถัดไป 
 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวในการด าเนินการน านโยบาย
ที่ได้ก าหนดไว้มาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ประเมินการท างานของครูจากกิจกรรมโครงการและการเรียนการสอน ถึงความรู้
ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้กับนักเรียน 
 5. อบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
 6. ติดตาม ตรวจสอบ รวมถึงให้การสนับสนุนช่วยเหลือการปฏิบัติงานในโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

230 
 

7.2 การเสริมพลังสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment Empowerment) 
7.2.1 วิธีวัดและประเมินผล 
ผลลัพธ์ นักเรียนมีสมรรถนะ 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การ

น าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
 
ตารางที่ 4.25 ตารางการวัดและประเมินผลลัพธ์ของนวัตกรรมการเสริมพลังสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย วิธีวัด 
1. จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในลักษณะ
ต่าง ๆ  ที่โรงเรียนก าหนดไว้ที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ในการฝึกใช้จินตนาการ การกระตุน้
การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงานและการประเมินผลงาน 

ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ในลักษณะ
ต่าง ๆ  ที่โรงเรียนก าหนดไว้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิด
และแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
การประเมินผลงาน 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกแหล่งเรียนรู้ ในปีท่ี 3 

1.  แบบส ารวจ
รายการแหล่งเรียนรู ้
2.. แบบบันทึกการ
เข้าใช้แหล่งเรียนรู้ 
3. แบบประเมินผล
งานการฝึ กใช้
จินตนาการ 
4. แบบทดสอบการ
คิดและแก้ปัญหา 
5. แบบประเมินการ
น าเสนอผลงาน
สร้างสรรค์ 
6.  แบบส ารวจ
รายการการน าเสนอ
ผ ล ง า น อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 
7.  แบบส ารวจ
รายการรูปแบบและ
วิธีการประเมินผล
งาน 
8. แบบบันทึกการ
ประเมิ นผลงาน
สร้างสรรค์ 

2.  นั ก เ รี ยน เข้ า ใ ช้ แหล่ ง
เรียนรู้อย่างบ่อยครั้ งและ
สม่ าเสมอ 

ความถี่การเข้าใช้แหล่งเรียนรู้
ของนักเรียน 

อัตราการเข้าใช้ไม่น้อย
กว่า 2 ครั้ง/แหล่งเรียนรู้/
ภาคการศึกษา 

3.  นัก เรี ยนมีจินตนาการ
สูงขึ้นหลังการเข้าใช้แหล่ง
เรียนรู้ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ที่ มี
จินตนาการสูงขึ้นหลังการเข้าใช้
แหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ 70 ของจ านวน
นักเรียนมีจินตนาการ
สูงขึ้น 

4. นักเรียนมีความสามารถในการ
คิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา 

ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถ
ในการคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา 
 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 
5.นักเรียนสามารถน าเสนอ
ผลงานได้อย่างสร้างสรรค์ 

ร้อยละของนักเรียนที่น าเสนอ
ผลงานอย่างสร้างสรรค์ 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 

6.นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น
สร้างสรรค์ 

ร้อยละของนักเรียนที่ร่วมกิจกรรมการ
ประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค ์

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 

7. นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง
สร้างสรรค์และหลากหลายผ่าน
กิจกรรมหรือประเมินโครงการของ
โรงเรียน 

ร้อยละของกิจกรรมหรือโครงการที่
นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง
สร้างสรรค์ 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 
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8. นักเรียนได้ประเมินผลงานอย่าง
สร้างสรรค์และหลากหลายผ่าน
กิจกรรมหรือโครงการของโรงเรียน 

ร้อยละของการประเมินผลงานอย่าง
สร้างสรรค์จากกิจกรรมหรือโครงการ
ของนักเรียน 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 

9. นักเรียนมีผลการประเมินการ
น าเสนอผลงานของนักเรียนอย่าง
สร้างสรรค์สูงขึ้น 

พัฒนาการของค่าเฉลี่ยของผล
การประเมินการน าเสนอผลงาน
ของนักเรียนอย่างสร้างสรรค์ 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

ทุกคนในโรงเรียน ในปีท่ี 3 

7.2.2 วิธีด าเนินการพัฒนา 
1. วัดและประเมินการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การ

กระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
2. น าผลการประเมินที่ได้มาศึกษาในการออกแบบ จัดเตรียม จัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนนักเรียนโดยการสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ ให้เกิด
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์กับผู้เรียนให้มากที่สุด 

3. อบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการจัดสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ และมีทักษะในการออกแบบกิจกรรมหรือปรับปรุงพัฒนาจากกิจกรรมเดิมในปีการศึกษา
ถัดไป 

4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้ระบบเครือข่าย อุปกรณ์และศูนย์การ
เรียนรู้ ชุดมัลติมีเดียห้องเรียน smart classroom และ high functioning classroom เพ่ือจัดการ
เรียนรู้ในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. ส ารวจและประเมินคุณภาพของแหล่งเรียนรู้ถึงความเหมาะสมสอดคล้องของ
กิจกรรม ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการ ตรวจสอบดูแลบ ารุงรักษาให้มีความพร้อมใน
การใช้งานอย่างสม่ าเสมอ 

7.3 การเสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Involvement Empowerment)   
7.3.1 วิธีวัดและประเมินผล 
ผลลัพธ์ นักเรียนมีสมรรถนะ 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา 

การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
 

ตารางท่ี 4.26 ตารางการวัดและประเมินผลลัพธ์ของนวัตกรรมการเสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย วิธีวัด 

1. ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมและโครงการภายใน
โรง เ รี ยนและโรง เ รี ยนเข้ า

ร้อยละของกิจกรรมและโครงการที่
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมภายใน
โรงเรียนและโรงเรียนเข้าร่วมกับ

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 

1.  แบบประเมิ น
โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ
กิจกรรมท่ีชุมชนมี
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ร่วมกับชุมชนในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์นักเรียน
เรื่องการฝึกใช้จินตนาการ การ
กระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 
การน าเสนอผลงานและการ
ประเมินผล 

ชุมชนในการพัฒนาความคิ ด
สร้างสรรค์นักเรียนเรื่องการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
การประเมินผล 

ทุกกิจกรรมและ
โครงการ ในปีท่ี 3 

ส่ ว น ร่ ว ม ต า ม
แผนปฏิ บั ติ การ
ประจ าป ี
2. แบบส ารวจการมี
ส่วนร่วมกิจกรรมท่ี
โ ร ง เ รี ยนมี ส่ วน
ร่วมกับชุมชน และ
ท่ีชุ มชนเข้ ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรม
ของโรงเรียน 
3. แบบประเมินผล
ง า น ก า ร ฝึ ก ใ ช้
จินตนาการ 
4.แบบทดสอบการ
คิดและแก้ปัญหา 
5. แบบประเมินการ
น า เสนอผลงาน
สร้างสรรค์ 
6.  แ บ บ ส า ร ว จ
รายการการน าเสนอ
ผ ล ง า น อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ 
7.  แ บ บ ส า ร ว จ
รายการรูปแบบและ
วิธีการประเมินผล
งาน 
8. แบบบันทึกการ
ประเมิ นผลงาน
สร้างสรรค์ 
9. แบบส ารวจความ
พึงพอใจของคนใน
ชุ ม ช น ท่ี มี ต่ อ
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
โรงเรียน 

2. โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันจัด
กิจกรรมพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
นักเรียนเรื่องการฝึกใช้จินตนาการ 
การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 
การน าเสนอผลงานและการ
ประเมินผล 

ระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้ง
ส่วนที่ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียน
และนักเรี ยนหรื อบุคลากรใน
โรงเรียนเข้าร่วมกับชุมชนในการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เรื่องการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคดิ
และแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน
และการประเมินผล 

ก าหนดระดับความมี
ส่วนร่วม 1-5 ระดับ 
1.มีส่วนร่วมมากที่สุด 
2.มีส่วนร่วมมาก 
3.มีส่วนร่วมปานกลาง 
4.มีส่วนร่วมน้อย 
5.มีส่วนร่วมน้อยที่สุด 
โดยก าหนดให้มี ค่ า
เป้าหมายที่ 3 ขึ้นไป 

3. นักเรียนมีผลงานและช้ินงานจาก
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิด
และแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน
และการประเมินผลของนักเรียนจาก
กิจกรรมที่ชุมชนมีส่วนร่วม 

ร้อยละของผลงานและช้ินงานจาก
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคดิ
และแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน
และการประเมินผลของนักเรียนจาก
กิจกรรมที่ชุมชนมีส่วนร่วม 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 
ทุกคนในโรงเรียน 

ในปีท่ี 3 

4. นักเรียนที่มีความสามารถในการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เรื่องการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการ
คิดและแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงานและการประเมินผลจาก
กิจกรรมที่ชุมชนมีส่วนร่วม 

ร้ อ ย ล ะ ขอ งนั ก เ รี ย น ที่ มี
ความสามารถในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์เรื่องการฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและ
แก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
การประเมินผลจากกิจกรรมที่
ชุมชนมีส่วนร่วม 

ร้อยละ 70 ในปีท่ี 1 
ร้อยละ 80 ในปีท่ี 2 
ทุกคนในโรงเรียน 

ในปีท่ี 3 

5. คนในชุมชนมีความพึงพอใจ
ต่ อกิ จ ก รรม ในการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์เรื่องการ
ฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้น
การคิดและแก้ปัญหา การ
น า เ ส น อ ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร

ระดับความพึงพอใจของคนใน
ชุมชนที่มีต่อกิจกรรมในการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์
เรื่องการฝึกใช้จินตนาการ การ
กระตุ้นการคิดและแก้ปญัหา 
การน าเสนอผลงานและการ

ก าหนดระดับความพึง
พอใจ 1-5 ระดับ 
1. มีความพึงพอใจ มาก
ที่สุด 
2. มีความพึงพอใจมาก 
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ประเมินผลของนักเรียนในงาน
ชุมชน 
 

ประเมินผลของนักเรียนในงาน
ชุมชน 
 

3. มีความพึงพอใจปาน
กลาง 
4. มีความพึงพอใจน้อย 
5. มีความพึงพอใจที่สุด 
โดยก าหนดให้ มี ค่ า
เป้าหมายที่ 3 ขึ้นไป 

 

7.3.2 วิธีด าเนินการพัฒนา 
1. วัดและประเมินการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในการฝึกใช้จินตนาการ การ

กระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงานตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
2. น าผลการประเมินที่ได้มาศึกษา และจัดการประชุมก าหนดแนวทางในการ

วางแผนงานออกแบบกิจกรรมหรือปรับปรุงพัฒนาจากกิจกรรมเดิมในปีการศึกษาถัดไปร่วมกันกับ
คณะท างานในส่วนของชุมชน 

3. พัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยการ
แสวงหาเครือข่ายอุปถัมภ์เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

4. จัดกิจกรรมเพ่ือการระดมทรัพยากรในการด าเนินการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

5. ส ารวจความพึงพอใจและเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม รวมถึงเสนอแนะ
แนวทางในการร่วมกันพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

 
สรุปได้ว่านวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ ฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 1.ชื่อนวัตกรรม 2. ความส าคัญและความเป็นมา 3.วัตถุประสงค์ของ
นวัตกรรม 4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม 5. ลักษณะของนวัตกรรม 6. การน านวัตกรรมไปใช้ 7. การประเมินผล
และการพัฒนานวัตกรรม โดยมีชื่อภาษาอังกฤษคือ “The empowerment school policy, learning 
environment and community involvement to strengthen student imagination thinking and solving 
problem creative work presentation and evaluation (SPLC for ITPE)  ดังนั้นเพ่ือให้ง่ายต่อการจดจ าใน
การน าไปใช้ จึงน าเสนอภาพลักษณะนวัตกรรมที่ชื่อว่า 3 P for IDEA โดยมีที่มาดังภาพที่ 22 และสรุป
เป็นนวัตกรรม 3 P for IDEA ดังภาพที่ 23 
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ภาพที่ 22 นวัตกรรมการบรหิารโรงเรียน SPLC for ITPE 
 

จากภาพดังกล่าวสามารถสรุปนวัตกรรม“เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมี
ส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน
และประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน”โดยสรุปเรียกชื่อย่อ 3P for IDEA โดยสรุปดังภาพต่อไปนี้ 

 

 
ภาพที่ 23 นวัตกรรม 3P for IDEA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

235 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้

มีความคิดสร้างสรรค์” ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยผสมผสานหลายขั้นตอน Multiphase Mixed Method โดยใช้
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สร้างสรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากรอบ
แนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 2) 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดพัฒนาให้
นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ3) เพ่ือน าเสนอนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เข้าร่วมโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการ
คิดวิเคราะห์และทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน (Creative Based Learning) 
ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 246 คน 
จาก 82 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนประถมศึกษาทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ โดยผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน กลุ่ม
ที่ 2 กลุ่มครูผู้สอน โรงเรียนละ 2 คน โดยใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI modified) และการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  

ส าหรับบทนี้ จะน าเสนอเก่ียวกับการสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

236 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 

ผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นสอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความเหมาะสม โดยมีข้อแนะน าให้มีการปรับข้อค าถามให้มี
ความเฉพาะเจาะจงมากขึ้นและใช้ภาษาครอบคลุมความหมายมากขึ้น โดยสรุปกรอบแนวคิดการวิจัย
ออกเป็น 2 เรื่อง ได้แก่  
 1. การบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 1) นโยบาย 2) การบริหารจัดการ 3) สภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 4) หลักสูตรและการสอน 5) การพัฒนาครู 6) มาตรฐานและการประเมินผล 7) การมีส่วนร่วม
ของชุมชน  
 2. กรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) การกระตุ้น 
สร้างแรงบันดาลใจ 2) การฝึกใช้จินตนาการ 3) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 4) การเรียนรู้ร่วมกัน 5) 
การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) การน าเสนอผลงาน 8) การ
ประเมินผลงาน 

5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่าการบริหารโรงเรียน การพัฒนาครู (x ̅= 3.88) 

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ มาตรฐานและการประเมินผล (x ̅= 3.85) หลักสูตรและ

การสอน (x ̅= 3.84) การบริหารจัดการ (x ̅= 3.82) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (x ̅= 3.78) นโยบาย 

(x ̅= 3.77) และการมีส่วนร่วมของชุมชน (x ̅= 3.67) ตามล าดับ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมจ าแนกตามการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า กิจกรรม

การเรียนรู้ (x ̅= 3.90) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 

(x ̅ = 3.86) การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.85) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.82) การกระตุ้น

ความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 3.78) การประเมินผลงาน (x ̅= 3.77) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 3.75) 

และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 3.70) ตามล าดับ 
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ด้านนโยบายพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านนโยบาย  

เมื่อพิจารณาจากการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 

3.94) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 3.89) การ

เรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.83) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.80) การประเมินผลงาน (x ̅= 3.74) 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 3.74) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 3.69) และการน าเสนอ

ผลงาน (x ̅= 3.56) ตามล าดับ 
ด้านการบริหารจัดการพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการ
บริหารจัดการ เมื่อพิจารณาจากการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรม

การเรียนรู้ (x ̅= 3.95) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมา คือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.88) 

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 3.86) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.86) การกระตุ้น

ความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 3.81) การประเมินผลงาน (x ̅= 3.78) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 3.75) 

และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 3.69) ตามล าดับ 
ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์การบริหาร

โรงเรียนด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 3.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.83) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.80)  

การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 3.80) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 3.75) การกระตุ้นความคิดและ

การแก้ปัญหา (x ̅= 3.75) การประเมินผลงาน (x ̅= 3.75) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 3.68) 
ตามล าดับ 

ด้านหลักสูตรและการสอนพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้าน

หลักสูตรและการสอนพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 3.89) การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.89) มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 3.86) การกระตุ้นความคิด

และแก้ปัญหา (x ̅= 3.85) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.84) การประเมินผลงาน (x ̅= 3.82) 

การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 3.80) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 3.78) ตามล าดับ 
ด้านการพัฒนาครูพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการ

พัฒนาครูพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้  (x ̅= 3.98) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ  
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การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.93) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 3.92) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาล

ใจ (x ̅= 3.87) การประเมินผลงาน (x ̅= 3.87) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 3.85) การกระตุ้นความคิด

และแก้ปัญหา (x ̅= 3.83) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 3.80) ตามล าดับ 
ด้านมาตรฐานและการประเมินผลพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์การบริหาร

โรงเรียนด้านมาตรฐานและการประเมินผลพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 3.93) มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.89) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 3.87) 

การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 3.86) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.86) การ

ประเมินผลงาน (x ̅= 3.83) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 3.81) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 3.80) 
ตามล าดับ 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์การบริหาร

โรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 3.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 3.72) การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 3.71) การ

กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 3.70) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 3.63) การฝึกใช้

จินตนาการ (x ̅= 3.63) และ ประเมินผลงาน (x ̅= 3.62) การน าเสนอผลงาน (x ̅= 3.62) ตามล าดับ 
5.1.2.2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ

พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  
ผลจากการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่าการบริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมของชุมชน  

(x ̅= 4.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาครู (x ̅= 4.54) หลักสูตรและ

การสอน (x ̅= 4.53) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (x ̅= 4.52) การบริหารจัดการ (x ̅= 4.52) นโยบาย 

(x ̅= 4.51) และมาตรฐานและการประเมินผล (x ̅= 4.50) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน

ให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวม จ าแนกตามการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์พบว่า 

กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 4.55) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน 

(x ̅= 4.53) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 4.52) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 4.52)  

การประเมินผลงาน (x ̅= 4.51) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 4.50) การฝึกใช้จินตนาการ 

(x ̅= 4.48) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 4.46) ตามล าดับ 
ด้านนโยบายพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านนโยบาย 
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เมื่อพิจารณาจากการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ 

(x ̅ = 4.58) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 

(x ̅= 4.54)  การเรียนรู้ ร่ วมกัน (x ̅= 4.53)  การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา  (x ̅= 4.53)  

การประเมินผลงาน (x ̅ = 4.52) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 4.51) การฝึกใช้จินตนาการ 

(x ̅= 4.44) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 4.43) ตามล าดับ 
ด้านการบริหารจัดการพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการ
บริหารจัดการ เมื่อพิจารณาจากการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในรายด้านพบว่า กิจกรรม

การเรียนรู้ (x ̅= 4.59) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา คือ การประเมินผลงาน 

(x ̅= 4.55) การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 4.54) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 4.53) การกระตุ้น

ความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 4.53) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 4.52) การฝึกใช้จินตนาการ 

(x ̅= 4.49) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 4.44) ตามล าดับ 
ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้พบว่า สภาพที่พึงประสงค์สภาพปัจจุบันของการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์การ

บริหารโรงเรียนด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 4.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 4.54) การประเมินผลงาน 

(x ̅ = 4.53) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 4.53) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 4.52) การเรียนรู้

ร่วมกัน (x ̅= 4.52) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา (x ̅= 4.51) และการน าเสนอผลงาน 

(x ̅= 4.47) ตามล าดับ 
ด้านหลักสูตรและการสอนพบว่า สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์การบริหาร

โรงเรียนด้านหลักสูตรและการสอนพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 4.57) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 4.56) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 4.55) 

การประเมินผลงาน (x ̅= 4.54) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 4.54) การกระตุ้นความคิดและ

แก้ปัญหา (x ̅= 4.52) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 4.55) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 4.48) ตามล าดับ 
ด้านการพัฒนาครูพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ จากการวิเคราะห์การบริหารโรงเรียนด้านการ

พัฒนาครูพบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ (x ̅= 4.58) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ 

การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 4.56) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 4.55) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาล
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ใจ (x ̅= 4.54) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 4.54) การประเมินผลงาน (x ̅= 4.53) การกระตุ้นความคิด

และแก้ปัญหา (x ̅= 4.51) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 4.50) ตามล าดับ  
ด้านมาตรฐานและการประเมินผลพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์การบริหาร

โรงเรียนด้านด้านมาตรฐานและการประเมินผลพบว่า การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (x ̅= 4.53) มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 4.52) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วย

ตนเอง (x ̅= 4.51) กิจกรรมการเรียนรู้  (x ̅= 4.51) การประเมินผลงาน (x ̅= 4.51) การกระตุ้น

ความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 4.50) การน าเสนอผลงาน (x ̅= 4.47) และการฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 
4.46) ตามล าดับ 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  จากการวิเคราะห์การบริหาร

โรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่า การเรียนรู้ร่วมกัน (x ̅= 4.46) และกิจกรรมการเรียนรู้ 

(x ̅= 4.46) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (x ̅= 

4.45) การประเมินผลงาน (x ̅= 4.43) การฝึกใช้จินตนาการ (x ̅= 4.41) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาล

ใจ (x ̅= 4.41) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (x ̅= 4.41) และการน าเสนอผลงาน (x ̅= 4.40) 
ตามล าดับ 

5.1.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

การวิเคราะห์และจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมพบว่า การบริหารโรงเรียนที่มีความ
จ าเป็นสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน (PNI modified = 0.29) รองลงมาคือ นโยบาย (PNI 
modified = 0.20) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.20) การบริหารจัดการ (PNI 
modified = 0.18) หลักสูตรและการสอน (PNI modified= 0.18) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด คือ การพัฒนาครู (PNI modified = 0.17) และ มาตรฐานและการประเมินผล (PNI modified 
= 0.17)  โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน นโยบาย และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในภาพรวมพบว่า การพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 
0.21) รองลงมาคือ การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.20) การฝึกใช้จินตนาการ (PNI 
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modified = 0.19) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา (PNI modified = 0.19) การกระตุ้น สร้าง
แรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.18) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.18) และที่มีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.17) และ กิจกรรมการ
เรียนรู้ (PNI modified = 0.17)  โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย 
ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและแก้ปัญหา 

การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ การบริหารโรงเรียนด้านนโยบาย
ที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.24) รองลงมาคือ การประเมินผล
งาน (PNI modified = 0.21) การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.20) การกระตุ้นความคิด
และแก้ปัญหา (PNI modified = 0.19) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.19) 
การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.18) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.17) 
และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.16) โดยมีการ
บริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การกระตุ้นการคิด
และแก้ปัญหา การประเมินผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ 

การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารจัดการที่มีความ
จ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.20) รองลงมาคือ การฝึกใช้จินตนาการ 
(PNI modified = 0.20) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.20) การกระตุ้นความคิดและ
แก้ปัญหา (PNI modified = 0.19) การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (PNI modified = 0.17)  
การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.17) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.17) 
และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.16) ) โดยมีการ
บริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การฝึกใช้
จินตนาการ การประเมินผลงาน การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.21) รองลงมาคือ การฝึกใช้
จินตนาการ (PNI modified = 0.21) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.21) การกระตุ้น  
สร้างแรงบันดาลใจ (PNI modified = 0.19) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (PNI modified = 
0.20) กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.19) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.18) และ
ที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.19) โดยมีการ
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บริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การฝึกใช้
จินตนาการ การประเมินผลงาน การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 

การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านหลักสูตรและการสอนที่มี
ความจ าเป็นสูงสุด คือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.19) การประเมินผลงาน (PNI 
modified = 0.19) รองลงมาคือ การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ   (PNI modified = 0.18)  
การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.18) การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา  
(PNI modified = 0.17)  กิจกรรมการเรียนรู้  (PNI modified = 0.17)  การน า เสนอผลงาน  
(PNI modified = 0.19) และที่มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified 
= 0.17) ) โดยมีการบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การฝึกใช้
จินตนาการ การประเมินผลงาน การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง  
การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา กิจกรรมการเรียนรู้ การน าเสนอผลงาน 

การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนาครูที่มีความ
จ าเป็นสูงสุด คือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.18) การกระตุ้นความคิดและ 
การแก้ปัญหา (PNI modified = 0.18) การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.18) รองลงมาคือ 
การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ (PNI modified = 0.17) การประเมินผลงาน (PNI modified = 
0.17) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.16) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 
0.16) และท่ีมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.15) โดยมีการ
บริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้น
ความคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ การประเมินผลงาน 

การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้าน มาตรฐานและ 
การประเมินผลที่มีความจ าเป็นสูงสุด คือ การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.17) 
การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.18) การประเมินผลงาน (PNI modified = 0.18) รองลงมา
คือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.17) การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา (PNI modified 
= 0.17) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.16) การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 
0.16) และท่ีมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ กิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.15) โดยมีการ
บริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ  
การน าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 
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การวิ เคราะห์และการจัดอันดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนที่มี
ความจ าเป็นสูงสุด คือ การน าเสนอผลงาน (PNI modified = 0.22) การประเมินผลงาน (PNI 
modified = 0.22) รองลงมาคือ การฝึกใช้จินตนาการ (PNI modified = 0.21) การกระตุ้นความคิด
และแก้ปัญหา (PNI modified = 0.21) การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNI modified = 0.20)  
การเรียนรู้ร่วมกัน (PNI modified = 0.20) และท่ีมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การกระตุ้น สร้าง
แรงบันดาลใจ (PNI modified = 0.19) และกิจกรรมการเรียนรู้ (PNI modified = 0.19) โดยมีการ
บริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การประเมินผลงาน 
การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 

5.1.4 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
จากการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ มีลักษณะดังนี้ 
5.1.4.1 ชื่อนวัตกรรม คือ “เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมีส่วน

ร่วมของชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงาน
และประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” 

5.1.4.2 ผลลัพธ์ของนวัตกรรม คือ นักเรียนมีสมรรถนะ 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ 
การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และการประเมินผลงานสร้างสรรค์ 

5.1.4.3 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารโรงเรียนใน
ด้านนโยบาย การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนในด้านจินตนาการการคิดแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและการประเมินผลงาน
ความคิดสร้างสรรค์ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

5.1.4.4 รายละเอียดส าคัญของนวัตกรรม ประกอบด้วย 
1. การเสริมพลังนโยบาย (School Policy Empowerment) เป็นการออกแบบ

นวัตกรรมนโยบายที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนในเรื่องการพัฒนานัก เรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น ใน 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานสร้างสรรค์ โดยการน านโยบายสู่การปฏิบัติและการประเมินผล
การน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงออกแบบนโยบายโรงเรียนให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

2.  การเสริมพลังสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  (Learning Environment 
Empowerment) เป็นการออกแบบนวัตกรรมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและในโรงเรียน
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(ONSITE SCHOOL) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) จัดหาแหล่ง
เรียนรู้จากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE และการใช้
สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในลักษณะ 
High Functioning Classroom โดยพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบองค์รวม คือ พัฒนาทั้งด้าน 
กายภาพ จิตภาพและสังคม เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่เข็มแข็งยิ่งขึ้นใน 4 ด้าน คือ 
การใช้จินตนาการ การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 

3. การเสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Involvement 
Empowerment) เป็นการออกแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยใช้แนวคิดโรงเรียนและชุมชนเป็น
ฐาน (School and community Based Management) เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้นใน 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  
การประเมินผลงานสร้างสรรค์ ในแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการโดยได้รับความร่วมมือ 2 ทาง 
ทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัติง านร่วมกันผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะท างานอ่ืนในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงาน
องค์กรอ่ืนในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการและแบบอิสระ 

5.1.4.5 ปัจจัยความส าเร็จของนวัตกรรม“เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
และการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา  
การน าเสนอผลงานและประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” 

1. การให้ความส าคัญในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ โดยการก าหนดขอบข่ายงาน
และมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน ติดตามประเมินตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

2. ความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษาที่จะช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ 

3. ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนในการร่วมกันจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งในส่วนของบุคลากรของโรงเรียน พ่อแม่ ผู้ปกครองและชุมชน 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
     จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น ามาสู่การอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 

5.2.1 กรอบแนวคิดการวิจัยการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1. นโยบาย  2. การบริหารจัดการ 3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้                  
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4. หลักสูตรและการสอน 5. การพัฒนาครู  6. มาตรฐานและการประเมินผล 7. การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ซึ่งมีความแตกต่างจากการบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่าย คือ 1) บริหารงานวิชาการ  
2) บริหารงานงบประมาณ 3) บริหารงานบุคคล 4) บริหารงานทั่วไป ตามกฎกระทรวงที่ได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตาม
ความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) เนื่องมาจากการบริหารโรงเรียน
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ตัวนักเรียนก็ย่อมต้องเปลี่ยนมุมมอง หรือวิธีคิดในการบริหารโรงเรียน
สอดคล้องกับ Robinson and Aronica (2015) ที่กล่าวว่าเจตนารมณ์พ้ืนฐานที่การศึกษาจ าเป็นต้อง
ตอบสนองให้ได้เป็นอันดับแรกเราจ าเป็นต้องเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับโรงเรียนและวิธีการบริหารจัดการ
โรงเรียนชนิดถอนรากถอนโคนนั้น ต้องใช้โมเดลที่มีหลักการและแนวปฏิบัติที่แตกต่างออกไปอย่าง
สิ้นเชิง ความเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นความเปลี่ยนแปลงในตัวโรงเรียนเอง รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลง
บริบททางการศึกษา พลวัตของการเปลี่ยนแปลงการบริหารโรงเรียนในประเด็นหลัก ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า
ขอบข่ายการบริหารโรงเรียนในประเด็นเหล่านี้จะสามารถท าให้ได้มาซึ่งการบริหารในลักษณะที่แปลก
ใหม่และน ามาพัฒนาในการเป็นนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนที่สามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนได ้

5.2.1.2  กรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางและวิธีการในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์นักเรียนจากแนวคิด

งานวิจัยของวิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) และงานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 6 คน ได้แก่ Schirrmacher (1998) กลยุทธ์ในการส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดความพยายามที่จะมีความคิดสร้างสรรค์อย่างมีคุณค่า Robert and Wendy (2003) การสอน 
เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในตัวเด็ก Sharp (2004) ได้ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กโดยอิทธิพลที่ส่งเสริมและหล่อเลี้ยงความคิดสร้างสรรค์ของเด็ก
ผ่านทางการศึกษา Awang and Ramly (2008) การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Probem-based 
Learning) เป็นการเรียนรู้ที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ Eragamreddy (2013) ได้
ออกแบบกลยุทธ์ส าหรับพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน เพ่ือให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีความเป็น
นวัตกรรมแนวคิด การพัฒนาคนให้มีความคิดสร้างสรรค์นั้น มีอยู่หลายแนวคิดด้วยกันที่คิดวิจัยขึ้นมา
เพ่ือแก้ปัญหาการเรียนรู้ จากการศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดดังกล่าวจึงสรุปได้ว่ากระบวนการในการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์มีความคล้ายคลึงกันผู้วิจัยจึงสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดหลัก
ในการวิจัยดังต่อไปนี้ 1. การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 2. การฝึกใช้จินตนาการ 3. การค้นคว้า เรียนรู้
ด้วยตนเอง 4. การเรียนรู้ร่วมกัน 5. การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 6. กิจกรรมการเรียนรู้ 7. การ
น าเสนอผลงาน 8. การประเมินผลงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธารทิพย์และขวัญชัย ขัวนา (2561) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

246 
 
ที่ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงผลิตภาพทางการศึกษา: สู่ยุค
การศึกษาไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมีกระบวนการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในทิศทางเดียวกัน 
โดยน าเสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงผลิตภาพทางการศึกษา
CREATIVES MODEL แบ่งเป็น 3 ขั้น คือ ขั้นที่  1 การเตรียมการสอน ประกอบด้วยกิจกรรม  
C = Cognition: การท าให้ตระหนักรับรู้บูรณาการกับการบริหารสมอง เพ่ือเตรียมความพร้อม ขั้นที่ 2 
การด าเนินการสอน ประกอบด้วย 5 กิจกรรมคือ R = Reflection: การสะท้อนความคิด เพ่ือ
ตอบสนองสิ่งเร้าบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนแบบบันได 5 ขั้น (ระบุค าถามใช้เทคนิคของ 
QSCCS) เพ่ือค้นหาปัญหาและกระบวนการเรียนการสอนโดยการบูรณาการแบบสหวิทยาการ  
E = Elaborate To Create: การร่วมกันคิดอย่างละเอียดลออ บูรณาการกับการเรียนการสอน แบบ
โครงงานเป็นฐานและการจัดการเรียนรู้โดยการเรียนการสอนแบบสร้างสรรค์ A = Assessment: การ
ประเมินผลงาน โดยเชื่อมโยงกับทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ระบุในทักษะแห่ง
ศตวรรษที่  21 T = Thinking:  การคิ ด เชื่ อม โยง เ พ่ือ ให้ เ กิ ดการสร้ า งความรู้ ด้ วยตนเอง 
(Constructivism) I = Innovation: การสร้างผลงานใหม่ ชิ้นงานใหม่ ผลิตภาพทางการศึกษาที่
เกิดขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาไทยแลนด์ 4.0 (Thailand Education 4.0) ขั ้นที ่3 การวัดผล
ประเมินผลและเชื่อมโยงประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม คือ V = Value: การประเมินผลด้าน
ค่านิยม ความพึงพอใจ E = Exhibition: การประเมินชิ้นงานโดยการจัดนิทรรศการแสดงผลงาน  
S = Serve: การตอบแทนและการมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม 

5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

5.2.2.1 การบริหารโรงเรียนที่มีสภาพปัจจุบันน้อยที่สุดและมีสภาพที่พึงประสงค์มาก
ที่สุดคือ การมีส่วนร่วมของชุมชน เมื่อน าข้อมูลสภาพปัจจุบันและพึงประสงค์มาหาความต้องการ
จ าเป็นพบว่าการบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนก็มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดเช่นกัน
การบริหารโรงเรียนที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดรองลงมาคือ นโยบายและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ในขณะที่การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติอยู่น้อยที่สุด คือ การน าเสนอ
ผลงาน เมื่อน าข้อมูลสภาพปัจจุบันและพึงประสงค์มาหาความต้องการจ าเป็นพบว่า การพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดก็คือ การน าเสนอผลงานเช่นกัน รองลงมาคือการฝึกใช้
จินตนาการและการประเมินผลงานมีการปฏิบัติอยู่น้อยที่สุดตามล าดับ รองลงมาคือการพัฒนาครูและ
หลักสูตรและการสอน  

การบริหารที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนจะเห็นได้ว่า
โรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความแตกต่างกัน
มากทั้งด้านกายภาพ สังคมและเศรษฐกิจจากผลการวิจัยของ ณภิญรัตน์ ทัพขวา (2557) ซึ่งได้
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เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
พบว่าสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา
แตกต่างกัน ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ได้บัญญัติไว้มีสาระที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ผู้ปกครอง องค์กรหน่วยงานต่าง ๆ 
ในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาและพัฒนาด้านการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการให้สังคมได้มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชม เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน
ตามศักยภาพ การปฏิรูปการศึกษาให้มีการกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่น สู่เขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้สถานศึกษามีความใกล้ชิดกับชุมชนอันเป็นรากฐานของสังคมไทย บ้าน วัด 
โรงเรียน โดยใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบ โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based-Management) 
ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based-Management) โรงเรียนและชุมชนเป็นฐาน (School and 
Community-Based-Management) (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) แต่ในความเป็นจริงนั้นมีโรงเรียน
จ านวนไม่มากนักที่ประสบความส าเร็จในการให้ชุมชนมีส่วนร่วม มักพบปัญหาหลายอย่างจากหลาย
เหตุปัจจัย เช่น การจัดการศึกษาในระยะที่ผ่านมาส่วนใหญ่แล้วฝ่ายโรงเรียนมองว่าฝ่ายตนเองมีหน้าที่
โดยตรงในการจัดการศึกษาส่วนฝ่ายชุมชน เป็นเพียงผู้รับบริการและสนับสนุนการด าเนินงานของ
โรงเรียน ดังนั้นการปฏิบัติของฝ่ายโรงเรียนต่อชุมชนจึง ปฏิบัติแบบผู้ให้บริการกับผู้รับบริการ โดย
จ ากัดการมีส่วนร่วมของชุมชนไว้ที่ระดับของการให้ความร่วมมือและสนับสนุนโรงเรียน  (ชูชาติ  
พ่วงสมจิตร์, 2560) คณะกรรมการสถานศึกษาไม่เข้าใจบทบาทที่จะเข้ามาด าเนินการในโรงเรียน  
พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชน ไม่เข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
ภาวะเศรษฐกิจสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันไม่เอ้ืออ านวยต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนของพ่อ
แม่ผู้ปกครองและองค์กรชุมชน รูปแบบการเรียนการสอนไม่เอ้ือให้พ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนเข้าไปมี
ส่วนร่วมโรงเรียน ผู้บริหารและครูไม่ให้ความส าคัญในเรื่องการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและ
องค์กรชุมชนและนโยบายเรื่องการมีส่วนร่วมของพ่อแม่ผู้ปกครองและชุมชนยังไม่ชัดเจน (เลขาธิการ
สภาการศึกษา, ส านักงาน, 2549) อาจสรุปได้ว่าโรงเรียนที่ไม่ประสบความส าเร็จในการให้ชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมนั้นเกิดจากการขาดประสิทธิภาพในการสื่อสาร การสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์
อันดีกับชุมชน แต่ก็ยังมีโรงเรียนจ านวนไม่น้อยเช่นกันที่ประสบความส าเร็จในการเข้ามามีส่วนร่วม
ของชุมชนโดยได้รับความร่วมมือ ทั้งการระดมทรัพยากร การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สามารถพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง (ปารณทัตต์ แสนวิเศษ, 
2555) ความต้องการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมช่วยผลักดัน ขับเคลื่อนโครงการต่าง ๆ รวมถึงการ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายในการจัดการศึกษาจึงเป็นสิ่งที่ทุกโรงเรียนอยากให้
เกิดขึ้นและเห็นว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  แต่อยู่ที่โรงเรียนมีวิธีการสร้างความสัมพันธ์และการ
แก้ปัญหาลดข้อจ ากัดให้เกิดความร่วมมือที่ดีต่อกัน 
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นโยบายเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นในระดับสูงสุดในอันดับรองลงมาและจากการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลจากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมพบว่าที่แต่ละโรงเรียนเห็นว่า นโยบายมีการปรับเปลี่ยน
บ่อยครั้ง ไม่มีความชัดเจน ขาดจุดเน้นและการระบุกรอบเวลา ขาดการติดตามตรวจสอบ การพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์นั้นต้องระบุทิศทางในการพัฒนาที่ชัดเจน ต่อเนื่องและใช้เวลา โดย
ส่วนใหญ่โรงเรียนในสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะได้รับมอบนโยบายปีละหลายอย่าง
หลายโครงการ จึงท าให้ขาดจุดเน้น ขาดเป้าหมายที่แน่นอน รวมถึงขาดอิสระในการท างาน โดย
ลักษณะการท างานจะเป็นการรับค าสั่งมาจากส่วนกลางท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจในบริบทพ้ืนที่
และวัฒนธรรมองค์กรของระบบราชการที่มีล าดับชั้นมากจึงเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จของ 
ผู้ปฏิบัติการสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิชัย พันธเสน (2558) พบว่าสาเหตุหลักของปัญหา 
การบริหารการศึกษา คือ การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาไปยังสถานศึกษาตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ไม่
เพียงพอ กระทรวงศึกษาธิการควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนตามพ้ืนที่ต่าง ๆ สามารถก าหนดหลักสูตรได้
ตามเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทสังคมในพ้ืนที่นั้น ๆ กระจายอ านาจการบริหารศึกษา  
ด้วยการลดการแก้ไขปัญหาในลักษณะเดิมที่เน้นการตั้งหน่วยงานอย่างต่อเนื่องเมื่อเกิดปัญหา 

การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นความต้องการจ าเป็นสูงสุดในอันดับรองลงมาจาก
นโยบาย สภาพแวดล้อมทางกายภาพสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมอารมณ์ 
ความรู้สึกและการรับรู้ความเข้าใจในเชิงเหตุผล โดยสภาพแวดล้อมทางกายภาพเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การเรียนรู้ ประสบการณ์ กระบวนการคิดและส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (พิพัฒน์ จรัสเพ็ชร , 
2561) และจากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่จะมี
ปัญหาคล้ายกัน คือ ขาดการระดมทรัพยากรและขาดความรู้ในการประยุกต์ใช้ ประเด็นหลักที่พบ คือ 
ปัญหาทางกายภาพ คือ การขาดแคลนทรัพยากร เช่น สื่ออุปกรณ์ อาคารสถานที่ สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา ซึ่งเกิดจากการขาดงบประมาณสนับสนุน แต่อีกประการส าคัญ คือ บุคลากรก็ยังขาดความรู้
ความเข้าใจถึงอิทธิพลของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งทางกายภาพ ซึ่งมิใช่เพียงห้องเรียน 
อาคารเรียนหรือสื่อการเรียนการสอน แต่ยังหมายถึงสิ่งต่าง ๆ ที่เด็กเรียนรู้ได้ที่มีลักษณะเป็นรูปธรรม 
ซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ จัดประสบการณ์การเรียนรู้และอิทธิพลของสภาพแวดล้อมทางจิต
ภาพและสังคมมีส่วนช่วยปรับพฤติกรรม บุคลิกภาพและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และสร้างทัศนคติ
ที่ดีในการเรียนรู้และช่วยพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียนอีกด้วย 

5.2.2.2 การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติอยู่น้อยที่สุด คือ การ
น าเสนอผลงาน เมื่อน าข้อมูลสภาพปัจจุบันและพึงประสงค์มาหาความต้องการจ าเป็นพบว่า การพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดก็คือ การน าเสนอผลงานเช่นกัน การน าเสนอผลงาน
เป็นกระบวนที่ส าคัญในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกรี วัชรพรรณ (2529) 
พบว่ามีปฏิสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการน าเสนอ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียน แต่ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนวิธีการน าเสนอผลงานให้มีความคิดสร้างสรรค์
แปลกใหม่ยังมีอุปสรรคอยู่มาก เช่น ความพร้อมของสื่ออุปกรณ์ ช่องทางในการน าเสนอ รวมถึงรูปแบบ
ในการน าเสนอเองซึ่งยังมีข้อจ ากัดทั้งเรื่องทรัพยากรและความรู้ในการน าเสนอ  

การฝึกการใช้จินตนาการมีสภาพความจ าเป็นอยู่ในอันดับรองลงมา การฝึกใช้จินตนาการมี
ลักษณะที่เป็นนามธรรมและไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนต้องใช้ทั้งประสบการณ์และบรรยากาศการเรียนรู้ 
รวมถึงทรัพยากรการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดจินตนาการโดยที่ครูผู้สอนต้องมีความรู้และประสบการณ์ที่
จะสามารถดึงศักยภาพและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกฝนการคิดและใช้จินตนาการจาก
การเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย  

การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาเป็นความต้องการจ าเป็นที่อยู่ในล าดับถัดมาในการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานของการคิดสร้างสรรค์ให้นักเรียนรู้จัก สงสัย คิด 
ตั้งค าถามในการเรียนรู้อย่างบ่อยครั้ง เพ่ือให้เกิดการตกผลึกทางความคิดและพัฒนาการคิดเป็นความคิด
สร้างสรรค์ต่อไป ในการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาเป็นเทคนิคการสอนที่ครูผู้สอนต้องมีความรู้
ความสามารถเอาใจใส่มุ่งมั่นและได้รับการเตรียมการมาอย่างดีจึงไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะท าได้หากไม่ได้รับ
การฝึกฝนและผ่านประสบการณ์  

การประเมินผลงานความคิดสร้างสรรค์ต้องมีการประเมินที่มีลักษณะที่หลากหลายและไม่
มีรูปแบบเฉพาะ อาจเป็นการประเมินร่วมกันของผู้ท ากิจกรรมต้องมีความเข้าใจถึงลักษณะของการ
ประเมินที่มีความแตกต่าง การออกแบบการประเมินความคิดสร้างสรรค์จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจและ
ทราบถึงเป้าหมายในการประเมินอย่างแท้จริง 

5.2.3 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ผลการวิจัย นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์“เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและประเมินผลงานสร้างสรรค์
ของนักเรียน” 

5.2.3.1 การเสริมพลังนโยบาย (School Policy Empowerment) เป็นการออกแบบ
นวัตกรรมนโยบายที่มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนในเรื่องการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้นใน 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอ
ผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานสร้างสรรค์ โดยการน านโยบายสู่การปฏิบัติ เพ่ือน ามาใช้ในการ
ปรับปรุงและออกแบบนโยบายโรงเรียนให้เข้มแข็งยิ่งข้ึนอย่างต่อเนื่อง การน านโยบายสู่การปฏิบัติจึงมี
ความส าคัญยิ่งในกระบวนการนโยบายเป็นกระบวนการของการแปลงตัวนโยบายไปสู่การด าเนินงาน 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้จึงถือได้ว่าเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่จะท าให้ตัว
นโยบายบรรลุผลส าเร็จนับตั้งแต่การก าหนดนโยบาย ซึ่งผู้มีอ านาจต้องพยายามก าหนดให้สอดคล้อง
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กับความต้องการของสังคมมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมีการติดตามประเมินผล เพ่ือให้การปฏิบัติ
ตามนโยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแก้ไขปัญหาอุปสรรค การปรับปรุงนโยบายให้มี
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น (พูลย์ชัย ยาวิราช, 2550) การพัฒนานักเรียนให้มีสมรรถนะในการใช้จินตนาการ 
การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ การประเมินผลงานสร้างสรรค์ ให้บรรลุความส าเร็จ
ได้นั้นย่อมต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดนโยบายและกระบวนการน านโยบายสู่การปฏิบัติ บริบท
และความแตกต่างกันของแต่ละสถานที่สอดคล้องกับ David Pedder (2010) ที่ศึกษาการน านโยบาย
และการปฏิบัติของโรงเรียน เพ่ือการสนับสนุนการประเมินห้องเรียนที่มีประสิทธิผลส าหรับการเรียนรู้ 
พบว่าการจะน านโยบายสู่การปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้องค านึงถึงวัฒนธรรมองค์กร บริบทและ
ความแตกต่างของแต่ละโรงเรียน และสิ่งที่ช่วยก าหนดทิศทางให้ผู้มีส่วนร่วมทุกคนมองเห็นภาพของ
เป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะทั้ง 4 ด้าน ดังที่กล่าวไว้ร่วมกัน คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
ให้ชัดเจนในการจะพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยการก าหนดนโยบายในแบบ
วิสัยทัศน์เป็นฐาน (Vision based planning) ดังเช่นที่( Christine AR MacNulty, FRSA และ CAPT 
Karl, 1997) น าเสนอ การวางแผนโดยใช้วิสัยทัศน์เป็นฐาน ; ทฤษฎีและการปฏิบัติ VISION-BASED 
PLANNING: THEORY & PRACTICE ร่วมกันว่าวิสัยทัศน์ที่พัฒนาจากสิ่งที่ เกิดขึ้นจริง สร้างและ
แบ่งปัน โดยทุกคนมีส่วนร่วมแต่ละแนวคิดได้รับการถกเถียงกันอย่างกว้างขวางและถ้อยค าที่เลือก
อย่างรอบคอบเพ่ือจับแก่นแท้ของเจตนา จะได้รับการพัฒนาเป้าหมายระดับบนสุดและเป้าหมายย่อย
ที่เกี่ยวข้อง และสิ่งที่ส าคัญอีกสิ่งหนึ่งคือการรักษาวิสัยทัศน์ให้มีความยั่งยืน ซึ่งต้องมีการก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบและทบทวนวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอยู่เสมอ 

5.2.3.2 การ เสริ มพลั งสภาพแวดล้ อมการ เรี ยนรู้  ( Learning Environment 
Empowerment) เป็นการออกแบบนวัตกรรมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นักเรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ในห้องเรียนและใน
โรงเร ียน (Onsite school)  สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้นอกโรงเร ียน ( Outside school) 
จัดหาแหล่งเรียนรู้จากบุคคลและสถานที่ภายนอกโรงเรียน การใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF 
LINE และการใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้มีสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ในลักษณะ High Functioning Classroom โดยพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบองค์
รวม คือ พัฒนาทั้งด้านกายภาพ จิตภาพและสังคม เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่
เข้มแข็งยิ่งขึ้นใน 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  
การประเมินผลงานสร้างสรรค์สอดคล้องกับงานวิจัย (McLellan, R., Galton, M., Steward, S. and 
Page, C, 2012) แห่งมหาวิทยาลัยแคมบริดจ์ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของความร่วมมือเชิง
สร้างสรรค์ต่อความเป็นอยู่ที่ดีของเด็กและเยาวชนพบว่า นักเรียนที่ได้เรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์มีความคล่องตัว เป็นอิสระ ภายใต้สภาวะอารมณ์ที่ดี ท างานร่วมกันเป็นทีมและมีความ              
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ท้าทายเป็นหลักส าคัญของประสบการณ์การเรียนรู้จะเป็นนักเรียนที่มีศักยภาพสูงในแง่ของการจัด
ศึกษาเด็กทุกคนจะมีประสบการณ์การเรียนรู้ที่เกี่ยวเนื่องกัน ไม่ใช่แค่ในแง่ของกระบวนการทางจิตใจ
แต่ยังรวมถึง ทางกายภาพ ทางสังคม ทางอารมณ์และการเกี่ยว เนื่องทางปัญญา จะเห็นได้ว่า
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพรวมถึงพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์นักเรียนดังแนวคิด Environment as the third teacher ที่ช่วยส่งเสริมประสบการณ์การ
เรียนรู้ สร้างทักษะหลายประการและส่งเสริมให้เด็กเกิดความคิดสร้างสรรค์ Darragh, Johnna C. 
(2006) การเรียนรู้ของเด็กในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นสิ่งจ าเป็นอย่าง
ยิ่งและเป็นสภาพแวดล้อมการเรียนรู้อีกลักษณะหนึ่ง ซึ่งมีส่วนสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา
สมรรถนะทั้ง ในด้านการใช้จินตนาการ การคิดแก้ปัญหา การน าเ สนอผลงานสร้างสรรค์   
การประเมินผลงานสร้างสรรค์สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉันทนา ปาปัดถาและณมน จีรังสุวรรณ 
(2556) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของสิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ในการศึกษาสร้างสรรค์บนเครือข่ายสังคม 
เพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มี 2 ระดับ คือ ระดับองค์ประกอบหลักมีองค์ประกอบย่อยที่ส าคัญ  
3องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 2) แหล่งเรียนรู้ 3) เทคโนโลยี ระดับ
องค์ประกอบย่อย คือ 1. กระบวนการเรียนรู้ (Learning process) มี  6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ค้นพบ
ปัญหา (Problem finding)  2) รวบรวมข้อมูล (Data acquisition)  3) วิ เคราะห์ (Analysis )             
4) ค้นพบค าตอบ (Solution finding)  5) ทบทวน/ ประเมินค่า (Revise/ Evaluation) 6) ความคิด
รวบยอด (Convergent  thinking)  2. สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้  (Learning environment) มี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สื่อการเรียนรู้ (learning media) 2) สื่อเทคโนโลยี (Technologies media) 
3) บริบทสภาพแวดล้อม (Context) 4) การสื่อสาร (Communication) 3. เครือข่ายสังคม (Social 
network) มี 6 องค์ประกอบ 1) เครือข่ายเผยแพร่ตัวตน (Identity network) 2) เครือข่ายสร้างสรรค์ 
(Creative network) 3) เครือข่ายความสนใจตรงกัน (Integrated network) 4) เครือข่ายร่วมกัน
ท างาน (Collaboration network) 5) เครือข่ายเกมส์โลกเสมือน (Gaming /virtual reality)  
6) เครือข่ายการเชื่อมต่อระหว่างผู้ใช้กับผู้ใช้ (Peer to peer) 

5.2.3.3 การเสริมพลั งการมีส่ วนร่ วมของชุมชน (Community Involvement 
empowerment) เป็นการออกแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยใช้แนวคิดโรงเรียนและชุมชนเป็น
ฐาน (School and Community Based Management) เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้นใน 4 ด้าน คือ การใช้จินตนาการ การคิดแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  
การประเมินผลงานสร้างสรรค์ ในแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับความร่วมมือ 2 ทาง 
ทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะท างานอ่ืนในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยมีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงาน
องค์กรอื่นในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการและแบบอิสระ สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยที่
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ชุมชนมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและความส าเร็จของสถานศึกษา ขณะเดียวกันโรงเรียนก็มีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาชุมชน (ประสงค์ ถึงแสง, 2559) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญลักษณ์ ไกรสยาม (2558) 
พบว่า โรงเรียนที่ได้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 มีความ
ดีเด่นด้านความสัมพันธ์กับชุมชนมากที่สุด โดยผู้ปกครองและชุมชนให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาผู้เรียน การร่วมมือของโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จะเป็นกุญแจส าคัญใน
การเพ่ิมศักยภาพและลดข้อจ ากัดในการบริหารจัดการ เพ่ิมความยืดหยุ่นในการสนับสนุนกิจกรรมการเรยีนรู้ 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับ Kriten M Erbes (2003) ที่ศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียน/ 
ชุมชนเป็นฐาน: การเมืองในทางปฏิบัติ School/ Community-based management: discursive politics 
in practice สะท้อนให้เห็นพลังของความร่วมมือของโรงเรียนและชุมชนในความร่วมมือแก้ไขปัญหา SCBM 
ไม่เพียงแต่เป็นโครงสร้างการตัดสินใจในการบริหารเท่านั้น แต่ยังเป็นเวทีส าหรับชุมชนในการระบุคุณค่า
ร่วมและยอมรับในผลดีร่วมกัน เด็กและเยาวชนที่เติบโตมาในชุมชนเกิดความรักความผูกพันกับผู้คนและ
สถานที่ผ่านการเรียนรู้แบบใช้สถานที่เป็นฐาน (Place Based Learning) ซึ่งท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
ชุมชนรวมถึงสภาพแวดล้อมทางกายภาพวัฒนธรรมท้องถิ่นประวัติศาสตร์ หรือผู้คนด้วยการเรียนรู้ตาม
สถานที่นักเรียนจะได้เห็นผลงานของพวกเขาในชุมชนของพวกเขา (Emelina Minero, 2016) ในขณะที่เด็ก
ได้ฝึกทักษะและเรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรู้ของชุมชนก็จะเกิดความรัก ความภาคภูมิใจและรู้สึกเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกับชุมชน ด้วยแนวคิดโรงเรียนของชุมชนท าให้เกิดความผูกพัน ความรับผิดชอบและความเป็น
เจ้าของร่วมกัน ซึ่งโรงเรียนจะได้รับความช่วยเหลือจากทุกทิศทางทั้งการระดมความคิด ความรู้ ทรัพยากร
ต่าง ๆ เพ่ือเสริมพลังในการพัฒนาสมรรถนะและคุณภาพผู้เรียนตามที่มุ่งหวังไว้ 

 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยปรับโครงสร้าง

การบริหารให้ชุมชนมีอ านาจในการบริหารมากขึ้น ให้มีลักษณะความร่วมมือร่วมใจ (Collaborative 
Structure) โดยเฉพาะการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ซึ่งเป็นทักษะของผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 และทักษะส าคัญในการด ารงชีวิต การจัดการศึกษาจึงต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของทั้ง
โรงเรียนและชุมชนในการระดมความคิดและทรัพยากรเพ่ือบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน โดยมีรูปแบบ
ความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เช่น การให้บริการความรู้และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม จัดการเรียนรู้โดยใช้สถานที่เป็นฐาน (Place- 
based-learning) ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
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ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
อันดับต่ าที่สุด สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ดังนั้นควรให้ความส าคัญ
และจัดอยู่ในเรื่องท่ีต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วน  

2. โรงเรียนควรจัดเวที ตลาดนัดวิชาการ หรือจัดให้มีช่องทางการน าเสนอผลงานแบบ
ออนไลน์ทาง Social Media เช่น YouTube Chanel หรือ Facebook  Fan page ในการน าเสนอ
ผลงานความคิดสรรค์ของนักเรียน ซึ่งนอกจากจะต้องท าความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของ
การน าเสนอผลงาน ซึ่งเป็นการฝึกให้นักเรียนได้ถ่ายทอดความคิด มุมมองหรือวิธีการน าเสนอใน
รูปแบบที่แปลกใหม่และเป็นการสร้างความน่าสนใจและเพ่ิมคุณค่าให้กับผลงานนักเรียนแล้ว อีกสิ่ง
หนึ่งทีโรงเรียนควรให้การสนับสนุนคือสื่อและอุปกรณ์ในการน าเสนอผลงานโดยเฉพาะสื่อที่เป็น
เทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนได้น าเสนอด้วยวิธีการและเทคนิคที่หลากหลาย แปลกใหม่
และน่าสนใจเพิ่มข้ึน 

ผลจากการวิจัยพบว่า การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเรื่องการน าเสนอผลงาน
มีสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด แต่กลับมีสภาพพึงประสงค์น้อยที่สุด โดยมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในอันดับสูง
ที่สุดอาจเนื่องมาจากกิจกรรมการน าเสนอผลงานในทางปฏิบัติอาจใช้วิธีการเดิม ๆ เช่น  การน าเสนอ
หน้าชั้นเรียน ครูอาจจะไม่ตระหนัก มีความเข้าใจและเห็นคุณประโยชน์ของการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ด้วยการน าเสนอผลงานเพราะโดยทั่วไปการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะมุ่งเน้นที่ตัว
กิจกรรมการเรียนการสอนมากกว่า  

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรน านวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา 
การน าเสนอผลงานและประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” ไปใช้  โดยควรศึกษาและท าความ
เข้าใจและน าไปปรับใช้กับงานการบริหารในส่วนอ่ืน ๆ เนื่องจากนวัตกรรมนี้เน้นการบริหารใน 3 ส่วน
ที่มีความจ าเป็นและควรปฏิบัติอย่างเร่งด่วน ซึ่งควรจะด าเนินการแบบบูรณาการร่วมกับงานบริหารส่วน
อ่ืน  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนด าเนินงานของโรงเรียนที่ส่งเสริมการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านนโยบายและด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 อันดับแรกและสูงกว่าค่าเฉลี่ย   

4. การน านวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” ไปใช้ โรงเรียนควรก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (School Goal) 
อย่างชัดเจนในการก าหนดนโยบายและการขับเคลื่อนทั้งระบบในภาพรวม รวมทั้งการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
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มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่องรวมถึงการเชื่อมโยงนโยบายให้สอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่นและความต้องการของชุมชน ทั้งนี้การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ระดับชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 ถึง 2579 อยู่แล้ว ในส่วนของท้องถิ่นการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนย่อมจะเกิด
ประโยชน์ในอนาคตและได้รับการยอมรับและสนับสนุนกับชุมชนอีกด้วย 

ผลจากการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค ์ ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
แบบสอบถามพบว่า การน านโยบายสู่การปฏิบัติและความแตกต่างของบริบทท้องถิ่นเป็นสิ่งที่มักเป็นอุปสรรค
ในการน านวัตกรรมไปใช้ 

5. การน านวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เสริมพลังนโยบาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้และการมีส่วน
ร่วมของชุมชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการใช้จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและ
ประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน” ไปใช้เป็นการเน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในเรื่อง การใช้
จินตนาการ การคิดและแก้ปัญหา การน าเสนอผลงานและประเมินผลงานสร้างสรรค์ของนักเรียน แต่ก็ควร
พิจารณาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการส่วนอ่ืน ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนอย่างเป็นองค์รวมควบคู่ไปด้วย 

ผลจากการวิจัยพบว่า การน าเสนอผลงาน การฝึกใช้จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและการ
แก้ปัญหาและการประเมินผลงาน เป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่มีความจ าเป็นสูงสุด 4 อันดับแรกและ
สูงกว่าค่าเฉลี่ย 

6.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรปรับเปลี่ยนการก าหนดมาตรฐานและการประเมินผลที่เน้นการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีรูปแบบการประเมินที่
หลากหลายครอบคลุมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้นกว่าการ
ประเมินผลแบบเดิมที่มักให้ความส าคัญกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้และมีความมุ่งหมายให้นักเรียนมี
มาตรฐานเดียวกัน ในลักษณะ One size fit all 

ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า โรงเรียนที่ต้องการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ควรมีการปรับเปลี่ยนการก าหนดมาตรฐานและการประเมินผลจากเดิมที่ให้ความส าคัญ
กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ และมีความมุ่งหมายให้นักเรียนมีมาตรฐานเดียวกันในลักษณะ One size fit all  
มาให้ความส าคัญของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีลักษณะการรายงานพัฒนาการหรือความก้าวหน้าในรายบุคคล ซึ่ง
เป็นการสะท้อนศักยภาพผู้เรียนตามสภาพจริง อันจะส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์
ได้มากขึ้น 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ผลจากการศึกษานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์มีข้อเสนอแนะให้มีการศึกษาต่อเนื่องในเรื่องต่อไปนี้ 
1.ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

ในเชิงลึกเป็นรายด้าน ในทุกด้าน 
ผลจากการวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  

ด้านนโยบาย ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าความต้องการจ าเป็น
สูงสุด 3 อันดับแรก ซึ่งเป็นการบริหารที่ควรท าอย่างเร่งด่วน แต่การบริหารด้านอ่ืน ๆ ก็ควรศึกษาในเชิง
ลึกเช่นกัน เพราะหากท าการศึกษาในงานการบริหารโรงเรียนในส่วนอื่น ๆ ด้วยจะยิ่งช่วยในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่ครอบคลุมได้ในทุกมิติ 

2. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการวัดและประเมินผลการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปแบบการวัดและประเมินผลการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จากองค์ประกอบย่อย เช่น 
การพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินการใช้จินตนาการของนักเรียน การพัฒนารูปแบบการวัดและ
ประเมินการคิดและการแก้ปัญหาของนักเรียน เป็นต้น 

ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า โรงเรียนที่ต้องการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ควรให้ความส าคัญของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีลักษณะการรายงานพัฒนาการหรือ
ความก้าวหน้าในรายบุคคล ซึ่งเป็นการสะท้อนศักยภาพผู้เรียนตามสภาพจริง อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ได้มากขึ้นและผลจากการวิจัยพบว่า การน าเสนอผลงาน การฝึกใช้
จินตนาการ การกระตุ้นการคิดและการแก้ปัญหาและการประเมินผลงาน เป็นการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ที่
มีความจ าเป็นสูงสุด 4 อันดับแรกและสูงกว่าค่าเฉลี่ย ซึ่งหากมีรูปแบบวัดและประเมินผลที่ชัดเจนและ
ออกแบบมาใช้ในวัดการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นรายด้านจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการน า
นวัตกรรมไปใช้ และการพัฒนาความสร้างสรรค์ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีความแตกต่างกันมากทั้งเรื่องของ
ขนาดโรงเรียนและทรัพยากรทางการศึกษา  

ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความแตกต่างกันมากทั้งเรื่องของขนาดโรงเรียน บริบทเชิง
พ้ืนที่ วัฒนธรรมและโดยเฉพาะทรัพยากรทางการศึกษา จากนวัตกรรมเสริมแรงการจัดสภาพแวดล้อมการ
เรียน จ าเป็นต้องใช้สื่อ อุปกรณ์ สถานที่เทคโนโลยีทางการศึกษา ในการออกแบบจัดการเรียนรู้ของครูใน
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
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  4. ศึกษาและท าการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในแบบการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)  

การวิจัยครั้งนี้ มีข้อจ ากัดเรื่องของเวลาในการวิจัยจึงยังไม่ได้มีการน าผลการวิจัยไป
ทดลองใช้ ตามขั้นตอนที่ 4 การทดลองปฏิบัติ (Demonstrate) ในการพัฒนานวัตกรรม ดังนั้นการ
วิจัยครั้งต่อไปควรน าผลการวิจัยมาศึกษาพัฒนาเพ่ิมเติมและน านวัตกรรมไปปฏิบัติจริง   
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1. นางปราณี  ทัยคุปต์    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลราชบุรี 

2. นายพิษณุ  โชติศิริคุณวัฒน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขาวัง(แสง ช่วงสุวนิช) 

3. นายสุรเชษฐ์  กลิ่นพะยอม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกลางบางแก้ว 

4. นายสินชัย สินทนชื่น  ผู้อ านวยการโรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

5. นายสมัคร มูลประการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนสันป่าตอง (สุวรรณราษฎร์วิทยาคาร)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 273 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างของนวัตกรรม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง อดีตหัวหน้าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ประกอบ กรณีกิจ  อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

3. ดร.อโนทัย   ไทยวรรณศรี   ผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด 
การศึกษา  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ดร.สุวิทย์ บึงบัว        ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 
เทคโนโลยี 
การศึกษาทางไกล (ศพก. สพฐ.)  

5. ดร.สมพร  สามทองกล่ า   ผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนการสอน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6. รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลยา ชนะภัย  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรศึกษา 
ศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาการประถมศึกษามหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต 

8. ดร.สุวิทย์  มูลค า    ที่ปรึกษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน 

9. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก     ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

10. รศ.ดร.กมลพร บัณฑิตยานนท์ อดีตอาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการ
สอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

11. ดร.กัญญาภัจจ์ ชินวงศ์ ผู้อ านวยการส านักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
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12. นายอนันต์ กัลปะ     ศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี 

13. นายสุรเชษฐ์ กลิ่นพยอม    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดกลางบางแก้ว  
จ.นครปฐม 
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รายชื่อผู้ทรงเชิญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง อดีตหัวหน้าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ประกอบ กรณีกิจ   อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร 
การศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

3. ดร.สุวิทย์ บึงบัว        ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย 
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (ศพก. สพฐ.)  

4. ดร.สุวิทย์ มูลค า    ที่ปรึกษาเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐาน 

5. ดร.รังสรรค์  มณีเล็ก     ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผน ส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6. ดร.กัญญาภัจจ์ ชินวงศ์    ผู้อ านวยการส านักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย 

7. ดร.สุรดา  ไชยสงคราม    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส สพป. 
กรุงเทพฯ 

8. ดร.ยุพา  เวียงกมล อัดโดดดร   ผู้อ านวยการโรงเรียนเหล่าอ้อยบ ารุงวิทย์ สพป. 
กาฬสินธุ์ เขต 1 

9. ดร.ณัฐริน เจริญเกียรติบวร    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สพป. นนทบุรี  
เขต 1  

10. ดร.ณัฐฌา วีระวานิช เจ้าของลิขสิทธิ์นวัตกรรม Top Talent 
วิเคราะห์พัฒนาศักยภาพผู้เรียนและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการวิจัย 

 
1. แบบประเมินกรอบแนวคิด 
2. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรม 
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แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมกรอบแนวคิดการวิจัย 
เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ 

ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดของการวิจัยนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัยภายใต้ค าปรึกษาของคณาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดส าคัญ
ในงานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือจะได้น าข้อมูลจากแบบประเมิน นี้มาวิเคราะห์และสรุปเป็นประเด็นส าคัญใน
การน าไปพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยในขั้นต่อไป 
 2. แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 

2.1 การบริหารโรงเรียน 
2.2 แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

 3. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินนี้ จะไม่มีความเกี่ยวข้องและมีผลใด ๆ ต่อต าแหน่งหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติในหน้าที่ของท่านและผู้วิจัยจะเก็บสงวนรักษาข้อมูลการตอบของท่านไว้
เป็นอย่างดี โดยไม่ให้มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน 
     ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาวประภัสสร  ดิษสกุล 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โทรศัพท์ 082-2919911 E-mail Tonaor-opal1@hotmail.comLine ID : tonaortonkla 
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แบบประเมินผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมกรอบแนวคิดการวิจัย 

เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เมิน 

1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... . 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา.............................................สาขา..........................................  
3. ต าแหน่งปัจจุบัน.............................................................................................................. ... 
4. เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อสะดวก....................................Line ID……………………………………… 
5. E-mail…………………………………………………………………………………………..………………….… 
6. วันที่ให้สัมภาษณ์..................................เวลา...............................สถานที่...........................  

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและการพัฒนานักเรียน

ให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่ากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้น มีความเหมาะสมหรือไม่โดยท าเครื่องหมาย 

ตรงช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน โดยเกณฑ์ในการลงความเห็น มีดังนี้ 

2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

1 แนวคิดการบริหารโรงเรียน ตามแนวคิด 
Creative School ของ Ken Robinson(2015) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1) นโยบาย    

2) การบริหารจัดการ    

3) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้    

4) หลักสูตรและการสอน    

5) การพัฒนาครู    

6) มาตรฐานและการประเมินผล    

7) การมีส่วนร่วมของชุมชน    
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2.2 ความคิดเห็นเก่ียวกับกรอบแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
แนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ได้ท าการวิเคราะห์สังเคราะห์ตามแนวคิดของ วิริยะ 

(2558) Schirrmacher (1998) Robert and 
Wendy (2005) Sharp (2004) Awangและ

Ramly (2008) Eragamreddy (2013) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ข้อเสนอแนะ 

1) กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ    

2) ฝึกการใช้จินตนาการ    

3) ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง    

4) การเรียนรู้ร่วมกัน    

5) กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา    

6) กิจกรรมการเรียนรู้    

7) น าเสนอผลงาน    

8) การประเมินผล    

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและการพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงชื่อ.................................................................................... 

(………………………………………………………..………………………………..) 

ผู้ประเมิน 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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การวิเคราะห์ค่า IOC  

ของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค์ 

แนวคิดการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ 
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  

1. นโยบาย 5 100.00 0 0.00 
2. การบริหารจัดการ 5 100.00 0 0.00 

3. สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 5 100.00 0 0.00 
4. หลักสูตรและการสอน 5 100.00 0 0.00 
5. การพัฒนาครู 5 100.00 0 0.00 
6. มาตรฐานและการประเมินผล 5 100.00 0 0.00 
7. การมีส่วนร่วมของชุมชน 5 100.00 0 0.00 
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  
1. การกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ 5 100.00 0 0.00 
2. การฝึกใช้จินตนาการ 5 100.00 0 0.00 
3. การค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตนเอง 5 100.00 0 0.00 
4. การเรียนรู้ร่วมกัน 5 100.00 0 0.00 
5. การกระตุ้นความคิดและแก้ปัญหา 5 100.00 0 0.00 
6. กิจกรรมการเรียนรู้ 5 100.00 0 0.00 
7. การน าเสนอผลงาน 5 100.00 0 0.00 
8. การประเมินผล 5 100.00 0 0.00 
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แบบประเมินความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) ของเครื่องมือวิจัย 

ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม  
เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ 
 

ค าชี้แจง ท่านมีความคิดเห็นว่า ข้อค าถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความสอดคล้องเหมาะสมตามกรอบ
แนวคิดของการวิจัยหรือไม่ โดยท าเครื่องหมาย √  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
 (+1) 0 - 1 

1. โรงเรียนมีนโยบายเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

1.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
1.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     

1.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง
อิสระ 

    

1.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

1.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     

1.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
1.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     

1.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

    

2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนานกัเรียนให้เปน็ผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนีอ้ยู่ในระดับใด 
2.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
2.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     

2.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง
อิสระ 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
 (+1) 0 - 1 

2.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

2.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
2.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     

2.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
2.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
    

3. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

3.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
3.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
3.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

3.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

3.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
3.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
3.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
3.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
    

4. โรงเรียนมีการก าหนดหลักสูตรและการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

4.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
4.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     

4.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง
อิสระ 

    

4.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

4.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     

4.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
4.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
 (+1) 0 - 1 

4.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

    

5. โรงเรียนมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
5.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     

5.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
5.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

5.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

5.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
5.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
5.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
5.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
    

6. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียนในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

6.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
6.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
6.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

6.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

6.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
6.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     

6.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
6.8 การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย     

7. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

7.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     

7.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
7.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
 (+1) 0 - 1 

7.4 การเรียนรู้ร่วมกัน การระดมความคิดของทั้งนักเรียน
ด้วยกัน และครูร่วมกับนักเรียน 

    

7.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
7.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้     

7.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
7.8 การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย     

 

ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ 
............................................................ 

 

(….…………………………..………………………) 

ผู้ประเมิน 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมีค่า เพื่อตอบแบบสอบถามฉบับนี้มา  

ณ โอกาสนี้ 
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การวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ 
 

ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
 (+1) 0 - 1 

1. โรงเรียนมีนโยบายเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     

1.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
1.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

1.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

1.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
1.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
1.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
1.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
    

2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
2.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     

2.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
2.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

2.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

2.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
2.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
2.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     

2.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

    

3. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้
อยู่ในระดับใด 

3.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
 (+1) 0 - 1 

3.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     

3.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง
อิสระ 

    

3.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

3.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
3.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
3.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
3.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
    

4. โรงเรียนมีการก าหนดหลักสูตรและการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 

4.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
4.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
4.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

4.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

4.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     

4.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
4.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
4.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
    

5. โรงเรียนมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

5.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
5.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     

5.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง
อิสระ 

    

5.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

5.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
5.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
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ข้อที ่ ข้อค าถาม 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
 (+1) 0 - 1 

5.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     

5.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

    

6. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียนในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

6.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
6.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
6.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

6.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ
นักเรียน 

    

6.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     
6.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย     
6.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     
6.8 การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย     

7. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

7.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้     
7.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย     
7.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่าง

อิสระ 
    

7.4 การเรียนรู้ร่วมกัน การระดมความคิดของทั้งนักเรียน
ด้วยกัน และครูร่วมกับนักเรียน 

    

7.5 การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา     

7.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้     
7.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ     

7.8 การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย     
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การวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคดิสร้างสรรค์ 

 
สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มคีวามคิด
สร้างสรรค ์

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

1. โรงเรียนมีนโยบายเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 

1.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 

1.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.3 การเปดิโอกาสให้นักเรยีนศึกษา คน้คว้า เรยีนรูอ้ย่างอสิระ 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.5 การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
1.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

2. โรงเรียนมีการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 
2.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.3 การเปดิโอกาสให้นักเรยีนศึกษา คน้คว้า เรยีนรูอ้ย่างอสิระ 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.5 การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
2.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

3. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนีอ้ยูใ่น
ระดับใด 
3.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
3.3 การเปิดโอกาสให้นักเรียนศึกษา ค้นคว้า เรียนรู้อย่างอิสระ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มคีวามคิด

สร้างสรรค ์

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 

3.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1.00 
3.5 การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
3.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
3.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
3.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

4. โรงเรียนมีการก าหนดหลักสูตรและการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ใน
ระดับใด 
4.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.3 การเปดิโอกาสให้นักเรยีนศึกษา คน้คว้า เรยีนรูอ้ย่างอสิระ 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.4 การเรยีนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับนักเรยีน 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.5 การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
4.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

5. โรงเรียนมีการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
5.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
5.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
5.3 การเปดิโอกาสให้นักเรยีนศึกษา คน้คว้า เรยีนรูอ้ย่างอสิระ 1 1 1 1 1 5 1.00 
5.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ

นักเรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

5.5 การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
5.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
5.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
5.8 การประเมินผลงานด้วยวิธีการและรูปแบบท่ี

หลากหลาย 
1 1 1 1 1 5 1.00 

6. โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการความคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียนในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
6.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
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สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ประถมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มคีวามคิด

สร้างสรรค ์

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 
6.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
6.3 การเปดิโอกาสให้นักเรยีนศึกษา คน้คว้า เรยีนรูอ้ย่างอสิระ 1 1 1 1 1 5 1.00 
6.4 การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียนด้วยกันและครูกับ

นักเรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

6.5 การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
6.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
6.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
6.8 การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
7. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในเร่ืองต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
7.1 การกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจในการเรยีนรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
7.2 การฝึกใช้จินตนาการ ในมุมมองทีห่ลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
7.3 การเปดิโอกาสให้นักเรยีนศึกษา คน้คว้า เรยีนรูอ้ย่างอสิระ 1 1 1 1 1 5 1.00 
7.4 การเรยีนรู้ร่วมกัน การระดมความคิดของทั้งนักเรียน

ด้วยกัน และครูร่วมกับนักเรียน 
1 1 1 1 1 5 1.00 

7.5 การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 1 1 1 1 1 5 1.00 
7.6 การท ากิจกรรมการเรียนรู ้ 1 1 1 1 1 5 1.00 
7.7 การน าเสนอผลงานด้วยวิธีการที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 1 1 1 1 1 5 1.00 
7.8 การประเมินด้วยวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย 1 1 1 1 1 5 1.00 
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ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงส าหรับแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient) 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.996 200 

 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงส าหรับแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha Coefficient) 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.996 200 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC for ITPE) (ฉบบัที่ 1) 

 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินฯ ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งการวิจัย เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้ างสรรค์ (PLC for 
ITPE) (ฉบับที่ 1) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ   
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน   
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการ

บริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด  
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณาเอกสารประกอบการประเมินฯ นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (เอกสารหมายเลข 1) และผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นจองการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาฯ (เอกสารหมายเลข 2) ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินฯ นี้ และตอบแบบ
ประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน เสนอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะโดยอิสระ 

4. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไปพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ต่อไป 

                                                                                             ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู
มา ณ โอกาสนี ้

    นางสาวประภัสสร ดษิสกุล 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โทรศัพท์ 082-291-9911 E-mail : tonaor-opal1@hotmail.com 
Line ID : tonaortonkla 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
ชื่อ.............................................................................นามสกุล........................................................................... 

วุฒิการศึกษาสงูสุด  ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
ส าเร็จการศึกษาสาขา………………………………………….…………………………………..………………………………………… 
ต าแหน่งปัจจุบนั................................................................................................................................................ 
สถานทีท่ างาน.................................................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑป์ระเมินดังนี้ 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 
5 มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 5 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

4 มีความเหมาะสมมาก 4 มีความเป็นไปได้มาก 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง 3 มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
2 มีความเหมาะสมน้อย 2 มีความเป็นไปได้น้อย 

1 มีความเหมาะสมน้อยทีสุ่ด 1 มีความเป็นไปได้น้อยทีสุ่ด 
 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 300 

ตอนที่ 2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนฯ เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้ 
 

นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ชื่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 

    นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนให้มี

ความคิดสร้างสรรค์ (PLC for ITPE) 

           

2. ความส าคัญและความเป็นมา            

3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 

    เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่

เน้นการพัฒนานักเรยีนให้มีความคิด

สร้างสรรค์ (PLC for ITPE) 

           

4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม  

   4.1 นักเรียนมีสมรรถนะดา้น

จินตนาการ 

           

   4.2 นักเรียนมีสมรรถนะการคิด

และการแก้ปญัหา 

           

   4.3 นักเรียนมีสมรรถนะการ

น าเสนอผลงานร้างสรรค ์

           

   4.4 นักเรียนมีสมรรถนะการ

ประเมินผลงานสรา้งสรรค์ 

           

5. ลักษณะของนวัตกรรม 

   5.1 ด้านนโยบาย ITPE (ITPE 

Policy)   

           

   5.2 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 

ITPE (ITPE Learning 

Environment) 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
   5.3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ITPE (ITPE Community 
Involvement)   

           

6. รายละเอียดของนวัตกรรม 
6.1 นวัตกรรมด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy)   
     6.1.1 วัตถุประสงค์ของ
นวัตกรรม 

เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางการ
ก าหนดนโยบายในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

           

   6.1.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ก าหนดนโยบายการส่งเสริม
ห้องเรียนประสิทธิภาพสูง (High 
Functioning Classroom) โดย
ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนบทบาท
ตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครทูี่
จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 และพัฒนา Growth 
mindset ของครูในการออกแบบ
และจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ใหก้ับ
นักเรียน 

           

2) ก าหนดนโยบายและเปา้หมาย
ของโรงเรียนที่เน้นการพัฒนา
จินตนาการของนักเรยีน โดยส่งเสริม
ให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ใน/นอก
โรงเรียน กิจกรรมตามหลักสูตรและ
เสรมิหลักสูตรให้นักเรยีนไดฝ้ึกใช้
จินตนาการ 

           

3) น านโยบายสู่การปฏิบตั ิ            
3.1) ออกแบบวิธีการและ

คัดเลือกกิจกรรมการเรียนรูส้ าหรบัให้
นักเรียนฝึกการใช้จินตนาการ โดยใช้
กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เช่น การร่วมกันก าหนด
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ในแผนกลยุทธ์ของโรงเรยีน การ
ก าหนดกิจกรรมบูรณาการกับสาระ
การเรยีนรู้ต่าง ๆ ในหลักสตูร
สถานศึกษา 

3.2) วางโครงสร้างการท างาน 
จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรใน
การจัดกิจกรรมฝึกใช้จินตนาการทั้ง
ตามหลักสูตรและเสริมหลักสูตร เช่น 
การพัฒนาครูให้จดัการเรียนการสอน
พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
การใช้จินตนาการจดัสรรงบประมาณ
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์และการใช้จินตนาการ 
เป็นต้น 

           

3.3) จัดท าแผนการปฏิบตัิงาน
ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิด
สร้างสรรค์และการใช้จินตนาการ 

           

3.4) จัดเตรียมส่วนงาน และ
บุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการ
ฝึกใช้จินตนาการไปปฏิบตั ิ

           

3.5) ด าเนินการตามนโยบายทีไ่ด้
วางแผนไว ้

           

3.6) แต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะท างานในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

           

(2)  ตัวชี้วัด 

1) จ านวนครูปรับเปลี่ยนบทบาท
ตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครทูี่
จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) จ านวนโครงการจากแผนการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนฝึกการใช้จินตนาการ 

           

3) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณา
การ การฝึกใช้จินตนาการในหลักสูตร
สถานศึกษา 

           

4) ค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้
ของผู้เรียนจากการบูรณาการ การฝึก
ใช้จินตนาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ที่ได้ก าหนดไว ้

           

5) จ านวนผลงานช้ินงานของ
นักเรียนจากกิจกรรมการฝึกการใช้
จินตนาการ 

           

6.1.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

(1) แนวทางการปฏิบัต ิ
1) ก าหนดในวิสัยทัศน์และ
เป้าประสงค์ในการพัฒนานักเรียนให้
มีทักษะการคิดและแก้ปญัหา  

           

2) น านโยบายจากส่วนกลางผสาน
กับนโยบายการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะการคิดและแก้ปัญหาตาม
คุณลักษณะผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนสู่การปฏบิัต ิ

           

2.1) ออกแบบวิธีการและ
คัดเลือกกิจกรรมการเรียนรูส้ าหรบัให้
นักเรียนมีทักษะการคิดและแก้ปญัหา 
เช่น ก าหนดในแผนยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน การบรรจุกิจกรรมบรูณา
การกับสาระการเรยีนรู้ต่าง ๆ ใน
หลักสตูรสถานศึกษา 

           

2.2) วางโครงสร้างการท างาน 
จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรใน
การจัดกิจกรรมกระตุ้นความคดิและ
การแก้ปัญหาทั้งตามหลักสูตรและ
เสรมิหลักสูตร เช่น การพัฒนาครูให้
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
จัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะ
การคิดและแก้ปัญหา การจดัสรร
งบประมาณส่งเสรมิการพัฒนาทักษะ
การคิดและแก้ปัญหา เป็นต้น 

2.3) จัดท าแผนการปฏิบตัิงาน
พัฒนาทักษะการคิดและแก้ปัญหา 

           

2.4) จัดเตรียมส่วนงาน และ
บุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการ
พัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะการคดิและ
แก้ปัญหาไปปฏิบัต ิ

           

2.5) ด าเนินการตามนโยบายทีไ่ด้
วางแผนไว ้

           

2.6) แต่งตั้งคณะกรรมการ 
คณะท างานก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการปฏบิัติงานตาม
นโยบาย 

           

(2)  ตัวชี้วัด 

1) จ านวนโครงการจากแผนการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนมีทักษะการคิดและแก้ปญัหา 

           

2) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ
กระตุ้นการคิดและแก้ปญัหาใน
หลักสตูรสถานศึกษา 

           

3) ค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้
ของผู้เรียนจากการบูรณาการกระตุ้น
การคิดและแก้ปัญหาในกลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ที่ได้ก าหนดไว ้

           

4) จ านวนผลงานช้ินงานของ
นักเรียนจากกิจกรรมการกระตุ้นการ
คิดและแก้ปญัหา 

           

6.1.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1) ก าหนดนโยบาย โดยชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ในโรงเรียน ส่งเสริมให้มี
กิจกรรมการน าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์ทั้งใน/
นอกโรงเรียน  

           

2) น านโยบายสู่การปฏิบตั ิ            
2.1) ออกแบบวิธีการและ

คัดเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ เช่น 
การก าหนดให้มีนิทรรศการในและ
นอกโรงเรียนเพื่อให้นักเรียนได้มเีวที
ในการน าเสนอผลงานความคิด
สร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ การจดัให้
มีการน าเสนอผลงานในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรยีน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรของส่วน
งานบริหารวิชาการโรงเรียน 

           

2.2) วางโครงสร้างการท างาน 
จัดเตรียมบุคลากร และทรัพยากรใน
การจัดกิจกรรมการน าเสนอผลงาน
ทั้งตามหลักสูตรและเสริมหลักสตูร 
เช่น จัดเตรยีมคณะท างาน
นิทรรศการโรงเรียน จัดเตรยีมห้อง
น าเสนอผลงานประจ าโรงเรียน 
จัดท าช่องทางการน าเสนอผลงาน
นักเรียนผ่านระบบออนไลน์ เป็นตน้ 

           

2.3) จัดท าแผนการปฏิบตัิงาน 
เช่น การก าหนดในแผนปฏิบัติการ
โรงเรียนใหม้ีการประกวดการ
น าเสนอผลงาน 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.4) จัดเตรียมส่วนงาน และ

บุคลากรที่จะน านโยบายในเรื่องการ
น าเสนอผลงานนักเรยีนไปปฏิบัต ิ

           

2.5) ด าเนินการตามนโยบายทีไ่ด้
วางแผนไว ้

           

2.6) แต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะท างานในการก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

           

(2) ตัวชี้วัด 

1) จ านวนโครงการจากแผนการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายส่งเสริมให้
นักเรียนการน าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค ์

           

2) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ 
การน าเสนอผลงานอยา่งหลากหลาย
และสร้างสรรค์ในหลักสตูร
สถานศึกษา 

           

3) ค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้
ของผู้เรียนจากการบูรณาการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ในกลุ่มสาระการเรียนรูท้ี่
ได้ก าหนดไว ้

           

4) ร้อยละของนักเรียนที่สามารถ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
ก าหนดไว้ 

           

6.1.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา
ในเรื่องการวัดและประเมินผลงาน
นักเรียน โดยใช้รูปแบบที่หลากหลาย 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) ก าหนดในแผนกลยุทธ์ โครงการ

และกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มี
รูปแบบการประเมินที่หลากหลาย
และสร้างสรรคไ์ม่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
เพียงอย่างเดียว แต่เน้นพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนเป็นหลัก โดยเฉพาะ
ด้านความคดิสร้างสรรค ์

           

(2) ตัวชี้วัด            

1) รูปแบบและวิธีการ วัดและ
ประเมินผลงานสรา้งสรรค์ของ
นักเรียนท่ีหลากหลาย 

           

6.2 นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE Learning Environment) 
6.2.1 วัตถุประสงค์ของ

นวัตกรรม 

เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในการ

พัฒนานักเรียนให้มีความคิด

สร้างสรรค ์

           

6.2.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ            

1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ทางกายภาพให้นักเรียนไดฝ้ึกการใช้

จินตนาการ 

           

1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ใน

ลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อม

การเรยีนรู้ในห้องเรียนและใน

โรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้ง

กิจกรรมในหลักสตูรและเสรมิ
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
หลักสตูร เช่น การจดัศูนย์การเรยีนรู้

ตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวน

พฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ใน

ลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อม

การเรยีนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE 

SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตร

และเสรมิหลักสูตร โดยการจัดหา

แหล่งเรียนรู้ในการฝึกใช้จินตนาการ

จากบุคคลและสถานท่ีภายนอก

โรงเรียน 

           

6.2.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ ใน

ลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี

แบบ OFF LINE เช่น ห้องเรียน แบบ 

Smart Classroom สื่อการเรียนรู ้

Multimedia Virtual reality หรอื

สื่อ 3 มิติ เป็นต้น 

           

1.4) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้
นักเรียนได้ฝึกใช้จินตนาการ โดยใช้
สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE 
เช่น การใช้เทคโนโลยี E – Learning, 
Google classroom การสืบค้น
ข้อมูลแบบ Realtime ผา่น Search 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
engine หรือสื่อ Social media ตา่ง 
ๆ เป็นต้น 

2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางจิตภาพให้นักเรยีนไดฝ้ึกการใช้
จินตนาการ 

           

2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
ผ่อนคลาย มีสมาธิและเป็นอิสระ 
กระตุ้นและจูงใจให้นักเรียนเกิด
จินตนาการ 

           

3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางสังคมให้นักเรียนไดฝ้ึกการใช้
จินตนาการ 

           

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ โดยใช้เครือข่ายทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นคลังความรู้
และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกใช้
จินตนาการ 

           

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ผา่นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของครู นักเรียน ชุมชนและวิทยากร
ภายนอกในการฝึกการใช้จินตนาการ 

           

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะ

ต่าง ๆที่โรงเรียนก าหนดไว ้
           

2) อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของ
นักเรียน 

           

3) ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิในเรื่องการใช้จินตนาการ
ของนักเรียน 

           

6.2.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัต ิ

1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางกายภาพให้นักเรียนไดฝ้ึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิด
และการแก้ปญัหา ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียน
และในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) 
ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริม
หลักสตูร เช่น การจดัศูนย์การเรยีนรู้
ตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวน
พฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

           

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้
นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิด
และการแก้ปญัหา ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอก
โรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) ทั้ง
กิจกรรมในหลักสตูรและเสรมิ
หลักสตูร โดยการจัดหาแหล่งเรยีนรู้
ในการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปญัหาจากบุคคลและสถานท่ี
ภายนอกโรงเรียน 

           

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้
นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิด
และการแก้ปญัหา ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สื่อ
และเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เชน่ 
ห้องเรียน แบบ Smart Classroom 
สื่อการเรียนรู้ Multimedia Virtual 
reality หรือสื่อ 3 มิติ เป็นต้น 

           

1.4) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้
นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิด
และการแก้ปญัหา ในลักษณะ High 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
Functioning Classroom โดยใช้สื่อ
และเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น 
การใช้เทคโนโลยี E – Learning, 
Google classroom การสืบค้น
ข้อมูลแบบ Realtime ผา่น Search 
engine หรือสื่อ Social media ตา่ง 
ๆ เป็นต้น 

2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางจิตภาพให้นักเรยีนไดฝ้ึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

           

2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
ผ่อนคลาย มีสมาธิและเป็นอิสระ 
กระตุ้นและจูงใจให้นักเรียนได้คิดและ
การแก้ปัญหา 

           

3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางสังคมให้นักเรียนไดฝ้ึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

           

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง
การเรยีนรู้โดยใช้เครือข่ายทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นคลังความรู้
และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกการ
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 

           

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง

การเรยีนรู้ผา่นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของครู นักเรียน ชุมชนและวิทยากร

ภายนอกในการฝึกการกระตุ้น

ความคิดและการแก้ปัญหา 

           

(2) ตัวชี้วัด 

1) จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะ

ต่าง ๆที่โรงเรียนก าหนดไว ้

           

2) อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของ

นักเรียน 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) ค่าเฉลี่ยจากการประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิในเรื่องการกระตุ้น

ความคิดและการแก้ปัญหาของ

นักเรียน 

           

6.2.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ทางกายภาพให้นักเรียนไดฝ้ึกการ

น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ

สร้างสรรค ์

           

1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน

อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ใน

ลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อม

การเรยีนรู้ในห้องเรียนและใน

โรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้ง

กิจกรรมในหลักสตูรและเสรมิ

หลักสตูร เช่น การจดันิทรรศการและ

เวทีการแสดง เพื่อน าเสนอผลงาน

ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน การ

จัดห้องน าเสนอผลงาน ห้องแสดงผล

งานของนักเรียน 

           

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน

อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ใน

ลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อม

การเรยีนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE 

SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการ
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ร่วมกับองค์กรอื่น ๆ ภายนอก

โรงเรียน การเข้าร่วมการประกวด

แข่งขันการน าเสนอผลงานภายนอก

โรงเรียน 

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน

อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ใน

ลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี

แบบ OFF LINE เช่น การน าเสนอ

ผลงาน โดยการจดัท าวิดีทัศน์   การ

น าเสนอผลงาน โดยใช้โปรแกรมการ

น าเสนอทางอิเลกทรอนิกส์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ 

           

1.4) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน

อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ ใน

ลักษณะ High Functioning 

Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี

แบบ ON LINE เช่น Website 

โรงเรียน หรือ Social media ซึ่งเป็น

Official ของโรงเรียน เช่น 

Facebook YouTube 

           

2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ทางจิตภาพให้นักเรยีนไดฝ้ึกการ

น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ

สร้างสรรค ์

           

2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่

ผ่อนคลาย มีสมาธิ เป็นอิสระ มีแรง

บันดาลใจจูงใจให้นักเรียนได้น าเสนอ
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ผลงานอย่างหลากหลายและ

สร้างสรรค ์

3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ทางสังคมให้นักเรียนได้น าเสนอ

ผลงานอย่างหลากหลายและ

สร้างสรรค ์

           

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง

การเรยีนรู้ โดยใช้เครือข่ายทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นคลังความรู้

และสื่อการเรียนรู้ในการฝึกการ

น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ

สร้างสรรค ์

           

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง

การเรยีนรู้ผา่นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ของครู นักเรียน ชุมชนและวิทยากร

ภายนอกในการน าเสนอผลงานอยา่ง

หลากหลายและสร้างสรรค ์

           

(2) ตัวชี้วัด 

1) จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่

นักเรียนได้น าเสนอผลงาน 

           

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีน าเสนอ

ผลงาน 

           

3) ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการ

น าเสนอผลงานของนักเรียน 

           

6.2.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้

ทางกายภาพให้นักเรียนได้

ประเมินผลงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย

และสร้างสรรค ์
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธทีี่

หลากหลาย ในลักษณะ High 

Functioning Classroom โดยใช้

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียน

และในโรงเรียน (ONSITE SCHOOL) 

ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริม

หลักสตูร เช่น การประเมินผลงาน

ร่วมกันในช้ันเรียนของครูและ

นักเรียน การประกวด การจัด

นิทรรศการ การจัดท ารายงาน

ความก้าวหน้า เป็นต้น 

           

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธทีี่

หลากหลาย โดยใช้สภาพแวดล้อม

การเรยีนรู้นอกโรงเรียน (OUTSIDE 

SCHOOL) เช่น การจัดนิทรรศการ

ร่วมกับองค์กรอื่น ๆ ภายนอก

โรงเรียน การเข้าร่วมการประกวด

แข่งขัน การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผลการจดังานประจ าปีของ

ชุมชน 

           

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้

นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธทีี่

หลากหลาย ในลักษณะ High 

Functioning Classroom โดยใช้สื่อ

และเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เชน่ 

ประเมินผลงานทางอิเลกทรอนิกส์
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
โดยใช้โปรแกรมส าเรจ็รูป ท้ังการ

ประเมินผลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ 

1.4) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่
หลากหลาย ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สื่อ
และเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น 
การประเมินการกิจกรรมหรือโครงการ
แบบออนไลน์  

           

2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางจิตภาพให้นักเรยีนได้ประเมินผล
งานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 

           

2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ 
เป็นอิสระ มีความเป็นกลาง สนับสนุน
ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย เช่น การประเมินร่วมกัน
ของนักเรียนกับนักเรียน และครูกับ
นักเรียน 

           

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้
ทางสังคมให้นักเรียนได้ประเมินผล
งานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 

           

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ โดยใช้เครือข่ายทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมอื
ในการประเมินผลงานด้วยวิธีท่ี
หลากหลาย 

           

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่ง
การเรยีนรู้ผา่นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของครู นักเรียน ชุมชนและ
บุคคลภายนอกในการประเมินผลงาน
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้วยวิธีท่ีหลากหลายและให้
ข้อเสนอแนะร่วมกัน 

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนการประเมินผลงานจาก

กิจกรรมหรือโครงการของนักเรียน 
           

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีร่วม
กิจกรรมการประเมินผลงาน 

           

6.3 นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชมุชน ITPE (ITPE Community Involvement) 
6.3.1 วัตถุประสงค์ของ

นวัตกรรม 

เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางให้
ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

           

6.3.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) โรงเรียนเปดิโอกาสให้ชุมชนเขา้
มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ในการฝึกการใช้จินตนาการทั้ง
ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เปน็
ทางการ โดยได้รับความร่วมมือ 2 
ทางทั้งระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
โดยการประชุมวางแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะท างานอื่น โดยมี
ผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงาน
องค์กรอื่นในชุมชนเข้ามาเป็น
คณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่ง
การเรยีนรู ้

           

2) ก าหนดแผนงาน โดยระดม
ความคิดจากชุมชนในการสรรหา
บุคคลากร ทรัพยากร สื่ออุปกรณ์ 
รวมถึงการระดมทรัพยากรส าหรบัใช้
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ในกิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของ
นักเรียน 

3) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ 
รวมถึงการจัดกจิกรรมในช้ันเรียนที่ให้
ชุมชนร่วมสนับสนุนการท ากิจกรรม
การฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

           

4) คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้

นักเรียนได้เข้ามามสี่วนร่วม โดยได้ฝึก

การใช้จินตนการผ่านกิจกรรมของ

ชุมชน 

           

5) นักเรียนไดฝ้ึกใช้จินตนาการผ่าน

การถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน 

หรือวิทยากรจากการสนับสนุนของ

ชุมชนและฝึกใช้จินตนาการผ่านงาน

ศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรใน

ชุมชน 

           

6) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมใน

การติดตามและประเมินผลงานตาม

กิจกรรมและโครงการ รวมถึง

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในเรื่องการ

ฝึกใช้จินตนาการ 

           

7) น าข้อมูลจากการประเมินผลมา

ปรับปรุงพัฒนาการฝึกใช้จินตนาการ

ในกิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป 

           

(2) ตัวชี้วัด 

1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรยีน

เข้าร่วมกับชุมชน 

           

2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งใน

ส่วนท่ีชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียน
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
และนักเรียนหรือบคุลากรในโรงเรยีน

เข้าร่วมกับชุมชน 

3) จ านวนผลงานและช้ินงานจาก

การฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

           

4) ระดับผลสมัฤทธ์ิจากการฝึก

ทักษะการใช้จินตนาการของนักเรยีน 

           

5) ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรม

การฝึกใช้จินตนาการของนักเรียนใน

งานของชุมชน 

           

6.3.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) โรงเรียนเปดิโอกาสให้ชุมชนเขา้

มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ในการกระตุ้นความคิดและการ

แก้ปัญหาทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการ โดยได้รบัความ

ร่วมมือ 2 ทางทั้งระหว่างโรงเรยีน

และชุมชน โดยการประชุมวาง

แผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่าน

คณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะท างานอ่ืนโดยมผีู้ปกครองและ

ชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอื่นใน

ชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการใน

ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู ้

           

2) ขอรับความช่วยเหลือ ร่วมมือ 

ให้ค าปรึกษา แก้ปัญหา รวมถึงการ

ระดมทุนในการส่งเสริมให้นักเรียนได้

ฝึกการกระตุ้นความคิดและแก้ปญัหา
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ผ่านกิจกรรมและโครงการของ

โรงเรียนและชุมชน 

3) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ 

รวมถึงการจัดกจิกรรมในช้ันเรียนที่ให้

ชุมชนร่วมสนับสนุนการท ากิจกรรม

การฝึกการกระตุ้นความคดิและ

แก้ปัญหาของนักเรียน 

           

4) คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้

นักเรียนได้เข้ามามสี่วนร่วมโดยไดฝ้ึก

การกระตุ้นความคดิและแก้ปัญหา

ผ่านกิจกรรมของชุมชน 

           

5) นักเรียนไดฝ้ึกการกระตุ้น
ความคิดและแก้ปัญหาผ่านการ
ถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน หรอื
วิทยากรจากการสนับสนุนของชุมชน
และฝึกใช้จินตนาการผ่านงาน
ศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรใน
ชุมชน 

           

6) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การติดตามและประเมินผลงานตาม
กิจกรรมและโครงการ รวมถึง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในเรื่องการ
กระตุ้นความคิดและแก้ปญัหา 

           

7) น าข้อมูลจากการประเมินผลมา
ปรับปรุงพัฒนาการกระตุ้นความคดิ
และแก้ปัญหาในกิจกรรมอื่น ๆ ตอ่ไป 

           

(2) ตัวชี้วัด 

1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรยีน
เข้าร่วมกับชุมชน 
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งใน

ส่วนท่ีชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียน
และนักเรียนหรือบคุลากรในโรงเรยีน
เข้าร่วมกับชุมชน 

           

3) จ านวนผลงานและช้ินงานจาก
การกระตุ้นความคดิและแก้ปัญหา
ของนักเรียน 

           

4) ระดับผลสมัฤทธ์ิจากการฝึก
ทักษะการกระตุ้นความคดิและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

           

5) ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรม
การกระตุ้นความคดิและแก้ปัญหา
ของนักเรียนในงานของชุมชน 

           

6.3.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 

(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1) ประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน

ร่วมกันผ่านคณะกรรมการ

สถานศึกษา คณะท างานอ่ืน โดยมี

ผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงาน

องค์กรอื่นในชุมชนเข้ามาเป็น

คณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ จัดกิจกรรม โครงการ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรยีนได้มี

โอกาสน าเสนอผลงานอย่าง

หลากหลายและสร้างสรรค์ทั้งใน

โรงเรียนและในชุมชน 

           

2) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ การ

จัดงาน นิทรรศการ จัดเวที พื้นที่ 

การประกวดรวมถึงการจัดกิจกรรม

ในช้ันเรียนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนนุ

ให้นักเรียนได้มีโอกาสน าเสนอผลงาน

อย่างหลากหลายและสร้างสรรค ์
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) ขอความร่วมมอืชุมชนเปดิโอกาส

และให้การสนับสนุนให้นกัเรียนได้

น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ

สรา้งสรรคผ์่านกิจกรรมในชุมชน เช่น 

งานประจ าป ีเทศกาลประเพณี ตลาด 

พิพิธภัณฑ์ในชุมชน นิทรรศการของ

หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ของชุมชน เป็น

ต้น 

           

4) นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง

หลากหลายและสร้างสรรคผ์่าน

กิจกรรมในโรงเรยีนและชุมชน โดย

ชุมชนสนับสนุนกิจกรรมเข้าร่วมชม

การน าเสนอผลงานของนักเรยีน 

           

5) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการน าเสนอผลงานท้ัง
ในและนอกโรงเรียนตามกิจกรรมและ
โครงการของทั้งโรงเรยีนและชุมชนท่ี
ได้ก าหนดไว ้

           

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามี

ส่วนร่วมภายในโรงเรียนและโรงเรยีน
เข้าร่วมกับชุมชน 

           

2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งใน
ส่วนท่ีชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรียน
และนักเรียนหรือบคุลากรในโรงเรยีน
เข้าร่วมกับชุมชน 

           

3) ระดับความพึงพอใจของคนใน
ชุมชนที่ได้รับสาระความรู้ ความ
บันเทิง จากการน าเสนอผลงานของ
นักเรียน 

           

4) นักเรียนได้พัฒนาทักษะการ
น าเสนอผลงานตามเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ครูก าหนดไว ้
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นวัตกรรมการบริหาร และ
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.3.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานสรา้งสรรค์ รวมถึง
ตัดสินผลงานผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองและ
ชมรมผู้ปกครอง ในโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ของนักเรียน เช่น 
การประเมินผลงาน ช้ินงาน
สร้างสรรค์ของนักเรียนโดยมี
ผู้ปกครองเป็นผู้ประเมิน การประเมิน
และตดัสินผลงานจากการประกวด
โครงงานของนักเรียนจากการโหวต
ของผู้ปกครองที่ร่วมงาน การตดัสนิ
ผลงานนิทรรศการนักเรียน โดย
คณะกรรมการสถานศึกษาหรือ
คณะกรรมการชุมชน 

           

(2) ตัวชี้วัด            

1) จ านวนกิจกรรมและโครงการที่
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลงานสรา้งสรรค์ของ
นักเรียนท้ังภายในโรงเรยีนและ
ภายนอกโรงเรียน 

           

 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
 3.1 นวัตกรรมด้านนโยบาย  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.2 นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 325 

 
 
 
 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC for ITPE) (ฉบบัที่ 2) 

 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินฯ ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งการวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนา

นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (PLC for ITPE)  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์  ในการประชุมกลุ่ม
สนทนา (Focus Group) ในวันที่ 19 สิงหาคม 2563 โดยการประชุมออนไลน์ 

2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ   
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน   
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการ

บริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (ฉบับที่ 2)  
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณาเอกสารประกอบการประเมินฯ นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน เพื่อ
พัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (เอกสารหมายเลข 1) และผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นจองการ
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาฯ (เอกสารหมายเลข 2) ที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินฯ นี้ และตอบแบบ
ประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน เสนอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะโดยอิสระ 

4. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไปพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ต่อไป 

 
 

                                                                                             ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงู
มา ณ โอกาสนี ้

    นางสาวประภัสสร ดษิสกุล 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ.............................................................................นามสกุล........................................................................... 
วุฒิการศึกษาสงูสุด  ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
ส าเร็จการศึกษาสาขา………………………………………….…………………………………..………………………………………… 
ต าแหน่งปัจจุบนั................................................................................................................................................ 
สถานทีท่ างาน.................................................................................................................................................... 
 

ตอนที่ 2  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างนวัตกรรมการบรหิารโรงเรียนฯ เพื่อพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ดังนี ้
 

นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1. ชื่อนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 
    นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
(PLC for ITPE) 

   

2. ความส าคัญและความเป็นมา 
3. วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
    เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีความคดิ
สร้างสรรค์ (PLC for ITPE) 

   

4. ผลลัพธ์ของนวัตกรรม  
   4.1 นักเรียนมีสมรรถนะดา้นจินตนาการ    
   4.2 นักเรียนมสีมรรถนะการคิดและการ
แก้ปัญหา 

   

   4.3 นักเรียนมสีมรรถนะการน าเสนอผลงานร้าง
สรรค ์

   

   4.4 นักเรียนมีสมรรถนะการประเมินผลงาน
สร้างสรรค ์

   

5. ลักษณะของนวัตกรรม 
   5.1 ด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy)      
   5.2 ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE 
(ITPE Learning Environment) 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 327 

นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

   5.3 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ITPE 
(ITPE Community Involvement)   

   

6. รายละเอียดของนวัตกรรม    
6.1 นวัตกรรมด้านนโยบาย ITPE (ITPE Policy)   
     6.1.1 วัตถปุระสงคข์องนวัตกรรม 

เพื่อใหโ้รงเรียนมีแนวทางการก าหนดนโยบาย
ในการพัฒนานักเรยีนใหม้ีความคิดสร้างสรรค ์

   

   6.1.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ก าหนดนโยบายการส่งเสริมห้องเรียน
ประสิทธิภาพสูง (High Functioning 
Classroom) โดยส่งเสรมิให้ครูปรบัเปลี่ยน
บทบาทตนเองให้สอดคล้องกับบทบาทครูที่
จัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 และพัฒนา Growth mindset ของครู
ในการออกแบบและจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้กับนักเรียน 

   

2) ก าหนดนโยบายและเปา้หมายของ
โรงเรียนทีเ่น้นการพัฒนาจินตนาการของ
นักเรียน โดยส่งเสรมิให้มีกิจกรรมการเรยีนรู้
ใน/นอกโรงเรยีน กิจกรรมตามหลกัสูตรและ
เสรมิหลักสูตรให้นักเรยีนไดฝ้ึกใช้จินตนาการ 

   

3) น านโยบายสู่การปฏิบตั ิ    
3.1) ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรม

การเรยีนรู้ส าหรับให้นักเรียนฝึกการใช้
จินตนาการ โดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น การร่วมกนัก าหนดใน
แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน การก าหนดกิจกรรม
บูรณาการกับสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ใน
หลักสตูรสถานศึกษา 

   

3.2) วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียม
บุคลากร และทรัพยากรในการจดักิจกรรมฝึก
ใช้จินตนาการทั้งตามหลักสตูรและเสริม
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

หลักสตูร เช่น การพัฒนาครูให้จัดการเรยีนการ
สอนพัฒนาทักษะการคิดสรา้งสรรค์และการใช้
จินตนาการจดัสรรงบประมาณส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการใช้
จินตนาการ เป็นต้น 

3.3) จัดท าแผนการปฏิบตัิงานส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์และการใช้
จินตนาการ 

   

3.4) จดัเตรียมสว่นงาน และบุคลากรที่จะน า
นโยบายในเรื่องการฝึกใช้จินตนาการไปปฏิบตั ิ

   

3.5) ด าเนินการตามนโยบายทีไ่ด้วางแผน
ไว ้

   

3.6) แต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะท างานในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการปฏบิัติงานตามนโยบาย 

   

(2)  ตัวชี้วัด 
1) จ านวนครูปรับเปลี่ยนบทบาทตนเองให้

สอดคล้องกับบทบาทครูที่จัดการเรียนรู้ เพื่อ
เสรมิสร้างทักษะในศตวรรษที่ 21 

   

2) จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายส่งเสรมิให้นักเรยีนฝกึการใช้
จินตนาการ 

   

3) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การฝึกใช้
จินตนาการในหลักสตูรสถานศึกษา 

   

4) ค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการบูรณาการ การฝึกใช้จินตนาการใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีไ่ด้ก าหนดไว้ 

   

5) จ านวนผลงานช้ินงานของนักเรียนจาก
กิจกรรมการฝึกการใช้จินตนาการ 

   

6.1.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1) ก าหนดในวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ใน
การพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะการคิดและ
แก้ปัญหา  

   

2) น านโยบายจากส่วนกลางผสานกับ
นโยบายการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิด
และแก้ปัญหาตามคุณลักษณะผูเ้รยีนใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสู่การปฏิบัต ิ

   

2.1) ออกแบบวิธีการและคัดเลือก
กิจกรรมการเรียนรูส้ าหรับให้นักเรยีนมีทักษะ
การคิดและแก้ปัญหา เช่น ก าหนดในแผน
ยุทธศาสตร์ของโรงเรยีน การบรรจุกิจกรรม
บูรณาการกับสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ใน
หลักสตูรสถานศึกษา 

   

2.2) วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียม
บุคลากร และทรัพยากรในการจดักิจกรรม
กระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาทั้งตาม
หลักสตูรและเสรมิหลักสูตร เช่น การพัฒนาครู
ให้จัดการเรียนการสอนพัฒนาทักษะการคิด
และแก้ปัญหา การจดัสรรงบประมาณส่งเสริม
การพัฒนาทักษะการคดิและแก้ปญัหา เป็นต้น 

   

2.3) จัดท าแผนการปฏิบตัิงานพัฒนา
ทักษะการคิดและแก้ปัญหา 

   

2.4) จัดเตรียมส่วนงาน และบุคลากรที่จะ
น านโยบายในเรื่องการพัฒนาผูเ้รยีนให้มีทักษะ
การคิดและแก้ปัญหาไปปฏิบัต ิ

   

2.5) ด าเนินการตามนโยบายทีไ่ด้วางแผน
ไว ้

   

2.6) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน
ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย 

   

(2)  ตัวชี้วัด 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1) จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายส่งเสรมิให้นักเรยีนมทีักษะการคิด
และแก้ปัญหา 

   

2) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการกระตุ้นการ
คิดและแก้ปญัหาในหลักสตูรสถานศึกษา 

   

3) ค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการบูรณาการกระตุ้นการคดิและแก้ปัญหา
ในกลุ่มสาระการเรยีนรู้ที่ได้ก าหนดไว ้

   

4) จ านวนผลงานช้ินงานของนักเรียนจาก
กิจกรรมการกระตุ้นการคิดและแกป้ัญหา 

   

6.1.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์  
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ก าหนดนโยบาย โดยชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ในโรงเรียน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ท้ังใน/
นอกโรงเรียน  

   

2) น านโยบายสู่การปฏิบตั ิ    
2.1) ออกแบบวิธีการและคัดเลือกกิจกรรม

การเรยีนรู้ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ เช่น การ
ก าหนดให้มีนิทรรศการในและนอกโรงเรียน
เพื่อให้นักเรียนได้มีเวทีในการน าเสนอผลงาน
ความคิดสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ การจัดให้
มีการน าเสนอผลงานในการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนและกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูรของส่วนงานบริหารวิชาการโรงเรียน 

   

2.2) วางโครงสร้างการท างาน จัดเตรียม
บุคลากร และทรัพยากรในการจดักิจกรรมการ
น าเสนอผลงานท้ังตามหลักสตูรและเสรมิ
หลักสตูร เช่น จัดเตรยีมคณะท างาน
นิทรรศการโรงเรียน จัดเตรยีมห้องน าเสนอ
ผลงานประจ าโรงเรยีน จัดท าช่องทางการ
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

น าเสนอผลงานนักเรยีนผ่านระบบออนไลน์ 
เป็นต้น 

2.3) จัดท าแผนการปฏิบตัิงาน เช่น การ
ก าหนดในแผนปฏบิัติการโรงเรียนให้มีการ
ประกวดการน าเสนอผลงาน 

   

2.4) จัดเตรยีมส่วนงาน และบุคลากรที่จะน า
นโยบายในเรื่องการน าเสนอผลงานนกัเรียนไป
ปฏิบัต ิ

   

2.5) ด าเนินการตามนโยบายทีไ่ด้วางแผน
ไว ้

   

2.6) แต่งตั้งคณะกรรมการและ
คณะท างานในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการปฏบิัติงานตามนโยบาย 

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนโครงการจากแผนการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายส่งเสรมิให้นักเรยีนการน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค ์

   

2) สัดส่วนกิจกรรมการบูรณาการ การ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ในหลักสตูรสถานศึกษา 

   

3) ค่าเฉลี่ยผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ของผู้เรียน
จากการบูรณาการน าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์ในกลุม่สาระการ
เรียนรู้ทีไ่ด้ก าหนดไว ้

   

4) ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถน าเสนอ
ผลงานอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์ตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดไว ้

   

6.1.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษาในเรื่อง
การวัดและประเมินผลงานนักเรียน โดยใช้
รูปแบบที่หลากหลาย 
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

2) ก าหนดในแผนกลยุทธ์ โครงการและ
กิจกรรมเสริมหลักสตูรให้มรีูปแบบการประเมิน
ที่หลากหลายและสร้างสรรคไ์ม่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิเพียงอย่างเดยีว แต่เน้นพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนเป็นหลัก โดยเฉพาะด้าน
ความคิดสร้างสรรค ์

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) รูปแบบและวิธีการ วัดและประเมินผล

งานสร้างสรรค์ของนักเรยีนที่หลากหลาย 
   

6.2 นวัตกรรมด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ITPE (ITPE Learning Environment) 
6.2.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในการพฒันานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค ์

   

6.2.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

   

1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและใน
โรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมใน
หลักสตูรและเสรมิหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์
การเรยีนรู้ตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวนพฤกษศาสตร์ 
เป็นต้น 

   

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน 
(OUTSIDE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสตูร
และเสรมิหลักสูตร โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้
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นวัตกรรมการบริหาร และวิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

ในการฝึกใช้จินตนาการจากบุคคลและสถานท่ี
ภายนอกโรงเรียน 

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกใช้จินตนาการ ในลักษณะ High 
Functioning Classroom โดยใช้สื่อและ
เทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น หอ้งเรียน 
แบบ Smart Classroom สื่อการเรียนรู้ 
Multimedia Virtual reality หรอืสื่อ 3 มิติ 
เป็นต้น 

   

1.4) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกใช้จินตนาการ โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ 
ON LINE เช่น การใช้เทคโนโลยี E – 
Learning, Google classroom การสืบค้น
ข้อมูลแบบ Realtime ผา่น Search engine 
หรือสื่อ Social media ต่าง ๆ เปน็ต้น 

   

2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

   

2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อน
คลาย มสีมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้นและจูงใจ
ให้นักเรียนเกดิจินตนาการ 

   

3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้
นักเรียนได้ฝึกการใช้จินตนาการ 

   

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรยีนรู้ใน
การฝึกใช้จินตนาการ 

   

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรูผ้่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการฝึก
การใช้จินตนาการ 

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆที่

โรงเรียนก าหนดไว ้
   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 334 
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2) อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน    
3) ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ใน

เรื่องการใช้จินตนาการของนักเรียน 
   

6.2.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัต ิ

1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา 

   

1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดย
ใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและใน
โรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมใน
หลักสตูรและเสรมิหลักสูตร เช่น การจัดศูนย์
การเรยีนรู้ตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด สวนพฤกษศาสตร์ 
เป็นต้น 

   

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดย
ใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน 
(OUTSIDE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสตูร
และเสรมิหลักสูตร โดยการจัดหาแหล่งเรียนรู้
ในการกระตุ้นความคิดและการแกป้ัญหาจาก
บุคคลและสถานท่ีภายนอกโรงเรียน 

   

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดย
ใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น 
ห้องเรียน แบบ Smart Classroom สื่อการ
เรียนรู้ Multimedia Virtual reality หรือสื่อ 
3 มิติ เป็นต้น 
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1.4) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดย
ใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น การ
ใช้เทคโนโลยี E – Learning, Google 
classroom การสืบค้นข้อมลูแบบ Realtime 
ผ่าน Search engine หรือสื่อ Social media 
ต่าง ๆ เป็นต้น 

   

2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา 

   

2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อน
คลาย มสีมาธิและเป็นอิสระ กระตุ้นและจูงใจ
ให้นักเรียนได้คิดและการแก้ปัญหา 

   

3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้
นักเรียนได้ฝึกการกระตุ้นความคิดและการ
แก้ปัญหา 

   

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรูโ้ดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรยีนรู้ใน
การฝึกการกระตุ้นความคดิและการแก้ปัญหา 

   

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรูผ้่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการฝึก
การกระตุ้นความคดิและการแก้ปญัหา 

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนแหล่งเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆที่

โรงเรียนก าหนดไว ้
   

2) อัตราการเข้าใช้แหล่งเรียนรู้ของนักเรียน    
3) ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ใน

เรื่องการกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหาของ
นักเรียน 

   

6.2.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
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(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ

ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค ์

   

1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning 
Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ในห้องเรียนและในโรงเรยีน (ONSITE 
SCHOOL) ทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและเสริม
หลักสตูร เช่น การจดันิทรรศการและเวทีการ
แสดง เพื่อน าเสนอผลงานความคดิสร้างสรรค์
ของนักเรียน การจัดห้องน าเสนอผลงาน ห้อง
แสดงผลงานของนักเรียน 

   

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning 
Classroom โดยใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
นอกโรงเรียน (OUTSIDE SCHOOL) เช่น การ
จัดนิทรรศการร่วมกับองค์กรอื่น ๆ ภายนอก
โรงเรียน การเข้าร่วมการประกวดแข่งขันการ
น าเสนอผลงานภายนอกโรงเรียน 

   

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning 
Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ 
OFF LINE เช่น การน าเสนอผลงาน โดยการ
จัดท าวิดีทัศน์การน าเสนอผลงาน โดยใช้
โปรแกรมการน าเสนอทางอิเลกทรอนิกส์ใน
รูปแบบต่าง ๆ 

   

1.4) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ฝึกการน าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ ในลักษณะ High Functioning 
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Classroom โดยใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON 
LINE เช่น Website โรงเรียน หรอื Social 
media ซึ่งเป็นOfficial ของโรงเรยีน เช่น 
Facebook YouTube 

2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ
ให้นักเรียนได้ฝึกการน าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค ์

   

2.1) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผ่อน
คลาย มสีมาธิ เป็นอิสระ มีแรงบันดาลใจจูงใจ
ให้นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค ์

   

3) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมให้
นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่างหลากหลาย
และสร้างสรรค ์

   

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นคลังความรู้และสื่อการเรยีนรู้ใน
การฝึกการน าเสนอผลงานอยา่งหลากหลาย
และสร้างสรรค ์

   

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรูผ้่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและวิทยากรภายนอกในการ
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค ์

   

(2) ตัวชี้วัด    
1) จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่นักเรียนได้

น าเสนอผลงาน 
   

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีน าเสนอผลงาน    
3) ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการน าเสนอ

ผลงานของนักเรียน 
   

6.2.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานอย่างสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 
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1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ
ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่
หลากหลายและสร้างสรรค ์

   

1.1) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดย
ใช้สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในห้องเรียนและใน
โรงเรียน (ONSITE SCHOOL) ทั้งกิจกรรมใน
หลักสตูรและเสรมิหลักสูตร เช่น การ
ประเมินผลงานร่วมกันในช้ันเรียนของครูและ
นักเรียน การประกวด การจัดนิทรรศการ การ
จัดท ารายงานความก้าวหน้า เป็นต้น 

   

1.2) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย โดยใช้
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้นอกโรงเรียน 
(OUTSIDE SCHOOL) เช่น การจดันิทรรศการ
ร่วมกับองค์กรอื่น ๆ ภายนอกโรงเรียน การเข้า
ร่วมการประกวดแข่งขัน การมสี่วนร่วมในการ
ประเมินผลการจดังานประจ าปีของชุมชน 

   

1.3) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดย
ใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ OFF LINE เช่น 
ประเมินผลงานทางอิเลกทรอนิกสโ์ดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ทั้งการประเมนิผลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

   

1.4) จัดกิจกรรมการเรยีนรู้ให้นักเรียนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีท่ีหลากหลาย ใน
ลักษณะ High Functioning Classroom โดย
ใช้สื่อและเทคโนโลยีแบบ ON LINE เช่น การ
ประเมินการกิจกรรมหรือโครงการแบบ
ออนไลน์  
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2) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ
ให้นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธีที่
หลากหลาย 

   

2.1) สรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่ เปน็อิสระ 
มีความเป็นกลาง สนับสนนุให้นักเรยีนได้
ประเมินผลงานด้วยวิธีที่หลากหลาย เช่น การ
ประเมินร่วมกนัของนกัเรียนกับนักเรียน และครู
กับนักเรียน 

   

3. จัดสภาพแวดล้อมการเรยีนรู้ทางสังคมให้
นักเรียนได้ประเมินผลงานด้วยวิธทีี่หลากหลาย 

   

3.1) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือในการประเมินผลงาน
ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 

   

3.2) จัดสภาพแวดล้อมสังคมแห่งการ
เรียนรูผ้่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครู 
นักเรียน ชุมชนและบคุคลภายนอกในการ
ประเมินผลงานด้วยวิธีท่ีหลากหลายและให้
ข้อเสนอแนะร่วมกัน 

   

(2) ตัวชี้วัด    
1) จ านวนการประเมินผลงานจากกิจกรรม

หรือโครงการของนักเรียน 
   

2) ร้อยละของนักเรียนท่ีร่วมกิจกรรมการ
ประเมินผลงาน 

   

6.3 นวัตกรรมด้านการมีส่วนร่วมของชมุชน ITPE (ITPE Community Involvement) 
6.3.1 วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 
เพื่อให้โรงเรียนมีแนวทางให้ชุมชนได้มสี่วน

ร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีความคิด
สร้างสรรค ์

   

6.3.2 ผลลัพธ์: การฝึกใช้จินตนาการ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 
1) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการฝึกการใช้
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จินตนาการทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ โดยได้รับความร่วมมือ 2 ทางทั้ง
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดยการประชุมวาง
แผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่านคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะท างานอื่น โดยมีผู้ปกครองและ
ชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอื่นในชุมชนเข้ามา
เป็นคณะกรรมการในลักษณะชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
2) ก าหนดแผนงาน โดยระดมความคิดจาก

ชุมชนในการสรรหาบุคคลากร ทรพัยากร สื่อ
อุปกรณ์ รวมถึงการระดมทรัพยากรส าหรับใช้
ในกิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของนักเรียน 

   

3) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัด
กิจกรรมในช้ันเรยีนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุน
การท ากิจกรรมการฝึกใช้จินตนาการของ
นักเรียน 

   

4) คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้
เข้ามามสี่วนร่วม โดยไดฝ้ึกการใช้จินตนการ
ผ่านกิจกรรมของชุมชน 

   

5) นักเรียนไดฝ้ึกใช้จินตนาการผ่านการ
ถ่ายทอดจากวิทยากรในชุมชน หรอืวิทยากร
จากการสนับสนุนของชุมชนและฝกึใช้
จินตนาการผ่านงานศิลปวัฒนธรรมและ
ทรัพยากรในชุมชน 

   

6) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลงานตามกจิกรรมและ
โครงการ รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
เรื่องการฝึกใช้จินตนาการ 

   

7) น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรบัปรุง
พัฒนาการฝึกใช้จินตนาการในกจิกรรมอื่น ๆ  ต่อไป 

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้ารว่มกับชุมชน 
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2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนท่ีชุมชน
เข้าร่วมภายในโรงเรียนและนักเรียนหรือ
บุคลากรในโรงเรยีนเข้าร่วมกับชุมชน 

   

3) จ านวนผลงานและช้ินงานจากการฝึกใช้
จินตนาการของนักเรยีน 

   

4) ระดับผลสมัฤทธ์ิจากการฝึกทักษะการใช้
จินตนาการของนักเรยีน 

   

5) ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมการฝึกใช้
จินตนาการของนักเรยีนในงานของชุมชน 

   

6.3.3 ผลลัพธ์: การกระตุ้นความคิดและการแก้ปัญหา 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) โรงเรียนเปดิโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในการกระตุ้น
ความคิดและการแก้ปัญหาทั้งในรปูแบบท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ โดยได้รับความ
ร่วมมือ 2 ทางทั้งระหว่างโรงเรยีนและชุมชน 
โดยการประชุมวางแผนการปฏิบัตงิานร่วมกัน
ผ่านคณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอ่ืน
โดยมผีู้ปกครองและชุมชนหรือหนว่ยงาน
องค์กรอื่นในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการใน
ลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู ้

   

2) ขอรับความช่วยเหลือ ร่วมมือ ให้
ค าปรึกษา แก้ปัญหา รวมถึงการระดมทุนใน
การส่งเสริมให้นักเรียนไดฝ้ึกการกระตุ้นความ
คิดและแก้ปญัหาผ่านกิจกรรมและโครงการ
ของโรงเรียนและชุมชน 

   

3) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ รวมถึงการจัด
กิจกรรมในช้ันเรยีนที่ให้ชุมชนร่วมสนับสนุน
การท ากิจกรรมการฝึกการกระตุ้นความคิดและ
แก้ปัญหาของนักเรียน 

   

4) คัดเลือกกิจกรรมในชุมชนที่ให้นักเรียนได้
เข้ามามสี่วนร่วมโดยไดฝ้ึกการกระตุ้นความคิด
และแก้ปัญหาผ่านกจิกรรมของชุมชน 
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5) นักเรียนไดฝ้ึกการกระตุ้นความคิดและ
แก้ปัญหาผ่านการถ่ายทอดจากวิทยากรใน
ชุมชน หรือวิทยากรจากการสนับสนุนของ
ชุมชนและฝึกใช้จินตนาการผ่านงาน
ศิลปวัฒนธรรมและทรัพยากรในชุมชน 

   

6) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ติดตามและประเมินผลงานตามกจิกรรมและ
โครงการ รวมถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
เรื่องการกระตุ้นความคิดและแก้ปญัหา 

   

7) น าข้อมูลจากการประเมินผลมาปรับปรุง
พัฒนาการกระตุ้นความคดิและแก้ปัญหาใน
กิจกรรมอื่น ๆ ต่อไป 

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้ารว่มกับชุมชน 
   

2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนท่ี
ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรยีนและนักเรียนหรือ
บุคลากรในโรงเรยีนเข้าร่วมกับชุมชน 

   

3) จ านวนผลงานและช้ินงานจากการกระตุ้น
ความคิดและแก้ปัญหาของนักเรียน 

   

4) ระดับผลสมัฤทธ์ิจากการฝึกทักษะการ
กระตุ้นความคิดและแก้ปญัหาของนักเรียน 

   

5) ระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมการ
กระตุ้นความคิดและแก้ปญัหาของนักเรียนใน
งานของชุมชน 

   

6.3.4 ผลลัพธ์: การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกันผ่าน
คณะกรรมการสถานศึกษา คณะท างานอ่ืน โดย
มีผู้ปกครองและชุมชนหรือหน่วยงานองค์กรอื่น
ในชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการในลักษณะ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรม โครงการ 
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ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรยีนได้มีโอกาส
น าเสนอผลงานอย่างหลากหลายและ
สร้างสรรค์ทั้งในโรงเรียนและในชุมชน 

2) คัดเลือกกิจกรรม โครงการ การจัดงาน 
นิทรรศการ จดัเวที พ้ืนท่ี การประกวดรวมถึง
การจัดกิจกรรมในช้ันเรียนท่ีให้ชุมชนร่วม
สนับสนุนให้นักเรียนได้มโีอกาสน าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรค ์

   

3) ขอความร่วมมือชุมชนเปิดโอกาสและให้
การสนับสนุนให้นักเรยีนได้น าเสนอผลงาน
อย่างหลากหลายและสร้างสรรคผ์า่นกิจกรรม
ในชุมชน เช่น งานประจ าปี เทศกาลประเพณี 
ตลาด พิพิธภณัฑ์ในชุมชน นิทรรศการของ
หน่วยงานองค์กรต่าง ๆ ของชุมชน เป็นต้น 

   

4) นักเรียนได้น าเสนอผลงานอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรคผ์่านกิจกรรมใน
โรงเรียนและชุมชน โดยชุมชนสนบัสนุน
กิจกรรมเข้าร่วมชมการน าเสนอผลงานของ
นักเรียน 

   

5) โรงเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการน าเสนอผลงานท้ังในและนอก
โรงเรียนตามกิจกรรมและโครงการของทั้ง
โรงเรียนและชุมชนท่ีได้ก าหนดไว ้

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนกิจกรรมที่ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ภายในโรงเรียนและโรงเรียนเข้ารว่มกับชุมชน 
   

2) จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งในส่วนท่ี
ชุมชนเข้าร่วมภายในโรงเรยีนและนักเรียนหรือ
บุคลากรในโรงเรยีนเข้าร่วมกับชุมชน 

   

3) ระดับความพึงพอใจของคนในชุมชนที่
ได้รับสาระความรู้ ความบันเทิง จากการ
น าเสนอผลงานของนักเรียน 
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4) นักเรียนได้พัฒนาทักษะการน าเสนอ
ผลงานตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีครูก าหนดไว ้

   

6.3.5 ผลลัพธ์: การประเมินผลงานสร้างสรรค์ 
(1) แนวทางการปฏิบัติ 

1) ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน
สร้างสรรค์ รวมถึงตัดสินผลงานผ่าน
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือขา่ยผู้ปกครอง
และชมรมผู้ปกครอง ในโครงการและกิจกรรม
ต่าง ๆ ของนักเรียน เช่น การประเมินผลงาน 
ช้ินงานสร้างสรรค์ของนักเรียนโดยมีผู้ปกครอง
เป็นผู้ประเมิน การประเมินและตดัสินผลงาน
จากการประกวดโครงงานของนักเรียนจากการ
โหวตของผู้ปกครองที่ร่วมงาน การตัดสิน
ผลงานนิทรรศการนักเรียน โดยคณะกรรมการ
สถานศึกษาหรือคณะกรรมการชุมชน 

   

(2) ตัวชี้วัด 
1) จ านวนกิจกรรมและโครงการทีชุ่มชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการประเมินผลงานสร้างสรรค์
ของนักเรียนท้ังภายในโรงเรียนและภายนอก
โรงเรียน 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอเก็บข้อมูลวิจัย 
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ที่ อว 64.6(2791.01)/62-                                      คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                    ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                    กรกฎาคม 2562 

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดการวิจัย 

เรียน สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ด้วย นางสาวประภัสสร ดิษสกุล นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์” โดยมี อ.ดร.แอนจิรา   ศิริภิรมย์ และ ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา  

ในการนี้จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมกรอบแนวคิดการวิจัย
ในวิทยานิพนธ์เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชิโนกุล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

กลุ่มภารกิจบริการการศึกษา  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565-97 ต่อ 6732 
เบอร์โทรศัพท์ผู้วิจัย 082-2919911 E-mail Tonaor-opal1@hotmail.com  
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บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน กลุ่มภารกิจบริการการศึกษา ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ โทร. 82565-97 ต่อ 6732 
ที่ ศธ 0512.6(2791.01)/62- วันที่         กรกฎาคม 2562 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน  
 ด้วย นางสาวประภัสสร ดิษสกุล นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียน
ให้มีความคิดสร้างสรรค์” โดยมี อ.ดร.แอนจิรา   ศิริภิรมย์ และ ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา  

ในการนี้จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ แบบประเมินความสอดคล้อง ของ
เครื่องมือวิจัยในวิทยานิพนธ์เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 

        (รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชิโนกุล) 
 รองคณบดี 

 
 
 
กลุ่มภารกิจบริการการศึกษา  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565-97 ต่อ 6732 
เบอร์โทรศัพท์ผู้วิจัย 082-2919911 E-mail Tonaor-opal1@hotmail.com  
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ที่         อว                                                     คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

14 กรกฎาคม 2563 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของนวัตกรรม 
เรียน สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ด้วย นางสาวประภัสสร  ดิษสกุล  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ  และความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่อง “นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์” โดยมี อาจารย์ ดร.แอนจิรา  ศิริภิรมย์ และ ศาสตราจารย์ ดร.
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

ในการนี้จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของ
นวัตกรรมในวิทยานิพนธ์เรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชิโนกุล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
กลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและวิรัชกิจ  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6734 
เบอร์โทรศัพท์ผู้วิจัย 082-2919911 E-mail Tonaor-opal1@hotmail.com  
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ที ่ อว                                                        คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                   ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

      19 สิงหาคม 2563 

เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) 

เรียน   

สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  ด้วย นางสาวประภัสสร  ดิษสกุล  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ  และความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่าง
การด าเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์   เรื่อง “นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
การพัฒนานักเร ียนให้มีความคิดสร้างสรรค์” โดยมี อาจารย์ ดร.แอนจิรา  ศิริภิรมย์ และ 
ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

ในการนี้จึงขอเชิญท่านเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) ในวันที่ 19 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00–16.00 น. 
โดยการประชุมแบบออนไลน์ ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ ประสานงานในรายละเอียดต่อไป  

จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus group) ในวัน
และเวลาดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป ขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

   
   
 (รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชิโนกุล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

กลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและวิรัชกิจ  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6734 
เบอร์โทรศัพท์ผู้วิจัย 082-2919911 E-mail Tonaor-opal1@hotmail.com  
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ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 
นางสาวประภัสสร ดิษสกุล เกิดเมื่อวันพฤหัสบดี 11 สิงหาคม 2520 ที่จังหวัดปราจีนบุรี     

ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขามัธยมศึกษา มนุษย์ศาสตร์/สังคมศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเข้ารับการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ พ.ศ. 2558 ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนต้นกล้า
แห่งปัญญา จังหวัดกาญจนบุรี 
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หน้านี้เว้นไว้  
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวประภัสสร  ดิษสกุล 
วัน เดือน ปี เกิด 11 สิงหาคม 2520 
สถานที่เกิด จังหวัดปราจีนบุรี 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
ที่อยู่ปัจจุบัน 45 หมู่ 1 ต.ท่ามะขาม อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 71000   
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