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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 อภิรดี จริยารังษีโรจน์ : กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก. 

( ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS BASED ON THE CONCEPT OF INNOVATIVE 
WORKFORCE IN EASTERN ECONOMIC CORRIDOR AREA ) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ท่ีปรึกษาร่วม : ผศ. ดร.สุกัญญา แช่ม
ช้อย 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ

ภาคตะวันออก 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ี ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก และ 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
โดยเป็นการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multiphase Mixed Method Research) ท่ีใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการ และครูผู้สอนในสาขาวิชา รวมจ านวน 104 คน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน
ใน 3 จังหวัด จังหวัดชลบุรี ระยอง และ ฉะเชิงเทรา รวมจ านวน 25 แห่ง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และแบบประเมินร่างกลยุทธ์ สถิติ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้านคือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง กรอบแนวคิดคุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ใช้กรอบแนวคิดคุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกร รม ซึ่งประกอบด้วย 9 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1) กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 3) สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 4) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 5) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 6) อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 7) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 8) สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติ
ท่ีดีต่ออาชีพ 9) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ และกรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย  10 อุตสาหกรรมดังนี้ 1) ยานยนต์สมัยใหม่ 2) 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3) การท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5)แปรรูปอาหาร 6) หุ่นยนต์ 7) การบินและโลจิสติกส์ 
8) พาณิชยนาวี 9) เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 10) ดิจิทัล 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมี
ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 3) ในภาพรวม จุดแข็งคือการจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จุดอ่อนคือ การพัฒนา
หลักสูตร โอกาสคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม ในส่วนคุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม จุด
แข็งของด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คือ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  ส่วนด้านการพัฒนา
หลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการสอน จุดอ่อนท่ีเหมือนกันคือ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน ในด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง จุดอ่อนมากท่ีสุดคือ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  4) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วยกลยุทธ์ของอุตสาหกรรมเป้าหมายท้ัง 10 อุตสาหกรรม โดยมีกลยุทธ์ในด้านการพัฒนา
หลักสูตร ใน 7 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยคุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรมท่ีต้องมุ่งเน้นในการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ คุณลักษณะความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน และ คุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และกลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนการสอน ใน 9 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยคุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรมท่ีต้องมุ่งเน้นในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ คุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และกลยุทธ์ด้านการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ใน 9 อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยคุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรมท่ีต้องมุ่งเน้นในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ คุณลักษณะการมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน และ คุณลักษณะ
การมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5884477727 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: Academic Management, Vocational Education Institution, Innovative Workforce, Eastern Economic Corridor Area 
 Apiradee Jariyarangsiroge : ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS BASED ON THE CONCEPT 

OF INNOVATIVE WORKFORCE IN EASTERN ECONOMIC CORRIDOR AREA . Advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. Co-advisor: Asst. Prof. 
Sukanya Chaemchoy, Ph.D. 

  
The purposes of this research were to 1)  study the conceptual framework of academic management in vocation education and 

innovative workforce in Eastern Economic Corridor Area 2)  study the current and desirable state of academic management of vocational education 
based on the concept of innovative workforce in eastern economic corridor area 3)  develop the academic management strategies of vocational 
education based on the concept of innovative workforce in eastern economic corridor area to above frameworks through Multiphase Mixed Method 
Research Approach which were quality and quantity data collection. The sample groups used in this research were 104 persons who are the director 
of state and private vocational schools in the total of 25 schools in 3 provinces, Chonburi Rayong and Chacheongsao Provinces. The instrument used 
in this study was a 5- level rating scale questionnaire.  The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, 
PNImodified and content analysis. 

Research findings were 1) conceptual framework of academic management in vocational education and innovative workforce in Eastern 
Economic Corridor Area consisted of 3 elements which were 1) The conceptual framework of academic management in vocational education consisted 
of Curriculum Development, Instructional Management and Authentic Assessment 2) The conceptual framework of innovative workforce consisted of 
9 characteristics which were Be willing to take calculated risk, Be confident and express themselves at their highest potential, Be able to solve 
complicated problem, Be self-motivated and able to convince others to work collaboratively, Be a life-long learner, Be persistent and perseverance, 
Be imaginative and creative, Displays emotional stability and positive attitude towards their own career, Equips with leadership skills and can be a 
team leader and 3)  The conceptual framework of Target Industries consisted of 9 industries which were Next Generation Automotive Industry, 
Intelligent Electronics Industry, High Wealth and Medical Tourism Industry, Advance Agriculture and Biotechnology Industry, Food Processing Industry, 
Robotics and Automation Industry, Aviation and Logistics Industry, Maritime Industry, Biofuel and Biochemical Industry and Digital Industry.  2)  The 
current status of overall academic management was at a high level, the highest level among all was the Authentic Assessment. The desired status of 
overall academic management was at the highest level, the highest level among all was the Authentic Assessment.  3)  In overall, Academic 
Management strengths were Instructional Management and Authentic Assessment while academic management weakness was Curriculum 
Development.  The opportunity of Academic Management was Technology while threats were Government Policy, Economic Condition and Social 
Condition.  In a part of Innovative Workforce characteristics, the strengths were the “ Equips with leadership skills and can be a team leader” 
characteristic found in Instructional Management and Authentic Assessment.  However, finding that the “ Be able to solve complicated problem” 
characteristic was the weakness in Curriculum Development and Instructional Management and the “Be willing to take calculated risk” characteristic 
was the weakness in Authentic Assessment.  4)  The academic management strategies of vocational education based on the concept of innovative 
workforce in eastern economic corridor area was divided by 10 target industries. The strategy focusing on the Curriculum Development was in 7 target 
industries which mainly focus on the characteristic “ Be able to solve complicated problem”  and “ Be a life- long learner”  The strategy focusing on 
the Instructional Management was in 9 target industries which mainly focus on the characteristic “ Be imaginative and creative”  and the strategy 
focusing on the Authentic Assessment was in 9 target industries which mainly focus on the characteristic “ Be self-motivated and able to convince 
others to work collaboratively” “Be persistent and perseverance” and “Be imaginative and creative” 
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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จเรียบร้อยลงได้ด้วยความเมตตาและความเอาใจใส่จากศาสตราจารย์ ดร. พฤทธิ์  ศิริบรรณ
พิทักษ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ซ่ึงได้กรุณาให้ค าปรึกษา
และค าแนะน า ให้ความช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ตลอดระยะเวลาท่ีด าเนินการวิจัยให้สมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี จึงกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.
สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ และ รองศาสตราจารย์ ดร. วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้ความกรุณา ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่ง เพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี  มีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านในสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดความรู้และให้การสนับสนุนตลอดระยะเวลาในการศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาชีวะ และเจ้าหน้าท่ีทุกท่าน ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาท้ังของรัฐ
และเอกชนในจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย และ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีให้ความอนุเคราะห์ประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รองศาสตราจารย์ ดร. ณัฐชา ทวี
แสงสกุลไทย รองศาสตราจารย์ ดร. ชิต เหล่าวัฒนา ดร. อภิชาต ทองอยู่ ผศ.ดร. ทนงศักดิ์ โสวจัสสตากุล และดร.วัชรินทร์ ศิริ
พานิช ท่ีท่านกรุณาสละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อเสนอแนะตั้งแต่เริ่มกระบวนการของงานวิจัย นอกจากน้ีขอขอบพระคุณ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ท าให้เครื่องมือวิจัยมีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพอย่างแท้ จริง 
ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีอยู่ในกระบวนการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ และเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม ซ่ึงผู้วิจัยต้อง
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง เน่ืองด้วยสถานการณ์โรคติดต่อโควิด 19 ท าให้กระบวนการสนทนากลุ่มด าเนินการผ่านระบบการ
ประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม ZOOM Meeting ซ่ึงผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านได้ให้ความกรุณา และเข้าร่วมการประชุมและใช้เวลา
อย่างเต็มท่ีถึง 4 ชั่วโมง นอกจากน้ีขอขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นท่ี 11 รวมถึงรุ่นพี่ รุ่นน้อง นิสิตปริญญาเอก
สาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านท่ีให้ความช่วยเหลือ ร่วมเป็นก าลังใจซ่ึงกันและกันตลอดเส้นทางการเรียนและการท า
วิทยานิพนธ ์

ขอกราบขอบพระคุณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นอย่างยิ่ง ท่ีได้สนับสนุน “ทุนการศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 
100 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” ตลอดระยะเวลาการเรียนปริญญาเอก และสนับสนุน “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” 
ในการท าวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยซาบซ้ึงในพระคุณของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นอย่างยิ่ง 

สุดท้ายน้ีผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้ก าเนิด ให้การศึกษา ให้ความรัก ความห่วงใย และสมาชิกทุก
คนในครอบครัวท่ีคอยเติมก าลังใจ ช่วยผลักดันในการศึกษาให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย  
 

จากข้อคิดของแจ็ค หม่า ซึ่งเป็นผู้น าทางด้านธุรกิจการค้าส่งแบบ E-Commerce และผู้ร่วม
ก่อตั้งอาลีบาบา แจ็ค หม่า ได้กล่าวในงานที่เกี่ยวกับการปฏิวัติการค้าขายของโลก ในงานประชุม 
“Talk by Mr. Jack Ma on “Global Trade Revolution:  Building a New e-Trade Platform 
for SMEs” วันอังคารที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2559 ณ กระทรวงการต่างประเทศ ซึ่งค ากล่าวนั้นสะท้อน
ถึงระบบการศึกษาว่า “…ผมว่าเราต้องเปลี่ยนระบบการศึกษาของเราใหม่ ระบบการศึกษาชอบเฟ้น
หาแต่คน ‘Smart’ ในขณะที่โลกต่อไปนี้ Machine จะ Smart เสียยิ่งกว่าคน แถมยังไม่ขี้หลงขี้ลืม 
ดังนั้นผมว่าการศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสร้างคนให้ ‘Imaginative’ และ ‘Innovative’ 
มากกว่า…”  

 

จากข้อคิดดังกล่าวเราคงปฏิเสธไม่ได้ว่าในปัจจุบันเราก าลังอยู่ในโลกที่เทคโนโลยีสามารถท า
อะไรได้หลายอย่างเกือบจะแทนที่มนุษย์ด้วยแล้ว เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น
อินเทอร์เน็ตไร้สาย ยานพาหนะไร้คนขับ (Autonomous Vehicles) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขั้นสูง 
(Advanced Robotics) และเทคโนโลยีพันธุกรรมขั้นสูง (Advanced Genomics) เป็นต้น ต่างมี
ศักยภาพในการเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินชีวิตและการท างานได้อย่างแท้จริง มนุษย์เราไม่เพียงแค่รับรู้
ถึงสิ่งที่ก าลังจะเกิดขึ้นเพราะเราคือผู้ที่สร้างสรรค์เทคโนโลยีเหล่านี้ขึ้นมา เราไม่ได้เป็นผู้ผลิตและ
ผู้ใช้งานเทคโนโลยีเพียงเท่านั้น แต่เรายังต้องเริ่มเตรียมความพร้อมส าหรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นอีก
ด้วย นั่นคือการสร้างคนให้มีคุณลักษณะที่มีความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ และเป็นนวัตกร  

 

ดังนั้นเมื่อกลับมาพิจารณาความพยายามของประเทศไทยในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตัวเอง
ไปสู่ประเทศไทย 4.0 แนวทางในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมให้เกิด
การวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างสรรค์องค์ความรู้ด้วยตนเอง การท าน้อยได้มากโดยผ่าน
กระบวนการวิจัยและนวัตกรรม เป้าหมายคือเพ่ือความอยู่รอด การแข่งขันได้และเติบโตอย่างยั่งยืน 
และ  ผู้ที่มีบทบาทต่อการสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลง คือ ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความพร้อมในการผลิต
องค์ความรู้ด้วยตนเอง ทั้งนี้การสรรค์สร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาความพร้อมของ
ทรัพยากรมนุษย์นั้น ไม่ได้ใช้เวลาเพียงน้อยนิดดังที่สุรินทร์ พิศสุวรรณ (2559) กล่าวไว้ว่าต้องใช้เวลา
อย่างต่ าไม่น้อยกว่า 10-20 ปี เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนต่อไป   
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ดังนั้นจากนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของ
รัฐบาล “ประเทศไทย 4.0” ภายใต้การน าของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี ที่ได้มุ่งมั่น
ในการพัฒนา “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” “การผลิตสินค้าเชิงนวัตกรรม” และ          
“การขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม” เหล่านี้จึงแสดงว่า
นวัตกรรมมีความส าคัญและจ าเป็นกับการพัฒนาของประเทศไทยในปัจจุบันอย่างแท้จริง แต่หากจะ
หันมามองว่าในปัจจุบันสถานการณ์ผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรม จากการประเมินดัชนีนวัตกรรม
โลก Global Innovation Index 2017 จาก 127 ประเทศ ประเทศไทยอยู่ ในอันดับที่  51 เมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศในทวีปเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ เอเซียตะวันออก และโอเชียเนีย โดยที่
องค์ประกอบย่อยในส่วนทุนมนุษย์ที่ท าให้เกิดนวัตกรรมนั้น ประเทศไทยอยู่ที่อันดับที่ 72 และจาก
การประเมินดัชนีนวัตกรรมในปี 2019 ของ Bloomberg ประเทศไทยอยู่ในอันดับที่ 43 ด้วยคะแนน
รวม 38.63 (ข้อมูลจากเว็บไซต์ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) ซึ่งมีโอกาสในการที่จะพัฒนาอีกมาก 

 

การที่ทรัพยากรบุคคลของประเทศไทยเราจะสามารถผลิตสิ่งต่าง ๆ ที่ใหม่ ที่แตกต่างและเป็น
ประโยชน์กับการพัฒนาประเทศได้อย่างแท้จริงนั้น ทรัพยากรบุคคลของไทยเราจะต้องมีความสามารถ
และคุณลักษณะแบบใด นั่นจึงมาถึงความส าคัญของคุณลักษณะของทรัพยากรบุคคลที่จะก่อให้เกิด
นวัตกรรม Key C., Fonda N. และ Hayes C. (1998) กล่าวไว้ว่าคุณลักษณะของทรัพยากรบุคคลที่
จะก่อให้เกิดนวัตกรรม จะต้องเป็นบุคคลที่มีลักษณะยืดหยุ่น รับผิดชอบ และทุ่มเทกับการท างาน 
ผู้เรียนจะต้องเป็นบุคลากรที่ไม่ใช่แค่มีทักษะที่พร้อมกับงานที่อยู่ในความรับผิดชอบในปัจจุบัน แต่
จะต้องเป็นบุคลากรที่มีการตอบสนองอย่างสร้างสรรค์และมีความเชื่อมั่นกับสถานการณ์ใดใดก็ตาม 
รวมไปถึงการคาดการณ์ด้วยความคิดท่ีก้าวหน้าและมีนวัตกรรม หรือเราจะกล่าวได้ว่าทรัพยากรบุคคล
ของไทยจะต้องได้รับการพัฒนาคุณลักษณะที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ความสามารถที่จะสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ หรือความสามารถที่จะใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ น าองค์ความรู้ในด้านเทคโนโลยี ไป
สร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ สินค้าใหม่ และหรือการบริการในรูปแบบใหม่ เพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศต่อไป  

 

ทั้งนี้จึงสอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่า “สังคมไทยจะต้องเปลี่ยนจากผู้บริโภคความรู้ มาเป็นผู้ผลิต
ความรู”้ แล้วทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยนั้นจะเปลี่ยนจากการเป็นผู้บริโภคความรู้ มาเป็นผู้ผลิต
ความรู้ได้อย่างไร จึงต้องพิจารณาที่หน่วยการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญก็คือ ระบบการศึกษาของ
ประเทศ เพราะการศึกษาคือการเตรียมคน การบ่มเพาะคนให้พร้อมกับการพัฒนาประเทศ การศึกษา
ของประเทศจึงจะต้องมีเป้าหมายในการสร้างคนให้เป็นผู้ผลิตความรู้ใหม่ ๆ ได้ สร้างคนให้มี
คุณลักษณะและความสามารถที่สนับสนุนในการสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ๆ เป็นบุคลากรที่ช่างสงสัยไต่ถาม 
คิดเป็น มีความกระหายที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เรียกได้ว่าอยากที่จะรู้อยากที่จะพัฒนา และจะต้อง
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สามารถน าความรู้เดิมที่มีอยู่ ผนวกกับความรู้ใหม่และน ามาคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิพากษ์
เพ่ือให้เกิดเป็นความคิดใหม่ ๆ ได้เป็นอย่างดี  

 

จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่กล่าวมาข้างต้น ประกอบกับความจ าเป็นในการสร้างทรัพยากร
บุคคลให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมที่จะเปลี่ยนจากผู้บริโภคความรู้ มาเป็นผู้ผลิตความรู้ สามารถ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และนวัตกรรมได้นั้น เราคงจะต้องพูดถึงระบบนิเวศของนวัตกรรม (Innovation 
Ecosystem) ซึ่งกานต์ ตระกูลฮุน (2018) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับระบบนิเวศนวัตกรรมนั้นประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ อันได้แก่ ภาคการศึกษา ภาคการเมือง ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ และสถาบันการวิจัย 
ซึ่งทั้ง 4 ส่วนนี้จะต้องสนับสนุนซึ่งกันและกันเพ่ือให้ส่งเสริมการผลิตนวัตกรรมของประเทศได้   

   

ระบบการศึกษาหนึ่งที่เป็นก าลังส าคัญในการผลิตทรัพยากรในระดับแรงงานที่มีคุณภาพให้
ตอบสนองกับความเปลี่ยนแปลง และการสร้างสรรค์นวัตกรรม ระบบการศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างชัดเจน นั้นก็คือระบบการศึกษาของอาชีวศึกษา “การอาชีวศึกษา 
(Vocational Education)” อย่างที่เราทราบกันดีว่าเป็นการศึกษาที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนในการ
เข้าสู่ตลาดแรงงานเป็นส่วนใหญ่ทั้งในระดับแรงงานฝีมือ (Skilled Labor) และแรงงานกึ่งฝีมือ    
(Semi – Skilled Labor) ด้วยรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการฝึกภาคปฏิบัติควบคู่กับการศึกษา
ภาคทฤษฎี เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานและเป็นแรงงานที่มีคุณภาพได้ (เรวดี  
นามทองดี, 2558)  

 

ในปัจจุบันเราต้องยอมรับว่าประเทศไทยได้มีความพยายามที่จะลดปัญหาภาพลักษณ์ในทางที่
ไม่ดีของการศึกษาในอาชีวะศึกษาลง และเพ่ิมความส าคัญให้มีการปรับตัวและพัฒนาการศึกษาใน
ระดับอาชีวะนี้อย่างมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเราปฏิเสธไม่ได้ว่าการขยายอุตสาหกรรมของประเทศไทย  มี
ความต้องการแรงงานสายอาชีพเป็นจ านวนมากในปัจจุบันและจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆในอนาคต 
ดังที่ ยงยุทธ แฉล้มวงษ์ (2560) รายงานไว้ในเว็บไซต์สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) 
(2017) ในปีพ.ศ. 2558 – 2568 แนวโน้มแรงงานไทยในระดับ ปวส. และอนุปริญญาเติบโตจาก 1 
ล้านคน เป็น 1.1 ล้านคนเท่านั้น ซึ่งแรงงานในกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นแรงงานในกลุ่ม STEM (วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ และสถิติ) ซึ่งเป็นแรงงานพ้ืนฐานของเศรษฐกิจตามแนวทาง
ไทยแลนด์ 4.0 และเศรษฐกิจดิจิทัล  นอกจากนี้จะเห็นได้จากความพยายามของหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคสังคม และภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ิมมากขึ้นกับการพัฒนาการศึกษาของอาชีวะ
นี้อย่างเช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ร่วมกันลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในปี 
2559 "สานพลังประชารัฐ ยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา (Competitive Workforce)” เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันทัดเทียมเวทีโลก นอกจากนี้นโยบายของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
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ที่สร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากในการศึกษาอาชีวะ โดยได้ให้ค าขวัญที่ช่วยเสริมสร้างให้เกิด
ความเชื่อมั่นในการศึกษาอาชีวะว่า “ผู้เรียนอาชีวศึกษาคือ ผู้ทรงคุณค่าของสังคม” ดังนั้นการที่ทุก
ฝ่ายได้เห็นความส าคัญของอาชีวศึกษากับการเป็นกลไกที่ส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมและพัฒนา
ประเทศชาติในอนาคตแล้วนั้น ทุกฝ่ายจะต้องเกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ที่อยู่
ในระบบอาชีวศึกษาด้วย บุคลากรที่อาศัยอยู่ในระบบนิเวศของอาชีวศึกษา (Vocational Education 
and Training Ecosystem) ต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง และทุกฝ่ายจะได้ร่วมมือกัน
เพ่ือสร้างกลไกในการบ่มเพาะผลผลิตทางอาชีวศึกษานี้ให้เป็นผลผลิตที่มีคุณลักษณะของแรงงานที่มี
นวัตกรรม เพื่อจะได้สามารถน าไปสนับสนุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติต่อไป  

 

และยิ่งไปกว่านั้นเราจะเห็นความส าคัญของอาชีวศึกษากับการพัฒนาประเทศได้อย่างชัดเจน
จากความตอนหนึ่งในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาปีพ.ศ.2551 ที่ว่า “การจัดการอาชีวศึกษาและ
การฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมทั้งการยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติและสมรรถนะที่เหมาะสมจน
สามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได้”  นอกจากนี้จากการ
วางยุทธศาสตร์ด้านอาชีวศึกษาของประเทศไทยในระยะ 20 ปี ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) ได้จัดท าแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา ระยะ 20 ปี ตั้งแต่ พ.ศ.2560-2579 โดยมี
ทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่ง 2 ใน 6 ยุทธศาสตร์นี้ คือการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการอาชีวศึกษา
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และการพัฒนาศักยภาพก าลังคนด้านการ
อาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ พร้อมไปกับการจัดท า 5 
พันธกิจ ซึ่ง 1 ใน 5 พันธกิจที่ส าคัญนั้นคือ การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใน
อาชีวศึกษา จึงท าให้เราเห็นได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้นถึงเป้าหมายในการพัฒนาอาชีวศึกษาที่จะมุ่งมั่นใน
การพัฒนาบุคลากรในอาชีวศึกษาให้มีความสามารถและศักยภาพที่เพ่ิมขึ้น และนอกจากนี้ได้
สอดคล้องไปกับกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ของกระทรวงแรงงานใน
การพัฒนาก าลังคนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยในช่วงที่ 2 (พ.ศ.2566 – 2570) ที่กระทรวง
แรงงานมีเป้าหมายที่จะสร้างก าลังแรงงานที่มีนวัตกรรม “Innovative Workforce” เพ่ือให้แรงงานมี
ผลิตภาพที่สูงขึ้นและเป็นพลเมืองของโลก (Global Citizen) สอดคล้องกับรูปแบบของอุตสาหกรรม
สมัยใหม่ที่มีการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมที่เป็นพลังของการเติบโตใหม่ 
(New Engine of Growth) เพ่ือให้สอดรับกับโครงสร้างประเทศไทย 4.0 ดังนั้นแรงงานที่เป็นผลผลิต
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ของอาชีวศึกษาจึงจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมที่จะเป็นแรงงานที่มีนวัตกรรมด้วย
เช่นกัน  

 

หากเราต้องการให้ทรัพยากรบุคคลของอาชีวศึกษาสามารถท่ีจะผลิตความรู้ ผลิตงานนวัตกรรม
ได้นั้น ในปัจจุบันนี้เรามีกลยุทธ์ที่ดีในการบริหารการศึกษาให้กับกลุ่มคนในอาชีวศึกษาแล้วหรือยัง 
สองปัจจัยหลักของการบริหารการศึกษาในอาชีวศึกษาที่จะสร้างให้เกิดผลลัพธ์คือทรัพยากรบุคคลใน
อาชีวศึกษา ไม่ว่าจะเป็นครูผู้สอน และนักเรียน จะสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม สร้างสรรค์ความรู้
ใหม่ สิ่งประดิษฐ์หรือสินค้าใหม่ ๆ ที่จะตอบโจทย์ความต้องการของตลาด และเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาสังคมและประเทศนั้น ผู้เรียนควรจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมที่จะเป็น
แรงงานที่มีนวัตกรรมได้จากขอบข่ายของการบริหารวิชาการในกระบวนการศึกษาอาชีวศึกษา  

 

การบริหารวิชาการ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่งาน
การพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การจัดการเรียนการสอน การนิเทศงาน การใช้สื่อการสอน 
การวัดและประเมินผลเป็นต้น ทั้งนี้การบริหารวิชาการในอาชีวศึกษาคือการท าให้เกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นกับผู้เรียน จึงเป็นที่น่าสนใจว่าในปัจจุบันองค์ประกอบของงานการ
บริหารวิชาการในวงการการอาชีวศึกษานั้น ได้มีการเสริมสร้างคุณลักษณะด้านนวัตกรรมให้กับผู้เรียน
ได้มากน้อยเพียงใด ทั้งนี้การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพจะต้องท าอย่างเป็นเชิงรุกหรืออย่างมี   
กลยุทธ์ แต่เนื่องจากกลยุทธ์การบริหารวิชาการในอาชีวศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงให้เป็นกลยุทธ์
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาเชิงรุกแนวใหม่ โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการ ควรมุ่งเน้นให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้อาชีวศึกษาใหม่ ต้องสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือให้เกิดการ
เชื่อมโยง การพัฒนาการศึกษา และการเรียนรู้ระหว่างโลกอาชีพกับสถานประกอบการและสังคมทั้ง
ในและต่างประเทศ การจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอน   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการอาชีวศึกษา ไม่
ว่าจะเป็นสังคม บริษัท ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ ควรจะต้องมีส่วนร่วมในการวางแผน
หลักสูตร กิจกรรม แบบฝึกหัดในการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสนุกสนานไปกับการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
และได้พัฒนาคุณลักษณะที่เหมาะสมพร้อมกันไปด้วย รวมไปจนถึงการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่มีความหมายต่อการสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนย่อมจะได้รับประสบการณ์และ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ จนสามารถคิดออกแบบผลงานนวัตกรรมข้ึนมาได้เป็นต้น  

 

ความเข้าใจในสภาพระบบนิเวศของอาชีวศึกษาในการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญ
เช่นเดียวกับการจัดท ากลยุทธ์การบริหารวิชาการในอาชีวศึกษา เนื่องจากอาชีวศึกษาเป็นพ้ืนที่ส าหรับ
การผลิตและประดิษฐ์ หรือเรียกได้ว่าเป็น Maker Space ซึ่งผู้เรียนมีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติจริงด้วย
การเรียนรู้แบบลงมือท า (Hands on) โดยน าจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์มาผสานกับ
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เทคโนโลยีสมัยใหม่ในกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเห็นภาพว่าแรงบันดาลใจสามารถน าไปสู่
การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จับต้องได้จริง โดยใช้เทคโนโลยีของเครื่องพิมพ์สามมิติ หรือ 3D Printing 
เป็นต้น เหล่านี้จะช่วยสร้างค่านิยมในการกล้าคิด กล้าท า กล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 
ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะเพ่ิมเติมเข้ามาในกลยุทธ์ของการบริหารวิชาการในอาชีวศึกษาเพ่ือจะเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนนั้นสามารถสร้างสรรค์งานนวัตกรรมต่าง ๆ ได้ ดังนั้นการพัฒนาการออกแบบการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับแรงงานที่มีนวัตกรรม จึงเป็น  
กลยุทธ์ที่ส าคัญและมีความน่าสนใจที่จะศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  

 

ในปัจจุบันจากนโยบายและแผนงานในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ปี พ.ศ. 
2560 – 2564 ของรัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ที่ได้จัดท าไว้โดยส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ที่ผ่านมานั้น ในแผนงานการ
พัฒนาได้กล่าวถึงความส าคัญของภาคตะวันออกของประเทศไทยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจไว้ว่า ภาค
ตะวันออกตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ที่ดีที่สุดของภูมิภาคอาเซียน สามารถเชื่อมโยงไปยังประเทศจีนและ
อินเดียที่มีประชากรจ านวนมากและมีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง นอกจากนี้ 3 จังหวัดภาค
ตะวันออก อันได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง ยังเป็นฐานการผลิต
อุตสาหกรรมที่ส าคัญของประเทศ ได้แก่อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วน 
และมีความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ ประกอบด้วย ท่าเรือพาณิชย์แหลมฉบัง ท่าเรือ
อุตสาหกรรมมาบตาพุด ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง (มอเตอร์เวย์) รถไฟทางคู่ และสนามบินอู่ตะเภา 
จึงสามารถพัฒนาต่อยอดสู่การเป็น “ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC)” เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจชั้นน าของเอเซีย ที่จะสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของ
ประชาชน โดยแผนงานในการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ปี พ.ศ. 2560 - 2564 มี
เป้าหมายในการพัฒนาจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ซุปเปอร์คลัสเตอร์ และ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย อันได้แก่กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต 
(New Engine of Growth)  เช่น  คลัส เตอร์ยานยนต์และชิ้นส่วน คลัส เตอร์ เครื่องใช้ ไฟฟ้า 
อิเล็กทรอนิกส์ คลัสเตอร์ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ เป็นต้น  

 

ทั้งนี้จากนโยบายและแผนงานการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ปี  พ.ศ. 2560 – 
2564 ของประเทศไทย น ามาสู่ความส าคัญของยุทธศาสตร์พัฒนาก าลังคนสนับสนุนเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (EEC) ปี 2560 – 2564 เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ดังที่ ดร.คณิศ แสงสุพรรณ (2561) เลขาธิการคณะกรรมการนโยบายการพัฒนา
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ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) กล่าวว่า “หัวใจส าคัญที่แท้จริงของ EEC คือทรัพยากรมนุษย์ 
เพราะถึงแม้จะมีเงินทุนมหาศาลหลั่งไหลมายังภาคตะวันออกของไทย แต่ถ้าไม่มีบุคลากรที่มีคุณภาพ 
แรงงานที่มีฝีมือ เพ่ือตอบโจทย์ทางธุรกิจ การพัฒนา EEC เพ่ือพลิกฟ้ืนประเทศก็ไม่อาจบรรลุ
เป้าหมายเป็นได้” ดังนั้นกุญแจส าคัญท่ีจะสร้างบุคลากรคุณภาพขึ้นมาได้ ก็คือ “การศึกษา” ที่ถูกทาง 
ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) จึงได้อนุมัติแผนการลงทุนตามยุทธศาสตร์ วงเงิน 619.4 ล้านบาท 
เพ่ือให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการวางแผนพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับ EEC นอกจากนี้ยังจะเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถ คณาจารย์ ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการอีกเช่นกัน 

 

นอกจากนี้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้จัดท าแผนแม่บท แผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 โดยวิสัยทัศน์ของแผนนี้คือ “ผู้ส าเร็จการศึกษาจากอาชีวศึกษาและ
ผ่านการฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ” เหล่านี้จึงมีความส าคัญและจ าเป็นกับหน่วยงานการศึกษาอาชีวศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่เขต
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกใน 3 จังหวัด จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 
โดยในปัจจุบันได้มีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก ที่จะต้องมีบทบาทที่ส าคัญในการร่วมกันกับภาครัฐและเอกชน ในการเสริมสร้าง
ให้บุคลากรที่อยู่ในระบบการศึกษาอาชีวศึกษา หรือบุคลากรที่จะเป็นผลผลิตจากกระบวนการศึกษา
ของอาชีวศึกษานั้น ให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม มีทักษะและคุณลักษณะที่จะตอบโจทย์กับ
ความต้องการในท้องถิ่น เช่นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยผ่านกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคตของประเทศไทย
ต่อไป   
 

1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแรงงานที่มี

นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
1.2.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
1.2.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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1.3 ค าถามการวิจัย 
1.3.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแรงงานที่มีนวัตกรรมใน

เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเป็นอย่างไร 
1.3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเป็นอย่างไร  
1.3.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมใน

เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกควรเป็นอย่างไร  

 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
1.4.1 ขอบเขตด้านประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้ งนี้ คือ  สถานศึกษาอาชีวศึกษา สั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ที่ด าเนินการโดยรัฐและเอกชน ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้แก่จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 57 สถานศึกษา โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดได้ดังนี้  
   

จังหวัดในเขต
พ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาค

ตะวันออก 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ที่ด าเนินการโดยรัฐ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ที่ด าเนินการโดยเอกชน 

จังหวัดชลบุรี (รวม 32 แห่ง) 

 1. วิทยาลัยเทคนิคชลบรุี  
2. วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุร ี
4. วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีชลบุรี  
5. วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี  
6. วิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม   
7. วิทยาลัยเทคนิคพัทยา  
8. วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ์

 

1. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยเบญจบริหารธุรกิจ
ชลบุรี 
2. เทคนิคบริหารธุรกิจกรุงเทพชลบุรี 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีดาราสมุทรบริหารธุรกิจ 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีบางละมุงอินเตอร์เทค 
5. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพาณิชยการชลบุรี 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีอักษรพัทยา 
7. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิศวกรรมแหลมฉบัง 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยอิโตะ 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีพัทยาพาณิชยการ 
10. วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมฉบัง 
11. วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีราชา 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการสัตหีบ 
13. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อีเทค) 
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14. วิทยาลัยเทคโนโลยีจอมเทียนบริหารธุรกิจ 
15. วิทยาลัยอาชีวศึกษาคิงส์ตัน พัทยา 
16. วิทยาลัยเมืองชลบริหารธุรกิจ 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเซีย 
18. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมืองชลพาณิชยการ 
19. วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรี 
20. วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรีบริหารธุรกิจ 
21. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิศวกรรมบริหารธุรกิจ 
22. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อี.เทค)  
23. วิทยาลัยเทคโนโลยีชลพินิจ 
24. วิทยาลัยเทคโนโลยีพัทยาบริหารธุรกิจ 

รวม 8 24 

จังหวัดระยอง (รวม 11 แห่ง) 
 1. วิทยาลัยเทคนิคระยอง 

2. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
3. วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
4. วิทยาลัยสารพัดช่างระยอง 
5. วิทยาลัยการอาชีพแกลง 

 

1. โปลีเทคนิคระยอง 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีพัฒนเวช 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีอักษรบริหารธุรกิจ 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีระยองบริหารธุรกิจ 
5. เทคโนโลยีไออาร์พีซี 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีอาเซียนบริหารธุรกิจ 

รวม 5 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา (รวม 14 แห่ง)  
 1. วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  

2. วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์  
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 
4. วิทยาลัยสารพัดช่าง
ฉะเชิงเทรา 
5. วิทยาลัยการอาชีพพนม     
สารคาม 
6. วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
7. วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

1. เทคโนโลยีศรีวรการ 
2. เทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีอาเซียนไทยบ้านโพธิ์ 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีบางปะกงบริหารธุรกิจ 
5. พณิชยการฉะเชิงเทรา 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิถีอิสลาม 
7. วิทยาลัยเทคโนโลยีการจัดการนวัตกรรม 
 

รวม 7 7 
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  ข้อมูลสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ด าเนินการโดยรัฐ จากกลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารงานอาชีวศึกษา ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ วันที่ 16 กันยายน 2559 และข้อมูล
สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ด าเนินการโดยเอกชน จาก www.vec.go.th ณ วันที่ 13 มิถุนายน 
2560 

 

1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 เนื้อหาที่น ามาพิจารณาในงานวิจัยนี้ แบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ  
 1. การบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
  การบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
1.2 การจัดการเรียนการสอน 
1.3 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

 

  ผู้วิจัยศึกษาการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามรายละเอียดของ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช 2556 (เ พ่ิมเติมพ.ศ. 2557) และ
รายละเอียดของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช 2557 โดยพิจารณา
ตามประเภทวิชาที่มีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  

 2. แรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกใช้แนวคิด
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

       2.1 คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ตามที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จาก Traits 
of Innovative Workforce, Traits of Innovators และ  Characteristics of Innovators ได้  
9 คุณลักษณะ ดังนี้     

2.1.1 กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  

(Be willing to take calculated risk)  
2.1.2 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  

(Be confident and express themselves at their highest 
potential)  

2.1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  

(Be able to solve complicated problem)  

http://www.vec.go.th/
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2.1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน า

ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (Be self-motivated and able 

to convince others to work collaboratively) 

2.1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา

ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (Be a life-long learner)  

2.1.6 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (Be persistent and 

perseverance)   

2.1.7 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and creative) 

2.1.8 สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (Displays 

emotional stability and positive attitude towards their 

own career)   

2.1.9 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

(Equips with leadership skills and can be a team leader) 
 

  2.2 อุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
2.2.1 อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 

2.2.2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  

2.2.3 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิง 

สุขภาพ  
2.2.4 อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

2.2.5 อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  

2.2.6 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  

2.2.7 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

2.2.8 อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

2.2.9 อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

2.2.10 อุตสาหกรรมดิจิทัล  
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1.4.3 ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวิจัยนี้อยู่ระหว่างเดือนพฤษภาคม – 
เดือนสิงหาคม 2562  ซึ่ งตรงกับภาคต้นของปีการศึกษา 2562 ส าหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในสังกัดสอศ. ในจังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี และ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
กรอบแนวคิดที่ส าคัญของงานวิจัยในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ซึ่งสามารถ
สรุปเป็นกรอบแนวคิดส าคัญได้ 2 กรอบแนวคิดดังนี้ 1) แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และ 2) แนวคิดเกี่ยวกับแรงงานที่มีนวัตกรรม  ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ใช้แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   

 

1.5.1 แนวคิดการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
 

 การบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 หมวดที่ 1 ข้อที่ 12 ผู้วิจัยสังเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎีต่างๆที่เกี่ยวข้องและสังเคราะห์มาเป็นกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ซึ่ง
ประกอบด้วยหัวใจของการบริหารวิชาการ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียน
การสอน และ 3) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

 

1.5.2 แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ใช้แนวคิด
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมและอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  

 

องค์ประกอบของแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้ง
ผู้ประกอบการที่อยู่ในอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่ได้กล่าวไว้
เกี่ยวกับคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Traits of Innovative Workforce และ Characteristics 
of Innovative Workforce) ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะดังนี้  

   1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  
(Be willing to take calculated risk)  
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2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  
(Be confident and express themselves at their highest potential)  

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  
(Be able to solve complicated problem)  

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด 
กา รท า ง าน ร่ ว ม กั น ไ ด้  ( Be self-motivated and able to convince others to work 
collaboratively) 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด 
ชีวิต (Be a life-long learner)  

6. อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน (Be persistent and  
      perseverance)   

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and creative) 
8. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (Displays emotional  

stability and positive attitude towards their own career)   
9. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (Equips with leadership  

skills and can be a team leader) 
  อุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้มาจาก 

พระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่ประกาศในวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 ในหมวดที่ 5 
มาตราที่ 39 ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ และผู้วิจัยได้สังเคราะห์ไว้  10 
อุตสาหกรรมดังนี้  

  1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  
 
6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  
7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
10. อุตสาหกรรมดิจิทัล  
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ภาพที่ 1.1กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

การบริหารวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนด
ลักษณะจ าเพาะของผู้เรียนตามความ
ต้องการของสถานประกอบการและผู้เรียน 
การจัดการเรียนการสอน 
การออกแบบระบบบริหารจัดการการ
จัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถาน
ประกอบการและผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
การวัดผลประเมินผล และการประกัน
คุณภาพของผู้เรียนร่วมกับสถาน
ประกอบการและผู้เรียนในการน า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ในสภาพจริง
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

แรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ใช้แนวคิด
คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) 
1.กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ Be willing to take 
calculated risks 
2.เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง Be confident and expresses 
themselves at their highest potential 
3.สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน Be able to solve 
complicated problems 
4.มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้  Be self-motivated and able to convince others to work collaboratively 
5.สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต Be a 
life-long learner 
6.อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน Be persistent and perseverant 
7.มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ Be imaginative and creative 
8.สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ Displays emotional stability and 
positive attitude towards their own career 
9.มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ Equips with leadership skills and 
can be a team leader 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
1.อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  2.อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
3.อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี 4.อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
5.อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
6.อุตสาหกรรมหุ่นยนต์   7.อุตสาหกรรมการบิน และโลจิสติกส์ 
8.อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี  9.อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ และเคมีชีวภาพ  
10.อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 
 
 

 
กระบวนการออกแบบกลยุทธ์ และประเมินกลยุทธ์ ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค ์
2. พิจารณาและวเิคราะห์องคก์ร  (Corporate Analysis) วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนภายใน (Internal Strength and Weaknesses) 
และวิเคราะห์โอกาสและภาวะคกุคามจากภายนอก (External Opportunities and Traits) 
3. การเลือกกลยุทธแ์ละจัดวาง กลยุทธ์ (Generating Strategic 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF VOCATIONAL EDUCATION INSTITUTIONS BASED ON THE CONCEPT OF 

INNOVATIVE WORKFORCE IN EASTERN ECONOMIC CORRIDOR AREA 
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1.6 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ  
 

 1. แรงงานที่มีนวัตกรรม หมายถึงแรงงานที่มีคุณลักษณะส าคัญ 9 ประการ ได้แก่  
1) กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 3) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 4) มี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้    
5) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 6) อดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 7) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 8) สามารถควบคุมอารมณ์ 
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 9) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

2. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ หมายถึง ผู้ที่กล้าที่
จะท าการใดใด โดยมีการพิจารณาแล้วว่าสิ่งที่จะกระท านั้น จะน ามาสู่ผลลัพธ์ได้ 

3. เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง หมายถึง ผู้ที่มีความมั่นใจกับ
ความสามารถของตน และกล้าที่จะน าความสามารถของตนนั้นแสดงออกมาให้กับบุคคลอ่ืนรับทราบ 

4. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน หมายถึง ผู้ที่ชื่นชอบและ
มุ่งม่ันที่จะหาวิธีแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง แม้ว่าปัญหาจะมีความซับซ้อน  

5. มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ หมายถึง ผู้ที่กระท าการใดด้วยความหลงใหลที่เกิดขึ้นจากแรงขับภายในของตนเอง 
มีความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาสิ่งต่างๆ รอบตัวเอง จากความพยายามและความต้องการ
ของตน รวมทั้งเป็นผู้ที่สามารถพูดหรือกระท าที่เป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคคลอ่ืนได้   

6. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
หมายถึง ผู้ที่ยอมรับความสามารถของตนเองและสามารถบอกได้ว่าสิ่งใดคือสิ่งที่ตนไม่รู้และมีความ
อยากท่ีจะเรยีนรู้และหาค าตอบให้กับสิ่งใหม่ที่ตนไม่รู้อยู่เสมอ 

7. อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน หมายถึง ผู้ที่มีความทนทานในการกระท าสิ่ง
ต่างๆ ไม่ล้มเลิกการกระท าง่ายๆ มีความขยันและพากเพียรในการกระท า 

8. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้ที่ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ สิ่งที่แปลกและแตกต่างจาก
เดิม มีความสามารถในการสร้างความคิดใหม่ๆ แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

9. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการอารมณ์ที่ดี เมื่อประสบกับความท้าทายหรือความเครียดใดใด จะรู้สึกว่าได้รับการเติม
พลังและมีความสุขกับความท้าทายเหล่านั้น   

10. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  หมายถึง ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มี
ความสามารถในการก ากับตนเอง และก ากับผู้อ่ืน มุ่งม่ันถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
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11. เขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หมายถึง เขตเศรษฐกิจพิเศษซึ่งจัดตั้งขึ้นโดย
มติคณะรัฐมนตรีในพ.ศ. 2558 ตั้งอยู่บริเวณในชายฝั่งทะเลด้านตะวันออกของอ่าวไทยซึ่งถือเป็นพ้ืนที่
ทางเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย ครอบคลุมพ้ืนที่สามจังหวัดได้แก่จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัด
ชลบุรี และจังหวัดระยอง 

12. อุตสาหกรรมเป้าหมาย หมายถึง อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษที่ได้จากพระราชบัญญัติ
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ที่ประกาศในวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 ในหมวดที่ 5 มาตราที่ 39 
และผู้วิจัยได้สังเคราะห์ไว้ 10 อุตสาหกรรมดังนี้ 1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2) อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ      
4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 6) อุตสาหกรรม
หุ่นยนต์ 7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 8) อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 9) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 10) อุตสาหกรรมดิจิทัล 

13. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ หมายถึง การพัฒนาเพ่ือให้ประเทศไทยเป็นฐานการ
ผลิตยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะในด้านการออกแบบและจัดท าต้นแบบ (Surface Integration Design 
& Prototyping) และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพและความแม่นย าสูง 
(Catalytic Manufacturing) และพัฒนาธุรกิจอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วนรถยนต์ที่ก้าวทัน
มาตรฐานโลก 

14. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ หมายถึง การส่งเสริมอุตสาหกรรมย่อยที่ผลิต
อุปกรณ์ซึ่งใช้เทคโนโลยีระดับสูงมากขึ้น ได้แก่ ระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในยานยนต์ และอุปกรณ์ที่ใช้
กับผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ เครื่องใช้ไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Appliances) ซึ่งเชื่อมต่อกับ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ (Internet of Things)   

15. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ หมายถึง การ
พัฒนาอุตสาหกรรมโดยยกระดับประสบการณ์และคุณค่าจากการท่องเที่ยว  โดยต่อยอดจาก
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เพ่ือส่งเสริมประเทศไทยในการเป็นศูนย์รวมของการแสดง
สินค้าและนิทรรศการระดับนานาชาติ (MICE) 

16. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ หมายถึง การยกระดับอุตสาหกรรมจาก
การน าเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ เช่น การใช้ระบบเครื่องรับรู้ (Sensors) การใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง (Advance Datalytics) และระบบอัตโนมัติ การลงทุนและการ
วิจัยทางเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology)  

17. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร หมายถึง การยกระดับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เพ่ือ
สนองความต้องการมาตรฐานความปลอดภัยและความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ 
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(Traceability) ความต้องการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม และ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากแหล่งโปรตีนทางเลือก  

18. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ หมายถึง การพัฒนาอุตสาหกรรมในด้านการเป็นผู้ให้บริการการ
รวมระบบ (System Integrator: SI) และติดตั้งระบบอัตโนมัติให้กับผู้ใช้งาน (end-users) และพัฒนา
ให้เป็นฐานการผลิตหุ่นยนต์เพ่ือตอบสนองความต้องการในประเทศและภูมิภาคอาเซียนโดยตรงได้แก่ 
หุ่นยนต์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ โดยเฉพาะหุ่นยนต์ที่ใช้ในการเชื่อมโลหะ  

19. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ หมายถึง การพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ในประเทศไทย
เพ่ือให้เป็น ศูนย์รวมกิจการโลจิสติกส์ทันสมัย ทั้งกิจการขนถ่ายสินค้าส าหรับเรือบรรทุกสินค้า กิจการ
ขนส่งทางราง และศูนย์กลางการขนส่งทางอากาศ และที่เน้นมากในด้านการบริการซ่อมบ ารุง     
อากาศยาน (Maintenance, Repair and Overhaul: MRO) โดยเฉพาะการซ่อมบ ารุงโครงสร้าง
เครื่องบินล าตัวแคบ การซ่อมบ ารุงชิ้นส่วน (Component MRO) และการซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์ 
(Engine MRO) รวมถึงการพัฒนาพื้นที่โดยรอบท่าอากาศยานให้เป็นเขตอุตสาหกรรมส าหรับธุรกิจที่มี
มูลค่าสูง เช่น การให้บริการฝึกอบรมนักบินและลูกเรือ บุคลากรด้านเทคนิค ด้านซ่อมบ ารุงและ
พนักงานภาคพ้ืน 

20. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี หมายถึงการพัฒนาท่าเรือ วิธีการเดินเรือ อู่ซ่อมเรือ และ
บุคลากรในด้านพาณิชยนาวี  

21. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ หมายถึง การพัฒนาอุตสาหกรรมเคมี
ชีวภาพครบวงจร รวมถึงผลิตภัณฑ์เคมีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์พอลิเมอร์ชนิดพิ เศษ 
โดยขยายการใช้เทคโนโลยีผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากวัตถุดิบที่ไม่เป็นอาหาร เช่น ซังข้าวโพดและ
ชานอ้อย และเพ่ิมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากสาหร่ายที่สามารถ
เพาะเลี้ยงได้ เป็นต้น 

22. อุตสาหกรรมดิจิทัล หมายถึง การพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ให้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้มข้น และน าข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบดิจิทัลมาสร้างมูลค่าเพ่ิม ลดต้นทุน และสร้างอุตสาหกรรม
รูปแบบใหม่ที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาภาคการผลิตและบริการอ่ืนๆ ในอนาคต โดยอยู่ในขอบข่าย
ของ เนื้อหาดิจิทัลและข้อมูลดิจิทัล ฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์อัจฉริยะ ธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับหน่วย
จัดเก็บข้อมูลและการประมวลผลออนไลน์ (cloud computing) และ โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เช่น 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 

23. สถานศึกษาอาชีวศึกษา  หมายถึง สถานศึกษาอาชีวศึกษา ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งท่ีด าเนินการโดยรัฐและเอกชน ในจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และ
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
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24. การบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินการที่ท าให้กระบวนการผลิตก าลังคน
อาชีวศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผ่าน 3 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร  
2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

25. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนดลักษณะจ าเพาะ
ของผู้เรียน ตามความต้องการของสถานประกอบการและผู้เรียน 

26. การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียน      
การสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

27. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผลประเมินผล และการประกัน
คุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ใน
สภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 28. กลยุทธ์การบริหารวิชาการ (Academic Management Strategies) หมายถึง
แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตาม 
สภาพจริง 

  

1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดสอศ. ทั้งท่ีด าเนินการโดยรัฐ
และเอกชนในประเทศไทย และเป็นประโยชน์กับผู้ประกอบการในภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมที่
อยู่ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ดังนี้  
 1.8.1 สถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งของภาครัฐ และ ภาคเอกชน ที่อยู่ในจังหวัดชลบุรี  
ฉะเชิงเทรา และ จังหวัดระยอง สามารถน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการนี้ไปใช้ โดยสามารถน าไปปรับ
ใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียนอาชีวะให้ตรงตามความต้องการของแต่
ละอุตสาหกรรมเป้าหมายได้  
 1.8.2 สถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมที่อยู่ในพ้ืนที่เขตระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จะสามารถได้รับแรงงานที่มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ตรงตามความต้องการของ
แต่ละอุตสาหกรรมเป้าหมาย เนื่องด้วยสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมจะเข้ามามีส่วนร่วม
ตั้งแต่เริม่ต้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ไปจนถึงการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง  
 1.8.3 สถานศึกษาอาชีวศึกษาอ่ืนๆ และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาสามารถน า
ผลวิจัยนี้ไปพัฒนาต่อยอดในการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในมิติอ่ืนๆ ที่นอกเหลือจากการบริหาร
วิชาการ เช่น การบริหารงานทั่วไป การพัฒนาพ้ืนที่การเรียนรู้ในสถานศึกษา การบริหารทรัพยากร
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บุคคล และการบริหารงบประมาณ เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนอาชีวศึกษามีคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม    
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บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 
งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่างๆ ทั้งได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปแนวคิดส าคัญในแต่ละ
ประเด็น เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการด าเนินงานการศึกษาวิจัยที่น าเสนอไว้ข้างต้น โดย
สาระส าคัญประกอบด้วยแนวคิดดังต่อไปนี้  
 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับแรงงานที่มีนวัตกรรม 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาอาชีวศึกษา 
2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
2.5 แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
2.1.1 ความเป็นมาของเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

 

จากพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ตามที่ได้ประกาศในเว็ปไซต์ 
www.eeco.or.th   ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2561 ได้ให้ความหมายของเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกหมายความตามมาตรา 6 คือ พ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง และ
พ้ืนที่อ่ืนใดที่อยู่ในภาคตะวันออกที่ก าหนดเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาเป็นเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 

จากมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าว ได้พิจารณาเห็นว่าพ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี 
และจังหวัดระยอง ตั้งอยู่ในจุดยุทธศาสตร์ของภูมิภาคอาเซียน มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญอันได้แก่ 
ท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรือมาบตะพุด นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบังและมาบตาพุด มีเขต
อุตสาหกรรม ถนนสายส าคัญและอ่างเก็บน้ า  

มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 22 กันยายน 2558 จึงได้มีการเห็นชอบนโยบายเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอร์ โดย Super Cluster เป็นคลัสเตอร์ส าหรับกิจการที่ใช้เทคโนโลยี
ชั้นสูง และอุตสาหกรรมแห่งอนาคต อันได้แก่ อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์และชิ้นส่วน 
อิเล็กทรอนิกส์ ปิโตรเคมี และเคมีภัณฑ์  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 22 

มติคณะรัฐมนตรี  วันที่  17 พฤศจิกายน 2558 ได้มีการเห็นชอบข้อเสนอ 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจแบ่งเป็น 1. การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มี
ประสิทธิภาพ (First S-Curve) อันได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ และอุตสากรรมการแปรรูปอาหาร และ 2. การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New 
S-Curve) อันได้แก่ อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 
  

2.1.2 อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ  
จากร่างพระราชบัญญัติเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หมวด 5 มาตราที่ 39 ได้

ก าหนดว่าเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไปสู่การใช้เทคโนโลยีขั้นสูง สร้าง
นวัตกรรม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการนโยบายได้ก าหนดว่าอย่างน้อยในการพัฒนา
จะต้องครอบคลุมอุตสาหกรรมใน 10 อุตสาหกรรม ประกอบกับคณะรัฐมนตรีได้มีมติในวันที่ 17 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ตามการเสนอของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมี 10 อุตสาหกรรมดังนี้  
 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
5. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร  
6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  
7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  
8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  
9. อุตสาหกรรมดิจิทัล  
10. อุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพครบวงจร 

 

2.1.2.1 รายละเอียดของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
รายละเอียดของอุตสาหกรรมเป้าหมาย จากรายงานเรื่อง 10 อุตสาหกรรม 

เป้าหมาย กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2560)  
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  อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive) 
พัฒนาเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า (EV) โดยเริ่มจากการประกอบร่วมกับผู้ผลิต 

(OEM) เพ่ือน าไปสู่อุตสาหกรรมแบตเตอรี่และระบบขับเคลื่อนรถไฟฟ้าต่อไป และขยายธุรกิจในห่วง
โซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะในด้านการออกแบบและจัดท าต้นแบบ (Surface 
Integration Design & Prototyping) และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพและ
ความแม่นย าสูง (Catalytic Manufacturing) และพัฒนาธุรกิจอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และชิ้นส่วน
รถยนต์ที่ก้าวทันมาตรฐานโลก เช่น ชิ้นส่วนระบบความปลอดภัย ชิ้นส่วนระบบก าลั งส่ ง 
(Transmission System Parts) และผลิตจักรยานยนต์ ขนาดมากกว่า 248 cc โดยมีการขึ้นรูป
ชิ้นส่วนของเครื่องยนต์ 
 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Smart Electronics) 
ประเทศไทยควรส่งเสริมอุตสาหกรรมย่อยที่ผลิตอุปกรณ์ซึ่งใช้เทคโนโลยีระดับสูง

มากขึ้น ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมย่อยเพ่ิมเติม ยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตวงจรรวมที่มีความ
ซับซ้อนมากขึ้น ผลิตระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ ใช้ ในยานยนต์ และอุปกรณ์ที่ ใช้กับผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีสูง เช่น อุปกรณ์โทรคมนาคม ออกแบบและ
ผลิตระบบที่อยู่อาศัยอัจฉริยะ และเครื่องใช้ไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Appliances) ซึ่งเชื่อมต่อกับ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ ( Internet of Things)  ออกแบบและผลิตอุปกรณ์ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ประเภทสวมใส่ เช่น Fitbits การออกแบบทางอิเล็กทรอนิกส์ การออกแบบวงจรอิเล็กทรอนิกส์ขนาด
เล็ก (Microelectronics) และการออกแบบระบบฝังตัว (Embedded Systems) รวมถึงการผลิตสาร
หรือแผ่นไมโครอิเล็กทรอนิกส์  
 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, 
Medical and Wellness Tourism) 

ประเทศไทยควรยกระดับประสบการณ์และคุณค่าจากการท่องเที่ยว (Value  
Proposition) เพ่ือดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวที่มีรายได้ปานกลางถึงสูงจากประเทศแถบเอเชียแปซิฟิก 
จัดระเบียบและส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่หลากหลายตามสถานที่ท่องเที่ยว เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและ
ประสบการณ์ เช่น กีฬาทางน้ า (Water Sports) สนับสนุนธุรกิจทางการแพทย์ และศูนย์ฟื้นฟูสุขภาพ 
(Wellness and Rehabilitation) โดยต่อยอดจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Medical 
Tourism) ที่เข้มแข็ง ส่งเสริมประเทศไทยในการเป็นศูนย์รวมของการแสดงสินค้าและนิทรรศการ
ระดับนานาชาติ (MICE) 
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อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Bio- 
Technology) 

ในปัจจุบันภาคเกษตรกรรมในไทยยังมีผลิตภาพแรงงานอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า  
จึงมีศักยภาพที่จะสามารถยกระดับจากการน าเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ มาใช้ เกิดเป็นกลุ่ม
อุตสาหกรรมย่อยที่เป็นเป้าหมายคือ ธุรกิจเทคโนโลยีการเกษตรขั้นสูง เช่น การใช้ระบบเครื่องรับรู้ 
(Sensors) การใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง (Advance Datalytics) และระบบอัตโนมัติ 
การลงทุนและการวิจัยทางเทคโนโลยีชีวภาพ (Biotechnology) เช่น การปรับปรุงพันธุ์พืชและสัตว์ 
รวมไปถึงอุตสาหกรรมการคัดคุณภาพ บรรจุ เก็บรักษาพืชผัก ผลไม้ หรือดอกไม้ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
เช่น การใช้ระบบเซ็นเซอร์ตรวจสอบเนื้อในผลไม้ และกิจการผลิตผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติ 
 

อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 
ในปัจจุบันมีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในตลาดอาหารทั่วโลกอยู่ 3 แขนง ซึ่งมีโอกาส

ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร แนวโน้มดังกล่าว ได้แก่ 1) ความต้องการมาตรฐาน
ความปลอดภัยและความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ที่สูงขึ้นจากผู้บริโภค
อาหาร 2) การเพ่ิมขึ้นของความต้องการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม และ 3) 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากแหล่งโปรตีนทางเลือกซึ่งใช้พลังงาน ทรัพยากร และต้นทุนในการผลิตน้อย
กว่าแหล่งโปรตีนจากสัตว์  ประเทศไทยสามารถใช้การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นโอกาสในการยกระดับ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป โดยส่งเสริมอุตสาหกรรมย่อยดังนี้ สารสกัด และผลิตภัณฑ์จากสารสกัด 
สารออกฤทธิ์ อุตสาหกรรมเกี่ยวกับการเพ่ิมมาตรฐานด้านการตรวจสอบย้อนกลับในกฎระเบียบความ
ปลอดภัยด้านอาหาร กลุ่มอุตสาหกรรมวิจัยและผลิตโภชนาการเพ่ือสุขภาพ เช่น อาหารที่มีการเติม
สารอาหาร (Fortified Foods) ผลิตอาหารไทยไขมันต่ า พลังงานต่ า และน้ าตาลต่ า ผลิตสารออกฤทธิ์ 
(Active Ingredient) และสารสกัดจากวัตถุดิบทางธรรมชาติ อาหารทางการแพทย์ (Medical Food) 
และอาหารเสริม (Food Supplement) รวมไปถึงอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปที่ใช้โปรตีน
จากแหล่งทางเลือก เช่นโปรตีนเกษตร 
 

อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital) 
เป็นอุตสาหกรรมที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้มข้น ซึ่งประกอบด้วย สินค้า

ดิจิทัล บริการดิจิทัล และโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล อุตสาหกรรมดิจิทัลเป็นอุตสาหกรรมที่มีการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้มข้น และน าข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบดิจิทัลมาสร้างมูลค่าเพ่ิม ลดต้นทุน 
และสร้างอุตสาหกรรมรูปแบบใหม่ที่เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาภาคการผลิตและบริการอ่ืนๆ ใน
อนาคต โดยอุตสาหกรรมดิจิทัล ประกอบด้วย 1) สินค้าดิจิทัลซึ่งมี 3 กลุ่มหลัก คือ เนื้อหาดิจิทัลและ
ข้อมูลดิจิทัล เช่น immersive animation ฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์อัจฉริยะ เช่น อุปกรณ์อัจฉริยะ และ 
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ซอฟต์แวร์และระบบอัจฉริยะ เช่น IoT platform 2) บริการดิจิทัล เช่น ธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับหน่วย
จัดเก็บข้อมูลและการประมวลผลออนไลน์ (cloud computing) และ 3) โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 
เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 

อุตสาหกรรมดิจิทัลที่เกิดจากความต้องการของรัฐบาล ธุรกิจ และผู้บริโภค เพ่ือ 
เป็นกลไกขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ แบ่งย่อยได้เป็น 5 ประเภทธุรกิจ คือ ธุรกิจพัฒนา
และให้บริการซอฟต์แวร์ ทั้ง Embedded Software, Enterprise Software และ Digital Content 
นอกจากนี้สามารถพัฒนาเป็นพ้ืนที่นิคม Software Park ธุรกิจพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ทั้งในและ
ต่างประเทศ (Domestic and International E-commerce Player) ซึ่งรวมถึงการยกระดับภาค
การค้าปลีกของไทยสู่การใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเริ่มต้นธุรกิจ 
(Start Up) ส าหรับผู้บริโภคในประเทศ และดึงดูดผู้ประกอบการ E-commerce ต่างชาติให้เข้ามา
ลงทุน จัดตั้งศูนย์รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผู้บริโภค (Analytics and Data Center) เพ่ือให้บริการ
การวิเคราะห์ข้อมูลเจาะลึกของตลาด (Consumer Insights) แก่ธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ ทั้งนี้ 
สามารถพัฒนาเป็นพ้ืนที่นิคม Data Center และให้บริการเกี่ยวกับหน่วยจัดเก็บข้อมูลและการ
ประมวลผลออนไลน์ (CloudComputing) และการป้องกันอันตรายในโลกออนไลน์ (Cyber 
Security) เพ่ือให้ธุรกิจต่างๆ มีความคล่องตัวและเติบโตได้ด้วยการใช้ระบบดิจิทัล พัฒนาเป็นเมือง
อัจฉริยะโดยใช้เทคโนโลยีการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตของอุปกรณ์ต่างๆ ( Internet of Things Enabled 
Smart City) ซึ่งจะเป็นการพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือการ
ยกระดับคุณภาพชีวิต อุตสาหกรรมดิจิทัลจากทรัพยากรและจุดแข็งของประเทศไทย ที่มีศักยภาพใน
การพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมใหม่ได้ คือ อุตสาหกรรมสื่อสร้างสรรค์และแอนิเมชั่น (Creative Media 
andAnimation) โดยต่อยอดจากศักยภาพด้านการออกแบบ เพ่ือยกระดับสู่การเป็นเจ้าของเนื้อหา
และร่วมลงทุนกับบริษัทสตูดิโอแอนิเมชั่นระดับโลก ศูนย์นวัตกรรม วิจัย และออกแบบส าหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต์อนาคตโดยพัฒนาศักยภาพเพ่ือโอกาสในการจ าหน่ายนวัตกรรมสู่ประเทศก าลัง
พัฒนาอืน่ๆ ในภูมิภาคใกล้เคียง 
 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 
อีไอซี พิจารณาว่าโอกาสของผู้ประกอบการไทยในการเข้าไปอยู่ในห่วงโซ่อุปทาน

ของอุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติอยู่ที่การเป็นผู้ให้บริการด้านการรวมระบบ (System 
Integrator: SI) และติดตั้งระบบอัตโนมัติให้กับผู้ใช้งาน (end-users) มากกว่าการเป็นผู้ผลิตหุ่นยนต์ 
ประเทศไทยควรวางแผนสร้างฐานการผลิตหุ่นยนต์เพ่ือตอบสนองความต้องการในประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียนโดยตรงอันได้แก่ หุ่นยนต์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์ โดยเฉพาะหุ่นยนต์ที่
ใช้ในการเชื่อมโลหะ ซึ่งมีจ านวนมากเป็นอันดับหนึ่งของจ านวนหุ่นยนต์ที่น าเข้ามาสู่ภูมิภาคอาเซียน
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ในปัจจุบัน หรือนับเป็นร้อยละ 38 ของจ านวนหุ่นยนต์ที่น าเข้าทั้งหมด โดยหุ่นยนต์เหล่านี้มักจะมาใน
รูปแบบแขนหุ่นยนต์ที่มีแกนเคลื่อนที่แบบหมุน (Articulated Robot) หุ่นยนต์ที่ใช้ในกระบวนการ
ผลิตอัดฉีดพลาสติกซึ่งมีจ านวนมากเป็นอันดับสองของจ านวนหุ่นยนต์ที่น าเข้ามาสู่ภูมิภาคอาเซียนใน
ปัจจุบัน หรือนับเป็นร้อยละ 19 ของจ านวนหุ่นยนต์ที่น าเข้าทั้งหมด โดยหุ่นยนต์เหล่านี้เป็นแขน
หุ่นยนต์ที่มีทั้งรูปแบบแกนเคลื่อนแบบหมุน และรูปแบบแกนเคลื่อนที่แบบเชิงเส้น (Linear Gantry 
Robot) หุ่นยนต์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น หุ่นยนต์ด าน้ า และหุ่นยนต์ที่ใช้ในปฏิบัติการ
ทางการแพทย์โดยมุ่งเน้นรูปแบบที่ผลิตมาเพ่ือสรีระของผู้ป่วยชาวเอเชียโดยอุตสาหกรรมการผลิต
หุ่นยนต์ประเภทหลังนี้ ควรจะได้รับการพัฒนาหลังจากที่ประเทศไทยมีประสบการณ์จากการผลิต
หุ่นยนต์สองประเภทข้างต้นมาพอสมควรแล้ว 
 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 
ประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการพัฒนาอุตสาหกรรมดังกล่าว เนื่องด้วยภูมิศาสตร์ 

ของไทยเป็นจุดศูนย์กลางของภูมิภาคอาเซียน และยังอยู่ในระยะใกล้ (น้อยกว่า 4-5 ชั่วโมงบิน) กับ
เมืองใหญ่ของประเทศจีนและประเทศอินเดีย ซึ่งจะมีอัตราการขยายตัวของธุรกิจสายการบินและ
จ านวนเครื่องบินสูงที่สุดในโลก  กิจการสาธารณูปโภคและบริการเพ่ือการขนส่ง เช่น Inland 
Container Depot (Icd) กิจการขนถ่ายสินค้าส าหรับเรือบรรทุกสินค้า กิจการขนส่งทางรางและ
สนามบินพาณิชย์ ศูนย์รวมกิจการโลจิสติกส์ทันสมัย เช่น การขนส่งทางอากาศ (Air Cargo) ศูนย์
กระจายสินค้าระหว่างประเทศด้วยระบบที่ทันสมัย ( International Distribution Center: IDC) การ
ขนส่งแบบ Cold Chain และการขนส่งที่ใช้ Big Data and Analytics ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาเป็นศูนย์กลาง
การขนส่งทางอากาศของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงได้ การบริการซ่อมบ ารุงอากาศยาน (Maintenance, 
Repair and Overhaul: MRO) มุ่งเน้นการซ่อมบ ารุงโครงสร้างเครื่องบินล าตัวแคบ (Narrow-body 
Airframe Maintenance) ซึ่งจะมีจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างมากในแถบภาคพ้ืนเอเชีย การซ่อมบ ารุ ง
ชิ้นส่วน (Component MRO) และการซ่อมบ ารุงเครื่องยนต์ (Engine MRO) โดยการร่วมทุนกับสาย
การบินผู้ให้บริการซ่อมบ ารุง (Third Party MRO Provider) หรือผู้ผลิตชิ้นส่วน (OEM) นอกจากนี้ยัง
ควรพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน (OEM) โดยการชักชวนผู้ผลิตระดับที่ 1 และ 2 (Tier 
1 and 2) เข้ามาลงทุนในไทย และสนับสนุนให้ผู้ผลิตที่มีฐานผลิตในไทยอยู่แล้วแต่ยังไม่มีการผลิต
ชิ้นส่วนอากาศยานริเริ่มธุรกิจดังกล่าว ส่วนผู้ผลิตระดับ 3 (Tier 3) ควรสนับสนุนผู้ผลิตในไทยให้เริ่ม
ผลิตชิ้นส่วนอากาศยาน โดยเริ่มจากชิ้นส่วนที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัยก่อน (Non-safety 
Parts) การพัฒนาพื้นที่โดยรอบท่าอากาศยานให้เป็นเขตอุตสาหกรรมส าหรับธุรกิจที่มีมูลค่าสูง (High-
value Manufacturing) อาทิ อิเล็กทรอนิกส์ระดับสูงและเวชภัณฑ์  และธุรกิจที่ต้องการความเร็ว
จากการขนส่งทางอากาศ (Time-sensitive Products) เช่น ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร และแฟชั่น 
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ควบคู่กับเพ่ือการอยู่อาศัยและอ านวยความสะดวกด้วยการให้บริการฝึกอบรมนักบินและลูกเรือ 
(Pilot and Cabin Crew) และบุคลากรด้านเทคนิค (Technician) รวมถึงด้านซ่อมบ ารุงและพนักงาน
ภาคพ้ืน (Ground Staff) ซึ่งสามารถตั้งขึ้นได้โดยร่วมทุนกับสายการบิน ผู้ผลิตและจัดจ าหน่าย
เครื่องบินผู้ผลิตอุปกรณ์เพ่ือการอบรม หรือจัดตั้งโดยรัฐบาล เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการบุคลากร
ด้านการบินที่คาดการณ์ว่าจะเพ่ิมสูงถึง 460,000 คน ในปี 2577 ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค 
 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and  
Biochemicals) 

เป็นอุตสาหกรรมที่ประเทศไทยมีศักยภาพสูง เนื่องจากมีความพร้อมทางด้าน
วัตถุดิบ เช่น การที่ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกมันส าปะหลังรายใหญ่ที่สุดของโลก มีอุตสาหกรรมเคมี
และอุตสาหกรรมเชื้อเพลิง  เอทานอลที่พัฒนาแล้ว เป็นต้น ประเทศไทยควรจะสร้างอุตสาหกรรม
ชีวภาพ ที่ต่อยอดจากอุตสาหกรรมผลิต  เอทานอลและเคมีในปัจจุบันดังนี้ สร้างอุตสาหกรรมเคมี
ชีวภาพครบวงจร โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมกลางน้ า เช่นการผลิตกรดแลคติกและกรดซักซินิกจาก
เอทานอล เป็นสะพานเชื่อมระหว่างอุตสาหกรรมต้นน้ า (ผลิตเอทานอล) และปลายน้ า (อุตสาหกรรม
เคมี) ที่มีอยู่แล้วรวมถึงผลิตภัณฑ์เคมีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและผลิตภัณฑ์พอลิเมอร์ชนิดพิเศษ 
ยกระดับอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน โดยขยายการใช้เทคโนโลยีผลิตเชื้อเพลิง
ชีวภาพรุ่นที่สอง ซึ่งหมายถึงเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากวัตถุดิบที่ไม่ เป็นอาหาร เช่น ซังข้าวโพดและ
ชานอ้อย และเพ่ิมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพรุ่นที่สาม ซึ่งหมายถึง
เชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากสาหร่ายที่สามารถเพาะเลี้ยงได้ 

อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจรเป็นการสร้างอุตสาหกรรมใหม่ต่อยอดจากธุรกิจ 

การรักษาพยาบาล และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่ประเทศไทยมีฐานเดิมที่แข็งแรง โดยเพิ่มธุรกิจด้าน
อุปกรณ์ทางการแพทย์จากพ้ืนฐานด้านอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม อุตสาหกรรมการแพทย์ครบ
วงจรของไทยจะประกอบด้วย 3 ส่วน คือการให้บริการสมัยใหม่ การวิจัยและผลิตอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ และการวิจัยยา   ผลิตเวชภัณฑ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ การให้บริการด้านการแพทย์ผ่าน
อินเทอร์เน็ตและสมาร์ทโฟน (E-Health and M-Health) โดยการใช้เทคโนโลยีการเชื่อมต่อและ
ระบบเวชระเบียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Medical Records: EMRs) เพ่ือให้ค าปรึกษาทางการ
แพทย์และให้บริการรักษาทางไกลกับผู้ป่วยทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือเป็นทางเลือกแทนการเสียค่า
รักษาพยาบาลราคาสูง หรือเพ่ือให้บริการผู้ป่วยในพ้ืนที่ห่างไกล การพัฒนาระบบดังกล่าวสามารถท า
ได้โดยสถานพยาบาล หรือผู้ประกอบการด้านโทรคมนาคม การผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ือการ
วินิจฉัยและติดตามผลระยะไกล (Remote Health Monitoring Devices) ซึ่งมีรากฐานมาจากการ
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พัฒนาของเครื่องรับรู้ (Sensors) และอุปกรณ์การวัดสมัยใหม่ โดยอุปกรณ์วินิจฉัยและติดตามผล
ระยะไกลสามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสามกลุ่มคือ 1) กลุ่มผู้มีโรคเรื้อรังเช่น 
โรคเบาหวาน โรคหัวใจ โรคเกี่ยวกับระบบหายใจ 2) ผู้สูงอายุ และ 3) ผู้ที่ต้องการวินิฉัยโรคด้วย
ตนเอง เช่น วัดความดันโลหิต การเต้นของหัวใจ เป็นต้น นอกจากนี้ควรส่งเสริมการวิจัยยาและการ
ผลิตยาที่ทันสมัย เป็นที่ต้องการของประเทศในเอเชียโดยเน้นการลดกระบวนการและลดระยะเวลา
การทดลองยาสมัยใหม่ ให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและประหยัดเวลาในการทดสอบ 
เพ่ือดึงดูดให้มีการทดสอบและผลิตยาในประเทศไทยเพ่ือเอเชียในอนาคต ส่งเสริมการวิจัยและผลิตชีว
เวชภัณฑ์โดยมุ่งเน้นที่การผลิตยาชีววัตถุคล้ายคลึง (Biosimilar) ซึ่งคือยาสามัญของยาชีววัตถุต้นแบบ 
(Biologic) ที่มีการวิจัยและจดสิทธิบัตรแต่สิทธิบัตรหมดอายุลงแล้ว ในปัจจุบันยาชีววัตถุเป็นแนวโน้ม
ในอุตสาหกรรมเวชภัณฑ์ที่มีการเติบโตอย่างรวดเร็วจนมีขนาดใหญ่กว่ายาสามัญทั่วไปและคาดว่าในปี 
2560 จะมียาชีววัตถุต้นแบบกว่า 10 ชนิดที่สิทธิบัตรจะหมดอายุลง  ตัวอย่างของยาชีววัตถุเช่น วัคซีน 
อินซูลิน ยาโรคข้ออักเสบ เป็นต้น 
  นอกจาก 10 อุตสาหกรรมนี้ที่ได้รับการก าหนดตามส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
ในปีพ.ศ. 2558 แล้วนั้น ในการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกได้มีการกล่าวถึง
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ซึ่งเป็นหนึ่งอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญในพ้ืนที่ของจังหวัดชลบุรีและ
จังหวัดระยอง ที่มีท่าเรือแหลมฉบังและท่าเรือมาบตะพุดที่เป็นท่าเรืออุตสาหกรรม  จากค ากล่าวของ
นายพิชิต อัคราทิตย์ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงคมนาคม (2560) “การพัฒนาอุตสาหกรรม   
พาณิชยนาวีในประเทศไทย มีความจ าเป็นที่ต้องได้รับการสนับสนุนทั้งในแง่ของการพัฒนาท่าเรือ 
วิธีการเดินเรือ อู่ซ่อมเรือ และบุคลากรด้านพาณิชยนาวี ซึ่งหากสามารถพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
บุคลากรได้อย่างต่อเนื่องก็จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ประเทศได้ เนื่องจากอุตสาหกรรม    
พาณิชยนาวี มีความหมายถึงความมั่นคงทางเศรษฐกิจ เพราะหากไทยไม่มีกองเรือของตัวเอง เมื่อเกิด
ปัญหาด้านการส่งออกและน าเข้าก็จะต้องพ่ึงพิงต่างชาติอยู่ตลอดเวลา” สอดคล้องกับวิทยา ยาม่วง 
อ้างถึงใน เฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ์ (2561) ที่กล่าวว่าก าลังคนด้านพาณิชยนาวี เป็นปัญหาส าคัญต่อการ
พัฒนากองเรือพาณิชยนาวีไทย เนื่องจากยังมีไม่เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ ดังนั้นในงานวิจัยนี้จะ
ได้ศึกษากับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีด้วยเช่นกันเนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่ได้มีการเปิดการเรียน
การสอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในปัจจุบัน และผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินให้มีการปรับเปลี่ยนจาก
อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร เป็นอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีทดแทน  
 

2.1.3 วัตถุประสงค์ในการตั้งเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
1. พัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทันสมัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือเพ่ิม  

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
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2.  จัดให้มีการให้บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จครบวงจรเพ่ือลดอุปสรรคและต้นทุน ใน
การประกอบกิจการ 

3. จัดท าโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคที่มีประสิทธิภาพ มีความต่อเนื่อง
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวกและเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบโดยสมบูรณ์ 

4. ก าหนดการใช้ประโยชน์ในที่ดินอย่างเหมาะสมกับสภาพและศักยภาพของพ้ืนที่ โดย
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5. พัฒนาเมืองให้มีความทันสมัยระดับนานาชาติที่เหมาะสมต่อการอยู่อาศัย อย่าง
สะดวก ปลอดภัย เข้าถึงได้โดยถ้วนหน้าและการประกอบกิจการอย่างมีคุณภาพ 
 

2.1.4 เป้าหมายและแผนการพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
เพ่ือพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกให้เป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ในการ 

ขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยการท าให้เกิดการลงทุน
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งการพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจและพ้ืนที่ จะ
น าไปสู่การสร้างฐานสะสมการลงทุนและเทคโนโลยีเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืนของประเทศไทย 

 

รายละเอียดการพัฒนาโดยสรุป 
1. พื้นที่เป้าหมาย 3 จังหวัด คือ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง 
2. โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภค เพ่ือเพ่ิมศักยภาพรองรับการลงทุน 

และการพัฒนาในพ้ืนที่ 
3. อุตสาหกรรมเป้าหมายที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนในพ้ืนที่ 
4. การพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
5. การจัดระบบการสะสมเทคโนโลยีและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

2.1.4.1 แผนการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
          คณะกรรมการนโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ได้มีมติใน
การประชุม ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2560 เรื่องการจัดท าแผนการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ซึ่งประกอบด้วย 
  1. แผนปฏิบัติการการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานภายในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก 
  2. แผนปฏิบัติการการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก 
  3. แผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยีในพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
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  4. แผนปฏิบัติการการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก 
  5. แผนปฏิบัติการการพัฒนาเมืองใหม่และชุมชน 
  6. แผนปฏิบัติการการพัฒนาศูนย์กลางธุรกิจ และศูนย์กลางการเงินในพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
  7. แผนปฏิบัติการการประชาสัมพันธ์และการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินโครงการกับประชาชนในพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
  8. แผนปฏิบัติการการเกษตร ชลประทาน และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก 
 

2.1.5 ความต้องการและแนวทางการพัฒนาแรงงานในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  

จากการส ารวจแรงงานไทยโดยแมนพาวเวอร์กรุ๊ป วันที่ 8 พฤษภาคม 2561 แสดงให้เห็น
ว่าในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) นั้น เป็นโอกาสในการสร้างงานและสร้างอาชีพ
ขนาดใหญ่ โดยสามารถมีการเพ่ิมงาน 1 แสนคนต่อปี อย่างไรก็ดีแรงงานที่จะได้รับการจ้างงานในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) นั้น จะต้องเป็นแรงงานที่ได้รับการพัฒนาและมี
คุณลักษณะที่ตอบโจทย์กับการพัฒนาอุตสาหกรรมในพ้ืนที่  

จากความเป็นมาของการพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกที่ได้กล่าวไว้
แล้วข้างต้นนั้น แรงงานและก าลังคนที่อยู่อาศัย ปฏิบัติงาน และศึกษาอยู่ในเขตพ้ืนที่นี้จ าเป็นจะต้อง
ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับการเติบโตและขยายการพัฒนาดังกล่าว ที่ประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) จึง
ได้อนุมัติแผนการลงทุนตามยุทธศาสตร์ วงเงิน 619.4 ล้านบาท เพ่ือพัฒนาบุคลากรรองรับเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC)  ให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษชั้นน าของอาเซียน จึงให้กระทรวงศึกษาธิการ
ด าเนินการวางแผนพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
EEC นอกจากนี้ยังจะเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถ คณาจารย์ ครู บุคลากรทางการศึกษาและครูฝึกใน
สถานประกอบการต่างๆ ด้วย 

นอกจากนี้ในข่าวส านักงานรัฐมนตรี 428 (2560) แสดงให้เห็นผลการประชุมของ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor : EEC) ของกระทรวงศึกษาธิการ ครั้งที่ 1/2560 ว่าได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
การศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ของกระทรวงศึกษาธิการ อันได้แก่ 1. 
คณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของ
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กระทรวงศึกษาธิการ และ 2. คณะกรรมการด าเนินงานขับเคลื่อนการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกของกระทรวงศึกษาธิการ  

ในช่วง พ.ศ.2560-2564 ทางกระทรวงศึกษาธิการจะเป็นหน่วยงานหลัก ร่วมกับ
กระทรวงแรงงาน ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมการลงทุน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดให้มี
การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสาขาวิชาต่างๆ รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายใน EEC ให้
ตรงตามความต้องการ และยังได้จัดตั้งศูนย์ประสานงานการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา EEC  
ที่วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี จังหวัดชลบุรีด้วย นอกจากนี้ส าหรับการด าเนินการได้ก าหนดไว้ 6 
ยุทธศาสตร์ ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยจะเน้นที่การพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน , การเตรียมความพร้อมครูอาชีวศึกษา 4.0, ครูฝึกในสถานประกอบการ และจัดหา
ผู้เชี่ยวชาญ และการบริหารจัดการ เพ่ือรองรับกับการพัฒนาและขยายอุตสาหกรรมของไทยให้
ครอบคลุมกับความต้องการมากที่สุด 

นายคณิศ แสงสุพรรณ เลขาธิการ EEC ชี้ให้เห็นว่าในอนาคตอันใกล้จะเกิดการสร้างคน
ทั้งระดับอาชีวะ อุดมศึกษา ตามความต้องการของการพัฒนาในพ้ืนที่ EEC จะเกิดธุรกิจใหม่ๆ เช่น 
SME และ Start Up เงินลงทุนจะไหลเข้ามา ส่งผลให้เกิดต าแหน่งงานที่มีคุณภาพ โดยจากข้อมูลของ
กระทรวงแรงงานในวันที่ 1 ธันวาคม 2562 พบว่า ความต้องการแรงงานใน 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมายในพ้ืนที่ EEC ภายใน 5 ปี (2562 – 2566) มีจ านวนทั้งสิ้น 475,667 คน โดยเป็นระดับ
อาชีวศึกษา 253,115 คน ปริญญาตรี 213,942 คน ปริญญาโทและปริญญาเอก 8,610 คน แบ่งเป็น
อุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต 53,739 คน อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 58,228 คน 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี 16,920 คน อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 37,526 คน อุตสาหกรรม
การบิน 32,837 คน อุตสาหกรรมดิจิทัล 116,222 คน อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร 11,410 คน 
อุตสาหกรรมระบบราง (รถไฟความเร็วสูง) 24,246 คน อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 14,630 คน และ
อุตสาหกรรม   โลจิสติกส์ 109,910 คน แต่จากการส ารวจหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย ในระดับอุดมศึกษาเขตพ้ืนที่ EEC พบว่ายังไม่ครอบคลุมตามที่ต้องการ จึงคาดว่าบุคลากร
จะไม่เพียงพอต่อความต้องการ จึงต้องเร่งวางแนวทางผลักดันการศึกษา โดยที่พบในปัจจุบัน คนที่
ว่างงาน ท างานต่ ากว่าระดับการศึกษา ขาดความรู้ใหม่ จะได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมความรู้เพ่ือใช้
งานได้ทันที ส่วนระบบการศึกษาระดับต่างๆ จะต้องปรับหลักสูตร เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือให้
ท างานได้ทันที ส่วนหลักสูตรระยะยาวจะต้องรู้จริง ท างานได้จริง และมีทักษะภาษาอังกฤษในระดับที่
ใช้กับเทคนิคแต่ละด้าน ผู้จบการศึกษาจะมีประกาศนียบัตรคุณภาพเพ่ือประกันรายได้ รวมถึงการ
น าเข้าผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาท างานเป็นครู และดึงคนไทยที่มีฝีมือในต่างประเทศกลับมา
ท างานใน EEC 
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2.1.6 แนวทางการศึกษาและการพัฒนาแรงงานในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

อภิชาต ทองอยู่ กล่าวไว้ใน Salika (2018) เกี่ยวกับการก่อรูปการท างานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล การสร้าง การศึกษาใหม่ เพ่ือตอบสนองภาคการผลิตและการพัฒนาในพ้ืนที่ EEC 
เป็นการท างานที่มุ่งตอบโจทย์ความต้องการของอุตสาหกรรม 10 สาขาที่เป็นเป้าหมายการพัฒนา
เศรษฐกิจและการศึกษาใหม่ของประเทศ ซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่มุ่งยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ที่ดีขึ้น สูงขึ้น เชื่อมกับโลกได้ รวมทั้งสร้างรายได้สูงกว่าที่ผ่านมา อาทิ การท่องเที่ยวคุณภาพสูง 
การเกษตรกรรมยุคใหม่ อุตสาหกรรมอาหาร การพัฒนาโลจิสติกส์ ฯลฯ ขณะเดียวกันก็มีอุตสาหกรรม
ที่ต้องเร่งผลิตบุคลากรขึ้นมา เพราะเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ยังขาดแคลนบุคลากรมาก อาทิ การแพทย์
ครบวงจร กลุ่มอากาศยาน กลุ่มพาณิชย์นาวี กลุ่มระบบราง กลุ่มไบโอเทคโนโลยี หุ่ นยนต์ และยาน
ยนต์สมัยใหม่ รวมไปถึงกลุ่มดิจิทัล ฯลฯ นี่คือหมุดหมายส าคัญของการพัฒนาบุคลากร EEC ฯลฯ 

การขับเคลื่อนการศึกษาใหม่นี้  ต้องอาศัยความร่วมมือจากทั้งผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากอุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 กลุ่ม ทั้งจากความร่วมมือของบุคลากรผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศในทุกสาขา จากสถาบันชั้นน าในประเทศและต่างประเทศ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ความร่วมมือกับบริษัทเอกชนชั้นน าของโลก ฯลฯ ซึ่งการเชื่อมท้องถิ่น เชื่อมโลกในทิศทางการศึกษา
ใหม่นี้ ต้องจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีพลวัตสูง สามารถตอบสนองด้านความต้องการของผู้คนและ
ชาติบ้านเมืองได้แม่นตรง เข้าใจความซับซ้อนในความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายได้ดี 

เส้นทางการพัฒนาบุคลากรแบ่งแนวปฏิบัติสร้างบุคลากรเป็น 4 ส่วนหลักคือ 
1) การจัดการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาระดับอาชีวะกับภาคอุตสาหกรรม

ผู้ประกอบการในสาขาที่ต้องการเพ่ือผลิตบุคลากรกลุ่มแรกในรูปแบบสัตหีบโมเดลในปีแรก 989 คน 
ใน 6 กลุ่มอุตสาหกรรม 

2) จัดการพัฒนาบุคลากรในสาขาที่ต้องการโดยการสร้างเจ้าภาพร่วมกับทาง EEC ใน 3 
สาขาคือ “กลุ่มหุ่นยนต์-แมคคาทอนิกส์” กับสถาบัน FIBO “กลุ่มการแพทย์ครบวงจร” กับคณะ
แพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี “กลุ่มพาณิชย์นาวี” กับคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

3) จัดท าความร่วมมือกับภาคธุรกิจเอกชน 4 กลุ่มได้แก่ การพัฒนาด้าน Automation 
ร่วมกับกลุ่ม Mitsubishi การพัฒนาด้านพลังงานร่วมกับสถาบันคีนันและ Chevron การพัฒนา
เกษตรกรรมยุค IT กับกลุ่มทรู 

4) การพัฒนาการศึกษาพ้ืนฐานและการปรับมาตรฐานอาชีวะ ด้วยการจัดท าโครงการ
ร่วมกับสมาคมการศึกษาใน 3 จังหวัดเป้าหมาย และร่วมมือกับ สสวท. ในการพัฒนาแนวการศึกษา
แบบ Kosen ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสร้างการศึกษาดังกล่าวจะด าเนินการขับเคลื่อนใน 3 ระดับ
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คือ ระดับการศึกษาพ้ืนฐาน ระดับการอาชีวะศึกษา และระดับปริญญาตรี ซึ่งการขับเคลื่อนนี้อยู่
ระหว่างการจัดท า Demand solution เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการและพัฒนาแผนงานให้สอดรับ
การขยายตัวของการลงทุนและการเติบโตของอุตสาหกรรมในพื้นที่ ซึ่งแผนงานดังกล่าวจะแล้วเสร็จ
ในสิ้นปีงบประมาณนี้คือเดือนกันยายน 2561 

 

เป้าหมายส าคัญในการยกระดับการพัฒนาบุคลากร 3 กลุ่มคือ 
1) กลุ่มบัณฑิตตกงานว่างงาน ที่จะต้องเข้าระบบการฝึกอบรมระยะสั้นตามสาขางานที่สนใจ 

เพ่ือส่งเข้าท างานตามที่ต้องการ 
2) กลุ่มที่ท างานอยู่แล้ว ต้องการปรับเพ่ิมทักษะในงานที่ท าอยู่ให้ มีคุณภาพ ยกระดับ

มาตรฐานตามคุณภาพของเทคโนโลยีและการผลิต 
3) กลุ่มเยาวชนในระบบการศึกษา โดยจะใช้รูปแบบสัตหีบโมเดลที่ปรับสู่อีอีซีโมเดล ในการ

พัฒนาการศึกษาใหม่ ตั้งแต่พ้ืนฐานจนถึงปริญญา ภายใต้การท างานกับเครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ และ
กับสถาบันทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงกลุ่มการประกอบการภาคเอกชนระดับโลก ที่มี
ความก้าวหน้าทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 

2.1.6.1 การจัดตั้ง EEC HDC และ แนวทางการพัฒนาการศึกษาในรูปแบบ EEC Model  
ตามค าสั่งแต่งตั้งที่ 154/2561 ลงวันที่ 12 ธันวาคม 2561 โดยเลขาธิการเขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก ได้แต่งตั้งคณะท างานประสานงานด้านการพัฒนาบุคลากรในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Human Development Center, EEC HDC) โดยมี
นายอภิชาต ทองอยู่  ที่ปรึกษาเลขาธิการคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เป็น
ประธานคณะท างานประสานงานด้านการพัฒนาบุคลากรในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ทั้งนี้ EEC 
HDC มีการบริหารจัดการการพัฒนาบุคลากรและการศึกษาเพ่ืออุตสาหกรรมเป้าหมาย อย่างเป็น
ล าดับขั้นตอน ดังนี้ 1.ศึกษาส ารวจความต้องการบุคลากรในทุกอุตสาหกรรมเป้าหมาย 2.ศึกษา
ช่องว่างระหว่างความต้องการกับความสามารถในการผลิตทั้งประเทศ และจับคู่ความต้องการสถาบัน
ที่มีศักยภาพ 3.สร้างหลักสูตรและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ตรงตามความต้องการทั้งคุณภาพ
และปริมาณ 4.จัดหาผู้สอนที่มีประสบการณ์จริงเพ่ือพัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ ให้ได้มาตรฐาน       
5.จัดท ามาตรฐานวิชาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพโดยยกระดับเทียบเท่าสากล 6.มีการขยายผลและสร้าง
ความร่วมมือต่อยอดการศึกษาแบบสะสมหน่วยกิตในระหว่างการท างาน 7.การประเมินผลการศึกษา
ทั้งระบบและแต่ละสาขาเพ่ือการปรับปรุง 

แนวทางการพัฒนาการศึกษาในรูปแบบ EEC Model โดยหลักจะเร่งขับเคลื่อนการ
พัฒนาบุคลากรและการศึกษายุคใหม่ เพ่ือน าไปสู่การจัดท าหลักสูตรร่วมที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของตลาดและการเรียนรู้ ตามหลัก Demand Driven โดยเสนอปรับโครงสร้างการจัดการการศึกษา 
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การเรียนรู้จากด้าน “อุปทาน” สู่ “อุปสงค์” ตอบโจทย์การมีงานท า มีรายได้ดี ซึ่งก าหนดแนวทาง 
การผลิตก าลังคนคุณภาพเพ่ือตอบอุตสาหกรรมเป้าหมาย 3 แนวทาง คือ 1) Newskill : ปรับปรุง
รูปแบบการเรียนการสอน ครูผู้สอน และใช้เครื่องมือตรงตามความต้องการในการใช้งานจริงของ
ภาคอุตสาหกรรม 2) Upskill : เพิ่มทักษะให้บุคลากรให้ก้าวทันเทคโนโลยี สอนตรงตามความต้องการ
ใช้งานจริง 3) Reskill : เป็นการเพ่ิมโอกาสให้คนท างาน โดยจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น 6-12 เดือน 
ให้กับคนที่ท างานไม่ตรงสาขา ขาดประสบการณ์ หรือคนตกงาน 

โดย 3 แนวทางของหลักการ Demand Driven นั้นปฏิบัติงานภายใต้ 3 แนวคิด 
ได้แก่ 1) การสร้างความร่วมมือ โดยไม่แบ่งแยกการท างาน (Networking for grand co-operation 
of us all) 2) การสร้างเยาวชนไทย สู่มาตรฐานโลก (Global Standard) และ 3. ภาครัฐและเอกชน
ร่วมกันสนับสนุนอย่างเท่าเทียม ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรใน EEC ประสบความส าเร็จ พร้อม            
การันตีความเชื่อมั่นและสร้างความมั่นใจกับนักลงทุนทั่วโลก ในการพัฒนาคนคุณภาพ ตรงตามความ
ต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพ่ือดึงดูดนักลงทุนเข้ามาร่วมลงทุนในพ้ืนที่ EEC                    (Co-
sponsorship 50:50 Public and Private)  

 

2.1.6.2 ทักษะแรงงานที่ต้องการในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
  สุธิดา กาญจนกันติกุล (ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัทแมนพาวเวอร์กรุ๊ป) 

(2561) กล่าวว่าความต้องการแรงงานในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ระยะตามการลงทุนของภาคเอกชน ระยะแรกความต้องการแรงงานจะมาจากความ
พร้อมของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม เช่น อุตสาหกรรมยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ แปร
รูปอาหาร เชื้อเพลิง เคมีชีวภาพ รวมทั้งภาคขนส่ง และโลจิสติกส์  ส าหรับระยะที่ 2 จะต้องพ่ึงพาเงิน
ลงทุนจากบริษัทต่างชาติในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมการบิน และโลจิสติกส์ เชื้อเพลิง
ชีวภาพ และเคมีชีวภาพ  ดิจิทัล อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ทั้งนี้
ภาคแรงงานจะต้องเตรียมตัวเพ่ือพัฒนาทักษะที่จะตอบสนองกับความต้องการในพ้ืนที่ ได้แก่ทักษะ
การใช้เทคโนโลยี ระบบอัตโนมัติ การใช้เครื่องจักร หุ่นยนต์ และภาษาที่ 2 และ 3 โดยเฉพาะเพ่ือ
รองรับการลงทุนจากต่างชาติ นอกจากนี้ภาคแรงงานจะต้องพัฒนาทักษะด้วยการใช้ศาสตร์เชิง
ประยุกต์ บูรณาการทักษะอาชีพอ่ืนเข้าด้วยกัน เพราะจะเป็นแนวใหม่ของสายอาชีพที่ผู้ประกอบการ
จะมีความต้องการสูง เช่น ทักษะวิชาชีพของช่างไฟฟ้า รวมกับเครื่องกล หรือทักษะด้านชีววิทยารวม
กับเคมี เป็นต้น 
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2.1.6.3 ร่างแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และ
เทคโนโลยี (พ.ศ. 2560 – 2564)  

  แผนปฏิบัติการนี้เป็นหนึ่งในแผนงานย่อยภายใต้แผนการพัฒนาพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 2 ประการคือ 1) เพ่ือผลิต
ก าลังคนให้มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายโดยเฉพาะงานที่มีรายได้สูง 
และ 2) เพ่ือสนับสนุนการวิจัย การสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งจะน าไปสู่การ
ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ต่อไป โดยมีเป้าหมายอยู่ 2 ระยะคือ 
ระยะเร่งด่วน และระยะปานกลาง โดยระยะเร่งด่วนจะเน้นการผลิตบุคลากรต้นแบบ รวมถึงการให้
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี แก่เด็ก เยาวชน และเกษตรกร ส่วนในระยะปานกลาง (2-5 
ปี) จะเน้นเรื่องการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ การท าหลักสูตรการเรียนการสอน พร้อมทั้งผลิตก าลังคนเพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยอาศัยความร่วมมือจากทางภาครัฐ และเอกชน 

แผนปฏิบัติการนี้จัดท าขึ้นเพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้เป็นแนวทาง
ด าเนินการในช่วงปี 2560 - 2564 ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย ในการยกระดับการพัฒนาบุคลากร 
การศึกษา การวิจัยและเทคโนโลยีในพ้ืนที่สามจังหวัด ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ชลบุรีและระยอง อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยผลที่คาดว่าจะได้รับคือ สามารถผลิต
แรงงานที่มีศักยภาพตรงตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย รวมถึงมีงานวิจัยและเทคโนโลยีใหม่ๆ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาของประเทศตามนโยบายประเทศไทย 
4.0  

แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามแผนนี้ ให้ความส าคัญกับ 4 ทิศทางหลัก 
ได้แก่ 1. ผลิตบุคลากรและสร้างความรู้ ตามความต้องการของตลาด โดยเฉพาะงานที่มีรายได้สูง
ส าหรับคนทั่วไป 2. ผู้ประกอบการเอกชนประสานงานโดยตรงกับสถาบันการศึกษา โดยมีหน่วยงาน
ของรัฐเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ 3. ระดมความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและศูนย์เทคโนโลยีชั้นน า
ทั่วโลก ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาไทย และเชิญชวนผู้เชี่ยวชาญเข้ามาท างานและฝึกอบรมบุคลากร
ไทย     4. ร่วมมือกับนักลงทุนเอกชนชั้นน าของโลก ผลิตบุคลากรสนองความต้องการของภูมิภาค 
โดยเฉพาะด้านการบิน ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ การท่องเที่ยว และการแพทย์  
 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนนี้ ประกอบด้วย  
1.  แนวทางการพัฒนาระยะสั้ น  เน้นการพัฒนาบุคลากรส าหรับ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดย  
1.1 เร่งรัดการน ามาตรการภาษีเพ่ือดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถสูง

ระดับโลกให้เข้ามาท างานในประเทศ  
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1.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้นส าหรับฝึกอบรมครูผู้สอน ปรับหลักสูตร 
ผู้ปฏิบัติงานในโรงงานที่ต้องการเพ่ิมทักษะการท างาน ในอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐานแล้ว เช่นหลักสูตรหุ่นยนต์ ระบบอัตโนมัติ หลักสูตรยานยนต์ไฟฟ้า หลักสูตรการผลิตชิ้นส่วน
อากาศยาน เป็นต้น  

1.3 จัดท ามาตรฐานวิชาชีพ และการรับรองมาตรฐาน คุณภาพวิชาชีพ 
ที่เก่ียวกับสมรรถนะที่พึงประสงค์  

1.4 จัดให้มีห้องแล็ปกลางเพ่ือใช้ในการฝึกอบรมแรงงาน 
1.5 การพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดเตรียม

บุคลากรด้านนี้ตั้งแต่ระดับเด็กและเยาวชนเป็นต้นไป  
2. แนวทางการพัฒนาระยะปานกลาง พัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับ

ความต้องการแรงงานใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มที่ไม่จ าเป็นต้องใช้
ปริญญาในการประกอบอาชีพ คิดเป็นร้อยละ 70 และกลุ่มที่ใช้องค์ความรู้ขั้นสูง คิดเป็นร้อยละ 30 
โดยด าเนินการปรับการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงปริญญาเอก เพ่ือให้ได้คนเก่งด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงมากยิ่งขึ้น ใช้รูปแบบการฝึกอบรมในสถานปฏิบัติงานจริง ให้
สามารถใช้เทคโนโลยีทุกรูปแบบเพื่อเพ่ิมผลิตภาพในการท างานของตนได้  

ในแผนปฏิบัติการการพัฒนาบุคลากร การศึกษา การวิจัย และเทคโนโลยี 
(พ.ศ. 2560 – 2564) นี้มีกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาโดยจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการวิจัยและเทคโนโลยี มีการจัดตั้งศูนย์ประสานความต้องการและการผลิตบุคลากรในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกของนักลงทุนกับสถาบันการศึกษา โดยส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาเป็นเจ้าภาพร่วมกับส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และมีการวาง
ระบบการติดตามประเมินผลของแผนปฏิบัติการนี้ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานและ
ประเมินความส าเร็จของการด าเนินงาน  
 

2.1.6.4 ความส าคัญของการอาชีวศึกษากับการพัฒนาก าลังคนในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 การศึกษาในระดับอาชีวศึกษาเป็นแกนน าหลักในการพัฒนาก าลังคนในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเพ่ือให้ตอบโจทย์กับการรองรับการพัฒนา โดยนายสุเทพ ชิต
ยวงษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้กล่าวว่าส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ ทั้งในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลยี และได้จัดท าแผนแม่บท คือ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 โดย
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง
ของการพัฒนาก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน โดยมีวิสัยทัศน์ คือ “ผู้ส าเร็จการศึกษาจากอาชีวศึกษาและผ่าน
การฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนา
ประเทศ” 
 

 อภิชาต ทองอยู่ (2561) กล่าวว่าอาชีวศึกษาเป็นเป้าหมายที่โดดเด่น เป็น
ฐานส าคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมยุคใหม่ที่เสริมความแข็งแกร่ง ยั่งยืนของเศรษฐกิจประเทศ การ
ต่อยอดสัตหีบโมเดล สู่ความเคลื่อนไหวของการพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  จึง
จ าเป็นเพ่ือปรับสร้างพลังการอาชีวศึกษาสู่คุณภาพใหม่ เริ่มตั้งแต่ปรับสร้างสาขาการผลิตบุคลากร 
เสริมสร้างมาตรฐานการเรียนการสอนในทุกสาขาวิชา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และระบบการฝึกงาน
ใหม่ พัฒนาการบริหาร เชื่อมโยงการเรียนรู้และอุปกรณ์ ถ่ายโยงเทคโนโลยีผ่านเครือข่ายความร่วมมือ  
จับคู่กับผู้ประกอบการ สร้างมาตรฐานที่ตอบโจทย์ วางฐานความร่วมมือกับนานาชาติและองค์กร
ธุรกิจ ยกระดับการศึกษา ตอบสนองการมีงานท า รายได้สูง เพ่ิมศักยภาพการพัฒนาตนเองที่ก้าวหน้า
และยั่งยืน  
 

สุเทพ ชิตยวงษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (กอศ.) กล่าวว่า 
สอศ. เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพ ทั้งในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 
และระดับเทคโนโลยี ได้จัดท าแผนแม่บท คือ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 โดย
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาของประเทศ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง
ของการพัฒนาก าลังคนตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน วิสัยทัศน์ คือ “ผู้ส าเร็จการศึกษาจากอาชีวศึกษาและผ่านการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ” 
 

อภิชาต ทองอยู่ (2561) กล่าวว่า EEC ได้เชื่อมประสานกับหน่วยงาน BOI 
และผู้ประกอบการ  ผู้ลงทุนในพ้ืนที่ EEC ร่วมผลิตบุคลากรสร้างประสบการณ์เพ่ือการพัฒนาทักษะ
ฝีมือ ภายใต้ชื่อ “สัตหีบโมเดล” โดยในปีแรกจะมุ่งพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมาตรฐานการ
ผลิตใน 6 สาขาเพ่ือผลิตอาชีวะจ านวนราวเกือบ 2,000 คน และจัดปรับฐานการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล และขั้นต่อไปสถานศึกษาที่ผ่านการประเมิน จะได้รับการปรับพัฒนาคุณภาพอย่าง
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ก้าวกระโดด ทั้งระบบการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการสถานศึกษา ภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่าง EEC BOI กลุ่มโรงงานผู้ประกอบการ สถานศึกษาที่เข้าร่วม องค์กร พ่ีเลี้ยงทั้งภาครัฐ-เอกชน 
และสถาบันองค์กรความเชี่ยวชาญจากต่างประเทศ โดยภาคส่วนทั้งหมด จะร่วมพัฒนาคุณภาพ
อาชีวะไทยสู่มาตรฐานสากล ให้ตรงความต้องการในการผลิตของกลุ่มเศรษฐกิจ S curve ที่รัฐบาลวาง
แนวทางไว้ การศึกษาแบบ    สัตหีบโมเดล ที่น ามาใช้วันนี้จะเปลี่ยนรูปแบบและการจัดการเป็น อีอีซี 
โมเดล ในแบบ อีอีซี พลัส (EEC+) ที่ประมวลเอาความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดมาสู่สถานศึกษา ครู 
และผู้เรียน ซึ่งจะขับเคลื่อนไปอย่างเท่าทันความเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ของเทคโนโลยี เส้นทางเศรษฐกิจ
การค้าโลก และการพัฒนาศักยภาพภายใน ภายใต้ความร่วมมือกับกลุ่มองค์กรในประเทศและผู้ลงทุน
ระหว่างประเทศทั้งหลาย อีกทั้งสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับรัฐบาลและเอกชนนานาชาติ ที่มีการ
ลงทุนและการร่วมมือพัฒนากับประเทศไทย การศึกษาอีอีซี โมเดล มุ่งตอบโจทย์การสร้างคุณภาพคน 
มาตรฐานงาน คุณภาพสถานศึกษา และการสร้างความก้าวหน้าแบบยั่งยืนในกระแสการเปลี่ยนผ่าน
ประเทศในคลื่นการพัฒนาของโลกยุคใหม่ ที่ ดร.คณิศ แสงสุพรรณ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ EEC มองว่าเป็น Spirit of EEC 
 

จากการประชุมเครือข่าย 12 สถาบัน เมื่อ 16 กุมภาพันธ์ 2561 ส านักงาน 
EEC ได้เริ่มพัฒนาการอาชีวศึกษาใหม่ที่ผสานสร้างการศึกษาสู่เศรษฐกิจประเทศอย่างจริงจัง 12 
สถาบัน กับ 14 สาขา การผลิตในการศึกษาอาชีวะ จากเทคโนโลยีชีวภาพ ช่างอากาศยาน ขนส่งทาง
ราง แมคคาทอนิค หุ่นยนต์ แขนกล ยานยนต์ใหม่ โลจิสติก ซ่อมบ ารุงไฟฟ้าทางราง ช่างกลโรงงาน 
ท่องเที่ยว อาหารและการโรงแรม  

Salika (2019) ในวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 ได้มีการลงนามความร่วมมือ
ของ 10 สถาบันการศึกษา ทั้งระดับอุดมศึกษา และแบ่งเป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาจ านวน 7 สถาบัน 
ลงนามร่วมมือกับกลุ่มบริษัท EA และบริษัท ดับเบิ้ลพี แลนด์ จ ากัด เพ่ือร่วมมือในการพัฒนาการผลิต
บุคลากรในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ กุลพรภัสร์ วงศ์มาจารภิญญา ผู้บริหารโครงการ บริษัท 
ดับเบิ้ลพี แลนด์ จ ากัด อ้างถึงใน Salika (2019) ได้กล่าวว่า “การมุ่งเน้นอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยี
ในระดับสูง เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งในการพัฒนาให้ความก้าวหน้านี้เกิดขึ้นนั้นจ าเป็นต้องมีการ
พัฒนาหลักสูตรแบบต่อเนื่อง และเชื่อมโยงการศึกษา เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนาก าลังคน
ผ่านหลักสูตรระยะสั้น เพ่ือ Upskill & Reskill แรงงานที่ท างานอยู่ในบริษัท ให้มีความสามารถ มี
ทักษะเพ่ิมข้ึน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสมัยใหม่” 
 

ที่กล่าวมาท้ังหมดนั้นแสดงให้เห็นความส าคัญของอาชีวศึกษากับการพัฒนา
อุตสาหกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยสรุปการพัฒนาอาชีวศึกษาใหม่ในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นการขับเคลื่อนที่ต่อยอดจากสัตหีบโมเดล ร่วมคิด ร่วมท า 
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ร่วมจัดการศึกษา ร่วมรับผิดชอบด้วยสถานศึกษา สถานประกอบการ และมาตรฐานใหม่ ระหว่าง
สถานศึกษากับเศรษฐกิจประเทศ ให้ตอบโจทย์ความต้องการในการผลิตของอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นการขยับก้าวบูรณาการครั้งส าคัญ ที่เป็นความก้าวหน้าในกระแสการพัฒนาประเทศยุคใหม่ 
 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับแรงงานที่มีนวัตกรรม  
 

2.2.1 นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาแรงงานของกระทรวงแรงงาน  
 

กระทรวงแรงงานได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยมีวิสัยทัศน์ “ทรัพยากรมนุษย์มีคุณค่าสูง สู่ความยั่งยืน” แบ่ง
ยุทธศาสตร์ออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี ดังนี้ 
 

ช่วงที่ 1 Productive Manpower (พ.ศ. 2560 – 2564) 
เป็นยุคของรากฐานด้านแรงงานที่เป็นมาตรฐานสากล โดยการขจัดอุปสรรคด้านแรงงาน

ในการพัฒนาประเทศ จัดระเบียบแรงงานต่างด้าว (Zoning) เร่งพัฒนามาตรฐานการด าเนินงานด้าน
แรงงานให้เป็นสากล มุ่งเน้นให้แรงงานทุกคนได้รับการคุ้มครองทางสังคมและมีความปลอดภัย 
เดินหน้าขับเคลื่อนแผนการใช้ทรัพยากรมนุษย์ในการพัฒนาประเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมของ
ทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ เร่งรัดการรับมือกับปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมถึง
ส่งเสริมให้แรงงานไทยเป็นหัวหน้างาน มีทักษะที่หลากหลาย (multi-skilled) เติมทักษะใหม่ด้วยการ 
re-skill และเติมทักษะด้าน STEM ให้แก่แรงงานเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนผ่านในโลกของ      การท างาน
ที่ราบรื่น (smooth transition) ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจใน
ระยะถัดไป และพร้อมเผชิญต่อความท้าทายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือรองรับการพัฒนาแรงงานให้มี
ทักษะการเป็นแรงงานในยุค Thailand 4.0 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับมี 2 มิติ คือ 
มิติคน : แรงงานไทยมีผลิตภาพสูง มีทักษะที่หลากหลาย (multi-skilled) มีทักษะ

ใหม่ (re-skilled) มีทักษะด้าน STEM สามารถท างานในยุคเริ่มต้นของการเข้าสู่ Thailand 4.0 ได้
อย่างราบรื่น 

มิติมาตรฐานการขับเคลื่อนวงจรแรงงาน : มีมาตรฐานอาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพแห่งชาติ 8 ระดับที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติครบทุกสาขาอาชีพตาม
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (New Engine of Growth) 
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ช่วงท่ี 2 Innovative Workforce (พ.ศ. 2565 – 2569) 
เป็นยุคของทรัพยากรมนุษย์ของประเทศที่เป็นประชาชนของโลก (Global Citizen) 

เพ่ือให้แรงงานสามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเพ่ิมผลิตภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รองรับต่อ Thailand 4.0 อย่างเต็มรูปแบบ และกฎระเบียบต่างๆ ด้านแรงงานจะต้องมีความยืดหยุ่น
รองรับรูปแบบการจ้างงานใหม่ในยุคดิจิทัลการสร้างระบบการจ้างงานที่เอ้ือต่อแรงงานสูงวัยอย่างครบ
วงจร ทั้งต าแหน่งงาน สภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการ รวมทั้งการพัฒนาแรงงานให้มีความ
พร้อมในการท างานภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม และการจ้างงานข้ามแดน 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับมี 2 มิติ คือ 
มิติคน : แรงงานไทยมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะที่สามารถท างานใน

ยุคที่ภาคเศรษฐกิจใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมเต็มรูปแบบได้อย่างราบรื่น 
มิติมาตรฐานการขับเคลื่อนวงจรแรงงาน : มีระบบการจ้างงานที่หลากหลายรูปแบบ 

เป็นระบบที่ยืดหยุ่นเหมาะสมกับคุณลักษณะของทรัพยากรมนุษย์หลากหลายประเภท 
 

ช่วงท่ี 3 Creative Workforce (พ.ศ. 2570 – 2574) 
เป็นยุคของทรัพยากรมนุษย์ที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่การท างาน 

เพ่ือสร้างความยั่งยืนด้านแรงงานสู่ความยั่งยืนในการด ารงชีวิต เพ่ือให้บรรลุวาระการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
กรอบของสหประชาชาติ (SDG) เป้าหมายข้อที่ 8 “ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ (Full Employment) และมีผลิตภาพ (Productivity) และ
การมีงานที่มีคุณค่าส าหรับทุกคน (Decent Work)” และเพ่ือให้ก าลังแรงงานมีทักษะด้าน STEM มี
ความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะ R&D ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่การท างาน 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ คือ ประเทศไทยบรรลุวาระการพัฒนาที่ยั่งยืนในกรอบของ
สหประชาชาติ (SDGs) การจ้างงานเต็มที่ (Full Employment) และมีผลิตภาพ (Productivity) และ
การมีงานที่มีคุณค่าถ้วนหน้า (Decent Work) 

 

ช่วงท่ี 4 Brain Power (พ.ศ. 2575 – 2579) 
เป็นยุคของสังคมการท างานแห่งปัญญา โดยการเพ่ิมจ านวนทรัพยากรมนุษย์ที่มีทักษะ

ด้าน STEM เพ่ือให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และสติปัญญาในการ
ท างานที่มีมูลค่าสูง (High Productivity) เพ่ือให้มีรายได้สูง (High Income) และประเทศสามารถ
หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap : MIT) 

ผลสัมฤทธิ์ที่คาดว่าจะได้รับ คือ ประเทศสามารถหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง 
(Middle Income Trap : MIT) ด้วยทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าสูงอย่างยั่งยืน ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ของประเทศตลอดระยะ 20 ปี ไม่เพียงแต่จะมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
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เพ่ือให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพการใช้ปัญญาสูง (Brain Power) เท่านั้น การสร้างความมั่นคง
ในชีวิตการท างานก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะต้องวางรากฐานให้มั่นคงด้วยเช่นกัน เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทย การสร้างความมั่นคงที่ต้องด าเนินการอย่างเข้มข้นให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล ได้แก่ 1. มีหลักประกันที่ดี 2. มีโอกาสในการท างานที่มีคุณค่า (Decent Work)       
3. ได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย 4. มีสภาพการจ้างที่เป็นธรรม 5. มีสภาพแวดล้อมและสภาพ
การท างานที่ปลอดภัย 6. มีแรงงานสัมพันธ์ที่ดี 7. ได้รับสวัสดิการแรงงานที่เหมาะสม และ 8. มี
ศักยภาพได้มาตรฐานสากล 

 
 

ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดในการพัฒนาก าลังคนของกระทรวงแรงงานกระทรวงแรงงาน,  
กรอบแนวคิดในการพัฒนาก าลังคนของประเทศระยะ 20 ปี 

[ออนไลน์] สืบค้นจาก http://mol.go.th/content/54438/1478256500 
 
 จากนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาแรงงานของกระทรวงแรงงาน ที่มีเป้าหมายใน
การพัฒนาแรงงานไทยให้เป็นแรงงานที่มีนวัตกรรมภายในปีพ.ศ. 2569 ให้แรงงานมีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะที่สามารถท างานในยุคที่ภาคเศรษฐกิจใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและนวัตกรรมเต็ม
รูปแบบได้อย่างราบรื่น นั่นแปลว่าแรงงานไทยจะต้องเป็นแรงงานที่นอกจากจะเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพียงอย่างเดียวแล้ว แรงงานไทยยังต้องเป็นผู้ที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ดังนั้น
แรงงานไทยจะต้องได้รับการพัฒนาคุณลักษณะของการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้น  
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 2.1.2 คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  
   

ดังที่ผู้วิจัยได้กล่าวในเบื้องต้นว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมนั้น ผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้าและพบว่านักการศึกษาต่าง ๆ ใช้ค าว่า Characteristics of Innovative Workforce หรือ 
Characteristics of Innovators หรือ Characteristics of Innovative Employee และ Traits of 
Innovators หรือ Traits of Innovative Workers เป็นต้น ทั้งนี้จากงานวิจัยของ McClelland D.C. 
(1973)  ที่ ได้ กล่ าวถึ งทฤษฎีภู เขาน้ าแข็ ง  ( Iceberg Theory)  ในงานวิ จั ย เรื่ อง  Testing for 
Competence Rather Than Intelligence ในวารสาร American Psychologist ซึ่งกล่าวถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคลนั้นสามารถอธิบายโดยเปรียบเทียบกับภูเขาน้ าแข็งว่า ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า
ที่เราสามารถเห็นได้ง่ายนั้นคือ ความรู้และทักษะ (Knowledge and Skills) และส่วนที่อยู่ใต้น้ าซึ่ง
ได้แก่ (Attributes) ในคุณลักษณะพ้ืนฐานนั้นประกอบด้วย บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social 
Role)  ภาพลักษณ์แห่งตน (Self- Image / Character)  แรงจูงใจ (Motive)  อุปนิสัย  (Traits) 
บุคลิกลักษณะนิสัยประจ าตัวของบุคคล เป็นสิ่งที่อธิบายถึงแต่ละบุคคลได้  สามารถอธิบายได้จาก
รูปภาพดังนี้  
 

 
ภาพที่ 2.2 ภาพแสดงรูปแบบทฤษฎีภูเขาน้ าแข็ง 

[ออนไลน์] สืบค้นจาก 
https://www.pinterest.com/pin/187814246929863551/?autologin=true  
 
 ดังนั้นจากงานวิจัยของ McClelland จะเห็นได้ว่าทั้ง Self-Image, Character หรือ 

Traits นั้นสามารถพิจารณาได้ว่าเป็นสิ่งที่อยู่ภายใต้ภูเขาน้ าแข็งเหมือนกัน และเป็นประเภทเดียวกัน 
ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมข้อมูลจากนักการศึกษาที่ได้กล่าวถึง Characteristics of Innovative Workforce 
หรือ Characteristics of Innovators หรือ Characteristics of Innovative Employee และ Traits 

https://www.pinterest.com/pin/187814246929863551/?autologin=true
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of Innovators หรือ Traits of Innovative Workers ว่าเป็นคุณลักษณะของแรงงานที่มีนวัตกรรมที่
จะได้กล่าวต่อไปในงานวิจัยนี้  

 

 จากค ากล่าวของ นรา สุภัคโรจน์ (2556) ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมที่ว่า “ถ้าบุคลิกและลักษณะนิสัยเหล่านี้ เป็นสิ่งที่ติดตัวมาแต่เกิด คงไม่น่าตื่นเต้นเท่าไร 
เรียกว่าใครเกิดมาอย่างไร ก็ก้มหน้ารับกรรมไปอย่างนั้น แต่มันไม่เป็นอย่างนั้น เพราะทักษะ บุคลิก 
ลักษณะนิสัยของนวัตกรเหล่านี้สามารถสร้างขึ้นมาได้ ปลูกฝังทักษะเหล่านี้ให้กับเด็ก ๆ ได”้  จึงเป็นที่
น่าสนใจอย่างยิ่งว่านวัตกรนั้นจะมีคุณลักษณะเช่นไรบ้าง และในฐานะผู้สอนจะสามารถสร้างทักษะ 
บุคลิก ลักษณะนิสัยของนวัตกรนั้นได้อย่างไร  

  

 กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2554) ได้กล่าวเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา ว่าได้มี
การก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาไว้ 29 
มาตรฐาน และในมาตรฐานนี้ได้มีส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ได้แก่ มาตรฐานที่ 4 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มี
ความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ในวิชาชีพ โดยมีตัวบ่งชี้คือ มีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถคาดการณ์และก าหนดเป้าหมายการท างานได้ สร้างสรรค์นวัตกรรม ทดลองศึกษาวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยี สิ่งประดิษฐ์ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเก่ียวกับวิชาชีพได้  

 

 ในรายงานการวิจัยของมหาวิทยาลัยคิงสตัน Elizabeth Chell & Rosemary 
Athayde (2009)  The identification and measurement of innovative characteristics of 
young people งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวัดลักษณะทางนวัตกรรมของผู้เรียน
ใน 5 ลักษณะทั่วไป (5 Generic Skills) อันได้แก่  

 

1. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ประกอบด้วย การจินตนาการ  
การเชื่อมโยงความคิด การแก้ไขปัญหา และความใฝ่รู้  

2. การรับรู้ความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) ประกอบด้วย  
การเชื่อตนเอง ความมั่นใจในตนเอง การตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ 
ตนเอง การรู้สึกมีพลัง และความเชื่อม่ันทางสังคม  

3. พลัง (Energy) ประกอบด้วย แรงผลักดัน ความกระตือรือร้น  
แรงจูงใจ การท างานหนัก ความพากเพียร ยืนหยัดและความมุ่งมั่น  

4. นิสัยที่ชอบความเสี่ยง (Risk-propensity) ประกอบด้วยการเชื่อมโยง 
ระหว่างการอดทนกับความเสี่ยง และความสามารถท่ีจะรับความเสี่ยง 
ที่พิจารณาแล้ว  
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5. ภาวะผู้น า (Leadership) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และความสามารถท่ีจะ 
ระดมความมุ่งม่ัน 

 

Bettina Von Stamm (2008) คุณลักษณะที่เพ่ิมเติมจากการเป็นบุคคลที่มีความคิด
สร้างสรรค์ มาเป็นบุคคลที่มีลักษณะนวัตกรรมนั้น จะมีคุณลักษณะที่เพ่ิมเติมคือ ความทนทาน และ
ยืนกรานในการท าสิ่งต่างๆ (Persistent) กล้าและอยากที่จะรับความเสี่ยง (Willing to take risks) 
นอกจากนี้ยังมีรายละเอียดของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมตามท่ีนักวิชาการอ่ืน ๆ ได้กล่าวถึงอีก
มากมาย สามารถสรุปได้ดังนี้  

 

  Charles Mburugu (2015) กล่าวไว้ 6 คุณลักษณะ ได้แก่  
1. รักและชอบความเสี่ยง (Risk Taking) แรงงานที่มีนวัตกรรมจะไม่กลัวกับความ

ล้มเหลว หรือความผิดพลาด กล้าที่จะเผชิญกับความผิดพลาด กล้าเสี่ยงที่จะท าการใดใด หากเมื่อ
ล้มเหลว สามารถท่ีจะเรียนรู้เป็นบทเรียน และท าให้เติบโตยิ่งขึ้น  

2. มีความเชื่อมั่น (Confidence) มีความเชื่อมั่นกับความสามารถและความส าเร็จ
ของตนเอง  

3. มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา (Problem Solving) ในสถานที่ท างานมักจะ
เต็มไปด้วยปัญหา แทนที่แรงงานที่มีนวัตกรรมจะบ่นเกี่ยวกับปัญหาต่างๆ แต่บุคลากรจะหาวิธีทางใน
การแก้ไขปัญหานั้นๆ และนอกจากนี้สามารถที่จะรับทราบและตระหนักถึงปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ท า
ให้องค์กรประหยัดเวลาและงบประมาณ  

4. มีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation) แรงงานที่มีนวัตกรรมจะไม่ขึ้นอยู่กับ
แรงจูงใจภายนอก แต่พวกเค้าจะเป็นบุคลากรที่มีแรงขับจากภายใน ที่จะช่วยให้ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติงาน แรงงานที่มีนวัตกรรมจะไม่ได้ท าสิ่งต่างเพียงเพ่ือเงินหรือค าชม แต่มีความต้องการที่จะ
เปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัวด้วยความพยายามของพวกเค้า  

5. มีความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) แรงงานที่มีนวัตกรรมจะมองสิ่งต่าง ๆ ใน
มุมที่แตกต่าง มักจะตั้งค าถาม “ท าไม” อยู่ตลอดเวลา และด้วยความอยากรู้อยากเห็นของบุคลากร
เหล่านี้ มักจะน ามาสู่การแก้ไขสิ่งที่ดีข้ึน  

6. มีความทนทาน (Persistence) ก่อนที่ความส าเร็จใดใดจะเกิดขึ้น บุคลากรมักจะ
ต้องพบกับความล้มเหลว การไม่ได้รับการยอมรับ หรือการสนับสนุน แต่แรงงานที่มีนวัตกรรมจะมี
ความทนทานในการท างานต่างๆ ไม่ล้มเลิกง่ายๆ โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนกับความส าเร็จ  

 

Nick Santillo (2017) กล่าวไว้เกี่ยวกับคุณลักษณะของแรงงานที่มีนวัตกรรมไว้ 19 
คุณลักษณะ ได้แก่  
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1. มุ่ ง เน้นการกระท า  (Their merits speak for themselves)  ตระหนั กถึ ง
ความส าคัญของการมุ่งเน้นที่การกระท า ที่จะท าให้เกิดการเติบโตและความยั่งยืนขององค์กร 

2. เป็นนักมาราธอน ไม่ใช่สปริ้นเตอร์ (They’re marathoners , not sprinters) 
แรงงานที่มีนวัตกรรมจะมีมุมมองเกี่ยวกับอาชีพของเค้าเช่นเดียวกับนักวิ่งมาราธอน แสดงออก
ความสามารถในระดับดีเยี่ยมที่คงที่และคงทน เนื่องจากมีแรงจูงใจจากความปรารถนาภายในมากกว่า
ปัจจัยที่อยู่ภายนอก  

3. เป็นผู้เริ่มต้นด้วยตนเองและเป็นนักคิดที่อิสระ (They’re resourceful self-
starters and independent thinkers) แรงงานที่มีนวัตกรรมจะช่วยปรับปรุงและพัฒนาแม้ในสภาพ
ทีไ่ม่มีกระบวนการหรือทรัพยากรใดใด โดยใช้การเรียนรู้ทุกครั้งในการปรับปรุงและพัฒนา  

4. เชื่อมั่นในความสามารถในการแก้ไขปัญหา  (They’re confident in their 
problem solving abilities) ในหลายองค์กรมักจะพบกับสิ่งที่ประสบความส าเร็จและสิ่งที่เป็นปัญหา 
ปัญหาที่เกิดข้ึนในทุกวัน ซึ่งจะต้องใช้วิธีแก้ไขที่สร้างสรรค์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า บุคลากรที่เยี่ยม
ยอดจะมีตรรกะ และเชื่อม่ันกับความสามารถ 

5. รู้ในสิ่งที่ตนไม่รู้ และรักที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตลอดเวลา (They know what 
they don’t know and love to learn new things)  

6. มีศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ (They have a high capacity for creativity)  
7. มองหาความท้าทายที่ดี (They seek a good challenge) มีความปรารถนาที่

มองหาความท้าทายเพื่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต 
8. มุ่งมั่นหาหนทางแก้ไขที่มีประสิทธิภาพ (They buck the trends and invent 

effective solution) ธุรกิจที่จะประสบความส าเร็จไม่ใช่แค่อยู่ในสิ่งที่เป็นทุกวันนี้ บุคลากรที่เก่งจะ
มุ่งม่ันหาหนทางแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ  

9. ถ่อมตนกับความส าเร็จ (They are modest about their 
accomplishments) บุคลากรที่ประสบความส าเร็จมักจะถ่อมตนกับความส าเร็จนั้น ความส าเร็จก็แค่
แสดงถึงการมีอยู่เท่านั้น 

10. ท ามากกว่าที่สัญญาไว้ (They under promise and over deliver) คนที่
ประสบความส าเร็จจะรู้ว่าการท าให้มากกว่าการที่สัญญาไว้จะดีกว่า 

11. มุ่งมั่นกับงานที่ท าให้เกิดผลลัพธ์ทางธุรกิจ (They focus on activities that 
maximize business impact) บุคลากรที่ประสบความส าเร็จจะรู้ว่าอะไรที่ควรจะท า และจะส่งผล
กับผลลัพธ์ทางธุรกิจ จะรู้จักล าดับความส าคัญของงาน  
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12. มีความฉลาดทางอารมณ์  (They’ re highly emotionally intelligent) 
บุคลากรที่ประสบความส าเร็จจะรู้ว่าการบริหารจัดการอารมณ์ที่ดีจะท าให้เกิดผลลัพธ์ความส าเร็จ
ของงาน  

13. มีส่วนร่วม มีค ามั่นสัญญา และพร้อมที่จะอุทิศตนกับการท างาน (They 
come to work engaged, committed, and ready to contribute)  บุ ค ล า ก ร ที่ ป ร ะ สบ
ความส าเร็จจะรู้จักท าอย่างไรให้มีส่วนร่วมในงานแม้เวลาหลังเลิกงาน 

14. รู้วิธีที่จะเรียนรู้และปรับปรุงจากความล้มเหลว (They know how to learn 
and improve from failure) ทุกคนล้มเหลวได้ และบุคลากรที่ประสบความส าเร็จจะเรียนรู้จาก
ความล้มเหลว สามารถคาดการณ์ความล้มเหลวในอนาคต และประสบความส าเร็จได้อย่างเร็ว 

15. มีคุณสมบัติของภาวะผู้น าที่แข็งแกร่ง (They display strong leadership 
qualities) ภาวะผู้น าหมายถึงการก ากับตนเอง และการก ากับผู้อ่ืน ภาวะผู้น าหมายถึงการมุ่งมั่นกับ
ความสนใจของบริษัทมากกว่าของตนเอง ภาวะผู้น าคือการเสียสละ การอดทนกับการริเริ่มสิ่งใดใดที่
อาจจะไม่ได้ส าเร็จได้อย่างรวดเร็ว  

16. มีความรู้สึกเป็นเจ้าของของงาน (They take ownership of their work) 
รู้สึกเป็นเจ้าของของงานนั้น รับผิดชอบทั้งความส าเร็จและความผิดพลาดของงาน 

17. รู้จักว่าเมื่อไหร่ที่จะขอความช่วยเหลือ  (They know when to ask for 
help) บุคลากรไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง แต่บุคลากรที่ประสบความส าเร็จจะรู้ว่าอะไรที่ไม่รู้ และรู้ว่า
จะต้องถามใครอย่างรวดเร็วที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ  

18. รู้จักไขว่คว้าที่จะฟังและเข้าใจผู้อ่ืนก่อนที่จะให้ผู้อ่ืนเข้าใจตนเอง (They seek 
to listen and understand first, then to be understood) บุคลากรที่ประสบความส าเร็จจะมี
ทักษะการฟัง และการสื่อสารที่ดี ซึ่งท าให้เพื่อนร่วมงานสามารถเข้าใจได้ง่าย 

19. พยายามอย่างหนักเพ่ือความเป็นเลิศ แต่ไม่ใช่ความสมบูรณ์แบบ (They 
strive for excellence, not perfection) ความสมบูรณ์แบบคือกับดัก บุคลากรที่ประสบความส าเร็จ
รู้ว่าจะไม่ท างานเพ่ือความสมบูรณ์แบบ เพราะไม่มีอะไรสมบูรณ์แบบ มีแต่ต้องพัฒนาและปรับปรุง แต่
จะท างานเพ่ือให้ภูมิใจในงาน และเกินความคาดหวังในตอนต้น  
 

Nicolette Chinomona (2017) กล่าวเกี่ยวกับ 7 คุณลักษณะที่นวัตกร
(Innovators) จะต้องมี ได้แก่ 

1. มีแรงจูงใจจากความส าเร็จ (Motivated by achievement) คนที่มีลักษณะ
นวัตกรรมจะท าสิ่งต่าง ๆ เนื่องจากต้องการท าสิ่งใหม่ ๆ ไม่ใช่เพียงเพ่ือเงินหรือรางวัล เป็นความท้า
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ทายส าหรับพวกเค้าในการน าสิ่งที่เป็นความคิดออกมาท าให้เกิดขึ้นจริง การได้ขึ้นไปยืนอยู่บนยอดเขา
เป็นเป้าหมายส าหรับบุคลากรที่เป็นแรงงานที่มนีวัตกรรม  

2. มีความสามารถควบคุมสิ่งต่างๆ ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (Internal focus of 
control) นักนวัตกรมีความเชื่อว่าพวกเค้าสามารถท าสิ่งต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้ พวกเค้าจะรับผิดชอบใน
สิ่งที่เค้าต้องการที่จะท า พวกเค้าไม่เชื่อว่าปัจจัยภายนอกใดใดจะมาขัดขวางหรือควบคุมได้ พวกเค้า
เชื่อว่าถ้าเค้าพยายามอย่างหนัก มีเป้าหมาย จะสามารถเกิดการเปลี่ยนแปลงได้  

3. สามารถที่จะรับความเสี่ยงที่พิจารณาแล้วอย่างรอบคอบ (Be able to take 
carefully calculated risks) นวัตกรไม่ใช่นักการพนันที่จะชอบความเสี่ยงไปทั้งหมด หากความเสี่ยง
นั้นไม่ได้ชัดเจนว่าจะน าให้เกิดผลลัพธ์ใดใด  

4. สามารถยอมรับความไม่ชัดเจนได้  (Accept the presence of ambiguity) 
นวัตกรจะรู้เสมอว่า ไม่ได้มีค าตอบในทุก ๆ เรื่อง ไม่ได้มีข้อมูลส าหรับการตัดสินใจเพ่ือจะน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้ในทุกเรื่อง แต่พวกเค้าก็ไม่ได้ปล่อยให้สิ่งเหล่านี้มาหยุดการก้าวไปข้างหน้า เพราะพวกเค้า
ตระหนักว่าเป็นไปไม่ได้ที่จะรู้ผลลัพธ์ของการตัดสินใจไปในทุกเรื่อง  

5. สัญญาที่จะมีความอดทน (Be committed to persevering) นวัตกรคาดไว้แล้ว
ว่าเค้าจะต้องพบกับความยากล าบาก ความท้าทายในการได้ทรัพยากรมาเพ่ือมาใช้ในโครงการของเค้า 
อย่างไรก็ตามนวัตกรจะด าเนินการท างานต่อไป เพ่ือบรรลุเป้าหมาย แม้ว่าระหว่างนั้นจะมีหลาย
เหตุผลให้ยกเลิกก็ตาม 

6. อิสระและมีความเชื่อมั่นในตนเอง (Independence and a strong sense of 
self- confidence) นวัตกรสามารถท าอะไรได้ด้วยตัวของเค้าเอง พวกเค้าไม่จ าเป็นจะต้องเข้าร่วมกับ
ทีมเพ่ือสร้างให้เกิดความเชื่อมั่น 

7. อดทนต่อความล้มเหลว และยืนกรานในการแก้ไขปัญหา (Tolerance to failure 
and persistent problem solving) นักนวัตกรจะมองความล้มเหลวเป็นบทเรียน เป็นโอกาสในการ
เรียนรู้ที่จะไม่ให้เกิดความล้มเหลวอีกในครั้งหน้า  

 

Stefan Lindegaard (2009) กล่าวเกี่ยวกับ 9 คุณลักษณะของนวัตกรที่ประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่  

1. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systemic Thinking) ผู้น าของนวัตกรรมจะต้องเป็นผู้ที่
สามารถมองภาพรวมของทั้งในและนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงการเข้าใจและถอดความของภาพการเมือง
ภายในองค์กรที่จะกระทบต่อความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมหรือการก้าวไปข้างหน้าขององค์กร 
และต้องเข้าใจแรงกดดันภายนอกที่จะมีบทบาทต่อโอกาสทางการตลาดขององค์กร 
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2. การมองโลกในแง่ดี (Optimism) ผู้น านวัตกรรมที่ยิ่งใหญ่ มักจะสามารถที่จะ
มองเห็นโอกาสมากกว่ามองเห็นปัญหา แทนที่จะรู้สึกกดดันด้วยความท้าทายต่างๆ นวัตกรทั้งหลายจะ
ได้รับการเติมพลังจากความท้าทายเหล่านั้น เนื่องจากพวกเค้าเชื่อว่าพวกเค้ามีความสามารถที่จะ
เอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ พวกเค้าเชื่อมั่นในความสามารถที่จะท าให้เกิดความส าเร็จได้ของพวกเค้า 

3. มีแรงผลักดันอย่างหลงใหล (Passionately Driven) นวัตกรเป็นกลุ่มคนที่
ต้องการจะเปลี่ยนแปลงโลก ความหลงใหลต่าง ๆ เป็นเสมือนเชื้อเพลิงที่คอยผลักดันให้ก้าวข้าม
อุปสรรคต่าง ๆ ได้ ไม่ว่ากระแสน้ าจะเต็มไปด้วยความขรุขระของคลื่นลมต่าง ๆ นวัตกรทั้งหลายก็
สามารถที่จะขึ้นมาอยู่บนผิวน้ าได้ครั้งแล้วครั้งเล่า  

4. ความสงสัยใคร่รู้ (Curiosity) บุคคลที่มีความหลงใหลในสิ่งใด จะมีความอยากรู้
อยากเห็นในสิ่งนั้น นวัตกรที่แท้จริงจะรู้ว่าความรู้หรือบทเรียนจากสาขาหนึ่งจะสามารถน าไปปรับ
ใช้ได้และสร้างนวัตกรรมให้กับอีกสาขาหนึ่ง ดังนั้นนวัตกรที่แท้จะไม่กรอบตัวเองอยู่เพียงแค่การเรียนรู้
ในด้านใดด้านเดียว  

5. มีความเชื่อเรื่องการเปลี่ยนแปลง (Belief in Change) เชื่อมโยงกับความอยากรู้
อยากเห็น และมีความเชื่อในความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ  

6. มีการรับรู้ถึงความเร่งด่วน (A Sense of Urgency) รับรู้ถึงความเร่งด่วนในการ
พัฒนา มองเห็นโอกาสที่อยู่เบื้องหลังความท้าทายของธุรกิจ  

7. เป็นเลิศในการสร้างเครือข่าย (Networking Talent) นวัตกรรมเกิดจากความคิด
ของคนหลายคนรวมตัวกัน ดังนั้นนวัตกรมักจะสร้างความสัมพันธ์เครือข่าย และไม่ใช่เพียงการสร้าง
เครือข่ายในจ านวนมาก แต่สามารถพัฒนาไปสู่ความสัมพันธ์ที่มีคุณภาพสูง  

8. มีทักษะด้านการสื่อสาร (Communication Skills) เป็นไปไม่ได้เลยว่าที่จะเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จได้โดยไม่มีทักษะการสื่อสารที่ดี นวัตกรจะต้องเป็นผู้ที่มีการ
สื่อสารที่ดี และสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืน การสื่อสารแบบเปิดเป็นสิ่งที่จ าเป็น
ส าหรับวัฒนธรรมองค์กรเชิงนวัตกรรม  

9. มีความอดทนกับความไม่แน่นอนและลงมือกระท า (Uncertainty Tolerance & 
Action) โครงการนวัตกรรมต่างๆ มักจะมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้น นวัตกรจะต้องสามารถที่จะยอมรับ
ความไม่แน่นอน เช่น ความไม่แน่นอนของตลาด ประเด็นในองค์กรและเทคโนโลยี นวัตกรจะต้องมี
ความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนการตัดสินใจได้เสมอ 
 

 Wolfe I. (2008) กล่าวเกี่ยวกับคุณลักษณะ 9 คุณลักษณะที่สร้างให้เกิดนวัตกรรม  
1. ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) ความอยากรู้อยากเห็นเป็นส่วนผสมที่ส าคัญ 
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ของนวัตกรรม บุคคลที่มีความอยากรู้อยากเห็นมากจะน าไปสู่ความเป็นไปได้ต่างๆ พวกเค้าจะไม่จ ากัด
ตนเอง จะไม่สนใจข้อมูลเพียงผิวเผิน แต่จะถามค าถามว่าจะเป็นอย่างไรถ้าเป็นเช่นนี้ และอยากจะรู้
ค าตอบของค าถามว่าท าไม  

2. การกล้าที่จะรับความเสี่ยง และ  
3. มีการคิดเชิงวิพากษ์ (Risk-taking and Critical thinking) ความสามารถท่ี 

จะกล้ารับความเสี่ยง และตระหนักรู้ว่าความเสี่ยงสามารถน ามาซึ่งความล้มเหลวได้เป็นสิ่งที่จ าเป็น  
4. ความยืดหยุ่น และ  
5. การควบคุมตนเอง (Resilience and Self-Control) ผู้บริหารส่วนใหญ่มัก

ต้องการความคิดที่เสนอมาแล้วใช้ได้เลย แต่สิ่งเหล่านี้จะไม่เกิดขึ้นกับนวัตกรรม ดังนั้นคุณลักษณะสอง
สิ่งนี้ที่จ าเป็นกับนวัตกรรมคือความปรารถนาที่ท าสิ่งต่างๆต่อไปได้ ไม่ย่อท้อในภาวะความเครียด ต้อง
มีความยืดหยุ่นและรู้จักควบคุมตนเองได้  

6. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) โครงการนวัตกรรม
หลายโครงการไม่ประสบความส าเร็จ เนื่องจากการสื่อสารที่ล้มเหลว ทีมนวัตกรรมที่ล้มเหลวมักจะ
ขาดทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และรู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ยากในการดึงข้อดีของความแตกต่างของ
สมาชิกในทีมแต่ละคน ดังนั้นในทีมจึงจ าเป็นจะต้องมีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการ
สื่อสารที่ดี  

7. การร่วมมือ (Collaboration) การร่วมมือกันไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะเมื่อได้รับการ
มอบหมายให้ท าโครงการพิเศษใดใด แต่การร่วมมือกันจะต้องด าเนินอย่างต่อเนื่อง กับบุคลากรทุกคน
ตลอดเวลา  

8. สามารถจัดการได้กับความสับสนหรือความไม่ปกติ (Dealing with Ambiguity 
or paradox)  

9. ความสามารถท างานได้อย่างรวดเร็ว (Working at a fast pace) ความสามารถที่
จะจัดการกับความสับสน ความไม่ปกติต่าง ๆ ได้ในเวลาอันรวดเร็วเป็นทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่ง 
เนื่องจากในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของตลาดและความซับซ้อนของการแข่งขัน 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมจะไม่เพียงพอ หากถ้านวัตกรรมนั้นไม่ตอบโจทย์กับการแข่งขัน
และความท้าทายที่ไม่คาดฝัน   
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 Bagley R.O. (2014) กล่าวถึง 10 คุณลักษณะของนวัตกรที่ยิ่งใหญ่ ดังนี้  
 

1. ท าสิ่งที่แตกต่าง ท าสิ่งที่ไม่เคยท ามาก่อน รวบรวมความคิด สร้างสรรค์สิ่งแวดล้อม 
และจัดเตรียมเครื่องมือและทรัพยากรที่จะสามารถก้าวข้ามความท้าทายไปสู่การเติบโตได้ (Being 
innovative means doing things differently or doing things that have never been done 
before.  An innovator is someone who has embraced this idea and creates 
environments in which employees are given the tools and resources to challenge the 
status quo, push boundaries and achieve growth)  

 

2. นวัตกร เป็นผู้น าที่แท้จริงที่สร้างสรรค์องค์กรที่มีคุณค่า มีผลผลิตที่สูง จ้างคนที่มี
ความกระหายในการท างานของตนเอง ให้โอกาสในการเติบโต และท าให้พนักงานรู้สึกมีคุณค่าและ
ได้รับการเคารพ และแสดงให้เห็นความชัดเจนในบทบาทและความรับผิดชอบ (Innovators are 
authentic leaders committed to creating dynamic, highly productive and values-based 
organizations that hire people who are passionate about their work; give them 
opportunities to grow ; make them feel valued and respected; and give them clarity 
about their roles and responsibilities)  

 

3. นวัตกร จะเข้าใจว่านวัตกรรมไม่สามารถเกิดขึ้นได้ในเวลาอันรวดเร็ว พวกเค้า
จะให้คุณค่า และมีความคงทน กระตือรือร้น มีการสร้างเครือข่ายของทรัพยากรบุคคลและองค์กร 
และมองเห็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภัยคุกคาม (Innovators understand innovation never 
happens in vacuum. They value, build and sustain active, vibrant networks of people, 
assets and organizations. Instead of viewing collaboration as a challenge, they see it as 
an opportunity to identify strengths, weaknesses, opportunities and treats.  

 

4. นวัตกร จะยอมรับความหลากหลายและเข้าใจว่าจะต้องมีมุมมองที่แตกต่างกัน
เพ่ือที่จะแก้ไขประเด็นความซับซ้อนของเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และความท้าทายอ่ืนๆ ( Innovators 
are committed to diversity and understand it takes many different points of view to 
fully grasp the complexity of economic, technological and other challenges)  
 

 5. นวัตกร จะไม่สนใจกับการควบคุมสูง รูปแบบภาวะผู้น าที่มีความไว้วางใจกันต่ า 
นวัตกรจะให้ความส าคัญกับพนักงานที่สร้างสรรค์ และพัฒนาทักษะของพวกเค้าเพ่ือก้าวไปสู่การ
พัฒนาอีกขั้นของอาชีพ ( Innovators have let go of the high-control, low-trust model of 
leadership and lead by directing from the center of their organizations. They empower 
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employees to be creative and develop the skills they need to move to the next level 
in their careers)  

6. นวัตกร จะไม่ใช้ทางลัด และไม่กลัวว่าจะต้องแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนมากเพียงใด
และแม้ว่าจะน ามาสู่ความเสี่ยงที่สูงก็ตาม ( Innovators are not taking shortcuts and are not 
afraid of going after more complex solutions, even if it means taking higher risks.)  

 

7. นวัตกรจะเข้าใจว่านวัตกรรมไม่ใช่สิ่งที่ท าขึ้นมาแล้วเสร็จในครั้งเดียว แต่เป็นการ
พัฒนาใช้ระยะเวลา และด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเพ่ือคงความสามารถในการแข่งขันไว้ได้ นวัตกรจึง
จะต้องเป็นบุคคลที่ เป็นนักเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ ที่จะรู้ว่าจะน าทางไปทางใดที่จะผ่าน
อุปสรรคต่ างๆได้  ( Innovators understand innovation is not a one- time thing and that 
start- up companies as well as those that are several generations old have to 
continuously reach above and beyond what they have done before to stay 
competitive. This requires innovators to be effective change managers who know how 
to navigate through resistance to their ideas.)  

 

8. นวัตกรจะไม่กลัวที่จะท าอะไรผิดแปลกไปจากปกติ พวกเค้ามักจะตระหนักอยู่
เสมอว่า ลูกค้าไม่รู้ว่าพวกเค้าต้องการอะไร (Innovators are not afraid to break with the norm 
and push past conventional wisdom that causes people to think in a box.  They are 
aware customers don’t always know what they want.)  

 

9. นวัตกรจะเข้าใจว่าการให้ความสนใจกับรูปแบบการท าธุรกิจในแบบเดิมนั้นจะท า
ใ ห้ ย า กต่ อ ก า ร ท า อ ะ ไ ร ใ หม่ ๆ  ( Innovators understand paying too much attention to 
traditional business metrics can inhibit companies from making breakthroughs.  At the 
same time, however, their business success speaks for itself.)  

 

10. นวัตกรจะอุทิศตนกับสิ่งใหม่ๆ และความคิดที่ไม่เคยมีมาก่อนของพวกเค้าเอง 
(Innovators contribute new, unconventional ideas of their own.)  
 

 Tomas Chamorro-Premuzic (2013) กล่าวไว้ใน The Five Characteristics of 
Successful Innovators เกี่ยวกับคุณลักษณะ 5 คุณลักษณะ ของนวัตกร 
 นอกจากความคิดสร้างสรรค์แล้ว นวัตกรจะต้องมีคุณลักษณะต่าง ๆ เหล่านี้ที่เพ่ิมเติมมา
เพ่ือที่จะมีความสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงความคิดให้เป็นการบริการ หรือสินค้าใหม่ๆ ได้ นั่นก็คือ  
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1. แนวคิดที่มองโลกในแง่ดี (Opportunistic Mindset) การมองโลกในแง่ดี จะท า
ให้มองเห็นช่องว่างในตลาด โอกาสต่าง ๆ คือหัวใจของการเป็นเจ้าของกิจการและนวัตกรรม คนที่มอง
โลกในแง่ดีจะมองหาความแปลกใหม่ ใช้ประสบการณ์เพ่ือค้นหาความหลากหลายในชีวิต  

2. ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือการฝึกอบรม (Formal Education or Training) 
นวัตกรจะได้รับการศึกษาหรือการอบรมจนเกิดความเชี่ยวชาญในสาขาของเค้า เนื่องจากหากไม่มี
ความเชี่ยวชาญ จะเป็นสิ่งที่ยากที่จะสามารถแยกแยะข้อมูลที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องได้ หรือ
ระหว่างเสียงกับสัญญาณ ดังนั้นการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญ  

3. ความมุ่งมั่นเชิงรุกและความพยายาม (Proactivity and a high degree of 
persistence) สิ่งนี้จะท าให้โอกาสที่ค้นพบไปสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้นวัตกรจะต้องเป็นผู้ผลักดันที่มี
ความยืดหยุ่น และมีพลัง  

4. มีความรอบคอบอย่างมาก (A healthy dose of prudence) นวัตกรที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถในการจัดการ มีความระมัดระวัง และหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง แม้ว่าการกล้าที่จะเสี่ยงนั้นเป็นรูปแบบของการสร้างธุรกิจ แต่ไม่ได้เชื่อมโยงกับความส าเร็จทาง
ธุรกิจ  

5. ทุนมนุษย์ (Social Capital) นวัตกรที่ประสบความส าเร็จจะใช้การเชื่อมโยงและ
เครือข่ายที่เค้ามีท้ังภายในและภายนอก เพ่ือที่จะระดมทรัพยากรและสร้างพันธมิตรที่แข็งแกร่ง  
 

 Thedieck B., Lippitz V. และ Pfeifer D. (2018) กล่าวเกี่ยวกับพนักงานที่มีคุณลักษณะ
นวัตกรรมในบทความ The Innovative Employee : Traits, Knowledge and Company Culture 
ไว้ดังนี้  

1. มีวิสัยทัศน์ ในเรื่องความท้าทาย และการแก้ไขปัญหา (Visionary view on 
Challenges and Solutions)  

2. เปิดเผยกับการเปลี่ยนแปลง (Openness to Change)  
3. ความยืนหยัด (Persistency)  
4. การน าเสนอความคิดและทางแก้ไขปัญหา (Through presentation of ideas 

and solutions)  
5. มีพลังในการจูงใจ (Persuasive Power)  
6. มีการค้นหาข้อมูล ทรัพยากร และการสนับสนุนที่เป็นอิสระ ( Independent 

search for information, resources and support)  
7. เชิงรุกในการติดตามความคิดและน าไปแปลงสู่การปฏิบัติให้มีคุณค่าทางเศรษฐกิจ 

(Proactivity in the pursuit of ideas and their transformation into an economic value)  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 53 

8. ซื่อสัตย์และสามารถแก้ไขความขัดแย้งได้ (Honesty and the ability to solve 
conflicts)  

9. มีความสนใจในงานและการแก้ไขปัญหาของตนเอง ( Intrinsic Interest in the 
own work and/or problem solving)  

10. มีความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity)  
11. ความขยันและพากเพียร (Diligence and aspiration)  
12. ประสิทธิภาพ และ ประสิทธิผล ซึ่งหมายถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

(Efficiency and effectiveness which means the exact knowledge of the goal and an 
optimal distribution of available resources)  

13. ทักษะการสื่อสารตรงไปตรงมากับเพ่ือนร่วมงาน และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนๆได้
เกี่ ยวกับแนวคิด  (Communication skills -Transparency towards colleagues /  ability to 
inspire others for a topic)  

 

 นอกจากนี้ได้มีนักการศึกษาอ่ืนๆ ที่ได้กล่าวถึงทักษะ (Skills) และความฉลาดทาง
นวัตกรรม (Innovation Quotient) ที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ ที่ผู้วิจัยได้ศึกษาแต่ไม่ได้น ามาไว้ใน
กรอบในการสังเคราะห์ ดังนี้  

 Dyer J. , Gregersen H. และ Christensen C.M. (2011) กล่าวไว้น่าสนใจ
เกี่ยวกับรหัสพันธุกรรมของนวัตกร (DNA of Disruptive Innovators) นอกจากนี้ ได้กล่าวถึง
คุณลักษณะของนวัตกร ที่สามารถสรุปได้ดังนี้  

1. นวัตกรคือมนุษย์ที่ข้ีสงสัย และช่างซักช่างถาม 
2. นวัตกรเป็นนักสังเกตตัวยง การสังเกตช่วยให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้

อันน าไปสู่ความคิดใหม่ในการท าสิ่งต่างๆ  
3. นวัตกรจะใช้เวลาและพลังงานอย่างมากกับการค้นหาและทดสอบความคิด

กับเครือข่ายบุคคล 
4. นวัตกรจะท าการทดลองและทดสอบความคิดใหม่ๆอยู่เสมอ  
5.   นวัตกรจะมีความปรารถนาที่แรงกล้าในการเปลี่ยนแปลงสภาพปัจจุบัน  
6.   นวัตกรพร้อมที่จะเสี่ยงอย่างชาญฉลาด เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง พร้อมที่

จะยอมรับความผิดพลาด และเรียนรู้จากความผิดพลาดได้ง่าย  
 

 Dyer J. , Gregersen H. และ Christensen C.M. (2011) ได้แสดงให้เห็นโมเดลดีเอ็นเอ
ของนวัตกรในการผุดความคิดใหม่ๆ ขึ้นมา  
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ภาพที่ 2.3 โมเดลดีเอ็นเอของนวัตกร 
 
Tim Woods (2016) ได้กล่าวไว้ในบทความ 5 Skills of the Innovator โดยน าความคิด

ของ Dyer J. , Gregersen H. และ Christensen C.M. มาขยายความอีกครั้ง มีค าถามมากมายว่า 
นวัตกรนั้นเกิดมาด้วยคุณลักษณะหรือทักษะที่แตกต่างจากคนอ่ืนเลยหรือไม่ หรือคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรนั้นสามารถที่จะมาเรียนรู้และพัฒนาได้ Tim Woods ได้อธิบายถึงทักษะที่ท าให้นวัตกร
แตกต่างจากบุคคลอ่ืน ดังนี้  

1. ทักษะการเชื่อมโยง (Associating) เป็นทักษะในเชิงความคิด นวัตกรจะเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายสาขาเข้าด้วยกัน เช่น ให้ลองนึกถึง Steve Jobs ที่ใช้การเชื่อมโยงความรู้ใน
ด้านการออกแบบตัวอักษร (Calligraphy classes) เพ่ือมาออกแบบรูปแบบตัวอักษรในระบบแมคอิน
ทอช การเชื่อมโยง (Associating) ช่วยให้นวัตกรหยิบยืมความคิดจากสาขาวิชาหนึ่ง เพ่ือมาเป็น
ประโยชน์ และแรงบันดาลใจในอีกสาขาหนึ่งและสร้างสรรค์งานใหม่   

2. ทักษะการตั้งค าถาม (Questioning) นักวิจัยกล่าวว่านวัตกรมักจะมีค าถามต่างๆ
มากกว่าคนที่ไม่ได้มีคุณลักษณะนวัตกร นวัตกรมักจะตั้ งค าถาม เช่น “จะเป็นอย่างไร ถ้า” “นี่คือ
อะไร” และ “มีอะไรขาดไปบ้างวันนี้” เด็ก ๆ มักจะมีค าถามมากมาย แต่ผู้ใหญ่มักไม่ค่อยถาม เพียง
เพราะกลัวว่าจะถูกมองว่าโง่ หรือกลัวการไม่ได้รับการยอมรับและการไม่เห็นด้วย เป็นต้น นวัตกรต่าง
ออกไป เพราะเค้าจะตั้งค าถามอยู่เสมอ   

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะการตั้งค าถามเช่น การจัดกิจกรรมระดม
ค าถาม (Question Storming) การแปลประโยคบอกเล่าเป็นค าถาม สามารถน าเป้าหมายขององค์กร
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มาปรับให้เป็นค าถาม (Translate statements into questions) การติดตามความถี่ของการถาม
ตอบ (Track your questions / answer ratio) และจดบันทึกค าถาม (Keep questions notebook)  

3. ทักษะการสังเกต (Observing)  นวัตกรจะเป็นคนช่างสังเกตอยู่เสมอ สังเกตใน
พฤติกรรม ชีวิตความเป็นอยู่ของลูกค้า สังเกตสถานการณ์ต่างๆ ที่จะน ามาซึ่งโอกาสของนวัตกรรม 
ตัวอย่างของบริษัท Google และ P&G ที่เน้นให้พนักงานเรียนรู้จากการสังเกต โดยให้พนักงานสังเกต
การท างานของคนอ่ืน และสอบถามว่าเค้าได้เรียนรู้อะไรจากการสังเกตการท างานของคนอ่ืนบ้าง  

4. ทักษะการสร้างเครือข่าย (Networking) การสร้างเครือข่ายในเชิงทรัพยากร 
(Resource Networking) คือการขายและโฆษณาตัวเอง บริษัท สินค้าของตนเอง แต่เรามักจะไม่ได้
ท าการสร้างเครือข่ายทางความคิด หรือที่เรียกว่า (Idea Networking) นวัตกรมักจะพยายามหา
เครือข่ายกับกลุ่มคนที่อยู่ต่างเครือข่ายกัน เป็นกลุ่มคนที่มีความรู้ที่แตกต่างออกไปจากเค้า แนวทางใน
การพัฒนาทักษะการสร้างเครือข่าย เช่น การขยายความหลากหลายของเครือข่าย ให้เชิญคนใหม่ ๆ 
มาทานอาหารเช้าหรือกลางวัน เข้าร่วมการประชุม 1-2 ครั้งต่อปี และเริ่มต้นชุมชนของความคิด
สร้างสรรค์ เริ่มต้นจากกลุ่มคนที่ไว้ใจและสามารถพูดคุยเพ่ือแบ่งปันความคิดซึ่งกันและกันได้  

5. ทักษะการทดลอง (Experimenting) การทดลองคือกุญแจส าคัญของนวัตกรรม 
หากคุณใช้เวลาไปกับการสังเกตลูกค้า การเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้า การตั้งค าถามเกี่ยวกับ
สถานการณ์ต่างๆ และแนวทางแก้ไข การทดลองได้เริ่มขึ้นแล้วทีละข้ัน  

 

Lysebetten S.V. (2017) ได้ท าการวิจัยซึ่งกล่าวถึงกลุ่มคน 3 แบบที่จะต้องรวมกันเพ่ือท าให้
เกิดนวัตกรรม ได้แก่  

1.  นักคิด ( Ideators)  :  นักตั้ งค าถามเชิงประดิษฐ์  (the inventive inquirer) 
ความสามารถในการมองหาโอกาสใหม่ๆ และรู้ได้ว่าความคิดไหนจะมีศักยภาพ นักคิดเป็นนัก
แก้ปัญหา และสามารถหาทางในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ นอกจากนี้ โดยทั่วไปแล้วนักคิดจะเป็นผู้เปิด
ใจกว้าง (open-minded)  เป็นคนที่อยากรู้อยากเห็น (curious) ซื่อสัตย์กับความรู้สึกภายใน และชื่น
ชอบความหลากหลาย (prefer for variety) สิ่งนี้จะช่วยกระตุ้นเค้าให้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และได้พบกับ
ผู้คนที่หลากหลาย โดยกุญแจของความส าเร็จ คือความยืนหยัด (Persistence) นักคิดทั้งหลายจะไม่
ล้มเลิกแนวคิดง่าย ๆ จะพยายามท าให้แนวคิดนั้นไปสู่ผลส าเร็จ  

2. แชมเปี้ยน (Champions) : นักสื่อสารเพื่อให้ส าเร็จ (the communicators that 
keep the spirits high) แชมเปี้ยนมีทักษะของการกระตุ้นให้ เกิดการสนับสนุน เก่งในเรื่องการ
มองเห็นความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า และสามารถปรับการสื่อสารและพฤติกรรมให้
เป็นไปตามนั้น นอกจากนี้เป็นบุคคลที่มีความสนใจบุคคลอ่ืนๆ มีความต้องการที่จะช่วยเหลือและ
แบ่งปันข้อมูล โดยกุญแจของความส าเร็จคือการท าสิ่งต่างๆ ให้จับต้องได้ พวกเค้าจะพัฒนาต้นแบบ
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และน าเสนอกับลูกค้าและจะไม่ล้มเลิกความคิดง่ายๆ นอกจากนี้แชมเปี้ยนมักจะท าการค้นคว้าวิจัย
เพ่ือพิสูจน์และเพ่ือให้ได้รับการสนับสนุนต่างๆ  

3. ผู้ด าเนินการ ( Implementer) : การปฏิบัติแบบลงมือท า (the hands-on 
pragmatics) ผู้ด าเนินการเป็นผู้ที่เปลี่ยนความคิดไปสู่การปฏิบัติ ในระหว่างการน าไปด าเนินการนั้น 
ผู้ปฏิบัติจะรู้วิธีการในการแก้ไขเมื่อเผชิญปัญหาเช่นการขาดแคลนทรัพยากร การจ ากัดด้วยเวลา หรือ
ค าบ่นต่างๆ เมื่อใกล้ถึงวันสิ้นสุดของโครงการ ผู้ด าเนินการจะมองโลกในแง่บวกและน าทาง นอกจากนี้
ผู้ด าเนินการมักจะเป็นคนที่สามารถปฏิบัติงานได้หลายอย่าง (multi-taskers) และมักจะมองหา
วิธีการที่ท าให้สามารถท างานได้เร็วขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถจัดการกับความเห็นเชิงลบ 
และมีปฏิกิริยาตอบโต้ในรูปแบบที่เป็นเหตุเป็นผล โดยกุญแจของความส าเร็จ คือการวิจัยและ
วิเคราะห์ผล (Researching and Analyzing results) ผู้ด าเนินการจะมองความเห็นลูกค้าเป็น
ของขวัญ แทนที่จะมีปฏิกิริยาตอบโต้ไม่ดี ผู้ด าเนินการจะค้นหาว่ามีอะไรผิดปกติ และวิเคราะห์ปัญหา
ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ เป้าหมายของพวกเค้าเพ่ือค้นหาสาเหตุที่จะน าไปสู่หนทางแก้ไขที่จะปรับปรุง
สินค้าและบริการ เพราะการบริการของลูกค้าอยู่ในใจของเค้าเสมอ นอกจากนี้ผู้ด าเนินการยังมี
ลักษณะของการท างานเป็นทีม (Teamwork) เมื่อเกิดข้อโต้แย้งขึ้นมาในทีมงาน ผู้ด าเนินการจะเป็น
คนที่สามารถกลับมาพิจารณาที่การร่วมมือกัน เพ่ือเป้าหมายเดียวกันได้ ผู้ด าเนินการจะเป็นผู้ที่
ยอมรับกับการสังเกตและความเห็นของผู้อื่น และสามารถลดความเครียดที่เกิดขึ้นภายในกลุ่มได้  
 

Tamara Kleinberg (2017) กล่าวถึง 9 คุณลักษณะของนวัตกร ดังนี้ 
 1. มีความร่วมมือ (Collaborative) 
 2. การใช้ประสบการณ์ (Experiential) 
 3. ชอบความเป็นอนาคต (Futuristic) 
 4. มีความลื่นไหล เปลี่ยนจากสิ่งที่ไม่ชัดเจนเป็นสิ่งที่ชัดเจน (Fluid)  
 5. ช่างจินตนาการ (Imaginative)  
 6. สงสัยใคร่รู้ตั้งค าถาม (Inquisitive) 
 7. ใช้สัญชาตญาณ (Instinctual) 
 8. กล้าที่จะรับความเสี่ยง (Risk Taker)  
 9. มองหาหนทางในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง (Tweaker) 
 

จากรายละเอียดของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม Characteristics of Innovative 
Workforce หรือ Characteristics of Innovators หรือ Characteristics of Innovative Employee 
และ Traits of Innovators หรือ Traits of Innovative Workers ตามท่ีนักวิชาการได้กล่าวถึง ผู้วิจัย
ได้น ามาจัดท าตารางสังเคราะห์ดังนี้ 
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จากตารางสังเคราะห์คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Traits of Innovative Workforce 
หรือ Characteristics of Innovative Workforce) ของนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญต่างๆ จะเห็นได้
ว่ามีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ ได้มีความเห็นพ้องกันใน
หลายคุณลักษณะ ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกคุณลักษณะที่นักการศึกษาได้มีความเห็นพ้องกันทั้งในส่วนที่เป็น 
Characteristics of Innovative Workforce และ Traits of Innovative Workforce โดยสามารถ
น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดที่เหมาะสมในการสร้างคุณลักษณะของแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ให้กับนักเรียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา จ านวน 10 
คุณลักษณะที่ส าคัญดังรายละเอียดในตารางสรุปกรอบแนวคิด  
 

 1. กล้ารับความเสี่ยง โดยพิจารณาอย่างรอบคอบ (Be brave to take carefully 
calculated risks) 
 2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (Self-confidence and self-
expression on potential) 
 3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able to solve 
problems by themselves, not afraid of complex problems) 
 4. มีแรงจูงใจภายในอย่างหลงใหล และเป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืน (Passionately 
Intrinsic Motivation and Inspire others) 
 5. รู้ในสิ่งที่ตนไม่รู้ และสงสัยใคร่รู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา (Know what they don't know and 
be curious in new things) 

6. มุ่งม่ัน ยืนหยัด และพากเพียรในการกระท า (Persistence and persevering in doing) 
 7. จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Imagination and Creativity) 
 8. ฉลาดทางอารมณ์ และมองโลกในแง่ดี (Emotional Intelligence and Optimism) 
 9. เป็นผู้น าที่แข็งแกร่ง (Strong and Authentic Leadership) 

10. เป็นเลิศด้านความสามารถทางสังคมและสร้างเครือข่าย (Social Competence and  
Networking Talent)  
 

โดยสรุป แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Innovative 
Workforce in Eastern Economic Corridor Area) หมายถึงแรงงานที่มีคุณลักษณะส าคัญ 10 
ประการ ได้แก่ 1) กล้ารับความเสี่ยง โดยพิจารณาอย่างรอบคอบ หมายถึง ผู้ที่กล้าที่จะท าการใดใด 
โดยมีการพิจารณาแล้วว่าสิ่งที่จะกระท านั้น จะน ามาสู่ผลลัพธ์ได้ 2) เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตัวเอง หมายถึง ผู้ที่มีความมั่นใจ กับความสามารถของตน และกล้าที่จะน า
ความสามารถของตนนั้นแสดงออกมาให้กับบุคคลอ่ืนรับทราบ 3) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
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และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน หมายถึง ผู้ที่ชื่นชอบและมุ่งมั่นที่จะหาวิธีทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
แม้ว่าปัญหาจะมีความซับซ้อน 4) มีแรงจูงใจภายในอย่างหลงใหล และเป็นแรงบันดาลใจให้กับผู้อ่ืน 
หมายถึง ผู้ที่กระท าการใดด้วยความหลงใหลที่เกิดขึ้นจากแรงขับภายในของตนเอง มีความต้องการที่
จะเปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาสิ่งต่างๆ รอบตัวเอง จากความพยายามและความต้องการของตน รวมทั้ง
เป็นผู้ที่สามารถพูดหรือกระท าที่เป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคคลอื่นได้ 5) รู้ในสิ่งที่ตนไม่รู้ และสงสัย
ใคร่รู้สิ่งใหม่ตลอดเวลา หมายถึง ผู้ที่ยอมรับความสามารถของตนเอง และสามารถบอกได้ว่าสิ่งใดคือ
สิ่งที่ตนไม่รู้ และมีความอยากที่จะเรียนรู้ และหาค าตอบให้กับสิ่งใหม่ที่ตนไม่รู้อยู่เสมอ 6) มุ่งมั่น ยืน
หยัด และพากเพียรในการกระท า หมายถึง ผู้ที่มีความทนทานในการกระท าสิ่งต่างๆ ไม่ล้มเลิก    7) 
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้ที่ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ สิ่งที่แปลก และแตกต่างจากเดิม มี
ความสามารถในการสร้างความคิดใหม่ แล้วน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 8) ฉลาดทางอารมณ์ และ
มองโลกในแง่ดี หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการอารมณ์ที่ดี เมื่อประสบกับความท้า
ทายหรือความเครียดใดใด จะรู้สึกว่าได้รับการเติมพลังและมีความสุขกับความท้าทายเหล่านั้น 9) เป็น
ผู้น าที่แข็งแกร่ง หมายถึง ผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการก ากับตนเองและก ากับผู้อ่ืน มุ่งมั่นถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 10) เป็นเลิศด้านความสามารถทางสังคมและสร้างเครือข่าย 
หมายถึง ผู้ที่มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสามารถใช้ประโยชน์จากการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
ระดมทรัพยากร  

โดยจากนี้ผู้ วิจัยจะได้มีการสอบทวนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมดังกล่าวกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกต่อไป 
 

 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาอาชีวศึกษา 
   

2.3.1 ความหมายของการศึกษาอาชีวศึกษา  

 

การจัดการอาชีวศึกษา เป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ในระดับฝีมือ (ปวช.) ระดับเทคนิค (ปวส.) ระดับเทคโนโลยี (ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการ) และการฝึกอบรมวิชาชีพ ซึ่งเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ และทักษะอาชีพระยะสั้นและระยะ
ยาว ที่มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับปรัชญาการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาในแต่ละระดับ (แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 
2579) 

 

วีระพันธ์ สิทธิพงศ์ (2543) ให้ค าจ ากัดความของ อาชีวศึกษา คือ การศึกษาเพ่ือเตรียม
บุคลากรด้านฝึกฝีมือระดับคุณวุฒิที่ต่ ากว่า ส าหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพช่างและงานต่างๆ 
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อาชีวศึกษาตามปกติจัดขึ้นในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จะต้องจัดให้มีการศึกษาวิชาชีพพ้ืนฐาน
ทั่วไป วิชาทฤษฎีสัมพันธ์ และฝึกภาคปฏิบัติเพ่ือพัฒนาฝีมือที่ต้องการส าหรับอาชีพหนึ่ง ๆ สัดส่วน
ของวิชาต่างๆ จะแตกต่างกัน แต่ตามปกติแล้วจะต้องเน้นการฝึกภาคปฏิบัติเป็นส าคัญ  

 

การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาทางด้านวิชาชีพเพ่ือตอบสนองความต้องการและ
ความสนใจของบุคคล ช่วยเพ่ิมพูนทักษะ ความสามารถของบุคคล ส่งผลให้มีโอกาสท างานและมี
โอกาสในการเลือกอาชีพได้มากขึ้น ดังนั้นการอาชีวศึกษาจึงเป็นกลไกหนึ่งของสังคมที่ช่วยให้คนมี
ทางเลือกในการประกอบอาชีพเพ่ิมมากข้ึน (อนุชัย รามวรังกูร,2558)  

 

ในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานปีพ.ศ. 2555 ได้ให้ความหมายการอาชีวศึกษาไว้
ว่า ระบบการศึกษาที่จัดหลักสูตรโดยมีเนื้อหาสาระ การฝึกทักษะ และการปฏิบัติและเจตคติที่
เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ โดยเฉพาะการจัดให้มีการฝึกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ
นอกเหนือจากการฝึกปฏิบัติในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และคุ้นเคยแนวทางการ
ท างาน เครื่องมือ เครื่องจักร และเทคโนโลยีตามสภาพความเป็นจริง  

 

ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายการอาชีวศึกษา
ว่าหมายถึง “กระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค 
และระดับเทคโนโลยี” และได้ก าหนดหลักการจัดการอาชีวศึกษาไว้ว่า การจัดการอาชีวศึกษา และ
การฝึกอบรมวิชาชีพต้องเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิค รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ทางทฤษฎี อันเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับการศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้
ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้  

 

สมคิด สายแวว (2546) การอาชีวะ หมายถึง การศึกษาเพ่ืองานทุกชนิด ซึ่งบุคคลถูกใจ
ในงานนั้น และเป็นความต้องการของสังคม การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะ เพ่ือพัฒนา
ทักษะความสามารถ เจตคติ และช่วยเหลือผู้ที่มีอาชีพอยู่แล้วให้เจริญก้าวหน้าในอาชีพของตน หรือ
เปลี่ยนอาชีพใหม่ที่ดีกว่าเดิม การจัดอาชีวศึกษา เป็นการพัฒนานิสัยและทัศนคติของผู้เรียนควบคู่ไป
กับการพัฒนาความรู้และทักษะ การจัดอาชีวศึกษา ควรพัฒนาทั้งด้านคุณภาพและปริมาณให้ทันต่อ
ความต้องการของประเทศ ผู้เรียนควรรู้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจ และสังคม ควรมีการได้ฝึกงาน
ในสถานประกอบการและน าปัญหาที่พบมาปรับปรุงแก้ไขในระหว่างการเรียนรู้   
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มานะ อาภรณ์ประเสริฐ (2554) การอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาเพ่ืองานทุกชนิด 
เป็นการศึกษาพิเศษเฉพาะ ซึ่งแตกต่างกับการศึกษาทั่วไป โดยเน้นการพัฒนาทักษะ ความสามารถ 
ความเข้าใจ เจตคติในการประกอบวิชาชีพ เพ่ือจะได้มีความก้าวหน้าในอาชีพของตน หรือกล่าวอีกนัย
หนึ่งได้ว่า การอาชีวศึกษาหมายถึง การศึกษาเพ่ือเตรียมบุคลากรด้านฝีมือโดยใช้กระบวนการฝึกฝน 
หรือการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และเจตคติ สามารถปฏิบัติงานเพ่ือประกอบสัมมาชีพ
และด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข   

   

ชาญณรงค์ ลักษณียนาวิน (2558) การอาชีวศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือให้ไปประกอบ
วิชาชีพที่เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและประเทศ เน้นผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้าน
วิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ ด้าน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และด้านสมรรถนะวิชาชีพรวมทั้ง
เป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ยัง
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในวิชาการที่สัมพันธ์กับวิชาชีพในการวางแผนแก้ปัญหาและ
จัดการทรัพยากรในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม สามารถริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง
ผู้อ่ืนและหมู่คณะ มีส่วนร่วมในการวางแผน การประสานงานและการประเมินผล รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างาน 

 

อนุชัย รามวรังกูร (2558) ได้ประมวลความหมายของการอาชีวศึกษาไว้สรุปได้ว่า เป็น
การศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ การศึกษาที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนผ่านประสบการณ์จริง และ
เป็นการศึกษาท่ีจัดขึ้นในระบบเพ่ือเสริมจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

จอมพงษ์ มงคลวนิช (2561) กล่าวว่า อาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมคนเข้า
สู่การท างานเป็นอาชีพ  เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านอาชีพ โปรแกรมการศึกษาถูกออกแบบ
มาเพ่ือพัฒนาทักษะ ความสามารถ ทัศนคติในการท างาน ทัศนคติต่อวิชาชีพ และการพัฒนาลักษณะ
นิสัยที่ดีเพ่ือการท างานและการอยู่ร่วมกันในสังคม  
 

ในต่างประเทศได้ให้นิยามความหมายของ Vocational Education ไว้ดังนี้ รัฐสภา
อเมริกัน ได้ให้ความหมายของการอาชีวศึกษาในปี 1976 อ้างถึงใน กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2556) ว่า
เป็นโปรแกรมการศึกษาที่จัดขึ้นเพ่ือเตรียมให้คนได้มีงานท าทั้งที่ได้รับค่าจ้างและไม่มีค่าจ้าง หรือเพ่ือ
การเตรียมคนให้เหมาะกับต าแหน่งงาน ไม่มุ่งหวังเพ่ือให้ได้ปริญญาหรือวุฒิที่สูงขึ้นเพียงอย่างเดียว 
Wircenski and Scott อ้างถึงใน อนุชัย รามวรังกูร (2558) ให้ความหมายของ Vocational 
Education ไว้ว่าเป็นการจัดคอร์สเรียนและประสบการณ์โดยการออกแบบเพ่ือการเตรียมบุคลากรทั้ง
ที่จ้างงานและไม่มีการจ้างงานโดยไม่มุ่งหวังต่อการได้รับปริญญา  
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Melvin Balow อ้างถึงใน จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาเป็นการ
จัดการศึกษาตามความต้องการของประเทศชาติและอุตสาหกรรม โดยการอาชีวศึกษาสร้างความ
มั่นคงให้กับประเทศและสนับสนุนการจัดสวัสดิการของสังคมรองรับอนาคต นอกจากนี้การ
อาชีวศึกษาคือ การเตรียมอาชีพให้กับเยาวชน ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้จัดการศึกษาระดับนโยบายและ
สถานศึกษา โดยมีการปูพ้ืนฐานความรู้ทั่วไปหรือวิชาพ้ืนฐานเป็นอย่างดีและเชื่อมโยงวิชาชีพกับ
อุตสาหกรรม ซึ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความรู้ที่ตรงและเป็นประโยชน์ต่อตลาดวิชาชีพหรือ
ตลาดแรงงาน  

 

UNESCO (2015)  ให้ความหมายของ Technical and Vocational Education ว่า
ประกอบด้วยการศึกษา การฝึกอบรม การพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับอาชีพ การผลิต การบริการใน
สาขาที่หลากหลาย นอกจากนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งสามารถเกิดขึ้นได้ทั้งใน
ระดับมัธยมศึกษาและหลังมัธยมศึกษา ซึ่งรวมถึงการเรียนรู้ที่อยู่บนพ้ืนฐานของการท างาน (work-
based learning) และการพัฒนาฝึกอบรมทางวิชาชีพ Technical and Vocational Education ยัง
รวมถึงโอกาสในการพัฒนาทักษะที่เก่ียวข้องกับบริบทของประเทศและท้องถิ่นอีกด้วย  

 

คณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา ได้กล่าวถึงเอกสารเผยแพร่ร่วมกันในปี ค.ศ. 
2002 ของ UNESCO และ ILO เรื่องการอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา และการฝึกอบรมส าหรับ
ศตวรรษที่  21 (Technical and Vocational Education and Training for the 21st Century) 
โดยมีความหมายของการอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษาและการฝึกอบรม คือ 1) เป็นการศึกษาที่เป็น
องค์ประกอบส่วนส าคัญของสายสามัญ เป็นเรื่องของการเตรียมคนเข้าสู่อาชีพและโลกของการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 2) เป็นส่วนส าคัญของการศึกษาตลอดชีวิตและเป็นการเตรียมบุคคลที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 3) เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 4) เป็น
วิธีการสนับสนุนการแก้ปัญหาความยากจน  เป้าหมาย คือ พัฒนาคนให้เต็มศักยภาพโดยค านึงถึง
สิ่งแวดล้อม สร้างพลังให้คนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้การศึกษาตลอดชีวิตมีคุณวุฒิวิชาชีพจัดการ
เรียนรู้แบบเปิดและยืดหยุ่น มีการรับรองและเทียบโอนประสบการณ์ 

 

โดยสรุปแล้วการอาชีวศึกษาเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
และคุณลักษณะที่ เหมาะสมในการประกอบอาชีพ โดยผ่านการเรียนรู้ที่ เน้นการฝึกฝนและ
ประสบการณ์จริง  ซึ่งจักเป็นประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมทั้งต่อระดับบุคคล ระดับชุมชนท้องถิ่น และ
ตลอดจนอาชีวศึกษาสามารถสร้างแรงงานที่จะไปเป็นประโยชน์กับการผลิต การบริการของ
อุตสาหกรรมต่างๆ ที่ส่งผลกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  
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2.3.2 ความส าคัญของการศึกษาอาชีวศึกษา  
 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2555) กล่าวว่า อาชีวศึกษามีความส าคัญมากยิ่งขึ้น เมื่อ
ประเทศมีการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และได้รับการส่งเสริมให้มีอัตราการขยายตัว 
แรงงานที่ต้องการในระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม จึงเรียกร้องให้อาชีวศึกษาต้องเข้ามาช่วยเหลือ
เพ่ือพัฒนาแรงงานให้มีความรู้ ความสามารถตามที่ระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมต้องการ เตรียม
คนให้เหมาะกับงานที่สังคมต้องการ และควรจะให้หลักประกันภาวการณ์ของการขาดแคลนแรงงาน
ในสาขาต่างๆ ได้ นอกจากนั้นผู้จบการศึกษาควรจะได้งานท าตามสาขาวิชาที่ได้รับการฝึกอาชีพมา 

 

จาตุรนต์ ฉายแสง (2556) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่ก าลังมี
ความส าคัญต่อประเทศอย่างมาก เนื่องจากประเทศก าลังพัฒนาและแข่งขันอยู่ในเวทีโลก โดยการ
พัฒนาก าลังคนสายอาชีพเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างมากของการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  ใน
อดีตไม่มีการรวบรวมความต้องการของประเทศให้ชัดเจนว่าต้องการอะไรบ้าง แตใ่นช่วงหลายปีที่ผ่าน
มามีการส ารวจกันมากขึ้นว่าประเทศต้องการก าลังคนทางด้านไหนบ้าง แต่ที่ไม่ค่อยได้ส ารวจกันมาก
นัก คือ ต้องการก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะอย่างไร ท าอะไรเป็นบ้าง ในขณะที่
การพัฒนาของประเทศต่างๆ มีการแข่งขันและปรับตัวกันมากขึ้น อุตสาหกรรมหรือการผลิตที่ท า
รายได้ให้กับประเทศที่มีศักยภาพสูงได้เปลี่ยนไป จากที่เคยใช้แรงงานที่ไม่ต้องมีฝีมือมาก กลายเป็น
ต้องมีเทคโนโลยีที่สูงขึ้น ก าลังคนที่ต้องการเปลี่ยนไป เพราะฉะนั้น ความต้องการในแง่นี้ต้องมี
รายละเอียดมากขึ้น การอาชีวศึกษาจะมีความส าคัญตรงนี้ คือ จะผลิตคนให้ตรงกับความต้องการของ
ประเทศอย่างไร และต้องมีคุณภาพด้วย เพราะการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันต้องการคนที่
มีคุณภาพ 

 

ในต่างประเทศระบบอาชีวศึกษามีความส าคัญอย่างมากกับการพัฒนาประเทศ ดังเช่น
ตัวอย่างของประเทศเยอรมนี ซึ่งระบบการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ท าให้เยอรมนี
ผ่านวิกฤตด้านเศรษฐกิจไปได้หลายครั้ง เพราะเป็นระบบการศึกษาที่ผลิตแรงงานตรงตามความ
ต้องการของตลาด ท าให้นักเรียนอาชีวะมีทางเลือกมากขึ้น ซึ่งในตลาดแรงงานของเยอรมนีมีผู้จบ
อาชีวศึกษากว่าร้อยละ 54 ส่งผลให้อัตราการว่างงานของประชากรอายุระหว่าง 14-25 ปี มีอยู่เพียง
ร้อยละ 7.8 ซึ่งต่ าที่สุดในยุโรป ในประเทศญี่ปุ่นได้เน้นสร้างการศึกษาเชิงประสบการณ์ให้เกิดการ
เรียนรู้เข้าใจถึงการประดิษฐ์ คิดสร้าง การพัฒนาทักษะแรงงานและการท างานในระบบอุตสาหกรรม 
โดยรัฐบาลสนับสนุนให้เอกชนสร้างเศรษฐกิจ พัฒนาความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ การสร้างบุคลากรใน
ระบบการศึกษาจึงตั้งอยู่บนฐานความร่วมมือ ที่มุ่งสร้างประสบการณ์ตรง การเรียนรู้จริงจากการ
ฝึกงานคู่กับการเรียนในห้องเรียน (อภิชาต ทองอยู่, 2561) 
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วีระพันธ์ สิทธิพงษ์ (2543) ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงแนวทางการจัดอาชีวศึกษา ที่
แสดงให้เห็นความส าคัญของการอาชีวศึกษากับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ การจัด
อาชีวศึกษาจะต้องเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนแล้วแจกแจงงานหรืออาชีพที่สังคม
ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมต้องการให้ชัดเจนก่อน จึงจะลงมือพัฒนาบุคลากรที่มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับงานหรืออาชีพนั้นๆ และมาตรฐานการอาชีวศึกษาก็จะสามารถก าหนดขึ้นได้จาก
สมรรถนะที่ต้องการใช้ในการประกอบงาน ซึ่งสมรรถนะที่ชัดเจนจะช่วยให้สามารถก าหนด
กระบวนการ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์อีกด้วย  

 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) กล่าวไว้อย่างน่าสนใจเกี่ยวกับความส าคัญของ
อาชีวศึกษากับการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับพ้ืนที่ โดยพัฒนาสถาบันอาชีวศึกษาให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สถาบันอาชีวศึกษาที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ต่างๆ มีจุดเด่นหรือเอกลักษณ์ในการจัด
การศึกษาที่แตกต่างกัน ทั้งด้านการเปิดหลักสูตร การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการ
บริการสังคม ดังนั้น สถาบันอาชีวศึกษาทั้งหมดทั่วประเทศ ควรมีการแบ่งความรับผิดชอบที่จะมุ่งเน้น
การผลิตและพัฒนาก าลังคนและองค์ความรู้อย่างเจาะจงและพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
(specialization) ในสาขาที่สอดคล้องตามศักยภาพของท้องถิ่นที่สถาบันฯ นั้น ๆ ตั้งอยู่ 

 

โดยสรุปแล้วการศึกษาอาชีวศึกษานั้นมีความส าคัญยิ่งกับการพัฒนาประเทศ และใน
ปัจจุบันประเทศไทยมีความจ าเป็นที่จะต้องเร่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จะเป็นผลผลิตของ
กระบวนการจัดการศึกษาอาชีวศึกษานี้ เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการช่วยพัฒนาประเทศชาติไปตาม
เป้าหมายที่ได้วางไว้ และนอกจากนี้ตามความเห็นความส าคัญของอาชีวศึกษาที่จะต้องพัฒนาให้
สอดคล้องไปกับความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ การให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) จึงจะต้องพิจารณาจากความ
ต้องการของพ้ืนที่นั้นเป็นหลักว่ามีจุดเน้นในการพัฒนาไปทางอุตสาหกรรมใดเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
และจะสามารถก าหนดสมรรถนะและคุณลักษณะของก าลังคนที่จะเป็นผลผลิตของอาชีวศึกษาซึ่ง
ผู้วิจัยจะได้กล่าวต่อไป  

 

2.3.3 รูปแบบการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของประเทศไทย 
 

รูปแบบการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาในประเทศไทยในปัจจุบันมีความน่าสนใจเพ่ิม
มากขึ้นและเป็นการเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ให้กับนักเรียนที่สนใจในด้านอาชีวศึกษามากยิ่งขึ้น โดยมี
การจัดการศึกษาทางด้านอาชีวศึกษาในรูปแบบศูนย์การเรียนในสถานประกอบการ ซึ่ ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปีพ.ศ. 2553 ฉบับที่  3 มาตราที่  12 ได้อนุญาตให้สถาน
ประกอบการสามารถจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในลักษณะศูนย์การเรียนได้ นอกจากนี้รูปแบบการจัด
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การศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่เป็นส่วนใหญ่คือในรูปแบบสถานศึกษาที่มีส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) เป็นผู้ดูแลโดยอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาปีพ.ศ.2551 ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.) ซึ่งมีรูปแบบของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทที่ 1 สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
และประเภทที่ 2 สถาบันการอาชีวศึกษา  

 

ประเภทที่ 1 สถานศึกษาอาชีวศึกษา แบ่งตามความเชี่ยวชาญประสบการณ์เฉพาะด้าน
สาขาวิชาชีพเป็น 14 กลุ่มดังนี้ 1. วิทยาลัยการอาชีพ 2. วิทยาลัยเทคนิค 3. วิทยาลัยสารพัดช่าง 4. 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี 5. วิทยาลัยอาชีวศึกษา 6. วิทยาลัยพณิชยการ 7. วิทยาลัยประมง  8. 
วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเที่ยว 9. วิทยาลัยเทคโนโลยีการต่อเรือ 10. วิทยาลัยศิลปหัตถกรรม 
11. กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทองหลวง 12. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการ 13. วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ และ 14. วิทยาลัยการอาชีวศึกษา   

 

ประเภทที่ 2 สถาบันการอาชีวศึกษา เป็นการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษามากกว่า 1 
แห่ง ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการจัดตั้งสถาบันการอาชีวศึกษาแบบ Career Base และสามารถจัดการเรียน
การสอนได้จนถึงระดับปริญญาตรี โดยส่วนใหญ่จะเป็นการรวมระหว่างวิทยาลัยเทคนิคและวิทยาลัย
อาชีวศึกษา มีทั้งหมด 19 แห่งทั่วประเทศ ภาคกลาง 5 แห่ง ภาคใต้ 3 แห่ง ภาคตะวันออก 1 แห่ง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 แห่ง ภาคเหนือ 4 แห่ง และกรุงเทพมหานคร 1 แห่ง  

 

โดยในการวิจัยนี้จะกล่าวถึงเฉพาะประเภทที่ 1 สถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งจากข่าว
ส านักนายกรัฐมนตรี 84/2559 จากการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ด าเนินการโดยภาครัฐและภาคเอกชนเข้าด้วยกัน เพ่ือให้สร้าง
ความเป็นเลิศทางการศึกษา ช่วยกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและบริบทของแต่ละพ้ืนที่ และสร้าง
ความคล่องตัวในการด าเนินงาน ในงานวิจัยนี้จึงได้ศึกษากับสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่รวมทั้งที่
ด าเนินการโดยภาคเอกชนและภาครัฐ ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

 

ในระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 
2552 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2552) หมวดที่ 1 ข้อ 8 ให้สถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่  

1. ฝ่ายบริหารทรัพยากร 
2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 
3. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักเรียน 
4. ฝ่ายวิชาการ 
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ซึ่งจากการวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ของงานในแต่ละฝ่ายจากระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา, 2552) แล้วเห็นว่า ฝ่ายที่มีบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียน ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ผู้เรียนสามารถได้รับการพัฒนาได้จากทั้งการ
เรียนการสอนในชั้นเรียน การฝึกปฏิบัติ และการพัฒนาคุณลักษณะโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ การเรียนรู้
นอกห้องเรียนที่จัดขึ้นโดยทั้งสองฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการและฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักเรียน ซึ่งทั้ง 
2 ฝ่ายมีบทบาทหน้าที่ดังนี้  

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักเรียน แบ่งออกเป็นงานต่างๆ ดังนี้  
1. งานกิจกรรมนักเรียนนักเรียน 
2. งานครูที่ปรึกษา  
3. งานปกครอง 
4. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
5. งานสวัสดิการนักเรียนนักเรียน 
6. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน  

ในส่วนของงานในฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักเรียนที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมได้แก่ งานกิจกรรมนักเรียนนักเรียน ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกิจกรรมชมรมต่างๆ ขึ้นภายในสถานศึกษา และจัดกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์แก่สถานศึกษา สังคม และชุมชน  

 

ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงานดังนี้  
1. แผนกวิชา  
2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
3. งานวัดผลประเมินผล 
4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 
5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
6. งานสื่อการเรียนการสอน  

ส่วนงานของฝ่ายวิชาการจะได้กล่าวถึงรายละเอียดในส่วนแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารวิชาการต่อไป  
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2.3.4 หลักการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา  
 

ทฤษฎีการจั ดการอาชีวศึกษาประกอบด้วยหลักเกณฑ์  16 ประการ ได้แก่   
1) ประสิทธิภาพของการจัดการด้านอาชีวศึกษาจะแปรผันกับสภาพแวดล้อมที่ผู้เรียนได้รับการฝึกซึ่ง
จ าลองสภาพแวดล้อมจริงที่ผู้เรียนต้องประสบก่อนส าเร็จการศึกษาออกไปประกอบอาชีพได้ 2) การ
ฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผล เมื่อการศึกษากระท าในลักษณะเดียวกันกับการท างานจริง นั่นคือมีข้ันตอน
การปฏิบัติงานที่ใช้เครื่องมือเครื่องจักรเช่นเดียวกันกับที่ใช้ในการปฏิบัติงานจริงในอาชีพนั้น 3) 
ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับการฝึกอบรมอาชีพรายบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้มี
นิสัยในการคิดเป็นและท าเป็นส าหรับอาชีพนั้น 4) ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับการ
จัดให้ผู้ฝึกอาชีพรายบุคคล ได้ใช้ความสนใจ ความถนัดและใช้สมองของตนอย่างเต็มที่ 5) การฝึก
อาชีพที่มีประสิทธิผลของช่างในแต่ละอาชีพจะสามารถจัดให้แก่กลุ่มที่ต้องการและได้ประโยชน์จาก
การฝึกเท่านั้น 6) การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลจะแปรผันกับการฝึกประสบการณ์เฉพาะอย่างหลายๆ 
ครั้ง เพ่ือสร้างพฤติกรรมของผู้ เรียนที่ถูกต้องในการฝึกทักษะรวมทั้งพฤติกรรมที่ต้องการให้
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาขึ้น เพ่ือให้เรียนรู้ทักษะที่จ า เป็นในการหางานท า 7) การฝึกอาชีพที่มี
ประสิทธิผลได้ต้องขึ้นอยู่กับครูผู้สอนซึ่งจะต้องมีประสบการณ์วิชาชีพสู ง ในการประยุกต์ความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน 8) ในแต่ละอาชีพ ครูผู้สอนจะต้องมีความสามารถในการผลิตช่างที่มี
มาตรฐานขั้นต่ าได้ในระดับหนึ่งและรักษามาตรฐานของการผลิตไว้ ถ้าการอาชีวศึกษาไม่สามารถจัดได้
ถึงขั้นนี้แล้วก็จะไม่มีประสิทธิผล 9) การจัดการอาชีวศึกษาต้องตระหนักถึงสภาพความเป็นจริงใน
ปัจจุบันและต้องฝึกทักษะบุคคลเพ่ือสนองความต้องการของตลาดแรงงานนั้น 10) การสร้างนิสัยของ
ผู้เรียนในการปฏิบัติงานจะได้ผลก็ต่อเมื่อผู้เรียนได้ฝึกทักษะงานจริงในโรงงาน ไม่ใช่ฝึกแต่แบบฝึกหัด
หรือฝึกแบบลองผิดลองถูกในสถานศึกษาเท่านั้น 11) แหล่งข้อมูลของเนื้อหาสาระที่เชื่อถือได้ของการ
ฝึกอบรมทักษะเฉพาะในแต่ละอาชีพจะมาจากแหล่งเดียวกันเท่านั้น คือจากประสบการณ์ของผู้
ช านาญงานของอาชีพนั้น 12) ในแต่ละอาชีพจะมีเนื้อหาวิชาอยู่จ านวนหนึ่ง ซึ่งเป็นวิชาปฏิบัติของ
อาชีพนั้นโดยเฉพาะและไม่มีคุณค่าในทางปฏิบัติส าหรับอาชีพอ่ืน 13) การอาชีวศึกษาจะมี
ประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อให้บริการหรือตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยวิธีการ
ที่กลุ่มบุคคลนั้นได้รับประโยชน์มากที่สุด 14) การอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะแปรผันกับวิธีการ
สอนและความสัมพันธ์กับผู้เรียน โดยพิจารณาคุณลักษณะพิเศษของกลุ่มผู้เรียน 15) การบริหาร
อาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพ ก็ต่อเมื่อมีการจัดการศึกษาในลักษณะที่ยืดหยุ่นได้ แทนที่จะใช้
มาตรฐานที่ตายตัวเกินไป 16) ในขณะที่รัฐพยายามลดค่าใช้จ่ายต่อหัวในการฝึกอบรม แต่ก็ต้องใช้
งบประมาณขั้นต่ าจ านวนหนึ่งที่พอเพียงในการจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ดังนั้น ถ้ารัฐไม่
สามารถสนับสนุนงบประมาณขั้นต่ าในการฝึกได้ก็ไม่ควรให้มีการจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษา 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ การประชุมสัมมนาระดับนานาชาติ ทั้งของ
องค์การยูเนสโก องค์การแรงงานสากลธนาคารโลก กระทรวงการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย     
บริติช เคานซิล GTZ และ TFIC สรุปสาระส าคัญที่เป็นหลักการของการปฏิรูปการอาชีวศึกษาที่ควร
น ามาปรับให้เหมาะกับบริบทประเทศไทย 17 ประการ จัดกลุ่มเป็น 5 ประเด็นหลักดังต่อไปนี้  

1. หลักการทั่วไป จะต้องจัดท าหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาประเทศ และค านึงถึงความต้องการของตลาดแรงงาน (Demand Driven) การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาจะต้องค านึงถึงความสมดุลระหว่างสายสามัญและสายอาชีพ (Balance) จะต้องให้
ความส าคัญกับสมรรถนะการท างาน (Competency) มากกว่าประกาศนียบัตร การฝึกทักษะต้อง
เป็นไปเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงานทันทีการจัดต้องยืดหยุ่น (Flexibility) ส าหรับผู้เรียนและเป็นระบบเปิด 
(Open Entry) เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. การบริหาร ให้มีความเป็นเอกภาพ (Unity) ในเชิงนโยบาย และ 
หลากหลาย (Diversity) ในการปฏิบัติ ให้สถาบันการศึกษามีอิสระ (Autonomy) ในการบริหาร
จัดการ แต่ต้องตรวจสอบได้ (Accountability) และการก ากับการด าเนินงานควรให้ความส าคัญกับ
ผลผลิตมากกว่าการควบคุมตัวป้อน (Post Audit) ควรเปิดกว้างให้ฝ่ายต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการอาชีวศึกษาทั้งนี้ ต้องมีการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน (Level Playing Field) ระหว่างสถานศึกษา
ของรัฐและเอกชน รวมถึงสถานประกอบการจะต้องส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการให้เกิดระบบทวิภาคี  ระบบสหกิจศึกษา และการฝึกอบรมในโรงงานและสถาน
ประกอบการมากขึ้น ควรยกเลิกกฎเกณฑ์และระเบียบปฏิบัติที่เป็นอุปสรรค เพ่ือดึงดูดให้ภาคเอกชน
เข้าร่วมจัดการด้านอาชีวศึกษา 

3. การส่งเสริมคุณภาพ ควรก าหนดสมรรถนะหลักของการศึกษาในระดับ 
มัธยมศึกษาท้ังสายสามัญและสายอาชีพ และมีการพัฒนาครูก่อนประจ าการ และหลังประจ าการ 

4. การส่งเสริมประสิทธิภาพมุ่งเน้นความร่วมมือที่เป็นเครือข่ายการใช 
ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือลดการสูญเสียและการซ้ าซ้อน ให้มีระบบบัญชีเงินเดือนที่หลากหลายเพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจส าหรับครู 

5.  การส่งเสริมความเสมอภาค รัฐพึงจัดบริการการศึกษาให้ทั่วถึง 
โดยเฉพาะไปยังกลุ่มผู้เสียเปรียบ โดยก าหนดรูปแบบการจัดสรรทรัพยากรที่ชัดเจนมีประสิทธิภาพ
และค านึงถึงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่ก าหนดไว้ทั้งในรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) กล่าวไว้เกี่ยวกับการเชื่อมโยงกับการสร้างให้เกิดความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับการจัดการอาชีวศึกษา ควรให้สถานประกอบการ
ร่วมเป็นคณะกรรมการวางแผนก าหนดทิศทางจัดการอาชีวศึกษาระดับประเทศ และในระดับท้องถิ่น
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สถานศึกษาแต่ละแห่งควรเปิดโอกาสให้ตัวแทนสถานประกอบการในท้องถิ่นเข้ามาช่วยคิด ช่วย
แนะน าเกี่ยวกับการเปิดสาขาวิชา หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน ซึ่งแนวทางนี้จะท าให้แผนการ
ด าเนินงานมีความสอดคล้องกับความเป็นจริงและตรงกับความต้องการของนายจ้าง 

   

มงคลชัย สมอุดร (2560) ได้กล่าวไว้เช่นกันเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ว่าเป็นกระบวนการจัดการศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับ
ฝีมือ วิชาชีพระดับเทคนิค วิชาชีพระดับเทคโนโลยี และระดับทักษะวิชาชีพระยะสั้น ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ผู้ส าเร็จ
การศึกษาในแต่ละระดับมีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะที่สามารถประกอบอาชีพในลักษณะผู้
ปฏิบัติหรือผู้ประกอบการอิสระได้ 

  

โดยสรุปแล้วหลักการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาจะต้องจัดให้สอดคล้องกับการพัฒนาของ
ประเทศและโดยเฉพาะความต้องการในแต่ละพ้ืนที่ องค์ประกอบในกระบวนการการจัดการศึกษาของ
อาชีวศึกษานั้นจึงจะต้องเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาของพ้ืนที่นั้น สร้างให้
เกิดการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่กับการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ให้มีคุณภาพและเป็นประโยชน์กับพ้ืนที่นั้น ๆ อย่างที่สุด     
 

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

2.4.1 ความหมายของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภท
ใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานทางวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา และ เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งอาจ
เกี่ยวข้องทางตรงทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น 

 

การบริหารวิชาการในอาชีวศึกษาถือได้ว่าเป็นการพัฒนากระบวนการ การด าเนินการ
เพ่ือท าให้กระบวนการผลิตก าลังคนผ่านระบบอาชีวศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล เป็นการพัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งคุณภาพการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาขึ้นอยู่กับองค์ประกอบส าคัญหลายประการ ได้แก่ หลักสูตร ครู-อาจารย์ ผู้เรียน วิธีการ
สอน เครื่องมือเครื่องจักร สื่อการศึกษา และการวัดและการประเมินผล เป็นต้น 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 81 

ปาณเดชา ทองเลิศ (2561) การบริหารวิชาการเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน
การศึกษา และมีบทบาทส าคัญในการปฏิบัติงานทางวิชาการ เพ่ือการน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ชุมชน สังคม ครู และ ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน จะต้องร่วมกันจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน ตามที่สังคมและประเทศชาติต้องการ  

 โดยสรุปแล้วการบริหารวิชาการ หมายถึง การด าเนินการที่ท าให้กระบวนการผลิต
ก าลังคนอาชีวศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผ่าน 3 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตร  2) การจัดการเรียนการสอน และ 3) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
 

2.4.2  ขอบข่ายของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
  

ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 
2552 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) หมวดที่ 1 ข้อ 12 ให้ฝ่ายวิชาการ แบ่งการ
ด าเนินงานออกเป็นแผนกและงาน ดังนี้ 

1. แผนกวิชา  
2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 
3. งานวัดผลและประเมินผล 
4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 
5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
6. งานสื่อการเรียนการสอน  

 

ในหมวดที่ 2 ว่าด้วยหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละงาน ซึ่งในข้อ 36 กล่าว 
เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนดังนี้ พัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการและหน่วยงานภายนอกเพ่ือจัดรายวิชาและ
สาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่ น สภาพเศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน จึงถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ
ของงานบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ มีทักษะความสามารถ
ในการท างานประกอบอาชีพ รวมทั้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

นอกจากนี้ในหมวดที่ 2 ข้อ 37 กล่าวเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของงาน
วัดผลและประเมินผล ว่าเป็นการก ากับ ดูแล การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบ เป็นส่วนถึงของกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
และกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ซึ่งต้องมีกระบวนการวัดผลและประเมินผลที่
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ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรม มีมาตรฐานในลักษณะของการประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ที่พิจารณาตรวจสอบพัฒนาการของนักเรียนเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
มีความต่อเนื่องตลอดเวลาที่เรียน ซึ่งการวัดและประเมินผลครูจะต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีการ
วางแผนการเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลให้มีความสอดคล้องกับสมรรถนะในเชิงวิชาชีพ 
(Competency) ได้แก่ ด้านความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) และด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ (Attribute) (ปานเดชา ทองเลิศ, 2560) โดยสรุปแล้วการวัดผลและประเมินผล จึงเป็นหัวใจ
หลักท่ีส าคัญของงานบริหารวิชาการในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเช่นเดียวกัน  

 

ในหมวดที่ 2 ข้อ 38 กล่าวเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของงานวิทยบริการ
และห้องสมุด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงานฝ่ายวิชาการเช่นกัน ในการวางแผนพัฒนาการบริการห้องสมุด
และศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเองให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบโจทย์กับการพัฒนาสมรรถนะใน
เชิงวิชาชีพให้กับผู้เรียน  

 

ในหมวดที่ 2 ข้อ 39 กล่าวเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ที่มีความส าคัญอย่างมากทีเดียวในงานฝ่ายวิชาการ งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมี
หน้าที่ในการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยร่วมมือกับสถานประกอบการและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
โดยมีรายละเอียดเริ่มตั้งแต่การจัดท าแผนและคู่มือการฝึกตามโครงสร้างหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการในการวิเคราะห์จุดประสงค์รายวิชาและมาตรฐานรายวิชาที่จะฝึกอาชีพ ติดตามการฝึก
ปฏิบัติ การก ากับดูแล และการวัดและประเมินผลการฝึกปฏิบัติร่วมกับสถานประกอบการ ซึ่งงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนี้นับได้ว่าเป็นขอบข่ายของงานฝ่ายวิชาการในอาชีวศึกษาที่มีความส าคัญ
มากทีเดียว เพราะจะตอบวัตถุประสงค์หลักของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาที่ผลผลิตของนักเรียนนั้น
จะต้องตรงตามความต้องการของผู้ประกอบการ ภาคธุรกิจในพ้ืนที่ สถานประกอบการจะได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
แต่ละวิชาชีพนั้น ๆ  

 

ในหมวดที่ 2 ข้อ 40 กล่าวเกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของงานสื่อการเรียน
การสอน ในการวางแผน จัดหาและให้บริการสื่อการเรียนการสอนต่าง  ๆ ให้มีความทันสมัยและ
สอดคล้องไปกับหลักสูตรการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดังนั้นงานสื่อการเรียนการสอนจึงมี
ความส าคัญเช่นเดียวกัน เนื่องด้วยต้องมีความหลากหลายและพอเพียงส าหรับการให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสร้างโอกาสทางการศึกษา 
เพ่ือลดข้อจ ากัดด้านเวลา สถานที่ และค่าใช้จ่ายในการศึกษาโดยใช้ E-book หรือ E-learning เป็นต้น 
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และมีความเกี่ยวโยงในการส่งเสริมการร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และ
ฝึกทักษะวิชาชีพด้วยเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เป็นสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

 

โดยสรุปแล้วหัวใจของการบริหารวิชาการของอาชีวศึกษาสามารถพิจารณาได้ใน 3 
ด้าน คือ 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน และ 3. การวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง โดยทั้ง 3 ด้านนี้จะต้องมีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติทั้งใน
บริบทของสถานศึกษาและในสถานประกอบการจริง ซึ่งในงานวิจัยนี้จะมุ่งเน้นทั้ง 3 ด้านนี้ในการ
พัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนในระดับปวช.และปวส. รวมทั้งการเชื่อมโยงของการบริหารวิชาการและ
งานกิจกรรมนักเรียนในฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนเข้าด้วยกัน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาในระดับ
ปวช.และปวส. ให้เป็นแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่มีความเหมาะสมกับอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกต่อไป   
 

2.4.2.1 การพัฒนาหลักสูตรการอาชีวศึกษา  
 

หลักสูตรการอาชีวศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคน แต่ละระดับ ให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถ
ประกอบอาชีพได้ ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและการประกอบอาชีพ อิสระ เป็น
หลักสูตรที่มีความยืดหยุ่น มุ่งเน้นสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพและความช านาญเฉพาะด้านของ
สถานประกอบการ โดยเปิดโอกาสให้ สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชนและท้องถิ่น มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของภูมิภาค เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

มานะ อาภรณ์ประเสริฐ (2554) หลักสูตรหมายถึง มวลประสบการณ์ 
กิจกรรม โปรแกรมการศึกษา ที่จัดให้ผู้เรียนทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ด้านต่างๆ ทักษะ และเจตคติของผู้เรียนตามความมุ่งหมายท่ีก าหนด 

 

การพัฒนาหลักสูตรส าหรับอาชีวศึกษา Finch และ Crunkilton (1999) ได้
กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ผลรวมของกิจกรรมการเรียนการสอนและประสบการณ์ต่าง  ๆ ที่ผู้เรียน
ได้รับภายใต้ทิศทางที่ก าหนดไว้โดยสถานศึกษา โดยมีแนวคิดที่สนับสนุน 2  เรื่อง ได้แก่ จุดเน้นของ
หลักสูตรต้องเป็นผู้เรียน ผู้เรียนเลือกได้ว่าต้องการเรียนอะไร ให้ตรงกับความสนใจของตนเอง และ
หลักสูตรต้องประกอบด้วยกิจกรรมและประสบการณ์ที่หลากหลาย ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร เช่น 
ชมรมกีฬา กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งผลต่อพัฒนาการของผู้เรียนและประสิทธิผลของหลักสูตร การ
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พัฒนาหลักสูตร ควรพิจารณาถึงปัจจัยส าคัญ 7 ประการ ได้แก่ 1. ทิศทางของหลักสูตร (Orientation) 
2. การแสดงความจ าเป็น (Justification) 3. จุดเน้น (Focus) 4. มาตรฐานความส าเร็จในสถานศึกษา 
( In-School Success Standards)  5.  ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา (School-
Community Relationship) 6. การมีส่วนร่วมของต้นสังกัดและรัฐบาล (Federal Involvement) 
และ 7. การสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Responsiveness)  

 

John Wiles (2009) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรออกเป็นทั้งหมด 4 
กลุ่มโดยกลุ่มแรกได้ให้ความหมายของหลักสูตรเป็นรายวิชาหรือเอกสารของหลักสูตร กลุ่มที่ 2 ได้ให้
ความหมายในเชิงประสบการณ์โดยมองว่ากิจกรรมต่างๆ นอกเหนือรายวิชาเช่นโครงการพิเศษ
กิจกรรมกีฬา กิจกรรมชมรม เป็นส่วนหนึ่งของความหมายของหลักสูตร กลุ่มที่ 3 ได้ให้ความหมายว่า
เป็นแผนที่ไปสู่เป้าหมายที่วางไว้  กลุ่มนี้จะมองถึงการเลือกกิจกรรมที่จะท าให้เกิดความส าเร็จตาม
ความมุ่งหมายของหลักสูตร  ส่วนกลุ่มสุดท้ายเป็นการให้ความหมายของหลักสูตรในเชิงผลลัพธ์ที่
ต้องการให้เกิดกับผู้ เรียนโดยมองว่าหลักสูตรคือเครื่องมือที่ก่อให้เกิดเป้าหมายในด้านความรู้
พฤติกรรมและเจตคติของผู้เรียน 

 

ชวลิต ชูก าแพง (2559) สรุปว่าหลักสูตรหมายถึงมวลประสบการณ์ทุกอย่าง
ที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนมีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐานกระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน
การจัดกิจกรรมหรือวัสดุต่างๆที่จัดขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่พึงปรารถนาหลักสูตรที่ดีนั้นควร
จะต้องเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการความสนใจของผู้เรียนสอดคล้องกับความต้องการของ
ชีวิตที่เหมาะสมที่สุดต้องมีลักษณะเป็นพลวัตและเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการและความ
เปลี่ยนแปลงของสังคมอยู่เสมอ 

 

ธ ารง บัวศรี (2531) อ้างถึงใน มานะ อาภรณ์ประเสริฐ (2554) กล่าวว่า
หลักสูตร เป็นเครื่องมือที่ถ่ายทอดเจตนารมณ์ หรือเป้าประสงค์ของการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบัติ 
หลักสูตร คือหัวใจของการศึกษา 

 

วีระพันธ์ สิทธิพงศ์ (2543) กล่าวเกี่ยวกับหลักสูตรและวิธีการสอนใน
อาชีวศึกษาว่าจะเป็นหลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างออกไป หลักสูตรวิชาชีพที่ต้องการผลผลิต
ส าเร็จแล้วออกไปท างานได้ ก็จะต้องฝึกฝนผู้เรียนทางด้านทักษะมากกว่าทฤษฎี ในด้านเทคนิคการ
สอน วิธีสอนทางทฤษฎีหรือปฏิบัติก็ต้องจัดให้เหมาะสมกับสภาพที่แท้จริง การจัดห้องเรียน จ านวน
ผู้เรียน ห้องฝึกปฏิบัติงาน สิ่งเหล่านี้จะต้องมีข้อแตกต่างจากการศึกษาสายสามัญอย่างแน่นอน 
นอกจากนี้ยังกล่าวถึงจุดเน้นของหลักสูตรอาชีวศึกษาที่จะไม่จ ากัดแต่เพียงการพัฒนาความรู้ในสาขา
เฉพาะสาขาใดสาขาหนึ่งเท่านั้น จะต้องพัฒนานักเรียนโดยตรง โดยครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะ เจต
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คติ และค่านิยม ซึ่งในที่สุดจะมีส่วนช่วยให้นักเรียนมีความสามารถในการท างาน (Employability) 
สิ่งแวดล้อมของการเรียนอาชีวะหรือเทคนิคศึกษา จะท าให้นักเรียนได้รับการพัฒนาในสิ่งที่กล่าวมา 
รวมทั้งประสมประสานกัน เพ่ือให้ประยุกต์ท างานจริงได้  

 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2556) กล่าวถึงทฤษฎีการอาชีวศึกษาข้อที่ 15 ของ 
Charles Allen Prosser ที่น่าสนใจและเกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรดังนี้  การยืดหยุ่นของ
โครงสร้าง ซึ่ งหมายถึงทั้ งหลักสูตรและการสอนวิชาชีพ ซึ่ งควรให้หลักสูตรและการสอนมี
ความสามารถปรับตัวเองและยืดหยุ่นได้  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ้ นได้เสมอ รวมทั้ง
ความเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของผู้ท างานในสถานประกอบการหรือแหล่งท างานต่าง ๆ เมื่อคุณสมบัติ
ที่ต้องการเปลี่ยนไป หลักสูตรและการสอนก็ต้องเปลี่ยนไปด้วย การบริหารงานอาชีวศึกษาต้องแก้ไข
และยึดหลักของการยืดหยุ่นเป็นส าคัญ นอกจากนี้  กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2556) ยังได้กล่าวถึง
แนวโน้มที่เกิดขึ้นในอาชีวะและเทคนิคศึกษาในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิคว่า มีการพัฒนาหลักสูตรการ
สอน กระบวนวิชาที่ผสมผสานกันจากศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อจะพัฒนาระบบการผลิตสมัยใหม่  

 

นิจิรา บ ารุงกิจ (2559) สรุปว่า หลักสูตรเป็นเอกสาร  แผนก าหนดเนื้อหา 
สาระ และประสบการณ์ วิธีการปฏิบัติ ทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ และกระบวนการ
สร้างโอกาสการเรียนรู้ สร้างประสบการณ์ มีจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ และระยะเวลาเริ่มต้นสิ้นสุดที่
ชัดเจน การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้น 
หรือมีความทันสมัยขึ้น และการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษาควรพิจารณาถึง
จุดมุ่งหมาย 2 ด้าน คือ ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต อีกทั้งยังต้องค านึงถึงการประยุกต์ใช้
ความรู้ ทักษะที่สะสมมาในการท างาน ในบริบทจ าลองและบริบทจริง ความสอดคล้องกับความ
ต้องการแรงงานและอาชีพของสังคม สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ และเป็นไปตาม
นโยบายของต้นสังกัดของรัฐ  

 

Williamson B.  แ ล ะ  Payton S.  ( 2009)  ก ล่ า ว ไ ว้ ใ น  Future Lab 
Handbook เกี่ยวกับหลักสูตรว่า หลักสูตรคือสิ่งที่แสดงให้เห็นวิสัยทัศน์ของสังคมที่เราต้องการใน
อนาคต ลักษณะของบุคคลที่เราต้องการให้มีการเรียนการสอน จะเริ่มต้นจากหลักสูตร เพราะ
หลักสูตรเป็นตัวก าหนดเป้าหมายของการเรียนว่าผู้เรียนจะเรียนรู้อะไรบ้าง หลักสูตรเป็นหัวใจของการ
เรียนการสอน ความส าเร็จของการศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับหลักสูตรเป็นส าคัญ ผู้ที่ท าการสอนได้ดีจึงต้อง
เป็นผู้ที่เข้าใจหลักสูตรอย่างดีด้วย  
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หลักสูตรเทคนิคและอาชีวศึกษาในปัจจุบัน ผู้สอนเป็นผู้พัฒนาหลักสูตร ที่
เชื่อมโยงกับเหตุการณ์โลกปัจจุบันบนพ้ืนฐานของสมรรถนะการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ความรู้ 
ทักษะ และ มีทัศนคติอันเหมาะสมเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในอาชีพ  

 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) กล่าวว่า หลักสูตรอาชีวศึกษาต้องสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาหลักสูตรต้องอยู่บนฐานความต้องการของสถาน
ประกอบการ ความต้องการของประเทศ เนื้อหาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ต้องเน้นสมรรถนะ 
(Competency Based Curriculum) เน้นภาคปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ทางทฤษฎีและมีทักษะ
ในทางปฏิบัติ สามารถปฏิบัติงานได้ มีความยืดหยุ่นเปิดโอกาสให้ผู้สนใจสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
 

2.4.2.1.1 การเปลี่ยนแปลงจากกรอบมาตรฐานทางด้านการ 
อาชีวศึกษาเป็นกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา  

จากการมีผลบังคับใช้พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2551 เป็นต้นมา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีการวางกรอบมาตรฐานโดย
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ จึงเป็นจุดเริ่มต้น
ในการสร้างมาตรฐานของวงการด้านอาชีวศึกษา โดยปีพ.ศ. 2551-2552 ใช้ชื่อกรอบมาตรฐานเป็นไป
ตามหลักสูตร และในปีพ.ศ. 2556 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ 
    กรอบมาตรฐานทางด้านการอาชีวศึกษา ปีพ.ศ. 2551  มี
รายละเอียดดังนี้ 1) กรอบมาตรฐานหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2) กรอบมาตรฐานหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้น 3) กรอบมาตรฐานหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 4) กรอบมาตรฐาน
หลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ และสืบเนื่องจากกระแสของประชาคมอาเซียน
ปีพ.ศ. 2558 การอาชีวศึกษาได้รับอิทธิพลจากกระแสดังกล่าวจึงมีการเตรียมพร้อมโดยการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์กรอบมาตรฐานหลักสูตร ทั้ง 4 หลักสูตรที่ใช้มาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2551 เป็นการ
ก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติปีพ.ศ. 2554 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติปีพ.ศ. 2556 แทน  

 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติปีพ.ศ. 2556 มี
เจตนารมณ์เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาเป็นหลักในการก าหนด
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาทุกระดับอย่างมีคุณภาพ การก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติประกอบด้วยระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษาได้แก่ 1 ) มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2) มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และ 3) 
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
 

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้านคือด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์ ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ัวไป  และด้านสมรรถนะวิชาชีพ  มีความรู้ความเข้าใจใน
วิธีการและการด าเนินงาน  มีทักษะการปฏิบัติงานในขอบเขตส าคัญและบริบทต่างๆที่สัมพันธ์กัน  ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นงานประจ าสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะไปสู่บริบทใหม่  สามารถให้ค าแนะน า
แก้ปัญหาเฉพาะด้านและรับผิดชอบต่อตนเองและผู้ อ่ืน   มีส่วนร่วมในคณะท างานหรือมีการ
ประสานงานกลุ่ม  รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมใน
การท างาน 

 

1) มาตรฐานคณุวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตร 
วิชาชีพชั้นสูงมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงก าหนดให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้านคือด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทั่วไป  และด้านสมรรถนะวิชาชีพ  สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในวิชาการที่
สัมพันธ์กับวิชาชีพในการวางแผนแก้ปัญหาและจัดการทรัพยากรในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการริเริ่มสิ่งใหม่  มีความรับผิดชอบต่อตนเองผู้อ่ืนและหมู่คณะ  เป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนหรือจัดการงานผู้อ่ืน  มีส่วนร่วมที่เกี่ยวกับการวางแผนการประสางานและ
การประเมินผล  รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมใน
การท างาน 
 

2) มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสาย 
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย
ปฏิบัติการก าหนดให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้านคือด้านคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป  และด้านสมรรถนะวิชาชีพ  สามารถศึกษาค้นคว้า
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในวิชาการสัมพันธ์กับวิชาชีพ  เพ่ือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
ขอบเขตที่กว้างขวาง  วางแผนและบริหารงานการผลิตหรือบริการในงานอาชีพ  มีส่วนร่วมพัฒนาและ
ริเริ่มวิธีการปฏิบัติ  รับผิดชอบต่อตนเองผู้อ่ืนและหมู่คณะ  มีอิสระในการปฏิบัติงานที่ซับซ้อนหรือ
จัดการงานผู้อื่น  รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและกิจนิสัยที่เหมาะสมใน
การท างาน 
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ความเหมือนระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
แห่งชาติปีพ.ศ. 2556 และ กรอบมาตรฐานทางด้านการอาชีวศึกษา ปีพ.ศ. 2551 คือ คุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิ ประเภทวิชา และสาขาวิชา ต้องครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พฤติกรรม
ลักษณะนิสัย และทักษะทางปัญญา 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป ได้แก่ ความรู้และ
ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน การใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข การจัดการและการพัฒนา
งาน 3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะในสาขา
วิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง รวมทั้งประยุกต์สู่อาชีพ  

 

  
 

ภาพที่ 2.5 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
อนุชัย รามวรังกูร (2558)  

 

ไพฑูรย์ นันตะสุคนธ์ และวัลลภา อยู่ทอง (2557) กล่าวไว้
เกี่ยวกับหลักการในการพัฒนาหลักสูตรของสอศ. ว่า การพัฒนาหลักสูตรของการอาชีวศึกษานั้น
จะต้องสอดคล้องกับความในมาตรา 6 มาตรา 8 และมาตรา 9 ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 และต้องอ้างอิงจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 มาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษา ระดับ … พ.ศ. 2556 มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ สาขาวิชา… แล้วจึงพัฒนาเป็น
หลักสูตร … ประเภทวิชา และ สาขาวิชา … ต่อไป  
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ภาพที่ 2.6 การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาของไทย 
 

 

ในปัจจุบันได้มีการผลักดันให้มีการบูรณาการกันอย่าง 
จริงจังในการน ากรอบคุณวุฒิแต่ละสาขาอาชีพ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิต่างๆ และ มาตรฐานฝีมือ
แรงงานมาใช้ในระบบการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของศิริพรรณ ชุมนุม อ้างถึงใน การวิจัย
และพัฒนารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ (2560) ที่ศึกษาการวิจัยและพัฒนาโครงสร้างระบบงานและกลไกการขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติสู่การปฏิบัติได้เสนอแนะให้ 1) คณะกรรมการกรอบคุณวุฒิแห่งชาติเร่งรัดผลักดันการจัดท า
หลักสูตร และการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพและสนับสนุนการส่งเสริมการพัฒนา
ครู สื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์และการจัดการเรียนการสอนตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และ
การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ 2) กลไกขับเคลื่อนกรอบคุณวุฒิแห่งชาติจะต้องก าหนดกรอบแนวทางวิธีการปรับปรุง
หลักสูตรเดิมและการจัดท าหลักสูตรใหม่ให้เป็นไปตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และส่งเสริม
สนับสนุนให้องค์กรหลักด้านการศึกษาพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนตาม
แนวทางใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.4.2.1.2 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556  
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้พัฒนาหลักสูตรให้ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา นโยบายการพัฒนาการอาชีวศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ และความต้องการ
ก าลังงานของสังคม  การจัดการหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพมีปรัชญาและวัตถุประสงค์ของการ
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จัดการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง มาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2556 “มุ่งให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ปรัชญาการอาชีวศึกษา และ
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ หรือ มาตรฐานสมรรถนะ ของสาขาวิชานั้นๆ ในการจัดการศึกษา โดย
มุ่งเน้นผลิตผู้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะในระดับฝีมือ มีสมรรถนะที่สามารถปฏิบัติงานอาชีพได้
จริง มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยที่เหมาะสมในการท างานสอดคล้องกับ
ความต้องการของเศรษฐกิจและสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข และพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ”  

    

 รายละเอียดหลักสูตร องค์ประกอบ และ ประเภทวิชา 
  หลักสูตรไม่ว่าจะเป็นระดับใดหรือมีความหมายตามมุมมองใดก็

ตามสิ่งส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานของหลักสูตรจะต้องประกอบไปด้วย 3 ประการคือ 1) จุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 2) ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตรและ 3) ความสัมพันธ์กับเวลาในหลักสูตร (Nolet and 
McLaughlinm,2000) อ้างถึงใน ชวลิต ชูก าแพง (2559)  

1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรไม่ใช่เพียงเหตุการณ์หรือ 
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นภายในห้องเรียนโรงเรียนเท่านั้นแต่หลักสูตรเปรียบเสมือนแผน
หรือกิจกรรมที่ปรารถนาจะให้เกิดกับการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอาจจะก าหนด
ขึ้นโดยนโยบายของรัฐหรือครูผู้สอนก็ได้ ประการส าคัญหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมกับนักเรียน
แต่ละคนและสอดคล้องกับสภาพบริบทของสังคมนั้นด้วย 

2. ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร  ขอบข่ายเนื้อหาของหลักสูตร 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของหลักสูตร  เนื้อหาที่ชัดเจนย่อมมาจากนิยามและ
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนมาก่อนในทางตรงกันข้าม ถ้าก าหนดจุดมุ่งหมายที่แคบเกินไปก็ย่อมส่งผลต่อ
ความจ ากัดของเนื้อหามากขึ้น ขอบข่ายของเนื้อหาจะถูกก าหนดในความสัมพันธ์แนวราบตามหัวข้อ
และระดับของกิจกรรมในแต่ละข้ัน 

3. ความสัมพันธ์กับเวลาในหลักสูตร เวลาเป็นพ้ืนฐานของ 
หลักสูตรอีกประการหนึ่งที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรประกอบไปด้วย 2 มิติ มิติแรกคือการจัดสรรเวลาหรือ
แบ่งเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะที่หลากหลายในหลักสูตร มิติที่ 2 เป็นการ
เรียงล าดับเวลาของหลักสูตรในการให้ข้อมูลข่าวสารและการจัดกิจกรรมต่างๆ 
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ประเภทของหลักสูตร  
   ประเภทของหลักสูตรแบ่งได้ดังนี้  

1. หลักสูตรแบบเนื้อหาวิชาเป็นศูนย์กลาง (Subject-centered  
Curriculum) การจัดหลักสูตรแบบนี้เนื้อหาวิชาจะเป็นอิสระไม่มีการสัมพันธ์กันมากในรายวิชาในการ
เรียนการสอนแต่ละภาคเรียน 

2. หลักสูตรแบบแยกกลุ่ม (Cluster-based Curriculum) การ 
จัดหลักสูตรแบบนี้เป็นผลจากสภาพของงานเปลี่ยนไปในตลาดแรงงาน การจัดหลักสูตรแบบนี้จะมุ่ง
เป็นรายอาชีพเป็นส าคัญ  

3. หลักสูตรแบบ Core (Core Curriculum) หลักสูตรประเภทนี้ 
ผู้เรียนจะต้องเรียนวิชาที่เป็นแกนส าคัญให้จบและวิชาชีพมักจะเป็นวิชาเลือก  

4. หลักสูตรแบบ Organic (Organic Curriculum) หลักการ 
ส าคัญของการจัดหลักสูตรแบบนี้เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเลือกหลังจากจบการศึกษาระดับมัธยมแล้ว
ว่าต้องการเรียนต่อมหาวิทยาลัยหรือสายอาชีพ  

5. หลักสูตรแบบเปิด (Open-Access Curriculum) หลักสูตร 
ประเภทนี้ ผู้เรียนจะเรียนได้ตามโอกาส และความสามารถท่ีแต่ละคนมี  

6.หลักสูตรบนฐานความสามารถหรือฐานสมรรถนะ 
(Competency-based Curriculum)  
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้พัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 (เพ่ิมเติมพ.ศ. 2557- 2561) ให้เป็นหลักสูตรที่เปิดรับ
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยหลักสูตรจ าแนกเป็น 14 ประเภทวิชา ดังรายละเอียด
นี้  

1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้  
สาขาวิชาช่างยนต์ สาขาวิชาช่างซ่อมบ ารุง สาขาวิชาช่างเขียนแบบ

เครื่องกล สาขาวิชาช่างเชื่อมโลหะ สาขาวิชาช่างกลโรงงาน สาขาวิชาช่างต่อเรือ สาขาวิชาช่างไฟฟ้า
ก าลัง สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ สาขาวิชาโทรคมนาคม สาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์ สาขาวิชาช่าง
ก่อสร้าง สาขาวิชาสถาปัตยกรรม สาขาวิชาส ารวจ สาขาวิชาโยธา สาขาวิชาช่างเครื่องเรือนและ
ตกแต่งภายใน สาขาวิชาช่างพิมพ์ สาขาวิชาอุตสาหกรรมยาง สาขาวิชาเทคนิคแว่นตาและเลนส์ 
สาขาวิชาเทคนิคคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาอุตสาหกรรมฟอกหนัง สาขาวิชาช่างข้ึนรูปพลาสติก สาขาวิชา
ช่างเครื่องท าความเย็นและปรับอากาศ  
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 92 

2. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ สาขาวิชาเคมีสิ่งทอ สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องนุ่งห่ม  

3. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้  
สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการเลขานุการ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาธุรกิจค้าปลีก สาขาวิชาธุรกิจสถานพยาบาล สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์ สาขาวิชา
ภาษาต่างประเทศ 

5. ประเภทวิชาศิลปกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาวิจิตรศิลป์ สาขาวิชาการออกแบบ สาขาวิชาศิลปหัตถกรรม สาขาวิชาศิลปรรมเซรามิค 
สาขาวิชาศิลปกรรมเครื่องหนัง สาขาวิชาการถ่ายภาพและวิดิทัศน์ สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม 
สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก สาขาวิชาศิลปะการดนตรี สาขาวิชาศิลปหัตถกรรมรูปพรรณและ
เครื่องประดับ สาขาวิชาเครื่องประดับอัญมณี สาขาวิชาช่างทองหลวง สาขาวิชาการพิมพ์สกรีน 
สาขาวิชาออกแบบนิเทศศิลป์ สาขาวิชาการสร้างเครื่องดนตรีไทย  

6. ประเภทวิชาคหกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ สาขาวิชา 
แฟชั่นและสิ่งทอ สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ สาขาวิชาเสริมสวย 
สาขาวิชาธุรกิจคหกรรม  

7. ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์  

8. ประเภทวิชาประมง ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า สาขาวิชาแปรรูปสัตว์น้ า 

9. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประกอบด้วยสาขาวิชา
ดังนี้สาขาวิชาการโรงแรม สาขาวิชาการท่องเที่ยว 

 ส านักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (สมอ.) ในปี  
2558 ที่ผ่านมาส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) สามารถพัฒนาหลักสูตรพร้อมทั้ง
อนุมัติใช้แล้วทั้งสิ้น 12 สาขาวิชาที่ตอบโจทย์กับการพัฒนาประเทศ แบ่งเป็น 1) หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ.2556 (เพ่ิมเติม) จ านวน 2 สาขาวิชา คือสาขาวิชาการสร้างเครื่อง
ดนตรีไทย และการจัดการด้านความปลอดภัย และ 2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
พ.ศ.2557 จ านวน 10 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาเทคนิคกายอุปกรณ์ ช่างอากาศยาน เมกคาทรอนิกส์
และหุ่นยนต์ เทคนิคพลังงาน ปิโตรเคมี เทคโนโลยีปิโตรเลียม เทคนิคโลหะ เขียนแบบเครื่องกล 
เทคนิคอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีการต่อเรือ โดยในปีการศึกษา 2560 นี้สมอ. จะเร่งพัฒนา
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หลักสูตรระดับปวส. อีก 17 สาขาวิชาเพ่ือให้ทันกับความต้องการของตลาดแรงงานและนโยบายของ
รัฐบาล ประกอบด้วย สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม การพิมพ์ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี
โทรคมนาคม ธุรกิจเกษตรและสหกรณ์ การจัดการธุรกิจท่องเที่ยวเกษตรเชิงนิเวศ การจัดการทั่วไป 
ภาษาต่างประเทศธุรกิจ เครื่องมือวัดและควบคุม ธุรกิจสถานพยาบาล การจัดประชุมและนิทรรศการ 
คอมพิวเตอร์โปรแกรมเมอร์ คอมพิวเตอร์เกมและแอนิเมชั่น คอมพิวเตอร์ระบบสมองกลฝังตัว การ
พิมพ์สกรีน การออกเเบบนิเทศศิลป์ และธุรกิจคหกรรม 

 

2.4.2.1.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2557  
เป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง เพ่ือพัฒนาก าลังคนระดับเทคนิคให้มีสมรรถนะ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพได้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
และการประกอบอาชีพอิสระ สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ ทั้งในระดับชุมชน ระดับท้องถิ่น และระดับชาติ  

รายละเอียดหลักสูตร และ ประเภทวิชา 
   ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้พัฒนาหลักสูตร 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2557 (ปรับปรุง พ.ศ. 2559) โดยจ าแนกเป็น 9 ประเภทวิชา 
ดังนี้  

1. ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล สาขาวิชาเทคนิคการผลิต สาขาวิชาไฟฟ้า สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
สาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขาวิชาอุตสาหกรรมเครื่องเรือนและตกแต่งภายใน สาขาวิชาเทคนิค
สถาปัตยกรรม สาขาวิชาส ารวจ สาขาวิชาเทคนิคพลังงาน สาขาวิชาเทคนิคกายอุปกรณ์ สาขาวิชา
โยธา สาขาวิชาเทคโนโลยียาง สาขาวิชาเทคนิคโลหะ สาขาวิชาเขียนแบบเครื่องกล สาขาวิชาเทคนิค
อุตสาหกรรม สาขาวิชาการพิมพ์ สาขาวิชาเทคโนโลยีการต่อเรือ สาขาวิชาเทคโนโลยีโทรคมนาคม 
สาขาวิชาเครื่องมือวัดและควบคุม สาขาวิชาเคมีอุตสาหกรรม สาขาวิชาปิโตรเคมี สาขาวิชาช่าง
อากาศยาน สาขาวิชาเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์  สาขาวิชาเทคโนโลยีปิโตรเลียม สาขาวิชา
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาการตรวจสอบโดยไม่ท าลาย สาขาวิชาช่างเทคนิคระบบขนส่งทาง
ราง สาขาวิชาเทคนิคข้ึนรูปพลาสติก สาขาวิชาเทคนิคเครื่องท าความเย็นและปรับอากาศ 

2. ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชาการตลาด สาขาวิชาการเลขานุการ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ สาขาวิชาการจัดการส านักงาน 
สาขาวิชาการเงินและการธนาคาร สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์  สาขาวิชาธุรกิจ
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สถานพยาบาล สาขาวิชาภาษาต่างประเทศธุรกิจ สาขาวิชาการจัดการทั่วไป สาขาวิชาธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ 

3. ประเภทวิชาศิลปกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาวิจิตรศิลป์  สาขาวิชาการออกแบบ สาขาวิชาศิลปหัตกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยี
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเครื่องหนัง สาขาวิชาเทคโนโลยีเซรามิก สาขาวิชาการถ่ายภาพและมัลติมีเดีย 
สาขาวิชาเทคโนโลยีศิลปกรรม สาขาวิชาคอมพิวเตอร์กราฟิก สาขาวิชาศิลปหัตถกรรมรูปพรรณและ
เครื่องประดับ สาขาวิชาเครื่องประดับอัญมณี สาขาวิชาการออกแบบเครื่องประดับและอัญมณี 
สาขาวิชาช่างทองหลวง สาขาวิชาดนตรีและเทคโนโลยี สาขาวิชาการพิมพ์สกรีน สาขาวิชาออกแบบ
นิเทศศิลป์ 

4. ประเภทวิชาคหกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีแฟชั่นและสิ่งทอ สาขาวิชาเทคโนโลยีการออกแบบแฟชั่นและสิ่งทอ สาขาวิชา
เทคโนโลยีสิ่งทอและเครื่องนุ่มห่ม สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ สาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหาร 
สาขาวิชาการบริหารงานคหกรรมศาสตร์ สาขาวิชาเทคโนโลยีความงาม สาขาวิชาธุรกิจคหกรรม 
สาขาวิชาการดูแลผู้สูงอายุ สาขาวิชาเชฟอาหารไทย 

5. ประเภทวิชาเกษตรกรรม ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ สาขาวิชาพืชศาสตร์ สาขาวิชาสัตวศาสตร์ สาขาวิชาสัตวรักษ์ สาขาวิชาช่าง
กลเกษตร สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร สาขาวิชาเกษตรอุตสาหกรรม สาขาวิชาเทคโนโลยีภูมิทัศน์ 
สาขาวิชาธุรกิจเกษตรและสหกรณ์ 

6. ประเภทวิชาประมง ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า สาขาวิชาแปรรูปสัตว์น้ า 

7. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประกอบด้วยสาขาวิชา 
ดังนี้ สาขาวิชาการโรงแรม สาขาวิชาการท่องเที่ยว สาขาวิชาการจัดการธุรกิจท่องเที่ยวเกษตรเชิง
นิเวศ สาขาวิชาการจัดประชุมและนิทรรศการ สาขาวิชาการโรงแรม สาขาวิชาสปาและความงาม 

8. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอ ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ สาขาวิชาเคมีสิ่งทอ สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องนุ่งห่ม (อุตสาหกรรมเสื้อผ้า
ส าเร็จรูป) สาขาวิชาเทคโนโลยีการทอผ้าไหมและผ้าพื้นเมือง 

9. ประเภทวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
ประกอบด้วยสาขาวิชาดังนี้ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์โปรแกรมเมอร์ 
สาขาวิชาซอฟต์แวร์ระบบสมองกลฝังตัว สาขาวิชาคอมพิวเตอร์เกมและแอนิเมชัน  
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โครงสร้างของหลักสูตร ประกอบด้วย 3 หมวดวิชา และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร ดังนี้ 1. หมวดวิชาทักษะชีวิต เป็นกลุ่มวิชาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการปรับตัว
และด าเนินชีวิต ในสังคมสมัยใหม่ เห็นคุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้ และแสวงหาและ
พัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการ มี
ทักษะในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการท างานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม มี
มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ประกอบด้วยกลุ่มวิชาดังนี้  

 

1.1 กลุ่มวิชาภาษาไทย  
1.2 กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ  
1.3 กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์  
1.4 กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์  
1.5 กลุ่มวิชาสังคมศาสตร์  
1.6 กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา  

(ในระดับ ปวช.) หรือกลุ่มวิชามนุษยศาสตร์ (ในระดับ ปวส.) 
2. หมวดวิชาทักษะวิชาชีพ เป็นกลุ่มวิชาที่พัฒนาผู้เรียนให้เกิด 

สมรรถนะวิชาชีพ มีความสามารถ ในการคิด วิเคราะห์ วางแผน จัดการ ประเมินผล แก้ปัญหา 
ควบคุมและสอนงาน บูรณาการความรู้และ ทักษะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 5 กลุ่ม ดังนี้  

2.1 กลุ่มทักษะวิชาชีพพ้ืนฐาน 

2.2 กลุ่มทักษะวิชาชีพเฉพาะ 

2.3 กลุ่มทักษะวิชาชีพเลือก 
2.4 ฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ 
2.5 โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ 
3. หมวดวิชาเลือกเสรี เป็นวิชาที่เก่ียวกับทักษะชีวิต และหรือ 

ทักษะวิชาชีพ เพ่ือเปิดโอกาส ให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจเพ่ือการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อ  

4. กิจกรรมเสริมหลักสูตร เป็นส่วนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะชีวิต 
และหรือทักษะวิชาชีพ ผู้เรียนทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ชั่วโมงทุกภาคเรียน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรนี้ไม่นับหน่วยกิต 

 

  โดยสรุป การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนด
ลักษณะจ าเพาะ ที่มีจุดมุ่งหมายชัดเจนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสม ซึ่งการพัฒนา
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หลักสูตรอาชีวศึกษาของไทยในปัจจุบัน จะต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและผู้เรียน   
 

2.4.2.2 การจัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษา  
กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2554) การสอน หมายถึง การจัดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ 

เกิดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่มีปฏิสัมพันธ์ และกิจกรรมที่ใช้ความตั้งใจ เนื้อหาของการเรียนการ
สอนอาจจะเป็นข้อเท็จจริง กระบวนการ ทักษะ ความคิด และค่านิยม โดยเป้าหมายการสอนของ
ผู้สอน อาจเป็นการเพ่ิมความรู้ ทักษะ และความเข้าใจที่ลึกซึ่ง พัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหา 
หรือ เปลี่ยนทัศนะ ค่านิยม และพฤติกรรม 
 

การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพนั้น การเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสมจะเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพ (Efficiency) และ ประสิทธิผล (Effectiveness) ของการสอน ซึ่งทั้งสองสิ่งนี้จะ
น าไปสู่คุณภาพของการสอน โดยทั่วไปการสอนมักไม่คงที่มีการผันแปร (Dynamic) ดังนั้นการเลือก
วิธีการสอนที่เหมาะสมกับสภาวการณ์อาจจะยังไม่เพียงพอ ผู้สอนจ าเป็นต้องพิจารณาและคาดการณ์
ว่าอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างในอนาคตเพ่ือจัดเตรียมวิธีการสอนที่เหมาะสม กับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สถานศึกษา และลักษณะของผู้เรียน ซึ่งเราเรียกว่า 
ยุทธวิธีการสอน (Instructional Strategy) 
 

ปาณเดชา ทองเลิศ (2561) กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบการเรียนรู้
ต่างๆ เช่นรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project based Learning) การเรียนรู้โดยตั้ง
ปัญหาเป็นฐาน (Problem based Learning) การจัดการเรียนรู้รูปแบบของ MIAP (Motivate, 
Information, Assessment, Progress) ซึ่งข้ึนอยู่กับการน าไปใช้ให้เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการ
เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการสร้างสรรค์ผลงาน อันน าไปสู่
สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้นในกลุ่มนักเรียน นักเรียนอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
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Brown และ Atkins (1997) ได้แสดงให้เห็นเกี่ยวกับรูปแบบของวิธีการสอนที่ 
แสดงให้เห็นการควบคุมของผู้สอนและผู้เรียนที่แตกต่างกันดังนี้  
 

 

  

 

 

  

 

ภาพที่ 2.7 รูปแบบของวิธีการสอนที่แสดงให้เห็นการควบคุมของผู้สอนและผู้เรียน 
 

วิธีการสอนมีหลากหลาย เช่น  
1. Reaction Sheet Method เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น 

อย่างอิสระตามความรู้ ทักษะและประสบการณ์ความช านาญทางวิชาชีพ ต่อปัญหาที่เกิดขึ้นหรือต่อ
เทคนิคใหม่ๆในวิชาชีพ  

2. Reverse Thinking Method เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิดเห็นหลายด้าน  
เป็นการมองต่างมุม แต่ไม่ใช้การอภิปราย  

3. Picture Making Method เป็นการเสนอความคิดหรือความรู้ อาจจะเป็นข้อมู] 
ข่าวสารแล้วน ามาแปลงเป็นรูปที่สามารถเข้าใจได้  

4. Brainstorming Method เป็นการร่วมกันใช้สมองที่จะท าให้เกิดผลงานอย่างใด 
อย่างหนึ่ง หรือแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหนึ่งในเชิงสร้างสรรค์   

 

ปัจจัยในการพิจารณาประสิทธิภาพของการสอน  
ปัจจัยท่ีเกิดขึ้นก่อนกระบวนการสอน  
1. ความต้องการของผู้เรียน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการเรียนรู้ ท าให้เกิด 

ความตั้งใจของผู้เรียน การแก้ปัญหาด้วยตนเอง การศึกษาค้นคว้า เพ่ิมเติม เป็นต้น ซึ่งผู้สอนสามารถ
ตรวจสอบและประเมินความต้องการของผู้เรียนก่อนเริ่มกระบวนการเรียนการสอนได้  
  

แบบบรรยาย แบบกลุ่มย่อย ที่ปรึกษาวิจัย ห้องปฏิบัติการ ด้วยตนเอง ตามอัตวสิัย 

กิจกรรมและการควบคุมโดยผู้สอน 
 

กิจกรรมและการควบคุมโดยผู้เรียน 
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2. ความต้องการของสังคม เป็นสิ่งที่สังคมต้องการเช่น ประเภทหรือคุณภาพของ 
ประชากรที่สังคมต้องการในยุคนั้นๆ เช่น ความต้องการของภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม ภาครัฐ 
ภาคเอกชน เป็นต้น ซึ่งความต้องการเหล่านี้ จะมีอิทธิพลท าให้เกิดการเรียนการสอน และการปฏิบัติ
ตามโครงการ  

 

ปัจจัยท่ีเกิดขึ้นระหว่างกระบวนการสอน 
1. เป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์ หมายถึง คุณสมบัติ หรือ พฤติกรรมที่คาดหวังของ 

ผู้เรียน หลังจากได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้ไปแล้ว  
2. หัวข้อเรื่อง หรือ เนื้อหา หมายถึง เนื้อหา องค์ความรู้ทั้งด้านทฤษฎี และการ 

ปฏิบัติ ที่ต้องเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย  
3. วิธีการของกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง รูปแบบหรือวิธีการที่จะใช้กับ 

กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้บรรลุ 
การเรียนการสอนวิชาชีพ มีแนวโน้มที่จะเป็นการเรียนการสอนที่เน้นรายบุคคล และ

เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนด้วยตนเอง โดยการเตรียมแหล่งวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน
สามารถเรียนด้วยตนเองตามความสามารถ ความต้องการและความสนใจ การจัดหลักสูตร การ
ด าเนินการสอน และการประเมินผล จะอยู่บนฐานความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพ 
(กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, 2554) 

UNESCO (2517) อ้างถึงใน วีระพันธ์ สิทธิพงศ์ (2543) ได้มีข้อแนะน าเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาว่า ในทุกๆ รูปแบบของการจัดอาชีวะและเทคนิคศึกษา 
จะต้องให้ความส าคัญกับระเบียบวิธีของการจัดการเรียนการสอนพอ ๆ กับวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้และต้อง
ให้ความส าคัญกับความต้องการของผู้เรียนด้วย ควรจัดหาและคัดเลือกวิธีเรียนวิธีสอนให้เหมาะสมกับ
อาชีวศึกษาแต่ละระดับ จะต้องจัดสอนภาคทฤษฎีและปฏิบัติการ โรงประลองหรือฝึกงานในสถาน
ประกอบการ จะต้องให้เรียนและสอนสัมพันธ์กับความรู้ทางคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ อันเป็น
รากฐานของกระบวนการเรียนรู้ความรู้ทางเทคนิควิธี วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จะต้องจัดให้
ประยุกต์เชิงปฏิบัติได้ในห้องทดลอง  

ทิศนา แขมมณี (2557) ได้กล่าวว่า การเรียนการสอนหมายถึง การถ่ายทอดความรู้ 
ความคิด ความเชื่อ ทักษะ และเจตคติต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้ได้รับการถ่ายทอดเกิดการ
เปลี่ยนแปลงความคิด ความเชื่อเดิมของตน ส่งให้ เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น พัฒนาการทาง
ปัญญา พัฒนาการทางความสามารถเป็นทักษะในการท างานอย่างใดอย่างหนึ่ง ถือว่าเป็นการบรรลุ
จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน นอกจากนี้การเรียนการสอนยังมีความหมายอีกนัยหนึ่ง คือ การมี
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ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้ เรียน ผู้ เรียนกับผู้ เรียน และผู้ เรียนกับสื่อ ที่ เกิดขึ้นได้ในหลาย
สถานการณ์ ซึ่งการเรียนรู้นั้นเกิดข้ึนได้ทุกแห่ง ไม่จ ากัดสถานท่ีและเวลา  

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2556) แนวการสอนซึ่งครูอาชีวศึกษาสามารถน าไปปฏิบัติ
ในงานการเรียนการสอนประกอบด้วย 1. ต้องท าการสอนให้สอดคล้องต่อทักษะที่จะฝึกหัด เพ่ือ
พัฒนาความสามารถทางด้านอาชีพ 2. วิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ ต้องสอนควบคู่กับวิชาชีพและในขณะเดียวกันก็เน้นจริยธรรมและคุณธรรมของ
วิชาชีพ ตลอดจนความรู้เรื่องงานอุตสาหกรรมสมัยใหม่ 3. สนับสนุนโครงการต่างๆ ที่จะพัฒนา
อุตสาหกรรมที่จะเป็นผลต่อการพัฒนาประเทศให้การศึกษาแก่ผู้เรียนในการที่จะหาความรู้ ทักษะ 
และเจตคติที่ดีทางเทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 4. ปลูกฝังเจตคติที่ดีและความพึงพอใจในวิชาชีพ
ของตนเองและพร้อมที่จะทุ่มเทและเสียสละเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพกับชนรุ่นหลัง
ต่อไป 5. สร้างค่านิยมที่พึงประสงค์และจรรยาบรรณในวิชาชีพให้เกิดกับผู้เรียนและให้ยึดมั่นใน
ค่านิยมและจรรยาบรรณของวิชาชีพอย่างเคร่งครัด  

 นอกจากนี้ กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2556) ได้กล่าวถึงแนวโน้มของอาชีวะในภูมิภาค
เอเชียและแปซิฟิคที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนว่า ได้มีวิธีการสอนที่เน้นรายบุคคลมากขึ้น 
กระบวนวิชาด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิศวกรรม และการพัฒนาการด้านการสอน น าเอาวัสดุและ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้กับกระบวนวิชาที่ทันสมัยหรือสมัยใหม่ด้วยเช่นกัน ผู้เรียนจะได้เห็นความ
กลมกลืนกันกับเทคโนโลยีในรูปแบบที่เป็นเนื้อหาวิชาและเทคโนโลยีที่ใช้ในการเรียนการสอนด้วยใน
ขณะเดียวกัน  

 จากงานวิจัยของมงคลชัย สมอุดร (2560) เรื่องรูปแบบมาตรฐานการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้น ได้กล่าวถึง ด้านรูปแบบการเรียนรู้ ที่หนึ่งใน 10 มิติ 
ของรูปแบบการเรียนรู้ คือ การออกแบบและการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมและผู้ที่
เกี่ยวข้องดังนี้ 

1. ผู้สอนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้สอดคล้อง
กับศักยภาพของผู้เรียน และจุดเน้นที่ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ และชุมชน มี
การบูรณาการ 3D และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความเหมาะสม  

2. ผู้สอนจัดท าแผนการเรียนรู้และรายหน่วยการเรียน และจัดท าหรือพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับแผนการเรียนรู้  

3. ผู้สอนน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบันทึก
สรุปผลหลังการจัดการเรียนการสอนทุกครั้ง 
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 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) กล่าวว่า วิธีการสอนในอาชีวศึกษาจะต้องมี
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  

 ในกลยุทธ์ที่ 1 ของยุทธศาสตร์ที่ 2 ของแผนพัฒนาการอาชีวศึกษานั้น ได้
กล่าวถึงรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นส่งเสริมทักษะและสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาและก าลัง
แรงงานโดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริงอย่างครบวงจร การท างานร่วมกัน และการฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง  

 

 จากงานวิจัยโครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการภาคอุตสาหกรรมทั้งเชิงปริมาณ และ เชิงคุณภาพ ได้มีส่วนหนึ่งที่อธิบาย
เกีย่วกับการพัฒนาและเสริมสร้างคุณลักษณะของบุคลากรระดับอาชีวศึกษา โดยการสร้างคุณลักษณะ
ที่เป็นที่ต้องการของสถานประกอบการในปัจจุบันนั้น สามารถสร้างและพัฒนาได้ด้วยกระบวนการ
เรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนร่วมกันในกลุ่มผ่านกิจกรรมรูปแบบต่างๆ ได้   ลงมือปฏิบัติ ได้ร่วมคิด
อภิปรายแสดงความเห็น ได้แลกเปลี่ยนความคิด และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ได้สะท้อนความรู้สึก
นึกคิดมุมมอง เชื่อมโยงสู่วิถีชีวิตของตนเองเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และปรับใช้กับชีวิต   นอกจากนี้
กิจกรรมการเรียนการสอนของอาชีวศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ค้นพบความรู้ หรือ สร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง จะสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เช่น กิจกรรม
การเรียนรู้ที่ให้โอกาสผู้เรียนแสดงความคิดเห็น วิพากษ์วิจารณ์ข่าวสาร เหตุการณ์ สถานการณ์ หรือ
ประสบการณ์ของผู้เรียน และกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้สืบค้นหรือศึกษาค้นคว้า คิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ความรู้จากสื่อต่างๆ และแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา ได้สะท้อนตนเอง
เชื่อมโยงชีวิตและการด าเนินชีวิตในอนาคต ส่วนกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน 
เช่น กิจกรรมทัศนศึกษา กิจกรรมค่าย ชมรม หรือ กิจกรรมโครงงานต่างๆ เป็นกิจกรรมที่ช่วย
เสริมสร้างให้ผู้เรียนสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน มีความสามารถในการสื่อสารที่ดี และมีความสามารถใน
การจัดการอารมณ์ของตนเอง 

 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ ได้ เห็นว่ามีการกล่าวถึงกันในการศึกษา
อาชีวศึกษาคือการจัดการเรียนการสอนแบบใช้โครงการเป็นฐานการเรียนรู้  (Project Based 
Learning : PBL)  เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ในลักษณะของ
การศึกษา ส ารวจ ค้นคว้า ทดลอง ประดิษฐ์ คิดค้น และครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกหรือผู้ให้
ค าแนะน า ท าหน้าที่ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยการกระตุ้น แนะน า ให้ค าปรึกษา 
เพ่ือให้โครงการส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
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 สืบพงษ์ ปราบใหญ่ (2560) กล่าวเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยเน้นโครงงาน 
(Project Based Learning : PBL)  เป็นแนวการสอนแบบมีแรงพลวัต ซึ่งผู้เรียนจะได้พินิจพิเคราะห์
ปัญหาในชีวิตจริง รวมทั้งข้อท้าทายต่างๆ อีกท้ังยังสามารถน ามาใช้ส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
การเรียนรู้โดยเน้นโครงงาน เป็นประสบการณ์แห่งการเรียนรู้ที่มีพลังขับเคลื่อนและท าให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วม ซึ่งเป็นแรงหนุนให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้ในระดับลึกยิ่งขึ้น เกี่ยวกับวิชาที่เรียนอยู่ นอกจากนี้
การเรียนรู้โดยเน้นโครงงาน ยังสร้างสภาพแวดล้อมให้ผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้โดยวิธีประสาน
ความร่วมมือกัน วิธีสื่อความคิดเพ่ือก้าวสู่การเป็นนักนวัตกรรม 

 

 Elizabeth Chell และ Rosemary Athayde (2009) กล่าวไว้ว่าการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษาที่จะช่วยในการเสริมสร้างและพัฒนาคุณลักษณะของแรงงานที่มีนวัตกรรม
นั้น สามารถจัดท าผ่านหลักสูตร งานที่นอกเหนือจากที่หลักสูตรกล่าวไว้ และการเรียนรู้ที่ไม่เป็น
ทางการ  

 

 โดยสรุป การจัดการเรียนการสอน หมายถึงการออกแบบระบบบริหารจัดการการ
เรียนการสอน และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผ่าน
กิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน โดยมีจุดมุ่งหมายให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังเช่นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมกับอุตสาหกรรมเป้าหมายใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
 

2.4.2.3 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมต่างๆ 
 

จากการได้ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จจากอาชีวศึกษา โดยส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา ได้ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้หลายประการ เพ่ือให้นักเรียนทั้งใน
ระดับปวช. และ ปวส. มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ ลักษณะอันพึงประสงค์ โดยก าหนดไว้ 15 
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีมนุษยสัมพันธ์ 2) ความมีวินัย 3) ความรับผิดชอบ 4) ความซือ่สัตย์สุจริต      5) 
ความเชื่อมั่นในตนเอง 6) การประหยัด 7) ความสนใจใฝ่รู้ 8) การละเว้นสิ่งเสพติดและการพนัน  9) 
ความรักสามัคคี 10) ความกตัญญู 11) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 12) การพ่ึงตนเอง 13) ความอดกลั้น 
14) มารยาทไทย 15)  อ่ืนๆ โดยจะเห็นได้ว่าได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จอาชีวศึกษา ที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม เช่น ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสนใจใฝ่รู้ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ การพ่ึงตนเอง และ ความอดกลั้น จึงจ าเป็นที่จะต้องมาพิจารณารายละเอียดว่าหาก
จะจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และคุณลักษณะเพ่ิมเติมของแรงงานที่มี
นวัตกรรมจากงานวิจัยนี้ จะเพ่ิมเติมและจัดการเรียนการสอนอย่างไร   
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คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้ ผู้เรียน
สามารถพัฒนาคุณลักษณะต่าง ๆ ที่เสริมสร้างให้เกิดนวัตกรรม โดยที่ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติได้
ให้ข้อมูลไว้ว่า นโยบายในการบริหารและการส่งเสริม ควรให้น้ าหนักแก่ความคิดเชิงสร้างสรรค์ การ
สอนทักษะการประดิษฐ์ คิดค้นและนวัตกรรม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงให้เกิดลักษณะนี้ จะต้องประเมิน
โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ สถาบันทางวิชาการต้องพัฒนาหลักสูตรที่ออกแบบ
มาโดยเฉพาะเพ่ือสอนทักษะนวัตกรรม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงส าคัญในกระบวนการเรียนรู้
เรื่องนวัตกรรมและควรขยายขอบเขตการใช้ประโยชน์จากการเรียนรู้เชิงทดลองด้วยประสบการณ์ตรง  

 

Chell และ Athayde (2009) กล่าวไว้ในงานวิจัยว่า โรงเรียนและวิทยาลัยมีโอกาส
ในการพัฒนาคุณลักษณะทางนวัตกรรมของผู้ เรียนได้โดยการสนับสนุนที่ถูกต้อง การจัดการ
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ การจัดการหลักสูตร และกิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ือการเรียนรู้ นอกจากนี้รูปแบบ
การสอนของครูมีอิทธิพลอย่างมากต่อการพัฒนาคุณลักษณะทางนวัตกรรมของผู้เรียน ผู้เรียนจะได้รับ
การกระตุ้นให้มีการคิดอย่างท้าทายผจญภัย น าไปสู่การเรียนรู้ ยิ่งไปกว่านั้นแนวทางการเรียนการสอน
ที่เน้นให้ผู้เรียนแก้ไขปัญหา ผลักดันให้ผู้เรียนมีความอยากรู้อยากเห็นจะช่วยพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน และการให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมกลุ่มโครงงานร่วมกัน จะช่วยพัฒนาทักษะการ
ท างานเป็นทีม ภาวะผู้น า ความพึงพอใจในตนเอง และพลังต่างๆ ซึ่งเป็นที่ต้องการมากในการท างาน 
นอกจากนี้รูปแบบของโครงการที่มีการข้ามศาสตร์ จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเชื่อมโยงความรู้
หลากหลายวิชา และมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ิมมากขึ้น ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาคุณลักษณะ
กล้าเสี่ยงมากยิ่งขึ้น เมื่อพวกเค้าได้รับอนุญาตให้ท าสิ่งที่ผิดพลาดได้ และได้รับการกระตุ้นให้คิด
เพ่ือที่จะแก้ไขและท าให้สิ่งนั้นถูกต้องได้  

  

Wojcicki S. (2011) อ้างถึงใน Lundberg C. และ Seward K. (2014) กล่าวไว้ 
อย่างน่าสนใจเกี่ยวกับ 8 เสาหลักที่เก่ียวข้องในการเรียนการสอนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้แก่  

1. ตั้งเป้าหมายที่เกี่ยวข้องส าคัญ (Have a mission that matter) : ถ้าเราต้องการ
ให้ผู้เรียนไม่ได้มีเพียงความคิด แต่จะต้องเรียนรู้ที่จะสร้างสรรค์ความคิดนั้นให้เกิดขึ้นจริง จึงต้อง
เชื่อมโยงกับเป้าหมายที่ส าคัญ เช่น แทนที่จะบอกผู้เรียนว่าเรียนเกี่ยวกับการกลายพันธ์ของเซล 
เปลี่ยนเป็นเชื่อมโยงให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของเป้าหมายและการเรียนรู้ว่าเป็นการหยุดโรคมะเร็ง  

2. คิดใหญ่ แต่เริ่มต้นจากเล็กๆ (Think Big but start small) : เริ่มต้นจากการสอน
นวัตกรรม 

3. มุ่งมั่นเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่ความเป็นเลิศในทันที (Strive for 
continual innovation, not instant perfection) : ถ้าเราต้องการให้ผู้เรียนของเราเป็นนวัตกร เรา
ต้องสร้างแรงบันดาลใจ ให้เค้าปรับปรุงและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  
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4. มองหาความคิดใหม่ในทุก ๆ ที่ (Look for ideas everywhere)  : หลักสูตรที่
จัดท าต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนถามค าถาม และสามารถผลิตงาน 

5. แชร์และแบ่งปันทุกสิ่งทุกอย่าง (Share everything) : เชื่อมโยงกับชุมชนเพ่ือ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ และให้ชุมชนช่วยพัฒนาผู้เรียนจากการแบ่งปันประสบการณ์ของพวกเค้า  

6. จุดประกายจินตนาการด้วยเชื้อเพลิงของข้อมูล (Spark with imagination, fuel 
with data) : เพ่ือให้ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนครบองค์ประกอบ และเป็นการช่วยผู้เรียนให้
สามารถคัดเลือกแยกแยะความคิดดีๆ จากความคิดเยี่ยมๆ ได้  

7. เป็นรูปแบบที่ เปิด (Be an open platform) : นวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้จาก
สิ่งแวดล้อมท่ีเปิด พ้ืนที่ที่ท าให้ได้ผลิตงานที่ดีที่สุด  

8. ไม่เคยล้มที่จะล้ม (Never Fail to fail) : นวัตกรจะได้รับแรงกระตุ้นจากภายใน 
ซึ่งเป็นสิ่งที่สร้างแรงบันดาลใจให้กับพวกเค้าท างานต่อไป การละเล่นเชิงส ารวจ (Exploratory Play) 
สามารถช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการเรียนรู้เชิงส ารวจ เราไม่ถามเพ่ือคาดหวังให้ผู้เรียนตอบ
ค าตอบที่ถูก แต่เราจะสนับสนุนให้ผู้เรียนท างานกับทีมและร่วมกันหาค าตอบที่ดีที่สุด  

 

Lundberg C. และ Seward K. (2014) กล่าวเพ่ิมเติมตอนท้ายบทความว่า ไม่มีการ
ประเมินอันใดที่จะบอกถึงองค์ประกอบของหลักสูตรที่แท้จริงที่จะสร้างให้ผู้เรียนเป็นนวัตกรได้ เพราะ
ผลของแบบทดสอบนี้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนจบออกไปและเข้าไปสู่โลกของการท างานจริง พวกเค้า
สามารถที่จะแก้ไขปัญหาที่ส าคัญๆได้หรือไม่ พวกเค้าสามารถที่จะประเมินปัญหาที่เกี่ยวข้องในงานได้
หรือไม่  

 

Hiam A. (2011) กล่าวไว้ อย่างน่าสนใจ เกี่ยวกับหลักสูตรนวัตกรรม และ การเรียน
การสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นนวัตกร จะต้องเป็นหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ส่งเสริม 5I’s 
ได้แก่ จินตนาการ (Imagination) การสงสัยไต่ถาม (Inquiry) การประดิษฐ์ (Invention) การน าไปใช้ 
(Implementation) และ การริเริ่ม (Initiative)  

“จินตนาการ (Imagination)” การที่จะสอนให้ผู้เรียนมีจินตนาการ ครูจะต้องเรียนรู้
และเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของการแสดงออกที่บ่งบอกความคิดสร้างสรรค์ก่อน และหลักสูตรที่จะ
สร้างให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์นั้นจะแตกต่างจากเดิมอย่างมาก จินตนาการต้องการเชื้อเพลิง 
และเชื้อเพลิงชั้นดีนั้นมาจากการเชื่อมโยงระหว่างความหลากหลาย ไอเดียความคิดหรือ กลุ่มทักษะที่
ไม่เก่ียวข้องกัน ดังนั้นการประดิษฐ์สิ่งต่างๆ ผู้เรียนจะต้องรู้มากกว่าหนึ่งด้าน เพราะจะช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยงของความรู้ในด้านต่างๆที่แตกต่าง หลากหลาย และสร้างสรรค์งานชิ้นใหม่
ออกมา เช่นผู้สอนจะเชื่อมโยงศาสตร์ของวิทยาศาสตร์ และศิลปะเข้าด้วยกัน  
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“การสงสัยไต่ถาม (Inquiry)” ถ้าหากในห้องเรียน ครูยังเป็นผู้ตั้งค าถามหรือกรอบ
ค าถามให้ผู้เรียนนั้น เราก็ก าลังลดทอนคุณลักษณะความสงสัย ใคร่รู้ และการเป็นนวัตกรของผู้เรียน 
เห็นได้อย่างชัดเจนว่าการสอนให้ผู้เรียนมุ่งเป้าที่ค าตอบที่ถูกเพียงค าตอบเดียวจะเป็นการลดทอนการ
สงสัยใคร่รู้ของผู้เรียน ผู้เรียนจ าเป็นจะต้องได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามด้วยตนเอง และศึกษาเพ่ือหา
ค าตอบด้วยตนเอง ดังนั้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอยากรู้อยากเห็นนั้น จะต้องใส่รูปแบบ
การสอนแบบการตั้งค าถามในหลักสูตรที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน  

“การประดิษฐ์ (Invention)”  ผู้เรียนควรได้รับการกระตุ้นและท้าทายให้ประดิษฐ์
สิ่งต่าง ๆ มากกว่า 1-2 ครั้ง การประดิษฐ์จะต้องเกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ ค าถามท่ีครูสามารถ
ใช้ได้เพ่ือส่งเสริมผู้เรียน เช่น “จะมีวิธีการที่ดีกว่านี้หรือไม่เพ่ือแก้ไขปัญหาเลขข้อนี้” หรือ “คุณจะ
ประยุกต์ใช้สิ่งที่เราได้เรียนรู้ไปในการอธิบายชาวอียิปต์เค้าเคลื่อนย้ายก้อนหินเพ่ือสร้างปิระมิดโดยใช้
หลักการการประดิษฐ์ในสมัยใหม่อย่างไร”  

“การน าไปใช้ (Implementation)” นวัตกรรมคือความคิดสร้างสรรค์ ความคิดดีๆ
นั้น ไม่ได้มีประโยชน์อะไร ถ้าไม่ได้ถูกน าไปท าให้เกิดการปฏิบัติ การน าไปใช้จะต้องเชื่อมโยงกับสิ่งที่
ผู้เรียนปฏิบัติ ดังนั้นเพ่ือให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการลงมือท า hands-on จะต้องท้าทายให้ผู้เรียน
น าความคิดไปสู่การปฏิบัติและลงมือท าจริง โดยปกติแล้วความคิดนั้นจะไม่ส าเร็จในการปฏิบัติครั้ง
แรก ผู้เรียนจะต้องผ่านกระบวนการวางแผนใหม่ เรียนรู้จากข้อผิดพลาด และทนทาน ยืนกรานกับ
การกระท าสิ่งนั้นๆ    

การริเริ่ม (Initiative) การริเริ่มอาจจะเป็นตัวอักษร I ที่สอนได้ยากมากที่สุด เพราะ
ถ้าหากการเรียนรู้ในห้องเรียนยังเกิดจากผู้สอนสอนอยู่หน้าห้อง และผู้เรียนนั่งเรียนอยู่ที่โต๊ะเดิม 
ท างานแบบเดิม ให้ครูลองคิดถึงห้องเรียนที่เสมือนกับสังคมจ าลองเล็กๆ การประดิษฐ์คิดค้นจะเกิดขึ้น
จากสังคมที่ไม่ได้แบ่งระดับชั้น การยึดมั่นในล าดับชั้นของสังคมบั่นทอนความคิดสร้างสรรค์ การ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้บนฐานกิจกรรม (Activity based learning) และให้ท าโครงงานวิจัย ควรจะ
เป็นองค์ประกอบในหลักสูตรส่วนใหญ่  

นอกจาก 5I’s และการเรียนการสอนที่ส่งเสริมนั้น ครูจะต้องมีบทบาทในการเป็น
โค้ชและผู้สนับสนุน ส่งเสริมให้กับผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ที่อยู่บนพ้ืนฐานการริเริ่ม การสนับสนุน
และให้ก าลังใจ และความเชื่อว่าผู้เรียนจะส าเร็จได้นั้นเป็นบทบาทของครู  

 

สูติเทพ ศิริพิพัฒนกุล (2561) ได้ยกตัวอย่างวิธีการสอนจากข้อมูลของ A Variety of 
General and Targeted Learning Strategies foster Social and Emotional Skills  ให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะ และคุณลักษณะที่เกี่ยวโยงกับคุณลักษณะของแรงงานแห่งนวัตกรรม โดยจะต้องมีวิธีการ
สอนดังนี้  
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1. กระตุ้นให้มีการเรียนรู้แบบเล่น (Play-based Learning)  
2. แบ่งการเรียนรู้เป็นส่วนเล็กๆ ที่มีความเชื่อมโยงกัน  
3. สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการเรียนรู้  
4. พัฒนาแนวความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)  
5. เร่งให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กัน  
6. ให้เวลาส าหรับผู้เรียนในการมุ่งม่ันจดจ่อ  
7. เร่งให้เกิดการให้เหตุผลแบบสะท้อนกลับและการวิเคราะห์  
8. ให้ค าชมและการยกย่องที่เหมาะสม  
9. แนะแนวทางหัวข้อในการค้นคว้าให้ผู้เรียน  
10. ช่วยให้ผู้เรียนรู้จักดึงข้อดีของบุคลิกภาพและจุดแข็งของตนมาใช้งาน  
11. จัดเตรียมและมอบความท้าทายที่เหมาะสมให้กับผู้เรียน  
12. ให้การดูแลที่ผูกพัน  
13. จัดเตรียมเป้าหมายในการเรียนรู้ที่ชัดเจน ที่แสดงให้เห็นทักษะที่ชัดเจน  
14. ใช้แนวทางการเรียนการสอนแบบลงมือปฏิบัติ (Hands-on Approach)  

 

เนาวนิตย์ สงคราม (2557) ได้กล่าวถึงความรู้ที่มีความส าคัญกับผู้สอนในการ
ประเมินและเลือกใช้กระบวนการเรียนการสอนที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ ผู้สอนจะต้องมีความรู้
ก่อนว่าในส่วนของความรู้ที่สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมจะต้องเป็นความรู้สร้างสรรค์หรือเรียกว่า 
creative knowledge  ความรู้สร้างสรรค์เกิดจากการใช้ความรู้แสวงหา acquired knowledge และ
ความรู้เฉพาะทาง unique knowledge มาใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆ ความรู้สร้างสรรค์จึงเป็นความรู้
ขั้นสูงสุดของบุคคลและเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างนวัตกรรม  ดังนั้นการเรียนการสอนที่จะช่วย
สร้างให้เกิดความรู้สร้างสรรค์กับผู้เรียนได้นั้น  ยกตัวอย่างเช่น การมอบหมายงานให้ผู้เรียนได้ลงมือท า
เป็นการช่วยฝึกให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้ เช่นการท าโครงงาน การแสวงหาข้อมูลเพ่ือ
น ามาแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรมที่ผู้เรียนเลือก การอภิปราย การระดม
สมอง และการฝึกทักษะการคิดนอกกรอบ หากแผนการจัดการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ที่มีความหมายต่อการสร้างนวัตกรรมมากๆ ผู้เรียนย่อมได้รับประสบการณ์และ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์จนสามารถคิดผลงานนวัตกรรมข้ึนมาได้   

 

นอกจากนี้จากการศึกษาวิจัยเรื่องการสร้างนวัตกรรม สามารถสรุปได้ว่าส่วนส าคัญ
ในการสร้างนวัตกรรมจะเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งสามารถกระท าได้ทั้งผ่านระบบ
เครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเผชิญหน้า  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ที่เนาวนิตย์ สงคราม (2557) ได้กล่าวไว้เริ่มต้นจากการแสวงหาความรู้การสื่อสารและการอภิปราย 
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การที่ผู้เรียนใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์หรือเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้  จากนั้นผู้สอนใช้การ
อภิปรายโดยใช้กลุ่มเป็นฐาน (group based discussion) การเรียนรู้ด้วยการอภิปรายกลุ่มเพ่ือการ
แบ่งปันความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกิดจากการเรียนแบบเผชิญหน้า ผู้เรียนจะต้องมีการจดบันทึก
และสะท้อนสิ่งที่ได้เรียนรู้แต่ละครั้งท่ีมีการอภิปราย จากนั้นมีการแบ่งปันความรู้และการอภิปราย 

 

Vicki Phillips (2015) มีค าถามที่น่าสนใจในงานวิจัยว่า เราจะสอนผู้เรียนอย่างไร 
ให้เค้าสามารถเป็นนวัตกร ไม่ใช่แค่เพียงเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี และเทคโนโลยีจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียน
ของเราเกิดความอยากรู้อยากเห็น และอยากสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างไร Melissa Butler และ 
Jeremy อาจารย์ในโรงเรียนอนุบาลใน Pittsburgh ได้สังเกตวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือพ้ืนฐาน โดยมีมุมมองว่าหลักการของเทคโนโลยีต่างๆ มีพ้ืนฐานที่เหมือนๆ กันไม่
เปลี่ยนแปลง ผู้เรียนควรจะได้เข้าใจพื้นฐานของเทคโนโลยี เช่นถ้าเราพิจารณาตรรกะของคอมพิวเตอร์ 
ระบบดิจิทัลเป็นพื้นฐานหลัก ดังนั้นผู้เรียนควรจะได้เข้าถึงและได้เรียนรู้โดยผ่านการเล่นบนพ้ืนฐานนั้น 
Melissa และ Jeremy ได้แปลงความคิดออกมาเป็นกิจกรรมการเรียนรู้โดยการส ารวจ (Hands-on 
Exploration) ตัวอย่างกิจกรรม ผู้เรียนเรียนรู้ระบบแผงวงจรไฟฟ้าอย่างง่าย โดยผู้เรียนได้เชื่อมโยง
การเรียนรู้และจินตนาการกับองค์ประกอบ อุปกรณ์ต่างๆ ที่อยู่ภายในตุ๊กตาไฟฟ้า ถอดตุ๊กตาไฟฟ้า 
และสังเกตอุปกรณ์ ชิ้นส่วนต่างๆ ที่อยู่ภายใน และน ามาประกอบใหม่ เราไม่ได้สอนให้เด็กแค่ใช้
เทคโนโลยี แต่เทคโนโลยีจะเป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนานิสัยของการเป็นคนช่างสังเกต รู้สึก
ประหลาดใจ และมีความคงทนในการค้นคว้า ผ่านความยากล าบาก รักในอุปสรรคความยากล าบาก 
ผ่านความล้มเหลว และสามารถสะท้อนความคิดความรู้สึกได้ว่าเมื่อล้มเหลวแล้วรู้สึกอย่างไร การเรียน
การสอนในกิจกรรมที่ Melissa และ Jeremy ได้จัดท าขึ้นนั้น เป็นกระบวนการของ 1. สร้างให้เด็ก
เกิดการเรียนรู้  2. สามารถบอกถึงกระบวนการเรียนรู้ของตนได้ และ 3. สามารถสะท้อนความรู้สึกต่อ
การเรียนรู้ได้  

 

ในประสบการณ์การเรียนรู้โครงการนวัตกรรมของ Melissa และ Jeremy เน้นย้ าให้
ผู้เรียนเกิดการสังเกต ค่อย ๆ สังเกตอย่างช้า ๆ กับชิ้นส่วนเล็ก ๆ ต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบของ
เทคโนโลยี เช่น สกรู น๊อตตัวเล็กๆ ผู้เรียนจะได้วาดภาพน๊อต รายละเอียดของเส้นสาย รูปทรง ขนาด 
และลักษณะสัมผัสต่าง ๆ ในมุมมองต่าง ๆ และผู้เรียนจะได้พูดเกี่ยวกับสิ่งที่เค้ารู้สึกประหลาดใจใน
การค้นพบในส่วนเล็ก ๆ นั้น ค ากล่าวที่ส าคัญหนึ่งของ Jeremy “นวัตกรรมไม่ใช่แค่การสร้างสรรค์
บางสิ่งบางอย่าง แต่สามารถเป็นการค้นพบสิ่งใหม่ ภายในสิ่งที่เราคุ้นเคยอยู่แล้วได้” ผู้เรียนจะได้รับ
การกระตุ้นจากค าถามเช่น “จะเป็นอย่างไรถ้า….” “จะเกิดอะไรขึ้นเมื่อ …” ค าถามเหล่านี้จะช่วย
กระตุ้นความอยากรู้อยากเห็นของผู้เรียน และเป็นจุดเริ่มต้นของความคิดใหม่ๆ และนวัตกรรม  
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 Glen Tripp (2014) ได้กล่าวว่า บางครั้งผู้เรียนลังเลในการที่จะท างานที่สร้างสรรค์ 
เนื่องจากผู้เรียนกลัวการผิดพลาด และเนื่องจากเค้าได้รับความท้าทายที่กว้างเกินไป และยังได้กล่าวถึง
กลยุทธ์ในการสอนให้ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมด้วย 8 กลยุทธ์ดังนี้ โดยแรกเริ่ม ครูควรจะ
น าเสนอคุณลักษณะของนวัตกรให้ผู้เรียนรู้จัก เน้นย้ าให้ผู้เรียนเข้าใจมากกว่าความหมาย ครูจะต้อง
มองว่าผู้เรียนมีความสามารถในการเผชิญและแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ด้วยความสามารถของเค้า
เอง  

  1. มอบหมายโครงการที่มีความหมาย โดยผู้เรียนสามารถร่างข้อมูลได้
หลายๆครั้ง เมื่อผู้เรียนมีประสบการณ์ในการได้ลองพยายามท าอะไรหลายๆ ครั้ง ก่อนที่งานนั้นจะ
ส าเร็จ ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ที่จะยอมรับพลังของความล้มเหลวที่อยู่ในกระบวนการสร้างสรรค์ชิ้ นงาน
ต่างๆ และจะมีความอยากท่ีจะลองท าสิ่งใหม่ๆ และสามารถตัดสินใจได้  

  2. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แบ่งปันความรู้สึกหลังจากที่เค้าได้ไปลองฝึก
คุณลักษณะนั้นๆ  

  3. ให้ผู้เรียนได้แบ่งปันสิ่งที่เค้าประทับใจจากโครงการและความเห็นในการ
ปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น  สิ่งนี้จะช่วยส่งเสริมความสามารถในการแสดงและรับความคิดเห็น ช่วย
สร้างสรรค์ให้เกิดการวิเคราะห์ และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้อย่างร่วมมือกัน  

  4. เฉลิมฉลองความล้มเหลว ด้วยก าแพงข้อผิดพลาดที่ยอดเยี่ยม หากบาง
สิ่งบางอย่างไม่ประสบความส าเร็จ ให้ผู้เรียนจดความไม่ส าเร็จ ความล้มเหลวนั้นไว้ในกระดาษ post it 
และติดไว้ที่ก าแพง และให้เขียนด้วยว่า อธิบายว่าข้อผิดพลาดนี้ส่งผลกระทบอย่างไรกับงานบ้าง  

  5. ส่งเสริมและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีการสนทนาแบบสะท้อนกลับไปมา 
เกี่ยวกับชิ้นงานของพวกเค้า โดยการตั้งค าถาม เช่น แนวคิดของคุณคืออะไร อะไรที่ท้าทาย อะไรที่
เวิร์ค และไม่เวิร์ค ในการพยายามครั้งแรก และคุณจะท าอะไรถ้าคุณมีเวลามากกว่าเดิม และมี
ทรัพยากรที่แตกต่างออกไปนี้ ซึ่งกิจกรรมการตั้งค าถามนี้จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนได้คิดเกี่ยวกับ
ตัวเองในการเป็นผู้ปฏิบัติและผู้สร้างสรรค์  

  6. ช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นภาพที่แท้จริง โดยยกตัวอย่างเรื่องราวที่เคยเกิดขึ้น
จริงกับคนในประวัติศาสตร์ เช่นโทมัส อัลวา เอดิสัน หรือคนท่ีมีชื่อเสียงเป็นต้น  

  7. แสดงตนให้เป็นตัวอย่าง ครูจะต้องแสดงให้ผู้เรียนเห็นว่าคุณอยากที่จะ
เผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ จินตนาการถึงทิศทางใหม่ๆ และสร้างให้เกิดนวัตกรรมในห้องเรียน ถาม
ผู้เรียนเพื่อให้ความเห็นและแบ่งปันอุปสรรคในการเรียนรู้กับผู้เรียน   

  8. แจ้งผู้ปกครองให้เห็นว่าครูนั้นเน้นเรื่องนี้ และกระตุ้นให้ผู้ปกครองท า
เช่นเดียวกัน  
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 Rafiq Elmansey (2018) เป็นที่ปรึกษาด้านนวัตกรรมและผู้ก่อตั้ง
Designorate.com ได้กล่าวถึง 10 เทคนิคท่ีช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใน
การศึกษา ดังนี้  

  1. กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ค้นหาค าตอบด้วยตัวพวกเค้าเอง โดยส่งเสริมให้
ผู้เรียนเรียนรู้ในการสังเกต ใช้จินตนาการ และสามารถตัดสินใจได้โดยใช้เหตุและผล  

  2. ผู้เรียนเรียนรู้ ครูสังเกต ให้เปลี่ยนระบบการศึกษาในปัจจุบันที่ขึ้นอยู่กับ
บทเรียนที่มีครูเป็นผู้น าเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีพ้ืนที่ให้ผู้ เรียนได้มีโอกาส ในการพัฒนาทักษะและ
ความสามารถของพวกเค้า การเรียนการสอนแบบมอนเตสสอรี่ มุ่งให้ผู้เรียนได้มีพ้ืนที่ในการเรียนรู้
ด้วยตัวพวกเค้าเอง โดยครูจะเป็นผู้คอยสังเกตการพัฒนา ห้องเรียนจะถูกเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะ
เหมือนการประชุมแบบเปิดมากกว่าการนั่งเรียนในห้องอย่างเดียวแบบเดิม กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความ
รับผิดชอบในการแบ่งปันความคิดของพวกเค้าเอง แทนที่จะท าตามที่ครูบอกให้ท าเพียงอย่างเดียว  

  3. มุ่งเป้าที่โครงการเดียวแทนที่จะท าหลายโครงการ การเรียนรู้บนพื้นฐาน
ของโครงการ การเชื่อมโยงความรู้ไปสู่การปฏิบัติในโครงการ  

  4. เน้นย้ าที่แนวคิด ครูจัดเตรียมเนื้อหาความรู้เพ่ือช่วยสนับสนุนความคิด
ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนส ารวจแนวคิดต่างๆ และสามารถประเมิน ตัดสินใจเลือกค าตอบที่ดีที่สุดได้  

  5. นวัตกรรมไม่จ าเป็นต้องเป็นสิ่งประดิษฐ์ที่มีลักษณะเฉพาะเพียงเท่านั้น 
การที่ผู้เรียนสามารถประดิษฐ์สิ่งต่างๆ แม้จะมีอยู่แล้ว แต่สามารถเป็นแนวทางการแก้ไขพัฒนาต่างๆ 
ก็นับได้ว่าเป็นนวัตกรรมแล้ว และความคิดเหล่านี้ก็ควรได้รับการกระตุ้นในระหว่างการสอน 

  6. ใช้เครื่องมือที่ช่วยในการคิดเชิงออกแบบ เช่น การเล่นการต่อเลโก้ 
(Lego Serious Play) หมวก 6 ใบของเดโบโน เป็นต้น  

  7. ฝึกให้ผู้เรียนสามารถคิดนวัตกรรมจาก 2 แนวทางนี้ 1. หาหนทางแก้ไข
ของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว (Problem to Solution) และ 2. หาหนทางแก้ไขของปัญหาที่ยังไม่เกิด คือ
การคาดการณ์ และทางแก้ไขจะเป็นสิ่งที่จะท าให้ชีวิตง่ายมากขึ้น (Solution to Problem) นอกจากนี้
รูปแบบการสอนในหลักสูตรเดิมๆ นั้น จะมุ่งเน้นการขยับจากการเรียนบทเรียนต่อๆกันไป แต่ขาดการ
เชื่อมโยงของเนื้อหา ความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน ซึ่งควรท าให้มาก 

  8. ให้รางวัลกับทุกๆ ความคิดเชิงนวัตกรรมและการค้นพบต่างๆ 
 

 Wagner (2014) ได้แนะน า หลักการ 5 ข้อ ที่ช่วยเริ่มต้นในการเสริมสร้างผู้เรียนให้
เป็นนวัตกร  

  1. เล่น (Play) การท าให้การเรียนรู้นั้นสนุกสนาน การเรียนรู้ไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
ความถูกต้องและความส าเร็จเพียงอย่างเดียว  
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  2. ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) การสอนให้ผู้เรียนได้วาดภาพ การ
วาดภาพจะช่วยให้สร้างความตระหนัก ความสนใจกับรายละเอียดมากยิ่งขึ้น เมื่อไรก็ตามท่ีครูสามารถ
ช่วยให้ผู้เรียนได้เห็นความเชื่อมโยงของสิ่งต่างๆ จะท าให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเห็นเพิ่มมากข้ึน  

  3. ความสนใจอย่างหลงใหล (Passion) ครูและพ่อแม่ที่ดีควรจะต้อง
สนับสนุนในสิ่งที่ผู้เรียนมีความสนใจอย่างหลงใหล และช่วยเชื่อมโยงว่าสิ่งใดที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้
เพ่ือที่ตอบความอยากรู้อยากเห็นของผู้เรียนได้ การให้ผู้เรียนได้เลือกวิชาที่จะเรียน เลือกวิธีการในการ
ส ารวจและเรียนรู้มากขึ้นด้วยตัวผู้ เรียนเองนั้น จะน าให้ เกิดความสนใ จและแรงจูงใจของ 
ผู้เรียนเอง  

   4. ความไม่กลัว (Fearlessness)  
  5. มุ่งมั่น วัตถุประสงค์ (Purposes) การฝึกให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่น มีเป้าหมาย 

ส าคัญกับนวัตกรมากกว่าแค่การเรียนรู้เพื่อให้ได้เกรดดีๆ 
 

นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องของนักการศึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้กล่าวถึงรูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนที่จะช่ วยเสริมสร้างคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมอย่างละเอียด โดยที่มีความเชื่อว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมสามารถสร้าง
ให้เกิดขึ้นได้ พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และ พเยาว์ ยินดีสุข (2560) ได้กล่าวสนับสนุนการสร้างและพัฒนา
คุณลักษณะในทักษะ 7C ที่ 1C ในทักษะนั้นคือความสามารถของครูในการพัฒนาลักษณะนิสัยของ
ผู้เรียน (Character Development Skills) โดยกล่าวไว้อย่างน่าสนใจว่า แนวทางการพัฒนาลักษณะ
นิสัยของผู้เรียนนั้น สามารถท าได้ด้วย 2 แนวทาง  

1. การพัฒนาด้วยการเสริมสร้างของครู โดยให้ครูเป็นแบบอย่างของลักษณะนิสัยที่
ต้องการพัฒนาให้กับผู้เรียน 

2. การพัฒนาด้วยการจัดการเรียนรู้ โดยสามารถจัดเป็น 2 แบบ คือ  
2.1 การสอนแบบตรง คือ สอนมโนทัศน์ของลักษณะนิสัยนั้นๆ โดยตรงเช่น  

จัดการเรียนรู้เรื่องความอดทน บากบั่น ความพากเพียร วิธีสอนควรเป็นวิธีที่ท าให้
ผู้เรียนเข้าใจ มีกระบวนการคิด มีจิตส านึกเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  

2.2 การสอนแบบบูรณาการ หรือสอดแทรก โดยบูรณาการไปกับการท างาน 
หรือปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน และ การอบรมบ่มนิสัย คุณลักษณะ ไปตามสถานการณ์ทันทีทันใด  

 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม
โดยละเอียดดังนี้  
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 2.4.2.3.1 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะความทนทาน  
ยืนกราน อดทนบากบั่น (Persevering and Persistence) คุณลักษณะการมีความทนทาน  
ยืนกราน อดทนและบากบั่น เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญเป็นล าดับที่สองของแรงงานที่มีนวัตกรรม และ
เป็นคุณลักษณะที่มีความน่าสนใจมากกับผู้เรียนในสมัยปัจจุบัน เนื่องจากผู้เรียนที่เกิดมาในยุคปัจจุบัน
นี้ ยุคที่ทุกอย่างมีพร้อมและส าเร็จแล้ว พวกเค้าไม่ต้องรอคอยอะไรโดยใช้เวลานานๆ ดังนั้นการ
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความอดทน ทนทาน และยืนกรานที่จะท าอะไรให้ส าเร็จโดยใช้ระยะเวลาหนึ่ง 
น่าจะเป็นเรื่องที่ส าคัญมากทีเดียว เพราะการจะสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ จะต้องอาศัยคุณลักษณะ
นี้เป็นอย่างมาก ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เป็นไปไม่ได้ที่จะท าเพียงครั้งเดียวแล้วส าเร็จ แต่จะต้อง
ท าซ้ าแล้วซ้ าอีก ซึ่งผู้เรียนจะต้องทนทานและยืนกรานที่จะท าต่อไปให้ส าเร็จ  

 

Willis (2016) อธิบายว่ามี 3 ด้านหลักที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะทนทาน ยืนกราน อดทนและบากบั่น ดังนี้ 1. สมรรถนะ (Competency) 
ความสามารถ ความรู้เป็นพ้ืนฐานของการทนทาน อดทนในการเรียนรู้ เพราะผู้เรียนคงจะไม่สามารถ
ทนทานกับการพัฒนาสิ่งต่างๆได้ หากผู้เรียนไม่มีความรู้ในเรื่องนั้นๆ เพียงพอ 2. ความอดทนและการ
เรียนรู้จากข้อผิดพลาด (Learning from Failure) และ 3. ความหมายของแต่ละบุคคลสร้างให้เกิด
ความทนทาน (Personal Meaning Builds Persistence) การสร้างให้ผู้เรียนตระหนักถึงความหมาย
ในสิ่งที่ตนสนใจด้วยตนเองจะท าให้เกิดความทนทานมากกว่า  
  

2.4.2.3.2 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะการมีความคิด 
สร้างสรรค์ (Creativity) 

 

Robinson K.  and Aronica L.  อ้างถึ ง ใน วิชยา ปิดชามุก (2559) 
ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) คือ ความสามารถที่จะสร้างความคิดใหม่ๆ แล้วน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติ  

 

“การมีความคิดสร้างสรรค์นับเป็นหัวใจของความก้าวหน้าทางวัฒนธรรม 
การปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์และน าไปใช้อย่างมีเป้าหมายเป็นสิ่งที่ส าคัญ เนื่องจาก
ผู้เรียนต้องเผชิญความท้าทายที่ทวีความซับซ้อนมากขึ้น โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องช่วยให้ผู้เรียนทุกคน
พัฒนาสมรรถนะที่โดดเด่นของตัวเอง จนน าไปสู่ความคิดและการกระท าท่ีสร้างสรรค์ได้”  

 

นรา สุภัคโรจน์ (2556) ความคิดสร้างสรรค์ ไม่ได้เป็นเพียงกระบวนการ
เกี่ยวกับการรับรู้ที่เกิดขึ้นกับสมองเพียงเท่านั้น ทว่าจากการศึกษานี้พบว่าความสามารถในการผุด
ไอเดียสร้างสรรค์ใหม่ๆ ยังเป็นผลจากพฤติกรรมของแต่ละบุคคล เรียกได้ว่าเป็นทักษะเชิงพฤติกรรม
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ด้วยเช่นกัน นั่นหมายความว่าแต่ละบุคคลสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้ หากรู้จักเปลี่ยน
พฤติกรรม   

 

สืบพงษ์ ปราบใหญ่ (2560) การคิดสร้างสรรค์ คือ การคิดที่แตกต่าง มี
ความหมายอ้างถึง การคิดนอกกรอบ ต้องอาศัยจินตนาการและความสามารถที่จะค้นหาความคิดที่
เป็นเอกลักษณ์แบบใหม่ๆ เฉพาะตน การสร้างสรรค์ เป็นพันธกิจส าคัญในกิจกรรมการแก้ปัญหา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อผู้เรียนได้มีโอกาสแก้ปัญหาที่ไม่มีค าตอบตายตัว ยุทธศาสตร์การสอนตามที่
ปรากฏทั่วไปเพ่ือส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วยการระดมสมอง การสร้างสรรค์ การ
ออกแบบ สันทนาการ การจินตนาการ การให้ท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยไม่รู้ล่วงหน้า การท ากิจกรรม
นวัตกรรม การตั้งค าถาม การแก้ปัญหา 

 

การคิดสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการคิดที่จะเป็นส่วนช่วยในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหา โดยการคิดสร้างสรรค์ เพ่ือค้นหาทางเลือกต่างๆ รวมทั้งผลที่จะเกิดขึ้นในแต่
ละทางเลือก และสามารถน าประสบการณ์มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม (องค์การ
อนามัยโลก อ้างถึงใน ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม , 2558) 

 

วิทยาลัยนวัตกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2555) ได้ให้ความส าคัญ
ของค าว่าความคิดสร้างสรรค์ ใน 2 ลักษณะ ลักษณะแรก คือ ให้คนมีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไข
ปัญหา (Creative Problem Solving) ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบควบคู่หลายประการ โดยเฉพาะการ
พัฒนาทักษะด้านความคิดเชิงวิเคราะห์ คิดองค์รวม โดยการกระตุ้นให้นักเรียนเป็นผู้ตั้งค าถามจากการ
เรียน (Self-Inquiry) และพยายามหาแนวทางในการตอบปัญหาด้วยตนเอง 

Robinson (2013) อ้างถึงใน Matthews C.H. และ Brueggemann R.F. 
(2015) ได้ให้ค าจ ากัดความของจินตนาการ (Imagination) เป็นความสามารถที่จะน าสิ่งต่างๆเข้ามา
ในใจโดยที่สิ่งนั้นยังไม่เคยเกิดขึ้น หรือเราไม่เคยสัมผัสมาก่อน จินตนาการให้โอกาสเราในการเดิน
ทางผ่านกาลเวลา มองย้อนกลับไปในสิ่งที่เคยมี และมองสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และมองไปถึงสิ่งที่จะ
เป็นในอนาคต จินตนาการคือความคิดของสิ่งที่ยังไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ในขณะที่ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) คือความสามารถในการท าความคิดเหล่านั้นให้มีคุณค่าขึ้น ความคิดสร้างสรรค์ประสบ
ความส าเร็จได้โดยผ่านความเชี่ยวชาญ การตั้งค าถาม การสังเกต เครือข่าย การทดลอง และการ
เชื่อมโยงเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์  

 

Johnson (2011) แสดงให้เห็นองค์ประกอบ 3 ส่วนของความคิดสร้างสรรค์
ว่าสามารถเกิดขึ้นได้กับทุกคน แต่จะต้องประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่ 1. ความเชี่ยวชาญ 
(Expertise) ความรู้ของบุคคล 2. ทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking Skill) ทักษะใน
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การที่บุคคลสามารถเผชิญกับปัญหาอย่างยืดหยุ่นและมีจินตนาการ และ 3. แรงจูงใจ (Motivation) 
การที่บุคคลมีแรงจูงใจภายในในการแก้ไขปัญหา จะสามารถน ามาสู่หนทางการแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์มากกว่าแรงจูงใจภายนอกเช่น เงิน ดังนั้นสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนรู้ จะช่วย
เสริมแรงจูงใจภายในได้อย่างทันท ี

 

 
ภาพที่ 2.8 องค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 
 

Dyer J., Gregersen H. และ Chistensen C.M. (2011) กล่าวเกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์จากบทเรียนของสตีป จ๊อบส์ ว่าความคิดสร้างสรรค์เกิดจาก  

1. การตั้งค าถาม การเป็นคนช่างสงสัย ค าถามที่ท้าทายสถานภาพปัจจุบัน 
เช่นค าถาม “ท าไม” “ถ้าเราลองแบบนี้ล่ะ …อะไรจะเกิดขึ้น”   

2. การสังเกตจากสิ่งรอบตัว อย่างละเอียด  
3. การปฏิสัมพันธ์ และการเชื่อมโยงประสบการณ์ ความรู้ในหลากหลาย

สาขา การเชื่อมโยงปัญหา ความคิดต่างๆ ซึ่งผู้อื่นอาจเห็นว่าไม่เก่ียวข้องกัน การทดลองท าสิ่งใหม่  
4. การสื่อสารพูดคุยกับบุคคลที่กระตุ้นให้นึกถึงความรู้ที่ส าคัญ และหรือ

โอกาสที่มี  
 

Daly et all. (2014) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ เป็นสิ่งจ าเป็นในการ
ค้นพบ และการแก้ไขปัญหา ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งจ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม และในการ
แก้ไขอุปสรรคเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้น Daly et all. (2014) ได้พบว่าในหลักสูตรวิศวกรรมทั้งหลาย 
จะใส่กิจกรรมที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด แก้ไขความมึนงง 
และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ส ารวจความคิดใหม่ๆ เพ่ือที่จะเสริมสร้างความสามารถในการอดทนต่อ
ความไม่ชัดเจน และสิ่งเหล่านี้มีความจ าเป็นกับทั้งเส้นทางของความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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เนาวนิตย์ สงคราม (2557) อธิบายเกี่ยวกับแนวทางการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเก่ียวกับการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้  

  1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนถาม และผู้สอนควรใช้ค าถามให้มาก และไม่ได้มุ่งเน้น 
ทีค่ าตอบที่ถูกต้องเพียงอย่างเดียว 
  2. ผู้สอนควรตั้งใจฟังและเอาใจใส่ต่อความคิดแปลกๆของผู้เรียนด้วยใจที่ไม่
มีอคติและเป็นกลาง 
  3. ผู้สอนต้องแสดงให้เห็นว่าความคิดของผู้เรียนมีคุณค่า  
  4. ควรฝึกผู้เรียนให้เป็นผู้ถามเพ่ือเป็นผู้ตอบ การคิดค าถามเป็นการกระตุ้น
ความสนใจและความกระตือรือร้น 
  5. กระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง  

  6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้ค้นคว้าอย่างต่อเนื่อง  
  7. พึงระลึกว่าการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์จะต้องใช้เวลาพัฒนาอย่าง 

ค่อยเป็นค่อยไป  
  8. ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้จินตนาการของตนเองและยกย่องชมเชยเมื่อผู้เรียนมี
จินตนาการท่ีแปลกและมีคุณค่า  

 นอกจากนี้ความคิดสร้างสรรค์จะถูกสร้างขึ้นได้ เมื่อความเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ในตัวผู้เรียนได้ถูกขจัดออกไป นั่นก็คือผู้เรียนควรจะได้รับการพัฒนาเจตคติที่เพ่ิม
ศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ อันได้แก่ 1) มองในแง่บวก ผู้สอนควรเน้นให้ผู้เรียนมองในแง่บวก ให้
ผู้เรียนมั่นใจว่าพวกเค้าท าได้โดยการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เรียน 2) กล้าที่จะเห็นต่าง การพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นนักสร้างสรรค์ได้ ผู้สอนต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีความคิดที่แตกต่าง และเคารพใน
ความคิดเห็นของผู้เรียน 3) เปิดการรับรู้ให้กว้าง ความอยากรู้อยากเห็น การเรียนรู้จากผู้อ่ืน การ
เปิดรับข้อมูลและประสบการณ์ใหม่ๆ เป็นลักษณะนิสัยของนักคิดสร้างสรรค์ ผู้สอนต้องเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนเป็นคนช่างสังเกตสิ่งต่างๆ รอบตัว 4) กล้าเสี่ยง ผู้เรียนที่มีลักษณะของนักคิดสร้างสรรค์มัก
มีพฤติกรรมที่กล้าเสี่ยงร่วมด้วย เพราะการสร้างสรรค์หมายถึงการเลือกเส้นทางใหม่ที่ไม่ใช่แบบเดิม 
ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้อาจส าเร็จหรือล้มเหลวก็ได้ ผู้สอนจึงต้องพยายามท้าทายผู้เรียน  5) ไม่ด่วนตัดสินใจ 
ผู้สอนต้องเตือนผู้เรียนเสมอว่าความคิดที่ได้คิดมานั้นอาจยังไม่ได้น ามาใช้ตอนนี้แต่อาจน าไปใช้กับ
เหตุการณ์อ่ืน ดังนั้นอย่ารีบตัดสินว่าได้หรือไม่ได้ ถูกหรือผิดจนกว่าจะได้พิสูจน์  

 

Zhou (2008) แสดงให้เห็นการใช้ Feedback การให้ความเห็นที่เหมาะสม 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ผู้เรียนที่ได้รับการแสดงความเห็นในเชิงบวก 
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(Positive Feedback) และแสดงความเห็นในลักษณะที่ไม่เป็นทางการ (Informal Style) จะส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น  

 

2.4.2.3.3 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะการมีแรงจูงใจภายใน
ตนเอง 

นอกจากการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม
ในประเด็นการมีความคิดสร้างสรรค์ของผู้ เรียนแล้วนั้น จากการวิจัยของ Adele และ Allen 
Gottfried (1996)  แสดงให้เห็นว่าแรงกระตุ้นจากภายในมีความส าคัญอย่างยิ่ง แรงจูงใจภายในเกิด
จากสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้และการเลี้ยงดู  นอกจากนี้จากงานวิจัยแสดงให้เห็นว่าความส าเร็จ
จริงๆ ในชีวิตของเรานั้นต้องมาจากแรงกระตุ้นจากภายในของคนคนนั้นเอง 

 

ทั กษะกา รส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใน ตน เ อ ง  ( Inner Motivation/  Self-
Motivation) เป็นทักษะหนึ่งที่เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าแก่ผู้เรียนในการสร้างนวัตกรรม 
“ผู้เรียนต้องมองให้เห็นในเชิงบวกว่า ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมไปแล้วได้ประโยชน์อย่างไร อะไรบ้างและ
ความมุ่งมั่นที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น ทักษะการเข้าใจตนเองคือการฝึกสังเกตพฤติกรรมตนเอง 
เช่นการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนสะท้อนคิดว่า ผู้เรียนแต่ละคนมีลักษณะการท างานอย่างไร สิ่งไหนดี สิ่ง
ไหนบกพร่องและจะแก้ไขตนเองให้ดีขึ้นอย่างไร”  

 

เนาวนิตย์ สงคราม (2557) แรงจูงใจมีทั้งแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจ
ภายนอก  แรงจูงใจภายในประกอบด้วยทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม เป็นต้น แรงจูงใจภายในมักเป็น
ส่วนส าคัญที่ท าให้บุคคลเกิดการสร้างนวัตกรรม เพราะแรงจูงใจภายในถือว่ามีความส าคัญอย่างมาก
ซึ่งจะเกิดข้ึนและงอกงามได้ก็ต่อเมื่อผู้สอนให้ความเป็นอิสระในการคิดแก่ผู้เรียน  

 

ในการสร้างนวัตกรรมผู้สอนได้ให้อิสระทางการคิดแก่ผู้เรียน และเป็นผู้
คอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ  ยกตัวอย่างเช่นการให้ผู้เรียนได้เข้ากลุ่มสร้างทีม และเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้แสวงหาความรู้ การฝึกการคิด การขอค าปรึกษาโครงงานจากผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือฝึกให้
ผู้เรียนได้สร้างนวัตกรรมอันเป็นผลงานที่ผู้เรียนต้องการสร้างขึ้นมา โดยมีผู้สอนคอยชี้แนะแนวทางใน
การด าเนินการสร้างนวัตกรรม จึงท าให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจภายในส าหรับการท างาน  

 

เนาวนิตย์ สงคราม (2557) ได้ยกตัวอย่างค าถามที่ท าให้ผู้สอนสามารถ
ตรวจสอบได้ว่าผู้เรียนมีแรงจูงใจภายใน ในการสร้างนวัตกรรมหรือไม่ เช่น  ข้อค าถาม 1) เมื่อฉันท า
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฉันรู้สึกว่าฉันได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆที่ฉันอยากรู้ ข้อค าถาม 2) ฉันด าเนินการ
สร้างนวัตกรรมเพราะฉันมีความอยากรู้อยากเห็นว่างานที่ออกมาจะหน้าตาเป็นอย่างไร ข้อค าถาม 3) 
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กิจกรรมการสร้างนวัตกรรมท้าทายความสามารถของฉันและฉันสนุกกับมัน ข้อค าถาม 4) สาเหตุที่ฉัน
สร้างนวัตกรรมเพราะฉันคิดว่าฉันท าสิ่งนี้ได้ดี ข้อค าถาม 5) ในขณะที่ฉันด าเนินการสร้างนวัตกรรมฉัน
ลืมสิ่งอ่ืนอย่างหมดสิ้น 

 

2.4.2.3.4 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะความสงสัยใคร่รู้  
(Curiosity) 

ความสนใจที่จะอยากเรียนรู้สิ่งใหม่ๆตลอดเวลา เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญ
เป็นอันดับต้นๆของแรงงานที่มนีวัตกรรม ซึ่งการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีความอยากรู้อยากเห็น เป็นสิ่งที่
ผู้สอนสามารถส่งเสริมได้ด้วยการจัดการเรียนการสอน B N Satnalika (2014) กล่าวไว้ว่าผู้สอน
สามารถกระตุ้นผู้เรียนโดยใช้เทคนิคการตั้งค าถาม กระตุ้นให้ผู้เรียนถามค าถามที่เป็นค าถามปลายเปิด 
และสอนให้ผู้เรียนกล้าเสี่ยงและไม่ต้องกังวลกับสิ่งที่คนอ่ืนคิด นอกจากนี้การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ก ากับการเรียนรู้ด้วยตัวเองและสอนตัวเองได้ จะเสริมให้ผู้เรียนมีความอยากรู้อยากเห็นมากยิ่งขึ้น 
และส าหรับผู้เรียนที่อยู่ในวัยรุ่น ความสนใจใฝ่รู้ของเค้าจะท าให้พวกเค้าสามารถบรรลุเป้าหมายใน
ชีวิตส่วนตัวของเค้าได้อย่างง่ายดายยิ่งขึ้น และครูควรจะต้องแสดงให้เห็นคุณค่าของความสนใจใฝ่รู้
ของผู้เรียน Robinson K. and Aronica L. อ้างถึงใน วิชยา ปิดชามุก (2559) กล่าวว่าความสงสัยใคร่
รู้ ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) เป็นความสามารถท่ีจะตั้งค าถาม และส ารวจวิถีความเป็นไปของ
โลก  

“ความส าเร็จของชีวิตมนุษย์ไม่ว่าแขนงใดก็ถูกขับเคลื่อนด้วยความ 
ปรารถนาที่จะส ารวจ การทดลองก่อนน าไปใช้จริง คอยดูว่ามีอะไรเกิดขึ้นบ้าง ตั้งค าถามว่าสิ่งต่างๆ 
ท างานได้อย่างไร สงสัยว่าท าไม พร้อมถามด้วยว่า แล้วถ้าเป็นอย่างอ่ืนแทนล่ะ จะเกิดอะไรขึ้น”  

“เมื่อผู้เรียนเกิดความสงสัยใคร่รู้ เขาจะเรียนรู้เพื่อตอบสนองความ 
ต้องการของตนเอง โดยเรียนรู้จากคนอ่ืนหรือจากแหล่งความรู้ใดที่เขาสามารถเข้าถึงได้ การรู้วิธีหล่อ
เลี้ยงและน าทางความสงสัยใคร่รู้ของผู้เรียน นับเป็นพรสวรรค์ของครูทุกคน โดยอาศัยวิธีการส่งเสริม
ให้นักเรียนส ารวจ และตั้งค าถามเพ่ือตัวพวกเขาเอง ครูควรช่วยตั้งค าถามมากกว่าบอกค าตอบ และท้า
ทายผู้เรียนให้คิดลึกซึ้งกว่าเดิมโดยการมองให้ไกลขึ้น หากโรงเรียนสามารถสร้างให้ผู้เรียนมีความรู้สึก
สงสัยใคร่รู้ได้ตลอดชีวิต ก็นับว่าเป็นของขวัญพิเศษชิ้นหนึ่ง”  

 

Wagner และ Jain (2014) อ้างถึงใน Minerva V.F. และ Edurdo M.E. 
(2017) ความอยากรู้อยากเห็น เป็นคุณลักษณะ (traits) ที่จ าเป็นส าหรับบริษัทหรือองค์กรที่มี
เป้าหมายหลักขององค์กรคือเทคโนโลยีชั้นน า Kashdan et al. (2009) อ้างถึงใน Minerva V.F. และ 
Edurdo M.E. (2017) ความอยากรู้อยากเห็น เป็นคุณลักษณะและเป็นความต้องการที่จะตระหนัก 
โอบกอด และค้นหาความรู้ และประสบการณ์ใหม่ ๆ 
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Ostroff (2016) กล่าวไว้เกี่ยวกับการบ่มเพาะความสนใจใฝ่รู้ให้เกิดขึ้นกับ
เด็กตั้งแต่อนุบาล จนถึงเกรด 12 ไว้อย่างน่าสนใจว่าเราอาจจะไม่จ าเป็นต้องสอนให้เด็กมีความสนใจใฝ่
รู้ เพราะว่าพวกเค้ามีความใฝ่รู้อยู่แล้ว แต่ความใฝ่รู้ในเรื่องที่เด็กสนใจนั้นจะเป็นสิ่งที่เราอยากให้เค้าที่
จะสนใจหรือไม่  
 

Zion และ Slezek (2015) กล่าวว่าครูผ้สอนมีบทบาทส าคัญในการ
ช่วยเหลือให้ผู้เรียนสามารถเปลี่ยนความอยากรู้อยากเห็นของพวกเค้ามาเป็นการสืบเสาะหาความรู้ 
   โดยครูช่วยผู้เรียนได้จากการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกผูกพันกับสิ่งที่
สนใจ ท้าทาย ผู้เรียน ช่วยเหลือและให้ผู้เรียนเห็นเป้าหมายที่ชัดเจน และนอกจากนี้การที่จะสนับสนุน
ให้ผู้เรียนที่มีความอยากรู้อยากเห็นประสบความส าเร็จได้นั้น เมื่อครูผู้สอนรู้สึกตื่นเต้นไปด้วย ก ากับ
ตนเองได้ และพยายามที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆเช่นเดียวกัน ครูเป็นผู้เรียนรู้ไปด้วยเช่นเดียวกันหรือที่
เรียกว่า Co-learner เมื่อครูรู้สึกเช่นนี้ ความรู้หรือสิ่งใหม่ที่ผู้เรียนน าเข้ามาในห้องเรียนก็จะเป็นสิ่งที่
ส าคัญและมีคุณค่าในการเรียนรู้กับครูเช่นเดียวกัน ดังนั้นเป็นไปตามที่ Ostroff (2012) ได้กล่าวไว้ว่า
ห้องเรยีนที่ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความสนใจใฝ่รู้นั้นจะต้องเกิดจากการร่วมมือกัน ร่วมกันสร้างด้วยกันทั้ง
ครูและผู้เรียน   
 

2.4.2.3.5 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างภาวะผู้น าเพื่อการสร้าง 
นวัตกรรม 

 

 เนาวนิตย์ สงคราม (2557) ภาวะผู้น าในความหมายของการสร้าง
นวัตกรรมหมายถึงความสามารถของผู้เรียนในการกระตุ้นสนับสนุนและจูงใจให้สมาชิกในทีมท างานที่
ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มด้วยความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือ  ภาวะ
ผู้น าจึงไม่ใช่เฉพาะหัวหน้าทีมเท่านั้นแต่หมายถึงสมาชิกในทีมต้องมีความรับผิดชอบ กล้าคิดกล้าท า 
กล้าทดลอง  มีความคิดริเริ่มในการท าสิ่งใหม่ๆ ให้ได้ผลดีกว่าเดิม  รวมถึงการมีบุคลิกภาพต่างๆ ที่
ผู้น าพึงมีเพราะหากทุกคนในทีมมีภาวะผู้น า  งานก็จะประสบความส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิด 4H ที่ช่วยพัฒนาภาวะผู้น า
เพ่ือการสร้างนวัตกรรม 1) การพัฒนาด้านความคิดและการจัดการคือ Head หมายถึงการใช้สมองใน
การหาความรู้ต่างๆเพ่ือการตัดสินใจหรือการวางแผนและการจัดการเช่นการตัดสินใจใช้วิธีการหนึ่งใน
การแก้ปัญหาการวางแผนและการจัดการการสร้างนวัตกรรม 2) การพัฒนาด้านความสัมพันธ์และการ
ดูแลคือ Heart หมายถึงการสื่อสารที่ท าให้เกิดการผูกสัมพันธ์กันในทีมเข้าอกเข้าใจพร้อมที่จะสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดขึ้นด้วยความรู้สึกที่ดีในการท างานร่วมกัน 3) การพัฒนาด้านการท างานและการให้
คือ Hand หมายถึงการมุ่งเน้นการท างานเป็นทีมการสร้างแรงจูงใจให้ตนเองเพ่ือการสร้างนวัตกรรมที่
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ประสบความส าเร็จ 4) การพัฒนาด้านการด าเนินชีวิตและการพัฒนาตนเองคือ Health หมายถึงการ
มุ่งเน้นการเข้าใจตนเองว่าตนเองต้องการอะไร อะไรคือเป้าหมายที่ต้องการให้ตนเองได้พัฒนาขึ้น  

2.4.2.3.6 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างการกล้ารับความเสี่ยง (Risk  
Taker) 

การจัดการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเสริมสร้างคุณลักษณะ
ความกล้าเสี่ยง และเป็นความเสี่ยงที่ชาญฉลาดหรือมีการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว 
Intellectual risk-taking ผู้สอนสามารถท าได้หลายอย่าง เช่นกล้าเสี่ยงเดาตอบค าถามที่อาจจะผิด 
แล้วหน้าแตกได้ กล้าเสี่ยงใช้วิธีแก้ไขปัญหาที่ตัวเองยังไม่แน่ใจ กล้าเสี่ยงเสนอตัวเองเป็นตัวแทนของ
กลุ่มในงานส่วนที่ตัวเองไม่เก่ง กล้าเสี่ยงไปคัดเลือกตัวเข้าทีม หรือเข้าร่วมกลุ่มแสดงที่อาจจะไม่ผ่านก็
ได้ การมีผู้สอนที่เข้าใจว่าการกล้าเสี่ยงเป็นสิ่งที่ควรยกย่องนั้น ท าให้เด็กมีความมั่นใจในตัวเองที่จะ
ลองท า ผู้สอนจะออกแบบการเรียนการสอนที่ท้าทายพอสมควรเพ่ือให้เด็กต้องลองเสี่ยง และช่วย
สร้างวัฒนธรรมที่มีกรอบความคิดก้าวหน้า growth mindset ให้กับผู้เรียนทั้งห้อง ที่ต่างชมกันที่
ความพยายาม “good trying!” “best effort!” เป็นต้น  

NC State University (Institute for Emerging Issues) มีบทความท่ีได้
กล่าวไว้เกี่ยวกับการสอนผู้เรียนให้กล้าที่จะรับความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้ เราจะต้องสอนผู้เรียนของเราให้
มองหาโอกาส และหากเกิดความล้มเหลวในการท าให้โอกาสนั้นเป็นจริง ก็ถือได้ว่าเป็นโอกาสในการ
เรียนรู้ หรือเทียบได้ว่าเป็นเข็มกลัดแห่งเกียรติยศ (Badge of honor) นอกจากนี้ได้เสนอเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ในพ้ืนฐานของกลุ่ม (Peer-based learning) เป็นวิธีการที่เยี่ยมยอดในการกระตุ้นให้เกิดการ
ยอมรับความเสี่ยงในชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบ คิด จับคู่ แบ่งปัน (think-pair-share model) ผู้เรียนจะ
ได้รับการกระตุ้นให้มีการระดมสมอง โดยเริ่มคิดจากตัวพวกเค้าเอง จับคู่กับเพ่ือนเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดของตนเอง และค่อยน าความคิดนั้นมาน าเสนอในกลุ่มใหญ่ นอกจากนี้การเสริมสร้าง
บรรยากาศให้มีสิ่งแวดล้อมของการท างานร่วมกัน Co-working environment จะช่วยให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสออกจากพ้ืนที่ที่คุ้นเคยของตน และน าไอเดียความคิดใหม่ๆมาแชร์ และมีโอกาสได้พูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาด้วยกัน  

 

2.4.2.3.7 การจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างการแก้ไขปัญหา (Problem 
Solving)  

Rob King ได้อธิบายไว้ว่าความสามารถในการแก้ไขปัญหานั้นสามารถ
สอนได้โดยผ่านเครื่องมือที่ส าคัญนั่นคือการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) และ การคิดเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Thinking) การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) จะมุ่งเน้นที่หัวข้อ ประเด็น 
มุ่งความสนใจไปที่ตรรกะและกฎเกณฑ์ต่างๆ จะมองปัญหาในลักษณะแยกชิ้นส่วน และส ารวจว่าแต่
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ละส่วนนั้นมีความเกี่ยวข้องกันอย่างไร จัดล าดับความส าคัญ เปรียบเทียบข้อมูล หรือเรียกได้ว่าเป็น
กระบวนการคิดที่อยู่ในกล่อง (In-the-box thinking) ในขณะที่การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) คือความแตกต่าง จะมองประเด็นปัญหาในแบบองค์รวม และจินตนาการเป็นภาพอ่ืนๆ มี
การปรับแต่งอย่างไม่ได้ตระเตรียม การคิดเชิงสร้างสรรค์จะส ารวจความเป็นไปได้อ่ืน แล้วน ามาปรับ
เป็นกฎระเบียบ เรียกได้ว่าเป็นการคิดนอกกรอบ (Out-of-the-box thinking) การแก้ไขปัญหาจะเริ่ม
จากการคิดเชิงวิพากษ์ การวิเคราะห์ปัญหา และคิดเชิงสร้างสรรค์ จินตนาการถึงวิธีการแก้ไขปัญหา
   
 

2.4.3 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Education System)  
 

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 (3) และวรรคท้ายบัญญัติว่า 
การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษา
อาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และเรียน
ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์ในการผลิต และ
พัฒนาก าลังคนสถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถจัดการศึกษาตามวรรคหนึ่งในหลายรูปแบบรวมกันได้ 
ทั้งนี้สถานศึกษาต้องมุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ  
  

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ การจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกันทั้งสองฝ่าย 
ระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมกันฝึกพนักงานให้มีคุณภาพ สถานที่ และโรงงาน เน้น
การฝึกทักษะ และในชั้นเรียนเน้นการฝึกทฤษฎี (ส านักงานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, 2541)  
 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2554) การจัดการศึกษาที่สถานประกอบการร่วมมือกับ
สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน โดยที่ผู้เรียนมีการฝึกการปฏิบัติงานในขณะที่เรียนไปด้วยโดย
การท างานนั้น เป็นการฝึกปฏิบัติสอดคล้องกับสาขาวิชาที่ก าลังศึกษาอยู่ ในประเทศอังกฤษเรียกว่า 
“Sandwich System” ในประเทศสหรัฐอเมริกาเรียกว่า “Cooperative Education” และใน
ประเทศเยอรมนีเรียกว่า “Dual System” หรือระบบทวิภาคี แต่ละประเทศมีรายละเอียดที่ต่างกัน 
แต่มีหลักเหมือนกันคือ มีการฝึกภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ หรือมีการท างานและมีการเรียนอยู่
ในสถานศึกษาด้วย 
 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) สรุปว่าอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นกระบวนการศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี ที่เกิดจาก
ข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ใน
เรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งเรียนใน
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สถานศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือ
ประโยชน์ในการผลิตและพัฒนาก าลังคน  

การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาด้านอาชีพอีกรูปแบบหนึ่งที่ได้รับ
การยอมรับและสนับสนุนจากทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเป็นอย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจากการ
จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นกุญแจส าคัญในการยกระดับก าลังคน ด้วยกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นการเรียนรู้เชิงทฤษฎี ควบคู่กับการฝึกทักษะเชิงปฏิบัติในสถานประกอบการจากการ
ปฏิบัติงาน ส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตามความต้องการของสถานประกอบการ ซึ่ง
การศึกษาในระบบนี้ผู้เรียนหรือผู้ฝึกหัด จะต้องเรียนรายวิชาสามัญหรือรายวิชาชีพพ้ืนฐาน โดยเรียน
และฝึกปฏิบัติเบื้องต้นที่สถานศึกษาสัปดาห์ละ 1-2 วัน ส่วนรายวิชาชีพสาขางานจะเรียนและฝึก
ปฏิบัติจริงที่สถานประกอบการ 3-4 วัน ซึ่งขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ ทั้งนี้การจัดอาชีวศึกษาโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการ ได้
เริ่มต้นด าเนินการตั้งแต่ พ.ศ. 2527 จนถึงปัจจุบัน มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลง แบ่งเป็น 4 ช่วงเวลาดังนี้ ได้แก่ ช่วงแรก – โครงการโรงเรียน โรงงาน ช่วงที่สอง – 
โครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ช่วงที่สาม – การฝึกงานครึ่งหลักสูตร และช่วงที่ 4 ตั้งแต่ พ.ศ. 
2551 – ปัจจุบัน การจัดการศึกษาทวิภาคี (โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการภาคอุตสาหกรรมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ, 2558)    
  

โดยสรุปงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคือ การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ  
สถานประกอบการทั้งในเรื่องการจัดหลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรการผลิตก าลังคนนั้นตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ความร่วมมือในเรื่องการจัดการเรียนการสอน เพ่ือท าให้ก าลังคนที่ผลิตมี
สมรรถนะตรงตามสภาพความจ าเป็นในการปฏิบัติงานในแต่ละพ้ืนที่  และสร้างความร่วมมือในเรื่อง
การวัดและประเมินผล เพ่ือให้ผู้เรียนมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถและมีสมรรถนะที่ได้มาตรฐาน  
 

2.4.4 การวัดผลและประเมินผลในอาชีวศึกษา  
 

การวัดและประเมินผล เป็นสิ่งส าคัญในระบบการจัดการเรียนการสอน เพราะเป็นสิ่งที่
สะท้อนให้เห็นถึงข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย ของการจัดการเรียนการสอนว่าเป็นอย่างไร จึงเป็น
กิจกรรมที่จ าเป็น ผลการวัดจะถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ในบางครั้งครูผู้สอนอาจจะมีความ
ผิดพลาด อาจจะไม่ส่งผลในทันที ครูผู้สอนก็ควรมีการวัดและประเมินอย่างเป็นระบบแบบแผน ใช้
เทคนิควิธีการที่ถูกต้อง ตามหลักวิชา มีวิธีการที่จะรวบรวมรายละเอียดต่างๆเกี่ยวกับตัวผู้เรียน ด้วย
เครื่องมือที่มีความหลากหลาย เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ศศิธร บัวทอง (2560) กล่าวเกี่ยวกับการวัดและประเมินดังนี้ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน 2 ประการ ประการแรกคือการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนโดยเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง บันทึกวิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล และน ามาใช้ในการส่งเสริมหรือ
ปรับปรุงแก้ไขการเรียนรู้ของผู้เรียน และการสอนของครู การวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็น
เรื่องที่สัมพันธ์กันหากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดการเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ ประการที่สองคือการวัด
และประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน เป็นการประเมินสรุปผลการเรียนรู้ ซึ่งมีหลายระดับได้แก่ เมื่อ
เรียนจบหน่วยการเรียน จบรายวิชา เพ่ือตัดสินให้คะแนนหรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรอง
ความรู้ความสามารถของผู้เรียนว่าผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ ในการประเมิน
เพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้เรียนแสดงความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
และพิจารณาตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน  การวัด
และประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรใช้เพ่ือการประเมินความก้าวหน้าของพัฒนาการ
ด้านการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดสมดุลเชิงคุณภาพที่สอดคล้อง พัฒนาดีขึ้นไปทิศทางเดียวกัน ทั้ง
ด้านความรู้ความสามารถ ด้านทักษะการท างาน และด้านเจตคตแิละบุคลิกภาพต่อการท างาน 
 

การวัดผล (Measurement) เป็นกระบวนการในการก าหนดตัวเลขถึงปริมาณให้กับสิ่งใด
สิ่งหนึ่งอย่างมีกฎเกณฑ์โดยใช้เครื่องมือเช่น การใช้แบบทดสอบของครูเพ่ือวัดความสามารถทางสมอง
ของเด็ก ใช้ตลับเมตรวัดความยาวของต้นไม้เป็นต้น การวัดผลต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน
คือ 1) สิ่งที่ต้องการจะวัดว่าต้องการวัดอะไรในสถานการณ์เช่นไร  2) เครื่องมือที่ใช้วัด เช่น 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ์ เป็นต้น 3) ข้อมูลที่ได้ เช่น คะแนนสอบ ความ
สูง ความยาว พฤติกรรมที่วัดได้ เป็นต้น  

 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการตัดสินใจหรือตีค่าที่ได้จากการวัดผลโดย
อาศัยเกณฑ์ การประเมินผลมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วนได้แก่ 1) ข้อมูลที่ได้จากการวัด เช่น 
คะแนนสอบ ความสูง ความยาว พฤติกรรมที่วัดได้ เป็นต้น 2) เกณฑ์ เป็นคะแนนจุดตัด หรือ บรรทัด
ฐานที่ผู้ประเมินตั้งไว้ 3) การตัดสิน ตีค่า ตีความหมาย เช่น การระบุว่าเก่ง อ่อน สอบตก สูงต่ า สั้น
ยาว เป็นต้น  
 

การประเมินผล เป็นส่วนหนึ่งของการวัดและประเมินผล ซึ่งจากการปฏิรูปการศึกษาที่
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาการของผู้เรียน จึงเน้นที่การประเมินผลตามสภาพจริงมากยิ่งขึ้น ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในหมวด 4 มาตรา 26 ที่กล่าวให้สถานศึกษามีการ
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ประเมินผู้เรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนและการทดสอบคู่กันไปกับการเรียนการสอน
ให้มีความเหมาะสมกับระดับของผู้เรียนและรูปแบบของการศึกษา  

   

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) กล่าวว่าการวัดและการประเมินผลในอาชีวศึกษาต้องมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย เน้นการประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic Assessment)  

 

นิจิรา บ ารุงกิจ (2559) สรุปว่า การประเมินผลเป็นการเรียบเรียงข้อมูลสารสนเทศตาม
สภาพจริงของการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินคุณค่าของการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรนั้นๆ การประเมินผลหลักสูตรอาชีวศึกษาควรพิจารณาปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ การ
ประเมินจุดมุ่งหมายหลักสูตร  การประเมินการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการบริหารทรัพยากรเพ่ือการ
ปฏิบัติ การประเมินผลความรู้และทักษะของผู้เรียน และการประเมินอัตราการมีงานท าของผู้ส าเร็จ
การศึกษา  
 

การประเมินผลการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการ ผู้สอนจะประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เน้นการประเมินตามสภาพจริง ทั้งความรู้  
กระบวนการ ผลงาน และพฤติกรรม ลักษณะนิสัยของผู้เรียน ประเมินทั้งพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และ
จิตพิสัย 
 

2.4.4.1 แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้แนวใหม่  
วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2561) การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มี

เป้าหมายที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้เรียนได้รับการคาดหวังให้มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไป 
ดังนั้นวิธีการประเมินจึงต้องปรับเปลี่ยนตามไปด้วย  

Reeves (2010) อ้างถึงใน วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และ อธิป จิตตฤกษ์ (2554) 
ได้เสนอกรอบการประเมินแบบใหม่ส าหรับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งแบ่งเป็น 5 มิติ ดังนี้  

 
 

1. มิติด้านการเรียนรู้ : คุณรู้อะไรบ้าง คุณท าอะไรเป็นบ้าง 
2. มิติด้านความเข้าใจ : มีหลักฐานอะไรที่แสดงว่าคุณรู้จัก ประยุกต์ใช้สิ่งที่

เรียนรู้ในสถานการณ์อ่ืน 
3. มิติด้านการสร้างสรรค์ : คุณเสนออะไรใหม่ๆ ที่เป็นความคิด ความรู้ ความ

เข้าใจ 
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4. มิติด้านการส ารวจ : คุณได้เรียนรู้อะไรนอกจากในบทเรียน คุณเคยท า
ผิดพลาดอะไร และเรียนรู้อะไรจากสิ่งนั้น 

5. มิติด้านการแบ่งปัน : คุณจะใช้สิ่งที่เรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือผู้ อ่ืน ชั้นเรียน 
ชุมชน หรือโลก ได้อย่างไร  

 

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ (2557) เสนอว่าระบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียน ควรจะต้องได้รับการปฏิรูป โดยในระดับสถานศึกษาเสนอให้ใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การใช้ระบบแฟ้มสะสมงาน โครงงานการสอบวัดความรู้ และการแก้ไข
ปัญหาในชีวิตจริง การประเมินผลในระดับสถานศึกษาควรเป็นการประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างการ
เรียนรู้และเป็นการวิเคราะห์ผู้เรียน หรือที่เรียกว่า Formative Assessment ซึ่งเป็นการประเมินผล
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และควรใช้เทคโนโลยีเป็นตัวช่วยให้การประเมินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เช่นใช้ระบบประมวลผลเพื่อเพ่ิมความรวดเร็วในการส่งผลย้อนกลับไปยังผู้เรียน  
 

ศศิธร บัวทอง (2560) กล่าวว่า การประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
จะต้องเป็นการประเมินเชิงคุณภาพ จะต้องเน้นการปฏิบัติจริง เป็นการประเมินการกระท า การ
แสดงออกในหลายๆด้านของผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริง ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนหรือ
สถานที่อ่ืนๆ นอกโรงเรียนโดยครูไม่ได้จัดสถานการณ์ เป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ  
 

วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2556) กล่าวเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการประเมิน
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มี 3 ประการ 1) การประเมินเพ่ือการเรียนรู้ (Assessment for Learning) 
เป็นการประเมินเพ่ือวินิจฉัยปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ปรับปรุงวิธีการเรียนรู้ หรือวิธีการท างานของ
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 2) การประเมินขณะเรียนรู้ (Assessment as Learning) เป็น
การรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการเรียนของผู้เรียนในขณะเรียน เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนตระหนัก
ในการเรียนรู้ของตนเอง และ 3) การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) เป็นการ
ประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ว่าเกิดการเรียนรู้บรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตรเพียงใด  

 โดยการประเมินทั้งสามนี้ จะต้องประเมินตามสภาพจริง โดยบูรณาการอยู่
ในกระบวนการเรียนการสอน และประยุกต์ใช้กรอบการประเมินให้ตอบสนองทักษะในศตวรรษที่ 21 
ใช้วิธีการและเครื่องมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ให้เหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน เพ่ือให้ได้ผล
การประเมินที่สะท้อนความสามารถในการปฏิบัติในโลกแห่งความเป็นจริง และมีการให้ข้อมูล
ป้อนกลับที่ท าให้ผู้เรียนสามารถแก้ไขจุดอ่อน และเสริมจุดแข็งของตนได้ และนอกจากนี้ควรน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

  2.4.4.2 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
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การวัดประเมินตามสภาพจริงเป็นกระบวนการที่สามารถประเมินผลการ
เรียนรู้ทักษะกระบวนการเจตคติของผู้เรียนที่ต้องอาศัยวิธีการเครื่องมือและผู้ประเมินที่หลากหลาย
เป็นการประเมินความรู้ความคิดขั้นสูงที่มีความซับซ้อนมากขึ้นอย่างครอบคลุมรวมถึงการวัดและ
ประเมินทักษะการท างานความสามารถในการแก้ปัญหาและการแสดงออกที่เกิดจากการปฏิบัติใน
สภาพจริงอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุการณ์จริงในชีวิตจริงวัดและประเมินการพัฒนาการของผู้เรียนที่
ปรากฏให้เห็นทั้งในและนอกห้องเรียนโดยมีผู้เกี่ยวข้องในการประเมินหลายฝ่ายและเกิดขึ้นได้ในทุก
บริบทเท่าที่จะเป็นไปได้รวมทั้งเป็นการประเมินที่มีลักษณะแบบไม่เป็นทางการ  
 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงต้องอาศัยข้อมูลการประเมินจากการ 
ปฏิบัติภาระงานที่มีความหมายและสอดคล้องกับสภาพที่เป็นจริงครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีความยืดหยุ่น
ในการวัดและประเมินสูงโดยต้องให้โอกาสแก่ผู้เรียนได้แสดงศักยภาพของตนเองออกมาอย่าง
หลากหลายและเต็มที่แล้วประเมินผู้เรียนให้ครอบคลุมทุกด้านทั้งแรงจูงใจเจตคติและปฏิกิริยาทางจิต
พิสัยซึ่งอาจจะต้องพิจารณาจากผลงานหรือตัวอย่างผลงานจากแฟ้มสะสมผลงานและการปฏิบัติจริง 
วิธีการที่ใช้ประกอบการประเมินตามสภาพจริงควรมีความหลากหลายประกอบกันเช่นการสังเกตการ
สัมภาษณ์การตรวจงานการรายงานตนเองแบบไม่เป็นทางการของผู้เรียนของครูฝึกหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
จากการบันทึกการใช้แบบตรวจผลงานหรือชิ้นงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริงและจากบันทึกการเรียนรู้
ของผู้เรียน (รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการภาคอุตสาหกรรมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 
 

การประเมินตามสภาพจริง เป็นกระบวนการสังเกต บันทึกและรวบรวม
ข้อมูลวิธีการท างานและผลงานของผู้เรียนในสภาพที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เป็นการประเมินควบคู่
ไปกับการสอนโดยเน้นการวัดและประเมินการแสดงออกซึ่งความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติงาน
ของผู้เรียน กระบวนการท างาน และผลของงานเพ่ือดูพัฒนาการแต่ละด้านของผู้เรียน ซึ่งการประเมิน
ตามสภาพจริงนี้จะส่งผลให้ผู้เรียนตื่นตัวในการเรียนรู้  

 ศศิธร บัวทอง (2560)  กล่าวว่าการประเมินตามสภาพจริง เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือกิจกรรมที่มอบหมายให้ผู้เรียน
ปฏิบัติงานหรือสถานการณ์ที่เป็นจริงหรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง จึงเป็นงานที่มีสถานการณ์ซับซ้อนและ
เป็นองค์รวม มากกว่าการปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนทั่วไป วิธีการประเมินตามสภาพจริงไม่มีความ
แตกต่างกับการประเมินจากการปฏิบัติ  เพียงแต่อาจมีความยุ่งยากในการประเมินผลมากกว่า 
เนื่องจากเป็นสถานการณ์จริงหรือต้องจัดสถานการณ์ให้ใกล้จริง แต่จะเกิดประโยชน์กับผู้เรียนมาก
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เพราะจะท าให้ทราบความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียนว่ามีจุดเด่นและข้อบกพร่องในเรื่องใด  อันจะ
น าไปสู่การแก้ไขท่ีตรงประเด็นที่สุด 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) ให้ความหมายของการ
ประเมินตามสภาพจริงว่า หมายถึง การประเมินความสามารถตามสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน โดย
ที่ผู้ประเมินจะหาวิธีการหรือเทคนิคในการประเมินให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละคน  

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) ให้ความหมายการประเมินตามสภาพจริงว่า 
เป็นการประเมินพฤติกรรม การแสดงออกของผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริงทั้งภายในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน ทั้งด้านบุคลิกภาพ กระบวนการ และผลงานที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน โดย
มีการวัดผลและประเมินผลได้หลายวิธีดังนี้  

1. การสังเกตโดยตรง เป็นวิธีการที่ใช้ได้ดีในการเก็บรวบรวม 
ข้อมูลพฤติกรรมการใช้ความคิดการปฏิบัติงาน อารมณ์ ความรู้สึก ลักษณะนิสัย สามารถท าได้ทุกที่ 
ทุกเวลา ผู้ประเมินควรท าการสังเกตหลาย ๆ ครั้งในหลาย ๆ สถานการณ์ และควรใช้เครื่องมืออ่ืน
ประกอบการสังเกต เช่น แบบตรวจสอบรายการ มาตรประมาณค่า ระเบียนบันทึกพฤติกรรม  
เป็นต้น  

2. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการที่ใช้ได้ดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลลึก 
ที่ผู้ถูกประเมินเก็บกด ไม่แสดงออกทางพฤติกรรม เช่น ความคิด เจตคติ ความรู้สึก สามารถใช้การ
สังเกตโดยตรงประกอบเพื่อให้ได้ข้อมูลที่มั่นใจมากขึ้น 

3. แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือที่ใช้ได้ดีในการสอบถามผู้ถูก 
ประเมินและผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลส่วนตัว กิจวัตรประจ าวัน ความพึงพอใจ 
ความรู้สึก ความสนใจ ประหยัดเวลาในการซักถาม ข้อค าถามอาจจะเป็นแบบปลายปิดที่มีค าตอบให้
ผู้ตอบเลือกตอบ หรืออาจเป็นแบบปลายเปิดที่ผู้ตอบสามารถเขียนตอบได้อย่างอิสระ 

4. การตรวจงาน เป็นวิธีวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการน าผล 
การประเมินไปใช้ทันที ในการช่วยผู้เรียนและปรับปรุงการสอนของครู จึงเป็นการประเมินที่ควร
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เช่น การตรวจแบบฝึกหัด ผลงานภาคปฏิบัติ โครงการหรือ
โครงงานของนักเรียน ซึ่งควรเป็นงานหรือ โครงการที่เน้นพฤติกรรมการเรียนรู้ขั้นสูง ผู้ประเมินอาจไม่
จ าเป็นต้องน างานทุกชิ้นของผู้ถูกประเมินมาประเมิน แต่ต้องเลือกชิ้นงานที่ผู้ถูกประเมินท าได้ดี 
สะท้อนหรือแสดงให้เห็นถึงความรู้ ทักษะความสามารถ ส าคัญที่สุดคือต้องเป็นชิ้นงานของผู้ถูก
ประเมินท าเองจริงๆ  
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5. การทดสอบ เป็นเครื่องมือที่มีหลากหลาย สามารถใช้วัด 
พฤตกิรรมการเรียนรู้ได้ทุกด้าน ทั้งพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย การสอบปากเปล่าใช้ได้ดีในการ
วัด เพ่ือประเมินเป็นรายบุคคล การสอบข้อเขียนสามารถใช้กับผู้ถูกประเมินหลายคนพร้อมๆ กัน ข้อ
ค าถามในแบบทดสอบที่ใช้วัดและประเมินตามสภาพจริงควรมีความหมายต่อผู้ถูกประเมินแล ะมี
ความส าคัญพอเพียงที่จะแสดงภูมิความรู้ในการตอบ ต้องใช้ความรู้ความสามารถและความคิดหลายๆ
ด้านมาผสมผสานกัน มีค าตอบที่ถูกต้องหลายค าตอบ และมีวิธีหาค าตอบได้หลายวิธี มีเกณฑ์การให้
คะแนนตามความสมบูรณ์ของค าตอบอย่างชัดเจน  

6. การปฏิบัติจริง เป็นวิธีการประเมินทักษะและความสามารถ 
ในการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์และบริบทต่างๆ เหมาะที่จะใช้ในการวัดและประเมิน
พฤติกรรมการเรียนรู้ที่มีความหมายและความส าคัญ เช่น การประเมินทักษะการปฏิบัติด้านช่าง ด้าน
ศิลปะ ด้านกีฬา  

7. การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน เป็นวิธีการประเมินผลการ 
เรียนรู้ตามสภาพจริงที่ใช้ได้ดีที่สุดวิธีหนึ่ง เป็นวิธีที่ผูกติดอยู่กับการเรียนการสอน ประเมินจากชิ้นงาน
ของผู้เรียนที่แสดงให้เห็นถึงความพยายาม ความก้าวหน้า และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ประเมินโดย
ผู้สอน ผู้เรียน เพ่ือนร่วมชั้น และผู้ปกครอง ก่อให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนรู้ 
 

       โดยสรุป การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดและประเมิน
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทุกด้านทั้งความรู้ กระบวนการ ผลงาน และ
พฤติกรรม ลักษณะนิสัยของผู้เรียน ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายจากสถานการณ์ที่เสมือน
จริงและเหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถในการปฏิบัติในโลกแห่ง
ความเป็นจริง  
 

2.4.5 งานสื่อการเรียนการสอนในอาชีวศึกษา 
 

จอมพงษ์ มงคลวนิช (2561) กล่าวว่า สื่อการศึกษาต้องมีความหลากหลาย และพอเพียง
ส าหรับการให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ เปิดโอกาสให้ผู้สนใจสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารสร้างโอกาสทางการศึกษา ลดข้อจ ากัด
ด้านเวลา สถานที่ และค่าใช้จ่ายในการศึกษา โดยใช้ e-book e-learning การศึกษาทางไกล ฯลฯ 
นอกจากนี้เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์การฝึกของสถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยี
ต้องมีความทันสมัย มีการปรับปรุงคุณภาพที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และต้องมี
ปริมาณพอเพียงส าหรับผู้เรียน ส่งเสริมให้มีการร่วมมือกับสถานประกอบการทุกภาคส่วนเป็นแหล่ง
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เรียนรู้ด้านอาชีพ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกทักษะวิชาชีพด้วยเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่
ทันสมัยกับสถานประกอบการ  
 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2554) ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอน หมายถึง สื่อ 
เครื่องมือ และอุปกรณ์ทั้งหมดที่ใช้ในกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือท าให้บรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์
ต่างๆ ที่ก าหนดไว้ ซึ่งความพร้อมของสื่อการเรียนการสอนมีความส าคัญมาก เพราะการเรียนรู้ที่ได้
มาตรฐานนั้น จะต้องใช้เครื่องมือ วัสดุ และอุปกรณ์ที่เหมาะสม เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้   
 

Heinich, Molenda และ Russel (1990) อ้างถึงใน กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2554)  
ให้ความหมายของสื่อ ว่าสื่อเป็นช่องทางของการติดต่อสื่อสาร เป็นอะไรก็ได้ที่ท าให้มีการน าสาร 
(Message) จากผู้ส่งไปสู่ผู้รับ ในชั้นเรียนสื่อจะท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
หรือข้อมูลต่างๆ ตามเนื้อหาวิชาที่สอนไปสู่ผู้เรียน ในบางสถานการณ์ของการเรียน สื่อใช้เป็นการ
ถ่ายทอดสารกลับไปมาระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนด้วย 
 

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556) กล่าวว่าการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในระบบ นอกระบบ หรือระบบ    ทวิภาคี 
จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ให้มีความเหมาะสม ทันสมัยเป็นการเตรียมความพร้อมเพ่ือก้าว
สู่การเปิดประชาคมอาเซียนและการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก ด้วยการน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีการศึกษาและสื่อการเรียนการสอนต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือให้
การจัดการอาชีวศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

วีระพันธ์ สิทธิพงศ์ (2543) กล่าวว่า วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ นับเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับ
การอาชีวศึกษา การเรียนการสอนงานอาชีพให้คนสามารถปฏิบัติงานได้ พฤติกรรมด้านทักษะมี
ความส าคัญทัดเทียมกับด้านพุทธิพิสัย หรือบางกรณีอาจส าคัญมากกว่า ชั่วโมงการฝึกปฏิบัติต้องใช้
เวลานาน วัสดุฝึกเครื่องจักร เครื่องมือจะต้องมีพร้อมและเพียงพอกับจ านวนนักเรียนที่ฝึก ดังนั้น
สถาบันการศึกษาที่จัดอาชีวศึกษาอย่างได้ผลนั้นจ าเป็นจะต้องลงทุนด้านเครื่องมือ และอุปกรณ์การ
เรียนการสอนสูงมาก การจัดการศึกษาจึงจะบรรลุผลดังความมุ่งหวังที่ตั้งไว้  
 

กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2554) จ าแนกสื่อตามทรัพยากรการเรียนรู้ สามารถแบ่งได้เป็น 
6 แบบ ได้แก่  

1. คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ เริ่มตั้งแต่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาจนถึง
บุคคลในสังคมที่มีความช านาญด้านต่างๆ  
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2. วัสดุ ทั้งในบรรจุเนื้อหาวิชาการ และเพ่ือการบันเทิง สามารถน ามาเป็นแหล่ง
วิชาการได้ เช่น หนังสือ สไลด์ และเทปโทรทัศน์  

3. อาคารสถานที่ อาจจะเป็นรูปแบบของสนามกีฬา ตัวอาคาร ห้องประชุม และ
สถานที่สาธารณะ ต่างที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ทางการศึกษา  

4. เครื่องมือและเครื่องใช้ นอกจากเครื่องมือทางโสตทัศนูปกรณ์แล้วเครื่องใช้
ส านักงานและงานอุตสาหกรรม หรือก่อสร้าง เริ่มตั้งแต่เครื่องถ่ายเอกสาร คอมพิวเตอร์ จนถึง ไขควง 
และตะปู สามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้ทั้งสิ้น  

5. กิจกรรม อาจจะเป็นการจัดขึ้นร่วมกับแหล่งวิชาการอ่ืน หรือวิธีการเรียนที่มี
วัตถุประสงค์เฉพาะ ได้แก่ การสอนแบบโปรแกรม ทัศนศึกษา การเล่นเกม และการแสดงละคร  
เป็นต้น  

6. ธรรมชาติ สิ่งที่มีอยู่และเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ในรูปของปรากฎการณ์ วัตถุ 
และลักษณะทางภูมิศาสตร์ เป็นแหล่งความรู้ สามารถน ามาใช้เป็นสื่อการสอนได้  
     

นอกจากนี้ยังได้อธิบายเกี่ยวกับสื่อประสมทางการศึกษา เป็นการใช้ 
สื่อหลายชนิดในการสอน หรือน าเสนอสารต่อผู้เรียน หรือ ผู้รับสาร Multimedia ในความหมายเดิม 
หมายถึง การใช้สื่อที่มีอยู่ในล าดับขั้นของกรวยประสบการณ์หรือสื่อแบบดั้งเดิม ตั้งแต่ 2 ชนิดขึ้นไปใน
การจัดกิจกรรม การเรียนการสอน แต่ในปัจจุบันเป็นยุค Hi-tech ซึ่งคอมพิวเตอร์กับระบบการสื่อสาร
สมัยใหม่ท าให้รูปแบบและโครงสร้างของ Multimedia เปลี่ยนไป การรวมกันของเทคโนโลยีด้าน
ต่างๆ ที่ให้ Multimedia สามารถตอบสนองปรัชญาการศึกษาให้เป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีพได้ 
เพราะ Multimedia เป็นสื่อที่รวมเอาข้อมูลต่างๆ ทุกสาขาอาชีพ และผู้ใช้สามารถใช้ข้อมูลใน
การศึกษาได้อย่างรวดเร็วจากแหล่งข้อมูลต่างๆไปพร้อมกัน  

สื่อประสมในปัจจุบันเป็นผลจากการรวมเทคโนโลยีต่างๆ เช่น เทคโนโลยีทางการศึกษา 
เทคโนโลยีด้านการจัดระบบข้อมูล เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีการสื่อสาร  

ระบบมัลติมีเดียสามารถน ามาใช้ได้ในหลายด้าน ได้แก่ ใช้ประกอบการบรรยาย ใช้
ส าหรับการสื่อสาร ใช้ในการค้นคว้าข้อมูลจากฐานข้อมูลเพ่ือการวิจัย ใช้ส าหรับการเรียนการสอน ใช้
ในการฝึกทักษะด้วยการสร้างสถานการณ์จ าลอง และใช้ช่วยเสริมการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 

โดยสรุป สื่อส าหรับการเรียนการสอนในอาชีวศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากจะช่วยให้ผู้เรียนได้สัมผัสและทดลองใช้ ประกอบในการฝึกฝนทักษะและพัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียน อย่างไรก็ดีในเมื่อปัจจุบันเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ที่จะให้เท่าทันกับเทคโนโลยีในแต่ละอุตสาหกรรมจึงมีความจ าเป็น 
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หรือการเลือกใช้เทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Reality) จะเป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการประหยัดการ
ใช้อุปกรณ์จริงในการฝึกฝนในอาชีวศึกษา  
 
 

2.5 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
 

2.5.1 ความหมายของกลยุทธ์  
 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายว่า “กลยุทธ์” หมายถึง การ
รบที่มีเล่ห์เหลี่ยม วิธีการที่ต้องใช้อุบายต่างๆ เล่ห์เหลี่ยมที่ใช้ในการต่อสู้ “กลวิธี” หมายถึง วิธีพลิก
แพลง โดยอาศัยความรู้ความช านาญ “ยุทธศาสตร์” หมายถึง วิชาที่ว่าด้วยการพัฒนา และการใช้
อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทางทหารตามความจ าเป็นทั้งในยามสงบและ
สงคราม นอกจากนี้ยังเป็นวลีที่มีความส าคัญทางทหาร เช่น จุดยุทธศาสตร์ 

 

จักร ติงศภัทิย์ (2548) กลยุทธ์ (Strategy) มีรากศัพท์มาจากภาษากรีกว่า strategos โดย
ความหมายดั้งเดิม เป็นภาษาทางทหารที่ใช้อธิบายถึงยุทธวิธีของแม่ทัพในการจัดทัพ และเคลื่อนย้าย
ก าลังพลเพ่ือต่อสู้กับกองทัพข้าศึก ต่อมาจึงได้ถูกน ามาใช้กับการบริหารองค์การ กลยุทธ์จึงเป็น
แผนการที่มุ่งสร้างองค์การให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่งจากความแตกต่างที่เป็น
เอกลักษณ์  

 

พสุ เดชะรินทร์ (2548) ได้ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ คือแนวทางใน
การด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย “กลยุทธ์” คือ วิธีการในการแข่งขันที่จะท าให้องค์กร
ได้เปรียบสามารถเอาชนะคู่แข่งได้ กลยุทธ์เป็นแนวทางในการท าให้องค์กรประสบความสาเร็จ กลยุทธ์ 
ประกอบด้วยค าถามที่ส าคัญ 3 ค าถามได้แก่ 1.ปัจจุบันเราอยู่ ณ จุดใด 2.ความต้องการไปถึงจุดใด 3.
จะไปถึงจุดหมายนั้นได้อย่างไร 

 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552) ได้ให้ความหมายกลยุทธ์ไว้ว่า เป็น
สิ่งที่องค์กรก าหนดเพ่ือไปสู่ความส าเร็จ โดยแต่ละองค์กรมีเป้าหมายแตกต่างกัน ถ้าเป็นองค์กรเอกชน
ความส าเร็จของเป้าหมายอยู่ที่ตัวเลขทางการเงินหรือผลก าไร ถ้าเป็นหน่วยราชการการบริการเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน การสร้างความพึงพอใจ และการบรรลุวิสัยทัศน์ 

 

เสาวภา นิสภโกมล (2558) กลยุทธ์ หรือ ยุทธศาสตร์ หมายถึง การวางแนวทางใช้
ทรัพยากรที่เหนือคู่แข่ง ปรับเปลี่ยนจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง สร้างวิกฤตให้เป็นโอกาส เพ่ือให้องค์กร
บรรลุเป้าหมาย 
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อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) กลยุทธ์หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่ผ่านการวางแผนอย่าง
รอบคอบ และม่ันใจได้ว่าสามารถน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การได้  

 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) Strategy เป็นแนวทางเชิงรุกในการบรรลุเป้าหมาย ใน 1 
กลยุทธ์ ประกอบด้วย Tactic คือวิธีการเชิงรุกหลาย ๆ วิธีการ กลยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีการ
เชิงรุก  

 

สุกัญญา แช่มช้อย (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งช่วยชี้แนะแนวทางในการบริหารให้กับ
ผู้บริหารทุกระดับ ผลักดันให้การด าเนินงานตามแผนงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้เพ่ือให้
องค์การมีความได้เปรียบด้านการแข่งขัน อยู่รอดและเติบโตได้  

 

Mintzberg (2000) นิยามความหมายของกลยุทธ์ว่า เป็นรูปแบบการตัดสินใจที่มีเหตุผล
ชัดเจน และรวมหลายสิ่งอย่างเข้าด้วยกัน เป็นเสมือนแผนด าเนินงานที่จะน าพาองค์กรให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการดังนี้  

 1. กลยุทธ์ คือ แผน เป็นกิจกรรมในการก าหนดทิศทาง หรือแผนการท างานใน
อนาคต  

 2. กลยุทธ์ คือ แบบแผนด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลา 
การวางแผนงานเพ่ืออนาคต เป็นสิ่งที่จ าเป็นต้องค านึงถึงพัฒนาการขององค์การที่เป็นมาจากอดีต 
ผู้บริหารที่ก าหนดกลยุทธ์ควรค านึงถึงความสามารถของบุคลากรภายในองค์การในปัจจุบัน 

 3. กลยุทธ์ คือ การก าหนดต าแหน่งที่ตั้ง เป็นการให้ความส าคัญกับต าแหน่งที่ตั้งของ
องค์กรในธุรกิจเพ่ือให้สินค้าหรือบริการมีความเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม  

 4. กลยุทธ์ คือ มุมมอง เป็นการให้ความส าคัญของการพิจารณาสภาพที่แท้จริงใน
องค์การและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มุมมองจึงหมายถึงวิธีการด าเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์การ
ยึดถือร่วมกัน  

 5. กลยุทธ์ คือ การเดินหมาก ในสถานการณ์ที่ต้องแข่งขัน สิ่งที่ทุกคนต้องการคือชัย
ชนะ การวาง   กลยุทธ์จึงเป็นเสมือนการวางอุบายในการด าเนินงาน  

  

จากแนวคิดข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์ คือ แนวทางหรือวิธีการเชิงรุกที่องค์กรใช้
ในการด าเนินงาน เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและสามารถสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน  
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2.5.2 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์  
 

Dess & Miller, 1996 และ David, 1997 อ้างถึงใน พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์มาจากภาษาอังกฤษว่า “Strategic Management” ที่ประกอบด้วย
กระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่    1. การวิเคราะห์สถานการณ์ 2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3. การ
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ และ 4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล  

 

อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานที่
มีความต่อเนื่อง ตั้งแต่การก าหนดเป้าหมายขององค์การภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อม การก าหนด
กลวิธี การปฏิบัติงานและการควบคุมกลยุทธ์ เพ่ือให้มั่นใจว่าจะน าองค์การไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การ 

 

จินตนา บุญบงการ และณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2544) กล่าวถึงความส าคัญของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ที่มีต่อองค์กร 4 ประการ ดังนี้ 1) ก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Direction) การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้
สามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 2) สร้างความสอดคล้อง
ในการปฏิบัติ (Harmony) การจัดการเชิงกลยุทธ์ให้ความสนใจกับการก าหนด การประยุกต์ การ
ตรวจสอบ และควบคุมกลยุทธ์ในฐานะที่เป็นระบบหนึ่ง ซึ่งแนวคิดนี้ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันของ
สมาชิกในองค์การ ท าให้การจัดสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์การ 3) สร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) การศึกษาและวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งในการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะช่วยให้ผู้บริหารและสมาชิกของ
องค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพขององค์การ ตลอดจนอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มี
ต่อองค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงหรือความท้าทายของสถานการณ์ที่จะ
เกิดขึ้น 4) สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ( Improve Competitive Efficiency) เนื่องจากการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร ขณะเดียวกันก็ช่วยพัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก 
ตลอดจนช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจภาพรวม ความต้องการของ
องค์การ และความสามารถปัจจุบันขององค์การ จึงท า ให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการ
ด าเนินงานและเป้าหมาย ท าให้สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2559) กล่าวว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์นั้น ผู้บริหารต้อง
เข้าใจถึงสภาพแวดล้อมเพ่ือสร้างกรอบแห่งอนาคตและก าหนดเส้นทางสู่อนาคต การจัดการเชิงกล
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ยุทธ์ เป็นมุมมองเชิงกระบวนการ ตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาโอกาสเข้ากับจุดเด่น 
เพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ น ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติและควบคุมกลยุทธ์  

 

2.5.3 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์  
 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ได้แก่  

1. การก าหนดจุดมุ่งหมาย โดยจุดมุ่งหมายขององค์กรสามารถแบ่งได้เป็น 4 ระดับ 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์  

2. การวิเคราะห์องค์กร มีรายละเอียดขั้นตอนดังนี้  
2.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนภายใน (Internal Strength and Weaknesses)  

จุดแข็ง (Strength) เป็นสมรรถนะที่ท าให้องค์การหรือหน่วยธุรกิจสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยองค์การจะต้องใช้ประโยชน์สูงสุดจากสมรรถนะเหล่านี้  

จุดอ่อน (Weakness) เป็นลักษณะที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานขององค์การ
หรือหน่วยธุรกิจ ซึ่งองค์การจ าเป็นต้องค้นหาสิ่งที่เป็นจุดอ่อนให้พบ เพ่ือหาโอกาสในการปรับปรุง
แก้ไข (จักร ติงศภัทิย์, 2548)  

 2.2 วิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากภายนอก (External Opportunities  
and Threats) โอกาส (Opportunity) เป็นทั้งแนวโน้ม พลังขับเคลื่อน เหตุการณ์ และแนวคิดต่างๆ 
ที่องค์การหรือหน่วยธุรกิจ สามารถน ามาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์การ  

ภาวะคุกคาม (Threat) เป็นเหตุการณ์หรือแรงกดดันที่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งอยู่
นอกเหนืออ านาจการควบคุม องค์การหรือหน่วยธุรกิจจ าเป็นต้องวางแผนรับมือ หรือตัดสินใจ
ด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือบรรเทาความรุนแรงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์การ (จักร ติงศภัทิย์, 
2548) รวมเรียกว่าการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis หรือ TOWS Matrix)  
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จุดแข็ง 
Strength 

จุดอ่อน 
Weakness 

 

โอกาส Opportunity กลยุทธ์ S-O กลยุทธ์ W-O 
ภาวะคุกคาม Threat กลยุทธ์ S-T กลยุทธ์ W-T 

 

จุดแข็ง 
Strength 

จุดอ่อน 
Weakness 

 

โอกาส Opportunity การน าข้อไดเ้ปรียบ
ของจุดแข็งภายในและ
โอกาสภายนอกมาใช้ 

การแก้ไขจุดอ่อน
ภายในโดย
พิจารณาจาก
โอกาสภายนอกที่
เป็นผลดีต่อองค์กร 

ภาวะคุกคาม Threat การแก้ไขหรือลด
อุปสรรคภายนอกโดย
น าจุดแข็งภายในมาใช้ 

การแก้ไขหรือลด
ความเสยีหายของ
ธุรกิจอันเกิดจาก
จุดอ่อนภายใน
องค์กรและ
อุปสรรคภายนอก 

 
   2.3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยวิเคราะห์จากภาวะวิกฤติ การแข่งขัน การตลาด  

และสภาพแวดล้อมมหภาค การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหภาคนั้น สามารถจัดท าได้ 2 แบบ คือ 
STEP Analysis หรือ PEST Analysis  

STEP Analysis PEST Analysis 

S – Social สังคม  
T – Technology เทคโนโลยี  
E – Economics เศรษฐกิจ  
P – Politics การเมือง  

P – Politics การเมือง 
E – Economics เศรษฐกิจ  
S – Social สังคม  
T – Technology เทคโนโลยี  

   

ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา (2559) ให้ค าอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก ดังนี้ 1. ปัจจัยด้านการเมือง/กฎหมาย (Political Factor) เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของรัฐ ที่มีต่อองค์กรที่ด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม เช่น กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ กฎหมาย หรือ 
การผ่อนปรนข้อบังคับต่างๆ 2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factor) คือ ระบบโดยรวมของ
เศรษฐกิจ แบบเสรีนิยม หรือ แบบสังคมนิยมเป็นต้นที่มีผลต่อเงื่ อนไข กติกา และรูปแบบในการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 133 

ด าเนินธุรกิจ เช่น วัฎจักรเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน อัตราเงินเฟ้อ หรือ อัตราความ
ต้องการสินค้าของผู้บริโภค 3. ปัจจัยด้านสังคม (Social Factor) เกี่ยวข้องกับทัศนคติและค่านิยม
วัฒนธรรมในสังคม 4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factor) เทคโนโลยี คือการ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม ซึ่งมีผลท าให้กระบวนการเปลี่ยนผ่านผลิตภัณฑ์ หรือ บริการที่ดีกว่าเดิม 
เทคโนโลยี คือ ความรู้ใหม่ ที่ท าให้องค์กรสามารถปรับหรือเกิดกระบวนการเรียนรู้ใหม่น าไปสู่การ
เปลี่ยนผ่านของผลลัพธ์  

2.4 การก าหนดกลยุทธ์และการร่างกลยุทธ์ 
เมื่อวิเคราะห์ SWOT เสร็จแล้ว ขั้นต่อมาคือการน าเอาผลการวิเคราะห์มา

ก าหนด กลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรจะสามารถด าเนินภารกิจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ด้วย
ศักยภาพที่องค์กรมีอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นและก าลังจะเกิดขึ้น 
 

จักร ติงศภัทิย์ (2548) การก าหนดกลยุทธ์เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ “การท าสิ่งที่
ถูกต้อง (doing the right thing)” และเป็นความรับผิดชอบเบื้องต้นของผู้บริหารระดับสูง ส่วนการ
แปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ “การท าสิ่งที่ก าหนดไว้ให้ถูกต้อง (doing thing 
right)” ผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่มีความแตกต่างอย่างหลากหลาย ทั้งผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการใน
ระดับรองจ าเป็นต้องใส่ใจในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2551) การก าหนดกลยุทธ์สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอน 
คือ 1) ก าหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์ จากผลการวิเคราะห์ SWOT 2) คัดเลือกกลยุทธ์หลักขององค์กร 
โดยกลยุทธ์สามารถก าหนดเป็น กลยุทธ์หลัก หรือ grand strategy และกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ หรือ 
operational strategy และ 3) การจัดท าแผนที่ความสัมพันธ์ของกลยุทธ์  ในขั้นตอนที่ 1 การ
ก าหนดทางเลือกกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1. กลยุทธ์เชิงรุก เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาจากจุด
แข็ง ว่าเราจะใช้จุดแข็งขององค์กรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุกได้อย่างไรบ้าง  2. กลยุทธ์ก าจัดจุดอ่อน 
เป็นการก าหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากจุดอ่อน ว่าเราจะแก้ไขหรือป้องกันจุดอ่อนขององค์กรเราได้
อย่างไร 3. กลยุทธ์สร้างความได้เปรียบจากโอกาส เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาจากโอกาสที่
เกิดขึ้นภายนอกว่า เราควรท าอย่างไรจึงจะท าให้โอกาสที่เกิดขึ้นนั้น เกิดประโยชน์กับองค์กรให้มาก
ที่สุด และ 4. กลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน เป็นการก าหนดกลยุทธ์โดยพิจารณาจากภัยคุกคามว่าเราควรท า
อย่างไรจึงจะสามารถรับมือกับภัยคุกคามที่ก าลังจะเข้ามาได้  
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นิจิรา บ ารุงกิจ (2559) การก าหนดกลยุทธ์เป็นการด าเนินงานอย่างเป็น
กระบวนการ มีการใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกว่าเป็นโอกาสหรือภาวะคุกคาม และสภาพแวดล้อมภายในองค์กรว่าเป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน 
เพ่ือช่วยผู้บริหารในการก าหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหารได้ตรวจสอบปัจจัยต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความได้เปรียบทางการแข่งขันทั้งในปัจจุบันและในอนาคตขององค์การ การวิเคราะห์ SWOT เป็น
ประโยชน์ต่อการก าหนดกลยุทธ์ เพราะท าให้จับคู่กลยุทธ์ได้ชัดเจนขึ้น กลยุทธ์ที่ก าหนดนั้นมีอยู่หลาย
ระดับ เช่น กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง ก่อนที่จะแปลงกลยุทธ์เป็นวิธีด าเนินการเพ่ือน ากลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ  

 

น้ าเพชร จ าปาทอง (2558)  การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพัฒนาแผนระยะยาว
บนรากฐานของโอกาสและอุปสรรค  ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  และการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  โดยองค์การจะต้องก าหนดและ
เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดที่เหมาะสมกับองค์การที่สุด  ผู้บริหารต้องพยายามตอบค าถามว่าท าอย่างไร
องค์การจึงจะไปถึงเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ได้  โดยใช้ความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การ
ก าหนดเป็นกลยุทธ์  ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงระดับที่แตกต่างกันของ    กลยุทธ์ด้วย ซึ่งมีทั้งสิ้น 3 ระดับ 
คือ กลยุทธ์ระดับองค์การ (Corporate Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) และกล
ยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational Strategy) 

  

อุทิศ ขาวเธียร (2546)  ได้อธิบายการก าหนดกลยุทธ์ที่ เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อม และค าส าคัญที่ใช้ในการร่างกลยุทธ์ ดังนี้  WO (Off-set Approach) กลยุทธ์ 
“ทดแทน” แก้ไขจุดอ่อน เพ่ือใช้โอกาสที่มีอยู่ในองค์กร โดยค าส าคัญที่ใช้เช่น “ปรับปรุง เพ่ิมช่องทาง 
พัฒนา สร้างเครือข่าย ร่วมทุน เร่งรัด หาแนวร่วม ร่วมมือ” SO (Matching Approach) กลยุทธ์ 
“ผนึกพลัง” ที่เน้นการใช้จุดแข็ง เพ่ือเปิดโอกาสใหม่ในการแข่งขันขององค์กร โดยค าส าคัญที่ใช้เช่น 
“ขยายงาน ส่งเสริม กระจายงาน สนับสนุน เพ่ิมเครือข่าย เพ่ิมเป้าหมาย พัฒนา” WT (Mitigation 
Approach) กลยุทธ์ “บรรเทา” หาทางผ่านพ้นจุดอ่อนและเลี่ยงภัยคุกคามที่บดบังวัตถุประสงค์ของ
องค์กร โดยค าส าคัญที่ใช้เช่น “ทบทวน ลดกิจกรรมชะลอการด าเนินการ ถ่ายโอน ปรับเปลี่ยน
กิจกรรม” ST (Covering Approach) กลยุทธ์ “โอบล้อม” อาศัยจุดแข็งต้านและตรึงภาวะคุกคามที่มี
ต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยค าส าคัญที่ใช้เช่น “ขยายงานที่เป็นจุดแข็ง ควบคุม รักษา หลีกเลี่ยง
อุปสรรค ป้องกัน” เป็นต้น  
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2.5.4 การประเมินความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 

 

การประเมินความต้องการจ าเป็น (needs assessment) เป็นกระบวนการวิเคราะห์
ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่/สภาพปัจจุบัน (what is) กับสภาพที่ควรจะเป็น/สภาพที่
คาดหวัง (what should be) อย่างมีระบบส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (outcome 
gaps) จากนั้นน าความแตกต่างที่พบมาจัดล าดับความส าคัญ และเลือกความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญ
มาปรับปรุงแก้ไข 

 

สุวิมล  ว่องวาณิช (2548: 62) ได้ให้ความหมายของ “การประเมินความต้องการ
จ าเป็น”  ไว้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการประเมินเพ่ือก าหนดความแตกต่าง
ของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็น โดยระบุสิ่งที่ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใด และประเมิน
สิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใด จากนั้นน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควร
เปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง การประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ได้ข้อมูลที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
กระบวนการจัดการศึกษาหรือการเปลี่ยนแปลงผลที่เกิดขึ้นปลายทาง การเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจาก
การประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นการเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์และเป็นการเปลี่ยนแปลง
ทางบวก              

 

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุ
ความต้องการจ าเป็น ท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ น าผลไปวิเคราะห์หา
สาเหตุและวิธีแก้ไขต่อไปได้ การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเป็นการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญจากมากไปหาน้อย โดยมีวัตถุประสงค์คือต้องการ “...ระบุความต้องการจ าเป็นที่มี
ความส าคัญมากที่สุดและมีความเร่งด่วนที่ต้องการได้รับการพัฒนาก่อน ภายใต้เงื่อนไขทรัพยากรที่มี
จ ากัด” (สุวิมล ว่องวานิช, 2558)  

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร modified priority needs index (PNImodified) ที่ 
นงลักษณ์ วิรัชชัยและสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) ได้ปรับปรุงจากวิธี Priority Needs 
Index (PNI) โดยการหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่คาดหวัง (I) กับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) หาร
ด้วยค่าสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) โดยใช้หลักการก าหนดความต้องการจ าเป็นจากระดับของ
สภาพที่เป็นจริง เพ่ือให้เป็นคะแนนมาตรฐาน      
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 สู ต ร  Priority Needs Index (PNIModified)  ( น ง ลั กษณ์  วิ รั ช ชั ย  แล ะสุ วิ ม ล  
ว่องวานิช, 2542) 

 สูตร PNIModified = (I – D)/D  I = สภาพที่พึงประสงค์ D = สภาพปัจจุบัน 
 

2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

Patterson, F. , Kerrin, M.  and Gatto- Roissand, G.  ( 2017)  ไ ด้ ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง 
Characteristics and Behaviors of Innovative People in Organizations เ กี่ ย ว กั บ
คุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคลากรที่มีลักษณะนวัตกรรมในองค์กรดังนี้ 1. แรงจูงใจภายใน 
(Intrinsic Motivation) เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญมากที่สุดของนวัตกร ซึ่งประกอบด้วยหลายด้านที่
แตกต่างกัน เช่น ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) ศักยภาพในการแสดงออกถึงตัวเอง (Self-
expression Potential)  2.  ความทนทานยืนกราน (Persistence)  และการประเมินแนวคิด 
(Evaluations of Idea) และบุคลากรที่มีคุณลักษณะแห่งนวัตกรรม จะชอบแก้ไขปัญหาด้วยตัวพวก
เค้าเอง (Solving problems for their own sake) นอกจากนี้ยังได้แสดงให้ เห็นบุคลิกภาพที่
เกี่ยวข้องและส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม เช่น การมีจินตนาการ (Imaginative) ความอยากรู้อยากเห็น 
(Inquisitive) มีพลังงานสูง (High Energy) ความปรารถนาเป็นตัวของตัวเอง (High Desire for 
Autonomy) และมีความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-Confidence) รวมไปจนถึงพฤติกรรมที่เชื่อมโยงกับ
นวัตกรรม อย่างเช่น การริเริ่มสิ่งต่างๆด้วยตนเอง (Personal Initiative) และความสามารถทางสังคม 
(Social Competence) ยิ่งไปกว่านั้นในงานวิจัยนี้ได้กล่าวถึงอารมณ์และสถานะทางอารมณ์ที่
เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมคือ การมีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) เป็นสิ่งส าคัญกับ
บุคคลในการสร้างนวัตกรรมเช่นกัน 

 

Key, C. , Fonda, M. and Hayes, N. (1998) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Growing an innovative 
workforce: a new approach to education and training โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ใน
การออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกของการท างาน และตอบสนองกับ
ความต้องการของบุคคลในการได้รับการจ้างงานว่าจะต้องเป็นบุคลากรที่มีคุณลักษณะยืดหยุ่น มีความ
รับผิดชอบและอุทิศตนให้กับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าเป็นโครงการแรงงานแห่ง
นวัตกรรม กับบุคลากรจาก 8 บริษัท นักเรียนจาก 3 วิทยาลัย ที่เน้นในด้านวิศวกรรม บริหารจัดการ
ธุรกิจและการเงิน และการผลิตที่ยืดหยุ่น ในงานวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าแรงงานที่ต้องการในอนาคต 
ไม่ใช่แรงงานที่มีความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานเพียงอย่างเดียว แต่จะต้องเป็นบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองกับสถานการณ์ใดใดอย่างสร้างสรรค์และมีความเชื่อมั่น ดังนั้นสิ่งที่จ าเป็นคือกระบวนการที่
สามารถผลิตแรงงานที่มีการตอบสนองกับธุรกิจได้อย่างดี มีลักษณะที่ยืดหยุ่น และมีปฏิกิริยา
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ตอบสนองที่ไม่ใช่เฉพาะตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง แต่จะต้องสามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลง
และอุทิศตน แสดงแนวคิดเชิงนวัตกรรมและก้าวหน้า  

งานวิจัยนี้แสดงให้เห็นบทบาทของการร่วมมือกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลายส่วนเช่น 
บุคลากรในมหาวิทยาลัย ผู้จัดการ และนักเรียนในวิทยาลัยอาชีวะ ที่จะช่วยกันวางแผนหลักสูตร 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการเรียนการการสอน รวมไปถึงการประเมิน เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถทางนวัตกรรม เป็นแรงงานที่มีทักษะสูง และยิ่งไปกว่านั้นมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางธุรกิจ  
 

Moodie, G. (2006) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Vocational education institutions’ 
role in national innovation โดยกล่าวว่า สถาบันอาชีวศึกษามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งยวดใน
การเป็นผู้เชื่อมโยงหรือเป็นตัวกลางระหว่างผู้สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ๆ นักวิจัย และสถาบัน กับผู้ที่ใช้
ความรู้ ซึ่งอาชีวศึกษามีบทบาทนี้ตั้งแต่นวัตกรรมเป็นงานที่ส าคัญของท้องถิ่น คือสถาบันอาชีวศึกษามี
ความกว้างขวาง และแพร่กระจายในท้องถิ่นมากกว่าสถาบันที่เน้นในด้านวิจัยเพียงอย่างเดียว คือ
อาชีวศึกษามีความเป็นท้องถิ่นมากกว่า เนื่องจากตามที่มีคนสมัครเข้าเรียนกับอาชีวศึกษาเป็นจ านวน
น้อยนั้น บทบาทอาชีวศึกษาไม่ได้ถูกสนใจในแง่การวิจัยและการพัฒนามากนัก งบประมาณการวิจัย
และการพัฒนาถูกทุ่มให้กับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงต่างๆ งานวิจัยชิ้นนี้จึงเน้นศึกษาบทบาทของ
อาชีวศึกษากับการวิจัยและการพัฒนามากยิ่งขึ้น โดยที่งานวิจัยที่เกิดจากอาชีวศึกษานี้จะน าไปสู่การ
พัฒนาเศรษฐกิจ 
 

นอกจากนี้ในงานวิจัยนี้ได้กล่าวไว้ว่าหากอาชีวศึกษาจะมีบทบาทที่จะกระตุ้นให้เกิด
นวัตกรรมในประเทศ จะต้องท าสิ่งเหล่านี้  

1. เน้นนวัตกรรม หลีกหนีงานวิจัย  บทบาทของอาชีวศึกษาควรจะเป็นการน า
ความรู้มาประยุกต์และปรับให้เข้ากับตลาด และท้องถิ่น มากกว่าที่จะเน้นการวิจัย บุคลากรของ
อาชีวศึกษาควรจะอ่านงานวิจัย เพ่ือที่จะปรับกระบวนการ โครงสร้างของนวัตกรรมจากในท้องถิ่น 
และต่างประเทศ แต่ไม่จ าเป็นต้องท างานวิจัย ขอทุนวิจัย หรือตีพิมพ์งานวิจัย  

2. พัฒนาบทบาทที่โดดเด่นในระบบนวัตกรรมของชาติบทบาทที่โดดเด่นในระบบ
นวัตกรรม 2 สิ่งหลักๆ คือ ไม่ได้เน้นการท าวิจัย แต่เน้นการปฏิบัติในเชิงท้องถิ่น   

3. ให้ปฏิบัติอย่างท้องถิ่น และเรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบโลก อาชีวศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ควร
จะพิจารณาและแสดงให้เห็นโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมในแต่ละท้องถิ่น โอกาสทางนวัตกรรมใน
แต่ละท้องถิ่นย่อมมีความแตกต่างกัน เนื่องจากอยู่ในพ้ืนที่ท้องถิ่นที่ต่างกัน และมีจุดแข็งของแต่ละ
ท้องที่ท่ีต่างกัน  
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4. ให้มีการร่วมมือที่หลากหลาย  อาชีวศึกษาจะต้องขยายความร่วมมือที่หลากหลาย 
ทั้งกับภาคธุรกิจในท้องถิ่น ผู้ให้บริการและภาคอุตสาหกรรมในท้องถิ่น และควรจะสร้างความร่วมมือ
ที่เพ่ิมข้ึนในพื้นท่ีอ่ืนๆและในต่างประเทศด้วยเช่นกัน 

5. ให้ก่อตั้งเครือข่ายของชาติของอาชีวศึกษาที่เน้นการท านวัตกรรม  สร้างเครือข่าย
ในอาชีวศึกษาเองที่เน้นในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือที่จะแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน  

6. ให้กระตุ้นให้เกิดการท านวัตกรรมที่ใช้ได้ในระยะยาว  เนื่องจากนวัตกรรมนั้น
เกิดขึ้นจากความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความสามารถ และกระบวนการที่มีการพัฒนามาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน ดังนั้นอาชีวศึกษาจึงควรที่จะกระตุ้นให้มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถใช้ได้ใน
ระยะเวลายาว 

 

Toner P., (2010) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Innovation and Vocational Education  
โดยงานวิจัยนี้ได้เน้นศึกษากับแรงงานอาชีวะทั้ง 3 ประเภท คือ 1) คนท างานที่มีทักษะในกระบวนการ
ผลิต (skilled production workers) 2) คนท างานที่เป็นลักษณะผู้ค้า (tradesperson) 3) ช่าง
เทคนิค (technician) ในงานวิจัยนี้พบว่าระบบอาชีวศึกษา มีบทบาทเฉพาะและส่งผลต่อนวัตกรรมทั้ง
ในด้านของการผลิต และในด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ซึ่งบทบาท
หลักๆของระบบอาชีวศึกษาที่มีต่อนวัตกรรม คือ บทบาทของการแพร่กระจายของเทคโนโลยี 
(technology diffusion) นอกจากนี้ได้อธิบายให้เห็นความส าคัญของนวัตกรรมส่วนเพ่ิมขยาย 
(Incremental Innovation)  ที่มีประโยชน์และส่งผลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ และ
ทั้งนี้ได้ชี้ให้เห็นว่าการเรียนรู้และการวิจัยและการพัฒนาเป็นแรงขับที่ส าคัญของการเกิดขึ้นของ
นวัตกรรมส่วนเพิ่มขยายนี้ด้วย  
 

ในงานวิจัยนี้ได้กล่าวว่า บทบาทของแรงงานทางอาชีวะที่มีทักษะมีบทบาทกับ
นวัตกรรม ไม่ได้จ ากัดแค่เพียงบทบาทต่อการผลิตโดยตรง ในสหภาพยุโรปและออสเตรเลีย ประมาณ 
45 เปอร์เซนต์ของแรงงานในภาคการวิจัยและพัฒนานั้นประกอบด้วยบุคลากรที่มาจากอาชีวศึกษาที่มี
ทักษะ โดยส่วนใหญ่เป็นช่างเทคนิค และบุคลากรที่เป็นผู้ค้า ซึ่งพวกเค้าเหล่านี้มีบทบาทอย่างมากต่อ
คุณภาพของงานวิจัยและพัฒนา บทบาทของอาชีวะศึกษาที่มีต่อนวัตกรรม ที่ได้กล่าวไว้ในงานวิจัยนี้ 
คือบทบาทในส่วนการแพร่กระจายของเทคโนโลยี (Technology Diffusion) การแพร่กระจายของ
เทคโนโลยี คือการแพร่กระจายของข้อมูลทางเทคนิค การรู้วิธีการใช้งานและการปรับให้เข้ากับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  
 

Rosenfield (1998) ได้กล่าวเกี่ยวกับบทบาทของอาชีวะศึกษาไว้ 3 บทบาท 1) การ
แพร่กระจายเทคโนโลยี โดยผ่านการสอน 2) เป็นตัวกลางทางเทคโนโลยี คือเป็นตัวกลางระหว่าง 
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บริษัท และการบริการ กระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและข้อมูลซึ่งกันและกัน ยกตัวอย่างเช่น 
ผู้สอนในสถาบันการศึกษาอาชีวะ ส่งเสริมให้เกิดการใช้พ้ืนที่ของสถาบัน ส าหรับผู้ค้าชิ้นส่วนหรือ
ซอฟต์แวร์ต่างๆ ได้มาสาธิตโปรแกรมของเค้าให้กับภาคธุรกิจในท้องถิ่นได้ทราบ 3.) เป็นผู้น าและ
ผู้เชี่ยวชาญในด้านเทคนิค ซึ่งบทบาทนี้ค่อนข้างส าคัญกับบริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก  
 

จากตัวอย่างของประเทศออสเตรเลีย บทบาทของอาชีวะศึกษาต่อนวัตกรรม สถาบัน
อาชีวศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างมากกับการเป็นตัวกลางของเทคโนโลยี ช่วยเหลือบริษัทในการพัฒนา
เชิงประยุกต์ และบทบาทในการเผยแพร่ความรู้โดยผ่านการสอน  บทบาทของการศึกษาอาชีวะต่อ
นวัตกรรมนั้นแตกต่างจากหน่วยอ่ืนๆ มหาวิทยาลัย หรือสถาบันวิจัยต่างๆ เนื่องจากสถาบันการศึกษา
อาชีวะ มีบทบาททั้งสองด้าน คือในด้านการสร้างความรู้จากการวิจัย และการเผยแพร่ความรู้โดยผ่าน
การสอน หรือให้ค าปรึกษากับภาคธุรกิจ  
 

สุจิณณา กรรณสูต (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การสร้างทักษะการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมสร้างสรรค์
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ยั่ ง ยื น ท า อ ย่ า ง ไ ร  ( Innovative Learning Skill for Sustainable 
Development) 
 

งานวิจัยนี้กล่าวถึงสถานการณ์ของการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ของคนไทยที่เปลี่ยนแปลงไป
จากโรงเรียน ครู อาจารย์ ไปเป็นแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ และการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงนอก
ห้องเรียน นอกจากนี้รวมไปถึงสถานการณ์การประเมินผลการเรียนรู้ในระบบการศึกษาไทยที่ยังเป็น
การประเมินผลแบบปรนัยที่มีตัวเลือกและจ ากัดค าตอบท าให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์น้อยมาก 
ท าให้ผู้เรียนขาดความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้และการคิดต่อยอดสร้างสรรค์ ในขณะที่การวัดผล
การเรียนรู้แบบอัตนัยจะท าให้ผู้เรียนสามารถอธิบายหลักการ เหตุและผล แนวคิดสร้างสรรค์ได้อย่าง
หลากหลายและกว้างขวางมากกว่า  
 

 ทั้งนี้หลักการของการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนายั่งยืน 
ได้แก่ การให้สาระการเรียนรู้ตามช่วงวัย การบูรณาการผสมผสานศาสตร์ต่างๆ การให้ผู้เรียนลงมือ
ปฏิบัติการจริงและท าซ้ า และการใช้โครงสร้างพ้ืนฐานอินเตอร์เน็ต รวมทั้งการประเมินผลการศึกษา
แบบอัตนัยภายใต้ความเข้าใจสร้างสรรค์และเท่าเทียม ตัวอย่างของการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมสร้างสรรค์เพ่ือการพัฒนายั่งยืนของช่วงชั้นที่ 3 ระดับม.1-ม.3 คือการส่งเสริมทักษะการ
ผสมผสานศาสตร์หรือรายวิชาเรียนต่างๆในช่วงชั้นเพ่ือการแก้ปัญหา ช่วงชั้นที่ 4 ชั้นม.4 - ม.6 คือการ
ส่งเสริมทักษะการผสมผสานศาสตร์หรือรายวิชาเรียนต่างๆในช่วงชั้นเพ่ือการพัฒนายั่งยืน  
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Seechaliao T. (2017) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง Instructional Strategies to Support Creativity 
and Innovation in Education โดยในเรื่องกลยุทธ์การเรียนการสอนที่สนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมในการศึกษา งานวิจัยมีรูปแบบการวิจัยโดยการสัมภาษณ์ผู้เ ชี่ยวชาญ เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญในการออกแบบและการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และผู้เชี่ยวชาญในด้านการออกแบบและพัฒนาการเรียนการสอนที่เป็น
นวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า การเรียนการสอนที่สนับสนุนการสร้างสรรค์การศึกษาที่มีลักษณะ
สร้างสรรค์และนวัตกรรมควรจะมุ่งเน้นแนวคิดที่เป็นระบบ (system approach) กลยุทธ์การเรียน
การสอนนั้นมักจะอยู่บนพ้ืนฐานการเรียนรู้ที่ เป็นลักษณะของการออกแบบการแก้ไขปัญหา 
(designed based learning) การแก้ไขปัญหาเชิงสร้างสรรค์ (creative problem solving) การคิด
เชิงสร้างสรรค์ (creative thinking) และการเรียนรู้ผ่านการวิจัย (researched based learning)   
การเรียนรู้ผ่านปัญหา (problem based learning) การเรียนรู้ผ่านโครงการ (project based 
learning) หรือกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นเชิงนวัตกรรม (innovative teaching process) และ
นอกจากนี้การเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ (practicalities) ก็ควรจะมุ่งเน้นด้วยเช่นกัน  
นอกจากนี้จากการวิจัยยังพบว่าองค์ประกอบในกลยุทธ์การเรียนการสอนที่ส าคัญจะเริ่มต้นจากการ
ระบุปัญหาในการเรียนรู้ การค้นพบการแก้ไขปัญหา การทดสอบ และการประเมินผล การใช้แนวคิดที่
หลากหลายในการกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา ช่วยให้ผู้เรียนได้ระดม
ความคิด ช่วยให้ผู้เรียนได้คิดเกี่ยวกับความคิดใหม่ๆ การใช้ข้อค าถามการอภิปรายในห้องเรียน การ
เรียนรู้แบบก ากับตนเอง จะท าให้ผู้เรียนมีความเชื่อมโยงกับผู้เรียนอีกคนในกิจกรรมการเรียนรู้และ
สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมในการเรียนรู้ได้ 

Osborne R. , Dunne E.  and Farrand P.  ( 2013)  ไ ด้ ศึ ก ษ า วิ จั ย เ รื่ อ ง  Integrating 
Technologies into “ authentic”  assessment design:  an affordances approach
งานวิจัยนี้ได้กล่าวถึงการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่มีความส าคัญ เนื่องจาก
เป็นการประเมินที่เป็นจริงตามสภาพการปฏิบัติงาน จากการสรุปรายละเอียดเกี่ยวกับการประเมิน
ตามสภาพจริงของ Whitelock and Cross (2011) ที่ได้อ้างถึงในงานวิจัยนี้ ว่าการประเมินตามสภาพ
จริงจะมีขอบข่ายของงานมากกว่าแบบดั้งเดิม จะเกิดการร่วมมือกันระหว่างผู้มีประสบการณ์ ผู้ปฏิบัติ 
และผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขางานร่วมมือกันในการประเมิน และงานหรือกรณีปัญหาที่ใช้ในการ
ประเมินจะมาจากผู้เชี่ยวชาญในสาขางานนั้นๆ ทรัพยากรที่น ามาใช้ในการประเมินจะน ามาจาก
กรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริง ในสภาพจริงของงานนั้นๆ การประเมินตามสภาพจริงจะมีความเกี่ยวข้องกับ
การสร้างสถานการณ์จ าลอง (Simulation) นอกจากนี้ในงานวิจัยนี้ได้กล่าวถึงการประเมินแบบ Work 
Integrated Assessment และมีการน าเทคโนโลยีมาประกอบในการสร้างแอพพลิเคชั่นในการ
ประเมิน 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

  
 

งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และพัฒนา   
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยในบทนี้จะน าเสนอระเบียบวิธีวิจัยและขั้นตอนการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ (Multi - phase Mixed 

Method Research) ซึ่งเก็บข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย 
การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ผู้วิจัยได้ออกแบบวิธีด าเนินการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย 3 ข้อ คือ 1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และ 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการใน 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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ขั้นตอนที่ 3  พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมาย  

ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงงานที่มี
นวัตกรรม และแนวคิดหรือข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ และวิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือน ามาใช้ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และจัดท าเป็นร่างกรอบ
แนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา กรอบแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
กรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา หลังจากแก้ไข
เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 
และน าผลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขเป็นกรอบแนวคิดที่สมบูรณ์  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารวิชาการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมาย จาก
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย           

1.1.1 ผู้วิจัยศึกษาและใช้เอกสารจากหนังสือหรือต ารา งานวิจัย บทความทาง
วิชาการและบทความงานวิจัย รวมถึงฐานข้อมูลจากระบบอินเตอร์เน็ตและข้อมูลสรุปจากการเข้าร่วม
การประชุมและสัมมนาในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) และการสังเคราะห์เนื้อหาโดยใช้ตารางสังเคราะห์เนื้อหา และสรุปสาระส าคัญ 
เพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  1.1.2 ผู้วิจัยร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยได้สังเคราะห์และร่างกรอบแนวคิดใน
การวิจัย ดังนี้  

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา 
การบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร        

การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนด 

ลักษณะจ าเพาะของผู้เรียน ตามความต้องการของสถานประกอบการและผู้เรียน 
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การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบระบบบริหารจัดการการ 
จัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนได้มีคุณลักษณะที่  
พึงประสงค์  

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผลประเมินผล และการ
ประกันคุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ไปใช้ในสภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กรอบแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ใช้แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ดังนี้ 1. แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Traits of 
Innovative Workforce และ Innovative Characteristics) และ 2. อุตสาหกรรมเป้าหมายในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จ านวน 10 อุตสาหกรรม 

การพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ พฤทธิ์          
ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี้  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ 

2. พิจารณาและวิเคราะห์องค์กร (Corporate Analysis) วิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนจากภายใน (Internal Strength and Weaknesses) และวิเคราะห์โอกาสและภาวะ
คุกคามจากภายนอก (External Opportunities and Threats)  

3.  ก า ร เ ลื อ ก ก ล ยุ ท ธ์ แ ล ะ จั ด ว า ง ก ล ยุ ท ธ์  ( Generating Strategic 
Alternatives) 

 

1.2 ตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ           
      1.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินกรอบแนวคิดของงานวิจัย ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
วิชาการในอาชีวศึกษา จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรม จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
พัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในอุตสาหกรรม
เป้าหมาย จ านวน 1 คน  โดยใช้วิธีการด าเนินการส่งแบบประเมินกรอบแนวคิดด้วยตนเอง และการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมด้วย  เมื่อได้ข้อมูลจากการประเมินกรอบแนวคิดแล้วผู้วิจัยจึงปรับแก้กรอบ
แนวคิดในการวิจัยให้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยที่สมบูรณ์ 
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1.2.2 จัดท าแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของกรอบแนวคิด                  
           การวิจัย 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ปรับปรุงแก้ไขจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลครบถ้วนและ 

ถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา  
1.2.3 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยตนเองครบทุกท่าน และผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมด้วยเพ่ือได้รับข้อมูลกลับมาครบ
ทั้ง 7 คน  

1.2.4 ผู้วิจัยน าแบบประเมินกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการของ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
ที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 

 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาจากเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และการพัฒนา
อุตสาหกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้
ข้อมูลในการวิจัย ตลอดจนสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้
   

  2.1 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย                                                     
2.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  

ประชากรเป้าหมายในการวิจัยคือ สถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกัด 
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ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ด าเนินการโดยรัฐและเอกชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก อันได้แก่ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และ จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งสิ้น 57 วิทยาลัย 
โดยสามารถจ าแนกรายละเอียดได้ดังนี้  
 
ตารางที่ 3.1 ตารางจ าแนกสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

จังหวัดในเขต
พ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาค

ตะวันออก 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ที่ด าเนินการโดยรัฐ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ที่ด าเนินการโดยเอกชน 

จังหวัดชลบุรี (รวม 32 แห่ง) 

 1. วิทยาลัยเทคนิคชลบรุี  
2. วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษาชลบุร ี
4. วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีชลบุรี  
5. วิทยาลัยสารพัดช่างชลบุรี  
6. วิทยาลัยการอาชีพพนัสนิคม   
7. วิทยาลัยเทคนิคพัทยา  
8. วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร ์

 

1. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยเบญจบริหารธุรกิจ
ชลบุรี 
2. เทคนิคบริหารธุรกิจกรุงเทพชลบุรี 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีดาราสมุทรบริหารธุรกิจ 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีบางละมุงอินเตอร์เทค 
5. วิทยาลัยอาชีวศึกษาพาณิชยการชลบุรี 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีอักษรพัทยา 
7. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิศวกรรมแหลมฉบัง 
8. วิทยาลัยเทคโนโลยีไทยอิโตะ 
9. วิทยาลัยเทคโนโลยีพัทยาพาณิชยการ 
10. วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมฉบัง 
11. วิทยาลัยเทคโนโลยีศรีราชา 
12. วิทยาลัยเทคโนโลยีพาณิชยการสัตหีบ 
13. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อีเทค) 
14. วิทยาลัยเทคโนโลยีจอมเทียนบริหารธุรกิจ 
15. วิทยาลัยอาชีวศึกษาคิงส์ตัน พัทยา 
16. วิทยาลัยเมืองชลบริหารธุรกิจ 
17. วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเซีย 
18. วิทยาลัยเทคโนโลยีเมืองชลพาณิชยการ 
19. วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรี 
20. วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรีบริหารธุรกิจ 
21. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิศวกรรมบริหารธุรกิจ 
22. วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อี.เทค)  
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23. วิทยาลัยเทคโนโลยีชลพินิจ 
24. วิทยาลัยเทคโนโลยีพัทยาบริหารธุรกิจ 

รวม 8 24 
จังหวัดระยอง (รวม 11 แห่ง) 

 1. วิทยาลัยเทคนิคระยอง 
2. วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
3. วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุด 
4. วิทยาลัยสารพัดช่างระยอง 
5. วิทยาลัยการอาชีพแกลง 

 

1. โปลีเทคนิคระยอง 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีพัฒนเวช 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีอักษรบริหารธุรกิจ 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีระยองบริหารธุรกิจ 
5. เทคโนโลยีไออาร์พีซี 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีอาเซียนบริหารธุรกิจ 

รวม 5 6 
จังหวัดฉะเชิงเทรา (รวม 14 แห่ง)  
 1. วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา  

2. วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ์  
3. วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ฉะเชิงเทรา 
4. วิทยาลัยสารพัดช่าง
ฉะเชิงเทรา 
5. วิทยาลัยการอาชีพพนม     
สารคาม 
6. วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง 
7. วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

1. เทคโนโลยีศรีวรการ 
2. เทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 
3. วิทยาลัยเทคโนโลยีอาเซียนไทยบ้านโพธิ์ 
4. วิทยาลัยเทคโนโลยีบางปะกงบริหารธุรกิจ 
5. พณิชยการฉะเชิงเทรา 
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีวิถีอิสลาม 
7. วิทยาลัยเทคโนโลยีการจัดการนวัตกรรม 
 

รวม 7 7 
 

   วิธีการสุ่มตัวอย่าง  
   เนื่องด้วยงานวิจัยนี้จะพิจารณาในส่วนของอุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งเป็น
อุตสาหกรรมที่ได้รับการประกาศไว้ในพระราชบัญญัติเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และ
ได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิในความเกี่ยวข้องกับการศึกษาอาชีวศึกษา ในจังหวัดชลบุรี 
จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ซ่ึงครอบคลุมอุตสาหกรรมใน 10 อุตสาหกรรมดังต่อไปนี้   

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
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5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  
6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  
7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

10. อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ข้อมูลสาขาวิชาที่เปิดสอนที่มีความเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม 
เป้าหมายในสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน 3 จังหวัดดังตารางต่อไปนี้ 
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 จากตารางสังเคราะห์ สามารถสรุปเป็นตารางจ าแนกรายชื่อสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ
ภาครัฐและเอกชน ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่ เปิดสาขาที่ เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรม ดังนี้  
 

ตารางที่ 3.3 ตารางแสดงรายชื่อสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่เปิดสาขาที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรม จังหวัดชลบุร ี จังหวัดระยอง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

สถานศึกษา 
รัฐ 

สถานศึกษา
เอกชน 

สถานศึกษา 
รัฐ 

สถานศึกษา
เอกชน 

สถานศึกษา 
รัฐ 

สถานศึกษ
าเอกชน 

อุตสาหกรรม 
ยานยนต์
สมัยใหม่  

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ  

วิทยาลัย
เทคโนโลยีไทย   
อิโตะ 

วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี 
ไออาร์พีซี 

วิทยาลัยเทคนิค
ฉะเชิงเทรา 

เทคโนโลยี
ฉะเชิงเทรา 

วิทยาลัยเทคนิค
ชลบุรี 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีภาค
ตะวันออก  
(อีเทค) 

วิทยาลัยเทคนิค
บ้านค่าย 

 วิทยาลัยเทคนิค
จุฬาภรณ ์

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
อาเซียน
ไทยบ้าน
โพธิ ์

วิทยาลัย
อาชีวศกึษา
เทคโนโลยีฐาน 
วิทยาศาสตร ์

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
วิศวกรรมแหลม
ฉบัง 

วิทยาลัยเทคนิค
มาบตาพุด 

 วิทยาลัยการ
อาชีพ 
พนมสารคาม 

 

รวม 15 สถานศึกษา 

อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส ์
อัจฉริยะ 
  

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีภาค
ตะวันออก  
(อีเทค) 

วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 
 

เทคโนโลยี 
ไออาร์พีซี 

วิทยาลัยเทคนิค
ฉะเชิงเทรา  
 

เทคโนโลยี
ฉะเชิงเทรา 

วิทยาลัยเทคนิค
ชลบุรี 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
วิศวกรรมแหลม
ฉบัง 

วิทยาลัยเทคนิค
บ้านค่าย 
 

 วิทยาลัยเทคนิค
จุฬาภรณ ์

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
อาเซียน
ไทยบ้าน
โพธิ ์

วิทยาลัยเทคนิค
พัทยา 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีแหลม
ฉบัง 

วิทยาลัยเทคนิค
มาบตาพุด 

 วิทยาลัยการ
อาชีพ 
พนมสารคาม 

 
 
 

รวม 15 สถานศึกษา 

อุตสาหกรรม
การท่องเท่ียว
กลุ่มรายได้ดี  
และการ
ท่องเท่ียวเชิง
สุขภาพ 

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีชลบุร ี

วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
อาเซียน
บริหารธุรกิจ 

วิทยาลัย
อาชีวศกึษา
ฉะเชิงเทรา 

 

วิทยาลัย
อาชีวศกึษา
ชลบุรี 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีอกัษร
พัทยา 

วิทยาลัยสารพัด
ช่างระยอง 
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วิทยาลัยเทคนิค
พัทยา 

วิทยาลยั
เทคโนโลยีไทย   
อิโตะ 

วิทยาลัยเทคนิค
บ้านค่าย 

   

รวม 11 สถานศึกษา 
อุตสาหกรรม
การเกษตร
และ 
เทคโนโลยี     
ชีวภาพ 
  

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

   วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี
ฉะเชิงเทรา 

 

วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี
ชลบุรี 

     

รวม 3 สถานศึกษา 
อุตสาหกรรม 
แปรรูปอาหาร 

วิทยาลัย
อาชีวศกึษา
ชลบุรี 

 วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 

 วิทยาลัย
อาชีวศกึษา
ฉะเชิงเทรา 

 
 
 

รวม 3 สถานศึกษา 
อุตสาหกรรม 
หุ่นยนต ์

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีภาค
ตะวันออก  
(อีเทค) 

วิทยาลัยเทคนิค
บ้านค่าย 

 วิทยาลัยเทคนิค
ฉะเชิงเทรา  

 

วิทยาลัยเทคนิค
ชลบุรี 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
วิศวกรรมแหลม
ฉบัง 

  วิทยาลัย 
การอาชีพ 
พนมสารคาม 

 

วิทยาลัยเทคนิค
บางแสน 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีแหลม
ฉบัง 

  วิทยาลัยการ
อาชีพบางปะกง 

 

วิทยาลัยเทคนิค
พัทยา 

     

รวม 11 สถานศึกษา 
อุตสาหกรรม 
การบิน  
และโลจิสติกส ์

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีชลบุร ี

วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 

โปลีเทคนิค
ระยอง 

  

วิทยาลัยเทคนิค
ชลบุรี 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีอกัษร
พัทยา 

วิทยาลัยเทคนิค
บ้านค่าย 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
อักษร
บริหารธุรกิจ 

  

วิทยาลัยเทคนิค
พัทยา 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี
วิศวกรรมแหลม
ฉบัง 

 วิทยาลัย
เทคโนโลยี
ระยอง
บริหารธุรกิจ 

  

 วิทยาลัย
เทคโนโลยีแหลม
ฉบัง 

    

 วิทยาลัย
เทคโนโลยี 
ศรีราชา 
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 วิทยาลัย
เทคโนโลยีบางละ
มุงอินเตอร์-เทค 

    

 วิทยาลัย
เทคโนโลยีเมอืงชล
บริหารธุรกิจ 
 
 

    

 วิทยาลัย
เทคโนโลยีทาง
ทะเลแห่งเอเชีย 

    

  วิทยาลัย
เทคโนโลยีการ
จัดการ
นวัตกรรม 

    

รวม 17 สถานศึกษา 

อุตสาหกรรม 
พาณิชยนาวี
 
 
  

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีทาง
ทะเลแห่งเอเชีย 

    

   วิทยาลัย
เทคโนโลยีการ
จัดการ
นวัตกรรม 

  

รวม 3 สถานศึกษา 
อุตสาหกรรม
เช้ือเพลิง
ชีวภาพ  
และเคมี
ชีวภาพ 

  วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 

วิทยาลัย
เทคโนโลยี 
ไออาร์พีซี 

  

  วิทยาลัยเทคนิค
มาบตาพุด 

   

รวม 3 สถานศึกษา 
อุตสาหกรรม
ดิจิทัล 

วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ 

วิทยาลัย
เทคโนโลยีภาค
ตะวันออก  
(อีเทค) 

วิทยาลัยเทคนิค
ระยอง 
 

เทคโนโลยี 
ไออาร์พีซี 

วิทยาลัยเทคนิค
ฉะเชิงเทรา 

 

วิทยาลัยเทคนิค
พัทยา 

 วิทยาลัยเทคนิค
มาบตาพุด 

 วิทยาลัยสารพัด
ช่างฉะเชิงเทรา 

 

  วิทยาลัยสารพัด
ช่างระยอง 

 วิทยาลัย 
การอาชีพ 
พนมสารคาม 

 

รวม 10 สถานศึกษา 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 153 

  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ซึ่ง
เป็นการสุ่มตัวอย่างโดยแยกประชากรออกเป็นกลุ่มประชากรย่อย ๆ หรือแบ่งเป็นชั้นภูมิก่อนตาม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยหน่วยประชากรในแต่ละชั้นภูมิจะมีลักษณะเหมือนกัน คือมีการเปิดสอน
ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมายนั้น ๆ และผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายเพ่ือให้ได้
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยเลือกสุ่มอุตสาหกรรมละ 3 สถานศึกษา เป็นอย่างน้อย ตามความเห็น
ของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการวัดและประเมินผล และหากในบางอุตสาหกรรมที่มีสถานศึกษาเปิดการ
เรียนการสอนไม่ถึง 3 สถานศึกษา ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลจากทุกสถานศึกษาท่ีเปิดการเรียนการสอน  

ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามระเบียบวิธีวิจัย ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลในระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณ และผู้ให้ข้อมูลในระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

  ผู้ให้ข้อมูลในระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1. ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษา 2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 3. รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
และ 4. หัวหน้าแผนกวิชาต่างๆ ตามอุตสาหกรรม จึงสามารถสรุปได้ดังนี้  
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ตารางที่ 3.4 ตารางแสดงรายชื่อสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยแบ่งตามอุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 
10 อุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรม รายชื่อสถานศึกษา 

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม ่ 1. วิทยาลยัเทคนิคจุฬาภรณ์ 
2. วิทยาลยัอาชวีศึกษาเทคโนโลยีฐานวทิยาศาสตร์ 
3. วิทยาลยัเทคโนโลยีอาเซียนไทยบ้านโพธิ์ 
4. วิทยาลยัเทคนิคบ้านค่าย 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์อัจฉรยิะ 1. วิทยาลยัเทคนิคฉะเชิงเทรา 
2. วิทยาลยัเทคนิคชลบุรี 
3. วิทยาลยัเทคโนโลยภีาคตะวันออก อีเทค 

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

1. วิทยาลยัเทคนิคพัทยา 

2. วิทยาลยัเทคโนโลยีไทยอิโตะ 
3. วิทยาลยัเทคโนโลยีอาเซียนบริหารธุรกิจ 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ 1. วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีฉะเชิงเทรา 

2. วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีชลบุร ี
3. วิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 1. วิทยาลยัอาชวีศึกษาชลบุร ี
2. วิทยาลยัอาชวีศึกษาฉะเชิงเทรา 
3. วิทยาลยัเทคนิคระยอง 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 1. วิทยาลยัเทคโนโลยวีิศวกรรมแหลมฉบัง 
2. วิทยาลยัเทคนิคบางแสน 
3. วิทยาลยัการอาชีพพนมสารคาม 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์ 1. วิทยาลยัเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเซีย 
2. วิทยาลยัเทคโนโลยีเมืองชลบริหารธุรกิจ 
3. วิทยาลยัเทคโนโลยีบางละมุงอินเตอร์-เทค 
4. วิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ 
5. วิทยาลยัเทคโนโลยีระยองบริหารธุรกจิ 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาว ี 1. วิทยาลยัเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเซีย 
2. วิทยาลยัเทคโนโลยกีารจัดการนวัตกรรม 
3. วิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชวีภาพ 1. วิทยาลยัเทคนิคระยอง 
2. วิทยาลยัเทคนิคมาบตะพุด 
3. วิทยาลยัเทคโนโลยีไออาร์พีซี 

อุตสาหกรรมดิจิทัล 1. วิทยาลยัสารพัดช่างระยอง 
2. วิทยาลยัเทคนิคฉะเชิงเทรา 
3. วิทยาลยัเทคโนโลยภีาคตะวันออก อีเทค 

 

 รวมกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาที่ใช้ในระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณจ านวน 24 สถานศึกษา ผู้ให้
ข้อมูลจ านวน 132 คน  
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 2.2 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก                                                                        
  ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยมีกระบวนการ
สร้างเครื่องมือ ดังต่อไปนี้    

 2.2.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ชัดเจน 
 2.2.2 สร้างแบบสอบถามในการวิจัย โดยก าหนดประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
ที่ได้จากการทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้รับการประเมินความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 

2.2.2.1 ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการ โดยใช้แบบวิเคราะห์โครงสร้างเครื่องมือ เพ่ือช่วยในการร่างรายการข้อค าถาม 

2.2.2.2 น าร่างรายการข้อค าถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ
ความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา และความสมบูรณ์ของข้อค าถามตามกรอบแนวคิดใน
การวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

2.2.2.3 ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์ 

2.2.2.4 สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ส าหรับเก็บข้อมูลจาก
ผู้อ านวยการสถานศึกษาอาชีวศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาฯ และ 
หวัหน้าแผนกวิชาตามอุตสาหกรรมโดยแบ่งประเด็นปัญหาออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษามีลักษณะ 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)    

ตอนที่ 2  ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ใช้ค าตอบแบบ
ตอบสนองรายคู่ (Dual Responses)     

 ตอนที่ 3  ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกได้แก่ 
การเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factor) สภาพเศรษฐกิจ (Economic Factor) สภาพสังคม 
(Social Factor) และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Technological Factor) ที่ส่งผลต่อการบริหาร
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วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 

ตอนที่ 4 ค าถามปลายเปิด ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านอ่ืนๆ เกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนนดังนี้  
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่เป็นจริง”  
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 

 ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
 ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
 ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์”  
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มากที่สุด 

 ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อย 

 ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ น้อยที่สุด 
 

2.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของแบบสอบถามโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ                                                                

ผู้วิจัยตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยมีกระบวนการดังนี้ 
 2.3.1 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ 

และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจนของภาษา 
เพ่ือให้แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

  2.3.2 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
วิทยานิพนธ์ 

2.3.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ 
ความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม โดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านการบริหารวิชาการอาชีวศึกษา ด้านนวัตกรรม และด้านการ
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วัดผลและประเมินผล โดยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเองครบทุกท่าน รวมจ านวน 5 
ท่าน   

2.3.4 น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความ 
ตรงด้านเนื้อหา เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) ระหว่าง
ข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ โดยใช้สูตรดังนี้  

 

IOC = 
N

R  
 

   IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา และ
วัตถุประสงค์ ที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 
   R   แทน ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ  
   N    แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ  
 
   เกณฑ์การให้คะแนนมีดังนี้  
   +1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
    0  หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
   -1  หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไมส่อดคล้องกับจุดประสงค์ 
 

  2.3.5 ผู้วิจัยคัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อ
ค าถามกับเนื้อหา และวัตถุประสงค์ ดังนี้  
   ถ้า IOC > 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ 
   ถ้า IOC ≤ 0.50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา และ
วัตถุประสงค์  
    ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง  
0.60 – 1.00  
 

  2.3.6 ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้   
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จากผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของ 
แบบสอบถามโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าข้อค าถามในแบบสอบถามมีความเหมาะสม มีค่า IOC เท่ากับ 
1.00 และผู้ทรงคุณวุฒิให้ปรับแก้ไขภาษาในบางข้อเพ่ือให้เกิดความเข้าใจง่าย  ผู้วิจัยจึงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 

 

 2.4 ทดลองใช้แบบสอบถาม 
 

ผู้วิจัยตรวจสอบความเที่ยง (Reliability)  ของแบบสอบถาม โดยมีกระบวนการดังนี้ 
   2.4.1 ส่งแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try  

out) เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในภาษาที่ใช้และประเด็นการตอบข้อค าถามในแบบสอบถามในแต่ละ
ข้อ โดยท าหนังสือขอความร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือถึงผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่ด าเนินการโดยรัฐและเอกชน 
ตั้งอยู่ในจังหวัดที่เป็นเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้แก่ จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี 
และจังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 5 สถานศึกษา ซึ่งไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาฯ และหัวหน้า
แผนกวิชา รวมทั้งสิ้น 30 คน ดังรายละเอียดตามตารางนี้ 
 
ตารางที่ 3.5 ตารางแสดงรายละเอียดของสถานศึกษาและผู้ให้ข้อมูล ที่ใช้ส าหรับการทดลองใช้
แบบสอบถาม  

 

รายชื่อสถานศึกษา จังหวัด จ านวนผู้ให้ข้อมูล 

1. วิทยาลัยเทคโนโลยีชลบุรี ชลบุร ี 4 
2. วิทยาลัยเทคโนโลยีอักษรพัทยา ชลบุร ี 7 

3. วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมฉบัง ชลบุร ี 5 
4. วิทยาลัยการอาชีพบางปะกง ฉะเชิงเทรา 9 

5. วิทยาลัยการอาชีพแกลง ระยอง 5 

รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูล                                                                30 
 
 

  2.4.2 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใช้สูตร 
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า
เท่ากับ 0.80 ขึ้นไป จึงจะสามารถยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเที่ยง สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได ้
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   ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า มีสูตรดังนี้  
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เมื่อ            แทน  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
          n     แทน  จ านวนข้อของแบบทดสอบ 
       S i

2   แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ 
               S i

2    แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบับ 
   

 จากการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค สรุปได้ว่า 
แบบสอบถามมีรายละเอียดค่าความเชื่อม่ันดังต่อไปนี้  

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ จ านวน 270 ข้อ ค่าสัมประสิทธิ์ 
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) เป็น 0.993  
 

 2.5 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอนดังนี้  

  2.5.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (สอศ.) ที่ด าเนินการโดยรัฐและเอกชน ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 25 วิทยาลัย โดยได้มาจากผลการสังเคราะห์ข้อมูลสาขาวิชาที่แต่ละสถานศึกษา
เปิดสอนที่มีความเกี่ยวข้องและตรงกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 อุตสาหกรรม ผู้ให้ข้อมูลในแต่ละ
สถานศึกษาคือ 1. ผู้อ านวยการวิทยาลัย 2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 3. รองผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาฯ และ 4. หัวหน้าสาขาวิชา หรือ แผนกวิชา ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 10 
อุตสาหกรรม รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจ านวน 132 คน  

2.5.2 ผู้วิจัยใช้วิธีการส่งและการรับแบบสอบถามทั้งทางไปรษณียแ์ละด้วยตนเอง 
โดยในซองเอกสารของแบบสอบถามจะประกอบด้วย 1) หนังสือขอความร่วมมือจากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาฯ 2) เอกสารปะหน้าและใบตรวจสอบรายการเอกสาร 3) ชุดความรู้ก่อนท าแบบสอบถาม 4) 
กรอบแนวคิดการวิจัย 5) แบบสอบถาม โดยแยกหน้าปกเป็น 4 สี ส าหรับผู้ให้ข้อมูลทั้ง 4 คน ใน 1 
สถานศึกษา 6) ซองจดหมายที่ติดดวงตราไปรษณียากรเพ่ือส่งแบบสอบถามกลับ และ 7) ปากกาจุฬา
ฯ แทนค าขอบคุณจากผู้วิจัย โดยผู้วิจัยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเป็นระยะเวลา 3 เดือน 
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ได้แบบสอบถามกลับคืนมาจาก 25 สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด คิดเป็นอัตราการตอบกลับ 
ร้อยละ 100 และจ านวน 104 ฉบับ จาก 132 ฉบับ คิดเป็นอัตราการตอบกลับ ร้อยละ 78.79  
 
ตารางที่ 3.6 จ านวนผู้ให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและอัตราการตอบกลับของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก จ าแนกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 

อุตสาหกรรม ผู้ให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง 
(ฉบับ) 

อัตราการตอบกลับ 
(ฉบับ) 

ร้อยละ 

1.อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  16  15 93.75 

2.อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ 

 12  10 83.33 

3.อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่ม
รายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 

 12  6 50 

4.อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

 12  7 58.33 

5.อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  12  10 83.33 

6.อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  12  8 66.67 

7.อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  20  18 90 

8.อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี  12  8 66.67 

9.อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 

 12  11 91.67 

10.อุตสาหกรรมดิจิตัล  12  11 91.67 

รวม 132 104 78.79 
 

2.5.3 วิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล น ามาก าหนดรหัสตัวแปรและ 

คีย์ข้อมูลลงในโปรแกรม Microsoft Excel และวิเคราะห์ข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้   
แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

เพ่ือบรรยายคุณลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจกแจงความถี่  
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percent) สรุปในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ 
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
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 แบบสอบถามตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  

แบบสอบถามตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD ) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows  
(Statistical Package for Social Science) หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์
ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยใช้สูตรค านวณค่าพิสัยตามช่วงชั้น ดังนี้ (Fisher อ้างถึงในชัชวาลย์ เรือง
ประพันธ์, 2539) 

 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.21-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.41-4.20 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.61-3.40 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปาน

กลาง 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.81-2.60 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.80 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย

ที่สุด 
     

ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และด าเนินการร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

3.1.1 น าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขต
พ้ืนที่ระเบียง เศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยใช้วิธี Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล ว่อง
วาณิช, 2550) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
วิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยมีสูตร 
ดังนี้ 
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                                        PNImodified =   
(I−D) 

D
    

     

PNI  = ดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
เมื่อ  I (Importance) หมายถึง คะแนนเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์           

(What should be) ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

    D (Degree of Success) หมายถึง คะแนนเฉลี่ยสภาพที่เป็นจริง 
(What is) ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

3.1.2 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกโดยภาพรวมจากค่า
ดัชนี PNImodified  

3.1.3 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ จ าแนกตามตัว
แปรที่ศึกษา ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูล และอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

3.1.4 จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยน าค่าดัชนี 
PNImodified   สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จะได้ข้อมูล 2 
กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 

3.1.5 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค 
ตะวันออก (SWOT Analysis) ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากข้อ 3.1.4 มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยวิเคราะห์ในภาพรวม มีรายละเอียดการ
ด าเนินการ ดังนี้ 

3.1.5.1 ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้  

1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัด
กลุ่มค่าดัชนี PNImodified น าค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด แล้วน า
ระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNImodified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และ
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กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ าโดยก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified สูง เป็นจุดอ่อน (Weakness 
: W) ส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เป็นจุดแข็ง (Strength : S) 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัด
กลุ่มค่าดัชนี น าค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุด น าระยะห่างที่ได้มาจัด
กลุ่มค่า PNImodified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified ต่ าโดยก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นภาวะคุกคาม (Threat : T) ส่วนกลุ่ม
ที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เป็นโอกาส (Opportunity: O) 
 

3.2 ด าเนินการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด 
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ผู้วิจัยยกร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงาน 
ที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลจากข้อ 3.1 ด าเนินการ
ดังนี้ 

3.2.1 จัดท าตารางวิเคราะห์ TOWS Matrix Analysis  
3.2.2 น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNImodified ของจุดแข็ง  

จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
3.2.3 จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 

3.2.3.1 จับคู่จุดอ่อน- ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน  
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะ
ท าให้สถานศึกษาเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

 3.2.3.2 จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว  
(Turnaround Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่าง
เต็มที ่

  3.2.3.3 จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ  
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้สถานศึกษาเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

  3.2.3.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive  
Strategy) โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

3.2.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่ 
มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
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ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis มาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิ จภาค
ตะวันออก โดยการจัดท า TOWS Matrix  

ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 

3.3 ประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   
(ฉบับท่ี 1)    

การประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกฉบับที่ 1 มี
กระบวนการด าเนินการดังนี้  

3.3.1 ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 
3.3.1.1 จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดย
ประยุกต์แนวคิดการประเมินผลนโยบายของ Owen and Rogers (1999) และปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านกลยุทธ์เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแบบประเมินกลยุทธ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์รองการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
วิธีด าเนินการการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก   

แบบประเมินกลยุทธ์ เป็นแบบตรวจสอบรายการ และแนวค าถาม 
ประกอบการสนทนาที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 อันดับ โดยใช้รูปแบบการให้ตอบข้อมูลแบบ
ตอบสนองคู่ (Dual-response format) ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมีเกณฑ์ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
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   2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
  3.3.1.2 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์ 
  3.3.1.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 

วิทยานิพนธ์และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3.1.4 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการ
บริหารวิชาการในอาชีวศึกษา ด้านนวัตกรรม ด้านการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 คน แบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ดังนี้กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มที่ 2 ด้าน
อาชีวศึกษาจ านวน 5 คน ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มที่ 3 ด้านนวัตกรรม ด้านการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ EEC และ
อุตสาหกรรมเป้าหมายจ านวน 4 คน 

3.3.1.5 ผู้วิจัยจัดส่งและรับแบบประเมินกลยุทธ์ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
3.3.1.6 วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และ
วิธีด าเนินการ โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ 
มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ 
มาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ 
ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ 
น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับ 
น้อยที่สุด 
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3.3.1.7 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม 
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเป็นฉบับที่ 2  โดยปรับปรุง
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จากนั้นจึงพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ร่างฉบับที่ 2 

3.4 ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับท่ี 2)   

การประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกฉบับที่ 2 มี
กระบวนการด าเนินการดังนี้                                                 

3.4.1 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการ 
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารวิชาการในอาชีวศึกษา ด้าน
นวัตกรรม ด้านการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive  Sampling) จ านวน 15 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มท่ี 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร
การศึกษาและอาชีวศึกษา จ านวน 5 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 1 คน จะพิจารณา 2 อุตสาหกรรมกลุ่มท่ี 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี และการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่ EEC จ านวน 
10 คน  

    3.4.2 ผู้วิจัยใช้แบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 2 เป็นแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เชิงเนื้อหา โดยการจัดการประชุมสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group Technique) โดยเป็นการประชุมกลุ่มย่อยแบบออนไลน์ ผ่านโปรแกรม ZOOM Meeting   

3.4.3 ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มย่อย โดยมีระยะเวลาด าเนินการ 4 ชั่วโมง 
3.4.4 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ปรับปรุง

แก้ไขเนื้อหาของกลยุทธ์ จากนั้นน าให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของ
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค ตะวันออกฉบับที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
เพ่ือพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกฉบับสมบูรณ์ 
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3.4.5 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิด     
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  และพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ผู้วิจัยจึงได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาและการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

4.3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

4.3.1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะ
คุกคาม และร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

4.3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ 
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 

4.3.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) 

โดยรายละเอียดของผลแต่ละข้ันตอนมีดังนี้  
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4.1 ผลการศึกษาและการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
 4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 4.1.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 

4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยการศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงงานที่มีนวัตกรรม 
และแนวคิดหรือข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และอุตสาหกรรม
เป้าหมาย น ามาจัดท าเป็นร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา กรอบ
แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และกรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้ดังนี ้

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียน
การสอน 3) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

กรอบแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ได้แก่ 1) กล้ารับความเสี่ยง โดย
พิจารณาอย่างรอบคอบ (Be brave to take carefully calculated risks) 2) เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (Self-confidence and self-expression on potential) 3)
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able to solve problems by 
themselves, not afraid of complex problems) 4) มีแรงจูงใจภายในอย่างหลงใหล และเป็นแรง
บันดาลใจให้กับผู้อื่น (Passionately Intrinsic Motivation and Inspire others) 5) รู้ในสิ่งที่ตนไม่รู้ 
และสงสัยใคร่รู้ สิ่ ง ใหม่ตลอดเวลา (Know what they don't know and be curious in new 
things) 6) มุ่งมั่น ยืนหยัด และพากเพียรในการกระท า (Persistence and persevering in doing) 
7) จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Imagination and Creativity) 8) ฉลาดทางอารมณ์ และมองโลก
ในแง่ดี (Emotional Intelligence and Optimism) 9) เป็นผู้น าที่แข็งแกร่ง (Strong and Authentic 
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Leadership) 10) เป็นเลิศด้านความสามารถทางสังคมและสร้างเครือข่าย (Social Competence 
and Networking Talent) 

กรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย จ านวน 10 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1) อุตสาหกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี
และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5) อุตสาหกรรมแปร
รูปอาหาร 6) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 8) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ 9) อุตสาหกรรมอิจิทัล 10) อุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพครบวงจร  

 

4.1.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

การประเมินกรอบแนวคิดของงานวิจัย   กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย ประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ซ่ึงผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารวิชาการในอาชีวศึกษา จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรม จ านวน 2 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จ านวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย จ านวน 1 คน  ผลการประเมินจากแบบประเมินกรอบแนวคิด และการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมด้วย มีรายละเอียดดังนี้ 

 

4.1.2.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม แต่ให้มีการปรับภาษาและรายละเอียดของ
ค าอธิบายใน แต่ละองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

กรอบแนวคิด 

การบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 

ไม่
เหมาะสม 

ไม่แน่ใจ เหมาะสม 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

การพัฒนาหลักสูตร 

การออกแบบหลักสูตร โดยมีการ
ก าหนดลักษณะจ าเพาะของผู้เรียน
ที่พึงประสงค ์

0 
(0) 
 

0 
(0) 
 

7 
(100) 

การพัฒนาหลักสูตร  
การออกแบบหลักสูตร โดย
มีการก าหนดลักษณะ
จ าเพาะของผู้เรียน ตาม
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กรอบแนวคิด 

การบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 

ไม่
เหมาะสม 

ไม่แน่ใจ เหมาะสม 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความต้องการของสถาน
ประกอบการและผู้เรยีน 

การจัดการเรียนการสอน 

การออกแบบและจดักระบวนการ
เรียนรู้ในการให้ผูเ้รียนได้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ร่วมกับ
สถานประกอบการ 

0 
(0) 
 

0 
(0) 

7 
(100) 

 

การจัดการเรียนการสอน 

การออกแบบระบบบริหาร
จัดการการจัดการเรยีนการ
สอน ร่วมกับสถาน
ประกอบการและผู้เรยีน 
เพื่อให้ผู้เรียนไดม้ี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

การวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนร่วมกับสถาน
ประกอบการ ในการน า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ใน
สภาพจริงหรือในชีวิตจริง 

0 
(0) 
 

0 
(0) 
 

7 
(100) 

 

การวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง 

การวัดผลประเมินผล และ
การประกันคณุภาพของ
ผู้เรยีนร่วมกับสถาน
ประกอบการและผู้เรยีนใน
การน าคุณลักษณะที่พึง
ประสงคไ์ปใช้ในสภาพจริง
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 

4.1.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

 ผลการประเมินกรอบแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative 
Workforce)ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าให้คงไว้ 9 คุณลักษณะ จาก 10 คุณลักษณะ มี
การปรับภาษาและรายละเอียดของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมให้สั้นกระชับ เข้าใจง่ายและมี
ความเหมาะสมกับแรงงานที่เป็นอาชีวศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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กรอบแนวคิด 

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 

ไม่
เหมาะสม 

ไม่แน่ใจ เหมาะสม 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนินการทีไ่ด้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (Be brave to take 

carefully calculated risks) 

2 
(28.58) 

2 
(28.58) 

3 
(42.84) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยไม่มีการปรับแกไ้ข 

2. เช่ือมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตัวเอง (Self-
confidence and self-expression on 

potential) 

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยไม่มีการปรับแกไ้ข 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน (Be 

able to solve problems by 
themselves, not afraid of complex 

problems) 

0 
(0) 

1 
(14.29) 

6 
(85.71) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยไม่มีการปรับแกไ้ข 

4. มีแรงจูงใจภายในอย่างหลงใหล 
และเป็น   แรงบันดาลใจให้กับ
ผู้อื่น (Passionately Intrinsic 

Motivation and Inspire others) 

0 
(0) 

2 
(28.58) 

5 
(71.42) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยมีการปรับภาษาและ
ค าอธิบายดังนี ้
มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้   

5. รู้ว่าตนไมรู่้อะไร และสงสัยใครรู่้
สิ่งใหม่ตลอดเวลา (Know what they 

don't know and be curious in new 

things)                                                

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยมีการปรับภาษาและ
ค าอธิบายดังนี ้
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต  

6. มุ่งมั่น ยืนหยัด และพากเพียร
ในการกระท า                                                        

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยมีการปรับภาษาและ
ค าอธิบายดังนี ้
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กรอบแนวคิด 

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 

ไม่
เหมาะสม 

ไม่แน่ใจ เหมาะสม 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

(Persistence and persevering in 

doing) 
อดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน  

7. มีจินตนาการและคดิสร้างสรรค ์
(Imagination and Creativity)                                                               

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยไม่มีการปรับภาษา 

8. ฉลาดทางอารมณ์ และมองโลก
ในแง่ดี (Emotional Intelligence and 

Optimism) 

0 
(0) 

1 
(14.29) 

6 
(85.71) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยมีการปรับภาษาและ
ค าอธิบายดังนี ้
สามารถควบคุมอารมณ์ 
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  

9. มีภาวะผู้น าที่แข็งแกร่งอย่าง
แท้จริง  
(Strong and Authentic Leadership) 

0 
(0) 

5 
(71.42) 

2 
(28.58) 

มีความเหมาะสมให้คงไว้ 
โดยมีการปรับภาษาและ
ค าอธิบายดังนี ้
มีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

10. มีความสามารถสูงดา้น
สมรรถนะทางสังคมและการสร้าง
เครือข่าย (Social Competence and 

Networking Talent) 

2 
(28.58) 

2 
(28.58) 

3 
(42.84) 

ผู้ทรงคุณวุฒิมคีวามเห็นให้
ตัดคณุลักษณะนี้ออก 

 

4.1.2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 ผลการประเมินกรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นให้คงไว้และมี
การปรับและเปลี่ยนอุตสาหกรรมเป้าหมายให้เหมาะสมกับอาชีวศึกษาและเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

กรอบแนวคิด 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย  

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 
ไม่

เหมาะสม 
ไม่แน่ใจ เหมาะสม 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

1. อุตสาหกรรมยานยนตส์มัยใหม ่ 0 0 7 มีความเหมาะสมให้คงไว ้
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กรอบแนวคิด 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย  

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=7) ข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 

ไม่
เหมาะสม 

ไม่แน่ใจ เหมาะสม 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

ความถี่ 
(ร้อยละ) 

(0) (0) (100) 

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ 

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
รายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

4. อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต ์ 0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

7. อุตสาหกรรมการบินและ         

โลจสิติกส ์
0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ 

0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

9. อุตสาหกรรมดจิิทัล 0 
(0) 

0 
(0) 

7 
(100) 

มีความเหมาะสมให้คงไว ้

10. อุตสาหกรรมการแพทย์และ
สุขภาพครบวงจร 

0 
(0) 

1 
(14.29) 

6 
(85.71) 

เสนอให้เปลี่ยนเป็น
อุตสาหกรรม           
พาณิชยนาวี ซึ่งมีความ
เหมาะสมกับการพัฒนา
ของพื้นที่ในเขตระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก และมีการเปดิ
สอนในอาชีวศึกษาใน
ปัจจุบัน 
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4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

จากผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมาย ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมาปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และได้ปรับปรุงและพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัยที่สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
 

สรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้  
การบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตร  

2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนดลักษณะจ าเพาะ

ของผู้เรียน ตามความต้องการของสถานประกอบการและผู้เรียน 
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียน      

การสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผลประเมินผล และการประกัน

คุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ใน
สภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ประกอบด้วย 
1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (Be willing to  

take calculated risk)  
2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (Be confident and  

express themselves at their highest potential)  
3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able to solve  

complicated problem)  
4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ 

ท างานร่วมกันได้ (Be self-motivated and able to convince others to work 
collaboratively) 

5.สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  
(Be a life-long learner)  

6. อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (Be persistent and perseverance)   
7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and creative) 
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8. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (Displays emotional stability 
and positive attitude towards their own career)   

9. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (Equips with leadership 
skills and can be a team leader) 
 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย หมายถึง อุตสาหกรรมที่ได้รับการประกาศไว้ในพระราชบัญญัติเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิในความเก่ียวข้องกับ
อาชีวศึกษา ในจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ครอบคลุมอุตสาหกรรมใน 10 
อุตสาหกรรมดังต่อไปนี้  

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  
6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  
7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
10. อุตสาหกรรมดิจิทัล  

 

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม 
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขต
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และสถานศึกษา  
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และสถานศึกษา 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม สามารถแบ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ได้แก่ 1. ผู้อ านวยการสถานศึกษา                 
2. รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 3. รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักเรียน และ           
4. หัวหน้าสาขาวิชาหรือแผนกวิชา จากสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน จ านวน 25 
สถานศึกษา โดยผู้ให้ข้อมูลมีข้อมูลพื้นฐานด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา แสดงดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 

ผู้ให้ข้อมูล 

 

สถานภาพ 

ผู้อ านวยการ รองผ.อ.ฝ่าย
วิชาการ 

รองผ.อ.ฝ่าย
กิจการ 

หัวหน้า
สาขาวิชา 

รวม 

จ านวน 
(คน) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(คน) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(คน) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(คน) 

ร้อย
ละ 

จ านวน 
(คน) 

ร้อย
ละ 

เพศ ชาย 21 80.8 8 27.6 16 76.2 17 60.7 62 60 

หญิง 5 19.2 21 72.4 5 23.8 11 39.3 42 40 

อาย ุ ไม่เกิน 40 ปี 2 7.7 7 24.1 6 28.6 13 46.4 28 27 

41 – 50 ปี 11 42.3 15 51.7 11 52.4 12 42.9 49 47 

51 – 60 ปี  13 50.0 7 24.1 4 19.0 3 10.7 27 26 

ระดับ
การ 

ศึกษา
สูงสุด 

ปริญญาตรี  
หรือ 
เทียบเท่า 

2 7.7 7 24.1 10 47.6 18 64.3 37 35 

ปริญญาโท 16 61.5 19 65.5 11 52.4 10 35.7 56 54 

ปริญญาเอก 8 30.8 3 10.3 0 0.0 0 0.0 11 11 

 

จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีทั้งหมด 104 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 26 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 29 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการจ านวน 21 
คน และ หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 28 คน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 
60 และผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วงอายุ 41-50 ปี จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 47 และมี
ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ ระดับปริญญาโท จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 54 

 

4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของ
การบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  
  4.2.2.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
  4.2.2.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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  4.2.2.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

4.2.2.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก โดยการวิเคราะห์เรียงล าดับดังนี้  1.วิเคราะห์ในภาพรวม 2. วิเคราะห์แยกตามผู้ให้ข้อมูล 
และ 3. วิเคราะห์แยกตามอุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรม ในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย ดังตารางต่อไปนี้ 
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เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 
= [(0.208 - 0.195)] ÷ 2 = 0.0065 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.195 – 0.201 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.202 – 0.208 = จุดอ่อน (W)  

 

ตารางที่ 4.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา    
จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก โดยภาพรวม 
  

การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา  

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.69 

(0.63) 
มาก 

 

3 4.46 

(0.51) 
มาก
ที่สุด 

2 0.209 1 จุดอ่อน 

2. การจัดการเรียนการ
สอน 

3.77 

(0.64) 
มาก 

 

2 4.52 

(0.50) 
มาก
ที่สุด 

1 0.198 2 จุดแข็ง 

3. การวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง 

3.78 

(0.67) 
มาก 

 

1 4.52 

(0.51) 
มาก
ที่สุด 

1 0.196 3 จุดแข็ง 

รวม 3.75 

(0.65) 
มาก 

 

 4.50 

(0.51) 
มาก
ที่สุด 

 0.201   

 

จากตารางที่ 4.2  พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยใน
การบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก ( x =3.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าสถานศึกษาของ
อาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง อยู่ในระดับ
มากเป็นล าดับ 1 ( x = 3.78) สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวมพบว่า มี
ค่าเฉลี่ยในการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ
บริหารงานที่พึงประสงค์สูงสุด ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.52) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกในภาพรวม
มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified = 0.201 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการบริหารวิชาการ
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ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเป็นล าดับแรกได้แก่ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.209) และรองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 
0.198) และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเป็นล าดับ
สุดท้าย (PNImodified = 0.196) 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในแล้วพบว่า การบริหารวิชาการด้านที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ  ด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและด้านที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 
= [(0.272 – 0.165)] ÷ 2 = 0.054 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.165 – 0.205  = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.206 – 0.272 = จุดอ่อน (W) 
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ตารางที่ 4.3 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา    
จุดแข็ง จุดอ่อน ในด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกตามแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
(Innovative Workforce)  
 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
  

ล าดับ 
การ

วิเคราะห ์𝑿 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 𝑿 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร 

1 . กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.57 
(0.76) 

 

มาก 7 4.28 
(0.69) 

 

มาก
ที่สุด 

9 
 
 

0.199 
 
 

6 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

2 . เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง                                                

3.86 
(0.70) 

มาก 1 4.49 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.165 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

3 . สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

3.57 
(0.83) 

มาก 7 4.54 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.272 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกัน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 

3.69 
(0.79) 

มาก 5 4.40 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

7 0.193 7 จุดแข็ง 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

3.53 
(0.85) 

 

มาก 8 4.38 
(0.70) 

 

มาก
ที่สุด 

8 
 
 

0.243 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 

3.85 
(0.93) 

มาก 2 4.62 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.200 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.65 
(0.80) 

มาก 6 4.43 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

6 
 

0.213 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.72 
(0.83) 

มาก 4 4.47 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.202 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.77 
(0.86) 

มาก 3 4.52 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.199 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

รวม 3.69 
(0.82) 

มาก  4.46 
(0.66) 

มาก
ท่ีสุด  

0.209 
  

จุดอ่อน 
 

 

         จากตารางที่ 4.3  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารอยู่ในระดับมาก ( x =3.69) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าสถานศึกษามีการออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนดลักษณะจ าเพาะของผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ในระดับมาก เป็น
ล าดับที่ 1 ( x = 3.86) และรองลงมา คือ คุณลักษณะอดทนมุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน ล าดับที่ 
2  ( x = 3.85) และ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้เป็นอันดับที่ 3   
( x = 3.77) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการพัฒนา
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หลักสูตรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.46) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าสถานศึกษาพึงประสงค์ให้มีการออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนดลักษณะจ าเพาะของ
ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน ในระดับมากที่สุด เป็น
ล าดับที่ 1 ( x = 4.62) และรองลงมา คือ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน  และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 4.54) 
และ ( x =4.52 ) ตามล าดับ 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในด้าน
การพัฒนาหลักสูตรมีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified = 0.209) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อย
พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม คุณลักษณะที่จ าเป็นต้องการการพัฒนาเป็นล าดับแรก คือ 
การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนดลักษณะจ าเพาะของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (PNImodified = 0.272) รองลงมา คือ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.243) และ (PNImodified = 0.213) 
ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากสภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ข้อที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ การก าหนดลักษณะจ าเพาะของผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (PNImodified = 
0.165) และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ การก าหนดลักษณะจ าเพาะของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (PNImodified = 0.272) 
 

เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 
= [(0.214 – 0.182)] ÷ 2 = 0.016 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.182 – 0.198 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.199 – 0.214 = จุดอ่อน (W) 
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ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา    
จุดแข็ง จุดอ่อนในด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
(Innovative Workforce)  
 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
  

ล าดับ 
การ

วิเคราะห ์
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

1 . กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.75 
(0.80) 

 

มาก 6 4.47 
(0.59) 

 

มาก
ที่สุด 

7 
 
 

0.192 
 
 

7 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

2 . เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง                                                

3.83 
(0.74) 

มาก 2 4.53 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.183 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

3 . สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

3.72 
(0.77) 

มาก 7 4.52 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.214 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

4.  มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกัน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 

3.70 
(0.77) 

 

มาก 8 4.45 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

8 0.203 4 จุดออ่น 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

3.75 
(0.83) 

 

มาก 6 4.53 
(0.62) 

 

มาก
ที่สุด 

3 
 
 

0.208 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 

3.85 
(0.91) 

มาก 1 4.61 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.198 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.78 
(0.80) 

มาก 4 4.56 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.206 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.76 
(0.74) 

มาก 5 4.51 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.199 
 

5 
 

จุดออ่น 
 

9 . มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.81 
(0.73) 

มาก 3 4.50 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

6 
 

0.182 
 

9 
 

จุดแข็ง 
 

รวม 3.77 
(0.79) 

มาก  4.52 
(0.62) 

มาก
ท่ีสุด 

 0.198 
 

 จุดแข็ง 
 

 

  จากตารางที่ 4.4  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารอยู่ในระดับมาก ( x = 3.77) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสถานศึกษามีสภาพปัจจุบันของการออกแบบระบบบริหารจัดการการ
จัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะอดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ( x = 3.85) และรองลงมา คือ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง และ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม
ได้ ( x = 3.83) และ ( x = 3.81) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
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สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( x = 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสถานศึกษามีความพึงประสงค์ให้มี การออกแบบ
ระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังนี้คุณลักษณะอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างานเป็นล าดับที่ 1 ( x

= 4.60) และรองลงมา คือ คุณลักษณะที่มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ( x = 4.56) และ ( x =
4.53 ) ตามล าดับ 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในด้าน
การจัดการเรียนการสอนมีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified = 0.198) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
ย่อยพบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่จ าเป็นต้องการการพัฒนาเป็นล าดับแรก คือ การ
ออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  (PNImodified = 
0.214) รองลงมา คือ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (PNImodified = 0.208) และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
(PNImodified = 0.206) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากสภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ข้อที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ การออกแบบระบบบริหารจัดการ
การจัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (PNImodified = 0.182) และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด 
คือคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (PNImodified = 0.214) 
 

เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 
= [(0.224 – 0.167)] ÷ 2 = 0.029 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.167 – 0.196 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.197 – 0.224 = จุดอ่อน (W) 
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ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  
จุดแข็ง จุดอ่อนในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จ าแนกตามแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม (Innovative Workforce) 

 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
  

ล าดับ 
การ

วิเคราะห ์
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1 . กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.64 
(0.75) 

 

มาก 7 4.46 
(0.67) 

 

มาก
ที่สุด 

6 
 
 

0.224 
 
 

1 
 
 

จุดออ่น 
 
 

2 . เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง                                                

3.77 
(0.78) 

มาก 4 4.49 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.191 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

3 . สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

3.76 
(0.76) 

มาก 5 4.56 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.212 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกัน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 

3.73 
(0.77) 

มาก 6 4.47 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

5 0.198 4 จุดออ่น 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

3.73 
(0.86) 

 

มาก 6 4.49 
(0.64) 

 

มาก
ที่สุด 

4 
 
 

0.204 
 
 

3 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 

3.82 
(0.82) 

มาก 3 4.60 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.204 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.77 
(0.85) 

มาก 4 4.49 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.191 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.90 
(0.82) 

มาก 2 4.60 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.177 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

9 . มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.91 
(0.81) 

มาก 1 4.57 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.167 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

รวม 3.78 
(0.80) 

มาก  4.52 
(0.62) 

มาก
ท่ีสุด 

 0.196 
 

 จุดแข็ง 
 

 

จากตารางที่ 4.5  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารอยู่ในระดับมาก ( x = 3.78) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสถานศึกษามีสภาพปัจจุบันของการวัดผลประเมินผล และการประกัน
คุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ไปใช้ในสภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในระดับมาก 
เป็นอันดับที่ 1 ( x = 3.91) และรองลงมา คือ คุณลักษณะความสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ ( x =  3.90) และ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างานเป็นล าดับที่ 3 (
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x =  3.82) ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.52) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสถานศึกษามีความพึงประสงค์ให้มีการวัดผลประเมินผล และการ
ประกันคุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ดังต่อไปนี้ไปใช้ในสภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังนี้ คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างานมี
ค่าเฉลี่ยเป็นล าดับที่ 1 เท่ากันคือ ( x = 4.60) และรองลงมา คือ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 4.57) และคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน ( x = 4.56) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในด้าน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าดัชนีความต้องการ (PNImodified = 0.196) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อย่อยพบว่า มีความต้องการให้มีการวัดผลประเมินผล และการประกันคุณภาพของผู้เรียน 
ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่จ าเป็นต้องการการ
พัฒนาเป็นล าดับแรก และน าไปใช้ในสภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องคือ คุณลักษณะ
กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (PNImodified = 0.224) รองลงมา 
คือ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (PNImodified = 0.212) 
และคุณลักษณะอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน คุณลักษณะ สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต มีความต้องการจ าเป็นในล าดับที่ 3 ที่เท่ากัน 
(PNImodified = 0.204) 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากสภาพแวดล้อมภายใน 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพบว่า ข้อที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ การวัดผลประเมินผล 
และการประกันคุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ไปใช้ในสภาพจริง ได้อย่างมากที่สุด (PNImodified = 
0.167) และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือการวัดผลประเมินผล และการประกันคุณภาพของผู้เรียน 
ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ (PNImodified = 0.224) 
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ตารางที่ 4.6 สรุปเปรียบเทียบค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวม 
 

 
 
 จากตารางที่ 4.6 นี้จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนในทั้งด้านการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ประกอบด้วย 2 
คุณลักษณะ โดยคุณลักษณะที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดได้แก่ คุณลักษณะความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (PNImodified = 0.233) และ คุณลักษณะที่เป็นจุดอ่อนอีกคุณลักษณะ 
ได้แก่ คุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต (PNImodified = 0.218) ส่วนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งทั้งด้านการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ประกอบด้วย 7 
คุณลักษณะ ซึ่งคุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง (PNImodified = 0.180) 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodifiedการวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.199 จุดแข็ง (S) 0.192 จุดแข็ง (S) 0.224 จุดอ่อน (W) 0.205 จุดแข็ง (S)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.165 จุดแข็ง (S) 0.183 จุดแข็ง (S) 0.191 จุดแข็ง (S) 0.180 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 0.272 จุดอ่อน (W) 0.214 จุดอ่อน (W) 0.212 จุดอ่อน (W) 0.233 จุดอ่อน (W)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ

ชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.193 จุดแข็ง (S) 0.203 จุดอ่อน (W) 0.198 จุดอ่อน (W) 0.198 จุดแข็ง (S)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา

ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.243 จุดอ่อน (W) 0.208 จุดอ่อน (W) 0.204 จุดอ่อน (W) 0.218 จุดอ่อน (W)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.200 จุดแข็ง (S) 0.198 จุดแข็ง (S) 0.204 จุดอ่อน (W) 0.201 จุดแข็ง (S)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.213 จุดอ่อน (W) 0.206 จุดอ่อน (W) 0.191 จุดแข็ง (S) 0.203 จุดแข็ง (S)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.202 จุดแข็ง (S) 0.199 จุดอ่อน (W) 0.177 จุดแข็ง (S) 0.193 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.199 จุดแข็ง (S) 0.182 จุดแข็ง (S) 0.167 จุดแข็ง (S) 0.183 จุดแข็ง (S)

                                             การบริหารวิชาการ

 

 คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจดัการเรียน

การสอน

ด้านวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

รวม
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จากตารางที่ 4.7 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการจ าแนกตามผู้ให้ข้อมูลพบว่า ผู้อ านวยการ และ รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการมี
ความเห็นที่แตกต่างจาก รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้าสาขาวิชา กล่าวคือผู้อ านวยการ  
มีความเห็นว่าสถานศึกษาของอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร
ตามสภาพจริง อยู่ในระดับมากเป็นล าดับ 1  ( x = 3.70) รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการ มีความเห็นว่า
สถานศึกษาของอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีการบริหารงานวิชาการด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
อยู่ในระดับมากเป็นล าดับ 1  ( x = 4.05) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและหัวหน้าสาขาวิชามี
ความเห็นเช่นเดียวกันว่าสถานศึกษาของอาชีวศึกษาส่วนใหญ่มีการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการ
เรียนการสอนตามสภาพจริง อยู่ในระดับมากเป็นล าดับ 1 ( x = 3.76 และ 3.80 ตามล าดับ  
 ในส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการและหัวหน้า
สาขาวิชามีความเห็นเช่นเดียวกันเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในระดับมากที่สุดเป็นล าดับ 1 ( x = 4.58 และ 
4.64 ตามล าดับ ในขณะที่ผู้อ านวยการเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรมีระดับมากที่สุดเป็นล าดับ 1 ( x = 4.44) และ รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการมีความเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในด้านการจัดการเรียนการสอนมีระดับมากท่ีสุดเป็นล าดับ 1 ( x = 4.57) 
 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเมื่อจ าแนก
ตามผู้ให้ข้อมูลพบว่าผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในด้านการจัดการ
เรียนการสอน PNImodified = 0.214 และ 0.215 ตามล าดับ ในขณะที่รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการและ
หัวหน้าสาขาวิชามีความเห็นสอดคล้องกันเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตร PNImodified = 0.175 และ 0.246
ตามล าดับ 

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.143 - 0.052)] ÷ 2 = 

0.046 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.052 - 0.098 จุดแข็ง (s)  
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ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.099 - 0.143 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.121-0.017)] ÷ 2 = 

0.052 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.017 - 0.069 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.070 - 0.121 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.151 – 0.052 )] ÷ 2 = 

0.050 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.052 - 0.102 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.103 - 0.151 จุดอ่อน (w) 

 

ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุด
แข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่)  

 

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.53 
(0.64) 

มาก 6 3.93 
(0.80) 

8 มาก 0.113 5 จุดออ่น 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตัวเอง                                                

3.80 
(0.77) 

มาก 3 4.13 
(0.64) 

5 มาก 
 

0.088 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

4.00 
(0.93) 

มาก 1 4.47 
(0.64) 

1 มาก
ที่สุด 

0.117 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกั
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 

3.87 
(0.83) 

มาก 4 
 

4.07 
(0.96) 

6 
 

มาก 
 
 

0.052 
 

 

9 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 

3.47 
(0.83) 

 

มาก 7 3.93 
(0.80) 

 

8 มาก 
 
 

0.135 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรใน
การท างาน 

3.93 
(0.80) 

มาก 2 4.33 
(0.72) 

2 มาก
ที่สุด 

0.102 
 

6 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.73 มาก 5 4.20 4 มาก 0.125 3 จุดออ่น 
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อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

(0.80) (0.68)     

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.73 
(0.88) 

มาก 5 4.00 
(0.93) 

7 มาก 
 

0.071 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.73 
(0.80) 

มาก 5 4.27 
(0.70) 

3 มาก
ที่สุด 

0.143 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.76 
(0.81) 

มาก  4.15 
(0.76) 

 มาก 
 

0.105 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.87 
(0.83) 

มาก 4 4.33 
(0.72) 

2 มาก
ที่สุด 

0.121 1 จุดออ่น 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตัวเอง                                                

3.87 
(0.83) 

มาก 4 4.00 
(1.00) 

6 มาก 
 

0.034 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

3.93 
(0.80) 

มาก 3 4.00 
(0.85) 

6 มาก 
 

0.017 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกั
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 

3.73 
(0.70) 

มาก 5 3.93 
(0.80) 

7 มาก 0.054 5 
 

จุดแข็ง 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 

3.93 
(0.70) 

 

มาก 3 4.07 
(0.70) 

 

5 มาก 
 
 

0.034 
 
 

6 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรใน
การท างาน 

4.00 
(0.76) 

มาก 2 4.27 
(0.80) 

3 มาก
ที่สุด 

0.067 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  4.13 
(0.64) 

มาก 1 4.40 
(0.63) 

1 มาก
ที่สุด 

0.065 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.87 
(0.74) 

มาก 4 4.13 
(0.64) 

4 มาก 
 

0.069 
 

2 
 

จุดแข็ง 
 

9.  มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.87 
(0.64) 

มาก 4 4.00 
(0.85) 

6 มาก 
 

0.034 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.91 
(0.74) 

มาก  4.13 
(0.78) 

 มาก 
 

0.055 
  

จุดแข็ง 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.53 
(0.64) 

มาก 6 4.07 
(0.88) 

5 มาก 0.151 1 จุดออ่น 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตัวเอง                                                

3.80 
(0.68) 

มาก 4 4.07 
(0.70) 

5 มาก 
 

0.070 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

4.00 
(0.76) 

มาก 1 4.40 
(0.63) 

1 มาก
ที่สุด 

0.100 
 

5 
 

จุดแข็ง 
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อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกั
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 

3.80 
(0.68) 

 

มาก 4 4.27 
(0.59) 

2 มาก
ที่สุด 

0.123 
 

2 จุดออ่น 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 

3.87 
(0.83) 

 

มาก 3 4.07 
(0.80) 

 

5 มาก 
 
 

0.052 
 
 

8 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรใน
การท างาน 

3.73 
(0.70) 

มาก 5 4.13 
(0.74) 

4 มาก 
 

0.107 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.80 
(0.77) 

มาก 4 4.20 
(0.68) 

3 มาก 
 

0.105 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.93 
(0.70) 

มาก 2 4.20 
(0.68) 

3 มาก 
 

0.068 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.93 
(0.70) 

มาก 2 4.20 
(0.68) 

3 มาก 
 

0.068 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.82 
(0.72) 

มาก  4.18 
(0.71) 

 มาก 
 

0.094 
  

จุดออ่น 
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ตารางที่ 4.9 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่) 
 

 
 

 จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ สามารถสรุปภาพรวมได้ดังนี้ว่าด้านการจัดการเรียน
การสอนเป็น  จุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.055) และด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อนมาก
ที่สุด (PNImodified = 0.105)  

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีด้วยกัน 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตัวเอง 2) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) มีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 4) สามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 5) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
6) สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ 7) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้   

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.113 จุดอ่อน (W) 0.121 จุดอ่อน (W) 0.151 จุดอ่อน (W)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.088 จุดแข็ง (S) 0.034 จุดแข็ง (S) 0.07 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.117 จุดอ่อน (W) 0.017 จุดแข็ง (S) 0.100 จุดแข็ง (S)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.052 จุดแข็ง (S) 0.054 จุดแข็ง (S) 0.123 จุดอ่อน (W)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.135 จุดอ่อน (W) 0.034 จุดแข็ง (S) 0.052 จุดแข็ง (S)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.102 จุดอ่อน (W) 0.067 จุดอ่อน (W) 0.107 จุดอ่อน (W)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.125 จุดอ่อน (W) 0.065 จุดแข็ง (S) 0.105 จุดอ่อน (W)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.071 จุดแข็ง (S) 0.069 จุดแข็ง (S) 0.068 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.143 จุดอ่อน (W) 0.034 จุดแข็ง (S) 0.068 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.105 จุดอ่อน (W) 0.055 จุดแข็ง (S) 0.094 จุดอ่อน (W)

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่
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 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ซึ่งเป็นด้านที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด มีด้วยกัน 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1)  กล้ารับความ
เสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 3) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต 4) อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 5) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ 6) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้   
 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.394 – 0.216 )] ÷ 2 = 

0.089 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.216-0.305 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.306 - 0.394 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.343 – 0.205)] ÷ 2 = 

0.069 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.205-0.274  จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.275 - 0.343 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.424 – 0.237)] ÷ 2 = 

0.094 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.237 - 0.331 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.332 - 0.424 จุดอ่อน (w) 
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ตารางที่ 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุด
แข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ)  
 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล า
ดั
บ 

x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.40 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

5 4.50 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

4 0.324 4 จุดออ่น 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง                                                

3.90 
(0.74) 

มาก 1 4.90 
(0.32) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.256 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

3.40 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

 4.60 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.353 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกัน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 

3.50 
(0.97) 

มาก 4 4.40 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

5 0.257 6 จุดแข็ง 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

3.30 
(1.25) 

 

ปาน
กลาง 

6 4.60 
(0.52) 

 

มาก
ที่สุด 

3 
 

 

0.394 
 
 

1 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรใน
การท างาน 

3.60 
(1.26) 

มาก 3 4.80 
(0.42) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.333 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.60 
(0.97) 

มาก 3 4.60 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.278 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.70 
(0.82) 

มาก 2 4.50 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.216 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.60 
(0.97) 

มาก 3 4.80 
(0.42) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.333 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.56 
(0.99) 

มาก  4.63 
(0.48) 

มาก
ท่ีสุด  

0.305 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.40 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

5 4.50 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

4 0.324 3 จุดออ่น 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง                                                

3.90 
(0.74) 

มาก 1 4.70 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.205 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

3.60 
(0.70) 

มาก 3 4.60 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.278 
 

6 
 

จุดออ่น 
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4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกัน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 

3.50 
(0.71) 

 

มาก 4 4.50 
(0.71) 
 

มาก
ที่สุด 

4 0.286 5 
 

 

จุดออ่น 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

3.60 
(0.70) 

 

มาก 3 4.70 
(0.48) 

 

มาก
ที่สุด 

2 
 
 

0.306 
 
 

4 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรใน
การท างาน 

3.80 
(1.03) 

มาก 2 4.80 
(0.42) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.263 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.60 
(0.52) 

มาก 3 4.80 
(0.42) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.333 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.60 
(0.70) 

มาก 3 4.70 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.306 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.50 
(0.53) 

มาก 4 4.70 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.343 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.61 
(0.72) 

มาก  4.67 
(0.50) 

มาก
ท่ีสุด  

0.294 
  

จุดแข็ง 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.50 
(0.85) 

มาก 4 4.50 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

3 0.286 4 จุดแข็ง 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง                                                

3.80 
(0.63) 

มาก 1 4.80 
(0.42) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.263 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

3.60 
(0.97) 

มาก 3 4.70 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.306 
 

2 
 

จุดแข็ง 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรอืชกัน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 

3.70 
(0.82) 

มาก 2 4.80 
(0.42) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.297 3 จุดแข็ง 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

3.30 
(0.82) 

 

ปาน
กลาง 

5 4.70 
(0.48) 

 

มาก
ที่สุด 

2 
 
 

0.424 
 
 

1 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียรใน
การท างาน 

3.80 
(1.03) 

มาก 1 4.80 
(0.42) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.263 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  3.50 
(0.85) 

มาก 4 4.50 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.286 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.80 
(0.92) 

มาก 1 4.70 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.237 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.70 
(0.82) 

มาก 2 4.70 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.270 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.63 
(0.86) 

มาก  4.69 
(0.47) 

มาก
ท่ีสุด  

0.292 
  

จุดแข็ง 
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ตารางที่ 4.11 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ) 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ สามารถสรุปได้ว่าด้านการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.292) และด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อน 
(PNImodified = 0.305) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการวัดผล
ประเมินผล มีอยู่ทั้งสิ้น 8 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  5. อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน  6. มีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ 7. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 8. มีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้             

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.324 จุดอ่อน (W) 0.324 จุดอ่อน (W) 0.286 จุดแข็ง (S)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.256 จุดแข็ง (S) 0.205 จุดแข็ง (S) 0.263 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.353 จุดอ่อน (W) 0.278 จุดอ่อน (W) 0.306 จุดแข็ง (S)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.257 จุดแข็ง (S) 0.286 จุดอ่อน (W) 0.297 จุดแข็ง (S)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.394 จุดอ่อน (W) 0.306 จุดอ่อน (W) 0.424 จุดอ่อน (W)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.333 จุดอ่อน (W) 0.263 จุดแข็ง (S) 0.263 จุดแข็ง (S)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.278 จุดแข็ง (S) 0.333 จุดอ่อน (W) 0.286 จุดแข็ง (S)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.216 จุดแข็ง (S) 0.306 จุดอ่อน (W) 0.237 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.333 จุดอ่อน (W) 0.343 จุดอ่อน (W) 0.270 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.305 จุดอ่อน (W) 0.294 จุดแข็ง (S) 0.292 จุดแข็ง (S)

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร มีอยู่ทั้งสิ้น 5 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3. สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 4. อดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน และ 5. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้             

 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.273–0.087)] ÷ 2 = 

0.093 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.087 - 0.180 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.181 -0.273 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.227–0.000 )] ÷ 2 = 

0.114 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.000 - 0.114 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.115 -0.227 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.300–(-0.042))] ÷ 2 = 

0.171 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.042 - 0.213 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.214 - 0.300 จุดอ่อน (w) 
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ตารางที่ 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุด
แข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ)  
 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.50 
(0.55) 

 

มาก 3 4.00 
(0.89) 

 

มาก 4 
 
 

0.143 
 
 

4 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.67 
(0.52) 

มาก 2 
4.50 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.227 

 
3 
 

จุดออ่น 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.67 
(0.82) 

มาก 2 
4.67 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.273 

 
1 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.67 
(0.52) 

มาก 2 4.50 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

2 0.277 3 จุดออ่น 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.33 
(1.03) 

 

ปาน
กลาง 

4 
4.17 
(0.41) 

 

มาก 
3 
 
 

0.250 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.67 
(1.21) 

มาก 2 4.67 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.273 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.83 
(0.41) 

มาก 1 4.17 
(0.41) 

มาก 3 
 

0.087 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.67 
(0.82) 

มาก 2 4.67 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.273 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

9.  มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.50 
(0.55) 

มาก 3 3.83 
(0.98) 

มาก 5 
 

0.095 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.61 
(0.71) 

มาก  4.35 
(0.66) 

มาก
ท่ีสุด  

0.205 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.83 
(0.41) 

 

มาก 3 4.17 
(0.41) 

 

มาก 3 
 
 

0.087 
 
 

5 
 
 

จุดแข็ง 
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2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.83 
(0.41) 

มาก 3 
4.50 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.174 

 
2 
 

จุดออ่น 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

4.00 
(0.63) 

มาก 2 
4.50 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.125 

 
4 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

4.00 
(0.63) 

มาก 2 4.50 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 

1 0.125 4 จุดออ่น 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.83 
(0.98) 

 

มาก 3 
4.33 
(0.52) 

 

มาก
ที่สุด 2 

 
 

0.130 
 
 

3 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.67 
(1.03) 

มาก 4 4.50 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 

1 0.227 1 จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.83 
(0.41) 

มาก 3 4.33 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.125 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.67 
(1.03) 

มาก 4 4.50 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.227 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.17 
(0.41) 

มาก 1 4.17 
(0.75) 

มาก 3 
 

0.000 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.87 
(0.66) 

มาก  4.39 
(0.58) 

มาก
ท่ีสุด 

 0.136 
 

 จุดแข็ง 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

4.00 
(0.63) 

 

มาก 2 4.50 
(0.55) 

 

มาก
ที่สุด 

2 
 
 

0.125 
 
 

6 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

4.00 
(0.63) 

มาก 2 
3.83 
(0.98) 

มาก 
5 
 

-
0.042 

9 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.83 
(0.41) 

มาก 3 
4.33 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.130 

 
5 
 

จุดแข็ง 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.83 
(0.41) 

มาก 3 4.50 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

2 0.174 4 จุดแข็ง 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.50 
(0.84) 

 

มาก 5 
4.33 
(0.52) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.238 
 
 

3 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.33 
(1.03) 

ปาน
กลาง 

6 4.33 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.300 
 

1 
 

จุดออ่น 
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7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.83 
(0.75) 

มาก 3 4.17 
(0.75) 

มาก 4 
 

0.087 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.67 
(1.03) 

มาก 4 4.67 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.273 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

9.  มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.17 
(0.41) 

มาก 1 4.50 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.080 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.80 
(0.68) 

มาก  4.35 
(0.70) 

มาก
ท่ีสุด  

0.152 
  

จุดแข็ง 
 

 
 
 

ตารางที่ 4.13 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ) 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ สามารถสรุปได้ว่า
ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.136) และด้านการพัฒนาหลักสูตร
เป็นจุดอ่อน (PNImodified = 0.205) 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.143 จุดแข็ง (S) 0.087 จุดแข็ง (S) 0.125 จุดแข็ง (S)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.227 จุดอ่อน (W) 0.174 จุดอ่อน (W) -0.042 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.273 จุดอ่อน (W) 0.125 จุดอ่อน (W) 0.130 จุดแข็ง (S)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.277 จุดอ่อน (W) 0.125 จุดอ่อน (W) 0.174 จุดแข็ง (S)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.250 จุดอ่อน (W) 0.130 จุดอ่อน (W) 0.238 จุดอ่อน (W)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.273 จุดอ่อน (W) 0.227 จุดอ่อน (W) 0.300 จุดอ่อน (W)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.087 จุดแข็ง (S) 0.125 จุดอ่อน (W) 0.087 จุดแข็ง (S)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.273 จุดอ่อน (W) 0.227 จุดอ่อน (W) 0.273 จุดอ่อน (W)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.095 จุดแข็ง (S) 0 จุดแข็ง (S) 0.080 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.205 จุดอ่อน (W) 0.136 จุดแข็ง (S) 0.152 จุดแข็ง (S)

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและท่องเท่ียงเชิงสุขภาพ

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีอยู่ทั้งสิ้น 2 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ และ 2. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร มีอยู่ทั้งสิ้น 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง 2. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  4. สามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 5. อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 6. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ                                      
 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.318–0.000)] ÷ 2 = 

0.159 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.000 - 0.159 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.160 -0.318 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.320–0.038)] ÷ 2 = 

0.141 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.038 -0.179 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.180 - 0.320 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.478–0.148)] ÷ 2 = 

0.165 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.148 - 0.313 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.314 - 0.478 จุดอ่อน (w) 
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ตารางที่ 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุด
แข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ)  
 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.14 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

4 3.71 
(0.76) 

มาก 4 0.182 4 จุดออ่น 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.86 
(0.38) 

มาก 1 
3.86 
(0.69) 

มาก 
3 
 

0.000 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.14 
(0.38) 

ปาน
กลาง 

4 
4.14 
(0.90) 

มาก 
1 
 

0.318 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.29 
(0.49) 

ปาน
กลาง 

3 4.00 
(0.82) 

มาก 2 0.217 3 จุดออ่น 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.29 
(0.76) 

 

ปาน
กลาง 

3 
3.57 
(1.13) 

 

มาก 
5 
 
 

0.087 
 
 

7 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.43 
(1.27) 

มาก 2 4.00 
(1.53) 

มาก 2 
 

0.167 
 

5 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.14 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

4 3.57 
(0.98) 

มาก 5 
 

0.136 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.14 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

4 4.00 
(0.82) 

มาก 2 
 

0.273 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.14 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

4 3.71 
(0.95) 

มาก 4 
 

0.182 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.29 
(0.67) 

ปาน
กลาง 

 3.84 
(0.95) 

มาก 
 

0.174 
  

จุดแข็ง 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.71 
(0.49) 

มาก 2 3.86 
(0.38) 

มาก 5 0.038 9 จุดแข็ง 
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2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.57 
(0.79) 

มาก 3 
4.29 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 4 

 
0.200 

 
7 
 

จุดออ่น 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.71 
(0.76) 

มาก 2 
4.43 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.192 

 
8 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.86 
(0.90) 

มาก 1 4.71 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

1 0.222 6 จุดออ่น 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.71 
(1.25) 

 

มาก 2 
4.71 
(0.76) 

 

มาก
ที่สุด 1 

 
 

0.269 
 
 

3 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.57 
(1.13) 

มาก 3 4.71 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.320 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.57 
(1.13) 

มาก 3 4.57 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.280 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.57 
(0.79) 

มาก 3 4.43 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.240 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.71 
(0.49) 

มาก 2 4.57 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.231 
 

5 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.67 
(0.86) 

มาก  4.48 
(0.73) 

มาก
ท่ีสุด  

0.221 
  

จุดแข็ง 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.29 
(0.76) 

ปาน
กลาง 

4 4.86 
(0.38) 

มาก
ที่สุด 

1 0.478 1 จุดออ่น 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.71 
(0.49) 

มาก 2 
4.71 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.269 

 
3 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.71 
(0.49) 

มาก 2 
4.71 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.269 

 
3 
 

จุดแข็ง 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.86 
(0.38) 

มาก 1 4.43 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

4 0.148 6 จุดแข็ง 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.71 
(0.76) 

 

มาก 2 
4.57 
(0.53) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.231 
 
 

4 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.43 
(1.13) 

มาก 3 4.57 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.333 
 

2 
 

จุดออ่น 
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7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.71 
(1.25) 

มาก 2 4.57 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.231 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.86 
(0.69) 

มาก 1 4.71 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.222 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.71 
(1.25) 

มาก 2 4.71 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.269 
 

3 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.67 
(0.80) 

มาก  4.65 
(0.50) 

มาก
ท่ีสุด  

0.272 
  

จุดออ่น 
 

 
ตารางที่ 4.15 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ) 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ สามารถสรุปได้ว่าด้านการพัฒนา
หลักสูตรเป็นจุดแข็งมากท่ีสุด (PNImodified = 0.174) และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเป็น
จุดอ่อน (PNImodified = 0.272) 
  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.182 จุดอ่อน (W) 0.038 จุดแข็ง (S) 0.478 จุดอ่อน (W)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0 จุดแข็ง (S) 0.200 จุดอ่อน (W) 0.269 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.318 จุดอ่อน (W) 0.192 จุดอ่อน (W) 0.269 จุดแข็ง (S)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.217 จุดอ่อน (W) 0.222 จุดอ่อน (W) 0.148 จุดแข็ง (S)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.087 จุดแข็ง (S) 0.269 จุดอ่อน (W) 0.231 จุดแข็ง (S)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.167 จุดอ่อน (W) 0.320 จุดอ่อน (W) 0.333 จุดอ่อน (W)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.136 จุดแข็ง (S) 0.280 จุดอ่อน (W) 0.231 จุดแข็ง (S)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.273 จุดอ่อน (W) 0.24 จุดอ่อน (W) 0.222 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.182 จุดอ่อน (W) 0.231 จุดอ่อน (W) 0.269 จุดแข็ง (S)
ค่าเฉล่ีย 0.174 จุดแข็ง (S) 0.221 จุดแข็ง (S) 0.272 จุดอ่อน (W)

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร มีอยู่ทั้งสิ้น 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง 2. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  และ 
3. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีอยู่ทั้งสิ้น 2 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และ 2. อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน                                      

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.265–0.023)] ÷ 2 = 

0.121 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.023 -0.144 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.145 - 0.265 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.313–0.139)] ÷ 2 = 

0.087 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.139 - 0.226 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.227 -0.313 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.200–0.100)] ÷ 2 = 

0.05 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.100 - 0.150 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.151 - 0.200 จุดอ่อน (w) 
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ตารางที่ 4.16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุด
แข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร)  
 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.90 
(0.57) 

มาก 2 4.40 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2 0.128 6 จุดแข็ง 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

4.30 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

1 
4.40 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.023 

 
7 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.80 
(0.42) 

มาก 3 
4.50 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.184 

 
4 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.70 
(0.82) 

มาก 4 4.40 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

2 0.189 3 จุดออ่น 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.50 
(0.71) 

 

มาก 5 
4.20 
(0.79) 

 

มาก 
4 
 
 

0.200 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

3.90 
(0.99) 

มาก 2 4.40 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.128 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.40 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

6 4.30 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.265 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.50 
(0.85) 

มาก 5 4.20 
(0.63) 

มาก 4 
 

0.200 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.70 
(1.06) 

มาก 4 4.20 
(0.63) 

มาก 4 
 

0.135 
 

5 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.74 
(0.73) 

มาก  4.33 
(0.63) 

มาก
ท่ีสุด  

0.161 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.80 
(0.63) 

มาก 1 4.40 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2 0.158 7 จุดแข็ง 
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2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.80 
(0.42) 

มาก 1 
4.60 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.211 

 
4 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.50 
(0.71) 

มาก 4 
4.40 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.257 

 
2 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.70 
(0.95) 

 

มาก 2 4.30 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.162 6 จุดแข็ง 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.70 
(0.95) 

 

มาก 2 
4.30 
(0.67) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.162 
 
 

6 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

3.60 
(0.97) 

มาก 3 4.40 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.222 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.20 
(0.79) 

ปาน
กลาง 

6 4.20 
(0.63) 

มาก 4 
 

0.313 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.40 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

5 4.00 
(0.67) 

มาก 6 
 

0.176 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.60 
(1.07) 

มาก 3 4.10 
(0.74) 

มาก 5 
 

0.139 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.59 
(0.80) 

มาก  4.30 
(0.58) 

มาก
ท่ีสุด  

0.200 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.50 
(0.71) 

มาก 5 4.20 
(0.79) 

มาก 4 0.200 1 จุดออ่น 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.60 
(0.70) 

มาก 4 
4.30 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.194 

 
2 
 

จุดออ่น 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.60 
(0.52) 

มาก 4 
4.20 
(0.79) 

มาก 
4 
 

0.167 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.50 
(0.53) 

มาก 5 4.10 
(0.74) 

มาก 5 0.171 3 จุดออ่น 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.80 
(0.79) 

 

มาก 3 
4.20 
(0.79) 

 

มาก 
4 
 
 

0.105 
 
 

7 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

4.00 
(0.47) 

มาก 1 4.50 
(0.53) 

มาก
ที่สุด 

1 0.125 6 จุดแข็ง 
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7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.80 
(0.63) 

มาก 3 4.40 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.158 
 

5 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.90 
(0.74) 

มาก 2 4.30 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.103 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.00 
(0.67) 

มาก 1 4.40 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.100 
 

9 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.74 
(0.64) 

มาก  4.29 
(0.67) 

มาก
ท่ีสุด  

0.147 
  

จุดแข็ง 
 

 
 

ตารางที่ 4.17 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร) 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร สามารถสรุปได้ว่าด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงเป็นจุดแข็ง (PNImodified = 0.147) และด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุด อ่อนมากที่สุด 
(PNImodified = 0.200) 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.128 จุดแข็ง (S) 0.158 จุดแข็ง (S) 0.2 จุดอ่อน (W)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.023 จุดแข็ง (S) 0.211 จุดแข็ง (S) 0.194 จุดอ่อน (W)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.184 จุดอ่อน (W) 0.257 จุดอ่อน (W) 0.167 จุดอ่อน (W)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.189 จุดอ่อน (W) 0.162 จุดแข็ง (S) 0.171 จุดอ่อน (W)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.2 จุดอ่อน (W) 0.162 จุดแข็ง (S) 0.105 จุดแข็ง (S)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.128 จุดแข็ง (S) 0.222 จุดอ่อน (W) 0.125 จุดแข็ง (S)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.265 จุดอ่อน (W) 0.313 จุดอ่อน (W) 0.158 จุดอ่อน (W)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.2 จุดอ่อน (W) 0.176 จุดแข็ง (S) 0.103 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.135 จุดอ่อน (W) 0.139 จุดแข็ง (S) 0.1 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.161 จุดอ่อน (W) 0.2 จุดอ่อน (W) 0.147 จุดแข็ง (S)

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง มีอยู่ทั้งสิ้น 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  2. อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 3. 
สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 4. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได ้

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีอยู่ทั้งสิ้น 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2. อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 3. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.300–0.176)] ÷ 2 = 

0.062 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.176 - 0.238 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.239 - 0.300 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.300–0.156)] ÷ 2 = 

0.072 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.156 - 0.228 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.229 - 0.300 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.267–0.156)] ÷ 2 = 

0.055 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.156 - 0.211 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.212 - 0.267 จุดอ่อน (w) 
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ตารางที่ 4.18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุด
แข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมหุ่นยนต์)  
 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

4.25 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

1 5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1 0.176 
 

8 จุดแข็ง 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

4.13 
(0.64) 

มาก 2 
5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.212 

 
5 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.75 
(0.46) 

มาก 5 
4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.300 

 
1 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.75 
(0.71) 

มาก 5 4.63 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

4 0.233 3 จุดแข็ง 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.88 
(0.64) 

 

มาก 4 
4.75 
(0.46) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.226 
 
 

4 
 
 

จุดแข็ง 
 

 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

4.13 
(0.64) 

มาก 2 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.182 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.88 
(0.64) 

มาก 4 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.258 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

4.00 
(0.53) 

มาก 3 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.188 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.13 
(0.64) 

มาก 2 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.182 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.99 
(0.62) 

มาก  4.85 
(0.34) 

มาก
ท่ีสุด  

0.217 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

4.00 
(0.53) 

มาก 1 4.63 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

3 0.156 8 จุดแข็ง 
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2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.75 
(0.71) 

มาก 3 
4.63 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.233 

 
4 
 

จุดออ่น 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.63 
(0.52) 

มาก 4 
4.63 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.276 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.75 
(0.71) 

มาก 3 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 0.267 3 จุดออ่น 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.87 
(0.64) 

 

มาก 2 
4.63 
(0.74) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.194 
 
 

6 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

4.00 
(0.53) 

มาก 1 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.188 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.75 
(0.71) 

มาก 3 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.300 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.88 
(0.64) 

มาก 2 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.226 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.00 
(0.53) 

มาก 1 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.188 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.85 
(0.61) 

มาก  4.71 
(0.58) 

มาก
ท่ีสุด  

0.225 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

4.13 
(0.99) 

มาก 1 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 0.182 4 จุดแข็ง 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

4.13 
(0.99) 

มาก 1 
4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.182 

 
4 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.75 
(0.71) 

มาก 4 
4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.267 

 
1 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.88 
(0.64) 

มาก 3 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 0.226 
 

2 จุดออ่น 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

4.00 
(0.93) 

 

มาก 2 
4.88 
(0.35) 

 

มาก
ที่สุด 1 

 
 

0.219 
 
 

3 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

4.00 
(0.93) 

มาก 2 4.63 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.156 
 

5 
 

จุดแข็ง 
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7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.88 
(0.99) 

มาก 3 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.226 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.88 
(0.83) 

มาก 3 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.226 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.00 
(0.53) 

มาก 2 4.63 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.156 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.96 
(0.84) 

มาก  4.76 
(0.44) 

มาก
ท่ีสุด  

0.204 
  

จุดแข็ง 
 

 

ตารางที่ 4.19 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมหุ่นยนต์) 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ สามารถสรุปได้ว่าด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
เป็นจุดแข็ง (PNImodified = 0.204) และด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified 
= 0.225)  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.176 จุดแข็ง (S) 0.156 จุดแข็ง (S) 0.182 จุดแข็ง (S)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.212 จุดแข็ง (S) 0.233 จุดอ่อน (W) 0.182 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.3 จุดอ่อน (W) 0.276 จุดอ่อน (W) 0.267 จุดอ่อน (W)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.233 จุดแข็ง (S) 0.267 จุดอ่อน (W) 0.226 จุดอ่อน (W)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.226 จุดแข็ง (S) 0.194 จุดแข็ง (S) 0.219 จุดอ่อน (W)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.182 จุดแข็ง (S) 0.188 จุดแข็ง (S) 0.156 จุดแข็ง (S)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.258 จุดอ่อน (W) 0.3 จุดอ่อน (W) 0.226 จุดอ่อน (W)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.188 จุดแข็ง (S) 0.226 จุดแข็ง (S) 0.226 จุดอ่อน (W)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.182 จุดแข็ง (S) 0.188 จุดแข็ง (S) 0.156 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.217 จุดอ่อน (W) 0.225 จุดอ่อน (W) 0.204 จุดแข็ง (S)

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง มีอยู่ทั้งสิ้น 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 3. อดทน มุ่งม่ัน 
และพากเพียรในการท างาน 4. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้       

  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีอยู่ทั้งสิ้น 2 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์   

               

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.383–0.194)] ÷ 2 = 

0.094 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.194 - 0.288 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.289 - 0.383 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.349–0.217)] ÷ 2 = 

0.066 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.217 - 0.283 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.284 - 0.349 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.313–0.183)] ÷ 2 = 

0.065 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.183 - 0.248 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.249 - 0.313 จุดอ่อน (w) 
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ตารางที่ 4.20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา   
จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์)  
 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

การบริหารวิชาการ 
 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I m

od
ifi

ed
  

ล าดับ 
การ

วิเคราะห ์

x  
(SD) 

แปล
ความ 

ล าดั
บ 

x  
(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ    

ด้านการพัฒนาหลักสตูร 

1. กล้ารับความเส่ียง จากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.33 
(0.59) 

ปาน
กลาง 

7 4.11 
(0.58) 

มาก 7 0.233 4 จุดแข็ง 
 

2. เช่ือมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.67 
(0.49) 

มาก 4 
4.44 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 6 

 
0.212 

 
6 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.33 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

7 4.61 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

4 0.383 1 จุดอ่อน 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.67 
(0.84) 

มาก 4 4.50 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

5 0.227 5 จุดแข็ง 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.39 
(0.61) 
 

ปาน
กลาง 

6 
4.67 
(0.49) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.377 
 
 

2 
 
 

จุดอ่อน 
 
 

6. อดทน มุ่งมั่น และพากเพยีร
ในการท างาน 

3.89 
(0.83) 

มาก 3 4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.200 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.61 
(0.78) 

มาก 5 4.50 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.246 
 

3 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ์ 
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  

3.94 
(0.87) 

มาก 2 4.72 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.197 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.00 
(0.77) 

มาก 1 4.78 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.194 
 

9 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.65 
(0.74) 

 
 

มาก 
 

 

4.56 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

 

0.25
2 
  

จุดแข็ง 
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ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

1. กล้ารับความเส่ียง จากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.61 
(0.85) 

มาก 5 4.56 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

4 0.262 4 จุดแข็ง 
 

2. เช่ือมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.72 
(0.83) 

มาก 3 
4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.254 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.50 
(0.71) 

มาก 6 4.72 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 0.349 1 จุดอ่อน 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.39 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

7 4.39 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

6 0.295 2 จุดอ่อน 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.61 
(0.61) 

 

มาก 5 
4.67 
(0.49) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.292 
 
 

3 
 
 

จุดอ่อน 
 
 

6. อดทน มุ่งมั่น และพากเพยีร
ในการท างาน 

3.83 
(0.71) 

มาก 2 4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

3 0.217 9 จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.67 
(0.69) 

มาก 4 4.56 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.242 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ์ 
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  

3.89 
(0.68) 

มาก 1 4.78 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.229 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.83 
(0.79) 

มาก 2 4.72 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.232 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 
3.67 

(0.73) 

มาก  
4.64 

(0.51) 

มาก
ที่สุด 

 

0.26
4 
  

จุดอ่อน 
 

ด้านการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเส่ียง จากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.56 
(0.51) 

มาก 6 4.39 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

5 0.234 5 จุดแข็ง 

2. เช่ือมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.61 
(0.78) 

มาก 5 
4.56 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.262 

 
3 
 

จุดอ่อน 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.56 
(0.86) 

มาก 6 4.67 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

2 0.313 1 จุดอ่อน 
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4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.72 
(0.83) 

มาก 4 4.50 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

4 0.209 7 จุดแข็ง 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.61 
(0.78) 

 

มาก 5 
4.67 
(0.49) 

 

มาก
ที่สุด 2 

 
 

0.292 
 
 

2 
 
 

จุดอ่อน 
 
 

6. อดทน มุ่งมั่น และพากเพยีร
ในการท างาน 

3.83 
(0.79) 

มาก 3 4.78 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.246 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.72 
(0.89) 

มาก 4 4.50 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.209 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ์ 
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  

3.89 
(0.90) 

มาก 2 4.78 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.229 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.94 
(0.87) 

มาก 1 4.67 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.183 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 
3.72 

(0.80) 

มาก  
4.61 

(0.56) 

มาก
ที่สุด 

 

0.24
2 
  

จุดอ่อน 
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ตารางที่ 4.21 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์) 
 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ สามารถสรุปได้ว่าด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.242) และด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดอ่อน
(PNImodified = 0.264) 
 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง มีอยู่ทั้งสิ้น 6 คุณลักษณะ ได้แก่ 1.กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2. มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืน
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 3. อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 4. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 5. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 6. มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.233 จุดแข็ง (S) 0.262 จุดแข็ง (S) 0.234 จุดแข็ง (S)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.212 จุดแข็ง (S) 0.254 จุดแข็ง (S) 0.262 จุดอ่อน (W)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.383 จุดอ่อน (W) 0.349 จุดอ่อน (W) 0.313 จุดอ่อน (W)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.227 จุดแข็ง (S) 0.295 จุดอ่อน (W) 0.209 จุดแข็ง (S)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.377 จุดอ่อน (W) 0.292 จุดอ่อน (W) 0.292 จุดอ่อน (W)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.2 จุดแข็ง (S) 0.217 จุดแข็ง (S) 0.246 จุดแข็ง (S)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.246 จุดแข็ง (S) 0.242 จุดแข็ง (S) 0.209 จุดแข็ง (S)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.197 จุดแข็ง (S) 0.229 จุดแข็ง (S) 0.229 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.194 จุดแข็ง (S) 0.232 จุดแข็ง (S) 0.183 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.252 จุดแข็ง (S) 0.264 จุดอ่อน (W) 0.242 จุดแข็ง (S)

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
จัดการเรียนการสอน มีอยู่ทั้งสิ้น 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2. มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ 3. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.357–0.200)] ÷ 2 = 

0.079 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.200 - 0.279 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.280 - 0.357 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.393–0.188)] ÷ 2 = 

0.103 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.188 - 0.291 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.292 - 0.393 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.370–0.258)] ÷ 2 = 

0.056 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.258 - 0.314 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.315 - 0.370 จุดอ่อน (w) 
 

ตารางที่ 4.22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา   
จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี)  
 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.38 
(0.74) 

 

ปาน
กลาง 

4 4.50 
(0.76) 

 

มาก
ที่สุด 

4 
 
 

0.333 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง                                                

3.75 
(0.89) 

มาก 1 4.50 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.200 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.75 
(0.89) 

มาก 1 
4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.300 

 
4 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้

3.50 
(0.53) 

มาก 3 4.63 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3 0.321 3 จุดออ่น 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 

3.50 
(0.76) 

 

มาก 3 4.75 
(0.46) 

 

มาก
ที่สุด 

2 
 
 

0.357 
 
 

1 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.75 
(1.04) 

มาก 1 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.300 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.75 
(0.71) 

มาก 1 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.300 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.63 
(0.74) 

มาก 2 4.63 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.276 
 

5 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.75 
(0.71) 

มาก 1 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.267 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.64 
(0.78) 

มาก  4.71 
(0.53) 

มาก
ท่ีสุด  

0.295 
  

จุดแข็ง 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.75 
(1.04) 

 

มาก 3 4.88 
(0.35) 

 

มาก
ที่สุด 

1 
 
 

0.300 
 
 

5 
 
 

จุดออ่น 
 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง                                                

4.00 
(0.76) 

มาก 1 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.188 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.63 
(0.74) 

มาก 4 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 0.310 4 จุดออ่น 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้

3.75 
(0.71) 

มาก 3 4.75 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2 0.267 6 จุดแข็ง 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 

3.50 
(0.93) 

 

มาก 5 4.75 
(0.46) 

 

มาก
ที่สุด 

2 
 
 

0.357 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.63 
(1.19) 

มาก 4 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.345 
 

3 
 

จุดออ่น 
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7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.88 
(0.99) 

มาก 2 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.258 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.88 
(0.64) 

มาก 2 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.258 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.50 
(0.53) 

มาก 5 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.393 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.72 
(0.84) 

มาก  4.82 
(0.40) 

มาก
ท่ีสุด  

0.297 
  

จุดแข็ง 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.75 
(0.89) 

 

มาก 2 4.88 
(0.35) 

 

มาก
ที่สุด 

2 
 
 

0.300 
 
 

3 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง                                                

3.75 
(0.71) 

มาก 2 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.300 
 

3 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.75 
(0.71) 

มาก 2 
4.75 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.267 

 
5 
 

จุดแข็ง 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้

3.38 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

2 4.63 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

4 0.370 1 จุดออ่น 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 

3.75 
(0.71) 

 

มาก 2 4.75 
(0.46) 

 

มาก
ที่สุด 

3 
 
 

0.267 
 
 

5 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.88 
(0.83) 

มาก 1 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.258 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.63 
(0.52) 

มาก 3 4.88 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.345 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.88 
(0.64) 

มาก 1 5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.290 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

3.88 
(0.64) 

มาก 1 5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.290 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.74 
(0.73) 

มาก  4.85 
(0.37) 

มาก
ท่ีสุด  

0.299 
  

จุดออ่น 
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ตารางที่ 4.23  สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี) 
 

 
 
จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี สามารถสรุปได้ว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดแข็ง
มากที่สุด (PNImodified = 0.295) และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเป็นจุดอ่อน(PNImodified 
= 0.299) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรมีอยู่ทั้งสิ้น 2 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง  2. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมีอยู่ทั้งสิ้น 2 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  และ 2.  มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์                                           

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.333 จุดอ่อน (W) 0.300 จุดอ่อน (W) 0.300 จุดแข็ง (S)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.200 จุดแข็ง (S) 0.188 จุดแข็ง (S) 0.300 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.300 จุดอ่อน (W) 0.3100 จุดอ่อน (W) 0.267 จุดแข็ง (S)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.321 จุดอ่อน (W) 0.267 จุดแข็ง (S) 0.370 จุดอ่อน (W)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.357 จุดอ่อน (W) 0.357 จุดอ่อน (W) 0.267 จุดแข็ง (S)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.300 จุดอ่อน (W) 0.345 จุดอ่อน (W) 0.258 จุดแข็ง (S)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.300 จุดอ่อน (W) 0.258 จุดแข็ง (S) 0.345 จุดอ่อน (W)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.276 จุดอ่อน (W) 0.258 จุดแข็ง (S) 0.290 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.267 จุดแข็ง (S) 0.393 จุดอ่อน (W) 0.290 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.295 จุดแข็ง (S) 0.297 จุดแข็ง (S) 0.299 จุดอ่อน (W)

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.231–0.085)] ÷ 2 = 

0.073 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.085 - 0.158 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.159 - 0.231 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.186–0.061)] ÷ 2 = 

0.062 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.061 - 0.123 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.124 - 0.186 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.136–0.041)] ÷ 2 = 

0.048 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า =  0.041 - 0.089 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.090 - 0.136 จุดอ่อน (w) 
 

ตารางที่ 4.24 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา   
จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ)  
 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.91 
(0.83) 

มาก 5 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 0.186 3 จุดออ่น 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

4.09 
(0.83) 

มาก 3 
4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.156 

 
5 
 

จุดแข็ง 
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3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.55 
(0.93) 

มาก 6 4.36 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

5 0.231 1 จุดออ่น 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

4.18 
(1.08) 

มาก 2 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 0.109 7 จุดแข็ง 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

4.18 
(0.98) 

 

มาก 2 
4.55 
(0.52) 

 

มาก
ที่สุด 4 

 
 

0.087 
 
 

8 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

4.18 
(0.75) 

มาก 2 4.82 
(0.40) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.152 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

4.27 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

1 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.085 
 

9 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.91 
(1.04) 

มาก 5 4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.209 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.00 
(1.10) 

มาก 4 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.159 
 

4 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 4.03 
(0.93) 

มาก  4.64 
(0.51) 

มาก
ท่ีสุด  

0.153 
  

จุดแข็ง 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

4.18 
(0.98) 

มาก 3 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 0.109 3 จุดแข็ง 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

4.18 
(0.98) 

มาก 3 
4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.109 

 
3 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

4.27 
(0.90) 

มาก
ที่สุด 

2 4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 

2 0.106 4 จุดแข็ง 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

4.27 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

2 4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 

2 0.106 4 จุดแข็ง 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

4.18 
(1.17) 

 

มาก 3 
4.82 
(0.40) 

 

มาก
ที่สุด 1 

 
 

0.152 
 
 

2 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

4.45 
(1.04) 

มาก
ที่สุด 

1 4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.061 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

4.27 
(1.01) 

มาก
ที่สุด 

2 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.085 
 

5 
 

จุดแข็ง 
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8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.91 
(1.04) 

มาก 4 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.186 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.18 
(0.98) 

มาก 3 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.109 
 

3 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 4.21 
(0.99) 

มาก
ท่ีสุด 

 4.69 
(0.48) 

มาก
ท่ีสุด  

1.023 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

4.00 
(0.89) 

มาก 5 4.55 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

3 0.136 1 จุดออ่น 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

4.18 
(0.98) 

มาก 4 
4.55 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.087 

 
3 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

4.18 
(0.98) 

มาก 4 4.55 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

3 0.087 3 จุดแข็ง 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

4.27 
(1.01) 

มาก
ที่สุด 

3 4.64 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

2 0.085 4 จุดแข็ง 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

4.27 
(1.01) 

 

มาก
ที่สุด 

3 
4.55 
(0.69) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.064 
 
 

5 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

4.18 
(0.75) 

มาก 4 4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.130 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

4.36 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

2 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.062 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

4.45 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

1 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.041 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

4.27 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

3 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.085 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 4.24 
(0.88) 

มาก
ท่ีสุด 

 4.61 
(0.60) 

มาก
ท่ีสุด  

0.086 
  

จุดแข็ง 
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ตารางที่ 4.25 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ) 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ สามารถสรุปได้ว่าด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.086) และด้านการจัดการเรียนการ
สอนเป็นจุดอ่อน(PNImodified = 1.023) 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็ง ในด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงมีอยู่ทั้งสิ้น 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง 2. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3. มีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  4. สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 5. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 6. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 7. มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.186 จุดอ่อน (W) 0.109 จุดแข็ง (S) 0.136 จุดอ่อน (W)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.156 จุดแข็ง (S) 0.109 จุดแข็ง (S) 0.087 จุดแข็ง (S)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.231 จุดอ่อน (W) 0.106 จุดแข็ง (S) 0.087 จุดแข็ง (S)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.109 จุดแข็ง (S) 0.106 จุดแข็ง (S) 0.085 จุดแข็ง (S)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.087 จุดแข็ง (S) 0.152 จุดอ่อน (W) 0.064 จุดแข็ง (S)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.152 จุดแข็ง (S) 0.061 จุดแข็ง (S) 0.13 จุดอ่อน (W)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.085 จุดแข็ง (S) 0.085 จุดแข็ง (S) 0.062 จุดแข็ง (S)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.209 จุดอ่อน (W) 0.186 จุดอ่อน (W) 0.041 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.159 จุดอ่อน (W) 0.109 จุดแข็ง (S) 0.085 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.153 จุดแข็ง (S) 1.023 จุดอ่อน (W) 0.086 จุดแข็ง (S)

อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
จัดการเรียนการสอนมีอยู่ทั้งสิ้น 2 คุณลักษณะ ได้แก่ 1.สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 2. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

 

อุตสาหกรรมดิจิทัล 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.361–0.211)] ÷ 2 = 

0.075 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.211 - 0.286 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.287 - 0.361 จุดอ่อน (w) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.316–0.171)] ÷ 2 = 

0.073 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.171 - 0.244 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง = 0.245 - 0.316 จุดอ่อน (w) 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 = [(0.324–0.225)] ÷ 2 = 

0.050 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า = 0.225 -0.275 จุดแข็ง (s)  
ค่าดัชนี PNImodified สูง =  0.276 - 0.324 จุดอ่อน (w) 
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ตารางที่ 4.26 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุด
แข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมดิจิทัล)  
 

อุตสาหกรรมดิจิทัล 

การบริหารวิชาการ 

 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

 

ล าดับ 
การ

วิเคราะห์ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 
x  

(SD) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.45 
(0.93) 

 

มาก 4 4.18 
(0.60) 

 

มาก 6 
 
 

0.211 
 
 

9 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.55 
(0.93) 

มาก 3 
4.55 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.282 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.27 
(1.01) 

ปาน
กลาง 

5 
4.36 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 5 

 
0.333 

 
2 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.55 
(0.52) 

มาก 3 4.36 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

5 0.231 8 จุดแข็ง 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.45 
(0.82) 

 

มาก 4 
4.45 
(0.52) 

 

มาก
ที่สุด 4 

 
 

0.289 
 
 

4 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.73 
(0.90) 

มาก 1 4.73 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.268 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.27 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

5 4.45 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.361 
 

1 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.64 
(0.810) 

มาก 2 4.55 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.250 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

9.  มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.73 
(1.01) 

มาก 1 4.82 
(0.40) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.293 
 

3 
 

จุดออ่น 
 

ค่าเฉลี่ย 3.52 
(0.87) 

มาก  4.49 
(0.53) 

มาก
ท่ีสุด  

0.280 
  

จุดออ่น 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.45 
(0.82) 

 

มาก 4 4.55 
(0.69) 

 

มาก
ที่สุด 

2 
 
 

0.316 
 
 

1 
 
 

จุดออ่น 
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2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.64 
(0.67) 

มาก 2 
4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 1 

 
0.275 

 
4 
 

จุดออ่น 
 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.55 
(0.93) 

มาก 3 
4.55 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.282 

 
3 
 

จุดออ่น 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.45 
(0.82) 

มาก 4 4.45 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

3 0.289 2 จุดออ่น 
 

 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.55 
(0.69) 

 

มาก 3 
4.45 
(0.69) 

 

มาก
ที่สุด 3 

 
 

0.256 
 
 

5 
 
 

จุดออ่น 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.64 
(0.92) 

มาก 2 4.55 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.250 
 

6 
 

จุดออ่น 
 

7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.73 
(0.79) 

มาก 1 4.45 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.195 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.73 
(0.65) 

มาก 1 4.36 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.171 
 

9 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.73 
(0.65) 

มาก 1 4.55 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.220 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.61 
(0.77) 

มาก  
 

4.51 
(0.65) 

มาก
ท่ีสุด 

 0.250  จุดแข็ง 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  

3.45 
(0.69) 

 

มาก 4 4.36 
(0.50) 

 

มาก
ที่สุด 

4 
 
 

0.263 
 
 

4 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

2. เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง                                                

3.36 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

5 
4.45 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 3 

 
0.324 

 
1 

 
จุดออ่น 

 

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 

3.64 
(0.67) 

มาก 2 
4.55 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 2 

 
0.250 

 
6 
 

จุดแข็ง 
 

4. มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายใน และสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้

3.36 
(0.81) 

ปาน
กลาง 

5 4.27 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

5 0.270 3 จุดแข็ง 
 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

3.45 
(1.04) 

 

มาก 4 
4.36 
(0.67) 

 

มาก
ที่สุด 4 

 
 

0.263 
 
 

4 
 
 

จุดแข็ง 
 
 

6. อดทน มุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

3.73 
(0.79) 

มาก 1 4.64 
(0.50) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.244 
 

7 
 

จุดแข็ง 
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7. มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

3.45 
(1.04) 

มาก 4 4.45 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.289 
 

2 
 

จุดออ่น 
 

8. สามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  

3.64 
(0.92) 

มาก 2 4.45 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.225 
 

8 
 

จุดแข็ง 
 

9. มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

3.55 
(1.13) 

มาก 3 4.45 
(0.93) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.256 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

ค่าเฉลี่ย 3.52 
(0.89) 

มาก  4.44 
(0.63) 

มาก
ท่ีสุด  

0.265 
  

จุดแข็ง 
 

 

ตารางที่ 4.27 สรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (อุตสาหกรรมดิจิทัล) 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมดิจิทัล สามารถสรุปได้ว่าด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นจุดแข็งมาก
ที่สุด (PNImodified = 0.250) และด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นจุดอ่อน (PNImodified = 0.280) 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณา

อย่างรอบคอบ

0.211 จุดแข็ง (S) 0.316 จุดอ่อน (W) 0.263 จุดแข็ง (S)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.282 จุดแข็ง (S) 0.275 จุดอ่อน (W) 0.324 จุดอ่อน (W)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.333 จุดอ่อน (W) 0.282 จุดอ่อน (W) 0.25 จุดแข็ง (S)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ

จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.231 จุดแข็ง (S) 0.289 จุดอ่อน (W) 0.27 จุดแข็ง (S)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.289 จุดอ่อน (W) 0.256 จุดอ่อน (W) 0.263 จุดแข็ง (S)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.268 จุดแข็ง (S) 0.25 จุดอ่อน (W) 0.244 จุดแข็ง (S)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.361 จุดอ่อน (W) 0.195 จุดแข็ง (S) 0.289 จุดอ่อน (W)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.25 จุดแข็ง (S) 0.171 จุดแข็ง (S) 0.225 จุดแข็ง (S)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.293 จุดอ่อน (W) 0.22 จุดแข็ง (S) 0.256 จุดแข็ง (S)

ค่าเฉล่ีย 0.28 จุดอ่อน (W) 0.25 จุดแข็ง (S) 0.265 จุดแข็ง (S)

อุตสาหกรรมดิจิตัล

                       การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย /                              

          คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

ด้านการจัดการเรียน

การสอน
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ เป็นจุดแข็ง ในด้านการ
จัดการเรียนการสอนมีอยู่ทั้งสิ้น 3 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 2. สามารถ
ควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 3. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ เป็นจุดอ่อน ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตรมีอยู่ทั้งสิ้น 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน 2. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 3. 
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 4. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

 

4.2.2.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้เป็นการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์  จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก โดยการวิเคราะห์แยกตาม
อุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรม ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ดังตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.9 สรุปความต้องการจ าเป็น โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ จ าแนกตามอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 
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ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  
1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 

 
 
 

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.077 ภาวะคุกคาม(T) 0.074 โอกาส (O) 0.102 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.091 ภาวะคุกคาม(T) 0.115 ภาวะคุกคาม(T) 0.088 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 0.074 โอกาส (O) 0.077 โอกาส (O) 0.111 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.019 โอกาส (O) 0.115 ภาวะคุกคาม(T) 0.115 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.017 โอกาส (O) 0.154 ภาวะคุกคาม(T) 0.105 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.107 ภาวะคุกคาม(T) 0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.071 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.113 ภาวะคุกคาม(T) 0.109 โอกาส (O) 0.127 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.135 ภาวะคุกคาม(T) 0.135 ภาวะคุกคาม(T) 0.135 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.075 โอกาส (O) 0.091 โอกาส (O) 0.102 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.079 โอกาส (O) 0.111 ภาวะคุกคาม(T) 0.106 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่

Politic

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.324 โอกาส (O) 0.333 โอกาส (O) 0.375 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.484 ภาวะคุกคาม(T) 0.548 ภาวะคุกคาม(T) 0.469 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 0.424 ภาวะคุกคาม(T) 0.467 ภาวะคุกคาม(T) 0.484 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.438 ภาวะคุกคาม(T) 0.484 ภาวะคุกคาม(T) 0.469 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ

แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.533 ภาวะคุกคาม(T) 0.452 ภาวะคุกคาม(T) 0.533 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.306 โอกาส (O) 0.333 โอกาส (O) 0.333 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.500 ภาวะคุกคาม(T) 0.452 ภาวะคุกคาม(T) 0.516 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.286 โอกาส (O) 0.441 โอกาส (O) 0.314 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.343 โอกาส (O) 0.516 ภาวะคุกคาม(T) 0.455 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.404 โอกาส (O) 0.447 ภาวะคุกคาม(T) 0.439 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

Politic
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3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

 
 

4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.190 ภาวะคุกคาม(T) 0.125 ภาวะคุกคาม(T) -0.040 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.083 โอกาส (O) 0.038 โอกาส (O) 0.087 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.083 ภาวะคุกคาม(T) 0.043 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.080 โอกาส (O) -0.038 โอกาส (O) 0.091 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.000 โอกาส (O) 0.043 ภาวะคุกคาม(T) 0.000 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.000 โอกาส (O) 0.087 ภาวะคุกคาม(T) 0.087 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.042 โอกาส (O) -0.043 โอกาส (O) 0.095 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.000 โอกาส (O) 0.000 โอกาส (O) 0.000 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.000 โอกาส (O) 0.043 ภาวะคุกคาม(T) 0.045 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.058 ภาวะคุกคาม(T) 0.038 โอกาส (O) 0.045 โอกาส (O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

3. อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ

Politic

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.160 โอกาส (O) 0.200 โอกาส (O) 0.320 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.120 โอกาส (O) 0.115 โอกาส (O) 0.269 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.208 ภาวะคุกคาม(T) 0.200 โอกาส (O) 0.240 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.160 โอกาส (O) 0.231 ภาวะคุกคาม(T) 0.192 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.192 โอกาส (O) 0.200 โอกาส (O) 0.185 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.292 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.280 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.304 ภาวะคุกคาม(T) 0.231 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.167 โอกาส (O) 0.208 โอกาส (O) 0.231 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.200 โอกาส (O) 0.160 โอกาส (O) 0.280 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.194 โอกาส (O) 0.208 โอกาส (O) 0.248 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

Politic
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5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

 
 
 

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.132 โอกาส (O) 0.105 โอกาส (O) 0.158 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.077 โอกาส (O) 0.132 โอกาส (O) 0.154 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.128 โอกาส (O) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.026 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.128 โอกาส (O) 0.049 โอกาส (O) 0.158 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.162 ภาวะคุกคาม(T) 0.158 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.211 ภาวะคุกคาม(T) 0.047 โอกาส (O) 0.098 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.194 ภาวะคุกคาม(T) 0.128 โอกาส (O) 0.150 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.167 ภาวะคุกคาม(T) 0.075 โอกาส (O) 0.075 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.158 โอกาส (O) 0.075 โอกาส (O) 0.100 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.160 ภาวะคุกคาม(T) 0.111 โอกาส (O) 0.120 โอกาส (O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

Politic

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.444 โอกาส (O) 0.462 โอกาส (O) 0.429 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.481 โอกาส (O) 0.407 โอกาส (O) 0.429 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.538 ภาวะคุกคาม(T) 0.520 ภาวะคุกคาม(T) 0.481 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.481 โอกาส (O) 0.407 โอกาส (O) 0.429 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.481 โอกาส (O) 0.407 โอกาส (O) 0.429 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.481 โอกาส (O) 0.407 โอกาส (O) 0.429 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.481 โอกาส (O) 0.407 โอกาส (O) 0.379 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.481 โอกาส (O) 0.407 โอกาส (O) 0.379 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.481 โอกาส (O) 0.407 โอกาส (O) 0.379 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.484 ภาวะคุกคาม(T) 0.426 โอกาส (O) 0.418 โอกาส (O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Politic

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์
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7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

 

8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.300 ภาวะคุกคาม(T) 0.231 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.258 โอกาส (O) 0.262 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.231 โอกาส (O) 0.266 โอกาส (O) 0.286 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.339 ภาวะคุกคาม(T) 0.274 โอกาส (O) 0.227 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.262 โอกาส (O) 0.306 ภาวะคุกคาม(T) 0.302 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.297 ภาวะคุกคาม(T) 0.281 ภาวะคุกคาม(T) 0.277 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.313 ภาวะคุกคาม(T) 0.266 โอกาส (O) 0.239 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.200 โอกาส (O) 0.246 โอกาส (O) 0.258 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.200 โอกาส (O) 0.273 โอกาส (O) 0.221 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.274 ภาวะคุกคาม(T) 0.274 ภาวะคุกคาม(T) 0.256 โอกาส (O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Politic

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.444 ภาวะคุกคาม(T) 0.226 โอกาส (O) 0.310 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.357 ภาวะคุกคาม(T) 0.300 โอกาส (O) 0.345 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.429 ภาวะคุกคาม(T) 0.429 ภาวะคุกคาม(T) 0.357 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.357 ภาวะคุกคาม(T) 0.538 ภาวะคุกคาม(T) 0.407 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.258 โอกาส (O) 0.379 โอกาส (O) 0.500 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.300 โอกาส (O) 0.379 โอกาส (O) 0.393 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.194 โอกาส (O) 0.321 โอกาส (O) 0.310 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.357 ภาวะคุกคาม(T) 0.310 โอกาส (O) 0.407 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.357 ภาวะคุกคาม(T) 0.500 ภาวะคุกคาม(T) 0.462 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.339 โอกาส (O) 0.376 ภาวะคุกคาม(T) 0.388 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Politic

8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี
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9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

 
 

10. อุตสาหกรรมดิจิทัล 

 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.308 ภาวะคุกคาม(T) 0.316 ภาวะคุกคาม(T) 0.417 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.268 โอกาส (O) 0.289 โอกาส (O) 0.378 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.308 ภาวะคุกคาม(T) 0.282 โอกาส (O) 0.378 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.342 ภาวะคุกคาม(T) 0.282 โอกาส (O) 0.378 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.250 โอกาส (O) 0.342 ภาวะคุกคาม(T) 0.342 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.282 โอกาส (O) 0.342 ภาวะคุกคาม(T) 0.316 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.316 ภาวะคุกคาม(T) 0.282 โอกาส (O) 0.342 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.342 ภาวะคุกคาม(T) 0.282 โอกาส (O) 0.282 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.308 ภาวะคุกคาม(T) 0.275 โอกาส (O) 0.250 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.303 โอกาส (O) 0.299 โอกาส (O) 0.343 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Politic

9. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.297 โอกาส (O) 0.471 ภาวะคุกคาม(T) 0.400 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.361 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 โอกาส (O) -0.265 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.289 โอกาส (O) 0.361 โอกาส (O) 0.405 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.361 ภาวะคุกคาม(T) 0.389 โอกาส (O) 0.417 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.324 ภาวะคุกคาม(T) 0.417 ภาวะคุกคาม(T) 0.395 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.316 โอกาส (O) 0.351 โอกาส (O) 0.405 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.389 โอกาส (O) 0.378 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.282 โอกาส (O) 0.342 โอกาส (O) 0.389 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.351 ภาวะคุกคาม(T) 0.308 โอกาส (O) 0.378 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.324 โอกาส (O) 0.373 ภาวะคุกคาม(T) 0.323 โอกาส (O)

10. อุตสาหกรรมดิจิตัล

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Politic
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จากตารางสรุปค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ โดยวิเคราะห์แยกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าการเมือง
และนโยบายของรัฐเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 6 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 4. 
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 5. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 6. อุตสาหกรรม     
ดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.079, 0.404, 0.194, 0.339, 
0.303, 0.324)  

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 4 อุตสาหกรรม ได้แก่ 
1. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 2. อุตสาหกรรมแปรรูป
อาหาร 3. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 4. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ โดยมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.058, 0.160, 0.484, 0.274)  

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสที่ เ อ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมทั้งสิ้น 5 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 2. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 3. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
4. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และ 5. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ โดยมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.038, 0.208, 0.111, 0.426, 0.299) 

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการ
เรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 5 อุตสาหกรรม 
ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3. อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ 4. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และ 5. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.111, 0.447, 0.274, 0.376, 0.373) 

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียน
ในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 5 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 2. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 3. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 4. อุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ และ 5. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้  
(PNImodified = 0.045, 0.120, 0.418, 0.256,0.323) 
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ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 5 
อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3. 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 4. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และ 5. อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 
0.106, 0.439, 0.248, 0.388, 0.343) 

 
ตารางที่ 4.28 สรุปความต้องการจ าเป็น โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 
 

ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.127 ภาวะคุกคาม(T) 0.103 โอกาส(O) 0.111 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.097 ภาวะคุกคาม(T) 0.145 ภาวะคุกคาม(T) 0.127 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.079 โอกาส(O) 0.117 ภาวะคุกคาม(T) 0.117 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.129 ภาวะคุกคาม(T) 0.085 โอกาส(O) 0.113 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.050 โอกาส(O) 0.097 โอกาส(O) 0.111 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.063 โอกาส(O) 0.098 โอกาส(O) 0.121 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.129 ภาวะคุกคาม(T) 0.113 โอกาส(O) 0.083 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.095 ภาวะคุกคาม(T) 0.098 โอกาส(O) 0.119 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.115 ภาวะคุกคาม(T) 0.083 โอกาส(O) 0.127 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.098 โอกาส(O) 0.104 โอกาส(O) 0.114 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่
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2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

 
 

3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

 
 
 
 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.295 ภาวะคุกคาม(T) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.225 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.267 ภาวะคุกคาม(T) 0.188 โอกาส(O) 0.244 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.289 ภาวะคุกคาม(T) 0.255 ภาวะคุกคาม(T) 0.277 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.283 ภาวะคุกคาม(T) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.205 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.283 ภาวะคุกคาม(T) 0.245 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.167 โอกาส(O) 0.188 โอกาส(O) 0.149 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.233 ภาวะคุกคาม(T) 0.234 ภาวะคุกคาม(T) 0.244 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.234 ภาวะคุกคาม(T) 0.200 โอกาส(O) 0.196 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.261 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.217 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.257 ภาวะคุกคาม(T) 0.223 โอกาส(O) 0.223 โอกาส(O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.080 ภาวะคุกคาม(T) 0.115 ภาวะคุกคาม(T) 0.115 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.043 โอกาส(O) 0.087 ภาวะคุกคาม(T) 0.000 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.045 โอกาส(O) 0.125 ภาวะคุกคาม(T) 0.040 โอกาส(O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.080 ภาวะคุกคาม(T) 0.083 โอกาส(O) 0.038 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.080 ภาวะคุกคาม(T) 0.042 โอกาส(O) 0.143 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.080 ภาวะคุกคาม(T) 0.087 ภาวะคุกคาม(T) 0.074 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.042 โอกาส(O) 0.042 โอกาส(O) 0.080 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.111 ภาวะคุกคาม(T) 0.080 โอกาส(O) 0.185 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.083 ภาวะคุกคาม(T) 0.087 ภาวะคุกคาม(T) 0.042 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.072 โอกาส(O) 0.083 ภาวะคุกคาม(T) 0.080 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic

3. อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
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4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

 
 

5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

 
 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.310 ภาวะคุกคาม(T) 0.241 ภาวะคุกคาม(T) 0.276 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.276 ภาวะคุกคาม(T) 0.276 ภาวะคุกคาม(T) 0.207 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.310 ภาวะคุกคาม(T) 0.276 ภาวะคุกคาม(T) 0.207 โอกาส(O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.310 ภาวะคุกคาม(T) 0.276 ภาวะคุกคาม(T) 0.172 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.241 โอกาส(O) 0.179 โอกาส(O) 0.241 โอกาส(O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.241 โอกาส(O) 0.143 โอกาส(O) 0.276 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.241 โอกาส(O) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.241 โอกาส(O) 0.148 โอกาส(O) 0.241 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.207 โอกาส(O) 0.185 โอกาส(O) 0.214 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.264 ภาวะคุกคาม(T) 0.216 โอกาส(O) 0.238 โอกาส(O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจดัการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic

4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.136 โอกาส(O) 0.070 โอกาส(O) 0.167 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.174 ภาวะคุกคาม(T) 0.070 โอกาส(O) 0.163 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.133 โอกาส(O) 0.093 โอกาส(O) 0.163 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.156 โอกาส(O) 0.140 ภาวะคุกคาม(T) 0.182 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.196 ภาวะคุกคาม(T) 0.071 โอกาส(O) 0.143 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.156 โอกาส(O) 0.048 โอกาส(O) 0.140 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.140 โอกาส(O) 0.049 โอกาส(O) 0.071 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.186 ภาวะคุกคาม(T) 0.116 ภาวะคุกคาม(T) 0.095 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.159 โอกาส(O) 0.093 โอกาส(O) 0.073 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.159 ภาวะคุกคาม(T) 0.083 โอกาส(O) 0.133 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic

5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร
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6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

 
7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

 
 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.297 ภาวะคุกคาม(T) 0.243 โอกาส(O) 0.184 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.278 โอกาส(O) 0.243 โอกาส(O) 0.205 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.342 ภาวะคุกคาม(T) 0.263 ภาวะคุกคาม(T) 0.282 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.316 ภาวะคุกคาม(T) 0.270 ภาวะคุกคาม(T) 0.237 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.316 ภาวะคุกคาม(T) 0.237 โอกาส(O) 0.237 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.289 โอกาส(O) 0.237 โอกาส(O) 0.189 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.243 โอกาส(O) 0.237 โอกาส(O) 0.237 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.243 โอกาส(O) 0.237 โอกาส(O) 0.237 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.289 โอกาส(O) 0.237 โอกาส(O) 0.237 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.245 โอกาส(O) 0.227 โอกาส(O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.256 ภาวะคุกคาม(T) 0.205 ภาวะคุกคาม(T) 0.241 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.241 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.203 โอกาส(O) 0.225 ภาวะคุกคาม(T) 0.244 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.241 ภาวะคุกคาม(T) 0.238 ภาวะคุกคาม(T) 0.203 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.238 ภาวะคุกคาม(T) 0.205 ภาวะคุกคาม(T) 0.235 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.241 ภาวะคุกคาม(T) 0.235 ภาวะคุกคาม(T) 0.183 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.222 โอกาส(O) 0.182 โอกาส(O) 0.198 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.217 โอกาส(O) 0.177 โอกาส(O) 0.222 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.210 โอกาส(O) 0.165 โอกาส(O) 0.232 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.231 ภาวะคุกคาม(T) 0.208 โอกาส(O) 0.223 ภาวะคุกคาม(T)

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic
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8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
 

 
 

9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

 
 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.282 ภาวะคุกคาม(T) 0.237 โอกาส(O) 0.270 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.256 โอกาส(O) 0.282 ภาวะคุกคาม(T) 0.256 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.263 ภาวะคุกคาม(T) 0.256 โอกาส(O) 0.275 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.237 โอกาส(O) 0.289 ภาวะคุกคาม(T) 0.225 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.237 โอกาส(O) 0.237 โอกาส(O) 0.289 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.282 ภาวะคุกคาม(T) 0.263 โอกาส(O) 0.263 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.289 ภาวะคุกคาม(T) 0.237 โอกาส(O) 0.184 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.282 ภาวะคุกคาม(T) 0.282 ภาวะคุกคาม(T) 0.256 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.231 โอกาส(O) 0.256 โอกาส(O) 0.250 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.262 ภาวะคุกคาม(T) 0.260 ภาวะคุกคาม(T) 0.252 โอกาส(O)

8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.220 โอกาส(O) 0.224 โอกาส(O) 0.176 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.255 ภาวะคุกคาม(T) 0.240 ภาวะคุกคาม(T) 0.200 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.216 โอกาส(O) 0.240 ภาวะคุกคาม(T) 0.180 โอกาส(O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.260 ภาวะคุกคาม(T) 0.216 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.224 โอกาส(O) 0.180 โอกาส(O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.240 โอกาส(O) 0.192 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.192 โอกาส(O) 0.192 โอกาส(O) 0.196 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.264 ภาวะคุกคาม(T) 0.196 โอกาส(O) 0.216 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.192 โอกาส(O) 0.160 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.239 ภาวะคุกคาม(T) 0.223 ภาวะคุกคาม(T) 0.191 โอกาส(O)

9. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 243 

10. อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
สภาพเศรษฐกิจ โดยวิเคราะห์แยกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
ทั้งสิ้น 2 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
รายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 
0.098, 0.072)  

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่า สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตรให้
นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 8 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 2. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 3. 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 4. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 5.อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  6. 
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 7. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 8. อุตสาหกรรม
ดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.257, 0.264, 0.159, 0.290, 
0.231, 0.262, 0.239, 0.258)  

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 7
อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3. 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.265 ภาวะคุกคาม(T) 0.224 โอกาส(O) 0.250 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.313 ภาวะคุกคาม(T) 0.294 ภาวะคุกคาม(T) 0.265 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.245 โอกาส(O) 0.260 โอกาส(O) 0.275 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.260 โอกาส(O) 0.260 โอกาส(O) 0.224 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.265 ภาวะคุกคาม(T) 0.235 โอกาส(O) 0.260 โอกาส(O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.213 โอกาส(O) 0.220 โอกาส(O) 0.229 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.229 โอกาส(O) 0.314 ภาวะคุกคาม(T) 0.280 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.255 โอกาส(O) 0.229 โอกาส(O) 0.260 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.275 ภาวะคุกคาม(T) 0.280 ภาวะคุกคาม(T) 0.265 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.258 ภาวะคุกคาม(T) 0.257 โอกาส(O) 0.257 โอกาส(O)

10. อุตสาหกรรมดิจิตัล

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Economic
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อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 4. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 5. อุตสาหกรรม
หุ่นยนต์ 6. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 7. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.104, 0.223, 0.216, 0.083, 0.245, 0.208, 0.257) 

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน
ให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 3 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 2. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
และ 3. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับ
ดังนี้ (PNImodified = 0.083, 0.260, 0.223) 

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนในอุตสาหกรรม
ทั้งสิ้น 6 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 2. อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 3. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 4. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 5. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ 6. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ 
(PNImodified = 0.223, 0.238, 0.227, 0.252, 0.191, 0.257) 

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 4 อุตสาหกรรม 
ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ 3. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 4. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ โดยมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.114, 0.080, 0.133, 0.223) 
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ตารางที่ 4. 29 สรุปความต้องการจ าเป็น โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคม จ าแนกตามอุตสาหกรรม
เป้าหมาย 
 

ด้านสภาพสังคม 
1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.140 ภาวะคุกคาม(T) 0.085 ภาวะคุกคาม(T) 0.070 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.102 โอกาส(O) 0.085 ภาวะคุกคาม(T) 0.052 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.132 ภาวะคุกคาม(T) 0.089 ภาวะคุกคาม(T) 0.145 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.073 โอกาส(O) 0.107 ภาวะคุกคาม(T) 0.107 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.151 ภาวะคุกคาม(T) 0.105 ภาวะคุกคาม(T) 0.111 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.086 โอกาส(O) 0.086 ภาวะคุกคาม(T) 0.167 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.085 โอกาส(O) 0.051 โอกาส(O) 0.125 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.091 โอกาส(O) 0.105 ภาวะคุกคาม(T) 0.145 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.069 โอกาส(O) 0.085 ภาวะคุกคาม(T) 0.127 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.103 โอกาส(O) 0.089 โอกาส(O) 0.117 ภาวะคุกคาม(T)

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่
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2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

 
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.344 โอกาส(O) 0.371 ภาวะคุกคาม(T) 0.324 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.286 โอกาส(O) 0.297 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.286 โอกาส(O) 0.297 ภาวะคุกคาม(T) 0.371 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.364 โอกาส(O) 0.306 ภาวะคุกคาม(T) 0.306 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.471 ภาวะคุกคาม(T) 0.371 ภาวะคุกคาม(T) 0.361 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.371 โอกาส(O) 0.220 โอกาส(O) 0.168 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.333 โอกาส(O) 0.278 โอกาส(O) 0.289 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.424 ภาวะคุกคาม(T) 0.205 โอกาส(O) 0.263 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.371 โอกาส(O) 0.324 ภาวะคุกคาม(T) 0.424 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.361 ภาวะคุกคาม(T) 0.297 โอกาส(O) 0.315 โอกาส(O)

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.136 ภาวะคุกคาม(T) 0.136 ภาวะคุกคาม(T) 0.000 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.042 โอกาส(O) 0.080 โอกาส(O) 0.130 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.000 โอกาส(O) 0.190 ภาวะคุกคาม(T) 0.150 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.000 โอกาส(O) 0.174 ภาวะคุกคาม(T) 0.136 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.238 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.040 โอกาส(O) 0.217 ภาวะคุกคาม(T) 0.125 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.043 โอกาส(O) 0.200 ภาวะคุกคาม(T) 0.095 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.040 โอกาส(O) 0.083 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.083 ภาวะคุกคาม(T) 0.000 โอกาส(O) 0.130 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.067 โอกาส(O) 0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.121 ภาวะคุกคาม(T)

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

3. อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
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4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
 

 
5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

 
 

 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.231 โอกาส(O) 0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.280 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.192 โอกาส(O) 0.391 ภาวะคุกคาม(T) 0.320 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.375 ภาวะคุกคาม(T) 0.269 โอกาส(O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.269 โอกาส(O) 0.200 โอกาส(O) 0.269 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.308 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 โอกาส(O) 0.269 โอกาส(O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.417 ภาวะคุกคาม(T) 0.292 โอกาส(O) 0.320 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.375 ภาวะคุกคาม(T) 0.280 โอกาส(O) 0.240 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.320 ภาวะคุกคาม(T) 0.240 โอกาส(O) 0.240 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.269 โอกาส(O) 0.231 โอกาส(O) 0.269 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.302 ภาวะคุกคาม(T) 0.288 โอกาส(O) 0.275 โอกาส(O)

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.128 ภาวะคุกคาม(T) 0.158 ภาวะคุกคาม(T) 0.154 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.077 โอกาส(O) 0.128 ภาวะคุกคาม(T) 0.103 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.132 ภาวะคุกคาม(T) 0.184 ภาวะคุกคาม(T) 0.158 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.132 ภาวะคุกคาม(T) 0.167 ภาวะคุกคาม(T) 0.222 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.132 ภาวะคุกคาม(T) 0.162 ภาวะคุกคาม(T) 0.184 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.075 โอกาส(O) 0.049 โอกาส(O) 0.100 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.050 โอกาส(O) 0.050 โอกาส(O) 0.103 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.105 ภาวะคุกคาม(T) 0.075 โอกาส(O) 0.105 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.051 โอกาส(O) 0.050 โอกาส(O) 0.051 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.098 โอกาส(O) 0.114 โอกาส(O) 0.131 ภาวะคุกคาม(T)

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร
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6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

 
 

7. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.267 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.233 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.267 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.310 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.357 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.276 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.276 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.276 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.276 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.276 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.276 โอกาส(O) 0.290 โอกาส(O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.278 โอกาส(O) 0.295 ภาวะคุกคาม(T) 0.307 ภาวะคุกคาม(T)

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.317 ภาวะคุกคาม(T) 0.238 โอกาส(O) 0.333 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.274 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 โอกาส(O) 0.274 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.295 ภาวะคุกคาม(T) 0.295 ภาวะคุกคาม(T) 0.279 โอกาส(O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.274 ภาวะคุกคาม(T) 0.274 ภาวะคุกคาม(T) 0.234 โอกาส(O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.270 โอกาส(O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.295 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 โอกาส(O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.274 ภาวะคุกคาม(T) 0.295 ภาวะคุกคาม(T) 0.290 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.274 ภาวะคุกคาม(T) 0.302 ภาวะคุกคาม(T) 0.279 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.212 โอกาส(O) 0.281 ภาวะคุกคาม(T) 0.311 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.278 โอกาส(O) 0.280 ภาวะคุกคาม(T) 0.280 ภาวะคุกคาม(T)

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง
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8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

 
 

9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.300 โอกาส(O) 0.345 โอกาส(O) 0.276 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.379 โอกาส(O) 0.310 โอกาส(O) 0.345 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.393 โอกาส(O) 0.393 โอกาส(O) 0.357 โอกาส(O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.345 โอกาส(O) 0.462 ภาวะคุกคาม(T) 0.423 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.333 โอกาส(O) 0.357 โอกาส(O) 0.357 โอกาส(O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.500 ภาวะคุกคาม(T) 0.560 ภาวะคุกคาม(T) 0.444 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.370 โอกาส(O) 0.393 โอกาส(O) 0.357 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.600 ภาวะคุกคาม(T) 0.393 โอกาส(O) 0.429 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.429 โอกาส(O) 0.310 โอกาส(O) 0.333 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.405 ภาวะคุกคาม(T) 0.391 ภาวะคุกคาม(T) 0.369 โอกาส(O)

8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.316 โอกาส(O) 0.308 โอกาส(O) 0.368 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.417 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.417 ภาวะคุกคาม(T) 0.351 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 โอกาส(O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.300 โอกาส(O) 0.444 ภาวะคุกคาม(T) 0.368 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.300 โอกาส(O) 0.405 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 โอกาส(O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.268 โอกาส(O) 0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.368 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.238 โอกาส(O) 0.308 โอกาส(O) 0.308 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.268 โอกาส(O) 0.238 โอกาส(O) 0.333 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.262 โอกาส(O) 0.214 โอกาส(O) 0.333 โอกาส(O)

ค่าเฉล่ีย 0.310 โอกาส(O) 0.326 โอกาส(O) 0.342 ภาวะคุกคาม(T)

9. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง
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10. อุตสาหกรรมดิจิทัล 

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
สภาพสังคม โดยวิเคราะห์แยกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสที่
เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 6
อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 3. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 4. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 5. อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ 6. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.103, 0.067, 0.098, 0.278, 0.278, 0.310)  

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่า สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตรให้
นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 4 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะ 2. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  3. 
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และ 4. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับ
ดังนี้ (PNImodified = 0.361, 0.302, 0.405, 0.312) 

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 6
อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ        3. 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  4. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 5.อุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 6. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.089, 0.297, 0.288, 0.114, 0.326, 0.292) 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.324 ภาวะคุกคาม(T) 0.389 ภาวะคุกคาม(T) 0.256 โอกาส(O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.324 ภาวะคุกคาม(T) 0.306 ภาวะคุกคาม(T) 0.263 โอกาส(O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.263 โอกาส(O) 0.351 ภาวะคุกคาม(T) 0.342 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.256 โอกาส(O) 0.324 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.289 โอกาส(O) 0.237 โอกาส(O) 0.308 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.342 ภาวะคุกคาม(T) 0.205 โอกาส(O) 0.289 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.256 โอกาส(O) 0.256 โอกาส(O) 0.250 โอกาส(O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.289 โอกาส(O) 0.263 โอกาส(O) 0.231 โอกาส(O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.389 ภาวะคุกคาม(T) 0.361 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.312 ภาวะคุกคาม(T) 0.292 โอกาส(O) 0.289 โอกาส(O)

10. อุตสาหกรรมดิจิตัล

Social

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง
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ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอนให้
นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 4 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  2. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 3. 
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 4. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.130, 0.295, 0.280, 0.391) 

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าสภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนในอุตสาหกรรม
ทั้งสิ้น 4 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 2. อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 3. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี และ 4. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.315, 0.275, 0.369, 0.289) 

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 6 อุตสาหกรรม 
ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพ 3. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 4. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 5. อุตสาหกรรมการบินและ      
โลจิสติกส์ และ 6. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
ตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.117, 0.121, 0.131, 0.307, 0.280, 0.342) 
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ตารางที่ 4.30 สรุปความต้องการจ าเป็น โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จ าแนกตาม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.053 โอกาส (O) 0.109 โอกาส (O) 0.130 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.054 โอกาส (O) 0.054 โอกาส (O) 0.148 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.093 ภาวะคุกคาม(T) 0.107 โอกาส (O) 0.113 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.115 ภาวะคุกคาม(T) 0.054 โอกาส (O) 0.111 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.132 ภาวะคุกคาม(T) 0.140 ภาวะคุกคาม(T) 0.107 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.113 ภาวะคุกคาม(T) 0.170 ภาวะคุกคาม(T) 0.127 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.111 ภาวะคุกคาม(T) 0.173 ภาวะคุกคาม(T) 0.111 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.091 โอกาส (O) 0.157 ภาวะคุกคาม(T) 0.170 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.074 โอกาส (O) 0.093 โอกาส (O) 0.107 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.093 โอกาส(O) 0.117 ภาวะคุกคาม(T) 0.125 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่
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2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  

 
 

3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  

 
 

  

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.394 ภาวะคุกคาม(T) 0.382 โอกาส (O) 0.324 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.361 โอกาส (O) 0.343 โอกาส (O) 0.371 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.484 ภาวะคุกคาม(T) 0.500 ภาวะคุกคาม(T) 0.394 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.294 โอกาส (O) 0.441 ภาวะคุกคาม(T) 0.278 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.438 ภาวะคุกคาม(T) 0.424 ภาวะคุกคาม(T) 0.394 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.250 โอกาส (O) 0.371 โอกาส (O) 0.270 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.452 ภาวะคุกคาม(T) 0.467 ภาวะคุกคาม(T) 0.243 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.278 โอกาส (O) 0.438 ภาวะคุกคาม(T) 0.179 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.382 ภาวะคุกคาม(T) 0.455 ภาวะคุกคาม(T) 0.324 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.370 ภาวะคุกคาม(T) 0.425 ภาวะคุกคาม(T) 0.309 โอกาส(O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.000 โอกาส (O) 0.042 โอกาส (O) 0.087 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.043 โอกาส (O) 0.125 ภาวะคุกคาม(T) 0.087 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

-0.038 โอกาส (O) 0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.083 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.000 โอกาส (O) 0.000 โอกาส (O) 0.083 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.120 ภาวะคุกคาม(T) 0.174 ภาวะคุกคาม(T) 0.130 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.038 โอกาส (O) 0.087 โอกาส (O) -0.040 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ -0.077 โอกาส (O) 0.000 โอกาส (O) 0.080 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.174 ภาวะคุกคาม(T) 0.174 ภาวะคุกคาม(T) 0.038 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.087 ภาวะคุกคาม(T) 0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.130 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.039 โอกาส(O) 0.096 ภาวะคุกคาม(T) 0.076 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology

3. อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ
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4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

 
 

5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.259 ภาวะคุกคาม(T) 0.269 ภาวะคุกคาม(T) 0.185 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.259 ภาวะคุกคาม(T) 0.185 โอกาส (O) 0.185 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.185 โอกาส (O) 0.143 โอกาส (O) 0.148 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.154 โอกาส (O) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.222 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.148 โอกาส (O) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.143 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.192 โอกาส (O) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.280 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.185 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.154 โอกาส (O) 0.222 ภาวะคุกคาม(T) 0.179 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.231 ภาวะคุกคาม(T) 0.269 ภาวะคุกคาม(T) 0.179 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.201 โอกาส(O) 0.220 ภาวะคุกคาม(T) 0.190 โอกาส(O)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology

4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.049 ภาวะคุกคาม(T) 0.023 โอกาส (O) 0.049 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.000 โอกาส (O) 0.000 โอกาส (O) 0.000 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.000 โอกาส (O) 0.100 ภาวะคุกคาม(T) 0.026 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.026 โอกาส (O) 0.049 ภาวะคุกคาม(T) 0.132 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.051 ภาวะคุกคาม(T) 0.024 โอกาส (O) 0.049 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.000 โอกาส (O) 0.025 โอกาส (O) 0.024 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.000 โอกาส (O) 0.050 ภาวะคุกคาม(T) 0.048 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.024 โอกาส (O) 0.100 ภาวะคุกคาม(T) -0.023 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.000 โอกาส (O) -0.047 โอกาส (O) 0.000 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.017 โอกาส(O) 0.036 ภาวะคุกคาม(T) 0.034 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology

5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร
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6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  

 
 

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  

 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.212 โอกาส (O) 0.212 โอกาส (O) 0.290 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.226 โอกาส (O) 0.212 โอกาส (O) 0.290 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 ภาวะคุกคาม(T)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.212 โอกาส (O) 0.290 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.310 ภาวะคุกคาม(T) 0.212 โอกาส (O) 0.290 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.212 โอกาส (O) 0.290 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.357 ภาวะคุกคาม(T) 0.212 โอกาส (O) 0.258 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.290 ภาวะคุกคาม(T) 0.212 โอกาส (O) 0.258 โอกาส (O)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.357 ภาวะคุกคาม(T) 0.212 โอกาส (O) 0.290 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.296 ภาวะคุกคาม(T) 0.216 โอกาส(O) 0.288 ภาวะคุกคาม(T)

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.328 ภาวะคุกคาม(T) 0.311 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.383 ภาวะคุกคาม(T) 0.350 ภาวะคุกคาม(T) 0.250 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.424 ภาวะคุกคาม(T) 0.328 ภาวะคุกคาม(T) 0.227 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.344 ภาวะคุกคาม(T) 0.302 โอกาส (O) 0.286 ภาวะคุกคาม(T)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.333 ภาวะคุกคาม(T) 0.367 ภาวะคุกคาม(T) 0.266 ภาวะคุกคาม(T)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.258 โอกาส (O) 0.281 โอกาส (O) 0.224 โอกาส (O)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.286 โอกาส (O) 0.254 โอกาส (O) 0.281 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.292 โอกาส (O) 0.254 โอกาส (O) 0.277 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.221 โอกาส (O) 0.246 โอกาส (O) 0.258 ภาวะคุกคาม(T)

ค่าเฉล่ีย 0.319 ภาวะคุกคาม(T) 0.299 ภาวะคุกคาม(T) 0.258 โอกาส(O)

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology
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8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

 
 

9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

 
 

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.321 ภาวะคุกคาม(T) 0.357 โอกาส (O) 0.345 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.267 โอกาส (O) 0.267 โอกาส (O) 0.310 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.290 โอกาส (O) 0.393 โอกาส (O) 0.300 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.321 ภาวะคุกคาม(T) 0.393 โอกาส (O) 0.300 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.310 ภาวะคุกคาม(T) 0.393 โอกาส (O) 0.219 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.370 ภาวะคุกคาม(T) 0.560 ภาวะคุกคาม(T) 0.429 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.226 โอกาส (O) 0.500 ภาวะคุกคาม(T) 0.188 โอกาส (O)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.310 ภาวะคุกคาม(T) 0.393 โอกาส (O) 0.345 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.393 ภาวะคุกคาม(T) 0.407 โอกาส (O) 0.290 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.312 โอกาส(O) 0.407 ภาวะคุกคาม(T) 0.303 โอกาส(O)

8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.130 โอกาส (O) 0.130 ภาวะคุกคาม(T) 0.114 โอกาส (O)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.130 โอกาส (O) 0.106 โอกาส (O) 0.159 ภาวะคุกคาม(T)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.109 โอกาส (O) 0.106 โอกาส (O) 0.083 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.159 ภาวะคุกคาม(T) 0.128 ภาวะคุกคาม(T) 0.106 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.133 โอกาส (O) 0.104 โอกาส (O) 0.106 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.128 โอกาส (O) 0.106 โอกาส (O) 0.130 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.152 ภาวะคุกคาม(T) 0.109 โอกาส (O) 0.130 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.152 ภาวะคุกคาม(T) 0.133 ภาวะคุกคาม(T) 0.133 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.152 ภาวะคุกคาม(T) 0.111 โอกาส (O) 0.106 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.138 ภาวะคุกคาม(T) 0.115 โอกาส(O) 0.119 โอกาส(O)

9. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology
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10. อุตสาหกรรมดิจิทัล  

 
 

จากตารางสรุปค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยวิเคราะห์แยกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย แสดงให้เห็นว่า
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 6 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 3. อุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพ 4. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  5. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี  และ 6. 
อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.093, 0.039, 
0.201, 0.017, 0.312, 0.347)  

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่า ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 4 อุตสาหกรรม ได้แก่ 
1. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 2. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 3. อุตสาหกรรมการบินและโลจิ
สติกส์ 4. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับ
ดังนี้ (PNImodified = 0.370, 0.296, 0.319, 0.138) 

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่ เ อ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมใน

PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์ PNImodified การวิเคราะห์

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง

รอบคอบ

0.361 ภาวะคุกคาม(T) 0.405 ภาวะคุกคาม(T) 0.417 ภาวะคุกคาม(T)

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 0.306 โอกาส (O) 0.441 ภาวะคุกคาม(T) 0.282 โอกาส (O)

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหา

ท่ีซับซ้อน

0.333 โอกาส (O) 0.441 ภาวะคุกคาม(T) 0.308 โอกาส (O)

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

0.361 ภาวะคุกคาม(T) 0.457 ภาวะคุกคาม(T) 0.316 โอกาส (O)

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และ

เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

0.400 ภาวะคุกคาม(T) 0.429 ภาวะคุกคาม(T) 0.308 โอกาส (O)

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน 0.316 โอกาส (O) 0.324 โอกาส (O) 0.351 ภาวะคุกคาม(T)

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ 0.378 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 โอกาส (O) 0.378 ภาวะคุกคาม(T)

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 0.342 โอกาส (O) 0.324 โอกาส (O) 0.368 ภาวะคุกคาม(T)

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 0.324 โอกาส (O) 0.342 โอกาส (O) 0.268 โอกาส (O)

ค่าเฉล่ีย 0.347 โอกาส(O) 0.389 ภาวะคุกคาม(T) 0.333 โอกาส(O)

10. อุตสาหกรรมดิจิตัล

                                         การบริหารวิชาการ

อุตสาหกรรมเป้าหมาย / 

คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน

การสอน

ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง

Technology
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อุตสาหกรรมทั้งสิ้น 2 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 2.อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.216, 0.115) 

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการ
เรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 8 อุตสาหกรรม 
ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3. อุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 6. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 7. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 8.
อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.117, 0.425, 
0.096, 0.220, 0.036, 0.299, 0.407, 0.389) 

นอกจากนี้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาสที่เอื้อต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียน
ในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 6 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 2. อุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 3. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 4. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
5. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 6. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.309, 0.190, 0.258, 0.303, 0.119, 0.333) 

ในอีกด้านหนึ่งแสดงให้เห็นว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนในอุตสาหกรรมทั้งสิ้น 4 
อุตสาหกรรม ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 3. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 4. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ โดยมีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นตามล าดับดังนี้ (PNImodified = 0.125, 0.076, 0.034, 0.288) 
 

4.2.2.3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

ผลการวิเคราะห์ในส่วนนี้น ามาจากแบบสอบถามในตอนที่ 4 ซึ่งได้มาจากจ านวน
ผู้ให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะรวมทั้งสิ้นจ านวน 35 คน จากจ านวน 104 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 
33.65 โดยสามารถแสดงสรุปข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยจ าแนกด้านต่างๆ และสรุปเป็นความถี่ ดัง
ตารางนี้ 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 259 

ตารางที่ 4.31 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) ในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ล าดับ ประเด็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ความถ่ี 

1 พัฒนาหลักสูตร ร่วมกันกับสถานประกอบการ และได้รับการสนับสนุนจากสถานประกอบการ 14 

2 พัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับอุตสาหกรรมเป้าหมายใน EEC 5 

3 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะผู้เรียน 4 

4 พัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือชิ้นงาน 4 

5 พัฒนาหลักสูตรที่เข้าใจง่าย ยืดหยุ่น มีอิสระในการจัดการ ไม่มีกรอบ สามารถพัฒนาได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3 

6 พัฒนาหลักสูตรร่วมกัน 3 ส่วน คือ สถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชน 2 
 

ตารางที่ 4.32 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ล าดับ ประเด็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 

1 จัดการเรียนการสอนตามสภาพจรงิ เน้นการปฏิบัติจริง เรียนรู้จากสถานท่ีจริง โดยให้
สถานประกอบการมสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอนและแผนการเรยีนรู้ 

13 

2 น าเทคโนโลยีใหมเ่ข้ามาในการจดัการเรยีนการสอน สร้างห้องเรียนให้เป็น smart 

classroom ใช้สื่อการเรียนการสอนตามสภาพจริงประยุกต์กับนวัตกรรม น านวัตกรรม
มาเป็นส่วนการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ให้แรงงานเกิดความคุ้นชินในการ
เข้าถึงนวัตกรรมต่างๆ 

6 

3 จัดการเรียนการสอนแบบสถานการณ์จ าลอง 2 

4 จัดการเรียนการสอนแบบ Project Based Learning และ Computer Based Learning 2 

5 จัดการเรียนการสอนดา้นการปฏิบตัิเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม โดยสร้างแรงจูงใจให้
มีความมุ่งมั่น ปรารถนาในการสรา้งนวัตกรรมใหม่ 

2 

6 จัดการเรียนการสอนโดยผู้เรยีนเปน็ศูนย์กลาง 1 

7 จัดการเรียนการสอนโดยจูงใจให้มทีัศนคติที่ดี เรยีนรู้การท างานร่วมกัน 1 

8 จัดการเรียนการสอนโดยสร้างสถานการณ์ปญัหา ให้มีกระบวนการเรยีนรู้ให้เกิดการ
แก้ไขปัญหา การท างานเป็นทีม ภาวะผู้น า การควบคุมอารมณ์และความอดทน 

1 

9 จัดการเรียนการสอนให้มีความยืดหยุ่น 1 

10 พัฒนาชุดการสอนให้มีความทันสมัย 1 
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ตารางที่ 4.33 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative 
Workforce) ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

ล าดับ ประเด็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความถี่ 
1 ให้สถานประกอบการและผู้เช่ียวชาญในสาขาอาชีพมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผล 

วางแผนวิธีการและหลักการประเมินร่วมกัน  

7 

2 การประเมินผลควรเกิดขึ้นทุกเวลาที่เป็นไปได้ และใช้เครื่องมือประเมินท่ีหลากหลาย  3 

3 การวัดผลตามสภาพจริงและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง  2 

4 วัดผลประเมินผลจากผลสัมฤทธิ์ของการสร้างนวัตกรรมที่มีศักยภาพ มีความพร้อมเป็น
แบบอย่างได้  

1 

 

ตารางที่ 4.34 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ ที่มีผลต่อการด าเนินงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่เสริมสร้าง
การพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
 

การเมืองและนโยบายของรัฐ 
ล าดับ ประเด็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความ

ถี่ 
1 รัฐควรต้องมีเสถียรภาพทางการเมืองเพื่อให้มีนโยบายทางการศึกษาที่ชัดเจน นโยบายใน

การพัฒนาท่ีต่อเนื่อง เช่น การพัฒนาเขต EEC 

5 

2 พัฒนาแผนชาติ ในการสนับสนุนการศึกษา โดยก าหนดนโยบายที่เหมาะสม มีความชัดเจน
เป็นเอกเทศด้านการบริหารงานวิชาการ และน าสู่การปฏิบัติ 

2 

3 รัฐควรร่วมกับสถานศึกษา ภาคเอกชน และสถานประกอบการในการพัฒนา เพื่อ
ตอบสนองความต้องการให้มากขึ้น 

2 

4 การวางแผนทางด้านการศึกษา ต้องค านึงถึงบริบททางการศึกษาแต่ละรูปแบบที่ต่างกัน 
รัฐจะต้องเข้าใจบริบทของอาชีวศึกษา  

2 

5 สนับสนุน ครู ครุภัณฑ์ และการเงิน ให้สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 2 

6 ภาคการเมือง ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่สอดคล้องตามนโยบายการศึกษา
ของชาติ  

1 

7 รัฐควรเปิดโอกาสให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรการเรียนนอกห้องเรียน เรียนรู้ผ่าน
อินเตอร์เน็ต  

1 
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ตารางที่ 4.35 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพ
เศรษฐกิจ ที่มีผลต่อการด าเนินงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่เสริมสร้างการ
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 
 

สภาพเศรษฐกิจ 
ล าดับ ประเด็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความ

ถี่ 
1 การสนับสนุนทุนการศึกษา 1 

2 สภาพเศรษฐกิจที่ดี ส่งผลต่อการลงทุน ต้นทุนทางด้านทรัพยากรทางการศึกษา เช่นการ
จ้างวิทยากรพิเศษ จึงต้องส่งเสริมให้สภาพเศรษฐกิจอยู่ในระดับดี จะช่วยให้การบริหาร
การศึกษาเป็นไปด้วยความรวดเร็ว 

5 

3 สนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่มีคุณค่าต่อระบบเศรษฐกิจ โดยผ่านการพัฒนา
แรงงานท่ีมีฝีมือด้วยการศึกษา  

1 

4 ระบบเศรษฐกิจมีผลต่อการผลิตก าลังคนเพื่อรองรับตลาดแรงงาน จึงสนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีพิจารณาถึงแนวโน้มความต้องการทางเศรษฐกิจ  

2 

 

ตารางที่ 4.36 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคม 
ที่มีผลต่อการด าเนินงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 
 

สภาพสังคม 

ล าดับ ประเด็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความ
ถี่ 

1 สภาพสังคมสนับสนุนให้การประสานงานและติดต่อสื่อสารในระบบบริหารวิชาการเป็นไป
ในทางที่ดี  จึงส่งเสริมให้มีการร่วมมือจากสังคม เช่นส่งเสริมความร่วมมือกับโรงงาน
อุตสาหกรรมที่อยู่โดยรอบสถานศึกษา 

3 

2 เพิ่มความร่วมมือกับชุมชนเพื่อสร้างนวัตกรรมท้องถิ่น  1 

3 ส่งเสริมค่านิยมทางด้านอาชีวศึกษาให้มีมากขึ้น ผ่านการสนับสนุนและประชาสัมพันธ์  1 

4 ใช้เทคโนโลยีช่วยในการปรับตัวและการพัฒนาของสังคม  1 
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ตารางที่ 4.37 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่มีผลต่อการด าเนินงานการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce) ในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ล าดับ ประเด็นข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ความ

ถี่ 
1 การสนับสนุนอุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอน การสร้างนวัตกรรม และสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เช่นการใช้ CBT / CAI / Wifi หรือ สื่อ
ทางการเรียนรู้แบบ online learning ให้เป็นระบบเทคโนโลยีที่มีความเท่าเทียมกัน ผู้เรียน
สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

9 

2 การเลือกใช้เทคโนโลยีในการประกอบการเรียนการสอน เลือกที่พัฒนาสมอง ความคิด และ
แนะน าผู้เรียนให้มีจิตส านึกท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี 

2 

3 การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนจะต้องปรับให้ทันกับเทคโนโลยีที่พัฒนา
และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2 

 

4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 4.3.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (จ าแนกตาม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย) 

4.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (จ าแนกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย)  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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4.3.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(จ าแนกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย) 
การวิเคราะห ์TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขต 
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (จ าแนกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย) 
 

ตารางที่ 4.38 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(0.055) 
S1.1 สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.017)  
S1.2 เชื่อมัน่ในตนเองและแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง (0.034) 
S1.3 สามารถวเิคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.034) 
S1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.034) 
S1.5 มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
(0.054) 
S1.6 มีจินตนาการและคดิสร้างสรรค์ 
(0.065) 
S1.7 สามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ (0.069) 

W1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.094) 
W1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.151) 
W1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ 
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ (0.123) 
W1.3 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.107) 
W1.4 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.105) 
W2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.105) 
W2.1 มีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทมีได้(0.143) 
W2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.135) 
W2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.125) 
W2.4 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.117) 
W2.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.113) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O1 ด้านการเมืองและนโยบายของ
รัฐ (0.099) 
O1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.079) 
O1.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (0.017) 
O1.1.2 มีแรงกระตุน้ในการท างาน
จากภายในและสามารถจงูใจ 
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.019) 

T1 ด้านความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี (0.112) 
T1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.125) 
T1.1.1 สามารถควบคุมอารมณแ์ละมีทัศนคติที่ดีตอ่อาชีพ (0.170) 
T1.1.2 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง (0.148) 
T1.2 การจัดการเรยีนการสอน (0.117) 
T1.2.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.173) 
T1.2.2  อดทน มุ่งมัน่ และพากเพียรในการท างาน(0.170) 
T1.2.3 สามารถควบคุมอารมณแ์ละมีทัศนคติที่ดีตอ่อาชีพ (0.157) 
T1.2.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.140) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 264 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

O1.1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่ซับซ้อน 
(0.074) 
O1.1.4 มีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได ้
(0.075) 
 

T2 ด้านสภาพเศรษฐกิจ(0.105) 
T2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.114) 
T2.1.1 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศกัยภาพของตวัเอง (0.127) 
T2.1.2 มีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.127) 
T2.1.3 อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการท างาน (0.121) 
T2.1.4 สามารถควบคุมอารมณแ์ละมีทัศนคติที่ดีตอ่อาชีพ (0.119) 
T2.1.5 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.117) 
T2.1.6 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.113) 
T2.1.7 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.111) 
T2.1.8 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.111) 
T3 ด้านสภาพสังคม (0.103) 
T3.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.117) 
T3.1.1 อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการท างาน (0.167) 
T3.1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.145) 
T3.1.3 สามารถควบคุมอารมณแ์ละมีทัศนคติที่ดีตอ่อาชีพ (0.145) 
T3.1.4 มีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.127) 
T3.1.5 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.125) 
T3.1.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.111) 

 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 265 

 

 

S- จุดแข็ง 
S1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.055) 
S1.1 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง ไม่กลัว
ปัญหาที่ซบัซ้อน )0.017)  
S1.2 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง (0.034) 
S1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่
รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.034) 
S1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ (0.034) 
S1.5 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้  (0.054) 
S1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.065) 
S1.7 สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดี
ต่ออาชีพ (0.069) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง )0.094) 
W1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
)0.151) 
W1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกดิการท างานร่วมกันได้ )0.123) 
W1.3 อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการท างาน )0.107) 
W1.4 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ )0.105) 
W2 ด้านการพฒันาหลักสูตร )0.105) 
W2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเปน็ผู้น าทีมได)้0.143) 
W2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต )0.135) 
W2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ )0.125) 
W2.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไมก่ลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน )0.117) 
W2.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
)0.113) 

O- โอกาส 
O1 ด้านการเมืองและนโยบายของรฐั )0.099) 
O1.1 การพัฒนาหลักสูตร )0.079) 
O1.1.1 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต )0.017) 
O1.1.2 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน า
ผู้อื่นให้เกดิการท างานร่วมกันได้ )0.019) 
O1.1.3 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซ้อน )0.074) 
O1.1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.075) 

จุดแข็ง-โอกาส SO  กลยทุธ์เชงิรุก 
  

(ไม่มี( 

จุดอ่อน – โอกาส WO กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
1.  การเมืองและนโยบายของรัฐ เปน็โอกาสท่ีเอื้อต่อการแก้ไข
จุดอ่อนของการพฒันาหลกัสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่  ๆตลอดชีวิต  
1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาท่ีซบัซอ้น  
1.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
 

T- ภาวะคกุคาม 
T1 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี )0.112) 
T1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ )0.125) 
T1.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ )0.170) 
T1.1.2 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง )0.148) 
T1.2 การจัดการเรยีนการสอน )0.117) 
T1.2.1 มีจนิตนาการและคิดสรา้งสรรค์ )0.173) 
T1.2.2  อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน)0.170) 
T1.2.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ )0.157) 
T1.2.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต )0.140) 
T2 ด้านสภาพเศรษฐกิจ)0.105) 
T2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ )0.114) 
T2.1.1 เช่ือมัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง )0.127) 
T2.1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ )0.127) 
T2.1.3 อดทน มุ่งมั่น และพากเพยีรในการท างาน )0.121) 
T2.1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ )0.119) 
T2.1.5 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น )0.117) 
T2.1.6 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน า
ผู้อื่นให้เกดิการท างานร่วมกันได้ )0.113) 
T2.1.7 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ 
)0.111) 
T2.1.8 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต )0.111) 
T3 ด้านสภาพสังคม )0.103) 
T3.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ )0.117) 
T3.1.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพยีรในการท างาน )0.167) 
T3.1.2 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น )0.145) 
T3.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ )0.145) 
T3.1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ )0.127) 
T3.1.5 มีจนิตนาการและคิดสรา้งสรรค์ )0.125) 
T3.1.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต )0.111) 

จุดแข็ง --- ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน 
 
(ไม่มี( 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม   WT กลยุทธเ์ชิงรับ 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นภัยคุกคามต่อการวัดผลประเมนิผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะ 
2.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 
2.2  อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
2.3  มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือ
ชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เปน็ภัยคุกคามต่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ 
3.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
3.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
4. สภาพสังคม เปน็ภัยคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะ 
4.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
4.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
 

 

                  สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.39 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
 

 

  

อุตสาหกรรมยานยานสมัยใหม่

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน WO

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต WO

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ WO

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ WT

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ WT

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน WT WT WT

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ WT WT

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้
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ตารางที่ 4.40 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.292) 
S1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.237) 
S1.2 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.263) 
S1.3 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (0.263) 
S1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.270) 
S1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
(0.286) 
S1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.286) 
S1.7 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า 
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.297) 
S1.8 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 
(0.306) 
S2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.294) 
S2.1 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (0.205)  
S2.2 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.263) 

W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.305) 
W1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.394) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.353) 
W1.3 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.333) 
W1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.333) 
W1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.324) 
 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O1 ด้านสภาพเศรษฐกิจ(0.234) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.223) 
O1.1.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.188) 
O1.1.2 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (0.188) 
O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.200) 
O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.223) 
O1.2.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.149) 
O1.2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.196) 
O1.2.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น า 
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.205) 
O2 ด้านสภาพสังคม (0.324) 
O2.1 การจัดการเรียนการสอน (0.297) 
O2.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.205) 
O2.1.2 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.220) 
O2.1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.278) 
O2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.315) 
O2.2.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.168) 
O2.2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.263) 
O2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.289) 

T1 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.430) 
T1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.447) 
T1.1.1 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง(0.548) 
T1.1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.516) 
T1.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.484) 
T1.1.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.467) 
T1.1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา 
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.452) 
T1.1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.452) 
T1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.439) 
T1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา 
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.533) 
T1.2.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.516) 
T1.2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.484) 
T1.2.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.469) 
T1.2.5 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง(0.469) 
T1.2.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.455) 
T2 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.368) 
T2.1 การจัดการเรียนการสอน (0.425) 
T2.1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.500) 
T2.1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.467) 
T2.1.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.455) 
T2.1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.441) 
T2.1.5 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.438) 
T2.1.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.424) 
T2.2 การพัฒนาหลักสูตร (0.370) 
T2.2.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.452) 
T2.2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.484) 
T2.2.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.438) 
T2.2.4 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.394) 
T2.2.5 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.382) 
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 S- จุดแข็ง 
S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.292) 
S1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีตอ่อาชีพ   (0.237)       
S1.2 อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการท างาน  (0.263) 
S1.3 เช่ือมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  (0.263)   
 S1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมีได้  (0.270) 
S1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ
(0.286)   
S1.6 มจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.286) 
S1.7 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกดิการท างานร่วมกันได้   (0.297) 
S1.8 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน  (0.306) 
S2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.294) 
S2.1 เช่ือมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (0.205)  
S2.2 อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการท างาน  (0.263) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( 0.305) 
W1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต   (0.394) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน   (0.353) 
W1.3 อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการ
ท างาน  (0.333) 
W1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทมีได ้(0.333) 
W1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ 
(0.324) 

O- โอกาส 

O1 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (0.234) 

O1.1 การจัดการเรียนการสอน   (0.223)  

O1.1.1 อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน    (0.188) 

O1.1.2 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  (0.188) 

O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.200) 

O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  (0.223) 

O1.2.1 อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน  (0.149) 

O1.2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.196) 

O1.2.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

(0.205) 

O2 ด้านสภาพสังคม  (0.324) 

O2.1 การจัดการเรียนการสอน  (0.297) 

O2.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ     (0.205) 

O2.1.2 อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน    (0.220) 

O2.1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ (0.278) 

O2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   (0.315) 

O2.2.1 อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน    (0.168) 

O2.2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.263) 

O2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์  (0.289) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธเ์ชิงรุก 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการสนับสนนุจุดแข็งด้านการ
วัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ  
1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ   
1.2 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสในการสนับสนนุจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อใหผู้้เรียนมีคุณลกัษณะ 
2.1 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  
2.2 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
3. สภาพสังคม  เปน็โอกาสในการสนับสนนุจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อใหผู้้เรียนมีคุณลกัษณะ 
3.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
4. สภาพสังคม  เปน็โอกาสในการสนับสนนุจุดแข็งด้านการ
วัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะ  
4.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
4.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ  
4.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

จุดอ่อน – โอกาส WO  กลยุทธ์เชิง
แก้ไข 
(ไม่ม)ี 

T- ภาวะคุกคาม 

T1 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.430) 

T1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.447) 

T1.1.1 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง   (0.548) 

T1.1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้     (0.516) 

T1.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.484) 

T1.1.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน   (0.467) 

T1.1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต   (0.452) 

T1.1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ (0.452) 

T1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  (0.439) 

T1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่  ๆตลอดชีวิต  (0.533) 

T1.2.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์  (0.516) 

T1.2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน   (0.484) 

T1.2.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

(0.469) 

T1.2.5 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  (0.469)  

T1.2.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้   (0.455) 

T2 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี    (0.368) 

T2.1 การจัดการเรียนการสอน    (0.425) 

T2.1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  (0.500) 

T2.1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์  (0.467) 

T2.1.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้   (0.455) 

T2.1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้   

(0.441) 

T2.1.5 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.438) 

T2.1.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต  (0.424) 

T2.2 การพัฒนาหลักสูตร   (0.370) 

T2.2.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ (0.452) 

T2.2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน   (0.484) 

T2.2.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต     (0.438) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
5. การเมืองและนโยบายของรัฐ เปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการจัดการเรียนการสอน เพือ่ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
5.1 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  
6. การเมืองและนโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามของจุดแข็ง
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ  
6.1 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  
6.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  
6.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
6.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
6.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซอ้น  
 
 
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT  
กลยุทธ์เชิงรับ 
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลกัสูตร เพื่อใหผู้้เรียนมี
คุณลักษณะ  
7.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต  
7.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปญัหาท่ีซับซอ้น  
7.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  
7.4 กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ  
 

              สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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T2.2.4 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ    (0.394) 

T2.2.5 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.382) 

 

ตารางที่ 4.41 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ 
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ตารางที่ 4.42 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.136) W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.205) 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ WT

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน WT

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต WT

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ WT

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ST SO

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน SO SO

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ST

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน ST

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ST SO

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน SO SO

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ ST SO

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ SO SO

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ST
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S1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
(0.000)  
S1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (0.087) 
S2 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.152) 
S2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
(0.080) 
S2.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.087) 
S2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
(0.130) 
S2.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.174) 

W1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ (0.277) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.273) 
W1.3 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.273) 
W1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.273) 
W1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต (0.250) 
W1.6 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.227) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O1 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.047) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.038) 
O1.1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (-0.043) 
O1.1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (-0.038) 
O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
(0.000) 
O1.1.4 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
(0.038) 
O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.045) 
O1.2.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ            (-0.040) 
O1.2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (0.000) 
O1.2.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
(0.000) 
O2 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.070) 
O2.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.039) 
O2.1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (-0.077) 
O2.1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน         (-0.038) 
O2.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.000) 
O2.1.4 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (0.000) 
O2.1.5 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.038) 
O2.1.6 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
(0.043) 

T1 ด้านสภาพสังคม (0.106) 
T1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.130) 
T1.1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.217) 
T1.1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.200) 
T1.1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.190) 
T1.1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.174) 
T1.1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.136) 
T1.1.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต (0.130) 
T1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.121)  
T1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต (0.238) 
T1.2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.150) 
T1.2.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.136) 
T1.2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.130) 
T1.2.5 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.130) 
T1.2.6 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.125) 
T2 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (0.078) 
T2.1 การจัดการเรียนการสอน (0.083) 
T2.1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.125) 
T2.1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.115) 
T2.1.3 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.087) 
T2.1.4 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.087) 
T2.1.5 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.087) 
T2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.080)  
T2.2.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.185) 
T2.2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต (0.143) 
T2.2.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.115) 
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 S- จุดแข็ง 
S1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.136) 
S1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได ้(0.000) 
S1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.087) 
S2 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
(0.152) 
S2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ (0.080) 
S2.2 มจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.087) 
S2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัว
ปัญหาทีซ่ับซ้อน  (0.130) 
S2.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชักน าผูอ้ื่นใหเ้กิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.174) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (0.205) 
W1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจงูใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.277) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน (0.273) 
W1.3 อดทน มุง่มั่นและพากเพยีรในการ
ท างาน (0.273) 
W1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.273) 
W1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  
ตลอดชีวิต (0.250) 
W1.6 เช่ือมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง  (0.227) 

O- โอกาส 
O1 ด้านการเมืองและนโยบายของรฐั (0.047) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน  (0.038) 
O1.1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (-0.043) 
O1.1.2 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (-0.038) 
O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.000) 
O1.1.4 เช่ือมัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.038) 
O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  (0.045) 
O1.2.1 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (-0.040) 
O1.2.2 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต  (0.000) 
O1.2.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.000) 
O2 ด้านความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  (0.070) 
O2.1 การพฒันาหลักสูตร  (0.039) 
O2.1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์    (-0.077) 
O2.1.2 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซ้อน   (-0.038) 
O2.1.3 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.000) 
O2.1.4 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ (0.000) 
O2.1.5 อดทน มุ่งมัน่และพากเพียรในการท างาน (0.038) 
O2.1.6 เช่ือมัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.043) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธเ์ชิงรุก 
ไม่ม ี

จุดอ่อน – โอกาส WO  กลยุทธ์เชิง
แก้ไข 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลกัสูตรให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะ 
1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปญัหาท่ีซับซอ้น  
1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรใน
การท างาน  
1.3 เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง  
 

T- ภาวะคกุคาม 
T1 ด้านสภาพสังคม  (0.106) 
T1.1 การจัดการเรยีนการสอน  (0.130) 
T1.1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน   (0.217) 
T1.1.2 มีจนิตนาการและคิดสรา้งสรรค์ (0.200) 
T1.1.3 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น   (0.190) 
T1.1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.174) 
T1.1.5 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.136) 
T1.1.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต  (0.130) 
T1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ (0.121)  
T1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต (0.238) 
T1.2.2 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น   (0.150) 
T1.2.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.136) 
T1.2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.130) 
T1.2.5 เช่ือมัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.130) 
T1.2.6 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  (0.125) 
T2 ด้านสภาพเศรษฐกิจ   (0.078) 
T2.1 การจัดการเรยีนการสอน   (0.083) 
T2.1.1 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น  (0.125) 
T2.1.2 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ   (0.115) 
T2.1.3 เช่ือมัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.087) 
T2.1.4 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  (0.087) 
T2.1.5 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้   (0.087) 
T2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ   (0.080)  
T2.2.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.185) 
T2.2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต  (0.143) 
T2.2.3 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.115) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน 
2. สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เป็น
ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการจัดการเรียน
การสอน เพือ่ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
2.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ  
3. สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุด
แข็งของการจัดการเรียนการสอน เพือ่ให้
ผู้เรียนมีคุณลกัษณะ 
3.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้   
4. สภาพสงัคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะ 
4.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้  
4.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน  
4.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชกัน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้  
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT กลยุทธ์
เชิงรับ 
ไม่ม ี

 

                                  สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.43 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
รายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

 

 

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง WO

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน WO

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน WO

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ST ST

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ST

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน ST

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ST

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ST
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ตารางที่ 4.44 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.174) 
S1.1 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.000)  
S1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.087) 
S1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.136) 
S2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.221) 
S2.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.038) 

W1 ด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง (0.272) 
W1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (0.478) 
W1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรใน
การท างาน (0.333) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O1 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.204) 
O1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.190) 
O1.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.143) 
O1.1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.148) 
O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.179) 
O1.1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.179) 
O1.1.5 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.185) 
O1.2 การพัฒนาหลักสูตร (0.201) 
O1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.148) 
O1.2.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.154) 
O1.2.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.154) 
O1.2.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.185) 
O1.2.5 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.192) 
O2 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (0.217) 
O2.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.194) 
O2.1.1 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.120) 
O2.1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.160) 
O2.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.160) 
O2.1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.167) 
O2.1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.192) 
O2.1.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.200) 
O2.2 การจัดการเรียนการสอน (0.208) 
O2.2.1 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.115) 
O2.2.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.160) 
O2.2.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.200) 
O2.2.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.200) 
O2.2.5 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.200) 
0.2.2.6 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.208) 
O3 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (0.239) 
O3.1 การจัดการเรียนการสอน (0.216) 
O3.1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.143) 
O3.1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.148) 
O3.1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.179) 
O3.1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.185) 
O3.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.238) 
O3.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.172) 
O3.2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน (0.207) 
O3.2.3 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.207) 
O3.2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.214) 
O3.2.5 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.241) 
O3.2.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.241) 

T1 ด้านสภาพสังคม (0.288) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.302) 
T1.1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรใน
การท างาน (0.417) 
T1.1.2 มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ (0.375) 
T1.1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 
(0.333) 
T1.1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.320) 
T1.1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.308) 
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อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ  
 S- จุดแข็ง 

S1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.174) 
S1.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.000)  
S1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ตๆลอดชีวิต  (0.087) 
S1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์(0.136) 
S2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.221) 
S2.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  
(0.038) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง   (0.272) 
W1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.478) 
W1.2 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการ
ท างาน  (0.333) 

O- โอกาส 
O1 ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.204) 
O1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง    (0.190) 
O1.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต  (0.143) 
O1.1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน   (0.148) 
O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.179) 
O1.1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.179) 
O1.1.5 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ (0.185) 
O1.2 การพัฒนาหลักสูตร (0.201) 
O1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่  ๆตลอดชีวิต  (0.148) 
O1.2.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  (0.154) 
O1.2.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.154) 
O1.2.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน   (0.185) 
O1.2.5 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน   (0.192) 
O2 ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.217) 
O2.1 การพัฒนาหลักสูตร   (0.194) 
O2.1.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.120) 
O2.1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  (0.160) 
O2.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.160) 
O2.1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.167) 
O2.1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต (0.192) 
O2.1.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.200) 
O2.2 การจัดการเรียนการสอน   (0.208) 
O2.2.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง   (0.115) 
O2.2.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  (0.160) 
O2.2.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ    (0.200) 
O2.2.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต (0.200) 
O2.2.5 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  (0.200) 
0.2.2.6 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.208) 
O3 ด้านสภาพเศรษฐกิจ (0.239) 
O3.1 การจัดการเรียนการสอน    (0.216) 
O3.1.1 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  (0.143) 
O3.1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ    (0.148) 
O3.1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต  (0.179) 
O3.1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้   (0.185) 
O3.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   (0.238) 
O3.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้   (0.172) 
O3.2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  (0.207) 
O3.2.3 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง    (0.207) 
O3.2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้   (0.214) 
O3.2.5 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.241) 
O3.2.6 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต (0.241) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธ์เชิงรุก 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการสนับสนุนจุดแข็งของ
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ตๆลอดชีวิต  
1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการสนับสนุนจุดแข็งด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
2.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  
2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ตๆลอดชีวิต  
3. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสในการสนับสนุนจุดแข็ง ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
3.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  

จุดอ่อน – โอกาส WO   
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ไม่มี 

T- ภาวะคุกคาม 
T1 ด้านสภาพสังคม  (0.288) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.302) 
T1.1.1 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  (0.417) 
T1.1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์  (0.375) 
T1.1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน   (0.333) 
T1.1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.320) 
T1.1.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต  (0.308) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
4. สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
4.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ตๆลอดชีวิต  
4.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ 
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT  
กลยุทธ์เชิงรับ 
ไม่มี 

 
 

                                  สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4. 45 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
 

  

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง SO

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต SO ST SO

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ ST

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ SO

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้
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ตารางที่ 4.46 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
(0.147) 
S1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ (0.100) 
S1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดี
ต่ออาชีพ (0.103)  
S1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่
รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.105) 

W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.161) 
W1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.265) 
W1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.200) 
W1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.200) 
W1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ได้ (0.189) 
W1.5 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.184) 
W1.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.135) 
W2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.200) 
W2.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.313) 
W2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.257) 
W2.3 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.222) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.017) 
O1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.017) 
O1.1.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง (0.000) 
O1.1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.000) 
O1.1.3 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน (0.000) 
O1.1.4 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
(0.000) 
O1.1.5 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ (0.000) 
O1.1.6 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ (0.024) 
O1.1.7 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ (0.026) 

T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.130) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.160) 
T1.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.250) 
T1.1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.211) 
T1.1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.194) 
T1.1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.167) 
T2 สภาพเศรษฐกิจ (0.125) 
T2.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.159) 
T2.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.196) 
T2.1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.186) 
T2.1.3 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.174) 
T2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.133) 
T2.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ได้ (0.182) 
T2.2.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.167) 
T2.2.3 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.163) 
T2.2.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.163) 
T2.2.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.143) 
T2.2.6 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.140) 
T3 สภาพสังคม (0.114) 
T3.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.131) 
T3.1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ได้ (0.222) 
T3.1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.184) 
T3.1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.158) 
T3.1.4 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.154) 
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อุตสาหกรรมแปรรปูอาหาร  

 

S- จุดแข็ง 
S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
(0.147) 
S1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ (0.100) 
S1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่
ดีต่ออาชีพ  (0.103)  
S1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่
รู้และเสาะแสวงหาความรูใ้หม่ๆตลอดชีวิต 
(0.105) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.161) 
W1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.265) 
W1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคตทิี่ดีต่ออาชีพ  (0.200) 
W1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (0.200) 
W1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้   (0.189) 
W1.5 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่บัซ้อน 
(0.184) 
W1.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเปน็ผู้น าทีมได ้(0.135) 
W2 ด้านการจัดการเรยีนการสอน (0.200) 
W2.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.313) 
W2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่บัซ้อน  
(0.257) 
W2.3 อดทน มุง่มั่นและพากเพยีรในการท างาน  (0.222) 

O- โอกาส 
O1 ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี  (0.017) 
O1.1 การพฒันาหลักสูตร   (0.017) 
O1.1.1 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.000) 
O1.1.2 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซ้อน (0.000) 
O1.1.3 อดทน มุ่งมัน่และพากเพียรในการท างาน (0.000) 
O1.1.4 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.000) 
O1.1.5 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม (0.000) 
O1.1.6 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.024) 
O1.1.7 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกนัได ้ (0.026) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธเ์ชิงรุก 
ไม่ม ี

จุดอ่อน – โอกาส WO  กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เปน็โอกาสในการแก้ไข
จุดอ่อนของการพฒันาหลกัสูตร ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ  
1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือ 
1.3 ชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 
1.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ี
ซับซ้อน  
1.5 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  
 

T- ภาวะคกุคาม 
T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.130) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร   (0.160) 
T1.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ตลอดชีวิต 
(0.250) 
T1.1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.211) 
T1.1.3 มีจนิตนาการและคิดสรา้งสรรค์ (0.194) 
T1.1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ ( 0.167) 
T2 สภาพเศรษฐกิจ (0.125) 
T2.1 การพัฒนาหลักสูตร  (0.159) 
T2.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 
(0.196) 
T2.1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.186) 
T2.1.3 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง   (0.174) 
T2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ  (0.133) 
T2.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.182) 
T2.2.2 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.167) 
T2.2.3 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.163) 
T2.2.4 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น   (0.163) 
T2.2.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.143) 
T2.2.6 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน )0.140) 
T3 สภาพสังคม (0.114) 
T3.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ  (0.131) 
T3.1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้ (0.222) 
T3.1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต 
(0.184) 
T3.1.3 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น  (0.158) 
T3.1.4 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ   (0.154) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน 
2. สภาพเศรษฐกิจเป็นภัยคุกคามต่อจุด
แข็งของการวัดผลประเมินผลต่อสภาพ
จริง ของคุณลักษณะ  
2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต  
3. สภาพสังคม เป็นภัยคุกคามต่อจุด
แข็งของการวัดผลประเมินผลต่อสภาพ
จริง ของคุณลักษณะ  
3.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต  
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT กลยุทธเ์ชิงรับ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เปน็ภัยคุกคามต่อจุดอ่อนของ
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหผู้้เรียนมีคุณลกัษณะ  
4.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
4.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ  
4.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  
5. สภาพเศรษฐกจิ เปน็ภัยคุกคามต่อจุดอ่อนของการพัฒนา
หลักสูตรเพือ่ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
5.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  
5.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ  
 

                                  สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.47 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
 

 

 
 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน WO

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ WO

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต WT WT

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ WT WO

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ WT WT WO

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ WO

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ST ST

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 280 

ตารางที่ 4.48  การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.204) 
S1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.156) 
S1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.156)  
S1.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.182) 
S1.4 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.182) 

W1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.225) 
W1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.300) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 
(0.276) 
W1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้(0.267) 
W1.4 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.233) 
W2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.217) 
W2.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 
(0.300) 
W2.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.258) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 สภาพเศรษฐกิจ (0.254) 
O1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.227) 
O1.1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.184) 
O1.1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.189) 
O1.1.3 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.205) 
O1.2 การจัดการเรียนการสอน (0.245) 
O1.2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.237) 
O1.2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ(0.237) 
O1.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.237) 
O1.2.4 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.237) 
O1.2.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.237) 
O1.2.6 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.243) 
O1.2.7 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.243) 
O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.267) 
O2.1 การจัดการเรียนการสอน (0.216) 
O2.1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.212) 
O2.1.2 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.212) 
O2.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ (0.212) 
O2.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.212) 
O2.1.5 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.212) 
O2.1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.212) 
O2.1.7 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.212) 
O2.1.8 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.212) 
O3 สภาพสังคม (0.293) 
O3.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.278) 
O3.1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.267) 
O3.1.2 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.267) 
O3.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ (0.276) 
O3.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.276) 
O3.1.5 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.276) 
O3.1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.276) 
O3.1.7 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ (0.276) 
O3.1.8 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (0.276) 

T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.443) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.484) 
T1.1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ีซับซ้อน 
(0.538) 
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อุตสาหกรรมหุ่นยนต ์

 

S- จุดแข็ง 
S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
(0.204) 
S1.1 อดทน มุง่มั่นและพากเพียรในการท างาน 
(0.156) 
S1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่
ดีต่ออาชีพ  (0.156)  
S1.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.182) 
S1.4 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง  (0.182) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการจัดการเรยีนการสอน  (0.225) 
W1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.300) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่บัซ้อน 
(0.276) 
W1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.267) 
W1.4 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.233) 
W2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.217) 
W2.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่บัซ้อน 
(0.300) 
W2.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.258) 

O- โอกาส 
O1 สภาพเศรษฐกิจ  (0..254) 
O1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  (0.227) 
O1.1.1 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.184) 
O1.1.2 อดทน มุ่งมัน่และพากเพียรในการท างาน (0.189) 
O1.1.3 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.205) 
O1.2 การจัดการเรียนการสอน  (0.245) 
O1.2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.237) 
O1.2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.237) 
O1.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.237) 
O1.2.4 อดทน มุ่งมัน่และพากเพียรในการท างาน   (0.237) 
O1.2.5 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.237) 
O1.2.6 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.243) 
O1.2.7 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.243) 
O2 ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี (0.267) 
O2.1 การจัดการเรียนการสอน   (0.216) 
O2.1.1 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.212) 
O2.1.2 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.212) 
O2.1.3 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกนัได้ (0.212) 
O2.1.4 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.212) 
O2.1.5 อดทน มุ่งมัน่และพากเพียรในการท างาน  (0.212) 
O2.1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.212) 
O2.1.7 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.212) 
O2.1.8 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.212) 
O3 สภาพสังคม (0.293) 
O3.1 การพฒันาหลักสูตร  (0.278) 
O3.1.1 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ (0.267) 
O3.1.2 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.267) 
O3.1.3 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกนัได้  (0.276) 
O3.1.4 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.276) 
O3.1.5 อดทน มุ่งมัน่และพากเพียรในการท างาน (0.276) 
O3.1.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.276) 
O3.1.7 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.276) 
O3.1.8 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.276) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธเ์ชิงรุก 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ
จุดแข็งของการวัดผลประเมนิผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะ 
1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน  
1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ   
1.3 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง  
 

จุดอ่อน – โอกาส WO  กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดอ่อนของการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อใหผู้้เรียนมีคุณลกัษณะ 
2.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
2.2 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  
3. สภาพสังคม เปน็โอกาสท่ีเอื้อต่อจุดอ่อน การพัฒนา
หลักสูตร ให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะ  
3.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
 

T- ภาวะคกุคาม 
T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.443) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร   (0.484) 
T1.1.1 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น   (0.538) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน 
ไม่ม ี

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT กลยุทธเ์ชิงรับ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เปน็ภัยคุกคามต่อจุดอ่อน
ของการพฒันาหลักสูตร ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
4.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ี
ซับซ้อน  
 

 

                                  สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.49  สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
 

 
 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน WT

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ WO

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง WO

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ WO

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ SO

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง SO

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน SO

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้
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ตารางที่ 4.50 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.242) 
S1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.183) 
S1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.209) 
S1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นใหเ้กิดการท างานร่วมกันได้ (0.209) 
S1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.229) 
S1.5 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (0.234) 
S1.6 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.246) 
S2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.252) 
S2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.194) 
S2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.197) 
S2.3 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.200) 
S2.4 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.212) 
S2.5 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นใหเ้กิดการท างานร่วมกันได้ (0.227) 
S2.6 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (0.233) 
S2.7 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.246) 

W1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.264) 
W1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซบัซ้อน (0.349) 
W1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.295) 
W1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (0.292) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 สภาพเศรษฐกิจ (0.221) 
O1.1. การจัดการเรยีนการสอน (0.208)  
O1.1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมีได้ 
(0.165) 
O1.1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.177) 
O1.1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.182) 

T1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.292) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.319) 
T1.1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน (0.424) 
T1.1.2 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.383) 
T1.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชักน าผู้อื่นใหเ้กิดการท างานร่วมกันได้ (0.344) 
T1.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.333) 
T1.1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ (0.328) 
T1.2 การจัดการเรยีนการสอน (0.299) 
T1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.367) 
T1.2.2 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.350) 
T1.2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน (0.328) 
T1.2.4 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ (0.311) 
T2 สภาพสังคม (0.279) 
T2.1 การจัดการเรยีนการสอน (0.280) 
T2.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.302) 
T2.2.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.295) 
T2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.295) 
T2.2.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน (0.295) 
T2.2.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.290) 
T2.2.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมีได้ (0.281) 
T2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.280) 
T2.2.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ (0.333) 
T2.2.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมีได้ (0.311) 
T2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.290) 
T3 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.268) 
T3.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.274)  
T3.1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชักน าผู้อื่นใหเ้กิดการท างานร่วมกันได้ (0.339) 
T3.1.2 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.333) 
T3.1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.313) 
T3.1.4. อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.297) 
T3.1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ (0.290) 
T3.2 การจัดการเรยีนการสอน (0.274)  
T3.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.306) 
T3.2.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ (0.300) 
T3.2.3 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.281) 
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อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์
 S- จุดแข็ง 

S1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง )0.242) 
S1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ )0.183) 
S1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ )0.209) 
S1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ )0.209) 
S1.4 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ )0.229) 
S1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ )0.234) 
S1.6 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน )0.246) 
S2 ด้านการพัฒนาหลักสูตร )0.252) 
S2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ )0.194) 
S2.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ )0.197) 
S2.3 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน )0.200) 
S2.4 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง )0.212) 
S2.5 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ )0.227) 
S2.6 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ )0.233) 
S2.7 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ )0.246) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
)0.264) 
W1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน )0.349) 
W1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
)0.295) 
W1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต )0.292) 

O- โอกาส 
O1 สภาพเศรษฐกิจ (0.221) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.208)  
O1.1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.165) 
O1.1.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.177) 
O1.1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ (0.182) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธ์เชิงรุก 
ไม่มี 

จุดอ่อน – โอกาส WO   
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ไม่มี 

T- ภาวะคุกคาม 
T1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  (0.292) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร  (0.319) 
T1.1.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  (0.424) 
T1.1.2 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.383) 
T1.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.344) 
T1.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่  ๆตลอดชีวิต (0.333) 
T1.1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.328) 
T1.2 การจัดการเรียนการสอน   (0.299) 
T1.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่  ๆตลอดชีวิต  (0.367) 
T1.2.2 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.350) 
T1.2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  (0.328) 
T1.2.4 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  (0.311) 
T2 สภาพสังคม (0.279) 
T2.1 การจัดการเรียนการสอน  (0.280) 
T2.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.302) 
T2.2.2 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  (0.295) 
T2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ (0.295) 
T2.2.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  (0.295) 
T2.2.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต    (0.290) 
T2.2.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  (0.281) 
T2.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.280) 
T2.2.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  (0.333) 
T2.2.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.311) 
T2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ (0.290) 
T3 การเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.268) 
T3.1 การพัฒนาหลักสูตร  (0.274)  
T3.1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.339) 
T3.1.2 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.333) 
T3.1.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์(0.313) 
T3.1.4. อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน (0.297) 
T3.1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  (0.290) 
T3.2 การจัดการเรียนการสอน  (0.274)  
T3.2.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตๆลอดชีวิต  (0.306) 
T3.2.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.300) 
T3.2.3 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  (0.281) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
1. สภาพสังคม เป็นภัยคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง ของคุณลักษณะ 
1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  
1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์  
1.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นภัยคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
2.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  
2.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้
เกิดการท างานร่วมกันได้  
2.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภัยคุกคามต่อจุดแข็งของการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
3.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้
เกิดการท างานร่วมกันได้  
3.2 อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  
3.3 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  
3.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้
เกิดการท างานร่วมกันได้  
3.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  
3.6 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์  
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT กลยุทธ์
เชิงรับ 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็น
ภัยคุกคามต่อจุดอ่อนของการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ  
4.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต 
5. สภาพสังคม เป็นภัยคุกคามที่มีต่อ
จุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
5.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  
5.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต  
6. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็น
ภัยคุกคามต่อจุดอ่อนของการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะ 
6.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต  

 
 
 

                                  สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.51 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมการบินและ      
โลจิสติกส์ 

 
 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ST ST

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ST ST

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ST ST

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน ST

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ ST

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน WT

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต WT WT WT

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ST

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ ST

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ST
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ตารางที่ 4.52 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 
S1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.295)  
S1.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.200)  
S1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.267) 
S2 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.297) 
S1.1 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.188) 
S1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.258) 
S1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.258) 
S1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.267) 

W1 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.299) 
W1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.370) 
W1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.345) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 สภาพเศรษฐกิจ (0.258) 
O1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.252) 
O1.1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.184) 
O1.1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.225) 

T1 สภาพสังคม (0.388) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร (0.405) 
T1.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.600) 
T1.1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.500) 
T1.2 การจัดการเรียนการสอน (0.391) 
T1.2.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.560) 
T1.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.462) 
T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.364) 
T2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.388) 
T2.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.500) 
T2.1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.462) 
T2.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.407) 
T2.1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.407) 
T2.2 การจัดการเรียนการสอน (0.376) 
T2.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.538) 
T2.2.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.500) 
T2.2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
(0.429) 
T3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.341) 
T3.1 การจัดการเรียนการสอน (0.407)  
T3.1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.560) 
T3.1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.500) 
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อุตสาหกรรมพาณิชยนาว ี

 

S- จุดแข็ง 
S1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (0.295)  
S1.1 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง (0.200)  
S1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมี
ได้ (0.267) 
S2 ด้านการจัดการเรียนการสอน  (0.297) 
S1.1 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง (0.188) 
S1.2 มจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.258) 
S1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีตอ่
อาชีพ (0.258) 
S1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อืน่ใหเ้กิดการท างานร่วมกันได้  
(0.267) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง
(0.299) 
W1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชักน าผูอ้ื่นใหเ้กิดการท างาน
ร่วมกันได ้ (0.370) 
W1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.345) 

O- โอกาส 
O1 สภาพเศรษฐกิจ  (0.258) 
O1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  (0.252) 
O1.1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.184) 
O1.1.2 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
(0.225) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธเ์ชิงรุก 
ไม่ม ี

จุดอ่อน – โอกาส WO  กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อ
จุดอ่อนของการวัดผลประเมนิผลตามสภาพ
จริง ของคุณลักษณะ 
1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้  
1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์   

T- ภาวะคกุคาม 
T1 สภาพสังคม   (0.388) 
T1.1 การพัฒนาหลักสูตร   (0.405) 
T1.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.600) 
T1.1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  (0.500) 
T1.2 การจัดการเรยีนการสอน  (0.391) 
T1.2.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  (0.560) 
T1.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
(0.462) 
T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ  (0.364) 
T2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ   (0.388) 
T2.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต   (0.500) 
T2.1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.462) 
T2.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.407) 
T2.1.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
(0.407) 
T2.2 การจัดการเรยีนการสอน  (0.376) 
T2.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
(0.538) 
T2.2.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  (0.500) 
T2.2.3 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น  (0.429) 
T3 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  (0.341) 
T3.1 การจัดการเรยีนการสอน   (0.407)  
T3.1.1 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน   (0.560) 
T3.1.2 มีจนิตนาการและคิดสรา้งสรรค์ (0.500) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
2. สภาพสังคม การเมืองและนโยบายของรฐั 
เป็นภัยคุกคาม ต่อจุดแข็งของการจัดการเรียน
การสอน เพือ่ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชกัน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้  
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เปน็ภัย
คุกคามต่อจุดแข็งของการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ  
3.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์   
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT กลยุทธเ์ชิงรับ 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ เปน็ภัย
คุกคามต่อจุดอ่อนของ การวัดผลประเมนิผล
ตามสภาพจริง ของคุณลกัษณะ 
4.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.53 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
 

 
 
 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ST ST

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ ST

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ WT WO

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ WO

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้
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ตารางที่ 4.54 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 
S1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.086) 
S1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.041) 
S1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.062) 
S1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต (0.064) 
S1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.085) 
S1.5 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ (0.085) 
S1.6 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.087) 
S1.7 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.087)  
S2 การพัฒนาหลักสูตร (0.153) 
S2.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.085) 
S2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต (0.087) 
S2.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ (0.109) 
S2.4 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.152) 
S2.5 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.156) 

W1 การจัดการเรียนการสอน (1.023) 
W1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.186) 
W1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.152) 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.124) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.115) 
O1.1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต (0.104)  
O1.1.2 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.106) 
O1.1.3 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.106) 
O1.1.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.106) 
O1.1.5 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.109) 
O1.1.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.111) 
O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.119)  
O1.2.1 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.083) 
O1.2.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.106) 
O1.2.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต (0.106) 
O1.2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.106)  
O1.2.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.114) 
O2 สภาพเศรษฐกิจ (0.218) 
O2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.191)  
O2.1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.160) 
O2.1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.176) 
O2.1.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.180) 
O2.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต (0.180) 

T1 สภาพสังคม (0.326) 
T1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.342)  
T1.1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (0.368) 
T1.1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.368) 
T1.1.3 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน (0.368)  
T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.315) 
T2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.343)  
T2.1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.342) 
T2.1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.342) 
T2.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.378) 
T2.1.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
(0.378) 
T2.1.5 เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
(0.378) 
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อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมชีีวภาพ 

 

S- จุดแข็ง 
S1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.086) 
S1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีตอ่อาชีพ  (0.041) 
S1.2 มจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.062) 
S1.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (0.064) 
S1.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมีได้   ( 0.085) 
S1.5 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ( 0.085) 
S1.6 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน  
(0.087) 
S1.7 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  (0.087) 
S2 การพัฒนาหลักสูตร  (0.153) 
S2.1 มจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.085) 
S2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (0.087) 
S2.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (0.109) 
S2.4 อดทน มุง่มั่นและพากเพียรในการท างาน   (0.152) 
S2.5 เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (0.156) 

W- จุดอ่อน 
W1 การจัดการเรยีนการสอน (1.023) 
W1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ    (0.186) 
W1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร 
ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
(0.152) 

O- โอกาส 
O1 ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี  (0.124) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน  (0.115) 
O1.1.1 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  (0.104)  
O1.1.2 อดทน มุ่งมัน่และพากเพียรในการท างาน (0.106) 
O1.1.3 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง   (0.106) 
O1.1.4 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซ้อน (0.106) 
O1.1.5 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.109) 
O1.1.6 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  (0.111) 
O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   (0.119)  
O1.2.1 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซ้อน  (0.083) 
O1.2.2 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้  (0.106) 
O1.2.3 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  (0.106) 
O1.2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  (0.106) 
O1.2.5 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.114) 
O2 สภาพเศรษฐกิจ )0.218) 
O2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง )0.191)  
O2.1.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ )0.160) 
O2.1.2 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ )0.176) 
O2.1.3 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซ้อน )0.180) 
O2.1.4 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต )0.180) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธเ์ชิงรุก 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ีเป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุด
แข็งของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของ
คุณลักษณะ 
1.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  
1.2 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  
1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกนัได้  
1.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ี
ซับซ้อน  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งของการ
วัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะ  
2.1 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  
2.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ี
ซับซ้อน  
2.3 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  
 

จุดอ่อน – โอกาส WO   
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เปน็
โอกาสท่ีเอื้อต่อการแก้ไขจุดอ่อนการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อใหผู้้เรียนมี
คุณลักษณะ  
3.1 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต  
 

T- ภาวะคกุคาม 
T1 สภาพสังคม )0.326) 
T1.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ )0.342)  
T1.1.1 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ )0.368) 
T1.1.2 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ )0.368) 
T1.1.3 อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน )0.368)  
T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ )0.315) 
T2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ )0.343)  
T2.1.1 มีจนิตนาการและคิดสรา้งสรรค์  )0.342) 
T2.1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต )0.342) 
T2.1.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ )0.378) 
T2.1.4 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น )0.378) 
T2.1.5 เช่ือมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง )0.378) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
4. สภาพสังคม เปน็ภัยคุกคามต่อจุดแข็งของการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะ 
4.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกนัได้  
5. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภัยคุกคามต่อจุดแข็ง
ของการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง ของคุณลกัษณะ 
5.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์   
5.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่  ๆตลอดชีวิต  
5.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 
5.4 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาท่ี
ซับซ้อน  
5.5 เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT  
กลยุทธ์เชิงรับ 
ไม่ม ี

                         สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.55  สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ 
 

 
 

อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต WO

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ST

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน ST SO SO

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ST ST SO

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ST SO SO

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ ST

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ SO SO
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ตารางที่ 4.56 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม  
ของอุตสาหกรรมดิจิทัล 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 
S1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (0.250) 
S1.1. สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.171) 
S1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.195) 
S1.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.220)  
S2 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.265)  
S2.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.225) 
S2.2 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.244) 
S2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.250) 
S2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (0.256) 
S2.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.263) 
S2.6 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.270) 

W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.280) 
W1.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.361) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน (0.333) 
W1.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ (0.293) 
W1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (0.289)  

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 สภาพเศรษฐกิจ (0.257) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.257) 
O1.1.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.220) 
O1.1.2 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.224) 
O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.229) 
O1.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.235) 
O1.1.5 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.260) 
O1.1.6 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.260) 
O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.257)  
O1.2.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.224) 
O1.2.2 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.229) 
O1.2.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.250) 
O1.2.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.260) 
O2 สภาพสังคม (0.298) 
O2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (0.289)  
O2.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.231) 
O2.1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.250) 
O2.1.3 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.256) 
O2.1.4 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (0.263) 
O2.2 การจัดการเรียนการสอน (0.292)  
O2.2.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (0.205) 
O2.2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.237) 
O2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.256) 
O2.2.4 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ (0.256) 
O2.2.5 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (0.263) 

T1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (0.356) 
T1.1 การจัดการเรียนการสอน (0.389) 
T1.1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ (0.457) 
T1.1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (0.441) 
T1.1.3 เชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง (0.441) 
T1.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่
รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.429) 
T1.1.5 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.405)  
T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.340) 
T2.1 การจัดการเรียนการสอน (0.373) 
T2.1.1 กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ (0.471) 
T2.1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่
รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(0.417) 
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อุตสาหกรรมดิจิทัล 

 

S- จุดแข็ง 
S1 ด้านการจัดการเรียนการสอน  (0.250) 
S1.1. สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  (0.171) 
S1.2 มจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (0.195) 
S1.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมีได้   (0.220)  
S2 ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง    (0.265)  
S2.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีตอ่อาชีพ  (0.225) 
S2.2 อดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการท างาน (0.244) 
S2.3 สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน   (0.250) 
S2.4 มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทมีได้  (0.256) 
S2.5 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต (0.263) 
S2.6 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจงูใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกดิการท างานร่วมกันได้  (0.270) 

W- จุดอ่อน 
W1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(0.280) 
W1.1 มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  (0.361) 
W1.2 สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปัญหาทีซ่ับซ้อน
(0.333) 
W1.3 มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทมีได ้ (0.293) 
W1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต  (0.289) 

O- โอกาส 
O1 สภาพเศรษฐกิจ  (0.257) 
O1.1 การจัดการเรียนการสอน  (0.257) 
O1.1.1 อดทน มุ่งมัน่ และพากเพียรในการท างาน  (0.220) 
O1.1.2 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.224) 
O1.1.3 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.229) 
O1.1.4 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  ตลอดชีวิต   (0.235) 
O1.1.5 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้ (0.260) 
O1.1.6 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซ้อน   (0.260) 
O1.2 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   (0.257) 
O1.2.1 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้   (0.224) 
O1.2.2 อดทน มุ่งมัน่ และพากเพียรในการท างาน   (0.229)  
O1.2.3 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.250) 
O1.2.4 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต   (0.260) 
O2 สภาพสังคม   (0.298) 
O2.1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  (0.289)  
O2.1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ   (0.231) 
O2.1.2 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.250) 
O2.1.3 กล้ารบัความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  (0.256) 
O2.1.4 เช่ือมัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง  (0.263) 
O2.2 การจัดการเรียนการสอน  (0.292)  
O2.2.1 อดทน มุ่งมัน่ และพากเพียรในการท างาน  (0.205) 
O2.2.2 สามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  ตลอดชีวิต  (0.237) 
O2.2.3 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  (0.256) 
O2.2.4 มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้ (0.256) 
O2.2.5 สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติที่ดีต่ออาชีพ    (0.263) 

 จุดแข็ง – โอกาส SO  กลยุทธเ์ชิงรุก 
1. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งของการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อใหผู้้เรียนมีคุณลกัษณะ  
1.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ  
2. สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งของการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะ  
2.1 อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน  
2.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  
2.3 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
3. สภาพสังคม เปน็โอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งของการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะ  
3.1 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ  
4. สภาพสังคม เป็นโอกาสท่ีเอื้อต่อจุดแข็งของการจัดการเรยีน
การสอน เพือ่ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
4.1 มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์   
4.2 สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ  
 

จุดอ่อน – โอกาส WO   
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
ไม่ม ี

T- ภาวะคกุคาม 
T1 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี (0.356) 
T1.1 การจัดการเรยีนการสอน   (0.389) 
T1.1.1 มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ได ้  (0.457) 
T1.1.2 สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซบัซอ้น  (0.441) 
T1.1.3 เช่ือมัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง   (0.441) 
T1.1.4 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  (0.429) 
T1.1.5 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ   (0.405)  
T2 การเมืองและนโยบายของรัฐ   (0.340) 
T2.1 การจัดการเรยีนการสอน  (0.373) 
T2.1.1 กล้ารบัความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ   (0.471) 
T2.1.2 สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต   (0.417) 

จุดแขง็-ภาวะคุกคาม ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ไม่ม ี
 

จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม WT  
กลยุทธ์เชิงรับ 
ไม่ม ี

 
 

 

                                  สภาพแวดลอ้มภายใน 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ตารางที่ 4.57 สรุปการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของอุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

 
 

 

อุตสาหกรรมดิจิตัล

                                                                 สภาพภายนอก

การบริหาร วิช าการข อง

สถานศึ กษาอาชี วศึ กษา

P E

 

S T

การพัฒนาหลักสูตร

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การจัดการเรียนการสอน

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์ SO

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ SO SO

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

1. กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการท่ีได้พิจารณาอย่างรอบคอบ

2. เชือ่มัน่ในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไมก่ลัวปัญหาท่ีซับซ้อน

4. มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ SO

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู้่อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต SO

6. อดทน มุง่มัน่ และพากเพียรในการท างาน SO

7. มจิีนตนาการและคิดสร้างสรรค์

8. สามารถควบคุมอารมณ์และมทัีศนคติท่ีดีต่ออาชีพ SO

9. มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้
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4.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับท่ี 1 

ร่างกลยุทธ์โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยง
กับค่าดัชนี PNI modified และด าเนินการจัดท าตารางจับคู่ จุดแข็ง-โอกาส จุดอ่อน-โอกาส จุดแข็ง-ภาวะ
คุกคาม และจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม เพ่ือน ามายกร่างกลยุทธ์ 

จากผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของข้อมูล พบว่าผลของการจับคู่ของจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของข้อมูลทั้ง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายนั้น มีคู่กลยุทธ์ที่ ได้รับ
แตกต่างกัน แสดงให้เห็นความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละอุตสาหกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้นเพ่ือให้
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีความละเอียดชัดเจน และมีคุณค่าในการน าไปปรับใช้
กับสถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรที่เกี่ยวเนื่องกับแต่ละอุตสาหกรรม ผู้วิจัยจึงมีความเห็นตรงกันกับ
อาจารย์ที่ปรึกษาว่าให้มีการยกร่างกลยุทธ์ตามผลของการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม (TOWS Matrix) ตามแต่ละอุตสาหกรรม โดยมีหลักการในการร่างกลยุทธ์ดังนี้   

1) ก าหนดกลยุทธ์หลัก  จากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง 

2) ก าหนดกลยุทธ์รอง  จากแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และ
อุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรม และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  

3) ก าหนดวิธีด าเนินการ  จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก รวมถึงการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสอบถามตอนที่  4 และข้อมูล
การพัฒนาของตามแต่ละอุตสาหกรรม 
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ตารางที่ 4.58 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 9 วิธีด าเนินการ 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) 
สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง และไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
2) สามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต 3) มีภาวะ
ผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้  
(WO) 

1.1 เร่งรัดนโยบายสร้าง
ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ เพื่อยกระดับ
การออกแบบหลักสูตรที่
พัฒนาคุณลักษณะ 1) 
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน 2) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต 3) มีภาวะผู้น า
ในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้  
 
 

1.1.1 สร้างภาคีความร่วมมือระหว่างภาคการศึกษา สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ เพื่อร่วมผลักดันใหภ้าครัฐออก
นโยบายความรว่มมือกบัต่างประเทศยกระดับการออกแบบหลักสูตรที่
พัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
1.1.2 จัดเสวนาวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและผู้แทนภาครัฐเพื่อ
ระดมความเห็นในการออกนโยบายสร้างความร่วมมือกับตา่งประเทศ 
เพื่อยกระดับการออกแบบหลักสูตรที่พฒันาคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต คุณลักษณะสามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง และไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 
1.1.3 น าเสนอแผนการสรรหาและดึงดดูบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนตจ์ากตา่งประเทศ
ให้กับหน่วยงานภาครัฐ  
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 1.2 เร่งพัฒนาระเบียบ 
ข้อบังคับที่เอื้อต่อภาคเอกชน
และสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ที่ร่วม
พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง  
คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 3) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้  

1.2.1 ทบทวนระเบียบข้อบังคับในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรทวิภาคี
ร่วมกันของภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม  
1.2.2 จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ เพื่อออกแบบระบบการบริหารหลักสูตรทวิภาคีที่
ชัดเจน รวมถึงการจัดการลดหย่อนภาษี เพื่อเอื้อต่อความร่วมมือของภาคเอกชน 
1.2.3 น าเสนอระบบการบริหารหลักสูตรทวิภาคี ระเบียบข้อบังคับที่เหมาะสม และ
ติดตามการน าระบบไปใช้งานร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน  

2. ทบทวนการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง
ของแรงงานที่มีนวัตกรรม
ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) กล้ารับ
ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ 3) 
อดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน 
4) มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 
(WT) 

2.1 ชะลอการด าเนินการ
จัดสรรงบประมาณในการ
ปรับปรุงการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของคุณลักษณะ 
1) กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 2) มีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ และ 
3) อดทน มุ่งมั่นและพากเพียร
ในการท างาน 

2.1.1 วางแผนการสรรหาภาคีความร่วมมือจากภาคสังคมเพื่อสนับสนุนเงินทุนทดแทน
การจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของ
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
2.1.2 ประชุมผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและผู้เชี่ยวชาญของ
ภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อสรรหาแนวทางใหม่ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง  

2.2 ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ต่อการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะ 1) อดทน 
มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และ 2) มีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์  

2.2.1 จัดประชุมผู้เชี่ยวชาญในสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อ
แลกเปลี่ยนความเห็นในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้มีความเหมาะสม 
2.2.2 เปิดการระดมความเห็นเพื่อสรรหาช่องทางใหม่ที่จะสนับสนุนการพัฒนาการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้มีความเหมาะสม 

2.3 ทบทวนการใช้เทคโนโลยี
เพื่อการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะ 1) 
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรใน
การท างาน และ 2) มี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2.3.1 แต่งต้ังคณะกรรมการวิชาการเพื่อประชุมทบทวนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
2.3.2 ศึกษาวิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้วยรูปแบบอื่นๆ โดยหลีกเลี่ยงการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
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ตารางที่ 4.59  ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
  ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 10 กลยุทธ์รอง 21 วธิีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ชะลอการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
ในการพฒันาหลกัสูตร
เพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ
แรงงานที่มนีวัตกรรม ใน
เขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาค
ตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) กล้ารับ
ความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) 
สามารถแก้ไขปญัหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปญัหา
ที่ซับซ้อน 3) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวติ 4) มีภาวะ
ผู้น าในการท างาน และ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได ้
(WT) 

1.1 ทบทวนการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การออกแบบหลักสตูรเพือ่
พัฒนา  คุณลกัษณะ 1) 
กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) สามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) 
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต 4) มีภาวะผูน้ าในการ
ท างาน และสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 
 

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการเพือ่ประชุมทบทวนการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการออกแบบหลักสูตรเพื่อพฒันาคุณลกัษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปญัหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และรวมถึงคุณลกัษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้
1.1.2 ศึกษาแนวทางการออกแบบหลักสูตรด้วยวิธีการอืน่ๆ เพื่อพฒันา
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต และรวมถงึคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้  

1.2 ปรับเปลี่ยนการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
การออกแบบหลักสตูรเพือ่
พัฒนา คุณลกัษณะ 1) กล้า
รับความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) สามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) 
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต 4) มีภาวะผูน้ าในการ
ท างาน และสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 

1.2.1 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกับภาคเอกชนที่เกี่ยวขอ้งกับอุตสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกสอ์ัจฉริยะ เพื่อแนะน าและถ่ายโอนเทคโนโลยีที่ใชจ้ริงใน
อุตสาหกรรมมาเปน็โอกาสในการพัฒนาหลกัสูตร เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะ
กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวติ และรวมถึงคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 
1.2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนกิส์อจัฉริยะ ได้เสนอ
แนวทางอืน่ในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะ กล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต และรวมถงึ
คุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้
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2. ส่งเสรมิการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาคุณลกัษณะ
แรงงานที่มนีวัตกรรม ใน
เขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาค
ตะวันออก คุณลกัษณะ 
1) เชื่อมัน่ในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพ
ของตัวเอง 2) อดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท างาน  
(SO) 

2.1 เร่งพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนและกจิกรรมทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้าง 
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่ในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 2) 
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน โดยให้ผู้เชี่ยวชาญในชุมชน
และภาคอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนกิส์
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

2.1.1 สรรหาวทิยากรต้นแบบจากผูเ้ชี่ยวชาญในชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์ให้มามีสว่นร่วมในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะอดทน มุง่มัน่และพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลกัษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพ
ของตนเอง 
2.1.2 จัดสรรสิทธิประโยชน์ ให้กับภาคเอกชนและสถานประกอบการ
ที่มามีสว่นร่วมกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคณุลักษณะ
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะเชือ่มั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง 

2.2 สนับสนุนการเพิ่มงบประมาณ
เพื่อสรรหาสื่อการเรียนการสอนที่
เสริมสร้าง คุณลกัษณะ 1) เชื่อมั่นใน
ตนเอง และแสดงออกถึงศกัยภาพ
ของตัวเอง 2) อดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน  
 

2.1.1 ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในการสนับสนุนการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียน
แบบโครงการและกจิกรรมเป็นฐาน (Project and Activity Based 
Learning) เพือ่เสรมิสร้างคุณลักษณะอดทน มุ่งมัน่และพากเพียรใน
การท างาน และคณุลักษณะเชือ่มั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง 
2.1.2 จัดท าแผนงบประมาณและการจัดสรรตามแผนเพือ่สนับสนุน
การจดัการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณลกัษณะอดทน มุ่งมัน่และ
พากเพียรในการท างานและคุณลักษณะเชือ่มั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพ 

3. เสริมสร้างการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ที่
ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษ
ภาคตะวันออก 
คุณลักษณะเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง  
(ST) 

3.1 ปรับเปลี่ยนบทบาทความร่วมมอื
ในการจัดการเรียนการสอนจาก
ภาครัฐมาสู่ภาคเอกชน เพือ่พัฒนา
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 

3.1.1 เรียนเชญิผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ เป็น
ที่ปรึกษาในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เพือ่พัฒนา
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 
3.1.2 สถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมจัดนิทรรศการแนวทางการ
เรียนการสอนแบบใหม่เพื่อพัฒนาคุณลกัษณะเชือ่มั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง สร้างการรบัรู้ให้กับครูและผู้ปกครอง
ได้ 

3.2 ขยายงานความรว่มมอืกับชมุชน
ในท้องถิ่นให้ผู้เรียนได้พัฒนา
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง
อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2.1 จัดศูนย์ให้บริการและค าปรึกษากับภาคชุมชนเรือ่ง
อิเลก็ทรอนิกส ์และอิเลก็ทรอนกิส์อจัฉริยะ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
ปฏิบัติงานในศูนย์ และพัฒนาคณุลักษณะเชื่อมัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 
3.2.2 สถานศึกษากับชุมชนในเขตพืน้ทีร่ะเบียงเศรษฐกจิภาค
ตะวันออกรว่มกันสร้างสรรค์กจิกรรมนอกห้องเรียนทีเ่สริมสร้าง
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 
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4. พลิกโฉมระบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่ใน
ตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง 2)สามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) มแีรง
กระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอื
ชักน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ 4) มีจนิตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ และ 5) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได ้
(ST) 

4.1 ขยายงานความรว่มมอืการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงกับ
ภาคเอกชนในการวัดผลประเมินผล  
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 2)
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง และ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) มแีรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิด
การท างานร่วมกนัได้ 4) มีจินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์ และ 5) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 
 

4.1.1 จัดการประชมุวิชาการระหว่างสถานศึกษา และ
ภาคอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์ เพื่อหาแนวทางรว่มในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลกัษณะเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตัวเอง คุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง และไมก่ลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกนัได้ คุณลักษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ และคุณลกัษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผูน้ าทมีได้ 
4.1.2 ด าเนนิการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงรว่มกับ
ผู้เชี่ยวชาญของภาคอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์ เพื่อประเมิน
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่กลวั
ปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ คุณลกัษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม
ได้ 

4.2 ปรับเปลี่ยนบทบาทให้ชุมชนมี
ส่วนรว่มในการวัดผลประเมนิผลตาม
สภาพจริงของ คุณลกัษณะ 1) เชื่อมั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพ
ของตัวเอง 2)สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 3) มีแรงกระตุน้ในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ 4) มีจนิตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และ 5) มีภาวะผูน้ าใน
การท างานและสามารถเป็นผูน้ าทมี
ได้ 

4.2.1 จัดกิจกรรมการให้บรกิารเคลื่อนที่ในการบรกิารด้าน
อิเลก็ทรอนิกสก์ับชุมชนและเป็นเกณฑ์ในการประเมิน
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่กลวั
ปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ คุณลกัษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม
ได้ 
4.2.2 ก าหนดผูม้ีบทบาทในชุมชนร่วมกับสถานศึกษาออกแบบ
วิธีการในการวดัผลประเมินผลตามสภาพจรงิของคุณลกัษณะ 
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง และไมก่ลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกนัได้ คุณลักษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ และคุณลกัษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผูน้ าทมีได้ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

5. เสริมสร้างระบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1) มแีรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้ 2) 
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรใน
การท างาน 3) มีจินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์ 4) สามารถ
ควบคุมอารมณ์และมทีัศนคตทิี่
ดีต่ออาชีพของผู้เรียน 
(SO) 

5.1 สนับสนุนทุนเพื่อพฒันารูปแบบ
การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 
ที่หลากหลายเพือ่ใช้วัดผลประเมนิผล 
และประกันคณุภาพ คุณลกัษณะ 1) 
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้ 2) อดทน 
มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 3) 
สามารถควบคุมอารมณแ์ละมทีัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพของผูเ้รียน 
 

5.1.1 สรรหาแหล่งทุนเพื่อการพฒันารูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริง ที่หลากหลายจากสถานประกอบการ
และภาคอตุสาหกรรม เพือ่ใช้วัดผลประเมนิผล และประกนั
คุณภาพคุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ
คุณลักษณะความสามารถควบคุมอารมณแ์ละมีทัศนคติทีด่ีต่อ
อาชีพของผู้เรียน 
5.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนโดยร่วมกับสถานประกอบการ
และภาคอตุสาหกรรม เพือ่การพัฒนารูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริง ที่หลากหลาย  

5.2 ประสานความรว่มมอืให้ชุมชน
และสังคมมีบทบาทในการร่วมวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะ 1) อดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน 2) มี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ 3) 
สามารถควบคุมอารมณแ์ละมทีัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพของผูเ้รียน 
 

5.2.1 สรรหาผู้แทนชุมชนในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออกให้มามีสว่นร่วมในการวัดผลประเมนิผลตาม
สภาพจริงของคุณลกัษณะอดทน มุง่มั่นและพากเพียรในการ
ท างาน  คุณลักษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณแ์ละมีทศันคติที่ดีตอ่อาชีพ
ของผู้เรียน 
5.2.2 น าเสนอเทคนิควิธีในการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง
ของคุณลกัษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์และคุณลกัษณะ
สามารถควบคุมอารมณแ์ละมทีัศนคติที่ดีตอ่อาชีพของผูเ้รียน 
ของผู้เรียนให้กับผูแ้ทนชุมชนทีม่ามีส่วนรว่ม 
5.2.3 ติดตามและประเมินความส าเร็จของความร่วมมอืของ
ผู้แทนชุมชนในการวดัผลประเมนิผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์และคุณลกัษณะ
สามารถควบคุมอารมณแ์ละมทีัศนคติที่ดีตอ่อาชีพของผูเ้รียน 

 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 302 

ตารางที่ 4.60  ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 13 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูปการพฒันาหลกัสูตร 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่ในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง 2)สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่
ซับซ้อน 3)อดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 
(WO) 

1.1 ยกระดับการออกแบบหลักสูตร
โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพือ่พัฒนา
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 2)
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3)อดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
 

1.1.1 สรรหาเทคโนโลยีดิจทิัลทีเ่หมาะสมมาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะเชือ่มั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง คุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
และคุณลกัษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
1.1.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาหลักสตูรเพือ่เสริมสร้างคุณลกัษณะเชื่อมัน่ในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลกัษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลวัปัญหาทีซั่บซ้อน และ
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
1.1.3 อบรมบุคลากรเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาหลักสตูร เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะเชื่อมัน่ในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลกัษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลวัปัญหาทีซั่บซ้อน และ
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

1.2 เร่งสรรหาเทคโนโลยีที่เกี่ยวขอ้ง
และใช้จริงในอตุสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวฯ มาประกอบการพฒันา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ 
1) เชื่อมัน่ในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง 2)สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน 3)อดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการศกึษาดูงานการใช้งานเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยวฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
เพื่อน ามาใช้ในการพฒันาหลกัสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะ
เชื่อมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลวัปัญหา
ที่ซับซ้อน และคุณลกัษณะอดทน มุง่มั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 
1.2.2 วางแผนปฏิบัตกิารน าเทคโนโลยีที่ใชจ้ริงใน
อุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยวฯ มาประกอบการพัฒนาหลกัสูตร
ให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลกัษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่ซับซ้อน และคณุลักษณะอดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
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2. พลิกโฉมการออกแบบระบบ
บริหารจัดการการจัดการเรียน
การสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 

คุณลักษณะ 1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มี
ภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (ST) 

 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
โดยระดมความรว่มมอืและเงนิทนุ
จากสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยวเพือ่
พัฒนา คุณลกัษณะ 1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) มีภาวะผูน้ าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

 

2.1.1 วางแผนระบบการจัดการเรียนการสอน โดยสนับสนุน
ทุนส าหรับการจัดการเรียนการสอนผ่านโครงการวางแผน
ธุรกจิ (Business Plan Project) ร่วมกับสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว เพือ่พัฒนาคุณลักษณะกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

และคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 
2.1.2 ผลักดันการกระจายงบประมาณสูก่ารพัฒนาการจัด
กิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพือ่พัฒนา
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบและคุณลกัษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

2.2 เร่งรัดการสรรหาผู้ทรงคุณวฒุิ
ด้านการจัดการเรียนการสอนจาก
สถาบันทีม่ีชื่อเสียงมาให้แนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลกัษณะ 1) กล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 

2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอตุสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวในเขตพืน้ทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวันออก 
เพื่อค้นหาผูท้รงคณุวุฒิด้านการจดัการเรียนการสอน  

2.2.2 จัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรูโ้ดยผูท้รงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณลักษณะกล้า
รับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  

3. ยกระดับการวัดผลประเมนิผล
ตามสภาพจริงของคณุลักษณะ
แรงงานที่มนีวัตกรรม ในเขต
พื้นทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 

คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรงกระตุน้
ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้ และ 3) 

มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

(ST)  

3.1 พัฒนาระบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงโดยน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใชท้ดแทนการ
มีส่วนร่วมของสังคมเพือ่วัดประเมนิ 
คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่
ซับซ้อน 2) มีแรงกระตุน้ในการท างาน
จากภายในและสามารถจงูใจหรอืชัก
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 
และ 3) มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

3.1.1 ด าเนินการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านการเขยีนโปรแกรมโดยใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกตก์ับการวัดผลประเมนิผลตาม
สภาพจริง เพื่อวดัผลประเมนิผลคุณลกัษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะมี
แรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ 
3.1.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้สอนสามารถใช้
โปรแกรมที่พัฒนาขึน้เพือ่การวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง
ของคุณลกัษณะสามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไมก่ลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3.2 ส่งเสริมให้ภาครัฐมีบทบาทในการ
ออกนโยบายที่สร้างความร่วมมือที่
ถูกตอ้งให้กับภาคชุมชนสังคม กับการ
ร่วมวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง
ของ คุณลกัษณะ 1) สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน 2) มีแรงกระตุน้ในการท างาน
จากภายในและสามารถจงูใจหรอืชัก
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 
และ 3) มีภาวะผูน้ าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

3.2.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสวนาระหวา่งนักการศกึษาจาก
ภาครัฐและผู้เชี่ยวชาญในชุมชน ร่วมออกแบบวิธีการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงของคณุลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะมี
แรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ 
3.2.2 จัดท านโยบายการศึกษาที่ส่งเสริมให้ภาคชุมชนมี
บทบาทในการร่วมวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลวัปัญหา
ที่ซับซ้อน คุณลกัษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
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2. พลิกโฉมการออกแบบระบบ
บริหารจัดการการจัดการเรียน
การสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 

คุณลักษณะ 1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มี
ภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได้ (ST) 

 

2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
โดยระดมความรว่มมอืและเงนิทนุ
จากสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยวเพือ่
พัฒนา คุณลกัษณะ 1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) มีภาวะผูน้ าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

 

2.1.1 วางแผนระบบการจัดการเรียนการสอน โดยสนับสนุน
ทุนส าหรับการจัดการเรียนการสอนผ่านโครงการวางแผน
ธุรกจิ (Business Plan Project) ร่วมกับสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมการทอ่งเที่ยว เพือ่พัฒนาคุณลักษณะกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

และคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 
2.1.2 ผลักดันการกระจายงบประมาณสูก่ารพัฒนาการจัด
กิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพือ่พัฒนา
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบและคุณลกัษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

2.2 เร่งรัดการสรรหาผู้ทรงคุณวฒุิ
ด้านการจัดการเรียนการสอนจาก
สถาบันทีม่ีชื่อเสียงมาให้แนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลกัษณะ 1) กล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 

2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอตุสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวในเขตพืน้ทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวันออก 
เพื่อค้นหาผูท้รงคณุวุฒิด้านการจดัการเรียนการสอน  

2.2.2 จัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรูโ้ดยผูท้รงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณลักษณะกล้า
รับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ  

และคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 
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ตารางที่ 4.61 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 15 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พลิกโฉมการพัฒนาหลักสตูร 
เพื่อการพัฒนาคุณลกัษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1) เชือ่มั่นในตนเอง
และแสดงออกของตนเอง 2) 

สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รูแ้ละเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต 

(SO) 

1.1 เร่งให้มีนโยบายของรฐัทีเ่อือ้ต่อ
การพัฒนาหลักสูตรโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีทีท่ันสมัยเพื่อเสรมิสร้าง
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
และคุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดท านโยบายการ
ลดหย่อนภาษีให้กับภาคอุตสาหกรรมการเกษตรใน
ประเทศ ทีร่่วมพฒันาหลกัสูตรเพื่อเสรมิสรา้งคุณลักษณะ
เชื่อมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของผู้เรียน 
และคุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีติ 
1.1.2 ระดมความคิดจากผู้เชี่ยวชาญในประเทศและ
ต่างประเทศทีเ่ป็นตน้แบบของการพัฒนาด้านการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อวางนโยบายและแผนพัฒนา
หลักสูตรที่เสริมสร้างคุณลกัษณะเชื่อมัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของผู้เรียน และคุณลกัษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รูแ้ละเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
1.1.3 น าเสนอนโยบายและแผนพัฒนาหลกัสูตรโดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทีท่ันสมัย ให้กับภาคอุตสาหกรรม
การเกษตรในประเทศ ทีร่่วมพฒันาหลกัสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลกัษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของผูเ้รียน และคุณลักษณะสามารถวเิคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวติ 

1.2 ส่งเสริมให้สถานศกึษาประยุกต์ใช้
นโยบายของรฐัในการพัฒนาหลกัสูตร
ที่เสริมสร้างคุณลักษณะเชือ่มัน่ใน
ตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของ
ตนเอง และคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต ให้เหมาะสมกับอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชวีภาพ  

1.2.1 จัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อวางแผน
ปฏิบัติการของการน านโยบายของรัฐในการพัฒนา
หลักสูตรใหมท่ี่พัฒนาคุณลกัษณะเชือ่มัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และคุณลกัษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รูแ้ละเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต ที่เหมาะสมกับ
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

1.2.2 ติดตามและประเมนิผลการน าหลักสูตรที่มี
กระบวนการเสริมสร้างคุณลกัษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และคุณลกัษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รูแ้ละเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต ไปใช ้

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 306 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. เร่งขยายงานการพฒันาหลกัสูตร
เพื่อการพัฒนาคุณลกัษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1)สามารถวเิคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 2)
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต และคุณลักษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค ์
(ST) 

2.1 สร้างระบบทีเ่หมาะสมในการกระจาย
งบประมาณเพือ่การพัฒนาหลักสตูรให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีติ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ 

2.1.1 ศึกษาวิธกีารสร้างระบบการกระจาย
งบประมาณที่เหมาะสมเพือ่การพัฒนาหลักสูตร
ให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลกัษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค ์
2.1.2 ด าเนนิการจัดท านโยบายการกระจาย
งบประมาณที่เหมาะสมเพือ่การพัฒนาหลักสูตร
ให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลกัษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค ์

2.2 ทบทวนบทบาทของสังคมกับการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวติ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์

2.2.1 จัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและผูม้ี
บทบาทในชมุชนที่เชี่ยวชาญในด้านการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพเพือ่มาแลกเปลี่ยน
ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรเพือ่ให้
ผู้เรียนมีคณุลักษณะสามารถวเิคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวติ และคุณลักษณะมีจนิตนาการและ
คิดสร้างสรรค ์

2.2.2 ควบคุมและด าเนินการให้ภาคชมุชนมี
ส่วนรว่มในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้ผูเ้รียนมี
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต และคุณลักษณะมจีินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

อย่างเหมาะสม 

3. ยกระดับการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่าง
รอบคอบ (SO) 

3.1 เร่งรดัให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการออก
นโยบายด าเนินการออกแผนพัฒนาการจดัการ
เรียนการสอนอาชีวะสมัยใหม่เพื่อเสรมิสร้าง
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.1.1 ระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรมการเกษตรทั้งในและต่างประเทศ
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาการจดัการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ 
3.1.2 จัดท าและน าเสนอแผนพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะกลา้รับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 
3.1.3 ติดตามและประเมินผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนการสอนเสริมสร้างคุณลกัษณะกล้า
รับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พจิารณา
อย่างรอบคอบ 

3.2 ส่งเสริมให้สถานศกึษาสร้างความรว่มมอืกับ
ผู้เชี่ยวชาญทางการศกึษาของภาครัฐเพื่อแนะแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนทีเ่สรมิสร้าง

3.2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาขอความร่วมมือทาง
วิชาการจากผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาของ
ภาครัฐร่วมประชุมและเสนอแนะแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนทีเ่สรมิสร้างคุณลักษณะ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2. เร่งขยายงานการพฒันาหลกัสูตร
เพื่อการพัฒนาคุณลกัษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1)สามารถวเิคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 2)
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต และคุณลักษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค ์
(ST) 

2.1 สร้างระบบทีเ่หมาะสมในการกระจาย
งบประมาณเพือ่การพัฒนาหลักสตูรให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีติ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์ 

2.1.1 ศึกษาวิธกีารสร้างระบบการกระจาย
งบประมาณที่เหมาะสมเพือ่การพัฒนาหลักสูตร
ให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลกัษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค ์
2.1.2 ด าเนนิการจัดท านโยบายการกระจาย
งบประมาณที่เหมาะสมเพือ่การพัฒนาหลักสูตร
ให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลกัษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค ์

2.2 ทบทวนบทบาทของสังคมกับการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวติ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์

2.2.1 จัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและผูม้ี
บทบาทในชมุชนที่เชี่ยวชาญในด้านการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพเพือ่มาแลกเปลี่ยน
ความเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรเพือ่ให้
ผู้เรียนมีคณุลักษณะสามารถวเิคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวติ และคุณลักษณะมีจนิตนาการและ
คิดสร้างสรรค ์

2.2.2 ควบคุมและด าเนินการให้ภาคชมุชนมี
ส่วนรว่มในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อให้ผูเ้รียนมี
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รู ้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต และคุณลักษณะมจีินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

อย่างเหมาะสม 

คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.2.2 วางแผนปฏิบัติการในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนตามข้อเสนอแนะและผล
การประชุม  
3.2.3 ติดตามผลการด าเนินการของแผนปฏบัิติ
การในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างคุณลกัษณะกล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ 
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ตารางที่ 4.62 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 13 วิธีด าเนินการ 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิรูปการพฒันาหลกัสูตรโดย
เสริมสร้างคุณลกัษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรมในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

คุณลักษณะ 1)สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรงกระตุน้
ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้ 3) มี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ 4)

สามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ และ 5) มี
ภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได ้
(WO) 

1.1 ปรับเปลี่ยนการออกแบบหลักสูตร
โดยน าเทคโนโลยีที่ล้ าสมัยมา
ประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาหลักสตูรให้
ผู้เรียนมีคณุลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมแีรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชกั
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกนัได้ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ คุณลกัษณะสามารถควบคุม
อารมณ์ และมีทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ 
และคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

1.1.1 ส ารวจเทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมใหม่ในภาคการ
ผลิตและแปรรูปอาหารน ามาประกอบการออกแบบเนือ้หา
หลักสูตรเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลกัษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะมี
แรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอื
ชักน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ คุณลักษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ คณุลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์ และมีทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได้ 
1.1.2 สร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางวชิาการระหว่างภาค
การศกึษาและภาคอุตสาหกรรมน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงมา
ประกอบการออกแบบเนือ้หาหลักสูตรเพือ่พัฒนาให้ผู้เรียน
มีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลวั
ปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ คุณลกัษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ ์และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่
อาชีพ และคุณลกัษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได ้
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 1.2 เร่งรัดการประยุกต์เทคโนโลยีที่ใช้
จริงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารมา
ประกอบการพัฒนาหลกัสูตรเพือ่
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลกัษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลวั
ปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ คณุลักษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ 
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ ์
และมทีัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ และ
คุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

1.2.1 สถานศึกษาสรา้งความร่วมมือกับสถานประกอบการ
และภาคอตุสาหกรรมแปรรูปอาหารในเขตพื้นทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออกเพื่อขอศกึษาดูงานการใช้
เทคโนโลยีในการผลิตและแปรรูปอาหารและน ามา
ประกอบการพัฒนาหลกัสูตรเพือ่ให้ผู้เรียนมคีุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์คุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดตีอ่อาชีพ และ
คุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได ้

1.2.2 จัดการศกึษาดูงานภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารใน
ต่างประเทศ เพือ่สรรหาความร่วมมือในการแบ่งปัน
เทคโนโลยีทีท่ันสมัย มาประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนมีคณุลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจงูใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ คณุลักษณะมีจนิตนาการและคิด
สร้างสรรค์ คุณลกัษณะสามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ และคณุลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้
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2. พลิกโฉมการพัฒนาหลักสตูรที่
เสริมสร้างคุณลกัษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรมในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) สามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไรใฝ่รูแ้ละเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 2) 
มีจินตนาการและคิดสรา้งสรรค์ 3) 
สามารถควบคุมอารมณแ์ละมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ  
(WT) 

2.1 ปรับปรุงนโยบายการศกึษา
ของรฐัและแผนการจัดสรร
งบประมาณที่เป็นอุปสรรคกับการ
พัฒนาหลักสตูร เพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะ สามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไรใฝ่รูแ้ละเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติทีด่ีต่ออาชีพ 

2.1.1 วิเคราะหน์โยบายการศกึษาและแผนการจดัสรร
งบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสตูรในปัจจุบัน โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านวิชาการของส านกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษา 
2.1.2 ระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทางการศกึษาเพือ่สรร
หาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศกึษาสมัยใหม่ที่เหมาะสม
กับการพัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะหต์นเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร
ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีติ คุณลักษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ คณุลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติทีด่ีต่ออาชีพ 
2.1.3 สร้างภาคีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพือ่ขอ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้อะไรใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต คุณลกัษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ คุณลกัษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ 

2.2 ปรับเปลี่ยนระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งกับการบริหารวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรให้ทนัสมัยและ
เอื้อต่อการส่งเสรมิให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

2.2.1 จัดการประชุมร่วมกันระหว่างผูท้รงคณุวุฒิในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารและของภาครฐัให้วิเคราะห์ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาหลักสูตรและเสนอแนะแนวทางร่วมกันที่จะพฒันา
หลักสูตรให้ทันสมัยและสามารถส่งเสรมิคุณลักษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรคข์องผูเ้รียนได ้ 
2.2.2 จัดท าร่างระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกับการพฒันาหลักสตูรใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารที่ส่งเสริมคณุลักษณะมีจนิตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์ของผู้เรียน 

3. ยกระดับการวดัผลประเมนิผล 
ตามสภาพจริง เพือ่พัฒนา
คุณลักษณะแรงงานทีม่ีนวตักรรม 
ในเขตพืน้ทีร่ะเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
(ST) 

3.1 เร่งระดมความรว่มมอืกับ
ผู้ประกอบการ ภาคเอกชนใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ให้มี
ส่วนรว่มทางความคิดและการ
สนับสนุนทุนในการออกแบบ
ระบบการวัดผลประเมนิผลและ
ประกนัคุณภาพคุณลกัษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รูแ้ละเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผูเ้รียน 

3.1.1 จัดงานเสวนาความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารโดยเชิญผู้ประกอบการและภาคเอกชนร่วมเสวนาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต ที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารในอนาคต 
3.1.2 วางแผนระบบทีเ่อือ้ให้ผู้ประกอบการและภาคเอกชน
สนับสนุนความร่วมมอืที่ดีกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ของคุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไม่รู้อะไร ใฝ่รูแ้ละ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวติจากการปฏิบัติงานในสภาพ
จริงของผู้เรียน 

3.2 ผนึกความรว่มมอืของ
ผู้เชี่ยวชาญทางการศกึษาของรัฐ
ในด้านการวดัผลประเมินผล เพือ่
ออกแบบการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของคณุลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้
อะไร ใฝ่รูแ้ละเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผูเ้รียน 

3.2.1 จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผูเ้ชี่ยวชาญ
ทางการศึกษาของรัฐ เพื่อร่วมออกแบบรูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงของคณุลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต ของผู้เรียน 

3.2.2 น ารูปแบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต ไปทดลองใช้และประเมนิ
ประสิทธภิาพ 
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ตารางที่ 4.63 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 21 วิธีด าเนินการ 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ยกระดับการพัฒนาหลกัสูตร
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรมในเขตพื้นทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก  
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์
(WO) 

1.1 เร่งประสานความร่วมมอืกับชุมชน 
และภาคอตุสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้งในการ
ออกแบบหลักสูตรเพือ่พัฒนา
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

1.1.1 ส ารวจและเชิญชวนชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกับหุ่นยนต์ ในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกจิภาคตะวันออก ให้มีส่วนรว่มในการ
แบ่งปันแนวคิดในการออกแบบหลักสูตรเพือ่พัฒนา
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์
1.1.2 ออกแบบหลักสูตรเพือ่พัฒนาคุณลักษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ โดยประยุกตใ์ช้
กิจกรรมที่ปฏิบัตจิริงในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์  
1.1.3 น าหลักสูตรไปทดลองใช้และประเมินความ
เหมาะสมร่วมกนักับชุมชนและภาคอตุสาหกรรม 

1.2 สร้างสรรค์การออกแบบกิจกรรม
นอกห้องเรียนที่เสริมสรา้งคุณลักษณะ
มีจินตนาการและคิดสรา้งสรรค์ และ
สอดแทรกกจิกรรมไว้ในหลกัสูตร โดย
ร่วมกับภาคีความร่วมมือของชมุชนใน
ท้องถิ่น 

1.2.1 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นร่วมประชุมแสดง
ความเห็นเกี่ยวกับกจิกรรมในทอ้งถิน่ทีช่่วยเสริมสร้าง
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์
1.2.2 จัดท าหลกัสูตรที่มกีิจกรรมนอกห้องเรียนซ่ึง
เป็นกจิกรรมที่ในทอ้งถิ่นมีความเชี่ยวชาญ ให้
ผู้เชี่ยวชาญในทอ้งถิ่นเป็นวทิยากรจัดกิจกรรม  
1.2.3 ติดตามผลการน ากจิกรรมไปใช้ในการพัฒนา
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์

2. ปฏิวัติการทบทวนการพฒันา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะแรงงานทีม่ีนวตักรรม
ในเขตพืน้ทีร่ะเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก คุณลกัษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  
(WT) 

2.1 เร่งปรับปรุงนโยบายของรฐัตอ่การ
สนับสนุนการพัฒนาหลกัสูตรเพือ่
เสริมสร้างคุณลกัษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน  

2.1.1 ทบทวนนโยบายของรัฐ และส ารวจแผนการ
พัฒนาหลักสตูรของต่างประเทศเพือ่การเสรมิสร้าง
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
2.1.2 จัดกิจกรรมระดมความเห็นจาก
ภาคอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ ในการพัฒนาหลกัสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลกัษณะสามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 

2.2 ประสานความรว่มมอืกับหนว่ยงาน
ทางการศึกษาของรัฐในต่างประเทศ 
เพื่อถ่ายโอนวิธีการปฏิบัติในการออก
นโยบายทางการศึกษาของรฐัที่เอื้อตอ่
การออกแบบหลักสตูรเพือ่พัฒนา
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่ซับซ้อน 

2.2.1 วางแผนการสร้างความร่วมมอืกับหนว่ยงาน
ทางการศึกษาของรัฐในต่างประเทศ 
2.2.2 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการปรับเปลี่ยน
นโยบายทางการศึกษาที่เอื้อตอ่การพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนมีคณุลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน ของต่างประเทศ โดย
ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย  
2.2.3 จัดท าร่างนโยบายทางการศกึษาของรัฐฉบับ
ใหม่ที่เอือ้ตอ่การพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
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3. พลิกโฉมการจดัการ
เรียนการสอนเพี่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรมในเขตพืน้ที่
ระเบียงเศรษฐกจิภาค
ตะวันออก 
(WO) 

3.1 เร่งรดัจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครู
และวทิยากรต้นแบบ ให้มีความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลกัษณะเชือ่มัน่ในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของ
ผู้เรียน 

3.1.1 ระดมความรว่มมอืในการสนับสนนุงบประมาณ
การพัฒนาครแูละวทิยากรต้นแบบจากภาคอุตสาหกรรม 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการจดัการเรียนการสอน  
เสริมสร้างคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์
และคุณลกัษณะเชื่อมัน่ในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง ของผู้เรียน 
3.1.2 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการพฒันาครแูละ
วิทยากรต้นแบบจากภาคอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ  
3.1.3 ประเมนิประสทิธิภาพการใช้งบประมาณจากผล
การจดัการเรียนการสอนของครแูละวทิยากรต้นแบบเพื่อ
พัฒนาคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิดสรา้งสรรค์ของ
นักเรียน  

3.2 สนับสนุนทุนการน าเสนอผลงานใน
ต่างประเทศให้กับนกัเรียนอาชีวศึกษา เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนและการ
พัฒนา คุณลกัษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลกัษณะเชือ่มัน่ในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของ
ผู้เรียน 

3.2.1 วางแผนการจัดสรรทุนการน าเสนอผลงานใน
ต่างประเทศให้กับนกัเรียนอาชีวศึกษาได้ไปน าเสนอ
สิ่งประดิษฐแ์ละนวัตกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนา
หุ่นยนต์ เพือ่พัฒนาคุณลักษณะมีจนิตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลกัษณะเชือ่มัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของนกัเรียน 
3.2.2 จัดการแข่งขันการน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐแ์ละ
นวัตกรรมเพือ่สรรหาและคัดเลอืกนักเรียนอาชีวศึกษาให้
ได้รับทุนไปน าเสนอผลงานในต่างประเทศ ที่จะพัฒนา
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์และ
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเองของนกัเรียน 
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4. ยกระดับการวดัผล
ประเมนิผลตามสภาพจริง
ของคุณลกัษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรมในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก  
คุณลักษณะ1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) 
เชื่อมัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง 3) อดทน มุ่งมัน่ และ
พากเพียรในการท างาน (SO) 
 

4.1 ระดมทุนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในการวัดผล
ประเมนิผล และการประกนั
คุณภาพ คุณลกัษณะกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนนิการที่
ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง คุณลกัษณะ
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียร
ในการท างาน 

4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อสรรหาสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมหุ่นยนตจ์ากภายในและภายนอกประเทศทีม่ีศักยภาพ
ในการสนับสนนุทนุและทรัพยากรอืน่ๆ เพื่อการพัฒนานวัตกรรมใหม่ใน
การวดัผลประเมินผล และการประกันคณุภาพ คุณลักษณะกล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลกัษณะเชือ่มั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง คุณลกัษณะอดทน มุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน 
4.1.2 ด าเนนิการสร้างนวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการ
ประกนัคุณภาพ คุณลกัษณะกล้ารับความเสีย่งจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชือ่มัน่ในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลกัษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างานดว้ยความรว่มมอืกับสถานประกอบการและภาคอตุสาหกรรม  

4.2 เร่งจัดสรรงบประมาณที่
เหมาะสมในการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาให้ไป
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับแนว
ทางการวัดผลประเมินผล
รูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่
ช่วยในการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง  

4.2.1 สรรหาและวางแผนการพัฒนาบุคลากรรวมถึงงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการวัดผลประเมินผลรปูแบบใหม่และ
เทคโนโลยีที่ชว่ยในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
4.2.2 คัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้าร่วมการพัฒนาแนวทางการวัดผลประเมินผล
รูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
4.2.3 ติดตามผลส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรในด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและประเมินความคุ้มค่าจากการน าความรู้ของการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงมาประยุกต์ใช้ระหว่างการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
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ตารางที่ 4.64 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
               ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 15 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปฏิวัติการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขต
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  
คุณลักษณะ 1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2)
เชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง 3) มีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
4) อดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน และ 
5) มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 
(ST) 

1.1 สนับสนุนความร่วมมือกับประเทศที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการบินและโลจิ
สติกส์เพื่อน าเสนอนโยบายทางการศึกษาที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะอดทน 
มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

1.1.1 จัดท านโยบายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาครัฐ
และประเทศที่มีความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรที่บ่ม
เพาะคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
1.1.2 แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรโดยมีผู้เชี่ยวชาญ
ในอุตสาหกรรมการบินและ         โลจิสติกส์ ร่วมเป็น
กรรมการน าเสนอนโยบายที่เป็นประโยชน์ในการออกแบบ
หลักสูตรที่เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อม่ันใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองคุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 
1.1.3 ด าเนินการปรับเปลี่ยนนโยบายและระเบยีบที่เกี่ยวข้อง
กับการจ้างงานบุคลากรจากต่างประเทศ (Expat) ให้เอื้อต่อ
การดึงดูดผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา เข้ามาปฏิบัติงานและร่วม
พัฒนาหลักสูตรเพื่อบ่มเพาะคุณลักษณะ กล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
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 1.2 เร่งรัดสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจาก
ทั้งภาครัฐและสังคมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ
เป็นศูนย์รวมในการถ่ายทอดความรู้ใหม่ของ
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ น ามาประยุกต์กับการพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

1.2.1 จัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อสร้างความร่วมมือกับนักลงทุน
เป้าหมายในประเทศและต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  
1.2.2 วางแผนในการร่วมลงทุนกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อน า
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องมาประยุกต์ในการพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียร
ในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ 1) 
สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และ 2) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
(WT) 

2.1 เร่งระดมทรัพยากรและจัดสรรงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต  

2.1.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณให้กับกิจกรรมที่ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
2.1.2 จัดสรรทุนและรางวัลเพื่อส่งเสริมให้ครูอาจารย์น าเสนอ
แผนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

2.2 จัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียน
การสอนและการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
เรียนที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

2.2.1 ส ารวจและวางแผนออกแบบสภาพแวดล้อมที่เชื่อมโยง
กับอุตสาหกรรมการบินและ        โลจิสติกส์โดยร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม  
2.2.2 สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษาดูงานกับ
ภาคอุตสาหกรรมทางการบินและ    โลจิสติกส์ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อมีแรงบันดาลใจในการออกแบบ
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
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ตารางที่ 4.65 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
                   ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 13 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พลิกโฉมการออกแบบระบบ
บริหารจัดการการจัดการเรียน
การสอน เพื่อพฒันา
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรมในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1) มแีรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้ และ 
2) มีจินตนาการและคดิ
สร้างสรรค ์
(ST) 

1.1 เร่งรดัการสนับสนุน
งบประมาณในการวิจัยเพือ่
สรรหาแนวทางใหม่ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน เพื่อพัฒนาคุณลกัษณะ
มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจงูใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์  
 

1.1.1 สถานศึกษาจัดการประชุมระหว่างผู้เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรม พาณิชยนาวีจากภาครฐัและภาคเอกชนในประเทศ 
เพื่อระดมทุนและความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางใหม่ของการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะมแีรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจงูใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้และคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
1.1.2 สถานศึกษาจัดสรรงบการวิจัยและพฒันาเกี่ยวกับเทคนิค
การเรียนการสอนแนวใหม่ ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เพือ่
พัฒนาคุณลกัษณะมแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์
1.1.3 สถานศึกษาเร่งระดมทรัพยากรจากภาครัฐและภาคเอกชน
ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพือ่สร้างสรรคส์ภาพแวดลอ้มที่เสมอืน
จริงในการปฏิบัติงานเพือ่พัฒนาคณุลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชกัน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และคุณลกัษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

1.2 เร่งทบทวนบทบาทของ
นโยบายของรฐัสังคม และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ในการสนับสนนุอาชีพที่
เกี่ยวขอ้งกับอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวีเพือ่ส่งเสริม
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
และคุณลกัษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค ์

1.2.1 จัดท าการวิเคราะหน์โยบายของรฐั ส ารวจค่านิยมทางสังคม 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวี เพือ่น ามาจัดท าแผนกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ผูเ้รียนมี
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูง
ใจหรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ และคุณลกัษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์  
1.2.2 น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี
ที่น่าสนใจและผู้ที่ประสบความส าเรจ็ในอาชีพนี้มาน าเสนอ
แนวทางในการท างานเพื่อพฒันาคุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชกัน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และคุณลกัษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
ให้กับผู้เรียน 
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2. ปฏิรูปการวัดผลประเมนิผล
ตามสภาพจริง เพือ่พัฒนา
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะ 1) มแีรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้  และ 
2) มีจินตนาการและคดิ
สร้างสรรค ์
(WO) 
 

2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากสถาน
ประกอบการในอตุสาหกรรมพาณิชย
นาวีเพือ่รว่มพัฒนารูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลคุณลกัษณะมแีรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้  และคุณลกัษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ จาก
การปฏิบัติงานในสภาพจริง  

2.1.1 สร้างเครอืข่ายกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวีเพือ่ขอสนับสนุนทรัพยากรทั้งผูเ้ชี่ยวชาญและ
เงินทุนสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมนิผล
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 
และคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิดสรา้งสรรค์ 
2.1.2 สถานศึกษาสนับสนนุครรู่วมท าวจิัยให้ฟรีกับสถาน
ประกอบการเพื่อตอบแทนการร่วมลงทนุการพัฒนา
เทคโนโลยีในการวดัผลประเมินผลคุณลักษณะมีแรงกระตุน้
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชกัน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้ และคณุลักษณะมจีินตนาการและ
คิดสร้างสรรค ์

2.2 สนับสนุนเงินรางวัลให้กับ
นักเรียนที่ได้รับการวัดผลประเมินผล
และแสดงคุณลักษณะมแีรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูง
ใจหรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้  และคุณลกัษณะมี
จินตนาการและคดิสร้างสรรคจ์าก
การฝกึปฏิบัติงานจริงกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

2.2.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานรว่มกนักับสถาน
ประกอบการเพื่อวัดผลประเมนิผลคุณลกัษณะมีแรงกระตุน้
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชกัน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้  และคุณลกัษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค ์ของนกัเรียนจากการฝกึปฏิบัติงานจริงกับ
ภาคอุตสาหกรรม 
2.2.2 ด าเนนิการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงของ 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 
และคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิดสรา้งสรรค์ของผู้เรียน
และสรรหาคัดเลอืกผู้เรียนที่ได้รับการประเมินในระดับดีขึน้
ไปเพื่อเป็นก าลังใจในการพฒันาคุณลกัษณะนี้อย่างตอ่เนื่อง 

3. พลิกโฉมการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงเพื่อ
พัฒนาคุณลกัษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพืน้ทีร่ะเบียง
เศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการ
ท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได ้
(WT) 

3.1 ทบทวนนโยบายของรัฐที่
สนับสนุนการวัดผลประเมนิผลตาม
สภาพจริงของคุณลกัษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิด
การท างานร่วมกนัได้ โดยให้สังคม
และภาคอตุสาหกรรมพาณิชยนาวมีี
ส่วนรว่มมากย่ิงขึ้น 

3.1.1 ขยายภาคีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมพาณิชย
นาวีในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 
3.1.2 วางแผนแนวปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลกัษณะมแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
ให้สามารถน าผลของการวัดผลและประเมนิผลไปใช้ได้จริง
กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 

3.2 เร่งน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การวดัผลประเมินผลคุณลักษณะมี
แรงกระตุน้ในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้
เกิดการท างานร่วมกนัได้ ในสภาพ
การฝกึทีเ่สมอืนจริงในอุตสาหกรรม
พาณิชยนาว ี

3.2.1 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาประกอบการวดัผล
ประเมนิผลคุณลกัษณะมแีรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ในสภาพการฝกึที่เสมือนจริงในอตุสาหกรรม
พาณิชยนาว ี

3.2.2 ประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
วัดผลประเมินผลคณุลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได ้
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ตารางที่ 4.66 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 13 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ยกระดับการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก 
คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต 
(WO) 
 

1.1 ส่งเสริมความร่วมมือกับ
ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเพื่อน า
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพมา
ประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนการ
สอนและส่งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  

1.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเพื่อน าการใช้เทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมมาประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
1.1.2 วางแผนการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

1.2 เสริมสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยี
ที่ทันสมัยเช่นเทคโนโลยีเสมือนจริง
เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน 

1.2.1 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการน าเทคโนโลยีเสมือนจริงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน  
1.2.2 วางแผนการสร้างและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และพัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
1.2.3 ประเมินการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 319 

2. ยกระดับการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมใน
เขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ 
1) สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ของ
ผู้เรียน 3) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
และ 4) มีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 
(SO) 

2.1 ระดมทุนและทรัพยากรพัฒนา
ระบบและเครื่องมือที่หลากหลายใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
เพื่อวัดผลประเมินผล และประกัน
คุณภาพคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้
และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
ของผู้เรียนในสภาพการปฏิบัติงาน
จริง 

2.1.1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนใน 
อุตสาหกรรม เพื่อระดมทุนและทรัพยากรในการพัฒนาระบบและเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อวัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพ 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
2.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรครูไปอบรมการวัดผลประเมินผลใน
สภาพจริงและสะท้อนคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

2.2 เร่งรัดการน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

2.2.1 พัฒนาโปรแกรมหรือแอพพลิเคชั่นที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
2.2.2 วางแผนแนวปฏิบัติที่ดีในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการวัดผล
ประเมินผล ของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

3. พลิกโฉมการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพ
จริง เพือ่พัฒนา
คุณลักษณะแรงงานทีม่ี
นวัตกรรมในเขตพืน้ที่
ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษ
ภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่
ในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง 2) สามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง
และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 3) มีแรง
กระตุ้นในการท างาน
จากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกั
น าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันไดข้อง
ผู้เรียน 4) สามารถ

3.1 เร่งทบทวนการให้
ความส าคัญกับการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงใน
นโยบายการศกึษาอาชีวศกึษา
และผลกัดันให้มรีูปแบบการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ของคุณลกัษณะเชื่อมั่นในตนเอง 
และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลกัษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการ
ท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันไดข้องผูเ้รียน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้และ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
และ คุณลกัษณะมีจินตนาการ

3.1.1 จัดการประชมุสัมมนาให้กับครอูาชีวศึกษาและนักการศกึษาด้าน
อาชีวศกึษาจากต่างประเทศ หารือเกี่ยวกับประโยชน์ของการวดัผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงในการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มนีวัตกรรม  
3.1.2 จัดท านโยบายการศกึษาที่สนับสนุนให้ครูได้น ารูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริงไปใช้เพือ่ประเมนิคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง 
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลกัษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างาน
จากภายในและสามารถจงูใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต และ คุณลักษณะมจีินตนาการและคดิสร้างสรรค์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 320 

2. ยกระดับการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมใน
เขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ 
1) สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ของ
ผู้เรียน 3) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
และ 4) มีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 
(SO) 

2.1 ระดมทุนและทรัพยากรพัฒนา
ระบบและเครื่องมือที่หลากหลายใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
เพื่อวัดผลประเมินผล และประกัน
คุณภาพคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้
และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
ของผู้เรียนในสภาพการปฏิบัติงาน
จริง 

2.1.1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนใน 
อุตสาหกรรม เพื่อระดมทุนและทรัพยากรในการพัฒนาระบบและเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อวัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพ 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
2.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรครูไปอบรมการวัดผลประเมินผลใน
สภาพจริงและสะท้อนคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

2.2 เร่งรัดการน าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

2.2.1 พัฒนาโปรแกรมหรือแอพพลิเคชั่นที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
2.2.2 วางแผนแนวปฏิบัติที่ดีในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการวัดผล
ประเมินผล ของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวติ และ 5) มี
จินตนาการและคดิ
สร้างสรรค ์
(ST) 

และคิดสรา้งสรรค์อย่างเป็น
รูปธรรม 
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 3.2 เร่งขยายการพัฒนาการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
โดยผลักดันความร่วมมือกับภาค
ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
จากทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ เพือ่รว่มวัดผลและ
ประเมนิผล คุณลกัษณะเชื่อมั่น
ในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลกัษณะ
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการ
ท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการ
ท างานร่วมกันไดข้องผูเ้รียน 
คุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้และ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
และคุณลกัษณะมจีินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์  

3.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการโดยมีผูเ้ชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรมเชือ้เพลิงชวีภาพและเคมีชวีภาพ จากทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ จัดท ารูปแบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง ของ
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอื
ชักน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ของผูเ้รียน คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
และคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิดสรา้งสรรค์ 
3.2.2 จัดกิจกรรมน าเสนอ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริง และฝึกปฏิบัติการน ารูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะเชื่อมัน่ในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง คณุลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันไดข้องผูเ้รียน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลกัษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้กับ
ครูผู้สอน เพือ่น าไปใช้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ตารางที่ 4.67 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมดิจิทัล 
                  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง 10 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. ปรับทิศทางการจัดการเรียน
การสอน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานท่ีมี
นวัตกรรม ในเขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) มีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ และ 2)
สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 
(SO) 

1.1 เร่งขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของชุมชน
และระดมทุนจากสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมดิจิทัล กับการออกแบบ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

1.1.1 จัดการสัมมนาให้ชุมชนและสถานประกอบการร่วมแสดงความเห็นในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 
1.1.2 รวบรวมกรณีศึกษาในอุตสาหกรรมดิจิทัลจากสถานประกอบการเพื่อน ามาเป็น
โจทย์ในการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และ
มีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพในการจัดการกับกรณีศึกษานั้น 
1.1.3 จัดต้ังสมาคมอุตสาหกรรมดิจิทัลเพื่อขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
และการพัฒนาธุรกิจระหว่างสถาบันการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญจากอุตสาหกรรม 
1.1.4 วางแผนการจัดกิจกรรมเสวนาโดยผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมดิจิทัล เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้นอกห้องเรียน และพัฒนาคุณลกัษณะสามารถควบคุมอารมณ์
และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพของผู้เรียนได้ 

1.2 ระดมความร่วมมือจากภาคสังคมท่ี
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดิจิทัลท้ังในและ
ต่างประเทศในการร่วมเสนอแนะแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนา
คุณลักษณะท่ีเป็นประโยชน์กับ
ภาคอุตสาหกรรมนี ้

1.2.1 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลจากความร่วมมือของภาคสังคม
เพื่อมาช่วยจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสรา้งคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 
1.2.2 วางแผนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดีเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับวิทยากร
ต้นแบบในอุตสาหกรรมได้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ี
เสริมสร้างคุณลักษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
ท่ีเป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมดิจิทัล  

2. ปฏิรูประบบการวัดผล
ประเมินผล ตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะแรงงานท่ีมี
นวัตกรรม ในเขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(SO) 

2.1 สร้างสรรค์วิธีการและเครื่องมือท่ี
หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น
และพากเพียรในการท างาน และ
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ โดยได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณในการศึกษาและ
วิจัยจากภาคอุตสาหกรรมดิจิทัล 

2.1.1 จัดสรรงบวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 
2.1.2 วางแผนด าเนินการวิจัยเพื่อหาวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลายในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

2.2 เร่งสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน
และสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
ดิจิทัล เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติงานจริง
และได้รับการวัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูง
ใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น
และพากเพียรในการท างาน และ
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

2.2.1 สถานศึกษาวางแผนจัดต้ังศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพื่อชมุชน เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึก
ปฏิบัติงานจริง และเป็นกระบวนการท่ีวัดผลประเมินผล และประกนัคุณภาพ 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพจากการ
ปฏิบัติงาน 
2.2.2 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นโค้ชในการวัดผล
ประเมินผล และประกนัคุณภาพคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อืน่ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ จากการปฏิบัติงานของนักเรียนในศูนย์
ซ่อมดิจิทัลเพื่อชุมชน 
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4.3.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (ฉบับที่ 1) มี 2 ส่วน ดังนี้ 

4.3.2.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4.3.2.2 การปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 
 

4.3.2.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับท่ี 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 เนื่องด้วยร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1)  นี้ได้แบ่งจ าแนกร่างกลยุทธ์ตาม
อุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรม ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความละเอียดและคุณค่าของงานจึงมี
หลักในการพิจารณาเลือกผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินร่างกลยุทธ์ดังนี้ ในการพิจารณาร่างกลยุทธ์ของ
แต่ละอุตสาหกรรมจะใช้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ต่อ 1 อุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความเชี่ยวชาญในด้านอุตสาหกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาและอาชีวศึกษา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่ประเมินร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 รวมจ านวนทั้งสิ้น 20 คน 

 ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับ
ที่ 1) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกตามอุตสาหกรรมดังตารางนี้ 
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ตารางที่ 4.68 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมยานยนต์  
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     
1. ปฏิรูปการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างแรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 2) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 3) มภีาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

3.67 
(0.58) 

มาก 4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2. ทบทวนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพื้นที่

ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่

ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ

หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  3) อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน                  

4) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

3.67 
(0.58) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

รวมค่าเฉลี่ย 3.67 
(0.58) 

มาก 4.33 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รอง     

1.1 เร่งรัดนโยบายสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ เพื่อยกระดับการออกแบบ

หลักสูตรที่พัฒนา คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่

ซับซ้อน 2) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 

ตลอดชีวิต 3) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

1.2 เร่งพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับที่เอ้ือต่อภาคเอกชนและสถานประกอบการ
ในอุตสาหกรรมยานยนต์ ที่ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสรา้ง   
คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน                    
2) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต 3) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(0.58) 

มาก 

2.1 ชะลอการด าเนินการจดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของ คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ  3) 
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 

3.33 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3.00 
(0.00) 

ปาน
กลาง 
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2.2 ปรบัเปลีย่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชน ต่อการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของ คุณลักษณะ 1) อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
และ 2) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

2.3 ทบทวนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ 
คุณลักษณะ 1) อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ 2) มีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.40 
(0.43) 

มาก
ที่สุด 

3.80 
(0.63) 

มาก 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 สร้างภาคีความร่วมมือระหวา่งภาคการศึกษา สงัคม และ
ภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับยานยนต์ เพื่อร่วมผลักดันให้ภาครัฐออก
นโยบายความร่วมมือกับต่างประเทศยกระดับการออกแบบหลักสตูรที่พัฒนา
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเปน็
ผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.2 จัดเสวนาวิชาการผู้เชีย่วชาญดา้นการศึกษาและผู้แทนภาครัฐเพื่อ
ระดมความเห็นในการออกนโยบายสรา้งความร่วมมือกับตา่งประเทศ เพื่อ
ยกระดับการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต คุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะมภีาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.3 น าเสนอแผนการสรรหาและดงึดูดบุคลากรที่มีความเชีย่วชาญด้านการ
พัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกบัอุตสาหกรรมยานยนต์จากตา่งประเทศให้กับ
หน่วยงานภาครัฐ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2.1 ทบทวนระเบียบข้อบังคับในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกบัการพัฒนาหลักสตูร
ทวิภาคีร่วมกันของภาคการศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

1.2.2 จัดการประชุมแลกเปลีย่นความเห็นระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถานประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อออกแบบระบบการบริหาร
หลักสูตรทวภิาคีที่ชดัเจน รวมถึงการจดัการลดหย่อนภาษ ีเพื่อเอื้อต่อความ
ร่วมมือของภาคเอกชน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2.3 น าเสนอระบบการบรหิารหลักสตูรทวิภาคี ระเบียบข้อบังคบัที่
เหมาะสม และติดตามการน าระบบไปใช้งานร่วมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

2.1.1 วางแผนการสรรหาภาคีความรว่มมือจากภาคสังคมเพื่อสนับสนุน
เงินทุนทดแทนการจดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะอดทน 
มุ่งมั่นและพากเพยีรในการท างาน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 
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2.1.2 ประชุมผู้เชีย่วชาญด้านการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงและ
ผู้เชี่ยวชาญของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อสรรหาแนวทางใหม่ในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.1 จัดประชุมผู้เชี่ยวชาญในสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อ
แลกเปลี่ยนความเห็นในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้มีความเหมาะสม 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.2 เปิดการระดมความเห็นเพื่อสรรหาช่องทางใหม่ที่จะสนับสนุนการ
พัฒนาการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้มีความ
เหมาะสม 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลี่ย 4.83 
(0.29) 

มาก
ที่สุด 

4.57 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมยานยนต์ (ฉบับที่ 1) พบว่า 
ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมาก ( x = 3.67) ความเหมาะสมของกลยุทธ์รองอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x = 3.80) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.83) ความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมาก ( x =4.33) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( x = 3.80) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x =4.57) 
 

ตารางที่ 4.69 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. ชะลอการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน 3) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 4) มีภาวะผู้น าในการท างาน และสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ 
 

1.00 
(0.00) 

น้อย
ที่สุด 

1.00 
(0.00) 

น้อย
ที่สุด 
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2. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ 
1) เช่ือมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 2) อดทน มุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

3. เสริมสรา้งการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ
เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4. พลิกโฉมระบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 2)
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไมก่ลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) มีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ 4) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ 5) มีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5. เสริมสรา้งระบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 2) อดทน มุ่งมั่นและพากเพยีรในการ
ท างาน 3) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 4) สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียน 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 3.80 
(0.35) 

มาก 4.20 
(0.00) 

มาก 

กลยุทธ์รอง     

1.1 ทบทวนการน าเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้ในการออกแบบหลักสตูรเพื่อ
พัฒนา  คุณลักษณะ 1) กลา้รับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน 3) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 4) มีภาวะผู้น าในการท างาน และสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2 ปรบัเปลีย่นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการออกแบบหลักสตูรเพื่อ
พัฒนา คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน 3) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 4) มีภาวะผู้น าในการท างาน และสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

2.1 เร่งพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนและกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน เพื่อเสริมสร้าง คุณลักษณะ 1) เชื่อมั่นในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 2) อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน โดยให้ผู้เชี่ยวชาญในชุมชนและภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 
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2.2 สนับสนุนการเพิ่มงบประมาณเพื่อสรรหาสื่อการเรยีนการสอนที่
เสริมสร้าง คุณลักษณะ 1) เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง 2) อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

3.1 ปรบัเปลีย่นบทบาทความร่วมมือในการจัดการเรยีนการสอนจาก
ภาครัฐมาสูภ่าคเอกชนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

3.2 ขยายงานความร่วมมือกับชมุชนในท้องถิ่นให้ผู้เรียนได้พัฒนา
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเองอย่างเป็น
รูปธรรม 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.1 ขยายงานความร่วมมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงกับ
ภาคเอกชนในการวัดผลประเมินผล  คุณลักษณะ 1) เชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 2)สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 4) มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และ 5) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.2 ปรบัเปลีย่นบทบาทให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของ คุณลักษณะ 1) เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตัวเอง 2)สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) 
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชกัน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ 4) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ 5) มีภาวะผู้น า
ในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.1 สนับสนุนทุนเพื่อพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ 
ที่หลากหลายเพื่อใช้วดัผลประเมินผล และประกันคุณภาพ คุณลักษณะ 1) 
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชกัน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ 2) อดทน มุ่งมั่นและพากเพยีรในการท างาน 3) 
สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติทีด่ีต่ออาชีพของผู้เรียน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.2 ประสานความร่วมมือให้ชุมชนและสังคมมีบทบาทในการร่วมวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ 1) อดทน มุ่งมั่นและพากเพยีรใน
การท างาน 2) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 3) สามารถควบคุมอารมณ์
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.90 
(1.00) 

มาก
ที่สุด 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวชิาการเพื่อประชุมทบทวนการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการออกแบบหลักสตูรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจาก
การด าเนินการที่ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และรวมถึง
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 
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1.1.2 ศึกษาแนวทางการออกแบบหลกัสูตรด้วยวิธีการอื่นๆ เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และรวมถึงคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เพื่อแนะน าและถ่ายโอนเทคโนโลยีที่
ใช้จริงในอุตสาหกรรมมาเป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และรวมถึงคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2.2 จัดกิจกรรมให้ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ได้
เสนอแนวทางอื่นในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ กล้ารับ
ความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และรวมถึงคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

2.1.1 สรรหาวิทยากรต้นแบบจากผู้เชีย่วชาญในชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ให้มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

2.1.2 จัดสรรสทิธิประโยชน์ ให้กับภาคเอกชนและสถานประกอบการทีม่า
มีส่วนร่วมกับการจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น
และพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.1 ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากชุมชนและภาคอุตสาหกรรมใน
การสนับสนุนการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนแบบโครงการและกิจกรรม
เป็นฐาน (Project and Activity Based Learning) เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะ
เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.2 จัดท าแผนงบประมาณและการจัดสรรตามแผนเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรยีนการสอนที่ส่งเสริมคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรใน
การท างานและคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.1 เรียนเชิญผู้เชีย่วชาญจากภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เป็นที่
ปรึกษาในการปรับปรุงการจดัการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 
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3.1.2 สถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมจัดนิทรรศการแนวทางการเรียน
การสอนแบบใหม่เพื่อพัฒนาคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง สรา้งการรับรู้ให้กบัครูและผู้ปกครองได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

3.2.1 จัดศูนย์ใหบ้ริการและค าปรึกษากับภาคชมุชนเรื่องอิเล็กทรอนิกส์ 
และอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เพื่อให้ผู้เรยีนได้มีโอกาสปฏบิัตงิานในศูนย์ 
และพัฒนาคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.2.2 สถานศึกษากับชมุชนในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
ร่วมกันสร้างสรรค์กิจกรรมนอกห้องเรยีนที่เสริมสรา้งคุณลักษณะเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.1.1 จัดการประชุมวิชาการระหว่างสถานศึกษา และภาคอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อหาแนวทางร่วมในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
ของคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.1.2 ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงรว่มกับผู้เชี่ยวชาญของ
ภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อประเมินคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.2.1 จัดกิจกรรมการใหบ้ริการเคลื่อนที่ในการบริการด้านอิเล็กทรอนิกส์
กับชุมชนและเป็นเกณฑ์ในการประเมนิคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง 
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.2.2 ก าหนดผู้มบีทบาทในชมุชนร่วมกับสถานศึกษาออกแบบวิธีการใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ สามารถแก้ไขปญัหา
ด้วยตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกัน
ได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น า
ในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.1.1 สรรหาแหล่งทุนเพื่อการพัฒนารูปแบบการวดัผลประเมินผลตาม
สภาพจริง ที่หลากหลายจากสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม เพื่อ
ใช้วัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกัน

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 
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ได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพยีรในการท างาน และคุณลักษณะ
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียน 

5.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนโดยร่วมกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อการพัฒนารปูแบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพ
จริง ที่หลากหลาย 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.2.1 สรรหาผู้แทนชุมชนในเขตพื้นทีร่ะเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออกให้มามีส่วนร่วมในการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.2.2 น าเสนอเทคนิควิธีในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียนให้กับผู้แทนชุมชนที่มามีส่วนร่วม 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.2.3 ตดิตามและประเมินความส าเร็จของความร่วมมือของผู้แทนชุมชน
ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและ
พากเพยีรในการท างาน  คุณลักษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.92 
(0.08) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (ฉบับ
ที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 3.80) ความเหมาะสมของกล
ยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =5.00) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
5.00) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมาก ( x = 4.20) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.90) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.92) 
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ตารางที่ 4.70 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาพ 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. ปฏิรปูการพัฒนาหลักสตูร เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกคุณลักษณะ 
1) เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 2)สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน 3)อดทน มุ่งมั่น และพากเพยีร
ในการท างาน 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2. พลิกโฉมการออกแบบระบบบรหิารจัดการการจดัการเรยีนการสอน
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มนีวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ  1) กล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3. ยกระดบัการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกคุณลักษณะ 
1) สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และ 3) มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม
ได้ 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(0.00) 

มาก 

รวมค่าเฉลีย่ 
 

4.22 
(0.91) 

มาก
ที่สุด 

4.11 
(0.53) 

มาก 

กลยุทธ์รอง     

1.1 ยกระดบัการออกแบบหลักสตูรโดยประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะ 1) เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 2)
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3)อดทน มุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2 เร่งสรรหาเทคโนโลยีที่เกีย่วข้องและใช้จริงในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวฯ มาประกอบการพัฒนาหลกัสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 1) 
เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 2)สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน 3)อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1 ส่งเสรมิการจัดการเรยีนการสอนโดยระดมความร่วมมือและเงินทุน
จากสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วเพื่อพัฒนา 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(0.00) 

มาก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 333 

คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 2) มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

2.2 เร่งรดัการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการจัดการเรียนการสอนจาก
สถาบันที่มชีื่อเสียงมาใหแ้นวทางการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ 1) กลา้รับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1 พัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ทดแทนการมีส่วนร่วมของสังคมเพื่อวัดประเมิน คุณลักษณะ 
1) สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และ 3) มภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม
ได้ 

3.67 
(1.53) 

มาก 3.67 
(1.53) 

มาก 

3.2 ส่งเสรมิให้ภาครัฐมีบทบาทในการออกนโยบายที่สร้างความร่วมมือที่
ถูกต้องให้กับภาคชุมชนสังคม กับการร่วมวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ
ของ คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 2) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ 3) มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.44 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.54) 

มาก
ที่สุด 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 สรรหาเทคโนโลยีดิจิทัลทีเ่หมาะสมมาประยุกตใ์ช้ในการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(0.58) 

มาก 

1.1.3 อบรมบุคลากรเกี่ยวกบัการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะเชือ่มั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.1 จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานการใช้งานเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อน ามาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.2 วางแผนปฏบิัติการน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวฯ มาประกอบการพัฒนาหลกัสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเชื่อมั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไข

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน 

2.1.1 วางแผนระบบการจัดการเรียนการสอน โดยสนับสนุนทุนส าหรบั
การจัดการเรียนการสอนผ่านโครงการวางแผนธุรกิจ (Business Plan 
Project) ร่วมกับสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีม 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.2 ผลักดันการกระจายงบประมาณสู่การพัฒนาการจัดกิจกรรมใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจาก
การด าเนินการที่ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบและคุณลักษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน
เขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพื่อค้นหาผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการจัดการเรยีนการสอน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

2.2.2 จัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรูโ้ดยผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกบัการจดัการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่
ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

3.1.1 ด าเนินการจ้างผู้เชีย่วชาญด้านการเขียนโปรแกรมโดยใช้เทคโนโลยี
สมัยใหมม่าประยุกต์กบัการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อวัดผล
ประเมินผลคุณลักษณะสามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(0.00) 

มาก 

3.1.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบตัิการให้ครูผู้สอนสามารถใช้โปรแกรมที่
พัฒนาขึ้นเพื่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม
ได้ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.2.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสวนาระหว่างนักการศึกษาจากภาครัฐและ
ผู้เชี่ยวชาญในชมุชน รว่มออกแบบวิธกีารวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.2.2 จัดท านโยบายการศึกษาที่สง่เสริมให้ภาคชุมชนมีบทบาทในการร่วม
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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รวมค่าเฉลีย่ 4.82 
(0.27) 

มาก
ที่สุด 

4.54 
(0.44) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี
และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (ฉบับที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x =
4.22) ความเหมาะสมของกลยุทธ์รองอยู่ ในระดับมากที่สุด ( x = 4.44) ความเหมาะสมของ
วิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.82) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมาก ( x = 
4.11) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.33) และความเป็นไปได้ของ
วิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.54) 
 

ตารางที่ 4.71 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก (ฉบับที่ 1)  อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. พลิกโฉมการพัฒนาหลักสตูร เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ 
1) เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกของตนเอง 2) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มากที่สุด 

2. เร่งขยายงานการพัฒนาหลักสตูรเพือ่การพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ 
1)สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต 2)เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มากที่สุด 

3. ยกระดบัการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ
กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.67 
(0.58) 

มาก 3.33 
(0.58) 

ปานกลาง 

รวมค่าเฉลีย่ 4.22 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.22 
(0.58) 

มากที่สุด 

กลยุทธ์รอง     

1.1 เร่งใหม้ีนโยบายของรัฐที่เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 
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แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

1.2 ส่งเสรมิให้สถานศึกษาประยุกต์ใชน้โยบายของรัฐในการพัฒนา
หลักสูตรที่เสรมิสร้างคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ใหเ้หมาะสมกบัอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

4.00 
(1.00) 

มาก 3.33 
(0.58) 

ปานกลาง 

2.1 สร้างระบบที่เหมาะสมในการกระจายงบประมาณเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีติ และคุณลักษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.2 ทบทวนบทบาทของสังคมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 

3.1 เร่งรดัให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการออกนโยบายด าเนินการออก
แผนพัฒนาการจัดการเรยีนการสอนอาชีวะสมยัใหมเ่พื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.33 
(0.58) 

ปานกลาง 

3.2 ส่งเสรมิให้สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา
ของภาครัฐเพื่อแนะแนวทางการจดัการเรียนการสอนที่เสริมสรา้ง
คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

รวมค่าเฉลีย่ 4.39 
(0.81) 

มาก
ที่สุด 

3.89 
(0.72) 

มาก 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อจัดท านโยบายการลดหย่อนภาษีให้กบั
ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศ ที่ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของผู้เรียน 
และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 

1.1.2 ระดมความคิดจากผู้เชี่ยวชาญในประเทศและตา่งประเทศที่เป็น
ต้นแบบของการพัฒนาด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อวาง
นโยบายและแผนพัฒนาหลักสูตรทีเ่สรมิสร้างคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของผู้เรียน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 

4.00 
(1.00) 

มาก 3.67 
(0.58) 

มาก 

1.1.3 น าเสนอนโยบายและแผนพัฒนาหลักสูตรโดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ให้กับภาคอุตสาหกรรมการเกษตรในประเทศ ทีร่่วมพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของผู้เรียน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

4.00 
(0.00) 

มาก 3.67 
(0.58) 

มาก 

1.2.1 จัดประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อวางแผนปฏิบตัิการของการน า
นโยบายของรัฐในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่พัฒนาคุณลักษณะเชื่อมั่นใน

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 
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ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
ที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

1.2.2 ตดิตามและประเมินผลการน าหลักสูตรที่มีกระบวนการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ไปใช ้

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 

2.1.1 ศึกษาวิธีการสรา้งระบบการกระจายงบประมาณทีเ่หมาะสมเพื่อการ
พัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

2.1.2 ด าเนินการจัดท านโยบายการกระจายงบประมาณทีเ่หมาะสมเพื่อ
การพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

3.33 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3.67 
(0.58) 

มาก 

2.2.1 จัดประชุมผูบ้ริหารสถานศึกษาและผู้มีบทบาทในชุมชนที่เชี่ยวชาญ
ในด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อมาแลกเปลีย่นความเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูรเพื่อให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(0.58) 

มาก 

2.2.2 ควบคุมและด าเนินการให้ภาคชมุชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์อย่างเหมาะสม 

3.67 
(1.53) 

มาก 3.67 
(1.53) 

มาก 

3.1.1 ระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการเกษตรทั้งใน
และต่างประเทศเพื่อจัดท าแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

3.1.2 จัดท าและน าเสนอแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

3.1.3 ตดิตามและประเมินผลการใช้แผนการจัดการเรียนการสอน
เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มากที่สุด 

3.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาขอความร่วมมือทางวชิาการจากผู้เชี่ยวชาญ
ทางการศึกษาของภาครัฐร่วมประชมุและเสนอแนะแนวทางการจดัการ
เรียนการสอนที่เสริมสรา้งคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการ
ที่ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบ 

3.67 
(0.58) 

มาก 3.67 
(0.58) 

มาก 

3.2.2 วางแผนปฏบิัติการในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตาม
ข้อเสนอแนะและผลการประชุม  

3.33 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

3.67 
(0.58) 

มาก 
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3.2.3 ตดิตามผลการด าเนินการของแผนปฏิบัติการในการพัฒนาการ
จัดการเรยีนการสอนที่เสริมสรา้งคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

รวมค่าเฉลีย่ 4.04 
(0.69) 

มาก 3.93 
(0.78) 

มาก 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ (ฉบับที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.22) 
ความเหมาะสมของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.39) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่
ในระดับมาก ( x = 4.04) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.22) ความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมาก ( x =3.89) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับ
มาก ( x =3.93) 
 

ตารางที่ 4.72 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. ปฏิรปูการพัฒนาหลักสตูรโดยเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1 )
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ 3) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 4)สามารถควบคุมอารมณ์ และ
มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ 5) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

3.67 
(2.31) 

มาก 3.33 
(2.08) 

ปานกลาง 

2. พลิกโฉมการพัฒนาหลักสตูรที่เสรมิสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1) 
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต 2) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 3) สามารถควบคุมอารมณ์
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

3.67 
(1.53) 

มาก 3.33 
(1.53) 

ปานกลาง 

3. ยกระดบัการวดัผลประเมินผล ตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  

3.67 
(1.53) 

มาก 3.33 
(1.53) 

ปานกลาง 
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คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

รวมค่าเฉลีย่ 3.67 
(1.79) 

มาก 3.33 
(1.71) 

ปานกลาง 

กลยุทธ์รอง     

1.1 ปรบัเปลีย่นการออกแบบหลักสูตรโดยน าเทคโนโลยีที่ล้ าสมัยมา
ประยุกต์ใช้ เพื่อพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกัน
ได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

3.67 
(1.53) 

มาก 3.33 
(1.53) 

ปานกลาง 

1.2 เร่งรดัการประยุกตเ์ทคโนโลยีที่ใชจ้ริงในอุตสาหกรรมแปรรปูอาหาร
มาประกอบการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

3.67 
(1.53) 

มาก 3.33 
(1.53) 

ปานกลาง 

2.1 ปรบัปรุงนโยบายการศึกษาของรัฐและแผนการจัดสรรงบประมาณที่
เป็นอุปสรรคกับการพัฒนาหลักสตูร เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

3.67 
(1.53) 

มาก 2.67 
(0.58) 

ปานกลาง 

2.2 ปรบัเปลีย่นระเบยีบทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมยัและเอื้อต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

3.33 
(2.08) 

ปาน
กลาง 

2.67 
(1.53) 

ปานกลาง 

3.1 เร่งระดมความร่วมมือกับผู้ประกอบการ ภาคเอกชนในอุตสาหกรรม
แปรรปูอาหาร ให้มีสว่นร่วมทางความคิดและการสนับสนุนทุนในการ
ออกแบบระบบการวดัผลประเมินผลและประกันคุณภาพคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต ของผู้เรียน 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 

3.2 ผนึกความร่วมมือของผู้เชีย่วชาญทางการศึกษาของรัฐในด้านการ
วัดผลประเมินผล เพื่อออกแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน 
 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 3.78 
(1.37) 

มาก 3.44 
(1.05) 

มาก 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 ส ารวจเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหมใ่นภาคการผลิตและแปร
รูปอาหารน ามาประกอบการออกแบบเน้ือหาหลักสูตรเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียน

4.00 
(1.00) 

มาก 3.67 
(1.15) 

มาก 
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มีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

1.1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาคการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรมน าเทคโนโลยีที่ใช้จรงิมาประกอบการออกแบบเนื้อหา
หลักสูตรเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

1.2.1 สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกเพื่อขอศึกษาดูงานการใช้เทคโนโลยีในการผลิตและแปรรูป
อาหารและน ามาประกอบการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมแีรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

1.2.2 จัดการศึกษาดูงานภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในตา่งประเทศ 
เพื่อสรรหาความร่วมมือในการแบ่งปันเทคโนโลยีที่ทันสมัย มา
ประกอบการพัฒนาหลักสตูรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกัน
ได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.00 
(0.00) 

มาก 3.33 
(0.58) 

ปานกลาง 

2.1.1 วิเคราะห์นโยบายการศึกษาและแผนการจัดสรรงบประมาณที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรในปัจจุบัน โดยผู้เชี่ยวชาญด้านวชิาการ
ของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(0.58) 

มาก 

2.1.2 ระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาเพื่อสรรหาแนว
ทางการพัฒนาหลักสตูรอาชีวศึกษาสมัยใหม่ทีเ่หมาะสมกับการพัฒนา
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะมจีนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 

2.1.3 สร้างภาคีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อขอสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรใหผู้้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มากที่สุด 
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คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

2.2.1 จัดการประชุมร่วมกันระหวา่งผูท้รงคุณวุฒิในอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารและของภาครัฐให้วเิคราะห์ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
หลักสูตรและเสนอแนะแนวทางรว่มกนัที่จะพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมยัและ
สามารถส่งเสริมคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนได้ 

4.00 
(0.00) 

มาก 3.67 
(0.58) 

มาก 

2.2.2 จัดท าร่างระเบยีบที่เกีย่วข้องกบัการพัฒนาหลักสูตรในอุตสาหกรรม
แปรรปูอาหารที่ส่งเสรมิคุณลักษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

3.1.1 จัดงานเสวนาความกา้วหน้าของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารโดย
เชิญผู้ประกอบการและภาคเอกชนร่วมเสวนาเกี่ยวกบัคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 
ที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมแปรรปูอาหารในอนาคต 

4.00 
(0.00) 

มาก 4.00 
(0.00) 

มาก 

3.1.2 วางแผนระบบทีเ่อื้อให้ผู้ประกอบการและภาคเอกชนสนับสนุน
ความร่วมมือทีด่ีกับการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิตจากการปฏบิัติงานในสภาพจริงของผู้เรียน 

3.67 
(0.58) 

มาก 3.67 
(0.58) 

มาก 

3.2.1 จัดการประชุมระหวา่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญทางการ
ศึกษาของรัฐ เพื่อร่วมออกแบบรปูแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มากที่สุด 

3.2.2 น ารูปแบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต ไปทดลองใชแ้ละประเมินประสิทธิภาพ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มากที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.23 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

3.97 
(0.72) 

มาก 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร (ฉบับที่ 1) 
พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมาก ( x = 3.67) ความเหมาะสมของ  กลยุทธ์รอง
อยู่ในระดับมาก ( x = 3.78) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =  4.23) ความ
เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ก ล ยุ ท ธ์ ห ลั ก อ ยู่ ใ น ร ะดั บ ป า น ก ล า ง  ( x =  3. 33)  ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง    
กลยุทธ์รองอยู่ในระดับมาก ( x = 3.44) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมาก ( x =
3.97) 
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ตารางที่ 4.73 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. ยกระดบัการพัฒนาหลักสตูรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2. ปฏิวตัิการทบทวนการพัฒนาหลักสตูรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

5.00 
(0.00) 
 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3. พลิกโฉมการจดัการเรยีนการสอนเพี่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเองของผู้เรียน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4. ยกระดบัการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะ1) กล้ารับ
ความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) เชื่อมั่นในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 3) อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.92 
(0.14) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รอง     

1.1 เร่งประสานความรว่มมือกับชุมชน และภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องใน
การออกแบบหลักสตูรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2 สร้างสรรค์การออกแบบกิจกรรมนอกห้องเรียนที่เสริมสร้างคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และสอดแทรกกิจกรรมไว้ในหลักสูตร โดย
ร่วมกับภาคีความร่วมมือของชุมชนในท้องถิ่น 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1 เร่งปรับปรุงนโยบายของรัฐต่อการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.2 ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐในตา่งประเทศ 
เพื่อถ่ายโอนวิธีการปฏบิัติในการออกนโยบายทางการศึกษาของรัฐที่เอื้อต่อ
การออกแบบหลักสตูรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

3.1 เร่งรดัจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากรต้นแบบ ให้มีความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกบัเทคนิคการจัดการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมี

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง ของผู้เรียน 

3.2 สนับสนุนทุนการน าเสนอผลงานในต่างประเทศให้กับนักเรียน
อาชีวศึกษา เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้นอกห้องเรียนและการพัฒนา คุณลักษณะ
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง ของผู้เรียน 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(1.15) 

มาก 

4.1 ระดมทุนเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการ
ประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.2 เร่งจดัสรรงบประมาณทีเ่หมาะสมในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้
ไปพัฒนาความรู้เกี่ยวกบัแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบใหมแ่ละ
เทคโนโลยีที่ช่วยในการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.83 
(0.29) 

มาก
ที่สุด 

4.38 
(0.77) 

มาก
ที่สุด 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 ส ารวจและเชิญชวนชุมชนและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับหุ่นยนต์ 
ในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก ให้มีส่วนร่วมในการแบง่ปัน
แนวคิดในการออกแบบหลักสูตรเพื่อพฒันาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

5.00 
(1.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.2 ออกแบบหลักสตูรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ โดยประยุกต์ใช้กิจกรรมทีป่ฏิบัติจริงในอุตสาหกรรมหุ่นยนต ์ 

5.00 
(1.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.3 น าหลักสูตรไปทดลองใชแ้ละประเมินความเหมาะสมร่วมกันกับชุมชน
และภาคอุตสาหกรรม 

5.00 
(1.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.1 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นร่วมประชมุแสดงความเห็นเกี่ยวกบั
กิจกรรมในท้องถิ่นที่ช่วยเสรมิสร้างคณุลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.2 จัดท าหลักสูตรที่มีกิจกรรมนอกห้องเรียนซึ่งเป็นกิจกรรมที่ในท้องถิ่นมี
ความเชีย่วชาญ ให้ผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นเป็นวิทยากรจดักิจกรรม  

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.3 ตดิตามผลการน ากิจกรรมไปใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.1 ทบทวนนโยบายของรัฐ และส ารวจแผนการพัฒนาหลักสูตรของ
ต่างประเทศเพื่อการเสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.2 จัดกิจกรรมระดมความเห็นจากภาคอุตสาหกรรมหุ่นยนต ์ในการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสรา้งคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

2.2.1 วางแผนการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐใน
ต่างประเทศ 
 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 
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2.2.2 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษาทีเ่อื้อ
ต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ของต่างประเทศ โดยปรับให้เหมาะสมกับบรบิท
ของประเทศไทย  

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.3 จัดท าร่างนโยบายทางการศึกษาของรัฐฉบบัใหม่ทีเ่อื้อต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.1 ระดมความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครูและ
วิทยากรต้นแบบจากภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรยีนการสอน  เสรมิสร้างคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์
และคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของ
ผู้เรียน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.2 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากรต้นแบบจาก
ภาคอุตสาหกรรมเกี่ยวกบัการจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.3 ประเมินประสิทธภิาพการใช้งบประมาณจากผลการจดัการเรยีนการ
สอนของครูและวิทยากรต้นแบบเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.2.1 วางแผนการจัดสรรทุนการน าเสนอผลงานในต่างประเทศให้กบั
นักเรียนอาชีวศึกษาได้ไปน าเสนอสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาหุ่นยนต์ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
และคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของ
นักเรียน 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

3.2.2 จัดการแขง่ขันการน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐแ์ละนวัตกรรมเพื่อสรร
หาและคัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาใหไ้ด้รับทุนไปน าเสนอผลงานใน
ต่างประเทศ ที่จะพัฒนาคุณลักษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของนักเรียน 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(1.15) 

มาก 

4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อสรรหาสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมหุ่นยนต์จากภายในและภายนอกประเทศที่มีศักยภาพในการ
สนับสนุนทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อการพัฒนานวัตกรรมใหม่ในการวัดผล
ประเมินผล และการประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท างาน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.1.2 ด าเนินการสร้างนวตักรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการ
ประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างานด้วยความรว่มมือ
กับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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4.2.1 สรรหาและวางแผนการพัฒนาบุคลากรรวมถึงงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกบัแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.2.2 คัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้าร่วมการพัฒนาแนวทางการวดัผลประเมินผล
รูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.2.3 ตดิตามผลส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรในด้านการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงและประเมินความคุ้มค่าจากการน าความรู้ของการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงมาประยุกต์ใช้ระหว่างการจัดการเรียนการสอน
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.83 
(0.30) 

มาก
ที่สุด 

4.57 
(0.54) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (ฉบับที่ 1) พบว่า 
ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ ในระดับมากที่ สุ ด  ( x =  4.92)  ความเหมาะสมของ 
กลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.83) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด  
( x =4.83) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.67) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์
รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.38) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.57) 
 

ตารางที่ 4.74 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. ปฏิวตัิการพัฒนาหลักสตูรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวนัออก คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเส่ียง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบ 2) เชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 3) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 4) อดทน มุ่งมั่นและ
พากเพยีรในการท างาน และ 5) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(0.00) 

มาก 
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2. ปฏิรปูการจดัการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  คุณลักษณะ 1) 
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ 2) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 

4.00 
(0.00) 

มาก 4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3. ปฏิรปูการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1) กลา้รับ
ความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ และ 3) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.44 
(0.38) 

มาก
ที่สุด 

4.22 
(0.38) 

มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รอง     

1.1 สนับสนุนความร่วมมือกับประเทศที่มีความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม
การบินและโลจิสติกส์เพื่อน าเสนอนโยบายทางการศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารบัความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและ
พากเพยีรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2 เร่งรดัสร้างภาคีเครือขา่ยความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและสังคมทัง้ในและ
ต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์รวมในการถา่ยทอดความรู้ใหมข่องเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ น ามาประยุกต์กบัการพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและ
พากเพยีรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

2.1 เร่งระดมทรัพยากรและจดัสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

4.00 
(0.00) 

มาก 3.67 
(1.15) 

มาก 

2.2 จัดสรรงบประมาณในการจัดหาสือ่การเรียนการสอนและการพัฒนา
สภาพแวดล้อมในการเรยีนที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

3.1 เร่งระดมความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา สถานประกอบการและชุมชน 
ในการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบ คุณลักษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได ้ของผู้เรียนในการปฏบิัตงิานในสภาพจริง 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

3.2 เร่งรดัในการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมที่ช่วยส่งเสริมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ

4.00 
(0.00) 

มาก 3.33 
(0.58) 

ปาน
กลาง 
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กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

รวมค่าเฉลีย่ 4.50 
(0.29) 

มาก
ที่สุด 

4.22 
(0.77) 

มาก
ที่สุด 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 จัดท านโยบายความรว่มมือทางวิชาการระหว่างภาครัฐและประเทศที่
มีความเชีย่วชาญด้านอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกสเ์พื่อเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาหลักสูตรทีบ่่มเพาะคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(0.00) 

มาก 

1.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรโดยมีผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม
การบินและโลจิสติกส์ ร่วมเป็นกรรมการน าเสนอนโยบายที่เป็นประโยชน์ใน
การออกแบบหลักสตูรที่เสรมิสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเองคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

4.00 
(1.00) 

มาก 4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.3 ด าเนินการปรบัเปลีย่นนโยบายและระเบยีบทีเ่กี่ยวข้องกับการจา้งงาน
บุคลากรจากตา่งประเทศ (Expat) ใหเ้อื้อต่อการดึงดดูผู้เชี่ยวชาญดา้น
การศึกษา เขา้มาปฏบิัตงิานและรว่มพฒันาหลักสูตรเพื่อบ่มเพาะคุณลักษณะ 
กล้ารับความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
เช่ือมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพยีรในการท างาน และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.33 
(0.58) 

ปาน
กลาง 

1.2.1 จัดกิจกรรมสมัพันธ์เพื่อสร้างความร่วมมือกับนักลงทุนเป้าหมายใน
ประเทศและต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในอุตสาหกรรม
การบินและโลจิสติกส ์

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(0.58) 

มาก 

1.2.2 วางแผนในการร่วมลงทุนกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อน าเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องมาประยุกต์ในการพัฒนาหลกัสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกลา้รับ
ความเส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได ้
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.33 
(0.58) 

ปาน
กลาง 
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2.1.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณให้กับกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.2 จัดสรรทุนและรางวัลเพื่อส่งเสรมิให้ครูอาจารย์น าเสนอแผนการ
จัดการเรยีนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร
ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.1 ส ารวจและวางแผนออกแบบสภาพแวดล้อมทีเ่ชื่อมโยงกบั
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์โดยร่วมกับผู้เชีย่วชาญใน
ภาคอุตสาหกรรม 

4.33 
(0.58) 

 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.2.2 สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษาดูงานกับภาคอุตสาหกรรม
ทางการบินและ โลจิสติกส์ทั้งในและตา่งประเทศ เพื่อมีแรงบันดาลใจในการ
ออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(1.00) 

มาก
ที่สุด 

3.1.1 จัดตั้งสมาคมความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา สถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ และชุมชน เพื่อเป็นประโยชน์กับการ
พัฒนาการวัดผลประเมินผลและประกนัคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความ
เส่ียงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบของผู้เรียน คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.00 
(0.00) 

มาก 4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.2 จัดกิจกรรมเสริมสรา้งความสมัพันธ์ในสมาคม  เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การสนับสนุนให้นักเรียนอาชีวะได้ฝึกปฏิบตัิงานและได้รบัการวดัผล
ประเมินผลและประกันคุณภาพคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ  คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
จากการปฏบิัติงานในสภาพจริง 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.3 สถานศึกษาจัดการอบรมระยะสัน้ (Re-Skills & Up-Skills) ให้ฟรี กบั
พนักงานของสถานประกอบการอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์และ
ชุมชน เพื่อเป็นแรงจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมกับการวัดผล
ประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเส่ียงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบของผู้เรียน คุณลักษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.4 สถานศึกษาจัดการประชุมร่วมกบัสถานประกอบการเพื่อหาแนว
ทางการวางระบบที่อ านวยความสะดวกให้สถานประกอบการอยากมีส่วน
ร่วมในการวัดผลประเมินผลและประกนัคุณภาพคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบของผู้เรียน คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 
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3.2.1 สร้างแรงจูงใจให้กับครูผู้สอนในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะกล้ารับความเส่ียง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบ คุณลักษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ โดยสนับสนุนค่าตอบแทนหรือรางวัล  
 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.67 
(0.58) 

มาก 

3.2.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการพบปะระหว่างนัก
การศึกษาผู้สอน และ ผู้ผลิตเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อให้เกดิการจบัคู่ทางธุรกิจ
และสร้างสรรค์นวัตกรรมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.56 
(0.45) 

มาก
ที่สุด 

4.22 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่
มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (ฉบับ
ที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.44) ความเหมาะสมของกล
ยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.50) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.56) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.22) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง
อยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.22) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x =4.22) 
 

ตารางที่ 4.75 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. พลิกโฉมการออกแบบระบบบรหิารจัดการการจดัการเรยีนการสอน 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวตักรรมในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรอืชักน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ 2) มี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2. ปฏิรปูการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  และ 2) มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 
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3. พลิกโฉมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได ้

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.44 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.22 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รอง     

1.1 เร่งรดัการสนับสนุนงบประมาณในการวิจัยเพื่อสรรหาแนวทางใหม่ใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

1.2 เร่งทบทวนบทบาทของนโยบายของรัฐสังคม และความกา้วหน้าทาง
เทคโนโลยีในการสนับสนุนอาชีพที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากสถานประกอบการในอุตสาหกรรมพาณิชย
นาวีเพื่อร่วมพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะมีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้  และคุณลักษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ จากการ
ปฏิบัติงานในสภาพจริง 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2 สนับสนุนเงินรางวัลให้กับนักเรียนที่ได้รับการวัดผลประเมินผลและ
แสดงคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้  และคุณลักษณะมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์จากการฝึกปฏิบัติงานจริงกับภาคอุตสาหกรรม 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1 ทบทวนนโยบายของรัฐที่สนับสนนุการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ โดยให้สังคมและ
ภาคอุตสาหกรรมพาณชิยนาวมีีส่วนรว่มมากยิง่ขึ้น 

4.00 
(0.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

3.2 เร่งน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชกัน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ ในสภาพการฝึกที่เสมือนจริงในอุตสาหกรรมพาณิชย
นาวี 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.44 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 

4.28 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 สถานศึกษาจัดการประชุมระหวา่งผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม 
พาณิชยนาวีจากภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศ เพื่อระดมทุนและ
ความคิดเห็นเกี่ยวกบัแนวทางใหมข่องการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก

4.00 
(1.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 
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น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

1.1.2 สถานศึกษาจัดสรรงบการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเทคนิคการเรียน
การสอนแนวใหม่ ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาว ีเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชกัน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้และคุณลักษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.3 สถานศึกษาเร่งระดมทรัพยากรจากภาครัฐและภาคเอกชนใน
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพื่อสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เสมือนจริงใน
การปฏบิัตงิานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรอืชักน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.1 จัดท าการวิเคราะห์นโยบายของรัฐ ส ารวจค่านิยมทางสงัคม และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกีย่วขอ้งกับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เพื่อ
น ามาจัดท าแผนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.00 
(0.00) 

มาก 4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.2 น าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยใีนอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีที่
น่าสนใจและผู้ที่ประสบความส าเร็จในอาชีพน้ีมาน าเสนอแนวทางในการ
ท างานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้กับผู้เรียน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.1 สร้างเครือข่ายกบัสถานประกอบการในอุตสาหกรรมพาณชิยนาวี
เพื่อขอสนับสนุนทรัพยากรทั้งผู้เชี่ยวชาญและเงินทุนสนับสนุนการพัฒนา
รูปแบบการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.2 สถานศึกษาสนับสนุนครูร่วมท าวิจัยให้ฟรีกับสถานประกอบการเพื่อ
ตอบแทนการรว่มลงทุนการพัฒนาเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผล
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

4.00 
(0.00) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

2.2.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานรว่มกันกับสถานประกอบการเพื่อ
วัดผลประเมินผลคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนจากการฝึกปฏบิัตงิานจริงกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.2 ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
และ  สรรหาคัดเลือกผู้เรียนที่ได้รับการประเมินในระดบัดขีึ้นไปเพื่อเป็น
ก าลังใจในการพัฒนาคุณลักษณะน้ีอยา่งต่อเนื่อง 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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3.1.1 ขยายภาคีความรว่มมือกับภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีในดา้นการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.2 วางแผนแนวปฏบิัติในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ให้สามารถน าผลของการวัดผลและ
ประเมินผลไปใช้ได้จริงกับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 

3.67 
(0.58) 

มาก 4.00 
(1.00) 

มาก 

3.2.1 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาประกอบการวัดผลประเมินผล
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ในสภาพการฝึกที่เสมือนจริงใน
อุตสาหกรรม              พาณชิยนาว ี
 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.2.2 ประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการวดัผลประเมินผล
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได ้

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.44 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.36 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก  
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรม 
พาณิชยนาวี (ฉบับที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.44) ความ
เหมาะสมของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.44) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( x =4.44) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.22) ความ
เป็นไปได้ของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.28) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( x = 4.36) 
 

ตารางที่ 4.76 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. ยกระดบัการจดัการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต 

2. ยกระดบัการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
2) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชักน าผูอ้ื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 3) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ 4) มีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

3. พลิกโฉมการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 2) 
สามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) มีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ของผู้เรียน 4) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ 5) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

รวมค่าเฉลีย่ 4.78 
(0.38) 

มาก
ที่สุด 

4.22 
(0.91) 

มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รอง     

1.1 ส่งเสรมิความร่วมมือกับผู้เชีย่วชาญในอุตสาหกรรมเพื่อน าเทคโนโลยี
ที่เกี่ยวข้องกับเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพมาประยุกต์ใช้กบัการ
จัดการเรยีนการสอนและส่งเสรมิการพฒันาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชวีิต 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2 เสริมสรา้งบรรยากาศในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชวีิต 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเช่นเทคโนโลยีเสมือนจริงเป็นสื่อในการจัดการ
เรียนการสอน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

2.1 ระดมทุนและทรัพยากรพัฒนาระบบและเครื่องมือที่หลากหลายในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อวัดผลประเมินผล และประกัน
คุณภาพคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ ของผู้เรียนในสภาพการปฏบิัติงานจริง 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.2 เร่งรดัการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 
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3.1 เร่งทบทวนการให้ความส าคญักับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ในนโยบายการศึกษาอาชีวศึกษาและผลักดันให้มีรูปแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์อย่างเป็น
รูปธรรม 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

3.2 เร่งขยายการพัฒนาการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยผลักดัน
ความร่วมมือกับภาคชมุชนและภาคอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ จากทั้งในประเทศ และตา่งประเทศ เพื่อร่วมวัดผลและ
ประเมินผล คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ของผู้เรียน คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.61 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

4.39 
(0.81) 

มาก
ที่สุด 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเพื่อน าการใช้เทคโนโลยี
ในอุตสาหกรรมมาประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.2 วางแผนการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2.1 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการน าเทคโนโลยีเสมือนจริงมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน  

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2.2 วางแผนการสร้างและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้และพัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวติ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2.3 ประเมินการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวติ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.1 ขยายเครือขา่ยความร่วมมือกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม เพื่อ
ระดมทุนและทรัพยากรในการพัฒนาระบบและเครื่องมือการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อวัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพ 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

2.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนพัฒนาบคุลากรครูไปอบรมการวดัผล
ประเมินผลในสภาพจริงและสะท้อนคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมภีาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.2.1 พัฒนาโปรแกรมหรือแอพพลิเคชั่นที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมยัเพื่อการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมภีาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สดุ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2.2 วางแผนแนวปฏบิัตทิี่ดีในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการ
วัดผลประเมินผล ของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.1 จัดการประชุมสัมมนาให้กับครูอาชีวศึกษาและนักการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาจากตา่งประเทศ หารือเกี่ยวกับประโยชน์ของการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริงในการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวตักรรม  

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.1.2 จัดท านโยบายการศึกษาที่สนบัสนุนให้ครูได้น ารูปแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้เพื่อประเมินคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง 
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาดว้ย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวชิาการโดยมีผู้เชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ จากทัง้ในประเทศ และ
ต่างประเทศ จดัท ารปูแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของ
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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3.2.2 จัดกิจกรรมน าเสนอ สร้างความเข้าใจเกีย่วกับรปูแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง และฝึกปฏบิัติการน ารูปแบบการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมจีินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้กับ
ครูผู้สอน เพื่อน าไปใช้จริงอย่างมีประสทิธิภาพ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.85 
(0.27) 

มาก
ที่สุด 

4.59 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (ฉบับที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( x = 4.78) ความเหมาะสมของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.61) ความเหมาะสมของ
วิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.85) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด    
( x = 4.22) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.39) และความเป็นไปได้ของ
วิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.59) 
 

ตารางที่ 4.77 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร 
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง 
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) อุตสาหกรรมดิจิทัล 
 

 
กลยุทธ์หลัก / กลยุทธ์รอง / วิธดี าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x  
(SD) 

แปลผล 
x  

(SD) 

แปลผล 

กลยุทธ์หลัก     

1. ปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออก คุณลักษณะ 
1) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ 2) สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2. ปฏิรปูระบบการวัดผลประเมินผล ตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
แรงงานทีม่ีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 2)สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 3) อดทน มุ่งมั่นและ

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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พากเพยีรในการท างาน และ 4) สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ 

รวมค่าเฉลีย่ 5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์รอง     

1.1 เร่งขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของชมุชนและระดมทุนจากสถาน
ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมดิจิทลั กับการออกแบบการจดัการเรยีน
การสอนเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.2 ระดมความร่วมมือจากภาคสังคมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดิจิทัลทั้ง
ในและต่างประเทศในการรว่มเสนอแนะแนวทางในการจดัการเรยีนการ
สอนที่พัฒนาคุณลักษณะที่เป็นประโยชน์กับภาคอุตสาหกรรมนี้ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1 สร้างสรรค์วิธีการและเครื่องมือทีห่ลากหลายในการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง คุณลักษณะมีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติทีด่ีต่ออาชีพ โดยไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณในการศึกษาและวิจยัจากภาคอุตสาหกรรมดิจิทลั 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.2 เร่งสรา้งความรว่มมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบตัิงานจริงและได้รบัการวดัผล
ประเมินผล และประกันคุณภาพ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
และคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.58 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

วิธีด าเนินการ     

1.1.1 จัดการสัมมนาให้ชุมชนและสถานประกอบการร่วมแสดงความเห็น
ในการออกแบบการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติทีด่ีต่ออาชีพ 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

1.1.2 รวบรวมกรณีศึกษาในอุตสาหกรรมดิจิทัลจากสถานประกอบการเพื่อ
น ามาเป็นโจทย์ในการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชพีในการจัดการกบักรณีศึกษาน้ัน 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

1.1.3 จัดตั้งสมาคมอุตสาหกรรมดิจิทลัเพื่อขยายเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการและการพัฒนาธุรกิจระหวา่งสถาบันการศึกษาและผู้เชีย่วชาญ
จากอุตสาหกรรม 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(0.00) 

มาก 

1.1.4 วางแผนการจัดกิจกรรมเสวนาโดยผู้เชีย่วชาญในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้นอกห้องเรียน และพัฒนาคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชพีของผู้เรียนได้ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 
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1.2.1 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลจากความร่วมมือของ
ภาคสังคมเพื่อมาช่วยจดัการเรยีนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

1.2.2 วางแผนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดีเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กบั
วิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมได้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจดัการ
เรียนการสอนที่เสริมสรา้งคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
ที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมดิจิทัล 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

2.1.1 จัดสรรงบวิจยัเพื่อพัฒนาวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
และคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

5.00 
(0.00) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.1.2 วางแผนด าเนินการวิจัยเพื่อหาวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
และคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(1.15) 

มาก
ที่สุด 

2.2.1 สถานศึกษาวางแผนจัดตั้งศูนยซ์่อมดิจิทัลเพื่อชุมชน เพื่อให้ผู้เรียน
ได้ฝึกปฏิบตัิงานจริง และเป็นกระบวนการที่วัดผลประเมินผล และประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติทีด่ีต่ออาชีพจากการปฏิบตัิงาน 

4.33 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.00 
(1.00) 

มาก 

2.2.2 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นโค้ชในการ
วัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้วา่ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
และคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ จากการ
ปฏิบตัิงานของนักเรียนในศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพื่อชุมชน 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

รวมค่าเฉลีย่ 4.70 
(0.40) 

มาก
ที่สุด 

4.37 
().65) 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ กลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของอุตสาหกรรมดิจิทัล 
(ฉบับที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 5.00) ความเหมาะสม
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ของกลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.67) ความเหมาะสมของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( x = 4.70) ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x = 4.67) ความเป็นไปได้ของ
กลยุทธ์รองอยู่ในระดับมากที่สุด ( x =4.58) และความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
( x = 4.37) 

 

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 1) 
สามารถสรุปไดเ้ป็นข้อเสนอแนะในด้านการเขียนกลยุทธ์ และการบริหารวิชาการ และ ข้อเสนอแนะ
ในด้านการพัฒนาของแต่ละอุตสาหกรรม ดังนี้  

 

ตารางที่ 4.78 สรุปข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการประเมินร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) 
 

ข้อเสนอแนะในด้านการเขียนกลยุทธ์           
และการบริหารวิชาการ 

ข้อเสนอแนะในด้านการพัฒนาของแต่ละ
อุตสาหกรรม 

- การใช้เทคโนโลยีอาจจะมีปญัหา หากการออกแบบไม่
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

- รัฐควรออกเป็นกฎหมายใช้บังคับให้ชุมชน สังคม ต้อง
ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา เชน่เดียวกับกรม
แรงงานของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 

- กระบวนการวัดผลควรด าเนินการเป็นระยะๆ และมี
การท า case study หรือ project เพื่อสรุปผลก่อนจบ
การศึกษา โดยใช้กระบวนการประเมินทั้งระบบ online 

และ ประเมินจากสถานการณ์จริง 

 

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดี และการ
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ 
- เทคโนโลยีที่ใช้ต้องเป็นเทคโนโลยที่ทางภาคเอกชน
ใช้อยู่ ในวงการอาชีพจริง เพื่อเด็กสามารถใช้ได้กับ
งานท่ีจะท าจริงในการท างานหลังจบ ระบบการศึกษา 
หรือฝึกงานได้ใช้จริงขณะศึกษา เช่น ระบบการจอง
ห้องพัก online 

- ถ้าเป็นสาขา Hospitality ควรมี mindset ในเรื่องของ
จิตการใหบ้ริการด้วย ซึ่งสิ่งส าคญัอยู่ท่ีกระบวนการที่
จะสร้างให้เค้ามีการคิดวิเคราะห์ เช่ือมั่นน าไปสู่การ
แก้ปัญหาและน ามาซึ่งความรู้พากเพียร และอดทน 

- ควรมีความร่วมมือในการพัฒนาหลักสตูรกับ
ต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้คณุวุฒิการศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ 

- พัฒนาคุณภาพผูส้อน ให้มีผลงานเด่นๆ ไปน าเสนอใน
เวทีช้ันน า แล้วมาขยายผลกับผู้เรยีน จะคุ้มค่ามากกว่า 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

 

- การพัฒนาหลักสตูร ในเขตพื้นท่ี EEC ควรเสนอแนะ
ปัจจัยร่วมในเรื่องความร่วมมือผู้ประกอบการ แหล่ง
งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรร และ ระยะเวลาที่

อุตสาหกรรมการบินและโลจสิติกส์ 
- การสนับสนุนความร่วมมือกับประเทศท่ีมีความ
เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการบนิ ต้องแยกเป็น
ความร่วมมือเฉพาะดา้นให้ชัดเจน  เช่นความ
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ต้องการบุคลากร EEC ตามแตล่ะกลุ่มอุตสาหกรรม
ควบคู่จากผลการศึกษาด้วย 

- ควรมุ่งเน้นการจดัหาสื่อการเรียนการสอนฯ โดยการ
ใช้เทคโนโลยดี้าน IT มาตอบสนองทฤษฏี และ ใช้ 
simulator จากคู่ภาคมีาปฏิบตัิจะไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาแรงงานมากขึ้น 

- จัดท าความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาครัฐฯ ควร
มุ่งเน้นนโยบายทีม่ีความใกลเ้คียงและ meet requirement 

ระหว่างประเทศจะท าใหไ้ดร้ับความร่วมมือได้อย่าง
รวดเร็ว 

ปลอดภัยทางด้านการบิน การผลติบุคลากร
ตอบสนองอุตสาหกรรมการบินและโลจสิติกส์ 
เนื่องจากแต่ละเส้นทางการบิน จะต้องใช้กฎและ
ระเบียบข้อบังคับตามแตล่ะประเทศท่ีต้องท าการบิน
เข้าประเทศนั้นๆ 

- ปัจจัยการเปลี่ยนนโยบายควรใหผู้้เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านการบินและโลจสิติกส์ให้ความเห็นตรงกับ
ผู้เกี่ยวข้องตรงหรือร่วมหารือกับคณะกรรมการEEC 

ตรง เพื่อไดร้ับการจดัสรรและความชัดเจนนโยบาย
โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างแทจ้ริง 

- การสนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษามีโอกาสเห็น
ภาพและพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ ต้องเล็งเห็น
ภาพลักษณ์และการบรหิารงานระดับสากล 

- ปัญหาของครูผูส้อน อาจจะเข้าไม่ถึงการเป็น
บุคลากรทางด้านการบินตรงมากนัก แต่ต้องเริ่มจาก
การสร้างความเข้าใจในพ้ืนฐานด้านการบินและ      
โลจสิติกส์ก่อน จะเข้าใจแนวทางการพัฒาส่งเสริม
เฉพาะด้านและสร้างความเป็นผู้น าอย่างมีความ
น่าเชื่อถือต่อไป 

 
- ควรใช้ค าว่า “พัฒนา” แทนค าว่า “สร้างสรรค์” 

- การวัดประเมินตามสภาพจริงส่วนใหญ่เน้นวัดดา้น
ทักษะ ในงานวิจัยนี้ใช้วัดคุณลักษณะจึงค่อนข้างยากใน
การออกแบบเครื่องมือวัดใหเ้หมาะสมและมคีุณภาพใน
การวัดและประเมินผล 

อุตสาหกรรมดิจิทัล 

 

- วิธีด าเนินการ รูปแบบการเขียนซ้ ากับกลยุทธ์รอง 

- การขยายงานพัฒนาหลักสูตรเปน็สิ่งจ าเป็นจะต้อง
ด าเนินการในก้าวทันเทคโนโลยีและบริบทของสังคมที่
เปลี่ยนไปจึงคิดว่าเหมาะสมมากและเป็นไปได ้

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

- ไม่ควรมาเสยีเวลาท าแผน อุตสาหกรรมไมส่ามารถ
รอได้ ควรสรา้งความยืดหยุ่นในการจัดการเรยีนการ
สอนมากกว่า 

- ขอน าค าจากนิยามของการพัฒนาหลักสตูรมาใช้กับ 

กลยุทธ์ 

- การวัดผลประเมินผล ตามสภาพจริงเป็นจุดแข็ง คิด
ว่าไม่ควรใช้ “ยกระดับ” ควรเป็น “สร้างภาคเีครือข่าย
เอกชน” ให้สอดคล้องกับนิยามของการวัดผล
ประเมินผล 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

เร่งปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงภายนอกอุตสาหกรรมอาหารและความ
ต้องการของผู้บริโภค” เพราะปัจจบุันน้ีแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมอาหารบูรณาการการรักษา
สิ่งแวดล้อมและการดูแลสุขภาพ และ longevity 
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- ปรับระเบยีบการบริหารงานวิชาการ (การพัฒนา
หลักสตูร) ให้เอื้อต่อการเปลีย่นแปลง 

- ส ารวจเทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรมใหม่ในภาคการ
ผลิตและแปรรูปอาหารน ามาประกอบการออกแบบ
เนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับยคุดิจิทัล 

- ในการวิจัยและพัฒนา ควรน าโจทย์จาก
ภาคอุตสาหกรรมมา น ามาสู่การวจิัย และสถานศึกษา
ช่วยสนับสนุนการท าวิจัยให้ภาคอตุสาหกรรม โดยดึง
ครู และ นักเรียน ให้นักเรยีนมาเปน็ผู้ช่วยวิจัย และต้อง
ให้ reward กับนักเรียน จะเป็นตัวเงิน หรือ ไม่ใช่ตัวเงินก็
ได ้

- ควรสนับสนุนครู และนักเรียน ไปพร้อมกัน ในการ
ช่วยท าวิจัย โดยต้องพัฒนาศักยภาพครูให้พร้อมที่จะ
เป็นผู้วิจัยร่วมกับสถานประกอบการ และไม่จ าเป็นต้อง
ฟรี / mindset ของครู ในการสร้างเด็กให้คิดเป็นมี
ความส าคญั 

-เสนอใหเ้ขียนแยกข้อไปเลยส าหรบัสภาพภายนอก 
P/S/T 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

-ประเด็นการฝึกงาน มีความเห็นวา่ การฝึกงานไม่ได้
ท าให้เกิดนวัตกรรม เพราะ ในภาพบริษัทใหญ่ เด็ก
ที่มาฝึกงานจะไมไ่ด้รับการมอบหมายงานที่เป็น Value 

job ที่จะน าไปสู่การเป็นนวตักรรมได้ แต่ใน SME เด็ก
สามารถไดร้ับงานเลย ซึ่งอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ก็
ไม่ค่อยมี SME 

-การจัดการเรียนการสอน ให้เอาคนท่ีท างานจริงมา
สอนเลยจะได้ผลเร็วและตรงความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมมากกว่า 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

กลุ่มนี้จะเน้นที่ภาคอุตสาหกรรมเป็นหลัก แต่ร่วมมือ
กับชุมชนน่าจะเป็นเรื่องสิ่งแวดล้อม 

- กลยุทธ์ที่ควรด าเนินควบคู่กับการแสวงหาความ
ร่วมมือกับต่างประเทศคือการแสวงหาความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลยัในกลุ่มพระจอมเกล้าหรือราชมงคล 
รวมถึงผู้ประกอบการในประเทศ 

- ควรแสวงหาพันธมิตรในการจัดท าหลักสตูรที่เช่ือมโยง
กับการไปสอบเพื่อขอรับ Professional certificate 

- การเร่งน าเทคโนโลยีอเิล็กทรอนกิส์อัจฉริยะมาใช้ใน
การจัดการเรยีนการสอนและการพัฒนาหลักสตูรอย่าง
น้อยที่สุดโดยการเพิ่มรายวิชาที่ทันสมัยด้านนี้เข้าไป 
เป็นสิ่งที่จ าเป็นยิ่ง 

อุตสาหกรรมยานยนต์ 
 

 

ผู้วิจัยจึงน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) แยกตามอุตสาหกรรม ดังนี้   
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ตารางที่ 4.79 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 13 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก 1. ยกระดับ
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างแรงงานท่ีมี
นวัตกรรมในเขตพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  คุณลักษณะ 1) 
สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 2) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต 3) มีภาวะผู้น า
ในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เร่งรัดนโยบาย
สร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและมหาวิทยาลัยท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ เพื่อ
ออกแบบหลักสูตรท่ีพัฒนา 
คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 2) สามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 3) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

1.1.1 แสวงหาพันธมิตรความร่วมมือและจัดท านโยบายความร่วมมือ
ระหว่างภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ และภาคการศึกษา โดยเฉพาะ
มหาวิทยาลัยในกลุ่มพระจอมเกล้าหรือเทคโนโลยี       ราชมงคล
เพื่อร่วมออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

1.1.2 สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาคอุตสาหกรรม   ยานยนต์
และสถานศึกษาในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและคุณลักษณะ
ของแรงงานที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมเพื่อน าไปสู่การจัดท าและ
ขอรับใบรับรองด้านวิชาชีพ 

1.1.3 จัดเสวนาวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและผู้แทนภาครัฐเพื่อ
ระดมความเห็นในการออกนโยบายสร้างความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับการออกแบบ
หลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต คุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

1.1.4 น าเสนอนโยบายการบริหารบุคคล การสรรหาและดึงดูดบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับอุตสาหกรรมยาน
ยนต์สมัยใหม่จากมหาวิทยาลัยหรือสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
ต่างประเทศให้ร่วมพัฒนาหลักสูตร 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เร่งพัฒนาระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเอื้อให้ภาคเอกชนและ
สถานประกอบการในอุตสาหกรรม
ยานยนต์ สนใจร่วมพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้าง  คุณลักษณะ 1) 
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 2) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 3) มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

1.2.1 ทบทวนระเบียบข้อบังคับในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
หลักสูตรทวิภาคีร่วมกันของสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมให้มีความ
น่าสนใจและเป็นที่ดึงดูดใจกับภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ 
1.2.2 จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อออกแบบระบบการบริหาร
หลักสูตรทวิภาคีที่เป็นความร่วมมือ 
1.2.3 น าเสนอระบบการบริหารหลักสูตรทวิภาคี ระเบียบข้อบังคับที่
เหมาะสม และติดตามการน าระบบไปใช้งานร่วมกันระหว่างสถานศึกษา
และภาคอุตสาหกรรม 
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กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปฏิรูปการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง และประกันคุณภาพ ของ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขต
พื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก                                       
คุณลักษณะ 1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มี
แรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ 3) อดทน มุ่งมั่น
และพากเพียรในการท างาน  
4) มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนาและวาง
แผนการจัดสรรงบประมาณในการ
ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและประกันคุณภาพ
คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 2) มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ  3) 
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 

2.1.1 วางแผนการสรรหาภาคีความร่วมมือจากภาคสังคมเพื่อ
สนับสนุนเงินทุน ทดแทนการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุง
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของ
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
2.1.2 ประชุมผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
และผู้เชี่ยวชาญของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพื่อสรรหาแนวทาง
ใหมใ่นการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของ
คุณลักษณะของผู้เรียนร่วมกับสถานศึกษา 
 

 กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ปรับเปลี่ยนกิจกรรม
การมีส่วนร่วมของชุมชน ต่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพของ คุณลักษณะ 1) อดทน 
มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ         
2) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2.2.1 จัดประชุมผู้เชี่ยวชาญในสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม
ยานยนต์ เพื่อแลกเปลี่ยนความเห็นในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการ
มีส่วนร่วมของชุมชนต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและ
ประกันคุณภาพของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้มีความ
เหมาะสม 
2.2.2 เปิดการระดมความเห็นเพื่อสรรหาช่องทางใหม่ที่จะสนับสนุน
การพัฒนาการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง การประกันคุณภาพ
ของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้มีความเหมาะสม 

กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ทบทวนการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของ  
คุณลักษณะ 1) อดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน และ              
2) มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2.3.1 พิจารณาเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบันเพื่อการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และ ประกันคุณภาพ คุณลักษณะ 1) อดทน มุ่งมั่น
และพากเพียรในการท างาน และ 2) มีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 
2.3.2 สรรหาเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลและประกัน
คุณภาพคุณลักษณะของผู้เรียนและน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม 
อย่างเช่นแอปพลิเคชั่นต่างๆ ในการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะ 
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ตารางที่ 4.80 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ 
  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 18 วิธีด าเนินการ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลกัที่ 1 ปฏิรูปการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานท่ีมี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก   
คุณลักษณะ 1) กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนนิการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) 

สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง
และไม่กลวัปัญหาที่ซับซ้อน 3) 

สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 4) มี
ภาวะผู้น าในการท างาน และ
สามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ทบทวนเทคโนโลยีท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบันในการออกแบบหลกัสูตรเพ่ือพัฒนา                                        
คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) สามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลวัปัญหาทีซั่บซ้อน 
3) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวติ 4) มีภาวะ
ผู้น าในการท างาน และสามารถเป็นผูน้ าทมีได้ 

1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการเพื่อ
ประชุมทบทวนการน าเทคโนโลยีมาปรับ
ใช้ในการออกแบบหลักสูตรในปัจจุบันเพื่อ
พัฒนา คุณลกัษณะกล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่าง
รอบคอบ คุณลกัษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปญัหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะสามารถวเิคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝรู่้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชวีิต และ
รวมถึงคณุลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

1.1.2 วิเคราะห์และประเมินการน า
เทคโนโลยีทีเ่กี่ยวข้องในอุตสาหกรรมที่ใช้
ในปัจจุบันมาประกอบการออกแบบ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวติ และ
รวมถึงคณุลักษณะมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผูน้ าทีมได ้

1.1.3 ถ่ายโอนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่
เกี่ยวขอ้งกับอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์
อัจฉริยะในปัจจุบันสู่เทคโนโลยีใหม่ใน
อุตสาหกรรม เชน่ระบบอิเลก็ทรอนิกสท์ี่
เชื่อมต่อกับเครอืข่ายอนิเทอร์เน็ต มาเสรมิ
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนา 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไมก่ลัวปญัหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองไดว้่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และรวมถึงคณุลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 กลยุทธ์รองท่ี 1.2 พัฒนาการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบหลักสูตรเพ่ือพัฒนา 
คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนนิการที่ได้พจิารณา
อย่างรอบคอบ 2) สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 3) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รูอ้ะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวติ 4) มีภาวะผู้น าในการ
ท างาน และสามารถเป็นผูน้ าทมี
ได้ 

1.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนที่เกี่ยวขอ้งกับ
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์อจัฉริยะ เพือ่แนะน าและถ่ายโอน
เทคโนโลยีที่ใชจ้ริงในอุตสาหกรรมมาเป็นโอกาสในการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเองและไม่กลวัปัญหาทีซั่บซ้อน คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไมรู่้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต และรวมถงึคุณลักษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผูน้ าทมีได้ 
1.2.2 จัดสัมมนาให้ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์
อัจฉริยะ ได้เสนอแนวทางน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาหลักสตูร ร่วมกันกับสถานศึกษา เพือ่ให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะ กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ คณุลักษณะสามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลกัษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชวีิต และ
รวมถึงคณุลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผูน้ า
ทีมได ้

กลยุทธ์หลกัที่ 2 ปรับทิศ
ทางการจัดการเรียนการ
สอน เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานท่ีมี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก  
คุณลักษณะ 1) เชือ่มั่นใน
ตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง 2) 

อดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เร่งก าหนด
นโยบายการจัดการเรียนการสอน
ท่ีบ่มเพาะคุณลักษณะเชือ่มัน่ใน
ตนเอง และแสดงออกถึงศกัยภาพ
ของตัวเอง 

2.1.1 จัดการสมัมนาร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในชมุชนและ
ภาคอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์ให้มามีสว่นร่วมในการวางแผน
นโยบายการจัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาคุณลักษณะเชื่อมั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตนเอง 
2.1.2 ออกนโยบายที่เพิ่มเติมเกี่ยวกับสิทธิประโยชนข์อง
ภาคเอกชนและสถานประกอบการทีเ่ข้ามามีส่วนร่วมกับการ
จัดการเรียนการสอนเพือ่พัฒนาคุณลักษณะเชื่อมัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เร่งสนับสนุน
งบประมาณพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมท้ังใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือ
เสริมสร้าง คุณลักษณะ 1) เชือ่มัน่
ในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง 2) อดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
โดยให้ผู้เชี่ยวชาญในชมุชนและ
ภาคอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์
อัจฉริยะมีส่วนรว่มในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

2.2.1 วางแผนการสรรหาแหล่งทุนจากชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนกิส์อจัฉริยะเพือ่พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมทัง้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
เพื่อเสริมสร้าง คุณลกัษณะ 1) เชือ่มั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง 2) อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

2.2.2 ระดมทรัพยากรและทุนจากชุมชนและภาคอุตสาหกรรมใน
การสนับสนนุการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรูแ้บบโครงการ
และกจิกรรมเป็นฐาน (Project and Activity Based Learning) 

เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน และคุณลกัษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง 
2.2.3 จัดท าแผนงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณตามแผน
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณลกัษณะ
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างานและคุณลักษณะเชือ่มั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลกัที่ 3 พลิกโฉมระบบการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
และประกันคุณภาพ ของ
คุณลักษณะแรงงานท่ีมีนวัตกรรม 
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก  
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่ในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 2)
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง และ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3) มแีรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิด
การท างานร่วมกนัได้ 4) อดทนมุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน 5) มี
จินตนาการและคดิสร้างสรรค์ 6) 
สามารถควบคุมอารมณแ์ละมทีัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ และ  7) มีภาวะผูน้ าใน
การท างานและสามารถเป็นผูน้ าทมี
ได้ 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 
ปรับเปลี่ยนนโยบายของ
สถานศึกษาด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
และประกันคุณภาพของ
คุณลักษณะ 1) เชื่อมัน่ใน
ตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตวัเอง 2)
สามารถแก้ไขปญัหาด้วย
ตนเอง และไม่กลวัปัญหาที่
ซับซ้อน 3) มีแรงกระตุน้ใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
4) มีจินตนาการและคดิ
สร้างสรรค์ 5) มีภาวะผูน้ าใน
การท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ 

3.1.1 ศึกษาแนวทางการพฒันานโยบายด้านการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริง และประกันคุณภาพโดยค้นหา
แนวทางใหม่เชน่การใช้เกณฑ์การประเมนิแบบรูบริค 
(Rubric Scoring) เพือ่การวัดผลประเมินผลคุณลักษณะ1) 
เชื่อมัน่ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตัวเอง 2)
สามารถแก้ไขปญัหาด้วยตนเอง และไมก่ลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
3) มีแรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 4) มีจินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์ 5) มีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได ้
3.1.2 ออกแบบนโยบายด้านการวดัผลประเมินผลตาม
สภาพจริง และประกนัคุณภาพของคุณลกัษณะ 1) เชื่อมั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศกัยภาพของตัวเอง 2) สามารถ
แก้ไขปัญหาดว้ยตนเอง และไม่กลวัปัญหาทีซั่บซ้อน 3) มี
แรงกระตุน้ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอื
ชักน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 4) มจีินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ 5) มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ โดยใช้กจิกรรมทีมให้บรกิารเคลือ่นที่ด้าน
อิเลก็ทรอนิกสก์ับชุมชนเป็นกจิกรรมประกอบในการ
ประเมนิคุณลกัษณะดังกล่าว 
 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สนับสนุน
ทุนเพ่ือพัฒนารูปแบบการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง ที่หลากหลายเพ่ือใช้
วัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพ ของ
คุณลักษณะ 1) มแีรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
2)อดทนมุง่มั่น และพากเพียร
ในการท างาน 3)สามารถ
ควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ 

3.2.1 วางแผนการสรรหาแหล่งทนุเพือ่การพัฒนารูปแบบ
การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง ที่หลากหลายจาก
สถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม เพื่อใช้วัดผล
ประเมนิผล และประกนัคุณภาพ คุณลกัษณะ 1) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชกั
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 2)อดทนมุ่งมัน่ และ
พากเพียรในการท างาน 3)สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ 
3.2.2 ระดมทุนจากแหล่งต่างๆ เชน่ สถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม เพือ่พัฒนารูปแบบการวดัผลประเมินผล
ตามสภาพจริงที่หลากหลาย ส าหรับ คุณลกัษณะ 1) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรอืชกั
น าผู้อืน่ให้เกิดการท างานรว่มกันได้ 2)อดทนมุ่งมัน่ และ
พากเพียรในการท างาน 3)สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคตทิี่ดีตอ่อาชีพ 
3.2.3 จัดสรรทนุโดยร่วมกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรม เพือ่การพัฒนารูปแบบการวัดผล
ประเมนิผลตามสภาพจริง ที่หลากหลาย ส าหรับ 
คุณลักษณะ 1) มแีรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรอืชกัน าผูอ้ื่นให้เกิดการท างานร่วมกนัได้ 2)
อดทนมุ่งมัน่ และพากเพียรในการท างาน 3)สามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติทีด่ีต่ออาชีพ 
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 กลยุทธ์รองท่ี 3.3 เร่ง
ประสานความร่วมมือให้
ภาคอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะใน
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกมีบทบาทในการ
ร่วมกระบวนการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง
และประกันคุณภาพของ
คุณลักษณะ 1)อดทนมุ่งมัน่ 
และพากเพียรในการท างานมี 
2)จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 3) สามารถ
ควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ 

3.3.1 สรรหาสถานประกอบการของภาคอตุสาหกรรม
อิเลก็ทรอนิกสอ์ัจฉริยะในพืน้ทีร่ะเบียงเศรษฐกจิภาค
ตะวันออก ที่สนใจเข้าร่วมกระบวนการวัดผลประเมนิผล
ตามสภาพจริงและประกนัคุณภาพของคุณลักษณะ 1) 
อดทนมุ่งมัน่ และพากเพียรในการท างานมี  2) จินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์ 3) สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ 
3.3.2 น าเสนอเทคนิควิธีในการวัดผลประเมนิผลตามสภาพ
จริง และประกนัคุณภาพของ คุณลกัษณะ 1) อดทนมุ่งมัน่ 
และพากเพียรในการท างานมี  2) จนิตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 3) สามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีตอ่
อาชีพ ของผู้เรียนให้กับผู้แทนชุมชนทีม่ามีสว่นรว่ม 
3.3.3 ติดตามและประเมินความส าเร็จของความร่วมมอืใน
การวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ 1) 
อดทนมุ่งมัน่ และพากเพียรในการท างานมี 2) จินตนาการ
และคิดสรา้งสรรค์ 3) สามารถควบคุมอารมณ์และมทีัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ 

 
       

ตารางที่ 4.81 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
รายได้ดีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 14 วิธีด าเนินการ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฏิรูปการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรม ใน
เขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) เชื่อม่ันใน
ตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง 2)
สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 3) อดทน มุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ยกระดับการ
ออกแบบหลักสูตรโดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา คุณลักษณะ 1) 
เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง 2)สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 3)อดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน ให้กับผู้เรียน
ในทุกระดับชั้น 

1.1.1 สรรหาเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 
1.1.2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 
1.1.3 อบรมบุคลากรเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เร่งสรรหา
เทคโนโลยีท่ีใช้จริงใน
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวฯ มา
ประกอบการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้าง คุณลักษณะ 1) เชื่อม่ันใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง 2) สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 3)
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานการใช้งานเทคโนโลยีประกอบใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อน ามาใช้
ในการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 
1.2.2 วางแผนปฏิบัติการน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวฯ ในภาคเอกชน เช่น ระบบการจองห้องพักออนไลน์ การใช้สื่อ
ออนไลน์ Facebook, Airbnb มาประกอบการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พลิกโฉม
การออกแบบระบบบริหาร
จัดการการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ  1) 
กล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เร่งรัดการพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนการสอนโดย
ระดมความร่วมมือและเงินทุนจาก
สถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเพื่อ
เสริมสร้าง คุณลักษณะ 1) กล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 2) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ 

2.1.1 ออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอน โดยวางแผนการระดมทุน
ผ่านโครงการวางแผนธุรกิจ (Business Plan Project) ร่วมกับสถาน
ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม 
2.1.2 ระดมทุนร่วมกับสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวและศูนย์การแสดงสินค้า การจัดนิทรรศการ ผ่านโครงการ
วางแผนธุรกิจ (Business Plan Project) เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีม 
2.1.3 กระจายงบประมาณตามแผนสู่การพัฒนาการจัดกิจกรรมใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ และมีการติดตามการใช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์แก่การพัฒนาผู้เรียน 
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กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เร่งรัดการสรรหา
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียน
การสอนในวิชาชีพการท่องเท่ียวมา
ให้แนวทางการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ 1) กล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 

2.2.1 ประสานความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในเขต
พืน้ที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพื่อร่วมค้นหาผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพการท่องเที่ยวฯ ให้มาถ่ายทอด 
และยกตัวอย่างจากประสบการณ์การปฏิบัติงานจริงที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาคุณลักษณะ1) กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 
2.2.2 จัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากตัวอย่าง
กรณีศึกษาในการปฏิบัติงานจริงโดยผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนในวิชาชีพการท่องเที่ยว เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับ
การวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรม ใน
เขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) สามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 2) มี
แรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และ 3) มี
ภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 พัฒนาเคร่ืองมือ
ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงโดยน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้
วัดผลประเมินผลคุณลักษณะ 1) 
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ และ 3) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ เป็นระยะก่อนจบ
การศึกษา 

3.1.1 ด าเนินการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านการเขียนโปรแกรมโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์กับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อวัดผล
ประเมินผลคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ โดยน ากรณีศึกษา (Case 
Study) จากสภาพปัญหาของผู้ใช้บริการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่
หลากหลายมาไว้ในโปรแกรม 
3.1.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ครูผู้สอนสามารถใช้โปรแกรมที่
พัฒนาข้ึนเพื่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ก าหนดนโยบาย
ของสถานศึกษาให้ภาคชุมชนและ
สังคม ร่วมมือกับสถานศึกษาในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ 
คุณลักษณะ 1) สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน 2) มีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
และ 3) มีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

3.2.1 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสวนาระหว่างนักการศึกษาจากภาครัฐและ
ผู้เชี่ยวชาญในชุมชน ร่วมออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ของคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
3.2.2 จัดท าร่างนโยบายของสถานศึกษาที่ก าหนดให้ภาคชุมชนต้องมีส่วน
ร่วมในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได้ ร่วมกับสถานศึกษา 

 
ตารางที่ 4.82 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
  ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 16 วิธีด าเนินการ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1. พลิกโฉมการ
พัฒนาหลักสูตร เพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1) 
เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกของ
ตนเอง 2) สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 3) มี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เร่งออกนโยบายการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาท่ี
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

1.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการนโยบายเพื่อจัดท าแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของผู้เรียน และคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
1.1.2 ระดมความคิดจากผู้เชี่ยวชาญในประเทศที่เป็นต้นแบบ
ของการพัฒนาด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ร่วม
วางแผนและจัดท านโยบายการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ผู้เรียน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต โดยประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ เช่นเทคโนโลยีระบบเครื่อง
รับรู้ (Sensors) และการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง (Advance 
Datalytics) 
1.1.3 ถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรที่ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีทางการเกษตรที่ทันสมัย เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ
เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของผู้เรียน และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ให้กับผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ประยุกต์ใช้นโยบาย
การพัฒนาของอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพมา
ปรับเข้าในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

1.2.1 จัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อวางแผน
ปฏิบัติการในการน านโยบายอุตสาหกรรมมาพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ทั้งระยะยาว และระยะสั้นที่เสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ัน
ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
1.2.2 พัฒนาหลักสูตรระยะยาว และหลักสูตรระยะสั้นที่
เสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
โดยประยุกต์ใช้นโยบายการพัฒนาของอุตสาหกรรม 
1.2.3 ติดตามและประเมินผลการน าหลักสูตรระยะยาว และ
ระยะสั้นที่เสริมสร้างคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต ไปใช้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์หลักท่ี 2. เร่งขยายงานการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก คุณลักษณะ 1) 
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต เสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และ2) คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 วางแผนจัดสรร
งบประมาณภายใต้การบูรณาการภาค
สังคม และผู้ใช้แรงงานจริงใน
อุตสาหกรรมนี้เพื่อร่วมพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2.1.1 สร้างระบบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม
เพื่อการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ ตามข้อเสนอแนะจากภาคสังคม และผู้ใช้แรงงาน
จริงในอุตสาหกรรมนี้ 
2.1.2 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสม 
โดยพิจารณาผลลัพธ์ของการพัฒนาคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ เป็นส าคัญ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ทบทวนบทบาท
ของสังคม และผู้ใช้แรงงานของ
อุตสาหกรรมนี้ในการมีส่วนร่วมกับ
สถานศึกษาต่อการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

2.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าไปหารือและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับผู้มีบทบาทของชุมชนที่เชี่ยวชาญในด้านการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพในพื้นที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
2.2.2 ควบคุมและด าเนินการให้ภาคชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์
อย่างเหมาะสม 
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กลยุทธ์หลักท่ี 3. ยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 เร่งรัดออกแผนพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวะสมัยใหม่เพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.1.1 ระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญของอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพในประเทศเพือ่จัดท า
แผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 
3.1.2 จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและผ่านประสบการณ์ปฏิบัติงาน
จริงเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
3.1.3 ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ จาก
การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและผ่านประสบการณ์
ปฏิบัติงานจริงไปใช้ 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 สร้างความร่วมมือกับ
ผู้เช่ียวชาญในภาคเอกชนของอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อแนะ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย
และเสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.2.1 จัดท านโยบายของสถานศึกษาที่ส่งเสริมความร่วมมือ
กับผู้เชี่ยวชาญในภาคเอกชนของอุตสาหกรรมการเกษตร
และเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อเสนอแนะแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
3.2.2 วางแผนปฏิบัติการในการส่งเสริมความร่วมมือกับ
ผู้เชี่ยวชาญในภาคเอกชนของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ ไปปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
3.2.3 ติดตามผลลัพธ์การด าเนินการของแผนปฏิบัติการใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 
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ตารางที่ 4.83 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
                   ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 14 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิรูปการ
พัฒนาหลักสูตรโดยเสริมสร้าง
คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1)สามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 2) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 3) มี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์4)
สามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ 5) มี
ภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ของหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม 
โดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ใช้จริงใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารมา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูง
ใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ คุณลักษณะมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์ และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะ
มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 

1.1.1 ส ารวจเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ในภาคการผลิต
และแปรรูปอาหารน ามาประกอบการออกแบบเนื้อหาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับยุคดิจิทัลเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดี
ต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 
1.1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรมน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงมา
ประกอบการออกแบบเนื้อหาหลักสูตรเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และ
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะ
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์ 
และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

1.2.1 สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกเพื่อขอศึกษาดูงานการใช้เทคโนโลยีในการผลิตและ
แปรรูปอาหารเพื่อน ามาประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
1.2.2 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการผลิตอาหารจากแหล่งโปรตีนทางเลือก มา
ประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดี
ต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 
1.2.3 จัดการศึกษาดูงานภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารใน
ต่างประเทศ เพื่อสรรหาความร่วมมือในการแบ่งปันเทคโนโลยีที่
ทันสมัย มาประกอบการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูง
ใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะมี
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จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น า
ในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
กลยุทธ์หลักที่ 2. เร่งการพัฒนา
หลักสูตรท่ีเสริมสร้างคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
คุณลักษณะ 1) สามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 2) 
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 3) 
สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ปรับเปลี่ยนนโยบาย
ของสถานศึกษาด้านการจัดสรร
งบประมาณท่ีเป็นอุปสรรคกับการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

2.1.1 วิเคราะห์นโยบายการศึกษาและแผนการจัดสรรงบประมาณท่ี
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรในปัจจุบัน โดยผู้เช่ียวชาญด้าน
วิชาการของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
2.1.2 ระดมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญทางการศึกษาเพื่อสรรหา
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาสมัยใหม่ท่ีเหมาะสมกับการ
พัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 
2.1.3 สร้างภาคีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อขอสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่อ
อาชีพ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ปรับระเบียบการบริหาร
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
และเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงของ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เพื่อส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะมจีินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ 

2.2.1 จัดการประชุมร่วมกันระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิในอุตสาหกรรมแปร
รูปอาหารและของภาครัฐให้วิเคราะห์ระเบียบการบริหารวิชาการ 
การพัฒนาหลักสูตรและเสนอแนะแนวทางร่วมกันท่ีจะพัฒนา
หลักสูตรให้ทันสมัยและสามารถส่งเสริมคุณลักษณะมจีินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 
2.2.2 จัดท าร่างระเบียบการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร
ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารท่ีส่งเสริมคุณลักษณะมจีินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ยกระดับการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเอง
ได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เรง่ระดมความร่วมมือ
กับผู้ประกอบการในภาคเอกชนของ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ให้มีส่วน
ร่วมทางความคิดและสนับสนุนทุนใน
การออกแบบระบบการวัดผลประเมินผล
และประกันคุณภาพคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของ
ผู้เรียน 

3.1.1 จัดงานเสวนาความก้าวหนา้ของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร
โดยเชิญผู้ประกอบการในภาคเอกชนร่วมเสวนาเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน ท่ีจะเป็น
ประโยชน์กับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในอนาคต 
3.1.2 วางแผนระบบบริหารจดัการท่ีเอื้อใหผู้้ประกอบการใน
ภาคเอกชนสนับสนนุความร่วมมือท่ีดีกับการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิตจากการปฏบิัติงานของ
ผู้เรียน และสามารถน าผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนา
ผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ผนึกความร่วมมือของ
ผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาในการ
ออกแบบการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของ
ผู้เรียน 

3.2.1 จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
ทางการศึกษา เพื่อร่วมออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน ด้วยเครื่องมือการ
วัดท่ีหลากหลาย และสามารถน าผลจากการประเมินไปบูรณาการใน
กระบวนการเรียนการสอนต่อไป 
3.2.2 น ารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต ไปทดลองใช้และประเมินประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 4.84 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

         ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 15 วิธีด าเนินการ 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1. 
ปฏิรูปการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรม
ในเขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจภาค
ตะวันออก 1)
คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์  

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เร่งสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับชุมชน และ
ภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องในการ
ออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

1.1.1 ส ารวจและเชิญชวนชุมชนและภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับหุ่นยนต์ 
ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เช่น สถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ให้มีส่วนร่วมในการแบ่งปันแนวคิดในการออกแบบ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ เพื่อตอบโจทย์
เป็นฐานการผลิตหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรมยานยนต์ 
1.1.2 ออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ โดยประยุกต์ใช้กิจกรรมที่ปฏิบัติจริงในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ มา
ออกแบบกิจกรรมนอกห้องเรียนและสอดแทรกไว้ในหลักสูตร 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ทบทวนนโยบาย
และแผนการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานท่ีมี
นวัตกรรมในเขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อนให้
เหมาะสมกับอุตสาหกรรมดิจิทัล 

1.2.1 จัดให้มีคณะกรรมการวิชาการเพื่อวิเคราะห์นโยบายของสถานศึกษา
และส ารวจแผนความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับต่างประเทศเพื่อการ
เสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน ให้เหมาะสมกับอุตสาหกรรมดิจิทัล 
1.2.2 จัดกิจกรรมระดมความเห็นจากภาคอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ ในการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 
1.2.3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษาที่เอื้อ
ต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ของต่างประเทศ โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบท
ของเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 พลิก
โฉมการจัดการเรียน
การสอนเพี่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรมในเขต
พื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะเชื่อม่ันใน
ตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง
ของผู้เรียน 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เร่งรัดจัดสรร
งบประมาณการพัฒนาครูและ
วิทยากรต้นแบบ ให้มีความ
เช่ียวชาญเก่ียวกับเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของ
ผู้เรียน 

2.1.1 ระดมความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครูและ
วิทยากรต้นแบบจากภาคอุตสาหกรรม เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอน  เสริมสร้างคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และ
คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของผู้เรียน 
2.1.2 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากรต้นแบบจาก
ภาคอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.1.3 ประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณจากผลการจัดการเรียนการ
สอนของครูและวิทยากรต้นแบบเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 กลยุทธ์รองท่ี 2.2 สนับสนุนทุนการ

น าเสนอผลงานในต่างประเทศให้กับครู
และนักเรียนอาชีวะศึกษา เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักเรียนและ
ครูอาชีวะท่ีท างานวิจัยเพื่อการพัฒนา
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
และคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของ
ผู้เรียน ได้น าเสนองานและน าสิ่งที่ได้มา
ขยายผลการพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าว
ของผู้เรียนต่อไป 

2.2.1 วางแผนการจัดสรรทุนการน าเสนอผลงานในต่างประเทศ
ให้กับครูและนักเรียนอาชีวะศึกษาได้ไปน าเสนอสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหุ่นยนต์ เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะ
เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของ
นักเรียน 
2.2.2 จัดการแข่งขันการน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมเพื่อสรรหาและคัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาให้ได้รับทุน
ไปน าเสนอผลงานที่จะพัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเองของนักเรียน 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรมในเขตพื้นท่ี
ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ1) กล้า
รับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 2) เชื่อม่ันในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง 3) อดทนมุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ระดมทุนเพื่อสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล 
และการประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้า
รับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
เชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 
 

3.1.1 แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อสรรหาสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมหุ่นยนต์จากภายในและภายนอกประเทศที่มี
ศักยภาพในการสนับสนุนทุนและทรัพยากรอื่นๆ เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการประกันคุณภาพ 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท างาน 
3.1.2 ด าเนินการสร้างนวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และ
การประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อม่ันใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะอดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างานด้วยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เร่งจัดสรรงบประมาณที่
เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้ไปพัฒนาความรู้เกี่ยวกับแนว
ทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบใหม่และ
เทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง 

3.2.1 สรรหาและวางแผนการพัฒนาบุคลากรรวมถึงงบประมาณ
ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการวัดผล
ประเมินผลรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
3.2.2 คัดเลือกบุคลากรเพื่อเข้าร่วมการพัฒนาแนวทางการวัดผล
ประเมินผลรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง 
3.2.3 ติดตามผลส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรในด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและประเมินความคุ้มค่าจากการน า
ความรู้ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมาประยุกต์ใช้
ระหว่างการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้า
รับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
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ตารางที่ 4.85 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมการบินและ           
โลจิสติกส์ 
               ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 16 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 ปฏิวัติ
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) กล้ารับ
ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) 
เชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง 3) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ 4) 
อดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน 
และ 5) มีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ 
 

กลยุทธ์ รองที่  1.1 สถานศึกษาร่ วมมือกับองค์กรและสถาน
ประกอบการในต่างประเทศ ที่มีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์แต่ละด้านเพื่อหารือเกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา
ที่เฉพาะเจาะจงต่อการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะกล้ารับ
ความเสี่ ย งจากการด า เนินการที่ ไ ด้พิ จารณาอย่ างรอบคอบ 
คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น
และพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

1.1.1 จัดท านโยบายความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างสถานศึกษา ภาครัฐ และ
ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ที่ใช้
มาตรฐานเดียวกันกับประเทศไทยเพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรที่
บ่มเพาะ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้ อื่ น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ท า ง าน ร่ ว มกั น ไ ด้  
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียร
ใ น ก า ร ท า ง าน  แล ะ คุณลั ก ษ ณ ะ มี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
1.1.2 แ ต่ง ต้ั งคณะกรรมการพัฒนา
ห ลั ก สู ต ร โ ด ย มี ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ า ก
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ใน
หลากหลายด้าน ร่วมเป็นกรรมการ
น าเสนอนโยบายที่เป็นประโยชน์ในการ
อ อ ก แ บ บ ห ลั ก สู ต ร ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลั กษณะ เ ชื่ อ มั่ น ใ น ตน เ อ ง แ ล ะ
แส ด งออก ถึ ง ศั ก ยภ าพขอ งตน เอง
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้ อื่ น ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ท า ง าน ร่ ว มกั น ไ ด้  
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียร
ใ น ก า ร ท า ง าน  แล ะ คุณลั ก ษ ณ ะ มี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
1. 1. 3 ด า เ นิ น ก า ร ห า รื อ ร่ ว ม กั บ
คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออกเพื่อปรับเปลี่ยนนโยบาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงาน
บุคลากรจากต่างประเทศ (Expat) ให้เอื้อ
ต่อการดึงดูดผู้ เชี่ยวชาญด้านการศึกษา 
เข้ามาปฏิบัติงานและร่วมพัฒนาหลักสูตร
เพื่อบ่มเพาะคุณลักษณะ กล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นใน
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ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียร
ใ น ก า ร ท า ง าน  แล ะ คุณลั ก ษ ณ ะ มี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งรัดสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทั้ง
ภาครัฐและสังคมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นศูนย์รวมในการ
แบ่งปันความรู้เทคโนโลยีใหม่และการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ มาประยุกต์กับการพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการ
ที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ 

1.2.1 จัดกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อสร้างความ
ร่วมมือกับนักลงทุนเป้าหมายในประเทศ
และต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนหรือขอ
การสนับสนุนเทคโนโลยีสมัยใหม่ ใน
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
1.2.2 วางแผนในการร่วมลงทุนกับ
ภาคอุตสาหกรรมเพื่อน าเทคโนโลยีที่
เ กี่ ยว ข้องมาประยุก ต์ ในการพัฒนา
หลักสูตรให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะกล้ารับ
ความเสี่ ย งจากการด า เนินการที่ ไ ด้
พิจารณาอย่างรอบคอบ คุณลักษณะ
เชื่ อมั่ น ในตน เองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ 
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กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปฏิรูป
การจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรม ใน
เขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) สามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
และ 2) สามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เร่งระดมความร่วมมือจาก
ภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์
เพื่อสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเสริมสร้าง
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ให้เหมาะสมกับอุตสาหกรรม
นี้ 

2.1.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณให้กับกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
2.1.2 จัดสรรทุนและรางวัลเพื่อส่งเสริมให้ครูอาจารย์
น าเสนอแผนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนา
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต 
2.1.3 ติดตามผลการใช้งบประมาณในการพัฒนาครู 
พร้อมกับพิจารณาแผนปฏิบัติการที่ครูจัดท าในการน า
ผลจากการพัฒนาไปใช้ปฏิบัติจริงในการปรับปรงุการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 จัดสรรงบประมาณในการจัดหา
สื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์เพื่อพัฒนา
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

2.2.1 ส ารวจและวางแผนการออกแบบสภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู้ ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม 
โดยน านวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
เช่นเครื่องฝึกบินจ าลอง(Simulator) เครื่องช่วย
เดินอากาศ หรือ แบบจ าลองในการวางแผนเส้นทาง
การบิน รวมไปถึงนวัตกรรมในโรงซ่อมอากาศยาน
อัจฉริยะ เป็นต้น เพื่อพัฒนาคุณลักษณะสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ให้เกิด
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 
2.2.2 สนับสนุนให้บุคลากรทางการศึกษาอาชีวะได้
ศึกษาดูงานกับภาคอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อได้เห็นภาพการบริหารงาน
ระดับสากลและมีแรงบันดาลใจในการออกแบบ
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
ให้กับนักเรียนอาชีวะศึกษา 
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กลยุทธ์หลักท่ี 3 ปฏิรูปการ
วัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรมใน
เขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก คุณลักษณะ 
1) กล้ารับความเสี่ยงจาก
การด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ 2) มี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และ 3) มีภาวะ
ผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการและ
ชุมชน ในการวัดผลประเมินผลและประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ ของผู้เรียนจากการ
ปฏิบัติงานในสภาพจริง 

3.1.1 จัดประชุมหารือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ
ในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ และชุมชนในพื้นที่
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพื่อวางแผนการพัฒนา
กระบวนการการวัดผลประเมินผลและประกันคณุภาพ 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบของผู้เรียน คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
3.1.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา 
สถานประกอบการในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ และ
ชุมชนในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  เพื่อ
เป็นเครือข่ายการเรียนนรู้ที่สนับสนุนให้นักเรียนอาชีวะได้ฝึก
ปฏิบัติงานและได้รับการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ   
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ จากการ
ปฏิบัติงานในสภาพจริงในสถานประกอบการ 
3.1.3 สถานศึกษาจัดการพัฒนาอบรมหลักสูตรระยะสั้น (Re-
Skills & Up-Skills Training) ให้ฟรี กับพนักงานของสถาน
ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
และชุมชนในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
เพื่อเป็นแรงจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วนร่วมกับการวัดผล
ประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบของผู้เรียน 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ จากการ
เปิดโอกาสให้นักเรียนอาชีวะปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
3.1.4 สถานศึกษาจัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการ
ต้ังแต่ร่างขอบเขตการด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ เพื่อ
หาแนวทางการวางระบบที่อ านวยความสะดวกให้สถาน
ประกอบการอยากมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลและ
ประกันคุณภาพคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบของผู้เรียน คุณลักษณะ
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ และมีการติดตามระบบ
เป็นระยะเพื่อคุณภาพในระดับสากล 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ขยายความร่วมมือจาก
ภาคเอกชนในการสนับสนุนหรือให้เช่า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอุตสาหกรรม
การบินและโลจสิติกส์ที่ช่วยส่งเสริมการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนนิการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์
และคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได ้

3.2.1 สร้างแรงจงูใจให้กับครอูาชีวะโดยเริม่จากการสร้าง
ความเข้าใจในพื้นฐานด้านการบินและโลจิสติกส์ เพือ่
น าไปใช้ในการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีทีส่ง่เสริมการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลกัษณะกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ คุณลกัษณะมีจนิตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
และคุณลกัษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ โดยสนับสนนุค่าตอบแทนหรือรางวัล 

3.2.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกจิกรรมพบปะ
ระหว่างนกัการศกึษาอาชวีะ ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรม และ ผู้ผลิตเทคโนโลยีดิจทิัล เพือ่ให้
เกิดการจับคู่ทางธรุกจิ การแนะน าภาคีเครอืข่ายธุรกิจ 
และสร้างสรรคน์วัตกรรมการวัดผลประเมนิผลตามสภาพ
จริงและประกันคณุภาพคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนนิการที่ได้พจิารณาอย่างรอบคอบ 
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์และ
คุณลักษณะมีภาวะผูน้ าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทมีได้ ของผูเ้รียนเพื่อให้เกิดความย่ังยืนในการพฒันา 

 

ตารางที่ 4.86 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
                   ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 16 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1. พลิก
โฉมการออกแบบระบบ
บริหารจัดการการ
จัดการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรมใน
เขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ 
1) มีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และ 2) มี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เร่งสร้างภาคีความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมในการสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาเพื่อสรรหาแนวทางใหม่
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ได้ 

1.1.1 สถานศึกษาจัดการประชุมระหว่างผู้เช่ียวชาญในอุตสาหกรรม 
พาณิชยนาวีจากภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศ เพื่อวางแผน   งบ
การวิจัยและพัฒนาในการหาแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อบ่ม
เพาะคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูง
ใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
1.1.2 สถานศึกษาจัดสรรงบการวิจัยและพัฒนาเร่ืองเทคนิคการเรียน
การสอนแนวใหม่ ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ให้กับครูได้มีโอกาสท าวิจัยและพัฒนา
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
1.1.3 สถานศึกษาขอการสนับสนุนทรัพยากรจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพื่อสร้างสรรค์สภาพแวดล้อม
ท่ีเสมือนจริงในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ทบทวนบทบาทความ
ร่วมมือสถานศึกษากับภาคสังคม ใน
นโยบายของสถานศึกษา ต่อการ
สนับสนุนอาชีพในอุตสาหกรรมพาณิชย
นาวีเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ 

1.2.1 ปรับนโยบายของสถานศึกษา โดยน าผลการส ารวจค่านิยมทาง
สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวี เพื่อน ามาจัดท านโยบายของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการ
และกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ 
1.2.2 ชักชวนผู้ท่ีประสบความส าเร็จในอาชีพพาณิชยนาวีมาเป็น
ต้นแบบทางวิชาชีพ (Professional Role Model) และน าเสนอ
แนวทางในการท างานและเส้นทางการเติบโตในอาชีพเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ให้กับผู้เรียน 
 

กลยุทธ์รองท่ี 1.3 แสวงหาความเป็นไป
ได้ในการน าเทคโนโลยีใหม่ท่ีเก่ียวข้อง
กับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีมาใช้
ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

1.3.1 ปรึกษาผู้เช่ียวชาญในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเก่ียวกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมท่ีสามารถน ามาประกอบการ
จัดการเรียนการสอน เช่น เทคโนโลยีจ าลองการเดินเรือเสมือนจริง 
(Virtual Simulator) เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 
1.3.2 วางแผนปฏิบัติการทดลองน าเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรม
น ามาประกอบการจัดการเรียนการสอน เช่น เทคโนโลยีจ าลองการ
เดินเรือเสมือนจริง (Virtual Simulator) เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 2. ปฏิรูป
การวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรม 
ในเขตพื้นท่ีระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก คุณลักษณะ 
1) มีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้  และ 2) มี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เร่งระดมทรัพยากร
จากสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวีเพื่อร่วมพัฒนารูปแบบการ
วัดผลประเมินผลคุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้  และคุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ จากการ
ปฏิบัติงานในสภาพจริง 

2.1.1 สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรม        
พาณิชยนาวีเพื่อขอสนับสนุนทรัพยากรท้ังผู้เช่ียวชาญและเงินทุน
สนับสนุนการพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลจากการปฏิบัติงาน
ในสภาพจริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ
คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
2.1.2 สนับสนุนครูและนักเรียนจัดตั้งทีมเพื่อร่วมท าวิจัยให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อตอบแทนการร่วมลงทุนการพัฒนาเทคโนโลยีใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ โดย
สถานศึกษารับโจทย์วิจัยจากภาคอุตสาหกรรม 
2.1.3 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) ให้กับครูอาชีวะ เพื่อให้พร้อมท าวิจัยร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม และสามารถสร้างทีมนักเรียนนักวิจัยต่อไป 
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กลยุทธ์รองท่ี 2.2 สนับสนุนเงินรางวัล
ให้กับนักเรียนท่ีได้รับการวัดผล
ประเมินผลจากสถานประกอบการว่าได้
แสดงคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกัน
ได้  และคุณลักษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ในระหว่างการฝึก
ปฏิบตัิงานจริงกับภาคอุตสาหกรรม 

2.2.1 แต่งตั้งคณะท างานของสถานศึกษาร่วมกันกับสถาน
ประกอบการเพื่อวางระบบการฝึกปฏิบัติงานใหม่ท่ีมีคุณค่าส าหรับ
ผู้เรียนในการฝึกปฏิบัติงานจริงและสามารถพัฒนาคุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้  และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ ของนักเรียนจากการปฏิบัติงานท่ีมีคุณค่านั้น 
2.2.2 ก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมท่ีแสดงคุณลักษณะร่วมกันกับสถาน
ประกอบการ เพื่อใช้ในการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะมีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้  และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
ของนักเรียนจากการฝึกปฏิบัติงานจริงกับสถานประกอบการ 
2.2.3 ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ คุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน และ  สรรหาคัดเลือกผู้เรียนท่ีได้รับการประเมิน
ในระดับดีข้ึนไปเพื่อเป็นก าลังใจในการพัฒนาคุณลักษณะนี้อย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ทบทวนนโยบายการ
วัดผลประเมินผลของสถานศึกษาในการ
พัฒนาเคร่ืองมือการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของคุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ โดยให้สังคมและ
ภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีมีส่วน
ร่วมมากยิ่งข้ึน 

2.3.1 ขยายภาคีความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญภาคอุตสาหกรรมพาณิชย
นาวีในการสรรหาวิธีการเฉพาะในอุตสาหกรรมจากการปฏิบัติงานจริง 
เพื่อออกแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 
2.3.2 วางแผนแนวปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ของผู้เรียน ให้สามารถน า
ผลของการวัดผลและประเมินผลไปใช้ได้จริงกับผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรม 
2.3.3 วางแผนร่วมกันกับภาคอุตสาหกรรมในการวัดผลประเมินผล
การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
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ตารางที่ 4.87 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 
 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง 12 วิธีด าเนินการ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 
ยกระดับการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม 
ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 
คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 สร้างความ
ร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรมเพื่อน าเทคโนโลยี
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพมาประยุกต์ใช้กับการ
จัดการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอด
ชีวิต 

1.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเพื่อน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงใน
อุตสาหกรรมมาประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
1.1.2 วางแผนการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ประกอบการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้และ
สร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และ
เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยเป็นสื่อในการจัดการ
เรียนการสอน 

1.2.1 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน เช่น เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิต
จากวัตถุดิบที่ไม่เป็นอาหาร เพื่อพัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
1.2.2 วางแผนการสร้างและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และพัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
1.2.3 ประเมินผลความสัมฤทธิ์การน าเทคโนโลยีมาใช้กับการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์หลักที่ 2. 
ยกระดับการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพ
จริง เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรมในเขต
พื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) 
เชื่อม่ันในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพ
ของตัวเอง 2) 
สามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน 3) มี
แรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ของ

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ระดมทุน
และทรัพยากรพัฒนาระบบ
และเครื่องมือที่หลากหลายใน
การวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี 
เพื่อวัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือ
ชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ของผู้เรียน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ ของผู้เรียนใน
สภาพการปฏิบัติงานจริง 

2.1.1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม เพื่อระดมทุนและ
ทรัพยากรในการพัฒนาระบบและเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้
เทคโนโลยี เพื่อวัดผลประเมินผล และประกันคณุภาพ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
2.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนพัฒนาบุคลากรครูไปอบรมเทคนิคการสร้างเครื่องมือการ
วัดผลประเมินผลในสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยเีพื่อสะท้อนคุณลักษณะคุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
2.1.3 พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลในสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น 
แอปพลิเคชั่นต่างๆ เพื่อสะท้อนคุณลักษณะคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  ได้อย่างแม่นย าและ
รวดเร็ว 
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ผู้เรียน 4) สามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต 5) มี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และ 6) มี
ภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งทบทวน
วิธีการการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงในนโยบายของ
สถานศึกษาและผลักดันให้มี
การสรรหารูปแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงที่
หลากหลายของคุณลักษณะ
เชื่อม่ันในตนเอง และ
แสดงออกถึงศักยภาพของ
ตนเอง คุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และ คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์
อย่างเป็นรูปธรรม 

2.2.1 จัดการประชุมสัมมนาให้กับครูอาชีวศึกษาและนักการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจาก
ต่างประเทศ หารือร่วมกันเกี่ยวกับประโยชน์ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงใน
การพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยพิจารณาเปรียบเทียบความเหมือน
ต่างของระบบนิเวศนวัตกรรมในประเทศและต่างประเทศ 
2.2.2 แต่งต้ังคณะกรรมการวิชาการโดยมีผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ จากทั้งในประเทศ และต่างประเทศ จัดท ารูปแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ 
2.2.3 จัดท านโยบายของสถานศึกษาที่สนับสนุนให้ครูได้น ารูปแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้เพื่อประเมินคุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออก
ถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ คุณลักษณะมีจินตนาการและ
คิดสร้างสรรค์ 
2.2.4 จัดกิจกรรมน าเสนอ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง และฝึกปฏิบัติการน ารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของ
คุณลักษณะเชื่อม่ันในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง คุณลักษณะ
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของ
ผู้เรียน คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ให้กับครูผู้สอน เพื่อ
น าไปใช้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ตารางที่ 4.88 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) อุตสาหกรรมดิจิทัล 
                  ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง 10 วิธีด าเนินการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 388 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 
ปรับทิศทางการ
จัดการเรียนการ
สอน เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก  
คุณลักษณะ 1) มี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และ 2) 
สามารถควบคุม
อารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่ง
สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนจากสถานประกอบการ
ในภาคอุตสาหกรรมดิจิทัล 
กับการร่วมมือในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ 

1.1.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการจัดการสัมมนาให้ชุมชนและสถานประกอบการ
ร่วมแสดงความเห็นในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
1.1.2 จัดการอบรมหลักสูตรระยะสั้นโดยเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมดิจิทัลจาก
สถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมมาร่วมแบ่งปันโจทย์ในอุตสาหกรรมมาประยุกต์
ในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพในการจัดการกับกรณีศึกษานั้น 
1.1.3 จัดกิจกรรมเสวนาโดยผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมดิจิทัล ให้น าเสนอแนวทางปฏิบัติ
ที่ดีในการประสบความส าเร็จในวิชาชีพ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้นอกห้องเรียน และ
พัฒนาคุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียนได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ระดม
ความร่วมมือจากภาคสังคมที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
ดิจิทัลทั้งในและต่างประเทศ
ในการร่วมเสนอแนะแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาคุณลักษณะ มี
จินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และคุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์และ
มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

1.2.1 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลจากความร่วมมือของภาคสังคมเพื่อ
มาช่วยจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และ
คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
1.2.2 สร้างความร่วมมือกับสังคมอุตสาหกรรมและบริการอื่นๆ ที่จะต้องใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้มข้นในอนาคต เพื่อเป็นเครือข่ายวิชาการ ในการเสนอแนะการจัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
1.2.3 วางแผนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาที่ดีเพื่อเป็นแรงจูงใจ
ให้กับวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมได้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และคุณลักษณะสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมดิจิทัล 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักท่ี 2. ปฏิรูป
ระบบการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะ
แรงงานท่ีมีนวัตกรรม ใน
เขตพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออก 
คุณลักษณะ 1) มีแรง
กระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้  2)
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้
ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต 3) อดทน มุ่งมั่นและ
พากเพียรในการท างาน 
และ 4) สามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่อ
อาชีพ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 ขยายการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
ภาคอุตสาหกรรมดิจิทัลในการศึกษา
และวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีหลากหลายในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง และ
ประกันคุณภาพ คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะอดทน 
มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 

2.1.1 จัดสรรงบวิจัยเพื่อพัฒนาวิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลายใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ คุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่น
ให้เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
2.1.2 วางแผนด าเนินการวิจัยเพื่อหาวิธีการและเคร่ืองมือท่ี
หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน 
 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เร่งสร้างความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการในอุตสาหกรรมดิจิทัล 
เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติงานจริง
และได้รับการวัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพ คุณลักษณะ
สามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ จากการ
ปฏิบัติงานกับสถานประกอบการ 

2.2.1 สถานศึกษาวางแผนจัดตั้งศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพื่อชุมชน เพื่อให้
ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติงานจริง และเป็นกระบวนการท่ีวัดผลประเมินผล 
และประกันคุณภาพ คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ท่ีดีต่ออาชีพจากการปฏิบัติงานให้บริการในศูนย์ซ่อมดิจิทัล 
2.2.2 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลเพื่อเป็นโค้ชในการ
วัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพคุณลักษณะสามารถควบคุม
อารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ จากการปฏิบัติงานของนักเรียนใน
ศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพื่อชุมชน 
 

 

4.3.4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับท่ี 2) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 

 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(ฉบับที่ 2) โดยการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิรวมจ านวนทั้งสิ้น 15 ท่าน แบ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในอุตสาหกรรมเป้าหมายและการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
จ านวน 10 ท่าน และ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา อาชีวศึกษา และนวัตกรรม จ านวน 5 ท่าน 
โดยกลยุทธ์ของแต่ละอุตสาหกรรม จะประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่านในการประเมิน 
จ าแนกเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิในอุตสาหกรรมเป้าหมายและการพัฒนาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกจ านวน 1 ท่าน และ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา อาชีวศึกษา และนวัตกรรม จ านวน 
2 ท่าน ดังรายละเอียดนี้  
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ตารางที่ 4.89 แสดงรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุ่ม 
 

 
 

 โดยได้จัดการสนทนากลุ่มในวันพฤหัสบดีที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2562 เวลา 9.00-13.00 น. 
ผ่านการประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม ZOOM Meeting  มีวัตถุประสงค์ในการประชุมเพ่ือร่วมกัน
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด ดังนี้  

ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) ว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นในเชิงลึก
เพ่ิมเติมและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

1. ปรับการใช้ภาษาในการเขียนค าขึ้นต้นที่สะท้อนการจับคู่ S-W-O-T ให้มีความเหมือนกัน
ทั้งชุดกลยุทธ์ และให้ใช้ค าที่สื่อสารและสามารถเข้าใจได้ง่าย เช่น WO ใช้ค าว่า “เร่ง” 
“เร่งรัด” ST ใช้ค าว่า “ปรับปรุง” SO ใช้ค าว่า “เร่งขยาย” “ส่งเสริม” “สนับสนุน” WT 
ใช้ค าว่า “ปรับเปลี่ยน” “เร่งเปลี่ยน”  

2. ในกลยุทธ์หลัก ให้ตัดค าว่า “ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐพิเศษภาคตะวันออก” และตัดค า
ว่า “คุณลักษณะ” โดยเปลี่ยนเป็น “ในด้านความ...” 

3. ให้ใส่ค าอธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะ เฉพาะในกลยุทธ์หลัก และ กลยุทธ์รอง ใน
วิธีด าเนินการสามารถตัดออก หรือจะใส่โดยการเชื่อมโยงภาษา 

4. ให้พิจารณาจุดอ่อนของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด หรือ
เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันในทั้ง 3 องค์ประกอบการบริหารวิชาการ เนื่องจากผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่าจุดอ่อนของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในการแสดงผลของแต่ละ

อุตสาหกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอุตสาหกรรม 
และการพัฒนาในเขตพ้ืนท่ี EEC

ยานยนต์สมัยใหม่ ดร.สาโรจน์ ขอจ่วนเต๋ียว ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ คุณศิวะ หงษ์นภา  ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม
ท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดี และท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ผอ.เจิดฤดี ชินเวโรจน์ ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ดร.ยงยุทธ วรรณา ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย

แปรรูปอาหาร ดร.นิจิรา บ ารุงกิจ ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช
หุ่นยนต์ ผ.ศ.ดร.ทนงศักด์ิ โสวจัสสตากุล ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช

การบินและโลจสิติกส์ ดร.คุณานันท์ สุขพาสน์เจริญ ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ 
พาณิชยนาวี กัปตัน ดร. เฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ์ ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ 
เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดร.สลิล ชัน้โรจน์ ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 
ดิจทัิล ผ.ศ.ดร. ศรชัย บุตรแก้ว ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
อาชีวศึกษาและนวัตกรรม
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อุตสาหกรรม มีความโดดเด่น และสะท้อนความจ าเป็นและบริบทในอุตสาหกรรมนั้น
อย่างมาก ดังนั้นจึงขอให้พิจารณาเพิ่มกลยุทธ์ 

5. การเขียนวิธีด าเนินการ ขอให้ปรับการเขียนให้มีความเฉพาะเจาะจงของบริบทของแต่ละ
อุตสาหกรรมให้มากยิ่งขึ้น  

 

4.3.3.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับสมบูรณ์ 

ผู้วิจัยน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.4 มาปรับปรุงและพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับสมบูรณ์) โดยปรับแก้ไข  จึงได้กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(ฉบับสมบูรณ์) ทั้ง 10 อุตสาหกรรม ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์รอง 12 วิธีด าเนินการ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี

นวัตกรรมในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เร่งสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการและมหาวิทยาลัยทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของสถานศึกษาในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนา 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 แสวงหาพันธมิตรและจัดท านโยบายความร่วมมือระหว่างภาคอุตสาหกรรม

ยานยนต์ และภาคการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในกลุ่มพระจอมเกล้าหรือ
เทคโนโลยีราชมงคลในการร่วมออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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1.1.2 สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ กรม 
พัฒนาฝีมือแรงงาน สถาบันคุณวิฒิวิชาชีพ และสถานศึกษาในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณลักษณะของแรงงานที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมเพ่ือน าไปสู่การจัดท าและขอรับใบรับรองด้าน
วิชาชีพ 

1.1.3 จัดเสวนาวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและผู้แทนภาครัฐเพ่ือระดม
ความเห็นในการออกนโยบายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย เพ่ือออกแบบ
หลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ปรับปรุงระบบการพัฒนาหลักสูตร โดยเน้นการมีส่วนร่วม 
ระหว่างภาคเอกชนและสถานประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ และสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรที่มุ่งเน้นความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 ทบทวนระเบียบข้อบังคับในปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับระบบการพัฒนาการจัด 

การศึกษาระบบทวิภาคี  โดยปรับเปลี่ยนให้มีความน่าสนใจและเป็นที่ดึงดูดใจกับภาคอุตสาหกรรม
ยานยนต์ ให้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.2.2 จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์ เพ่ือออกแบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ที่เน้นให้เกิดความ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่ส าคัญต่ออุตสาหกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ 

1.2.3 น าเสนอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่มีการร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ให้กับสถานศึกษาอ่ืนๆในประเทศที่เปิดหลักสูตรด้านยานยนต์ และติดตาม
การน าระบบไปใช้งานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งเปลี่ยนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้
เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน  ความมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

กลยุทธ์รองที่ 2.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการกล้ารับ
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ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน  ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

 
วิธีด าเนินการ  
2.1.1 สรรหาภาคีความร่วมมือจากสังคมและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสนับสนุน

เงินทุน ทดแทนการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

2.1.2 ประชุมผู้ เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและ
ผู้เชี่ยวชาญของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพ่ือสรรหาแนวทางใหม่ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงและประกันคุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนร่วมกับสถานศึกษา 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ ความมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 จัดประชุมครูฝึกในสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพ่ือ

แลกเปลี่ยนความเห็นในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
ยานยนต์ต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม
ในด้านความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน และ ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2.2.2 วางแนวทางร่วมกันในการให้สถานประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์
สนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการน ามา
ประกอบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ทบทวนการใช้เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนต์ปัจจุบัน
เพ่ือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้าน
ความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน และความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 
2.3.1 พิจารณาเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบันเพื่อน ามาใช้ในการวัดผลประเมินผล 

ตามสภาพจริง และ ประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในระหว่างการปฏิบัติงานจริง 
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2.3.2 สรรหาเทคโนโลยีหรือพัฒนาเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลและ
ประกันคุณภาพคุณลักษณะของผู้เรียนและน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม อย่างเช่นแอปพลิเคชั่นต่างๆ 
ในการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 21 วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับเปลี่ยนการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มี

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการ
ท างาน และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ทบทวนเทคโนโลยีที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาประกอบในการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือมุ่งเน้นความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการท างาน และสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้     

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการที่ประกอบด้วยคณะผู้บริหารและครูฝึกใน

สถานศึกษาเพ่ือทบทวนการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการออกแบบหลักสูตรในปัจจุบันเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.1.2 ปรับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรให้มีระยะเวลาสั้นขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม โดยวิเคราะห์และประเมินการน าเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมที่ใช้ในปัจจุบันมาเพ่ิมเติมในการทบทวนการพัฒนาหลักสูตรทุกๆ 1 ปี เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่เท่าทันกับความทันสมัยของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมนี้ 

1.1.3 ถ่ายโอนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะในปัจจุบันสู่เทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรม เช่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อมต่อกับเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต มาเสริมในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการออกแบบหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้าน ความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความมี
ภาวะผู้น าในการท างาน และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

 
วิธีด าเนินการ 
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1.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เพ่ือแนะน าและถ่ายโอนเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมมาเป็นโอกาสใน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.2.2 จัดสัมมนาให้ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ได้เสนอแนะ
แนวทางน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันกับสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.2.3 วางแผนการน าเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Simulator) มาประกอบใน
หลักสูตร เพ่ือเป็นเครื่องมือประกอบในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอน ที่พัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง และความ
อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน                   

กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอนที่บ่มเพาะความ
เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเองของนักเรียนอาชีวะ 

วิธีด าเนินการ 
2.1.1  จัดการสัมมนาร่วมกับผู้ เชี่ ยวชาญในชุมชนและภาคอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ให้มีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบายการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  

2.1.2 ออกนโยบายที่เพ่ิมเติมเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการที่เข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

2.1.3 รวบรวมโจทย์หรือประเด็นปัญหาจากชุมชนและภาคอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem based Learning) ให้
นักเรียนอาชีวะได้ฝึกฝนใช้ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องแสดงออกถึงศักยภาพของตนในการแก้ไข
ปัญหา และแสดงความเชื่อมั่นในตนเองในการแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณและเวลาโดยให้
ผู้เชี่ยวชาญในชุมชนและภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือเสริมสร้าง คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง และความอดทน มุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน 

วิธีด าเนินการ 
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2.2.1 วางแผนการสรรหาแหล่งทุนจากชุมชน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เช่นผู้ประกอบการรายย่อย SME เพ่ือร่วมพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม โดยส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติงานที่มีคุณค่าในระยะเวลาของการฝึกงาน 

2.2.2 ระดมทรัพยากรและทุนจากชุมชนและภาคอุตสาหกรรมในการสนับสนุนการ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบโครงการและกิจกรรมเป็นฐาน (Project and Activity Based 
Learning) เพ่ือพัฒนาความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และความเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของนักเรียนอาชีวะ 

2.2.3 จัดท าแผนงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณตามแผนเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน และการสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับปรุงระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพ ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน
มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์และ
มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนนโยบายของสถานศึกษาด้านการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และประกันคุณภาพ ให้สามารถวัดและประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม
จากการปฏิบัติงานจริงในโครงการ 

วิธีด าเนินการ 
3.1.1 ศึกษาแนวทางการพัฒนานโยบายด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

และประกันคุณภาพโดยค้นหาแนวทางใหม่เช่นการใช้เกณฑ์การประเมินแบบรูบริค (Rubric Scoring) 
เพ่ือการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านต่างๆ โดยก าหนดเป็นระดับของ
พฤติกรรม  

3.1.2 ก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมหรือตัวชี้วัดของแต่ละคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมที่ชัดเจน ไว้ในแนวทางใหม่ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการประกันคุณภาพ 
โดยใช้ความร่วมมือจากสถานประกอบการในอุตสาหกรรม 

3.1.3 ออกแบบนโยบายด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยใช้กิจกรรมทีมให้บริการเคลื่อนที่ด้านอิเล็กทรอนิกส์
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กับชุมชนเป็นกิจกรรมประกอบในการประเมินคุณลักษณะดังกล่าวจากการปฏิบัติงานจริงของนักเรียน
อาชีวะ 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 สนับสนุนทุนเพ่ือพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง ที่หลากหลายเพ่ือใช้วัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมใน
ด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ความอดทนมุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน และความสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ 
3.2.1 วางแผนการสรรหาแหล่งทุนเพ่ือพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง ที่หลากหลายจากสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใช้วัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

3.2.2 ระดมทุนจากแหล่งต่างๆ เช่น สถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย ส าหรับ คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

3.2.3 จัดสรรทุนโดยร่วมกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ในการพัฒนา
รูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ที่หลากหลาย   

กลยุทธ์รองที่ 3.3 เร่งประสานความร่วมมือให้ภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมีบทบาทในการร่วมกระบวนการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความอดทนมุ่ งมั่น 
และพากเพียรในการท างาน การมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ 
3.3.1 สรรหาสถานประกอบการของภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะใน

พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่สนใจเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

3.3.2 น าเสนอเทคนิควิธีในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกันคุณภาพ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนให้กับผู้แทนชุมชนที่มามีส่วนร่วม 

3.3.3 ติดตามและประเมินความส าเร็จของความร่วมมือในการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 22 วิธีด าเนินการ  

กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตร มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ออกแบบหลักสูตรโดยน าเทคโนโลยีมาส่งเสริมการพัฒนา ความ
เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 ก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง

และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

1.1.2 วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรที่น าเทคโนโลยีมาส่งเสริมการ
พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน ให้กับผู้เรียน 

1.1.3 อบรมและพัฒนาครูอาชีวะเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้ครูรู้จักเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ที่จะน ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนใน
หลักสูตร ที่ช่วยพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.1.4 ปรับปรุงพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยจัดให้มีการทบทวนหลักสูตรทุกๆหนึ่งปี 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 น าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ใน
ปัจจุบัน มาประกอบในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความ
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 ศึกษาเปรียบเทียบแหล่งข้อมูลในการสืบค้นเกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตรที่

พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

1.2.2 วางแผนปฏิบัติการน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ใน
ภาคเอกชน เช่น ระบบการจองห้องพักออนไลน์  การใช้สื่ อออนไลน์  Facebook, Airbnb, 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 402 

Hotels.com และอ่ืนๆ มาประกอบการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

1.2.3 ก าหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผล ก ากับติดตามการน าเทคโนโลยีที่ใช้
จริงในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ในภาคเอกชน มาประกอบการการออกแบบหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน อย่างถูกต้องเป็นระยะๆ ด้วยวิธีการนิเทศน์ภายในสถานศึกษา 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงการออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการ
สอน ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้
กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้ น าทีมได้  โดยระดมความร่วมมือและเงินทุนจากสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 วางแผนการระดมทุนผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Public Private Partnership) ในการร่วมออกแบบระบบการจัดการ
เรียนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.2 ระดมทุนระหว่างการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยและสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ศูนย์การแสดงสินค้า การจัดนิทรรศการ เพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบ
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.3 กระจายงบประมาณตามแผนสู่การพัฒนาการจัดกิจกรรมในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน และมีการก ากับติดตามการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์แก่การ
พัฒนาผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับปรุงการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาชีพการท่องเที่ยวมาให้แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

วิธีด าเนินการ  
2.2.1 ประสานความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือร่วมค้นหาผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพการ
ท่องเที่ยวฯ ให้มาถ่ายทอด และยกตัวอย่างจากประสบการณ์การปฏิบัติงานจริงที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้เรียนในด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
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2.2.2 จัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากตัวอย่างกรณีศึกษาใน
การปฏิบัติงานจริงโดยผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพการท่องเที่ยว 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ ดีต่ออาชีพ 
ให้กับนักเรียนอาชีวศึกษา 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เร่งสร้างเครือข่ายกับชุมชน และ ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ 

วิธีด าเนินการ  
3.1.1 จัดให้ครูอาชีวะเข้าเป็นสมาชิกในสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวภายในประเทศต่างๆ 

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และชักชวนผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเข้า
มาร่วมมือในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

3.1.2 รวบรวมกรณีศึกษา หรือโจทย์ความคาดหวังของลูกค้า ที่เชื่อมโยงกับการใช้
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมนี้ ที่ได้จาก
ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม น ามาประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนอาชีวะ  

3.1.3 จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้เจ้าของธุรกิจโรงแรมหรือผู้บริหารใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เข้ามาน าเสนอแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ภาคอุตสาหกรรมนี้ต้องการ
เห็นจากนักเรียนอาชีวะ ที่จะแสดงออกถึงความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพใน
ระหว่างการปฏิบัติงานจริง 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปรับปรุงวิธีการการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และ ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้วัดผลประเมินผลความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และ มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ เป็นระยะๆก่อนจบการศึกษา 

วิธีด าเนินการ  
4.1.1 ด าเนินการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านการเขียนโปรแกรมโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมา

ประยุกต์กับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือวัดผลประเมินผลความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
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ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ โดยน า
กรณีศึกษา (Case Study) จากสภาพปัญหาของผู้ใช้บริการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย
มาไว้ในโปรแกรม 

4.1.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ครูอาชีวะสามารถใช้โปรแกรมการวัดผล
ประเมินผลที่พัฒนาขึ้นเพ่ือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้ภาคชุมชนและสังคม
ร่วมมือกับสถานศึกษาในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของการพัฒนา ความสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
4.2.1 จัดกิจกรรมเสวนาระหว่างนักการศึกษาจากภาครัฐและผู้เชี่ยวชาญในชุมชน 

เกี่ยวกับวิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่เหมาะสมในการวัดผลประเมินผลและประกัน
คุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียนอาชีวะ  

4.2.2 จัดท าร่างนโยบายของสถานศึกษาที่ก าหนดให้ภาคชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียน
อาชีวะร่วมกับสถานศึกษา 

 กลยุทธ์หลักที ่5 เร่งเปลี่ยนแปลงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการ
ประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของนักเรียนอาชีวะ 

กลยุทธ์รองท่ี 5.1 เร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ช่วยวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
และประกันคุณภาพความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรและความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ ในการท างานของนักเรียนอาชีวะในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจากการปฏิบัติงานจริง 

วิธีด าเนินการ 
5.1.1 ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการโรงแรมที่มีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาใช้ร่วมในการบริการของโรงแรม เพ่ือร่วมวิจัยและพัฒนาจัดท าระบบเทคโนโลยี หรือ 
แอพพลิเคชั่นที่เปรียบเสมือนนาฬิกาประเมินอุณหภูมิและอารมณ์ของผู้ให้บริการเพ่ือจัดท าระบบการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียร และ
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพจากการปฏิบัติงานจริง 
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5.1.2 วางแผนการพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียร และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่อ
อาชีพจากการปฏิบัติงานจริง โดยร่วมมือกับผู้ผลิตเทคโนโลยีและผลิตนวัตกรรมนาฬิกาที่สามารถใช้
วัดผลประเมินผลและประเมินอารมณ์ ทัศนคติ และความอดทนในขณะผู้ให้บริการปฏิบัติงาน 

5.1.3 วางแผนการทดลองใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพด้วยนวัตกรรมนาฬิกาดิจิทัลกับนักเรียนอาชีวะที่เข้าไปฝึกปฏิบัติงานจริงในธุรกิจการโรงแรม
และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
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อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 22 วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งขยายการพัฒนาหลักสูตร ที่มุ่งพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มี

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ออกนโยบายของสถานศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้าน
ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายเพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ที่

พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
1.1.2 ระดมความคิดจากผู้เชี่ยวชาญในประเทศที่เป็นต้นแบบของการพัฒนาด้าน

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ร่วมกันวางแผนและจัดท านโยบายการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนา
นักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ 
เช่นเทคโนโลยีระบบเครื่องรับรู้ (Sensors) และการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง (Advance Datalytics) 

1.1.3 ถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการเกษตรที่
ทันสมัย ที่พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ให้กับผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาอ่ืนๆในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

1.1.4 จัดกิจกรรมเปิดใจการรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการเกษตร
สมัยใหม่ให้กับครูอาชีวะ เพ่ือน าทัศนคติที่ดีไปส่งต่อให้กับผู้เรียน และเกษตรกร 

กลยุทธ์รองที่  1.2 น านโยบายการพัฒนาของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ที่พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

วิธีด าเนินการ 
1.2.1 จัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพ เพ่ือวางแผนปฏิบัติการในการน านโยบายอุตสาหกรรมมาพัฒนาหลักสูตรใหม่ทั้ง
ระยะยาว และระยะสั้นที่พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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1.2.2 พัฒนาหลักสูตรระยะยาว และหลักสูตรระยะสั้นโดยประยุกต์ใช้นโยบายการ
พัฒนาของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

1.2.3 ติดตามและประเมินผลการน าหลักสูตรระยะยาว และระยะสั้นที่มุ่งเน้น
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมไปใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในด้านความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 บูรณาการภาคสังคมกับสถานศึกษาร่วมพัฒนาหลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต  

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้มีบทบาทของชุมชนที่เชี่ยวชาญใน

ด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพในพ้ืนที่ ในการก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรที่ มุ่งพัฒนา 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

2.1.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

2.1.3 จัดกิจกรรมการอบรมในสถานศึกษาให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่เพ่ือเป็นการ
ท างานร่วมกันและเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้พัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ไปพร้อมๆกับนักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เชื่อมโยงสถานศึกษากับเกษตรกรและแรงงานในอุตสาหกรรมนี้ 
ร่วมพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา เกษตรกร และแรงงานใน

อุตสาหกรรมนี้  ออกแบบเนื้อหาหลักสูตรที่ เชื่อมโยงความรู้และประส บการณ์ที่ช่วยพัฒนา
ความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

2.2.2 ใช้เทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายเช่น การสร้างเพจเฟซบุ๊ค หรือกลุ่มไลน์ ใน
การสร้างเนื้อหาความรู้ที่ทันสมัยของอุตสาหกรรมนี้ และเป็นแหล่งที่รวบรวมเนื้อหาที่สร้างสรรค์ เพ่ือ
กระตุ้นความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

2.2.3 เชิญชวนผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมนี้มาร่วมในเครือข่าย เช่นเป็นแฟนเพจ 
เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจ แบ่งปันแนวปฏิบัติใหม่ ที่กระตุ้นความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 409 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ด้านความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เร่งรัดออกแบบแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวะ
สมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 

วิธีด าเนินการ  
3.1.1 ระดมความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญของอุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพในประเทศเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกโจทย์ปัญหา
จริงในอุตสาหกรรมนี้ เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนได้พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ เพ่ือแก้ไขโจทย์ปัญหานั้น  

3.1.2 จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและผ่าน
ประสบการณ์ปฏิบัติงานจริงเพ่ือพัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.1.3 ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนการจัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ จากการจัดการ
เรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและผ่านประสบการณ์ปฏิบัติงานจริงไปใช้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 สร้างความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในภาคเอกชนของอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือแนะแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและพัฒนา
ความสามารถด้านกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

วิธีด าเนินการ  
3.2.1 จัดให้มีนโยบายของสถานศึกษาที่ส่งเสริมความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญใน

ภาคเอกชนของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.2.2 วางแผนปฏิบัติการในการส่งเสริมความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในภาคเอกชน
ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ไปปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา
ความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.2.3 ติดตามผลลัพธ์การด าเนินการของแผนปฏิบัติการในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมด้านความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน  
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กลยุทธ์รองที่ 4.1 เร่งประสานสังคมและชุมชนเพ่ือร่วมออกแบบระบบการจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างานที่
เหมาะสมกับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

วิธีด าเนินการ 
4.1.1 จัดประชุมเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่เขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

เกี่ยวกับการน าโจทย์ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับผลผลิตเกษตรกรรมในพ้ืนที่มาประกอบกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้พัฒนาความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน เพ่ือแก้ไข
ประเด็นปัญหานั้น 

4.1.2 สอดแทรกกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนร่วมกับชุมชนที่ให้นักเรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริงในงานเกษตรกรรมเพื่อฝึกฝนความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

4.1.3 สร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา เกษตรกร และชุมชนในพ้ืนที่เขต
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในการน าความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมมาประยุกต์
ให้นักเรียนได้ใช้เพ่ือประกอบการฝึกฝนความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ในการ
ปรับเปลี่ยนตนให้เกิดความคุ้นเคยในการใช้งานเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมปัจจุบัน 
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อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง 20 วิธีด าเนินการ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี

นวัตกรรมในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน การมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ ความมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เปลี่ยนรูปแบบของหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม โดยน า 
เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่
มุ่งเน้นให้นักเรียนมี ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ ความมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 ส ารวจเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ในภาคการผลิตและแปรรูปอาหาร

น ามาประกอบการออกแบบเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัลและการพัฒนาในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหาร 

1.1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาคการศึกษาและ 
ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงมาประกอบการออกแบบเนื้อหา
หลักสูตร 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่
ดีต่ออาชีพ และมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นน าและภาคอุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเพ่ือขอศึกษาดูงานการใช้เทคโนโลยีในการผลิตและ
แปรรูปอาหารที่ทันสมัยเพื่อน ามาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

1.2.2 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับแนวโน้มเทคโนโลยี
อาหารในอนาคตมาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 
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1.2.3 จัดการศึกษาดูงานภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในประเทศชั้นน าของโลก 
เพ่ือสรรหาความร่วมมือในการแบ่งปันเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

กลยุทธ์หลักที่  2 เร่งการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในด้านความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เปลี่ยนนโยบายด้านการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาที่เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาหลักสูตร ให้นักเรียนอาชีวะมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต มีความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 วิเคราะห์นโยบายและแผนการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

หลักสูตรในปัจจุบันของสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญทางอาชีวศึกษา 
2.1.2 ระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาเพ่ือสรรหาแนวทางการ

พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับการพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ 

2.1.3 สร้างภาคีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับระเบียบการบริหารวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
และเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ที่พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มี
ความสามารถด้านจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 จัดการประชุมร่วมกันระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและ

ของภาครัฐให้วิเคราะห์ระเบียบการบริหารวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและเสนอแนะแนวทางร่วมกัน
ที่จะพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

2.2.2 จัดท าร่างระเบียบการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารที่พัฒนาความสามารถด้านมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งรัดออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ พัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
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กลยุทธ์รองที่ 3.1 เร่งใช้โอกาสทางเศรษฐกิจมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมนักเรียนอาชีวะให้มีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ที่
เหมาะสมกับการพัฒนาของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

วิธีด าเนินการ 
3.1.1 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง

และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน โดยประยุกต์ใช้โจทย์ในการพัฒนาของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
3.1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการ

แปรรูปอาหารและภาคการเกษตร ที่จะน าโจทย์ใหม่ๆแนวโน้มการพัฒนาอาหารในอนาคตมาประยุกต์
ในการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความสามารถและการอยากเรียนรู้ที่จะแก้ไขปัญหาของผู้เรียนได้  

3.1.3 ขอการสนับสนุนงบประมาณจากภาคอุตสาหกรรมการเกษตรมาวางแผน
กิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
มาแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมอาหารจากสินค้าเกษตรและการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือสินค้าเกษตร
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เร่งใช้โอกาสทางการร่วมมือของภาคสังคม ชุมชน มาพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์สังคมและอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหาร 

วิธีด าเนินการ 
3.2.1 จัดกิจกรรมการสัมมนาระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือเปิดรับฟังแนวคิด

และความต้องการของประชาชนในด้านอาหารเพ่ือสุขภาพและการชะลอวัย เพ่ือน ามาเป็นโจทย์ให้กับ
ผู้เรียนที่ฝึกใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ในการคิดนวัตกรรมอาหาร 

3.2.2 วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เชี่ยวชาญในด้านอาหารของชุมชน
ระดับประเทศ และต่างประเทศมาร่วมเป็นวิทยากรให้กับนักเรียนอาชีวะและแบ่งปันประสบการณ์ที่
จะกระตุ้นและฝึกฝนจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปรับปรุงระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ที่สามารถ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้าน
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 สร้างความร่วมมือที่ชัดเจนกับผู้ประกอบการในภาคเอกชนของ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารระดับชั้นน าของประเทศ ให้มีส่วนร่วมทางความคิดและสนับสนุนทุนใน
การออกแบบระบบการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพของความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน 
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วิธีด าเนินการ  
4.1.1 จัดงานเสวนาความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารสมัยใหม่โดยเชิญ

ผู้ประกอบการในภาคเอกชนร่วมเสวนากับครูอาชีวะเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ผู้เรียนและการประกันคุณภาพ ที่จะเป็นประโยชน์กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารใน
อนาคต 

4.1.2 วางแผนระบบบริหารจัดการที่เอ้ือให้ผู้ประกอบการในภาคเอกชนสนับสนุน
ความร่วมมือที่ดีกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการประกันคุณภาพความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิตจากการปฏิบัติงานของ
ผู้เรียน และสามารถน าผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.1.3  พัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวะให้สามารถสร้าง เครือข่ ายร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพนักเรียนอาชีวะร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 ผนึกความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาในการออกแบบ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ 
4.2.1 จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา 

เพ่ือร่วมออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพผู้เรียน ด้วยเครื่องมือการ
วัดที่หลากหลาย และสามารถน าผลจากการประเมินไปบูรณาการในกระบวนการเรียนการสอนต่อไป 

4.2.2 น ารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการประกันคุณภาพไป
ทดลองใช้จริงและประเมินประสิทธิภาพ 
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อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์รอง 16 วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมใน

ด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์รองที่  1.1 เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับหุ่นยนต์ในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาความมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 ส ารวจและเชิญชวนสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

หุ่นยนต์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงสถานประกอบการที่ผลิตและใช้หุ่นยนต์เช่นใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ให้มีส่วนร่วมในการแบ่งปันแนวคิดในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาความมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ เพ่ือตอบโจทย์การเป็นฐานการผลิตหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรมยานยนต์ 

1.1.2 ออกแบบหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ โดย
ประยุกต์ใช้กิจกรรมที่ปฏิบัติจริงในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ มาออกแบบกิจกรรมนอกห้องเรียนและ
สอดแทรกไว้ในหลักสูตร 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ทบทวนนโยบายและแผนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ที่
เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยพิจารณาร่วมกับแผนพัฒนาอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
และอุตสาหกรรมอ่ืนๆที่ใช้หุ่นยนต์เป็นองค์ประกอบ เพ่ือพัฒนาด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  

วิธีด าเนินการ 
1.2.1 จัดให้มีคณะกรรมการวิชาการ ประกอบด้วยผู้บริหารของสถานศึกษาและครู

ฝึกในสถานศึกษา วิเคราะห์นโยบายของสถานศึกษาและส ารวจแผนความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับต่างประเทศเพ่ือการเสริมสร้างความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน ให้เหมาะสมกับอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

1.2.2 จัดกิจกรรมระดมความเห็นจากสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม
หุ่นยนต์ ในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และการน าความสามารถนี้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงในอุตสาหกรรม 

1.2.3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษาที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ของ
ต่างประเทศ โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
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1.2.4 จัดท าร่างนโยบายของสถานศึกษาฉบับใหม่ที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเองของผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากรต้นแบบ ให้มี
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และความเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 ระดมความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากร

ต้นแบบจากภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความ
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของ
ผู้เรียน 

2.1.2 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากรต้นแบบจาก
ภาคอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 ประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณจากผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและวิทยากรต้นแบบเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 สนับสนุนทุนการน าเสนอผลงานในต่างประเทศให้กับครูและ
นักเรียนอาชีวศึกษา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักเรียนและครูอาชีวะที่ท างานวิจัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของผู้เรียน  

วิธีด าเนินการ  
2.2.1 วางแผนการจัดสรรทุนการน าเสนอผลงานในต่างประเทศให้กับครูและ

นักเรียนอาชีวะศึกษาได้ไปน าเสนอสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหุ่นยนต์ เพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมและน าสิ่งที่ได้จากการน าเสนอมาขยายผลการพัฒนา
คุณลักษณะดังกล่าวของนักเรียนต่อไป 

2.2.2 จัดการแข่งขันการน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเพ่ือสรรหาและ
คัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาให้ได้รับทุนไปน าเสนอผลงานที่จะพัฒนาความมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของนักเรียน 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งส่งเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรใน
การท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ระดมทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ส าหรับการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และการประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความกล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ความเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง ความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

วิธีด าเนินการ  
3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือสรรหาสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม

หุ่นยนต์จากภายในและภายนอกประเทศที่มีศักยภาพในการสนับสนุนทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

3.1.2 ด าเนินการสร้างนวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม จากการปฏิบัติงานในสภาพจริงด้วยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เร่งจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้ไปพัฒนาความรู้เกี่ยวกับแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วย
ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ 

วิธีด าเนินการ  
3.2.1 สรรหาและวางแผนการพัฒนาบุคลากรรวมถึงงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

3.2.2 คัดเลือกบุคลากรเพ่ือเข้าร่วมการพัฒนาแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

3.2.3 ติดตามผลส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรในด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและประเมินความคุ้มค่าจากการน าความรู้ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมา
ประยุกต์ใช้ระหว่างการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์  
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 22 วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มี

นวัตกรรม ด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน และ การมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ร่วมมือกับองค์กรและสถานประกอบการในต่างประเทศ ที่มีความ
เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์แต่ละด้านเพ่ือหารือเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาที่
เฉพาะเจาะจงต่อการพัฒนาหลักสูตร ที่เสริมสร้างความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง มีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งม่ัน
และพากเพียรในการท างาน และการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 จัดท านโยบายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

ในประเทศที่มีความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ที่ใช้มาตรฐานเดียวกันกับ
ประเทศไทยเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรที่บ่มเพาะคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรโดยมีผู้เชี่ยวชาญจากอุตสาหกรรมการ
บินและ  โลจิสติกส์ในหลากหลายด้าน ร่วมเป็นกรรมการน าเสนอนโยบายที่เป็นประโยชน์ในการ
ออกแบบหลักสูตรที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.1.3 ด าเนินการหารือร่วมกับคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกเพ่ือปรับเปลี่ยนนโยบายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงานบุคลากรจากต่างประเทศ 
(Expat) ให้เอ้ือต่อการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาในอุตสาหกรรมนี้เข้ามาปฏิบัติงานระยะสั้นและ
ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือบ่มเพาะคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เร่งสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและสังคมทั้งใน
และต่างประเทศที่ประเทศไทยใช้มาตรฐานเดียวกัน เพ่ือเป็นศูนย์รวมในการแบ่งปันความรู้เทคโนโลยี
ใหม่และการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ มาประยุกต์ในการพัฒนา
หลักสูตรส่งเสริมให้นักเรียนอาชีวะมีความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
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วิธีด าเนินการ  
1.2.1 จัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือสร้างความร่วมมือกับนักลงทุนเป้าหมายในประเทศ

และต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนหรือขอการสนับสนุนเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ 

1.2.2 วางแผนกระบวนการแบ่งปันทรัพยากรกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือน าเทคโนโลยี
ที่เก่ียวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานของธุรกิจการบินและโลจิสติกส์มาประยุกต์ในการพัฒนาหลักสูตร
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.2.3 วางรูปแบบการบริหารจัดการภาคีเครือข่ายในแบบตอบแทนผลประโยชน์ที่
เท่าเทียมกัน (Equal Base) เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในความร่วมมือพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมให้นักเรียน
อาชีวะมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์หลักที่  2 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรที่ พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เพ่ิมนโยบายของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรให้ส่งเสริมการ
พัฒนาด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 วางแผนการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่

ส าคัญในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต 

2.1.2 ประสานกับผู้ เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ เพ่ือให้
ยกตัวอย่างการประยุกต์ใช้ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ในการ
ปฏิบัติงานจริงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะนี้ 

2.1.3 ประยุกต์ใช้โจทย์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริงในอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ มาประกอบในมาตรฐานการเรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

2.1.4 น ามาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ เช่นมาตรฐาน
การเดินอากาศ มาตรฐานในการซ่อมเครื่องบิน มาตรฐานในการขนส่งสินค้า มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานใน
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การกระตุ้นความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต
ของนักเรียน 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 เร่งเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ระดมความร่วมมือจากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการบินและโล
จิสติกส์เพ่ือร่วมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต  

วิธีด าเนินการ 
3.1.1 ส่งเสริมให้ครูอาชีวะร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการวิเคราะห์คุณลักษณะ

ของนักเรียนอาชีวะว่ามีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ในระดับใด 

3.1.2 ออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการเรียนรู้ที่ตั้งต้นจากปัญหา 
(Problem based Learning) โดยใช้โจทย์ปัญหาที่ได้จากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการบินและ  โล
จิสติกส์  

3.1.3 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์น าเสนอแผนการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการ
เรียนรู้ที่ตั้งต้นจากปัญหาโดยใช้โจทย์ปัญหาที่ได้จากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
และจัดกิจกรรมให้ครูแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนครูเพ่ือพัฒนาโจทย์ปัญหาที่ใช้ในการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

3.1.4 ติดตามผลการน าแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้ปฏิบัติจริงในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยให้นักเรียนเป็นผู้สะท้อนผล (Reflection) ใน
ทุกครั้งหลังการสอนของครู 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 จัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

 
วิธีด าเนินการ 
3.2.1 ส ารวจและวางแผนการออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ร่วมกับ

ผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม โดยน านวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ เช่นเครื่องฝึก
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บินจ าลอง (Simulator) เครื่องช่วยเดินอากาศ หรือ แบบจ าลองในการวางแผนเส้นทางการบิน รวม
ไปถึงนวัตกรรมในโรงซ่อมอากาศยานอัจฉริยะ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ให้เกิดความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

3.2.2 สนับสนุนให้บุคลากรอาชีวศึกษาได้ศึกษาดูงานกับภาคอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือได้เห็นภาพการบริหารงานระดับสากลและมีแรงบันดาลใจใน
การออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมให้กับนักเรียน
อาชีวะ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ
ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได ้

กลยุทธ์รองที่ 4.1 ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ
และชุมชน ในการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความ
กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
และความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ของผู้เรียนจากการปฏิบัติงานในสภาพ
จริง 

วิธีด าเนินการ  
4.1.1 จัดประชุมหารือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการในอุตสาหกรรมการ

บินและ  โลจิสติกส์ รวมถึงชุมชนในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือวางแผนการพัฒนา
กระบวนการการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียน
อาชีวะ  

4.1.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ และชุมชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  เพ่ือเป็น
เครือข่ายการเรียนรู้ที่สนับสนุนให้นักเรียนอาชีวะได้ฝึกปฏิบัติงานและได้รับการวัดผลประเมินผลและ
ประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมจากการปฏิบัติงานในสภาพจริงในสถาน
ประกอบการ 

4.1.3 สถานศึกษาจัดการพัฒนาอบรมหลักสูตรระยะสั้น (Re-Skills & Up-Skills 
Training) ให้ฟรี กับพนักงานของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ รวมถึง
ชุมชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วน
ร่วมกับการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม จากการเปิด
โอกาสให้นักเรียนอาชีวะปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
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4.1.4 สถานศึกษาจัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการตั้งแต่ร่างขอบเขตการ
ด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ เพ่ือหาแนวทางการวางระบบที่อ านวยความสะดวกให้สถาน
ประกอบการอยากมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม และมีการติดตามระบบเป็นระยะเพ่ือคุณภาพในระดับสากล 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 ขยายความร่วมมือจากภาคเอกชนในการสนับสนุนหรือให้เช่า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ที่ช่วยส่งเสริมการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
4.2.1 สร้างแรงจูงใจให้กับครูอาชีวะโดยเริ่มจากการสร้างความเข้าใจในพ้ืนฐานด้าน

การบินและโลจิสติกส์ เพ่ือน าไปใช้ในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการวัดผลประเมินผ ล
ตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยสนับสนุนค่าตอบแทนหรือรางวัล 

4.2.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพบปะระหว่างนักการศึกษาอาชีวะ 
ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรม และ ผู้ผลิตเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เกิดการจับคู่ทางธุรกิจ การ
แนะน าภาคีเครือข่ายธุรกิจ และสร้างสรรค์นวัตกรรมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา 
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อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง 19 วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงการออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการ

สอน ที่มุ่งเน้นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่  1.1  เร่ งสร้างภาคีความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมในการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรรหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 จัดการประชุมระหว่างผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีจากภาครัฐและ

ภาคเอกชนในประเทศ เพ่ือวางแผนจัดสรรงบวิจัยและพัฒนาในการหาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่ช่วยบ่มเพาะการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ของนักเรียนอาชีวะ 

1.1.2 จัดสรรงบวิจัยและพัฒนาด้านเทคนิคการเรียนการสอนแนวใหม่ และการ
สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เสมือนจริงในการปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ให้กับครูได้มี
โอกาสท าวิจัยและพัฒนาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.1 .3  ออกนโยบายที่ กระตุ้ นความร่วมมือจากสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี โดยให้มีการสนับสนุนสินเชื่อใหม่แบบ Soft Loan ให้กับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ที่เข้ามาร่วมมือกับสถานศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ทบทวนนโยบายของสถานศึกษาด้านบทบาทความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับภาคสังคม ต่อการสนับสนุนอาชีพในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพ่ือส่งเสริมการ
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

วิธีด าเนินการ 
1.2.1 ปรับนโยบายของสถานศึกษา โดยน าผลการส ารวจค่านิยมทางสังคม และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท า
นโยบายของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

1.2.2 ชักชวนผู้ที่ประสบความส าเร็จในอาชีพพาณิชยนาวีมาเป็นต้นแบบทางวิชาชีพ 
(Professional Role Model) และน าเสนอแนวทางในการท างานและเส้นทางการเติบโตในอาชีพเพ่ือ
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พัฒนาการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ให้กับผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 แสวงหาความเป็นไปได้ในการน าเทคโนโลยีใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวีมาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ  
1.3.1 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีใหม่

ในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมสามารถน ามาประกอบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมความมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

1.3.2  วางแผนปฏิบัติการทดลองน าเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมน ามา
ประกอบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์หลักที่  2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมด้านการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

กลยุทธ์ รองที่  2 .1  เร่ งออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ในการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ส าคัญอย่างยิ่งใน
อุตสาหกรรมด้านการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 ประชุมร่วมกับบริษัทเรือในภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เพ่ือประเมิน

ความส าคัญของการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ต่างๆในการเดินเรือและน ามาก าหนดระดับของมาตรฐานการเรียนรู้ 

2.1.2 วางแผนร่วมกันกับบริษัทเรือในภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพ่ือออกแบบ
กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได ้

2.1.3 น ากรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในการปฏิบัติการเดินเรือ มาใช้สอดแทรกใน
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือฝึกให้นักเรียนได้ใช้ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้
ในการแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับเปลี่ยนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  และมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เร่งระดมทรัพยากรจากสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวีเพ่ือร่วมพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านมี
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แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
และความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ จากการปฏิบัติงานในสภาพจริง 

วิธีด าเนินการ 
3.1.1 สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพ่ือขอ

สนับสนุนทรัพยากรทั้งผู้เชี่ยวชาญและเงินทุนสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลจาก
การปฏิบัติงานในสภาพจริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

3.1.2  สนับสนุนครูและนักเรียนจัดตั้ งทีมเครือข่ายเ พ่ือร่วมท าวิจัย ให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือตอบแทนการร่วมลงทุนการพัฒนาเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ โดยสถานศึกษารับโจทย์วิจัยจาก
ภาคอุตสาหกรรม 

3.1.3 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ให้กับครูอาชีวะ เพ่ือให้พร้อมท าวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม และสามารถสร้างทีมนักเรียนนักวิจัย
ต่อไป 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 สนับสนุนสิ่งจูงใจให้กับนักเรียนที่ได้รับการวัดผลประเมินผลจาก
สถานประกอบการว่าได้แสดงคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  และจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ในระหว่างการฝึกปฏิบัติงานจริงกับภาคอุตสาหกรรม 

วิธีด าเนินการ 
3.2.1 แต่งตั้งคณะท างานของสถานศึกษาร่วมกันกับสถานประกอบการเพ่ือวาง

ระบบการฝึกปฏิบัติงานใหม่ที่มีคุณค่าส าหรับผู้เรียนในการฝึกปฏิบัติงานจริงและสามารถพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ของนักเรียนจากการปฏิบัติงานที่มีคุณค่านั้น 

3.2.2 ก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะร่วมกันกับสถานประกอบการ 
เพ่ือใช้ในการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพคุณลักษณะ ของนักเรียนจากการฝึกปฏิบัติงานจริง
กับสถานประกอบการ 

3.2.3 ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน และ  สรรหาคัดเลือก
ผู้เรียนที่ได้รับการประเมินในระดับดีขึ้นไปเพื่อเป็นก าลังใจในการพัฒนาคุณลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์รองที่ 3.3 ทบทวนนโยบายการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาในการ
พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้ อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ โดยให้สังคมและภาคอุตสาหกรรม       
พาณิชยนาวีมีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน 

วิธีด าเนินการ  
3.3.1 ขยายภาคีความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีทั่ว

ประเทศในการสรรหาวิธีการเฉพาะในอุตสาหกรรมจากการปฏิบัติงานจริง เพ่ือออกแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 

3.3.2 วางแผนแนวปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ของผู้เรียน ให้สามารถน าผลของการวัดผลและประเมินผลไปใช้ได้จริงกับผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมและสามารถน าผลกลับมาพัฒนาการเรียนรู้ต่อไป  

3.3.3 วางแผนร่วมกันกับภาคอุตสาหกรรมในการวัดผลประเมินผลการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
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อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง 12 วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่  1.1 สร้างความร่วมมือกับผู้ เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเพ่ือน า
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพมาประยุกต์ใช้กับการจัดการ
เรียนการสอนและส่งเสริมการพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงใน

อุตสาหกรรมมาประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

1.1.2 วางแผนการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจของผู้เรียน
เพ่ือพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้

ในการจัดการเรียนการสอน เช่น เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากวัตถุดิบ
ที่ไม่เป็นอาหาร เพ่ือพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

1.2.2 วางแผนการสร้างและน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

1.2.3 ประเมินผลความสัมฤทธิ์การน าเทคโนโลยีมาใช้กับการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งสนับสนุนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
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ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน ความสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต การมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
และ ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือพัฒนาระบบและเครื่องมือที่
หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือวัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน การมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้ อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และความมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ของผู้เรียนในสภาพการปฏิบัติงานจริง 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม เพ่ือระดมทุนและ

ทรัพยากรในการพัฒนาระบบและเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
วัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

2.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรครูไปอบรมเทคนิคการสร้าง
เครื่องมือการวัดผลประเมินผลในสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือประเมินและสะท้อนพฤติกรรมของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

2.1.3 พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลในสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น 
แอปพลิเคชั่นต่างๆ เพ่ือสะท้อนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  ได้อย่างแม่นย าและรวดเร็ว 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งทบทวนวิธีการการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในนโยบาย
ของสถานศึกษาและผลักดันให้มีการสรรหารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย
ของของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน การมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้ อ่ืนให้เกิ ดการท างานร่วมกันได้ของผู้ เรียน 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ ความมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 จัดการประชุมสัมมนาให้กับครูอาชีวศึกษาและผู้ประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมหารือร่วมกันเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและ
ประโยชน์ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมดังกล่าวและ
พิจารณาวางแผนออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสม 
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2.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการโดยมีผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ จัดท ารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

2.2.3 จัดท านโยบายของสถานศึกษาที่สนับสนุนให้ครูได้น ารูปแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้เพ่ือประเมินคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และก าหนดให้มีการ
ก ากับติดตามผลในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงและน ากลับมาพัฒนาการเรียนการสอน 

2.2.4 จัดกิจกรรมการน าเสนอการฝึกปฏิบัติการน ารูปแบบการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงที่น าไปใช้จริงของครู และ จัดเก็บรวบรวมความรู้และประสบการณ์ในการใช้รูปแบบ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในลักษณะ
การบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) ของสถานศึกษา 
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อุตสาหกรรมดิจิทัล  
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์รอง 11 วิธีด าเนินการ  
กลยุทธ์หลักท่ี 1 เร่งส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่

มีนวัตกรรม ในด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ ความสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งสนับสนุนงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมจากสถาน
ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมดิจิทัล กับการร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการจัดการสัมมนาให้กับบุคลากรในสถาน

ประกอบการร่วมแสดงความเห็นในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

1.1.2 จัดการอบรมหลักสูตรระยะสั้นโดยเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมดิจิทัล
จากสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมมาร่วมแบ่งปันโจทย์ในอุตสาหกรรมเพ่ือน ามาประยุกต์
ในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ
ในการจัดการกับกรณีศึกษานั้น 

1.1.3 จัดกิจกรรมเสวนาโดยผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมดิจิทัล รวมถึงศิษย์เก่าที่
ประสบผลส าเร็จให้น าเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดีในการประสบความส าเร็จในวิชาชีพ เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน และพัฒนาความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียนได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ระดมความร่วมมือจากภาคสังคมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
ดิจิทัลทั้งในและต่างประเทศในการร่วมเสนอแนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลจากความร่วมมือของภาคสังคม

เพ่ือมาช่วยจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

1.2.2 สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการอ่ืนๆ ที่จะต้องใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้มข้นในอนาคต เพ่ือเป็นเครือข่ายวิชาการ ในการเสนอแนะการจัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่
ดีต่ออาชีพ  
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1.2.3 วางแผนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาที่ดีเพ่ือเป็น
แรงจูงใจให้กับวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมได้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมดิจิทัล 

กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งขยายระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้าน การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความอดทน มุ่ งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ 
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ขยายการสนับสนุนงบประมาณจากภาคอุตสาหกรรมดิจิทัลใน
การศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนาวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
และประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 ส ารวจความต้องการจากภาคอุตสาหกรรมในเรื่องคุณลักษณะที่มีความส าคัญ

ที่ต้องการจากนักเรียนอาชีวะที่จะไปปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมนี้ เพ่ือน ามาวางแผนการท าวิจัยและ
พัฒนาโดยขยายขอบข่ายไปถึงการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมนั้น 

2.1.2 จัดสรรงบวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนา
วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

2.1.3 วางแผนด าเนินการวิจัยเพ่ือหาวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่สอดคล้องไปกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติงานจริงและได้รับการวัดผลประเมินผล และประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ จากการปฏิบัติงานกับสถานประกอบการ 

วิธีด าเนินการ  
2.2.1 สถานศึกษาวางแผนจัดตั้งศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพ่ือชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึก

ปฏิบัติงานจริง ทั้งการผลิตสื่อหรืองานในห้องปฏิบัติการและเป็นกระบวนการที่วัดผลประเมินผล และ
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ประกันคุณภาพความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพจากการปฏิบัติงานให้บริการ
ในศูนย์ซ่อมดิจิทัล 

2.2.2 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลเพ่ือเป็นโค้ชในการวัดผล
ประเมินผล และประกันคุณภาพความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ จากการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนในศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพื่อชุมชน 
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จากกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับสมบูรณ์) ของทั้ง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายนั้น 
สามารถสรุปได้โดยตารางสรุปกลยุทธ์หลัก และคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในทั้ง 10 
อุตสาหกรรม ดังนี้  
 

 กลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
 ตารางที่ 4.90 สรุปกลยุทธ์หลักด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

 
 

 จากตารางสรุปกลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร จะเห็นได้ว่ามีอุตสาหกรรม 7 อุตสาหกรรม
จะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนอาชีวะมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดย
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่จะต้องมุ่งเน้นเป็นอย่างมากคือ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต 
 
 
 
 
  

กลยุทธ์ ด้านการ พัฒนาหลักสูตร
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1 อุตสาหกรรมยานยานสมัยใหม่ P P P

2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ P P P P

3 อุตสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและท่องเท่ียว

เชิ งสุข ภาพ

P P P

4 อุตสาหกรรมการ เกษตรและเทค โนโลยีชี วภาพ P P P

5 อุตสาหกรรมแปร รูปอาหาร P P P P P

6 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ P P

7 อุตสาหกรรมการ บินและโลจิสติกส์ P P P P P P P

รวม 6 5 3 2 3 2 4 1 1
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 กลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ตารางที่ 4.91 สรุปกลยุทธ์หลักด้านการจัดการเรียนการสอน 
 

 
 

 จากตารางสรุปกลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร จะเห็นได้ว่ามีอุตสาหกรรม 9 อุตสาหกรรม
จะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนอาชีวะมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดย
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่จะต้องมุ่งเน้นเป็นอย่างมากคือ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์
 
 
 
  

กลยุทธ์ ด้านการจัดการ เรี ยนการสอน
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1 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ P P

2

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและท่องเท่ียว

เชิ งสุข ภาพ P P P

3 อุตสาหกรรมการ เกษตรและเทค โนโลยีชี วภาพ P P

4 อุตสาหกรรมแปร รูปอาหาร P P

5 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ P P

6 อุตสาหกรรมการ บินและโลจิสติกส์ P P

7 อุตสาหกรรมพาณิช ยนาวี P P P

8 อุตสาหกรรมเช้ื อเพลิงชี วภาพและเค มีชี วภาพ P

9 อุตสาหกรรมดิจิทัล P P

รวม 2 2 2 2 2 2 4 2 1



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 442 

 กลยุทธ์ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
ตารางที่ 4.92 สรุปกลยุทธ์หลักด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
  

   

จากตารางสรุปกลยุทธ์ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จะเห็นได้ว่ามีอุตสาหกรรม 9 
อุตสาหกรรมจะต้องมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนอาชีวะมีคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม โดยคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่จะต้องมุ่งเน้นเป็นอย่างมากคือ คุณลักษณะมีแรง
กระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้ อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน และ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์
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1 อุตสาหกรรมยานยานสมัยใหม่ P P P P

2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ P P P P P P

3 อุตสาหกรรมท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดีและท่องเท่ียว

เชิ งสุข ภาพ P P P P P

4 อุตสาหกรรมแปร รูปอาหาร P

5 อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ P P P

6 อุตสาหกรรมการ บินและโลจิสติกส์ P P P

7 อุตสาหกรรมพาณิช ยนาวี P P

8 อุตสาหกรรมเช้ื อเพลิงชี วภาพและเค มีชี วภาพ P P P P P P

9 อุตสาหกรรมดิจิทัล P P P P

รวม 3 6 5 5 3 3 3 3 3
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
งานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษากรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก และ 3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงาน
ที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ผู้วิจัยจึงได้สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
ตามวัตถุประสงคด์ังกล่าว  

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม

แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ประกอบด้วยแนวคิดหลัก ได้แก่ แนวคิดการ
บริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ใช้แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย โดยได้ผ่าน
การประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า
ในภาพรวมมีความเหมาะสม ซึ่งรายละเอียดของกรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 

5.1.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย                  
1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน และ 3. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนดลักษณะ
จ าเพาะของผู้เรียน ตามความต้องการของสถานประกอบการและผู้เรียน 

การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียน
การสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การวัดผลประเมินผล และการประกัน
คุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน าคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ใน
สภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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5.1.1.2 กรอบแนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ 
ได้แก่ 

1. กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (Be 
willing to take calculated risk)  

2. เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง (Be confident 
and express themselves at their highest potential)  

3. สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able 
to solve complicated problem)  

4. มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืน
ให้ เ กิ ดการท า งานร่ วมกัน ได้  ( Be self-motivated and able to convince others to work 
collaboratively) 

5. สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (Be a life-long learner)  

6. อดทน มุ่ งมั่น และพากเพียรในการท างาน (Be persistent and 
perseverance)   

7. มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and creative) 
8. สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ (Displays 

emotional stability and positive attitude towards their own career)   
9. มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (Equips with 

leadership skills and can be a team leader) 
5.1.1.3 กรอบแนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค

ตะวันออกอุตสาหกรรมเป้าหมาย หมายถึง อุตสาหกรรมที่ได้รับการประกาศไว้ในพระราชบัญญัติเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก และได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิในความเกี่ยวข้องกับการศึกษา
อาชีวศึกษา ในจังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดฉะเชิงเทรา ครอบคลุม 10 อุตสาหกรรม
ดังต่อไปนี้  

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
4. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  
5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  
6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์  
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7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์
8. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
9. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

10. อุตสาหกรรมดิจิทัล  
 

5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  
 

5.1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวม  

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
ในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก ( x =3.75) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันจากมากไปน้อย 
คือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x =3.78) ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =3.77) และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x =3.69) ตามล าดับ  

สภาพที่พึงประสงค์ ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  ใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 4.50) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์จากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.52) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ( x = 4.52) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x = 4.46) ตามล าดับ  

เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการตามองค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ หัวหน้าสาขาวิชา มีความเห็น
ว่า สภาพปัจจุบันของด้านกาพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมทั้ง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมาก ( x = 3.69) และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตร พบว่าสภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (= 3.86) ในขณะที่สภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต (
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x = 3.53) ในสภาพที่พึงประสงค์ของด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมทั้ง 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ หัวหน้าสาขาวิชา มีความเห็นว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
ที่สุด ( x = 4.46) และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตร พบว่าสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน ( x = 4.62) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ( x = 4.28)  

 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ หัวหน้าสาขาวิชา มีความเห็น

ว่า สภาพปัจจุบันของด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมทั้ง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย มี
ค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.77) และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการจัดการเรียนการสอน 
พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ( x = 3.85) ในขณะที่
สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  ( x = 3.70)  

ในสภาพที่ พึงประสงค์ของด้านการจัดการเรียนการสอนใน
ภาพรวมทั้ง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ หัวหน้าสาขาวิชา มี
ความเห็นว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ( x = 4.52) และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการ
จัดการเรียนการสอน พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท างาน x = 4.61) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  ( x = 4.45)  
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ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ หัวหน้าสาขาวิชา มีความเห็น

ว่า สภาพปัจจุบันของด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในภาพรวมทั้ง 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก ( x = 3.78) และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง พบว่าสภาพปัจจุบันของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างาน และ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 3.91)ในขณะที่สภาพปัจจุบันของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง จากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ( x = 3.64)  

ในสภาพที่พึงประสงค์ของด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ในภาพรวมทั้ง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และ หัวหน้าสาขาวิชา มี
ความเห็นว่ามีค่าเฉลี่ยในระดับมากที่สุด ( x = 4.52) และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน ( x = 4.61) ในขณะที่
สภาพที่พึงประสงค์ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือคุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ( x

= 4.46)  
 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกในภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified = 0.201 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าองค์ประกอบของการบริหารวิชาการด้านที่มีความจ าเป็นต้องพัฒนาเป็นล าดับแรกคือ การ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.209) รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.198) 
และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.196) ตามล าดับ 
 

 5.1.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน แยกตามอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
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มีค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =3.91) ด้านวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ( x =3.82) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x =3.76) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย คือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.18) ด้านการพัฒนาหลักสูตร    ( x = 
4.15) และด้านการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.13) ตามล าดับ  

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คือ คุณลักษณะ 
สามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ( x = 4.00) ส่วนสภาพปัจจุบันของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็น อันดับ 1 ของการจัดการเรียนการสอนคือ 
คุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ( x = 4.13) เช่นเดียวกันกับสภาพที่พึงประสงค์ของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คือ คุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ( x = 4.47, 4.40) ส่วนสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มาก
ที่สุดเป็นอันดับ 1 ของการจัดการเรียนการสอนคือ คุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (
x = 4.40) 

 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ  
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ มีค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x =3.63) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =3.61) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x =3.56) ตามล าดับ สภาพที่
พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใน
เขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.69) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ( x = 4.67) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x = 4.63) ตามล าดับ  

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง คือ คุณลักษณะความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ( x = 3.90, 3.90, 
3.80) สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 มีความ
แตกต่างกันในการบริหารวิชาการ คือ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่
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มีสภาพที่พึงประสงค์ท่ีมากที่สุด คือ คุณลักษณะความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง และคุณลักษณะความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 4.90, 4.80) 
ในด้านการจัดการเรียนการสอน คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีสภาพที่พึงประสงค์ที่มากที่สุด 
คือ คุณลักษณะความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ ( x = 4.80) ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภพาจริง คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม
ที่มีสภาพที่พึงประสงค์ที่มากที่สุดที่เท่ากัน คือ คุณลักษณะความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง คุณลักษณะการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ คุณลักษณะความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน (
x = 4.80) 

 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
รายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ มีค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียน
การสอน  ( x =3.87) ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x =3.80) และด้านการพัฒนาหลักสูตร   (
x =3.61) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน  ( x = 4.39) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ( x = 4.35)  

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คือ 
คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 4.17) สภาพปัจจุบันของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ของด้านการพัฒนาหลักสูตรคือ คุณลักษณะ
การมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ( x = 3.83) และสภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่เหมือนกันทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการ
สอน และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ ( x = 4.67, 4.50, 4.67) 
 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
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สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =3.91) 
ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x =3.82) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x  

=3.76) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (
x = 4.65) ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.48) และด้านการพัฒนาหลักสูตร     ( x = 3.84) 
ตามล าดับ  
  สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันในด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ( x = 
3.86, 4.71)   ส่วนในด้านการพัฒนาหลักสูตร สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่
มากที่สุดเป็นอันดับ 1 คือ คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ( x = 
3.86) สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ของด้าน
การพัฒนาหลักสูตร คือ ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ( x = 4.14) 
สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
ของด้านการจัดการเรียนการสอน คือ คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  คุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท างาน ( x = 3.84) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุด
เป็นอันดับ 1 ของด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ( x = 4.86) 
 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร มี
ค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และด้านการพัฒนา
หลักสูตรมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ( x =3.74) และด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =3.59) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร มีค่าเฉลี่ย
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เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x = 4.33) ด้านการจัดการเรียนการสอน    (
x = 4.30) และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.29) ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน คือคุณลักษณะความเชื่อมั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ( x = 4.30, 3.80) ส่วนสภาพปัจจุบันของคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ของด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ 
คุณลักษณะความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ คุณลักษณะการมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 4.00) สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ของด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ คุณลักษณะความสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  ( x = 4.50) ด้านการจัดการเรียนการสอน คือ
คุณลักษณะความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ( x = 4.60) และในด้านการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ( x = 
4.50) 

 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ มีค่าเฉลี่ย 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x =3.99) ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง ( x =3.96) และด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =3.85) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ในการ
บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ( x = 4.85) ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.76) และด้านการจัดการ
เรียนการสอน ( x = 4.71) ตามล าดับ  

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง คือ คุณลักษณะการกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ( x = 
4.25, 4.00, 4.13) สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากท่ีสุดเป็นอันดับ 1 
และเหมือนกันทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คือ คุณลักษณะ
ความกล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และคุณลักษณะความเชื่อมั่น
ในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ( x = 5.00, 4.88) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของ
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คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ของด้านการจัดการเรียนการสอน คือ 
คุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ( x = 4.88) 
 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการบินและโลจิ
สติกส์ มีค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x =3.72) ด้าน
การจัดการเรยีนการสอน ( x =3.67) และ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x = 3.65) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจาก
มากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.64) ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   (
x = 4.61) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x = 4.56) ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตร และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะการมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 4.00, 3.94) ส่วนด้านการจัดการเรียนการ
สอน สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 คือความสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ ( x = 3.89) สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 และเหมือนกันทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ ( x

= 4.78) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากท่ีสุดเป็นอันดับ 1 ใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรคือ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 
4.78) 
 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี มี
ค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x =3.74) ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ( x =3.72) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x =3.64) ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 454 

จากมากไปน้อย คือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.85) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ( x = 4.82) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x = 4.71) ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการสอนคือคุณลักษณะความเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง ( x = 3.75, 4.00) ส่วนที่เหมือนกันในด้านการพัฒนา
หลักสูตร และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรใน
การท างาน และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 3.75, 3.88) 
สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่เหมือนกันใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนคือ คุณลักษณะความอดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน และคุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ( x = 3.75, 4.88) สภาพ
ที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่เหมือนกันในด้านการ
จัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะความสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได้ ( x = 4.88,5.00)  
 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ
และเคมีชีวภาพ มีค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x =
4.24) ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =4.21) และด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x =4.03) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x = 4.69) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ( x = 4.64) และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ( x = 4.61) ตามล าดับ 
  สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรคือคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ( x = 4.27) ด้านการจัดการ
เรียนการสอน คือ คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ( x = 4.45) และด้านการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือคุณลักษณะความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ ( x = 4.45) สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากท่ีสุดเป็นอันดับ 1 
ที่เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือคุณลักษณะ
ความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน ( x = 4.82, 4.73) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ
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คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ในด้านการจัดการเรียนการสอน คือ
คุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 
( x = 4.82)  
 

อุตสาหกรรมดิจิทัล 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ย 
เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ( x =3.61) และด้านวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ( x =3.52) สภาพที่พึงประสงค์ใน
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก ในอุตสาหกรรมดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ( x = 4.51) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( x = 4.49) และด้านการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง ( x = 4.44) ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ที่
เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือ คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ( x = 3.73) ส่วนที่เหมือนกันในด้านการพัฒนาหลักสูตร
และด้านการจัดการเรียนการสอน คือคุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
( x = 3.73) สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ของ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรคือ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ( x = 
4.82) ด้านการจัดการเรียนการสอนคือคุณลักษณะความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง ( x = 4.64) และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงคือคุณลักษณะอดทน มุ่งม่ัน และ
พากเพียรในการท างาน ( x = 4.64) 
 

5.1.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวม 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิด
แรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 3.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ( x = 3.72) ด้านสภาพสังคม ( x = 3.61) ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( x = 3.56) 
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และด้านสภาพเศรษฐกิจ ( x = 3.54) ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x = 
4.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภาย
นอกจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และด้านสภาพสังคม ( x = 4.50) 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ( x = 4.47) และด้านสภาพเศรษฐกิจ ( x = 4.43) 
 
  

5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

5.1.3.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวม 

พบว่าด้านที่เป็นจุดแข็ง ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.198) 
และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.196) ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อน ได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.209)  

เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 
คุณลักษณะ พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบจุด
แข็งที่เหมือนกันคือ คุณลักษณะมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (PNImodified 
=0.182) และ (PNImodified =0.167) ส่วนในด้านการพัฒนาหลักสูตรจุดแข็งคือ คุณลักษณะเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง (PNImodified =0.165) นอกจากนี้พบว่าด้านการพัฒนา
หลักสูตรและด้านการจัดการเรียนการสอนมีจุดอ่อนมากที่สุดที่เหมือนกันคือ คุณลักษณะสามารถ
แก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (PNImodified =0.272) และ (PNImodified =0.214) 
ส่วนในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง จุดอ่อนมากที่สุดคือ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ (PNImodified =0.224)  

 

5.1.3.2 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก แยกตาม 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย  

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
พบว่าในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ การบริหารวิชาการด้านที่เป็นจุดอ่อน

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.105) และ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
(PNImodified =0.094) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.055) 
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เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า ในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะด้านมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ เป็นจุดอ่อน
มากที่สุด (PNImodified =0.143) และในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะด้านกล้า
รับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ เป็นจุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified 
=0.151) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า คุณลักษณะด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาซับซ้อน เป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified =0.017)  

นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันทั้งใน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ 
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และคุณลักษณะอดทน 
มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ส่วนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งที่ซ้ ากันทั้งใน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ ความ
เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และความสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
พบว่าในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อุจฉริยะ การบริหารวิชาการด้านที่เป็น

จุดอ่อนได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.305) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.294) และ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified 
=0.292) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า 
ในด้านการพัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต เป็นจุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified =0.394) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน 
พบว่า คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน เป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified =0.
263) และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified =0.237)  

นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันทั้งใน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ 
คุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ส่วน
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งที่ซ้ ากันทั้งในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง  
 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
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พบว่าในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ การบริหารวิชาการด้านที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.205) 
ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.136) และ ด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.152) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมราย
ด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า ในด้านการพัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้เป็นจุดอ่อนมาก
ที่สุด (PNImodified =0.277) ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การมีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้เป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified =0.000) และด้านการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงคุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเองเป็นจุดแข็งมากที่สุด 
(PNImodified = -0.042)  

นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันทั้งใน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ 
คุณลักษณะ สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดชีวิต 
คุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน คุณลักษณะสามารถควาบคุมอารมณ์และ
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ  และคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ส่วนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งที่ซ้ ากันทั้งในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ การกล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้  
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อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
พบว่าในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การบริหารวิชาการ

ด้านที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.272) ส่วนด้านที่เป็น
จุดแข็งได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.174) ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified 
=0.221) และ เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ 
พบว่าในด้านการพัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง
เป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.000) และด้านการจัดการเรียนการสอน คุณลักษณะการกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.038) 
ส่วนด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่าคุณลักษณะการกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบเป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด (PNImodified = 0.478) 

นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันทั้งใน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ 
คุณลักษณะอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน  
 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
พบว่าในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร การบริหารวิชาการด้านที่เป็นจุดอ่อน

ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.161) และด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified 
=0.200) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.147) 
เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า ในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ เป็นจุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified =0.265) 
ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ เป็นจุดอ่อนมากที่สุด
เช่นกัน (PNImodified =0.313) ส่วนด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่าการมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้เป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified =0.100)นอกจากนี้พบว่า
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันทั้งในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  
 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
พบว่าในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ การบริหารวิชาการด้านที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.217) และด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.225) 
ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.204) เมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า ในด้านการ
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พัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อนเป็น
จุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified =0.300) และด้านการจัดการเรียนการสอน คุณลักษณะมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ เป็นจุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified =0.300) ส่วนด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง พบว่าความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ ความมีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ เป็นจุดแข็งที่เท่ากัน (PNImodified =0.156) 

นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันทั้ง
ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และการมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ ส่วนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งที่ซ้ ากันทั้งในการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยง
จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ
ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  
 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
พบว่าในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ การบริหารวิชาการด้านที่เป็น

จุดอ่อนได้แกด่้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.264) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.252) และ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified 
=0.242) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า 
ในด้านการพัฒนาหลักสูตร และในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะความมีภาวะ
ผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้เป็นจุดแข็งมากที่สุดเช่นเดียวกัน (PNImodified =0.194, 
0.183)  

นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนที่ซ้ ากันทั้งใน
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และคุณลักษณะความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ส่วนคุณลักษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งที่ซ้ ากันทั้งในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ ความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และความมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
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พบว่าในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี การบริหารวิชาการด้านที่เป็นจุดอ่อน
ได้แก่ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.299) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.295) และด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified =0.297) 
เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า ในด้าน
การพัฒนาหลักสูตร และในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง คุณลักษณะเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง เป็นจุดแข็งมากที่สุดเช่นเดียวกัน (PNImodified =0.200, 0.188)  
 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
พบว่าในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ การบริหารวิชาการ

ด้านที่เป็นจุดอ่อนได้แก่ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 1.023) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็ง
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.153) และ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
(PNImodified =0.086)เมื่อพิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 
คุณลักษณะ พบว่า ในด้านการพัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์เป็นจุดแข็ง
มากที่สุด (PNImodified =0.085) และในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ความสามารถควบคุม
อารมณ์และทัศนคติที่ดีต่ออาชีพเป็นจุดแข็งมากที่สุด (PNImodified = 0.041) นอกจากนี้พบว่า
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งที่ซ้ ากันทั้งในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตัวเอง ความมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
 

อุตสาหกรรมดิจิทัล  
พบว่าในอุตสาหกรรมดิจิทัล การบริหารวิชาการด้านที่เป็นจุดอ่อนได้แก่

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.280) ส่วนด้านที่เป็นจุดแข็งได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน (PNImodified = 0.250) และ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified =0.265) เมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่า ในด้านการ
พัฒนาหลักสูตร คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์เป็นจุดอ่อนมากที่สุด (PNImodified 
=0.361) ส่วนในด้านการจัดการเรียนการสอน และในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
คุณลักษณะความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพเป็นจุดแข็งมากที่สุด เช่นเดียวกัน 
(PNImodified = 0.171, 0.225) นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดแข็งที่ซ้ ากัน
ทั้งในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ 
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 
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5.1.3.3 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในภาพรวม 

พบว่าด้านที่เป็นโอกาส คือความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified =0.211) ส่วน
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออกทั้งสิ้น (PNImodified =0.255) (PNImodified =0.251) และ (PNImodified =0.245) ตามล าดับ  

 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรพบโอกาส คือ ปัจจัยด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคามคือ
ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ  

ด้านการจัดการเรียนการสอนพบโอกาส คือ ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
ส่วนภาวะคุกคามคือ ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพบโอกาส คือ ปัจจัยด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคามคือ ปัจจัยด้าน
สังคม  

 

5.1.3.4 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตาม
แนวคิดแรงงานที่ มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก แยกตาม 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
พบว่าในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ

เศรษฐกิจ สภาพสังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสทั้งหมดต่อการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.079, 0.098, 0.103, 0.093) ในขณะที่ทั้ง 4 ด้านของสภาพภายนอกนี้เป็นภาวะ
คุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.106, 0.114, 0.117, 0.125) 
นอกจากนี้สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 
0.104, 0.089) การเมืองและนโยบายของรัฐ และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.111, 0.117)  
 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
พบว่าในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็น

โอกาสเพียงด้านเดียวต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.404) ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจ สภาพ
สังคม ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตรทั้งสิ้น (PNImodified = 
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0.257, 0.361, 0.370) นอกจากนี้พบว่าสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม เป็นโอกาสในด้านการจัดการ
เรียนการสอน (PNImodified = 0.223, 0.297) ในขณะที่การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.447, 0.425) และส าหรับการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงนั้น พบว่า สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาส 
(PNImodified = 0.223, 0.315, 0.309) ในทางตรงกันข้าม การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.439) 

 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
พบว่าในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ทั้ง

สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.072, 0.067, 0.039) ในขณะที่การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.058) ในทางกลับกันการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสต่อการ
จัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.038) โดยที่สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.083, 0.130, 0.096) ใน
ส่วนของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสเพียงด้านเดียว  
(PNImodified = 0.045) โดยที่สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะ
คุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.080, 0.121, 0.076) 
 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
พบว่าในอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การเมืองและนโยบายของ

รัฐ และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.194, 0.201) 
ในขณะที่ สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 
0.302, 0.264) ในด้านการจัดการเรียนการสอน การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพ
สังคม เป็นโอกาส (PNImodified = 0.208, 0.216, 0.288) ในขณะที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.220) ในด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง พบว่าสภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาส 
(PNImodified = 0.238, 0.275, 0.190) ส่วนการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.248) 
 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
พบว่าในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร การเมืองและนโยบายของรัฐ และ สภาพ

เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.160, 0.159) ในขณะที่สภาพสังคม 
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และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.098, 0.017) 
และในด้านการจัดการเรียนการสอนนั้น พบว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพ
สั งคม เป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.111, 0.216, 0.288)  ส่ วน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.036) 
นอกจากนี้ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพบว่าการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาส
เพียงข้อเดียว (PNImodified = 0.120) ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.133, 0.131, 
0.034) 
 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
พบว่าในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.484, 0.290, 
0.296) ในขณะที่สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.278) นอกจากนี้
พบว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสต่อ
การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.426, 0.245, 0.216) ในขณะที่สภาพสังคมเป็นภาวะ
คุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.295) ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาส (PNImodified = 0.418, 0.227) 
ส่วนสภาพสังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง (PNImodified = 0.307, 0.288) 
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อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
พบว่าในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพ

เศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 
0.274, 0.231, 0.319) ในขณะที่สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.278) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพสังคม และความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.274, 0.280, 0.299) 
โดยที่สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.208) ในด้านการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง พบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐ และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น
โอกาส (PNImodified = 0.256, 0.258) สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.280, 0.223) 
 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
พบว่าในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี การเมืองและนโยบายของรัฐ และ ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.339, 0.312) สภาพเศรษฐกิจ และ
สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.262, 0.405) โดยที่ การเมือง
และนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคาม
ต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.376, 0.260, 0.391, 0.407) นอกจากนี้พบว่าสภาพ
เศรษฐกิจ สภาพสังคม และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง (PNImodified = 0.252, 0.369, 0.303) โดยที่การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.388)  

 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
 พบว่าในอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ การเมืองและนโยบายของรัฐ 

และ สภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.303, 0.310) ในทางกลับกัน
สภาพเศรษฐกิจ และ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.239, 0.138) นอกจากนี้พบว่าการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพสั งคม และ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.299, 0.326, 
0.115) ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.223) 
ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพบว่า สภาพเศรษฐกิจ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เป็นโอกาส (PNImodified = 0.191, 0.119) ในขณะที่การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพสังคมเป็น
ภาวะคุกคามต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.343, 0.342)  
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อุตสาหกรรมดิจิทัล  
พบว่าในอุตสาหกรรมดิจิทัล การเมืองและนโยบายของรัฐและความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.324, 0.347) ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจ 
และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.258, 0.312) นอกจากนี้
พบว่าสภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมเป็นโอกาสต่อการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.257, 
292) โดยที่การเมืองและนโยบายของรัฐ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคาม ต่อการ
จัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.373, 0.389) ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพบว่า
ทั้ง 4 องค์ประกอบสภาพภายนอก การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNImodified = 0.323, 
0.257, 0.289, 0.333) 
 

5.1.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จ าแนกตาม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย  

อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่  
กลยุทธ์หลักที ่1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม

ในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการท างาน
และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการและมหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายของสถานศึกษาในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนา 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 แสวงหาพันธมิตรและจัดท านโยบายความร่วมมือระหว่างภาคอุตสาหกรรมยาน

ยนต์ และภาคการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในกลุ่มพระจอมเกล้าหรือ
เทคโนโลยีราชมงคลในการร่วมออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

 
1.1.2 สร้างความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ กรม 
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พัฒนาฝีมือแรงงาน สถาบันคุณวิฒิวิชาชีพ และสถานศึกษาในการก าหนดมาตรฐานวิชาชีพและ
คุณลักษณะของแรงงานที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมเพ่ือน าไปสู่การจัดท าและขอรับใบรับรองด้าน
วิชาชีพ 

1.1.3 จัดเสวนาวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและผู้แทนภาครัฐเพ่ือระดม
ความเห็นในการออกนโยบายความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัย เพ่ือออกแบบ
หลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ปรับปรุงระบบการพัฒนาหลักสูตร โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ระหว่างภาคเอกชนและสถานประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ และสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรที่มุ่งเน้นความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 ทบทวนระเบียบข้อบังคับในปัจจุบันที่เก่ียวข้องกับระบบการพัฒนาการจัด 

การศึกษาระบบทวิภาคี  โดยปรับเปลี่ยนให้มีความน่าสนใจและเป็นที่ดึงดูดใจกับภาคอุตสาหกรรม
ยานยนต์ ให้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.2.2 จัดการประชุมแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์ เพ่ือออกแบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ที่เน้นให้เกิดความ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่ส าคัญต่ออุตสาหกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่ 

1.2.3 น าเสนอการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีที่มีการร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร
ระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการอุตสาหกรรมยานยนต์ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ให้กับสถานศึกษาอ่ืนๆในประเทศที่เปิดหลักสูตรด้านยานยนต์ และติดตามการน าระบบไป
ใช้งานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งเปลี่ยนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกันคุณภาพ 
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการกล้ารับ
ความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
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และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการ
ท างาน  ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 สรรหาภาคีความร่วมมือจากสังคมและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสนับสนุนเงินทุน 

ทดแทนการจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

2.1.2 ประชุมผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและผู้เชี่ยวชาญ
ของภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เพ่ือสรรหาแนวทางใหม่ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและ
ประกันคุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนร่วมกับสถานศึกษา 

 กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ ความมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 จัดประชุมครูฝึกในสถานศึกษาและภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ เ พ่ือ

แลกเปลี่ยนความเห็นในการปรับเปลี่ยนกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
ยานยนต์ต่อการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม
ในด้านความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน และ ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2.2.2 วางแนวทางร่วมกันในการให้สถานประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์
สนับสนุนทรัพยากรและเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการน ามา
ประกอบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ทบทวนการใช้เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนต์ปัจจุบันเพ่ือ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความ
อดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน และความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 
2.3.1 พิจารณาเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบันเพื่อน ามาใช้ในการวัดผลประเมินผลตาม 

สภาพจริง และ ประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในระหว่างการปฏิบัติงานจริง 
2.3.2 สรรหาเทคโนโลยีหรือพัฒนาเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลและประกัน

คุณภาพคุณลักษณะของผู้เรียนและน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม อย่างเช่นแอปพลิเคชั่นต่างๆ ในการ
วัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับเปลี่ยนการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มี

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการ
ท างาน และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ทบทวนเทคโนโลยีที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมาประกอบในการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือมุ่งเน้นความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความมีภาวะผู้น าในการท างาน และสามารถ
เป็นผู้น าทีมได้     

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการที่ประกอบด้วยคณะผู้บริหารและครูฝึกใน

สถานศึกษาเพ่ือทบทวนการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการออกแบบหลักสูตรในปัจจุบันเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.1.2 ปรับรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรให้มีระยะเวลาสั้นขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโดยวิเคราะห์และประเมินการน าเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมที่ใช้ในปัจจุบันมาเพ่ิมเติมในการทบทวนการพัฒนาหลักสูตรทุกๆ 1 ปี เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่เท่าทันกับความทันสมัยของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมนี้ 

 1.1.3 ถ่ายโอนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะในปัจจุบันสู่เทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรม เช่นระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่เชื่อมต่อกับเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต มาเสริมในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 พัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ในการออกแบบหลักสูตร
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้าน ความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความมี
ภาวะผู้น าในการท างาน และสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ 
1.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เพ่ือแนะน าและถ่ายโอนเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมมา เป็นโอกาสใน
การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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1.2.2 จัดสัมมนาให้ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ได้เสนอแนะ
แนวทางน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันกับสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.2.3 วางแผนการน าเทคโนโลยีเสมือนจริง (Virtual Simulator) มาประกอบใน
หลักสูตร เพ่ือเป็นเครื่องมือประกอบในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับทิศทางการจัดการเรียนการสอน ที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในด้านความ เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง และความอดทน 
มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน                   

กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งก าหนดนโยบายการจัดการเรียนการสอนที่บ่มเพาะความ
เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเองของนักเรียนอาชีวะ 

วิธีด าเนินการ 
2.1.1  จัดการสัมมนาร่วมกับผู้ เชี่ ยวชาญในชุมชนและภาคอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ให้มีส่วนร่วมในการวางแผนนโยบายการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง  

2.1.2 ออกนโยบายที่เพ่ิมเติมเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของภาคเอกชนและสถาน
ประกอบการที่เข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 

2.1.3 รวบรวมโจทย์หรือประเด็นปัญหาจากชุมชนและภาคอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem based Learning) ให้
นักเรียนอาชีวะได้ฝึกฝนใช้ความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องแสดงออกถึงศักยภาพของตนในการแก้ไข
ปัญหา และแสดงความเชื่อมั่นในตนเองในการแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์รองที่  2.2 เร่งสนับสนุนทรัพยากรด้านงบประมาณและเวลาโดยให้
ผู้เชี่ยวชาญในชุมชนและภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน เพ่ือเสริมสร้าง คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง และความอดทน มุ่งม่ัน 
และพากเพียรในการท างาน 

 
วิธีด าเนินการ 
2.2.1 วางแผนการสรรหาแหล่งทุนจากชุมชน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ

ภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เช่นผู้ประกอบการรายย่อย SME เพ่ือร่วมพัฒนาการจัดการ
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เรียนการสอนและกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม โดยส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัตงานที่มีคุณค่าในระยะเวลาของการฝึกงาน 

2.2.2 ระดมทรัพยากรและทุนจากชุมชนและภาคอุตสาหกรรมในการสนับสนุนการ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้แบบโครงการและกิจกรรมเป็นฐาน (Project and Activity Based 
Learning) เพ่ือพัฒนาความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และความเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของนักเรียนอาชีวะ 

2.2.3 จัดท าแผนงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณตามแผนเพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน และการสร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับปรุงระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพ ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน
มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์และ
มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนนโยบายของสถานศึกษาด้านการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และประกันคุณภาพ ให้สามารถวัดและประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม
จากการปฏิบัติงานจริงในโครงการ 

วิธีด าเนินการ 
3.1.1 ศึกษาแนวทางการพัฒนานโยบายด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

และประกันคุณภาพโดยค้นหาแนวทางใหม่เช่นการใช้เกณฑ์การประเมินแบบรูบริค (Rubric Scoring) 
เพ่ือการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านต่างๆ โดยก าหนดเป็นระดับของ
พฤติกรรม  

3.1.2 ก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมหรือตัวชี้วัดของแต่ละคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมที่ชัดเจน ไว้ในแนวทางใหม่ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการประกันคุณภาพ 
โดยใช้ความร่วมมือจากสถานประกอบการในอุตสาหกรรม 

3.1.3 ออกแบบนโยบายด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยใช้กิจกรรมทีมให้บริการเคลื่อนที่ด้านอิเล็กทรอนิกส์
กับชุมชนเป็นกิจกรรมประกอบในการประเมินคุณลักษณะดังกล่าวจากการปฏิบัติงานจริงของนักเรียน
อาชีวะ 
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กลยุทธ์รองที่ 3.2 สนับสนุนทุนเพ่ือพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง ที่หลากหลายเพ่ือใช้วัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมใน
ด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ความอดทนมุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน และความสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ 
3.2.1 วางแผนการสรรหาแหล่งทุนเพ่ือพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง ที่หลากหลายจากสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใช้วัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

3.2.2 ระดมทุนจากแหล่งต่างๆ เช่น สถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย ส าหรับ คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

3.2.3 จัดสรรทุนโดยร่วมกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ในการพัฒนา
รูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ที่หลากหลาย   

กลยุทธ์รองที่ 3.3 เร่งประสานความร่วมมือให้ภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกมีบทบาทในการร่วมกระบวนการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความอดทนมุ่งมั่น 
และพากเพียรในการท างานมี  การมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์และ
มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ 
3.3.1 สรรหาสถานประกอบการของภาคอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะใน

พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่สนใจเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

3.3.2 น าเสนอเทคนิควิธีในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกันคุณภาพ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของผู้เรียนให้กับผู้แทนชุมชนที่มามีส่วนร่วม 

3.3.3 ติดตามและประเมินความส าเร็จของความร่วมมือในการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

  

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตร มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
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ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งมั่น และ
พากเพียรในการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ออกแบบหลักสูตรโดยน าเทคโนโลยีมาส่งเสริมการพัฒนา ความ
เชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 ก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง

และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

1.1.2 วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรที่น าเทคโนโลยีมาส่งเสริมการ
พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน ให้กับผู้เรียน 

1.1.3 อบรมและพัฒนาครูอาชีวะเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือให้ครูรู้จักเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ที่จะน ามาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนใน
หลักสูตร ที่ช่วยพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.1.4 ปรับปรุงพัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรให้เท่าทันกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยจัดให้มีการทบทวนหลักสูตรทุกๆหนึ่งปี 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 น าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ใน
ปัจจุบัน มาประกอบในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความ
อดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 ศึกษาเปรียบเทียบแหล่งข้อมูลในการสืบค้นเกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตรที่

พัฒนาความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

1.2.2 วางแผนปฏิบัติการน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ใน
ภาคเอกชน เช่น ระบบการจองห้องพักออนไลน์  การใช้สื่ อออนไลน์  Facebook, Airbnb, 
Hotels.com และอ่ืนๆ มาประกอบการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง
และแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 
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1.2.3 ก าหนดแนวทางในการวัดผลประเมินผล ก ากับติดตามการน าเทคโนโลยีที่ใช้
จริงในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวฯ ในภาคเอกชน มาประกอบการการออกแบบหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน อย่างถูกต้องเป็นระยะๆ ด้วยวิธีการนิเทศน์ภายในสถานศึกษา 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงการออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการ
สอน ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้
กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบและมีภาวะผู้น าในการท างานและ
สามารถเป็นผู้ น าทีมได้  โดยระดมความร่วมมือและเงินทุนจากสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 วางแผนการระดมทุนผ่านความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Public Private Partnership) ในการร่วมออกแบบระบบการจัดการ
เรียนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.2 ระดมทุนระหว่างการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยและสถานประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ศูนย์การแสดงสินค้า การจัดนิทรรศการ เพ่ือใช้ในการพัฒนาระบบ
การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

2.1.3 กระจายงบประมาณตามแผนสู่การพัฒนาการจัดกิจกรรมในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน และมีการก ากับติดตามการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์แก่การ
พัฒนาผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับปรุงการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาชีพการท่องเที่ยวมาให้แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มี
คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

วิธีด าเนินการ  
2.2.1 ประสานความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในเขตพ้ืนที่ระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือร่วมค้นหาผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพการ
ท่องเที่ยวฯ ให้มาถ่ายทอด และยกตัวอย่างจากประสบการณ์การปฏิบัติงานจริงที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้เรียนในด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

2.2.2 จัดกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากตัวอย่างกรณีศึกษาใน
การปฏิบัติงานจริงโดยผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในวิชาชีพการท่องเที่ยว 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
ให้กับนักเรียนอาชีวศึกษา 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เร่งสร้างเครือข่ายกับชุมชน และ ภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ 

 
 
 

 วิธีด าเนินการ  
3.1.1 จัดให้ครูอาชีวะเข้าเป็นสมาชิกในสมาคมธุรกิจท่องเที่ยวภายในประเทศต่างๆ 

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และชักชวนผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเข้า
มาร่วมมือในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

3.1.2 รวบรวมกรณีศึกษา หรือโจทย์ความคาดหวังของลูกค้า ที่เชื่อมโยงกับการใช้
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมนี้ ที่ได้จาก
ผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม น ามาประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนอาชีวะ  

3.1.3 จัดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้เจ้าของธุรกิจโรงแรมหรือผู้บริหารใน
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เข้ามาน าเสนอแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ภาคอุตสาหกรรมนี้ต้องการ
เห็นจากนักเรียนอาชีวะ ที่จะแสดงออกถึงความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพใน
ระหว่างการปฏิบัติงานจริง 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปรับปรุงวิธีการการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และ ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้วัดผลประเมินผลความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ และ มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ เป็นระยะๆก่อนจบการศึกษา 

วิธีด าเนินการ  
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4.1.1 ด าเนินการจ้างผู้เชี่ยวชาญด้านการเขียนโปรแกรมโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมา
ประยุกต์กับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือวัดผลประเมินผลความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ โดยน า
กรณีศึกษา (Case Study) จากสภาพปัญหาของผู้ใช้บริการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่หลากหลาย
มาไว้ในโปรแกรม 

4.1.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการให้ครูอาชีวะสามารถใช้โปรแกรมการวัดผล
ประเมินผลที่พัฒนาขึ้นเพ่ือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นให้ภาคชุมชนและสังคม
ร่วมมือกับสถานศึกษาในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของการพัฒนา ความสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
4.2.1 จัดกิจกรรมเสวนาระหว่างนักการศึกษาจากภาครัฐและผู้เชี่ยวชาญในชุมชน 

เกี่ยวกับวิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่เหมาะสมในการวัดผลประเมินผลและประกัน
คุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียนอาชีวะ  

4.2.2 จัดท าร่างนโยบายของสถานศึกษาที่ก าหนดให้ภาคชุมชนต้องมีส่วนร่วมใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียน
อาชีวะร่วมกับสถานศึกษา 

กลยุทธ์หลักที่ 5 เร่งเปลี่ยนแปลงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการ
ประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการ
ท างาน และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของนักเรียนอาชีวะ 

กลยุทธ์รองท่ี 5.1 เร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ช่วยวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
และประกันคุณภาพความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรและความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติ
ที่ดีต่ออาชีพ ในการท างานของนักเรียนอาชีวะในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวจากการปฏิบัติงานจริง 

วิธีด าเนินการ 
5.1.1 ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการโรงแรมที่มีวิสัยทัศน์ในการน าเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาใช้ร่วมในการบริการของโรงแรม เพ่ือร่วมวิจัยและพัฒนาจัดท าระบบเทคโนโลยี หรือ 
แอพพลิเคชั่นที่เปรียบเสมือนนาฬิกาประเมินอุณหภูมิและอารมณ์ของผู้ให้บริการเพ่ือจัดท าระบบการ
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วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียร และ
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพจากการปฏิบัติงานจริง 

5.1.2 วางแผนการพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียร และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่อ
อาชีพจากการปฏิบัติงานจริง โดยร่วมมือกับผู้ผลิตเทคโนโลยีและผลิตนวัตกรรมนาฬิกาที่สามารถใช้
วัดผลประเมินผลและประเมินอารมณ์ ทัศนคติ และความอดทนในขณะผู้ให้บริการปฏิบัติงาน 

5.1.3 วางแผนการทดลองใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพด้วยนวัตกรรมนาฬิกาดิจิทัลกับนักเรียนอาชีวะที่เข้าไปฝึกปฏิบัติงานจริงในธุรกิจการโรงแรม
และอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งขยายการพัฒนาหลักสูตร ที่มุ่งพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มี

คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ออกนโยบายของสถานศึกษาในด้านการพัฒนาหลักสูตรที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้าน
ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายเพ่ือจัดท าแนวทางการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ที่

พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
1.1.2 ระดมความคิดจากผู้เชี่ยวชาญในประเทศที่เป็นต้นแบบของการพัฒนาด้าน

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ร่วมกันวางแผนและจัดท านโยบายการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนา
นักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการเกษตรใหม่ๆ 
เช่นเทคโนโลยีระบบเครื่องรับรู้ (Sensors) และการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง (Advance Datalytics) 

1.1.3 ถ่ายทอดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการเกษตรที่
ทันสมัย ที่พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ให้กับผู้บริหารและครูใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาอ่ืนๆในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

1.1.4 จัดกิจกรรมเปิดใจการรับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการเกษตร
สมัยใหม่ให้กับครูอาชีวะ เพ่ือน าทัศนคติที่ดีไปส่งต่อให้กับผู้เรียน และเกษตรกร 
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กลยุทธ์รองที่  1.2 น านโยบายการพัฒนาของอุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร ที่พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความเชื่อมั่นในตนเองและ
แสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

 
วิธีด าเนินการ 
1.2.1 จัดประชุมผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพ เพ่ือวางแผนปฏิบัติการในการน านโยบายอุตสาหกรรมมาพัฒนาหลักสูตรใหม่ทั้ง
ระยะยาว และระยะสั้นที่พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.2.2 พัฒนาหลักสูตรระยะยาว และหลักสูตรระยะสั้นโดยประยุกต์ใช้นโยบายการ
พัฒนาของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

1.2.3 ติดตามและประเมินผลการน าหลักสูตรระยะยาว และระยะสั้นที่ มุ่งเน้น
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมไปใช้ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในด้านความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต และการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 บูรณาการภาคสังคมกับสถานศึกษาร่วมพัฒนาหลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆตลอดชีวิต  

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้มีบทบาทของชุมชนที่เชี่ยวชาญใน

ด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพในพ้ืนที่ ในการก าหนดเป้าหมายของหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

2.1.2 ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

2.1.3 จัดกิจกรรมการอบรมในสถานศึกษาให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่เพ่ือเป็นการ
ท างานร่วมกันและเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้พัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ 
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ไปพร้อมๆกับนักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เชื่อมโยงสถานศึกษากับเกษตรกรและแรงงานในอุตสาหกรรมนี้ 
ร่วมพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

วิธีด าเนินการ 
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2.2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา เกษตรกร และแรงงานใน
อุตสาหกรรมนี้  ออกแบบเนื้อหาหลักสูตรที่ เชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์ที่ช่วยพัฒนา
ความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

2.2.2 ใช้เทคโนโลยีในการสร้างเครือข่ายเช่น การสร้างเพจเฟซบุ๊ค หรือกลุ่มไลน์ ใน
การสร้างเนื้อหาความรู้ที่ทันสมัยของอุตสาหกรรมนี้ และเป็นแหล่งที่รวบรวมเนื้อหาที่สร้างสรรค์ เพ่ือ
กระตุ้นความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

2.2.3 เชิญชวนผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมนี้มาร่วมในเครือข่าย เช่นเป็นแฟนเพจ 
เพ่ือเป็นแรงบันดาลใจ แบ่งปันแนวปฏิบัติใหม่ ที่กระตุ้นความสามารถมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม ด้านความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เร่งรัดออกแบบแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอาชีวะ
สมัยใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ 

วิธีด าเนินการ  
3.1.1 ระดมความคิดเห็นของผู้ เชี่ยวชาญของอุตสาหกรรมการเกษตรและ

เทคโนโลยีชีวภาพในประเทศเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกโจทย์ปัญหา
จริงในอุตสาหกรรมนี้ เพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนได้พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ เพ่ือแก้ไขโจทย์ปัญหานั้น  

3.1.2 จัดท าแผนการจัดการเรียนการสอนที่สนับสนุนการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและผ่าน
ประสบการณ์ปฏิบัติงานจริงเพ่ือพัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.1.3 ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการน าแผนการจัดการเรียนการสอนที่
พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ จากการจัดการ
เรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและผ่านประสบการณ์ปฏิบัติงานจริงไปใช้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 สร้างความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในภาคเอกชนของอุตสาหกรรม
การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือแนะแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและพัฒนา
ความสามารถด้านกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

วิธีด าเนินการ  
3.2.1 จัดให้มีนโยบายของสถานศึกษาที่ส่งเสริมความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญใน

ภาคเอกชนของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการ
เรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
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3.2.2 วางแผนปฏิบัติการในการส่งเสริมความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในภาคเอกชน
ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ไปปฏิบัติในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนา
ความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

3.2.3 ติดตามผลลัพธ์การด าเนินการของแผนปฏิบัติการในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมด้านความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน  

กลยุทธ์รองที่ 4.1 เร่งประสานสังคมและชุมชนเพ่ือร่วมออกแบบระบบการจัดการ
เรียนการสอนที่มุ่งพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างานที่
เหมาะสมกับอุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

วิธีด าเนินการ 
4.1.1 จัดประชุมเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่เขตระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

เกี่ยวกับการน าโจทย์ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นกับผลผลิตเกษตรกรรมในพ้ืนที่มาประกอบกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้พัฒนาความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน เพ่ือแก้ไข
ประเด็นปัญหานั้น 

4.1.2 สอดแทรกกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนร่วมกับชุมชนที่ให้นักเรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริงในงานเกษตรกรรมเพื่อฝึกฝนความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

4.1.3 สร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา เกษตรกร และชุมชนในพ้ืนที่เขต
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ในการน าความท้าทายของเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมมาประยุกต์
ให้นักเรียนได้ใช้เพ่ือประกอบการฝึกฝนความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน ในการ
ปรับเปลี่ยนตนให้เกิดความคุ้นเคยในการใช้งานเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมปัจจุบัน 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่ 

มีนวัตกรรมในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน การมีแรงกระตุ้น
ในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้ อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ ความมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 
 
 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เปลี่ยนรูปแบบของหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม โดยน า 
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เทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาหลักสูตรที่
มุ่งเน้นให้นักเรียนมี ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความมีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ ความสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ และ ความมีภาวะผู้น าใน
การท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 ส ารวจเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ในภาคการผลิตและแปรรูปอาหาร

น ามาประกอบการออกแบบเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัลและการพัฒนาในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหาร 

1.1.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างภาคการศึกษาและ 
ภาคอุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงมาประกอบการออกแบบเนื้อหา
หลักสูตร 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและ
ไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่
ดีต่ออาชีพ และมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นน าและภาคอุตสาหกรรมแปรรูป

อาหารในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเพ่ือขอศึกษาดูงานการใช้เทคโนโลยีในการผลิตและ
แปรรูปอาหารที่ทันสมัยเพื่อน ามาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

1.2.2 ประยุกต์ใช้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับแนวโน้มเทคโนโลยี
อาหารในอนาคตมาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

1.2.3 จัดการศึกษาดูงานภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในประเทศชั้นน าของโลก 
เพ่ือสรรหาความร่วมมือในการแบ่งปันเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาประกอบการพัฒนาหลักสูตร 

กลยุทธ์หลักที่  2 เร่งการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในด้านความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอด
ชีวิต มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เปลี่ยนนโยบายด้านการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาที่เป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาหลักสูตร ให้นักเรียนอาชีวะมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้
และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต มีความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 482 

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 วิเคราะห์นโยบายและแผนการจัดสรรงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

หลักสูตรในปัจจุบันของสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญทางอาชีวศึกษา 
2.1.2 ระดมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาเพ่ือสรรหาแนวทางการ

พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับการพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ 

2.1.3 สร้างภาคีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือร่วมกันพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ปรับระเบียบการบริหารวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
และเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม   แปรรูปอาหาร ที่พัฒนานักเรียนอาชีวะ
ให้มีความสามารถด้านจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 จัดการประชุมร่วมกันระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและ

ของภาครัฐให้วิเคราะห์ระเบียบการบริหารวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและเสนอแนะแนวทางร่วมกัน
ที่จะพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย 

2.2.2 จัดท าร่างระเบียบการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารที่พัฒนาความสามารถด้านมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งรัดออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ พัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

กลยุทธ์รองที่ 3.1 เร่งใช้โอกาสทางเศรษฐกิจมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่
ส่งเสริมนักเรียนอาชีวะให้มีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ที่
เหมาะสมกับการพัฒนาของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

 
 
วิธีด าเนินการ 
3.1.1 ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง

และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน โดยประยุกต์ใช้โจทย์ในการพัฒนาของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
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3.1.2 ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยประสานความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมการ
แปรรูปอาหารและภาคการเกษตร ที่จะน าโจทย์ใหม่ๆแนวโน้มการพัฒนาอาหารในอนาคตมาประยุกต์
ในการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความสามารถและการอยากเรียนรู้ที่จะแก้ไขปัญหาของผู้เรียนได้  

3.1.3 ขอการสนับสนุนงบประมาณจากภาคอุตสาหกรรมการเกษตรมาวางแผน
กิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
มาแก้ไขปัญหาและสร้างนวัตกรรมอาหารจากสินค้าเกษตรและการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือสินค้าเกษตร
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เร่งใช้โอกาสทางการร่วมมือของภาคสังคม ชุมชน มาพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์สังคมและอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหาร 

วิธีด าเนินการ 
3.2.1 จัดกิจกรรมการสัมมนาระหว่างสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือเปิดรับฟังแนวคิด

และความต้องการของประชาชนในด้านอาหารเพ่ือสุขภาพและการชะลอวัย เพ่ือน ามาเป็นโจทย์ให้กับ
ผู้เรียนที่ฝึกใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ในการคิดนวัตกรรมอาหาร 

3.2.2 วางแผนกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เชี่ยวชาญในด้านอาหารของชุมชน
ระดับประเทศ และต่างประเทศมาร่วมเป็นวิทยากรให้กับนักเรียนอาชีวะและแบ่งปันประสบการณ์ที่
จะกระตุ้นและฝึกฝนจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนได้ 

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปรับปรุงระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ที่สามารถ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้าน
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 สร้างความร่วมมือที่ชัดเจนกับผู้ประกอบการในภาคเอกชนของ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารระดับชั้นน าของประเทศ ให้มีส่วนร่วมทางความคิดและสนับสนุนทุนใน
การออกแบบระบบการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพของความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่า
ไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน 

 
 
วิธีด าเนินการ  
4.1.1 จัดงานเสวนาความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารสมัยใหม่โดยเชิญ

ผู้ประกอบการในภาคเอกชนร่วมเสวนากับครูอาชีวะเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ผู้เรียนและการประกันคุณภาพ ที่จะเป็นประโยชน์กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารใน
อนาคต 
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4.1.2 วางแผนระบบบริหารจัดการที่เอ้ือให้ผู้ประกอบการในภาคเอกชนสนับสนุน
ความร่วมมือที่ดีกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการประกันคุณภาพความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิตจากการปฏิบัติงานของ
ผู้เรียน และสามารถน าผลการประเมินเป็นข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.1.3  พัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวะให้สามารถสร้าง เครือข่ ายร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพ่ือพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพนักเรียนอาชีวะร่วมกัน 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 ผนึกความร่วมมือของผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษาในการออกแบบ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพของความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ของผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ 
4.2.1 จัดการประชุมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญทางการศึกษา 

เพ่ือร่วมออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพผู้เรียน ด้วยเครื่องมือการ
วัดที่หลากหลาย และสามารถน าผลจากการประเมินไปบูรณาการในกระบวนการเรียนการสอนต่อไป 

4.2.2 น ารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและการประกันคุณภาพไป
ทดลองใช้จริงและประเมินประสิทธิภาพ 
 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมใน

ด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์รองที่  1.1 เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับหุ่นยนต์ในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาความมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค ์

 
วิธีด าเนินการ  
1.1.1 ส ารวจและเชิญชวนสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

หุ่นยนต์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงสถานประกอบการที่ผลิตและใช้หุ่นยนต์เช่นใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ ให้มีส่วนร่วมในการแบ่งปันแนวคิดในการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาความมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ เพ่ือตอบโจทย์การเป็นฐานการผลิตหุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรมยานยนต์ 
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1.1.2 ออกแบบหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ โดย
ประยุกต์ใช้กิจกรรมที่ปฏิบัติจริงในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ มาออกแบบกิจกรรมนอกห้องเรียนและ
สอดแทรกไว้ในหลักสูตร 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ทบทวนนโยบายและแผนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ที่
เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยพิจารณาร่วมกับแผนพัฒนาอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
และอุตสาหกรรมอ่ืนๆที่ใช้หุ่นยนต์เป็นองค์ประกอบ เพ่ือพัฒนาด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน  

วิธีด าเนินการ 
1.2.1 จัดให้มีคณะกรรมการวิชาการ ประกอบด้วยผู้บริหารของสถานศึกษาและครู

ฝึกในสถานศึกษา วิเคราะห์นโยบายของสถานศึกษาและส ารวจแผนความร่วมมือในการพัฒนา
หลักสูตรกับต่างประเทศเพ่ือการเสริมสร้างความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน ให้เหมาะสมกับอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 

1.2.2 จัดกิจกรรมระดมความเห็นจากสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม
หุ่นยนต์ ในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน และการน าความสามารถนี้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงในอุตสาหกรรม 

1.2.3 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการปรับเปลี่ยนนโยบายทางการศึกษาที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ของ
ต่างประเทศ โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

1.2.4 จัดท าร่างนโยบายของสถานศึกษาฉบับใหม่ที่เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรให้
ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมในด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึง
ศักยภาพของตนเองของผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากรต้นแบบ ให้มี
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และความเชื่อม่ันในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของผู้เรียน 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 ระดมความร่วมมือในการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากร

ต้นแบบจากภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความ
มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง ของ
ผู้เรียน 
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2.1.2 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาครูและวิทยากรต้นแบบจาก
ภาคอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 ประเมินประสิทธิภาพการใช้งบประมาณจากผลการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและวิทยากรต้นแบบเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 สนับสนุนทุนการน าเสนอผลงานในต่างประเทศให้กับครูและ
นักเรียนอาชีวศึกษา เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียนของนักเรียนและครูอาชีวะที่ท างานวิจัย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของผู้เรียน  

วิธีด าเนินการ  
2.2.1 วางแผนการจัดสรรทุนการน าเสนอผลงานในต่างประเทศให้กับครูและ

นักเรียนอาชีวะศึกษาได้ไปน าเสนอสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหุ่นยนต์ เพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมและน าสิ่งที่ได้จากการน าเสนอมาขยายผลการพัฒนา
คุณลักษณะดังกล่าวของนักเรียนต่อไป 

2.2.2 จัดการแข่งขันการน าเสนอผลงานสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเพ่ือสรรหาและ
คัดเลือกนักเรียนอาชีวศึกษาให้ได้รับทุนไปน าเสนอผลงานที่จะพัฒนาความมีจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ และความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเองของนักเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เร่งส่งเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ 
ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง และความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรใน
การท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ระดมทุนเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ส าหรับการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และการประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความกล้ารับความ
เสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง ความอดทน มุ่งม่ัน และพากเพียรในการท างาน 

วิธีด าเนินการ  
3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือสรรหาสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรม

หุ่นยนต์จากภายในและภายนอกประเทศที่มีศักยภาพในการสนับสนุนทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือการ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 
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3.1.2 ด าเนินการสร้างนวัตกรรมใหม่ในการวัดผลประเมินผล และการประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม จากการปฏิบัติงานในสภาพจริงด้วยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เร่งจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้ไปพัฒนาความรู้เกี่ยวกับแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วย
ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ 

วิธีด าเนินการ  
3.2.1 สรรหาและวางแผนการพัฒนาบุคลากรรวมถึงงบประมาณในการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

3.2.2 คัดเลือกบุคลากรเพ่ือเข้าร่วมการพัฒนาแนวทางการวัดผลประเมินผลรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยีที่ช่วยในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

3.2.3 ติดตามผลส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรในด้านการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและประเมินความคุ้มค่าจากการน าความรู้ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมา
ประยุกต์ใช้ระหว่างการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มี

นวัตกรรม ด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ ความเชื่อมั่นใน
ตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน และ การมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ร่วมมือกับองค์กรและสถานประกอบการในต่างประเทศ ที่มีความ
เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์แต่ละด้านเพ่ือหารือเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาที่
เฉพาะเจาะจงต่อการพัฒนาหลักสูตร ที่เสริมสร้างความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง มีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งม่ัน
และพากเพียรในการท างาน และการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 จัดท านโยบายความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

ในประเทศที่มีความเชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ที่ใช้มาตรฐานเดียวกันกับ
ประเทศไทยเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตรที่บ่มเพาะคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  
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1.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรโดยมีผู้เชี่ยวชาญจากอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ในหลากหลายด้าน ร่วมเป็นกรรมการน าเสนอนโยบายที่เป็นประโยชน์ในการ
ออกแบบหลักสูตรที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

1.1.3 ด าเนินการหารือร่วมกับคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออกเพ่ือปรับเปลี่ยนนโยบายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจ้างงานบุคลากรจากต่างประเทศ 
(Expat) ให้เอ้ือต่อการดึงดูดผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาในอุตสาหกรรมนี้เข้ามาปฏิบัติงานระยะสั้นและ
ร่วมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือบ่มเพาะคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 เร่งสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและสังคมทั้งใน
และต่างประเทศที่ประเทศไทยใช้มาตรฐานเดียวกัน เพ่ือเป็นศูนย์รวมในการแบ่งปันความรู้เทคโนโลยี
ใหม่และการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ มาประยุกต์ในการพัฒนา
หลักสูตรส่งเสริมให้นักเรียนอาชีวะมี ความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตนเอง มีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 จัดกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือสร้างความร่วมมือกับนักลงทุนเป้าหมายในประเทศ

และต่างประเทศเพ่ือแลกเปลี่ยนหรือขอการสนับสนุนเทคโนโลยีสมัยใหม่ ในอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ 

1.2.2 วางแผนกระบวนการแบ่งปันทรัพยากรกับภาคอุตสาหกรรมเพ่ือน าเทคโนโลยี
ที่เก่ียวข้องและเป็นไปตามมาตรฐานของธุรกิจการบินและโลจิสติกส์มาประยุกต์ในการพัฒนาหลักสูตร
ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.2.3 วางรูปแบบการบริหารจัดการภาคีเครือข่ายในแบบตอบแทนผลประโยชน์ที่
เท่าเทียมกัน (Equal Base) เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในความร่วมมือพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมให้นักเรียน
อาชีวะมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์หลักที่  2 เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรที่ พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต  

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 เพ่ิมนโยบายของสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรให้ส่งเสริมการ
พัฒนาด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

วิธีด าเนินการ  
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2.1.1 วางแผนการออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่
ส าคัญในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัว
ปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ
ตลอดชีวิต 

2.1.2 ประสานกับผู้ เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ เพ่ือให้
ยกตัวอย่างการประยุกต์ใช้ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ในการ
ปฏิบัติงานจริงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะนี้ 

2.1.3 ประยุกต์ใช้โจทย์ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริงในอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ มาประกอบในมาตรฐานการเรียนรู้ที่พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง
และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 

2.1.4 น ามาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ เช่นมาตรฐาน
การเดินอากาศ มาตรฐานในการซ่อมเครื่องบิน มาตรฐานในการขนส่งสินค้า มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานใน
การกระตุ้นความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต
ของนักเรียน 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 เร่งเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรม ในด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ระดมความร่วมมือจากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการบินและโล
จิสติกส์เพ่ือร่วมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต  

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 ส่งเสริมให้ครูอาชีวะร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการวิเคราะห์คุณลักษณะ

ของนักเรียนอาชีวะว่ามีความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และ
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ในระดับใด 

2.1.2 ออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการเรียนรู้ที่ตั้งต้นจากปัญหา 
(Problem based Learning) โดยใช้โจทย์ปัญหาที่ได้จากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการบินและ  โล
จิสติกส์  

2.1.3 ส่งเสริมให้ครูอาจารย์น าเสนอแผนการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการ
เรียนรู้ที่ตั้งต้นจากปัญหาโดยใช้โจทย์ปัญหาที่ได้จากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
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และจัดกิจกรรมให้ครูแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกันกับเพ่ือนครูเพ่ือพัฒนาโจทย์ปัญหาที่ใช้ในการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 

2.1.4 ติดตามผลการน าแผนการจัดการเรียนการสอนไปใช้ปฏิบัติจริงในการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยให้นักเรียนเป็นผู้สะท้อนผล (Reflection) ใน
ทุกครั้งหลังการสอนของครู 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 จัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อการเรียนการสอนโดยเฉพาะ
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์เพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน และความสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไรใฝ่รู้และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 ส ารวจและวางแผนการออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ ร่วมกับ

ผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม โดยน านวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ เช่นเครื่องฝึก
บินจ าลอง (Simulator) เครื่องช่วยเดินอากาศ หรือ แบบจ าลองในการวางแผนเส้นทางการบิน รวม
ไปถึงนวัตกรรมในโรงซ่อมอากาศยานอัจฉริยะ เป็นต้น เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ให้เกิดความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

2.2.2 สนับสนุนให้บุคลากรอาชีวศึกษาได้ศึกษาดูงานกับภาคอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือได้เห็นภาพการบริหารงานระดับสากลและมีแรงบันดาลใจใน
การออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมให้กับนักเรียน
อาชีวะศึกษา 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับปรุงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ
ของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณา
อย่างรอบคอบ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็น
ผู้น าทีมได ้

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ
และชุมชน ในการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านความ
กล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
และความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ของผู้เรียนจากการปฏิบัติงานในสภาพ
จริง 

วิธีด าเนินการ  
3.1.1 จัดประชุมหารือระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการในอุตสาหกรรมการ

บินและโลจิสติกส์ รวมถึงชุมชนในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือวางแผนการพัฒนา
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กระบวนการการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียน
อาชีวะ  

3.1.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ และชุมชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  เพ่ือเป็น
เครือข่ายการเรียนนรู้ที่สนับสนุนให้นักเรียนอาชีวะได้ฝึกปฏิบัติงานและได้รับการวัดผลประเมินผล
และประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมจากการปฏิบัติงานในสภาพจริงในสถาน
ประกอบการ 

3.1.3 สถานศึกษาจัดการพัฒนาอบรมหลักสูตรระยะสั้น (Re-Skills & Up-Skills 
Training) ให้ฟรี กับพนักงานของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ รวมถึง
ชุมชนในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้สถานประกอบการมีส่วน
ร่วมกับการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม จากการ เปิด
โอกาสให้นักเรียนอาชีวะปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

3.1.4 สถานศึกษาจัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการตั้งแต่ร่างขอบเขตการ
ด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ เพ่ือหาแนวทางการวางระบบที่อ านวยความสะดวกให้สถาน
ประกอบการอยากมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม และมีการติดตามระบบเป็นระยะเพ่ือคุณภาพในระดับสากล 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ขยายความร่วมมือจากภาคเอกชนในการสนับสนุนหรือให้เช่า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ที่ช่วยส่งเสริมการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริงและประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมด้านความกล้ารับความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความมีภาวะผู้น าในการ
ท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

วิธีด าเนินการ  
3.2.1 สร้างแรงจูงใจให้กับครูอาชีวะโดยเริ่มจากการสร้างความเข้าใจในพ้ืนฐานด้าน

การบินและโลจิสติกส์ เพ่ือน าไปใช้ในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่ส่งเสริมการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม โดยสนับสนุนค่าตอบแทนหรือรางวัล 

3.2.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมพบปะระหว่างนักการศึกษาอาชีวะ 
ผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรม และ ผู้ผลิตเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้เกิดการจับคู่ทางธุรกิจ การ
แนะน าภาคีเครือข่ายธุรกิจ และสร้างสรรค์นวัตกรรมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ของผู้เรียนเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนา 
 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
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กลยุทธ์หลักที่ 1 ปรับปรุงการออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการ
สอน ที่มุ่งเน้นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และ มีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่  1.1  เร่ งสร้างภาคีความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมในการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรรหาแนวทางใหม่ในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ด้านมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 จัดการประชุมระหว่างผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีจากภาครัฐและ

ภาคเอกชนในประเทศ เพ่ือวางแผนจัดสรรงบวิจัยและพัฒนาในการหาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่ช่วยบ่มเพาะการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิด
การท างานร่วมกันได้ของนักเรียนอาชีวะ 

1.1.2 จัดสรรงบวิจัยและพัฒนาด้านเทคนิคการเรียนการสอนแนวใหม่ และการ
สร้างสรรค์สภาพแวดล้อมที่เสมือนจริงในการปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ให้กับครูได้มี
โอกาสท าวิจัยและพัฒนาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  

1.1 .3  ออกนโยบายที่ กระตุ้ นความร่วมมือจากสถานประกอบการและ
ภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี โดยให้มีการสนับสนุนสินเชื่อใหม่แบบ Soft Loan ให้กับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ที่เข้ามาร่วมมือกับสถานศึกษาในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ทบทวนนโยบายของสถานศึกษาด้านบทบาทความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับภาคสังคม ต่อการสนับสนุนอาชีพในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพ่ือส่งเสริมการ
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

 
วิธีด าเนินการ 
1.2.1 ปรับนโยบายของสถานศึกษา โดยน าผลการส ารวจค่านิยมทางสังคม และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท า
นโยบายของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  

1.2.2 ชักชวนผู้ที่ประสบความส าเร็จในอาชีพพาณิชยนาวีมาเป็นต้นแบบทางวิชาชีพ 
(Professional Role Model) และน าเสนอแนวทางในการท างานและเส้นทางการเติบโตในอาชีพเพ่ือ
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พัฒนาการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ให้กับผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 แสวงหาความเป็นไปได้ในการน าเทคโนโลยีใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวีมาใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรมด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค ์

วิธีด าเนินการ  
1.3.1 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีใหม่

ในอุตสาหกรรมที่เหมาะสมสามารถน ามาประกอบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมความมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์  

1.3.2  วางแผนปฏิบัติการทดลองน าเทคโนโลยีใหม่ในอุตสาหกรรมน ามา
ประกอบการจัดการเรียนการสอน เพ่ือส่งเสริมความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์หลักที่  2 ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมด้านการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้  

กลยุทธ์ รองที่  2 .1  เร่ งออกแบบระบบการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ในการพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ส าคัญอย่างยิ่งใน
อุตสาหกรรมด้านการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

 
วิธีด าเนินการ  
2.1.1 ประชุมร่วมกับบริษัทเรือในภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพ่ือประเมิน

ความส าคัญของการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ต่างๆในการเดินเรือและน ามาก าหนดระดับของมาตรฐานการเรียนรู้ 

2.1.2 วางแผนร่วมกันกับบริษัทเรือในภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพ่ือออกแบบ
กิจกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น า
ทีมได ้

2.1.3 น ากรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริงในการปฏิบัติการเดินเรือ มาใช้สอดแทรกใน
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือฝึกให้นักเรียนได้ใช้ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้
ในการแก้ไขปัญหา 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับเปลี่ยนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้  และมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
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กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากสถานประกอบการในอุตสาหกรรม
พาณิชยนาวีเพ่ือร่วมพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านมี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  
และความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ จากการปฏิบัติงานในสภาพจริง 

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเพ่ือขอ

สนับสนุนทรัพยากรทั้งผู้เชี่ยวชาญและเงินทุนสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลจาก
การปฏิบัติงานในสภาพจริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจ
หรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 

2.1.2  สนับสนุนครูและนักเรียนจัดตั้ งทีมเครือข่ายเ พ่ือร่วมท าวิจัยให้กับ
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือตอบแทนการร่วมลงทุนการพัฒนาเทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริงของคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการ
ท างานร่วมกันได้ และคุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ โดยสถานศึกษารับโจทย์วิจัยจาก
ภาคอุตสาหกรรม 

2.1.3 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ให้กับครูอาชีวะ เพ่ือให้พร้อมท าวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม และสามารถสร้างทีมนักเรียนนักวิจัย
ต่อไป 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 สนับสนุนสิ่งจูงใจให้กับนักเรียนที่ได้รับการวัดผลประเมินผลจาก
สถานประกอบการว่าได้แสดงคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างาน
จากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  และจินตนาการและคิด
สร้างสรรค์ในระหว่างการฝึกปฏิบัติงานจริงกับภาคอุตสาหกรรม 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 แต่งตั้งคณะท างานของสถานศึกษาร่วมกันกับสถานประกอบการเพ่ือวาง

ระบบการฝึกปฏิบัติงานใหม่ที่มีคุณค่าส าหรับผู้เรียนในการฝึกปฏิบัติงานจริงและสามารถพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ของนักเรียนจากการปฏิบัติงานที่มีคุณค่านั้น 

2.2.2 ก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมที่แสดงคุณลักษณะร่วมกันกับสถานประกอบการ 
เพ่ือใช้ในการวัดผลประเมินผลและประกันคุณภาพคุณลักษณะ ของนักเรียนจากการฝึกปฏิบัติงานจริง
กับสถานประกอบการ 

2.2.3 ด าเนินการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน า
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ผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ และมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน และ  สรรหาคัดเลือก
ผู้เรียนที่ได้รับการประเมินในระดับดีขึ้นไปเพื่อเป็นก าลังใจในการพัฒนาคุณลักษณะนี้อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ทบทวนนโยบายการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาในการ
พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของการมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ โดยให้สังคมและภาคอุตสาหกรรมพาณิชย
นาวีมีส่วนร่วมมากยิ่งข้ึน 

วิธีด าเนินการ  
2.3.1 ขยายภาคีความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีทั่ว

ประเทศในการสรรหาวิธีการเฉพาะในอุตสาหกรรมจากการปฏิบัติงานจริง เพ่ือออกแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถ
จูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 

2.3.2 วางแผนแนวปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกัน
คุณภาพ การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างาน
ร่วมกันได้ ของผู้เรียน ให้สามารถน าผลของการวัดผลและประเมินผลไปใช้ได้จริงกับผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมและสามารถน าผลกลับมาพัฒนาการเรียนรู้ต่อไป  

2.3.3 วางแผนร่วมกันกับภาคอุตสาหกรรมในการวัดผลประเมินผลการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอน ที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะ

แรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่  1.1 สร้างความร่วมมือกับผู้ เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมเพ่ือน า
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพมาประยุกต์ใช้กับการจัดการ
เรียนการสอนและส่งเสริมการพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

วิธีด าเนินการ 
1.1.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญเพ่ือน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงใน

อุตสาหกรรมมาประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่
รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
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1.1.2 วางแผนการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจของผู้เรียน
เพ่ือพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 
โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้

ในการจัดการเรียนการสอน เช่น เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพที่ผลิตจากวัตถุดิบ
ที่ไม่เป็นอาหาร เพ่ือพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

1.2.2 วางแผนการสร้างและน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

1.2.3 ประเมินผลความสัมฤทธิ์การน าเทคโนโลยีมาใช้กับการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งสนับสนุนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้าน ความเชื่อมั่นในตนเองและแสดงออกถึงศักยภาพของตัวเอง 
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความมีแรงกระตุ้นในการท างานจาก
ภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อื่นให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน ความสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต การมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ 
และ ความมีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือพัฒนาระบบและเครื่ องมือที่
หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือวัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน การมีแรงกระตุ้นใน
การท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้ อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้เรียน 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และความมี
ภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ ของผู้เรียนในสภาพการปฏิบัติงานจริง 

วิธีด าเนินการ  
2.1.1 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม เพ่ือระดมทุนและ

ทรัพยากรในการพัฒนาระบบและเครื่องมือการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
วัดผลประเมินผล และประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 
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2.1.2 วางแผนการจัดสรรทุนเพ่ือพัฒนาบุคลากรครูไปอบรมเทคนิคการสร้าง
เครื่องมือการวัดผลประเมินผลในสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยีเ พ่ือประเมินและสะท้อนพฤติกรรมของ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

2.1.3 พัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลในสภาพจริง โดยใช้เทคโนโลยี เช่น 
แอปพลิเคชั่นต่างๆ เพ่ือสะท้อนคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม  ได้อย่างแม่นย าและรวดเร็ว 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งทบทวนวิธีการการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในนโยบาย
ของสถานศึกษาและผลักดันให้มีการสรรหารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่หลากหลาย
ของของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้านความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน การมีแรงกระตุ้นในการ
ท างานจากภายในและสามารถจูงใจหรือชักน าผู้ อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ของผู้ เรียน 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้และแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต และ ความมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม 

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 จัดการประชุมสัมมนาให้กับครูอาชีวศึกษาและผู้ประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมหารือร่วมกันเกี่ยวกับคุณลักษณะที่เป็นความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและ
ประโยชน์ของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมดังกล่าวและ
พิจารณาวางแผนออกแบบวิธีการวัดผลประเมินผลที่เหมาะสม 

2.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการวิชาการโดยมีผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรมเชื้อเพลิง
ชีวภาพและเคมีชีวภาพ จัดท ารูปแบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ของคุณลักษณะแรงงานที่มี
นวัตกรรม 

2.2.3 จัดท านโยบายของสถานศึกษาที่สนับสนุนให้ครูได้น ารูปแบบการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงไปใช้เพ่ือประเมินคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และก าหนดให้มีการ
ก ากับติดตามผลในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงและน ากลับมาพัฒนาการเรียนการสอน 

2.2.4 จัดกิจกรรมการน าเสนอการฝึกปฏิบัติการน ารูปแบบการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริงที่น าไปใช้จริงของครู และ จัดเก็บรวบรวมความรู้และประสบการณ์ในการใช้รูปแบบ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในลักษณะ
การบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) ของสถานศึกษา 

อุตสาหกรรมดิจิทัล  
 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 เร่งส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ที่พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรม ในด้านความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และ ความสามารถควบคุมอารมณ์และมี
ทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 
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กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งสนับสนุนงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมจากสถาน
ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมดิจิทัล กับการร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้
ผู้เรียนมีความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ  
1.1.1 วางแผนการจัดสรรงบประมาณการจัดการสัมมนาให้กับบุคลากรในสถาน

ประกอบการร่วมแสดงความเห็นในการออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

1.1.2 จัดการอบรมหลักสูตรระยะสั้นโดยเรียนเชิญผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม
ดิจิทัลจากสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมมาร่วมแบ่งปันโจทย์ในอุตสาหกรรมเพ่ือน ามา
ประยุกต์ในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดี
ต่ออาชีพในการจัดการกับกรณีศึกษานั้น 

1.1.3 จัดกิจกรรมเสวนาโดยผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมดิจิทัล รวมถึงศิษย์เก่าที่
ประสบผลส าเร็จให้น าเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดีในการประสบความส าเร็จในวิชาชีพ เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้นอกห้องเรียน และพัฒนาความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพของผู้เรียนได้ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ระดมความร่วมมือจากภาคสังคมที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
ดิจิทัลทั้งในและต่างประเทศในการร่วมเสนอแนะแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาการมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

วิธีด าเนินการ  
1.2.1 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลจากความร่วมมือของภาคสังคม

เพ่ือมาช่วยจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความสามารถ
ควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ 

1.2.2 สร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการอ่ืนๆ ที่จะต้องใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้มข้นในอนาคต เพ่ือเป็นเครือข่ายวิชาการ ในการเสนอแนะการจัดการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์และความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่
ดีต่ออาชีพ  

1.2.3 วางแผนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาที่ดีเพ่ือเป็น
แรงจูงใจให้กับวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมได้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ที่เสริมสร้างคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับอุตสาหกรรมดิจิทัล 

กลยุทธ์หลักที่ 2 เร่งขยายระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ในด้าน การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายในและ
สามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้  ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
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ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความอดทน มุ่งมั่นและพากเพียรในการท างาน และ 
ความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ขยายการสนับสนุนงบประมาณจากภาคอุตสาหกรรมดิจิทัลใน
การศึกษาและวิจัยเพ่ือพัฒนาวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
และประกันคุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน
และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้
อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆตลอดชีวิต ความอดทน มุ่งม่ันและพากเพียรในการท างาน  

 
วิธีด าเนินการ 
2.1.1 ส ารวจความต้องการจากภาคอุตสาหกรรมในเรื่องคุณลักษณะที่มีความส าคัญ

ที่ต้องการจากนักเรียนอาชีวะที่จะไปปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมนี้ เพ่ือน ามาวางแผนการท าวิจัยและ
พัฒนาโดยขยายขอบข่ายไปถึงการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมนั้น 

2.1.2 จัดสรรงบวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนา
วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและประกันคุณภาพ
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

2.1.3 วางแผนด าเนินการวิจัยเพ่ือหาวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่สอดคล้องไปกับความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 เร่งสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติงานจริงและได้รับการวัดผลประเมินผล และประกัน
คุณภาพ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมในด้านความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ จากการปฏิบัติงานกับสถานประกอบการ 

วิธีด าเนินการ  
2.2.1 สถานศึกษาวางแผนจัดตั้งศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพ่ือชุมชน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึก

ปฏิบัติงานจริง ทั้งการผลิตสื่อหรืองานในห้องปฏิบัติการและเป็นกระบวนการที่วัดผลประเมินผล และ
ประกันคุณภาพความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพจากการปฏิบัติงานให้บริการ
ในศูนย์ซ่อมดิจิทัล 

2.2.2 สรรหาวิทยากรต้นแบบในอุตสาหกรรมดิจิทัลเพ่ือเป็นโค้ชในการวัดผล
ประเมินผล และประกันคุณภาพความสามารถควบคุมอารมณ์และมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ จากการ
ปฏิบัติงานของนักเรียนในศูนย์ซ่อมดิจิทัลเพื่อชุมชน 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัย มีประเด็นน ามาสู่การอภิปรายผลได้ดังนี้ 
5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก  
5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3  
ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร คือ การออกแบบหลักสูตร โดยมีการก าหนดลักษณะจ าเพาะของ
ผู้เรียน ตามความต้องการของสถานประกอบการและผู้เรียน 2) การจัดการเรียนการสอน คือ การ
ออกแบบระบบบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนได้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และ 3) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง คือ การวัดผล
ประเมินผล และการประกันคุณภาพของผู้เรียน ร่วมกับสถานประกอบการและผู้เรียน ในการน า
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไปใช้ในสภาพจริง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งจากการประเมิน
กรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความเห็นว่าทั้ง 3 องค์ประกอบของการบริหาร
วิชาการนี้มีความเหมาะสมในทุกองค์ประกอบ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่อง
ขอบข่ายการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา และผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษา อาชีวศึกษาโดยใช้ ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วย
การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 เป็นหลัก และจากแนวทางการบริหารวิชาการอาชีวศึกษาจากท้ัง
ระดับประเทศและต่างประเทศ  

จะเห็นได้ว่าในด้านการพัฒนาหลักสูตรนั้นเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญของทั้งสาม 
องค์ประกอบนี้ โดยที่การพัฒนาหลักสูตรของอาชีวศึกษาในปัจจุบันจะต้องเป็นไปในลักษณะที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมใหม่ และเป็นหลักสูตรที่มุ่งสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพที่ตรง
ตามความต้องการของตลาด หรือที่เรียกว่า Demand Driven ตามแนวทางการพัฒนาการศึกษาใน
รูปแบบ EEC Model ดังนั้นการจะพัฒนาหลักสูตรใหม่ใดใดขึ้นมานั้น จะต้องเกิดจากการส ารวจความ
ต้องการในภาคอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะต้องเป็นไปให้รวดเร็ว
ยิ่งขึ้นกว่าเดิม หลักสูตรต้องมีความยืดหยุ่น ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม นอกจากนี้
ควรจะต้องมีการทบทวนความเหมาะสมของหลักสูตรกับความสอดคล้องกับอุตสาหกรรมในทุก ๆ 1 ปี 
ตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิได้กล่าวไว้  

ในด้านการจัดการเรียนการสอน จะต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับภาคอุตสาหกรรมและ
มีความยืดหยุ่นของวิธีการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาจะต้องมาจาก
การฝึกปฏิบัติงานจริง ผู้เรียนจึงจะเกิดทักษะและพัฒนาคุณลักษณะได้ ดังเช่นที่ อภิชาติ ทองอยู่ 
(2561) กล่าวไว้ในผลการประเมินกรอบแนวคิดว่า ห้องเรียนอาชีวะจะต้องปรับเปลี่ยนไปเป็น 
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Knowledge Park หรื อ  Science Park หรื อ  Mechatronic Park เ ป็ นต้ น  ดั งนั้ น ในส่ วนของ
สถานศึกษา การที่จะจัดสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้เพ่ือการฝึกปฏิบัติให้นักเรียนได้สัมผัสกับบรรยากาศ
เสมือนจริงกับชีวิตการท างานในอนาคตมากที่สุด ดังที่ ชิต เหล่าวัฒนา (2561) และ ณัฐชา ทวีเลิศ
แสงสกุลไทย (2561) ได้ให้ความเห็นไว้ว่า สถานศึกษาจะต้องบริหารเพ่ือให้เกิดความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมในการแบ่งปันอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องจักรที่ใช้อยู่จริงในปัจจุบัน ให้กับสถานศึกษา 
และรวมไปถึงจะต้องมีระบบบริหารจัดการที่ดี การบริหารทั้งคน เงิน และงาน และการบริหารจัดการ
แบบผสานความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Management) ให้สถานศึกษาได้ร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัย ภาคธุรกิจ รัฐบาล และภาคเอกชน ในการแบ่งปันการ ใช้ทรัพยากร การสร้าง
นวัตกรรม และการถ่ายโอนเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่พัฒนาคุณลักษณะ
ของผู้เรียน  

 ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หัวใจของการวัดผลประเมินผลตาม 
สภาพจริง คือการวัดผลประเมินผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังที่ณัฐชา ทวีเลิศแสงสกุลไทย 
(2561) ได้กล่าวไว้ โดยจะต้องมีการประกันคุณภาพของผลลัพธ์ เพ่ือเป็นการตรวจสอบย้อนกลับใน
ส่วนของคุณภาพของผลผลิตผู้เรียน นอกจากนี้การประเมินผลเชิงวิเคราะห์ หรือการประเ มิน
คุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ควรจะต้องมีการส่งเสริมให้เกิดขึ้นในอาชีวศึกษา ตามที่ ชิต 
เหล่าวัฒนา (2561) ได้กล่าวไว้ว่าในเรื่องของทักษะหรือฝีมือในการสร้างผลงานของเด็กอาชีวะนั้นไม่
เป็นมีความน่าเป็นห่วง แต่การสร้างงานจะเป็นแบบซ้ าๆ ไม่ได้คิดวิเคราะห์ว่าแบบเดิมไม่ดีอย่างไรและ
มีการสร้างสรรค์แบบที่ดีข้ึน   

 โดยสรุปทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล  
ในอาชีวศึกษาจะต้องมีลักษณะที่ยืดหยุ่นไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
ภาคอุตสาหกรรม ไม่ว่าในอนาคตภาคอุตสาหกรรมจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลจะต้องมีการบริหารที่คล่องตัวเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอาชีวะที่พึงประสงค์ ซึ่งคุณลักษณะอาชีวะที่พึงประสงค์ในอนาคตอาจจะเปลี่ยนแปลงไป
จากคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมก็เป็นไปได้   

 

5.2.1.2 กรอบแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ใช้แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่ 
มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมาย  

แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม (Innovative Workforce)  
ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) กล้ารับความเสี่ยง จากการด าเนินการที่ได้พิจารณาอย่าง
รอบคอบ (Be willing to take calculated risk) 2) เชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึงศักยภาพของ
ตัวเอง (Be confident and express themselves at their highest potential) 3) สามารถแก้ไข
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ปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able to solve complicated problem) 4) มี
แรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ (Be 
self-motivated and able to convince others to work collaboratively) 5) สามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (Be a life-long learner) 6) 
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (Be persistent and perseverance)  7) มีจินตนาการ
และคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and creative) 8) สามารถควบคุมอารมณ์ และมีทัศนคติที่ดีต่อ
อาชีพ (Displays emotional stability and positive attitude towards their own career)  9) 
มีภาวะผู้น าในการท างานและสามารถเป็นผู้น าทีมได้ (Equips with leadership skills and can be 
a team leader) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมทั้ง 9 คุณลักษณะ
นี้มีความเหมาะสมในการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับนักเรียนอาชีวะ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์
และสังเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้องจากแนวคิดของ Charles Mburugu (2015) Nick Santillo (2017) 
Stefan Lindegaard (2009) Wolfe I. (2008) Bagley R.O. (2014) ณัฐชา ทวีเลิศแสงสกุลไทย 
(2561) และ ชิต เหล่าวัฒนา (2561) พบว่าคุณลักษณะที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความส าคัญคือ คุณลักษณะ
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able to solve complicated 
problem) และคุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (Be a life-long learner) และเป็นที่น่าสนใจว่าคุณลักษณะทั้งสองนี้สอดคล้องกับ
ผลการวิเคราะห์ว่าเป็นจุดอ่อนของนักเรียนอาชีวะด้วยเช่นกัน  
 

  Charles Mburugu (2015) ได้กล่าวไว้ว่าในโลกของสถานที่ท างานต่อไปมักจะ 
เต็มไปด้วยปัญหา ซึ่งแทนที่แรงงานที่มีนวัตกรรมจะบ่นเกี่ยวกับปัญหาต่าง ๆ แต่สถานที่ท างาน
ต้องการบุคลากรที่รับทราบและตระหนักถึงปัญหาได้อย่างรวดเร็ว และสนใจหาวิธีทางในการแก้ไข
ปัญหานั้น ให้กับองค์กรเพ่ือให้องค์กรประหยัดเวลาและงบประมาณ สอดคล้องกับ Patterson 
Kerren และ Gatto-Roissand (2017) ที่ในงานวิจัยได้กล่าวไว้เช่นกันว่า บุคลากรที่มีคุณลักษณะแห่ง
นวัตกรรม จะชอบแก้ไขปัญหาด้วยตัวพวกเค้าเอง และเช่นเดียวกับ ชิต เหล่าวัฒนา (2561) ที่มี
ความเห็นว่าคุณลักษณะนี้มีความส าคัญและสอดคล้องไปกับความสามารถในการวิเคราะห์ ที่จะต้อง
พัฒนาให้กับนักเรียนอาชีวะ เนื่องจากในปัจจุบันนี้  เมื่อระบบเครื่องจักรมีปัญหา ความสามารถในการ
วิเคราะห์ระบบในเชิงลึกว่ามีปัญหาอย่างไร จะแก้ไขปัญหาอย่างไรให้ดีขึ้นนั้น  เด็กอาชีวะยังต้อง
พัฒนาอีกมาก และในอนาคตที่การปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมใหม่ เทคโนโลยีใหม่ที่ไม่ได้เป็นที่รู้จัก
เป็นอย่างดีในปัจจุบันได้เกิดข้ึนมากมาย อภิชาติ ทองอยู่ (2561) จึงกล่าวว่าการพัฒนานักเรียนอาชีวะ
ให้มีความสามารถในการตรวจสอบตนเองได้ รู้ว่าระบบนี้ เทคโนโลยีนี้ไม่เคยท า จะต้องไปเรียนรู้
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เพ่ิมเติมอย่างไร เพ่ือให้สามารถน าความรู้ในหลากหลายแขนงนั้นไปแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  เป็นสิ่ง
ที่ต้องเร่งพัฒนาอย่างยิ่ง 

 แนวคิดอุตสาหกรรมเป้าหมาย ประกอบด้วย 10 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1)  
อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
กลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5) 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 6) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 7) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 8) 
อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 9) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 10) อุตสาหกรรมดิจิทัล 
ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ากรอบแนวคิดของอุตสาหกรรมเป้าหมายทั้ง 10 อุตสาหกรรมนี้มีความ
เหมาะสม ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา รวบรวมเกี่ยวกับอุตสาหกรรมเป้าหมายจากพระราชบัญญัติเขต
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก ที่ได้ก าหนดไว้ว่าเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ
ไปสู่การใช้เทคโนโลยีขั้นสูง สร้างนวัตกรรมและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนั้น อย่างน้อยในการพัฒนา
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกจะต้องครอบคลุมอุตสาหกรรมเหล่านี้ โดยที่ได้มีการปรับจาก
อุตสาหกรรมการแพทย์และสุขภาพครบวงจรมาเป็นอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีแทน เนื่องจากได้
พิจารณาความเหมาะสมของการบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา ซึ่งยังไม่ได้มีการจัดการเรียนการสอน 
แต่ในอาชีวศึกษาในปัจจุบันได้มีการจัดการเรียนการสอนด้านพาณิชยนาวีในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
นอกจากนี้ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของการจัดการศึกษาที่เหมาะกับเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษที่ในจังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยองเป็นจังหวัดที่มีท่าเรือ   เช่นท่าเรือแหลมฉบัง ท่าเรือจุก
เสม็ด ท่าเรือมาบตะพุด เป็นต้น ประกอบกับ  พิชิต อัคราทิตย ์(2560) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีในประเทศไทยไว้ว่า มีความจ าเป็นที่ต้องได้รับการสนับสนุนทั้งในแง่
ของการพัฒนาท่าเรือ วิธีการเดินเรือ อู่ซ่อมเรือ และบุคลากรด้านพาณิชยนาวี ซึ่งหากสามารถพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน และบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องก็จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ประเทศได้ 
เนื่องจากอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี มีความหมายถึงความม่ันคงทางเศรษฐกิจ เพราะหากไทยไม่มีกอง
เรือของตัวเอง เมื่อเกิดปัญหาด้านการส่งออกและน าเข้าก็จะต้องพ่ึงพิงต่างชาติอยู่ตลอดเวลา 
 

5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

5.2.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ  
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวม 

ผลการวิจัยพบว่าทั้งในสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ 
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บริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก เมื่อพิจารณารายด้านนั้น พบว่าการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดในสภาพปัจจุบันและมีค่าเฉลี่ยมากในสภาพที่พึงประสงค์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงนั้น เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะให้ความสนใจ
และมีความต้องการที่จะมุ่งเน้นในการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
เป็นขั้นตอนสุดท้าย เป็นขั้นตอนที่ให้ค าตอบกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะได้ว่าการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมานั้นมีคุณภาพเพียงไร นักเรียนอาชีวะมีการพัฒนา
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมเพ่ิมขึ้นมากน้อยอย่างไร นอกจากนี้มีความเป็นไปได้ว่าองค์ความรู้ใน
เรื่องการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะนั้นยังมีไม่มากนัก ดังเช่น
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านเห็นพ้องกันว่าในปกติการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในอาชีวศึกษาจะเป็น
การวัดผลประเมินผลทักษะหรือฝีมือในการปฏิบัติงานของเด็กอาชีวะมากกว่าการน าการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงมาประเมินคุณลักษณะ อย่างไรก็ดี จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561) ได้กล่าวว่า
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของคุณลักษณะนั้นสามารถท าได้โดยการประเมินพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริง ทั้งภายในห้องเรียนและภายนอกห้องเรียน ประเมินทั้ง
ด้านบุคลิกภาพ กระบวนการและผลงานที่เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน และนอกจากนี้การ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สามารถใช้วิธีการให้คะแนนแบบรูบริค (Rubric Scoring) เพ่ือเป็น
การวัดผลประเมินผลคุณลักษณะของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ ชาตรี เกิดธรรม (2563) ที่ได้
กล่าวว่ารูบริคเปนวิธีการใหคะแนนที่ใชหลักการของมาตรประมาณคาประกอบกับการพรรณนา
คุณภาพ  การใหคะแนนแบบรูบริคเปนนวัตกรรมการประเมินผลการเรียนรูที่ส าคัญ เนื่องจาก มีการ
ก าหนดเกณฑการใหคะแนนไวคอนขางชัดเจน ท าใหผูประเมินแตละคนสามารถใหคะแนนไดตรงกัน
หรือสอดคลองกันมาก นอกจากนี้ผลของการประเมินแบบรูบริคจะเปนขอมูลปอนกลับที่มีประโยชน
มาก ส าหรับผูประเมินและผูถูกประเมิน ซึ่งเปนการสงเสริมการใชประโยชนของการประเมินผล เพ่ือ
การปรับปรุง และเพ่ือการติดตามพัฒนาการ โดยในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงนั้นจะต้องเป็น
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพ่ือจะได้สามารถวัดผลประเมินผลได้ตรงตาม
คุณลักษณะของแรงงานที่สถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรมนั้น ๆ ต้องการ  
  นอกจากนี้จากผลการวิจัยของสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การจัดการเรียนการสอนมี
ค่าเฉลี่ยมากเท่ากันกับการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนอาชีวะมีความส าคัญและเป็นที่สนใจของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูอาชีวะเช่นเดียวกัน จากงานวิจัยโครงการศึกษาแนวทางการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณลักษณะที่เป็นที่ต้องการของสถานประกอบการ สามารถสร้างและพัฒนาได้โดยอาศัย
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การสร้างความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับนายจ้างหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือร่วมแบ่งปันวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัยที่ใช้จริงในอุตสาหกรรม หรือการเอื้อเฟ้ือให้ใช้สถานที่ของสถาน
ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมเป็นสถานที่ฝึกปฏิบัติของนักเรียนอาชีวะ เพ่ือประโยชน์ของการ
ฝึกฝนทักษะและคุณลักษณะต่างๆ ให้มีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีที่ใช้จริงในปัจจุบันในอุตสาหกรรม
นั้นๆ นอกจากนี้การจัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาสมัยใหม่จะต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาเป็น
องค์ประกอบหลักในการเรียนการสอน ดังที่อภิชาติ ทองอยู่ (2561) ได้ยกตัวอย่างให้เห็นภาพที่ชัดเจน
เช่น การฝึกทักษะการเชื่อม แทนที่นักเรียนอาชีวะในปัจจุบันจะต้องเริ่มทักษะการเชื่อมด้วยของจริง
เลยนั้น สามารถฝึกฝนความช านาญในการเชื่อมโลหะโดยผ่านการเชื่อมด้วยเลเซอร์และผ่านโปรแกรม
ในคอมพิวเตอร์ เมื่อฝึกฝนโดยใช้เลเซอร์และคอมพิวเตอร์จนเกิดความช านาญถึงจะได้ใช้อุปกรณ์การ
เชื่อมจริง ซึ่งจะเป็นการน าอุปกรณ์ดิจิทัลมาแทนการฝึกปฏิบัติจากของจริงได้มากขึ้น นอกจากนี้ใน
รายงานการวิจัยอนาคตภาพของการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและทิศทางการพัฒนาประเทศ (2561) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือฝึกทักษะในวิชาชีพต่างๆ จะต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญ (Professional) มาช่วยสอนและแนะน าการ
สอน จัดกิจกรรมกับนักเรียนอาชีวะ เพราะประสบการณ์ในการท างานจริงจะท าให้นักเรียนพร้อม
ปฏิบัติงานได้จริง ดังนั้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนในอาชีวศึกษาจ าเป็นจะต้องได้รับความ
ร่วมมือที่ดีจากภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้ในเทคนิคการจัดการเรียนการสอนของอาชีวศึกษาที่จะ
ช่วยพัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมนั้น สืบพงษ์ ปราบใหญ่ (2560) กล่าวว่าการจัดการเรียน
การสอนโดยเน้นโครงงาน (Project Based Learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้
วิเคราะห์โจทย์ปัญหาในชีวิตจริง ซึ่งโจทย์ปัญหาถ้าได้จากภาคอุตสาหกรรมจริง จะเป็นสิ่งที่ดีมาก
เนื่องจากนักเรียนและครูอาชีวะจะได้เห็นความเชื่อมโยงของความรู้กับการน าไปวิเคราะห์และ
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาในอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง  
   

5.2.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ  
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน แยกตาม 10 อุตสาหกรรม 

ผลการวิจัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจ าแนกตาม 10  
อุตสาหกรรมเป้าหมายนั้น จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบของการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดทั้งใน
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์คือ การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง ซึ่งมีอยู่ในทั้ง 8 อุตสาหกรรม ได้แก่ 1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2) อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4) 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 5) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 6) อุตสาหกรรม
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พาณิชยนาวี 7) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ และ 8) อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยที่
สภาพที่พึงประสงค์ของ 2 อุตสาหกรรม 1) อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และ 2) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
นี้มีความแตกต่างกันคือ ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  

จากผลการวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาและครู
อาชีวศึกษามีความสนใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือมุ่งเน้นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมหุ่นยนต์นั้น ตามที่ Williamson B. และ Payton S. 
(2009) ได้กล่าวไว้ว่า หลักสูตรคือสิ่งที่แสดงวิสัยทัศน์ของสังคมที่เราต้องการเห็นในอนาคต ดังนั้นเมื่อ
ประเทศไทยต้องการเป็นครัวโลก เป็นศูนย์รวมของอาหาร อย่างไรก็ดี จากเอกสารโครงการพัฒนา
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปครบวงจร (2563) ได้กล่าวว่า แม้ว่าประเทศไทยเรามีพ้ืนฐานทางด้าน
การเกษตรที่ดี สินค้าเกษตรเป็นที่นิยมของทั่วโลก แต่ประสิทธิภาพและผลิตภาพ (Productivity) ใน
การแปรรูปอาหารของประเทศไทยยังอยูในระดับที่ไมสูงนัก ทั้งนี้เพราะขาดการเชื่อมโยงระหวางภาค
การเกษตร อุตสาหกรรม และสถาบันวิจัยอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กสวนใหญยังแปรรูป
อาหารไดในระดับพ้ืนฐาน ที่ไมไดใชเทคโนโลยีขั้นสูง เนื่องจากขอจ ากัดในเรื่ององคความรู การวิจัย
และพัฒนา ผลิตภัณฑ ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมตลาดอาหารทั่วโลก ต้องการ
มาตรฐานความปลอดภัยและความสามารถในการตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability)  ความต้องการ
บริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพและผลิตภัณฑ์อาหารเสริม รวมไปถึงนวัตกรรมอาหารในอนาคตต่างๆ เช่น
การผลิตอาหารจากแหล่งโปรตีนทางเลือก เนื้อสัตว์ที่ท าจากโปรตีนพืช (Plant based Meat) และ
นวัตกรรมการยืดอายุการเก็บอาหารด้วยกระบวนการพาสเจอร์ไรซ์เย็น (Cold Pasteurizing) ซึ่ง
เหล่านี้ต้องการเทคโนโลยีขั้นสูง และนักเรียนอาชีวะมีความจ าป็นต้องเข้าใจอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยีด้าน IT และนวัตกรรมที่ผลักดันและสนับสนุนรูปแบบของอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร 
เพ่ือให้เกิดศักยภาพในการปรับใช้เทคโนโลยีได้อย่างสูงสุด ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรของอาชีวศึกษาที่
จะตอบโจทย์ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร จะต้องค านึงถึงสิ่งที่ได้กล่าวไปข้างต้นและมุ่งพัฒนา
นักเรียนอาชีวะให้มีความเข้าใจอุตสาหกรรม มีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยี และมีคุณลักษณะแรงงานที่
มีนวัตกรรมที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาในอุตสาหกรรมนี้  

เช่นเดียวกับอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะมี
ความสนใจในด้านการพัฒนาหลักสูตร เนื่องด้วยในปัจจุบันและในอนาคตนี้หุ่นยนต์จะเข้ามาอยู่ใน
ภาคอุตสาหกรรมอย่างเป็นปกติ ยกตัวอย่างหุ่นยนต์ในภาคอุตสาหกรรม (Industrial Robot) เช่น 
หุ่นยนต์ส าหรับการผลิตรถยนต์ หุ่นยนต์ส าหรับงานเชื่อม หุ่นยนต์ประกอบชิ้นงาน หุ่นยนต์พ่นสี เป็น
ต้น หุ่นยนต์มีความส าคัญกับภาคอุตสาหกรรมในอนาคตดังที่ ณรงค์ศักดิ์ ถิรสุนทรากุล (2563)  ได้
กล่าวไว้ว่า หุ่นยนต์เป็นนวัตกรรมที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ศาสตร์พ้ืนฐานในหลายสาขา ทั้งเครื่องกล , 
ไฟฟ้า, คอมพิวเตอร์, คณิตศาสตร์ รวมถึงศิลปะเข้าด้วยกัน เพ่ือลดการใช้แรงงานคนในระบบการผลิต
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ของอุตสาหกรรม ประเภทงานหนัก, งานเสี่ยงอันตราย, งานเฉพาะเจาะจง และงานที่ต้องท าซ้ าไปซ้ า
มา เพ่ือให้แรงงานมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น ไม่ต้องท างานที่มีผลเสียกับสุขภาพ ในขณะที่ผู้ผลิตจะได้งาน
คุณภาพและมีมาตรฐาน เนื่องจากหุ่นยนต์สามารถลดข้อผิดพลาดในการกระบวนการท างานได้เกือบ 
100% ซึ่งในปัจจุบันได้มีหลักสูตรเปิดใหม่ดังนั้นนักเรียนอาชีวะจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม เพ่ือจะเป็นพ้ืนฐานที่ดีในการพัฒนาความรู้และทักษะที่
เกี่ยวข้องกับหุ่นยนต์ และสามารถน าหุ่นยนต์ไปพัฒนาอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ต่อไป   
 

5.2.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวมผลการวิจัยจากการ 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าทั้งสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
เช่นเดียวกัน นั่นคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และสภาพสังคม ดังที่ทราบกันดีว่าในปัจจุบันนี้
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนั้นเป็นปัจจัยส าคัญหลักของการพัฒนาในอุตสาหกรรมต่างๆ และรวมไป
ถึงในการด าเนินชีวิตของเราทุกคน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีนั้นมีบทบาทมากมาย ยกตัวอย่างเช่น 
การใช้เทคโนโลยีในการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า การใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเชื่อมโยงกับเครื่องใช้ไฟฟ้า
อัจฉริยะ การใช้เทคโนโลยีเครื่องรับรู้ Sensors ในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสูง ในอุตสาหกรรม
การเกษตรสมัยใหม่เป็นต้น ดังนั้นเราคงปฏิเสธไม่ได้ว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจะส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ดังเช่นเมื่อเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่เปลี่ยนไป การ
จัดการเรียนการสอน จะต้องน าเทคโนโลยีที่ใช้จริงในอุตสาหกรรมมาประกอบการเรียนการสอน 
เพ่ือให้นักเรียนอาชีวะมีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยีที่ใช้จริง และเมื่อออกไปปฏิบัติงาน จะได้มี
ความสามารถปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีนั้นได้อย่างคล่องแคล่ว นอกจากนี้ Toner (2010) ได้กล่าว
ไว้ในงานวิจัยว่าอาชีวะศึกษามีบทบาทในส่วนการแพร่กระจายของเทคโนโลยี โดยผ่านการสอน เป็น
ตัวกลางทางเทคโนโลยี กระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีข้อมูลซึ่งกันและกัน และเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ในด้านเทคนิค อย่างไรก็ดีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอาจจะส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา เนื่องจาก
สถานศึกษาจะไม่สามารถก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ใช้จริงดังเช่นในอุตสาหกรรมได้ 
ดังนั้นสิ่งที่สถานศึกษาจะต้องสร้างให้เกิดขึ้นคือความร่วมมือกับภาคสังคม สถานประกอบการ และ
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้ภาคสังคมได้แบ่งปันอุปกรณ์ เครื่องมือที่เป็นเทคโนโลยีที่ใช้จริงใน
ภาคอุตสาหกรรมให้กับสถานศึกษาและให้กับนักเรียนอาชีวะได้ฝึกปฏิบัติ เช่นเดียวกับที่ Tuomas 
Eerola (2016) ได้กล่าวไว้ว่าต้องสร้างความร่วมมืออย่างใกล้ชิดระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับ
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นายจ้างหรือสถานประกอบการ เพ่ือให้มีส่วนร่วมตั้งแต่การพัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งการเรียนรู้
สามารถเกิดขึ้นได้ในสถานประกอบการระหว่างฝึกงาน เช่นเดียวกันกับ Key Fonda และ Hayes 
(1998) ที่ในงานวิจัยแสดงให้เห็นบทบาทการร่วมมือของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นผู้จัดการ ช่วยกัน
วางแผนหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ วิธีการเรียนการสอน รวมไปถึงการประเมิน และ 
Moodie (2006) ได้กล่าวไว้ในงานวิจัยเช่นกันว่า อาชีวศึกษาจะต้องขยายความร่วมมือที่หลากหลาย 
ทั้งกับภาคธุรกิจในท้องถิ่น ผู้ให้บริการและภาคอุตสาหกรรมในท้องถิ่น และสอดคล้องกับ เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ที่กล่าวว่าสถานศึกษาแต่ละแห่งควรเปิดโอกาสให้ตัวแทนสถานประกอบการใน
ท้องถิ่นเข้ามาช่วยคิด ช่วยแนะน า เกี่ยวกับการเปิดสาขาวิชา หลักสูตร และวิธีการเรียนการสอน ซึ่ง
แนวทางนี้จะท าให้แผนการด าเนินงานมีความสอดคล้องกับความเป็นจริงและตรงกับความต้องการ
ของนายจ้าง  
 

5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 

5.2.3.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ใน
ภาพรวม 

ผลการวิจัยจากการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก พบว่างานที่จ าเป็นต้องพัฒนาเป็นล าดับแรกของการบริหารวิชาการของอาชีวศึกษา ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดังที่เราทราบกันดีว่าในเวลาต่อไปนี้เป็นระยะเวลาของอุตสาหกรรมแห่ง
อนาคต องค์ความรู้ในอุตสาหกรรมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องด้วยมีเทคโนโลยีที่เปลี่ยน
และนวัตกรรมในการผลิตที่ทันสมัยต่างๆ ที่เพ่ิมเติมเข้ามา ดังนั้นหลักสูตรที่จะได้รับการพัฒนาจะต้อง
เป็นการวางแผนในอนาคต หลักสูตรจะต้องได้รับการพัฒนาให้ก้าวทันหรือล้ าสมัยกว่าเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม นอกจากนี้ เจิดฤดี ชินเวโรจน์ (2563) ยังได้กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาหลักสูตรจึงมี
ความส าคัญที่จะต้องมีระยะเวลาที่สั้น หรือจะต้องมีการทบทวนความเหมาะสมของหลักสูตรกับบริบท 
หรือความต้องการจากภาคอุตสาหกรรมทุก ๆ 1 ปี เป็นต้น ดังนั้นหลักสูตรจึงจะต้องมีลักษณะที่
ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว และลักษณะของหลักสูตรอาชีวะเพ่ือตอบโจทย์กับการ
พัฒนาแรงงานในอนาคต สามารถมีทั้งหลักสูตรในระบบปกติแบบเดิม และ หลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องส าหรับแรงงานที่ประสงค์พัฒนาความรู้เพ่ิมเติม นอกจากนี้จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือการพัฒนาทักษะ (Upskill และ Reskill) ส าหรับวิชาชีพที่จะต้องมีการประกันคุณภาพ 
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้คณะกรรมการด าเนินงาน
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ปฏิรูปการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน ได้มุ่งเน้นว่า การพัฒนาหลักสูตร จะต้องให้ความส าคัญกับการ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานท า เน้นบูรณาการภาคทฤษฎี ควบคู่กับการฝึกปฏิบัติจริง เพ่ือให้นักเรียน
อาชีวะมีคุณลักษณะนิสัย มีสมรรถนะตามหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวะ และ 
ครูอาชีวะ ที่มีบทบาทในการช่วยพัฒนาหลักสูตร จะต้องมีความเข้าใจการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง
ของอุตสาหกรรม เพ่ือร่วมกันพัฒนาหลักสูตรแห่งอนาคตให้ส าเร็จได้   

เมื่อพิจารณาแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมรายด้านซึ่งประกอบด้วย 9  
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม พบว่าทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน 
มีจุดอ่อนมากที่สุดที่เหมือนกันคือ คุณลักษณะความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหา
ที่ซับซ้อน (Be able to solve complicated problem) หลักสูตรของอาชีวะเดิมจะเน้นการพัฒนา
ทักษะ มากกว่าการคิดวิเคราะห์ จึงไม่ได้มีเนื้อหาหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้คิดวิเคราะห์แก้ไขปัญหามากนัก 
ดังนั้นการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองของระดับนักเรียนอาชีวะ จึงยังไม่ค่อยเห็นได้เกิดขึ้น โดยยกตัวอย่าง
เดิมนักเรียนอาชีวะจะท างานในสายการผลิตตามค าสั่ง ซึ่งในโรงงานจะมีวิศวกรเป็นผู้ควบคุมการผลิต
อีกที อย่างไรก็ดี เมื่อเป้าประสงค์ของการพัฒนาแรงงานให้มีคุณลักษณะแรงงงานที่มีนวัตกรรม 
สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง การพัฒนาหลักสูตรอาชีวะสมัยใหม่จะต้องมุ่งเน้นคุณลักษณะนี้โดย
ศิวะ หงษ์นภา (2563) ได้เน้นย้ าให้น าโจทย์ประเด็นปัญหาจากอุตสาหกรรมจริงมาประกอบใน
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนควรจะน าการเรียนการสอนแบบโครงการเป็นฐาน (Project 
Based Learning) โดยสถานศึกษาน าโจทย์ปัญหาจากสถานประกอบการในอุตสาหกรรมนั้น ๆ มา
ประกอบให้นักเรียนอาชีวะจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่แก้ไขปัญหาของสถานประกอบการ
นั้นเป็นต้น นอกจากนี้จากโครงการพัฒนาการอาชีวศึกษาด้าน STEM Education ได้มีการพูดถึง
ปัจจัย 3 ข้อ ที่มีผลต่อความสามารถในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองของผู้เรียน คือ 1. เจตคติ ทัศนคติที่
ดีต่อปัญหา 2. ประสบการณ์ต่อเรื่องที่เป็นประเด็นส าคัญของปัญหานั้น Experience และ 3. 
ความสามารถทางความคิด Cognitive Ability  

นอกจากนี้พบว่าคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดใน
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ได้แก่ คุณลักษณะกล้ารับความเสี่ยงจากการด าเนินการที่ได้
พิจารณาอย่างรอบคอบ (Be willing to take calculated risk) ซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าส าหรับ
คุณลักษณะนี้ การที่จะวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของความสามารถกล้าเสี่ยงของนักเรียนอาชีวะ
ได้นั้น น่าจะเชื่อมโยงกับการฝึกปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานในโครงการที่ได้รับมอบหมายใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากครูจะสามารถวัดได้ว่านักเรียนมีคุณลักษณะกล้ารับความ
เสี่ยงหรือไม่ ต่อเมื่อนักเรียนได้รับโจทย์ปัญหาในการแก้ไขในเรื่องต่าง ๆ หากนักเรียนได้ปฏิบัติงานใน
โครงการและได้รับความท้าทายหรือโจทย์ปัญหาเกิดขึ้นระหว่างท าโครงการ ครูสามารถสังเกต
พฤติกรรมของนักเรียนได้ว่ามีพฤติกรรมใดที่สอดคล้องและแสดงให้เห็นได้ว่านักเรียนกล้ารับความ
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เสี่ยง เป็นต้น และน าพฤติกรรมนั้นมาก าหนดไว้เป็นเกณฑ์ในการให้คะแนนแบบรูบริค เพ่ือการ
ประเมินพฤติกรรม โดย Jeff Barker (2020) ได้แนะน าไว้ว่าการก าหนดเกณฑ์พฤติกรรมนั้น ควร
จะต้องเริ่มต้นร่างพฤติกรรมจากเกณฑ์ที่ง่ายๆก่อนที่จะขยับไปที่งานที่ซับซ้อน เพ่ือให้นักเรียนสามารถ
ค่อย ๆ เพิ่มความสามารถที่จะทนกับการรับความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนทีละนิด 
 

5.2.3.2 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก แยก
ตาม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ผลการวิจัยจุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก แยกตาม 
10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย พบว่าจาก 9 คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม มี 3 คุณลักษณะที่ทั้งใน
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
พบว่าเป็นจุดอ่อนมากที่สุดที่เหมือนกันและมีความจ าเป็นในการพัฒนาที่สามารถอภิปรายได้ดังนี้  

ในอุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี
และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ พบว่าคุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (Be persistent and perseverance) เป็นจุดอ่อนที่
เหมือนกันทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน มีความ
จ าเป็นที่จะได้รับการพัฒนาให้เกิดขึ้นเป็นอย่างยิ่งกับบุคลากรที่จะเป็นแรงงานส าคัญในทั้ง 3 
อุตสาหกรรมนี้ โดยหนึ่งในตัวอย่างของความส าคัญของคุณลักษณะนี้ จากพระราชด ารัสของในหลวง
รัชกาลที่ 9 ที่กล่าวถึงในเว็ปไซต์ของมูลนิธิชัยพัฒนาในแนวคิดการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของเกษตรกร
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ ไว้ว่า “...ในการท างานทั้งปวงนั้น ทุกคนจะต้องตั้งใจจริง อดทนและ
ขยันหมั่นเพียร ซึ่งต้องเห็นอกเห็นใจกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน มีเมตตามุ่งดีมุ่งเจริญต่อกัน ยึดมั่นใน
สามัคคีธรรม ความสุจริตทั้งในความคิดและการกระท า ถือเอาความมั่นคงและประโยชน์ร่วมกันเป็น
จุดหมายส าคัญ...” และสอดคล้องกับในหนังสือตระกูลมหาเศรษฐีโลก ตระกูลเจียรวนนท์ ธนวัฒน์ 
ทรัพย์ไพบูลย์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า “...เพราะความบากบั่น มุ่งมั่น มานะ อดทนท างานหนัก ไม่กลัว
ความยากล าบาก มีความคิดสร้างสรรค์ มีพลังใจอันแน่วแน่... ” เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของ
ความส าเร็จของบริษัทซีพี นอกจากนี้ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมในด้านการให้บริการที่ผู้ให้บริการจะต้องมีคุณลักษณะที่อดทนอดกลั้นต่อ
ปฏิกิริยาของลูกค้าผู้มารับบริการ และ ต้องมุ่งมั่นที่จะให้บริการเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความพึงพอในในงาน
บริการอย่างมากที่สุด 
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ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่ม
รายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ พบว่าคุณลักษณะ
สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ ตลอดชีวิต (Be a life-
long learner) เป็นจุดอ่อนที่เหมือนกันทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง แสดงให้เห็นว่าคุณลักษณะสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร 
ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของทั้ง 3 อุตสาหกรรมนี้ ดังที่
เราทราบว่าอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างรายได้ดีให้กับประเทศ อย่างไรบุคลากร
ทางด้านการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ คุณภาพของแรงงานมีมาตรฐานไม่เพียงพอ และอุปนิสัยที่ไม่ใฝ่รู้
ของคนไทยเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม ดังนั้นบุคลากรในอุตสาหกรรมนี้จึงจ า เป็นจะต้อง
ได้รับการพัฒนาให้มีคุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหา
ความรู้ใหม่ๆ ตลอด เพ่ือจะได้สามารถไปออกแบบนวัตกรรมการบริการ (Service Innovation) เพ่ือ
ยกระดับอุตสาหกรรมการบริการนี้ให้เป็น Modern Services (เอกสารวิชาการ ส านักวิชาการ, 2561) 
เช่นเดียวกับในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ และอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ ที่เป็น
อุตสาหกรรมที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีความเกี่ยวข้องเป็นอย่างมาก และในปัจจุบันก็ได้มีการ
พัฒนาอุตสาหกรรมไปอย่างมากมาย ดังเช่นจะเห็นได้จากตัวอย่างของผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้า
อัจฉริยะ เช่นสมาร์ททีวี ระบบที่อยู่อาศัยอัจฉริยะ มีระบบไฟฟ้าเชื่อมต่อกับเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ประเภทสวมใส่ เป็นต้น ดังนั้นการที่นักเรียนอาชีวะจะสามารถพัฒนา
นวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี้ได้นั้น นักเรียนจะไม่จ ากัดตนเอง ไม่สนใจข้อมูลเพียงผิวเผิน แต่จะต้อง
ถามค าถามว่าจะเป็นอย่างไรถ้าเป็นเช่นนี้ และอยากรู้ค าตอบของค าถามว่าท าไมเป็นต้น (Wolfe, 
2008) เช่นเดียวกับในอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ ที่ในอนาคตจะมีแนวโน้มประเภทของ
เครื่องบินที่ผลิตมีขนาดเครื่องบินที่เล็กลง (Single aisle) และด้านโลจิสติกส์ที่จะปรับเข้าสู่ Smart 
Logistics ที่น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาบริหารจัดการคลังสินค้าแบบ Smart Warehouse เป็นต้น 
ดังนั้นความรู้หรือทักษะที่จะต้องใช้ในการบ ารุงรักษา พัฒนาฝูงบินของสายการบินต่างๆ การใช้
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรม จึงเป็นทักษะและความรู้ที่แตกต่างจากปัจจุบัน หากนักเรียนได้รับการ
พัฒนาให้เป็นผู้ที่สามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆเสมอ จะ
สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมนี้ต่อไป  

ในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และอุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ พบว่าคุณลักษณะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be 
able to solve complicated problem) เป็นจุดอ่อนที่เหมือนกันทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  ดังข้อมูลจากสถาบันเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาติ (2563) เมื่อโลกก าลังเข้าสู่ห้วงเวลาของการปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ ความซับซ้อน ตลอดจน
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ความไม่ชัดเจน หรือแม้กระทั่งความไม่แน่นอน กลายเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ และการ
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของมนุษย์ ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน จึ งกลายเป็นปัญหาที่มีความ
ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ไม่ใช่เพียงแค่ปัญหาที่มีสาเหตุหรือปัจจัยเพียงหนึ่งเดียว คุณลักษณะความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาจึงส าคัญ สอดคล้องกับผลส ารวจ Future of Jobs Survey ของ World 
Economic Forum ทักษะอนาคต ในปี 2020 พบว่ามากกว่า 1 ใน 3 หรือ 36% ของงานในทุก
ภาคอุตสาหกรรม จ าเป็นต้องใช้ทักษะการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน หรือ Complex Problem Solving 
เป็นทักษะหลักในการท างาน  ดังนั้นในอุตสาหกรรมหุ่นยนต์ การน าแขนกลหรือหุ่นยนต์มาใช้ในจึง
ไม่ได้เป็นเรื่องใหม่ส าหรับอุตสาหกรรมต่อไปในอนาคต แต่สิ่งที่เป็นสิ่งใหม่ที่ เกิดขึ้นกับแรงงานคือ 
ความสามารถของมนุษย์ที่จะใช้พวกหุ่นยนต์ให้เป็นประโยชน์ได้มากน้อยแค่ไหนในอุตสาหกรรม การ
ตอบสนองของมนุษย์ต่อหุ่นยนต์ และการตอบสนองของหุ่นยนต์ต่อมนุษย์จะเป็นอย่างไร (Robomac, 
2020) เมื่อเกิดปัญหาขึ้นกับหุ่นยนต์ที่ถูกใช้ในอุตสาหกรรม แรงงานอาชีวะจะต้องมีคุณลักษณะที่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ และไม่กลัวแม้ว่าปัญหาที่มีความซับซ้อน  เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดกับ
หุ่นยนต์ได้ และเป็นประโยชน์ต่อการผลิตในอุตสาหกรรม เช่นเดียวกันกับในอุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ และอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร โดยแรงงานอาชีวะที่เข้าไปปฏิบัติงานในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารในอนาคต จะต้องรู้สึกสนุกในการวิจัยและพัฒนา เมื่อได้รับโจทย์ปัญหาจากความ
ต้องการของลูกค้าในอุตสาหกรรม เนื่องจากในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารจะมีความท้าทายที่
น่าสนใจ ยกตัวอย่างเช่น การแปรรูปอาหารเพ่ือตอบโจทย์มังสวิรัตและสิ่งแวดล้อมในอนาคต โดย
พัฒนาเนื้อสัตว์ที่ท ามาจากพืช (Plant based Meat) ซึ่งการพัฒนานวัตกรรมการแปรรูปพืชให้
กลายเป็นมีรูป รส สัมผัส ที่เหมือนเนื้อสัตว์ ต้องผ่านการวิจัย พัฒนาและแก้ไขปัญหามากมาย 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมนี้จึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะดังกล่าว และส าหรับในอุตสาหกรรม
การบินและโลจิสติกส์ แรงงานอาชีวะที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งช่างอากาศยาน หรือในต าแหน่งที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่าอากาศยาน จะต้องได้รับการพัฒนาคุณลักษณะความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา สอดคล้องกับข้อมูลจาก กองส่งเสริมการมีงานท า กรมการจัดหางาน (2563) ที่ได้กล่าวไว้
เกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ประกอบอาชีพช่างเทคนิคอากาศยานว่า  การตัดสินใจในการแก้ปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึนได้รวดเร็ว  มีความส าคัญ และปิยะ อาจมุงคุณ  (2562) ได้กล่าวว่าการมีคุณสมบัติการตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่ดีเป็นคุณสมบัติที่บุคลากรการบินต้องมี  
 

5.2.3.3 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ใน
ภาพรวม 
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จากผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก ในภาพรวม พบว่าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาส ในขณะที่การเมืองและนโยบาย
ของรัฐ สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารวิชาการ โดยที่การเมืองและ
นโยบายของรัฐ สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร และ
การจัดการเรียนการสอน ด้วยสาเหตุที่ ได้มีนโยบายของรัฐที่มุ่ ง เน้นการพัฒนาพ้ืนที่ต่ างๆ 
ภายในประเทศเพ่ือไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 จึงได้มีพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 
2561 เกิดขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม สร้างการมีส่วนร่วมทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน ควบคู่กับการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมใน 3 จังหวัด ชลบุรี ระยอง 
ฉะเชิงเทรา (เอกสารวิชาการ ส านักวิชาการ, 2561) และการจัดให้มีคณะอนุกรรมการพัฒนาบุคลากร
ตามแนวทาง EEC Model ที่เรียกว่า EEC HDC ซึ่งจากนโยบายของรัฐที่มีการริเริ่มเพ่ือการพัฒนาเขต
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก และการพัฒนาแรงงานในพ้ืนที่นี้ การที่ภาคสังคม ชุมชนเป็น
โอกาสในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่ดีอย่างยิ่ง เนื่องจากการจัดท า
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในแต่ละอุตสาหกรรม หากได้รับความ
ร่วมมือจากสถานประกอบการจะท าให้สถานศึกษาได้รับประโยชน์อย่างยิ่ง ซึ่งสอดคล้องกับการจัด
การศึกษาในรูปแบบ EEC Model Type A ที่เน้นการลดการศึกษาแบบแก่งแย่ง แตกแยก สู่ความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยก าหนดตามความถนัดของแต่ละราย (ข่าว
ประชาสัมพันธ์ในเว็ปไซต์ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2563) 
นอกจากนี้ในส่วนการจัดการเรียนการสอน ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญ (Professional) ในอาชีพนั้นมาช่วย
สอน แนะน าการสอน เพราะครูอาชีวะเพียงอย่างเดียวไม่สามารถที่จะมีข้อมูลที่ทันสมัย เพราะในสาย
อาชีวะนั้นประสบการณ์ในการท างานจริงส าคัญมากกกว่าองค์ความรู้ในชั้นเรียน (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2561) ยิ่งไปกว่านี้ชุมชนโดยอ าเภอและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกันกับนักเรียนอาชีวะ เพ่ือร่วมกันเสนอแนะแนวทางปรับปรุงกลไกในการพัฒนาพ้ืนที่ EEC และ
นักเรียนอาชีวะจะได้รับประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงร่วมกับชุมชนในพ้ืนที่ (ข่าวประชาสัมพันธ์
ในเว็ปไซต์ส านักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก, 2563)  

ในส่วนที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสต่อการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนนั้น นับได้ว่าเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์อย่างมากกับสถานศึกษาและนักเรียน
อาชีวะ เนื่องจากตามข้อมูลจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2563) สรุปว่าด้วยความก้าวหน้า รวดเร็ว 
และเท่ียงตรง ท าให้เทคโลยีที่มีหลากหลายเริ่มเป็นที่น่าจับตามองที่จะพลิกโฉมอุตสาหกรรมและธุรกิจ
ในอนาคต โดยผลการส ารวจจาก Tech Breakthroughs Megatrend พบว่าเทคโนโลยีทั้ง 8 นี้จะ
กระทบต่ออุตสาหกรรม ได้แก่ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เทคโนโลยีโลกกึ่งเสมือนจริง 
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(Augmented Reality หรือ AR) บล็อกเชน (Blockchain) โดรน (Drones) อินเทอร์เน็ตเพ่ือทุกสิ่ง 
(Internet of Things หรือ IoT) หุ่นยนต์ (Robots) โลกเสมือนจริง (Virtual Reality หรือ VR) ระบบ
พิมพ์ 3 มิติ (3D Printing) ดังนั้นเมื่อเทคโนโลยีเป็นโอกาส ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนเราจึงต้องค านึงถึงการน าเทคโนโลยีที่ใช้อยู่จริงในอุตสาหกรรมเป้าหมายต่างๆ มาประกอบใน
การจัดการเรียนการสอนให้มากเท่าที่จะท าได้ เพ่ือนักเรียนอาชีวะจะได้มีความคุ้นเคยกับเทคโนโลยี 
จากการฝึกปฏิบัติและเมื่อเข้าสู่การปฏิบัติงานในสถานประกอบการจะได้สามารถท างานได้เลย ดังนั้น
จากความร่วมมือของภาคเอกชนบริจาคอุปกรณ์ที่เป็นเทคโนโลยีชั้นสูง เป็นการช่วยเหลือภาครัฐบาล
ให้จ่ายเงินอุดหนุนน้อยลงเพราะไม่ต้องลงทุนซื้ออุปกรณ์ใหม่ ที่อาจจะไม่ตรงกับที่ใช้จริงใน
ภาคอุตสาหกรรม 
 

5.2.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งมีประเด็นการอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จาก
การวิจัย  

จากกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรมในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับสมบูรณ์) ของทั้ง 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย สามารถสรุปได้โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารวิชาการ ทั้งการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

 พบว่ามีกลยุทธ์หลักที่เป็นกลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร ใน 7 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ             
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4. อุตสาหกรรมการเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 5. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ และ 7. อุตสาหกรรมการ
บินและโลจิสติกส์ โดยในกลยุทธ์หลักของทั้ง 7 อุตสาหกรรมนี้ มีความเหมือนที่น่าสนใจของกลยุทธ์ที่
แสดงให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาดังนี้ คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ได้ถูกกล่าวถึงมากท่ีสุด
มีด้วยกัน 2 คุณลักษณะ คือ คุณลักษณะความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อน (Be able to solve complicated problem) และคุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์
ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต (Be a life-long learner) ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าในสภาพของการพัฒนาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันนี้ การพัฒนาให้นักเรียน
อาชีวะมีคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม จ าต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรที่เสริม
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมทั้งสองนี้ก่อน เพราะการที่นักเรียนมีลักษณะของการเป็นผู้ที่ไม่หยุด
การเรียนรู้ แสวงหาความรู้ใหม่ๆอย่างต่อเนื่องนั้น จะท าให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะที่เท่าทันต่อ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปในอุตสาหกรรมต่างๆ และเมื่อมีความรู้และทักษะเท่าทันกับสิ่งที่เปลี่ยนไป ท า
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ให้นักเรียนมีความเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถของตน เมื่อมีเหตุการณ์ที่เป็นปัญหาเข้ามากระทบ
นักเรียน นักเรียนจะสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะต่างๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง แม้ว่าปัญหา
นั้นจะมีความซับซ้อนเท่าใด ซึ่งสอดคล้องกับ Rafiq Elmansey (2018) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้เรียนจะ
สามารถคิดนวัตกรรมได้จาก 2 แนวทาง คือ 1. หาหนทางแก้ไขของปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว (Problem to 
Solution) และ 2. หาหนทางแก้ไขของปัญหาที่ยังไม่เกิด คือ การคาดการณ์และทางแก้ไขจะเป็นสิ่งที่
ท าให้ชีวิตง่ายมากขึ้น (Solution to Problem)  

ทั้งนี้กลยุทธ์ในการพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้นักเรียนอาชีวะมีคุณลักษณะด้าน
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able to solve complicated 
problem) และคุณลักษณะความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้
ใหม่ ๆ ตลอดชีวิต (Be a life-long learner) จะต้องใช้ความร่วมมือกับสถานประกอบการ และ
ภาคอุตสาหกรรม ในการพัฒนาหลักสูตร หรือร่วมแบ่งปันเทคโนโลยีที่ใช้จริงในภาคอุตสาหกรรมมา
ประกอบ เพ่ือประกอบในโจทย์การพัฒนาสองคุณลักษณะนี้ โดยควรให้มีระบบการบริหารที่สามารถ
เอ้ือต่อสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ทั้งในเรื่องการบริหารงบประมาณ หรือเรื่องการ
ลดหย่อนภาษี เพ่ือให้เกิดความร่วมมือการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสนองตอบการพัฒนา
แรงงานอาชีวศึกษา ตามที่ Steven Mckel (2019) ประธานของ WorldDidac ได้กล่าวไว้ว่าการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตจะไม่เกิดขึ้นในสถานศึกษาแต่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานในชีวิตจริง (Lifelong 
Learning not happen in school but in our lives)  
  พบว่ามีกลยุทธ์หลักที่เป็นกลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนการสอน ใน 9 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 2. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี 
และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 3. อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 4. อุตสาหกรรมแปรรูป
อาหาร 5. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 6. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 7. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 9. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยในกลยุทธ์หลักของทั้ง 9
อุตสาหกรรมนี้ มีความเหมือนที่น่าสนใจของกลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาดังนี้ 
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ได้ถูกกล่าวถึงมากที่สุดใน 4 อุตสาหกรรม จาก 9 อุตสาหกรรม
ได้แก่ คุณลักษณะมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and creative)  จึงอภิปรายได้
ว่าคุณลักษณะการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ มีความส าคัญยิ่งต่อการเป็นแรงงานที่มีนวัตกรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับ Hiam A. (2011) ที่กล่าวว่า จินตนาการ Imagination เป็นหนึ่งใน 5I’s ของ
คุณลักษณะนวัตกร ซึ่ง Hiam A. ได้กล่าวอีกว่า การที่จะสอนให้ผู้เรียนมีจินตนาการนั้น ครูจะต้อง
เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะของการแสดงออกท่ีบ่งบอกความคิดสร้างสรรค์ก่อน โดยจินตนาการ
มาจากการเชื่อมโยงความหลากหลายทางความคิด หรือ กลุ่มทักษะที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ดังนั้นการ
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ประดิษฐ์สิ่งต่างๆ ผู้เรียนจะต้องรู้มากกว่า 1 ด้านเพราะจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเชื่อมโยง
ความรู้ในด้านต่างๆที่หลากหลาย และสร้างสรรค์งานชิ้นใหม่ออกมา  

ทั้งนี้จากกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมคุณลักษณะ 
ความมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ จะต้องใช้โอกาสทางเศรษฐกิจ การสนับสนุนงบประมาณทั้งจาก
ภาคอุตสาหกรรมที่จะสนับสนุนทุนในการส่งเสริมการวิจัยในการพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอน และการสร้างเสริมสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างเสริมจินตนาการและความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียน นอกจากนี้การใช้โอกาสจากผู้เชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม มาร่วมในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนกับครูอาชีวะด้วยนั้น โดยมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ Dyer J., 
Gregersen H. และ Chistensen C.M (2011) ได้กล่าวสรุปจากบทเรียนของ Steve Jobs ไว้ว่าหาก
ผู้เรียนได้รับโจทย์ค าถามที่เป็นค าถามที่เกี่ยวข้องกับความท้าทายในสภานภาพปัจจุบัน และได้มีการ
ปฏิสัมพันธ์ เชื่อมโยงประสบการณ์ ความรู้ในหลากหลายสาขาวิชา ร่วมไปถึงการสื่อสารพูดคุยกับ
ผู้เชี่ยวชาญจริงในอุตสาหกรรม  ที่จะกระตุ้นให้นักเรียนอาชีวะได้นึกถึงความรู้ที่ส าคัญ และหรือโอกาส
ที่มีอยู่ในอุตสาหกรรมจริงๆ จะท าให้นักเรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้กับสภาพการปฏิบัติงานจริงของ
อุตสาหกรรม และสามารถมีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสร้างนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนั้นได้  
  นอกจากนี้พบว่ามีกลยุทธ์หลักที่เป็นกลยุทธ์ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
ใน 9 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ได้แก่ 1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะ 3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4. อุตสาหกรรมแปรรูป
อาหาร 5. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 6. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 7. อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 9. อุตสาหกรรมดิจิทัล โดยในกลยุทธ์หลักของทั้ง 9 
อุตสาหกรรมนี้ มีความเหมือนที่น่าสนใจของกลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาดังนี้ 
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่ได้ถูกกล่าวถึงมากที่สุดมีด้วยกัน 3 คุณลักษณะ คือ 1. คุณลักษณะ
มีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ 
(Be self-motivated and able to convince others to work collaboratively) 2. คุณลักษณะ
อดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน (Be persistent and perseverance) 3. คุณลักษณะมี
จินตนาการและคิดสร้างสรรค์ (Be imaginative and creative) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าในการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะให้ความส าคัญกับคุณลักษณะทั้ง 3 นี้
และการค้นหาวิธีในการวัดผลประเมินผลเพ่ือให้สามารถสะท้อนคุณลักษณะนี้ของนักเรียนอาชีวะ    
แต่ละคนได้อย่างแท้จริง สามารถน ากลับไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดคุณลักษณะแรงงาน
ที่มีนวัตกรรมที่ยั่งยืนกับนักเรียนอาชีวะ ซึ่งในด้านการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์นั้น ได้สอดคล้อง
กับวิสูตร โพธิ์เงิน (2562) ที่ได้กล่าวไว้ในบทความของ Salika ว่า การสร้างสรรค์ที่จะท าให้เกิด
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ได้ สิ่งนั้นจะต้องเป็นการริเริ่มสิ่งใหม่ ที่มีเอกลักษณ์ ไม่ซ้ ากับที่เคยมีมา โดย
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ใช้กระบวนการคิด การลงมือท า จนเกิดสิ่งนั้นขึ้น จึงจัดว่าเป็นผลงานจากการสร้างสรรค์ที่มีคุณค่าและ
มีประโยชน์ และในด้านคุณลักษณะมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และสามารถจูงใจหรือชัก
น าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ เนาวนิตย์ สงคราม (2557) ได้กล่าวว่าแรงจูงใจภายในถือว่ามี
ความส าคัญอย่างมาก ซึ่งจะเกิดขึ้นและงอกงามได้ต่อเมื่อผู้สอนให้ความเป็นอิสระในการคิดแก่ผู้เรียน 
โดยได้ยกตัวอย่างค าถามที่ผู้สอนสามารถตรวจสอบได้ว่าผู้เรียนมีแรงจูงใจภายในในการสร้าง
นวัตกรรมหรือไม่ เช่น “เมื่อฉันท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฉันรู้สึกว่าฉันได้เรียนรู้สิ่งใหม่ ที่ฉัน
อยากรู้” “ฉันด าเนินการสร้างนวัตกรรมเพราะฉันมีความอยากรู้อยากเห็นว่างานที่ออกมาจะหน้าตา
เป็นอย่างไร” เป็นต้น ส่วนด้านคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน Willis (2016) 
ได้กล่าวว่าการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน จะต้องท าให้
ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานของการทนทาน อดทนในการเรียนรู้ อดทนและเรียนรู้จากข้อผิดพลาด รวมถึง
การสร้างให้ผู้เรียนตระหนักถึงความหมายในสิ่งที่ตนสนใจด้วยตนเอง  
  ทั้งนี้จากกลยุทธ์ที่มุ่งพัฒนาการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือประเมิน
คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมของนักเรียนอาชีวะนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะจะต้องมี
ความเข้าใจก่อนว่า การประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นการประเมินผลเชิง
คุณภาพ สร้างและพัฒนาระบบการประเมิน แฟ้มสะสมผลงานของผู้เรียน ให้เป็นมาตรฐานและมี
คุณภาพ ดังนั้นการประเมินผลแนวใหม่จะต้องเน้นการปฏิบัติจริง เป็นการประเมินการกระท า การ
แสดงออกในหลายๆ ด้านของผู้เรียน ตามสภาพความเป็นจริง ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน หรือ
สถานที่อ่ืนๆ นอกโรงเรียน ซึ่งสามารถเป็นการประเมินแบบไม่เป็นทางการ  (ศศิธร บัวทอง,2561) 
และวิธีการที่ใช้ประกอบการประเมินตามสภาพจริงควรมีความหลากหลายประกอบกัน เช่นการสังเกต 
การสัมภาษณ์ การตรวจงาน การรายงานตนเองแบบไม่เป็นทางการของผู้เรียน ของครูฝึก หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องจากการบันทึกการใช้แบบตรวจผลงานหรือชิ้นงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง และจากการ
บันทึกการเรียนรู้ของผู้เรียน (รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ์โครงการศึกษาแนวทางการพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการภาคอุตสาหกรรมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 
โดยการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงนี้จะต้องได้รับการสนับสนุนทั้งในเชิงคุณภาพและในเชิง
งบประมาณจากภาคชุมชน สังคม และภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะสถานประกอบการใน
อุตสาหกรรมในเขตพ้ืนที่ EEC เพ่ือที่ภาคอุตสาหกรรมจะได้เข้ามาร่วมตั้งแต่ต้นว่ามีความต้องการ
อยากเห็นคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม การมีแรงกระตุ้นในการท างานจากภายใน และ
ความสามารถจูงใจหรือชักน าผู้อ่ืนให้เกิดการท างานร่วมกันได้ ความอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรใน
การท างานและการมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ นั้นว่าต้องการมากน้อยเพียงใด สามารถให้
ข้อเสนอแนะในด้านพฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้ในขณะปฏิบัติงานจริง รวมถึงเกณฑ์
ในการวัดผลประเมินผล และความเป็นไปได้ในการวัดผลประเมินผลคุณลักษณะเหล่านี้ในขณะที่
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นักเรียนฝึกปฏิบัติงานที่สถานประกอบการได้อย่างไร นอกจากนี้การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
ในรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับการวัดและประเมินคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมนั้น ควรใช้โอกาส
ของความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบันมาประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Osborne Dunne 
และ Farrand (2013) ที่ได้กล่าวว่าการประเมินตามสภาพจริง จะเกิดจากความร่วมมือกันระหว่างผู้มี
ประสบการณ์ ผู้ปฏิบัติ และผู้เชี่ยวชาญในสาขางานนั้นๆ ทรัพยากรที่น ามาใช้ในการประเมินจะน ามา
จากกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริง ในสภาพจริงของงานนั้นๆ และมีการน าเทคโนโลยีมาประกอบในการ
สร้างแอพพลิเคชั่นในการประเมิน  เช่นเดียวกับที่ ศศิธร บัวทอง (2561) ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับจุดเน้น
ของการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 คือการใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและ
ประเมินผลให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สุด เนื่องด้วยการใช้เทคโนโลยีจะท าให้ได้รับผลของการวัดและ
ประเมินที่แม่นย าและรวดเร็ว นอกจากนี้สามารถที่จะน ากรณีศึกษา และโจทย์ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงจาก
การปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมนั้น ๆ มาประกอบใส่ในแอพพลิเคชั่นของการประเมินคุณลักษณะต่างๆ 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญในแต่ละอุตสาหกรรมสามารถเข้ามาช่วยน าเสนอกรณีศึกษาและโจทย์ต่างๆ ได้ 
สอดคล้องกบั Carrie Yau (2019) ผู้อ านวยการใหญ่ของ Vocational Training Council (VTC) ของ
ประเทศฮ่องกง ได้กล่าวถึงระบบการประเมินผลบนฐานเว็บไซต์ (Web-based Assessment 
System) ที่ เป็นมากกว่าการน าเทคโนโลยีมาใช้ และยังได้กล่าวถึงการมีบทบาทของสถาน
ประกอบการในการร่วมมือในการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล (Workplace Learning & 
Assessment) WLA การน าเทคโนโลยีเข้ามาประกอบเพ่ือยกระดับการวัดผลประเมินผลมีประโยชน์
ตรงที่ผลของการประเมินสามารถแจ้งผลได้ทันที และสามารถเก็บบันทึกข้อมูลไว้เพ่ือน าผลของการ
ประเมินคุณลักษณะของผู้เรียนจากการปฏิบัติจริงมาวิเคราะห์และน ามาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างต่อเนื่อง  
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
เนื่องด้วยกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี

นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ได้ท าแยกออกมาเป็นกลยุทธ์ส าหรับ 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนั้นในการน าผลการวิจัยไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพ้ืนที่
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ที่ในปัจจุบันสถานศึกษาได้เปิดสาขาวิชาที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรม
เป้าหมาย หรือมีแผนการณ์ในอนาคตที่จะเปิดสาขาวิชาที่จะตอบรับกับอุตสาหกรรมเป้าหมายนี้ 
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวศึกษาจึงสามารถเลือกกลยุทธ์ของแต่ละอุตสาหกรรมน าไปใช้ได้ทันที 
โดยในแต่ละอุตสาหกรรมมีจุดเน้นของการบริหารวิชาการและคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่
แตกต่างกัน  

ในส่วนกลยุทธ์หลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะสามารถน าไปใช้ได้ทันที ได้แก่  
กลยุทธ์หลักในด้านการจัดการเรียนการสอน และ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ในทั้ง 10 
อุตสาหกรรม เนื่องด้วยผลการวิจัยพบว่าทั้งสองด้านของการบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันที่
มากที่สุด และเป็นจุดแข็งทั้งสองด้าน โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะสามารถยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณลักษณะความมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เนื่องจาก
พบว่าเป็นคุณลักษณะที่มีในกลยุทธ์ทั้งการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง ซึ่งการปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์และน าไปใช้อย่างมีเป้าหมายเป็นสิ่งที่ส าคัญ 
เนื่องจากผู้เรียนต้องเผชิญความท้าทายที่ซับซ้อนมากขึ้น สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องช่วยให้ผู้เรียนทุก
คนพัฒนาสมรรถนะที่โดดเด่นของตัวเองจนน าไปสู่ความคิดและการกระท าที่สร้างสรรค์  

ในส่วนกลยุทธ์หลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูอาชีวะจะต้องร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติการเชิงรุก  ได้แก่กลยุทธ์หลักในด้านการพัฒนาหลักสูตรในอุตสาหกรรม 1. อุตสาหกรรมยาน
ยนต์สมัยใหม่ 2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 4. อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 5. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 6. อุตสาหกรรมการบิน
และโลจิสติกส์ เนื่องด้วยผลการวิจัยโดยรวมพบว่าการบริหารวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็น
จุดอ่อนมากที่สุด และคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุดทั้งในด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือคุณลักษณะความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่
กลัวปัญหาที่ซับซ้อน (Be able to solve complicated problem) ซึ่งในทั้ง 6 อุตสาหกรรมนี้ได้
กล่าวถึงคุณลักษณะนี้เช่นกัน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเร่งวางแผนปฏิบัติการเชิงรุกในการ
พัฒนาหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคุณลักษณะด้านความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองและไม่กลัวปัญหาที่
ซับซ้อนต่อนักเรียนอาชีวะ ในทั้ง 6 อุตสาหกรรม เนื่องด้วยคุณลักษณะนี้จะตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงที่ฉับพลันของอุตสาหกรรมและปัญหาที่หลากหลายซับซ้อนในปัจจุบัน พร้อมกับ
สนับสนุนอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ ที่ถูกจัดให้เป็นอุตสาหกรรมที่มี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและของพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเป็นอย่างสูง 
และอุตสาหกรรมหุ่นยนต์  ที่ถูกจัดให้เป็นเครื่องมือเสริมประสิทธิภาพและสามารถประยุกต์ใช้ได้กับ
การผลิตในอุตสาหกรรมแทบทุกประเภท (Salika, 2018)  

นอกจากนี้ในกลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ ได้กล่าวถึงการบริหารสถานศึกษาในมิติ
อ่ืนๆด้วยที่นอกเหนือจากการบริหารวิชาการที่จะเป็นส่วนสนับสนุนที่จะท าให้นักเรียนอาชีวะมีการ
พัฒนาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมเช่นกัน ดังเช่นการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ จะจูงใจให้
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ผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนอาชีวะ หรือการบริหาร
เศรษฐกิจในการแบ่งสัดส่วนผลประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือจูงใจให้มามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาเป็นต้น ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกและผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ร่วมกันได้ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนานักเรียนอาชีวะให้มีคุณลักษระแรงงานที่มีนวัตกรรม  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
5.3.2.1 ควรมีการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม ที่ 

แยกไปตามแต่ละอุตสาหกรรมและแต่ละระดับ  
เนื่องด้วยในการวิจัยนี้เป็นการศึกษาคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม 

(Innovative Workforce) ที่เป็นคุณลักษณะทั่วไป (Generic Characteristics) ดังนั้นในการวิจัยครั้ง
ต่อไปจึงควรมีการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมที่มีความเฉพาะเจาะจงของ
ตามแต่ละอุตสาหกรรมมากยิ่งขึ้น จากผลการวิจัยนี้พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่มีความเฉพาะเจาะจงและแสดงออกของแต่ละอุตสาหกรรม  เช่น ในอุตสาหกรรมการ
ท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ แรงงานในอุตสาหกรรมนี้ควรจะต้องเพ่ิม
คุณลักษณะของการมีใจบริการ Service Minded หรือความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
บริการ (Service Innovation) เป็นต้น  

นอกจากนี้จากความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ แสดงให้เห็นความน่าสนใจในการ
ท าการวิจัยครั้งต่อไป โดยการจัดระดับของกลุ่มนักเรียนอาชีวศึกษา เนื่องด้วยในการปฏิบัติงานใน
โรงงานหรือสถานประกอบการในภาคอุตสาหกรรมนั้น บุคลากรที่ปฏิบัติงานจะแบ่งเป็นระดับ
ปฏิบัติการ Working Team และระดับบริหาร Middle และ Top Management ดังนั้นคุณลักษณะ
แรงงานที่มีนวัตกรรมนี้สามารถแบ่งเป็นระดับได้ เช่น ความเชื่อมั่นในตนเอง และแสดงออกถึง
ศักยภาพของตัวเอง ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน ความสามารถ
วิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต ความอดทน มุ่งม่ัน และ
พากเพียรในการท างาน การมีจินตนาการและคิดสร้างสรรค์ นั้นเหมาะกับระดับปฏิบัติการ ระดับปวช. 
เป็นต้น และคุณลักษณะอ่ืนๆเหมาะกับระดับบริหาร    
 

 5.3.2.2 ควรมีการศึกษาและวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และการวัดผลประเมินผลของคุณลักษณะอดทน มุ่งมั่น และพากเพียรในการท างาน 
ความสามารถวิเคราะห์ตนเองได้ว่าไม่รู้อะไร ใฝ่รู้ และเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดชีวิต  และ
ความสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง และไม่กลัวปัญหาที่ซับซ้อน 
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เนื่องด้วยจากผลการวิจัยพบว่าทั้ง 3 คุณลักษณะนี้ เป็นจุดอ่อนในทั้งการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และตรงกับ
ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นว่าทั้ง 3 คุณลักษณะนี้เป็นสิ่งส าคัญที่ภาคอุตสาหกรรม
คาดหวังจากแรงงานอาชีวะ คือความอดทนและการท างานให้ส าเร็จ (Get Things Done)   
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารวิชาการในอาชีวศึกษา 

1. ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช   อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  

ที่ปรึกษาเชี่ยวชาญกลุ่มมิตรผล 

2. ผศ.ดร. ทนงศักดิ์ โสวจัสสตากุล  หัวหน้าศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบัง  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรม  
1. รศ.ดร. ณัฐชา ทวีแสงสกุลไทย   รองอธิการบดี ก ากับดูแลด้านการพัฒนางานใหม่ 

และงานนวัตกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2. อาจารย์ธงชัย โรจน์กังสดาล  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  
1. รองศาสตราจารย์ ดร. ชิต เหล่าวัฒนา  ผู้อ านวยการสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ 

ภาคสนาม และที่ปรึกษาอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

2. ดร. อภิชาต ทองอยู่   ประธานคณะท างานประสานงานด้านการพัฒนา 

บุคลากร ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

EEC HDC 

3. นายยุทธนา สมใจ   ผู้จัดการฝ่าย Heavy Maintenance  

Department บริษัทการบินไทย จ ากัด 

(มหาชน) ฝ่ายซ่อมใหญ่อู่ตะเภา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารวิชาการในอาชีวศึกษา 
1. ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช   อดีตผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ  

ที่ปรึกษากลุ่มมิตรผล 

2. นางเจิดฤดี ชินเวโรจน์   ที่ปรึกษาด้านมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและ 

บริการ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรม 
1. ผศ.ดร. ทนงศักดิ์ โสวจัสสตากุล  หัวหน้าศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ทางการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบัง  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดผลและประเมินผล 
1. รศ.ดร. เนาวนิตย์ สงคราม   อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร 

การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย  

2. รศ.ดร. กมลวรรณ ตังธนกานนท์  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัยและจิตวิทยา 

การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
ร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 (ฉบับร่าง) 

 
อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 

1. ศ.ดร. สมฤกษ์ จันทรอัมพร  รองอธิการบดี ฝ่ายวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2. ดร.สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว  ผู้ช านาญการด้านการพัฒนาและความร่วมมือ (กรอ.อศ)  
วิชาชีพระยะสั้น  และการจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศร ี  นักวิชาการศึกษา กลุ่มวิจัยและพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรู้  
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 
1. ศ.ดร. สมฤกษ์ จันทรอัมพร  รองอธิการบดี ฝ่ายวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศร ี  นักวิชาการศึกษา กลุ่มวิจัยและพฒันาองค์การแห่งการเรยีนรู้  

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. ผศ.ดร.ธีรภัทร กุโลภาส  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ ์
มหาวิทยาลยั 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
1. คุณเจดิฤดี ชินเวโรจน ์  อดีตที่ปรึกษาคณุวุฒิ ระดับ 10 ด้านมาตรฐานธุรกิจและ 

บริการส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. ดร.ธันยพร วิเชียรเกื้อ  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการตลาด คณะการจัดการและ 

การท่องเที่ยว มหาวิทยาลยับูรพา 
3. คุณวิชัย หาญพลาชัย  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
1. ผศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
2. ดร.ยงยุทธ วรรณา   Partnership Manager, บริษัท SCG Chemical จ ากัด 
3. ดร.สลลิ ช้ันโรจน ์   อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยีชวีภาพ มหาวิทยาลยับูรพา 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 
1. ดร.นิจริา บ ารุงกิจ   อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยเทคโนโลยคีรัววันด ี
2. ผศ.ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
3. ดร.ยงยุทธ วรรณา   Partnership Manager, บริษัท SCG Chemical จ ากัด 
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อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
1. ผศ.ดร.ธีรภัทร กุโลภาส  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลยั 

2. ดร.พีรพงษ์ พันธโสดา  ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐาน 
วิทยาศาสตร์ ชลบุร ี

3. ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ โสวจัสสตากลุ หัวหน้าศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะ 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้า
คุณทหารลาดกระบัง 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 
1. ดร.ทรงกลด สุขสมใจ  Aircraft Engineer, บริษัทการบินไทย จ ากัด (มหาชน) 
2. ดร.สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว  ผู้ช านาญการด้านการพัฒนาและความร่วมมือ (กรอ.อศ)  

วิชาชีพระยะสั้น  และการจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคี ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. ดร.คณุานันท์ สุขพาสนเ์จรญิ  ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีการบิน  
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
1. กัปตัน ดร. เฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ ์ ประธานบรหิารวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเซีย 
2. ดร.วัชรินทร์ ศริิพานิช  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ ที่ปรึกษากลุ่มมติรผล 
3. คุณศิวะ หงษ์นภา     รองประธานกรรมการบริหารศูนยก์ลางข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 

สนับสนุนการปฏิบตัิการ ด้านการพัฒนาบุคลากรในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC-HDC) 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 

1. ดร.สลลิ ช้ันโรจน ์   อาจารย์ประจ าภาควิชาเทคโนโลยชีีวภาพ มหาวิทยาลัยบรูพา 

2. ดร.วัชรินทร์ ศริิพานิช  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ ที่ปรึกษากลุ่มมติรผล 

3. ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ โสวจัสสตากลุ หัวหน้าศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คณะ 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจ้า
คุณทหารลาดกระบัง 

อุตสาหกรรมดิจิทัล 

1. ผศ. ดร. ศรชัย บุตรแก้ว  อาจารย์ประจ าสาขาเทคโนโลยีมัลติมีเดยี มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี

2. ดร.พีรพงษ์ พันธโสดา  ผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเทคโนโลยีฐาน 

วิทยาศาสตร์ ชลบุร ี

3. อาจารย์ ธงชัย โรจน์กังสดาล  อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 
อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 

1. ดร.สาโรจน์ ขอจ่วนเตี๋ยว  ผู้ช านาญการด้านการพัฒนาและความร่วมมือ (กรอ.อศ)  
วิชาชีพระยะสั้น  และการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี  นักวิชาการศึกษา กลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  
ส านักพฒันานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ดร.พิทักษ์ โสตถยาคม  รองผู้อ านวยการ ส านักงานบริหารพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ 

1. คุณศิวะ หงษ์นภา    รองประธานกรรมการบริหารศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 
สนับสนนุการปฏบิัติการ ด้านการพัฒนาบุคลากรในเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC-HDC) 

2. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี  นักวิชาการศึกษา กลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  
ส านักพฒันานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ดร.พิทักษ์ โสตถยาคม  รองผู้อ านวยการ ส านักงานบริหารพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 

อุตสาหกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านอุตสาหกรรม 
และการพัฒนาในเขตพ้ืนท่ี EEC

ยานยนต์สมัยใหม่ ดร.สาโรจน์ ขอจ่วนเต๋ียว ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ คุณศิวะ หงษ์นภา  ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม
ท่องเท่ียวกลุ่มรายได้ดี และท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ผอ.เจิดฤดี ชินเวโรจน์ ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย

การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ ดร.ยงยุทธ วรรณา ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย

แปรรูปอาหาร ดร.นิจิรา บ ารุงกิจ ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช
หุ่นยนต์ ผ.ศ.ดร.ทนงศักด์ิ โสวจัสสตากุล ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช

การบินและโลจสิติกส์ ดร.คุณานันท์ สุขพาสน์เจริญ ดร. พิทักษ์ โสตถยาคม ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ 
พาณิชยนาวี กัปตัน ดร. เฉลิมวุฒิ แท่นสุวรรณ์ ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ 
เช้ือเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ ดร.สลิล ชัน้โรจน์ ดร.วัชรินทร์ ศิริพานิช ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 
ดิจทัิล ผ.ศ.ดร. ศรชัย บุตรแก้ว ผ.อ.วิชัย หาญพลาชัย ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 
อาชีวศึกษาและนวัตกรรม
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อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดี และท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

1. คุณเจิดฤดี ชินเวโรจน ์  อดีตที่ปรึกษาคุณวุฒิ ระดับ 10 ด้านมาตรฐานธุรกิจและ 
บริการส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2. ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์  อาจารย์ประจ าบางเวลา สาขาวชิาบริหารการศึกษา  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

3. คุณวิชัย หาญพลาชยั   อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 

1. ดร.ยงยุทธ วรรณา   Partnership Manager, บริษทั SCG Chemical จ ากัด 

2. ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์  อาจารย์ประจ าบางเวลา สาขาวชิาบริหารการศึกษา  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

3. คุณวิชัย หาญพลาชยั   อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนิคสัตหีบ 

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร 

1. ดร.นิจิรา บ ารุงกิจ   อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยเทคโนโลยีครัววันดี 

2. ดร.พิทักษ์ โสตถยาคม  รองผู้อ านวยการ ส านักงานบริหารพื้นทีน่วัตกรรม 
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์  อาจารย์ประจ าบางเวลา สาขาวชิาบริหารการศึกษา  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ 
1. ดร.วัชรินทร์ ศิริพานชิ  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนคิสัตหีบ  

ที่ปรึกษากลุ่มมิตรผล 
2. ผศ.ดร.ทนงศักดิ์ โสวจสัสตากุล หัวหน้าศูนย์นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา คณะ 

ครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

3. คุณวิชัย หาญพลาชยั  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนคิสัตหีบ 

อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์
1. ดร.คุณานันท์ สุขพาสน์เจริญ ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยกีารบินและอวกาศ  

สถาบนัเทคโนโลยีการบินและอวกาศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก  

2. ดร.พิทักษ์ โสตถยาคม  รองผู้อ านวยการ ส านักงานบริหารพื้นทีน่วัตกรรม 
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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3. ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์  อาจารย์ประจ าบางเวลา สาขาวชิาบริหารการศึกษา  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 
1. กัปตัน ดร. เฉลิมวุฒิ แทน่สุวรรณ์ ประธานบริหารวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเซีย 

2. ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์  อาจารย์ประจ าบางเวลา สาขาวชิาบริหารการศึกษา  
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

3. ดร.วัชรินทร์ ศิริพานชิ  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนคิสัตหีบ  
ที่ปรึกษากลุ่มมิตรผล 

อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
1. ดร.สลิล ชัน้โรจน ์   อาจารย์ประจ าภาควชิาเทคโนโลยีชีวภาพ มหาวิทยาลัย 

บูรพา 

2. ดร.วัชรินทร์ ศิริพานชิ  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนคิสัตหีบ  
ที่ปรึกษากลุ่มมิตรผล 

3. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี  นักวิชาการศึกษา กลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  
ส านักพฒันานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อุตสาหกรรมดิจิทัล 
1. ผศ. ดร. ศรชัย บุตรแก้ว  อาจารย์ประจ าสาขาเทคโนโลยมีัลติมีเดีย มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
2. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี  นักวิชาการศึกษา กลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้  

ส านักพฒันานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. คุณวิชัย หาญพลาชยั  อดีตผู้อ านวยการวิทยาลยัเทคนคิสัตหีบ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการวิจัย 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
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สรุปจากการประเมินกรอบแนวคิด 
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แบบสอบถาม 
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ผลการทดลองใช้แบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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หนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย และเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิประเมินร่างกลยุทธ์ 
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จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิประชุมกลุ่ม Focus Group 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเก็บข้อมูลวิจัย 
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หนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือ 
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หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก จ 

 

รวมแผนภาพกลยุทธ์ 
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ท่านสามารถสแกน QR Code นี้ เพื่อดูไฟล์รวมภาพกลยุทธ์ 
 

ประกอบด้วยภาพสรุปกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มี
นวัตกรรม ในเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ของทั้ง 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย และ    
ภาพสรุปกลยุทธ์ Gears of Vocational Academic Management for Innovative Workforce in 
EEC 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวอภิรดี จริยารังษีโรจน์ 
วัน เดือน ปี เกิด 20 กันยายน 2522 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา การศึกษา  

•  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์แรงงานและการบริหาร   
   ทรัพยากรมนุษย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การสอนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ)   
    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
•  ครุศาสตรบัณฑิต (มัธยมศึกษา) (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณ์  
    มหาวิทยาลัย 

ที่อยู่ปัจจุบัน 127 ซอยงามวงศ์วาน 23 แยก 15/1 ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมืองนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุรี   
โทร.   086-995-3636  
อีเมล  nui40608@gmail.com   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของการวิจัย
	1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.3 คำถามการวิจัย
	1.4 ขอบเขตการวิจัย
	1.4.1 ขอบเขตด้านประชากร
	1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา
	1.4.3 ขอบเขตด้านเวลา

	1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.5.1 แนวคิดการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา
	1.5.2 แนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ใช้แนวคิดคุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรมและอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก

	1.6 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ
	1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	2.1.1 ความเป็นมาของเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	2.1.2 อุตสาหกรรมเป้าหมายพิเศษ
	2.1.3 วัตถุประสงค์ในการตั้งเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	2.1.4 เป้าหมายและแผนการพัฒนาเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	2.1.5 ความต้องการและแนวทางการพัฒนาแรงงานในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	2.1.6 แนวทางการศึกษาและการพัฒนาแรงงานในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก

	2.2 แนวคิดเกี่ยวกับแรงงานที่มีนวัตกรรม
	2.2.1 นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาแรงงานของกระทรวงแรงงาน
	2.1.2 คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม

	2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาอาชีวศึกษา
	2.3.1 ความหมายของการศึกษาอาชีวศึกษา
	2.3.2 ความสำคัญของการศึกษาอาชีวศึกษา
	2.3.3 รูปแบบการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของประเทศไทย
	2.3.4 หลักการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา

	2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
	2.4.1 ความหมายของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
	2.4.2  ขอบข่ายของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
	2.4.3 งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (Dual Education System)
	2.4.4 การวัดผลและประเมินผลในอาชีวศึกษา
	2.4.5 งานสื่อการเรียนการสอนในอาชีวศึกษา

	2.5 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษา
	2.5.1 ความหมายของกลยุทธ์
	2.5.2 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
	2.5.3 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์
	2.5.4 การประเมินความต้องการจำเป็น และการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น

	2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 ระเบียบวิธีวิจัย
	3.2 ขั้นตอนการวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 ผลการศึกษาและการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และอุตสาหกรรมเป้าหมายในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	4.1.1 ร่างกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย
	4.1.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย
	4.1.3 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา คุณลักษณะแรงงานที่มีนวัตกรรม และ อุตสาหกรรมเป้าหมาย

	4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และสถานศึกษา
	4.2.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก

	4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	4.3.1 ผลการวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (จำแนกตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย)
	4.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1
	4.3.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล
	4.3.4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (ฉบับที่ 2) โดยการจัดสนทนากลุ่ม


	บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรมในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	5.1.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก จำแนกตาม 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย

	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก
	5.2.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ตามแนวคิดแรงงานที่มีนวัตกรรม ในเขตพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก ซึ่งมีประเด็นการอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัย

	5.3 ข้อเสนอแนะ
	5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
	5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป


	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ภาคผนวก ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ข เครื่องมือในการวิจัย
	ภาคผนวก ค หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
	ภาคผนวก ง หนังสือขอเก็บข้อมูลวิจัย

	ประวัติผู้เขียน

