
อ งค ์ ก ร  แ ล ะ  แ ผ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง

2.  1 อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ท า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ส ะ น า น ล อ ย

บทท่ี 2

เ น ื ่ อ ง จ า ก ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ล ะ น า น ล อ ย ค น เ ด น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ป ็ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ใ น  

บ ร ิ เ ว ณ ช ุ ม ช น ห น า แ น ่ น แ ล ะ เ ท ี ่ ย ว น ั น ท ิ ง ส ิ ง ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  ส า ธ า ร ณ ะ ส ม บ ั ต ิ  แ ล ะ ส ิ ง ป ล ู ก  

ส ร ้ า ง ต ่ า ง ๆ  เช ่ น ไ ,ฟฟ้ า โทรก ั นท ี ่  ป ร ะ ป า  ท ่ อ ร ะ บา ย น ํ ้ า  ส ว น แ ล ะ ต ้ น ไ ม ้ ส า ธ า ร  

ณะ ฯ ล ฯ  ส ิ ง ต ่ า ง ๆ เ ห ล ่ า น ี ้ ม ั ก จ ะ เ ป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  เช ่ น ฐ า น ร า ก ต ั ้ ง อ ย ู ่  

ต ร ง ก ั บ ต ้ า แ ห น ่ ง เ ส า ไ พ ่ ฟ ้ า  ซ ็ ง จ ้ า เ ป ็ น ต ้ อ ง ย ้ า ย เ ส า ไ พ ่ ฟ ้ า  ใ น ก า ร ย ้ า ย เ ส า ไ พ ่ ฟ ้ า น ี ้  อ งค ์  

ก ร ท ี ่ เ ป ็ น เ จ ้ า ข อ ง  ก า ร ไ พ ่ ฟ ้ า น ค ร ห ล ว ง  จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ย ้ า ย  ซ ็ งผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง จ ะ ต ้ อ งต ิ ด ต ่ อ ก ั บ อง ค ์  

ก ร ต ่ า ง ๆ  ใ น ก า ร โ ย ก ย ้ า ย ส ิ ง ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ต ่ เ น ิ ่ น ๆ  ใ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ  

จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ป ร ะ ห ย ั ด เ ว ล า แ ล ะ ป ร ะ ห ย ั ด ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย

ส ำ หร ั บ ข ั ้ น ต อน ใ นก า ร ต ิ ดต ่ อ  เ น ื ่ อ ด ำ เ น ิ น ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง  

แ ล ะ อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ เ ป ็ น เ จ ้ า ข อ ง ส ิ ง ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  ส า ธ า ร ณ ะ ส ม บ ั ต ิ  แ ล ะ ส ิ ง ป ล ู ก  

ส ร ้ า ง  นอสร ุ ปไต ้ ด ั งร ู ปท ี ่  2 -1

ผู้ ว ่ า จ ้ า ง ห ร อ เ จ ้ า ข อ ง ง า น  ( Ow n e r )  ห ม า ย ก ง  ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ บ า ล  

ห ร ื อ เ อ ก ช น  ซ ็ ง ม ี อ ำ นา จ แต ่ งต ั ้ ง ผ ู ้ แทน  ห ร ื อ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ่ า ก า ร แ ท น ใ น ส น า ม  เช ่ น

ส ำ น ั ก ก า ร โ ย ธ า ก ร ุ ง เ ท น ม ห า น ค ร  ก ร ม โ ย ธ า ธ ิ ก า ร  ก ร ม ท า ง ห ล ว ง  เป ็ นต้ น

ผู้ ร ั บจ ้ า ง  ( C o n t r a c t o r )  ห ม า ย ถ ิ ง  ห ้ า ง  ห ้ า งห ุ ้ นส ่ วน หร ื อบร ิ ษ ั ท  

ท ี ่ ม ี ซ ็ อระบ ุ ไว ้ ในส ั ญญา แ ล ะ เ ป ็ นผ ู ้ ' ไต ้ ร ั บสนองราคาตามส ั ญก ฺ เ า  เนื ่ อ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นตา ม  

ที ่ ไต้ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ใ น เ อ ก ส า ร ส ั ญ ญ า  แ ล ะ ร ว ม ถ ิ ง ผ ู ้ แ ท น โ ด ย ช อ บ ด ้ ว ย ก ฎ ห ม า ย ข อ ง ห ้ า ง ห ร ื อ

ข อ ง บ ร ิ ษ ั ท ห ้ า ง ร ้ า น ด ั ง ก ล ่ า ว ถ ้ า ม ี

ผู้ ร ั บ จ ้ า ง ช ่ ว ง  ( S u b c o n t r a c t o r )  ห ม า ย ถ ้ ง  บ ุ คคล บริษั ท

ห ้ า ง ร ้ า น  ห ้ านห ุ ้ นส ่ วน ซ ็ งไต ้ เซ ็ นส ั ญญ า โ ด ย ต ร ง ก ั บ ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง  เ ป ็ นผ ู ้ ร ั บจ ้ า งช ่ ว ง เ น ื ่ อ

ท ่ า ก า ร จัดหาแ ร ง ง า น  วั สดุ  เ คร ื ่ อ ง จ ั ก ร  เ คร ื ่ อ ง ม ื อ  แ ล ะ /  หร ื อ ก ารบร ิ ก ารท ี ่ ' จ ้ า  

เ ป ็ น ส ำ ห ร ั บ ง า น น ิ เ ค ษ ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ข ้ อ ก ำ ห น ด ห ร ื อ ร า ย ล ะ เ อ ื ย ด ก า ร ค ว บ ด ุ ม



- ก อ ง ก ่ อ ส ร ้ า ง แ ล ะ บ ู ร ณ ะ ส ำ น ั ก ก า ร โ ย ธ า  ก ร ุ ง เ ท ' พ ม ห า น ค ร ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค อ ย ด ู  
แ ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  ถ น น  ร ั ้ ว ส ะ ใ - ท น  ไ ฟ ฟ ้ า แ ส ง ส ว ่ า ง  ฑ ร ้ น ท ี ่ ส ิ น ต ่ า ง ๆ  ก า ร โ ย ก
ย ้ า ย ส ิ ่ ง ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค ผ ู ้ ร ้ บ จ ้ า  ง ต ้ อ ง เ  ป ็ น ผ ู ้ อ อ ก ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ท ั ้ ง ห ม ด

- อ ำ เ ภ อ  หร ี อ เ ข ต  เ ป ็ น เ จ ้ า ข อ ง ท ้ อ ง ท ี ่  ปกต ิ ผ ู ้ ' ว ่ า จ ้ า ง จะ เ ป ็ นผ ู ้ แ จ ้ ง ให ้  

เ จ ้ า ข อ ง ท ้ อ ง ท ี ่ ท ร า บ  ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ เ ช ้ า ไ ป ด า เ น ิ น ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง

- ต ำ ร ว จ ท ้ อ ง ท ี ่  หร ื อ  ต ำ ร ว จ ป ร ะ จ ้ า เ ข ต  ท า ง ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ต ิ ด ต ่ อ

แ ล ะ ข อ อ น ุ ญ า ต ใ น ก า ร ข น ว ั ส ด ุ  บ ิ ตถ น น ใ น ก รณ ี จ ้ า เ ป ็ นล ู ่ ง ส ่ วน ม า ก แ ล ้ วผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง ม ั ก จ ะ

เ ป ็ น ผ ู ้ ต ำ เ น ิ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เ อ ง  เ น ื ่ อ ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ ว ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ส ่ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ม า  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ใ ห ้ ท า ง ผ ู ้ ร ้ บ จ ้ า ง จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ จ ่ า ย ค ่ า บ ร ิ ก า ร น ี ้

รงค์กรอื่นๆ ท ี่เก ี่ยวข ้อง หน ่วยงานที่เป ็นเจ ้าของส ิ่งสาธารณ ูปโภค
สาธารณะสมบัติ และส ิ่งก ่อสร้างต ่างๆ ใน เข ต ก ร ุง เท ,พมหานคร เช่น

- ต ำ ร ว จ จ ร า จ ร ก ล า ง  ก า ร ต ิ ด ต ่ อ เ ห ม ี อ น ต ำ ร ว จ ท ้ อ ง ท ี ่

- ก า ร ป ร ะ ป า น ค ร ห ล ว ง  ท า ง ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง จ ะ แ จ ้ ง ใ ห ้ ก า ร ป ร ะ ป า น ค ร ห ล ว ง

ท รา บก ร ณ ี เ ก ิ ดบ ั ญห า  โ ด ย ท า ง ป ร ะ ป า น ค ร ห ล ว ง จ ะ ต ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้ โ ด ย ไ ม ่ ค ิ ด ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ท ี ่  

เ ก ิ ด ข ี ้ น จ า ก ก า ร ย ้ า ย อ ุ ป ก ร ณ ์ ป ร ะ ป า จ า ก ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง  แ ต ่ ถ ้ า ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง ต ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ย ไ ม ่ แ จ ้ ง  

ใ ห ้ ท ร า บ  ผ ู ้ ร ้ บจ ้ าง  จ ะ ต ้ อ ง ช ด ใ ช ้ ค ่ า เ ส ี ย ห า ย ท ี ่ เ ก ิ ด ข น จ า ก ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  

ท ี ่ ควรจะไต ้ ร ั บท ั ้ งหมด

- ก า ร ไ ฟ ฟ ้ า น ค ร ห ล ว ง  ร ั บผ ิ ดชอบด ู แลร ั กษา  ส า ย ไ ฟ ฟ ้ า  เ ล า ไ ฟ ฟ ้ า

อ ุ ปกรณ์ ไฟฟ้  า แ ร ง ส ู ง  แ ล ะ ไ ฟ ฟ ้ า ท ี ่ ใ ช ้ ต า ม อ า ค า ร  ร ว ม ท ั ้ ง ล า ย ไ ฟ ฟ ้ า ใ ต ้ ด ิ น  ก า ร ต ิ ด

ต ่ อ ต ำ เ น ิ น ง า น เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ เ ร ื ่ อ ง ป ร ะ ป า

- อ ง ค ์ ก า ร โ ท ร ต ้ น ท ี ่  ม ี หน ้ าท ี ่ ร ั บผ ิ ดชอบด ู แลร ั กษาอ ุ ปกรณ์ โทรค ั นท ี ่  ไต ้

แก่  ส า ย โ ทร ค ั น ท ี ่  ต ู ้ โทรคั นที ่  ท ่ อ ร ้ อ ย ล า ย โ ท ร ค ั น ท ี ่ ใ ต ้ ด น  เป ็ นต ้ น การต ิ ดต ่ อตำ

เ น ิ น ง า น เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ป ร ะ ป า

-สำนักสวัสดีการสังคม มีหน้าที่ดูแลเกี่ยวกับนวกสวนสาธารณะ ต้น
ไม้สาธารณะ อนสาวรืที่ รปทั้นต่างๆ ใน การโยกย ้ายห ร ือท ้าลายท ิ้งทางผ ัร ้บจ ้าง



ต ้ อ ง แ จ ้ ง ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น น ี ้ ท ร า บ ก ่ อ น แ ล ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ท ี ่ เ ก ิ ด ข ั ้ น ท า ง  ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง ต ้ อ ง เ ป ็ น ผ ู ้ จ ่ า ย  

ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง ฑ ั า โ ด ย ม ไ ต ้ แ จ ้ ง ใ ห ้ ท ร า บ  ท า ง ห น ่ ว ย ง า น ม ี ส ิ ท ธ ิ เ ร ั ย ก ร ้ อ ง ค ่ า เ ส ื ย ห า ย  

จ า ก ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า  ง

- ล ้ า น ั ก ร ั ก ษ า ค ว า ม ล ะ อ า ด ม ี ห น ้ า ท ี ่ ด ู แ ล ค ว า ม ล ะ อ า ด ข อ ง ก ร ุ ง เ ท VH โ ด ย  

อ า จ ล ่ ง เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ไ ป ป ร ะ จ ้ า ท ี ่ บ ร ิ เ ว ณ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  เ ม ื ่ อคอ ย ค ว บ ค ุ ม ใ ห ้ ผ ู ้ ร ั บจ ้ า ง ร ั กษ า

ค ว า ม ล ะ อ า ด ใ น บ ร ิ เ ว ณ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  เช ่ น ก า ร ก อ ง ว ั ส ด ุ ก ่ อ  ส ร ้ า ง  ดิน ท ร า ย  

ร ว ม ท ั ่ ง ท ี ่ ท ำ ก า ร ช ั ่ ว ค ร า ว ข อ ง ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง  ในกรณ ี ท ี ่ ผ ู ้ ร ั บจ ้ า งไม ่ ปฏ ิ บ ั ต ิ ตามค ่ าแนะน ้ าหร ื อข ้ อ  

ก ำ ห น ด ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท า ง ห น ่ ว ย ง า น อ า จ ช ั ่ ง ใ ห ้ ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง ห ย ุ ด ด ำ เ น ้ น ง า น ก ่ อ ส ร ั า ง ไ ต ้

- ล ้ า น ั ก ก า ร ร ะ บ า ย า ! า ม ี ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ อ ุ ป ก ร ณ ์ ร ะ บ า ย น ี ้ า ต ่ า ง   ๆ

เช ่ น ท ่ อ ร ะ บ า ย น ํ ้ า  ร า ง ร ะ บ า ย น ํ ้ า  บ ่ อน ั กท ่ อระบายน ํ ้ า  ใ น ก ร ณ ี ส ิ ง เ ห ล ่ า น ี ้ เ ป ็ น อ ุ ป ส ร ร ค  

ใ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ท า ง ห น ่ ว ย ง า น ต ้ อ ง ม า ด ำ เ น ้ น ง า น ย ้ า ย ใ ห ้ โ ด ย ไ ม ่ ค ิ ด ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ท ี ่ เ ก ิ ด ข ั ้ น  

ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ เ ร ื ่ อ ง ป ร ะ ป า

ในร ู ปท ี ่  2 -1  เ ป ็ น แ ผ น ภ า น แ ส ด ง ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ด ี ด ต ่ อ โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้

ว ่ า จ ้ า ง  ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง แ ล ะ อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง  ล ู ก ค ร เ ล ั น ท บ  แสดง ! ไงการดำ

เ น ้ น กา รต ิ ด ต ่ อ ตา มข ั ้ นต อ นโ ดย  ท า ง ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง จ ะ แ จ ้ ง เ ร ื ่ อ ง ก า ร ก ่ อ ล ร ั า ง ใ ห ้ อ ง ค ์ ก ร ต ่ า ง ๆ  

ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ท ร า บ ก ่ อ น ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น แ ล ะ เ ม ื ่ อ ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง ม ี อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั น ห น ่ ว ย  

ง า น ใ ด ท า ง ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง จ ะ ด ี ด ต ่ อ ผ ่ า น ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง ไ ป ย ั ง อ ง ค ์ ก ร น ั ้ น ๆ  บ า ง ค ร ั ้ ง อ า จ ต ้ อ ง ม ี

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง อ ง ค ์ ก ร ท ั ่ ง  3 ( ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง  ผ ู ้ ร ั บจ ้ าง  อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง )

ต ั ว อ ย ่ า ง เ ช ่ น  ก า ร ข อ อ น ุ ม ั ด ี ต ำ ร ว จ ท ้ อ ง ท ี ่ แ ล ะ ต ำ ร ว จ จ ร า จ ร ก ล า ง  ใ น ก า ร บ ิ ด ก น น

เ ม ื ่ อ ด ี ด ต ง ค า น ส ะ ■ พ า น ต ้ อ ง ป ร ะ ช ุ ม ต ก ล ง ใ น ก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า  แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ย ก แ ล ะ บ ิ ด ก น น

เ ม ื ่ อ ค ว า ม ร ว ด เ ร ็ ว ใ น บ า ง ก ร ณ ี  ผ ู ้ ร ั บ จ ้ า ง อา จ ด ี ด ต ่ อ ก ั บ อง ค ์ ก ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

โ ด ย ต ร ง  ( เ ส ้ น ป ร ะ ใ น ร ู ป ท ี ่  2 - 1 )  ช ั ่ ง ล ั ก ษ ณะ น ี ้ เ ป ็ นก า ร ต ิ ดต ่ อท ี ่ ไ ม ่ เ ป ็ นท า ง กา ร  คื อ 

ก า ร ข อ อ น ุ ม ั ต ิ ด ้ ว ย ว า จ า  ต ่ อ จ า ก น ั ้ น จ ้ ง ด ำ เ น ้ น ก า ร ต า ม ข ั ้ น ต อ น  โ ด ย ท ำ เ ป ็ น ห น ั ง ส ื อ

ข อ อ น ุ ม ั ต ิ ผ ่ า น ไ ป ท า ง ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง  ล ั าหร ั บผ ู ้ ร ั บจ ้ า งช ่ ว งจะด ี ดต ่ อ เ น ■ พา ะก ั บผ ู ้ ' ร ั บจ ้ า ง เ ท ่ าน ั ้ น

ส ร ุ ป แ ล ้ ว ใ น ก า ร โ ย ก ย ้ า ย ส ิ ่ ง ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค แ ล ะ ล า ธ า ร ณ ะ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ท า ง ผ ู ้ ร ั บ  

จ ้ า ง ไ ม ่ ต ้ อ ง เ ส ี ย ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย  คื อ ไน ั น ั า  ป ร ะ ป า  โทรค ั นท ี ่  แ ล ะ ท ่ อ ร ะ บ า ย น ั ้ า

แ ต ่ ถ ้ า ด ำ เ น ้ น ก า ร โ ย ก ย ้ า ย โ ด ย ไ ม ่ ไ ต ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง แ ล ้ ว ท า ง ผ ู ้ รับ 
จ ้ า ง ต ้ อ งช ด ใ ช ้ ค ่ า เ ส ี ย ห า ย ท ี ่ เ ก ิ ด ข ี ้ น ท ั ่ ง ห ม ด  ส ่ วนหน ่ วยง านอ ื ่ นๆ  ท า ง ผ ้ ร ั บ จ ้ า ง ต ้ อ ง



เ ส ี ย ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ใ น ก า ร โ ย ก ย ้ า ย  ส ิ ง ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช ส ม บ ั ต ิ  ร วมท ั ้ ง ขอบร ิ  

ก า ร จ า ก ห น ่ ว ย ง า น น ั ้ น

2 . 2  ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ โ ค ร ง ข ่ า ย ใ น ง า น ท ่ อ ส ร ้ า ง ส ะ น า น ล อ ย ค น เ ด น ข ้ า ม ถ น น

เ ท ค น ิ ค ท ี ่ จ ะ น ำ ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร จ ั ด ว า ง แ ผ น ง า น ท ่ อ ส ร ้ า ง ล ะ น า น ล อ ย ค น เ ด ิ น  

ข้ ามถนนนี ้  เ ย ิ ่ น เ ท ค น ิ ค ท ี ่ ง ่ า ย ต ่ อ ก า ร เ ช ้ า ใ จ ข ั ้ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ข ั ้ น ต อ น  ด้ งนี ้

-  ข ั ้ น ด อ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น

ข ั ้ น ต อ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น ง า น

-  ข ั ้ น ต อ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ง า น

2 . 2 . 1 .  ข ั ้ น ต อ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  จ า ก แ บ บ ท ่ อ ส ร ้ า ง  ล ัญญา แ ล ะ ข ้ อ ก า ห น ด  

ต ่ า ง ๆ  จ ะ ท ร า บ ถ ้ ง ป ร ิ ม า ณ ง า น  ค ุ ณภานว ั สด ุ  และข ้ อกำ หนดอ ื ่ นๆ  ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ใ ช ้ ใ น ง า น  

ท ่ อ ส ร ้ า ง  แ ล ะ ก า ร ไ ป ส ำ ร ว จ ไ น บ ร ิ เ ว ณ ท ี ่ จ ะ ท ่ อ ส ร ้ า ง จ ะ ท ำ ใ ห ้ ท ร า บ ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ ล ั ก ษ ณ ะ  

ข อ ง ง า น ถ ู ก ต ้ อ ง ม า ก ย ิ ่ ง ข ั ้ น  ข ้ อ ม ู ล เ ห ล ่ า น ี ้ จ ะ น ำ ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ด ้ ง น ี ้

2 . 2 .  1.1 ก ำ ห น ด ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ น โ ค ร ง ก า ร  เ ย ิ ่ น ก า รแ บ ่ ง  

ง า น อ อ ก เ ย ิ ่ น ง า น ย ่ อ ย  ( A c t i V i t y ) เข ่ น ง า น เ ส า เ ข ็ ม  ง า น ฐ า น ร า ก  ง า น ค อ น ก ร ี ต  

เย ิ ่ นด้ น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ง า น ย ่ อ ย น ี ้  จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ล ั ก ษ ณ ะ ง า น  3 ชนิ ด คี อ

ง า น ก า ร ผ ล ิ ต  ( P r o d u c t  

ล า ม า ร ถ แ ย ก อ อ ก ไ ด ้ โ ด ย ต ร ง จ า ก แ บ บ ท ่ อ ส ร ้ า ง  

ฑ ร ั น ย า ก ร  ใ น แ ผ น ง า น ท ่ อ ส ร ้ า ง จ ำ เ ย ิ ่ น ด ้ อ ง ม ี

ง า น ท ่ อ ส ร ้ า ง จ ะ ไ ม ่ ส ำ เ ร ็ จ  ห ร ิ อ ก า ร ต ำ เ น ิ น ง า

i o n  a c t i v i t i e s )  เม ี นงานท ี ่  

แ ล ะ ส ั ญ ญ า ท ่ อ ส ร ้ า ง ข ั ้ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ใ ช ้  

ง า น ก า ร ผ ล ิ ต  ใ ห ้ ค ร บ  ถ ้ า ข า ด ไ ป

น ท ่ อ ส ร ้ า ง จ ะ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้  เข ่ น

ง า น ฐ า น ร า ก  จ ะ แ ย ก ง า น ก า ร ผ ล ิ ต  ได้ ด ้ งนี ้

ขุ ดดิน 

ผ ู ก เ หล ็ ก  

เ ท ค อ น ก ร ี ต

จ ะ เ ห ็ น ว ่ า  ง า น ก า ร ผ ล ิ ต  ไ ม ่ คร บ  ท ี ่ ห ายไปค ื อ  ท ำ ไ ม ้ แ บ บ เ น ร า ะ ถ ้ า ไ ม ่ ม ี ไ ม ้ แ บ บ แ ล ้ ว  

ก า ร เ ท ค อ น ก ร ี ต จ ะ ท ำ ไ ม ่ ไ ด ้



ง า น จ ั ด เ ต ร ี ย ม  ( P r o c u r e m e n t  a c t i v i t i e s )  เ ป ็ นง านท ี  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด เ ต ร ี ย ม ฑ ร ้ น ย า ก ร  ช ี ่ ง น ้ บ เ ป ็ น ส ิ ง ส ำ ค ั ญ ท ี ่ จ ะ ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร แ ล ้ ว

เ ล ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ค ั ว อ ย ่ า ง เ ช ่ น  ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง ล ะ ' พ า น ล อ ย ค น เ ด น ข ้ า ม  บร ิ เวณล ี ่

แยกอ ุ ร ุ 'พงษ ใ น ก า ร ต ด ต ั ้ ง ค า น ล ะ ,พาน ต ้ อ ง ร อ ง ด ้ ว ย แ ผ ่ น ย า ง ก ั น ล ะ เ ท ี อ น  ( b e a r i n g
บ £» J£ V V ^ , £Éi c* O

pad)  ช ง แ ผ ่ น ย า ง ก ั น ล ะ เ ท ื อ น น ี ต ้ อ ง ล ั ง ซ อ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ฑ ค  เ ม ื อ ก ง ก ั า ห น ค ย ก ค า น ล ะ  

น า น ท า ง ผ ู ้ ร ้ น จ ้ า ง ไ ต ้ ท ำ ก า ร จ ั ด ซ ื ้ อ แ ผ ่ น ย า ง ก ั น ล ะ เ ท ื อ น  ใ น ก ร ุ ง เ ท น ฯ  แต ่ ไม ่ ม ี ขายต ้ อง  

ต ั ้ ง ซ ื ้ อ จ า ก ต ่ า ง ป ร ะ เ ฑ ค  ช ี ่ ง ใ ข ้ เ ว ล า น า น ก ง  30 วัน ท ำ ใ ห ้ ก า ร แ ล ้ ว เ ล ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง  

ก า ร ส ่ า ข ้ า ก ว ่ า ก ิ า ห น ด ถ ง  30 วัน ค ั ว อ ย ่ า ง  ง า น จ ั ด เ ต ร ี ย ม  ได ้ แก ่

ว ั ลด ุ น ิ เ ศ ษ ท ี ่ ต ้ อ ง จ ั ด เ ต ร ี ยม ไ ว ั ส ่ ว ง ห น ้ า

น ว ก ช ่ า ง ผ ิ ม ื อ น ิ เ ศ ษ เ ฉ น า ะ ง า น  ง า น เ ล า เ ข ็ ม  ไ'ฝห้ า เป ็ นต้ น

เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ี ่ ต ้ อ ง จ ั ด ห า ส ่ ว ง ห น ้ า แ ล ะ ใ ช ้ เ ว ล า น า น  

ก า ร จ ั ด ห า เ ง ิ น ท ุ น ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง จ ่ า ย  เช ่ น ด อ ก เ บ ี ้ ย เ ง ิ น ก ู ้

เ บ ี ้ ยประก ั น  ค ่ า แ ร ง ง า น  เป ็ นต้ น

-  ก า ร ข อ อ น ุ ญ า ต ิ ต ่ า ง ๆ  เช ่ น ก า ร ย ้ า ย เ ล า ไ ' ฝ ‘ฝ้ า ก า ร ข ุ ด ผ ิ ว ถ น น  

ก า ร ต ั ด ต ้ น ไ ม ้ ล า ธ า ร ณ ะ  กา รขออน ุ ม ั ต ิ แบบ  แ ล ะ ล ้ ญ ญ า ก ่ อ ล ร ้ า ง  เป ็ นต้ น

-  ง า น น ิ เ ศ ษ  ( Man agement  D e c i s i o n  A c t i v i t i e s )  เ บน  

ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี ่ ม ี ว ั ต ก ป ร ะ ส ง ค ์ เ น ื ่ อ เ น ิ ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า น ข อ ง แ ผ น ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง  เช ่ น เน ื ่ อหล ี ก  

เ ล ี ่ ย ง ก า ร เ ท ค อ น ก ร ี ต เ ร ่ ง ด ่ ว น  ผ ู ้ ร ้ นจ ้ า ง ไต ้ ก ำ หนด  " เ ต ร ี ย ม ค อ น ก ร ี ต "  เป ็ น ง า น  

น ิ เ คษ  ต ั ้ ง น ื ้ เ น ื ่ อ ก า ร จ ั ด ก ำ ล ั ง ค น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ล ม แ ล ะ บ ้ อ ง ก ั น ป ั ญ ห า ท ี ่ จ ะ เ ก ั ด ข ี ้ น

ต ั ้ งไม ้ แบบ --------- ----- —  > เ ท ค อ น f lรี ต

\  ! /

ต ั ้ งไม ้ แบบ ---------- > เ ต ร ี ย ม ค อ น ก ร ี ต  ---------> เ ท ค อ น ก ร ี ต

ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ้ ง ผ ู ้ ร ้ บ จ ้ า ง ก ็ ม ี ก า ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี ว ั น ห ย ุ ด เ น ี ย ง ช ่ ว ง เ ต ิ ย ว ข อ ง ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง  เน ื ่ อให ้  

ง า น ท ำ ไ ต ้ ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  โ ด ย ไ ม ่ ต ้ อ ง ห ย ุ ด ง า น ต ่ า ง ๆ  ใ น แ ต ่ ล ะ เ ด ื อ น

2 . 2 .  1 . 2  ก า ร ป ร ะ เ ม ี น ก า ร ใ ช ้ ท ุ ร น ย า ก ร ด า ม ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ น  

โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ป ร ะ ม า ณ ป ร ิ ม า ณ ฑ ร ั น ย า ก ร  ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ต ่ า ง ๆ  ใ น

โ ค ร ง ก า ร น ั ้ น โ ด ย ต ั ้ ง ล ม ม ุ ต ิ ฐ า น ใ น ต อ น น ี ้ ว ่ า  ท ร ้ นย า ก ร ม ี ปร ิ ม า ณ ไ ม ่ จ ั า ก ั ด  ฑร ้ นยากรท ี ่  

ต ้ อ ง ใ ช ้ ใ น ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง ม ี ด ั ง น ี ้
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ว ั สด ุ  ว ั ส ด ุ ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้ ใ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ท ร า บ ไ ด ้ จ า ก แ บ บ ก ่ อ ส ร ้ า ง
แ ล b ม า ต ร ฐ า น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  จ า ก น ั ้ น ต ้ อ ง ท ี จ า ร ณ า ถ ง ก า ร ข น ส ่ ง  เ ว ล า ก า ร ข น ส ่ ง

-  เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร  ช น ิ ด ข อ ง เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร จ b ข ี ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ง า น ท ี ่ จ ะ ท ำ แ ล ะ ว ั ส ด ุ ท ี ่  

จ ะ ใ ช ้ แ ล ะ ค ว ร จ ะ ม ี ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ด ู ว า  ถ ้ า จ ะ ใ ช ้ ก ั า ล ั ง ค น ท ำ ง า น แ ท น เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ไ ต ้  
ห ร ื อ ไ ม ่  แ ล ะ ไ น ก ร ณ ี ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ค ว ร ท ี จ า ร ณ า ด ู ว ่ า ค ว ร เ ช ่ า  ห ร ื อ  ชื ้ อ

-  แ ร ง ง า น  ป ร ื ม า ณ ก ั า ล ั ง ค น ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้ ใ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ส ่ ว น ม า ก จ ะ แตก

ต ่ า ง ก ั นไ ป  ช ื ้ น ก ั บชน ิ ดของ ง า นก ่ อส ร ้ า ง ด ั งน ั ้ น  ผ ู ้ ว า ง แ ผ น ง า น ต ้ อ ง ท ร า บ ป ร ื ม า ณ แ ร ง

ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้ ใ น ง า น ต ่ า ง ๆ  อ ย ่ า ง ช ั ด แ จ ้ ง  แ ร ง ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ช ้ า น า ท ฺ เ บ า ง ค ร ั ้ ง ก ็ จ ำ เ ห ็ น  

ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ม ื ่ อ ค ว บ ค ุ ม ค น ง า น ใ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  ส ภ า ท บ ร ิ เ ว ณ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ก ็ จ ะ มี ผลต ่ อ

ก า ร ท ำ ง า น อ ย ่ า ง ม า ก เ ช ่ น ก ั น  เช ่ น ง า น ข ุ ด ด ั น ฐ า น ร า ก  ข น า ด  1 . 50 X 1 . 00  X

0 . 6 0  เ ม ต ร  จ ำ น ว น แ ร ง ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ค ื อ  1 ค น ต ่ อ ฐ า น  ถ ้ า ใ ช ้  2 คน จ ะ ทำ 

ใ ห ้ ก า ร ท ำ ง า น ช ้ า ล ง ถ ้ า ท ำ V I ร ้ อ ม ก ั น เ ท ร า ะ ท ี ่ ท ำ ง า น แ ค บ เ ก ิ น ไ ป  แ ต ่ อ า จ จ ะ เร ็ วไต ้ ถ ้ าทำ  

ท ี ล ะค น

-  เ ง ิ นท ุ น ก า ร จ ั ด ห า เ ง ิ น ท ุ น ส ่ า ห ร ั บ เ ห ็ น ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง  ว ั ส ด ุ เ ค ร ื ่ อ ง  

จ ั กร  แ ล ะ  แ ร ง ง า น  ช ี ่ ง ล า ม า ร ถ บ อ ก ไ ต ้ ว ่ า ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ต ่ ส ะ ช ่ ว ง  

เ ว ล า จ ะ ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ง ิ น ท ุ น เ ท ่ า ใ ด  เ ม ื ่ อ เ ว ล า ใ ด

-  เ ว ล า  จ ะ เ ห ็ น ว ่ า  ป ร ิ ม า ณ ง า น  เ คร ื ่ อ ง จ ั ก ร  แ ร ง ง า น  แ ล ะ เ ง ิ น

ทุน เบ ็ น ฑ ร ้ น ย า ก ร ป ร ก ต ิ  ท ี ่ จ ำ เ ห ็ น จ ะ ต ้ อ ง ใ ช ้ ท ี จ า ร ณ า ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ใ น

โ ค ร ง ก า ร  แ ต ่ ฑร ั ท ย าก ร ปร กต ิ  เ หล ่ า น ี ้ จ ะ ถ ู ก จ ำ ก ั ด ด ้ ว ย  เ ว ล า  เ ว ล า ท ี ่ ร ะ บ ุ ใ น ล ั ญ

ญ า ก ่ อ ส ร ้ า ง จ ะ ม ี ก า ร ก ำ ห น ด เ ห ็ น ร ะ ย ะ   ๆ ต า ม ง ว ด ง า น  แ ล ะ ร ว ม ท ี ่ ง ห ม ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

ห ล ั ก ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ป ร ิ ม า ณ ฑ ร ้ ท ย า ก ร ข อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ต ่ า ง ๆ  ใ น โ ค ร ง

ก า รจ ะ ม ี ล ั ก ษณะ ต า ม ร ู ปท ี ่  2 - 3

จากร ู ปท ี ่  2 - 3  น ี ้ จ ะ ม ี ว ิ ธ ี ประ มา ณก า รอย ู ่  2 ว ิ ธ ี ค ื อ ว ิ ธ ี แ ร ก จ ะ ไ ต ้ ค ่ า  

ต อ บ เ ห ็ น  A หร ื อ B น ั ่ นค ื อหล ั งจากร ู ้  ป ร ิ ม า ณ ง า น  ใ น  ชื ้ นตอนที ่  1 แ ล ้ ว ใ น  ชื ้น 

ตอนที ่  2 เห ็ น ช ื ้ น ต อ น ท ี ่ ต ้ อ ง ท ี จ า ร ณ า ว ่ า ต ้ อ ง ก า ร จ ำ ก ั ด  เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร  หร ื อ แ ร ง ง า น  

โ ดย ท ี ่ ยอ ม ใ ห ้  เ ว ล า  ใ น  ชื ้ นตอนที ่  3 ม ี ค ่ า เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ต ้ โ ด ย ก า ร ค ่ า น ว ณ ห า จ า ก ส ม  

ก า ร  ท่ี ( 2 -  1 )



. . . . ( 2 -  1 )
( ปร ิ มาณว ั สด ุ )

เ ว ล า  = ---------------------------------------------------------------------------------------

( จ ำ น ว น  แ ร ง ง า น )  X ( อ ั ต ร า เ ร ็ ว ใ น ก า ร ■ ท า ง า น )

หร ื อ

( ปร ิ มาณว ั ลค ุ )

เ ว ล า  = ...........................................................................................................  ...........( 2 - 2 )

( จ ำ น ว น  เ ค ร ็ อ ง จ ั ก ร )  X ( อ ั ต ร า เ ร ็ ว ใ น ก า ร ■ ท า ง า น )

ต ่ อ จ า ก น ั ้ น  จ ะ ค ำ น ว ณ ห า ค ่ า  ใ ช ้ จ ่ า ย เ ป ็ น จ ำ น ว น เ ง ิ น อ อ ก ม า ไ ด ้ ใ น  ข ั ้ นตอนฑื ่  4 แ ล ้ ว  

■ ท ำ ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ใ น  ข ั ้ นตอนท ี ่  5  ว ่ า ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี ่ จ ะ ฑ ำ น ื ้ จ ะ ใ ช ้  เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร
ห ร ื อ  แ ร ง ง า น  ห ร ื อ ท ั ้ ง  เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร  แ ล ะ  แ ร ง ง า น  แ ล ะ ว ิ ธ ี ป ร ะ ม า ณ ก า ร ว ิ ธ ี ส ุด  

■ ท ้ า ย ก ็ จ ะ ไ ด ้ ค ำ ต อ บ เ ป ็ น  C ห ร ื อ  D ว ิ ธ ี ก า ร ค ่ ด ก ็ เ ห ม ื อ น ว ิ ธ ี แ ร ก  ใ ช ้ ส ม ก า ร ท ี ่  ( 2 - 1 )  

ห ร ื อ  ( 2 - 2 )  เ ม ื ่ อ ท ำ ก า ร ป ร ะ ม า ณ ก า ร ป ร ิ ม า ณ ท ร ั น ย า ก ร ข อ ง ง า น ต ่ า ง ๆ  ถ ้ า  VJ บ ว ่ า

ก า ร ใ ช ้ ฑร ั ■ พย า ก ร ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ก ็ อ า จ จ ะ ต ้ อ ง น จ า ร ณ า แ บ ่ ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ใ ห ม ่ แ ล ะ จ ั ด ก า ร  

ใ ช ้ ฑ ร ั ,พ ย า ก ร อ ี ก ค ร ั ้ ง  ด ั ง ร ู ป ท ี ่  2 - 2

2 . 2 .  1 . 3  ห า ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น แ ต ่ ล ะ ง า น ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ น  

โ ค ร ง ก า ร  เ ม ื ่ อ ไ ด ้ แ บ ่ ง ง า น ต ่ า ง ๆ  แ ล ะ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ก า ร ใ ช ้ ท ร ั น ย า ก ร แ ล ้ ว ข ั ้ น ต อ น

ส ุ ด ท ้ า ย ใ น ข ั ้ น ต อ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  คื อ ก า ร น ำ เ อ า  ง า น ต ่ า ง ๆ  ม า ส ร ้ า ง เ ป ็ น  

โ ค ร ง ข ่ า ย  ช ้ ง จ ะ ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร ข อ ง ว ง จ ร ก ำ ห น ด ก ่ อ น  ( P r e c e d e n c e  n e t w o r k )

ค ว า ม ล ้ ม ' พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ง า น ต ่ า ง ๆ  ม ี ท ั ้ งหมด 4 ร ู ปแบบ ตั งนื ้

- ค ว าม ล ้ มพ ั นธ ์ แบ บ  FTS ( F i n i s h  t o  s t a r t )  ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า  

ว ั น แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง  งานก ่ อนหน ้ า  ( P r e d e c e s s o r  a c t i v i t i e s )  จ ะ เ ป ็ น ต ั ว ก ำ ห น ด  

ว ั น เ ร ิ ่ ม ง า น ข อ ง  ง านท ี ่ ต า มหล ั ง  ( S u c c e s s o r  a c t i v i t y )

- คว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ์ แ บ บ  STS ( S t a r t  t o  s t a r t )  ห ม า ย ค ว า ม ว ่ า ว ั น  

เ ร ิ ่ ม ง า น ข อ ง  ง านก ่ อนหน ้ า  จ ะ เ ป ็ น ต ั ว ก ำ ห น ด ว ั น เ ร ิ ่ ม ง า น ข อ ง  ง า น ต า ม ห ล ั ง

-ความ ล ้ม พ ัน ธ ์แบ บ  FTF ( F i n i s h  t o  F i n i s h )  ห ม า ย ค ว า ม ว ่า
ว ันแล ้ว เส ร ็จ ข อ ง  งานก ่อนหน ้า จ ะ เป ็น ต ัว ก ำ ห น ด ว ัน แ ล ้ว เส ร ็จ ข อ ง  งาน ต าม ห ล ัง



ค ว า ม ล ้ ม ! พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ง า น ต ่ า ง ๆ  ทั ้ ง 4 ร ู ปแบบแสดงได ้ ด ้ วยร ู ปท ี ่

2 - 4 ใ น ก า ร เ ข ี ย น  โ ค ร ง ข ่ า ย  ข อ ง ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ส ะ ' พ า น ล อ ย เ ด ิ น ข ้ า ม ถ น น  อ า จ จ ะ ใ ช ้

ค ว าม ล ้ ม ! พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ต ่ า ง ๆ  แบบความส ้ ม•พ ั นธ ์ เด ี ยว  ( s i n g l e

r e l a t i o n s h i p )  เข ่ น FTS หร ื อ FTF หร ื อ  STF หร ื อ  STS ต ล อ ด  

หร ื อ ใช ้  แบบความล ั มาพ ั นธ ์ รวม ( comp ound  r e 1 a t i o n s h i p ) เข ่ น FTS แ ล ะ  

FTF STF แ ล ะ  STS เป ็ นด้ น

2 . 2 . 2 .  ข ั ้ น ต อ น ก า รปร ั บป ร ู ง แ ผ น ง า น  เ ป ็ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น  

ง า น ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ข ั ้ น ต อ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  เ น ื ่ อ ใ ห ้ ไ ด ้ แ ผ น ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ล ม ท ี ่ จ ะ น ้ า ไ ป ใ ช ้ ก ั บ  

ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง จ ร ื ง  โ ด ย ข ั ้ น ต อ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ม ี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ด ้ ง น ื ้

2 . 2 . 2 .  1 ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ว ล า ก า ร เ ร ิ ่ ม แ ล ะ ก า ร แ ล ้ ว เ ล ร ็ จ ข อ ง ง า น  

ต ่ า ง ๆ ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ น โ ค ร ง ก า ?  ส ิ ง แ ร ก ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ต ร ว จ ล อ บ ก ็ ค ื อ ด ู ว ่ า  โ ค ร ง ข ่ า ย  ท ี ่ เข ี ยนข ี ้ น 

มา  เ ว ล า แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ะ น า น เ ก ั น ไ ป ห ร ื อ ไ ม ่  ห ร ื อ ล ั า ด ้ บ ก า ร ท ำ ง า น ผ ิ ด

จ า ก แ ผ น ง า น เ ด ิ ม ต ้ อ ง ม ี ก า ร จ ั ด ค ว า ม ล ้ ม ! พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ง า น ต ่ า ง ๆ ใ ห ม ่  ห ร ื อ บ า ง ค ร ั ้ ง

เ ร า น บ ว ่ า ป ร ื ม า ณ ฑ ร ั น ย า ก ร ท ี ่ ใ ช ้  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม ต ้ อ ง ป ร ั บ ก า ร ใ ช ้ ฑ ร ั น ย า ก ร ใ ห ม ่ อ ี ก ค ร ั ้ ง

หนง  ห ร ื อ น บ ว ่ า ง า น ใ น  โ ค ร ง ข ่ า ย  ย ั ง แ บ ่ ง ไ ม ่ ล ะ เ อ ี ย ด น อ ห ร ื อ ล ม ง า น ใ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  

บ า ง อ ย ่ า ง  จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ม ี ก า ร จ ั ด ว า ง แ ผ น ง า น ใ ห ม ่  ด้ งร ู ปที ่  2 - 2

ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ว ล า น ี ้ จ ะ เ ป ็ น ก า ร ด ้ า น ว ณ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ่ า เ ว ล า ต ่ า ง ๆ  ได ้  

แก่ ค ่ า E a r l y  s t a r t  Da t e  ( ESD ) ,  L a t e  F i n i s h  D a t e  ( L F D ) ,  F r e e

F l o a t  ( F F ) ,  L i n k  Lag ( L A G ) ,  T o t a l  F l o a t  ( TF)

2 . 2 . 2 . 2  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ค ่ า ใ ช ้

จ ่ า ย ก ั บ เ ว ล า จ ำ เ ป ็ น ด ้ อ ง ม ี ก า ร ป ร ั บ แ ก ้ ต ล อ ด เ ว ล า เ น ื ่ อ ใ ห ้ ล อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ร ั บ แ ผ น ง า น  

โ ด ย ท ั ้ ว ไ ป เ ว ล า ท ี ่ ป ร ะ ม า ณ ไ ว ้ ใ น ง า น ต ่ า ง ๆ  ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ า จ จ ะ ม า ก ห ร ื อ น ้ อ ย ก ว ่ า

เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ้ ท ำ จ ร ื ง  เ ว ล า ท ี ่ ปร ะม า ณ น ั ้ น จ ะล ้ ม ' พ ั นธ ์ โ ดย ตร งก ั บฑ ร ั น ย า ก ร ท ี ่ ใ ช ้  ถ ้ า เ ว ล า ท ี ่  

ป ร ะ ม า ณ ก า ร ท ำ ง า น น ั ้ น  ป ร ิ ม า ณ ก า ร ใ ช ้ ฑ ร ั น ย า ก ร จ ะ ส ู ง  ( จ า ก ล ม ก า ร ท ี ่  2 - 1  หร ื อ

2 - 2 )  ช ี ่ ง จ ะ ท ำ ใ ห ้ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง ง า น น ั ้ น ส ู ง ข ี ้ น  ถ ้ า จ ะ ล ด ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง  ง า น ใ ห ้ ต า ล ง

โ ด ย ข ย า ย เ ว ล า ก า ร แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง ง า น น ั ้ น  ก ็ จ ะ ท ำ ใ ห ้ ช ่ ว ง ว ่ า ง เ ว ล า ร ะ ห ว ่ า ง ง า น  ( ได ้

-ความล ้ม 'พ ัน ธ ์แบ บ  STF ( S t a r t  t o  F i n i s h )  ห ม า ย ค ว า ม ว ่า
ว ัน เร ิ่ม ง า น ข อ ง  งานก ่อนหน ้า จ ะ เป ็น ต ัว ก ่า ห น ด ว ัน แ ล ้ว เส ร ็จ ข อ ง  งาน ต าม ห ล ัง



แก่ ค่ า FF TF ) ล ด ล ง  แ ล ะ ท ้ า ห า ก ก า ร ท ำ ก า ร ข ย า ย เ ว ล า ก า ร แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง ง า น  

ม า ก จ น ท ำ ใ ห ้  ช ่ ว ง ว ่ า ง เ ว ล า ร ะ ห ว ่ า ง ง า น  เป ็ นศ ู นย ์ แล ้ ว  แ ต ่ อ ั ต ร า ก า ร ใ ช ่ ฑ ร ั น ย า ก ร  

ย ั ง ส ู ง ก ว ่ า ข ี ด จ ำ ก ั ด  จ ะ ต ้ อ ง ท ำ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ว ล า ก า ร เ ร ิ ่ ม แ ล ะ ก า ร แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง ง า น  

ใ น โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ่  ด ั งร ู ปที ่  2 - 2

ใ นก ร ณ ี ท ี ่ อ ั ต ร าก า รใ ช ่ ฑร ั ' พย าก ร ไม ่ เ ก ิ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ก ำ ห น ด  ข ั ้ น ต อ นต ่ อ ไ ปจ ะ เ ป ็ น  

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ล ื ่ อ ห า ว ่ า  แ ผ น ง า น ท ี ่ ไ ต ้ น ี ้ ท ้ า จ ะ เ ร ่ ง ง า น ใ ห ้ เ ร ็ ว ข ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง เ ส ี ย ค ่ า ใ ช ่ จ ่ า ย  

เน ี ่ มข ั ้ นอ ี ก เ ท ่ า ใด  แ ล ะ ท ้ า จ ะ ข ย า ย I ว ล า ก า ร แ ล ้ ว เ ล ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ะ ล ด ค ่ า ใ ช ่ จ ่ า ย  

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ต ้ เ ท ่ า ใ ด  ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร เ ร ่ ง ง า น แ ล ะ ข ย า ย เ ว ล ๆ จ ะ ไ ต ้ ค ่ า ใ ช ่ จ ่ า ย ข อ ง

โ ค ร ง ก า ร ด ั ง ร ู ป ท ี ่  2 - 5  ( ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ก ,  ข)

2 . 2 . 2 . 3  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น ง า น ก า ร ใ ช ่ ท ร ั น ย า ก ร ใ น โ ค ร ง ก า ร

ข ั ้ นตอนน ี ้ จ ะนบเ สมอๆ  ใ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  เ น ื ่ อ ง จ า ก ข ั ้ น ต อ น ก า ร ป ร ั บ แ ผ น ง า น ท ี ่ ผ ่ า น ม า  

ไ ต ้ ก ำ หน ดไ ว ้ ว ่ า ง าน ม ี จ ุ ด เ ร ิ ่ มต ้ นท ี ่  EST ( E a r l y  s t a r t  T i me )  ด ั งน ั ้ นจะนบว ่ า  

ง า น ท ี ่ ไ ม ่ ไ ต ้ อ ย ู ่ ใ น ส า ย ง า น ว ิ ก ฤ ต จ ะ ม ี ค ่ า เ ว ล า ล อ ย ต ั ว ต ่ า ง  ๆ ข อ ง ง า น  ( F l o a t  T i m e )  

ท ำ ใ ห ้ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง จ ร ิ ง ไ ม ่ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง เ ร ิ ่ ม ท ี ่  EST อ า จ จ ะ เ ล ื ่ อ น ช ่ า ไ ป ก ว ่ า ก ำ ห น ด โ ด ย  

ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ข อ บ เ ข ต ข อ ง ค ่ า เ ว ล า ล อ ย ต ั ว ต ่ า ง   ๆ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ง า น ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ั บ ช ่ ว ง เ ว ล า  

ข อ ง ก า ร เ ร ิ ่ ม ง า น ข อ ง ง า น ต ่ า ง ๆ  เ น ื ่ อ ให ้ ปร ิ มาณฑร ั นยากรท ี ่ ต ้ อ ง ใช ่ ในแต ่ ล ะว ้ นม ี ปร ิ

ม า ณส ม า  เ ส ม อ  ห ร ิ อ เ น ี ่ ม ล ด ต า ม ท ี ่ เ ร า ต ้ อ ง ก า ร ว ิ ธ ี ก า ร น ี ้ เ ร า เ ร ี ย ก ว ่ า  ก า ร ป ร ั บ ร ะ ด ั บ

ก า ร ใ ช ่ ฑ ร ั น ย า ก ร ( r e s o u r c e  l e v e l i n g )  บ า ง ค ร ั ้ ง ก า ร ใ ช ่ ท ร ั น ย า ก ร ใ น แ ผ น ง า น

ไ ม ่ ล า ม า ร ก เ ป ็ น ไ ป ไ ต ้  เช ่ น ง า น ท ำ เ ล า เ ข ็ ม ฐ า น ร า ก ล ะ น า น ล อ ย ค น เ ด ิ น ข ้ า ม ถ น น  มี 

เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ล ้ า ห ร ั บ ท ำ เ ล า เ ข ็ ม เ น ี ย ง ช ุ ด เ ด ี ย ว  ด ั ง น ั ้ น ท ้ า จ ะ ท ำ เ ล า เ ข ็ ม ฐ า น ร า ก ท ั ้ ง ก ั ง

ซ ้ า ย แ ล ะ ก ั ง ข ว า  นร ั อมก ั นย ่ อมทำ ไม ่ ไต ้  น ั ้ น ค ื อ ต ้ อ ง ก ล ั บ น ี จ า ร ณ า ก า ร ก ำ ห น ด ง า น ท ี ่ จ ะ

ท ำ ใ น โ ค ร ง ก า ร อ ี ก ค ร ั ้ ง  ดั งร ู ปที ่  2 - 2  เป ็ นต้ น ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่ จ ะ ใ ช ่ ใ น ก า ร ท ำ  ก า ร ป ร ั บ  

ร ะ ด ั บ ก า ร ใ ช ่ ฑ ร ั น ย า ก ร  จ ะ ใ ช ่ ห ล ั ก ก า ร ข อ ง  Mi n i mum Moment  A l g o r i t h m

( ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น  ภ า ค ผ น ว ก  ค)

2 . 2 . 2 . 4  ก า ร เ ล ื อ ท แ ผ น ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ล ม ใ น ก า ร ค า เ น ิ น ง า น

เม ื ่ อป-ร ั บค ่ าต ่ างๆ ใ น แ ผ น ง า น ใ ห ้ ม ี ค ว า ม เ ห ม า ะ ล ม จ ะ ไ ด ้ แ ผ น ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ห ล า ย  

แ ผ น ง า น ซ ง จ ะ ต ่ า ง ก ั น ท ี ่  เ ว ล า แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ  ค ่ า ใ ช ่ จ ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ด ั ง น ั ้ น ก า ร เ ล ี อ ก แ ผ น ง า น ล ้ า ห ร ั บ ■ น า ไ ป ใ ช ่ ใ น ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง  จ ะ  เ ล ี อก แ ผ น ง าน ท ี ่ ม ี ค ่ า ใ ช ่

จ ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต า ส ู ด  แ ล ะ ม ี เ ว ล า แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ เ ก ิ น ก ว ่ า เ ว ล า ท ี ่ ก ำ

หนดไว ้ ในล ั ภ ฺ เก ฺ ท



2 . 2 . 3 .  ข ั ้ น ต อ น ท า ร ค ว บ คุ ม ง า น

2 . 2 . 3 .  1 ข ้ อมู ล จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  เป ็ นข ้ อม ู ลท ี ่ ได ้ จาก

ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร ส ่ ง ข ้ อ ม ู ล น ื ้ จ ะ ม ี ไ ด ้ ห ล า ย ว ิ ธ

เช ่ น ผ ู ้ จ ั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร ห ร ื อ ต ั ว แ ท น อ อ ก ไ ป ด ู บ ร ิ เ ว ณ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง โ ด ย ต ร ง ห ร อ  ก า ร

ร า ย ง า น ไ น ล ั ก ษ ณ ะ ต า ร า ง ท ี ่ เ ต ร ี ย ม ไ ว ้ ร า ย ง า น  ใ น ล ั ก ษ ณ ะ แ ผ น ผ ั ง ง า น ต า ร า ง เ ว ล า

ท ำ ง า น ร ู ป แ ท ่ ง  เป ็ นด้ น

2 . 2 . 3 . 2  ก า ร ป ? ะ เ ม ี น ผ ล ก า ร ด ้ า เ น ู น ง า น  ผ ล ก า ร ว ้ เ ค ร า ะ ห ์  

ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง  ผ ู ้ จ ั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ น ่ า ไ ป เ ป ร ี ย บ เ ท ่ ย บ

ก ั บ แ ผ น ง า น ว ่ า ม ี ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย แ ล ะ เ ว ล า ก า ร แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ข อ ง ง า น แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ไ ร  ทำ

ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ท ำ น า ย อ ั ต ร า ก า ร ท ำ ง า น ท ี ่ จ ะ ม ี ต ่ อ ไ ป ต ล อ ด จ น ผ ล ก า ร ด ้ า เ น ิ น ง า น ท ี ่ จ ะ ต ิ ด ต า ม  

มา ผ ล ก ร ะ ท บ ก ั น โ ค ร ง ก า ร  ฑั ๊ งหมด ห ร ื อ น ่ า ม า ท จ า ร ณ า ว ่ า ค ว ร จ ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง

แ ผ น ง า น ท ี ่ จ ะ น ่ า ไ ป ใ ช ้ ต ่ อ ไ ป

2 . 2 . 3 . 2 . 1  แ ผ น ง า น เ ป ้ า ห ม า ย  แผนงานท ี ่ ได ้ ในข ั ้ น  

ต อ น ส ุ ด ท ้ า ย ข อ ง  " ข ั ้ น ต อ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น ง า น "  ค ื อ ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ เ ป ็ น แ ผ น ง า น

เ ป ้ า ห ม า ย  เ ท ื ่ อ ใ ช ้ เ ป ็ น ต ั ว ว ั ด ผ ล ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ด ำ เ น ่ น ง า น ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ข อ บ เ ข ต ข อ ง แ ผ น ง า น  

ท ี ่ ว า งไ ว ้ ห ร ื อ ไม ่  ห ล ั ก ใ น ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ง า น เ ป ้ า ห ม า ย  ห ล ั ง จ า ก เ ล อ ก แ ผ น ง า น ไ ด ้

แ ล ้ ว จ ะ ไ ด ้ โ ค ร ง ข ่ า ย ท ี ่ ม ี  EST แ ล ะ  LST ข อ ง แ ต ่ ล ะ ง า น  จ ะ ใ ช ้ ช ่ ว ง เ ว ล า ท ี ่ อ ย ู ่ ร ะ  

ห ว ่ า ง  EST แ ล ะ  LST เ ล ้ อ ก จ ุ ด เ ว ล า เ ร ิ ่ ม ด ้ น ข อ ง ง า น ท ี ่ จ ะ ท ำ เ ป ็ น จ ุ ด เ ว ล า เ ป ้ า ห ม า ย  

( T a r g e t  T i me )  โ ด ย น ี จ า ร ณ า  แ ย ก ง า น ท ี ่ จ ะ ท ำ อ อ ก เ ป ็ น  2 กลุ ่ ม คื อ

- ง า น ท ี ่ ไ ม ่ อ ย ู ่ ไ น ส า ย ง า น ว ิ ก ฤ ต  ( n o n  c r i t i c a l

a c t i v i t i e s )  จะม ี  f l o a t  t i m e  ตั งนั ้ น ด ำ แ ห น ่ ง ข อ ง เ ว ล า เ ป ้ า ห ม า ย ส า ม า ร ถ  

เ ล ื ่ อน ตา ม  f l o a t  t i m e  ห ร ื อ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง  EST กั บ LST 

น ั ่ นเอง

- ง า น ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ส า ย ง า น ว ิ ก ฤ ต ( c r i t i c a l  a c t i v i t i e s )  

จ ะ ไ ม ่ ม ี ค ่ า เ ว ล า ล อ ย ต ั ว ต ่ า ง   ๆ ข อ ง ง า น  ต ั ง น ั ้ น ด ำ แ ห น ่ ง ข อ ง เ ว ล า เ ป ้ า ห ม า ย จ ะ ม ี อ ย ู ่

เ น ี ย ง จ ด เ ด ี ย ว เ ท ร า ะ  EST กั บ LST เ ป ็ น จ ด เ ว ล า เ ด ี ย ว ก ั น



1 5

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ฑ ม ื อ ิ ท ธ ิ ■ พ ล ต ่ อ ก า ร เ ล ื อ ก จ ด เ ว ล า เ ป ้ า ห ม า ย  ข อ ง แ ต ่ ล ะ ง า น ม ี ด ั ง  

- ล ภ า น อ า ก า ศ  เ ช ่ น  น ำ ท ่ ว ม  ฝ น ต ก  เ ป ้ น ด ั น  

- ส ภ า น ใ ด ั ด ิ น  อ ุ ป ส ร ร ค ต ่ า ง ๆ  เ ช ่ น  ท ่ อ ร ะ บ า ย ' น า  ท ่ อ ป ร ะ ป า  ท ่ อ ร ้ อ ย ล า ย -  

โ ท ร ค ั น ท ี ่  เ ป ็ นด ั น
- ล ภ า น บ น ด ั น บ น พ ื ้ น ท ี ่ ท ี ่ จ ะ ก ่ อ ล ร ้ า ง ก ่ อ ล ร ้ า ง ม ื ่ น ด ิ น  อ ุ ป ส ร ร ค  เ ช ่ น  เ ส า  

ไ ,ฝ น ้ า  ค ู ้ ' โ ทรค ั นท ี ่  ด ั น ไ ม ้  เ ป ็ น ด ั น
- ก า ร ข อ อ น ุ ม ั ต ิ ข น ว ั ส ด ุ เ ข ้ า บ ร ิ เ ว ณ ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  ก า ร ข อ อ น ุ ม ั ต ิ บ ิ ด ถ น น  เ ป ้ น  

ด ั น

ส ำ ห ร ั บ ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ ใ ข ้ ใ น ก า ร ท ำ ง า น จ น แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ  จ ะ ต ั ้ ง เ ป ็ น  ร ะ ย ะ เ ว ล า  
ก า ร ท ำ ง า น เ ป ้ า ห ม า ย  ( T a r g e t  D u r a t i o n )  โ ด ย น ิ จ า ร ณ า อ ง ค ์ ป ร ะ ก อ บ ต ่ า ง ๆ  ด ั ง น ื

- ก า ร ใ ช ้ แ ร ง ง า น  

- เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ  แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ  

- ว ั ส ต ุ ก ่ อ ส ร ้ า ง ช น ิ ด น ิ เ ค ษ  

- เ ง ิ น ท ุ น

ด ั ง น ั ้ น เ ม ื ่ อ เ ร า เ ล ื อ ก เ ว ล า เ ป ้ า ห ม า ย แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ท ำ ง า น เ ป ้ า ห ม า ย  

ข อ ง ง า น  ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ น โ ค ร ง ก า ร แ ล ้ ว น ำ ม า เ ข ี ย น เ ป ็ น  โ ค ร ง ข ่ า ย  จ ะ ไ ด ้ ด ั ง ด ั ว อ ย ่ า ง ใ น  

ต า ร า ง ท ี ่  2 - 1  แ ล ะ ร ู ป ท ี ่  2 - 6

2 . 2 . 3 . 2 . 2  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ท ่ อ ส ร ้ า ง  

ก า ร ล ่ า ข ้ า ข อ ง ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง  เ ม ื ่ อ เ ท ี ย บ ก ั บ แ ผ น ง า น  แ ล ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย เ ร า จ ะ น ำ ม า ท ำ  

ก า ร ป ร ั บ แ ก ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง โ ด ย ใ ช ้ ต า ร า ง เ ว ล า ท ำ ง า น แ บ บ แ ท ่ ง  แ ล ะ เ ล ้ น
ก ร า ฟ ่ ร ู ป ด ั ว เ อ ส  เ ม ื ่ อ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ด ู ว ่ า ง า น ท ี ่ ท ำ จ ร ิ ง ม ี ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ร ว ม แ ต ก ค ่ า ง จ า ก แ ผ น
ง า น ท ี ่ ว า ง ไ ว ้ อ ย ่ า ง ไ ร  ง า น ท ี ่ ท ำ ไ ด ้ จ ร ิ ง น ้ อ ย ห ร ิ อ ม า ก ก ว ่ า แ ผ น ง า น  แ ล ะ  โ ค ร  ง ข ่ า ย  

จ ะ ใ ช ้ ป ร ะ เ ม ี น เ ม ื ่ อ ด ู ว ่ า โ ค ร ง ก า ร จ ะ แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ต า ม แ ผ น ง า น ห ร ื อ ไ ม ่

2 . 2 . 3 . 3  ส า เ ห ต ุ ใ น ก า ร ป ร ั บ แ ก ้ แ ผ น ง า น  ม ี ด ั งน ึ ้

2 . 2 . 3 . 3 .  1 ก า ร เ ป ล ี ่ น แ ป ล ง แ บ บ ก ่ อ ส ร ้ า ง แ ล ะ ล ั ทเภ]า
ก ่ อ ส ร ้ า ง  ซ ื ่ ง ผ ู ้ ว ่ า จ ้ า ง ห ร ื อ ผ ู ้ อ อ ก แ บ บ เ ป ็ น ค น ข อ เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ซ ี ่ ง จ ะ เ ก ี ่ ย ว ก ง ก า ร แ ล ้ ว
เ ส ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ด ั ง น ั ้ น ก า ร ป ร ั บ แ ก ้ แ ผ น ง า น อ า จ จ ะ
ต ้ อ ง ท ำ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ว ล า ก า ร เ ร ิ ่ ม ง า น  แ ล ะ แ ล ้ ว เ ล ร ็ จ ข อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ใ น โ ค ร ง
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ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ห ร ้ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น ง า น ก า ร ใ ช ้ ฑ ร ั น ย า ก ร ใ น โ ค ร ง  

ก า ร ใ ห ม ่  ด ั ง ร ู ปท ี ่  2 - 2

2 . 2 . 3 . 3 . 2  ค ว า ม ล ่ า ช ้ า เ น ื ่ อ ง จ า ก ง า น จ ั ด ห า ว ั ส ดุ
อ ุ ป ก ร ณ ์  ( P r o c u r e m e n t  d e l a y )  จ ช ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ เ ว ล า ใ น  โ ค ร ง ข ่ า ย  ถ ้ า เ ก ิ ด ก ั บ  

ล ั ก ษ ณ ะ  ง า  น ท ี ่ ไ ม ่ ไ ด ้ อ ย ู ่ ใ น ล า ย ง  า น ว ิ ก ฤ ต แ ล ะ ก า ร ล ่ า ช ้ า  ย ั ง อ ย ู ่ ใ น ช ่ ว ง ค ่ า เ ว ล า ล อ ย ต ั ว
ต ่ า ง  ๆ ข อ ง ง า น แ ล ้ ว ก า ร ล ่ า ช ้ า น ี ้ จ ะ ไ ม ่ ม ่ ผ ล ต ่ อ เ ว ล า ใ น  โ ค ร ง ข ่ า ย  แ ต ่ ถ ้ า ก า ร ล ่ า ช ้ า เ ล ย  

ค ่ า เ ว ล า ล อ ย ต ั ว ต ่ า ง  ๆ ข อ ง ง า น แ ล ้ ว จ ะ ท ำ ใ ห ้ เ ว ล า ใ น  โ ค ร ง ข ่ า ย  เ ป ล ี ่ ย น  อ า จ ท ำ  

ใ ห ้ เ ก ิ ด ล า ย ง า น ว ิ ก ฤ ต เ ท ี ่ ม ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ ล ั ก ษ ณ ะ ง า น น ั ้ น อ ย ู ่ ใ น ล า ย ง า น ว ิ ก ฤ ต ก า ร ล ่ า ช ้ า จ ะ ม ่
ผ ล ต ่ อ เ ว ล า ใ น  โ ค ร ง ข ่ า ย  ซ ึ ่ ง จ ะ ท ร า บ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ เ ว ล า ก า ร เ ร ี ่ ม แ ล ะ แ ล ้ ว  

เ ล ร ็ จ ข อ ง ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ใ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ จ ะ ล ่ ง ผ ล ก ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง โ ค ร ง  

ก า ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น ง า น ก า ร ใ ช ้ ฑ ร ั น ย า ก ร  ใ น โ ค ร  ง ก า ร ต ั ง ร ู ป ท ี ่  2 - 2

2 . 2 . 3 . 3 . 3  ล า เ ห ด ุ อ ื ่ นๆ  ก า ร ป ร ะ ท ้ ว ง น ั ด ห ย ุ ด ง า น

อ ุ บ ั ต ิ เ ห ต ุ ใ น ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง  ฯ ล ฯ  จ ะ ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ั บ แ ก ้ แ ผ น ง า น ใ น ก ร ณ ี  ล ่ า ช ้ า เ น ื ่ อ ง จ า ก  

ล า เ ห ต ุ ต ่ า ง ๆ ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า ช ้ า ง ต ้ น

2 . 2 . 3 . 4  ง า น เ อ ก ล า ร  เ น ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร เ ก ็ บ บ ั น ฑ ก ข ้ อ ม ู ล ต ่ า ง ๆ
ใ น ง า น ก ่ อ ล ร ้ า ง ร ว ม า า ง เ อ ก ล า ร ก า ร ต ิ ด ต ่ อ  ก า ร ส ั ่ ง ง า น  ร า ย ง า น ต ่ า ง ๆ  ซ ึ ่ ง ข ้ อ ม ู ล
เ ห ล ่ า น ี ้ จ ะ เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ล ้ า ต ั ท ) ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ใ น ค ร ั ้ ง ต่อไ ป
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