
บทท่ี 2

ทฤษฎึ หลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาปีจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครซ่ึงเป็นการศึกษา
เฉพาะกรณี โรงเรียนท็ใด้รับรางวัลพระราชทาน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
นำเสนอดามลำดับดังนี้

1. ความหมายและความสำคัญของงานวิชาการ
2. ขอบเขดของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

2.1 การบ?หารงานวิชาการให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตร

2.2 การจัดบุคลากรตรงตามหน้าท่ี
2.3 การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
2.4 การจัดสื่อการเรียนการสอน
2.5 การจัดบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
2.6 การจัดการเรียนการสอน
2.7 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
2.8 การดำเนินการด้านการวัดผลและประเมินผล

3. ปิจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานวิชาการ
4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง



ความหมายและความสาคญของงานวชาการ

งานวิชาการ เป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาในโรงเรียน เพราะเป็นตัวบ่งช้ีถึง
คุณภาพโรงเรียน หนาท่ีของโรงเรียนคือการให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก,ผู้เรียน นักวิชาการ
และนักการศึกษาหลายท่าน ได้กล่าวถึงความหมายและความสำคัญของงานวิชาการไว้ตังน้ี

พิสต์ (Fisk, 1957) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นความรับผิดชอบของโรงเรียนต้ังแต่
การบ่งถึงปรัชญาและจุดบุ่งหมายทางการศึกษาของโรงเรียน โดยคำนึงถึงบุคคลในอาชีพต่าง ๆ
ของชุมชนเป็นพ้ืนฐาน รวมถึงการประเมินผลโปรแกรมทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และกิจกรรม 
ทุกอย่างท่ีเก่ียวข้อง

เอ็ดเวิร์ด ตันบลิว สมิท (Edward พ. Smith) และคณะ ได้จัดแบ่งความสำคัญ 
ของงานต่าง ๆ ในโรงเรียน ก็ได้ไห้ความสำคัญแก’งานวิชาการเป็นอันดับแรก โดยให้นาหนัก
ความสำคัญถึงร้อยละ 40 จากงานอ่ืน ๆ พ้ืงหมด 7 ด้าน

แวนมิลเลอร์ (Van Miller, 1965) กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่าเป็นหัวใจ 
ของโรงเรียนและที่สำคัญที่สุดคือ การจัดโปรแกรมการสอนและการปฏิบัติตามโปรแกรมรวม
ทังการวัดผลเพ่ือจะได้ติดตามการเรียนการสอนท้ังครูและนักเรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการจัด
บริการในการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปได้ด้วยดีนัน เป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะ
ละเลยเสียไม่ได้

สุมิตร คุณากร (2518) ก็ได้กล่าวว่า งานวิชาการหมายถึงกิจกรรมทุกอย่างภายใน
โรงเรียนที่ก่อให้เกิดความรู้และการศึกษาของเด็ก

วไลรัตน้ บุญสวัสดี (2520) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญท่ีสุดของโรงเรียน 
เพราะจะเป็นเครื่องบ่งชีลวามเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน งานด้านอ่ืนเป็นแต่งานเสริมเท่าน้ัน

กรมสามัญศึกษา (2519) กล่าวถึงงานวิชาการว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ
โรงเรียนไม'ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใด มาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษามักจะได้รับการพิจารณา 
ข้ันมูลฐาน จากผลงานด้านการวิชาการเป็นสำคัญ

จากความหมายและความสำคัญของงานวิชาการ ท่ีนักการศึกษาและนักวิชาการได้
กล่าวมาแล้วนั้นพอสรุปได้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักท่ีสำคัญของโรงเรียน เป็นส่ิงท่ีบอกถึง
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มาตรฐานของคุณภาพการศึกษา เป็นกิจกรรมทุกชนิดท่ีโรงเรียนดำเนินการเพ่ือพัฒนาส่งเสริม
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

ขอบเขตของงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมทุกชนิดที่ส่งเสริมการจัดการ 
เรียนการสอน ขอบเขตของงานวิชาการจึงกว้างและครอบคลุมงานหลายด้าน สำหรับงานวิชาการ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา (2532) ได้ระบุขอบเขตของงานวิชาการ ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาไว้ 6 ข้อดังน้ี

1. การว'งแผนงานวิชาการ
2. การบริหารงานวิชาการ
3. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ
4. การจัดการเรียนการสอน
5. การวัคผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน
6. การประเมินผลงานวิชาการ

ในทางปฏิบัติแล้วโรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละแห่งอาจจะกำหนดขอบเขตงานวิชาการไว้ 
ต่างกันตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน เน่ืองจากสภาพแวดล้อมและขนาดของโรงเรียนท่ี 
ไม่เหมือนกัน ในการพัจารณาคัดเลือกโรงเรียนเพ่ือรับรางวัลพระราชทานน้ันกรมวิชาการได้
กำหนดเกณฑ์การประเมินไว้เป็นมาตรฐานในการประเมินโรงเรียนต่าง ๆ ทุกขนาดและทุกสังกัด 
ด้วยเกณฑ์เดียวกัน โดยแยกการประเมินตามขนาดโรงเรียน และตามเขตการศึกษา ดังน้ันในการ 
ศึกษาปีจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ท่ีได้รับรางวัลพระราชทานจึงใช้ขอบเขตของงานวิชาการตาม 
เกณฑ์การประเมินโรงเรียน เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ซ่ึงแบ่งงานวิชาการออกเป็น 8 ด้านดังน้ี 
(กรมวิชาการ, 2534)

1. การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร
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1.1 การจัดทำแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับจุดบุ่งหมายของหลักสูตร
1.2 การคำเนินงานตามแผน
1.3 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติตามแผน
1.4 การติดตามตรวจสอบการคำเนินงาน

2. การจัดบุคลากรตรงตามหน้าท่ี
2.1 การจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีครบทุกหน้าท่ี
2.2 การจัดหาบุคลากรตรงกับความรู้และประสบการณ
2.3 การกำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบ
2.4 การมอบหน้าท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร

3. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา
3.1 การจัดประชุม อบรม สัมมนา ดูงานทางวิชาการ
3.2 การให้ความรู้และข่าวสารทางวิชาการ
3.3 การส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ
3.4 การส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามท่ีได้พัฒนามา

4. การจัดสื่อการเรียนการสอน
4.1 การจัดหา/จัดช้ือ
4.2 การผลิต
4.3 การนำไปใช้
4.4 การบำรุงรักษา

5. การจัดบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
5.1 การจัดวัสดุอุปกรณ์เพียงพอได้สัดส่วนกับนักเรียน
5.2 ความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ
5.3 การบำรุงรักษาให้อยู่ในสภาพดี
5.4 บรรยากาสท่ีจูงใจและเอ้ือต่อการเรียนการสอน

6. การจัดการเรียนการสอน
6.1 การเตรียมการสอน เช่น จัดทำแผนการสอน บันทึกการสอน
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จัดทำ/จัดหาส่ือการเรียนการสอน
6.2 การใช้วิธีสอนเหมาะก้บส่ิงที่จะสอน และสภาพการเรียนรู้ของ 

นักเรียน
6.3 การใช้ส่ือการเรียนการสอนได้เหมาะสม
6.4 การติดตามและประเมินผลนักเรียน

7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
7.1 แผนงาน/โครงการสอนสอดคล้องกับหลักสูตร
7.2 การจัดกิจกรรมได้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย
7.3 ผลสำเร็จของงานบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
7.4 การจัดบุคลากรรับผิดชอบ

8. การดำเนินการด้านการวัดและประเมินผล
8.1 การดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย 

การประเมินผลการเรียน และตามหลักการวัดผล
8.2 เคร่ืองมือวัดผลสอดคล้องกับส่ิงท่ีจะวัด
8.3 การจัดทำเอกสารหลักฐานถูกต้อง ครบล้วนและเป็นบีจจุบัน
8.4 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

การดำเนินงานวิชาการท้ัง 8 ด้าน มีรายละเอียดของงานแต่ละด้านดังน้ี

1. การบริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำไปสู่เบีาหมายของ
การศึกษา เป็นส่ิงท่ีกำหนดขอบข่ายความรู้ความสามารถและมวลประสบการณ์ ดังนันภาระหลัก 
ของการบริหารวิชาการก็คือ การดำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรการบริหารงานวิชาการนี Bruce, Francis (ล้างใน ปรียาพร วงส์อนุตร เรจน. 2535) 
ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการมีหลักการบริหาร 2 ประการคือ
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1. หสักแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงการได้มีผลผลิตเพ่ิมข่ีน
โดยไม่เพิ่มการลงทุน น่ันคือ นักเรียนสามารถสำเร็จการศึกษาตามกำหนดของหลักสูตร โดย
ไม่ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลา และช้ากว่ากำหนด

2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึงผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมาย 
ที่วางไว้ น่ันคือ นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
คุณภาพ

นอกจากนี้แล้ว ปรียาพร วงศ์อนุลรโรจนั (2535) ได้แบ่งข้ันตอนของกระบวน
การบริหารงานวิชาการดังนี้

1. ขั้นก่อนดำเนินการ จะเป็นการกำหนดนโยบาย และวางแผนงานด้าน
วิชาการโดยมีงานต่อไปนี้

1.1 การจัดทำแผนงานวิชาการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร

1.2 จัดสภาพงานวิชาการและวิธีทำงาน
1.3 จัดอาจารย์เข้าสอน
1.4 จัดทำโครงการสอน
1.5 จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน
1.6 จัดตารางสอน
1.7 ปฐมนิเทศนักเรียน
1.8 การลงทะเบียนเรียน

2. ขันการดำเนินการ เป็นขันท่ีจัดและดำเนินงาน รวมทังการควบคุมดูแลให้ 
ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้

2.1 การดำเนินงานการสอนตามหลักสูตร โดยการดูแลให้การสอนเป็น 
ไปตามโครงการสอนแต่ละวิชา เป็นการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ

2.2 การดำเนินงานเก่ียวกับกิจกรรมการเสริมหลักสูตรทางด้านวิชาการ 
ได้แก่ การจัดโครงการสอนซ่อมเสริม โครงการส่งเสริมการด้นคว้าด้วยตนเอง การจัดชุมนุม 
ต่าง ๆ เป็นด้น
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2.3 งานเก่ียวกับการบริการ การส่งเสริมให้มีการบริการเก่ียวกับส่ือ 
การสอนอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมท้ังการจัดส่ิงอำนวยความสะดวกเช่น อาคารสถานท่ี เป็นต้น

2.4 ข้ันส่งเสริมและลิดตามผลในต้านวิชาการ เพื่อให้1ใต้มาตรฐานของ 
งานวิชาการ ควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา ท้ังในต้านบุคลากร โดยการให้การสนับสน/น 
การสึกบาต่อ การเข้ารับการอบรม และการปรับปรุงงานด้านวิชาการ

ในการบริหารงานวิชาการเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งบมายของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนด้น 
พุทธศักราช 2521 และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 ฉบับปรับปรุง
พุทธศักราช 2533 โรง!รียนมีความจำเป็นท่ีจะต้องเตรียมการในเร่ืองต่าง  ๆ ดังต่อไปนี้ 
(หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา, 2534)

1. การจัดระบบบริหาร
2. การจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน
3. การเตรียมบุคลากร
4. การจัดหาเอกสารหลักสูตร
5. การจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์ และเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน
6. การจัดอาคารสถานท่ี
7. การประชาสัมพันธ์
8. การประสานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานภายนอก
ส่ิงสำคัญประการหน่ึงท่ีจะช่วยให้การบริหารงานวิชาการดำเนินการบรรลุผลตาม 

วัตถุประสงค์ ลือ การบระสานงาน นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2529) กล่าวว่า การประสานงาน 
จะมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ในเม่ือส่ิงต่อไปนีได้จัดให้มีฃึน

1. โครงสฑ้งของการบริหารได้จัดไว้อย่างเป็นระเบียบแบบแผน ชัดเจน และรัดกุม
2. มีแผนภูมิแสดงสายงาน สายบังคับบัญชา และการลิดต่อส่ือสารท่ีชัดเจน
3. มีการเขียนนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์ 

อักษรอ้างอิงได้ และแจงให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ
4. ระบบเสนอรายงานเป็นระบบท่ีเป็นทางการ ยึด,ป็นหลักปฏิบัติได้แน่นอน
5. มีเครื่องมือและระบบส่ือสารท่ีเพียงพอ ใช้การได้ดีและรวดเร็ว
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6. มีบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีประสานงานท่ีมีความรู้ความสามารถและมีมนุษย์สัมพันธ์ดี
7. มีคณะกรรมการอันประกอบด้วยตัวแทนของบุคลากรระดับต่าง ๆ ซ่ึงได้ประชุม 

กันเป็นประจำ
8. มีคณะกรรมการระดับเดียวกัน ทำหน้าท่ีคล้าย  ๆ กัน รับหน้าท่ีหารือเก่ียวกับ 

งานเฉพาะเร่ือง
9. มีการเขียนโครงการ แผนงาน และวิธีทำงานต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให ้

ทุกคนได้ทราบ และเพื่อให้บุคลากรที่เข้ามารับตำแหน่งใหม่ได้ทำงานต่อเนื่องได้ถูก
10. มีทะเบียนและบันทึกรายงานต่าง ๆ จัดไว้เป็นระบบและสะดวกแก’การด้นคว้า
11. เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีการพบปะสังสรรค์กันนอกเวลาปฏิบัติงาน เพ่ือสร้าง 

ไมตรีสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน
12. มีปฏิทินกำหนดระยะเวลาปฏิบัติงานในเร่ืองต่าง  ๆ ไว้ชัดเจน และมีการกระตุ้น 

เตือนเป็นครังคราว
13. จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรระดับต่าง ๆ ให้เข้าใจและมีความรู้เก่ียวกับงานเสมอ 

อาจจัดเป็นรูปการประชุบ การสัมมนา การอบรม เป็นด้น

2. การจัดบุคลากรตรงตามหน้าที่

การจัดบุคลากรในท่ีนีจะหมายถึงเฉพาะการจัดบุคลากรในสายงานวิชาการเท่าบัน 
อันได้แก่ หัวหน้าหมวดวิชา หัวหน้าฝ่ายในสายงานวิชาการ และครูผู้สอน การจัดบุคลากรจะ 
ต้องมีการวางแผนกำลังลน ซ่ึง สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2526) ได้แบ่งประเภทการวางแผนกำลัง 
คนออกเป็น 3 ระดับ คือ

1. การวางแผนความต้องการ เป็นการลาดคะเนความต้องการด้านกำลังคนของ 
หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการล่วงหน้าว่าต้องการกำลังคนประเภทใด ระดับใด จำนวนเท่าใดและ 
ต้องการเม่ือไร

2. การวางแผนให้ได้มาซ่ึงกำลังคนท่ีด้องการ เป็นการกำหนดวิธีการท่ีจะได้มา 
ซึ่งกำลังคนท่ีต้องการเป็นการล่วงหน้าว่าจะได้มาจากไหน อย่างไร
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3. การวางแผนการใช้กำลังคน เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้กำลังคนท่ีมีอยู’ใน 
หน่วยงานให้ได้ประโยชน์สูงสุด โดยจัดดำเนินการดังน้ี

3.1 สำรวจและประเมินความรู้ความสามารถ1ของกำลังคนท่ีมีอยู่
3.2 พัฒนาหรือนิกอบรบกำลังคนท่ีมีอยู่ให้มีสมรรถภาพสูงสุด
3.3 ใช้กำลังลนท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมกับความรู้และความสาบารถของแต่ละคน 

นอกจากนี้การจัดบุคลากรยังต้องคำนึงถึงลักษณะงานและคุณสมบัติของบุคลากรที่จะ
ทำงานน้ัน ๆ ด้วย น่ันคือ จะต้องมีการวิเคราะห์งาน การวิเคราะห์งานเป็นการหาข้อมูลต่าง  ๆ
เก่ียวกับงาน ได้แก่ ภาระหน้าท่ี ลักษณะงาน วิธีการทำงาน และผลงาน กิติมา ปรีลีดิลก 
(2532) กล่าวว่า หลังจากวิเคราะห์งานแล้ว อาจบันทึกออกมาเป็น 2 ลักษณะคือ

1. ก'รพรรณางาน (Job Description) คือ การอธิบายหน้าท่ีและความ 
รับผิดชอบของงาน

2. การระบุลักษณะงาน (Job Specification) คือ การกำหนดลักษณะของ 
งานในส่วนท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของบุคลากรท่ีจะมาปฏิบัติงานบัน ๆ

การจัดบุคลากรเข้าทำงานในสายงานวิชาการน้ัน เป็นหน้าท่ีของหัวหน้าสถานศึกษา 
ท่ีจะต้องตัดสินใจสั่งการ โดยคำนึงถึงหลักการ ความเหมาะสมในตำแหน่งหน้าท่ีน้ัน ๆ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2526) เสนอหลักการท่ีควรคำนึงดังน้ี

ระดับหัวหน้าหมวดวิชาและหัวหน้าฝายงานวิชาการ
1. ผู้ท่ีจะได้รับการแต่งดัง จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด1!วิไนระเบียบ 

กรมเจ้าสังกัด ว่าด้วยการแต่งต้ังหัวหน้าหมวดวิชาและรองหัวหน้าหมวดวิชา
2. หัวหน้าหมวดวิชาจะต้องเป็นบุคคลท่ีคนส่วนใหญ่ในหมวดวิชาการบันรับรอง

และเชื่อถือ จึงจำเป็นต้องสอบถามความเห็นของบุคคลทังหมดในหมวดวิชาบัน นำมาประกอบ
การตัดสินใจแต่งตัง

3. ในโรงเรียนขนาดใหญ่ หัวหน้าสถานศึกษาอาจจัดวาระดำรงตำแหน่งของหัวหน้า
หมวดวิชาไต้ แต่จะต้องตกลงให้เป็นท่ีเข้าใจเสียก่อนการประกาสใช้เป็นทางการ การกำหนด
วาระการดำรงตำแหน่งเป็นผลดีในการพัฒนาองค์การและบุคลากร

สำหรับหัวหน้าหน่วยงานในสายงานวิชาการ เช่น หัวหน้าห้องสมุด หัวหน้า
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โสตหัสนศึกษา หัวหน้ฟายวัดผล หัวหน้าสถานศึกษามักมอบให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการสรรหา
ระดับค%ผู้สอน
โรงเรียนควรยึดหลักต่อไปนี้
1. ผู้สอนจะต้องสอนตามความถนัดและพ้ืนความรู้ท่ีเรียนมา
2. การเล่ือนระดับผู้สอนตามระดับนักเรียนท่ีเล่ือนชันฃึนไป เป็นผลดีในการพัฒนา

สมรรถภาพทางวิชาการผู้สอนไปด้วยในตัวและทำให้ผู้สอนรู้จักนักเรียนดียิ่งฃึน แต่มีผลเสียใน
กรณีที่ผู้สอนและผู้เรียนเกิดความเบ่ือหน่ายในวิธีการเรียนและสอนของกันและกัน

3. การกำหนดรายวิชาให้สอนนั้น เพ่ือแน่งเบาภาระในการเตรียมการสอน ควร
กำหนดรายวิชาทางราบมากกว่าทางตั้ง เช่น กำหนดให้สอนคณิตศาสตร์ ม.1 ห้องละ 6 คาบ
ต่อสัปดาห์มากกว่าจะกำหนดให้ผู้สอนคนเดียวสอนคณิตศาสตร์ ม.1 ถึง ม.3 ห้องละ 6 คาบ

4. การกำหนดคาบสอน ตามปกติจะถือเกณฑ์มัธยมศึกษาตอนต้นไม'เกิน 20 คาบต่อ
สัปดาห์ มัธยมศึกษาตอนปลายไม่เกิน 18 คาบต่อสัปดาห์ แต่อัตราดังกล่าวน้ัจะถือโดย
เคร่งครัดไม,ได้ย่อมแล้วแต่อัตรากำลังที่โรงเรียนได้รับ และปริมาณของงานพิเศษท่ีมอบหมายให้ 
แต่ละคนทำ รวมท้ังลักษณะวิชาท่ีสอนด้วย

ในการจัดหาบุคลากรให้ตรงตามหน้าท่ีเป็นส่ิงท่ีสำคัญต่อการเรียนการสอนอย่างมาก 
การตัดสินใจด้วยความรอบคอบ เหมาะสม และผู้รับปฏิบัติมีความพึงพอใจในงานหน้าท่ีรับ
ผิดชอบ ย่อมก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ดังบันการแต่งดังให้บุคคลรับผิดชอบใน 
หน้าท่ีต่าง ๆ ควรออกเป็นคำส่ังจากผู้บริหารโรงเรียน ระบุขอบเขตอำนาจหน้าท่ีประกาศให้
ทุกคนทราบและเข้าใจตรงกัน เพ่ือให้ผู้'!ต้รับการแต่งต้ังเกิดความรับผิดชอบ ม่ันใจในขอบเขต 
อำนาจหน้าท่ีของตน และยังทำให้บุคคลทุกฝ่ายรับรองฐานะของบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังมากข้ึน

3. การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

การพัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงท่ีจำเป็นต่อประสิทธิภาพของงไนเป็นอย่างมาก การพัฒนา 
บุคลากรในสถานศึกษานั้นมุ่งพัฒนาครูอาจารยึผู้ชึ๋งมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการให้การศึกษา 
เป็นหลัก ท้ังน้ีเพ่ือให้ครูได้มีพัฒนาการตนเองให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการศึกษา
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ซึ่งมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ 
และเทคนิคต่าง ๆ น้ัน กิติมา ปรีคีดิลก (2532) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรไว้ดังนี้

1. กำหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร
2. วางแผนพัฒนาบุคลากรตามกำหนดขอบเขตหรือนโยบายของ

หน่วยงานน้ัน ๆ
3. การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

ในด้านการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาน้ัน กรมสามัญศึกษา 
(2533) ได้เสนอกิจกรรมในการพัฒนาครูทางด้านวิชาการไว้ดังนี้

1. จัดให้มีการนิเทศภายใน
2. จัดหา จัดทำเอกสารความรู้ทางวิชาการ
3. จัดการศึกอบรมครูผู้สอน
4. จัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
5. ส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อ หรือศึกษาดูงาน
6. ส่งเสริมให้ครูได้ผลิตเอกสารทางวิชาการ
7. สงเสริมให้ครูได้ศึกษา ค้นคว้า วิจัย
8. ปฐมนิเทศครูใหม่ ครูบรรจุใหม่
9. ประชุมครูประจำเดือน

10. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนของครูทุกระยะ 
ปรืยาพร วงศ์อนุดรโรจน์(2535) ได้กล่าวถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีใช้ในการพัฒนา

บุคลากร ดังนี้
1. การเชิญวิทยากรมาให้ความรู้
2. การประชุมสัมมนา
3. การศึกษาเฉพาะเร่ือง
4. การสาธิตงานและการสอน
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5. การศึกษาดูงานอกสถานท่ี
6. การศึกษาต่อ

4. การจัดสื่อการเรียนการสอน

สื่อการเรียนาารสอน หมายถึง สิ่งท่ีนำมาใช้ประกอบการเรียนการสอนเพื่อให้
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน ส่ือการเรียนการสอนมีมากมายหลายประเภท ซ่ึง
อาจจะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532)

1. เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ (Hardware) ได้แก่ เครื่องฉายสไลด์ เคร่ืองฉาย 
ข้ามศีรษะ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นด้น

2. วัสดุ (Sofeware) ได้แก่ หนังสือ หุ่นจำลอง ของจริง ม้วนเทป รูปภาพ 
แผนท่ี แผนภูมิ เป็นด้น

3. เทคนิคหรือวิธีการ (Technique or Method) ได้แก่ การสาธิต การแสดง 
การศึกษานอกสถานที่ การจัดนิทรรศการ เป็นด้น

กรมสามัญศึกษา (2518) ได้กำหนดว่าในการจัดสื่อการเรียนควรจัดให้มีอุปกรณ์ 3 
ประเภท คือ

1. อุปกรณ์ในห้องเรียน
2. อุปกรณ์ประจำโรงเรียน
3. อุปกรณ์การสอนที่เสนอไว้ในแผนการสอน หรือคู,มือครู
การจัดทำสื่อและการเลือกใช้สื่อการสอนนัน ปรียาพร วงศ์อนุดรโรจน์ (2535)

ได้เสนอข้อคิดถึงดังต่อไปนี้
1. การจัดทำ จัดหาส่ือการสอน สามารถจัดทำได้ดังน้ี

1.1 ครูอาจารย์จัดทำข้ึนเอง
1.2 ให้นักเรียนจัดทำขึน
1.3 การขอรับบริจาคจากองศ์การ มูลนิธิ หรือเอกชน
1.4 การขอยืมจากหน่วยงานอ่ืน
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1.5 การเตรียมงบประมาณไว้สำหรับจัดช้ือโดยเฉพาะ
2. การเลือกใช้สื่อการสอน ส่ือการสอนมีมากบายหลายประเภท เป็นหน้าท่ีของครู

ที่จะเลือกใช้ให้เหมาะสม โดยคำนึงถึง
2.1 ลักษณะวิชาท่ีสอนเป็นวิชาทฤษฎีหรือปฏิบัติการ จะใช้ส่ือชนิดใดท่ีจะทำ 

ให้นักเรียนมีความรู้ควานเช้าใจในบทเรียนยิ่งขึ้น
2.2 คุณลักษณะของนักเรียนได้แก่ การเลือกให้เหมาะสมกับอายุ ระด้บ

สติปิญญา ระดับช้ันเรียน จำนวนนักเรียน เวลาท่ีเรียน และสภาพห้องเรียน
2.3 บทบาทของผู้เรียน ถ้าผู้เรียนมีบทบาทในการเรียน ด้นคว้าด้วยลนเอง 

ครูอาจจะจัดในลักษณะสื่อประสม
แนวทางในการจัดสื่อการเรียนการสอนให้ได้ผลดี ควรคำนึงส่ิงต่อไปน้ี

(กิลิมา ปรีดีดิลก, 2532)
1. ควรจัดต้ังศูนย์บริการส่ือการสอน เพ่ือช่วยในการจัดหาและให้ความสะดวกใน

การใช้
2. แบ่งแยกสื่อเป็นประเภท  ๆ และเป็นรายวิชา เพื่อสะดวกแก่การใช้
3. จัดหาส่ือท่ีทันสมัย และปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ใช้การได้
4. สำรวจ วิเคราะห์ความต้องการใช้ส่ือการสอนของรายวิชาต่าง ๆ
5. ฝ็ กอบรมครูให้มีความรู้ ทักษะในการใช้ รักษา และซ่อมแซม
6. กระตุ้นให้ครูและนักเรียนสนใจการใช้สื่อเพื่อการเรียนการสอน
7. สถานท่ีเก็บควรจัดให้มีเพียงพอกับประ๓ทของส่ือ
8. ควรมีส่ือท้ัง 3 ประเภท จัดเตรียมไว้
9. ควรมีบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบใน.การจัดหา และบริการให้มีประสิทธิภาพ

10. จัดสอน อบรมครู ให้สามารถจัดทำสื่อการสอนท่ีทำเองได้
การประเมินผลสื่อการสอน ส่ือท่ีใช้ไนการเรียนการสอนน้ัน.ควรจะมีการประเมินผล 

สื่อเพ่ือดูว่าส่ือน้ันเกิดผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่ และเพ่ือเป็นข้อมูลในการปรับปรุงต่อไป
กิดานันห์ มลิทอง (2531) กล่าวว่า สื่อที่ใช้ในการสอนนั้น ควรมีการประเมินผล 

ในขั้นดอนต่าง ๆ ดังน้ี
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1. ประเมินการวางแผนการใช้สื่อ เพอดูว่าส่ิงต่าง  ๆ ท่ีวางแผนไว้ดำเนินใปลาม 
แผนหรือไม่ หรือเป็นไปตามหลักทฤษฎีแต่ไม่สามารถปฏิบัติได้จริง จึงด้องเก็บรวบรวมขอมูล 
ไว้เพื่อแก้1เขปรับปรุงในการวางแผนครั้งต่อไป

2. ประเมินกระบวนการการใช้สื่อ เพ่ือดูว่าการใช้ส่ือแต่ละข้ันตอนบีปิญหาอุปสรรค 
อย่างไรบ้าง มีสาเหตุจากอะไร และมีการเตรียมการปืองกันเอาไว้หรือไม่

3. ประเมินผลที่ได้จากการใช้สื่อ เป็นผลท่ีเกิดกับผู้เรียนโดยตรงว่าเม่ือเรียนแก้ว 
ผู้เรียนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมท่ีตั้งไว้หรือไม่ ผลท่ีได้เป็นไปตามเกณฑ์ 
หรือตํ่ากว่าเกณฑ์

ปรียาพร วงศ์อนุตราโรจน์ (2535) ได้กล่าวถึงส่ิงท่ีควรประเมินในการจัดการด้าน
ส่ือการเรียนการสอนดังน

1. ด้านวัสดุและเครื่องมือ เช่น มีจำนวนเพียงพอและเหมาะสมกับการใช้งาน 
หรือไม่ ขาดวัสดุหรือเครื่องมืออะไร

2. การให้บริการ เช่น จำนวน เวลา เหมาะสมหรือไม่
3. ด้านบุคลากรที่ให้บริการ มีความชำนาญและเพียงพอหรือไม,
4. ด้านอาคารสถานท่ี มีดวามเหมาะสมหรือไม,
5. การนำเครื่องมือใหม่ ๆ มาใช้ จำเป็นหรือไม่

การเก็บรักษาสื่อการสอน ควรเก็บรักษาอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบแบบแผนเพ่ือ 
ให้สื่อการสอนมีอายุการใช้งานอุ้มค่ากับการลงทุน ท้ังยังให้ความสะดวกรวดเร็วในการนำไปใช้ 
และติดตามตรวจตราได้ตลอดเวลาว่าส่ือการสอนน้ัน ๆ ยังอยู่หรือไม่ และมีสภาพการใช้งานได้คี 
เพียงใด

การเก็บรักษาสื่อการสอนบัน วนิดา (น่ิมเสมอ) จึงประสิทน้ั (2533) ได้ให้หลักการ
1ๅ y  O ' ^ทดังน

1. ความจูงใจต่อการใช้งาน ต้องจัด'ให้ดูสวยงาม เป็นระเบียบ
2. ความสะดวกรวดเร็วในการนำไปใช้ รวมทังความสะดวกในการเคล่ือนย้าย 

วัสดุ อาจจะแยกเก็บเป็น ประเภท ชนิด รูปแบบ หรือขนาดของส่ือ
3. ความปลอดภัยในทุก ๆ ด้าน เช่น ความปลอดภัยจากการโจรกรรม
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อัคคีภัย ฝ่นละออง สารเคมี เป็นต้น
การบำรุงรักษาสื่อการสอน สื่อการสอนมีไว้เพื่อใช้แและบริการ จึงจำเป็นต้องบำรุง 

รักษา เพื่อจะไต้ใช้งานให้มากที่สุด ปรียา วงศ์อนุตรโรจน์ (2535) ไต้กล่าวถึงส่ิงท่ีควรคำนึงถึง 
ในการบำรุงรักษาสื่อการสอนดังนี้

1. ควรตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์เมื่อเลิกใช้ หากมีการเสียหายควรซ่อมแซมทันที
2. สถานท่ีการใช้ซ่อมแซม ควรสะดวกอยู่ใกล้ และมีเคร่ืองมือในการซ่อมแซม
3. ควรมีการจัดงบประมาณในการซ่อมแซมไว้ ในกรณีที่ไม่สามารถซ่อมเองไต้
4. ควรมีการกำหนดเวลาในการตรวจสภาพเคร่ืองมือ และทำความสะอาด 

เคร่ืองมือเป็นระยะ
5. การให้บริการในการใช้เครื่องมือ ควรมีข้อแนะนำในการใช้ด้วย
6. บุคลากรในงานสื่อการสอน ควรไต้'รับการฝ็กอบรม'ให้มีความรูในการ'ใช้ 

เครื่องมือให้ถูกต้อง และรู้จักการบำรุงรักษาเคร่ืองมือน้ัน ๆ

5. การจัดบริการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

งานวิชาการมีหน้าท่ีเก่ียวกับการจัดการเร่ืองการเรียนการสอนโดยตรง และถือเป็น
หัวใจของการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา แต่งานวิชาการเพียงต้านเดียวไม'สามารถท่ีจะทำให้ 
การเรียนการสอนบรรลุตามวัตลุประสงค์ของหลักสูตรท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพไต้ จำเป็น
ต้องอาศัยการสนับสนุนจากงานฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียน ให้เช้ามามีบทบาทในการสนับสนุน
การเรียนการสอนมากฃึน หน่วยศึกษานิเทศศ์ กรมสามัญศึกษา (2534) ไต้เสนอแนวคิดและ 
แนวทางในการสนับสนุนงานวิชาการที่เก่ียวช้องกับงานบริการ งานธุรการ และงานปกครอง
ไว้ดังนี้

1. การสนับสนุนงานวิชาการจากงานปกครอง
1.1 จัดระบบ ดูแล กำกับ ติดตาม การประพฤติปฏิบัติของนักเรียนในคาบ 

เรียนที่ไม่มีครูผู้สอนดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น ในคาบกิจกรรมอิสระ
1.2 จัดระบบป้องกันและแล้1!'ขพลุติกรรมท่ีเป็นปีญหา'ในคาบเรียนร่วมกับงาน
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แนะแนวและครูที่ปรึกษา
1.3 วางแผนร่วมกับงานวิชาการ ในการดำเนินการจัดกิจกรรมตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการ เช่น กิจกรรมอิสระ เป็นต้น
1.4 ประสานงานเพ่ือการติดตามดูแล ให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปด้วย 

ความราบร่ืน วางแผนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในบทเรียนและในโอกาสอันควร
2. การสนับสนุนงานวิชาการโดยงานบริการ

2.1 งานอาคารสถานท่ี
2.1.1 วางแผนการจัดและใช้อาคารสถานท่ีร่วมกับงานวิชาการ 

งานปกครอง และงานธุรการ
2.1.2 จัดระบบดูแลรักษาอาคารสถานท่ีให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมท่ีจะใช้

ไต้เสมอ
2.1.3 ขอยืมใช้อาคารสถานท่ีนอกโรงเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ในการ

จัดการเรียนการสอน
2.2 งานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ

2.2.1 ดำเนินการให้ครูทุกคนมีความรู้ความเช้าใจเร่ืองการแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ เห็นความสำคัญว่างานแนะแนวเป็นบัวใจของการใช้หลักสูตรฉบับปรับปรูง

2.2.2 การจัดระบบประสานงานให้บริการแแนะแนวท่ีจะช่วยให้นักเรียน 
สามารถเลือกเรียนรายวิชาลือกและปฏิบัติกิจกรรมอิสระไต้ตามความถนัดและความสนใจ

2.2.3 ดำเนินการให้มีการแนะแนวและประสานงานการแนะแนว 
ระหว่างงานแนะแนวกับครู เพ่ือให้การแนะแนวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2.3 การจัดบริการห้องสมุด
หลักสูตรฉบับปรับปรูงใหม่เน้นในเร่ืองการให้นักเรียนไต้ศึกษาต้นคว้า 

ด้วยตนเองมาก ไม่ใช่เรียนจากครูอย่างเดียว ครูเป็นผู้ชีแนะแนวทาง การศึกษาจากหนังสือเรียนจะ 
มีน้อย แต่หนังสืออ่านประกอบ หรือหนังสืออ่านเพ่ิมเติมจะมีมากขึน ดังนันห้องสมุดโรงเรียน 
ซ่ึงเป็นท่ีรวบรวมหนังสือและส่ิงให้ความรู้ต่าง ๆ เป็นแหล่งวิทยาการท่ีสำคัญและมีประโยชน์
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ผู้บริหารโรงเรียนควรจะดำเนินการให้มีห้องสมุดที่สมบูรณ์แบบเพื่อให้เกิดประโยชน้สูงสูดต่อ 
ครูและนักเรียน กล่าวคือ ต้องมีห้องสมุดท่ีถูกต้องตามหลักวิชา มีบรรยากาศสมเป็นแหล่งรวม 
ความรู้ที่เชิญชวนให้เข้ามาใช้ มีบริการและกิจกรรมท่ีสร้างนิสัยการรักการอ่าน การเรียนรู้
อันเป็นประตูสู่ความสำเ!จในการเรียนที่สมบูรณ์แบบ

3. การสนับสนุนงานวิชาการโดยงานธุรการ
งานธุรการท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการส่วนใหญ่ไต้แก’ การบริการจัดหาจัดช้ือ

จัดจ้างเพ่ือให้1!ต้มาซ่ึงส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน และเน่ืองจากหลักสูตรฉบับปรับปรุงมี
รายวิชาเลือกกว้างกว่าหลักสูตรเดิม จะเป็นหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นทักษะ กระบวนการ ความต้องการ 
ใช้วัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน จึงมีปริมาณนากและหลากหลายกว่าเดิม งานธุรการจึง 
จำเป็นต้องจัดระบบบริการให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว ท่ัวถึง และถูกต้อง รวมท่ังพัฒนาบุคลากรใน 
งานธุรการให้พร้อมที่จะให้บริการ

6. การจัดการเรียนการสอน

จุดหมายหลักของโรงเรียนอยู่ท่ีการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
การจัดและดำเนินการเรียนการสอนจะเป็นไปด้วยดีจะต้องประกอบด้วย การเตรียมการสอน
วิธีสอน และการวัคและประเมินผล ซ่ึงในท่ีน้ีจะกล่าวถึงการเตรียมการสอนและวิธีสอนเท่าท่ัน

การเตรียมการสอน
การเตรียมการสอนล่วงหน้าเป็นการสร้างความม่ันใจไนการสอนของครู และเป็น

ขันตอนแรกในการที่จะน้าไปสู่การเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ การเตรียมการสอนล่วงหน้าท่ี 
ครูจำเป็นจะต้องทำคือ การทำแผนการสอน ครูท่ีประสบผลสำเร็จในการสอนส่วนมากจะจัดทำ 
แผนการสอนก่อนทำการสอนเสมอ นอกจากจะช่วยให้การจัดประสบการณ์การเรียนการสอน
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองแล้ว ยังช่วยให้ครูไต้วิเคราะห์ปีญหา หรือข้อบกพร่องในการจัดการเรียน
การสอนเพื่อที่จะไต้ปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป
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การจัดทำเ,ผนการสอนท่ีคีต'องอาศัย,ข้อมูลค่าง ๆ เข่น การวิเคราะห์เน้ือหา ความคิด 
รวบยอด จุดประสงค่ กิจกรรมการเรียน ส่ือการสอน และการประเมินผล ดังน้ันครูควรหา 
ความรู้เก่ียวกับข้อมูลนั้น ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทำแผนการสอนท่ีดี การทำแผนการสอนท่ี 
ดีควรปฏิบัติดังน้ี (บำรุง กลัดเจริญ และฉวีวรรณ กินาวงศ์, 2527)

1. ศึกษาหลักสูตร โดยเร่ิมจากหลักการ จุดบุ่งหมาย โครงสร้างของหลักสูตร
และรายละเอียดของหลักสูตรในกลุ่มวิชา โดยทำความเข้าใจในส่ิงท่ีจะต้องสอนเพ่ือจะไค้พบ
ขอบข่ายของกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีครูจะต้องจัดให้แก่นักเรียน

2. ศึกษาเอกสารหลักสูตรอ่ืน ๆ เช่น แผนการสอน คู่มือครู หนังสือเรียน
แบบฝึกหัดตลอดจนสื่อการเรียนการสอน เพราะเอกสารเหล่าน้ีมีความสบมูรณ์กว่าตัวหลักสูตร
ครูจะต้องศึกษาเอกสารเหล่านี้ให้เข้าใจ เพ่ือท่ีจะวางแผนการเรียนการสอนไต้ถูกต้องเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ

3. ศึกษาวิธีวัดผลและการประเมินผลการเรียน ตลอดจนการใช้แบบฟอร์มต่าง  ๆ
ตามหลักสูตร ทำความเข้าใจอย่างละเอียด เพ่ือสามารถปฏิบัติตามไต้อย่างถูกต้อง

สูพิน บุญชูวงศ์ (2535) ไต้เสนอแนวทางในการวางแผนการทำแผนการสอนไว้ 2
แนวคือ

1. การวางแผนระยะยาว หมายถึงการวางแผนการสอนท่ียึดหน่วยการสอนซ่ึง 
ครอบคลุมเบือหาสาระค่อนข้างกว้าง ต้องใช้เวลาสอนเป็นสัปดาห์หรือเป็นเดือน เป็นภาคเรียน 
และเป็นปี โดยทำเป็นโครงการสอน หรือกำหนดการสอน

2. การวางแผนระยะส้ัน หมายถึงการวางแผนการสอนของบทเรียนแต่ละเร่ืองให้ 
เป็นไปตามความบุ่งหมายที่กำหนดไว้ การวางแผนของครูอาจทำไต้ในรูปแนบต่าง ๆ กันและ 
อาจเรียกไต้ว่าเป็นบันทึกการสอนหรือแผนการสอน

รูปแบบแผนการสอนไม่มีรูปแบบท่ีตายตัว ข้ึนอยู่กับหน่วยงานหรือสถานศึกษา
แต่ละแห่งจะดัดแปลงตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตามลักษณะส่วนใหญ่ของแผนการสอน
ชัยยงศ์ พรหมวงศ์ (อ้างถึงในสุพิน บุญชูวงศ์, 2535) ไต้สรุปเป็น 2 แบบคือ

1. แบบเรียงหัวข้อ รูปแบบแผนการสอนชนิดน้ีจะเขียนเรียงลำดับก่อนหลังโดยไม่
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ตีตาราง รูปแบบน้ีสะดวกต่อการเขียนของครู เพราะไม่ต้องเสียเวลาตีตาราง แต่ส่วนเสียคือ
ยากต่อการมองความสัมพันธ์แต่ละหัวข้อ

2. แบบก่ึงตาราง รูปแบบน้ีเป็นแบบท่ีแสดงให้เห็นเป็นช่อง ๆ ตามลำดับก่อนหลัง
สะดวกในการอ่าน เพราะมองเห็นความสัมพันธ์ของแต่ละช่อง

จากรูปแบบของแผนการสอนที่กล่าวมาแล้ว จะพบว่าแผนการสอนมีองค์ประกอบ
ดังน้ี

1 . ชื่อกลุ่มวิชาและระดับช้ัน
2. ช่ือหน่วย หัวเร่ือง เวลา และวันท่ี
3. ความคิดรวบยอดหรือมโนคติ
4. คุณสมบัติท่ีต้องการเน้น
5. จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม
6. เน้ือหา
7. กิจกรรมการเรียนการสอน
8. ส่ือการเรียน
9. การประเมินผล
10. หมายเหตุ

วิธีสอน
วิธีสอนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนครู จะต้องคำนึงถึงจุดประสงค์การ

เรียนรู้ของแต่ละรายวิชา เพ่ือจะไต้จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ดังกล่าว วิธีสอนท่ี 
นำมาจัดให้กับนักเรียนในห้องเรียนหัน สิริวรรณ สุวรรณอาภา (อ้างอิงในสุพิน บุญชูวงค์,
2535) จำแนกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ

1. วิธีสอนท่ียึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ไต้แก'วิธีสอนให้นักเรียนไต้มีโอกาสค้นคว้า 
หาความรู้ด้วยตนเอง เช่น วิธีสอนแบบทดลอง วิธีสอนแบ่งกลุ่ม เป็นต้น

2. วิธีสอนท่ียึดครูเป็นศูนย์กลาง ครูจะต้องเป็นผู้สอน เป็นผู้ดำเนินกิจกรรม เช่น
วิธีสอนแบบบรรยาย แบบสาธิต เป็นต้น
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การกำหนดวิธีสอน ต้องเลือกใช้วิธีที่จะทำให้เกิดประสิทธิผลในการสอนสำหรับ
สภาพการณ์น้ัน ๆ ให้มากที่ชุด รุ่งทิวา จักรักร (2527) กล่าวว่า สภาพการณ์ของการเรียนการ 
สอนน้ัน สามารถพิจารณาจากปิจจัยต่าง ๆ ต่อไปนี้

1. จุดมุ่งหมายของบทเรียน
2. เน้ือหาวิชา
3. ผู้เรียน
4. ผู้สอน
5. เดร่ืองมือ อุปกรณ์ช่วยสอน
6. เวลา
จุดเน้นท่ีสำกัญของหลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ทุกระดับข้อแรกคือ การจัด 

การเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการ ในการใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุงกล่าวถึงกระบวนการ 2
แง’ คือ การจัดกิจกรรมให้เป็นกระบวนการ กับพัฒนาให้เด็กเกิดความสามารถทางกระบวน.การ 
เป้าหมายของการจัดการ,รียนการสอนท่ีใช้กระบวนการก็คือ การสอนท่ีครูหลีกเล่ียงการบอก
ความรู้แก่เด็กโดยตรงแต่จะจัดให้เด็กทำกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ต่าง  ๆ อย่างเหมาะสมกับ
จุดประสงค์การเรียน ธรรมชาติและวัยของเด็ก ลักษณะเมือหาวิชา และสภาพส่ิงแวดล้อมใน
โรงเรียนและชีวิตจริง (กรมสามัญศึกษา, หน่วยศึกษานิเทศค์, 2534)

ทักษะกระบวนการ 9 ขัน คือ
1. ตระหนักในปิญหาและความจำเป็น
2. คิด วิเคราะห์ วิจารณ์
3. สร้างท‘งเลือกอย่างหลากหลาย
4. ประเมินและเลือกทางเลือก
5. กำหนดและลำดับข้ันตอนการปฏิบัติ
6. ปฏิบัติต้วยความช่ืนชอบ
7. ประเมินระหว่างปฏิบัติ
8. ปรับปรุงให้ดีขึนอยู่เสมอ
9. ประเมินผลรวมเพ่ือให้เกิดความภูมิใจ
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การนำทักษะกระบวนการไปใช้ ไม่จำเป็นต้องจำแนกถึง 9 ขั้นตอนก็ไต้ แต่ต้อง 
ครบวงจรของการทำงาน ซ่ึงโดยสร,ปจะประก'อบต้วย 3 ข้ันตอนใหญ่ ๆ คือ วางแผน ทำตามแผน 
และประเมินผลสรุป

7. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในโรงเรียน นับว่ามีความสำคัญและมีความจำเป็น
อย่างย่ิงต่อนักเรียน เพราะกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะช่วยตอบสนองความต้องการทางจิตวิทยา
ของเด็ก การต้องการการยอมรับจากบุคคลวัยเดียวกัน การต้องการความสำเร็จ เป็นการช่วยให้ 
นักเรียนไต้ทราบถึงความสามารถพิเศษ ความถนัดตามธรรมชาติและความสนใจของเขาเอง
กิจกรรมเสริมหลักสูตรจะช่วยดึงสิ่งเหล่าน้ีให้นักเรียนไต้แสดงออกมา ภิญโญ สาธร (2526)
กล่าวว่า งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาจะสมบุรณใม'ไต้ ถ้าขาดการจัดกิจกรรมท่ีจะก่อให้ 
เกิดการเรียนรู้โดยอาศัยกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือท่ีเรียกกันท่ัวไปว่า กิจกรรมนักเรียน

กิจกรรมนักเรียนมีมากมายหลายประเภท สามารถแยกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ไต้ดังน้ี
(กรมสามัญศึกษา, หน่วยศึกษานิเทศก์, 2534)

ก. กิจกรรมตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ เป็นกิจกรรมท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
หลักสูตรตามโครงสร้างหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ส.
2533) กำหนดไว้ 2 กิจกรรมคือ กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ 
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่โรงเรียนอาจจะเสนอแนะแก’นักเรียน จำนวน 12 กิจกรรม ไต้แก่

1. กิจกรรมส่งเสริมอาชีพ
2. กิจกรรมส่งเสริมการเกษตร
3. กิจกรรมส่งเสริมการสหกรณ์
4. กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
5. กิจกรรมส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
6. กิจกรรมส่งเสริมการใช้สินค้าไทย
7. กิจกรรมการใช้ห้องสมุด
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8. กิจกรรมส่งเสริมวิชาการต่าง ๆ ในหลักสูตร
9. กิจกรรมกีฬา

10. กิจกรรมนันทนาการ <
11. กิจกรรมอนุรักษ์ศิลปกรรมและส่ิงแวดล้อม
12. กิจกรรมทัศนศึกษา
ส่วนกิจกรรมตามโครงสร้างหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 

(ฉบับปรับปรุง พ.ส. 25?3) ได้กำหนดให้จัดกิจกรรมเช่นเดียวกันกับมัธยมศึกษาตอนต้น และ
เพ่ิมกิจกรรมท่ี 13 คือ กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ยูวกาชาด บำเพ็ญประโยชน์ หรือ รักษาดินแดน 

ข. กิจกรรมโรงเรียน ได้แก่กิจกรรมท่ีนอกเหนือกิจกรรมท่ีเปีนโครงสร้างของ
หลักสูตรท่ีโรงเรียนควรสนับสนุนส่งเสริมให้มีการดำเนินการ ซ่ึงจำแนกได้ดังน้ี

1. กิจกรรมคณะกรรมการนักเรียน
มีวัตถุประสงค์เพื่อฝ็กให้นักเรียนรับผิดชอบทำงานร่วมกันเป็นหมู่คณะ 

ผิกความเป็นผู้นำผู้ตามท็ดี และส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมดำเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
ตามหลักประชาธิปไตย

2. กิจกรรมวันสำคัญ
ได้แก่กิจกรรมปกติท่ีโรงเรียนปฏิบัติเป็นประจำต่อเน่ืองทุกปี ในโอกาส

และวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันปีใหม่ วันสงกรานต์ วันแม่ วันไหว้ครู วันเข้าพรรษา เป็นด้น
3. กิจกรรมตามนโยบาย

ได้แก่กิจกรรมที่ได้รับมอบหมายในเชิงนโยบายจากโรงเรียน กรม
กระทรวง หรือรัฐบาล อาจเป็นกิจกรรมต่อเน่ืองหรือเฉพาะกิจก็ได้ เช่น กิจกรรมอาชีพอิสระ 
กิจกรรมการปลูกผัก กิจกรรมรณรงค์เรื่องโรคเอดส์ เป็นด้น

4. กิจกรรมส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ได้แก่กิจกรรมที่โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประดิษฐ 

คิดค้นนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม กิจกรรมโครงงานวิทยาศาสตร์โดยใช้วัสดุอุปกรณ์ และ 
ทรัพยากรในท้องถ่ิน เปินด้น
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5. กิจกรรมพิเศษต่าง ๆ
ไต่,แก’กิจกรรมท่ีจัดส่งนักเรียนไปแข่งขันทักษะต่าง ๆ ตอบปีญหา การจัด 

นิทรรศการออกร้าน เหล่านี้ เป็นต้น
เกยวกับวิธีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการไต้วาง 

หลักเกณฑ์ในการจัดกิจกรรมไว้ในคู'มือการจัดกิจกรรมนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา พ.ส. 2520 
ไว้ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2520)

1. การจัดกิจกรรมต้องเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล
2. จะต้องเป็นไปเพ่ือวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข
3. จะต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้มีระเบียบวินัยในตนเอง
4. จะต้องเป็นไปเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับนักเรียน
5. การจัดกิจกรรมจะต้องเป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ
6. การจัดกิจกรรมใด  ๆ จะต้องมีโครงการและระเบียบข้อบังคับของ 

กิจกรรม ซึ่งจะต้องเป็นของโรงเรียน
7. นักเรียนจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมบังคับอย่างใดอย่างหน่ึง ตามความ 

สามารถ ถนัด สนใจ อย่างน้อยคนละ 1 กิจกรรม
8. ทุกกิจกรรมจะต้องมีครูอาจารย์ในโรงเรียน เข้าร่วมรับผิดชอบ

ดำเนินการ
9. บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดกิจกรรม จะต้องเป็นคนท่ีบีจจุบันท่ีอยู่ใน 

สถานศึกษา เว้นแต่วิทยากรให้อยู่ในดุลยพินิจของหัวหน้าสถานศึกษา
10. การจัดกิจกรรมใด ๆ ให้โรงเรียนควบคุมการใช้จ่ายเงิน หรือวัสดุ 

สิ่งของอื่นให้เป็นไปตามระเบียบ ประหยัดเพ่ือความม่ันคงของชาติ
11. การจัดให้มีกิจกรรมเลือกใด ๆ หรือไม่ ให้อยู่ในดุลยพินิจของนัวหน้า

สถานศึกษา
12. ในกรณีท่ีหัวหน้าสถานศึกษาพิจารณาเห็นว่ากิจกรรมใดไม่เหมาะสม 

มีการกระทำหรือการนำมาซ่ึงอันตรายต่อความม่ันคงของชาติให้สถานศึกษาเลิกกิจกรรมนัน ๆ
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การประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริมหอักสูตร
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรทุกคร้ังจำเป็นต้องมีการประเมินผล เพื่อให้

ผู้ดำเนินการจัดได้เผลการดำเนินงานของตน ว่าสอดคล้องหรือสนองจุดบุ่งหมายท่ีกำหนดไว้
หรือไม่ หรือเพ่ือศึกษาข้อบกพร่องในการดำเนินงาน การหาทางแก้'!ข บุคคลท่ีควรมีส่วนร่วม 
ในการประเมินผลได้แก่ ผู้บริหารครู อาจารย์ท่ีปรึกษากิจกรรม สมาชิกหรือนักเรียน ผู้ปกครอง 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2528) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการประเมิน มี 4
ด้าน คือ

1. นโยบายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน
2. การวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน
3. การจัดกิจกรรมของนักเรียน
4. การประเมินผลการจัดกิจกรรมของนักเรียน
สมถูล ถาวรกิจ (2527) ได้สรุปวิธีการประเมินผลการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรไว้ ดังนี้
1. การใช้แบบสอบถาม
2. การสังเกตลูปฎิกิริยาการกระทำ
?. สัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือผู้เข้าร่วมกิจกรรม
4. ต้ังกรรมการการประเมินผลโดยเฉพาะ
5. อภิปรายผลการจัดของครู-อาจารย์ร่วมกัน
6. การประมาณล่าหรือการจัดอันดับ
7. การเย่ียมเยียนระหว่างโรงเรียน

8. การวัดและประเมินผล

การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน พนัส หันนาภินทรี (อ้างถึงใน
กิติมา ปรีดีดิลก, 2532) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเป็นหน้าท่ีของครูท่ีจะต้องทำการวัด 
และประเมินผลการเรียนของนักเรียนว่าไต้รับผลแล่ไหน เพียงไร หรือต้องปรับปรุงแก้1!ขอย่างไร
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การวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการต่อเน่ืองของการเรียนการสอน สามารถแบ่งออกได้เป็น
3 ข้ันตอน ดังนี้

1. การประเมินผลก่อนเรียน เพ่ือช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถของนักเรียน 
แต่ละคน อันจะนำไปสู่การส่งเสริมหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น

2. การประเมินผลระหว่างเรียน เพ่ือจะได้ทราบพัฒนาการของผู้เรียนในขณะ 
นันว่าควรดำเนินการเรียนการสอนต่อไป หรือทบทวนให้ผู้เรียนเข้าใจย่ิงขึน

3. การประเมินผลหลังเรียน เป็นการประเมินผลครอบคลุมจุดประสงด้ต่าง ๆ
หลายจุดประสงค์ เป็นการประเมินเพ่ือตัดสินความสามารถว่า ผู้เรียนมีความสามารถตามจุด
ประสงค์ เชิงพฤติกรรมต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด

เสริมศัาด วิศาลาภรณ์ และอเนก ศรีแสง (2518) กล่าวถึงกระบวนการวัด 
และประเมินผลการศึกษาไว้ตามลำดับขันดังนี

1. กำหนดจุดมุ่งหมายของการสอนให้แน่นอน
2. เขียนจุดมุ่งหมายในรูปของพฤติกรรม
3. เลือกสถานการณ์ ปีญหา กิจกรรม ข้อสอบ เพ่ือทดลองดูว่านักเรียน 

มีพฤติกรรมดังจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้หรือไม่
4. จัดดำเนินการสอบ
5. ตรวจข้อสอบและวิเคราะห์ข้อสอบ
6. อภิปรายข้อสอบกับนักเรียนในชันเรียน
7. ปรับปรุงข้อสอบหรือเคร่ืองมือท่ีใช้วัดผลให้มีคุณภาพสูงขึน
8. วางแผนการสอบให้เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป

จากกระบวนการขันตอนเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลตังได้กล่าวมาแล้วนัน สรุปได้ 
ว่า การวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน เป็นการรวบรวมหลักฐานข้อมูลเพ่ือแสดงว่า
ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางใด ควรได้รับการปรับปรุงหรือส่งเสริมด้านใดบ้าง ทังนีเพ่ือ 
ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรท่ีกำหนดไว้
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ป ัจจ ัยท ี่ส ่งผลต ่อการดำเน ิน งาน ว ิชาการ

การลำเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จะต้องมีปิจจัย
สนับสนุนหลายด้าน เน่ืองจากงานวิชาการจะต้องเก่ียวข้องกับหลายฝ่าย เช่น บุดลากร
กระบวนการบริหารงาน อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ เป็นด้น จากงานวิจัยหรือทฤษฎีเร่ืองน้ี 
ยังไม่มีโดยตรง แต่จากการศึกษาทฤษฎีงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรหลายตัวแปร ได้จัดกลุ่ม
เป็นองค์ประกอบใหญ่ r ได้ 4 องค์ประกอบ คือ

1. องค์ประกอบด้านสภาพท่ัวไปของโรงเรียน
2. องค์ประกอบด้านผู้บริหาร
3. องค์ประกอบด้านครู
4. องค์ประกอบด้านผู้ปกครอง

ในแต่ละองค์ประกอบมีตัวแปรที่สำคัญ ตังนี้

1. องค ์ประกอบด ้านสภาพ ท ั่วไปของโรงเร ียน

1.1 อาคารสถานท่ี

ความพร้อมของอาคารสถานท่ีเป็นปิจจัยหน่ึงท่ีช่วยให้การจัดการเรียนการ 
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กรมวิชาการ (2535) ได้กล่าวเก่ียวกับเร่ืองนิว่า การเตรียม 
อาคารสถานท่ีให้พร้อมเป็นหน้าที่โดยตรงของโรงเรียน ท่ีจะจัดตามเป้าหมายและหลักการของ
หลักสูตร โดยจัดให้มีห้องสมุด มุมหนังสือ หรือแหล่งวิชาการท่ีจะให้ผู้เรียนได้ศึกษาคันคว้า
หาความรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตร ควร 
จัดให้มีบริเวณให้ผู้เรียนได้ศึกปฏิบัติ เช่น พืนท่ีสำหรับการเกษตร สนามกีฬา จัดบริการด้าน 
สูขากิบาลสำหรับครูและผู้เรียน เช่น นำด่ืม ห้องส้วม ห้องอาคาร ห้องพยาบาล นอกจากนิ 
ยังควรจัดอาคารสถานที่และบริเวณทั่วไปให้สะอาดเรียบร้อย ร่มร่ืน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เห็น และ 
ได้อยู่ใกล้ชิดสภาพแวดล้อมท่ีเป็นตัวแบบท่ีดี ซ่ึงเป็นการพัฒนาลักษณะนิสัยท่ีดีให้แก่ผู้เรียน



34

ภิญโญ สาธร (2526) ได้แสดงความเห็นเก่ียวกับลักษณะอาคารสถานท่ี 
ของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีดีว่าควรประกอบด้วย คุณสมบัติในด้านประโยชน์ใช้สอย ด้านการ 
ดัดแปลงได้หลายอย่าง ด้านการขยายโรงเรียนได้สะดวก ด้านบรรยายกาศเหมือนบัาน
ด้านความทนทานต่อการใช้งาน และด้านความสมบูรณ เช่น มีห้องสมุด ห้องพักผ่อน ห้อง 
อาหาร สนามเด็กเล่น ห้องนาห้องล1'วม นาด่ืมใช้สมบูรณ์

นอกจากนียังมีการวิจัยเพ่ือจัดระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
ราษฎร์สายสามัญ (สำนกงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน, 2525) ได้ศึกษาตัวแปรในด้านต่าง  ๆ
เพ่ือหาเกณฑ์ปกติของมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนราษฎร์สายสามัญ โดยพิจารณาจากปัจจัย
ตัวป้อน (Input) และกระบวนการ (Process) ได้กล่าวถึงรายละเอียดด้านอาคารสถานท่ีดังนี

อาคารเรียนและห้องเรียน ได้แก่ จำนวนห้องเรียนท่ีได้มาตรฐาน พืนท่ี 
ห้องเรียนที่ได้มาตรฐาน พ้ืนท่ีห้องเรียนเฉล่ียต่อนักเรียน 1 คน สุขลักษณะของห้องเรียนในด้าน 
แสงสว่าง การถ่ายเทอากาศ ความสะอาด ส่ิงรบกวนและด้านอุปกรณ์ประกอบห้องเรียน

ห้องพักครู พิจารณาตัวแปรด้านความเป็นเอกเทศของห้องพักครู และ
สุขลักษณะ รวมทังอุปกรณ์ประกอบห้องพักครู

ห้องพยาบาล พิจารณาสุขลักษณะและอุปกรณ์ประจำห้องพยาบาล 
ห้องวิทยาศาสตร์ พิจารณาด้านความเป็นเอกเทศ สุขลักษณะ และ 

อุปกรณ์ประจำห้องวิทยาศาสตร์
ห้องสมุด ได้แก่ ขนาดและความเป็นเอกเทศของห้องสมุด สุขลักษณะ 

ของห้องสมุด อุปกรณ์ประจำห้อง
สถานท่ีปฏิบัติการการเรียนการสอน ได้แก่ สถานท่ีสำหรับจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอน สนามกีฬากลางแจ้ง บริเวณ และสถานท่ีสำหรับเล่นและพักผ่อนของ
นักเรียน

ห้องธุรการ ได้แก่ ความเป็นเอกเทศ และสุขลักษณะของห้องธุรการ
อุปกรณ์ประกอบห้องธุรการ

โรงอาหาร ได้แก่ ความเป็นเอกเทศ สุขลักษณะและอุปกรณ์ประกอบ
โรงอาหาร
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ห้องสัวมและหรือที่!]สสาวะ ไดแก' อัตราส่วนจำนวนนักเรียนล่อห้อง
สัวม 1 ห้อง แยกชาย-หญิง อุปกรณ์และสุขลักษณะของห้องสัวมและท่ีปิสสาวะ

1.2 วัสดุอุปกรณ์

วัสดุอุปกรณ์ หมายถึง ส่ือการสอน วัสดุครุภัณฑ์ และส่ิงอำนวย 
ความสะดวกภายในโรงเรียน ซ่ึงกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาขิการ (2518) ได้กำหนดว่าควร 
จะจัดให้มีอุปกรณ์ 3 ประเภทคือ อุปกรณ์ในห้องเรียน อุปกรณ์ประจำโรงเรียน และอุปกรณ์ 
การสอนที่เสนอไว้ในแผนการสอนหรือคู่มือครู

อุปกรณ์ในห้องเรียน คือ ตารางสอน ปฏิทิน สัญลักษณ์ ชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ แผนท่ี ป้ายนิเทส เป็นด้น

อุปกรณ์ประจำโรงเรียน คือ ป็ายช่ือโรงเรียน เสาธง ธงชาติ ป้ายนิเทศ
เป็นด้น

อุปกรณ์การสอนท่ีเสนอแนะไว้ในแผนการสอนหรือคู่มือครู หรืออาจจะ 
เรียกว่า อุปกรณ์การสอนประจำวิชา เป็นส่ือการสอนท่ีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในวิชาต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การทดลองวิทยาสาสตร์ เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
เกษตร ห้องปฏิบัติการทางภาษาของวิชาภาษาอังกฤษ เป็นด้น

การใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชนัมากท่ีสุด ควรยึดหลักการดังล่อไปน้ี
(ภิญโญ สาธร, 2526)

1. ใช้วัสดุประกอบตามความเหมาะสมกับวิชาท่ีกำลังสอน ช่ืนท่ีกำลัง 
สอน และระดับความยากง่ายของอุปกรณ์

2. ไชให้1ใด้ผลคุ้มค่า เช่น มีการเตรียมเด็กให้พร้อมด้วยการอธิบายก่อนใช้ 
อุปกรณ์และเมื่อใช้แล้วมีการสรุป และอธิบายให้เข้าใจอีกครังหน่ึง

3. ใช้อย่างประหยัดทังแรงงาน เงิน และเวลา
4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกครํ่งด้องทดลองเสียก่อนว่าใช้ได้คี สะดวก และ 

พอเหมาะกับเวลา ระวังอย่าให้การใช้อุปกรณ์ต้องติดขัดระหว่างใช้

:x|bS3âb3b
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1.3 ที่ตั้งของโรงเรียน

ท่ีตั้งของโรงเรียนและพ้ืนท่ี ควรจะมีขนาดท่ีเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน 
และอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการจัดการศึกษา เกณฑ์,จากเอกสารของงานสุขศึกษาใน
สถานศึกษา (2525) ได้กำหนดมาตรฐานขันล่ําค้านพืนท่ีและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนว่า 
บริเวณท่ีตังของโรงเรียนควรอยู่ห่างจากบริเวณท่ีมีเหตุรำคาญ และส่ิงรบกวนต่าง ๆ เช่น เสียงตัง 
กล่ิน ควัน และกันละออง ไม่มีแหล่งเส่ือมโทรมทางด้านศีลธรรม บริเวณโรงเรียนควรมีร้ัว 
โดยรอบ มีเน้ือที่สนามโดยเฉล่ียไม,น้อยกว่า 4 ตารางเมตรต่อนักเรียน 1 คน

นอกจากนี้สุชาติ โสมประยูร (2514)ได้เสนอความเห็นเก่ียวกับบริเวณท่ี 
ตั้งและสภาพแวดล้อมโรงเรียนว่า ควรมีการคมนาคมการสัญจรไปมาสะดวกโรงเรียน ไม,ควร 
ต้ังอยู่ติดถนนหรือทางรถไฟ ไม่ควรตังอยู่ใกล้โรงงานหรือโรงมหรสพ และ ไม,ควรอยู่ใกล้แหล่ง 
อบายมุขต่าง ๆ

สุภางค, จันทวาณิช (2531) ได้กล่าวถึง!]จจัยท่ีส่งผลต่อสัมฤทธิผล
ทางวิชาการโดยอ้อม คือ ปิจจัยด้านชุมชน ในด้านความเจริญแบบเมือง และทำเลท่ีต้ังของ
โรงเรียนว่า การท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ตรงศนย์กลางของชุมชนมีส่วนทำให้ความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนมีมากฃึน และนำมาซ่ึงการร่วมมือการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โรงเรียนท่ีตังอยู่ใน 
สังคมเมืองท่ีมีความเจริญ การคมนาคมสะดวก ทำให้ชีวิตสะดวกสบายฃึน ส่งผลต่อขวัญและ 
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครู และความสามารถทางวิชาการของนักเรียนด้วย

2. องค์ประกอบด้านผู้บริหาร

2.1 ประสบการณ์ในการบริหาร

ประสบการณ์ในการทำงานด้านบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานและคุณภาพการศึกษา กล่าวคือ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหารงาน
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มาก่อน สามารถท่ีจะนํ''เอาประสบการณ์เหล่าน้ันมาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์
ในการทำงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

จากงานวิจัยเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของการประถมศึกษาของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่ง'ชาฅิ
(2527) พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจะมีประสบการณ์ 
ในการบริหารมากกว่าผู้บริหารในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพตํ่า ซ่ึงสอดคล้องกับ วิจิตร วรุตบางถูร 
และ สูพัชญา ธีรกุล (2523) กล่าวถึงความรู้พ้ืนฐานท่ีทำให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ประการหน่ึงคือ มีความรู้พ้ืนฐาน และประสบการณ์ในการบริหารงานมาก่อน

นอกจากนี สมาคม North Central Associaton of Colleges and
Secondary Schools (อางในธำรงค์ บุญกาญจน์, 2530) ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจะเป็น 
ครูใหญ่ไว้ดังนี้

1. จบการศึกษาระดับปริญญาโท
2. จะต้องผ่านการเรียนวิชาการบริหาร หลักสูตรและการนิเทศ และวิชา

ท่ีเก่ียวข้อง
3. ต้องมีประสบการณ์สอนท่ีประสบความสำเร็จมาแล้วอย่างน้อย 2 ปี 
ธำรงค บุญกาญจน์ (2530) ได้สรุปคุณสมบัติ คุณลักษณะ และความ

สามารถของผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ในด้านประสบการณ์!ว้ข้อหนึ่งคือ ควรมี
ประสบการณ์บริหารงานในหน่วยงานของฝ่ายวิชาการ และควรผ่านการอบรมผู้ช่วยผู้บริหาร
โรงเรียนมาแล้ว

จากเอกสารและงานวิจัยดังกล่าว จึงสรุปได้ว่า ประสบการณ์ในการบริหาร 

เป็นป็จจัยสำคัญท่ีทำให้ผู้บริหารสามารถบริหารงานได้ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 ระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งในโรงเรียน

ระยะเวลาท่ีผู้บริหารอยู่ในตำแหน่งผู้บริหาร มีผลกระทบค่อนข้างมากต่อ 
การบริหารงานโรงเรียน ถ้าผู้บริหารอยู่ในตำแหน่งระยะสัน  ๆ มักจะดำเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
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งานวิชาการไดใม่มากนัก จากการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ร่วมกับสำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2527) 

เรื่องปิจจ้ยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพ1ของการศึกษา ประชาบาลพบว่า การดำรงตำแหน่งของผู้บริหาร 

โรงเรียนมีผลต่อคุณภาพของการศึกษาในโรงเรียน

สุภางคั จันทวานิช (2531) ได้กล่าวถึงระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งของ 

ผู้บริหารว่า การเปลี่ยนผู้บริหารบ่อยเกินไปเป็นผลเสียแก่โรงเรียนอย่างแน่นอน บางคนวาง

รากฐานที่ดีมากไว้แล้ว แต่ก็ต้องทิ้งไปกลางกัน โรงเรียนจะมีคุณภาพดีล้าผู้บริหารยังอยู่ต่อเพ่ือ 

ดำเนินงานที่เริ่มด้นไว้จนจบ

ดังน้ัน ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งในโรงเรียนของผู้บริหาร จึงมี

ความสำคัญที่จะส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร ให้สามารถดำเนินงานตาม

นโยบายที่วางไว้ให้เกิลสัมฤทธิผล

2.3 กวามรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการ

ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการโดยตรง ดังน้ัน
ความรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการ จึงเป็นปิจจัยสำคัญท่ีทำให้ผู้บริหารสามารถดำเนินงานวิชา
การได้อย่างมีประสิทธิภาพ สุภางค์ จันทวนิช (2531) ได้กล่าวถึงเร่ืองนีว่า ผู้บริหารท่ีมีทักษะ 
และความสามารถทางวิชาการไม่เพียงพอ การให้คำแนะนำในทางวิชาการแก,ครูทำได้น้อย
ล้าแบ่งงานในหน้าที่ครูใหญ่ออกเป็นงานบริหาร งานวิชาการและงานธุรการ จะพบว่าผู้บริหาร 
ปฏิบัติงานวิชาการย่อหย่อนท่ีสุด ซ่ึงคุณสมบัติด้านความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการมีผลต่อ
คุณภาพของการศึกษาเป็นอย่างมาก ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ สมิชทั และคÎนะ (Smith
and Others; 1961) ในด้านการใช้เวลาในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารพบว่า งานในความ 
รับผิดชอบของผู้บริหาร 7 ประเภท ผู้บริหารให้ความสนใจเร่ืองการบริหารงานวิชาการคิดเป็น 
ร้อยละ 40 เท่าน้ัน

นอกจากนี้ นิพนธ์ รอดภัย (2525) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับโครงสร้างและ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหวัด
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ปราจีนบุรี พบว่า ปิญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากโครงสร้างและกระบวนการ
บริหารงานวิชาการพบว่าอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารงานวิชาการยังขาดความรู้และประสบการณ์
ในงานวิชาการ ทำให้ไม่สามารถควบคุมและให้การนิเทศงานวิชาการได้ดีพอ

ความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการเป็นดัชนีช้ีบ่งความสำเร็จขฌงานด้าน 
วิชาการของผู้บริหาร ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีนี้ จะช่วยให้การดำเนินงาน 
วิชาการสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี

2.4 คุณลักษณะของผู้บริหาร

คุณสมบัติของผู้บริหารเป็น!เจจัยสำคัญอย่างหน่ึงท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
งานให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะภาระหน้าท่ีของผู้บริหารบันจะใช้ความรู้เพียง 
ด้านเดียวไม่ได้ คุณลักษณะความเป็นผู้นำจะเอืออำนวยต่อคุณภาพการบริหารงานได้เช่นกัน 

เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารท่ีประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงานน้ัน 
Ralph M. Slogdill (อ้างถึงในธำรงค์ บุญกาญจน้, 2530) ได้ทำการวิจัย พอสรุปผลได้ดังนี้

1. มีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ
2. มีความรับผิดชอบ
3. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
4. มีความเพียรพยายาม
5. มีความเช่ือม่ันในตนเอง

Keith Davis (อ้างถึงใน วินัย สมมิตร และคณะ, 2527) ได้สรุป 
ลักษณะ 4 ประการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการเป็นผู้นำ คือ

1. การมีสติ!!ญญาดี
2. มีความชัดเจนและกว้างในการสังคม (Social Maturity and

Breadth)
3. มีแรงกระตุ้นภายในและความปรารถนาท่ีจะมีความสำเร็จในด้าน 

ทำงาน (Inner Motivation and Achievement Drive)



40

4. ทัศนคติทางมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations Attitudes)
นพพงษ์ บุญจิตราคุลย์ (2525) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้บริหารไว้ดังน้ี 

สติปีญญาเฉลียวฉลาดส'มารถในการวิเคราะห์ สามารถในการพิจารณาเหตุการณ์ มีความคิดริเร่ิม 
และเป็นผู้รอบรู้เป็นท่ีพ่ึงแก,ผู้น้อยและเชื่อถือไว้ใจได้ ตัดสินใจแน่นอนไม,รวนเร รู้จักปรับตัว
และเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม จิตใจม่ันคงไม,เอาแต่อารมณ์ มีบุคลิกลักษณะและความ
ประพฤติส่วนตัวดี มีคุรงสมบัติของผู้นำ ต่ืนตัว และมีความคิดใหม่  ๆ อยู่เสมอ ใจกว้าง รู้จัก 
จังหวะเวลารู้ว่าอะไรควรรีบด่วนอะไรไม่รีบด่วน สามารถในการปรับปรุงงาน รู้จักพิจารณา
พันฟาอุปสรรค

ทกที่กล่าวมานีจะเห็นว่า คุณลักษณะของผู้บริหารในด้านต่าง ๆ เป็น 
ส่ิงสำคัญอย่างมากท่ีจะทำให้การบริหารงานสำเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ

2.5 การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ

การพัฒนาครูทางด้านวิชาการเป็นส่ิงจำเป็นต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
วิชาการเป็นอย่างมาก เป็นกระบวนการส่งเสริมความรู้ทางด้านวิชาการให้ครูอาจารย์ได้เพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ ในการเรียนการสอน อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ในการทำงาน

ความสำคัญในการพิ'ฒนาครูทางด้านวิชาการบัน พบัส หันนาคินทร์
(2529) กล่าวว่า เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรหรือเทคนิคในการให้การศึกษาใหม่ ๆ เกิดขน 
การศึกษาที่ได้รับจากสถาบันผลิตครูเมื่อหลายปีมาแล้วอาจจะไม่พอแก่ความต้องการในปิจจุบัน 
ดังบันเพื่อให้ครูช่วยเหลือโรงเรียนได้อย่างเต็มท่ี ผู้บริหารต้องหาทางสนับสนุนและส่งเสริมให้คร ู
ในโรงเรียนได้พัฒนาตัวเองไปในทิศทางที่โรงเรียนต้องการ

นอกจากความสำเร็จดังกล่าวแล้ว ปีญหาด้านการสอนของครูและ
การบริหารงานของผู้บริหารก็เป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีจะต้องมีการพัฒนาครูทางด้านวิชาการ จาก
ผลการวิจัยเกี่ยวกับปิญหาการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาของกรมวิชาการ 
(กรมวิชาการ, 2532) พบว่า ครูขาดความกระตือรือรันไม่ใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ ครูสอนเน้น
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เนื้อหามากกว่าเน้นกระบวนการและใช้หนังสือเรียนเป็นหลักในการสอน ครูไม,สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูลร โดยท่ีครูขาดความรู้ความเข้าใจ 
หลักสูตร ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร ไม่ใช้เทคนิควิธีสอนหลาย 
วิธี ไม่ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอนเป็นต้น

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2525) ไต้กล่าวถึงการพัฒนาครูทาง
ด้านวิชาการให้มีคุณภาพ 2 ลักษณะคือ

1. คุณภาพด้านเน้ือหาสาระและความรูไนงานท่ีปฏิบัติ ครูผู้ปฏิบัติงาน 
วิชาการจะต้องได้รับการขัดเกลาเพ่ิมเติมความรู้ในสาขางานท่ีตนรับผิดชอบอยู่

2. คุณภาพด้านกระบวนการและวิธีการทำงาน แม้ว่าครูจะมีความรู้มาก
เพียงใดหากไม,ทราบวิธีการและกระบวนการให้ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ประโย'ชนท่ีจะเกิด
ย่อมลดลง การดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน จะต้องปรับให้สอดคล้องกับสภาพของโรงเรียน 
ผู้เรียนและผู้สอนอยู่ตล!:ดเวลา เม่ือเป็นเช่นน้ี ผู้รับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียนทุกระดับจะ 
ต้องผลักดันให้เกิดการพัฒนากระบวนการและวิธีทำงานไปพร้อม ๆ กัน

จากป็ญหาและวิธีการดังกล่าวแล้ว จะเห็นได้ว่าการพัฒนาครูทางด้าน
วิชาการมีความสำคัญอย่างย่ิงในการดำเนินงานวิชาภารให้มีประสิทธิภาพ

2.6 การจัดบุคลากรทำงานวิชาการ

การดำเนินงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพหรือไม่น้ัน นอกจากจะข้ึนอยู่
กับความรู้ความสามารถของผู้บริหารแล้ว ยังขึนอยู่กับบุคลากรคือครูผู้ร,วมงานอีกด้วยว่ามีคุณภาพ 
มีความรู้ความสามารถ มีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู อุทิศตนในการทำงานเพียงใด การจัด
บุคลากรทำงานวิชาการเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องมีหลักในการพิจารณาเพื่อให้เกิดความ 
เหมาะสม และส่งผลต่อาารปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล

การจัดบุคลากรทำงานวิชาการให้เหมาะสมเพ่ือประสิทธิภาพของงานน้ัน 
ปรียาพร วงค์อนุตรโรจน้ (2535) ได้เสนอหลักในการพิจารณาเบืองด้นไว้ดังนี
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1. การสำรวจความพร้อมของบุคลากรด้านครูอาจารย์ก่อนเปิดหลักสูตร 
ใหม่หรือเปิดการสอนเพิ่ม

2. สำรวจภาระงานของครูอาจารย์
3. สำรวจคุณสมบัติของครูอาจารย์ เช่น วุฒิ ประสบการณ์ ความ 

ชำนาญในการสอนของเ.ต'ละวิชา
4. จัดตามความพร้อมของครูผู้สอน เช่น ความถนัดและความต้องการ 

ในการสอนได้แก่ จัดตามวุฒิการศึกษา จัดตามความสนใจและความถนัด จัดตามความเช่ียวชาญ 
และประสบการณ์

จากหลักการดังกล่าวนอกจากจะทำให้การจัดบุคลากรทำงานวิชาการมี 
ประสิทธิภาพแล้ว ยังเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของครูด้วย จากการศึกษา
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับขวัญในการปฏิบัติงานของครูประถมและมัธยมศึกษาในเนบราสล้า 
(Nabraska) พบว่าตัวแปรท่ีส่งผลมากคือ การได้รับมอบหมายงานท่ีตรงกับความรู้ความสามารถ 
(Napier, 1966 อ้างถึงใน รูจิรา แล้วเจริญไพศาล, 2531) ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ 
กล้า ทองขาว (2523) พบว่า ระดับความสำคัญของปีจจัยท่ีส่งผลต่อขวัญของอาจารย์ใน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ลำดับแรกคือ ความพึงพอใจต่องานท่ีปฏิบัติ

จะเห็นว่าการจัดบุคลากรทำงานวิชาการ นอกจากจะเป็นการกำหนดภาระ 
หน้าท่ีของครูแล้ว ยังต้องคำนึงถึงความเหมาะสมและความพร้อมด้วย ซ่ึงจะส่งผลให้ครูมีขวัญ 
และกำลังใจทำให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

2.7 การนิเทศติดตามผล

การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาครู ช่วยเหลือครู ให้มีความรู ้
ความสามารถในการดำเนินงานวิชาการทุกด้าน เพ่ือส่งผลให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพใน
งานวิชาการ
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วไลรัตน์ บุญสวัสดี (2535) กล่าวว่า ภารกิจทางการบริหารแสะการ 
นิเทศการศึกษาท่ีควรจัดให้มีในโรงเรียนเพ่ือทำให้งานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ควรมีวิธีปฏิบัติดังน้ี 
คือ

1. จัดให้มีการปฐมนิเทสครูใหม่ เพ่ือให้ทราบปรัชญา วัตถุประสงค์ 
ประวัติความเป็นมาของไรงเรียน สภาพของชุมชน ระเบียบข้อบังคับ สวัสดิการ และกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน

2. จัดให้มีการบริการทางด้านการสอน เช่น แนะนำให้ไข้หรือผลิต
ทัศนูปกรณ์ เป็นต้น

3. จัดให้ครูใหม่สังเกตการสอนของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนาน 
และมีความสามารถเชี่ยวชาญในการสอน

4. ให้ครูได้เยี่ยมเยียนดูการสอนและการดำเนินงานของโรงเรียนอ่ืนท่ีอยู่ 
ข้างเคียงหรือต่างจังหวัดถ้ามีงบประมาณ

5. ให้ครูได้เยี่ยนเยียนการสอนของครูช้ันอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นระดับเดียว
คันหรือต่างระดับกัน

ด้วยคัน
6. เปิดโอกาสให้ครูได้ดูการสาธิตการสอนจากผู้เช่ียวชาญหรือจากครู

7. ให้โรงเรียนใช้ประโยชน์ในการมีกลุ่มโรงเรียน โดยร่วมมือและ
ช่วยเหลือคันทางด้านวิชาการ

8. จัดให้มีสัปดาห้แห่งความก้าวหน้าทางวิชาการ อาจจะให้ครูหรือ
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาบรรยายในหัวข้อเร่ืองท่ีครูส่วนใหญ่มีความต้องการหรือสนใจ

9. จัดให้มีกลุ่มอภิปรายย่อย ๆ ลามความสนใจของครู
10. จัดให้มีการประชุมอบรมในระหว่างฤดูร้อน หรือส่งครูไปร่วมรับ

การอบรม
11. รับวารสารทางวิชาการต่างๆ ไว้ให้ครูได้ศึกษา และแนะนำครูให้เข้า 

เป็นสมาชิกสมาคมทางวิชาการ
12. ให้คำปรึกษาหารือทางด้านส่วนตัวและด้านวิชาการแก่ครู



1?. สนับสนุนให้ครูไปศึกษาเพ่ิมเติม หรือนำครูไปทัศนศึกษาในสถานท่ี 
จะได้ให้ความเทางวิชาการเพิ่มขึ้น

14. สร้างบรรยายกาศทางวิชาการให้เกิดข้ึนในหมู่ครู เช่น จัดเท่ียงวัน 
สันทนา หรือส่งเสริมให้ครูเขียนบทความทางวิชาการลงในหนังสือวารสารต่าง ๆ

15. จัดรายการเล่าสู่กันฟิง หรือเขียนสู่กันอ่าน โดยกำหนดให้ครูแบ่งกัน 
อ่านหนังสือที่เป็นประโยชน์ทางวิชาการ แล้วมาแบ่งกันโดยการพูดคุย หรือเขียนสรุปย่อให้ครู 
อ่ืน  ๆ อ่าน

จากแนวปฏิบัติของการนิเทศติดตามผลดังกล่าว ผู้บริหารจึงมีบทบาท
เป็นท้ังผู้ให้การนิเทศและผู้สนับสนุนการนิเทศ ควรไห้ความสำคัญกับการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูทางด้านวิชาการ เพ่ือให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

2.8 การสร้างขวัญและกำลังใจ

การเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญดีจะช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติ 
งานอย่างมากจะเป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานด้วยความเต็มใจมีความกระตือรือร้น. และ 
ทำงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน การสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับครูเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรกระทำอย่างย่ิง

สงวน ช้างฉัตร (2529) ได้กล่าวเนินถึงความสำคัญของขวัญในการ
ปฏิบัติงานว่า ขวัญและกำลังใจในการทำงานเป็นส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตประจำวันและการทำงานอยู ่
เสมอ หากผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการทำงานดี การปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพและ 
บรรลุตามวัตลุประสงค์ ซ่ึงสอดคล้องกับ นิพนธ์ จิตต์ภักดี (2528) กล่าวว่า เพ่ือให้การ 
ปฏิบัติภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความราบรื่นและเรียบร้อย วิธีการท่ีนักบริหารจะผสมผสาน 
จิตใจของผู้ร่วมงานให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุดวิธีหน่ึงนันคือ การสร้างขวัญ 
ให้แก่ผู้ร่วมงาน

สำหรับวิธีการเสริมสร้างขวัญน้ัน สมคิด บางโม (2526) ได้เสนอวิธี 
การสร้างขวัญในหน่วยงาน เพ่ือให้บุคคลทำงานอย่างมีประสิทธิภาพคือ



45

1. ผู้บริหารจะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้บังคับบัญชา เป็นท่ีพ่ึง 
ได้เม่ือเขามีปีญหา หาโอกาสช่วยเหลือเมื่อรโอกาสอำนวย

2. พยายามจัดส่ิงแวดล้อมในการทำงานให้ดี สถานท่ีทำงานสะดวก 
สบาย มีเครื่องอำนวยความสะดวกพร้อม

?.. ความม่ันคงในตำแหน่งหน้าท่ีการงาน ให้บุคลากรมีความมั่นใจใน
ตำแหน่งท่ีตนดำรงอยู่

4. ความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน การเล่ือนตำแหน่ง 
การไต้ศึกษาต่อ การอบรมและดูงาน

5. สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของให้เกิดข้ึนในองค์การ มีความภาคภูมิใจ 
ในหน่วยงาน ให้การยกย่องชมเชยในผลงานท่ีเขาประสบผลสำเร็จ

6. การจัดสวัสดิการหรือประโยชน์เก้ือกูลอ่ืน ๆ นอกเหนือจากเงินเดือน
7. การบริหารงานอย่างยุติธรรมของผู้บริหาร

จากข้อคิดเห็นและวิธีการดังกล่าว จะเห็นไต้ว่าการเสริมสร้างให้ครูมีขวัญในการ 
ปฏิบัติงานดีน้ัน เป็นส่ิงสำคัญอย่างมาก เพราะผลของการมีขวัญดีจะทำให้ครูมีความเล็มใจท่ี
จะเสียสละเพ่ือหน่วยงาน ร่วมแรงร่วมใจกันสร้างสรรค์และปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ

2.9 ดวามสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร - ครู

ลักษณะของผู้บริหารท่ีดี นอกจากจะมีความสามารถและความคิด
สร้างสรรค์ในหน้าท่ีการงานแล้วยังจะต้องมีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในงานและสามารถ
ในการปกครองคนด้วย คือไต้ทังผลงานและช่วยให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีในหน่วยงาน

สน่ัน อินทรประเสริฐ (2529) ไต้กล่าวถึงเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารกับผู้ร่วมงานว่า นักบริหารท่ีดีจะต้องมีศิลปะในการปกครองท่ีจะทำให้ผู้ร่วมงานสามารถ 
ทำงานด้วยความต้ังใจ พอใจ มีความสุข และเพลิดเพ?นกับงาน รวมทังเกิดส้มพันธภาพท่ีดีกับ 
เพ่ือนร่วมงาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของฮัลปิน (Halpin, 1957 อ้างถึงใน วินัย สมมิตร
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และคณะ, 2527) ไค้วิจัยและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหาร ไว้ว่า 
ผู้บริหารท่ีจะบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพดีท่ีสุด คือ ผู้บริหารท่ีมีพฤติกรรมทางด้าน
กิจสัมพันธ์และมิตรส้มพันธภาพสูงท้ังสองด้าน หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ ผู้บริหารท่ีมีควาน
สามารถในภาระกิจการทำงานสูงและมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีคีกับผู้ร่วมงาน

3. องค ์ประกอบด ้านคร ู

3.1 วุฒิการศึกษาแอะประสบการณ์ในการสอน

ในระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยท่ัวไปจะมีครูวุฒิปริญญาตรี 
หรือสูงกว่าเป็นอัตราส่วนสูงกว่าครูท่ีมีวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี ยกเว้นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ภาคเคียวเท่านันท่ีมีครูปริญญาตรีหรือสูงกว่าเป็นจำนวนท่ีใกล้เคียงกับวุฒิ ป.กศ.สูง เม่ือพิจารณา 
อิทธิพลของวุฒิการศึกษาของครูและประสบการณ์ในการสอนท่ีมีต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของ 
นักเรียนจะพบว่า วุฒิการศึกษาของครูประจำช้ัน ประสบการณ์ในการสอน และการมีโอกาส
เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติม (In - Service training) มีส่วนท่ีช่วยเสริมสร้างให้เด็กมีผลการเรียนดีฃึน 
(ใจทิพย เช้ือรัตนพงษ์, 2529)

ส่วนในระดับประถมศึกษา วุฒิการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียนเป็นองค์
ประกอบท่ีสำคัญท่ีมีส่วนสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษา ท้ังบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีบริหารและ
บุคลากรที่ทำหน้าที่สอน ในส่วนของครูท่ีสอนในโรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่มีวุฒิอนุปริญญา 
หรือเทียบเท่ามากกว่าครูการศึกษาอื่น ๆ ในทุกภาค และวุฒิการศึกษาของครูมีความสัมพันธ์กับ 
ความสามารถ อัตราการเล่ือนชั้น และอัตราการเรียนต่อของนักเรียนกล่าวคือ นักเรียนใน
โรงเรียนท่ีมีครูวุฒิ ป.กศ.สูง หรือสูงกว่าจำนวนมาก จะมีผลสัมฤทธิทางการเรียน อัตราการ
เล่ือนช้ัน และอัตราการเรียนต่อสูง ส่วนนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีครูวุฒิต่ํากว่า ป.กศ.สูง จะมีผล 
ในทางตรงกันข้าม (กองวิจัยการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2530) ใน 
ปี พ.ศ. 2516 กรมการฝึกหัดครูได้ทำ การวิจัยโดยบุ่งศึกษาคุณลักษณะของลรูท่ีดีพบว่า ความรู้ 
เป็นองค์ประกอบหน่ึงของครูท่ีมีประสิทธิภาพในการทำงาน
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ในด้านประสบการณ์ในการสอนนั้นก็ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาเช่นเดียวกัน 
กล่าวคือ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนานจะมีอิทธิพลในทางบวกต่อผลสัมฤทธิทางการเรียน 
ของนักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2523) นอกจากนี้ สุจิตร โนคำ
(2527) พบว่า ครูวิชาการของกลุ่มโรงเรียนมีประสบการณ์ในการสอน 6 ปีขึ้นไป และครูมี 
วุฒิทางการศึกษาปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรีจะปฏิบัติต่องานตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ในแนว 
ปฏิบัติมากกว่าครูวิชาการของกลุ่มโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ปี และมี 
วุฒิทางการศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรี

3.2 ทัศนคติต่อวิชาชีพครู

ทัศนคติต่อวิชาชีพครูเปีนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลอย่างมากต่อพฤติกรรมและ 
คุณภาพในการปฏิบัติงานของครู เพราะเปีนการเป็นครูท่ีดีน้ัน ไม่,ใช่การมีความรู้ดีอย่างเดียว
เท่านัน ย่อมฃึนอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และ 
ทัศนคติ เป็นด้น

ชม ภูมิภาค (อ้างถึงใน รุจิรา แก้วเจริญไพศาล, 2531) กล่าวว่า ครูท่ีมี 
ความรู้แต่หาก'ขาดทัศนคติท่ีดีต่อการสอนแล้วย่อมจะเป็นครูท่ีดีไม่1ได้ นอกจากน้ีงานวิจัยท่ี
สนับสนุนถึงทัศนคติที่มีผลต่อพฤติกรรมการทำงานเช่น สุภรณ์ ศรีมูล (อ้างถึงไนรูจิรา
แก้วเจริญไพศาล, 2531) ได้ศึกษาทัศนคติต่อการทำงานพบว่า บุคคลท่ีมีทัศนคติท่ีดีต่อการ
ทำงานจะมีผลสัมฤทธิในการทำงานสูง และมีความเจริญก้าวหน้าในการทำงาน วีระชาติ แก้วไสย 
(อ้างถึงในสงวน ช้างฉัตร, 2520) ได้ศึกษาความสำเร็จของการทำงาน พบว่า องค์ประกอบท่ี 
ส่งผลให้งานประสบผลสำเร็จ คือ การมีทัศนคติท่ีดีต่อการทำงาน

ตังนัน ทัศนคติต่อวิชาชีพครูมีผลต่อความสำเร็จในงาน และทำให้การ 
ทำงานมีประสิทธิภาพมากขึน



48

3.3 การได้รับการอบรม

การได้รับการอบรมเป็นวิธีการหนีงในการพัฒนาครู เพ่ือให้ครูได้ปรับปรุง 
ความรู้และทักษะของตนตามความจำเป็นในด้านการเรียนการสอน

มหาวิทยาลัยสุโขทัยขรรมาธิราช (2536) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการ 
อบรม ลักษณะเน้ือหากิจกรรมการอบรม และประสิทธิผลของการอบรมไว้ดังน้ี 

ความจำเป็นของการอบรม
1. เพ่ือเตรียมครูท่ีบรรจุใหม่ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตาม 

ระบบและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานนัน ๆ
2. เพ่ือยกระดับการปฏิบัติงานของครูให้ข้ึนถึงมาตรฐานท่ีต้องการ

เช่น พบว่าครูมีปญหาในการปฏิบัติงานมากเป็นพิเศษในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงก็จัดการอบรมในเร่ือง
นัน ๆ เพ่ือแก้ป็ญหาในการปฏิบัติงาน

3. เพ่ือเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงานของครูให้สอดคล้องกับการ 
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน เช่น เม่ือมีการเปล่ียนหลักสูตรมัธยมศึกษาใหม่ก็จำเป็นต้องมีการอบรมครู 
เพื่อให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนไปตามแนวของหลักสูตรมัธยมศึกษาที่ประกาศใช่ไหม' 
นบ

4. เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถภาพของครูให้ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้า 
ใหม่ ๆ ในเนือหาวิชาที่ตนสอน

5. เพ่ือปรับเปล่ียนเจตคติของครูไปในทางท่ีถูกต้องหรือเอ้ืออำนวย 
ต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

ลักษณะเน้ือหาของการอบรมครู
Joyce and Showers (1980, อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, 2536) ได้ค้นคว้า รวบรวนผลการวิจัยเก่ียวกับการอบรมครู พบว่า สามารถ
จำแนกเนือหาของการอบรมออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ

1. การฝึกอบรมท่ีจัดขึนเพ่ือให้ผู้รับได้ฝ็กฝนทักษะท่ีตนมีอยู่แล้ว
ให้ใช้การได้ดียิ่งขึ้น
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2. การฝึกอบรมที่ต้องการให้ผู้รับเอาเทคนิควิธีปฏิบัติใหม่ๆ ท่ี 
ตนไม่ทราบมาก่อน เพ่ือนำไปใช้ในการปฏิบัติงานของตน 

กิจกรรมการอบรมครูมัธยมศึกทา
กิจกรรมอบรมครูมัธยมศึกษาในประเทศไทยท่ีใช้กันมาก คือ การ 

บรรยายโดยวิทยากร การสาธิต การฝึกปฏิบัติ การปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มย่อย การเสนอผลงาน 
ในกลุ่มใหญ่ และการอภิปรายท่ัวไปตลอดจนชักถามปิญหา นอกจากน้ียังมีกิจกรรมอย่างหน่ึงท่ี
ปฏิบัติกันอยู่คือ การให้ผู้เข้ารับการอบรมผลัดกันออกมาเล่าให้พังถึงปิญหาและอุปสรรคของการ 
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน กิจกรรมอันนีมีประโยชน์ในแงทว่า ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมไต้รับ 
ทราบว่าคนอ่ืน ๆ ก็ประสบป้ญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานเช่นเดียวกับตน ทำให้มี
กำลังใจที่จะต่อล้กับอุปสรรคต่อไปไต้ และในบางกรณีก็ทำให้ไต้แนวคิคท่ีจะแก้ปิญหาจากการ 
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

กิจกรรมอีกประการหน่ึงท่ีมีการปฏิบัติหากมีเวลาพอคือการจัด 
โปรแกรมการดูงานนอกสถานที่ ซ่ึงจะไต้ผลทังในต้านการผ่อนคลายบรรยากาศการอบรมและ
การไต้พบเห็นสิ่งใหม่ ๆ อีกด้วย

บระสิทธิภาพของการอบรม
การอบรมครูจะไต้ผลดีท่ีสุดโรงเรียนจะต้อง?เร่ิมและดำเนินการ 

พัฒนาครูและติดตามผลการพัฒนาน้ัน ๆ อย่างต่อเน่ือง เม่ือมีการส่งครูไปอบรมและส้ินสุดการ
อบรมแล้วกลับมาทำงานตามปกติ หากทางโรงเรียนมิไต้มีการดำเนินการอย่างใดท่ีจะใช้ประโยชน์ 
จากการอบรมแล้ว การอบรมน้ีนก็ถือว่าไม่ไต้ผล เพราะไม่ทำให้เกิดความเปล่ียนแปลงในทาง
ท่ีดี'ข้ึน

จากการค้นคว้าวิจัยเก่ียวกับการอบรมเพ่ือพัฒนาครูควรจัดทำภายใต้ 
ปริบทหเอภาวะแวดล้อมอย่างไรจึงจะประสบความสำเร็จ น่ันคือสามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
การสอนของครูไปในทางท่ีดีขึนไต้อย่างถาวร ผลการวิจัยสรุปไต้ดังนี

]. ปิจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จของการอบรมคือการสนับสนุน 
จากผู้บริหาร โดยการกำหนดนโยบายไว้อย่างชัดเจน และแจ้งนโยบายไห้ครูทราบโดยท่ัวกัน

2. ผู้บริหารสามารถบริหารโรงเรียนให้เกิดบรรยากาศของความ



50

ร่วมมือในระหว่างครูผู้ร่วนงาน และสนับสนุนให้ครูทดลองส่ิงใหม่ ๆ ในโรงเรียนและติดตามผล 
อย่างต่อเน่ือง

จากเหตุผลความจำเป็นของการอบรม เน้ือหา กิจกรรม และ
ประสิทธิผลของการอบรมดังกล่าวมาแล้ว สรุปได้ว่า การพัฒนาครูโดยการอบรมน้ืนจะได้ผลดีก็ 
ต่อเม่ือครูผู้ได้รับการอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนไปในทางท่ีดีขึ้น รู้จักนำความรู้มา
ใช้ให้เป็นประโยชน์ในกิจกรรมการเรียนการสอน โดยได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและมี
การนิเทศติดตามผลอย่างต่อเน่ือง

3.4 ความรู้เร่ืองหลักสูดรแอะการสอน

ครูผู้สอนเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญอย่างย่ิงในการนำหลักสูตรไปใช้ ครูควร 
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับขอบข่ายเน้ือหาของหลักสูตร หลักการ จุดหมาย โครงสร้าง สามารถ 
ตีความของจุดมุ่งหมายและจุดประสงค์ออกเป็นพฤติกรรมท่ีปฏิบัติได้

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) ได้กล่าวถึงความรู้เร่ืองหลักสูตร 
และการสอนของครูไว้ดังนื้

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรฉบับท่ีใช้อยู่ใน 
ปิจจุบันคือ หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนด้น พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ส. 2533) และ 
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ส. 2533) ผู้สอนต้อง
เข้าใจในหลักสูตรให้ถ่องแท้ เพราะผู้สอนมีภาระท่ีสำคัญคือการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง 
กับหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยเฉพาะในส่วนของการจัดสภาพแวดล้อมการเรียน 
การสอนนี้ ความเข้าใจในสาระของหลักสูตรที่ถูกด้องจะช่วยให้ผู้สอนสามารถจัดสภาพแวดล้อมท่ี 
สอดคล้องและส่งเสริมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากสาระสำคัญท่ีระบุไว้ในเอกสารหลักสูตร โดยเฉพาะในส่วนท่ีเป็นแนว 
คำเนินการการใช้หลักสูตรนั้น นับเป็นข้อมูลความรู้ท่ีผู้สอนควรศึกษาก่อนจะวางแผนการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนการสอน สำหรับแนวคำเนินการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตธนด้น
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) มีดังน้ี (กรมวิชาการ, 2535)
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ความสนใจ
1. จัดให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนอย่างหลากหลาย เพ่ือสำรวจความถนัดและ

2. จัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้รู้จักและเข้าใจตนเองและ 
สามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนาตนเอง

3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทางด้านวิชาการอย่างเต็มความสามารถ
และได้มีโอกาสหาความรู้ และทักษะจากแหล่งวิทยากร สถานประกอบการ และสถานประกอบ 
อาชีพอิสระ

ต่อเน่ือง
4. จัดให้มีการศึกษา ติดตาม และแก้1!ฃข้อบกพร่องของผู้เรียนอย่าง

5. ในการจัดการเรียนการสอน ให้ใช้วิธีผสมผสานการให้ความรู้กับ 
การปฏิบัติจริง โดยเนันกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการลิดอย่างมีเหตุมีผล และกระบวนการ 
กลุ่ม

6. ให้ท้องถ่ินปรับรายละเอียดของเน้ือหารายวิชาให้สอดคล้องกับสภาพ 
และความต้องการของท้องถิ่น และส่งเสริมให้ท้องถ่ินจัดทำรายวิชาอาชีพท่ีสนองความต้องการ 
ของท้องถ่ินและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความลิดในการสร้างสรรค์งาน

7. ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดแทรกการ 
เสริมสร้างค่านิยมและการพัฒนาจริยธรรมอย่างสม่ําเสมอ

8. ในการเสริมสร้างค่านิยมท่ีระบุไวในจุดมุ่งหมาย ต้องปลูกผิงค่านิยม 
ท่ีเป็นพืนฐาน เช่น ขยัน ซ่ือสัตย์ ประหยัด อดหน มีวินัย รับผิดชอบ ฯลฯ ควบคู่ไปด้วย

9. ในการจัดการเรียนการสอน ให้คำนึงถึงความต่อเน่ืองระหว่าง 
หลักสูตรประถมศึกษาและหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้นด้วย

ส่วนแนวดำเนินการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธสักราช 2324 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2333) มีดังนี้ (กรมวิชาการ, 2333)

1. จัดให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนอย่างกว้างขวางตามความถนัดและ
ความสนใจ

2. จัดให้ผ้เรียนไต้ศึกษาสภาพแวดล้อมและความต้องการของ
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ท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ

อยู่เสมอ

ในการประกอบอาชีพ

3. จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้ทดลองใช้วิธีการใหม่ ๆ

4. จัดประสบการณ์ท้ังทางตรงและทางอ้อมให้ผู้เรียนเห็นช่องทาง

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มความสามารถได้มีโอกาส
หาความรู้และทักษะจากแหล่งวิทยากร สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระ

6. จัดให้มีการศึกษา ลิดตาม และแก้1!ขช้อบกพร่องของผู้เรียน
อย่างต่อเน่ือง

7. ในการจัดการเรียนการสอนให้ใช้วิธีการผสมผสานการให้
ความรู้กับการปฏิบัติจริง โดยเห้นกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล และ
กระบวนการกลุ่ม

8. ให้ท้องถ่ินจัดทำรายวิชาท่ีสนองความต้องการของท้องถ่ินและ 
รายวิชาท่ีส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ

9. ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดแทรก 
การเสริมสร้างค่านิยมและการพัฒนาจริยธรรมอย่างสม่ําเสมอ

10. ในการเสริมสร้างค่านิยมท่ีระบุไว้ในจุดหมาย ต้องปลูกผิง
ค่านิยมท่ีเป็นพืนฐาน เช่น ขยัน ซ่ือสัตย์ ประหยัด อดทน มีวินัย รับผิดชอบ ฯลฯ ควบล’ 
ไปด้วย

จากสาระของแนวดำเนินการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังระดับมัธยมศึกษา 
ตอนต้นและตอนปลายนี้ จะพบว่าในการจัดการเรียนการสอนน้ีน ไต้เน้นความสำคัญของผู้เรียน 
ให้ผู้เรียนได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่ เม่ือเป็นเช่นนีครูจึงต้องลดบทบาทของตนลง
โดยปรับให้เหมาะสม และควรเน้นบทบาทท่ีมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยศักยภาพของเขา
อย่างเต็มท่ี

ในด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบของการสอน การจัดสภาพ
แวดล้อมการเรียนการสอนต้องให้สอดคล้องกับรูปแบบหรือวิธีการสอนที่ครูนำมาใช้ในห้องเรียน
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ด้วย ดังใ4นความเข้าใจเบ้ืองด้นเกี่ยวกับรูปแบบการสอนแบบต่าง  ๆ จึงเป็นส่ิงจำเป็นท่ีครูด้อง
ศึกษา เช่น ศึกษาถึงข้ันตอนการสอน บทบาทของครู บทบาทของนักเรียน ธุดเด่นหรือ 
ข้อบกพร่องของรูปแบบการสอนแต่ละแบบ เป็นด้น การดำเนินการสอนเป็นส่วนสำคัญย่ิง
เพราะเป็นกระบวนการให้การศึกษา ครูต้องรู้จักเลือกวิธีสอนท่ีดีและเหมาะสม เพ่ือให้การจัด
สภาพการเรียนการสอนประสบผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย

ครูได้เปล่ียนบทบาทของตนจากผู้บอก ผู้แสดง มาเป็นผู้กระตุ้น
สนับสนุนให้นักเรียนมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้ แนะนำให้รู้จักวิธีการศึกษาค้นคว้าเลือก
ทางของตนโดยไม่มีการบังคับ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ใช้ความคิดอิสระอย่างมีเหตุผล ฝักให้มี 
ความสามารถในการนำงานเป็นกลุ่ม นอกจากนี้ ครูผู้สอนไม่เพียงแต่จะรู้เน้ือหาวิชาการเป็น
อย่างดีเท่าน้ัน ครูควรมีพฤติกรรมการสอนท่ีก่อให้เกิดผลอย่างสูงสุด โดยใช้เวลาน้อยท่ีสุล
องค้ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้พฤติกรรมการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ เทคนิคการสอน
ต่าง ๆ อุปกรณ์ ตำรา เทคนิคประกอบการเรียนการสอน พฤติกรรมการสอนท่ีสอดคล้องกับ 
ธรรมชาติของผู้เรียนแต่ละคน และการนำข้อมูลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ดังน้ันการเสริมสมรรถภาพทางด้านการดำเนินการสอนซ่ึงเก่ียวกับหลักการ 
สอนวิธีการสอน เทคนิคการสอน และการจัดการเรียนการสอนจึงมีความจำเป็นต่อครู
เพราะ ครูยังมีปิญหาดังกล่าวข้างด้นอยู่มาก (ดรุณี กำจัดภัย, 2531)

3.5 การใช้เวลาของครู

ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ (2529) พบว่า โดยเฉล่ียครูประถมศึกษาสอนประมาณสัปดาห์ละ 24-25 คาบ ส่วน 
ครูมัธยมศึกษาจะมีเวลาสอนประมาณสัปดาห์ละ 16-20 คาบ จากเวลาสอนท่ีมีอยู่น้ีครูส่วน
ใหญ่ใช้เวลาเพ่ือกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างแท้จริงระหว่างร้อยละ 86 ถึงสูงสุดร้อยละ 94 
และบางคร้ังครูยังใช้เวลาเพ่ือลดภารกิจนอกห้องเรียนของตนเช่น การตรวจการบ้านบนกระดานคำ 
หรือให้นักเรียนตรวจกันเอง นอกจากน้ียังพบว่า จำนวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์และการใช้เวลา
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ตรวจงานมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรือน กล่าวคือ นักเรียนท่ีมีครูใช้เวลาใน
การสอนและตรวจงานมไก จะมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง

กรมสามัญศึกษา (252?) ไค้กำหนดภาระงานของครูท่ีสอนช้ันมัธยมศึกษา 
ตอนค้น คือ (1) งานสอนให้สอน 18-20 ช่ัวโมง (2) ให้ทำงานอย่างอ่ืนอีก 15-17 ช่ัวโมง รวน 
เป็น 35 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ งานอ่ืน ๆ ดังกล่าวน้ันไค้แก, งานเตรียมการสอน งานวัคผล
ประเมินผล งานแนะแนว งานจัดทำรายงานผลการเรียนการสอน งานร่วมกิจกรรมการบริหาร
งานโรงเรียน และงานอบรมและปกครองนักเรียน ส่วนผู้สอนในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายมี 
งานคือ (1) งานสอน 15-18 ช่ัวโมง (2) งานอย่างอ่ืนเหมือนกับของช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
อีก 17-20 ชั่วโมง รวมเป็นภาระงาน 35 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ โดยท่ี 1 ช่ัวโมงมีความหมาย 
เท่ากับ 1 คาบ ซ่ึงคิดเพียง 50 นาทีเท่านัน

ในรายงานการวิจัยเม่ือปี พ.ศ. 2530 ท่ีจัดทำโดยกระทรวงศึกษาธิการไค้ 
สรุปผลการค้นพบเก่ียวกับภาระงานของครูมัธยมศึกษา ดังนี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2530)

งานในโรงเรียน มีภาระงานดังต่อไปน้ี
สอนปกติ
งานครูประจำชัน
ตรวจงาน ตรวจการบ้านนักเรียน
ดูแลความประพฤติ วินัย และ
สุขภาพของนักเรียน

จำนวน 17.06 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
จำนวน 5.50 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
จำนวน 6.36 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

จำนวน 3.68 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
จัดทำ เตรียม ดูแลรักษาส่ือการสอน
และอุปกรณ์ต่างๆ จำนวน 5.14ชั่วโมงต่อสัปดาห์
งานนอกโรงเรียน มีภาระงานดั!ต่อไปนี ้
-าารติดต่อสัมพันธ์กับผู้ปกครองและประชาชน
เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน จำนวน 2.22 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมของ
กลุ่มโรงเรียน จำนวน 2.17 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
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จัดดำเนินการหรือเข้าร่วมกิจกรรน
ของชุมชน จำนวน 2.09 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
ปฏิบัติงานพิเศษในท้องถ่ิน ท่ีงานใfน
ครูอาจต้องเป็นกรรมการร่วมด้วย จำนวน 2.03 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
ปฏิบัติงานพิเศษอ่ืน  ๆ ท่ีไต้รับมอบหมาย 
จากอำเภอ จังหวัด หรือองค์การ 
ภายนอก ท่ีเป็นงานนอกเหนือจาก
การเรียนการสอน จำนวน 2.05 ชั่วโมงต่อสัปดาห์
ในปี พ.ส. 2532 คุรุสภาไต้สำรวจสภาพการปฏิบัติงานของลรูโดยแบ่ง 

ลักษณะลักษณะงานของครูออกเป็น 3 ลักษณะคือ งานสอน งานสนับสนุนการสอนและงานอ่ืน 
งานสอน หมายถึงงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนท้ัง'ในห้องเรียนและ

นอกห้องเรียน เช่น การเตรียมการสอน การเตรียมอุปกรณ์การสอน การปฏิบัติการสอน
การตรวจงาน/การบ้าน การสอนแทน การสอนซ่อมเสริมและสอบแก้ตัว การผลิตส่ือการเรียน
การสอนและงาน ครูประจำช้ัน

งานสนับสนุนการสอน หมายถึงงานท่ีโรงเรียนจัดทำเพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอนมี 9 งานคือ งานกิจกรรมนักเรียน งานห้องสมุด งานทะเบียนวัดผล
งานโสตทัศนศึกษา งานโภชนาการ งานอนามัย งานแนะแนว งานธุรการ และงานการเงิน 
และงานพัสดุ

งานอ่ืน หมายถึงงานนอกเหนือไปจากงานสอนและงานสนับสนุนการ
สอนได้แก่ งานสหกรณ์โรงเรียน งานวางแผนและประเมินโครงการ งานปกครอง งานประชุม 
งานบริการชุมชน งานท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยราชการอ่ืน และงานอ่ืนท่ีผู้บริหารโรงเรียนมอบหมาย 
เป็นคร้ังคราว
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3.6 ความร่วมมือระหว่างครู

ความร่วมมือหรือการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันระหว่างครู เป็นการ
ประสานกำลังแรงงาน จิตใจและความสามารถในการปฏิบัติงาน ทำให้กิจกรรมต่าง ๆ สำเร็จ 
สมบูรณ์ด้วยความมีประสิทธิภาพและเกิดความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน

พจน์ เพชรบูรณิน (อ้างถึงในปริญญา ณ วันจันทร์, 2536) ได้กล่าวถึง 
ประโยชน์ของการประลานงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือไว้หลายประการ พอสรุปได้ดังน้ี

1. ทำให้เกิดเอกภาพในการบริหารงาน (Unity of Administration)
2. ช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายโดยสะดวกและรวดเร็ว
3. ประหยัดเวลาและแรงงานในการทำงาน
4. ช่วยสร้างเสริมขวัญในการทำงานของบุคคลให้ดีข้ึน
5. สร้างความสำนึกในความรับผิดชอบร่วมกันข้ึนในจิตใจของ

ผู้ทำงาน
6. ช่วยลดการขัดแย้งในการทำงาน

สำนักงานลณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2532) ได้กล่าวถึงความร่วม 
มือของครูกับเพ่ือนร่วมงานในการทำงานให้มีประสิทธิภาพ จะต้องได้รับความช่วยเหลือใน
ด้านต่าง ๆ เม่ือตนต้องการเม่ือพบป็ญหา เช่น การให้กำลังใจทำให้รู้สึกว่าตนมีคุฌค่าเป็น
ส่วนหน่ึงของชุมชนหรือกลุ่ม การไต้รับการสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงาน จะเป็นกระบวนการท่ี 
จะช่วยทำให้ผู้รับมี-ความรู้สึกว่า ตนเองมีท่ีพ่ืงท่ีปรึกษาหรือมีผู้เห็นความสำคัญ จะทำให้เกิดกำลัง 
ใจที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลดีต่อไป และทำให้ครูมีประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดต้านการจัดการกับพฤติกรรมการทำงานของ อัลบาเนส (Albanese, 1981 
อ้างถึงใน ปริญญา ณ วันจันทร์, 2536) ว่า พฤติกรรมในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความ 
สัมพันธ์กับตัวแปรสภาพแวดล้อมท่ีสำคัญประการหน่ึงคือ การได้รับความร่วมมือสนับสนุนจาก
เพ่ือนร่วมงาน
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4. องค ์ประกอบด ้านผ ู้ปกครอง

4.1 อาชีพ

ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ป็จจัยด้านมีเป็นปีจจัยสำคัญย่ิง
และส่งผลอย่างมากต่ออัตราการมาเรียน อัตราการเล่ือนชัน และผลสัมฤทธิทางการเรียนของ
นักเรียน กล่าวคือ นักเรียนท่ีบิดามารดาประกอบอาชีพ นักธุรกิจ พ่อค้า ข้าราชการ นักบริหาร 
จะมีอัตราการมาเรียน อัตราการเล่ือนชันและผลสัมฤทธิททางการเรียนสูงกว่านักเรียนท่ีมบิดา
มารดาประกอบอาชีพเกษตรกรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2529) ซ่ึง 
สอดคล้องกับ สูทิน ฉิมโฉม และเตือนจิตต์ จิตต์อารี (2527) ได้ศึกษาองค์ประกอบท่ี
เก่ียวกับครู นักเรียน และโรงเรียนท่ีสัมพันธ์กับคะแนนความสามารถพ้ืนฐาน และอัตราการ
เลื่อนชันของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตยากจนและเขตไม่ยากจน พบว่า นักเรียนของโรงเรียน 
ประถมศึกษาในเขตยากจน มีอัตราการเล่ือนชันต่ํากว่าไม่ยากจน และอัตราการเล่ือนชันของ
โรงเรียนประถมศึกษาในเขตยากจนและเขตไม'ยากจน จะต่างกันในองค์ประกอบด้านครู โรงเรียน 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม นักเรียน และอาชีพบิดา
มารดา นอกจากนี้ นิมิตร อัศวรัตน์ (2521) ได้ศึกษาโอกาสการเข้าศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย (ม.ศ. 4) ของนักเรียนชันมัธยมศึกษาตอนด้น (ม.ศ. 3) ในภาคใต้พบว่า นักเรียนท่ี 
เข้าศึกษาต่อช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 สายสามัญในภาคใต้ของปีการศึกษา 2520 กับนักเรียนท่ี
ไม่ได้เข้าศึกษาต่อมีองค์ประกอบบางประการที่แตกต่างกัน คือ ประเภทโรงเรียนของนักเรียนท่ีจบ 
ชันมัธยมศึกษาปีท่ี ? อาชีพบิดามารดาของนักเรียน รายได้ของครอบครัวนักเรียน การศึกษาของ 
บิดามารดานักเรียน จำนวนพ่ีน้องในครอบครัว ภูมิลำเนาของนักเรียน สภาพนักเรียนท่ีมีหรือ 
ไม่มีที่ได้รับการศึกษาในโรงเรียน และผลการเรียนในช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 7 ของนักเรียน
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4.2 การศึกษา

ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ผู้ปกครองจำนวนไม่น้อยท่ีไม่เห็น 
คุณค่าของการศึกษาในระดับสูง และวางอนาคตของลูกไว้เหมือนกับท่ีตัวเองเป็นอยู่ในปัจจุบัน
คือเป็นชาวนา ผู้ปกครองกลุ่มนีจะไม่กระสือรือร้นท่ีจะสนับสนุนการศึกษาของลูก ทังโดยการให ้
ในด้านวัตถุและกำลังใจ ตัวแปรท่ีเก่ียวทันกับทัศนะน้ีคือ ระดับการศึกษาของบิดาน่ันคือ
นักเรียนที่มีบิดารการศึกษาสูงจะมีโอกาสในการเรียนต่อ และผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงกว่า
นักเรียนที่มีบิดามีการศึกษาตํ่ากว่า (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2529) ซ่ึง
สอดคล้องกับ เดล (Cale, 1965 อ้างถึงใน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536) ได้ศึกษาถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างระดับการศึกษาของบิดามารลากับผลการเรียนของนักเรียนเกรด 4 และ 
เกรด 5 ของโรงเรียนประถมศึกษาในกรุงลอนดอน พบว่าระดับการศึกษาของบิดามารดามี
ความสัมพันธ์กับผลการเรียนของเด็ก โดยพบว่าเด็กท่ีมีปัญหาทางการเรียนมักมีสาเหตุมาจาก
ทางบ้าน เด็กท่ีประสบความสำเร็จทางการเรียนเป็นเด็กท่ีบิดามารดามีการศึกษาสูง และ
จรรจา สุวรรณทัต (อ้างถึงใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2522) ได้ศึกษา
ปีญหาที่ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียนเพราะ ผู้ปกครองขาดการศึกษาไม่เห็น
ความสำคัญของการศึกษาทำให้เกิดการละเลย เด็กขาดความสามารถและความกระสือรือร้นท่ีจะ 
ช่วยเด็กทางการเรียน และเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีทำให้เด็กมีผลสัมฤทธิทางการเรียนต่ํา

4.3 สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว

สภาพเศรษฐกิจของครอบครัวเป็นปัจจัยสำคัญอีกประการหน่ึงท่ีมีอิทธิพล 
ต่อผลสัมถุทธิทางการเรียนและอัตราการเล่ือนชันของนักเรียนประถมศึกษา กล่าวคือ นักเรียนท่ี 
มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดีจะมีอัตราการเล่ือนชัน และผลสัมถุทธิทางการเรียนสูง
ท้ังน้ีเนึ่องจากนักเรียนจะได้รับเงินมาโรงเรียนอย่างสม่ําเสมอมากกว่า และมีอุปกรณ์การเรียนท่ี
ครบถ้วนมากกว่า ส่วนในระดับมัธยมศึกษา สภ"พเศรษฐกิจของครอบครัวมีอิทธิพลต่อผล
การเรียนของนักเรียนไม่ชัดเจนเท่ากับระดับประถมศึกษา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะนักเรียนในระตับ
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มัธยมศึกษาส่วนใหญ่ได้เข้าเรียนเพราะครอบครัวมีฐานะพอจะส่งเสียได้ อย่างไรก็ตามสภาพ
เศรษฐกิจของครอบครัวก็ยังเป็นตัวแปรที่ชี้ความแแตกต่างของผลสัมฤทธิทางการเรียนของ 
นักเรียนในอำเภอเมืองที่แตกต่างจากอำเภออ่ืน ๆ (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2529)

จากการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติและกระทรวงมหาดไทย (2520) เก่ียวกับองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อผล
สับฤทธิทางการเรียนของนักเรียนประถมศึกษาพบว่า องค์ประกอบด้านภูมิหลังทางเศรษฐกิจ
และสังคมอันประกอบด้วย รายได้ ระดับการศึกษา และอาชีพของผู้ปกครอง เป็นตัวแปรสำคัญ 
ที่มีผลต่อสัมฤทธิผลทางการเรียนของนักเรียนเป็นอย่างมาก ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท่ีได้ทำการศึกษานำร่อง (pilot study) เก่ียวกับ
องค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์กับสัมฤทธิผลของนักเรียน พบว่า ความสามารถในการเรียนของ 
นักเรียนมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับภูมิหลังของฐานะเศรษฐกิจและสังคมของนักเรียน

4.4 การให้ความร่วมมือของผู้ปกครอง

เน่ืองจากผู้ปกครองเป็นผู้มีอิทธิพลต่อการศึกษาของเด็กมาก ดังน้ันจึง
ควรให้ความร่วมมือกับครูในการให้การศึกษาแก,เด็ก ผู้ปกครองท่ีดีควรให้ความร่วมมือและ
สร้างความสันพันธ์กับทางโรงเรียน และควรทราบถึงบทบาทของตนเองท่ีจะช่วยให้เด็กของตน
ประสบผลสำเร็จในการเรียนด้วย (มหาวิทยาลัย?(โขทัยธรรมาธิราช, 2536)

อาทร รัตนคำนวณ (อ้างถึงในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536) 
ได้เสนอแนะว่า ผู้ปกครองมีบทบาทในการช่วยเหลือก'รเรียนของเด็ก คือ

1. จัดเวลา สถานท่ีและอุปกรณ์การเรียนการสอน สนใจท่ีจะ
พูดถึงเรื่องการบ้านที่เด็กได้รับจากครู ช่วยตรวจดูเม่ือเด็กทำการบ้านเสร็จเรียบร้อยแล้ว

2. ช่วยสอนเร่ืองท่ีเป็นการปฏิบัติขันพืนฐาน ผู้ปกครองอาจ 
ช่วยสอนเฉพาะทักษะพ้ืนฐาน แสดงความสนใจในการเรียนของเด็ก ชักถามผลการเรียนของเด็ก
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?. ติดตามการปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างสม่ําเสมอ ให้ความ
ร่วมมือในการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของเด็ก

4. อย่าหยุดยังท่ีจะกระตุ้นเตือนให้เด็กเกิดการเรียนรู้
5. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังในด้านการทำงานและการอยู่

ร่วมในสังคม ตลอดจนการปฏิบัติหน้าท่ีพลเมืองดี และการปฏิบัติตนตามหลักศาสนา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) ได้กล่าวถึงปิญหาด้านการมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองที่มีต่อการเรียนการสอน สรุปได้ดังนี้
1. ไม่เข้าใจบทบาท บิดามารดาต้องเข้าใจในบทบาทของลนเอง 

ในด้านการให้การศึกษาแก่ลูก โดยให้ความร่วมมือกับโรงเรียนเป็นอย่างดี ทังในด้านการเงินและ 
ในด้านการบริการ แต่ก็มีบางส่วนท่ีไม่สนใจบทบาทของตนเอง ไม่ให้ความร่วมมือกับโรงเรียน 
เท่าท่ีควร

2. ขาดการให้ความร่วมมือ เม่ือทางโรงเรียนขอความร่วมมือ
ไม่ว่าจะเป็นการจัดโปรแกรมการศึกษา การมาร่วมประชุมเพ่ือรับทราบผลการเรียนและความ
ก้าวหน้าของนักเรียน การร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร การช่วยทางด้านการเงิน ผู้ปกครองจะ 
ต้องร่วมมือและให้ความช่วยเหลืออย่างดี แต่มีผู้ปกครองจำนวนไม่น้อยท่ีปล่อยให้ภาระของ
โรงเรียน ไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร

3. ถือความต้องการของตนเป็นใหญ่ ปิญหาน้ีเป็นปีญหาท่ีสำคัญ
มาก ผู้ปกครองหรือบิดามารดาจำนวนหน่ึงไม,สนใจกับคำแนะนำหรือข้อมูลจากโรงเรียนหรือ
จากครูเลย เม่ือต้องการให้ลูกเป็นอย่างไรก็จะทำอย่างนัน เช่น เม่ือนักเรียนไม่สามารถเรียนต่อ 
สายวิทยาศาสตรีได้เพราะขาดความถนัด ขาดความสามารถ ทางโรงเรียนแนะนำให้เรียนสายภาษา 
ผู้ปกครองก็ไม่ยอม พยายามหาทางที่จะให้ลูกเรียนให้ได้ จนบางคร้ังยอมยัายลูกออกจากโรงเรียน

4. ไม่สนใจลูกตนเอง ผู้ปกครองบางคนห่วงเร่ืองการประกอบ 
อาชีพ การเข้าสังคม จนลืมให้ความสนใจกับลูก จนเด็กเกิดปีญหาในท่ีสุด

5. ทำตนเป็นนักเลงก้าวก่ายหน้าท่ี เป็นบทบาทของผู้ปกครอง
ที่เอาใจใส่กับการเรียนและการทำกิจกรรมของลูกมากเกินไป จนบางคร้ังเป็นการก้าวก่ายหน้าท่ี
ของครู
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6. โอบอุ้มเล้ียงลูกจนเสียคน ผู้ปกครองบางคนเล้ียงถูกโดยการ
ทำให้ทุกอย่างจนลูกช่วยตัวเองไม่ได้ เม่ือมาถึงโรงเรียนก็ตกเป็นภาระหน้าท่ีของเพ่ือนและครู
ทำกิจกรรมอะไรไม่ได้เพราะขาดความมั่นใจในตัวเอง

7. ขาดความกระสือรือร้นในการให้บริการ ผู้ปกครองมีบทบาทท่ี 
จะให้ความร่วมมือและให้บริการแก่โรงเรียนในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านวิชาการและการเงิน บางคน 
ให้ความร่วมมือดีเมื่อลูกเรียนระดับประถม แต่ห่างเหินละเลยเม่ือลูกโตข้ึนเรียนระดับมัธยม

งาน ว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อ ง

งานวิจัยเกี่ยวกับบัจจัยและประสิทธิภาพ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2532) ศึกษาเก่ียวกันประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาเอกชน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช่ไนการวิจัยคือโรงเรียนเอกชนสายสามัญท่ีอยู่ในความ
ควบคุมดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนท้ังในกรุงเทพมหานครและส่วนภูมิภาค 
จำนวน 126 โรง จาก 25 จังหวัด ผู้บริหาร 374 คน ลรูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา 1,417 คน 
นักเรียน 5,962 คน โดยใช้เคร่ืองมือในการวิจัย 3 ชุด เป็นแบบสอบถาม แบบหดสอบ และ 
แบบสำรวจ

ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ัวไปของนักเรียนเก่ียวกับอาชีพของบิดา ส่วนใหญ่จะมี
อาชีพค้าขายและทำงานบริหาร ด้านอุปกรณ์การสอนโรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครส่วน
ใหญ่จะมีอุปกรณ์การเรียนการสอนต่อนักเรียนสูงกว่าภาคอื่น  ๆ ด้านบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครมีอัตราส่วนครูปฏิบัติการสอนต่อนักเรียนตํ่ากว่าภาคอื่นมาก 
ด้านวุฒิการศึกษาของครูส่วนใหญ่วุฒิปริญญาตรี ด้านผลสัมฤทธิทางการเรียนในระดับมัธยม
ศึกษาปีท่ี 3 นักเรียนท่ีเรียนอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ผลสัมฤทธิ'ท่ังทางด้านวิชาการและไม่ใช่วิชา
การไม่แตกต่างกัน แต่นักเรียนชันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเรียนในโรงเรียนเขตกรุงเทพมหานครมี
ผลสัมฤทธิทางด้านวิชาการทุกวิชาสูงกว่านักเรียนในภูมิภาค ตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง 
กับผลสัมฤทธิของนักเรียนด้านวิชาการ ได้แก่อายุเฉล่ียของนักเรียน (ทางลบ) ผลการเรียน
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ในอดีต การท่ีบิดามารดามีการศึกษาสูง อาชีพค้าขายและอาชีพท่ีใช้วิชาชีพ การมีครูปริญญาตรี 
ในสัดส่วนสูง โรงเรียนขนาดใหญ่ อุปกรณ์การเรียน

ชุมพล ทูลภัทรชีวิน (2532) ศึกษาเก่ียวกับปีจจัยท่ีส่งผลต่อสัมฤทธิ*ผล1ของโรงเรียน 
เอกชน เป็นการศึกษาเฉพาะกรณีเป็นการเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนเอกชนท่ีมีผลสัมฤทธิสูง
กับโรงเรียนเอกชนที่มีผลสัมฤทธิตํ่า เคร่ืองมือท่ีใช้มี 2 ชุด คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนท้ังสองมีความแตกต่างกันในเร่ืองความพร้อม อาคาร
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์การสอน โดยเฉพาะอย่าย่ิงระบบบริหาร โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิจะมีการ 
บริหารที่เป็นระบบ มีการส่ือสารเป็นลายลักษณ์อักษร มีการติดตามผลการเรียนการสอนอย่าง
สม่ําเสมอ ในด้านท่ีเก่ียวกับตัวครูพบว่า ครูในโรงเรียนท่ีมีสัมฤทธิผลสูง ส่วนใหญ่มีวุฒิทางการ 
ศึกษาระดับปริญญาตรีลอนได้ตรงลามสาขาที่ได้เรียนมา โรงเรียนมีโอกาสคัดเลือกครูตามท่ี
ต้องการขณะท่ีครูในโรงเรียนท่ีมีสัมฤทธิผลต่ําส่วนใหญ่มีวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี ด้านนักเรียนและ 
ผู้ปกครองพบว่า นักเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิสูงมาจากครอบครัวท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจดี
ผู้ปกครองคาดหวังที่โะให้เรียนต่อสูงขืน ขณะท่ีนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิตา มาจาก
ครอบครัวยากจน บ้'นอยู่ใกล้โรงเรียนและเข้าโรงเรียนรัฐบาลไม,ได้ มีความบุ่งหวังเพียงเรียน
ให้จบ ม. 3 แล้วออกไปทำงาน นอกจากนีผลการวิจัยยังพบว่าการบริหารและบุคลากรเป็นปิจจัย 
ท่ีมีผลต่อสัมฤทธิผลของการศึกษาเอกชนโดยท่ัว ๆ ไป ขณะท่ีความมีช่ือเสียงของโรงเรียนและ 
คุณภาพวิชาการเป็นปีจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกโรงเรียนเอกชน ส่วนปีจจัยท่ีคาด-ว่าจะส่งผลต่อ
การศึกษาเอกชนในอนาคต ได้แก่ การบริหารและการพัฒนาสถานศึกษาในทุก  ๆ ด้าน

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2530) ศึกษาเร่ืองประสิทธิภาพของ
การมัธยมศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรมสามัญศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน ทังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จำนวน 255 โรง จาก 39 จังหวัด ครู 
จำนวนท้ังหมด 14,065 คน ครูท่ีสอนเฉพาะระดับมัธยมศึกษา 5,442 คน นักเรียนท่ีเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํ'นวน 18,364 คน และชันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 10,712 คน
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เครื่องมือที่ใช้ในการ?จัยมี 5 ชุดคือ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิทางการเรียน แบบสอบถาม
นักเรียน แบบสำรวจข้อมูลเบืองต้นของครู แบบสำรวจอาคารสถานท่ี และแบบสอบถามครู

ผลการวิจัยพบว่า สภาพท่ัวไปของการมัธยมศึกษาต้านโรงเรียนต่างจังหวัดจะมีพ้ืนท่ี
มากกว่าในกรุงเทพมหานคร โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีอาคารถาวรยกเว้นโรงเรียนมัธยม
ศึกษาประจำตำบลท่ียังมีอาคารชั่วคราว ด้านค่าใช้จ่ายจากงบดำเนินการและงบลงทุนเพ่ิมข้ึนทุกปี 
ด้านวุฒิการศึกษาของครูส่วนใหญ่จบปริญญาตรี สอนตรงตามวิชาท่ีเรียนมา โดยท่ัวไปทำหน้าท่ี 
สอนเพียงอย่างเดียว ชั่วโมงสอนเฉล่ีย 16 คาบต่อสัปดาห์ ด้านนักเรียนมีผู้'ปกครองท่ีมีอาชีพ 
เกษตรกรรมมากที'สุด แต่ในโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีอาชีพรับราชการมากท่ีสุด ด้านความเสมอ 
ภาคของการได้รับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาพบว่า โรงเรียนในภาคใต้มีพ้ืนท่ีเฉล่ียสูงสุด 
กรุงเทพมหานครมีอุปกรณ์การเรียนการสอนมากท่ีสุด และมีอัตราส่วนห้องเรียนต่อนักเรียนสูงสุด 
ทุกภาคมีลรูวุฒิปริญญาตรีมากท่ีสุดโดยเฉพาะภาคกลางและกรุงเทพมหานคร การลงทุนทางการ 
ศึกษาน้ัน ภาคเหนือสูงสุด และกรุงเทพมหานครมีเงินบริจาคและเงินบำรุงการศึกษาต่อห้วมาก 
กว่าภาคอ่ืน ด้านผลลัมฤทธิทางการเรียน นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครมี
คะแนนสูงกว่านักเรียนในทุกภูมิภาค ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสภาพด้านต่าง ๆ ทางการ
ศึกษาและด้านท่ีเก่ียวข้องกับผลสัมฤทธิทางการเรียนพบว่า ตัวแปรหเอลักษณะท่ีเก่ียวกับ
นักเรียน ผู้ปกครองและสภาพทางบ้าน สภาพท่ีเก่ียวกับครูและโรงเรียน มีความสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธิทางการเรียนด้านวิชาการมากกว่าด้านที่ไม่ใช่วิชาการ ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ 
ทังทางด้านวิชาการและไม ่ใช่วิชาการคือ วุฒิการศึกษาของครู วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีในโรงเรียน
พฤติกรรมการสอนของครู การศึกษาของบิดามารลา สภาพทางเศรษฐกิจสังคมบางประการของ 
ครูและสังกัดโรงเรียน

ทรงพรพรรณ วายโสภา (2530) ศึกษ'เก่ียวกับป็จจัยท่ีมีผลต่อการเรียนการสอน
สังคมศึกษาตามการรับเของครูสังคมศึกษา จำนวน 72 คน และนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
360 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา 24 โรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร
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ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครูสังคมศึกษาและปัจจัยด้านนักเรียนมีผลต่อการเรียน
การสอนสังคมศึกษามาก แต่ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอนและปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทาง 
โรงเรียนมีผลต่อการเรียนการสอนสังคมศึกษาปานกลาง

เม่ือพิจารณ''ในรายละเอียดปรากฎว่า ปัจจัยต่อไปน้ีครูสังคมศึกษารับรู้ว่ามีผลต่อการ 
เรียนการสอนสังคมศึกษามาก แต่นักเรียนรับรู้ว่ามีผลต่อการเรียนการสอนสังคมศึกษาปานกลาง 
ได้แก่

ปัจจัยด้านครูสังคมศึกษา : ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ แบบ ครูใช้เทคนิค
การสอนใหม่ ๆ และครูเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับแต่ละบทเรียน

ปัจจัยด้านนักเรียน : นักเรียนมีโอกาสล้นคว้าแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง นักเรียน]
ทักษะในการสังเกต และมีทักษะการอ่าน นักเรียนรู้วิธีการนำเสนอรายงานในรูปแบบต่าง ๆ
รู้วิธีแล้ปัญหาและตัดสินใจ สนใจการอ่านและสนใจแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้อ่ืน

ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน : กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความ
สามารถเชิงสร้างสรรค์ และกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะในการทำงานเป็นหมู่คณะ

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมทางโรงเรียน ะ นักเรียนด้วยกันมีการแข่งขันกันเพ่ือท่ีจะ 
ทำให้คะแนนหรือเกรดคีขึน

ยกเว้นปัจจัยต่อไปนี้ที่ครูสังคมศึกษารับรู้ว่ามีผลต่อการเรียนการสอนสังคมศึกษา 
ปานกลาง แต่นักเรียนรับรู้ว่ามีผลต่อการเรียนการสอนสังคมศึกษามากคือ

ปัจจัยด้านนักเรียน : ความสามารถของนักเรียนในการจดบันทึก สรูปย่อและการคิด 
เชิงวิเคราะห์วิจารณ์

ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน : รูปแบบการสอนท่ียึดครูเป็นศูนย์กลาง 

งานวิจัยเก่ียวกับการดำเนินงานวิชาการ

วินนา พูสสวัสด (2537) ศึกษาการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม 
โครงการโรงเรียนมัธยมศึกษาเสมือนบ้าน ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารครูและนักเรียนในโรงเรียน



65

มัธยมศึกษาเสมือนบ้าน จำนวน 4 โรง รวมท้ังส้ิน 370 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้เแก ่
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง แบบศึกษาเอกสาร แบบสังเกต และแบบสอบถาม

ผลการวิจัยy'บว่า
1 .  งานวิชาการ โรงเรียนม ี การสำรวจความพร้อมของโรงเรียนก่อนการดำเนินการ

ในด้านการจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การกำหนดให้ครูอาจารย์ปฏิบัติงานวิชาการหรือ 
การสอน ด้านวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อขึ้นใช้เอง ด้านการ 
ใช้ทรัพยากรและแหล่งวิชาในห้องถ่ินมีการสำรวจแหล่งทรัพยากรและแหล่งวิชาในท้องถ่ิน ด้าน 
เวลาเรียนของนักเรียนมีการจัดเวลาเรียนวันละ 8 คาบ ในคาบสุดท้ายให้นักเรียนปฏิบัติกิจกรรม 
ตามที่โรงเรียนกำหนด ด้านการจัดการเรียนการสอนมีการเตรียมแผนการสอน บันทึกการสอน
วัสดุอุปกรณ์ก่อนสอน ด้านกิจกรรมนักเรียนมีการจัดทำโครงการของกิจกรรมแต่ละประเภท
ด้านการช่วยเหลือนักเรียนช้าและส่งเสริมนักเรียนที่เรียนดีโรงเรียนไม่ได้จัดคาบซ่อมเสริมไว่ใน 
ตาราง แต่ใช้คาบที่ 8 หรือเวลาว่างในการสอนซ่อมเสริม ด้านการวัดและประเมินผลมีการ 
ประชุมชี้แจงระเบียบวิธีวัดและประเมินผล ด้านการนิเทสงานวิชาการผู้บริหารเป็นผู้นิเทศเอง
ไม่มีคณะกรรมการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน ด้านการจัดโครงการอาชีพอิสระเพ่ือการมี
รายได้ระหว่างเรียนนักเรียนรวมกลุ่มกันประกอบอาชีพตามความสนใจและเลือกครูท่ีปรึกษาเอง

2. งานสนับสนุนวิชาการ ด้านบรรยากาศส่ิงแวดล้อมอาคารสถานท่ี โรงเรียน
ดำเนินงานตามนโยบายของกรมสามัญศึกษา ด้านการใช้ห้องสมุดเพ่ือการเรียนการสอน มีการ 
จัดห้องสมุดเพ่ือการเรียนการสอน มีการจัดห้องสมุดประจำบ้าน โดยมีครูและนักเรียนร่วมกัน 
ดูแล ด้านการแนะแนวครูประจำชันทำหน้าท่ีแนะแนวประจำชันเรียน

ปีญหาของโรงเรียนส่วนใหญ่ได้แก่ ขาดครูท่ีมีวุฒิ ความสามารถและประสบการณ์ 
ตามท่ีโรงเรียนต้องการ ขาดงบประมาÏU ในการสนับสนุนการดำเนินงานด้านวัสดุอุปกรณ์ หรือ 
หนังสือสำหรับค้นคว้าเพ่ิมเติม การดูแลรักษาอาคารสถ‘นท่ี

ศจีพร พจนายน (2536) การศึกษาการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่ได้รับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร ประชากรได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลพระราชทาน ระหว่างปี การศึกษา 2530 - 2534 ในกรุงเทพมหานคร จำนวน 15 โรงเรียน
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เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดละ 5 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ 
ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าหมวดวิชา จำนวน 161 คน 
โดยใช้เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง และแบบวิเคราะห์เอกสาร

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการดำเนินงานวิชาการดังน้ี 1) ดัานการ
บริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับหลักการและชุดมุ่งหนายของหลักสูตร มีการจัดประชุมช้ีแจง 
หรือการประชุมปฏิบัติการเก่ียวกับหลักสูตรและการจัดทำแผนงาน มีระบบข้อมูลหรือสารสนเทศ 
ของโรงเรียนเพ่ือการวางแผน มีแผนงานและโครงการรองรับนโยบายของโรงเรียน ซ่ึง
สอดคล้องกับสภาพปีจชุบันป็ญหาของโรงเรียน หลักการและชุดหมายของหลักสูตร มีการติดตาม 
ผลการดำเนินงานโดยผู้บริหารตรวจเย่ียมอาคารเรียนด้วยตนเอง และผู้ปฏิบัติงานรายงานตามสาย 
การบังคับบัญชา 2) การจัดบุคลากรตรงตามหน้าท่ีจัดตามวุฒิการศึกษา ความสามารถ และ 
ประสบการณ์ของครู มีการสอบถามความถนัด ความสนใจ และความสมัครใจของครู
3) การพัฒนาบุคลากรมีการส่งครูไปอบรม ศึกษาคูงาน ชมการสาธิตหรือการทดลองท่ี
หน่วยงานภายนอกจัด มีการนิเทศ อบรมและฝึกปฏิบัติการภายในโรงเรียน สนับสน.นให้ครู
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ครูได้ทดลองหรือปฏิบัติงานตามท่ีได้พัฒนามา 4) การจัดส่ือการเรียน 
การสอน มีการส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้ประกอบการเรียนการสอน และ
ผลิตส่ือขึนใช้เอง โรงเรียนให้การสนับสนุนโลยการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอและสะดวกใน 
การใช้ 5) การจัดบริการเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน เน้นความสะดวกรวดเร็วในการให้ 
บริการ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีให้เพียงพอและดูแลให้อยู่ในสภาพดี จัดบริเวณ
โรงเรียนให้สะอาด ร่มร่ืน เป็นระเบียบและสวยงาม 6) การจัดการเรียนการสอน มีการจัดทำ 
แผนการสอนและเตรียมสื่อการเรียนการสอน โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง มีการเชิญผู้ทรง 
คุณวุฒิหรือผู้เช่ียวชาญในท้องถ่ินมาให้ความรูแก่นักเรียน มีโครงการสอนเสริมนอกเวลาเรียน
7) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรคำนึงถึงความต้องการของนักเรียน และความพร้อมของ
โรงเรียน มีการจัดทำแผนดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม 8) การวัดผลและประเมินผล มีการ 
วัดผลหลาย ๆ วิธีให้เหมาะสมกับสื่อที่จะจัด มีการนำผลการวัคผลและประเมินผลไปเป็นข้อมูล 
ในการสอนซ่อมเสริม การแนะแนวและการปรับปรุงการเรียนการสอน
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ปิญหาของโรงเรียนส่วนใหญ่ได้แก่ งานและโครงการไม่เป็นไปตามแผน บุคลากร 
ไม่เพียงพอ และไม่ตรงตามความต้องการของโรงเรียน อาคารสถานท่ีลับแคบ ส่ือและวัสดุ
อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนไม่พอ

ประสาร ภูคี (2535) ทำการวิจัยเร่ืองการจัดงานวิชาการภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย 
วิชาการ และครูผู้สอน จำนวนทังสิน 653 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยไต้แก, แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ

ผลการวิจัยพบว่า 1. ด้านหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรโรงเรียนส่วนมากมีหลักสูตรช้ัน 
มัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 2. ด้านตารางสอนและการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนส่วนมากให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการและหัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้ดำเนินการจัดตารางสอน 3.

ด้านวัสดุอุปกรณ์การสอนและการใช้แหล่งทรัพยากรในท้องถิ่น โรงเรียนส่วนมากสำรวจความ
ต้องการใช้สื่อจากครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนผลิตส่ือจากวัสดุท่ีมีในท้องถ่ิน 4. ด้านห้อง
สมุด โรงเรียนส่วนมากจัดห้องสมุดโดยใช้ห้องในอาคารเรียน 5. ด้านกิจกรรมนักเรียน
โรงเรียนส่วนมากจัดทำแผนงานหรือโครงการกิจกรรมนักเรียนแต่ละประเภท 6. ด้านนิเทศงาน 
วิชาการในโรงเรียน โรงเรียนส่วนมากให้ครูอาจารย์เข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ 7. ด้าน 
การกำหนดให้ครู อาจารย์ ปฏิบัติงานวิชาการ โรงเรียนส่วนนากให้หัวหน้าหมวดวิชาเป็น 
ผู้กำหนดให้ครูอาจารยํปฏิบัติงานวิชาการ 8. ด้านการแนะแนว โรงเรียนส่วนมากมีห้องแนะ 
แนวเฉพาะ มีการวางแผนแนะแนวไว้ชัดเจน 9. ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา โรงเรียน 
ส่วนมาก ชี้แจงหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติการวัคและประเมินผลแก'ครูอาจารย์ 10. ต้านการวาง 
แผนปรับปรุงงานวิชาการ โรงเรียนส่วนมากมีการวางแผนปรับปรุงวิชาการก่อนเปิดภาคเรียน

ปิญหาการจัดงานวิชาการแต่ละด้าน ได้แก่ 1. ครูขาดความสนใจท่ีจะศึกษาและ
ทำความเข้าใจหลักสูตร 2. ครูขาดในบางหมวดวิชาและเกินบางหมวดวิชา 3. ขาดงบประมาณ 
ในการจัดหาสื่อและอุปกรณ์ 4. ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือหนังสือ วารสารใหม่ ๆ
5. ขาดความร่วมมือจากครูอาจารย์ในการจัดกิจกรรมนักเรียน 6. ขาดการวางแผนการนิเทศงาน 
วิชาการอย่างเป็นระบบ 7. ครูอาจารย์ต้องรับผิดชอบงานหน้าท่ีพิเศษอ่ืน ๆ มาก 8. ขาดความ
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ร่วมมือจากครูอาจารI ในการแนะแนว 9. ขาดบุคลากรท่ีจะให้ความรู'แก่ครูผู้สอนในการสร้าง
และวิเคราะห์ข้อสอบ 10. ขาดการนำข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานวิชาการของครูมาประกอบ
การวางแผนงานวิชาทร

จุฑามาศ เกิดแก้วฟ้า (2534) ศึกษาการบริการงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรนสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 โดยศึกษาจากประชากรคือผู้บริหาร
โรงเรียน จำนวน 124 คน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ จำนวน 124 คน และกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ครูอาจารย์ จำนวน 361 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 3 ชุด มีลักษณะเป็นแบบ 
ให้เลือกตอบ

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการวางแผนงานวิชาการ โดยจัดทำแผนจากการสำรวจ 
สภาพปิญหาความต้องการของฝ่ายต่าง  ๆ ในโรงเรียน ใช้ข้อมูลและสถิติสนับสบุนการตัดสินใจ 
กำหนดนโยบาย มีการสำรวจอาชีพคนในท้องถ่ินเพ่ือจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น การจัดแผนการเรียนให้นักเรียนเลือกเรียนตามความต้องการของ
นักเรียน การจัดตารางทรเรียนการสอน ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการเป็นผู้จัด และ 
มีการติดตามผลการจัดตารางสอนโดยใช้การประชุมคณะกรรมการวิชาการ การจัดครูเข้าสอน
จัดโดยคำนึงถึงความถนัดและความเหมาะสม โดยจัดให้มีการหมุนเวียนสับเปล่ียนในระตับช้ัน
การพัฒนาการเรียนการสอน ใช้การวิเคราะห้ความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร จัดครูเข้ารับการ 
อบรมกับหน่วยงานท่ี.ก่ียว'ข้อง จัดใหมี้การนิเทศภายในหมวดวิชา ผู้บริหารได้สร้างขวัญกำลังใจ 
โดยจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้ครูใช้ ยกย่องชมเชย และจัดแบ่งงานให้ครูด้วยความยุติธรรม
การกำหนดให้ครูจัดทำและใช้แผนการสอน เน้นการผลิตส่ือการใช้สื่อในทุกหมวดวิชา งาน
กิจกรรมนักเรียน จัดครูเป็นท่ีปรึกษากิจกรรมนักเรียนโดยความสมัครใจของครู มีการวิเคราะห์ 
เป้าหมาย และมีการวางแผนการจัดกิจกรรมนักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกตามความสนใจ 
และความสามารถ รวมทังมีส่วนร่วมกำหนดเป้าหมาย วางแผนการจัดและการประเมินผลร่วม 
กับครูอาจารย์ การจัดและประเมินผลการเรียน มีการกำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติโดยให้มี 
การประเมินผลเป็นระยะ ๆ และการวิเคราะห์ผลที่ประเมินไต้ เพ่ือนำมาใช้ปรับปรุงการจัดการ 
เรียนการสอน และใช้พิจารณามาตรฐานคุณภาพทางงานวิชาการ การประเมินผลงานวิชาการ
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บีการรายงานผลเม่ือเสร็จสิ้นงาน/โครงการ รายงานผลสำเร็จตามโครงการ รายงานผลรวมของ
แผนงาน และรายงานค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

สิริธร สุขโขใจ (2531) ศึกษาเร่ืองการปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารและครูใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดฉะเชิงเทรา กลุ่มตัวอย่างประชากรคือ โรงเรียนมัธยมศึกษา
จำนวน 19 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารจำนวน 143 คน ครูผู้สอนจำนวน 254 ลน และ 
ครูฝ่ายสนับสนุนการเรียนการสอน 76 คน ใช้แบบสอบถาม 2 ชุด เป็นแบบเลือกตอบและ 
แบบปลายเปิด

ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหาร ซ่ึงอาจดำเนินการด้วยตนเอง 
หรือจัดให้บีการดำเนินงาน และการปฏิบัติงานวิชาการของครู บีการปฏิบัติกันเป็นส่วนใหญ่คือ 
ในด้านหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน เวลาเรียนของ
นักเรียน การกำหนดให้ครูอาจารย์ปฏิบัติงานวิชาการหรือการสอน วิธีสอน การช่วยเหลือ
นักเรียนที่เรียนช้าและส่งเสริมนักเรียนที่เรียนดี การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน การ
ประเมินผลงานวิชาการ และการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ

ปีญหาส่วนใหญ่ การปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารและครูสรุปได้ว่า เกิดจากการ 
ขาดงบประมาณ บุคลากร แหล่งวิชาการ การวางแผน ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
การประสานงาน ความร่วมมือ และการติดตามประเมินผล
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