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การวิจัยในหัวข้อเรื่อง "ปิจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา’, ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาโรงเรียนใน
กรุงเทพมหานคร ท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานของกรมสามัญศึกษาได้รับเลือกเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ดีเด่น และเป็นโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลพระราชหานประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 1 โรงเรียน ช่ึงผู้วิจัยได้ตังช่ือโรงเรียนน้ีว่า “โรงเรียน
ศาสตร์พิทยา”

ในบทนี้ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดตังน้ี
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1. สภาพท ั่วไปของโรงเร ียนศาสตร ์พ ิทยา

โรงเรียนสาสตร์พิทยาได้ก่อต้ังขึ้นเม่ือปี พ.ศ. 2484 ในระหว่างสงครามโลก คร้ังท่ี 2 
โดยจัดตั้งขึ้นเพื่อเปิดสอนเป็นการภายในสำหรับลูกหลานของข้าราชการและคนงานในกรม 
วิทยาศาสตร์ทหารบก ต่อมาเม่ือสงครามโลกครั้งท่ี 2 สงบลง จึงได้เสนอจัดต้ังโรงเรียนต่อ 
กระทรวงศึกษาธิการ และได้รับอนุญาตให้จัดต้ังเป็นโรงเรียนราษฎร์ถูกด้องตามพระราชบัญญัติ
โดยเปิดต้ังแต่ช้ัน ป.1 - ป.4 และต่อมาได้ขยายช้ันเรียนจนถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เปิดสอนแบบ 
สหศึกษา และขยายไปจนถึงมัธยมปีท่ี 6 โดยใช้ท่ีดินของกรมวิทยาศาสตร์กองทัพบก จำนวน 
25 ไร่ เป็น.ท่ีปลูกสร้างอาคาร และต่อมาปี พ.ศ. 250? - 2504 ได้เปิดทำการสอนเตรียมปีท่ี 1 - 2 
แผนกวิทยาศาสตร์ โดยได้รับการอุปการะจากกองทัพบกให้เป็นโรงเรียนบุตรทัพบก และต่อมาได้ 
เปลี่ยนฐานะเป็นโรงเรียนรัฐบาล เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2519 ได้รับโอนเข้ากรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการจนกระท่ังปิจจุบัน

โรงเรียนศาสตร์พิทยา ต้ังอยู่ในเขตชุมชนรินถนนใหญ่ การคมนาคมสะดวกมีรถเมล์ 
ผ่านไปมาหลายสาย ชุมชนใกล้เคียงกับโรงเรียนส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานทางราชการและสถาน 
ศึกษาในระดับอุดมศึกษา ท้ังของรัฐและเอกชน สถานท่ีอยู่อาศัยหรืออาคารร้านค้าจะอยู่ห่าง
ออกไป นักเรียนส่วนใหญ่จะเป็นบุตรหลานของข้าราชการ หรือผู้ท่ีทำงาน]นหน่วยงานใกล้เคียง 
และคนในชุมชนที่อาศัยอยู่ห่างจากโรงเรียนไม่มากนักแต่การคมนาคมสะดวก โรงเรียนน้ีเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีจำนวนนักเรียน ม.1 ถึง ม.6 จำนวน 3,525 คน มีห้องเรียน 72 ห้องเรียน 
และมีครูทังหมด 205 คน เป็นครูผู้ชาย 37 คน ครูผู้หญิง 178 ลน ครูท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาตรีมีจำนวน 19? คน ต่ํากว่าปริญญาตรีมีเพียง 6 คน และปริญญาโทมี 7 คน

ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนมานานไมตากว่า 15 ปี และอัตราการย้ายออก 
ของครูในแต่ละปี มีน้อย จะมีบ้างก็เป็นการย้ายกรณีพิเศษเช่นการย้ายติดตามคู’สมรส เป็นด้น
ครูในโรงเรียนนีจะมีอยู่ 3 ประเภท คือ ประเภทท่ี 1 ครูท่ีเป็นครูเก่าแก่ตังแต่สมัยท่ีโรงเรียนนีเป็น 
โรงเรียนราษฎร์ และเมื่อโอนให้รัฐบาลก็สมัครใจอยู่สอนต่อ โดยปรับจุฒิเทียบเท่ากับข้าราชการ 
ครูประเภทนีจะมีประสบการณ์ในการสอนนาน แต่อายุราชการน้อย ประเภทท่ี 2 คือ ครูท่ีย้ายมา 
จากท่ีอื่นชึ่งมีจำนวนมากท่ีสุด และประเภทท่ี 3 คือ ครูทีบรรจุใหม่ท่ีโรงเรียนนี ซ่ึงมีจำนวนน้อย
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ท่ีชุด ตั้งแต่โรงเรียนน้ีได้โอนเป็นโรงเรียนรัฐบาลสังกัดกรมสามัญศึกษา เม่ือปี 2519 จนถึง
ปิจจุมัน ซ่ึงเป็นระยะเวลา 20 ปี มีผู้'บริหารต้ังหมด 4 คน ผู้บริหารคนปิจจุมันเป็นหญิงเป็น 
ผู้บริหารระดับ 9 และเพิ่งมารับตำแหน่งผู้บริหารที่โรงเรียนน้ีได้ 2 ปี เป็นผู้บริหารท่ีประสบ
ความสำเร็จในการจัดตั้งและบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มาแล้ว

โรงเรียนศาสตร์พิทยา มีอาคารเรียน 4 ช้ัน 4 หลัง จำนวน 72 ห้องเรียน และมีอาคาร 
ประกอบอื่น ๆ เช่น อาคารคหกรรม หอประชุม โรงอาหาร อาคารพยาบาล อาคารเกษตร
(หมวดวิชาเกษตร) อาค-รเก็บวัสดุอุปกรณ์ โรงพลศึกษา อาคารฝ่ายปกครอง ศาลาพักฝ่อน 6 หลัง 
อาคารซ้อมมวย อาคารเพาะชำการเกษตร ห้องน้ีา ห้องล้วม 5 หลัง และอาคารท่ีพักคนงาน แต่ละ 
อาคารจะมีการแบ่งแยกทรทำงานของแต่ละฝ่ายเป็นสัดส่วน ท่ีทำการของแต่ละฝ่ายจะมีเคร่ือง
ปรับอากาศ ตู้จัดเก็บเอกสารท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย แต่ละหมวดวิชาจะมีห้องศูนย์วิชาการของแต่ 
ละหมวด ครูในแต่ละหมวดวิชาจะน่ังรวมกันทุกระดับชัน และเดินสอนตามห้องเรียนในอาคาร 
ต่าง ๆ นักเรียนก็จะเดินเรียนตามตารางห้องท่ีจัดไวิไน.เต่ละภาคเรียน

ในแต่ละรันโรงเรียนจะมีสภาพดังนีคือ โรงเรียนให้สัญญาณนักเรียนเข้าแถวหน้า
เสาธง เวลา 7.50 น. นักเรียนเคารพธงชาติ สวดมนต์ และปฏิญาณตน กิจกรรมหน้าเสาธงต่าง  ๆ
ท่ีเป็นกิจวัตรประจำวัน จะตำเนินการโดยคณะกรรมการนักเรียน โดยท่ีครูเวรจะคอยดูแลท่ัวไป 
ยกเว้นว่าในกรณีท่ีมีเรืองอบรมชีแจงแก'นักเรียนเป็นกรณีพิเศษ จะมีผู้อำนวยการโรงเรียน
หรือผู้ช่วยผู้อำนวยการแต่ละฝ่ายหรือครูผู้ท่ีเก่ียวข้องมาชีแจงให้นักเรียนทราบ การเดินแถวเข้า
ห้องเรียนจะปล่อยเป็นระดับชัน แยกย้ายเข้าเรียนอย่างเป็นระเบียบ

นักเรียนเริ่นเรียนคาบแรกเวลา 8.30 น. ในแต่ละวันจะมีคาบเรียน 7 คาบ คาบละ 50 
นาที โดยแบ่งเป็นช่วงเช้า 3 คาบ และตอนบ่าย 4 คาบ พักเท่ียงเวลา 11.00น.พร้อมกันทุกระดับ 
โดยโรงอาหารแบ่งเป็น 2 แห่ง ๆ หน่ึงสำหรับนักเรียนหญิง และอีกแห่งสำหรับนักเรียนชาย
สภาพโรงอาหารทัง 2 แห่งสะอาดสะอ้าน นักเรียนจะเข้าแถวเพ่ิอชืออาหาร เม่ือรับประทาน 
อาหารเสร็จแล้ว นักเรียนทุกคนจะนำภาชนะใส่อาหารไปวางไว้ตามจุดที่กำหนดไว้ โดยแยก
ประเภทภาชนะและเทเศษอาหารใส่ถังไว้อย่างเรียบร้อย นักเรียนจะปฏิบัติเช่นนีทุกวันโดยไม่ต้อง 
ให้ครูเวรคอยว่ากล่าวดักเตือน ครูเวรมีหน้าท่ีดูแลท่ัว ๆ ไป การปลูกฝ่งนิสัยและการประพฤติ 
ปฏิบัติเช่นน้ีของนักเรียน ทำให้สภาพแวดล้อมท่ัว ๆ ไปของโรงเรียนสะอาดเรียบร้อยมาก ไม่มี
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การทิ้งเศษขยะหรือแว้วกระดาษที่ใส่เครื่องด่ืมไว้เกลื่อนกลาด ทุกคนจะท้ิงในถังขยะ บริเวณ
โรงเรียนจึงสวยงาม ร่มร่ืน สะอาดตา ถึงแม้ว่าจะมีนักเรียนถึง 3,000 กว่าคน แต่แทบจะ
ไม่มีเศษขยะเลย ดังน้ีนโรงเรียนจึงได้รับรางวัลโรงเรียนส่ิงแวดล้อมดีเด่นของกรุงเทพมหานคร

นักเรียนเลิกเรียนเวลา 15.40 น. แต่ส่วนใหญ่จะยังคงอยู่ในโรงเรียนเพ่ือทำกิจกรรม 
ต่าง ๆ เช่น ทำการบ้าน เล่นกีฬา ซ่ึงโรงเรียนจะมีท้ิงโรงพลศึกษา และสนามกีฬากลางแจ้งท่ี 
กว้างขวางมากสามารถเล่นกีฬาได้หลายประเภท

สิ่งที่โรงเรียนได้มีการปลูกฝืงใบ้นักเรียนได้ฝ็กปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ คือ การนงสมาธิ 
โดยจะใช้เวลาหลังจาาคาบพักเท่ียงก่อนเข้าเรียนประมาณ 5 นาที ส่วนใหญ่นักเรียนจะอยู่ใน
บ้องเรียนแล้ว จะมีสัญญาณใบ้นักเรียนทำสมาธิพร้อมกัน ซ่ึงเป็นช่วงท่ีโรงเรียนจะเงียบสงบ ไม่ 
มีนักเรียนเดินเพ่นพ่านใบ้เห็นเลย ถ้าหากใครยังเดินอยู่ยังไม่ได้เข้าเรียน จะอยู่ตรงไหนต้องรีบหา 
ที่นั่งที่ใกล้ที่สุดเพื่อนั่งใบ้สงบเรียบร้อย ไม่ส่งเสียงดังรบกวนคนอ่ืน หรือแม้แต่ครูท่ีเดินอยู่ก็ต้อง 
รีบหาที่นั่งเช่นกัน โรงเรียนได้ฝ็กใบ้นักเรียนปฏิบัติเช่นนี้มา 4 - 5 ปีแล้ว

จากการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละคนที่สืบสานนโยบายอย่างต่อเนื่องจนกระทั่ง 
ถึงปิจจุบัน โรงเรียนศาสตร์พิทยาได้มีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านจนเป็นโรงเรียนมีช่ือเสียงมี
มาตรฐานดีเด่นจนได้รับรางวัลต่าง  ๆ มากมาย เช่น

โรMเรียนผู้นำการใช้หลักสูตรมัธยมศึกษาดีเด่น ปีการศึกษา 2530 
โรงเรียนดีเด่นกรมสามัญศึกษา ปีการศึกษา 2534
ชนะเลิศการประกวดกายบริหารประกอบดนตรีระหว่างโรงเรียนของกรมพลศึกษา 

ปี พ.ส 2533 และปี พ.ส 2534
- ได้รับโล่รางวัลสถานศึกษาวิชาทหารดีเด่นปีการศึกษา 2534 จากกรมการรักษา

ดินแดน
- รางวัลชนะเลิศส่ิงประดิษฐด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากสำนักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ ปี พ.ส 2536
- ได้รับกัดเลือกจากกรมสามัญศึกษา รับไล่รางวัลนักเรียนมีความประพฤติดี และ 

บำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมมากที่สุด ปีการศึกษา 2537
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ไค้รับคัด.ลือกเป็นโรงเรียนส่ิงแวดล้อมดีเด่นในเขตกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา

- นักเรียนไค้รับคัดเลือกเป็นเด็กดีเด่น' นำช่ือเสียงมาสู่ปร ะเทศชาติ รับโล่จาก 
นายกรัฐมนตรี ปีการศึกษา 2537

ไค้รับรางวัลการจัดกิจกรรมวันแม่ไค้ประทับใจจากสภาสังคมสงเคราะห์แห่ง 
ประเทศ ไทย ปีการศึกษา 2537

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ไค้รับคัดเลือกให้รับรางวัลพระราชทาน ประเภท 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนขนาดใหญ่ กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา
2537

- ไค้รับคัด!ลือกให้เป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประเภทสถานศึกษาขนาด 
ใหญ่ ระดับมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2537

2 . ฟ้จจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ

โรงเรียนศาสตร์พิทยาเป็นโรงเรียนท่ีไค้รับการพัฒนาในทุก  ๆ ค้านจนผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่นและโรงเรียนรางวัลพระราชทาน ส่ิงท่ีน่าสนใจในการวิจัยใน 
ลรังนี คือ การดำเนินงานวิชาการ แม้ว่าการบริหารงานโรงเรียนให้ปีประสิทธิภาพจำเป็นต้อง 
พัฒนาควบภู,คันไปในทุก ๆ ค้าน แต่งานค้านวิชาการเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา และผู้ท่ีได ้
ผลประโยชนโดยตรงคือผู้เรียน ส่วนงานค้านอ่ืนเป็นงานท่ีช่วยเสริมให้งานวิชาการบรรลุเป้าหมาย 
ดังนันผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาว่า ปิจจัยอะไรท่ีส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการในโรงเรียน
ศาสตร์พิทยาซ่ึงเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่และมีกระบวนการบริหารท่ีชับช้อน สามารถ 
ดำเนินการไค้อย่างมีประสิทธิภาพ

จากการศึกษาข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง การสังเกต
สภาพทั่วไปของโรงเรียน การสังเกตการสอนของครู และการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยพบว่าปิจจัยท่ี 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ ประกอบค้วยองค์ประกอบท่ีสำคัญ 4 อย่างคือ

2537



80

1. องค์ประกอบค้านสภาพทั่วไปของโรงเรียน
2. องค์ประกอบค้านผู้บริหาร
3. องค์ประกอบค้านครู
4. องค์ประกอบค้านผู้ปกครอง 

(ดูแผนภูมิที่ 1 ประกอบ)



แผนภมิที 1 ปัจจัยทีส่งผอต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ
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องค์ประกอบด้านลภาพแวดล้อมของโรงเรียน

1. ความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี

โรงเรียนศาสตร์พิทยามีความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ ดังจะเห็นได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูผู้สอน และการสังเกตสภาพทั่วไปโรงเรียน พบว่าโรงเรียนได้จัดให้
มีทั่งห้องเรียนหลักและห้องปฏิบัติการของแต่ละหมวดวิชา เช่น ห้องปฏิบัติการทางภาษาของ
หมวดวิชาภาษาต่างประเทศ ห้องปฏิบัติการทดลองของหมวดวิทยาศาสตร์ ห้องนาฎศีลริ]
ห้องดนตรีไทย ห้องดนตรีสากล เป็นด้น

ส่วนอาคารสถานที่ของหมวดวิชาอื่น ๆ ที่ต้องมีการฝึกงานหรือ1ให้'นักเรียนได้
ฝึกปฏิบัติจริง เช่น คหกรรม เกษตร อุตสาหกรรม หรือพลานามัย ก็มีการจัดอาคารแยกเป็น 

สัคส่วนทำให้เกิดความสะดวกในการเรียนการสอนของครู และนักเรียนได้ฝึกปฏิบัติอย่างเต็มที่ 
นอกจากนันได้มีการจัดอาคารสถานที่บริการสนับสบุนการสอนไว้อย่างครบด้วน 

เช่น ห้องประชุม ห้องแนะแนว ห้องสมุด ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องศูนย์วิชาการของแด,ละหมวด 

ซึ่งมีประโยชน์ในการจัดกิจกรรม และเป็นแหล่งด้นคว้าของนักเรียน
ห้องพักครูชองแต่ละหมวดวิชาจะมีสิ่งอำนวยความสะดวกพร้อม เช่น มีห้องนา 

ภายในหมวด พัดลมติดเพดาน โต๊ะทำงาน โทรศัพท์ ที่เก็บวัสดุสื่อการสอน รวมท่ังตู้เย็น 

และมุมรับประทานอาหาร การมีสิ่งสะดวกเหล่านี ทำให้ครูส่วนใหญ่เมื่อว่างจากคาบสอนจะ
นั่งทำงานอยู่ในหมวดวิชา นักเรียนสามารถมาพบครูเพื่อขอคำปรึกษาได้ง่ายและสะดวกมากขืน 

การสื่อสารภายในหมวด เช่นการเซ็นหนังสือเวียนเพื่อทราบเรื่องงานต่าง ๆ ก็ทั่วถึง และรวดเร็ว 

ย่ิงขืน
ส่วนอาคารสถานที่ซึ่งจัดเพื่อส่งเสริมสันทนาการ พักผ่อน ได้จัดไว้อย่างสวยงาม 

สะอาด เป็นระเบียบ ,ช่น ศาลาพักผ่อนทรงไทย 6 จุด ชุดเก้าอี้สนามใต้ร่มไม้สำหรับนั่งพักผ่อน 

ทำการบ้านจะมีทั่วบริเวณโรงเรียน ต้นไม้รอบสนามหน้าอาคารเรียนทุกด้นได้รับการตกแต่ง
บริเวณโคนด้นทำเป็นสวนหย่อมอย่างสวยงามด้วยฝ็ มือของนักเรียน และช่วยกันรับผิดชอบ
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ต้ังแต่การจัดจนถึงการดูแลรักษา เป็นการปลูกฝ่งให้นักเรียนมีจิตสำนึกในการมีส่วนร่วม ทำให้ 
โรงเรียนมีสิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม และไม,ทำลาย

มีโรงอาหารขนาดใหญ่ 2 โรง ท่ีสามารถรองรับนักเรียนให้พักพร้อมกันในเวลา 
เดียวกันได้ โดยไม่ต้องจัดตารางเรียนให้พักเท่ียงสลับกัน ทำให้สะดวกในการจัดตารางเรียนคาบ 
ท่ีนักเรียนต้องทำกิจกรรมพร้อมกัน

โรงเรียนมีสนามขนาดใหญ่อยู่หน้าอาคารเรียน ซ่ึงใช้ประโยชน้อย่างเต็มท่ีเป็น
สถานท่ีเข้าแถวทำความเคารพธงชาติในตอนเช้า แข่งขันกีฬาภายใน สถานท่ีจัดงานนิทรรสการ 
วิชาการของกลุ่มโรงเรียน และเป็นท่ีกางเต้นท์เข้าค่ายพักแรมของกิจกรรมลูกเสือ มีสนามกีฬา
กลางแจ้ง และโรงพลศึกษาสำหรับกีฬาในร่ม

ความพร้อมต้านอาคารสถานที่จึงมีส่วนสำคัญต่อการจัดการศึกษาอย่างยิ่งของ 
โรงเรียนศาสตร์พิทยา เป็นส่ิงอำนวยความสะดวกแก่ครูในการจัดการเรียนการสอนและการ
ดำเนินงานวิชาการให้มีบระสิทธิภาพย่ิงข้ึน

2. ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์

ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์มีส่วนช่วยให้การสอนของครูมีคุณภาพมากขึ้น ต้ังยัง 

ส่งเสริมให้งานวิชาการสามารถดำเนินการไต้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ จากการสัมภาษณ ์

และการสังเกตพบว่า โรงเรียนศาสตร์พิทยามีความพร้อมต้านวัสดุอุปกรณ์มาก มีการจัดสรรให้แต่ 
ละหมวดวิชาแต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอ วัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนศาสตร์พิทยานี้สามารถแบ,งออก
เป็น 3 ประเภทคือ วัสดุอุปกรณ์ประจำโรงเรียน วัสดุอุปกรณ์ประจำห้องเรียน และวัสดุอุปกรณ ์

การสอนประจำวิชา ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
วัสดุอุปกรณ์บระจำโรงเรียน

ภายในโรงเรียนนอกจากจะมีป้ายชื่อโรงเรียนขนาดใหญ่ ป้ายประกาศเกียรติคุณที่
โรงเรียนไต้รับรางวัลพระราชทาน และเสาธงที่เด่นเป็นสง่าอยู่หน้าอาคารเรียนแล้ว จากถนนเมื่อ 

เดินเข้าสู่บริเวณโรงเรียนจะมีป้ายขนาดใหญ่เรียงรายอยู่ริมถนน 3 ป้าย ซึ่งเป็นป้ายที่ปิดประกาศ 

ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ การนำเสนอเหตุการณ์ที่เป็นกรณีพิเศษ เช่น การจัดบอร์ดไว้อาลัยสมเด็จย่า
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การประกาศกิจกรรมกีฬาภายใน ภาพกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และการประกาศการสอบ
ซ่อมวิชาที่นักเรียนสอบไม,ผ่าน เป็นต้น เป็นการประชาสัมพันธ์ข่าวต่าง ๆ ของโรงเรียนวิธีหน่ึง 
ด้วยป้ายนิเทศเหล่าน้ี ซ่ึงในแต่ละหมวดวิชาก็ไต้มีการจัดทำป้ายนิเทศความf l ว้เช่นกัน

นอกจากน้ันยังมีเคร่ืองกระจายเสียงไว้จัดเสียงตามสายในตอนเช้าจากฝ่ายประชา 
สัมพันธ์ประกาศข่าวสารความรู้ต่าง ๆ แก’นักเรียน มีห้องโสตทัศนศึกษาขนาดใหญ่ท่ีสามารถ
ชุคนไต้ ประมาณ 230 คน พร้อมอุปกรณ์ท่ีใช้ในการประชุมครบถ้วน สามารถประชุมครูหรือ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ไต้อย่างสะดวก 

วัสดุอุปกรณ์ประจำห้องเรียน
ในห้องเรียนทุกห้องจะมีวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการสอนพร้อม เช่น กระดาน 

ดำ ชอล์ก บอร์ดสำหรับติดประกาศ หรือจัดรูปภาพความรู้ต่าง  ๆ ตารางการใช้ห้องเรียน
สัญญลักษณ์ ชาติ สาสนา และพระมหากษัตริย์ โต๊ะเถ้าอ้ีสำหรับนักเรียน โต๊ะครู ความพร้อม 
ของวัสดุอุปกรณ์เหล่าน้ีทำให้การจัดการเรียนการสอนมีความสะดวกมากขึ้น 

วัสดุอุปกรณ์การสอนประจำวิชา
วัสดุอุปกรณ์การสอนประจำวิชาของแต่ละวิชา โรงเรียนไต้ไห้การสนับสนุนใน

การจัดซื้อจัดหาอย่างเต็มที่ทุกวิชา เช่น วิชาวิทยาศาสตร์ มีห้องปฏิบัติการทดลองแยกตาม
รายวิชา คือ วิชาเคมี วิชาชีววิทยา และวิชาพิสิกส์ อุปกรณ์การทดลองมีทุกประเภทตามเบือหา 

การเรียนการสอน ห้องปฏิบัติการทางภาษาของหมวดภาษาวิชาต่างประเทศ มีอุปกรณ์การพัง
เทป โทรทัศน์ และที่นั้งเรียนที่เป็นสัดส่วน หมวดวิชาคหกรรมก็จะมีอุปกรณ์ที่ใช้แต่ละแผนก 

เช่น จักรเย็บผ้า อุปกรณ์ตัดเย็บของแผนกตัดเย็บ อุปกรณ์การทำอาหารทุกประเภทของแผนก 

อาหาร เช่นเดียวกับหมวดวิชาเกษตรและหมวดวิชาอุตสาหกรรม มีวัสดุเครื่องมือทุกประเภท 

ที่ต้องใช้ในการเรียนการสอน ส่วนหมวดวิชาธุรกิจก็ไต้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ ท้ัง
เครื่องพิมพ์ดีด และคอมพิวเตอร์ โดยจัดแยกห้องเรียนอย่างเป็นสัดส่วน หมวดที่มีวัสดุอุปกรณ ์

พร้อมมากที่สุดอีกหมวดหนึ่งคือ หมวดวิชาพลานามัย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
เอกชนต้านการกีฬาอย่างเต็มที่ ในโครงการมืกเยาวชนสู่เอเชี่ยนเกมส์ ความพร้อมของวัสดุ
อุปกรณ์การสอนประจำวิชาเหล่านี้ ทำให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ 
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการไต้หลากหลาย ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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3. ด้านบรรยากาศและส่ิงแวดอ้อมทางวิชาการ

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ เป็นส่ือท่ีส่งเสริมประสบการณ์
การเรียนรู้ของนักเรียนท๊ันอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง การจัดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมทางวิชาการทั้งค้านกายภาพและค้านปฎิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนนี้ 
สามารถจัดให้มีไค้ทั้งในและนอกห้องเรียน

จากการสัมภาษณ์ผู้บรีหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และการสังเกตสภาพท่ัวไป 
ของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนไค้ให้ความสำคัญในค้านนี้มาก มีการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม 
ต่าง ๆ ดังนี้

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการเชิงกายภาพภายนอกห้องเรียน จะ 
เน้นเรื่องสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ใค้มีการจัดทำโครงการอุทยานการศึกษาในโรงเรียน ซ่ึงเป็น 
โครงการที่เน้นให้โรงเรียนมีลักษณะครบ 5 ประการคือ สะอาด เป็นระเบียบ ร่มร่ืน มีบรรยากาศ 
ทางวิชาการ และสวยงาม โดยไค้ดำเนินโครงการจนประสบผลสำเร็จ ไค้รับคัดเลือกให้เป็น
โรงเรียน 1 ใน 3 ของโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร และ 1 ใน 10 ของประเทศท่ีเป็นค้นแบบใน 
การจัดอุทยานการศึกษา

นอกจากนันโรงเรียนไค้จัดให้มีห้องนิทรรศการวิชาการ โดยให้แต่ละหมวดวิชา 
หมุนเวียนกันไปจัดนิทรรศการความรู้ในหมวดวิชาของตน หมวดละ 1 เดือน ให้นักเรียนไค้
เข้าไปอ่านศึกษาหาความรู้ ในบางวิชาครูให้นักเรียนดูแล้วจดบันทึกลงในสมุดว่าไค้รับความรู้
อะไรบ้าง ปิจจุบันน้ีการจัดนิทรรสการน้ีไค้ย้ายมาจัดท่ีศาลากาแล ซ่ึงเป็นท่ีโล่งใกล้ทางเดินท่ี
นักเรียนเดินผ่านและแวะดูไค้มากฃึน นอกจากนันในทุก ๆ ปีจะมีการจัดงานวันนิทรรศการวิชา 
การของกลุ่มโรงเรียน เป็นการเสนอส่ือการสอน นวัตกรรมใหม่  ๆ ท้ังของครู - อาจไรย์ และ
ผลงานของนักเรียน

ห้องศูนย์วิชาการหมวดพร้อมห้องสมุดหมวดวิชา ก็เป็นส่ิงหนึ่งที่โรงเรียนไค้ให ้
ความสำคัญและให้การสนับสนุนอย่างมาก แม้จะต้องใช้งบประมาณสูง แต่ด้วยความร่วมมืออย่าง 
เต็มท่ีของสมาคมผู้ปกครองและครู ทำให้โรงเรียนสามารถดำเนินการในเร่ืองน้ีจนประสบผล
สำเร็จ ทุกหมวดวิชาจะมีห้องศูนย์วิชาการสำหรับให้ครูและนักเรียนไค้ใช้เป็นแหล่งค้นคว้าหา
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ความรู้เฉพาะวิชา โลยจัดให้มีหนังสือสื่อต่าง ๆ คู่มือครูรวมท้ังจัดเก็บแสดงผลงานของนักเรียน 
ด้วย ซ่ึงแต่ละหมวดวิชาได้จัดทำอย่างดี โดยเฉพาะอย่างย่ิงหมวดวิชาภาษาไทย นอกจากจะทำ 
ห้องศูนย่’วิชาภาษาไทยแล้วยังจัดให้มีห้องพิพิธภัณฑ์จัดเก็บวัตถุโบราณต่าง ๆ ท่ีมีคุณค่าส่งเสริม 
การเรียนรู้วิชาภาษาไทย

ส่วนการจัดให้มีบรรยากาศทางวิชาการเชิงกายภาพภายในห้องเรียนน้ัน จากการ 
สังเกตสภาพห้องเรียนพบว่า ภายในห้องเรียนทุกห้องจะมีบอร์ดให้นักเรียนได้จัดภาพความรู้
ต่าง ๆ ข่าวที่น่าสนใจไว้หน้าห้องเรียน เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้รอบตัวมากข้ึน
แต่ละห้องจะมีเน้ือหาสาระต่างกัน เม่ือนักเรียนหมุนเวียนไปเรียนตามห้องต่าง ๆ ก็จะได้ความรู้ 
ท่ีหลากหลาย

ห้องเรียนส่วนใหญ่มีพ้ืนท่ีกว้าง นักเรียนสามารถเคล่ือนไหวทำกิจกรรมต่าง ๆ
ได้สะดวกทำให้,ครูใช้กิจกรรมการสอนได้หลากหลาย เช่น การอภิปราย เล่นเกมส์ การแสดง 
ละคร เป็นด้น

ส่วนการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการเชิงปฎิสัมพันธ์ภายในห้องเรียน 
จากการสังเกตการสอนพบว่า ครูมีบทบาทมากในด้านนี โดยได้มีการกระตุ้น ส่งเสริมให้
นักเรียนชักถามโต้ตอบ กล้าแสดงความคิดเห็น และกล้าแสดงออก ให้นักเรียนรู้จักด้นคว้าหา 
ความรู้ด้วยตนเอง ครูให้ความใกล้ชิดเอาใจใส่นักเรียน ส่ิงเหล่านีทำให้บรรยากาศการเรียน
การสอนในห้องเรียนน่าสนใจทำให้จำนวนนักเรียนหนีไม่เช้าเรียนในชั่วโมงเรียนมีน้อยมาก

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ ท้ังเชิงกายภาพและเชิงปฎิสัมพันธ์ 
ให้มีฃึนในโรงเรียน ทังภายในและภายนอกห้องเรียนเป็นการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้มีมากจากสิ่งที่เรียกว่า "ครูท่ีพูดไม่ได้" เหล่านี ซ่ึงส่งผลต่อการคำเนินวิชาการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ

องค์ประกอบด้านผู้บริหาร

\

ผู้บริหาร.ป็นปีจจัยสำคัญในการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จตามวัตถ ุ
ประสงค์ เพราะผู้'บริหารเป็นทังผู้ชี'นำ กำกับดูแล และให้บริการ ตังนันส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็น
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องค์ประกอบของผู้บริหาร ท้ังค้านคุณลักษณะและหน้าท่ีรับผิดชอบ จึงมีผลต่อความสำเร็จ
ของงาน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู การสังเกตผู้บริหารและการศึกษาเอกสาร พบว่า
องค์ประกอบค้านผู้บริหารมีตัวแปรสำคัญที่ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการ 
คือ ประสบการณ์และระยะเวลาท่ีดำรงดำแหน'งในโรงเรียน ความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการ 
คุณลักษณะของผู้บริหาร การพัฒนาครูทางค้านวิชาการ การจัดบุคลากรทางวิชาการ การนิเทส 
ติดตามผล การสร้างขวัญและกำลังใจ โดยจะนำเสนอเป็นภาพแผนภูมิและรายละเอียดตังน้ี

แผนภูมิท่ี 3 องค์ประกอบด้านผิ'บริหาร
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1. ประสบการณ์แอะระยะทอาในการดำรงตำแหน่งในโรงเรียน

ประสบการณ์เป็นส่ิงที่มีคุณค่าในการทำงาน ถ้ารู้จักนำมาใช้ให้เป็นประโยชน่จะ 
ทำให้การทำงานประสบผลสำเร็จตามที่คาดหวัง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการทำงานด้านบริหารการ
ศึกษา ประสบการณ์จะส่งผลให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ด้านการ
บริหาร เช่น ผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ มีประสบการณ์ด้านการบริหาร 
ไม่น้อยกว่า 15 ปี ในระดับหัวหน้าหมวดส่วนใหญ่เคยทำหน้าท่ีฝ่ายบริหารมาแล้ว เช่น
เป็นรองหัวหน้าหมวด หัวหน้าฝ่าย และส่วนใหญ่ได้นำเอาประสบการณ์มาใช้ให้เป็นประโยชน้ 
ในการบริหารงานวิชาการ โดยนำมาประยูกล์ ปรับให้เช้ากับสภาพการณ์และส่ิงแวดล้อม ดังจะ 
เห็นได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนคนปิจธุบัน ซ่ึงเป็นผู้บริหารมานาน 17 ปี ได้กล่าวใน 
เร่ืองน้ีว่า

"ประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการในแต่ละโรงเรียนจะไม่เหมือนกัน 
เพราะบุคลากรและสภาพของโรงเรียนจะแตกต่างกัน จะทำให้เราเกิดการเรียนรู้และมี
ประสบการณ์มากข้ึน เมือไปทำท่ีใหม่สามารถปรับเอาประสบการณ์ของแต่ละที่ไปใช้!ด้"

เช่นเดียวกับหัวหน้าหมวดสิลปศึกษา ได้กล่าวถึงเร่ืองน้ีว่า 
"เคยเป็นเจ้าหน้าท่ีพัสดุหมวด ฝ่ายแผนงานโรงเรียน และรองหัวหน้าหมวดมา

ก่อนพอมาเป็นหัวหน้าหมวดเอง ก็ได้ใช้ประสบการณ์ของการทำงานท่ีผ่านมาอย่างเต็มท่ี รู้เร่ือง 
การวางแผน การทำโครงการ และการบริหารงานหมวด เพราะบางทีก็ด้องทำแทนหัวหน้าหมวด 
เมื่อมีประสบการณ์ก็เลยไม,ค่อยหนักใจเท่าไหร่"

ส่วนเร่ืองระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งในโรงเรียน พบว่า ในระดับผู้อำนวยการ 
หรือผู้ช่วยผู้อำนวยการได้ดำรงตำแหน่งไม'น้อยกว่า 2 ปี ส่วนระดับหัวหน้าหมวดทุกคนทำหน้าท่ี 
เป็นหัวหน้าหมวดมาไม,น้อยกว่า 3 ปี เช่นหัวหน้าหมวดวิชาคหกรรม เป็นหัวหน้าหมวดมานาน 
ถึง 12 ปี หัวหน้าหมวดพลานามัย 5 ปี หมวดสังคม 4 ปี เป็นด้น การปฏิบัติหน้าท่ีใน
ตำแหน่งผู้บริหารนาน ทำให้การตำเนินงานวิชาการในรูปของโครงการต่าง ๆ ตำเนินการได้อย่าง
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ต่อเน่ืองและบรรลุผลคามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังท่ีหัวหน้าหมวดภาษาไทย ซ่ึงเป็นหัวหน้า
หมวดมาแล้ว 8 ปี ให้สัมภาษณ์ว่า

"เป็นหัวหน้าหมวดวิชาภาษาไทยมานานถึง 8 ปี การเป็นติดต่อกันก็ดี ทำให้เรา 
ได้ทำงานตามโครงการที่วางไว้ไค้สำเร็จ พ่ีเร่ิมจากการเป็นหัวหน้าหมวดภาษาไทยท่ีไม,มีวัสดุ
อุปกรณ์อะไร ช่วยกันหาช่วยกันทำจนปิจดุบันเราถือได้ว่าหมวดวิชาเราเป็นหมวดวิชาท่ีสมบูรณ์
ท่ีสุด"

เช่นเคียวก ัน ผู้บริหารโรงเรียนไ ด ้กล่าวถึงเร่ืองน้ีว่า!
"ในช่วงแรกท่ีไปอยู่ท่ีใหม่ก็จะเป็นการทำงานท่ีสานต่อนโยบายของผู้บริหาร 

คนเก่าหเอแก้ป็ญหาต่าง ๆ ท่ีมี ในระยะต่อมาจะเป็นการวางแนวนโยบายและทำงานตาม
เป้าหมายท่ีเราวางแผนไว้, การจะให้เห็นผลทันทีย่อมไม่ได้ต้องใช้เวลา"

จากข้อด้นพบดังกล่าวจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของผู้บริหารด้านประสบการณ์ 
และระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งในโรงเรียน มีส่วนสำคัญอย่างย่ิงท่ีจะส่งผลให้การดำเนินวิชา 
การของผู้บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากการมีประสบการณ์ในการบริหารงานมา
ก่อนและรู้จักนำมาปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เหมาะสม รวมท้ังการมีระยะ 
เวลาอยู่ในตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ไม'ส้ันนัก จะช่วยให้มีโอกาสได้ทำงานและดำเนินนโยบายให้
บรรลุผลตามเป้าหมาย ซ่ึงถือว่าเป็นความสำเร็จของการดำเนินงานวิชาการด้วย

2. ความรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการ

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานด้านวิชาการเปรียบเสมือนหัวใจในการทำงานของ 
ผู้บริหารการศึกษา เพราะงานวิชาการคืองานหลักของการจัดการศึกษา งานวิชาการจะมี
ประสิทธิภาพได้ ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในเร่ืองการบริหารวิชาการเป็น
อย่างดี ซ่ึงความรู้นีอาจจะได้มาจากการเรียนจากสถาบันการศึกษา จากประสบการณ์ในการ
ทำงาน การด้นคว้าจากตำรา หรือการได้รับการอบรม ซ่ึงเป็นวิธีการแสวงหาความรู้ท่ีคนเป็น
ผู้บริหารจำเป็นต้องขวนขวายเพ่ือประสิทธิภาพในการทำงาน
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จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่รความรู้เร่ืองการบริหารงาน 
วิชาการจากการได้รับการอบรม ผู้บริหารระดับผู้อำนวยการและผู้ช่วยผู้อำนวยการก่อนเข้ารับ
ตำแหน่งจะต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร ท่ีสถาบันพัฒนาผู้บริหารเป็นผู้จัด เป็นระยะ 
เวลา 1 เดือน หลักสูตรการอบรมจะรวมงานบริหารทุกด้านช่ึงเปีนหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้บริหาร 
ผู้เข้ารับการอบรมจะมีความรู้และหลักการต่าง ๆ ท่ีจะใช้ในการบริหารงานวิชาการด้วย สำหรับ 
บางคนท่ีเคยมีประสบการณ์ด้านบริหารมาบ้าง ก็สามารถนำมาผสมผสานและนำไปใช้ประโยชน้ 
ได้มากข้ึน

เม่ือเป็นผู้บริหารแล้วยังคงได้รับการอบรมเร่ืองงานวิชาการอยู่ตลอดเวลา ซ่ึง
ดำเนินการโดยกรมสามัญศึกษา หรือกลุ่มโรงเรียน ส่วนการศึกษาหาความรู้จากตำราก็เป็นการ 
ได้รับความรู้อีกทางหน่ึง

ส่วนผู้บริหารในระดับหัวหน้าหมวดพบว่า ก่อนจะทำหน้าท่ีเป็นผู้บริหารจะมี
ความรู้เร่ืองการบริหารวิชาการจากประสบการณ์ที่เคยทำงานด้านบริหารมาก่อน เช่น รองหัวหน้า 
หมวดหรือรองหัวหน้าฝ่ายต่าง ๆ แต่ส่ว่นใหญ่ไม่เคยเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการบริหารวิชาการ 
มาก่อน เมื่อทำหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหมวดก็จะไต้รับการอบรมจากท่ีโรงเรียนจัดเองบ้าง และกลุ่ม 
โรงเรียนจัดบ้าง โดยเฉล่ียแล้วจะมีการอบรมหัวหน้าหมวดทุกปี เป็นการจัดแบบการอบรม
เชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคดเห็นกัน มีการเชิญวิทยากรซ่ึงเป็นนักบริหารท่ี 
ประสบความสำเร็จ เช่น ผู้บริหารโรงเรียนหรือนักธุรกิจมาบรรยายให้ทัง เน้ือหาในการอบรมแต่ 
ละครั้งจะมีทั้งหลักการบริหารทั่วไป คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีดี การบริหารหลักสูตร การ
เขียนโครงการต่าง ๆ ซ่ึงผู้เข้ารับการอบรมไต้นำประโยชน์ความรู้ท่ีไต้จากการอบรมมาใช้เป็น
หลักในการบริหารงานวิชาการของหมวดวิชาได้อย่างเต็มที่

ผู้บริหารแต่ละคนได้ให้สัมภาษณ์ถึงประโยชน์ที่ได้จากการอบรมว่า 
"ผมเข้ารับการอบรมเร่ืองการบริหารบ่อย ผมชอบ ได้ความรู้ดี ทำให้เราเป็นคน

ท่ีทันสมัย และพัฒนาตนเองในการทำงานอยู่เรื่อย ๆ" (ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ)
"เคยได้ริบการอบรมเร่ืองการบริหารงานวิชาการ 4 คร้ัง ท้ังท่ีโรง่เรียนจัดเอง และ 

กลุ่มโรงเรียนจัด ได้บระโยชน์มากนะ เอามาใช้ใน-าารทำงานได้เลย ท้ังเป็นประโยชน์ต่อ
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งานหมวดด้วย ได้พัฒนาตัวเราเองด้วย จนพ่ีได้รับคัดเลือกเป็นครูแม่แบบในการบริหารหมวดวิชา 
ดีเด่น" (หัวหน้าหมวดภาษาไทย)

'■ ต้ังแต่เป็นหัวหน้าหมวด ก็ได้รับการฝ็กอบรมเป็นระยะ  ๆ ทุกปี ผมว่าดีนะท่ีจัด 
อบรมหัวหน้าหมวดอย่างนี้ ทำให้เราบริหารงานเป็น รู้จักตัวเองว่าเราเป็นผู้บริหารยังไง รู้จัก
ปรับปรุงบุคลิกภาพในการเป็นผู้นำ เม่ือก่อนผมไม่ค่อยสันทัดนักเร่ืองการวางแผน การเขียน
โครงการ เมื่อได้รับการอบรม หัดเขียน หัดทำก็ช่วยให้เราทำเป็น มีความคล่องในการทำงาน
ขึ้นเยอะ,' (หัวหน้าหมวดอุตสาหกรรม)

จะเห็นได้ว่าความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร เป็นตัวแปรสำคัญ
ที่จะทำให้ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าหมวดวิชาสามารถดำเนินงานวิชาการได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าหมวดวิชา สามารถนำความรู้ดังกล่าวแกไข 
ปีญหาเก่ียวคับงานด้านวิชาการด่าง ๆ และให้คำปรึกษาแก'ผู้ร่วมงานได้

3. คุณสักษณะของผู้บริหาร

การบริหารงานขององค์กรด่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จได้น้ัน องค์ประกอบสำคัญ 
นอกจากจะคำนึงถึงด้านลักษณะของงาน บุคลากรผู้ร่วมงาน และทรัพยากรต่าง  ๆ แล้ว 
คุณลักษณะของผู้นำและผู้บริหารก็เป็นปิจจัยสำคัญท่ีจะทำให้งานน้ันเกิดสัมฤทธิผลได้

ผู้บริหารท่ีดีจะประกอบด้วยคุณลักษณะหลายประการ แด,จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารครูและการสังเกตพบว่า คุณลักษณะท่ีเป็นส่วนส่งเสริมให้ผู้บริหารประสบผลสำเร็จใน 
การบริหารงานประกอบด้วย ความสามารถ ความรับผิดชอบ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และการมี 
มนุษยสัมพันธ์ ซ่ึงจะนำเสนอข้อค้นพบในรายละเอียด ตังต่อไปน้ี

3.1 ด้านความสามารถ คนท่ีจะเป็นผู้นำในระดับผู้บริหารได้จะขาด
คุณสมบัติข้อนีไ้ม ่ได ้ เพราะเป็นปิจจัยสำคัญท่ีจะแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้นำหรือผู้บริหารได้ดีเพียงใด 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหไร ครู และผู้ปกครองพบว่า ผู้บริหารทุกคน ต้ังแต่ผู้อำนวยการโรงเรียน 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการผิายวิชาการ และหัวหน้าหมวดทุกหมวดวิชา มีความสามารถในการทำงานวิชา 
การ สามารถให้คำปรึกษา แนะนำ หรือแค้'!ขปิญหาเก่ียวกับการสอน ให้กับครูได้
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หัวหน้าหมวดธุรกิจ ได้กล่าวถึงเร่ืองน่ี'ว่า
"บางครั้งที่ครูบรรจุใหม่หรือนักศึกษาถึกสอนมีปิผูหาเรื่องการสอนบ้าง 

ปีญหากับเด็กบ้าง ก็ให้คำปรึกษาชี้แนะว่าควรทำอย่างไร เร่ืองการสอน บางคร้ังต้องสาธิตใน้ลู 
คอยให้คำแนะนำจนเขาแกัป็ญหาได้ "

ครูมณฑาได้เล่าถึงความสามารถในการแก้ปิญหาของผู้บริหารโรงเรียนว่า 
" เม่ือก่อนนักเรียนติด ร. (รอผลสอบ) และ ม.ส (ไม่มีสิทธิสอบ) มาก ท่านมีรายช่ือทุกคน 
เชิญผู้ปกครองมาพบ แจ้งให้อาจารย์ท่ีปรึกษารับทราบ ให้อาจารย์ประจำวิชาหาทางแก้'!ข
ท่านจะติดตามผลทุกคนอย่างต่อเน่ือง จนในท่ีสุดก็แก้ปิญหาน่ีได้"

สิงท่ีแสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารระลับหัวหน้าหมวดอีกอย่าง 
หน่ึงก็'คือ การจัดทำห้องศูนย์วิชาการของแต่ละหมวดวิชา ซ่ึงจัดไว้อย่างดีทุกหมวด จนกลายเป็น 
ผลงานดีเด่นของโรงเรียน มีโรงเรียนอ่ืน ๆ มาเย่ียมชมดูการจัดทำอยู่เสมอ

ลังน้ันความสามารถของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะส์าคัญ ท่ีจะช่วยส่งเสริม 
ให้ผู้บริหารทำงานได้ดีมีประสิทธิผล ซ่ึงส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการ

3 2 ด้านความรับผิดชอบ จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนพบว่า ผู้บริหาร
ส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบสูง เม่ือมีการมอบหมายงานอะไรให้ครูทำแล้วโดยเฉพาะอย่างย่ิงงาน 
ด้านวิชาการ จะมีการติดตามงานอย่างใกล้ชิด ซ่ึงเป็นคุณลักษณะเด่นอย่างหน่ึงของผู้บริหาร
ตังแต่ระดับผู้อำนวยทรโรงเรียนจนถึงระดับหัวหน้าหมวด อาจารย์วิชากล่าวว่า

"ตอนท่ีผู้อำนวยการริเร่ิมให้มีศูนยํวิชาการทุกหมวด ส่ิงท่ีเป็นปิญหาคือ
เร่ืองงบประมาณในจัดทำ ซ่ึงตอนน้ันไม่มีเงินเลย แต่ท่านก็ไม่ย่อท้อหรือคิดจะล้มเลิกโครงการ 
ในส่วนที่เป็นหน้าที่รับผิดชอบของครูท่านให้ทำไป ส่วนภาระเร่ืองงบประมาณท่านรับผิดชอบหา 
มาได้ 7 ล้านกว่าบาท งานก็สำเร็จ'’

เชนเดียวกับอาจารย์รังสรรค์ ได้ให้ข้อมูลในเร่ืองน่ีว่า 
"ถ้ารับผิดชอบกิจกรรมอะไร โดยเฉพาะงานท่ีเก่ียวกับวิชาการ เช่นการจัด 

นิทรรศการ การจัดกิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ ยูวกาชาด ทังผู้บริหารและหัวหน้าหมวด หัวหน้า 
กิจกรรมจะติดตามดูแลอยู่ตลอดเวลา เขาเอาใจใส่มาก ไม่เคยส่ังงานแล้วทิง"
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จะเห็นไค้ว่าความรับผิดชอบของผู้บริหาร เป็นส่ิงสำคัญท่ีทำให้งานต่าง ๆ 
ประสบผลสำเร็จตามวัตลุประสงค์ที่วางไว้ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการ
ด้วย

3 3 ค้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คุณลักษณะข้อน้ีเป็นตัวบ่งช้ีการพัฒนา 
ตนเองของผู้บริหารไค้เป็นอย่างดี ผู้,บริหารท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ จะส่งผลให้งานในหน้าท่ี 
มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนาไปด้วย จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครุ และจากการสังเกต 
สภาพทั่วไปของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีคุณสมบัติข้อนีมาก ตังจะเห็นไค้จากงาน 
ต่าง ๆ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เห็นไค้ชัดเจน เช่น การปรับปรุงค้านอาคารสถานท่ี จัด 
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้สวยงามยิ่งกว่าเติม การบรับปรุงระบบการทำงานภายในหมวดวิชา
การพัฒนาสร้างศูนย์วิชาการของแต่ละหมวดวิชา การจัดทำโครงการต่างๆท่ีส่งเสริมการเรียน
การสอน เช่น โครงการโทรทัศน์วงจรปิดของหมวดวิชาคณิตศาสตร์ท่ีนักเรียนสามารถเรียน
พร้อมกัน 4 ห้องเรียน โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ โครงการส่งเสริมวิชาชีพครู
เป็นค้น ในแต่ละโครงการจะสนับสนุนค้านวิชาการให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

อาจารย์สุดาไค้กล่าวถึงผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองน้ีว่า 
’'ท่านมาใหม่ ๆ ก็ประกาศให้ครุในโรงเรียนทราบเลยว่า ภายในระยะเวลา 

ที่ท่านอยู่ที่นี่ท่านจะพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนในระดับแนวหน้าให้ไค้ แล้วท่านก็ทำไค้
จริง ๆ ท่านมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์มาก คิดทำโน่นทำน่ีอยู่ตลอดเวลา ครุมีงานทำตลอด แต่ก็ 
ภูมิใจท่ีโรงเรียนมาถึงจุดนี"

จะเห็นไค้ว่าความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของผู้บริหารทำให้เกิดการพัฒนาในการ 
ค้านการเรียนการสอนเบ็นอย่างมาก ซ่ึงส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพ มากข้ึน

3.4 การมีมนุษยสัมพันธ์ เป็นคุณลักษณะท่ีเป็นส่วนเสริมให้การทำงาน 
ของผู้บริหารไค้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนด้วยความเต็มใจทำให้งานสามารถสำเร็จ 
ลุล่วงไปไค้ด้วยดี

จากการสัมภาษณ์ ครุผู้สอน และการสังเกตความสัมพันธ์ระหว่างครุผู้สอน 
และผู้บริหารพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับครู ให้ความช่วยเหลือเอาใจ 
ใส่ทั้งเรื่องการงานและเรื่องส่วนตัว อาจารย์อิงอรไค้พูดถึงมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหารว่า
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"ดูเผิน ๆ แล้วท่านจะเป็นคนดุ แต่พอได้ใกล้ชิดจะรู้ว่าเป็นคนท่ีมีความ 
เมตตา เอาใจใส่ลูกนองลีมาก ไม่เคยทอดท้ิงเลย"

เช่นเดียวกับท่ีอาจารย์อารีย์กล่าวว่า
"ประทับใจในตัวผู้บริหารมาก ท่านจะจำช่ือครูได้ทุกคน ว่าง  ๆ จะเดินไป 

เยี่ยมครูตามหมวดต่างๆอยู่เสมอ ไปน่ังคุย ด่ืมกาแฟ ท่านเป็นกันเองมาก"
ผู้บริหารได้กล่าวถึงส่ิงท่ีชี้ให้เห็นถึงคุณสมบัติข้อน้ีว่า 
"ผมให้เกียรติครูทุกคน รับพิงปีญหาข้อขัคแย้งทุกอย่าง บางคร้ังในการ 

ประชุบผมรู้ว่า ถ้าผมเสนอไปอย่างนี้ ก็ต้องมีการโต้แย้ง ผมก็เสนอไปอีกทางหน่ึงท่ีไม่ค่อยเข้าท่า 
แล้วครูเขาก็โด้แย้งจริง ๆ เขาก็เสนอแนวทางท่ีผมคิดไว้ ผมรับทันที แต่กลายเป็นว่าความคิดน้ีบา 
จากครู ไม่ใช่จากผม ซ่ึงครูเขาก็ภูมิใจ และเราได้ใจเขาด้วย"

จากพฤติกรรมต่างๆของผู้บริหารท่ีสร้างความประทับใจให้แก่ครู ในแง'ของ 
การมีมนุษยสัมพันธ์ ทำให้ครูเกิดความช่ืนชม พึงพอใจ และมีกำลังใจ เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดี 
ในการทำงานให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการด้วย

4. การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ

การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ เป็นส่ิงจำเป็นต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 
อย่างมากโดยเฉพาะอย่างย่ิงครูผู้ซ่ึงมีหน้าท่ีในการให้ความรู้แก'ผู้เรียน ควรจะได้รับการส่งเสริม
ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์มากข้ึน เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านวิชา
การดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

โรงเรียนศาสตร์พิทยาได้ให้ความสำคัญในด้านน้ีเปีนอย่างมาก จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่า โรงเรียนได้ส่งเสริมและจัดกิจกรรมการพัฒนาครูทางด้านวิชา 
การในรูปการจัดกิจกรรมหรือโครงการ โดยถือเป็นนโยบายของโรงเรียนและจัดทำเป็นโครงการ 
ต่อเน่ือง ส่วนวิธีการส่งเสริมการพัฒนาครูทางด้านวิชาการมี 3 ลักษณะคือ โรงเรียนจัดกิจกรรม 
พัฒนาบุคลากรเอง โรงเรียนร่วมจัดกับกลุ่มโรงเรียน และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมใน
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดข้ึน
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การพัฒนาครูทางด้านวิชาการท่ีโรงเรียนจัดทำเองส่วนใหญ่จะเป็นในรูปของ 
การสัมมนาและอบรมเซิงปฏิบัติการ กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดทำเป็นโครงการต่อเน่ืองทุกปีได้แก่
โครงการส่งเสริมวิชาชีพครู และโครงการสัมมนาบุคลากร เนื้อหาในการอบรมส่วนใหญ่จะ 
เป็นเร่ือง เทคนิคการสอน การเขียนแผนการสอน การผลิตส่ือการสอน บทบาทหน้าท่ีของครู 
เป็นด้น วิทยากรที่มาให้ความรู้ส่วนใหญ่จะเชิญบุคคลภ‘ยนอก

ในกรณีที่กลุ่มโรงเรียนและหน่วยงานอื่นๆ จัดการอบรมในเร่ืองท่ีน่าสนใจ 
และเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมอย่างเต็มท่ี
ด้วยการให้เบิกจ่ายค่าลงทะเบียน ค่าเดินทาง และเบ้ียเล้ียง เป็นด้น

หัวหน้าหมวดพลานามัย ได้พูดถึงการสนับสนุนของโรงเรียนในเร่ืองการ
อบรมที่จัดโดยหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องว่า

"โรงเรียนให้การสนับสนุนดีมาก และมีการจัดอบรมกันบ่อย ผมก็ดูนะ
ถ้าเป็นสิ่งที่มีประโยชน์โดยตรงจริง ๆ ก็จะถามความสมัครใจว่าใครจะไป แล้วเราก็จะจัดสอน 
แทน"

หลังจากกลับจากการอบรมแล้ว ทางโรงเรียนได้กำหนดนโยบายไว้ว่า จะ 
ต้องรายงานผลโดยเขียนบันทึกเสนอตามแบบฟอร์มส่งต่อฝ่ายวิชาการว่า อบรมเก่ียวกับอะไร มี 
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอย่างไร และจะนำไปประยุกต์ใช้ไห้เป็นประโยชน์ทางด้านวิชาการ 
อย่างไร จากน้ันก็ให้ขยายผลภายในหมวด ■ ซ่ึงในเร่ืองน้ี อาจารย์ชุลี หมวดวิชาภาษาอังกฤษ 
เล่าว่า

"ได้1!ปอบรมบ่อย ส่วนมากล้าใครไม'ไปหนูจะขอไป เพราะชอบได้ความรู้ดี 
โรงเรียนให้การสนับสนุนเต็มที่ แต่กลับมาจะต้องมาเขียนรายงานแล้ว present เวลาประชุมหมวด 
ว่า เราได้ทำอะไรมาบ้าง เอกสารต่าง ๆ ก็จะเก็บไว้เป็นกองกลาง ใครสนใจก็นำไปใช้ได้ ความรู้ 
ที่ได้ส่วนใหญ่นำมาใช้ในการสอนได้หมดนะ แต่บางอย่างก็ด้องเอามาประยุกต์"

จะเห็นได้ว่าจากการท่ีผู้บริหารได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างเต็มท่ี 
ทำให้ครูได้เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ซ่ึงจะส่งผลไปถึงประสิทธิภาพการทำงานของครู และ 
การดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนด้วย
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5. การจัดบุคลากรทางวิชาการ

การจัดบุคลากรให้ทำหน้าท่ีทางด้านวิชาการ ส่ิงสำคัญท่ีผู้รับผิดชอบจะ
ต้องคำนึงถึงก็คือคุณภาพของคนและคุณภาพของงาน การมอบหมายหน้าท่ีให้ครูทำหน้าท่ี
งานวิชาการนั้นจะต้องพิจารณาทั้งด้านความรู้ความสามารถและความพอใจในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือประสิทธิภาพในการดำเนินวิชาการ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนพบว่า ในงานต้าน
วิชาการนันโรงเรียนไต้มีการจัดบุคลากรต้านวิชาการและให้ความสำคัญกับเร่ืองนี้มาก ในการ
ดำเนินการจัดครูเข้าสอนในแต่ละหมวดวิชาน้ัน ผิายวิชาการมอบอำนาจให้แต่ละหมวดวิชาไป
ดำเนินการเอง โดยมีหัวหน้าหมวดเป็นผู้รับผิดชอบ แต่ละหมวดวิชาจะมีวิธีการในแนวเดียวกันคือ 
จะมีการประชุมหมวดแข้งให้ครูทราบถึงรายวิชาต่าง ๆ ท่ีจะเปิดสอนในภาคเรียนนัน ๆ ให้ครูแต่ 
ละคนเลือกสอนตามความถนัด และสมัครใจว่าจะสอนวิชาอะไร ระดับใด โดยปกติครูในหมวด 
วิชาทุกหมวดจะสอนตรงตามวิชาเอกอยู่แล้ว ส่วนใหญ่จะไม่มีการเปล่ียนแปลงมากนัก เพราะ 
ครูต้องการความชำนาญในการสอนวิชานัน ๆ เพ่ือผลในการทำผลงานทางวิชาการด้วย ดังจะ
เห็นไต้จากคำสัมภาษณ์ของหัวหน้าหมวดคณิตศาสตร์ กล่าวว่า

"ในเรื่องการสอน เรายึดความสามารถและความพอใจของครูเป็นหลัก ให ้
ครูไต้สอนตามความสนใจในวิชาที่อยากสอน เขาก็จะมีความสุขในการทำงาน"

ส่วนการจัดให้ครูทำงานหน้าท่ีพิเศษนอกจากการสอน เช่น งานฝ่ายวิชาการ 
ต้านต่าง ๆ ฝ่ายธุรการ หรือฝ่ายปกครองนันพบว่า เติมโรงเรียนมีนโยบายท่ีจะให้ครูทุกคนไต้ 
ปฏิบัติงาน 2 หน้าท่ีคือ งานสอนและงานพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีสามารถเลือกทำไต้อีก 1 หน้าท่ี เช่น 
ช่วยทำงานวัดผลของฝ่ายวิชาการ หรือช่วยงานสหกรณ์โรงเรียน ซ่ึงวิธีการนีทำให้เกิดความ
ล้มเหลวท้ังงานสอนและงานพิเศษ เน่ืองจากครูทำงานไต้1!ม'เต็มท่ีท้ัง 2 ต้าน จึงไต้มีการ
ปรับเปลี่ยนนโยบายใหม่ โดยการให้ครูเลือก ใครต้องการท่ีจะทำงานต้านการสอนอย่างเดียว ก็ให้ 
กลับไปทำหน้าที่การสอนอย่างเต็มที่ ส่วนผู้ท่ีมีความถนัดหรือชอบในหน้าท่ีพิเศษท่ีทำอยู่
หรือผู้บริหารเห็นความสามารถและขอให้ช่วยงานนัน ๆ ก็ให้ทำต่อไป โดยให้จัดคาบสอนให้ 
ลดน้อยลง
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วิธีการจัดบุคลากรทางวิชาการท้ังด้านการเรียนการสอนและงานพิเศษน้ี ครู 
ทุกคน มีความพอใจ ด้งเช่น อาจารย์สุนทรี ได้กล่าวว่า

"เมือก่อนต้องช่วยงานด้านวัดผลซ่ึงไม่ชอบเลย ทำงาน 2 หน้าท่ียุ่งมากสอน 
ได้ไม่เต็มท่ี พอเปลี่ยนวิธีการใหม่ก็ดีใจ เลือกสอนอย่างเดียวรู้สึกสบายใจ ชอบงานสอนมาก ได้มี 
เวลาให้เด็กได้เต็มที่’'

อาจารย์สุมนี สอนวิชาอุตสาหกรรมและทำหน้าท่ีพิเศษด้วยคือ เป็นหัวหน้า 
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน ได้ไห้สัมภาษณ์ว่า

"ฒ่ีอผู้บริหารให้ทำงานด้านประชาสัมพันธ์ก็เต็มใจรับเพราะชอบจริง  ๆ แล้ว 
ชอบท้ังสองอย่าง คืองานสอนด้วย งานประชาสัมพันธ์ด้วย งานสอนลดเหลือ 11 คาบ ทำให ้
ทำงานเต็มท่ีท้ังสองหน้าท่ีได้''

จะเห็นได้ว่าการจัดบุคลากรทางวิชาการ โดยยึดหลักความถนัดและความ
สนใจของครู นอกจากจะทำให้ครูมีความพึงพอใจในการทำงาน และพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาให้
กับการทำงานพิเศษและงานการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ีแล้ว ยังทำให้ครูมีขวัญและกำลังใจใน 
การทำงานและให้ความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนด้วย ซ่ึงจะส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการ 
มีประสิทธิภาพมากข้ึน

6. การนิเทศติดตามผล

การนิเทศเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกในการบริหาร ท่ีจะช่วยให้การดำเนิน
งานต่าง ๆ เป็นไปตามเจตนารมณ์ท่ีวางไว้ การจัดให้มีการนิเทศและติดตามผลการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ทางวิชาการ โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านการเรียนการสอนของครู จะช่วยให้ผู้บริหารทราบถึง 
สภาพป็ญหาการปฏิบัติงาน สามารถแก้ไขปิญหาและวางแผนการทำงานครังต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู พบว่า โรงเรียนได้จัดให้มีการนิเทศการ
ดำเนินงานด้านวิชาการ แต่ไม่ได้จัดทำในรูปของคณะทำงาน การนิเทศจะมี 2 ลักษณะคือ
ลักษณะท่ีหน่ึงผู้บริหารซ่ึงหมายถึงผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการต่ายวิชาการ หรือ
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หัวหน้าหมวดเป็นผู้ทำหน้าท่ีนิเทศ และลักษณะท่ีสองการมอบหมายให้แต่ละหมวดวิชาไป
ดำเนินการนิเทศภายในเอง

ในต้านกิจกรรมการนิเทศน้ันพบว่า ถ้าเป็นการนิเทศโดยผู้บริหาร มักจะ 
เน้นการตรวจเย่ียมห้องเรียน และการให้คำแนะนำปรึกษากับครูท่ีมีป็ญหาในการสอน การตรวจ 
เย่ียมห้องเรียนของผู้บริหารนันจะมีอยู่เป็นประจำ บางครังผู้บริหารจะเข้าทำการสอนแทน
ครูประจำวิชาท่ีเข้าสอนช้า การนิเทศในลักษณะน้ีทำให้ครูไม่กล้าท่ีจะเข้าห้องสอนช้า ตรงต่อ
เวลามากข้ึน จากประสบการณ์ท่ีผู้วิจัยสัมภาษณ์อาจารย์วารี หมวดสังคมศึกษา ในขณะการ
สัมภาษณ์ยังไม่เสร็จแต่กร่ิงสัญญาณเข้าเรียนเร่ิมฃึน อาจารย์จะรีบตัดบททันที

"วันน้ีพ่ีขอแค’น้ีก่อนนะ ถ้ายังไงเด๋ียวพ่ีสอนเสร็จแล้วค่อยสัมภาษณ์ต่อ
ช้าไม่ได้ต้องรีบเข้าห้องสอน เด๋ียว ผอ.เดินตรวจหรือเข้าห้องแทน จะต้องแย่แน่เลย"

ส่วนการนิเทศภายในที่มอบหมายให้แต่ละหมวดไปดำเนินการกันเองนั้น 
พบว่ากิจกรรมการนิเทศมีหลายอย่างเช่น การประชุมปรึกษาหารือ การสาธิตการสอน การสังเกต 
การสอนและการศึกษาดูงานเป็นต้น แต่กิจกรรมส่วนใหญ่ท่ีทุกหมวดดำเนินการเหมือนกันคือ
การประชุมปรึกษาหารือ

ในต้านการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูนัน พบว่ากิจกรรมส่วนใหญ่ท่ี
ใช้ในการดำเนินการคือ การประเมินผล และการสังเกต การประเมินผลน้ันจะใช้กับกิจกรรม
ของโรงเรียนที่เป็นโครงการในแผนงานของโรงเรียน มีการต้ังคณะกรรมการประเมินเฉพาะกิจ
แต่ละงาน และมีแบบฟอร์มในการประเมิน ส่วนกิจกรรมย่อยๆ ก็ใช้วิธีสังเกต แล้วประชุม 
สรุปผลกัน

จะเห็นไต้ว่าการจัดให้มีการนิเทศติดตามผล ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน ครูมีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และส่ิงท่ีสำคัญคือ
การนิเทศติดตามผลเป็นกระบวนการเรียนรู้จุดบกพร่องในการทำงาน แก้ไขใ]ญหาไต้ตรงจุด
ซ่ึงจะส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากขึน
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7. การสร้างขวัญแอะกำลังใจ

ผู้บริหารท่ีสามารถสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดขึ้นกับผู้ร่วมงานได้ ถือได้ 
ว่าสามารถครองใจบุคคลเหล่านั้นได้ ความร่วมมือในการทำงานก็จะเกิดข้ึน การจะบริหารงานให้ 
สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้,บริหารจึงควรต้องคำนึงถึงส่ิงน้ัด้วย

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า การเสริมแรงจูงใจ ด้านการยกย่อง 
ชมเชย การสนับสนุนช่วยเหลือในการทำงาน เป็นส่ิงท่ีมีผลต่อขวัญและกำลังใจของครู

การยกย่องชมเชยน้ันพบว่า กิจกรรมท่ีครูมีความพึงพอใจมากคือ การ
คัดเลือกครูดีเด่นของโรงเรียนในแต่ละปี โดยในเบ้ืองด้นทุกหมวดจะทำการคัดเลือกครูดีเด่นของ 
หมวดเป็นตัวแทนเข้าแข่งขันในระดับโรงเรียน จากน้ันให้ครูทุกคนลงคะแนนเลือกครูดีเด่นของ 
โรงเรียนมา 1 คน โดยมีรางวัลเป็นสร้อยคอทองคำ และเกียรติบัตร ผู้ท่ีได้รับการคัดเลือกจาก
เพ่ือนครู จะเป็นผู้ท่ีมีความดีเด่นทังด้านการทำงานและมนุษยสัมพันธ์ ซ่ึงตำแหน่ง,น้ีผู้ท่ีได้รับ
การคัดเลือกจะมีความภาคภูมิใจมาก อาจารยอนงคํ หัวหน้าหมวดกิจกรรม เป็นผู้ท่ีรับการคัดเลือก 
เป็นครูดีเด่นกล่าวว่า

"ดีใจมากท่ีได้รับการคัดเลือก เป็นความภาคภูมิใจสุด ๆ ในการทำงานท่ีน่ี 
เพราะเป็นเคร่ืองวัดคุณภาพของตัวเราได้เป็นอย่างดี เป็นคะแนนท่ีได้จากเพ่ือนครู เขาเห็น
คุณค่าของเรา มีกำลังใจในการทำงานอย่างมาก’,

หัวหน้าหมวดวิทยาศาสตร์ได้ให้ความคิดเห็นในเร่ืองนีว่า 
"พ่ีว่าดีนะ ครูจะได้มีความกระตือรือร้นในการทำงาน แต่ทำงานเก่งอย่าง 

เดียวก็ไม่พอต้องเป็นคนท่ีทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ด้วย มีมนุษยสัมพันธ์ดี เพ่ือนจึงยอมรับ"
อาจารย์แวววัน ได้พูดถึงเร่ืองน้ีว่า
"พ่ีได้รับเลือกเป็นตัวแทนหมวดก็ดีใจแล้ว ถึงไม่ได้เป็นครูดีเด่นของ

โรงเรียนก็พอใจ"
ด้านการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือ,ในการทำงานของผู้,บริหารนันพบว่า 

ครูส่วนใหญ่มีความพอใจที่ผู้บริหารทังหัวหน้าหมวดและผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสบุน 
โครงการทุกอย่างที่เสนอไป โดยไม่ระงับหรือขัดแย้งใด ๆ ส่งเสริมให้ครูทำอย่างเต็มท่ี
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อาๆารย์วัลภา ครูสอนนาฎศิลปึไค้ให้สัมภาษณ์ในเร่ืองน้ีว่า 
"ชอบท่ีผู้,บริหารใจกว้าง พอเราทำโครงการอะไรเสนอข้ึนไป ท่านไม่เคยขัค 

บางที่ค้องใช้งบประมาณมาก เช่น ชุดละครราคาหลายหมืน ท่านบอกว่าให้ส่ังทำไปเลย เงินไม่มี 
ไม,เป็นไรจะจัดการหามาให้เอง ก็เกิดกำลังใจอย่างมาก จึงทุ่มเทให้กับงานเต็มท่ี"

การสนับสนุนให้ครูไค้มีความเจริญก้าวหน้า ก็เป็นการเสริมแรงจูงใจให้ครู 
อีกอย่างหน่ึง ซ่ึงจากการสัมภาษณ์พบว่า ครูมีความพอใจในเร่ืองนี้มากท่ีโรงเรียนไค้ให้การ
สนับสนุนทุกอย่าง ทั้งการฝึกอบรม การทำผลงานวิชาการ จนครูในโรงเรียนไค้รับการคัดเลือก
เป็นครูแม่แบบของกรมสามัญศึกษา 4 คน และไค้ครูดีเด,นของกรมสามัญศึกษาอีก 1 คน หัวหน้า 
หมวดสังคมศึกษาไค้กล่าวถึงเรื่องนี้ว่า

"เราจะส่งเสริมให้ครูทำผลงาน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองส่ือการสอน แผนการสอน 
หรือะไรก็ไค้ ถ้าเป็นผลงานก็จะสนับสนุนเต็มท่ี โดยไม'สนใจว่าเขาจะทำอะไร เพื่อให้ครูไค ้
พัฒนาตนเอง"

อาจารย์อิงอร ผู้ประสบความสำเร็จในการเล่ือนตำแหน่ง โดยการทำผลงาน
ทางวิชาการกล่าวว่า

"โรงเรียนให้การสนับสน,นอย่างมาก ผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลตลอด มีการ
เชิญวิทยากรมาให้ความรู ทำให้มีกำลังใจในการทำจนสำเร็จ"

จะเห็นไค้ว่าการสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดข้ึนกับครูโดยการยกย่องชมเชย 
และการให้การช่วยเหลือสนับสนุนของผู้บริหารนั้น ทำให้ครูมีความต้ังใจในการทำงาน จึงส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการค้วย

องค์ประกอบด้านครู

การดำเนินงานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน ครูจึงเป็นปีจจัยท่ีสำคัญ
อย่างหน่ึงท่ีจะช่วยให้การดำเนินงานนันประสบความสำเร็จ องค์ประกอบค้านครูท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการน้ัน จะประกอบค้วยตัวแปรหลายตัวแปร ได้แก่ วุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการสอน ทัสนคติต่อวิชาชีพครู การไค้รับการอบรม ความรู้เร่ือง
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หลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนการสอน การใช้เวลาของครู และดวามร่วมมือระหว่าง 
ครู ซึ่งจะนำเสนอเป็นภาพแผนภูมิและรายละเอียดด้งต่อไปน้ี

แผนภูมิท่ี 4 องค์ประกอบด้านครู
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1. ด้านวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน

วุฒิการศึกษาและการมีประสบการณ์ในการสอน เป็นป็จจัยเบ้ืองค้นในค้าน
ความรู้ความสามารถของครูในการเรียนการสอน จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนและการศึกษาเอกสาร 
พบว่า ในจำนวนครูในโรงเรียนทั้งหมด 205 คน มีครูท่ีจบปริญญาตรีมากท่ีสุดถึงร้อยละ 93.65 
ในสาขาวิชาระดับมัธยมศึกษา จึงทำให้ครูสามารถนำความรู้มาใช้‘Iค้อย่างเหมาะสม

ค้านประสบการณ์ในการสอนทั้นพบว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนมา
นานไม่ต่ํากว่า 15 ปี และสอนตรงตามวิชาเอก จึงทำให้ครูมีประสบการณ์เฉพาะวิชา และมี 
ความชำนาญในการสอนมากขึน ดังนัน เม่ือครูมีการจัดทำส่ือ ผลงานการสอน หรือทำกิจกรรม 
ต่าง ๆ ก็สามารถทำใด้ดีมีคุณภาพ ซ่ึงจะเห็นไค้จากผลงานท่ีนำมาแสดงในงานวันนิทรรศการ 
วิชาการของกลุ่มโรงเรียน การไค้รับคัดเลือกเป็นครูแม่แบบและครูตัวอย่างของกรมสามัญศึกษา 
ในโรงเรียนนี้ จำนวน 5 คน

จากข้อค้นพบดังกล่าว จะเห็นไค้ว่าวุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
สอนของครูเป็นตัวแปรสำคัญท่ีจะทำให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสอน และส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนค้วย

2. ทัศนคคิต่อวิชาชีพครู

การทำงานที่อยู่บนพืนฐานของความพอใจนัน จะทำให้ผู้ปฏิบัติเกิดความสุขและ 

มุ่งหวังที่จะทำให้ผลงานต่าง ๆ ออกมาอย่างมีคุฌภาพ ผู้ปฏิบัติจะมีความพอใจในงานนั้นหรือไม่ 
ความรู้สึกที่มีต่องานหรือทัศนคติ จะเป็นตัวบ่งชี้ไค้อย่างชัดเจน เช่นเดียวกับผู้ที่มีอาชีพเป็นครู
ทัศนคติที่มีต่อวิชาชีพของตนก็เป็นสิ่งสนับสนุนในเรื่องนี้

จาก-าารสัมภาษณ์ครูผู้สอนพบว่า ครูส่วนใหญ่มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู มีความ 

ตังใจที่จะเป็นครูตังแต่ค้น ตังจะเห็นไค้จากตัวอย่างคำสัมภาษณ์ของครูตังต่อไปนี
"เลือกอาชีพครูเพราะชอบในอาชีพนี้ ถึงแม้จะมีงานอื่นให้เลือกทำก็ไม,เลือก 

มีลูกก็จะสนับสนุนให้ลูกเป็นครู" (อาจารย์วนิดา หมวดวิชาภาษาไทย)
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"ท่ีเลือกเป็นครูเพราะประทับใจครูสอนภาษาอังกฤษสมัยมัธยม จึงต้ังใจว่าจะ
เป็นครูสอนภาษาอังกฤษให้ได้ และภูมิใจมากท่ีเป็นครู" (อาจารย์จรรยา หมวดวิชาภาษาอังกฤษ)

"ท่ีเลือกเป็นครูเพราะเม่ือตอนเด็ก ๆ เรียนนาฎศิลปึ มีความประทับใจครู ได้รับ 

ความอบอุ่นจากครูมาก คิดว่าถ้าโตข้ึนจะเป็นครูท่ีดี มีลูกก็อยากให้ถูกเป็นครู" (อาจารย์พิมพ์มณี 
หมวดวิชาศิลปศึกษา)

การท่ีครูส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครูน้ัน จากการสังเกตพบว่า เม่ือมี
งานกิจกรรมของโรงเรียน เช่น การจัดงานนิทรรศการวิชาการของกลุ่มโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียน 
ศาสตร์พิทยาเป็นเจ้าภาพ ครูส่วนใหญ่จะช่วยกันทำงานอยางเต็มท่ี แม้ว่าระยะเวลาจะ กระช้ันชิด 
และตรงกับวันหยุดเสาร์ - อาทิตย์ แต่ครูในแต่ละหมวดวิชาก็มาช่วยกันทำ โดยท่ีโรงเรียน
ไม่ต้องออกคำสั่ง เชีาวันจันทร์งานสำเร็จเรียบร้อยพร้อมท่ีจะเปิดงานได้ทันที และ ส่ิงสำคัญท่ี 
แสดงให้เห็นถึงการมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครูก็คือ การอุทิศเวลาให้กับการเรียนการสอนและ
กิจกรรมต่าง ๆ

อาจารย์จุรี กล่าวว่า “บางวันงานมาก การบ้านเด็กตรวจไม่ทัน ก็ต้องอยู่ตรวจ 
จนเย็น ถ้าไม่เสร็จก็เอากลับไปบ้าน”

เช่นเดียวกับ อาจารย์สมพร ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “งานส่วนใหญ่จะเอากลับไปทำ 
ท่ีบ้าน ทั้งเตรียมการสอน ตรวจการบ้าน และทุกเย็นวันอังคารและวันพุธจะติววิชาศิลปะให้
นักเรียน ม. 5 และ ม. 6 ท่ีจะสอบ Entrance โดยสอนฟรีไม,คิดค่าเรียน”

ดังน้ัน จะเห็นได้ว่า การมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู จะทำให้ครูทำงานด้วยความ 
พอใจสมัครใจและมุ่งหวังที่จะให้งานที่ทำประสบผลสำเร็จ และอุทิศเวลาให้กับการเรียนการสอน 
อย่างเต็มท่ี ซ่ึงส่งผลประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนด้วย

3. การได้รับการอบรม

การดำเนินงานวิชาการจะมุ่งเฉพาะการเรียนการสอนแต่เพียงอย่างเดียวไม่ได้ จะ
ต้องมีการพัฒนาบุคลากร ให้มีความเความสามารถในการสอนด้วย การได้รับการอบรมก็เป็นอีก
วิธีหน่ึงท่ีทำให้ครูมีความรู้ท่ีจะนำไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง
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จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนพบว่า ครูทุกคนเคยได้รับการอบรม
โดยเฉลี่ยแล้วปีละ 1 - 2 คร้ัง ซ่ึงมีท้ังท่ีโรงเรียนเป็นผู้จัด และการเข้าร่วมกับกลุ่มโรงเรียนหรือ 
หน่วยงานอ่ืน ถ้าเป็นการอบรมท่ีโรงเรียนเป็นผู้จัด ครูทุกคนจะต้องเข้ารับการอบรม แต่การ
เข้ารับการอบรมจากกลุ่มโรงเรียนหรือหน่วยงานอื่น หมวดวิชาจะเป็นผู้ดำเนินการคัดเลือกผู้ท่ีจะ 
เข้าอบรมตามความเหมาะสม

เบือหาที่ไต้จากการอบรม ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองเก่ียวกับการเรียนการสอน เช่น 
การทำแผนการสอน การผลิตส่ือ หลักสูตร และเทคนิควิธีสอน เป็นต้น ส่วนใหญ่แล้วความรู้ท่ี 
ได้จากการอบรมน้ัน ครูสามารถนำมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการเรียนการสอนได้ จะมีบ้างใน
บางเรื่องที่ไม่สามารถนำมาใช้!ด้ทังหมด เน่ืองจากความแตกต่างในเร่ืองความพร้อมและพ้ืนฐาน 
ของนักเรียน จึงต้องนำมาปรับหรือประยุกต้ให้เหมาะสม

อาจารย์วรรณรัตน์ ได้พูดถึงประโยชน์ท่ีได้รับการอบรมว่า 
"อบรมแล้ว สามารถนำความเมาใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนมาก เช่น 

เอามาปรับปรุงแผนกไรสอน หรือปรับเทคนิคการสอนต่าง ๆ ”
หลังจากท่ีครูได้รับการอบรมแล้วพบว่า จะต้องมีการถ่ายทอดหรือขยายผล

ภายในหมวดวิชาทราบ ซ่ึงอาจจะใช้เวลาในการประชุมหมวดวิชาเล่าให้เพ่ือนครูได้รับทราบถึง
ส่ิงที่ไปอบรมมา บางครังอาจจะมีการสาธีตให้ดู เช่น อบรมเร่ืองการทำดอกไม้ ก็จะสาธิตให้
เพ่ือนครูในหมวดวิชาดู ในบางหมวดวิชาก็ทำการขยายผลเฉพาะครูท่ีสอนกลุ่มวิชาเดียวกัน

จะเห็นได้ว่าการได้รับการอบรมของครู นอกจากครูได้พัฒนาความรู้ความ
สามารถของครูแล้ว การนำความรู้ที่ได้จากการอบรมมาใช้ โดยการปรับให้เหมาะกับสภาพ
การเรียนการสอนในโรงเรียน การรู้จักใช้ส่ือ เทคโนโลยีสมัยใหม่ กับการเรียนการสอน
เป็นการพัฒนาวิชาการอย่างหน่ึง ซ่ึงจะส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

4. ความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน

หลักสูตรเปรียบเสมือนหัวใจของการเรียนการสอน ท่ีทำให้ครูไต้รู้ขอบข่าย
เบือหาวิชานัน ๆ ว่าจะให้ผู้เรียนได้มีการเรียนรู้ในสิ่งใดบ้าง การเรียนการสอนจะบรรลุผล
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สันฤทธิ'ได้ จะต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ ครูจำเป็นต้องบีความรู้ใน 
เรื่องหลักสูตรและการสอนจึงจะสามารถนำผู้เรียน ไปสู่ชุดหมายปลายไต้อย่างมีคุณภาพ

จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนพบว่า ครูส่วนใหญ่มีความรู้เร่ืองหลักสูตรในวิรก
ที่ตนเองสอนดังจะเห็นใต้จากครูสามารถจัดทำแผนการสอนให้สอดคล้องกับชุดประสงค์ของ 
หลักสูตร และยังสามารถให้ความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน รวมท้ังการจัดทำแผนการสอน 
ให้กรณีที่ต้องจัดทำแผนการสอนร่วมกับกลุ่มโรงเรียน

โรงเรียนไต้ให้การสนับสนุนความรู้เร่ืองหลักสูตรอย่างเต็มท่ี โดยการจัดหา
เอกสารหลักสูตรให้กับหมวดวิชาทุกหมวดอย่างเพียงพอ ส่วนใหญ่ครูจะมีเอกสารหลักสูตรทุกคน 
โดยหมวดวิชาจะให้การสนับสนุนในการถ่ายเอกสาร ส่วนวัสดุหลักสูตรอ่ืน  ๆ เช่น คู,มือ หรือ 
แผนการสอนก็จะจัดไว้เป็นส่วนกลาง ท่ีครูสามารถใช้'ใต้อย่างเพียงพอ นอกจากนี้โรงเรียน1ใต้จัด 
ให้การอบรมเรื่องการใช้หลักสูตรแก่ครูก่อนเปิดเทอม โดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้

สิ่งที่สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความรู้ในเรื่องหลักสูตรและการสอนคือ การท่ีครู
สอนตามหลักสูตรแล้วพบป็ญหา และสามารถแก้ปีญหาการเรียนการสอนน้ีนไต้อย่างเหมาะสม 
ดังตัวอย่างจากการสัมภาษณ์ต่อไปนี้

"เวลาสอนตามหลักสูตรก็พบป็ญหาบ้างเหมือนกัน เช่น เน้ือหาบางส่วนใน
การสืกทักษะยากไปสำหรับนักเรียนบางกลุ่ม ต้องปรับเน้ือหาส่วนน้ันให้ง่ายข้ึน เด็กจะไต้เช้าใจ" 
(อาจารย์สูรัตน์ หมวดวิชาภาษาไทย)

"ก็ประสบปิญหาเก่ียวกับหลักสูตรเหมือนกัน เช่น เน้ือหามาก สอนไม่ทันเวลา 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงนักเรียนท่ีพ้ืนฐานต่างกัน สอนไต้ไม่เท่ากัน ก็จะต้องแล้ปิญหาด้วยการเขียน 
กิจกรรมไว้ในแผนการสอนหลาย ๆ แบบ แล้วเลือกทำกิจกรรมเสริมให้กับเด็ก (อาจารย์ยุพา
หมวดวิชาสังคมศึกษา)

"ใช้แผนการสอนท่ีกลุ่มวิชาทำแต่พอนำมาสอนจะพบปิญหาบ้าง เช่น เวลาที่ให ้
กับเน้ือหาน้ันน้อย เช่นเร่ืองการแพร่พันธุพืช นักเรียนควรจะเรียนรู้หลาย  ๆ วิธี แต่คาบเรียน
มีน้อยต้องแกัปีญหาดวยาารหยิบเอาเฉพาะเรื่องที่เป็นประโยชน์ และนักเรียนนำไปใช้ในชีวิต
ประจำวันไต้” (อาจารย์เรวัติ หมวดวิชาเกษตรกรรม)
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การท่ีครูมีความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน จะทำให้การเรียนการสอน
บรรลุตามชุดประสงค์ท่ีวางไว้ และทำให้ผลผลิตคือนักเรียนมีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรบุ่งหวัง ซ่ึง 
หมายถึง การดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพตามท่ีต้องการ

5. การจัดการเรียนการสอน

ชุดบุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ท่ีการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล 
ในต้านการจัดการเรียนการสอนน้ีนพบว่า ตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ 
ใfนประกอบด้วย การเตรียมการสอน วิธีสอน การจัดและการใช้ส่ือ ซ่ึงจะนำเสนอรายละเอียด 
ตามข้อค้นพบดังนี้

5.1 การเตรียมการสอน จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน และการศึกษาเอกสาร 
พบว่าครูส่วนใหญ่มีการเตรียมการสอนก่อนทุกครั้ง ซ่ึงจะเป็นการเตรียมท้ังเน้ือหา ส่ือการสอน 
และวิธีสอน โดยการศึกษาจากแผนการสอนท่ีทำไว้เป็นรายคาบ โรงเรียนจะกำหนดให้ครูทุก
คนมีแผนการสอนในรายวิชาที่สอน โดยครูจะทำแผนการสอนเอง หรือใช้แผนการสอนรายวิชา 
ที่กลุ่มโรงเรียนจัดทำก็ไต้ ครูจะเตรียมการสอนจากการศึกษาคู่มือครู และบางคนจะทำบันทึก
การสอนไว้ด้วย ซึ่งในเรื่องน้ีอาจารย์วสันต์ไดให้ความเห็นว่า

"การเตรียมการสอนน้ีต้องทำทุกคร้ัง แต่ถ้าเน้ือหา;ดียวกันสอนหลายห้องก็เตรียม 
คร้ังเดียว ผมจะใช้แผนการสอนควบคู่ไปกับคู่มือครู”

เช่นเดียวกับ อาจารย์ยุพิน ไต้กล่าวถึงเร่ืองน้ีว่า
"ต้องเตรียมการสอนทุกคร้ัง แม้จะสอนมานาน บางห้องพ้ืนฐานเด็กต่างกัน ก็

ต้องเตรียมวิธีสอน เน้ือหา ตัวอย่าง ส่ือ ท่ีเหมาะกับเด็ก"
การเตรียมการสอนของครู เป็นการสร,'งความพร้อม'ของครูผู้สอน ในการถ่าย

ทอดวิชาความรู้ให้กับนักเรียน การเตรียมการสอนของครูจะทำให้เกิดสัมฤทธิผลต่อการเรียนรู้ของ 
นักเรียน และส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ
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5.2 วิธีสอน วิธีสอนของครูเปีนปีจจัยสำคัญท่ีจะนำผู้เรียนไปสู่การเรียนรู้
ถ้าครูเลือกใช้วิธีสอนที่เหมาะสมคับผู้เรียน จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนf l ค้อย่างรวดเร็วและ
ประสบผลสำเร็จ แสดงให้เห็นว่าการเรียนการสอนน้ันมีประสิทธิผลดี

จากการสัมภาษณ์ครู นักเรียน และการสังเกตการสอนในห้องเรียนพบว่า
ครูส่วนใหญ่มีวิธีการสอนที่เหมาะสม กล่าวคือ ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
หลากหลาย เช่น การบรรยาย การบอกให้นักเรียนบันทึก การสาธิต การทดลอง การอภิปราย 
การค้นคว้า เป็นค้น และวิธีการสอนของครูส่วนใหญ่มีทังท่ีครูเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอน 
(Teacher - centered) และให้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Child - centered)

จากๆารสัมภาษณ์นักเรียนในเร่ืองวิธีสอนของอาจารย์ณภัทร นักเรียนช้ัน ม.1
กล่าวว่า

"ผมชอบวิชาภาษาอังกฤษเวลาครูให้เล่นเกมส์ เช่นเกมส์คำศัพท์ เกมส์ฝ็กพูดโดย 
ให้หัดขายของ ทำให้ผมจำคำศัพท์1เค้ดีและเช้าใจมากข้ีน"

เช่นเดียวอันกับนารี นักเรียนช้ันม. 2 กล่าวว่า
"เวลาเรียนวิชาสังคมศึกษา ส่วนใหญ่อาจารย์จะอธิบายเล่าเหตุการณ์ต่าง ๆ ให  ้

ทึง สนุกดีหนูชอบ ทำให้จำไค้ดีกว่าอ่านเอง"
การท่ีครูใช้วิธีสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับพ้ืนฐานของนักเรียน จะทำให ้

การเรียนการสอนมีคุณภาพมากฃึน และส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการ
5.3 การจัดและการใช้สอ การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ นอกจาก 

การให้ความสำคัญกับวิธีสอนแล้ว ส่ือการสอนก็เป็นส่ิงจำเป็นท่ีจะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนf l ค้ 
เร็วข้ึน

จากาารสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในเร่ืองของการจัดสื่อพบว่า การไค้มาซ่ึง 
สื่อการสอนนันมี 3 อักษณะด้วยกันคือ ครูผู้สอนจัดหาเอง โรงเรียนจัดหาให้ และครูให้นักเรียน 
จัดทำ

ส่ือท่ีครูผู้สอนจัดหาเองส่วนใหญ่จะเป็นประเภท รูปภาพ เอกสารชุดการสอน 
บัตรคำ ของจริง ของจำลอง เป็นค้น การจัดหานันมีทังครูจัดซือเองโดยสามารถเบิกงบจาก
หมวดวิชาไค้ และจัดทำส่ือขึ้นเองโดยครูในหมวดวิชาช่วยกันผลิตส่ือไว้ใช้ร่วมกัน สามารถ
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เบิกวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตได้ เช่น ครูในหมวดวิชาสังคมศึกษาช่วยกันทำแผนท่ี 
ไฟฟ้า หเอครูในหมวดวิชาศิลปศึกษาช่วยกันปีกลายชุดละครของทุ่น เป็นต้น

ในส่วนที่โรงเรียนจัดหาให้ ส่วนใหญ่จะเป็นส่ือประเภทโสตทัศนูปกรณ์ เช่น 
วิทยุ เทป โทรทัศน์ เคร่ืองฉายภาพ เป็นด้น การจัดหาของโรงเรียนน้ัน มี 2 ลักษณะ คือ 
จัดชื้อจัดหาด้วยงบประมาณของโรงเรียน และการขอความร่วมมือสนับสนูนจากสมาคม
ผู้ปกครองและครู แนวนโยบายท่ีโรงเรียนได้กำหนดให้แต่ละหมวดวิชาปฏิบัติเหมือนกันคือ
ทำโครงการขอสนับสนูนเรื่องสื่อเสนอไปยังฝ่ายบ?หารว่าต้องการสื่อ วัสดุ อุปกรณ์อะไร
งบประมาณจำนวนเท่าใด ทางโรงเรียนก็จะพิจารณาดำเนินการ โรงเรียนให้การสนับสนูนอย่าง 
เต็มที่ในเรื่องสื่อการสอน

สื่อที่ได้จากนักเรียนนั้น ส่วนใหญ่ครูท่ีสอนในวิชาต่าง  ๆ จะให้นักเรียนทำส่ง
เพื่อให้เป็นคะแนนเก็บ ทั้งยังเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนได้ทำความเช้าใจในบทเรียน หรือรู้จัก 
การค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งต่าง  ๆ นอกเหนือจากหนังสือเรียนหรือท่ีครูสอน เช่น การให้ 
นักเรียนรวมรูปภาพดอกไมืไนวรรณคดีไทย การจัดภาพอนุกรมรูปทรงเรขาจากเศษวัสดุ เป็นด้น 
การให้นักเรียนผลิตสื่อนั้น อาจารย์พรนภา ได้ให้ช้อคิคเห็นว่า

"การให้นักเรียนทำสื่อ ท่ีจริงเร่ืองคะแนนน่ะไม,สำคัญหรอก แต่เฟ้าหมายหลัก 
คือ อยากให้นักเรียนได้รู้จักพัฒนาความคิดในส่ิงท่ีเรียนรู้ เม่ือเขาเอามาส่งก็จะถามวิธิทำ
คิดยังไงจึงทำเรื่องนี้ ทำแล้วได้ความรู้อะไร เป็นประโยชน์อย่างไร"

ในด้านการจัดเก็บรักษานั้น โรงเรียนจะมอบหมายให้แต่ละหมวดวิชาดูแลจัด
เก็บไว้เอง ชึ่งพบว่า ทุกหมวดวิชาจะดำเนินการในระบบเดียวกัน คือมีลู้จัดเก็บส่ือต่าง ๆ อย่าง 
เป็นระเบียบเรียบร้อย โดยส่วนใหญ่แล้วจะนำไปไว้ท่ีห้องศูนย์วิชาการของแต่หมวดวิชา โดยมี 
เจ้าหน้าที่พัสดุหมวดเป็นผู้ควบคุมดูแลในการให้บริการนำไปใช้ บางหมวดวิชาก็มีการเซ็นเป็น
หลักฐาน แต่บางหมวดวิชาบอกด้วยวาจาก็สามารถนำไปใช้ได้เลย ส่วนการบำรุงรักษาช่อนแซม 
น้ัน ถ้าเป็นส่ือประเภทโสตทัศนูปกรณ์ท่ีต้องใช้งบในการซ่อมแซมต้องแจ้งกับฝ่ายพัสดุโรงเรียน 
ให้ดำเนินการซ่อม

การ,ก็บบำรุงรักษาส่ือการสอนอย่างเป็นระบบ ทำให้ส่ือมีสภาพดี ครูสามารถนำ 
ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ตอการเรียนการสอนได้นาน ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการด้วย
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ด้านการใช้สื่อในการเรียนการสอนนั้น จากการสัมภาษณ์ ครู นักเรียน และ 
การสังเกตการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีการใช้สื่อการสอนทุกวิชา ส่ือการสอนท่ีใช้มากคือ
หนังสือเรียน กระคานคำ และรูปภาพ ในการใช้ส่ือแต่ละครั้ง ครูจะให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ 
ใช้ส่ือด้วย เช่น ให้นักเรียนออกมาชี้แผนที่ การแจกจ่ายให้นักเรียนได้สัมผัสหรือได้ดูอย่างท่ัวถึง 
เป็นด้น ซึ่งนักเรียนจะให้ความสนใจในการเรียนมากเมื่อครูใช้สื่อการที่น่าสนใจ เช่นแผนท่ีไฟฟ้า 
เป็นด้น

การจัดให้มีส่ือการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ และการนำไปใช้ประโยชน์อย่าง 
คุ้มค่าเหมาะสม ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขืน ทำให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ และส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพในการคำเนินงานวิชาการด้วย

6. การใช้เวลาของครู

ในโรง!รียนศาสตร์พิทยา ครูผู้สอนใช้เวลาในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
ดังจะเห็นได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอน และการสังเกตการสอนพบว่า ครูส่วนใหญ่ 
จะอุทิศตนให้กับงานสอนมาก ในคาบเรีขนจะเช้าสอนตรงเวลาออกตรงเวลา ไม่มีการท้ิงห้องสอน 
ให้นักเรียนออกมาเดินเพ่นพ่าน ถ้าครูมีกิจธุระจำเป็น ก็จะจัดสอนแทน

ในหมวดวิชาต่าง ๆ จะไม่ค่อยเห็นภาพครูน่ังหลับ น่ังอ่านหลังสือพิมพ์ หรือจับ 
กลุ่มคุยกันในคาบว่าง ครูแต่ละคนจะเตรียมการสอน ตรวจการบ้าน หรือจัดทำส่ือต่าง ๆ เป็น 
ส่วนใหญ่ ซ่ึงจากการสัมภาษณ์ครูหลาย ๆ คนจะให้ข้อมูลดังนี้

"จะใช้เวลาท่ีบ้านเตรียมการสอน ช่ัวโมงว่างหเอหลังเลิกเรียนจะตรวจการบ้าน 
หรือพิมพ์แบบฝึกหัดให้นักเรียน เป็นคนกลับบ้านเย็น เวลาท่ีเหลือจึงทำงานได้เยอะ"
(อาจารย์บุญสุข หมวดวิชาวิทยาศาสตร์)

"สอน 18 คาบ คาบว่างมีน้อย การเตรียมการสอนก็จะทำเวลามีคาบว่าง หรือ 
เตรียมของวันรุ่งข้ึนในตอนเย็นหลังเลิกเรียน การทำส่ือ เช่น เอกสารต่าง ๆ ส่วนมากจะเอา
กลับไปทำที่บ้าน (อาจารย์สงวน หมวดสังคมศึกษา)
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ในทารจัดการเรียนการสอนน้ัน ถ้าครูรู้จักจัดสรรเวลาท้ังในและนอกคาบสอน
ให้สามารถทำงานได้อย่างคุ้มค่า และการอุทิศเวลาให้กับการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี จะส่งผลต่อ 
คุณภาพการทำงานของครู และทำให้การดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน

7. ความร่วมมือระหว่างครู

"สังคมครูท่ีน่ีดีให้ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกันและกันดี อยู่กันอย่างพ่ีอย่าง
น้อง" ผู้บริหารโรงเรียนกล่าวกับผู้วิจัย ถึงสภาพสังคมภายในโรงเรียน ซ่ึงตรงกับข้อค้นพบ
จากการสัมภาษณ์ครูและการสังเกตพฤติกรรมว่า ในภาพรวมของโรงเรียนและในแต่ละหมวดวิชา 
สังคมครูจะอยู่กันอย่างสนิทสนม ให้ความช่วยเหลือกันดีท้ังในด้านการงานและเร่ืองส่วนตัว ใน 
แต่ละหมวดวิชาตามปกติก็จะมีการจัดแบ่งหน้าท่ีกันทำ เช่น บรรณารักษ์หมวด พัสดุหมวด แต่ 
เม่ือมีงานท่ีเป็นกิจกรรมส่วนรวมท่ีจะต้องทำครูจะช่วยกันอย่างเต็มท่ี บางคร้ังต้องทำเกินเวลา
กลับบ้านเย็นก็จะอยู่ช่วยกัน อาจารย์มุกดา กล่าวว่า

"บางทีตอนเย็นสามีมารับ ต้องปล่อยให้หลับอยู่ในรถ งานไม,เสร็จไม่กล้ากลับ 
ก่อนเกรงใจคนอ่ืนท่ีเขาทำ ก็อยู่ช่วยกันจนเสร็จพร้อมกันจึงกลับ"

นอกจากนี คณะครูยังช่วยเหลือกันในเร่ืองการงานอ่ืน ๆ เช่น การผลิตส่ือ
การจัดบอร์ด การจัดนิทรรศการวิชาการ การสอนแทน เป็นต้น รวมท้ังยังให้ความช่วยเหลือกัน 
ในต้านส่วนตัว เช่น เม่ือมีครูคนใดเจ็บไข้ไต้ป่วยก็ไปเย่ียมเยียน หรือหากญาติพ่ีน้องของครู
คนใดถึงแก,กรรม คณะครูก็ให้ความช่วยเหลือ และโรงเรียนก็มีสวัสดิการช่วยเหลือเช่นกัน

ในบางหมวดวิชา เช่น หมวดวิชาศิลปศึกษา เม่ือหมวดวิชารับงานโรงเรียนมา 
บางอย่างก็จะไปเขียนแจ้งใว้ที่บอร์ด ครูคนไหนว่างก็จะช่วยกันทันที โดยไม่ต้องมีการมอบหมาย 
หน้าท่ีว่าใครทำ

หัวหน้าหมวดวิชาศิลปให้ความคิดเห็นในเร่ืองน้ีว่า
"เวลาเสนอความดีความชอบในแต่ละปีจะหนักใจมาก เพราะไม,รู้จะเลือกใคร

ทุกคนทำงานหนักเท่ากัน และช่วยเหลือกันตลอด เลยใข้วิธีเขียนไปหมดท้ัง 11 คน ก็ไม่เห็นเขาว่า 
อะไร ถ้าถามก็จะชีแจงให้ทีงถึงสาเหตุที่ทำไปอย่างนัน,
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จากข้อความดังกล่าวข้างต้น จะเห็นว่าคณะครูในโรงเรียน มีความร่วมมือใน 
งานต่าง ๆ ที่ไต้รับมอบหมาย รวมท้ังงานต้านวิชาการ ซ่ึงครูท้ังภายในโรงเรียน และภายใน 
หมวดวิชาจะช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ สำเร็จลุล่วง และมีคุณภาพ 
ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ

องค์ประกอบด้,ไนผู้'ปกครอง

งานต้านวิชาการน้ัน นอกจากครูจะมีส่วนรับผิดชอบโดยตรงแล้ว ผู้ปกครองก็เป็น 
ส่วนสำคัญในต้านสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงอาจจะเป็นการให้การสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองโดยตรงหรือจากสมาคมผู้ปกครองและครู การช่วยเหลือทางต้านวิชาการของผู้ปกครอง 
นั้นทำไต้หลายรูปแบบ เช่น การบริจาคเงินทุน การบริจาควัสดุอุปกรณ์การเรียน เป็นต้น
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองจึงเป็นส่ิงสำคัญอย่างยิ่ง ในต้านองค์ประกอบของ
ผู้ปกครอง พบว่า มีตัวแปรท่ีสำคัญ 2 ประการ คือ การให้ความร่วมมือของผู้ปกครองในต้าน 
การเรียนการสอน และการให้การสนับสนุนช่วยเหลือของสมาคมผู้ปกครองและครู โดยจะเสนอ 
ด้วยภาพแผนภูมิ และรายละเอียดดังนี

แผนภมิท่ี 5 องค์ประกอบด้านผู้ปกครอง
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1. การให้ความร่วมมือของผู้ปกครองในด้านการเรียนการสอน

ในโรงเรียนศาสตร์พิทยาน้ีนผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในเร่ืองงาน 
วิชาการมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงค้านการเรียนการสอน จากการสัมภาษณ์ครู และผู้ปกครอง พบว่า 
ผู้ปกครองส่วนใหญ่เมื่อมีการประชุมผู้ปกครอง ซ่ึงจะเป็นการประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจกับ
ผู้ปกครองในเรื่องการเรียนการสอน การทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ผู้ปกครองส่วนใหญ่ 
จะให้ความสำคัญกับเรื่องนี้เป็นอย่างมาก ดังจะเห็นไค้จากตัวอย่างการสัมภาษณ์ เช่น

"ผมไปประชุมทุกคร้ังไม'เคยขาดทุกปิต้ังแต่ลูกอยู่ ม.1 ถึง ม.6 ดีครับผมว่าเป็น 
ส่ิงท่ีดีท่ีครูกับผู้ปกครองไค้เจอกันและพูดคุยถึงปิญหาต่าง ๆ ของเด็ก" (ผู้ปกครองนักเรียน ม. 6) 

"ถูกเรียนท่ีน่ี 3 ปีแล้ว ไปประชุมทุกปี ถ้าดิฉันมาไม่ไค้ก็ให้พ่อเขามา พยายาม 
ไม่ให้มีธุระ เพราะโรงเรียนเขาจะแจ้งบอกล่วงหน้าก่อน" (ผู้ปกครอง นักเรียนม.3)

"เพ่ิงเข้'ประชุมคร้ังแรก เพราะลูกเพ่ิงเรียน ม.1 ผมว่ามีประโยชน้มาก เพราะไค้ 
รู้ว่าเขาเรียนยังไง รู้สึกว่าระบบการเรียนการสอนของมัธยมจะแตกต่างกับประถมมาก การท่ีเรา
รู้ทำให้ช่วยสนับสนุนลูกไค้ถูก" (ผู้ปกครองนักเรียน ม. 1)

นอกจาๆนี ผู้ปกครองยังให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในการติดตามผลการเรียน
ของนักเรียน กล่าวคือเมื่อนักเรียนท่ีติด ร. (รอผลสอบ) และ ม.ส. (ไมมสิทธิสอบ) ครูจะแจ้ง 
ให้ผู้ปกครองทราบโดยให้ผู้ปกครองกวดขันดูแลการเรียนของนักเรียนท่ีบ้านเพ่ิมข้ึน จนกระท่ัง
สามารถแถ้ปีญหานักเรียนเหล่าน้ีให้มีจำนวนลดน้อยลงไปมาก คุณอำภา ผู้ปกครองนักเรียน
ช้ัน ม. 3 ไค้แสดงความคิดเห็นในเรื่องนี้ว่า

"พอทางโรงเรียนแจ้งผลให้ทราบว่าลูกไม่ผ่านในบางวิชา ก็ตกใจรีบไปพบครู
ครูก็ให้การแนะนำว่าให้เข้มงวด เอาใจใส่เร่ืองการดูหนังสือที่บ้านให้มาก ก็คอยจ้ีตลอดเวลา
ครูก็คอยดูแลที่โรงเรียน แกก็สอบแก้1ตัวผ่าน ถ้าไม,ช่วยกันสงสัยไม,จบ"

คุณนารี ผู้ปกครองนักเรียนช้ัน ม. 2 ซ่ึงมีผลการเรียน ม.ส. หรือไมมสิทธิสอบ 
ถึง 3 วิชา ผู้บริหารเชิญตัวมาพบและหาหางแก้'!ขร่วมกับลรูผู้สอนให้เรียนซ่อมเสริม โดย
ผู้ปกครองต้องดูแลอย่างใกล้ชิดจนนักเรียนมีสิทธิสอบ กล่าวว่า
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"เกเรมากค่ะ ไม่ค่อยสนใจเรียน ดิฉันก็ไม่คอยมีเวลา ต้องทำมาหากินก็ไม่นึกว่า 
จะหนีเรียน เห็นมาโรงเรียนทุกวันแต่ไม่ถึง ทางโรงเรียนถามเขา เขาก็บอกว่าป่วยบ้าง
ทำใบลาปลอม ครูส่ังให้แม่มาพบแกก็ไม'บอกจนครูต้องย่ืนคำขาดแกจึงยอมบอก ไต้พบกับครู 
ก็เข้าใจ ก็ให้เวลาสนใจติดตามติดต่อกับครูตลอดเวลา ก็ดีใจท่ีแกัปิญหาไต้’’

จะเห็นไต้ว่าการไต้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ท้ังในต้านการเรียนการสอน
และการติดตามผลการเรียนของนักเรียน ทำให้ผู้ปกครองเข้าใจปิญทาของนักเรียน และกิจกรรม 
ต่าง ๆ ซ่ึงรวมท้ังกิจกรรมต้านงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงส่งผลให้การคำเนินงานต่าง ๆ
สะดวกมากข้ึน และทำให้ผู้ปกครองเข้าใจปิญหาการเรียนของนักเรียน และช่วยเหลือครูในการ
แก้ไขป็ญหาการเรียนของนักเรียน รวมทังเข้าใจในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมต้านวิชาการ 
ของโรงเรียน

2. การสนับสนุนช่วยเหลือของสมาคมผู้ปกครองและครู

สมาคมผู้ปกครองและครูเป็นองค์กรท่ีจัดต้ังข้ึนโดยความร่วมมือของผู้ปกครอง 
และครูในการท่ีจะคำเนินการให้ความร่วมมือช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนในทุก  ๆ ต้าน 

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองพบว่า สมาคมผู้ปกครองและครูไต้มี 
ส่วนสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางต้านวิชาการ 
ไต้ให้ความช่วยเหลือทังดานการเงิน และวัสดุอุปกรณ์ เช่นให้ทุนสนับสนุนการจัดกิจกรรมใน
โครงการทางวิชาการทั้งของนักเรียนและครู บริจาคเงินทุนในการช้ือวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2536 และ 2537 ประมาณ 7 แสนบาท และให้การสนับสนุนการจัดต้ังศูนย์ 
วิชาการของแต่ละหมวดทุกหมวดด้วยงบประมาณ 1 ล้านบาท ผู้บริหารโรงเรียนไต้กล่าวถึง
การช่วยเหลือของสมาคมผู้ปกครองและครูว่า

"เราไต้สมาคมนี่แหละท่ีช่วยสนับสนุนให้งานหลาย  ๆ อย่างปรากฎเป็นรูปร่าง 
สมบุรณ์ขึ้นไม่ว่าจะเป็นเรื่องอาคารสถานท่ีท่ีต้องปรับปรูง โครงการพิเศษต่าง ๆ ของโรงเรียน 
อย่างเช่นศูนย์วิชาการของหมวด ล้าไม่ไต้เงินสนับสนุนจากสมาคม ฯ เราคงทำ1ไต้!ม’สมทุรณ์ 
อย่างน้ี เพราะต้องใช้งบประมาณมาก"
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ทางด้าน อาจารย์วิภา หัวหน้าหมวดวิชาสังคมศึกษา ได้ให้ความเห็นในเรื่องนี่,ว่า 
"สมาคม ฯ ทำให้เราทำอะไรคล่องตัวข้ึนเยอะ ไม่ต้องมาน่ังคอยงบประมาณ 

ของโรงเรียน ซึ่งไม่รู้เม่ือไหร่จะมีพอที่จะทำได้ การมีเงินสนับสนุนทำ1ให้ครูอยากจะทำอะไร 
อีกเยอะ"

คุณวิลาสิณี หน่ึงในคณะกรรมการของสมาคมได้พูดถึงการช่วยเหลือของสมาคม
ว่า

"สมาคมของเราถ้าเทียบแล้วก็ไม,ใหญ่เท่ากับโรงเรียนใหญ่อื่น ๆ แต่เราก็ต้ังใจ 
ช่วยเหลือโรงเรียนเต็มท่ี เงินทุกบาททุกสตางค์ท่ีหามาได้ก็เพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือโรงเรียน
ท“งปัน-

แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่ที่จัดหามา จะได้จากการบริจาคของผู้ปกครองส่วนหน่ึง 
และจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การแข่งขันโบว์ล่ิงการกุศล การจัดแสดงกายกรรมจาก 
ประเทศจีน ค่าสมาชิกของสมาคม และการจัดงานคอนเสิร์ต เป็นด้น

การให้การสนับสนนช่วยเหลือของสมาคมผู้ปกครองและครู ท้ังในด้านการ
บริจาคทุนการสนับสทุนล้านวัสดุอุปกรณ์ และการให้ความช่วยเหลือโครงการวิชาการต่าง ๆ
ทำให้สามารถดำเนินกิจกรรมตามโครงการที่กำหนดไวิให้สำเร็จลุล่วงไปได้ โดยไม่ต้องรอ
งบประมาณของโรงเรียนซึ่งสิ่งเหล่านี่เด้ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการของ 
โรงเรียนเป็นอย่างมาก
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