
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรื่องปิจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา ะ กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีไค้รับรางวัลพระราชทานใน
กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปีจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ท่ีไค้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครังนิประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง
(Semi - structured Interview) จำนวน 4 ฉบับ แบบสังเกตและแบบศึกษาเอกสาร ผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้าหมวด 
วิชาการ 11 คน ครูผู้สอน 22 คน นักเรียน 36 คน และผู้ปกครอง 36 คน รวมผู้ให ้
สัมภาษณ์ทังสัน 107 คน และผู้วิจัยไค้เข้าสังเกตการสอนในชันเรียนของครูผู้สอน ผู้ให้
สัมภาษณ์ทัง 22 คน ซ่ึงเป็นการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธี 
วิเคราะห์เนือหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอในลักษณะการบรรยาย ซ่ึงจากข้อมูลผลการ 
วิจัยสรุปไค้ดังนี้

สรุปผลการวิจัย

ผลที่ไค้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปีจจัขที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ที่ไค้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน 
กรุงเทพมหานคร สรุปไค้ว่ามี 4 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบค้านสภาพท่ัวไปของโรงเรียน 
องค์ประกอบค้านผู้บริหาร องค์ประกอบค้านครูผู้สอน และองค์ประกอบค้านผู้ปกครอง
ดังรายละเอียดต่อไปนี้
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1. ควานพร้อมด้านอาคารสถานท่ี

โรงเรียนศาสตร์พิทยามีความพร้อมในด้านอาคารสถานท่ี ท้ังท่ีเป็นอาคารเรียน 
และอาคารสถานที่บริการสนับสนุนการสอน สำหรับอาคารเรียนน้ันได้จัดให้มีห้องเรียนหลัก
และห้องปฏิบัติการของแต่ละหมวดวิชา อาคารสื กงานหรือสื กปฏิบัติของหมวดคหกรรม เกษตร 
อุตสาหกรรม และพลานามัย ซ่ึงอาคารเรียนเหล่าน้ัได้จัดแยกเป็นสัดส่วน ทำให้เกิดความ
สะดวกในการเรียนการสอน และนักเรียนสามารถสืกปฏิบัติ1ได้เต็มท่ี ส่วนอาคารสถานท่ีบริการ 
สนับสนุนการสอนไค้มีการจัดไว้อย่างครบถ'วน โดยเฉพาะอย่างย่ิงศูนย็วิชาการของแต่ละหมวด 
วิชา ซึ่งเป็นประโยชน์ในการจัดกิจกรรม และเป็นแหล่งค้นคว้าของนักเรียน นอกจากน้ันยัง
มีการจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ไว้ภายในห้องพักครูทุกหมวด มีสถานท่ีสำหรับการ สัน 
ทนาการพักผ่อนท่ีจัดไว้อย่างสวยงามเป็นระเบียบ มีโรงอาหารขนาดใหญ่ 2 โรง และสนาม 
ขนาดใหญ่หน้า อาคารเรียน ซ่ึงใช้เป็นสถานท่ีทำกิจกรรมต่าง ๆ

ความพร้อมค้านอาคารสถานท่ีเหล่าน้ี เป็นส่ิงอำนวยความสะดวกแก่ครูในการ
จัดกิจกรรมวิชาการค้านต่าง ๆ ให้ประสบผลสำเร็จ ซ่ึงส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

2. ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์

โรงเรียนศาสตร์พิทยามีความพร้อมค้านวัสดุอุปกรณ์มาก โดยจำแนกเป็นวัสดุ
อุปกรณ์ประจำโรงเรียน อุปกรณ์ประจำห้องเรียนสำหรับใช้ไนการเรียนการสอน ซ่ึงจัดไว้อย่าง
เพียงพอ และวัสดุอุปกรณ์การสอนประจำวิชาซ่ึงโรงเรียนไค้ให้การสนับสนุนในการจัดซื้อ
จัดหาอย่างเต็มท่ีทุกหมวดวิชา โดยเฉพาะหมวดวิชาที่ต้องใช้วัสดุอุปกรณ์สำหรับให้นักเรียนไค้
ฝึ กปฏิบัติจำนวนมาก

องค ์ประกอบด ้านสภาพ ท ั่วไปของโรงเร ียน
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ความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์เหล่าน้ี ทำให้ครูมีความสะดวกในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับงานวิชาการให้บรรลุและประสบผลสำเร็จตาม
อุคบุ่งหมายซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ

3. ด้านบรรยากาศและส่ิงแวดอ้อมทางวิชาการ

โรงเรียนได้มีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมทางวิชาการทั้งด้านกายภาพและ 
ด้านปฎิสัมพันธ์ ด้านกายภาพภายนอกห้องเรียนจะเน้นเร่ืองส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนท่ี
ส่งเสริมด้านวิชาการ เช่น โครงการอุทยานการศึกษา ซ่ึงเน้นให้โรงเรียนมีลักษณะครบ 5
ประการคือ สะอาด เป็นระเบียบ ร่มร่ืน สวยงาม และมีบรรยากาศทางวิชาการ จัดให้มีห้อง 
นิทรรศการ วิชาการโดยให้แต่ละหมวดวิชาหมุนเวียนกันจัดนิทรรศการความรู้ในหมวดวิชาการ
ของตนหมวดวิชาละ 1 เดือน มีการจัดงานวันนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงผลงานของนักเรียน 
สือการสอน นวัตกรรมใหม่ ๆ ของแต่ละหมวดวิชา ด้านการจัดให้มีบรรยากาศทางวิชาการเชิง 
กายภาพภายในห้องเรียนนัน มีการจัดบอร์ดความรู้ต่าง ๆ ไว้ภายในห้องเรียน ห้องเรียนมีพ้ืนท่ี 
กว้างเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน และสามารถทำกิจกรรมต่าง  ๆ ได้อย่างสะดวก ด้านจัด
บรรยากาศและ สิ่งแวดล้อมเชิงปฎิสัมพันธ์ภายในห้องเรียน ครูจะมีบทบาทในการกระตุ้น
ส่งเสริมให้นักเรียน กล้าแสดงออก การชักถามโต้ตอบ และการด้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
โดยมีครูคอยดูแล เอาใจใส่อย่างใกล้ชิด

การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการท้ังเชิงกายภาพและเชิงปฎิสัมพันธ ์
ขึ้นในโรงเรียนเป็นการลงเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีมากขึ้น ซ่ึงส่งผลต่อการ
ดำเนินงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ
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1. ประสบการณ์และระยะเวราท่ีดำรงตำแหน่งในโรงเรียน

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์ด้านการบริหารมาก่อนและได้นำมาใช้ให้เป็น 
ประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการ โดยนำมาประยุกต์ปรับให้เช้ากับสภาพการณ์และส่ิงแวดล้อม 
ของโรงเรียน ส่วนเร่ืองระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งในโรงเรียนของผู้บริหารน้ัน แต่ละคนจะดำรง 
ตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า 2 ปี การดำรงตำแหน่งผู้บริหารในโรงเรียนท่ีไม่ส้ันนัก ทำให้การ
ดำเนินงานวิชาการในรูปของโครงการต่าง ๆ ดำเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและบรรลุตามวัตถุ
ประสงค์ที่วางไว้ ด้งประสบการณ์และระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งในโรงเรียนของผู้บริหารจืงมี
ผลทำให้การดำเนินงานวิชาการประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพมากขึ้น

2. ความรู้,รื่องการบริหารงานวิชาการ

องค ์ป ระกอบ ด ้าน ผ ู้บ ร ิห าร

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการซึ่งมักได้จากการเช้ารับ 
การอบรมผู้บริหารระดับผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการก่อนเช้ารับ 
ตำแหน่งจะต้องเช้ารับการอบรมหลักสูตรผู้บริหารที่สถานบันพัฒนาผู้บริหารเป็นผู้จัดเป็นระยะ 
เวลา 1 เดือน และเม่ือดำรงตำแหน่งผู้บริหารแล้วก็ยังได้รับการอบรมเร่ืองานวิชาการอยู่ตลอด
เวลา ซ่ึงดำเนินการโดยกรมสามัญศึกษาหรือกลุ่มโรงเรียน ส่วนผู้บริหารระดับหัวหน้าหมวด
ส่วนใหญ่จะได้รับการอบรมความรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการหลังจากที่ทำหน้าที่เป็นหัวหน้า 
หมวดแล้ว ซ่ึงมีท้ังโรงเรียนจัดเองและกลุ่มโรงเรียนเป็นผู้จัด รูปแบบของการจัดการอบรมจะมี 
ท้ังการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาและการบรรยายจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงผู้เช้ารับ
การอบรมได้นำความรู้ที่ได้จากการอบรมมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในการบริหารงานวิชาการได้อย่าง
เต็มท่ี
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ความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สามารถนำมาพัฒนางานวิชา
การต่าง ๆ รวมท้ั'งการแก้ไ'ฃปิญหา และการให้คำปรึกษาแก’ผู้ร่วมงานใค้อย่างถูกต้องเหมาะสน 
เป็นการส่งเสริมให้การดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. คุณลักษณะของผู้บริหาร

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีคุณลักษณะโดดเด่น 4 ประการท่ีส่งผลให้การดำเนินงาน
วิชาการมีประสัทฺธิภาพ คือ ค้านความสามารถ ความรับผิดชอบ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
และความมีมนุษยสัมพันธ์ ในค้านความสามารถนันผู้บริหารส่วนใหญ่มีความสามารถในการ
ทำงานค้านวิชาการ สามารถให้คำปรึกษา แนะนำ หรือแก้ไขปิญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน 
ให้กับครูไค้ ส่วนค้'นความรับผิดชอบ ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบสูง มีการติดตาม 
งานอย่างเป็นระบบ ค้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้บริหารส่วนใหญ่มีการจัดทำโครงการค้าน 
วิชาการต่าง ๆ หลายโครงการและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง มีการพัฒนา
ปรับปรูงทั้งค้านอาคารสถานที่ สภาพแวดค้อมของโรงเรียน ระบบการทำงานค้านมนุษยสัมพันธ์ 
ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดีกับผู้ร่วมงาน ให้ความช่วยเหลือ เอาใจใส่ท้ังเร่ืองการ
งานและเรื่องส่วนตัว ทำให้ครูเกิดความช่ืนชม พึงพอใจ และมีกำลังใจในการทำงาน

คุณลักษณะท้ัง 4 ประการของผู้บริหาร เป็นส่วนส่งเสริมให้การดำเนินงาน 
วิชาการประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

4. การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ

โรงเรียนไค้ส่งเสริมและจัดกิจกรรมการพัฒนาครูทางค้านวิชาการ 3 ลักษณะ 
คือ โรงเรียนจัดเอง โรงเรียนจัดร่วมกับกลุ่มโรงเรียน และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมใน
กิจกรรมการพัฒนาครูท่ีจัดโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง กิจกรรมการพัฒนาครูทางค้านวิชาการ
ส่วนใหญ่จะเป็นการสัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิคการสอน การเขียนแผน
การสอน การผลิตส่ือ เป็นค้น โดยเชิญวิทยากรผู้ชำนาญการจากการภายนอกมาให้การอบรม
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และหลังจากการอบรมแล้วโรงเรียนมี นโยบายให้มีการรายงานผลและขยายผลภายในหมวดวิชา 
ของตนด้วย

การส่งเสริมให้มการพัฒนาครูทางด้านวิชาการ เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความ
สามารถของครูด้านวิชาการท่ีส่งผลถึงคุณภาพด้านการเรียนการสอน และประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานวิชาการด้วย

5. การจัดบุคลากรทางวิชาการ

ในการดำเนินการจัดครูเข้าสอนในแต่ละหมวดวิชานั้นจะพิจารณาตามวิชาเอก 
เป็นหลัก ส่วนการจัดครูเข้าสอนในแต่ละรายวิชาน้ัน ฝ่ายวิชาการมอบอำนาจให้แต่ละหมวดวิชา 
ไปดำเนินการเอง โดยหัวหน้าหมวดเป็นผู้รับผิดชอบ แต่ละหมวดวิชาจะมีวิธีปฏิบัติในแนวเดียว 
กันคือ จะมีการประชุมหมวดวิชาและแจ้งให้ครูทราบถึงรายวิชาต่าง  ๆ ท่ีจะเปิดสอนในภาคเรียน 
น้ัน  ๆ จากน้ันก็ให้ครูแต่ละคนเลือกสอนตามความถนัดและความสนใจ ซ่ึงครูส่วนใหญ่มี
ความพอใจในวิธีนี้ ส่วนการจัดให้ครูทำหน้าท่ีพิเศษในงานวิชาการท่ีนอกเหนือจากงานสอน เช่น 
งานทะเบียน งานวัดผล หรืองาน แผนงานวิชาการ จะพิจารณาความสามารถ ความถนัด
และความสมัครใจเป็นหลัก ครูคนใดท่ีมีหน้าท่ีพิเศษตังกล่าวก็จะจัดให้มีคาบท่ีต้องสอนน้อยลง

การจัดบุคลากรทางวิชาการโดยยึดหลักตามความถนัดความสนใจของครู ทำให ้
ครูมีความพึงพอใจในการทำงานเกิดขวัญและกำลังใจ และพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาได้อย่างเต็มท่ี
ซ่ึงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ

6. การนิเทศคิดตามผล

โรงเรียนได้จัดให้มีการนิเทศ 2 ลักษณะคือ ผู้บริหารซ่ึงหมายถึง ผู้อำนวยการ 
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้าหมวดเป็นผู้ทำหน้าท่ีนิเทศ และการนิเทศภายในของ 
แต่ละหมวดวิชา กิจกรรมการนิเทศโดยผู้บริหารจะเป็นการตรวจเย่ียมห้องเรียน และการให้
คำแนะนำปรึกษาครูที่มีปิญหาในการสอน ส่วนกิจกรรมนิเทศภายในหมวดวิชาจะมีกิจกรรมท่ี
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หลากหลายเช่น การประชุมปรึกษาหารือ การสาธิตการสอน การสังเกตการสอนและการศึกษา 
ดูงานเป็นต้น การติดตามผลการปฏิบัติงานของครูถ้าเป็นกิจกรรมของโรงเรียนหรือโครงการตาม 
แผนงานของโรงเรียน จะมีการประเมินผลโดยคณะกรรมการท่ีต้ังเฉพาะกิจ แต่ถ้าเป็นกิจกรรม 
ย่อย ๆ ภายในหมวด เช่นการแข่งขันตอบปีญหา การจัดบอร์ด จะใช้วิธีสังเกตแล้วประชุม 
สรุปผล

การนิเทศติดตามผลทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากขึน เพราะเป็นกระบวน 
การเรียนรู้จุดบกพร่องในการทำงาน แก้1!ขปิญหาไต้ตรงจุด ซ่ึงส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมี 
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

7. การสร้างขวัญและกำลังใจ

การสร้างขวัญและกำลังใจท่ีมีผลต่อครูมากคือ การเสริมแรงจูงใจต้านการยกย่อง 
ชมเชย และการสนับสนุนช่วยเหลือในการทำงาน กิจกรรมยกย่องชมเชยท่ีครูมีความพึงพอใจ
มากคือ การคัดเลือกครูดีเด่นของโรงเรียนในแต่ละปี ในเบืองต้นทุกหมวดวิชาจะทำการคัดเลือก 
ครูดีเด่นของหมวดเป็นตัวแทนเช้าแข่งขันในระดับโรงเรียน โดยให้ครูทุกคนลงคะแนนเสียงเลือก 
ครูดีเด่น 1 คน ซ่ึงผู้ท่ีไต้ริบัคัดเลือกจะเป็นครูท่ีเด่นท้ังต้านการทำงานและมนุษยสัมพันธ์ ส่วน 
การสร้างขวัญกำลังในต้านการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือในการทำงาน และการส่งเสริมให้คร ู
มีความเจริญก้าวหนัา ครูส่วนใหญ่มีความพอใจที่ผู้บริหารให้การสนับสนุนโครงการทุกโครงการ 
ที่เสนอไป การส่งเสริมให้ครูมีความเจริญก้าวหน้าท้ังต้านการฝึ กอบรม และการทำผลงานวิชา
การ ทำให้ครูมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน

การสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดขึ้นกับครู ทำให้ครูมีความต้ังใจในการทำงาน
ซ่ึงส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานวิชาการด้วย
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องค ์ประกอบด ้านคร ู

1. ด้านรูฒิการศึกษาแสะประสบการณ์ในการสอน

โรงเรียนศาสตร์พิทยามีครูที่จบสาขาวิชาระดับมัธยมศึกษาในระดับปริญญาตรี 
มากท่ีสุดถึงร้อยละ 93.65 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทางการสอนไมตากว่า 15 ปี และสอน 
ตรงตามวิชาเอก ทำให้ครูมีประสบการณ์เฉพาะวิชา และมีความชำนาญ1ในการสอนมาก'ข๋ึน เม่ือ 
มีการจัดทำส่ือ ผลงานการสอน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ครูสามารถทำได้ดีมีคุณภาพ ทำให้ครูได้ 
รับคัดเลือกให้เป็นครูแม่แบบและครูตัวอย่างของกรมสามัญศึกษา จำนวน 5 คน

รูฒิการศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู เป็นตัวแปรสำคัญท่ีทำให้ครูมี 
ความรู้ความสามารถในการทำกิจกรรมวิชาการ และส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ

2. ทัศนคติต่อวิชาชีพครู

ครูส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพครู มีความต้ังใจท่ีจะเป็นครูต้ังแต่ด้น เม่ือ
งานกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ครูจะช่วยคันทำงานอย่างเต็มท่ีด้วยความเต็มใจ

การมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู จะทำให้ครูทำงานด้วยความพอใจ สมัครใจ
และมุ่งหวังให้งานที่ทำประสบผลสำเร็จ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการด้วย

3. การได้รับการอบรม

ครูทุกคนเคยได้รับการอบรม โดยเฉลี่ยแล้วปีละ 1 - 2 คร้ัง ซ่ึงจัดโดยโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนและหน่วยงานอื่น ๆ เนือหาท่ีได้จากการอบรมส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองเก่ียวกับการ
เรียนการสอน เช่น การทำแผนการสอน การผลิตส่ือ หลักสูตร และเทคนิควิธีสอน เป็นด้น 
ครูได้นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมใช้ให้เป็นประโยชน์ในการเรียนการสอนได้ และหลังจาก
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การอบรมแล้ว จะนำความรู้ท่ีใด้ดังกล่าวมาถ่ายทอดหรือขยายผลให้ครูภายในหมวดวิชาของตน
ทราบด้วย

การใด้รับการอบรมทำให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถทางการสอน และ
การนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมมาปรับใช้ไห้เป็นประโยชน์กับการเรียนการสอน เป็นการพัฒนา 
วิชาการอีกด้านหน่ึงท่ีส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4. ความรู้เร่ืองหลักสูตรและการสอน

ครูส่วนใหญ่มีความรู้เรื่องหลักสูตรในวิชาการท่ีตนเองสอน โดยการศึกษาหลัก 
สูตรเพ่ือทราบขอบข่ายของเน้ือหา จัดทำเป็นจุดประสงค์การเรียนรู้รายวิชา แล้วทำแผนการสอน 
นอกจากนั้นโรงเรียนได้สนับสนุนด้านความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน การจัดหาเอกสารหลัก 
สูตรให้กับทุกหมวดวิชาอย่างเพียงพอ และจัดการอบรมเร่ืองการใช้หลักสูตรโดยเชิญวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญมาให้การอบรม เม่ือดำเนินการสอนตามหลักสูตรแล้วพบปิญหาบางประการ ครูก็ใช้ 
ความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอนมาปรับแกัปิญหาได้อย่างเหมาะสม

ควานรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน ทำให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค์ 
ที่วางไว้ นักเรียนมีคุณภาพตามท่ีหลักสูตรมุ่งหวัง เป็นการส่งเสริมให้การดำเนินงานวิชาการวิชา 
การมีประสิทธิภาพตามท่ีด้องการ

5. การจัดการเรียนการสอน

ในการจัดการเรียนการสอนนั้นตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินวิชา 
การประกอบด้วย การเตรียมการสอน วิธีสอน การจัดและการใช้สือ

ด้านการเตรียมการสอน ครูส่วนใหญ่จะเตรียมการสอนก่อนทุกครัง โดยการ
ศึกษาจากแผนการสอนท่ีทำไว้เป็นรายคาบ ศึกษาจากคู่มือครู และจากการทำบันทึกการสอน 
เป็นการสร้างความพร้อมของครูผู้สอน
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ด้านวิธีสอน ครูส่วนใหญ่มีวิธีการสอนท่ีเหมาะสม กล่าวคือ มีการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น การบรรยาย การสาธิต การทดลอง การอภิปราย
เป็นด้น และมีท้ังวิธีการสอนท่ีครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher - centered) และนักเรียนเป็น
ศูนยกลาง (Child - centered)

ด้านการจัดและการใช้สื่อ การจัดหาส่ือการเรียนการสอนมี 3 ลักษณะคือ
โรงเรียนจัดให้ครูผู้สอนจัดหาเอง และครูให้นักเรียนจัดทำจึงทำให้ส่ือมีเพียงพอ ครูส่วนใหญ่
จะใช้สื่อประกอบ การสอนในทุกรายวิชาเพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ความเช้าใจในเนือหาง่ายขืน
ส่วนการเก็บรักษาส่ือน้ันโรงเรียนจะมอบหมายให้แต่ละหมวดวิชาดูแลจัดเก็บเองอย่างเป็นระบบ

การจัดการเรียนการสอนทังด้านการเตรียมการสอน วิธีสอน การจัดและการใช ้
สื่อเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงส่งผลให้การดำเนินงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพมากขึ้น

6. การใช้เวลาของครู

ครูส่วนใหญ่อุทิศเวลาให้กับงานสอนมากท้ังในคาบสอนและคาบว่าง ครูจะเข้า 
สอนตรงเวลาและใช้เวลากับกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี คาบว่างครูจะเตรียมการสอน
ตรวจการบ้าน และจัดทำส่ือต่าง  ๆ ซ่ึงบางคร้ังงานไม'เสร็จก็จะใช้เวลาตอนเย็นหลังเลิกเรียน หรือ 
เอากลับไปทำที่บ้าน

การที่ครูอุทิศเวลาให้กับการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ีและคุ้มค่า จะทำให้การ
ทำงานของครูมีคุณภาพมากข้ึน และส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ

7. ความร่วมมือระหว่างครู

คณะครูในโรงเรียนให้ความช่วยเหลือ'ซึ่งกันและกันเป็นอย่างดีทังด้านการงาน 
และเรื่องส่วนตัว เช่น การช่วยกันผลิตส่ือ การสอนแทน การช่วยเหลือหรือเย่ียมเยียนเม่ือครู 
คนใดไม่สบาย หรือญาติพ่ีน้องถึงแก่กรรม เป็นด้น นอกจากนีในบางหมวดวิชาเม่ือหมวด
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รับงานของโรงเรียนมาดำเนินการ หัวหน้าหน้าหมวดจะเขียนช้ีแจงไว้ท่ีบอร์ดในหมวดวิชา
ครูคนใดว่างก็จะช่วยกันทำหน้าท่ีโดยไม่ต้องรอให้มีคำสั่งว่าใครทำหน้าที่อะไร

ความร่วมมือของครูภายในโรงเรียนและภายในหมวดวิชาทั้งในต้านส่วนตัวและ 
ต้านวิชาการทำให้งานต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงอย่างดีมีคุณภาพ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนิน 
งานวิชาการ

องค์ประกอบด้านผู้บกครอง

1. การให้?าวามร่วมมือของผู้ปกครองในต้านการเรียนการสอน

ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับโรงเรียนในเรื่องงานวิชาการมาก เม่ือมีการประชุม 
ผู้ปกครองเพ่ือช้ีแจงทำความเข้าใจเรื่องการเรียนการสอนและการทำกิจกรรมต่าง ๆ ผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่จะให้ความสำคัญกับเร่ืองนีเป็นอย่างมาก นอกจากน้ีผู้ปกครองยังให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียนในการติดต'มผลการเรียนของนักเรียน และร่วมมือกันแก้ไปปีญหาค้านการเรียนการ
สอนของนักเรียน

การที่ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับโรงเรียนทังในต้านการเรียนการสอนและการ 
ติดตามผลการเรียนของนักเรียน ทำให้ผู้ปกครองเข้าใจปิญหาและให้ความร่วมมือในการแก้!ข
ปิญหาการเรียนของนักเรียน รวมท้ังเข้าใจและช่วยเหลือในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมวิชา 
การของโรงเรียน จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการมากข้ึน

2. การสนับสนุนช่วยเหลือของสมาคมผู้ปกครองแสะครู

สมาคมผู้ปกครองและครูไค้มีส่วนสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่าง 
มาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางค้านวิชาการ โดยให้ความช่วยเหลือท้ังค้านการเงิน การบริจาคส่ือวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง ๆ การจัดตังศูนย์วิชาการของแต่ละหมวดวิชาซ่ึงสมาคมผู้ปกครองและครูไค้ให้การ
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สนับส,บุนงบประมาณในการจัดต้ังประมาณ 1 ล้านบาท นอกจากน้ันยังให้การสนับสบุนงบ 
ประมาณในการจัดทำโครงการวิชาการอย่างต่อเนื่องถึง 14 โครงการ

การให้ความร่วมมือสนับสนุนของสมาคมผู้ปกครองและครูในค้านเงินทุน ส่ือ
วัสดุ อุปกรณ์ และโครงการวิชาการต่าง  ๆ ทำให้สามารถดำเนินกิจกรรมทางวิชาการไค้สำเร็จ
โดยไม่ต้องรองบประมาณประจำปี ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการเป็นอย่างมาก

อภิปรายผล

จากผลการวิจัยเก่ียวกับ “ปิจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญ ะ กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีไค้รับรางวัลพระราชทาน 
ในกรุงเทพมหานคร” มีประเด็นท่ีควรนำมาอภิปรายดังน้ี

องค์ประกอบด้านสภาพทั่วไปของโรงเรียน

องค์ประกอบค้านสภาพท่ัวไปของโรงเรียน ประกอบด้วยตัวแปรท่ีส่งผลต่อ ประสิทธิ 
ภาพการดำเนินงานวิชาการ 3 ตัวแปรคือ ความพร้อมของอาคารสถานท่ี ความพร้อมค้านวัสดุ 
อุปกรณ์ บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ

1. ความพร้อมด้านอาคารสถานท่ี

ความพร้อมค้านอาคารสถานท่ี จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนศาสตร์
พิทยามีความพร้อมในค้านอาคารสถานท่ีทังอาคารท่ีใช้เป็นห้องเรียนวิชาการ อาคารปฏิบัติการ
และอาคารสนับสนุนการเรียนการสอน แต่ละอาคารมีการใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ีในทุกคาบเรียน 
ความพร้อมของอาคารสถานที่ทำให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไค้อย่างสะดวกตาม 
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ แบกบ่ี และสติคเกิจ (Carolyn Bagby and Ruth 
Stickly : 1957 อ้างถึงใน บุญมี พันธุไทย, 2521) กล่าวถึงการจัดอาคารเรียนเหมือนกับการ
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วางแผนจัดทำหลักสูตร คือจะต้องคำนึงถึงวิชา เรามีจุดประสงค์อะไรบ้างในการจัดการศึกษา 
ของเรา และจะมีผลสัมฤทธิแค่ไหน เม่ือวางวัตถุประสงค์ไร้ชัดเจนดีแล้ว การจัดอาคารเรียนจะ 
ต้องให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ไม่ใช่วางหลักสูตรให้เป็นไปตามการสร้างอาคาร
เรียน การใช้อาคารสถานท่ีทุกประเภทให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ีทำให้การเรีขนการสอนมี
คุณภาพมากข้ึน โซเรียโน (Domingo Soriano, 1966) ไต้กล่าวว่า การพัฒนาอาคารเรียนให้ถูก 
หลักเกณฑ์และใช้1!ต้ประโยชน์มากเป็นส่วนสำคัญอย่างยงในการพัฒนาการศึกษา โรงเรียนจึงควร 
มีอาคารเรียนท่ีถูกต้องเหมาะสมและใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์

ส่วนความพร้อมต้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า โรงเรียนศาสตร้พิทยามีความ 
พร้อมต้านวัสดุอุปกรณ์มาก มีการจัดสรรค์ให้แต่ละหมวดวิชาแต่ละฝ่ายอย่างเพียงพอ วัสดุ
อุปกรณ์แบ่งออกเป็น ? ประเภท คือ วัสดุอุปกรณ์ประจำโรงเรียน วัสดุอุปกรณ์ในห้องเรียน 
และวัสดุอุปกรณ์การสอนประจำวิชา การท่ีโรงเรียนมีความพร้อมในต้านวัสดุอุปกรณ์ทุกประเภท 
ทำให้การดำเนินงานต้านวิชาการมีความสะดวกย่ิงข้ึน ซ่ึงกิจกรรมวิชาการไม่ไต้เน้นเฉพาะการ
เรียน การสอนแต่เพียงอย่างเดียว การจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น 
การจัดแข่งขันทักษะวิชาต่าง ๆ การจัดนิทรรสการวิชาการ จำเป็นต้องอาศัยความพร้อมของวัสดุ 
อุปกรณ์จึงจะทำให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จ จากการวิจัยของกรมวิชาการ (2528) พบว่า 
อุปสรรคสำคัญในการนำหลักสูตรไปใช่ไนโรงเรียนคือ การขาดวัสดุอุปกรณ์และส่ิงอำนวยต่อ
การเรียนการสอน ซ่ึงเป็นสาเหตุให้การเรียนการสอนไม่บรรลุตามจุดม่งหมายของหลักสูตร
ความพร้อมต้านวัสดุอุปกรณ์จึงเป็นสิ่งที่จะเสริมให้การดำเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล
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3. บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ

ด้านบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมทางวิชาการ พบว่า โรงเรียนได้ให้ความสำคัญ 
กับเร่ืองน้ีมาก เพราะเป็นการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียน ท่ีนอกเหนือจากกิจ 
กรรมการเรียนการสอนโดยตรง โดยได้จัดบรรยากาศทางวิชาการท้ังทางด้านกาย ภาพนอกห้อง 
เรียน ได้เน้นการจัดส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความสวยงามร่มร่ืน ซ่ึงสอดคล้องคับ บุญมี 
พันธุ1!ทย (2521) ได้กล่าวว่า บริเวณร่มไม้และสถานท่ีพักผ่อนภายในบริเวณโรงเรียนมี
ความจำเป็นมากท่ีจะช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนการสอน ฉะน้ันผู้บริหารควรจะให้ความสนใจ 
ในด้านนี้ให ้มาก เช่นเดียวกับผลการวิจัยเกี่ยวคับการศึกษาการดำเนินงานในด้านวิชาการใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานครของ ศจีพร พจนายน (2536) 
พบว่า การจัดบรรยากาศท่ีจูงใจและเอ้ือต่อการเรียนการสอนนั้น ทุกโรงเรียนได้จัดบริเวณ
โรงเรียนให้สะอาด ร่มร่ืน เป็นระเบียบและสวยงาม นอกจากนี้ โรงเรียนส่วนใหญ่ยังจัดหา 
วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ ให้เพียงพอและดูแลให้อยู่ในสภาพดี มีการจัดป้ายนิเทศของ
หมวดวิชาต่าง ๆ เก่ียวกับวิชาการและสิ่งที่น่ารู้ ผู้วิจัยเห็นว่าการท่ี โรงเรียนให้ความสำคัญ
ในด้านบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ ท้ังป้ายนิเทศ อุทยาน การศึกษา และห้องศูนย์ 
วิชาการต่าง ๆ เป็นการนำเอาครูท่ีพูดไม,ได้มาจัดประสนการณ์การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน รวมท้ัง 
ผลที่เกิดทางด้านจิตใจท่ีจะทำให้นักเรียนมีความละเอียดอ่อน รักความสวยงามเป็นระเบียบ ซ่ึง
สอดคล้องกับ สุมน อมรวิรัตน้ (อ้างถึงใน ชมคูนุช วงสด้น, 2533) กล่าวว่า สภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศท่ีดีเปีนปิจจัยหน่ึงของการสร้างศรัทธา ความเช่ือ ความเล่ือมใสแก'ผู้เรียน นอกจาก 
น้ียังสอดคล้องกับทิศทางในการจัดการศึกษาของกรมสามัญศึกษา ซ่ึงได้กำหนดชัดเจนว่า
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่ดีของโรงเรียน จะมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด จิตใจ และ 
คุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์

ส่วนการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมทางวิชาการด้านกายภาพและด้าน 
ปฎิสัมพันธ์ภายในห้องเรียนนั้น ผลการวิจัยพบว่า ได้มีการจัดบอร์ดความรู้ต่าง ๆ ไว้ภายในห้อง 
เรียน ห้องเรียนมีขนาดเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน และสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียน 
ได้มีการเคลื่อนไหวได้อย่างสะดวก ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในห้อง
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เรียน โดยเน้นการจัดและใช้พื้นที่ของห้องเรียนให้1!ด้ประโยชน์และคุ้มค่ามากท่ีสุด ความเป็น 
ระเบียบเรียบร้อย และการจัดให้ถูกสุขลักษณะ และสวยงาม จะเป็นใ]จจัยส่งเสริมการเรียนรูไห้มี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) ได้กล่าวถึงความ 
สำคัญของการจัดสภาพแวดล้อมเชิงกายภาพภายในห้องเรียนว่า ก่อให้เกิดความสะดวกในการ
ดำเนินการเรียนการสอน หรือการปฏิบัติกิจกรรม สภาพของห้องเรียนท่ีจัดได้อย่างเป็นสัดส่วน 
มีพ้ืนที่พอสมควรและเป็นระเบียบน้ัน ทำให้การปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียนเป็นไปตามข้ึนตอนท่ี 
ถูกกำหนดไว้ ส่วนการจัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อมภายในห้องเรียนเชิงปฏิสัมพันธ์ พบว่า ครูได้ 
มีการกระตุ้นส่งเสริมให้นักเรียนซักถามโต้ตอบ กล้าแสดงความคิดเห็น ให้นักเรียนรู้จักด้นคว้า 
หาความรู้ด้วยตนเอง โดยครูให้ความเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด ผู้วิจัยมีความเห็นว่า บรรยากาศและ 
ส่ิงแวดล้อมทางวิชาการภายในห้องเรียนเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ซ่ึงเกิดข้ึนจาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน การท่ีนักเรียนกล้าแสดงความคิด 
เห็นกล้าวิพากษ์วิจารณ์ บรรยากาศเช่นน้ีย่อมทำให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพด้วย ซ่ึง
สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมเชิงปฎิสัมพันธ์ 
นับว่าเป็นปีจจัยสำคัญท่ีมีส่วนส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมาก แม้ว่าครู
ได้วางแผนการเรียนการสอนมาแล้วอย่างดี แต่ถ้าบรรยายกาสของห้องเรียนไม่ส่งเสริมแล้ว
แผนการเรียนการสอนท่ีครูจัดเตรียมอาจจะไม่ได้ผลในเชิงปฏิบัติ

องค์ประกอบด้านผู้บริหาร

องค์ประกอบด้านผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวแปรท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนิน
งานวิชาการ 7 ตัวแปร คือ ประสบการณ์และระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งในโรงเรียน ความรู้ 
เรื่องการบริหารงานวิชาการ คุณลักษณะของผู้บริหาร การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ การจัด 
บุคลากรทางวิชาการ การนิเทศติดตามผล และการสร้างขวัญและกำลังใจ
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1. ประสบการณ์และระยะเวอาท่ีดำรงตำแหน่ง

ด้านประสบการณ์และระยะเวลาท่ีดำรงดำแหน'ง พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่
มีประสบการณ์ด้านการบริหารมาแล้ว สามารถนำเอาประสบการณ์ท่ีผ่านมามาประยุกต์ใช้จน
เกิดผลดีต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะประสบการณ์คือการได้มาซ่ึงความรู้ในการบริหาร
อย่างหน่ึง ซ่ึงสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2523) กล่าวว่า
ประสบการณ์ทั้งในด้านการบริหารและประสบการณ์ในการสอนก็ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาเช่น 
เดียวกัน นอกจากนี้ สนหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2532) ได้กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้บริหารท่ีสำคัญ 
อีกประการหน่ึงคือ ประสบการณ์ในการทำงานอันหมายถึงระยะเวลา ความริเร่ิมและการปฏิบัติ 
จนเช่ียวชาญของงานในอดีต ซ่ึงจะเอ้ือผลประโยชน์ต่อการบริหารงานในป็จชุบันและอนาคต
ประสบการณ์จะช่วยให้ผู้บริหารมีวุฒิภาวะในการบริหารงาน ช่วยให้สามารถตัดสินใจได้ถูกต้อง 
ย่ิงข้ึน

ส่วนระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งในโรงเรียน ซ่ึงมีความสำคัญในด้านการสาน 
ต่อโครงการหรือนโยบายให้ประสบผลสำเร็จ พบว่า ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งของผู้บริหาร 
ในโรงเรียนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการนั้น ส่วนใหญ่จะดำรงตำแหน่งไม่น้อย 
กว่า 2 ปี ซึ่งระยะเวลาขนาดนี้ไม่สั้นเกินไปนัก ทำให้ผู้บริหารสามารถดำเนินงานตามโครงการ 
ติดตามผล และแก้ปิญหาได้อย่างครบวงจร ถ้าผู้บริหารมีระยะเวลาส้ันในการดำรงตำแหน่ง
ในโรงเรียน จะมีผลกระทบค่อนข้างมากต่อการบริหารงานเพราะไม่สามารถดำเนินการอะไรได้
มากนัก ซ่ึงสอดคล้องกับ สุภางล์ จันทวานิช (2531) ได้กล่าวถึงระยะเวลาท่ีดำรงตำแหน่งของ 
ผู้บริหารว่า การเปล่ียนผู้บริหารบ่อยเกินไปเป็นผลเสียแก่โรงเรียนอย่างแน่นอน บางคนวาง
รากฐานที่ดีมากไว้แล้วแต่ก็ต้องทิ้งไปกลางคัน โรงเรียนจะมีคุณภาพดีก้าผู้'บริหารยังอยู่ต่อเพ่ือ
ดำเนินงานท่ีเร่ิมด้นไว้จนจบ และจากการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2527) เร่ืองปิจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพ'ของการศึกษาประชาบาล พบว่า การดำรง 
ตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียนมีผลต่อคุณภาพของการศึกษาในโรงเรียนเช่นกัน
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2. ความรู้เรื่องการบริหารงานวิชาการ

ด้านความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความรู้เร่ือง
การบริหารงานวิชาการจากการได้รับการอบรม โดยผู้บริหารระดับผู้อำนวยการโรงเรียนหรือ
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการจะได้รับการอบรมก่อนเข้ารับตำแหน่ง ท่ีสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
เป็นผู้จัด ส่วนผู้บริหารระดับหัวหน้าหมวด จะได้รับการอบรมหลังจากทำหน้าท่ีเป็นหัวหน้าหมวด 
แล้ว ซึ่งดำเนินการอบรมโดยโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน และความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการ 
ส่วนหน่ึงได้จากประสบการณ์ที่เคยทำงานด้านบริหารมาก่อน ความรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสามารถดำเนินงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทในการบริหารงานวิชาการโดยตรง การได้รับความรู้จากการอบรม 
และจากประสบการณ์เดินก็สามารถทำใหัผู้บริหารดำเนินงานวิชาการได้ดี ซ่ึงสอดคล้องกับ
องอาจ โฆษะชุณหนันท์ (2524) ได้กล่าวว่า ผู้ท่ีจะดำรงตำแหน่งผู้บริหาร ควรได้รับการ
อบรมมาก่อนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติและความรู้ด้านการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
ควรจะมาจากหลายทางประกอบกัน คือ จากประสบการณ์ ตำรา เอกสาร และการฝึกอบรม 
สำหรับผู้บริหารท่ีขาดคุณสมบัติในข้อน้ีจะก่อให้เกิดป็ญหาและผลเสียในการ,บริหารงาน เช่นเดียว 
กับ สุรางค์ จันทวานิช (2531) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารท่ีมีทักษะและความสามารถทางวิชาการ 
ไม่เพียงพอ การให้คำแนะนำทางวิชาการแก’ครูก็ทำได้น้อย นอกจากนี้ นิพนธ์ รอดภัย
(2525) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับโครงสร้างและกระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ปิญหาและอุปสรรคในการปฏิบัต ิ
งานท่ีเกิดจากโครงสร้างและกระบวนการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารยังขาดความรู้ 
และประสบการณ์ในงานวิชาการทำให้ไม่สามารถควบคุมและให้การนิเทศงานวิชาการได้ดี 
เพียงพอ



ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารท่ี 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการประกอบด้วย ความสามารถ ความรับผิดชอบ
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการมีมนุษยสัมพันธ์

ด้านความสามารถ พบว่า ผู้บริหารต้ังแต่ระดับผู้บริหารโรงเรียนจนถึงหัวหน้า 
หมวดส่วนใหญ่เป็นผู้มีความสามารถในการทำงานวิชาการ ให้คำปรึกษา แนะนำหรือแก้1!ขปิญหา 
เก่ียวกับการสอนหรือการพัฒนางานวิชาการด้านต่าง ๆ ให้กับครูได้เป็นอย่างดี ความสามารถ 
ของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะสำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารทำงานกับครูได้เป็นอย่างดี ซ่ึงจะ 
ช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารทำงานได้ดีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงความสามารถน้ีอาจจะไม่จำกัดอยู่เฉพาะ
ด้านวิชาการเท่าน้ัน แต่อาจจะครอบคลุมไปถึงความสามารถในการบริหารงาน การปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีผลต่อประสิทธิทพในการดำเนินงานวิชาการได้เช่นเดียวกัน สมพงษ์ เกษมสัน (2523) 
ได้กล่าวถึงการคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้บริหารว่า หลักสำคัญท่ีใช้ในการพิจารณาประการ 
หน่ึงคือ หลักความสามารถ หมายถึงการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะ 
สมกับตำแหน่งมาๆท่ีสูดมาปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ วิจิตร ศรีสก้าน (ก้างถึงใน
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2526) กล่าวว่า ผู้บริหารงานจะต้องมีความรู้ความสามารถ 
หลายอย่าง เช่น ความสามารถในการวางแผน ความสามารถในการใช้ภาษา และส่ิงท่ีจำเป็น 
อย่างย่ิงคือ ความสามารถในการสร้างเสริมพลังความร่วมมือระหว่างสมาชิกในหน่วยงาน ใน
บางครั้งการเป็นผู้บริหารไม่จำเป็นต้องทำงานด้วยตนเอง เพียงแต่มอบหมายหรือส่ังการก็พอเพียง 
แล้ว การใช้บุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับลักษณะงานก็เป็นการแสดงความสามารถของ 
ผู้บริหารในการประสานงานและใช้คนให้ถูก

ด้านความรับผิดชอบ จากการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความรับผิดชอบสูง 
เม่ือมีการมอบหมายงานอะไรให้ครูทำโดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านวิชาการ จะมีการติดตามงาน
อย่างใกล้ชิด คุณลักษณะของผู้บริหารด้านความรับผิดชอบเป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้การดำเนิน
งานวิชาการประสบผลสำเร็จ ต้ังน้ีเพราะผู้บริหารเป็นผู้ท่ีไต้รับมอบอำนาจให้เป็นผู้นำในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนให้สำเร็จตามวัตถูประสงค์ท่ีวางไว้ ฉะนันงานทุกอย่างผู้บริหาร
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ต้องร่วมรับผิดชอบ แม้จะแบ่งงานให้คณะครูไปดำเนินการแล้วก็ตามก็ยังอยู่ในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหาร และผู้บริหารต้องรับผิดชอบต่อผลท่ีเกิดข้ึนไม,ว่าจะเป็นทางดีหรือไม่ดีก็ตาม
ผู้บริหารจึงอยู่ในฐานะผู้กำกับดูแลให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามแผนงานท่ีวางไว้ มีการติดตามงาน 
อย่างใกล้ชิด ซึ่งสอดคล้องกับ ภิญโญ สาธร (2526) ไต้กล่าวถึงลักษณะของผู้นำท่ีดีไว้ประการ 
หน่ึงคือ ต้องเป็นผู้ที่กล้ารับผิดชอบแลุะอุทิศเวลาให้กับงาน และติดตามคำส่ังท่ีส่ังการไปแล้วอยู่ 
เสมอ เช่นเดียวกับ วินิจ เกตุขำ และคมเพชร ฉัตรศุภกุล (2522) กล่าวถึงบุคลิกภาพของผู้นำท่ี 
เป็นส่วนสำคัญช่วยให้ ผู้นำสามารถดำเนินกิจกรรมไปด้วยดี ควรมีคุณสมบัติท่ีสำคัญประการ 
หน่ึงคือ จะต้องมีความรับผิดชอบในการทำงาน เป็นท่ีพ่ึงของผู้ร่วมงานตลอดจนมีการแบ่งงานให้ 
สมาชิกไต้มีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ อุไร ชุติเนตร (2528)
เร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในทัศนะของอาจารย์และของผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในส่วนกลาง ซ่ึงสรูปคุณลักษณะในต้านความรับผิดชอบของผู้บริหารว่า ผู้บริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเมื่อมอบงานให้ผู้ใดแล้วต้องติดตามผลงานอย่างเอาใจใส่ มิใช่มอบให้แล้วก ็
เลยตามเลย และจะต้องเป็นผู้ท่ีกล้านำ กล้าทำ และกล้ารับผิดชอบ

ต้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีคุณสมบัติ 
ข้อน้ีมาก เป็นผู้ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการปรับปรูงต้านอาคารสถานท่ี จัดสภาพแวดล้อม 
โรงเรียนให้มีความสวยงาม ร่มร่ืน การปรับปรูงระบบการทำงาน การพัฒนาสร้างศูนย์วิชาการของ 
แด,ละหมวดวิชา การจัดทำโครงการส่งเสริมการเรียนการสอนโดยให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีคุณลักษณะผู้นำของสต๊อกดิลล์ Stogdill. (1974, อ้างถึงใน วิสุทธิ ราตรี, 
2532) กล่าวว่าคุณลักษณะของผู้นำท่ีดีข้อหน่ึงคือ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ผู้บริหารจะต้อง
ตื่นตัวต่อความเคลื่อนไหวใหม่ ๆ ทางการศึกษาอยู่เสมอ ในปิจธบัุนวิทยาการก้าวหน้าไปมากมี 
การนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใข้ไนวงการศึกษา จึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะนำความเคล่ือน 
ไหวตังกล่าวมาพัฒนาการเรียนการสอนภายในโรงเรียนเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน Griffiths
(อ้างถึงใน กสานต์ วนิชชานนท์, 2529) ไต้กล่าวถึงพฤติกรรมภาวะผู้นำท่ีสำคัญประการหน่ึง 
คือ ผู้นำในฐานะผู้มีความริเริ่มในงานใหม่ (As an Initiator) ผู้บริหารท่ีดีมักจะแสดงพฤติกรรม 
ในต้านการริเริ่มงานใหม ๆ ข้ึน และจะต้องทำงานหนักอยู่เสมอ เพื่อให้งานท่ีเขาริเร่ิมใหม่ ๆ
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บรรลุผลสำเร็จ การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของผู้บริหารจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
และพัฒนาหน่วยงานให’ดีข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ นพพงษ บุญจิตรดลย์ (2525) ได้กล่าวถึงพฤติ
กรรมผู้นำสำหรับนักบริหารไว้ว่า นักบริหารในฐานะนักเปล่ียนแปลง (As a Change Agent) 
การเปลี่ยนแปลง เป็นส่วนหน่ึงของความก้าวหน้าและความแปลกตา นักบริหารควรรู้ถึงวิธีการ 
เปลี่ยนแปลงการเปลี่ยนแปลงสถานที่ วิธีทำงาน เป็นส่วนหน่ึงของการเรียกร้องความสนใจและ 
ความมีชีวิตชีวา แต่ต้องประกอบด้วยแนวความคิดเหตุผล และวิธีการท่ีจะเปล่ียนโดยคำนึงถึง 
ความประหยัดและถูกต้องเหมาะสมด้วย ผู้บริหารท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์น้ันควรจะ
สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีความคิดริเร่ิมด้วยเช่นกัน เพราะการทำงานให้ประสบผลสำเร็จจะต้องเกิด 
จากความร่วมมือร่วมใจและการประสานความคิดไปในทางเดียวกันท้ังของผู้บริหารและผู้ร่วมงาน 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ จากการวิจัยก้นพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีมนุษย
สัมพันธ์กับครุ ให้ควานช่วยเหลือเอาใจใส่ทั้งด้านการงานและเรื่องส่วนตัว ทำให้การทำงานของ 
ผู้บริหารได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียนด้วยความเต็มใจ ครูเกิดความช่ืนชม พึงพอใจ 
และมีกำลังใจ เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน ทำให้การดำเนินงานต่าง ๆ สำเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ซ่ึงลอดคล้องกับการสำรวจคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการใช้ 
การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์วิทยาเขตปิตตานี ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติและกรม
สามัญศึกษา (2530) พบว่า คุณลักษณะท่ีสำคัญด้านหน่ึงคือ การมีมนุษยสัมพันธ์ มีความจริง 
ใจต่อผู้ร่วมงานและจริงใจในการช่วยเหลือผู้อื่น เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
(2523) กล่าวว่า มนุษยสัมพันธ์ช่วยให้เกิดประสิทธิผลในงาน ลำพังแต่ความรู้ความสามารถ 
ของคนน้ันจะมีผลสำเร็จในงานเพียง ร้อยละ 20 - 30 แต่ถ้าหากสภาพมนุษยสัมพันธ์ของแต่ละ 
คนแต่ละกลุ่มภายในหน่วยงานท่ีจะก่อให้เกิดผลสำเร็จในงานถึงร้อยละ 80 - 90 แสดงให้เห็นว่า 
มนุษยสัมพันธ์เพ่ืมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานให้ถึงร้อยละ 60 ตังน้ันผู้บริหารท่ีได้รับความ 
สำเร็จในชีวิตบริหารจึงด้องเก่ง 2 ด้าน คือ กิจสัมพันธ์ คือ มีความสามารถทางการงาน และ 
มิตรสัมพันธ์ คือ มีความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ ความสำคัญของด้านมนุษยสัมพันธ์ของ 
ผู้บริหารน้ีตรงคับแนวความคิดของ แคทซ์ (Katz ะ อ้างถึงใน สมเกียรติ เจริญฉิม, 2533) ซ่ึง 
วิเคราะห์ความสามารถของผู้บริหารในการปฏิบัติงาน พบว่า ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานของ
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ผู้บริหารมี 3 ประการ คือ ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) ทักษะเชิงมโนคติ
(Conceptual Skill) และทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) โดยให้ความหมายของทักษะ 
เชิงมนุษยสัมพันธ์ ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการทำงานในฐานะสมาชิกของ 
กลุ่มและความสามารถในการเสริมสร้างความร่วมมือของกลุ่ม ท่ีสำคัญคือ ผู้บริหารจะต้องรู้จัก 
ตนเอง มีความม่ันใจ มีความมั่นคงในอารมณ์ จะต้องรู้จักและพยายามเข้าใจ คนอ่ืน มีใจกว้าง 
และรับพังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ความมีมนุษยสัมพันธ์ของผู้บริหาร นอกจากทำให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจในการทำงานแล้ว ยังส่งผลต่อขวัญและกำลังใจของครูในการปฏิบัติงานด้วย 
ซึ่งสอดคล้องคับสมพงษ์ เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การสร้างขวัญและกำลังใจให้เกิดข้ึนคับคร ู
วิธีหนึ่งก็คือ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารคับบุคลากรในองค์การทุกระดับ ซ่ึงกระทำ 
ไต้โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นเก่ียวคับการปฏิบัติงาน และรับพังข้อปรึกษา
ปิญหาของบุคลากรทุกระดับขึน หากสามารถให้ความช่วยเหลือหรือให้คำแนะนำแก'บุคลากร
เหล่านั้นได้ก็จะทำให้เกิดความสบายใจขึ้น

4. การพัฌนาครูทางด้านวิชาการ

การพัฒนาครูทางด้านวิชาการ จากการวิจัยพบว่าโรงเรียนสาสตร์พิทยาได้ให้
ความสำคัญในองค์ประกอบด้านนี้มาก โดยให้การส่งเสริมให้มีการจัดในรูปของกิจกรรมหรือ
โครงการ มีการกำหนดไว้ไนนโยบายของโรงเรียนและจัดทำเป็นโครงการต่อเนื่อง วิธีการ
พัฒนาครูทางด้านวิชาก'รมี 3 ลักษณะคือ โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาครูเอง โรงเรียนร่วมจัด 
คับกลุ่มโรงเรียน และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดข้ึน
ผู้วิจัยเห็นว่า การอบรมครูระดับมัธยมศึกษาในปีจจุบันส่วนใหญ่แล้วจะจัดโดยหน่วยงานภายนอก 
โรงเรียน ซ่ึงมีหลายหน่วยงานท่ีจัดและจัดได้บ่อยคร้ัง โดยโรงเรียนให้การสนับสนุนครู ท่ีเข้า
อบรมให้เบิกค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการอบรมได้ ซ่ึงสอดคล้องกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ
ราช (2536) กล่าวถึงบริบทการอบรมครูมัธยมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ การ 
อบรมท่ีจัดโดยหน่วยงานในสังกัดเดียวคับโรงเรียน เช่น กลุ่มโรงเรียน หน่วยศึกษานิเทศค์
กรมสามัญศึกษา เป็นต้น อีกประเภทหน่ึงคือ การอบรมท่ีจัดโดยหน่วยงานอ่ืน เช่น
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สมาคมต่าง  ๆ มหาวิทยาลัยหรือสถาบันอุดมศึกษาอื่น  ๆ การอบรมประเภทนี้ม ักจะเป็นการ 

อบรมเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้และทักษะของครูแด,ละคน และผู้ว ิจ ัยมีความเห็นว่าโรงเรียนควรจะได้ม ี 

การร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในชุมชนใกล้เค ียงในเรื่องน ี้ด ้วย

กิจกรรมในการพัฒนาครูทางด้านวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมส่วนใหญ่ 

ที่จัดคือ การส ัมมนาเช ิงปฏิบ ัต ิการ การไปอบรมศึกษาดูงาน กิจกรรมเหล่านี้ส ่วนเป็นสิ่งท ี่ก ่อให้ 

เก ิดประโยชน์อย่างยิ่ง โดยเฉพาะการส่งครูเข้ารับการอบรมนี้นทำได้ง่าย สะดวกและประหยัด 

ซ ึ่งสอดคล้องก ับงานวิจ ัยของ จุฑามาศ เกิดแก้วฟ้า (2533) ที่ศ ึกษาการบริหารงานวิชาการของ 

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 พบว่า การจัดกิจกรรม 

เพ ื่อพ ัฒนาบุคลากรน ั้น กิจกรรมที่ผ ู้บริหารใช้มากที่ส ุดคือการจัดส่งครูเข ้ารับการอบรมที่

หน่วยงานอื่นจัด

หลังจากครูได ้ร ับการอบรมแล้ว ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนได้มีการติดตามผล 

โดยให ้ครูเข ียนรายงานให้ฝ ่ายวิชาการทราบถึงประโยชน์ท ี่ได ้จากการอบรม และจะนำไปประยุกต์ 

ใช ้ไห ้เป ็นประโยชน์ทางด้านวิชาการอย่างไร รวมทั้งให้ม ีการขยายผลภายในหมวดวิชาด้วย ผู้วิจัย 

เห ็นว่าการติดตามผลเป ็นสิ่งท ี่จำเป ็นที่จะทำให้ทราบว่า กิจกรรมพัฒนาครูทางด้านวิชาการทั้นได้ 

ผลตามวัตถุประสงค์เพ ียงใด ดังที่ สุรีย์พร สุนทรสารทูล (2528) ได้กล่าวว่า หลังจากองค์การ 

ได้จ ัดก ิจกรรมพัฒนาบ ุคลากรแล้ว ต้องดำเนินการติดตามผล 4'พื่อติดตามดู-ว่า ผู้รับการพัฒนา 

ได้เปล ี่ยนพฤติกรรมไปในทางท ี่ด ีข ึนหรือไม่ ได้นำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานเพียงใด และ 

ก ิจกรรมที่จ ัดบ ันได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม ่ การให้ครูขยายผลการอบรมกับครูภายในหมวด 

ว ิชาหรือกลุ่มว ิชาเด ียวก ัน ซึ่งอาจจะเป็นการบรรยาย การสาธิต ก็เป ็นกิจกรรมพัฒนาครูทางด้าน 

ว ิธ ีการในเช ิงการน ิเทศ ผู้ว ิจ ัยมีความเห็นว่า การติดตามผลการพัฒนาครูทางด้านวิชาการ

ผู้บริหารควรให้ม ีการจัดทำสรุปรายงานผลการพัฒนาครูทางด้านวิชาการประจำปี เพื่อเป็น

ประโยชน์ต ่อการปรับปรุงแก้ไขโครงการในปี ต่อ ๆ ปี



5. การจัดบุคอากรทางวิชาการ

การจัดบุคลากรให้ทำหน้าท ี่ทางด้านวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ในการดำเนิน 

การจ ัดครูเข ้าสอนในแต่ละหมวดวิชาจะคำน ึงว ิชาเอกเป ็นหลัก คือครูส ่วนใหญ่จะสอนในหมวด 

ว ิชาท ี่ตรงก ับว ิชาเอกท ี่ตนได ้เร ียนมา ส่วนการจัดครูเข ้าสอนในแต่ละรายวิชาภายในหมวดวิชา

ฝ ่ายว ิชาการมอบอำนาจให้แต่ละหมวดวิชาไปดำเนินการเอง ซึ่งมีห ัวหน้าหมวดเป็นผู้ร ับผิดชอบ 

โดยสอบถามความถนัดความสนใจและความสมัครใจของครู การที่โรงเรียนยึดหลักดังกล่าว

ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่าเป ็น ก ารเห ม าะส ม แล ะเป ็น ก ารส ร ้างข ว ัญ และความ ม ั่น ใจใน ก ารท ำงาน ให ้ก ับ ค ร ู 

รวมทังยังสอดคล้องกับหลักการจัดบ ุคลากรเข ้าทำงานในสายงานวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช (2526) กล่าวว่า ผู้สอนจะต้องสอนตามความถนัด และ พ ื้นความรู้ท ี่ได้เรียนมา 

และยังสอดคล้องก ับ ผลการวิจ ัยของ ศจีพร พจนาCน (2536) เรื่องการศึกษาการดำเนินงาน

ด้านวิชาการในโรงเร ียนม ัธยมศึกษาท ี่ได ้ร ับรางวัลพระร'ชทานในกรุงเทพมหานคร พบว่า ด้าน 

การจัดครูเข ้าสอนใน โรงเรียนขนาดใหญ่ห ัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้จ ัคครูเข ้าสอนโดยสำรวจความ 

ต ้องการของครูในหมวดวิชาก่อน

ส่วนก"รจัดบุคลากรทำงานทางวิชาการที่นอกเหนือจากงานสอน ผลการวิจัย

พบว่า โรงเร ียนม ีนโยบายให ้ครูเล ือกทำงานที่ถนัดเพียงด้านเดียว เช่น เลือกด้านการสอนก็จะไห้ 

ครูได ้สอนอย่างเต ็มท ี่ โดยไม,ต้องมีงานพิเศษอื่น ๆ หรือถ้าต้องทำงานหน้าพิเศษคาบสอนก็จะ 

ลดน้อยลง ผู้ว ิจ ัยเห ็นว่า การที่โรงเรียนมีนโยบายเช่นนี้จะเป็นผลดีต ่อการทำงานของครู เพราะ 

การท ี่คร ูต ้องทำงานห ลายห น ้าท ี่ย ่อมทำให ้การสอนห ร ือการทำงานไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพเท ่าท ี่ควร 

ภาระหน้าท ี่ของครูระดับมัธยมศึกษานอกจากงานด้านการสอนแล้ว การเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาที่

ต ้องคอยอบรมดูแลความประพฤติของน ักเร ียน การจัดทำสื่อ เป ็นที่ปรึกษาชุมนุม และการช่วย 

งานในหมวดถือเป็นภาระหน้าที่ท ี่ครูท ุกคนต้องทำ การที่ครูต ้องมีหน้าที่พ ิเศษเพิ่มขึ้นเช่น เป็น 

เจ้าหน ้าท ี่ทะเบ ียนโรงเร ียน ทำงานฝ่ายวัดผล หรืองานประชาสัมพันธ์ ย ่อมทำให้ภาระหลักด้าน 

การสอนไม่ม ีประสิทธิภาพเท ่าท ี่ควร ด้วยผลการวิจัยของมัลลิกา จุฑามณี (2530) ที่ศึกษา 

การติดตามการใช้หลักส ูตรมัธยมศึกษาตอนด้น พุทธศักราช 2521 ในโรงเรียนเอกชน

กรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนที่ม ีประสิทธิภาพสูง มีความพร้อมของบุคลากรมากกว่า
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โรงเร ียนประส ิทธ ิภาพท เน ื่องจากบุคลากรในโรงเรียนประสิทธิภาพตํ่า ครูม ีชั่วโมงสอนมาก

และต้องทำงานอื่นนอก,หนือจากงานสอน และต้องสอนในวิชาที่ตนเองไม,ถนัด และไม่มีความ 

สามารถอีกด้วย เช ่นเดียวกับผลการวิจัยของ ประสาร ภูดี (2536) พบว่า ในต้านการจัด 

บ ุคลากรโรงเร ียนส ่วนมากมีปิญหาใกล้เคียงกัน คือ มีครูน้อย และครูต้องรับผิดชอบในหน้าที่ 

พ ิเศษอื่น  ๆ มาก ดังน ั้นการที่โรงเรียนสารศาสตร์พ ิทยาดำเน ินการจัดบุคลากรด้วยวิธ ีด ังกล่าว

แสดงถึงความพร้อมทางต้านบุคลากร ให้ครูไต้ทำงานตามความสนใจ ความถนัด ชึ่ม ีผลต่อ 

ประสิทธิภาพการดำเน ินงานวิชาการของโรงเร ียนด้วย

6. การน ิเทศติดตามผล

การนิเทศติดตามผล จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนศาสตร์พิทยาไต้จัดให้มีการ 

น ิเทศติดตามผล 2 ลักษณะคือ ผู้บริหารเป็นผู้ทำการนิเทศ และการนิเทศภายในของแต่ละ 

หมวดวิชา การนิเทศโดยผู้บริหารนั้นเป ็นบทบาทหน้าท ี่ท ี่สำคัญของผู้บริหารในฐานะผู้นำทาง

วิชาการท ี่สามารถให ้คำปรึกษาแนะนำทางต้านวิชาการแก่ครูผ ู้สอนไต้ แต่จากผลการวิจัขของ

จุฑามาส เก ิดแล้วฟ้า (2534) พบว่า บทบาททางต้านการนิเทศของผู้บริหารที่พบน้อยที่ส ุดคือ 

ผ ู้บร ิหารทำการน ิเทศด้วยตนเอง ดังนั้นการที่โรงเรียนสาสตร์พ ิทยาไต้ม ีการนิเทศติดตามผลโดย

ผู้บริหารเอง แสดงให้เห ็นว่าผู้บริหารให้ความเอาใจใส่ในบทบาทต้านนี้เป ็นอย่างดี แต่ประเด็น

ที่น ่าสนใจคือ จากผลการวิจ ัยพบว่า ก ิจกรรมการนิเทศของผู้บริหารที่ส ่งผลประสิทธิภาพการ

ดำเน ินงานวิชาการมากคือ การตรวจเยี่ยมห้องเรียน ในลักษณะที่ครูบางส่วนจะมีความรู้ส ึก

เหมือนกับเป ็นการตรวจตราหรือจับผิด เพราะพฤติกรรมของผู้บริหารเมื่อมีการตรวจเยี่ยม

ห้องเร ียนแล้วพบว่าห ้องใดยังไม ่ม ีคร ูเข ้าสอน หรือครูเข ้าสอนข้า ผ ู้บริหารก็จะเข้าทำการสอน 

แทนจนกว่าครูประจำวิชาจะมาถึง ชึ๋งเป ีนกิจกรรมการนิเทศที่ครูบางส่วนไม่ชอบเท่าใดนัก เช่น 

เดียวกับ ชินภัทร ภ ูม ิร ัตน ์ และคณะ (2533) กล่าวว่า การนิเทศควรคำนึงถึงประโยชน์ที่ครู

จะไต้ร ับและสามารถนำไปปรับปรุงการสอนไต้ การนิเทศที่ด ีควรมีล ักษณะร่วมปรึกษาหารือ

ระหว่างผู้น ิเทศและครูผ ู้สอน เพื่อแสวงหาแนวทางการปรับปรุงการสอนร่วมกัน ไม่ให้การนิเทศ 

แบบตรวจเย ี่ยมหรือกำก ับด ูแลความเร ียบร้อยของโรงเร ียนเท ่าน ั้น แต่จากผลการวิจัยพบว่า การ
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นิเทศโดยการตรวจเย ี่ยมห ้องเร ียนในลักษณะน ี้ได ้ผล และครูส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการนิเทศ

ลักษณะนี้ของผู้บริหาร ผ ู้ว ิจ ัยม ีความเห็นว่า เหราะผู้บริหารมีชุดบุ่งหมายต้องการที่จะปรับ

พฤติกรรมด้านความริบผิดชอบต่อหน้าท ี่ของครูบางคนที่ด ้องการแก้'!ข และหลังจากผู้บริหารได้มี 

การตรวจเยี่ยมและเช ิญครูผ ู้สอนที่ม ีป ีญหาไปพูดคุยให ้คำแนะนำปรึกษา ครูเหล่านั้นก็ปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมการสอนคีช ี้นทำให้เก ิดประโยชน์ต ่อการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ ชารี มณีศรี 

(2521) กล่าวถึงบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศการสืกษาว่า ผ ู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ม ีล ่วน

อย่างสำคัญที่ผล ักดันให้การนิเทศภายในบรรลุผล ซึ่งก้าผู้บริหารให้ความสนใจเอาใจใส่ เป็นผู้นำ 

ครูในการกระตุ้น ชี้แนะครูด ้วยตนเองแล้ว การพัฒนาการเรียนการสอนคงจะเกิดผลในที่ส ุด

ส ่วนการน ิเทศภายในของแต ่ละหมวดว ิชาท ี่โรงเร ียนมอบหมายให ้แต ่ละหมวด 

วิชาไปดำเน ินการกันเองนัน ผ ู้ว ิจ ัยม ีความเห็นว่าเป ็นการพัฒนาวิชาการที่จำเป ็นอย่างยิ่ง เพราะ

ภาระการนิเทศการ.รียนการสอนในปิจจูบ ันน ั้นจะหวังพ ึ่งถ ึกษานิเทศก้มาให ้ความรู้ คำแนะนำ

โดยตรงเป ็นการยาก เนื่องจากปิญหาด้านบุคลากรไม'เพียงพอ ดังนั้นการ,ให้ครูรู้จ ักการพึ๋งตนเอง 

โดยการจัดนิเทศกันเองภายในหมวดวิชา จึงเป ็นวิธ ีท ี่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ บุญมี เณรยอด 

(2534) กล่าวว่า การนิเทศไม่ใช่การสอน แต่เป็นการช่วยเหลือให้รู้จ ักคิดด้น และหาวิธีทำงาน 

ด้วยตนเอง เช ื่อม ั่นในความสำคัญ ความสามารถของตนเอง ม ีความคุ้นเคยกับแหล่งวิชาการ 

และสามารถนำไปใช้ปรับปรูงการเรียนการสอนให้ม ีประส ิทธิภาพยิ่งข ึน ส่วนกิจกรรมการนิเทศ 

ภายในหมวดท ี่จ ัดมากท ี่สุดคือ การประชุมปรึกษาหารีอ ผ ู้ว ิจัยมีความเห็นว่ากิจกรรมการประชุม 

ปรึกษาหารือ เป ็นกิจกรรมการนิเทศภายในที่สร้างความร่วมมือและการยอมรับระหว่างครูภายใน 

หมวดได้มาก เพราะทุกคนได้ร ่วมกันแสดงความคิดเห ็น ความสามารถได้อย่างเต็มที่และผลการ 

ประชุมก ็มาจากความคิดของส ่วนรวม ไม่ได้เป็นการผูกขาดความคิดของใครคนใดคนหนึ่งการ

ประชุมปรึกษาหารือจ ึงเป ็นสิ่งจ ูงใจในการทำงาน ตามทฤษฎีการจูงใจของ เวอร่นมอนน์ โทเรน 

และคาเบล (อ้างถึงใน อุทัย ห ิร ัญโต, 2525) กล่าวว่า สิ่งจูงใจในการทำงานที่สำคัญข้อหนึ่ง 

คือ การมีส ่วนร่วมในการตัดสินใจ (Participation)
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7. การสร้างขวัญแอะกำอังใจ

ผลการวิจ ัยพบว่า การยกย่องชมเชยและการสนับสบุนช่วยเหลือในการทำงาน

ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจของครูมาก การสร้างขวัญนละกำลังใจให้เกิดขึ้นกับผู้ร ่วมงานเป็นภาระ 

หน ้าท ี่สำค ัญของน ักบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ น ิพนธ์ จิตต์ภักดี (2528) กล่าวว่า วิธีการที่

น ักบร ิหารจะผสมผสานจิตใจของผ ู้ร ่วมงานให ้เก ิดความร ่วมม ือร ่วมใจก ันปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ด ีท ี่ส ุดว ิธ ี 

หนึ่งคือ การสร้างขวัญและกำลังใจให้แก’ผู้ร่วมงาน และจากผลการวิจัยของ เขวง ชื่นประโคม

(2528) ซึ่งได้ศ ึกษาถึงต ัวประกอบที่ส ัมพ ันธ์ก ับประสิทธิภาพในการปฏิบ ัต ิงานของครูค ือขวัญ

และความพึงพอใจในการทำงาน เมื่อครูม ีขวัญและพึงพอใจในการทำงาน ครูจะปฏิบัติงานด้วย 

ความขยันหมั่นเพ ียร ให้เวลาในการทำงานมากขึ้น ต ั้งใจทำงานด้วยความกระดือเอร้น

การสร้างให ้ครูม ีขวัญและกำลังใจในการทำงานสามารถทำได้หลายวิธ ี จากผลการวิจัยพบว่า

การสร้างขวัญและกำลังใจที่ม ีผลต่อครูมากคือ การยกย่องชมเชย และการสนับสนุนช่วยเหลือใน 

การทำงาน สาเหตุท ี่ก ิจกรรม 2 อย่างนี้ส ่งผลต่อกำลังใจของครูมากกว่าด้านอื่น  ๆ เป็นเพราะ 

ครูส ่วนใหญ่ม ีความพร้อมทางด้านเศรษฐกิจ ตังน ั้นความต้องการความช่วยเหลือในด้านสวัสดี

การหรือความสะดวกด้านท ี่พ ักอาศัยหรือการเด ินทางจึงไม ่ม ีผลมากนัก ครูส่วนใหญ่ทุ่มเทให้กับ 

การทำงานเพราะฉะนันการที่ม ีคนเห็นคุณค่าในสิ่งท ี่ตนทำ การได้รับการยกย่องชมเชย จึงเป็น

รางวัลแห ่งความภาคภูม ิใจของการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีลำดับขั้นแห่งความด้องการของ 

มาสโลว์ (อ ้างถึงในมหาวิทยาลัยส ุโขทัยธรรมาธิราช, 2523) ซึ่งกล่าวถึงความต้องการของ

มน ุษย์แบ ่งเป ็นลำด ับขันตํ่าถึงขันสูง เมื่อความต้องการขันตํ่าได้รับการตอบสนอง มนุษย์ก็จะมี

ความต้องการข ันส ูงต ่อไป ความต้องการ 5 ลำดับ คือ ความต้องการทางร่างกาย

(Physiological Needs) ความต้องการความมั่นคง (Security Needs) ความต้องการการติดต่อ 

ส ัมพ ันธ์ (Affiliation Needs) ความต้องการการยกย่องนับถือ (Esteem Needs) และความ 

ต้องการบรรลุถ ึงศ ักยภาพของตนเอง (Self - realization) จากผลการวิจัยจะเห็นว่าความต้องการ 

ของครูในโรงเรียนสาสตร์พ ิทยาจะอยู่ในอันดับส ี่ คือ ความต้องการการยกย่องนับถึอที่เก ี่ยวกับ 

ความสามารถ (Competence) อยากไต้รับการยกย่องนับถือจากภายนอก เมื่อครูไต้รับการตอบ 

สนองในสิ่งท ี่ต ้องการจึงทำให้ขวัญและกำลังใจของครูเก ิดขึน เช่นเดียวกับ อรรณพ บุณยรัตพันธ์
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(อ้างถึงในรุจิรา แก้วเจริญไพศาล, 2531) ได้กล่าวถึงวิธีทารสร้างขวัญในการปฏิบัติงานไว้ข้อหนึ่ง 

คือ การยกย่องชมเชอใ,ก้กำลังใจแก่ผู้ทำความดีความชอบ แต่ต้องไม่ชมจนพรํ่าเพรื่อเกินไปนัก 

ส่วนการสนับสนุนช่วยเหลือในการทำงาน ซึ่งส่งผลต่อขวัญและกำลังใจของครู 

ด้วย'น้ัน ผู้วิจัยมีคว'มเห็นว่าการทำงานที่มีประสิทธิภาพนั้น ปิจจัยสำคัญอย่างหนึ่งคือ ความ 

ร่วมมือร่วมใจในการทำงาน การได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากผู้ร่วมงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

จากผู้บังคับบัญชา เป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ครูเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจใน

การงานที่ทำเพราะผู้บริหารเห็นคุณค่าและให้การสนับสนุน อำนวยความสะดวกและดูแลการ

ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด ให้คำแนะนำและช่วยแก้ปิญหาได้ การช่วยเหลือนั้นสามารถทำได้ทง 

การสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จะช่วยให้คร ู

ทำงานได้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องคับ ชารี มณีศรี (2521) ได้กล่าวถึงการสร้างขวัญ 

กำลังของผู้บริหารในเรื่องการสนับสนุนช่วยเหลือด้านการทำงานของครู สรุปได้คือ ควรเอาใจ 

ใส่เรื่องสวัสติภาพ จัดสถานที่ทำงานให้ดี มีสิ่งอำนวยความสะดวกพอสมควร ให้สมาชิกได้มี 

โอกาสระบายความคับข้องใจในการทำงานรวมนั้งสำรวจสภาพทั่วไปในการทำงาน เพื่อจะหา

ทางปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ๋น

องค์ประกอบด้านครู

องค์ประกอบด้านครู ประกอบด้วยตัวแปรท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
วิชาการ คือ ด้านวุฒิก'รศึกษาและประสบการณ์ในการสอน ทัศนคติต่อวิชาชีพครู การได้รับ 
การอบรมความรู้เร่ืองหลักสูตรและการสอน การจัดการเรียนการสอน การใช้เวลาของครู และ 
ความร่วมมือระหว่างครู

1. ด้านวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน

ด้านวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ครู
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาระดับมัธยมศึกษา และมีประสบการณ์
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ในการสอนมานานไม่ตํ่‘กว่า 15 ปี ผู้วิจัยมีความเห็นว่า วุฒิการศึกษาของบุคลากรในโรงเรียน 
เป็นองค์ประกอบสำคัญท่ีมีส่วนสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงบุคลากรท่ี
ทำหน้าท่ีสอน ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยเร่ืองคุณลักษณะของครูท่ีดีของกรมการถึ กหัดครู
(2 5 1 6  ล้างถึงใน ปริญญา ณ วันจันทร์, 2536) พบว่า ความรู้เป็นองค์ประกอบหน่ึงของครูท่ี 
มีประสิทธิภาพในการทำงาน และจากการวิจัยของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ
(2 5 2 0 ) พบว่า ครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป มีประสิทธิภาพในการทำงานสูงกว่า
ครูท่ีมีวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี จากผลการวิจัยนีจึงพอสรุปไค้ว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงจะมี
ประสิทธิภาพในการทำงานสูง

ส่วนค้านประสบการณ์ในการสอนพบว่าครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน 

ไมตากว่า 15 ปี ประสบการณ์ในการสอนเป็นปิจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อคุณภาพการดำเนินงานวิชา 

การและคุณภาพการศึกษา กล่าวคือ ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนนานจะมีอิทธิพลในทาง

บวกต่อผลสัมฤทธิของการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับ สุจิตร โนคำ (2527) พบว่า 

ครูวิชาการของกลุ่มโรงเรียนมีประสบการณ์ในการสอน 6 ปีขึ้นไป และครูมีวุฒิทางการศึกษา 

ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี ไค้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่กำหนดไว้ในแนวปฏิบัติมากกว่าคร ู

วิชาการของกลุ่มโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี และมีวุฒิทางการศึกษา 

ตํ่าก'ว่าปริญญาตรี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูที่ทำงานเป็นเวลานานจะไค้รับความรู้ การถึกอบรม 

ทำใหัมีความเข้าใจมีประสบการณ์จากงานที่ทำ จึงทำใหัมีประสิทธิภาพในการทำงานมากกว่าครู 

ที่ม ีประสบการณ์,น้อย

2. ทัศนคติต่อวิชาชีพครู

ค้านทัศนคติต่อวิชาชีพครู ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดีต่อ
วิชาชีพครู มีความตังใจท่ีจะเป็นครู และมีความภาคภูมิใจในอาชีพครู ผู้วิจัยมิความเห็นว่า
ทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพครู เป็นปิจจัยสำคัญอย่างหน่ึงท่ีทำให้ครูมีความบุ่งม่ันในการทำงาน และ
อุทิศตนให้กับกิจกรรมวิชาการไค้เต็มท่ี ความพอใจในการทำงานคือแรงกระตุ้นให้ครูทำงานตาม 
ความบุ่งหวังและหวังผลสัมฤทธิ'ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ ศักดิชย นิรัญทวี (2532)
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ไค้ทำการศึกษาเก่ียวกับวุฒิการศึกษามีปฎิสัมพันธ์กับทัศนคติต่อวิชาชีพครู พบว่า ครูท่ีทัศนคติ 
ต่อวิชาชีพครูสูงจะนีประสิทธิภาพในการทำงานสูงกว่าครูท่ีมีทัศนคติต่อวิชาชีพครูต่ํา ผู้วิจัยคิด
ว่าอาชีพครูน้ันทัศนคติ?ออาชีพครูมีผลโดยตรงต่อพฤติกรรมของครู ดังไค้กล่าวมาแล้วว่า ผู้ท่ีมี 
ทัศนคติท่ีคีต่ออาชีพครูทำให้เชื่อไค้ว่า ครูน้ันจะทำงานไค้ดีมีประสิทธิภาพสูง ครูท่ีมีความรู้แต่ 
หากขาดทัศนคติท่ีดี?อการเรียนการสอนแล้ว ย่อมจะเป็นครูท่ีดีไม่ไค้ ซ่ึงสอดคล้องกับ Triandis 
(1971, อ้างถึงใน รุจัรา แล้วเจริญไพศาล, 2631) กล่าวว่า ทัศนคติเป็นตัวแปรตัวหน่ึงท่ีสัากัญ 
ท่ีทำให้ครูประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวในการปฏิบัติงานไค้

3. การได้รับการอบรม

การไค้รีบการอบรมของครู จากผลการวิจัยพบว่า ครูทุกคนเคยไค้รีบการอบรม 

โดยเฉลี่ยแล้วปีละ 1 - 2 ครัง ซึ่งจัดโดยโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การไค้รีบการอบรมของครูมีความสำคัญต่อการดำเนินงานวิชาการเป็นอย่าง 

ยิ่งเพราะการอบรมมีวัตถุประสงค์เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูในการทำงานให้เกิดความรู ้

ทักษะ ปรับปรุงความเข้าใจ รวมทั้งเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียน 

การสอน และเป็นการกระตุ้นให้ครูหาวิธีการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้อง 

กับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) ที่ไค้กล่าวถึงเหตุผลเกี่ยวกับความจำเป็นในการอบรบ 

ครู คือ เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานของครูให้ขึนถึงมาตรฐานที่ค้องกไร เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัต ิ

งานของครูให้สอดคสํ,องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยการเพิ่มพูนสมรรถภาพของครูให้

ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าใหม่  ๆ ในเนื้อหาที่ตนสอน และเพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติของครูไป 

ในทางที่ถูกต้องเพื่อเนื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ค้านเนื้อหาที่ครูไค้รับ

จากการอบรมนั้นพบว่า ส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการสอน เช่น การทำแผนการสอน

การผลิตสื่อ หลักสูตร และเทคนิควิธีสอน เป็นค้น ซึ่งครูสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการ

เรียนการสอนไค้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เนื้อหาในหลักสูตรการอบรมนั้นเหมาะสมกับผู้เข้าอบรม 

ซึ่งเป็นครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่ง เพราะการเข้ารับการอบรมจะค้องตรงกับความต้องการและเป็น

ประโยชน์กับผู้เข้ารับการอบรม ซ่ึง Joyce และ Shower (1980, ก้างถึงใน มหาวิทยาลัย
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สุโขทัยธรรมาธิราช : 2536) ได้จำแนกเนึ๋อหาของการอบรมออกเป็น 2 ประเภทคือ ประเภท 
แรกเพ่ือปรับปรุงทักษะท่ีมีอยู่แล้ว กิจกรรมการถึกอบรมมีเพียงการให้ความรู้และสาธิตตัวอย่าง
ของการปฏิบ ัต ิจริงเท่านั้นก็จะได้ผล ส่วนเน้ือหาประเภทท่ีสอง เพ่ือให้ครูรับเอาเทคนิควิธี
ปฏิบัติใหม่  ๆ ซ่ึงอาจจะต้องให้มีการปฏิบัติจริง และสามารถนำไปปฏิบัติเป็นประจำในการสอน 
ของตน

ในด้านการนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการ 
สอนน้ัน จากผลการวิจัยพบว่า ครูสามารถนำความรู้มาใช้หรือนำมาประยูกต์ใช้ให้เหมาะสม ผู้วิจัย 
มีความเห็นว่า ขันตอนนิเป็นขันตอนท่ีสำคัญท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิผลของการอบรมว่ามีมากน้อย 
แค่ไหน คือผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้และนำไปใช้'ใต้ เพราะวัตถุประสงค์สำคัญของการเข้า 
รับการอบรมคือ ต้องการให้ครูมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมทางการเรียนการสอน นำความรู้
ความชำนาญท่ีได้จากการอบรม ซ่ึงสอคคล้องกับ ปริญญา ณ วันจันทร์ (2536) กล่าวว่า 
ครูท่ีมีประสิทธิภาพในการทำงาน ปิจจัยสำคัญประการหน่ึงคือ การได้รับการศึกษาอบรมมีมาก 
เท่าใด ก็จะทำให้มีความรู้ทางเทคนิคการสอนเพ่ิมข้ึน และล้าครูนำไปปฏิบัติจะทำให้การเรียน 
การสอนได้ผลดียิ่งขึ้น

4. ความรู้.รองหลักสูตรแอะการสอน

ด้านความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่มี

ความรู้เรื่องหลักสูตรและการสอนโดยการศึกษาหลักสูตรก่อนทำการสอน เพ่ือจัดทำแผนการ

สอน เมื่อดำเนินการสอนตามหลักสูตรแล้วประสบกับปีญหา ครูสามารถใช้ความรู้เรื่องหลักสูตร 

และการสอนแก้ไขปีญหาได้อย่างเหมาะสม ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ความรู้เรื่องหลักสูตรและการ 

สอนเป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้ครูดำเนินการสอนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การท่ีครู

ไม่เข้าใจหลักสูตร เช่นลิดว่าเนือหาไม'เหมาะสม จึงงดเว้นไม่สอนเนือหาส่วนบัน หรือสอนโดย 

ไม่เข้าใจความคิดรวบยอดที่หลักสูตรกำหนดไว้ ทำให้ครูไม,รู้จักดัดแปลงรายละเอียด ของเนื้อหา 

หลักสูตรให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมตามความเป็นจริง ไม่มีเป้าหมายในการสอน ลักษณะเช่นนิ 

ทำให้การเรียนรู้ของนักเรียนไม่เป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด และส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
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ดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536)
กล่าวว่า ผู้สอนต้องเข้าใจหลักสูตรให้ถ่องแท้ เพราะผู้สอนมีภาระท่ีสำคัญคือการจัดการเรียนการ 
สอนให้สอดคล้องกับหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ความเข้าใจในสาระของหลักสูตรท่ี 
ถูกต้องจะช่วยให้ผู้สอนสามารถจัดสภาพแวดล้อมท่ีสอดคล้องและส่งเสริมการเรียนการสอนไต้ 
อย่างมีประสิทธิภาพเช่น,ดียวกับ คำนวณ สามเมือง (2533) ไต้สรุปสมรรถภาพของครูท่ีพึง 
ปรารถนาต้านหลักสูตรและการสอนว่า มีสมรรถภาพด้'นหลักสูตรและสามารถนำหลักสูตรไปสู่ 
การสอนไต้ และมุ่งหวังให้ครูสอนไต้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามสภาพความเป็นจริงแล้วใน
ปิจจุบันยังมีครูบางส่วนท่ียังมีปิญหาเร่ืองน้ี ไม่สนใจศึกษาตัวหลักสูตรแม่บท ไม่สนใจศึกษา
แผนการสอน และไม่ค่อยสนใจต้นคว้าหาความ!เพ่ิมเติบ ทำให้การนำเน้ือหามาสอนขาดความ 
ครอบคลุม ไม่สนองตามจุดประสงค์ของหลักสูตร จึงเกิดปิญหาในการจัดการเรียนการสอน
ปิญหาเร่ืองน้ีสำคัญมาก เพราะถ้าครูไม่เข้าใจจุดมุ่งหมายและหลักการของหลักสูตรแต้ว การ
สอนให้เกิดผลตามจุดหมายของหลักสูตรไม'มีทางเป็นไปใต้เลย ซ่ึงสาเหตุท่ีไม่เข้าใจน้ืนมีหลาย 
ประการ อาจจะเป็นเพราะครูไม่เคยให้ความสนใจกับหลักสูตร แต่จะสอนโดยยึดหนังสือเรียน
เป็นสรณะ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนิตา รักษ์พลเมือง และคณะ (2527) ไต้สรุปเร่ือง 
การปฏิบัติตามหลักสูตรมัธยมศึกษาว่ามีปิญหาในการปฏิบัติตามหลักสูตรคือ โรงเรียนส่วนใหญ่ 
ไม,เข้าใจจุดหมายและหลักการ ตลอดจนวิธีสอน และการวัดผล หลักสูตรจัดเนือหาไว้อย่าง 
กว้างและลึก แต่เม่ือลงมือปฏิบัติไม่สามารถปฏิบัติตามหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ แม้จะมีการแต้1เข 
ด้วยการนิเทศแล้วก็ตาม ประการต่อไปการท่ีครูไม่เข้าใจจุดหมายและหลักการของหลักสูตรน้ีนก็ 
เพราะขาดการนิเทศท่ีดี ปกติแล้วควรจะไต้อบรมหรือช้ีแจงให้ครูเข้าใจหลักสูตรก่อนลงมือสอน

5. การจัดการเรียนการสอน

ต้านการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการการดำเนินวิชาการคือ การเตรียมการสอน วิธีสอน การจัดและการใช้ส่ือ
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การi.ตริยมการสอนพบว่า ครูส่วนใหญ่จะเตรียมการสอนล่วงหน้าทุกคร้ัง ซ่ึง 
เป็นการเตรียมท้ังเน้ือหา ส่ือการสอน และวิธีสอน โดยศึกษาจากแผนการสอนท่ีทำไว้และคู่มือครู 
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การเตรียมการสอน เป็นส่ิงสำคัญท่ีครูไม่ควรละเลย เพราะเป็นการสร้าง 
ความพร้อมในการถ่ายทอดวิชาความรู้ให้กับนักเรียน โรงเรียนควรจัดให้ครูได้มีการเตรียม
การสอน โดยการจัดทำแผนการสอนล่วงหน้า ซ่ึงจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนดำเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ซ่ึงสอดคล้องกับ รุ่งทิวา จักร์กร 
(2527) กล่าวว่า การวางแผนการสอนจะช่วยให้ครูได้มีการเตรียมตัวท่ีจะเผชิญปีญหาและเตรียม 
กิจกรรมในห้องเรียนให้.หมาะสมกับบทเรียนและนักเรียน ตลอดจนเตรียมวิชาการถ่ายทอด
เน้ือหาให้เหมาะสมกับบุคลิกภาพของครู

ด้านวิธีสอน ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่มีวิธีการสอนท่ีเหมาะสม กล่าวคือ 
ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับพ้ืนฐานของนักเรียน ส่วนวิธี 
การสอนน้ัน ส่วนใหญ่มีท้ังท่ีครูเป็นศูนย์กลาง (teacher centered) และนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
(child centered) ผู้วิจัยเห็นว่า แม้ว่าหลักสูตรฉบับปิจจุบันไดไห้แนวดำเนินการในการจัดการ 
เรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล และกระบวนการกลุ่ม 
แต่ในทางปฏิบัติปรากฎว่าในบางวิชาท่ีเน้นการปฏิบัติจริง และมุ่งหวังให้เกิดสัมฤทธิผลทาง
การเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เช่น การเย็บปีกถักร้อย การเขียนแบบ การติดตาตอนก่ิง 
เป็นต้น วิธีการท่ีเป็นกระบวนการกลุ่มจะไม่ได้ผลเท่าท่ีควร ครูจึงมีช้อจำกัดด้านวิธีสอน ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวคิดของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) กล่าวว่า ในปิจจุบันบทบาท 
ของครูเปล่ียนแปลงไปเป็นอันมาก คือ เปล่ียนจากผู้บรรยายเป็นผู้ช้ีแนะ วิธีสอนท่ีใช้ก็มี
หลากหลาย และมักจะใช้หลายวิธีประสมประสานกัน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

ด้านการจัดและการใช้ส่ือ พบว่า การจัดหาส่ือหรือการได้มาซ่ึงส่ือการสอนมี 
3 ลักษณะด้วยกันคือ โรงเรียนจัดหาให้ ครูผู้สอนจัดหาเอง และครูให้นักเรียนจัดทำ ผู้วิจัยมี 
ความเห็นว่า การจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอกับการนำไปใช้ของครู จำเป็นต้องใช้
งบประมาณในการจัดซ้ือจัดหามาก ซ่ึงล้าหวังพ่ึงงบประมาณของโรงเรียนแด,เพียงฝ่ายดียว ไม่ 
สามารถจัดหาได้อย่างเพียงพอ ดังน้ันบางส่วนโรงเรียนสามารถจัดหาให้ได้ บางส่วนครูท่ีมีความ 
สามารถช่วยกันผลิต และบางส่วนให้นักเรียนช่วยกันผลิต ซ่ึงเป็นการประหยัดด้นทุน และเป็น
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การส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาความคิดในการทำด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชรา 
อังคนินันท์ (2522) ศึ-าษาป็ญหา และความต้องการเก่ียวกับการผลิตและการใช้ส่ือการสอนของ 
ครูระดับประถมศึกษาในจังหวัด พิษณุโลก พบว่า ครูจัดหาส่ือการสอนโดยวิธีให้นักเรียนหา 
วัสดุหาง่ายในห้องถ่ินมาแล้วให้นักเรียนช่วยกันผลิตและกรูช่วยนักเรียนด้วย สำหรับปิญหาและ
อุปสรรคท่ีพบมาก คือ ขาดผู้ให้คำแนะนำเก่ียวกับการผลิตและการใช้ส่ือการสอน ครูไม,มีเวลา 
ผลิตส่ือเพราะช่ัวโมงสอนมาก ขาดแคลนงบประมาณ ส่วนด้านการใช้ส่ือ ผลการวิจัยพบว่า 
ครูส่วนใหญ่มีการใช้ส่ือการสอนทุกวิชา ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการใช้ส่ือการสอนเป็นส่ิงจำเป็น
สำหรับกิจกรรมการเรียนการสอน นอกจากจะจูงใจให้นักเรียนสนใจบทเรียนแล้ว ยังช่วยให้ผล 
สัมฤทธิทางการเรียนสูงข้ึน ในหลักสูตรกำหนดให้ครูใช้อุปกรณ์การสอนมาก เพ่ือกระตุ้น
หรือเร้าให้เด็กเกิดความสนใจ ซ่ึงสอดคล้องกับ กิติมา ปรีดีดิลก (2532) การใช้ส่ือการเรียน 
การสอนจะช่วยให้การเรียนการสอนเช้าใจง่าย รวดเร็ว และชัดเจนข้ึน

6. การใช้เวลาของครู

ในด้านการใช้เวลาของครู ผลการวิจัยพบว่า ครูส่วนใหญ่ใช้เวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ อุทิศตนให้กับกิจกรรมวิชาการมาก เม่ือว่างจากคาบสอน ครูจะใช้เวลาในการ 
เตรียมการสอน ตรวจการบ้าน จัดทำส่ือต่าง  ๆ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การท่ีครูรู้จักจัดสรรเวลา
ให้สามารถทำได้อย่างตุ้มค่าท้ังในและนอกเวลาสอน นอกจากจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานของครูแล้วยังมีผลต่อการเรียนของนักเรียนด้วย เช่นเดียวกับ อำรุง จันทวานิช และคณะ 
(2521) ได้ศึกษาองค์ประกอบบางประการท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาพบว่า องค์ประกอบสำคัญประการหน่ึงคือ จำนวนช้ันโมงสองของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา เช่นเดียวโบสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2529) พบว่า จำนวน 
ช่ัวโมงสอนต่อสัปดาห์ และการใช้เวลาในการตรวจงาน มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียน 
ของนักเรียน กล่าวคือ นักเรียนท่ีมีครูใช้เวลาในการสอนและการตรวจงาน จะผลสัมฤทธิทาง
การเรยนสูง
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7. ความร่วมมือระหว่างครู

ค้านความร่วมมือระหว่างครู ผลการวิจัยพบว่า ในสังคมโรงเรียนศาสตรํพทยา 
ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกันดีท้ังค้านการงานและเร่ืองส่วนตัว เม่ือมีกิจกรรมโรงเรียนครูส่วน 
ใหญ่จะร่วมมือกันอย่างเต็มท่ี ผู้วิจัยมีความเห็นว่าความร่วมมือระหว่างครู การช่วยเหลือซ่ึงกัน 
เป็นปิจจัยท่ีสำคัญอย่างหน่ึงท่ีทำให้กิจกรรมต่าง  ๆ สำเร็จลุไค้อย่างมีประสิทธิภาพ สังคมใดท่ี 
ขาดความร่วมมือของบุคคลในสังคมหรือเป็นสังคมท่ีต่างคนต่างอยู่ ไม,มีการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและ 
กัน จะเป็นสังคมท่ีโดดเด่ียวไม่น่าอยู่ การทำงานก็จะประสบปิญหา ซ่ึงสอดคล้องกับ
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2532) ไค้กล่าวว่าความร่วมมือของครูกับ 
เพ่ือนร่วมงานในการทำงานให้มีประสิทธิภาพนันจะต้องไค ้รับความช่วยเหลือในค้านต่าง  ๆ เม่ือ 
ตนค้องการหรือเม่ือพบปิญหา ทำให้มีความรู้สึกว่าเป็นคนมีคุฌค่า และเป็นส่วนหน่ึงของสังคม 
การไค้รับการสนับสบุนจากเพ่ือนร่วมงาน จะเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยทำให้ผู้รับมีความรู้สึกว่า 
ตนมีท่ีพ่ึงท่ีปรึกษาหรือมีผู้เห็นความสำคัญ ซ่ึงทำให้เกิดกำลังใจท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลดี
ต่อไป จะทำให้ครูมีประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Albanese
(1981, อ้างถึงใน ปริญญา ณ วันจันทร์, 2536) กล่าวว่า พฤติกรรม,ในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
จะมีความสัมพันธ์กับตัวแปรสภาพแวดล้อมท่ีสำคัญประการหน่ึงคือ การไค้รับความสนับสนุน
ร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงาน

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ด ้าน ผ ู้ป ก ค ร อ ง

1. การให้ความร่วมมือของผู้ปกครองในด้านการเรียนการสอน

การให้ความร่วมมือในค้านการเรียนการสอนของผู้ปกครอง ผลการวิจัยพบว่า
ผู้ปกครองให้ความสำคัญกับการประชุมผู้ปกครอง ซ่ึงเป็นการช้ีแจงทำความเข้าใจกับผู้ปกครอง
ในเร่ืองกิจกรรมวิชาการต่าง  ๆ รวมทังการร่วมมือกับครูแอ้'!ขป็ญหาผลการเรียนของนักเรียนใน
ความปกครองท่ีติด ร. (รอผลสอบ) และ ม.ส. (ไมมสิทธิสอบ) ซ่ึงไค้ผลเป็นอย่างมาก ผู้วิจัยมี



149

ความเห็นว่าการให้ความร่วมมือของผู้ปกครองท้ันเปีนส่ิงสำคัญท่ีโรงเรียนจะต้องคำนึงถึง เพราะ 
การจัดการศึกษาต้องเก่ียวข้องท้ังนักเรียนและผู้ปกครอง เน่ืองจากผู้ปกครองมีอิทธิพลต่อการ
ศึกษาของเด็กมาก ซ่ึงสอดคล้องคับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) กล่าวว่า ผู้ปกครอง 
ท่ีดีควรให้ความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์กับทางโรงเรียน และควรทราบถึงบทบาทของตน 
เอง ท่ีจะช่วยให้เด็กของตนประสบความสำเร็จในการเรียนด้วย

2. การให้ความร่วมมือของสมาคมผู้ปกครองและครู

ต้านการให้ความร่วมมือของสมาคมผู้ปกครองและครู ผลการวิจัยพบว่า
สมาคมผู้ปกครองและครูไดให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียนเปีนอย่างมากโดยเฉพาะ 
อย่างย่ิงกิจกรรมวิชาการ โดยให้ความช่วยเหลือท้ังต้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการสนับสนุน 
โครงการต่าง  ๆ ต้านวิชาการ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ในปีจจุบันน้ีสมาคมผู้ปกครองและครูไต้เข้า 
มามีบทบาทมากในการให้การสนันสนุนช่วยเหลือการจัดการศึกษาในโรงเรียนท้ังต้านการจัดหา 
เงินทุน การสนับสนุนต้านอ่ืน  ๆ เช่น ซ้ือวัสดุอุปกรณ์มอบให้กับโรงเรียน สนับสนุน
ต้านสวัสดิการบุคลากรภายในโรงเรียน การพัฒนาอาคารสถานท่ีเป็นต้น ซ่ึงทำให้โรงเรียน
สามารถพัฒนาไปไต้อย่างดี โดยไม่ต้องรองบประาณจากทางราชการ ซ่ึงสอดคล้องกับ
สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2529) ไต้กล่าวถึงบทบาทของสมาคมผู้ปกครองและครู สรุปไต้ดังน้ีคือ 
เป็นท่ีปรึกษา และให้คำแนะนำแก'ผู้บริหารโรงเรียนในเร่ืองราวต่าง  ๆ ท่ีผู้'บริหารโรงเรียน’ขอ 
ปรึกษา จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครองและครู และจัดหาเงินมา
สนับสบุนการดำเนินงานของโรงเรียน

ข ้อเสนอแนะ

เพ่ือให้การดํ‘เนินงานวิชาการในโรงเรียนศาสตร์พิทยา ซ่ึงเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ ท่ีไต้รับรางวัลพระราชทาน สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ไต้มีการ 
พัฒนาการดำเนินงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึน จึงมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนิ
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1. โรงเรียนควรจัดให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยการจัดต้ัง
คณะกรรมการติดตามผลการนิเทศ ส่วนการนิเทศภายในหมวดวิชาผู้บริหารควรจัดกิจกรรมการ
นิเทศท่ีครูสอนสามารถชวยเหลือซ่ึงกันและกันได' เช่น การนิเทศแบบคลินิกโดยใช้เทคนิคการ 
นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer Supervision) โดยให้หน่วยศึกษานิเทศก์มาให้การอบรมเทคนิค 
การนิเทศ การนิเทศลักษณะน้ีจะทำให้เกิดการยอมรับกันมากข้ึน

2. ผู้บริหารควรจัดให้มีการสรุปผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูทางค้านวิชาการ 
ในรอบปีไว้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนโครงการพัฒนาครูทางด้านวิชาการในโอกาสต่อไป

3. โรงเรียนควรนำประโยชน์จากแหล่งชุมชนวิชาการท่ีเป็นสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงอยู่ 
ในชุมชนใกล้เคียง มาพัฒนางานวิชาการให้มาก เช่น การขอความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากร 
ของโรงเรียน หรือมีโครงการให้ความร่วมมือส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ของนักเรียนใน 
สถาบันอุดมศึกษาในชุมชนเดียวกัน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรศึกษาปิจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการ ในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ท่ีได้รับรางวัลพระราชทาน โดยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ

2. ควรศึกษาปิจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ท่ีได้รับรางวัล 
พระราชทาน โดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
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