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บทท่ี 4
กลยุทธ!นการผลิตภาพยนตร์ของบริษัทไฟว์สตาร์ โปรดักชัน จำกัด 

ในภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ (2539-2541)

ด้วยพัฒนาการทางด้านเทคโนโลยีการสื่อสารในบัเจจุบัน ทำให้เราสามารถรับรู้ในข้อมูลข่าวสารจาก 
ทั่วโลกได้ในเวลาเพียงไม่นาน การเข้ามาของเทคโนโลยี เช่น อินเตอร์เน็ต ทำให้กิจการภาพยนตร์ไทยซบ 
เซาอย่างเห็นได้ชัดเจน จำนวนการสร้างภาพยนตร์ไทย ในแต่ละปีลดลงเร่ือยๆ การปรับตัวเพื่อให้สามารถ 
ดำรงอยู่ได้ของภาพยนตร์ไทยเกิดฃึนอีกครัง เมื่อกลุ่มเป้าหมายในการเข้าชมภาพยนตร์ไทยในโรงภาพ
ยนตร์เปลี่ยนไปอย่างชัดเจน โดยเด็กวัยรุ่นจะยังคงชมภาพยนตร์ไทยอยู่ แต่ในกลุ่มคนทำงาน ส่วนใหญ่จะ 
ดูภาพยนต์ต่างประเทศ ส่วนหน่ึงอาจมาจากความซ้ําซากของภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่ ที่เน้ือหายังคงวิ่งอยู่ 
กับที่ขาดความน่าสนใจ ทำให้คนดูในกลุ่มน้ีเกิดการปฏิเสธในการเข้าชม เม่ือกลุ่มเป้าหมายในการชมภาพ 
ยนตร์ไทยเปลี่ยนไป การสร้างงานเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมายจึงเกิดขึ้นจนส่งผลมาถึงสื่อบันเทิงของ
ภาพยนตร์ ปิจจุบันนี้ราจะเห็นได้ว่ามีข้อมูล ข่าวสารมาให้เราได้ยินได้พีงกันไม่เว้นแต่ละวัน ซึ่งนั้นก็ทำให้ 
ภาพยนตร์ฮอลีวู้ดอยู่ในความสนใจของคนลูส่วนใหญ่ เพราะภาพยนตร์ฮอลีวู้ดมีความแปลก1ใหม่และน่าสน 
ใจกว่าภาพยนตร์ไทยไม'ว่าจะเป็นเรื่องของเทคนิคพิเศษที่นำภาพคอมพิวเตอร์มาใช้โดยเหมือนภาพจริง ไม่ 
ว่าจะเป็นภาพยนตร์ประเภทสงครามอวกาศเช่น ภาพยนตร์เร่ือง สตาร์วอร์ส ที่นำเอาภาพคอมพิวเตอร์มาใช้ 
เพื่อทำให้ภาพยนตร์ดูแปลกออกไป โดยมีเทคนิคพิเศษเข้ามาช่วยหเอ การทำภาพ 3 มิติ เช่นภาพยนตร์ 
IMAX ซึ่งมีอยู่ไม่กี่แห่งในโลกและประเทศไทยก็มีโรงภาพยนตร์ IMAX ซ่ึงเป็น 1 ใน 3 ของโลก ทำให้ผู้ 
ชมภาพยนตร์ IMAX รู้สึกตื่นตา ตื่นใจกับภาพท่ีได้เห็นทำให้เหมือนตัวผู้ชมนั้นเข้าไปอยู่ในเหตุการณ์น้ัน 
จริง  ๆ ภาพยนตร์ฮอลีวู้ดนันจึงเป็นที่ผู้ชมส่วนใหญ่ให้ความสนใจ ไม,ว่าจะเป็นด้านดารา ก็มักจะเลือกดาราท่ี 
มีช่ือเสียงหรือที่คนชมภาพยนตร์ส่วนใหญ่รู้จัก เช่น นิโคลัส เคจ มาแสดงในภาพยนตร์เรื่อง “CON AIR” ซ่ึง 
เป็นภาพยนตร์แอ็คชั่นหรือการคัดเลือกผู้กำกับทางฮอลีว้ดก็จะให้ผู้กำกับที่มีชื่อเสียงหรือที่ผู้ชมรู้จักมากำกับ 
ทำให้ผู้ชมที่ช่ืนชอบปีมือของผู้กำกับคนน้ันเลือกท่ีจะชมภาพยนตร์เรื่องนั้นๆ เนื่องจากชื่นชอบภาพยนตร์
ของผู้กำกับคนนี เช่น สตีทน สปีลเบอร์ก ที่สร้างและกำกับภาพยนตร์ฮอลีวู้ดมาแล้วหลายเร่ือง ท่ีรู้จักกันดี 
ก็คือ ภาพยนตร์เรื่อง “JURACSIC PARK” ท้ังภาค 1 และภาค 2 จะเห็นได้ว่าภาพยนตร์เร่ืองน้ีน้ัน ได้นำภาพ 
คอมพิวเตอร์และการจำลองหุ่นต่างๆ มาใช้เพ่ือให้เกิดภาพที่เหมือนจริงมาก ทำให้ผู้ชมรู้สึกว่าอยากจะชม 
ภาพยนตร์เรื่องนี นอกจากนี้ภาพยนตร์ฮอลีวู้ด ยังมีเร่ืองย่อของภาพยนตร์เร่ืองน้ันๆ และกำหนดวันที่จะเข้า 
ฉายให้ทราบทางINTERNET^ด้วยจะเห็นได้ว่าข้อมูลของภาพยนตร์ฮอลีวู้ดจะมีมาตลอด ผิดกับภาพยนตร์
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ไทยที่ไม่มีข้อมูลทางด้านนี้เลย ดังนั้นจึงทำให้คนดูเร่ิมปฏิเสธท่ีจะชมภาพยนตร์ไทยอย่างจริงจัง ตัวเลขใน 
การสร้างภาพยนตร์ไทยลดลงอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับการเกิด INTERNET ข้ึนมา ทำให้ภาพยนตร์ฮอลีวู้ด 
ที่เสนอความเคลื่อนไหวของภาพยนตร์ต่างๆท่ีจะเข้าฉายอย่างละเอียดและรวดเร็ว จึงทำให้ภาพยนตร์จากฮอ 
ลีวู้ดเป็นตัวเลือกอันดับหนึ่งในการเลือกของคนลูเพราะภาพยนตร์ฮอลีวู้ดสามารถสร้างความตื่นตา ต่ืนใจ 
สนุกสนาน และสร้างความสมจริงได้มากกกว่าภาพยนตร์ไทยจึงทำให้ภาพยนตร์ไทยไม่ค่อยได้รับความสน 
ใจจากผู้ชมเท่าที่ควร ถึงแม้ในปิจจุบันจะเริ่มมีการพยายามใช้ส่ือ INTERNET เข้ามาช่วยแตกยังไม่สามารถ 
ห้กับภาพยนตร์ต่างประเทศได้ เน่ืองจากข้อมูลและรายละเอียดของภาพยนตร์ไทย ยังไม่ค่อยมีใครนำมาลง 
ใน INTERNET จึงทำให้ข้อมูลของภาพยนตร์ไทยน้อยมาก เม่ือเทียบกับภาพยนตร์ฮอลีวู้ด

ภาพยนตร์ต่างประเทศน้ันมีจุดเด่น ตรงท่ีสามารถสร้างความแปลกใหม่ให้กับผู้ชมได้ โดยใช้เทคนิค 
พิเศษต่างๆเข้ามาช่วยทำให้ภาพยนตร์เร่ืองน้ันๆน่าสนใจ และทำให้ผู้ชมสนุกไปกับภาพยนตร์ด้วยในขณะที่ 
ภาพยนตร์ไทยน้ันการใช้เทคนิคพิเศษน้ัน จะต้องใช้งบประมาณในการทำสูง จึงทำให้ภาพยนตร์ไทยต้อง 
ประหยัดงบประมาณทางด้าน เทคนิคพิเศษเหล่านี้ เม่ือภาพยนตร์ไทยยังขาดส่ิงเหล่าน้ีอยู่ จึงทำให้ภาพ 
ยนตร์ไทยขาดความน่าสนใจ ผู้ชมส่วนใหญ่ต้องการเห็นภาพยนตร์ไทยท่ีมีความแปลกใหม่ น่าสนใจมาก 
กว่านี เมื่อภาพยนตร์ไทยไม่สามารถทำให้สิ่งท่ีผู้ชมอยากชมได้ ผู้ชมจึงหันไปชมภาพยนตร์ต่างประเทศ 
แทน

สำหรับส่วนประสมทางการตลาด (MARKETING MIX) น้ัน STANTON และ FUTRELL ได้ 
ให้ความหมายว่าส่วนประสมทางการตลาด ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ (PRODUCT) ราคา (PRICE) การจัด 
จำหน่าย(PLACE) และการส่งเสริมการตลาด(PROMOTION) ซ่ึงรวมเรียกว่า 4Ps

ภาพยนตร์ต่างประเทศบันจะมีการใช้ส่วนประสมทางการตลาดมากกว่าภาพยนตร์ไทย เพราะการลง 
ทุนของภาพยนตร์ต่างประเทศนั้น ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของ (PRODUCT) ภาพยนตร์ต่างประเทศจะมีการทำ 
PRODUCT ดีกว่าภาพยนตร์ไทยคือ ภาพยนตร์ต่างประเทศมีงบประมาณในการสร้างสูง จึงทำให้
สามารถทำ PRODUCT ได้ดีกว่าภาพยนตร์ไทย ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของดารา , ผู้กำกับ หรือเทคนิคพิเศษ 
ภาพยนตร์ด่างประเทศทำPRODUCT ด้านนีได้ เพราะต้องการสนองความต้องการของผู้ชม สำหรับด้าน 
ราคา (PRICE) บัน ภาพยนตร์ด่างประเทศจะมีต้นทุนสูง กว่าภาพยนตร์ไทย ด้นทุนในการสร้างของภาพ 
ยนตร์ต่างประเทศมีมาก จึงทำให้ภาพยนตร์ไทยซ่ึงมีด้นทุนการผลิตน้อยกว่า เมื่อสร้างออกมาแล้วไม่เป็นท่ี 
น่าสนใจเท่ากับภาพยนตร์ต่างประเทศ ดังบันจึงทำให้ภาพยนตร์ไทยท่ีมีงบประมาณในการสร้างน้อยไม่
สามารถจะสักับทุนของภาพยนตร์ต่างประเทศได้ จึงทำให้ภาพยนตร์ไทยท่ีผลิตออกมาน้ันไม่สามารถทำ
รายได้ ได้ดีเท่ากับภาพยนตร์ต่างประเทศ ส่วนด้านการจัดจำหน่าย หรือ(PLACE) น้ัน ภาพยนตร์ต่าง 
ประเทศบันสามารถจัดจำหน่ายได้ทั่วโลก ซึ่งด่างกับภาพยนตร์ไทยที่ไม่สามารถจัดจำหน่ายไต้ทั่วโลก
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จำหน่ายได้แต่ในประเทศเท่านัน ทำให้ภาพยนตร์ไทยนันไม่สามารถจำหน่ายไปท่ัวโลก เพราะตลาดของ
ภาพยนตร์ไทย ยังเทียบกับภาพยนตร์ต่างประเทศไม่ได ้ ภาพยนตร์1ต่างประเทศนันมีช่องทางการจัดจำหน่าย 
ที่มากกว่าภาพยนตร์ไทย ในขณะท่ีภาพยนตร์ไทยนันยังมีช่องทางการจัดจำหน่ายภายในประเทศเท่านัน
จึงทำให้ภาพยนตร์ต่างประเทศเป็นที่รู้จักมากกว่าภาพยนตร์ไทย สำหรับการส่งเสริมการตลาด
(PROMOTION) น้ัน ภาพยนตร์ต่างประเทศจะมีการส่งเสริมการตลาดที่ดีและน่าสนใจกว่าภาพยนตร์1เทย 
เพราะภาพยนตร์ต่างประเทศมีงบประมาณในการส่งเสริมการตลาดมาก จึงทำให้ภาพยนตร์ต่างประเทศ
สามารถกระจายไปได้ทั่วโลก ส่วนภาพยนตร์ไทยน้ันมีงบประมาณในการส่งเสริมการตลาดจำกัด จึงทำ
ให้ภาพยนตร์ไทยไม่สามารถกระจายได้ท่ัวโลก

จากการศึกษาพบว่า บริษัท ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ัน ได้มีการคัดเลือก ผู้ร่วมงาน โดยมีหลักเกณฑ์คือ 
ต้องเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถและชำนาญการ ซึ่งความถนัดและแง่มุมในการผลิตงานออกมานันจะแตก 
ต่างกัน ข้ันตอนน้ีก็คือ บุคลากรที่จะรองรับงานด้านนี้มีค่อน1ข้างน้อยประกอบกับปิจจัยด้านต่างๆ เช่น เงิน 
ทุน, นโยบาย, เวลา การแข่งขันทางการตลาดน่ันก็เป็นจุดทำให้การผลิตภาพยนตร์1เทยในขั้นตอนนี้
ประสบความสำเร็จหรือประสบความล้มเหลวได้ด้วยเหมือนกัน

สำหรับงบประมาณการสร้างภาพยนตร์ไทยในป็จจุบันน้ี ( ปี พ.ศ.2541) จะมีค่าใช้จ่ายในการสร้าง 
ภาพยนตร์และนำออกฉายได้ จะอยู่ระหว่าง 5-18 ล้านบาท หรือบางเร่ืองท่ีไม่มีดาราท่ีมีชื่อเสียง ไม่มีเทคนิค 
พิเศษ หรือไม่มีการโฆษณามาก ต้นทุนจะอยู่ท่ีประมาณ 5-6 ล้านบาท ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับฟอร์มหนังว่าฟอร์ม 
หนังเล็กหรือใหญ่ ใช้ดารามากน้อยแค่ไหน มีเทคนิคพิเศษอย่างไร โดยแน่งออกเป็น 4 ส่วนใหญ่  ๆ คือ

1. ค่าใช้จ่ายในการเตรียมงานและการถ่ายทำ เช่น สำรวจสถานท่ีถ่ายทำ , ค่าคนเขียนบท, ค่าบท 
ประพันธ์, ค่าเช่าอุปกรณ์, ค่าพาหนะ, ค่าเคร่ืองแต่งกาย, ค่าใช้จ่ายฟอร์มทีมงาน ประมาณ 
1,000,000 ถึง 3,000,000 บาท

2. การใช้เทคนิคพิเศษ , เสียง ประมาณ 500,000 ถึง 2,000,000 บาท
3. ค่าตัวดารา,ค่าตัวทีมงาน,ค่าฉากและอุปกรณ์ ประมาณ 1,000,000ถึง 3,000,000 บาท
4. ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ประมาณ 9,000,000ถึง 12,000,000บาท
สำหรับกลยุทธ์ในการผลิตภาพยนตร์ของบริษัท ไฟว์สตาร์ โปรตักช่ัน จำกัด ในภาวะวิกฤติ

เศรษฐกิจนั้น มีภาพยนตร์ที่นำออกฉายในระหว่างปี พ.ศ. 2539-2541 จำนวน 23 เร่ืองโดยในปี พ.ศ. 
2539 มี 9 เร่ือง ปี พ.ศ. 2540 มี 8 เร่ือง ปี พ.ศ. 2541 มี 5 เร่ือง ผลจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา จึงทำให้บริษัท 
ไฟว์สตาร์ฯ ต้องลดจำนวนการผลิตภาพยนตร์ลง ซ่ึงก่อนเกิดภาวะเศรษฐกิจ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ได้ผลิต



ภาพยนตร์ออกฉายประมาณ 20-30 เร่ืองต,อปีมีภาพยนตร์หลายเรื่องที่ทำรายได้ให้กับบริษัท เช่น ภาพ 
ยนตร์เร่ือง บุญชู 8 สามารถทำรายได้ถึง 32 ล้านบาทในปี 2538 ซึ่งถือได้ว่าเป็นรายได้สูงสุดของภาพ 
ยนตร์ไทยในขณะนัน

ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจการผลิตภาพยนตร์ไทยของบริษัทไฟว์สตาร์ จึงเน้นการผลิตภาพยนตร์คุณ 
ภาพมากกว่าเน้นปริมาณการผลิตเพราะภาพยนตร์คุณภาพที่บริษัทไฟว์สตาร์ฯ ผลิตออกมาน้ัน หมายถึง
ภาพยนตร์ที่ให้ประโยชน์ สาระ และให้แง่คิดกับผู้ชมด้วย จึงทำให้การสร้างภาพยนตร์ในช่วงนั้นลดลง 
กว่าปีที่ผ่านๆมา ดังนัน จึงมีแนวคิดที่ใช้ศึกษากลยุทธ์ในการผลิตภาพยนตร์ของบริษัทไฟว์สตาร์ฯ ใน
ภาวะวิกฤติเศรษฐกิจมีแนวคิดที่จะใช้ศึกษาดังต่อไปนี้

แนวคิดทางด้านการตลาด โดยจะนำส่วนประสมทางการตลาด (MARKETING MIX หรือ 4Ps) มา 
ใช้ประกอบในการศึกษา ดังต่อไปนี้

1. PRODUCT
2. PRICE
3. PLACE
4. PROMOTION

1. ผลิตภัณฑ์ (PRODUCT)
หมายถึง สิ่งที่เสนอขายโดยธุรกิจเพื่อสนองความต้องการของลูกค้าให้พึงพอใจ ผลิตภัณฑ์ที่เสนอขายอาจ 

จะมีดัวตนหรือไม่มีตัวตนก็ได้ ผลิตภัณฑ์จึงประกอบด้วย สินค้า บริการ ความคิด สถานท่ี องค์การ หรือ 
บุคคล ผลิตภัณฑ์ท่ีต้องมีอรรถประโยชน์ของภาพยนตร์คือ ชมเพ่ือเป็นการพักผ่อน ให้ความบันเทิง ภาพ 
ยนตร์ของไฟว์สตาร์ สร้างมาเพ่ือความบันเทิง ทำให้ผลิตภัณฑ์ขายได้เมื่อเข้าสู่ภาวะวิกฤติ บริษัทไฟว์สตาร์ฯ 
ได้เล็งเห็นแล้วว่าจะต้องจับตลาดให้ได้ จึงได้มีการวิเคราะห์ตลาดว่าผู้ชมชอบชมภาพยนตร์ประเภทไหน 
เมื่อพบแล้วว่าภาพยนตร์ตลกเป็นที่ชื่นชอบของผู้ชมในภาวะเช่นนี้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จึงหันมาผลิตภาพ 
ยนตร์ตลกเพื่อสนองความต้องการของผู้ชม ทำให้ภาพยนตร์ตลกถูกผลิตออกมามากกว่าภาพยนตร์ประเภท 
อ่ืน  ๆ ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ แต่ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็ไม่ได้ผลิตภาพยนตร์ตลกออกมาเพียงอย่างเดียวยัง 
ผลิตภาพยนตร์ในแนวอื่น  ๆ เช่น แอ๊คช่ืน, ชีวิต, รัก ออกมาด้วย สำหรับในปี 2539 นัน มีผู้ผลิตภาพยนตร์ 
ในแนวตลกออกมาเหมือนกันกับไฟว์สตาร์ฯ ซึ่งบริษัทผู้ผลิตเหล่านั้นได้แก่ บริษัท R.s. PROMOTION 
ซึ่งผลิตภาพยนตร์ตลกออกมาถึง 2 เร่ือง คือ “เด็กระเบิด ยืดแล้วยึด” และ “เจนน่ี กลางวันครับ กลางคืน 
ค่ะ” บริษัท โคลีเซ่ียมฟิล์ม ซึ่งผลิตภาพยนตร์แนวตลกออกมา 1 เร่ือง คือ “ไม้ที พู่กัน แอนค์ โซ้ยต” ถึง
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แม้ว่าทัง 2 บริษัทดังที่กล่าวมาแล้ว จะผลิตภาพยนตร์ในแนวนีออกมา แต่ก็ยังผลิตออกมาไม่มากเท่ากับ 
บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จึงทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ผลิตภาพยนตร์แนวตลกออกมาเพื่อตอบสนองความ 
ต้องการของผู้ชม ไฟว์สตาร์ฯ จึงลดจำนวนการสร้างภาพยนตร์ลง แล้วหันมาสร้างภาพยนตร์คุณภาพมาก 
ข้ึน ภาพยนตร์คุณภาพของ ไฟว์สตาร์ ก็คือ ภาพยนตร์แนวตลกในปี 2539 นัน ภาพยนตร์แนวตลกของ 
บริษัท ไฟว์สตาร์ที่ทำรายได้ดีกว่าภาพยนตร์แนวตลกของบริษัทอื่น คือ ภาพยนตร์เรื่อง “สติแตกสุดขั้ว 
โลก” ซึ่งทำรายได้ถึง 47 ล้านบาท ซึ่งทำรายได้มากกว่าภาพยนตร์ของบริษัท R.s. PROMOTION เร่ือง 
“เด็กระเบิด ยืดแล้วยึด” ทำรายได้ 39 ล้านบาท และ “เจนน่ี กลางวันครับ กลางคืนค่ะ” ทำรายได้ 41 ล้าน 
บาท ในปีเดียวกัน จะเห็นได้ว่า ภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ น้ัน ถึงแม้จะลดจำนวนการสร้างลง แต่ 
ก็ไม่ได้ลดคุณภาพในการผลิตลงจึงทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ผลิตภาพยนตร์ออกมามากว่า บริษัทผู้ผลิต 
ภาพยนตร์อ่ืน และสามารถทำรายได้ได้ดีอีกด้วย สรุปแล้วในปี 2539 มีภาพยนตร์ตลกของ ไฟว์สตาร์ เพียง7 A0 'ไ, 7 11 ,1 0 77 ' 1 1 I '1 เรือง ทีทำรายไดมากทีสุดคือเรือง “สติแตกสุดขัวโลก” ทำรายได้ถึง 47 ล้านบาท ซงเขาฉายในช่วงต้นปี 
2539 ในขณะที่กลางปี 2539 ก็มีภาพยนตร์แนวตลกจากบริษัท R.s. PROMOTION คือ เร่ือง “เด็กระเบิด 
ยืดแล้วยึด” เข้าฉายแต่ก็ไม'สามารถทำรายได้มากกว่า บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ผลิตภาพยนตร์ในแนวตลกนี้ออก 
มา ต่างจากบริษัทอ่ืนซึ่งผลิตภาพยนตร์ในแนวนีออกมาแล้วไม,ประสบความสำเร็จทางรายได้เท่าที่ควร
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ตารางรายชื่อภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ืน ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2541

ลำดับท่ี ภาพยนตร์เร่ือง..ของ บริษัท วันท่ีเข้าฉาย- รายช่ือผู้กำกับ
ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ืน ออกฉาย

1. สติแตกสุดขั้วโลก 3 0 ธ.ค.38 16 ก.พ. 39 พจน์ อานนท์
2. กูดบายซัมเมอร์ 27 ม.ค. 39 26 ก.พ. 39 ชูชัย องอาจชัย
3. ม.6/2 ห้องครูวารี 2 17 ก.พ. 39 15 มี.ค. 39 ณรงค์ จารุจินดา
4. อนึ่งคิดถึงพอสังเขป 23 มี.ค. 39 18 เม.ย. 39 บัณฑิต ฤทธิ':กล
5. ดอกไม้ไน์นมาขาหมู่ 4 พ.ค.39 30พ.ค.39 ชาติชาย แก้วสว่าง
6. ชื่ออุ้มมีบุญนำหน้า 18 พ.ค. 39 21 มิ. ย. 39 พิพัฒน์พยัคฆะ
7. เพื่อนกันเฉพาะวันหยุด 29 มิ.ย. 39 19 ก.ค. 39 ณรงค์ จารุจินดา
8. เด็กเสเพล 23 ส.ค. 39 10 ต.ค. 39 นพพร วาทิน
9. วอนท้ังโลกโขกหัวเธอ 23 ต.ค. 39 10 ต.ค. 39 วัชระ ปานเอ่ียม
10. รักเอย 5 ธ.ค. 39 26 ธ.ค. 39 ธนิตย์ จิตนุกูล
11. อุแว้สวรรค์ 6 ก.พ. 40 13 มี.ค. 40 ปญญา นิ่มเจริญพงค์
12. แก๊งกระแทกก๊วนส์ 21 ก.พ. 40 27 มี.ค. 40 ริคกี้ ลู
13. ยุกยิกหัวใจหยิกกัน 16พ.ค.40 27 มิ.ย. 40 ณรงค์ จารุจินดา
14. ไนน์ตี้ช็อคเตลิดเปิดโลง 6 มิ.ย. 40 10 ก.ค. 40 เฉลิม วงศ์พิมพ์
15. ลับแลลนมหัศจรรย์ 8 ส.ค. 40 4 ก.ย. 40 ลำเนาว์ สุดโต
16. ปีนม้าคาราโอเกะ 29 ส.ค. 40 18 ก.ย. 40 เป็นเอก รัตนเรือง
17. 18 ฝนคนอันตราย 14พ.ย.40 23 ธ.ค. 40 พจน์ อานนท์
18. คนป่วนสายฟ้า 26 ธ.ค. 40 22ม.ค.41 อุดม อุดมโรจน์
19. วัยระเริง 23 ม.ค. 41 19 ก.พ. 41 นพพร วาทิน
20. มัจจุราชตามล่าข้าไม่สน 20 ก.พ.41 12 มี.ค. 41 นพรัตน์ พุทธรัตนมณี
21. กอดคอวัดใจนายกับเรา 13 มี.ค. 41 9 เม.ย.41 ชาติชาย แก้วสว่าง
22. ซีซีเจ แสบฟ้าแลป 1 พ.ค. 41 21 พ.ค. 41 สุรสีห์ -  จุติ
23. เสือโจรพันธุเสือ 22พ.ค.41 2 ก.ค. 41 ธนิตย์จิตนุกูล
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ตารางรายช่ือภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ โปรดัก'ชน ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2541 ตางรายช่ือภาพยนตร์ของ บริษัท R.s. FILM ไนช่วงปี พ.ศ. 2539-2541

ลำดับท่ี ภาพยนตร์เรื่อง ดันท่ีเข้าฉาย-ออกฉาย ลำดับท่ี ภาพยนตร์เรื่อง ดันท่ีเข้าฉาย-ออกฉาย

1. สติaตกสดข้ัวโลก 30 ธ.ค. 38 16 ก.พ. 39 1. เด็กระเบิดยึดแล้วยึด 5 เม.ย.39 30พ.ค.39
2. กู๊ดบาย'ซัมเมอร์ 27 ม.ค. 39 26 ก.พ. 39 2. เจนน่ีกลางดันครับกลางคืนค่ะ 12ก.ค.39 23ล.ค.39
3. ม.6/2 ห้องครูวารี 2 17 ก.พ. 39 15 มี.ค. 39
4. อน๋ึงคิดกงพอสังเขป 23 มี.ค. 39 18 เม.ย. 39
5. ดอกไม้ไน์นมาก 4 พ.ค. 39 30 พ.ค. 39
6. ช่ืออุ้มมืบุญนำหน้า 18 พ.ค. 39 21 มี. ย. 39
7. เพ่ีอนกันเฉพาะดันหยุด 29 มิ.ย. 39 19 ก.ค. 39
8. เด็กเสเพล 23 ล.ค. 39 10 ต.ค. 39
9. วอนท้ังโลก 23 ต.ค. 39 10 ต.ค. 39
10. รักเอย 5 ธ.ค. 39 26 ธ.ค. 39
11. อุแว้สวรรค์ 6 ก.พ. 40 13 มี.ค. 40 า. ล่องจุ๊น 27ธ.ค.39 รก.พ.40
12. แก๊งกระแทกก๊วนสื' 21 ก.พ. 40 27 มี.ค. 40 2. ' 18-80 เพ่ือนช้ืไม่มีข้ัว 11ก.ค.40 28ส.ค.40
13. ยุกยิกหัวใจหยิกกัน 16 พ.ค. 40 27 มิ.ย. 40 3. ฝืนติดไฟหัวไจติดดิน 1อด.ค.40 13พ.ย.40
14. ไนน์ต้ีช็อคก 6 มิ.ย. 40 10 ก.ค. 40
15. อับแลคนมหัศจรรย์ 8 ล.ด. 40 4 ก.ย.40
16. ฝืนบ้าคาราโอเกะ 29 ล.ค. 40 18 ก.ย. 40
17. 18 ฝนคนอ้นตราย 14 พ.ย. 40 2 3 ธ.ค.40
18. คนบ้วนสายฟ้า 26 ธ.ค. 40 22 ม.ค. 41
19. วัยระเริง 23 ม.ค. 41 19 ก.พ. 41
20. มัจจุราชตามล่าฯ 20 ก.พ. 41 12 มี.ค. 41
21. กอดคอวัดใจก 13 มี.ค. 41 9 เม.ย. 41
22. ชชีเจ แลบฟ้าแลป 1 พ.ค. 41 21 พ.ค. 41
23. เสือโจรพันรุเสือ 22 พ.ค. 41 2 ก.ค. 41

ตารางรายชื่อภาพยนตร์ของบริษัทแกรมมี่ ฟ้ล์มในช่วงปี พ.ศ. 2539-2541
ลำดับที ภาพยนตร์เรอง

ดักรยานสีแดง 
อันดาฟ้าใส

ดันท่ีเข้าฉาย-ออกฉาย

1รม.ค.40 
19ก.ย.40

1รพ.ค.40 
1อด.ค.40

ตารายขีอภาพยนตร์ของ บริษัท ไท เอนเตอร์เทนเมนท'ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2541
ลำดับที ภาพยนตร์เร่ือง

นางแบบ
2499 อันธพาลครองเมือง

ดันท่ีเข้าฉาย-ออกฉาย

17ม.ค.40 
11 เม.ย.40

20กพ.40 
รมื.ย.40

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ปี 2539 ภาพยนตร์ตลกผลิตออกมามากลิดเป็น 66.67 % ในปี 2540 ภาพ 
ยนตร์ตลกลดลงคิดเป็น 28.57 % ในปี 2541 ภาพยนตร์ตลกลดลงอีกคิดเป็น 33.33 % โดยในปี 2541 
นัน ไฟว์สตาร์ หันมาผลิตแนวแอ็คชั่นเพิ่ม1ขืนคิดเป็น 66.67 %
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การกำหนดกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ ต้องพยายามคำนึงถึง!]จจัยต่อไปนี คือ
1.1 ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ (PRODUCT DIFFERENTIATION) คือ ภาพยนตร์ที่ไฟว์สตาร์ 

สร้างออกมาในแต่ละแนวเช่น ภาพยนตร์แนวบู๊,ตลก,ชีวิต,รัก จากการวิเคราะห์ทางการตลาดแล้วพบว่า 
ภาพยนตร์ท่ีบริษัท ไฟว์สตาร์ฯ สร้างในปี พ.ศ. 2539 นัน ภาพยนตร์แนวตลกทำรายได้ดีกว่าภาพยนตร์ 
ประเภทอ่ืน  ๆ จึงทำให้บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ หันมาสร้างภาพยนตร์ในแนวตลกเป็นส่วนใหญ่ สรุปแล้วภา 
ยนตร์ 9 เร่ือง ใน ปีพ.ศ. 2539 ที่ไฟว์สตาร์ผลิตออกมาเป็นภาพยนตร์ตลกจำนวน 6 เร่ือง นอกน้ันเป็นภาพ 
ยนตร์ชีวิต 1 เร่ือง ภาพยนตร์รัก 1 เร่ือง ภาพยนตร์แอ็คช่ัน 1 เร่ือง สำหรับในปี พ.ศ. 2541 น้ัน ภาพยนตร์ 
ตลกที่บริษัท ไฟว์สตาร์ ผลิตออกมาน้ันเร่ิมลดจำนวนลง คิดเป็น 28.57% ทางบริษัท ไฟว์สตาร์ฯจึงหัน 
มาสร้างภาพยนตร์แอ็คช่ันเพ่ิมขึน ดังนันภาพยนตร์ไทยของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ มีการสร้างขึนมาตาม 
ความต้องการของตลาดในเวลานั้น เช่น ภาพยนตร์ วัยรุ่น กำลังเป็นท่ีนิยม บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็จะ 
สร้างภาพยนตร์วัยรุ่นออกมา เพ่ือสนองความต้องการของตลาด แต่ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็มีการคาดคะเน 
ความต้องการของตลาดในอนาคตด้วย เช่น ในขณะนันภาพยนตร์แอ็คชั่นเปีนท่ีนิยมของผู้ชม บริษัท 
ไฟว์สตาร์ฯ ก็จะคาดคะเนแล้วว่าภาพยนตร์ในแนวนีน่าจะมาแรง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็จะเอาใจตลาด 
โดยสร้างภาพยนตร์ในแนวนีออกมา เพื่อสนองความต้องการของผู้ชมที่อยากชมภาพยนตร์ในแนวนี
สำหรับภาพยนตร์วัยรุ่น ท่ีไฟว์สตาร์ฯ ผลิตออกมาและเป็นท่ีช่ืนชอบของวัยรุ่น คือ ภาพยนตร์ เร่ือง 
“สติแตกสุดขั้วโลก” ซ่ึงทำรายไต้จากการฉายในกรุงเทพฯ ประมาณ 47 ล้านบาท ซ่ึงเป็นรายไต้ท่ีสูงใน 
ขณะนั้นและภาพยนตร์แอ็คชั่น ท่ี ไฟ่ว์สตาร์ฯ ผลิตคือภาพยนตร์เร่ือง “เด็กเสเพล” ซ่ึงทำรายไต้รองจาก 
ภาพยนตร์เรื่อง “สติแตกสุดขั้วโลก” รายไต้ของภาพยนตร์เร่ือง “เด็กเสเพล” ประมาณ 46 ล้านบาทสรุป 
ว่าต้นปี 2539 ภาพยนตร์ตลกจะทำรายไต้ไต้ดีกว่าภาพยนตร์ประเภทอ่ืน พอมาถึงปลายปี 2539 ภาพ 
ยนตร์แอ๊คชื่นเริ่มทำราย1ไต้ดีกว่าภาพยนตร์ตลก สำหรับ ปี 2540-2541 น้ันภาพยนตร์แอ็คชั่นก็ยังครอง 
ตลาดอยู่คิดเป็น 66.67%
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ตารางรายชื่อภาพยนตร์ไทย ของบริษัทไฟว์สตาร์โปรดักชั่น จำกัด 
ในปี 2539-2541

ลำด ับ
ท ี่

ภาพ ยนตร ์เร ื่อง ว ันท ี่เข ้าฉาย ว ัน ท ี่ออกฉ าย ประเภท

1. สติแตกสุดข้ัวโลก 30 ธ.ค. 38 16 ก.พ. 39 ตลก
2. กู๊ดบายซัมเมอร์ 27 ม.ค. 39 26 ก.พ. 39 ตลก
3. ม. 6/2 ห้องครูวารี หากเดือนไม่ขาดเพ่ือนสักวัน 17 ก.พ. 39 15 มี.ค. 39 ตลก
4. อนึ่งคิดถึงพอสังเขป 23 มี.ค. 39 18 เม.ย. 39 ตลก
5. ดอกไม้ไนน์มากับขาหมู 4 พ.ค. 39 30 พ.ค. 39 ตลก
6. ชื่ออุ้มมีบุญนำหน้า 18'พ.ค. 39 21 มิ.ย. 39 ตลก
7. เพื่อนกันเฉพาะวันหยุด 29 มิ.ย. 39 19 ก.ค. 39 ชีวิต
8. เด็กเสเพล 23 ล.ค. 39 10 ต.ค. 39 แอ็คขั้น
9. วอนท้ังโลกโขกหัวเธอ 23 ต.ค.39 13 พ.ย. 39 ตลก
10. รักเอย 5 ธ.ค. 39 26 ร.ค. 39 รัก
11. อุแว้สวรรค์มหัศจรรย์ข้ามโลก 6 ก.พ. 40 13 มี.ค. 40 ตลก
12. แก๊งกระแทกก๊วนสัเกัากวนเมือง 21 ก.พ. 40 27 มี.ค. 40 แอ็คขั้น
13. ยุกยิกหัวใจหยิกกัน 16 พ.ค. 40 27 มิ.ย. 40 รัก
14. ไนน์ต้ีช็อคเตลิดเปิดโลก 6 มิ.ย. 40 10 ก.ค. 40 สยองขวัญตลก
15. ลับแล คนมหัศจรรย์ 8 ส.ค. 40 4 ก.ย. 40 ชีวิต
16. ฝืนบ้าคาราโอเกะ 29 ส.ค. 40 18 ก.ย. 40 แอ็ค,ข้ัน
17. 18 ฝนคนอันตราย 14 พ.ย. 40 23 ธ.ค. 40 ตลก
18. คนปวนสายฟ้า 26 ธ.ค. 40 22 ม.ค. 41 แอ็คขั้น
19. วัยระเริง 23 ม.ค. 41 19 ก.พ. 41 ตลก
20. มัจจุราชตามล่าข้าไม่สน 20 ก.พ. 41 12 มี.ค. 41 แอิคขั้น
21. กอดคอวัดใจนายกับเรา 13 มี.ค. 41 9 เม.ย. 41 นอ็คข้ัน
22. ซีชีเจ แสบฟ้าแลป 1 พ.ค. 41 21 พ.ค. 41 นอ็คข้ัน
23. เสือโจรพันธุเสือ 22 พ.ค. 41 2 ก.ค. 41 แอ็คขั้น
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1.2 คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ (PRODUCT COMPONENT) การท่ีจะดึงให้ผู้ชมกลับมาชมภาพยนตร์ 
ไทยในสภาวะเช่นนี้ทางบริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็ให้ความสำคัญเกี่ยวกับเร่ืองคุณภาพมากข้ึน ดังน้ัน จึงมีการ 
ควบคุมการผลิตทุกขั้นตอนอย่างชัดเจน ตั้งแต่ PRE-PRODUCTION, PRODUCTION, POST
PRODUCTION มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้

ขั้นตอน PRE-PRODUCTION
1. การเลือกเรื่อง ซึ่งมีวิธีการควบคุมคุณภาพดังนี้

- ในการคิดแนวเรื่องมักมองตามบริบท (CONTEXT) ของสังคมว่าในช่วงนั้นนิยมอะไร
ป้จจุบันแนววัยรุ่นเป็นที่นิยมคันมากดังนั้นเมื่อผู้ลงทุนกำหนดแนวเรื่องมักจะกำหนดแนวเรื่องที่สอด 
คล้องกับตลาดในขณะนั้น

การหาเรื่องให้สอดคล้องกันแนวตลาดนั้นหาได้จากหลายแหล่ง เช่น จากเร่ืองส้ัน นวนิยาย ข่าว 
ฯลฯ แต่ส่วนมากจะเป็นนวนิยายเพราะเชื่อว่าลูกค้าส่วนหนึ่งที่ชมภาพยนตร์ คือผู้ติดนวนิยายเร่ืองน้ันมา 
ก่อน เช่นเรื่อง บ้านทรายทอง หรือ คู่กรรม ของ ทมยันตี ล้าหากไม่เอามาจากนวนิยายก็จะคิดเร่ืองข้ึน 
เอง การคิดเรื่องมักจะคิดเรื่องที่สอดคล้องกับสภาวะการตลาด บางทีก็คิดเร่ืองพร้อมๆกับมีพระเอกนาง 
เอกอยู่ในใจเพราะเห็นภาพนึกภาพได้ชัด คิดโครงเรื่องเขียนเรื่องได้ลื่นไหลได้ง่าย วิธีการคิด PLOT 
เรื่องขึนเอง ทำตามความต้องการของตลาดทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายโดยไม่ต้องช้ือบทประพันธ์มา เช่น 
เร่ือง “สติแตกสุดขัวโลก” มีดาราที่กำลังได้รับความนิยมมาแสดง เช่น แอนดริว เกร๊กสัน , ชาซ่า อัล 
เทอร์เมท , จอห์น ดีแลน , ฌัชชา รุจินานนท์, รัเนดี รัเนเด่น 1 ปราโมทย์ แสงศร

2. เลือกทีมงานผลิต
2.1 ผู้กำกับภาพยนตร์

ผู้กำกับภาพยนตร์จึงเป็นบุคคลที่มีความสำคัญมาก เพราะมีหน้าท่ีโดยตรงในการควบคุมดูแล 
ความสมบูรณ์ในการถ่ายทำภาพยนตร์ตั้งแต่เริ่มงานสร้างจนกระทั่งจบขั้นตอนการสร้างภาพยนตร์ การ 
บังคับบัญชาสั่งการให้บุคคลในกองถ่ายทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและเต็มความสามารถได้สำเร็จนันผู้ 
กำกับภาพยนตร์ต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติพิเศษที่จะสามารถสร้างความเชื่อถือ และการยอมรับจากผู้ร่วม 
งานซึ่งคุณสมบัติที่สำคัญอันถือเป็นปจจัยพืนฐานของผู้กำกับภาพยนตร์ ได้แก่ มีความเป็นผู้นำ รู้ศิลปะ 
ภาพยนตร์ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
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หน้าที่ของผู้กำกับภาพยนตร์ไม่ใช่เพียงแค่เป็นผู้กำกับที่ทำหน้าที่กำกับผู้อ่ืน แต่กำกับภาพยนตร์จะ 
ต้องมีคุณสมบัติเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานโดยเป็นบุคคลที่ซึ่งมีทักษะความรู้สูง มีความเข้าใจต่อมวล
มนุษย์ดีและเป็นบุคคลพิเศษที่ทำอะไรไต้หลายๆอย่าง พร้อมกันเพ่ือโน้มน้าวใจผู้คนเย่ียง ผู้มีอาชีพ ค้า 
ขาย เขาจะต้องเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้นและมีระเบียบวินัยสูง ให้กำลังใจแค่ผู้ร่วมงาน ฉับไวต่อการ 
แก้ปีญหา สามารถสร้างความเชื่อถือว่าผลงานของเขาจะเป็นภาพยนตร์ท่ีดีมีค่าควรแค่การจัดสร้าง มี 
ความสามารถที่จะจูงใจผู้ร่วมงานให้มีความสนใจและผูกพันอยู่กับงาน และมีความเป็นนำหน่ึงใจเดียว
กัน ในขณะที่ทีมงานทุกคนจะรับผิดชอบตามสายงานของตนและสร้างสรรค์บรรยากาศของการทำงาน 
เพื่อให้พวกเขาปฏิบัติการไต้อย่างดีที่สุดเท่าที่จะทำได้ หเอไม่ก็สามารถทำได้ดีเท่าเทียมกับงานท่ีเคยทำ 
แก้ว

ค่อนเกิดภาวะวิกฤตินั้น บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ มีผู้กำกับมากมาย เช่น ในปี พ.ศ. 2525 ไฟว์สตาร์ฯ 
ได้ ดร. วิจิตร คุณาวุฒิ มากำกับภาพยนตร์ซึ่งเป็นเรื่องราวของคนในภาคอีสาน เร่ือง “ลูกอีสาน” ออกสู่ 
สายตาประชาชน ซึ่งในยุคนีเองได้เกิดผู้กำกับรุ่นใหม่ฃึนมากมาย เช่น ชนะ คราประยูร, รุจน์ รณภพ, 
ยุทธนา มุกดาสนิท ซึ่งหยิบเอาบทละครเพลงของ “หม่อมหลวง พันธ์เทวนพ เทวกุล” มาสร้างเป็นภาพ 
ยนตร์เรื่อง “เทพธิดาบาร์ 21” และ รุจน์ รจณภพ จากภาพยนตร์เร่ือง “บ้านทรายทอง” และ “พจมาน 
สว่างวงศ์” ผู้กำกับที่มีผลงานออกมาในช่วงนี้ก็มี เช่น เปียก โปสเตอร์ กำกับ เร่ือง “วัยอลวน” ยุทธนา 
มุกดาสนิท กำกับภาพยนตร์เรื่องต่อมาคือเรื่อง “นํ้าพุ” และ “ผีเส้ือกับดอกไม้” เป็นด้น

สำหรับทาง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ น้ันไม่มีมาตรฐานในการเลือกผู้กำกับ แต่จะมี PRODUCER คอย 
ควบคุมดูแลทางด้านนีอยู่ เช่น ก้ามีผู้กำกับท่านไหนเสนอเร่ืองขึนมา ทาง PRODUCER ก็จะไปคุยกับ 
คณะกรรมการถ้าผ่านทางคณะกรรมการแก้ว คณะกรรมการก็จะอนุมัติให้สร้างภาพยนตร์เร่ืองบัน  ๆ ได้ 
ดังบันจะเห็นได้ว่า ในปี พ.ศ. 2539-2541 บันจะมีแต่ผู้กำกับใหม่เข้ามากำกับภาพยนตร์ให้กับไฟว์สตาร์ฯ 
และมี PRODUCER คอยควบคุมดูแลอยู่ จึงทำให้ภาพยนตร์ของ ไฟว์สตาร์ฯ ท่ีผลิตออกมาน้ันเป็นภาพ 
ยนตร์ท่ีมีคุณภาพ เพราะผ่านการผลิตที่พิถีพิลันทุกข้ันตอน

การสร้างภาพยนตร์ถือเป็นงานศิลปะแขนงหนึ่ง เพราะเป็นกระบวนการท่ีจะนำเอาการรับรู้ท่ีมีอยู่ 
ในธรรมชาติมาแปรเปลี่ยนเพื่อถ่ายทอดออกมาเป็นความรู้สึกที่งดงาม ด้วยการประมวลเนือเร่ือง เร่ือง 
ราวจินตนาการ และอารมณ์สะเทือนใจของผู้กำกับภาพยนตร์ออกมาให้ผู้ดูเกิดความรู้สึกสะเทือนใจ โดย 
การถ่ายทอดผ่านงานเทคนิคทางด้านบทประพันธ์ ดนตรี ภาพ ฉาก แสง สี ถ้อยคำ และการแสดงซ่ึงแต่ 
ละส่วนจะต้องมีความงดงามและความคิดประสานกันอย่างกลมกลืน ผู้กำกับภาพยนตร์จึงต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจและความสามารถในศิลปะการเล่าเรื่องด้วยกล้องภาพยนตร์ เพราะงานสร้างภาพยนตร์ จะ 
คล้ายคลึงกับการประดิษฐ์งานศิลปะทั่วๆไป ซ่ึงผู้สร้างจะต้องใช้ความประณีต มีวิจารณญานและการตัด
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สินใจท่ีรอบคอบไปพร้อมๆกับงานของผู้กำกับภาพยนตร์ ก็คือ การตัดสินใจท่ีถูกต้องโดยเขาควรจะ 
ทราบว่า เมื่อใดคือความจำเป็นที่จะต้องแกซ้อมการแสดง เม่ือใดควรมีการก่ายซ้ําใหม่เพ่ือให้ได้ผลการ 
แสดงและการถ่ายทำที่ดีพอ ควรรู้ศิลปึภาพยนตร์นีถึอเป็นคุณสมบัติ ท่ีมีผลต่อความเช่ือถือของคนใน 
กองถ่าย ทำให้ทุกคนยอมรับและเชื่อพิงผู้กำกับภาพยนตร์ ผู้กำกับภาพยนตร์ของไฟว์สตาร์ท่ีผลิตภาพ 
ยนตร์ออกมาในปี พ.ส.2539 -  2541 นัน เป็นผู้กำกับใหม่ท่ีล้วนแล้วแต่มีช่ือเสียงและแมือดีในการกำกับ 
ภาพยนตร์ให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ซ่ึงผู้กำกับเหล่าน้ีได้แก่

-พจน์ อานนท์ ซึ่งเคยกำกับภาพยนตร์เรื่อง“สะแด'วแห้ว” มาก่อน ก่อนที่จะมาสร้างภาพยนตร์ 
เร่ือง “สติแตกสุดขั้วโลก” ที่เป็นภาพยนตร์ท่ีทำรายได้สูงสุดในปี พ.ศ. 2539

- นพพร วาทิน ซึ่งเคยกำกับภาพยนตร์เร่ือง “ตุ๊ต๊ะตัอมแต๊ม” มาก่อน แล้วมากำกับภาพยนตร์ 
เร่ือง “เด็กเสเพล” ซ่ึงเป็นภาพยนตร์แอ๊คชั่นและทำรายได้ได้ดีรองจากเร่ือง “สติแตกสุดขั้วโลก”

- ธนิตย์ จิตนุกูล ซึ่งเคยกำกับภาพยนตร์เร่ือง “ซึมน้อยหน่อย กะล่อนมากหน่อย” แล้วก็มา 
กำกับภาพยนตร์เรื่อง “เสือโจรพันธุเสือ”

- ณรงค์ จารุจินดา ซ่ึงเคยกำกับภาพยนตร์เร่ือง “สมศรี 422 อาร์” แล้วมากำกับภาพยนตร์ในปี
2539 คือเร่ือง “ม. 6/2 ห้องครูวารี” และ “ยุกยิกหัวใจหยิกกัน”

- ชาติชาย แก้วสว่าง ซึ่งเคยกำกับภาพยนตร์เร่ือง “ประถม มัธยมเปน้ียวอมหวาน” แล้วมากำกับ 
ภาพยนตร์ในปี 2541 คือเร่ือง “กอดคอวัดใจนายกับเรา”

- เฉลิม วงพิมพ์ ซ่ึงไม่เคยกำกับภาพยนตร์มาก่อน มากำกับให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ เร่ืองแรก 
คือ “ไนน์ตีช๊อคเตลิดเปิดโลง” แล้วก็มีผลงานกำกับเร่ืองต่อมาคือเร่ือง “ล่าระเบิดเมือง”

- เป็นเอก รัตนเรือง ซึ่งไม่เคยกำกับภาพยนตร์มาก่อน มากำกับให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ เร่ือง 
แรกคือเร่ือง “แนบ้าคาราโอเกะ” แล้วก็มีผลงานเร่ืองต่อมาคือ “เร่ืองตลก 69”

- อุดม อุดมโรจน์ ซึ่งเคยกำกับภาพยนตร์เร่ือง “คู่แท้สองโลก” แล้วมากำกับภาพยนตร์ในปี
2540 คือเร่ือง “คนป่วนสายฟ้า” เป็นต้น ซึ่งผู้กำกับเหล่านี้ได้ผลิตผลงานออกมาและสามารถทำรายได้ 
ให้กับภาพยนตร์ของบริษัท ไฟว์สตาร์ ได้เป็นอย่างดี และมีคุณภาพ เช่นภาพยนตร์เร่ือง “เด็กเสเพล” ของ 
นพพร วาทิน ทำรายได้ถึง 46 ล้านบาท ในขณะท่ีภาพยนตร์เรื่อง “สติแตกสุดฃัวโลก” ของพจน์ อานนท์ 
ก็ทำรายได้ถึง 47 ล้านบาท ในช่วงภาวะวิกฤติ ดังนันจะเห็นไต้ว่า ผู้กำกับของไฟว์สตาร์ นัน มีการทำงาน 
อย่างละเอียดและพิถีพิถัน เพื่อให้ได้มาซึ่งภาพยนตร์ที่ดีมีคุณภาพ เพราะภาพยนตร์ไทยต้องแข่งขันกับ 
ภาพยนตร์ต่างประเทศ หรือแม้แต่ภาพยนตร์ไทยด้วยกันเอง จึงทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์นันผลิตผลงาน 
ออกมาอย่างต่อเนื่องในภาวะวิกฤติเช่นนี
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2.2 ผู้ช่วยผู้กำกับภาพยนตร์
ผู้ช่วยผู้กำกับภาพยนตร์ มีหน้าท่ีจัดการและดูแล ความเรียบร้อยท่ัวไปของฉากท่ีกำลังถ่ายทำ 

เป็นผู้ท่ีจะต้องไปดูสถานท่ีถ่ายทำ คัดเลือกตัวประกอบ วางตำแหน่งตัวประกอบ และกำกับตัวประกอบ 
เตรียมบท เร่งฝ่ายฉาก ตรวจตราฉากและอุปกรณ์การแสดง เป็นท่ีปรึกษาของผู้กำกับ แจกจ่ายงานให้ 
ทีมงานในกองถ่าย เป็นผู้สั่งเคล่ือนย้ายกองถ่ายจากจุดหน่ึงไปยังอีกจุดหน่ึง เป็นผู้บอกรายละเอียดฉาก 
ให้แก้ผู้ช่วยกล้องและผู้ช่วยจัดแสง บอกตำแหน่งของขาตังกล้อง ดอลล่ี หรือ เครน เตรียมทุกอย่างให้ 
พร้อมรอผู้กำกับมากำกับ

ผู้ช่วยผู้กำกับ จะต้องรู้แผนการถ่ายทำประจำวันอย่างละเอียด และตรวจตราว่า ทุกอย่างเป็นไป 
ตามแผน ดาราท่ีจะต้องเข้าฉากจะต้องพร้อม ผู้ช่วยผู้กำกับจะเป็นผู้ลูว่าตัวแสดงคนใดจะเข้าฉากเมื่อไร 
ผู้ช่วยผู้กำกับจะต้องคอยเตือนว่าฉากต่อไปจะเป็นฉากอะไรและตัวแสดงใดจะต้องเข้ากล้อง พร้อมท้ัง 
บอกรายละเอียดเกี่ยวกับเสือผ้า และทรงผม ที่ใช้,ในฉากนัน  ๆ ด้วย ทังนีเพื่อ1ให้'ตัวแสดงเหล่านันเตรียม 
ตัวให้พร้อม ในการแสดงและท่ัวๆไป

2.3 ผู้จัดการกองถ่าย
ผู้จัดการกองถ่ายเป็นผู้ติดต่อประสานงาน โดยเฉพาะเรื่องค่าใช้จ่ายการขออนุญาติใช้สถานท่ีถ่าย 

ทำโดยประสานงานกับฝ่ายการเงิน ดูแลการเดินทาง ท่ีพัก สวัสดิการ ค่าเช่าอุปกรณ์ การขอคิวดารา
การนัดหมาย การจัดหาตัวประกอบ ดูแลงบประมาณของรถกล้อง รถขนอุปกรณ์กล้อง อุปกรณ์ 

ไฟที่ใช้ถ่ายในฉากใหญ่ ประสานงานทุกฝ่ายให้กองถ่ายทำงานไต้สะดวกงานคืบหน้าอย่างรวดเร็ว
ในเร่ืองหน้าท่ีของผู้จัดการกองถ่ายนัน สายจรูญ เอ่ียมพ่ึงพร หัวหน้าฝ่ายบัญชี ของ บริษัท ไฟว์ส 

ตาร์ฯ ไต้กล่าวว่า “ผู้จัดการกองถ่าย จะเป็นคนดูแล เหมือนกับแม่บ้านในการผลิตหนังจะต้องฟอร์มงาน 
กับผู้กำกับค่อนว่า หนังเร่ืองนีจะใช้อะไรบ้าง ฟอร์มทีมงานว่าคนน้ีจะต้องทำอะไร ช่วงเวลาทำงานใน 
กองถ่าย ผู้จัดการกองถ่ายก็จะมีหน้าท่ีว่า ทำทุกอย่างเรียบร้อยหรือเปล่า อย่างเร่ืองเส้ือผ้า แต่ทุกอย่างก็ 
จะมีแผนกต่างๆอยู่แล้ว แต่ล้าใครมีปีญหาอะไร ก็จะบอกกับผู้จัดการกองถ่าย ผู้จัดการกองถ่ายจะต้องดู 
ว่าทุกอย่างท่ีผู้กำกับต้องการนีพร้อมหรือยัง อย่างคิวดาราอะไรทุกอย่าง และอาหารการกินก็จะดูว่าคราว 
นี จะมาเท่าไหร่ มีตัวประกอบเท่าไหร่ ต้องส่ังอาหารเท่าไหร่ และจะต้องคอยต่อรองราคาว่าอันน้ีควรจะ 
เป็นอย่างนี ราคาควรจะเป็นอย่างนี” (สัมภาษณ์, สายจรูญ เอ่ียมพ่ึงพร, 20 เมษายน 2543)
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2.4 ผู้ถ่ายภาพ
ผู้ถ่ายภาพเป็นบุคคลที่สำคัญอย่างยิ่งต่องานศิลปึภาพยนตร์ ผู้ถ่ายภาพที่ไม่เจนจัดจะทำให้งานล่า 

ช้า ภาพไม่สวยและไม,ดี จับการเคล่ือนไหวของตัวละครไม่ได้จังหวะ ไม่สามารถเข้าใจจินตนาการของ 
ผู้กำกับ จะทำให้ภาพยนตร์มีคุณภาพดีไม่ได้ ผู้ถ่ายภาพจะต้องแก้!]ญหาเป็น มีรสนิยมเข้าใจความหมาย 
ของภาพจำความต่อเนื่องของคัทที่แล้วมายังคัทต่อไปได้ดี มีความรู้สึกที่ดีต่อการเคลื่อนไหวของภาพ
และความรู้สึกในกรอบภาพ ผู้ถ่ายภาพท่ีเก่งมักมีทีมงานท่ีเก่ง คือ มีคนจัดแสงและ ผู้ช่วยผู้ถ่ายภาพคู่ใจ 
ที่ควบคุมความสมบูรณ์’ของภาพได้

2.5 ฝ่ายศิลป๋กรรม
โดยท่ัวไปวงการภาพยนตร์ไทยเรียกกันว่าฝ่ายศิลปึหรือฝ่ายฉาก มีประมาณ 2-3 คน มีหน้าท่ีดู 

แลฉาก (SETTING) อุปกรณ์ประกอบฉาก อุปกรณ์การแสดง เช่น กระเป้า ร่ม จักรยาน สิ่งตกแต่งฉาก 
จำพวก โต๊ะ โคมไฟ หมอนอิง รูปภาพ แจกัน การจัดปรับปรุงสถานที่ให้ได้บรรยากาศตามท้องเรื่อง 
ฝ่ายศิลปึจะเป็นผู้ดูแล รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณ์การแสดงของผู้แสดง ฝ่ายศิลป๋จะทำงานหนักกว่าฝ่าย 
อ่ืน ต้องเตรียมฉากไม่ว่าจะออกแบบจัดทำ เช่น ยืม ดัดแปลง เม่ือจัดฉากเสร็จแล้วและถ่ายเสร็จในแต่ละ 
วัน ก็ต้อง ร้ือ ถอน และขนส่งของกลับคืน

2.6 อื่น ๆ
เช่น ผู้กำกับเสียง ทำหน้าท่ีกำหนดอารมณ์ของเสียงและควบคุมคุณภาพของเสียงตั้งแต่การถ่ายทำ 

ภาพยนตร์จนถึงการส่งมอบเพื่อการตัดต่อ นอกจากน้ีในทีมงานยังประกอบด้วย ผู้ควบคุมการบันทึก 
เสียง (mixer) ทำหน้าที่เพื่อควบคุมระดับความคมชัดของเสียง ทั้งเสียงพูดของผู้แสลงและเสียง
บรรยากาศ พร้อมกับพยายามลดเสียงรบกวนหรอเสียงที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวให้มากที่สุด ผู้บันทึกเสียง 
(recordist) ทำหน้าที่ควบคุมเครื่องบันทึกเสียง ผู้ถือไมโครโฟนและพนักงานติดตังดูแลสายไฟทำหน้าท่ี 
หาตำแหน่งไมโครโฟนและสายไฟเพื่อให้สามารถรับเสียงได้ดีท่ีสุด โดยไม่ทำให้การถ่ายภาพ■ ยนตร์เกิด 
ป็ญหาจากไมโครโฟนและสายไฟ

ผู้กำกับฝ่ายศิลปึ เป็นผู้ดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานด้านศิลปะในภาพยนตร์ในเรื่องที่ตนรับ 
มอบหมายได้แก่ การออกแบบฉาก การกำหนดสีสันและส่ิงประกอบภายนอกฉาก การควบคุมการสร้าง 
การกำหนดสัดส่วนและการควบคุมการสร้างโมเดล บางครั้งอาจครอบคลุมไปถึงการจัดหาเสื้อผ้าเครื่อง 
แต่งกาย การทำผม การแต่งหน้า และการตกแต่งพิเศษ หรืออาจมีอีกคนหนึ่งที่ได้รับมอบหมายทำงาน 
กับผู้กำกับฝ่ายศิลป็ เพื่อให้การออกแบบฉากและการตกแต่งภาพยนตร์ รวมทั้งเครื่องแต่งกายเป็นไปใน 
ลักษณะที่สร้างสรรค์โดยมีรูปแบบ (style) ของภาพยนตร์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันตลอดเรื่อง เพ่ือช่วย 
เหลือผู้กำกับภาพยนตร์ในการสร้างบรรยากาศของฉาก และการตีความทางภาพ รวมท้ังการคัดเลือก
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สถานท่ีถ่ายทำ อันดูเหมือนว่าบุคลากรน้ีมีขอบเขตการทำงานกว้างขวางกว่า จึงได้ชื่อว่า ผู้ออกแบบงาน 
สร้างภาพยนตร์ (Production Designer) ในทีมงานนีมีบุคลากรที่เกี่ยว1ข้องกับการปฏิบัติงานมากมาย 
เช่น ผู้ออกแบบเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย ผู้ทำหน้าที่ตกแต่งผู้แสดงในภาพยนตร์ ทั้งประเภทผู้ตกแต่ง 
เพื่อความสวยงามและผู้ตกแต่งผู้แสดงเพื่อผลพิเศษ ผู้ตกแต่งร่างกาย ช่างทำผม ช่างเขียนภาพ ช่างทำ 
ทุ่นจำลอง ช่างเขียนแบบฉาย ผู้ดูแลรักษาแบบฉาก (Clerical personnel) ช่างทำอุปกรณ์ประกอบฉาก 
และผู้สร้างเทคนิคพิเศษ (Special effect man) รวมทังผู้ช่วยผู้กำกับฝ่ายศิลป็ เป็นต้น

ผู้จัดการกองถ่าย ทำหน้าท่ีในการจัดการแทนผู้อำนวยการสร้าง อำนวยความสะดวกและดูแล
ความเรียบร้อยในการถ่ายทำภาพยนตร์ โดยเป็นผู้ประสานงานฝ่ายต่าง  ๆ ตามแผนงานและตารางการ 
ถ่ายทำ นอกจากนียังอาจควบคุมลูกมือหรือคนงานในกองถ่ายที่เป็นฝ่ายสนับสนุนการถ่ายทำภาพยนตร์ 
เช่น พนักงานท่ีอยู่แผนกโยธา แผนกยานพาหนะ ธุรกิจกองถ่าย เป็นต้น

ผู้ควบคุมความต่อเน่ือง มีหน้าที่จดบันทึกรายละเอียดทุกอย่างที่อยู่ในชอตการถ่ายทำของฉากนัน 
ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ในการคงสภาพเดิมสำหรับเชื่อมโยงความต่อเนื่องในการถ่ายทำชอตต่อไป และอาจมี 
ผู้กำกับบททำหน้าที่ในการบอกบทผู้แสดงภาพยนตร์เพื่อทำการแสดงสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน ขณะเดียวกัน 
อาจมี ผู้ถ่ายภาพน่ิง ทำหน้าที่ช่วยบันทึกภาพเสริมจากที่จดก็ได้ ซึ่งประโยชน์ของภาพถ่ายนอกจากที่ 
กล่าวยังอาจนำไปใช้ในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์อีกด้วย

3. การคัดเลือกนักแสดง
การคัดเลือกนักแสดงจะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลายๆอย่าง แต่ที่สำคัญอันดับแรกนั้นก็คือ 

ดารานำชายกับดารานำหญิง ต้องคำนึงว่าดาราค่นันเป็นดาราแม่เหล็กหรือไม่ ดาราแม่เหล็กนั้นจะต้อง 
เลือกให้อยู่ในกระแสนิยม ซึ่งต้องคำนึงว่าภาพยนตร์ท่ีสร้างจะออกฉายดาราคนที่เลือกไว้จะลดความนิยม 
ลงหรือไม' เพ่ือลดความเสี่ยงในการขาดทุนในบางครังก็จะมีการเก็งดาราที่จะมีแนวโน้มที่จะนิยมในอีก 
10 เดือนข้างหน้า ดาราผู้นีจะมาแรง (โดยปกติการสร้างภาพยนตร์หน่ึงเรื่องจะใช้เวลาประมาณ 10 เลือน) 

สมัยก่อนดาราช่ือดังๆ สามารถดึงดูดคนไปชมภาพยนตร์ได้อย่างง่ายดาย แต่ในปัจจุบันดาราดัง 
อย่างเดียวไม่พอไม่สามารถช่วยให้หนังประสบความสำเร็จได้ คนดู1ในปัจจุบันต้องการสิ่งตอบแทนที่คุ้ม 
กับเงินค่าชมภาพยนตร์มากกว่า การไปดูดาราที่เป็นขวัญใจอย่างเดียว เพราะเดี๋ยวนี้มีสิ่งที่1ให้ความบันเทิง 
อ่ืน  ๆ อีกมากมายท่ีคนลูสามารถเลือกได้อย่างกว้างขวางไม่ว่าจะเป็น ทีวี วีดีโอ วีซีดี

ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2541 ไฟว์สตาร์ฯได้มีการคัดเลือกดาราโดย นำดาราวัยรุ่นที่กำลังได้รับความ 
นิยมมาแสดงภาพยนตร์ของ ไฟว์สตาร์ฯ ซึ่งดาราที่จะมาแสดงนันจะต้องเป็นที่รู้จักของผู้ชมเป็นอย่างดี 
เช่น แอนดริว เกริ1กสัน, ปันดีปันเด่น,ปราโมทย์ แสงศร,ฌัชชา รุจินานนท์, ชาช่า อัลเทอร์เมท ฯลฯ ซ่ึง
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ดาราเหล่านี้เมื่อแสดงภาพยนตร์ให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ เร่ืองหน่ึงแล้ว ทาง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็จะดู 
ว่าดาราคนไหนเป็นที่ชื่นชอบของผู้ชม ก็จะนำดาราคนนันกลับมาแสดงภาพยนตร์ให้กับ บริษัท ไฟว์ 
สตาร์ฯ อีก เช่น แอนดริว เกร๊กสัน แสดงภาพยนตร์เร่ือง “สติแตกสุดขัวโลก” ซึ่งเป็นท่ีชื่นชอบของผู้ 
ชมวัยรุ่นมากในขณะนั้น จากนั้นจึงมีภาพยนตร์เรื่องต่อมาให้แสดงอีกน้ันก็คือ เร่ือง “กูดบายซัมเมอร์” 
จะเห็นได้ว่าถ้าคาราคนไหนเป็นที่นิยมของผู้ชมวัยรุ่นในขณะนั้น บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็จะนำดาราผู้น้ัน 
กลับมาแสดงอีก ซึ่งถ้าจะกล่าวถึงคุณสมบัติของดารา ไฟว์สตาร์ฯ น้ัน ก็จะมีดังนี้กล่าวคือ ต้องเป็นท่ีช่ืน 
ชอบของผู้ชมในขณะนั้น และต้องแสดงให้เหมาะกับบทท่ีผู้กำกับได้คัดเลือกไว้แล้ว จะเห็นได้ว่าดาราก็ 
มีส่วนสำคัญในการที่จะทำให้ผู้ชม มาชมภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤติอีกครั้งหน่ึง ส่วนสายหนังก็เป็น
ส่วนหนึ่งที่จะสามารถบอกได้ว่า . ภาพยนตร์เม่ือนำไปฉายต่างจังหวัดแล้ว ผู้ชมในต่างจังหวัดจะชอบ
ดาราคนไหน และก็เป็นส่วนหนึ่งของรายไต้ ซึ่งจะได้กล่าวต่อไปในภายหลัง

ข้ันถ่ายทำ (PRODUCTION)
เม่ือแผนการสร้างภาพยนตร์ท่ีเตรียมกันในช่วงก่อนถ่ายทำ เสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็มาถึงข้ันตอน 

การถ่ายทำในขันนีการบริหารหารถ่ายทำจะแบ่งความรับผิดชอบออกไปตามลักษณะของงานที่ต้องทำให้ 
เสร็จโดยมี “ผู้จัดการกองถ่าย” เป็นผู้รับผิดชอบโดยเฉพาะในด้านการสนับสนุนและธุรการท้ังหมด ผู้ 
จัดการกองถ่ายมีหน้าที่บทบาทตามหลักการบริหารทุกประการ ซึ่งได้แก่การวางแผน (Planing) ซ่ึงเก่ียว 
ข้องกับการกำหนดเป็าหมาย และตัดสินใจใช้ทรัพยากรเพื่อจะให้บรรลุเป็าหมาย การจัดองค์การ 
(Organizing) ในการทำงานเป็นการแบ่งสันปีนส่วนทรัพยากร การอำนวยการ (Directing) เป็นการส่ัง 
งานและจูงใจผู้เกี่ยวข้องมีกำลังใจและสิ่งจูงใจจะได้เห็นผลสำเร็จแห่งหน่วยงาน และการควบคุม
(Controlling) เป็นการรักษามาตรฐานในการทำงาน และให้เกิดความก้าวหน้าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย

เนื่องจากผู้จัดการกองถ่ายจะมีบทบาทมากในช่วงนี้เพราะจะต้องจัดการกองถ่ายให้ดำเนินไป 
อย่างราบรื่นและเสร็จตามเวลา งานที่อย่ในความรับผิดชอบของผ้จัดการกองถ่ายในช่วงนี้ พอสรุปได้ 
ส ัฬ ์

จัดทำVตารางการถ่ายทำ ( Shooting Schedule) ที่สมบูรณ์ รูปแบบของตารางการถ่ายทำอาจจะข้ึน 
อยู่กับความเหมาะสมของแต่ละบริษัท แต่ทั่วๆไปแล้วสิ่งที่ต้องปรากฏอยู่ในตารางซึ่งตารางนี้ผู้จัดการ
กองถ่ายอาจต้องทำร่วมกันกับผู้กำกับภาพยนตร์ หรือบางที่ผู้กำกับจัดทำเองทังหมดแล้วมอบหมายให้ผู้ 
จัดการกองถ่ายเป็นผู้นัดหมายประชุมทีมงานทังหมด เพื่อชีแจงรายละเอียดของการปฏิบัติงานและซัก 
ซ้อมความเข้าใจในการทำงานให้ทุกฝ่ายทุกคนเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง
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จากน้ัน ผู้กำกับภาพยนตร์ ผู้ช่วยผู้กำกับจะประชุมร่วมกับฝ่ายต่าง  ๆ เช่น ประชุมกับฝ่ายศีลปื 
ฝ่ายฉากเพื่อจัดสร้างฉากให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้กำกับ ผู้กำกับจะประชุมร่วมกับฝ่ายถ่าย
ภาพเพื่อตกลงในการถ่ายทำมุมกล้อง การจัดแสง ตลอดจนการจัดวางรางเล่ือนกล้องท่ีเรียกว่า ดอลล่ี 
(dolly) ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้กำกับ

ส่วนฝ่ายการแสดงนั้น ล้าเป็นดาราใหม่จะมีผู้ฝึกการแสดงท่ีเรียกว่า acting coach คอย‘ฝึกให้ล้า 
เป็นดาราที่มีประสบการณ์มากแล้ว ก็ไม่จำเป็นต้องมีโค้ช

เม่ือเวลาถ่ายทำจริงในฉากท่ีจัดเสร็จเรียบร้อยทุกฝ่ายประจำตำแหน่ง ผู้กำกับจะเป็นผู้ส่ังการท้ัง 
หมด เม่ือถ่ายทำเสร็จสินลงในแต่ละวัน ผู้กำกับจะส่ัง “เลิกถ่าย” หรือภาษาภาพยนตร์เรียกว่า “แร็ปอับ” 
(wrap-up) เป็นอันว่าทุกคนหยุดพักได้ แต่ละฝ่ายจะเก็บอุปกรณ์ท่ีตนรับผิดชอบไว้ในท่ีปลอดภัย

ตัวอย่างเช่น ภาพยนตร์ เร่ือง “สติแตกสุดขั้วโลก” ได้มีการสร้างพระราชวังข้ึน เพ่ือให้เกิด 
ความสมจริงกับเนือเรื่อง โดยมีการสร้างพระราชวังฃึนสร้างท่ีโรงถ่ายของ ไฟว์สตาร์ฯ เพ่ือความละเอียด 
และพิถีพิถันในการผลิตจึงทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ นันต้องสร้างฉากข้ึนมาเพื่อให้เหมาะสมกับเน้ือเรื่อง 
ของภาพยนตร์เรื่อง “สติแตกสุดขัวโลก” ซึ่งเป็นเรื่องราวเก่ียวกับการแย่งชิงราชบังถังก์ระหว่างพี่น้องใน
“ ' , ** v I  1 ' '
เรืองมีการตามล่าและต่อสัลัน ในฉากนีบันใช้ผู้แสดงทีเปนตัวประกอบหลายคนต่อล้กันภายในพระราช 
วัง ทำให้เมื่อชมภาพยนตร์เรื่องนีแล้ว เหมือนกับชมภาพยนตร์จีนกำลังภายใน โดยเฉพาะภาพยนตร์ 
เร่ือง “สติแตกสุดขัวโลก” นันก็มีการเลียนแบบเหมือนภาพยนตร์จีนกำลังภายในด้วย เช่นกัน จึงทำให้ 
ภาพยนตร์เรื่องนีมีการลงทุนสูง ในการสร้างฉากพระราชวังขึ้นมา แต่ผลท่ีได้ตอบกลับมาก็เป็นท่ีช่ืน
ชอบของผู้ชมด้วยในขณะบัน เพราะยังไม,มีภาพยนตร์ไทยเร่ืองใดในขณะน้ันท่ีผลิตออกมาในแนวของ
ภาพยนตร์จีนทำให้ผู้ชมรู้สึกว่า เป็นภาพยนตร์ท่ีแปลกและน่าติดตามชม หลังจากท่ีภาพยนตร์เร่ืองน้ีถ่าย 
ทำเสร็จและนำออกฉาย ก็สามารถทำให้คนดูตอบรับการชมภาพยนตร์เรื่องนี้ ทำให้ภาพยนตร์เร่ือง
“สติแตกสุดขัวโลก” ทำรายได้ประมาณ 47 ล้านบาท ของปี พ.ศ. 2539 ซึ่งถือว่าเป็นภาพยนตร์ท่ีทำราย 
ได้ดีมากในขณะนั้น

หลังจากที่ถ่ายเสร็จในแต่ละวัน ฝ่ายจัดการกองถ่ายจะรวบรวมฟิล์มท่ีถ่ายแล้วส่งไปล้างท่ีแล็ป
และ1ให้'ทำเดล่ีส์ (Dailies) ยกเว้นแต่จะถ่ายทำในท่ีห่างไกลอาจรวมรวมฟิล์มที่ถ่ายแล้วไว้หลาย  ๆ วัน 
แล้วจึงส่งล้างและทำทอร์คปรินท์ทีเดียว แต่ไม,ควรเก็บฟิล์มท่ีถ่ายแล้วไว้นานเพราะสีอาจจะแปรสภาพ 
ไต้ ล้าถ่ายเสร็จแล้วรีบล้างโดยเร็วภาพยนตร์จะมีสีสดงดงาม

เมื่อได้เวอร์คปรินท์กลับมาจากแล็ปแล้วฝ่ายจัดการจะจัดถ่ายทอร์คปรินท์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องดู 
บางครังอาจมีดาราดูด้วย หากมีข้อบกพร่องใดๆ ไม,ว่าจะเป็นทางภาพ ทางแสง เสียง หรือการแสลงจะ 
ไต้เตรียมแก้ไขหรือถ่ายใหม่ ถ่ายซ่อมได้ ในขณะท่ียังไม,ได้เคลื่อนย้ายกองถ่ายไปท่ีอ่ืน
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หลังจากการหยุดพักการถ่ายทำในแต่ละวัน ฝ่ายการจัดการกองถ่ายจะนัดประชุมประเมินงานใน 
แต่ละวันเพื่อหาทางแก้!!ญหา ถ้ามีป็ญหาเกิดขึนก็จะนัดหมายและเตรียมการสำหรับการถ่ายทำในวันต่อ 
ไป และต้องรายงานความก้าวหน้าป็ญหาของการทำงานในแต่ละวันให้ฝ่ายบริหารระดับสูงทราบด้วย ผู้ 
จัดการกองถ่ายต้องทำอย่างนีตลอดไปจนกว่าจะถ่ายทำภาพยนตร์เสร็จสิ้นลง

ขั้นหลังการถ่ายทำ ( POST-PRODUCTION )
การตัดต่อ (EDITING)
การถ่ายทำภาพยนตร์นันจะไม,บันทึกภาพเรียงตามลำดับเร่ืองราวตามบทภาพยนตร์เพราะการทำ 

เช่นบันจะเสียเวลาและสินเปลืองค่าใช้จ่ายมาก เน่ืองจากเรื่องราวในบทภาพยนตร์อาจจะข้ามไปข้ามมา 
จากสถานท่ีหนึ่งไปยังอีกสถานที่หนึ่ง เช่น ในฉากแรกเรื่องราวอาจจะเกิดขึนท่ีกรุงเทพฯ ในฉากท่ีสอง 
เป็นเหตุการณ์ที่เชียงใหม่ พอฉากท่ีสามเหตุการณ์กลับย้อนมาท่ีกรุงเทพฯ อีก ถ้าหากการถ่ายทำดำเนินไป 
ตามบท กองถ่ายและผู้ร่วมงานทุกคนก็ต้องโยกย้ายสถานที่ถ่ายทำไปๆ มา  ๆ เพื่อความสะดวกและ 
ประหยัด จึงต้องรวมเอาฉากท่ีเกิดฃึนในสถานท่ีเดียวกันมาถ่ายพร้อมๆ กัน นอกจากสถานท่ีแล้วส่ิงที่ควร 
กำหนดว่าควรถ่ายฉากใดก่อน ฉากใดหลังอีกอย่างก็คือตัวแสดง โดยท่ัวไปผู้สร้างจะพิจารณานำเอาฉาก 
ที่มีดัวแสดงตัวเดียวกันมาถ่ายพร้อม  ๆ กัน ท้ังน้ีเพ่ือความสะดวกและประหยัดเวลาของนักแสดง ดังน้ัน 
ภาพยนตร์ที่ถ่ายทำเสร็จจะไม่เป็นเรื่องเป็นราวตามบทภาพยนตร์ ภาพยนตร์น้ันจะต่อเน่ืองเป็นเร่ืองเป็น 
ราวได้ก็จะต้องมีกระบวนการตัดต่อเสียก่อน

การตัดต่อภาพยนตร์ก็คือกระบวนการท่ีจะนำเอาฟิล์มส่วนต่าง  ๆ ที่บันทึกไว้มาเรียงกันเป็นลำดับ 
ให้เป็นเรื่องราวตามบทภาพยนตร์ และเพื่อให้ไต้อารมณ์ตามท้องเร่ืองผู้ตัดต่อจะต้องตัดบางส่วนของภาพ 
ที่บันทึกไว้ออก เพราะโดยทั่วไปฟิล์มที่ถ่ายทำไว้จะยาวมากเพราะแต่ละชอตจะต้องมีการแสดงที่ถ่าย
ซ้อนหรือคร่อมกันไว้ เพื่อให้ภาพไม่กระตุกเวลาตัดต่อ และบางช๊อตอาจจะต้องถ่ายไว้หลายคร้ังเพ่ือนำ 
มาเลือกเอาภาพและการแสดง (TAKE) ท่ีดีท่ีสุด ภาพยนตร์บันเทิงขนาด 35 มม.' ที่ฉายกันตามโรงน้ัน 
ตามมาตรฐานจะใช้เวลาฉายประมาณ90 นาที ฟิล์มท่ีใช้ฉายในเวลา 90 นาที จะยาว 8100ฟุต ซ่ึงจะ 
ประกอบด้วย 129,000ภาพ

ฟิล์มที่ใช้บันทึกภาพเรียกว่า “ฟิล์มต้นฉบับ” เป็นฟิล์มท่ีมีค่ามาก จะทำสูญหายหรือเป็นชำรุดเป็น 
รอยขีดข่วนไม,ได้ เพราะฟิล์มชุดนีจะเป็นฟิล์มแม่พิมพ์ฟิล์มชุดต่อ  ๆ ไป ในการตัดต่อนันผู้ตัดต่อจะไม่ใช้ 
ฟิล์มต้นฉบับตัดต่อ แต่จะใช้ฟิล์มท่ีพิมพ์มาจากด้นฉบับชุดแรกที่เรียกว่า (Daily print) ซึ่งผู้อำนวยการ 
สร้าง ผู้กำกับการแสดงและตากล้องใช้ฉายดูหลังถ่ายทำเสร็จแต่ละวัน เม่ือถึงข้ันตัดต่อ เดล่ีจะถูกเรียกว่า 
เป็น เวอร์คพรินพ์ (Work print) เพราะเป็นฟิล์มชุดที่จะต้องสมบุกสมบันจากการทำงานของผู้ตัดต่อ
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เครื่องมือสำคัญท่ีผู้'ตัดต่อ1ใช้ก็คือ เครื่องตัดและต่อฟิล์ม (Splicer) ที่ช่วยให้ตัดฟิล์มออกจากกันได้ 
อย่างง่ายดาย และต่อฟิล์มเข้าด้วยกันอย่างรวดเร็ว เครื่องมืออีกอันที่ผู้ตัดต่อจะต้องใช้ประจำก็คือเครื่อง 
มองภาพท่ีสามารถเดินฟิล์มไปข้างหน้าหรือถอยหลังก็ได้ตามต้องการ

ตามปกติผู้ตัดต่อจะยึดถือบทภาพยนตร์และความต้องการของผู้กำกับการแสดงเป็นแนวทางในการ 
เรียบเรียงเรื่องราวของภาพยนตร์ แต่ผู้ตัดต่อก็สามารถยักย้ายการตัดต่อโดยเลือกภาพและเสียงที่มีอยู่
ทดลองตัดต่อเพื่อให้ได้ภาพยนตร์ที่มีศิลปะมากที่สุดเท่าที่จะทำได้และในบางครั้งผู้ตัดต่อสามารถใช้ 
ศิลปะการตัดต่อควบคุมลีลา อารมณ์และจังหวะของภาพยนตร์ได้อย่างดี

ผู้ตัดต่อจะเร่ิมงานในเวลาใกล้เคียงกับภาพยนตร์เร่ิมถ่ายทำ เมื่อจบการถ่ายทำแต่ละวัน ผู้ช่วยผู้ 
กำกับจะจัดการส่งฟิล์มไปล้างและรับกลับมาให้ผู้อำนวยการสร้างกับผู้กำกับการแสดงฉายดู ผู้อำนวย
การสร้างกับผู้กำกับการแสดงจะเป็นผู้คัดเลือกช๊อตที่จะใช้ไว้ ช๊อตใดที่เสียหรือไม่ชอบก็จะคัดออก
ประมาณวันที่สามหลังจากเปิดกล้อง งานตัดต่อก็จะเริ่มฃึนก่อนลงมือทำงานผู้อำนวยการสร้างกับผู้กำกับ 
การแสดงจะพูดคุยกับผู้ตัดต่อเกี่ยวกับฟิล์มที่เลือกไว้ให้ใช้ตัดต่อ จากนันผู้ตัดต่อก็จะลงมือตัดต่อภาพ
ยนตร์ท่ีบันทึกภาพได้วันต่อวัน

แม้ว่าการตัดต่อจะมีกรอบที่กำหนดโดยบทภาพยนตร์และความต้องการของผู้กำกับการแสดง แต่ 
ในขณะทำงานจริง  ๆ ผู้ตัดต่อมักจะมีอิสระมากพอที่จะใช้ความคิดสร้างสรรค์ในงานได้ไม่น้อยเพราะใน 
ทางปฏิบัติจะไม่มีใครคอยควบคุมการทำงาน ผู้กำกับการแสดงมักกำลังวุ่นวายอยู่กับการถ่ายทำ โดย
เฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าเป็นการตัดต่อภาพยนตร์บันเทิงหรือภาพยนตร์เพื่อการค้าเวลาทำงานตัดต่อจะมีจำกัด
และต้องเร่งรีบ ผู้ตัดต่อจะมีโอกาสใช้ความสามารถของตนเองเต็มท่ีแด,อย่างไรก็ตามส่วนหน่ึงของความ 
สำเร็จของภาพยนตร์ จะข้ึนอยู่กับการทำงานท่ีประสานสัมพันธ์กันอย่างดี ผู้กำกับการแสดงและผู้ตัดต่อ 
ควรฟิงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ดังได้กล่าวแล้วว่างานตัดต่อจะเริ่มหลังงานถ่ายทำเพียง''2-3 วันเท่าน้ัน ดังนั้นเมื่อถ่ายทำภาพยนตร์ 
เสร็จสักประมาณอาทิตย์หรือสองอาทิตย์ ผู้ตัดต่อก็จะต้องตัดต่อภาพยนตร์เสร็จเรียบร้อย แต่ภาพยนตร์ 
ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ เพราะในขันน้ีจะมีเพียงภาพหรือเสียงตัวแสดงเท่าน้ัน (สำหรับภาพยนตร์ไทยเนื่อง 
จากไม่ได้บันทึกเสียงตอนถ่ายทำ จึงมีแต่ภาพอย่างเดียว) ยังไม่มีเสียงประกอบหรือเสียงดนตรี ภาพ 
ยนตร์ที่ตัดต่อเสร็จอาจจะมีอะไรบางอย่างที่เปลี่ยนแปลงไปจากบทภาพยนตร์ ทั้งน้ีเพราะผู้ตัดต่อเห็นว่า 
การเปลี่ยนแปลงนันจะช่วยให้ภาพยนตร์ดีขึน และถ้าผู้กำกับการแสดงและผู้อำนวยการสร้างต้องการให้ 
เปลี่ยนแปลงในตอนใดอีกก็ย่อมทำได้เช่นกัน ฉากบางฉากอาจถูกย้ายที่หรืออาจถูกยกออกไปทั้งฉาก ใน 
การแสดงความคิดเห็นเพื่อหาข้อยุติในการเปลี่ยนแปลงการตัดต่อนั้น ตามปกติผู้กำกับการแสดงจะเป็นผู้
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เสนอความคิดก่อนในฐานะที่เป็นผู้รับผิดชอบการแปลความหมายจากตัวหนังสือในบทภาพยนตร์มาเป็น 
ภาพ จากนั้นผู้อำนวยการสร้างและผู้ตัลต่อจะแสดงความคิดเห็นตามลำดับ

เมื่อการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ เป็นที่พอใจของทุกฝ่ายแล้ว ก็จะจัดทำไตเติลภาพยนตร์ ซ่ึงประกอบ 
ด้วย ชื่อเรื่องและคณะผู้สร้าง ดารา ไตเฅิลอาจจะทำ1ข้ึนง่าย  ๆ เป็นเพียงถ่ายตัวพิมพ์เฉย  ๆ หรือทำให้สวย 
งามอย่างไรก็ได้ ไตเติลภาพยนตร์ส่วนใหญ่จะอยู่ด้นเรื่องแต่ก็มีภาพยนตร์บางเรื่อง ที่เอาไตเติลไว้ตอน 
จบ ภาพยนตร์ที่เอาไตเติลไว้ตอนจบนี้มกจะเป็นเรื่องที่จบลงอย่างเศร้า  ๆ หรือเงียบ  ๆ การข้ึนไตเติลตอน 
หลังอย่างเงียบ  ๆ ไม'หวือหวาเป็นการไม่รบกวนอารมณ์ของผู้ชมที่กำลังเศร้าซึมไปกับตอนจบของเรื่อง 
เช่นไตเติลของภาพยนตร์เรื่อง “วัยระเริง” ซึ่งเป็นเรื่องราวของเด็กที่มีปีญหา เด็กที่มีปญหาเหล่านี้ ส่วน 
ใหญ่จะมาจากป็ญหาพ่อแม่แยกทางกัน เด็กจึงแสดงพฤติกรรมที่ไม่ดีออกมา เช่น เผาตู้โทรศัพท์ เอาไม้ตี 
กระจกรถแตก จึงทำให้เด็กเหล่านี้ต้องเข้าสู่สถานที่ที่เด็กจะได้รับการอบรมอย่างดี และสถานที่น้ีเอง ซ่ึง 
มีคุณครูผู้หนึ่ง ช่ือครู บุญรอด คอยดูแลอบรมสั่งสอนเด็กเหล่านี้จนได้ดี ตอนจบของเรื่องเด็กเหล่าน้ีก็ 
ไปก่อเร่ืองอีก โดยการยกพวกตีกันกับนักเลงกลุ่มหนึ่ง เมื่อครูบุญรอดทราบข่าวจึงเข้าไปห้ามจนทำให้ครู 
บุญรอดถูกยิงเสียชีวิต จึงทำให้เด็ก  ๆ เหล่านี สำนึกในบุญคุณของครูบุญรอด จึงหันมากลับตัวเป็นคนดี 
เรื่องจบลงด้วยความซาบซึง เด็ก  ๆ เหล่านีได้จัดงานทดแทนพระคุณ1ให้กับครู บุญรอด โดยเด็ก ๆทุกคน 
ร่วมกันร้องเพลงซึ่งพวกเขาร่วมกันแต่ง เพื่อให้กับครูบุญรอดได้พีง ฉากจบนั้นก็จบลงด้วย ภาพของคุณ 
ครูที่ทำกิจกรรมร่วมกับเด็ก  ๆ และภาพของคุณครูที่เด็ก ๆเหล่าน้ันประทับใจ นำมาตัดต่อไว้ในตอนท้าย 
ของเร่ืองด้วย

ผู้ตัดต่อ ลำดับภาพจะอ่านบทหลาย  ๆ ครัง ซึมซับบรรยากาศของเรื่อง จำเร่ืองราวและตัวละครใน 
เรื่องได้ ผู้ตัดต่อ จะนำ WORK PRINT มาฉายดูอีกคเง ระหว่างน้ันจะคิดไปว่าจะต้องตัดอย่างไร คิดถึง 
เสียงดนตรีตามไปด้วย ว่าหน้าตาของหนังนันเวลาออกฉายนันเป็นอย่างไร จากนันก็ลงมือตัดต่อตังแต่ 
ฉากแรกจนฉากสุดท้าย บางคนตัดต่อฉากที่ง่ายที่สุดล่อน บางคนตัดฉากท่ีอยากตัดท่ีสุด จะวิธีไหนก็ตาม 
เมื่อตัดต่อเสร็จแล้วทุกฉากก็จะถูกนำมาเรียงกัน เป็นหนังทังเร่ือง แล้วฉายดูการฉายลูในขั้นตอนนี้เรียก 
ว่า การฉายดูขั้นตัดหยาบ

การฉายดูขันตัดหยาบ มักจะฉายในห้องฉายที่มีที่นั่ง 30-40 ท่ีน่ัง โดยเชิญชวนคนทุกกลุ่มมาชม 
การฉายครังนี ผู้ช่วยผู้กำกับจะมีสมุดโน้ตเล็ก  ๆ อยู่ในมือ ระหว่างดู WORK PRINT ใครวิจารณ์อย่างไร 
ตอนไหนจะต้องจดทังหมด เมื่อไต้ความคิดเห็นมาหลากหลาย นำมาสรุปจุดไหนเห็นด้วยจุดไหนไม่เห็น 
ด้วยตรงไหนควรเพิ่มตรงไหนควรจะปรับปรุง จะมองในแง,ของศิลปะเต็มที่ หรือจะมองในแง,ตลาด
หรือจะมองในแง,ให้ภูมิป้ญญาแล่ผู้ชม ในขันตอนนีจะมีการถกเถียงกันอย่างมาก เช่น “ถ้ายกฉากนีออก 
ไป สาระสำคัญจะหลุดไปจากภาพยนตร์ทั้งเรื่อง ถ้าเอาฉากนี้ออกสัดส่วนทั้งหมดจะเสีย” ฯลฯ
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นอกจากนัน จะต้องพิจารณาถึงการเดินเรื่อง ช่วงไหนท่ีผู้ชมว่า เบ่ือ ดูแล้วง่วงนอน ช่วงไหนท่ี 
คนชอบ ความคิดเหล่านีต้องผสมผสานกัน เพื่อจะไต้จัดรูปร่างของภาพยนตร์ อีกครังให้ได้สัดส่วนเกิด 
เอกภาพ เทคนิคการตัดต่อลำดับภาพบัเจจุบันให้คอมพิวเตอร์ AVID SUITE เพียงแต่ไม่ได้ใช้ฟิล์มสำเนา 
(WORK PRINT) แต่เป็นภาพแปลงลงเทปแล้วบรรจุเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์

ภาพยนตร์ที่ตัดต่อเสร็จสมบูรณ์ซึ่งมีความยาว 8,100 ฟุต (สำหรับภาพยนตร์ไทยจะมีความยาว 
ประมาณ 10,800-11,000 ฟุต) จะถูกแบ่งใส่ล้อฟิล์มเป็น 4-5 ล้อ เพื่อให้สะดวกในการจับถือและขน 
ย้าย เมื่อภาพเรียบร้อยทังส่วนไตเติลและเนื้อเรื่องแล้วก็จะส่งต่อไปยังผู้รับผิดชอบเรื่องเสียงประกอบซึ่งมี 
ชื่อเรียกว่า ผู้ตัดต่อเสียง (Sound Editor) ซึ่งจะมีเสียงประกอบชนิดต่าง  ๆ เก็บสะสมไว้มากมายท้ังในรูป 
ของแผ่นเสียงและเทป

ผู้ตัดต่อเสียงจะตรวจดูภาพทุกภาพบนฟิล์มแล้วใส่เสียงประกอบให้เหมาะกับภาพ เช่น ภาพเหตุ 
การณ์ที่เกิดขึนในป่า บางครังอาจถ่ายทำในสตูดิโอ ผู้ตัดต่อเสียงก็จะใส่เสียงนก เสียงแมลง เสียงลมเพ่ือ 
ให้ภาพมีชีวิตชีวาขึ้น ในขั้นนี้อาจจะต้องมีการอัดเสียงตัวแสดงซํ้าเพราะเสียงที่อัดไว้ตอนถ่ายทำไม่ชัด
เจนพอ การอัดเสียงพูดตอนนีตัวแสดงต้องดูภาพยนตร์ของตัวเองและฟิกพูดให้พร้อมกับปากที่ปรากฏใน 
ภาพ พอได้จังหวะสิแล้วก็บันทึกเสียงไว้ วิธีการนี้คล้าย,  ๆ กับการบันทึกเสียงพูดของภาพยนตร์ไทย 
แตกต่างกันตรงที่สำหรับภาพยนตร์ไทยนั้น ใช้บันทึกเสียงพูดภายหลังตลอดเร่ือง ไม่ได้ทำเฉพาะบาง 
ตอนที่จำเป็น เพราะตอนถ่ายทำไม,ได้บันทึกเสียงพูดไว้ และผู้ที่พากย์เสียงในภาพยนตร์ไทยนั้นไม่ใช่ตัว 
แสดงจริง เป็นนักพากย์อาชีพออกเสียงแทนตัวแสดง แต่มาในระยะหลังนี่ นิยมให้ตัวแสดงพากย์เสียง 
ตนเองมากขึ้น

ในขณะที่ผู้ตัดต่อเสียงกำลังให้เสียงประกอบและอัดเสียงตัวแสดงนี้ นักแต่งเพลงก็จะแต่งเพลง
และบันทึกเสียงไว้ เม่ือเสียงทุกเสียงเรียบร้อย ก็นำเสียงท้ังหมด ท้ังเสียงพูด เสียงประกอบ เสียงดนตรี 
รวมเข้าด้วยกัน กระบวนการนี้เรียกว่า ดับบ้ิง (Dubbing). หรือ (Mixing) ในระหว่างกระบวนการรวม 
เสียงนีผู้กำกับการแสดง ผู้ตัดต่อ นักแต่งเพลง และผู้อำนวยการสร้างจะคอยตรวจเพื่อให้ทุกอย่างเป็นไป 
ตามที่วางแผนไว้ ขันนีถือว่าเป็นขั้นสุดท้ายของการถ่ายทำภาพยนตร์

ผู้ทำเทคนิคพิเศษ
สำหรับ ภาพยนตร์1!ทยของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ นันจะมีการทำเทคนิคพิเศษขึนเพื่อใช้ในภาพยนตร์ 

เช่น ฉากระเบิด ฉากตึกพัง ฉากเผากระท่อม ฉากเหล่านี้ผู้กำกับการแสดง และผู้กำกับฝ่ายศิลปึ จะช่วย 
กันคิดช่วยกันทำ เช่น ภาพยนตร์ เร่ือง "เสือโจรพันธุเสือ" ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับโจร ซ่ึงมีชื่อว่า “เสือใบ”
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ร่วมกับพรรคพวกออกปล้นคนรวยและนำเงินที่ได้มาบัน มาช่วยเหลือคนจน ในเร่ืองน้ีน้ันมีฉากหน่ึงท่ี 
เรียกว่า “ฉากถล่มค่ายเสือใบ” เป็นฉากท่ีทหารนำกำลังบุกโจมตีค่ายของเสือใบในฉากน้ีน้ัน จะมีการ 
ระเบิดหอคอย และ มีการระเบิดกระท่อม ซ่ึงเป็นท่ีกำบัง และท่ีพักของเสือใบ

ดังบันในฉากนี จะต้องมีการสร้างกระท่อมขึนมาเพ่ือใช้ในการถ่ายทำ การถ่ายทำน้ันจะถ่ายเพียง 
ครังเดียวเท่าบัน จะถ่ายซำไม่ได้เพราะไม่มีกระท่อมให้ระเบิดอีกแล้ว ดังบันก่อนมีการถ่ายจริงผู้กำกับจะ 
ต้องให้ซ้อมคิวถ่ายก่อน เม่ือซ้อมเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วจากบันจะเป็นการถ่ายทำจริง โดยมีการระเบิด
กระท่อมของเสือใบ แรงระเบิดจะแรงมาก จนทำให้ส่วนท่ีเหลือของกระท่อมในค่ายของเสือใบพังพินาศ 
หมดในพริบตา

สำหรับฉากระเบิดหอคอยในค่ายของเสือใบเป็นฉากอันตรายฉากหนึ่งเพราะเป็นการวางระเบิดที่ 
เสี่ยงภัยและอาจเกิดอุบัติเหตุได้ ดังบันก่อนวันถ่ายทำ ผู้สร้างเทคนิคพิเศษจะตรวจสอบสถานท่ี และ 
ปรึกษากับผู้กำกับ เพ่ือทราบความประสงค์และวางแผนร่วมกัน ผู้สร้างเทคนิคพิเศษจะต้องflงทุ่นระเบิด 
ในตำแหน่งที่ถูกต้องท่ีไม่เป็นอันตรายต่อตัวแสดง และตัวประกอบท่ีจะเข้าฉาก แต่ระเบิดท่ีวางก็จะต้องมี 
ปริมาณมากพอท่ีจะทำให้ดูสมจริง

จะเห็นได้ว่าการทำเทคนิคพิเศษนั้น ไฟว์สตาร์ฯ ได้มีการศึกษาและมีความพิถีพิลันในการผลิต 
เพื่อที่ว่าจะไต้ภาพออกมาสมจริงและสวยงาม และเป็นการประหยัดงบประมาณแต่ต้องทำอย่างมีคุณภาพ 
ด้วย โดยมีการปรึกษาร่วมกันระหว่าง ผู้กำกับและผู้สร้างเทคนิคพิเศษเพ่ือให้งานท่ีผลิตออกมาน้ันด ี มี 
คุณภาพและยังต้องเป็นที่ยอมรับของผู้ชมอีกด้วย ตังนั้นการทำเทคนิคพิเศษของ ไฟว์สตาร์ฯ จะทำ
เทคนิคพิเศษให้สมจริงมากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปไต้และยังมีการผลิตที่พิถีพีลันอีกด้วย

ผู้ทำเพลงและดนตรีประกอบ
เสียงดนตรีเป็นส่วนประกอบที่สำคัญของภาพยนตร์ เพราะเสียงดนตรีสามารถกระตุ้นอารมณ์ 

ทำให้คนลูรู้สึกเคลิบเคลิ้ม มีความสุข ร่าเริง เศร้าสร้อย โกรธ หรือ ต่ืนเต้นไต้ กล่าวไต้ว่าเสียงดนตรี 
ช่วยให้การเล่าเรื่องโดยภาพมีความสมบูรณ์และไต้อารมณ์ขึน

นักแต่งเพลงมักต้องการให้คนลูได้ยินดนตรีหรือเพลงของตน แต่ในขณะเดียวลันเพลงจะต้องไม่ 
เด่นออกมาจนคนดูรู้สึก เพราะเพลงหรือดนตรีที่ดีจะต้องกลมกลืนลับภาพเสมือนเป็นส่วนหนึ่ง1ของภาพ
เลยทีเดียว

เพลงที่แต่งประกอบภาพยนตร์บางครั้งเป็นที่รู้จักแพร'หลายก่อนที่ภาพยนตร์จะออกฉายเสียอีก
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โดยท่ัวไป การแต่งเพลงในภาพยนตร์จะทำภายหลังที่ภาพยนตร์ถ่ายทำตัดต่อเรียบร้อยแล้ว แต่ก็ 
มีบางกรณีท่ีนักแต่งเพลงจะต้องแต่งเพลงและบันทึกเสียงไว้ให้เสร็จก่อนถ่ายทำ กรณีท่ีว่าน้ีก็คือกรณีท่ี
ตัวแสดงจะต้องร้องเพลงในเรื่อง เมื่อนักแต่งเพลงแต่งทำนองและเนื้อร้องเสร็จแล้ว ตัวแสดงก็จะต้อง 
ร้องเพลงและบันทึกเสียงไว้ก่อน เม่ือถึงขั้นถ่ายทำก็จะใช้วิธีเปิดเทปเพลง แล้วให้ตัวแสดงร้องตามให้ 
พร้อมเพลง โดยไม่ต้องบันทึกเสียงจริงๆ เม่ือถ่ายทำเรียบร้อย ผู้ตัดต่อดนตรี (Music editor) จะนำเอา 
เพลงที่บันทึกเสียงไว้ก่อนมาตัดให้พร้อมกับภาพ เม่ือภาพยนตร์ปรากฏบนจอ คนดูก็คิดว่าตัวแสดงร้อง 
เพลงไปในขณะเดียวกัน

เหตุผลท่ีไม่บันทึกเสียงการร้องเพลงในขณะถ่ายทำมีหลายประการ ประการแรกก็คือ ประหยัด 
และสะดวก ถ้ามีการร้องเพลงจริงในขณะแสดง การถ่ายทำก็จะลำบากขืน เพราะต้องมีนักดนตรีมา 
บรรเลงดนตรีด้วย อีกประการหน่ึงคุณภาพของเพลงก็จะไม่ดีเท่าท่ีควรเพราะฉากไม่ได้สร้างขึ้นสำหรับ 
การบันทึกเสียง การแสดงและการบันทึกภาพก็จะไม่สะดวก เรียกว่าไม่ดีท้ังภาพและเสียง ด้วยเหตุน้ีใน 
ฉากร้องเพลงจึงไม่นิยมบันทึกเสียงไปพร้อมกับการบันทึกภาพ

ถ้าเพลงเป็นส่วนหนึ่งของเรื่องราว หมายความว่าเพลงมีส่วนเล่าเร่ืองด้วย ผู้แต่งเพลงจะต้องอ่าน 
บทภาพยนตร์ และพูดคุยกับผู้อำนวยการสร้าง และผู้กำกับการแสดงเพ่ือให้ทราบความต้องการก่อนท่ีจะ 
ลงมือแต่งเพลง แต่โดยท่ัวไป นักแต่งเพลงไม'จำเป็นต้องรู้เร่ืองเก่ียวกับภาพยนตร์มาก่อน และไม่มี
ความจำเป็นจะต้องอ่านบทภาพยนตร์ เพราะงานแต่งเพลงจะเร่ิมหลังจากภาพยนตร์ตัดต่อเรียบร้อยแล้ว 

ก่อนเริ่มลงมือทำงาน นักแต่งเพลงกับผู้ตัดต่อดนตรีจะต้องทำงานกันอย่างใกล้ชิดเร่ิมจากดูภาพ 
ยนตร์ที่ตัดต่อเรียบร้อยด้วยกัน ผู้ตัดต่อดนตรีจะเป็นผู้จับเวลาของภาพยนตร์แต่ละฉากแต่ละตอน ทำให้ 
นักแต่งเพลงทราบว่าตอนใดจะใช้เพลงยาวแค่ไหน โดยท่ัวไป ผู้ตัดต่อดนตรีกับนักแต่งเพลงจะดูภาพ 
ยนตร์ก่อนประมาณสองหรือสามครั้ง แล้วจึงคุยกับผู้อำนวยการสร้างและผู้กำกับการแสดงเก่ียวกับแนว 
เพลงที่ใช้ในภาพยนตร์ ผู้อำนวยการสร้างและผู้กำกับการแสดงบางคนอาจจะบอกแนวความคิดของตน 
เองเกี่ยวกับเพลงที่ต้องการ แต่ส่วนใหญ่จะมอบความไว้วางใจในเรื่องเพลงให้แก่นักแต่งเพลง เพราะเช่ือ 
ว่านักแต่งเพลงเป็นศิลปินที่สามารถสร้างสรรค์เพลงได้ดีกว่าตน

บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ นั้นไต้มีการจ้างนักแต่งเพลงมาทำเพลงประกอบภาพยนตร์ให้ เช่น ภาพยนตร์ 
เร่ือง “เพื่อนกันเฉพาะวันหยุด” ได้มอบหมายให้ จำรัส เศวตาภรณ์ มาทำเพลงประกอบภาพยนตร์เรื่องนี้ 
เป็นเรื่องเกี่ยวกับความรักซึ่ง จำรัสก็ถนัดอยู่แล้ว สำหรับการทำเพลงประกอบในแนวนี ซ่ึงก่อนหน้านี 
จำรัส ก็เคยทำเพลงประกอบให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ มาก่อน คือเร่ือง “คู่กรรม” ซ่ึงมี วรุต วรธรรม 
และ จินตรา สุขพัฒน์ นำแสดง จำรัสนันเป็นผู้ทำเพลงประกอบ1ให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ หลายเร่ือง 
และเพลงที่ จำรัสแต่งใช้ในการทำเพลงประกอบภาพยนตร์นั้นก็เป็นเพลงที่เกี่ยวกับความรัก ดังน้ัน เม่ือมี
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ภาพยนตร์เกี่ยวกับแนวความรักนี้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็จะเชิญ จำรัสมาช่วยแต่งเพลงประกอบภาพ
ยนตร์ ให้กับภาพยนตร์เร่ืองนัน  ๆ ถือได้ว่า จำรัสเป็นนักแต่งเพลงประกอบภาพยนตรที่มีคุณภาพสูงท่าน 
หน่ึง ซึ่งแต่งเพลงประกอบไว้มากมาย จึงทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ เชื่อมั่นในแมือของ จำรัส และทำให้ 
ภาพยนตร์ ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ น้ันมีคุณภาพ จำรัส สามารถใช้เวลาในการแต่งเพลงประกอบภาพ 
ยนตร์ไม'นานนัก ประมาณ 1-2 เดือนก็จะแต่งเพลงเสร็จแล้ว สำหรับค่าใช้จ่ายในการแต่งเพลงที่ บริษัท 
ไฟว์สตาร์ฯ จ่ายให้ จำรัสจะตกเรื่องละประมาณ 25,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

1.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ( PRODUCT DEVELOPMENT ) คือ ภาพยนตร์ของบริษัท ไฟว์ 
สตาร์ น้ัน ได้ลดจำนวนการผลิตลง ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ แต่จะมีการเน้นการผลิตภาพยนตร์ที่มีคุณ 
ภาพมากขึนและปรับปรุงให้ดีขึน โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์นันจะมีคังต่อไปนี้ เช่น

1. การประชุมเพื่อเขียนบทหนังจะเป็นลักษณะการประชุมกลุ่มย่อย ทดลองเขียนเร่ืองย่อ ทดลอง 
คิดเหตุการณ์ คิดฉากจบ วิเคราะห์ตัวละคร คิดมุขตลก คิดประเล็นเรื่อง ความคิดที่กระจัดกระจายจะ 
ถูกนำมารวบรวม และสร้างเป็นโครงเรื่อง (PLOT) โครงเรื่องขยาย (TREATMENT) โครงเร่ืองขยายที่ 
ลงตัวถือเป็นการทำงานของบทที่สำเร็จแล้ว 1 ใน 3 ของปริมาณงาน

ลักษณะของโครงเรื่องขยายจะแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนเริ่มต้น ส่วนกลาง และส่วนจบ มัก 
ใช้คำว่า ACT I, ACT II, ACT III ในแต่ละ ACT จะมีฉากต่างๆ คร่าวๆ ว่าใครจะทำอะไร กับใครท่ี 
ไหน ได้ผลอย่างไร ในขันตอนนีหากคิดบทสนทนาเหมาะๆ ขึ้นมาได้ก็ควรเขียนลงไปในบทด้วยจะได้ 
ไม่ลืม ฉากเหล่านี้มักจะเขียนตรงมุมซ้ายของแผ่นกระดาษว่า ซีน (SCENE) หรือฉากที่1 (SCENE 1) 
ฉากที่2 (SCENE 2) โดยปกติท้ัง 3 ACT จะมีประมาณ 60 ซีน (หรือฉาก) เราเรียกการทำงานขั้นตอนนี้ 
ว่า (SENARIO)

จากนั้นก็นำซีนไป “แตกช๊อต” ว่าแต่ละซีนมีก่ี SHOPLTIง ปกติภาพยนตร์เรื่องยาว 2 ช่ัวโมง จะมี 
SHOT ประมาณ 800-1,000 SHOT ความหนา 120 หน้า กระดาษ 1 หน้ากระดาษ 1 นาท่ (เท่ากับ 
120 นาที หรือ 2 ช่ัวโมงเต็ม 1 หน้าจะมี 8-10 SHOT) การแตก SHOT นี้จะได้เหตุการณ์ ได้เห็นภาพ 
ขนาดของภาพ การกระทำของตัวละคร ตลอดจนบทสนทนา ขั้นตอนนี้จะได้บทภาพยนตร์ที่เรียกว่าบท 
คร้ังท่ี 1 (DRAFT 1)

นำบทที่1 มาอ่านหรือแจกจ่ายกันอ่าน แล้วนัดประชุมให้ความเห็นหาจุดที่แก้ไข ตัวอย่างหรือเพ่ิม 
เติม ขั้นตอนนี้ทีมงานเขียนบทเริ่มจะเช้าใจในความรู้สึกของบททีละน้อยๆ ทำให้จับอารมณ์และความคิด 
ได้ จะรู้จักตัวละคร เห็นการเดินทาง เห็นภาพ เห็นการเดินเรื่องอารมณ์ของภาพและเสียง ฯลฯ ได้แจ่ม
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ชัดขึน จากนันเริ่มเขียนใหม่ ไล่ต้ังแต่ SHOT แรกไปจนถึง SHOT สุดท้าย จะเขียนเพ่ิมบางส่วน ตัดบาง 
ส่วน หรือแก้ไขบางส่วนก็ทำในขันตอนนีบฑกรังนีจะได้เป็นบทครังที่ 2 (DRAFT 2)

นำบทครังที่2 ทำเช่นเดิมอีกจนเป็นครั้งที่ 3,4,5,6,7...... ไปเร่ือยๆ จนกว่าจะพอใจ (FINAL
DRAFT) ยังไม่จำเป็นจะต้องกำหนดมุมกล้อง เพียงแด,เขียนบทหยาบๆ ก็พอว่า ภาพไกล ใกล้ ห่างปาน 
กลางก็พอ ภาระกำหนดมุมกล้องที่ละเอียดออกไปเป็นเรื่องของผู้กำกับและผู้กำกับภาพ

องค์ประกอบของการเขียนบทภาพยนคร์
1. เร่ือง (STORY) หมายถึงเหตุการณหรือเรื่องราวที่เกิดขึ้น โดยมีจุดเร่ิมต้นและดำเนินไปสู่จุด 

สินสุด เร่ืองอาจจะสันเพียงไม,ก่ีนาที อาจยาวนานเป็นปี หรือไม่รู้จบ (Infinity) ก็ไต้ สิ่งสำคัญในการ 
ดำเนินเร่ือง คือปมความขัดแย้ง (Conflict) ซ่ึงก่อให้เกิดการกระทำ ส่งผลให้เกิดเป็นเร่ืองราว

2. แนวความคิด (CONCEPT) เรื่องที่จะนำเสนอมีแนวคิด (Idea) อะไรจะสื่อให้ผู้ชมรับรู้
3. แก่นเร่ือง (THEME) คือประเด็นสำคัญหรือแกนหลัก (Main themedองเรื่องที่จะนำเสนอ ซ่ึง 

อาจประกอบด้วยประเด็นรอง  ๆ (Sub theme) อีกก็ไต้ แต่ต้องไม่ออกนอกแนวความคิดหลัก
4. เร่ืองย่อ (PLOT) เป็นจุดเริ่มต้นของภาพยนตร์ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่คิดขึ้นมาใหม่ เร่ืองท่ีนำมา 

จากเหตุการณ์จริงเรื่องที่ตัดแปลงมาจากวรรณกรรม หรือแม้แต่เรื่องที่ลอกเลียนแบบมาจากภาพยนตร์ 
เร่ืองอ่ืน สิ่งแรกนันเรื่องต้องมีความน่าสนใจ'มีใจความสำคัญชัดเจน ต้องมีการตั้งคำถามว่า จะมีอะไร 
เกิดข้ึน (What...if....) กับเรื่องที่คิดมา และสามารถพัฒนาขยายเป็นโครงเรื่องใหญ่ไต้

5. โครงเร่ือง (TREATMENT) เป็นการเล่าเรื่องลำดับเหตุการณ์อย่างมีเหตุผล เหตุการณ์ทุกเหตุ 
การณ์จะต้องส่งเสริมประเด็นหลักของเรื่องไต้ชัดเจนไม่ให้หลงประเด็น โครงเร่ืองจะประกอบด้วยเหตุ 
การณ์หลัก (Main plot) และเหตุการณ์รอง (Sub plot) ซึ่งเหตุการณ์รองท่ีใส่เข้าไป ต้องผสมกลมกลืน 
เป็นเหตุเป็นผลกับเหตุการณ์หลัก

6. ตัวละคร (CHARACTER) มีหน้าที่ดำเนินเหตุการณ์จากจุดเริ่มต้นไปสู่จุดสิ้นสุดของเรื่อง ตัว 
ละครอาจเป็นคน สัตว์ ส่ิงของ หรือเป็นนามธรรมไม่มีตัวตนก็ไต้ การสร้างตัวละครขึ้นมาต้องคำนึงถึง 
ภูมิหลังพืนฐาน ที่มาท่ีไป บุคลิกนิสัย ความต้องการอันก่อให้เกิดพฤติกรรมต่าง ๆของตัวละครนัน  ๆ
ตัวละครแบ่งออกเป็นตัวละครหลักหรือตัวแสดงนำ และตัวแสดงสมทบหรือตัวแสดงประกอบ ทุกตัว 
ละครจะต้องส่งผลต่อเหตุการณ์นั้น  ๆ มากน้อยตามแต่บทบาทของตน ตัวเอกย่อมมีความสำคัญมากกว่า 
ตัวรองเสมอ

7. บทสนทนา (DIALOGUE) เป็นถอยกำที่กำหนดให้แต่ละตัวละครไต้ใช้แสดงโต้ตอบกัน ใช้ 
บอกถึงอารมณ์ ดำเนินเร่ือง และสื่อสารกับผู้ชม ภาพยนตร์ที่ดีจะสื่อความหมายด้วยภาพมากกว่าคำพูด
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การประหยัดถ้อยคำจึงเป็นส่ิงท่ีควรทำ ความหมายหเออารมณ์บางครังอาจจำเป็นต้องใช้ถ้อยคำมาช่วย 
เสริมให้ดูดียิ่งขึนก็ไค้

ผู้เขียนบทภาพยนตร์บางคนอาจจะเขียนบทโดยใช้แนวเรื่องที่ตนเองคิดขึน โดยท่ีผู้อำนวยการ
สร้างจะต้องเห็นด้วยก่อนเสมอ แต่โดยท่ัวไปผู้เขียนบทจะต้องเขียนโดยยึดถือตามแนวเรื่องท่ีมีผู้เขียนไว้ 
แล้ว เร่ืองท่ีใช้ยึดถือนีผู้อำนวยการสร้างจะเป็นผู้กำหนดให้ ซ่ึงอาจจะเป็นเร่ืองส้ันหรือนวนิยาย บางที่ผู้ 
อำนายการสร้างก็อาจจะให้เพียงแนวความคิดของเรื่องอย่างกว้างๆ แล้วให้ผู้เขียนไปพัฒนาเร ื่องเอง

สำหรับภาพยนตร์ไทย บทภาพยนตร์มักจะมาจากนวนิยายกับเรื่องที่เขียนขึ้นเพ่ือสร้างภาพยนตร์ 
โดยตรง การนำนิยายท่ีดัง  ๆ มาสร้างเป็นภาพยนตร์มีข้อดีท่ีว่าสามารถหาคนลูไต้ง่ายข้ึน เพราะช่ือเสียง 
ของนวนิยายจะช่วยเรียกคนดูได้

สำหรับภาพยนตร์ไทยจ้างผู้เขียนบทเป็นรายเรื่อง ส่วนราคาค่าแรงก็ไม่มีมาตรฐานท่ีแน่นอน ผู้
เขียนบทบางคนอาจจะได้รับค่าเขียนเพียงหนึ่งหมื่นบาท ในขณะท่ีบางคนอาจจะคุยได้ว่าได้ค่าเขียนเร่ือง 
ละแสน แต่โดยท่ัวๆ ไป ถ้าได้เร่ืองละประมาณ 3-5 หม่ืนบาท ก็นับว่าเป็นราคาท่ีใช้ได้แล้ว

2. มีการอบรมการแสดง ให้กับดารา ก่อนท่ีดาราจะแสดงเร่ืองน้ัน จะต้องมีการอบรมทางด้าน 
การแสดงก่อน โดยทาง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะมีอาจารย์ซ่ึงสอนด้านการแสดง ว่ามีการแสดงท่าทาง สี 
หน้า อย่างไร โดยทางบริษัทจะมีห้องอบรมให้นักแสดงมาแกซ้อมการแสดงก่อนการถ่ายทำจริง

2.ราคา (PRICE)
ถ้าพิจารณาถึงกระบวนการของการผลิตภาพยนตร์ไทยแต่ละเรื่องไปจนถึงขั้นที่ภาพยนตร์ออกไป 

ฉายยังผู้ชมต่างๆ ท่ัวประเทศน้ัน การจัดสร้างภาพยนตร์ไทยจะผ่านข้ันตอนต่างๆ 16 ข้ันตอน นับต้ังแต่ 
การจัดหาเนือเรื่อง การเขียนบทภาพยนตร์ จัดทีมงาน การเตรียมงาน การถ่ายทำ การล้างฟิล์ม การตัด 
ต่อ การบันทึกเสียง การผสมเสียง การทำเทคนิค ภาพแลป การพิมพ์ฟิล์มขั้นที่1-2 การแก้ไข การพิมพ์ 
ฟิล์ม การทำโฆษณาประชาสัมพันธ์และการฉาย ปรกติค่าจ้างเขียนบทจะอยู่ระหว่าง 70,000-90,000 บาท 
(ราคาปี 2541) และมีค่ากระดาษ ค่าค้นคว้าข้อมูล ค่าอาหาร ค่าเคร่ืองด่ืมในการประชุมบทอีกประมาณ 
15,000-20,000 บาท

สำหรับเรื่องค่าตัวผู้กำกับภาพยนตร์นัน สายจรูญ เอ่ียมพ่ึงพร หัวหน้าฝ่ายบัญชี บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ 
ได้กล่าวว่า “ค่าตัวของผู้กำกับจะได้ไม่เยอะ เพราะผู้กำกับจะมีส่วนแบ่งแล้วในด้านของบริษัท ส่วนแบ่ง 
ของหนังแต่ละเรื่อง เพราะฉะน้ัน คงจะได้ค่าใช้จ่ายนิดๆ หน่อย  ๆ เท่าน้ันเอง”

(สัมภาษณ์, สายจรูญ เอ่ียมพ่ึงพร, 20 เมษายน 2543)
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ค่าใช้จ่ายในการผลิตภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ัน นัน จะแบ่งค่าใช้จ่ายออกเป็น 
ส่วนต่าง  ๆ ดังต่อไปนี คือ ค่าใช้จ่ายในด้านต้นทุนการผลิตภาพยนตร์. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ ซ่ึงค่า 
ใช้จ่ายเหล่านีเป็นสิ่งจำเป็นท่ีใช้ในการสร้างภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์'ฯ เม่ือมีค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ เกิด 
ขึ้นจริงจะมีการบันทึกบัญชีไว้เป็นหลักฐาน รวบรวมเป็นรายจ่ายในงานสร้างภาพยนตร์ ซ่ึงรายจ่ายจะ 
เป็นปีจจัยหนึ่งซึ่งมีความสำคัญต่อผลกำไรในการสร้างภาพยนตร์ไทยของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ สำหรับ 
ต้นทุนในการผลิตภาพยนตร์จะประกอบด้วยค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ คือ

2.1 ค่าใช้จ่ายก่อนถ่ายทำภาพยนตร์ ( PRE-PRODUCTION )

2.1.1 ค่าบทประพันธ์ เมื่อคิดจะสร้างภาพยนตร์เรื่องหน่ึงผู้บริหารของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ
จะคิดต่อไปว่าจะสร้างเรื่องอะไร โดยจะต้องคัดเลือกบทประพันธ์ แล้วติดต่อขอซือลิขสิทธิจากเจ้าของ 
บทประพันธ์นั้น  ๆ ราคาของบทประพันธ์จะแตกต่างกันไปตามความมีช่ือเสียงของบทประพันธ์และความ 
ต้องการของตลาด ซึ่งราคาค่าบทประพันธ์นั้นจะอยู่ท่ีประมาณ 120,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539) ผู้ 
บริหารของบริษัทไฟว์สตาร์จะศึกษาวิธีปฏิบัติตามกฐหมายในเรื่องลิขสิทธ์ของบทประพันธ์ เพ่ือป้องกัน
ปีญหาความยุ่งยากในภายหลัง

2.1.2 ค่าบทภาพยนตร์ เม่ือได้บทประพันธ์ท่ีจะนำมาสร้างภาพยนตร์แล้ว ผู้ทำบทภาพยนตร์ 
จะเตรียมทำบทภาพยนตร์เรื่องนัน  ๆ ผู้ทำบทภาพยนตร์จะมีความชำนาญในด้านการเขียนบท โดยราคาท่ี 
เขียนบทจะคิดในอัตราโดยประมาณ 100,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.1.3 ค่าใช้จ่ายฟอร์มทืมงาน ค่อนการสร้างภาพยนตร์เร่ืองหน่ึง  ๆ จะมีผู้ริเริ่มจะสร้างภาพยนตร์ 
เร่ืองนัน  ๆ โดยจะตังเป็นทีมงานของตนขึนมาเพ่ือดำเนินงาน ซ่ึงจะต้องมีการประชุมปรึกษาหารือเป็น 
ระยะ  ๆ จึงทำให้เกิดค่าใช้จ่ายในการฟอร์มทีมงานขึ้น สำหรับค่าใช้จ่ายในการฟอร์มทีมงานน้ันจะอยู่ท่ี 
ประมาณ 30,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.1.4 ค่าใช้จ่ายดูสถานที่ จะเป็นสถานที่ถ่ายทำภาพยนตร์นอกโรงถ่ายภาพยนตร์ ซ่ึงจะต้องมี 
การสำรวจสถานที่ต่าง  ๆ เพ่ือหาสถานท่ีถ่ายทำที่เหมาะสมและสอดคล้องกับฉากแต่ละฉากของบทภาพ 
ยนตร์ สำหรับค่าใช้จ่ายในการดูสถานท่ีนั้นจะอยู่ที่ประมาณ 50,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.1.5ค่าใช้จ่ายอื่นๆเช่น ค่าโทรศัพท์, ค่าถ่ายเอกสาร, ค่าประสานงานเพ่ือติดต่องาน ค่าใช้จ่าย 
จะอยู่ท่ีประมาณ 25,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)
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2.2 ค่าใช้จ่ายระหว่างถ่ายทำภาพยนตร์ ( PRODUCTION )

2.2.1 ค่า?]ล์มภาพยนตร์ จะต้องมีการประมาณว่าตลอดการถ่ายทำจะใช้ฟิล์มกี่ม้วนจึงจะพอกับการ
ถ่ายทำ คุณภาพของฟิล์มที่ต้องการใช้โดยจะต้องศึกษาและกำหนดคุณลักษณะของฟิล์มที่ต้องการใช้ออก
มาให้ชัดเจน เนื่องจากจะมีผลต่อค่าใช้จ่ายในการซือฟิล์มและต่อการล้างฟิล์ม หรือ ทำเทคนิค สำหรับ 
ราคาค่าฟิล์มภาพยนตร์จะอยู่ประมาณม้วนละ 3,000 บาท จะใช้ฟิล์มประมาณ 200-250 ม้วนต่อเน่ือง (ราคา 
ในปี พ.ศ. 2539) สรุปค่าใช้จ่ายประมาณ 750,000 บาท

2.2.2 ค่าฟิล์มภาพนิ่ง ค่าใช้จ่ายทางค่าฟิล์มภาพนิ่งจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณของฟิล์มที่ 
ต้องการใช้ในแต่ละประเภทของฟิล์มภาพนิ่งว่าจำเป็นจะต้องใช้ฟิล์มถ่ายรูป หรือฟิล์มสไลด์กี่ม้วน สำหรับ 
ราคาค่าฟิล์มภาพน่ิงอยู่ที่ประมาณม้วนละ 150 บาท จะใช้ฟิล์มประมาณ 70-80 ม้วน ภาพน่ิงท่ีถ่ายนีนำ 
ไปทำโปสเตอร์ โชว์การ์ด และส่งข่าวประชาสัมพันธ์ สรุปค่าใช้จ่ายประมาณ 12,000 บาท

2.2.3 ค่าเช่าอุปกรณ์ อุปกรณ์ต่าง ๆที่จำเป็นจะต้องใช้ในงานสร้างภาพยนตร์มีมากมายหลายชนิด
ไม'ว่าจะเป็นอุปกรณ์ประกอบกล้องถ่ายภาพยนตร์ เครื่องเสียงและเครื่องไฟ ซึ่งจะมีอุปกรณ์บางอย่างหรือ 
ส่วนใหญ่ท่ีจะต้องเช่ามาใช้ในงานถ่ายทำ สำหรับค่าใช้จ่ายในการเช่าอุปกรณ์จะอยู่ที่ประมาณ 500,000
บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.2.4 ค่าฉากและสถานท่ี ในบางฉากของบทภาพยนตร์จะเลือกถ่ายในโรงถ่ายภาพยนตร์ จะต้อง 
มีการสร้างฉากให้เหมาะสมกับเนื้อเรื่อง ก็จะเกิดค่าใช้จ่ายในการสร้างฉากขึน และในบางฉากจำเป็นจะ 
ต้องออกไปถ่ายทำนอกสถานที่ ค่าใช้จ่ายก็จะเกิดฃึ่นเนื่องจากสถานที่ที่ใช้ถ่ายทำนั้นอาจมีการต้องขอเช่า 
สถานท่ี และค่าใช้จ่ายในการสร้างฉากให้แก่สถานท่ีนัน  ๆ สำหรับราคาค่าฉากและสถานที่นั้นจะอยู่ 
ประมาณ 100,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.2.5 ค่าพาหนะ เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับค่าน้ัามันรถยนต์ท่ีใช้ติตต่องานระหว่างถ่ายทำ ค่าเช่ารถ 
ยนตร์และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการยกกองถ่ายภาพยนตร์ไปถ่ายทำในสถานที่ต่าง  ๆ ค่าพาหนะจะสูงหรือตํ่า 
ขึ้นอยู่กับการบริหารการใช้พาหนะที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความสะดวกปลอดภัย ทันต่อเหตุการณ์ และ 
ประหยัด สำหรับค่าพาหนะจะอยู่ท่ีประมาณ 20,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.2.6 ค่าเครื่องแต่งกาย ค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ ที่เกี่ยวกับค่าเครื่องแต่งกายอาจเกิดจากการชึ๋อ การเช่า 
หรือจำเป็นจะต้องตัดเย็บเครื่องแต่งกายใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับเนือเร่ือง สำหรับราคาค่าเครื่องแต่งกาย 
จะอยู่ประมาณ 90,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ.2539)
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2.2.7 ค่านักแสดง จะเป็นค่าว่าจ้างให้นักแสดงมาแสดงในภาพยนตร์ จะนีการตกลงเป็นเรื่องๆ ไป 
ผู้บริหารของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะต้องระบุนักแสดงที่จะแสดงให้แน่ชัดว่า เป็นใคร เป็นนักแสดงใน 
สังกัดหรือนอกสังกัดของตน เนื่องจากอัตราค่าจ้างนักแสดงจะแตกต่างกันออกไปตามระดับความ
สามารถและชื่อเสียงของนักแสดง สำหรับราคาค่านักแสดง ถ้าเป็นตัวเอก เช่น พระเอก นางเอก จะอยู่ท่ี 
ประมาณ 500,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539) ส่วนตัวรองราคาจะอยู่ท่ีประมาณ 100,000 บาท (ราคา 
ในปี พ.ศ. 2539) ในส่วนของเรื่องค่าตัวดาราน้ัน สายจรูญ เอ่ียมพ่ึงพร ได้กล่าวว่า “ค่าตัวดาราน้ัน จะ 
จ้างตามมาตราฐานท่ัวไป อาจจะถูกกว่าบ้างนิดหน่อย หรืออาจจะแพงกว่าบ้างนิดหน่อย อยู่ท่ีว่าดารา 
นั้นจะเคยทำงานกับเราหรือเปล่า ถ้าเป็นดาราใหม่ เค้าก็คงจะไม่สนใจเลย เลือกไปตามที่เราพอใจ ถ้า 
เป็นดาราที่มีชื่อเสียง ซ่ึงมีหลายระดับ อย่างเช่น จินตหรา- สันติสุข นี่เค้าจะให้เงินในราคามิตรภาพ 
เพราะเค้าเคยเป็นนักแสดงในสังกัดเราอยู่ เพราะราคาเรามิตรภาพก็จะถูกกว่าราคาข้างนอกหน่อย ดารา 
ข้างนอกก็จะมีหลายเกรด อย่างเช่น นักร้องค่าย R.S. นี่เค้าก็จะให้ราคาเราพิเศษ รวม 350,000 บาท ต่อ 
คน ต่อเร่ือง คือข้างนอกเค้าคงให้แพงกว่านี้ แต่ท่ีเค้าให้เราคือ เค้าให้ในฐานะท่ี ไฟว์สตาร์ ฯ มีโรงให้เค้า 
ฉายด้วย เค้าเลยให้ราคามิตรภาพ” (สัมภาษณ์, สายจรูญ เอ่ียมพ่ึงพร, 20 เมษายน 2543)

2 .2 .8  ค่าแสดงตัวประกอบรายวัน นอกจากจะมีนักแสดงในบทบาทสำกัญ  ๆ แล้ว ในบางฉากจำ
เป็นจะต้องมีผู้เข้าฉากเพื่อสร้างบรรยากาศให้สมจริง จึงต้องว่าจ้างผู้เข้าฉากในสักษณะเป็นรายวัน โดย 
จะต้องคำนวณออกมาให้ได้ว่า ในแต่ละวันจะมีตัวประกอบกี่คนต้องใช้ตัวแสดงประกอบนานกี่วัน
สำหรับค่าแสดงตัวประกอบรายวันจะอยู่ที่ประมาณวันละ 250 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.2.9 ค่าแรงทีมงาน ทีมงานถ่ายทำภาพยนตร์หรือที่เรียกว่าบุคลากรในกองถ่าย โดยท่ัวไปจะ 
ประกอบไปด้วย ผู้กำกับภาพยนตร์ ผู้ช่วยผู้กำกับภาพยนตร์ ผู้กำกับต่อเน่ือง ผู้กำกับเทคนิค ผู้กำกับ 
ภาพ ผู้ช่วยผู้กำกับภาพ ผู้ถ่ายภาพน่ิง ผู้ควบคุมเครื่องแต่งกาย ผู้ดำเนินงานสร้างหรืองานกองถ่าย ผู้จัด 
การกองถ่าย ฯลฯ ทีมงานจะมีขนาดเล็กหรือใหญ่ หรือมีการแบ่งหน้าที่ของทีมงานจะซับซ้อนมากเพียง 
ใด ขืนอยู่กับฟอร์มหนังที่จะสร้างว่า เป็นภาพยนตร์ฟอร์มใหญ่หรือฟอร์มเล็ก ซึ่งการว่าจ้างทีมงานถ่าย 
ทำภาพยนตร์นีขึนอยู่กับข้อตกลง ส่วนใหญ่จะเป็นการเหมาจ่ายเป็นรายเรื่อง สำหรับราคาค่าแรงทีมงาน 
จะอยู่ท่ีประมาณ 1,000,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

2.2.10 ค่าอาหาร ในแต่ละวันจะมีค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับอาหารเกิดขึ้น โดยปกติแล้วจะว่าจ้างแม่ 
ครัวให้มาทำอาหารเลียงบุคลากรในกองถ่ายทำภาพยนตร์ สำหรับค่าอาหารราคาจะอยู่ที่ประมาณ 2 0 ,0 0 0  

บาท (ราคาในปี พ.ส 2539)
2.2.11 ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่นค่าใช้จ่ายทำเทคนิคพิเศษในระหว่างถ่ายทำฯลฯ สำหรับค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

ราคาจะอยู่ท่ีประมาณ 50,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)
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3. ค่าใช้จ่ายหลังทำภาพยนตร์ (POST-PRODUCTION)

3.1.1 ค่าเพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์ เพลงที่ใช้ประกอบในภาพยนตร์ อาจเกิดจากเป็น
เพลงที่มีอยู่แล้วต้องมีการขอซือลิขสิทธิหรือต้องแต่งขึ้นมาใหม่ เป็นเพลงบรรเลงหรือเพลงที่มีเนื้อร้อง
ต้องใช้การบรรเลงด้วยดนตรีประเภทใด การเรียบเรียงเสียงประสาน เป็นต้น สำหรับค่าใช้จ่ายในการใส่ 
เพลงและดนตรีประกอบภาพยนตร์จะอยู่ที่ประมาณ 20,000 บาท(ราคาในปี พ.ศ .2539)

3.1.2 ค่าห้องเสียงและแล็ป จะมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าใช้บริการห้องเสียง ค่าบันทึกเสียง ค่าทำ 
เทคนิค สำหรับค่าห้องเสียงและแล็ปจะอยู่ที่ประมาณ 1,200,000 บาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

3.1.3 ค่าห้องฟิล์มและแล็ป จะรวมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับค่าล้างฟิล์ม ซึ่งค่าล้างฟิล์มจะขึ้นอยู่กับฟิล์ม
ที่ถ่ายไป ค่าทำเทคนิคจะสูงหรือตํ่าขึนอยู่กับความยากง่ายของเทคนิคที่ใช้ และค่าพิมพ์จะข้ึนอยู่กับ
จำนวนก๊อปปีหนังที่ต้องการ สำหรับค่าห้องฟิล์มและแล็ปจะอยู่ที่ประมาณ 1 ,0 0 0 ,0 0 0  บาท (ราคาในปี 
พ.ศ. 2539)

3.1.4 ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ จะเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
ผ่านสื่อโฆษณาต่าง  ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ใบปลิว แผ่นพับ เป็นต้น สำหรับค่าโฆษณา 
และประชาสัมพันธ์จะอยู่ที่ประมาณ 12 ล้านบาท (ราคาในปี พ.ศ. 2539)

แยกตามสื่อต่าง  ๆ ได้แก่ หนังสือพิมพ์และนิตยสาร
ทว

วิทยุ
โรงภาพยนตร์ 

รวม

1,500,000 บาท
6 .0 0 0 . 0 0 0  บาท
2 .0 0 0 . 0 0 0  บาท
3.000. 000 บาท 

12,500,000 บาท

หลังจากไต้ทราบถึงค่าใช้จ่ายโดยประมาณของทัง 3 ขันตอนในการถ่ายทำภาพยนตร์แล้ว ยังมีค่า 
ใช้จ่ายอีกอย่างหนึ่ง คือ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการ ซึ่งแยกออกเป็นค่าใช้จ่ายดังนี

- ค่าเงินเดือน ค่าเงินเดือนนีจะจ่ายให้กับบุคลากรในฝ่ายต่าง  ๆ เช่น ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี ฝ่าย 
การเงิน ฝ่ายตัดต่อ ฯลฯ เป็นต้น เพื่อดำเนินงานประสานงานต่าง  ๆ กับกองถ่ายทำภาพยนตร์ สำหรับค่า 
เงินเดือนของบริษัท ไฟว์สตาร์ฯ นั้นจะอยู่ท่ีประมาณ 1 ล้านบาทต่อเดือนในช่วงภาวะวิกฤตินั้น บริษัท 
ไฟว์สตาร์ฯ ได้ลดจำนวนบุคลากรบางฝ่ายลง เพื่อทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายส่วนนี้พร้อมกับลดเงินเดือน
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พนักงานประมาณ 2 0 % ของเงินเดือนท่ีได้รับ จึงทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ มีด่าใช้จ่ายในส่วนน้ีน้อยลง 
และนำค่าใช้จ่ายในส่วนนีไปเพิ่มในด้านการสร้างภาพยนตร์ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

- ค่าพาหนะ เป็นค่าพาหนะในการติดต่องานต่าง  ๆ ค่าพาหนะจะอยู่ท่ีประมาณ 15,000 บาทต่อ 
เดือน (ราคาในปีพ.ศ2539)

- ค่าอุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน จะเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดซืออุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงานท่ี 
จำเป็นในการปฏิบัติงาน เช่น เคร่ืองพิมพ์ดีด โต๊ะทำงาน เก้าอี้กระดาษ ปากกา ดินสอ ฯลฯ สำหรับค่าใช้ 
จ่ายในส่วนนี้จะอยู่ที่ประมาณ 50,000 บาทต่อเดือน (ราคาในปี พ.ศ 2539)

แหล่งเงินทุนมีความสำคัญต่อภาพยนตร์ไทยทังด้านการสร้างและการโฆษณาอย่างมาก แหล่งเงิน 
ทุนนี้สามารถจำแนกออกให้เห็นอย่างเด่นชัด ดังนี้

1. สายหนัง
ความหมายของสายหนังในภาพยนตร์ไทยนัน หมายถึง นายทุนย่อย หรือนายทุนผู้ร่วมหุ้นในธุรกิจ 

ภาพยนตร์ไทยนัน สายจะมีอยู่ท่ัวประเทศตามจังหวัด อำเภอ และตำบลต่างๆ สายมีหน้าท่ีบอกความ 
ประสงค์ซือล่วงหน้าและวางเงินมัดจำล่วงหน้า หรือรับช่วงจากบริการจัดหน่ายภาพยนตร์อีกทอด ซ่ึง 
องค์ประกอบอันนี้ ทางบริษัทผู้สร้างต้องการลดภาระในการลงทุน หรือลดอัตราเส่ียงในการขาดทุนใน 
การสร้างภาพยนตร์ จึงชักชวนให้สายหนังเข้ามาร่วมลงทุนด้วย ถ้าพิจารณากันให้ดี สายหนังก็คือ ตัว 
กลางในการค้าภาพยนตร์ตามต่างจังหวัดที่นอกเหนือจากโรงใหญ่ในกรุงเทพฯนั่นเอง ตามปกติแล้ว เม่ือ 
กล่าวถึงสายจึงนิยมเข้าใจกันทั่วไปว่าคือ สายหนัง ท่ีจำแนกแยกออกท้ังหมด 6 สาย ด้วยกันดังต่อไปนี้

1.1 สายเหนือ นับต้ังแต่อยุธยาขึ้นไปจนถึงเชียงราย รวมท้ังหมด 2 2  จังหวัด
1.2 สายใต้ ตังแต่ชุมพรลงไปถึงยะลา รวม14 จังหวัด
1.3 สายอีสาน ตังแต่นครราชสีมาออกไปถึงหนองคาย นครพนม มุกดาหาร อุบลราชธานี 

รวม 17 จังหวัด
1.4 สายแปดจังหวัด คือผู้ถือสิทธ๋ึในการออกฉายภาพยนตร์เขตแปดจังหวัดภาคกลาง ได้แก่ 

นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสาคร และ 
สมุทรสงคราม

1.5 สายตะวันออก คือ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี รวม 7 
จังหวัด

1 .6  สายชานเมือง คือ โรงภาพยนตร์ชนสองและสามในเขตกรุงเทพมหานครและโรงภาพ 
ยนตร์ในเขตจังหวัดสระบุรี นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ
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สายหนังนอกจากถือลิขสิทธ์ในการออกฉายภาพยนตร์ตามเขตของตนแล้ว ยังจะเป็นผู้ถือลิขสิทธ 
ในการนำภาพยนตร์ไทยออกฉายทางรายการสถานีโทรทัศ'น์ได้อีก ในสมัยก่อนซึ่งระบบการส่งสัญญาณ 
ภาพยังมีสถานีโทรทัศน์ เครือข่ายในท้องถ่ิน สายหนังสามารถท่ีจะนำภาพยนตร์ไปฉายในสถานีโทรทัศน์ 
ของกรมประชาสัมพันธ์ในท้องถิ่น เช่นในเขตภาคเหนือ คือสถานีช่อง 8 ลำปาง ส่วนลิขสิทธ์ดานจัดทำ 
เป็นวิดีโอนันจะเป็นลิขสิทธ์ของเจ้าของภาพยนตร์โดยตรง นอกจากนัน สายต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นยังมี 
การตกลงในรายละเอียดเรื่องของผู้ถือลิขสิทธ์แต่ละสายซึ่งมีอำนาจเต็มในเขตภาค หรือจังหวัดของตน 
หากเกิดการละเมิดลิขสิทธ์ที่เรียกว่า “ฉายหนังทับสาย” เจ้าของลิขสิทธ์ในสายนันๆ มีสิทธ์เรียกร้องค่า 
เสียหายไต้ในขอบเขตท่ีกฎหมายเอื้ออำนวย

โครงการภาพยนตร์เร่ืองหนึ่งๆ เม่ือมีข่าวจะเปิดกล้อง จะมีสายหนังสนใจ หรือมีการเสนอขาย
โครงการภาพยนตร์ให้แก่สาย การเสนอขายโครงการภาพยนตร์ให้แก่สายน้ันจะได้ราคาดีหรือไม่ ข้ึนอยู่ 
กับคู่พระ คู่นาง บทประพันธ์ ผู้กำกับการแสดง และประเภทของภาพยนตร์ ทั้งหมดที่กล่าวมาน้ีสาย 
หนังจะออกทุนในการสร้างให้ก่อน หรืออาจจะรันซ้ือภาพยนตร์เรื่องน้ันเลยก็ไต้ กรณีออกทุนให้ก่อนนี้ 
จะมากหรือน้อยขืนอยู่กับความมีช่ือเสียงของดาราคู่ขวัญเป็นประการแรก ตัวประกอบ การโฆษณาและ 
ช่วงระยะเวลาที่ภาพยนตร์สามารถสร้างเสร็จทันเทศกาล ถ้าดาราคู่ขวัญมีช่ือเสียงมากอยู่ในระดับแนว
หน้าของการทำเงิน ตัวประกอบดี โฆษณาดี มีความต่อเน่ืองปรากฎตามหน้าข่าวบันเทิงของหนังสือ 
พิมพ์และนิตยสารบันเทิง และนิตยสารต่างๆ อยู่ในฤดูที่มีการท่องเที่ยว พอดี เช่น ปีใหม่ ตรุษจีน 
สงกรานต์ ฯลฯ เงินทุนที่ออกให้ก่อนย่อมอยู่ในอัตราค่อนข้างสูง อาจจ่ายเป็นงวดๆ หรือครึ่งหน่ึงของเงิน 
ที่จะรับซือภาพยนตร์เรื่องนั้นๆ แต่ถ้ายังมีความสงสัยว่า อาจจะไม่ทำเงินนัก ก็จะขอภาพยนตร์ตัวอย่าง 
เพื่อนำออกฉายทดลองผู้ชมก่อน โดยมีเงื่อนไขการจ่ายเงินกับผู้สร้างว่าจะจ่ายให้บ้างเมื่อไต้รับภาพยนตร์ 
ตัวอย่างงวดแรก

จะเห็นได้ว่าภาพยนตร์ก็เป็นธุรกิจที่มีมูลค่าสูงกับผู้ประกอบการอย่างหนึ่ง เพราะภาพยนตร์นั้น 
เกี่ยวข้องกับการผลิต การจำหน่ายและการบริโภคอยู่ในตัวอย่างครบถ้วน เม่ือมีการสร้างภาพยนตร์ขืน 
มาก็เปรียบไต้กับการสร้างงานให้เกิดขืนมาในเชิงธุรกิจ โดยอาศัยกลไกการตลาดจากสายหนังมาทำการ 
จัดจำหน่าย และมีผู้บริโภคก็คือผู้ชมนันเองจะเลือกหาภาพยนตร์ชมตามความพอใจของตน ดังน้ันจึงทำ 
ให้ภาพยนตร์นันเป็นธุรกิจอย่างหน่ึงที่มีการแข่งขันในการแย่งชิงคนดู ซึ่งอาจจะกระทำไต้โดยการหา
เรื่องที่ผู้ชมสนใจมาสร้างเป็นภาพยนตร์ การหานักแสดงท่ีกำลังเป็นท่ีนิยม รวมถึง ทีมงานท่ีมีประสิทธิ 
ภาพในการทำงานผลิตภาพยนตร์ ส่ิงเหล่าน้ีก็เป็นข้อมูลในการเลือกของผู้ชม

ธุรกิจภาพยนตร์นีถือไต้ว่าเป็นธุรกิจที่สำคัญอย่างหน่ึงในระบบเศรษฐกิจ ซึ่งรัฐบาลไต้รับรองให้ 
เป็นอุตสาหกรรมภายในประเทศอย่างหนึ่งทังนีเพราะ ผู้ชมทั่วไปในประเทศยังคงนิยมการชมภาพยนตร์
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เป็นอย่างมาก ซึ่งหากคิดถึงเงินที่หมุนเวียนภายในหน่ึงปี ภาพยนตร์สามารถทำเงินได้นับพันล้านบาท 
นอกจากนีกิจการภาพยนตร์ยังได้มีการเสียภาษีให้กับรัฐบาลทำให้เป็นการเสริมรายได้ให้แก่รัฐบาลเป็น 
อย่างมาก เพราะในตั๋วชมภาพยนตร์แต่ละใบจะต้องเสียภาษีให้กับรัฐบาลถึง 15%

นอกจากนีในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ได้ก่อให้เกิดอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ภายในประเทศ ตาม 
ขืนมาอีกมากมาย เช่น อุตสาหกรรมผลิตฟิล์มภาพยนตร์, อุตสาหกรรมห้องแลป เช่น ห้องล้างฟิล์ม 
ภาพยนตร์ พิมพ์ฟิล์มภาพยนตร์ และเป็นการสร้างงานให้แก่คนเป็นจำนวนมากซ่ึงประกอบด้วยทีมงาน 
ในการผลิต ผู้กำกับการแสดง ผู้ช่วยผู้กำกับฯลฯ ดาราและตัวประกอบต่าง  ๆ ทีมงานหลังการผลิตซ่ึง 
ประกอบด้วย พนักงานในห้องแลป ตลอดจนพนักงานฉายภาพยนตร์ คนตรวจต๋ัว และคนส่งหนังต่าง 

 ๆ อีกด้วย
เมื่อมองดูธุรกิจภาพยนตร์ที่จะแยกออกได้เป็น3ประเด็นใหญ่ๆคือส่วนแรกเป็นธุรกิจอุตสาหกรรม 

ในด้านอุปกรณ์การถ่ายภาพ ทางด้านเทคนิคต่าง ๆท่ีใช้ในการถ่ายทำ อาทิเช่น การผลิตฟิล์ม กล้อง 
อุปกรณ์แสงเสียง รวมถึงการล้างพิมพ์ฟิล์ม ส่วนท่ีสองก็คือ ธุรกิจการบริหารที่รวมถึงคนหลาย  ๆ ฝ่าย 
ในทีมงานผลิต และรวมถึงผู้เก่ียวข้องด้านการแสดง ได้แก่ ดารา และตัวประกอบต่าง  ๆ และประการ 
สุดท้าย หมายถึงธุรกิจการจัดจำหน่าย อันได้แก่ สายหนังต่าง  ๆ และการโฆษณาประชาสัมพันธ์

ในธุรกิจการสร้างภาพยนตร์1เทยของบริษัทไฟว์สตาร์ฯ น้ัน มีค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ สามารถท่ีจะแยก 
แยะออกมาเป็นส่วนต่าง  ๆ ได้ออกมาโดยประมาณดังนี
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สรุปค่าใช้จ ่ายในการผลิตภาพยนตร์ 1 เรื่อง
ประ๓ ทค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่าย(บาท)

ตำสุด -  สูงสุด
ค่าบทประพันธ์ 70,000- 140,000
ค่าบทภาพยนตร์ 50,000-100,000
ค่าผู้กำกับการแลดง 50,000- 100,000
ค่าผู้ช่วยผู้กำกับ 1 20,000 - 60,000
ค่าผู้ช่วยผู้กำกับ 2 10,000-40,000
ค่าผู้ช่วยผู้กำกับ 3 10,000-25,000
ค่าผู้กำกับภาพ 40,000 - 90,000
ค่าผู้ช่วยกำกับภาพ 20,000-40,000
ค่าจัดแสง 20,000-60,000
ค่ากำกับคิวบู๊ 30 ,000-70,000
ค่ากำกับบท 10,000-30,000
ค่าดูแลความต่อเนื่อง 20,000-40,000
ค่ากำกับศิลป้ 20,000-50,000
ค่าผู้ช่วยกำกับศิลป้ 20,000-35,000
ค่าผู้จัดการกองก่าย 20,000-50,000
ค่าผู้ช่วยผู้จัดการกองก่าย 10,000-30,000
ค่าฝ่ายการเงิน 20,000-45,000
ค่าเสื้อผ้า 20,000-35,000
ค่าผู้ช่วยเสื้อผ้า 10,000-20,000
ค่าดารา 1,000,000-3,000.000
ค่าใช้จ่ายในกองก่าย 10,000-30,000
ค่าทิเล์ม 200,000 - 300,000
ค่าเช่าอุปกรณ์ 250,000- 500,000
ค่าพากย์ 30,000-60,000
ค่าวางเพลง 10,000-20,000
ค่าแลป 800,000 - 1,200,000
ค่าลกานท่ีก่ายทำ 20,000-50,000
ค่าทำเทคนิคพิเศษ 200,000-500,000
ค่าแต่งเพลงประกอบ 10,000-25,000
ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 2,000,000- 12,000,000
รวมรายจ่ายที่'งส้ืน (ประมาณ) 5,000,000 - 18,745,000

รวมเป็นเงินตํ่าสุดในการผลิตภาพยนตร์ 1 เร่ือง ประมาณ 3,605,OOO.-ตัวเลขเหล่านี้เป็นตัวเลข 
โดยประมาณในปี พ.ศ. 2539 ซึ่งปีจจุบันนี้ตัวเลขจะต้องเปลี่ยนแปลงไปไม่มากก็น้อย
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จากงบประมาณที่แจกแจงมานี จะเห็นได้ว่าในธุรกิจท่ีเก่ียวกับอุปกรณ์ภาพยนตร์บันสินเปลือง 
ค่าใช้จ่ายมากถึง 1 ใน 4 และรองลงมาก็คือ ค่าใช้จ่ายของทีมงานและดารา

จะเห็นได้ว่า เงินที่สายหนังให้แค่ผู้สร้างภาพยนตร์ส่วนใหญ่บันมีบทบาทที่สำคัญเป็นอย่างมาก 
ในการกำหนดบทบาทลักษณะคุณภาพของภาพยนตร์ และเมื่อภาพยนตร์เป็นบันเทิงธุรกิจซ่ึงเงินมาจาก 
ทางต่างจังหวัด บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็จะคำนึงถึงรสนิยมของลูกค้ารายใหญ่ค่อน เร่ืองท่ีจะทำภาพยนตร์ 
ที่มีฌือหาสาระให้ถูกใจคนที่มีการศึกษานั้น จึงไม่ใช่วิสัยของนักลงทุนท่ีต้องการกำไรสูงสุด นอกจากนี้ 
ในธุรกิจด้านนียังตกอยู่ในกำมือของคนเพียงไม่กี่คนที่คอยควบคุมความบันเทิงของคนทั้งประเทศ ซ่ึงเช้า 
มาในทำนองที่มีการผูกขาดทางการค้า เพราะไม่ว่าจะเป็นผู้สร้างหนัง ผู้กำกับ ดารา สายหนังต่าง  ๆ ก็ 
ล้วนแล้วแต่เป็นคนหน้าเดิม  ๆ ท้ังน้ัน จึงไม่มีโอกาสท่ีจะได้เลือกในส่ิงที่ดีกว่าเลย ภาพยนตร์จึงกลายมา 
เป็นเรื่องของการค้ามากกว่าที่จะเป็นเรื่องของศิลปะที่แสดงภาพสะท้อนของชีวิตของคนในสังคม

3. ช่องทางการจัดจำหน่าย (PLACE)
หลักสำคัญในการเลือกช่องทางการจัดจำหน่ายของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็คือ การเลือกวิธีการท่ี 

จะให้สินค้าผ่านจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคเป้าหมายให้เร็วที่สุด และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการตัดสิน 
ใจเลือกช่องทางการจัดจำหน่ายมีขันตอนของการพิจารณาคัดเลือก ตังนี

- พิจารณากำหนดผู้บริโภคที่จะเป็นลูกค้าเป้าหมาย ว่าคือใคร เป็นเด็ก วัยรุ่น วัยหนุ่มสาว วัยชรา 
มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมอยู่ในระดับใด

- พิจารณาพฤติกรรม1ในการ1ซ้ือ1ของผู้'บริโภคท่ีมีต่อสินค้าชนิดต่าง  ๆ ว่าในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ
เราในท้องถิ่นที่ต้องการจะให้สินค้าหรือบริการเช้าไปถึงนั้นประชาชนชอบสินค้าประเภทใด และออกไป
หาซ้ือ ณ สถานท่ีใด

- พิจารณาเลือกช่องทางการจัดจำหน่าย ผู้บริหารของไฟว์สตาร์ฯ จะพิจารณาว่าในท้องถิ่นท่ีต้องการ
กระจายสินค้าหรือบริการเช้าไปถึงนั้นมีช่องทางการจัดจำหน่ายเช้าไปถึงหรือไม, ถ้ามีช่องทางการจัด
จำหน่ายอยู่แล้ว ช่องทางการจัดจำหน่ายบันได้ทำหน้าที่โดยสมบูรณ์หรือยัง ถ้ายังไม'มีช่องทางจัดจำหน่าย 
บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะสามารถจัดช่องทางการจัดจำหน่ายข้ึนได้หรือไม่

- ประเมินทางเลือกช่องทางการจัดจำหน่าย เม่ือพิจารณาช่องทางการจัดจำหน่ายว่าจะเลือกวิธีใดแล้ว 
บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะต้องวิเคราะห์ว่าจะผลิตสินค้าได้เพียงพอหรือไม่ เพ่ือให้สินค้าไหลผ่านเค้นทางการ 
จัดจำหน่ายโดยไม่ขาดตอน และหลักสำคัญก็คือจะต้องพิจารณาถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับในการเช้าไปใน 
ช่องทางการจัดจำหน่าย ผลประโยชน์จะต้องมากกว่าต้นทุนค่าใช้จ่ายท่ีจะต้องจ่ายไป
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- ตัดสินใจเลือกช่องทางการจัดจำหน่ายเมื่อผ่านการวิเคราะห์เพื่อหาทางเลือกและประเมินความ 
สามารถ และผลประโยชน์นีทังฝ่ายผู้ผลิตและคนกลางได้รับ แล้วก็ถึงขั้นตอนที่ผู้บริหารของบริษัทไฟว์ 
สตาร์ฯ จะตัดสินใจเลือกนันก็คือ เลือก1ช่องทางการจัดจำหน่ายท่ีดีท่ีสุดและตรงกับความต้องการมากท่ีสุด 
อาจกล่าวได้ว่าเมื่อผลิตสินค้าขึนมาก็จะต้องมีการจัดจำหน่ายไปยังผู้บริโภค การจัดจำหน่ายนั้นเป็นกิจ
กรรมทางการตลาดซึ่งผู้บริหารการตลาดของธุรกิจทุกประเภทจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องด้วยอย่างเลี่ยงไม,ได้ 
ตามปกติระบบการจัดจำหน่ายจะต้องประกอบด้วยสถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตสินค้า และคนกลาง ซ่ึงอาจมี 
หลายระดับขึ้นอยู่กับลักษณะของสินค้า สินค้าบางประเภท เช่น สินค้าอุตสาหกรรมหรือสินค้าท่ีต้องใช้ 
เทคโนโลยีท่ีชำ'ซ้อน ช่องทางการจัดจำหน่ายจะส้ัน ผู้ผลิตจะใช้ตัวแทนจำหน่ายท่ีมีความเข้าใจเก่ียวกับสิน 
ค้าชนิดนันเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง ส่วนสินค้าประเภทอุปโภคบริโภคจะมีช่องทางการจัดจำหน่ายหลาย
ทอดและกระจายกันอยู่ทั่วไป เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคมากท่ีสุด เน่ืองจากการจัดจำหน่ายเป็นเร่ืองสำคัญท่ี 
เกี่ยวกับผลกำไรของบริษัท ดังนัน จึงต้องมีการตัดสินใจท่ีจะเลือกช่องทางการจัดจำหน่ายท่ีอำนวยผล 
ประโยชน์ให้มากที่สุด หรือทำหน้าที่ให้ได้มากที่สุด ทังการเก็บรักษาสินค้า การส่งเสริมการขาย และการ 
ให้ผลประโยชน์ในแง่ของกำไรตอบแทน

ด้วยองค์ประกอบทังหมดเหล่านี บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ได้มีช่องทางการจัดจำหน่ายหลายวิธี ได้แก่

3.1 บริษัทผู้ผลิฅภาพยนตร์เป็นผู้จัดจำหน่ายเองมีรายได้จากการขายบัตร ส่วนมากจะเป็นใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซึ่งโรงภาพยนตร์จะอยู่ในเครือของผู้สร้าง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ น้ันมีโรง 
ภาพยนตร์เป็นของตัวเอง โดยไม่ต้องพ่ึงโรงจากที่อื่นจึงทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ได้เปรียบค่ายอ่ืน  ๆ ท่ี 
ไม่มีโรงเป็นของตัวเอง เช่น แกรมม่ี ฟิล์ม, อาร์.เอส ฟิล์ม ดังนัน บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ มีโรงภาพยนตร์ทัง 
ในกรุงเทพฯและปริมณฑล เช่น ในกรุงเทพฯ ก็จะมีโรงในเครือของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ 9 โรง กระจาย 
อยู่ตามจุดต่าง  ๆ ของกรุงเทพฯไม่ว่าจะเป็นใจกลางเมืองคือ โรงภาพยนตร์เวิลด์เทรดเซ็นเตอร์ หรือโรง 
ภาพยนตร์แทบนอกเมือง เช่น โรงภาพยนตร์เดอะมอลล์บางแค เดอะมอลล์ท่าพระ และยังมีอีกหลายโรง 
เช่น เซ็นทรัลบางนา เดอะมอลล์งามวงค์วาน เดอะมอลล์บางกะปิ เป็นต้น ซึ่งน้ันก็แสดงให้เห็นว่าภาพ 
ยนตร์ของ ไฟว์สตาร์ฯ นัน มีช่องทางการจัดจำหน่ายกระจายตามจุดต่าง  ๆ ท้ังในกรุงเทพฯและ
ปริมณฑลและยังสามารถจัดโปรแกรมการเข้าฉายตามแด' บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะสะดวกอีกด้วยโดยไม่ 
ต้องพึ่งพาโรงอื่น สำหรับภาพยนตร์เรื่อง “สติแตกสุดขัวโลก” นันพอเข้าฉายได้ประมาณ 1 เดือน ภาพ 
ยนตร์ก็จะเริ่มอ่อนตัวลงทาง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จึงจำเป็นต้องทำโฆษณาและประชาสัมพันธ์เพื่อให้ผู้ท่ี 
ยังไม่ได้ดูเกิดการตื่นตัวอยากที่จะมาชม เม่ือ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ทำการประชาสัมพันธ์มากขืน ก็จะทำ
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ให้มีผู้มาชมภาพยนตร์เพิ่มฃึน อย่างเช่น ภาพยนตร์เร่ือง “สติแตกสุดข้ัวโลก”เมื่อนำเข้าฉายตามโรงภาพ 
ยนตร์ในสัปดาห์แรกนัน ทาง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ได้เปิดโรงภาพยนตร์เต็มเครือ คือท้ัง 9  โรงภาพยนตร์ 
แต่พอสัปดาห์ที่ 4 ท่ี 5 ภาพยนตร์เร่ิมอ่อนตัวลง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯก็จะลดจำนวนโรงภาพยนตร์ลงมา 
เหลือเพียง 5 โรงภาพยนตร์เท่าน้ัน แต่ก็ยังมีผู้ชมที่ยังต้องการชมอยู่จึงทำให้ภาพยนตร์เรื่องนี้นั้นทำรายได้ 
สูงสุด ในปี พ.ศ. 2539

นอกจากนัน บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ยังมีลูกค้าต่างจังหวัดอีก หรือที่เรียกว่าสายหนังซึ่งเป็นลูกค้าเก่า 
แก่ของบริษัทโดยทำการซือขายภาพยนตร์ของบริษัทไฟว์สตาร์ฯ มานานนับ 1 0 ปี เร่ิมต้ังแต่ ไฟว์สตาร์ฯ 
ก่อต้ังข้ึนมา และยังชือขายกันมาจนกระทั้งทุกวันนี้ ตังน้ันจะเห็นได้ว่าข้อได้เปรียบของบริษัทไฟว์สตาร์ฯ 
คือมีโรงภาพยนตร์เป็นของตัวเอง และยังมีสายหนังซึ่งเป็นลูกค้าประจำและมีความสัมพันธ์อันแนบแน่น 
กับบริษัท ไฟว์สตาร์ฯ อีกด้วยจึงทำให้ไฟว์สตาร์ฯ ได้เปรียบค่ายอื่นๆ ดังได้กล่าวมาแล้ว

ข้อได้เปรียบของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ คือมีโรงภาพยนตร์เป็นของตัวเอง โดยมีรายช่ือโรงและ 
จำนวนที่น่ังดังต่อไปนี คือ

โรงภาพยนตร์ในเครือ ไฟว ์สตาร์ฯ 
จำนวนที่นั่งต่อโรง

ชื่อโรงภาพยนตร์ จำนวนที่นั่ง สถานท่ีต้ัง รอบฉาย

1. เดอะมอลล์บางกะปิ 8 281 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์บางกะปิ วันธรรมดา มี 5 รอบ ได้แก่
2. เดอะมอลล์บางกะปิ 9 281 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์บางกะปิ 12:00,14:00,16:00
3. เคอะมอลล์บางแค 1 281 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลศ์บางแค 18:00,20:00
4. เคอะมอลล์บางแค 2 301 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์บางแค วันหยุด มี 6 รอบ ได้แก่
5. เดอะมอลล์ท่าพระ 3 472 ห้างสรรพสินค้าเตอะมอลล์ท่าพระ 10:00,12:00,14:00,16:00
6. เดอะมอลล์งามวงศ์วาน 6 400 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์งามวงศ์วาน 18:00,20:00
7. เวิลด์เทรดไฟว์สตาร์ 1 210 เวิลด์เทรดเซ็นเตอร์
8. เวิลด์เทรดไฟว์สตาร์ 2 212 เวิลด์เทรดเซ็นเตอร์
9. เซ็นทรัลบางนา 2 228 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลบางนา
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ตารางแสดงรายได้ของโรงภาพยนตร์ในเครือ ไฟว์สตาร์ (ต่อสัปดาห์) โดยประมาณ

ชื่อโรงภาพยนตร์ จำนวนท่ีน่ัง จำนวนรอบต่อ 
สัปดาห์

ราคาบัตรชมภาพ 
ยนตร์

รวมรายได้

1.เดอะมอลล์บางกะปิ8 281 37 100 1,039,700
2.เดอะมอลล์บางกะปิ9 281 37 100 1,039,700
3. เคอะมอลล์บางแค1 281 37 100 1,039,700
4. เคอะมอลล์บางแค2 301 37 100 1,113,700
5. เดอะมอลล์'ท่าพระ3 472 37 100 1,746,400
6 . เดอะมอลล์งามวงค์วาน6 400 37 100 1,480,000
7. เวิลด์เทรดไฟว์สตาร์ 1 2 1 0 37 100 777,000
8. เวิลด์เทรดไฟว์สตาร์ 2 2 12 37 100 784,400
9. เซ็นทรัลบางนา 2 228 37 100 843.600

รวมน่ังส้ิน 9,864,200
(หมายเหตุ: กรณีท่ีบัตรขายได้เต็มทุกที่นั่งในแต่ละรอบ รายได้นี้คำนวนจากจำนวนที่นั่งและจำนวนรอบที่ฉาย )

โครงสร้างของรายรับในงานสร้างภาพยนตร์ 
ในโครงสร้างของรายรับในงานสร้างภาพยนตร์ประกอบด้วย
1 . รายได้จากการฉายภาพยนตร์ จะเป็นรายได้ที่เกิดจากการนำภาพยนตร์ออกฉายตามโรงภาพ 

ยนตร์ชั้นหนึ่งในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมีกระบวนการคิดรายได้ที่เกี่ยวกับส่วนแบ่งจากการฉายภาพ
ยนตร์ดังภาพตัวอย่าง ต๋ัวภาพยนตร์ราคา 100 บาท ขายตั๋วภาพยนตร์ได้ 1 0 ,0 0 0  ฉบับต่อวัน โดยมีข้อตก 
ลงในส่วนแบ่งการฉายภาพยนตร์ระหว่างเจ้าของภาพยนตร์กับเจ้าของโรงภาพยนตร์ในอัตราร้อยละ 55 กับ 
45 ตามลำดับ
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(บาท) (บาท)

ราคาตัวภาพยนตร์X จำนวนตั๋วภาพยนตร์ที่ขายได้

ข้ันท่ี 1
รายได้จากการขายตั๋วภาพยนตร์ 

หรือ
รายได้จากการฉายภาพยนตร์

ข้ัน ท่ี 2

จำนวนเงินที่จะต้องเสียภาษี 
อัตราภาษีที่กำหนด

อัตราภาษีการค้า (%;
+

อัตราภาษีบำรุงท้องที่ 
= 10% ของภาษีการค้า

X

ลบ (-)

รายได้ 
จากการ

ฉาย

100X 10,000

1,000,000

ลบ (-)

15%
165x1,000000

+ 10% ของ 15 100
= 16.5%

= 165,000
=835,000

1,000,000- 165,000

ขัน ท่ี 3
รายได้สุทธิจากการฉายภาพยนตร์ 835,000

แบ่งส่วนตามอัตราที่ตกลง

ขัน ท่ี 4
ส่วนแบ่งจากการฉายภาพยนตร์

เจ้าของภาพยนตริ เจ้าของโรงภาพยนตร์

ส่วนแบ่งจากการฉายภาพยนตร์
ตัวอย่าง

เจ้าของภาพยนตร์

835,000 X ^

เจ้าของโรงภาพยนตร์

835,000 X 1§

= 459,250 บาท = 375,750 บาท
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กระบวนการคิดรายได้เกี่ยวกับส่วนแบ่งจากการฉายภาพยนตร์ 
ขันท่ี 1 หารายได้จากการฉายภาพยนตร์จาก
รายได้จากการฉายภาพยนตร์ = ราคาขายต๋ัวภาพยนตร์ต่อฉบับ X จำนวนตั๋วภาพยนตร์ที่ขายได้ 
ขันท่ี 2  หาจำนวนเงินที่ต้องเสียภาษีจากอัตราภาษีท่ีกำหนด เพ่ือการเสียภาษีการค้าและภาษีบำรุง

ท้องท่ี
อัตราภาษีที่กำหนด = อัตราภาษีการค้า + อัตราภาษีบำรุงท้องท่ี
ตัวอย่าง อัตราภาษีการค้า คือ ร้อยละ 15 ส่วนภาษีบำรุงท้องท่ีคือ ร้อยละ 10 ของภาษีการค้า 
อัตราภาษีที่กำหนด = 15% + 10% ของ 15 

= 15% + 1.5%
= 16.5 %

จำนวนเงินที่จะต้องเสียภาษี = อัตราภาษีท่ีกำหนด X รายได้จากการฉายภาพยนตร์ 
ข้ันท่ี 3 หารายได้สุทธิจากการฉายภาพยนตร์โดยคำนวณจาก 

รายได้สุทธิจากการฉายภาพยนตร์ = รายได้จากการฉายภาพยนตร์ - จำนวนเงินท่ีจะต้องเสียภาษี 
ขันท่ี 4 ส่วนแบ่งจากการฉายภาพยนตร์จะเป็นข้อตกลงที่เห็นพ้องต้องกันระหว่างเจ้าของภาพ

ยนตร์กับเจ้าของโรงภาพยนตร์ โดยใช้รายได้สุทธิจากการฉายภาพยนตร์ (ในข้ันท่ี 3) เป็นฐานในส่วน 
แบ่งจากการฉายภาพยนตร์ ซึ่งข้อตกลงนีอาจตกลงเป็นอัตราร้อยละ หรือสัดส่วนก็ได้แล้วแต่ความ
เหมาะสม

บริษัท ไฟว์สตาร์นันมีโรงภาพยนตร์เป็นของตัวเอง จำนวน 9 โรง กระจายตามจุดต่างๆท่ัวกรุงเทพ 
แต่ก็มีบางจุดที่ทางไฟว์สตาร์ไม,มีโรงภาพยนต์ จึงต้องพ่ึงโรงภาพยนต์ของเครืออ่ืน เช่น เครือ EGV เครือ 
Major Cineplex จึงทำให้ไฟว์สตาร์ต้องนำรายได้จากการฉายภาพยนต์มาแบ่งกับโรงภาพยนต์ของเครือ 
อ่ืน  ๆ ในอัตรา ร้อยละ 55 กับ 45 ตามลำดับในกณีที่ไฟว์สตาร์เป็นเจ้าของภาพยนต์ก็จะได้ร้อยละ 55 ส่วน 
โรงภาพยนต์จะได้ ร้อยละ 45

3.2 สายหนัง
ขายขาดให้กับสายภาพยนตร์ต่างจังหวัดหรือที่เรียกว่า “สายหนัง” ซึ่งประกอบด้วย สายเหนือ , 

สายใต้ , สายอีสาน , สานตะวันออก 1 สายแปดจังหวัด , สายชานเมือง การขายขึนอยู่กับฟอร์มหนัง 
และสภาพเศรษฐกิจ การขายสายหนังเป็นการประกันการขาดทุนอย่างหนึ่ง
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สายเหนือ ประกอบไปด้วย 23 จังหวัด โดยแบ่งออกเป็น 3 เขต ได้แก่ 
เขตเหนือตอนบน มี 6 จังหวัด ประกอบไปด้วย เชียงใหม่ ลำปาง ลำพูน แม่ฮ่องสอน เชียงราย 

และพะเยา มีศูนย์กลางท่ีเชียงใหม่
เขตเหนือตอนกลาง มี 7 จังหวัด ประกอบไปด้วย พิษณุโลก สุโขทัย พิจิตร ตาก อุตรดิตถ์ 

แพร่และน่าน มีศูนย์กลางท่ีพิษณุโลก และอุตรดิตถ์
เขตเหนือตอนล่าง มี 10 จังหวัด ได้แก่ อยุธยา ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง ชัยนาท อุทัยธานี 

นครสวรรค์ กำแพงเพชร เพชรบูรณ์ และอาจรวมสระบุรี มีศูนย์กลางอยู่ท่ีนครสวรรค์ 
สำหรับลูกค้าประจำสายเหนือของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ คือ ธนารุ่งโรจน์

ด้านการจัดจำหน ่าย เป ็นที่แน ่นอนว่าภาพยนตร์ท ี่ม ีการซ ื้อขายก่อนการผลิต เม ื่อผลิตเสร็จแล้วผู้
ผล ิตไม่ต ้องกังวลในเร ื่องการจัดจำหน่าย เพราะสายภาพยนตร์จะรอท ี่จะนำภาพยนตร์ออกสู่ผ ู้ชมนอกจาก
นันการซ ือขายก่อนการผลิตยังช ่วยสร้างความมั่นใจให ้ก ับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ อีกด้วย

สายใต้ ประกอบไปด้วยชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี พังงา ภูเก็ต กระบ่ี นครสรีธรรมราช 
ตรัง พัทลุง สงขลา สตูล บัเตตานี ยะลาและนราธิวาส โดยมีศูนย์กลางอยู่ท่ีสงขลา 

สำหรับลูกค้าประจำสายใต้ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ คือ โคลีเช่ียมฟิล์ม

สายอีสาน ประกอบไปด้วย 17 จังหวัด โดยแบ่งออกเป็น 4 เขต 
เขตนครราชสีมาและชัยภูมิ มีศูนย์อยู่ท่ีนครราชสีมา
เขตขอนแก่น มหาสารคาม กาฬสินธุ และร้อยเอ็ด มีศูนย์อยู่ท่ีขอนแก่นและร้อยเอ็ด 
เขตอุดรธานี เลย หนองคาย สกลนคร นครพนม และมุกดาหาร มีศูนย์อยู่ท่ีอุดรธานี 
เขตอุบลราชธานี ยโสธร ศรีสะเกษ สุรินทร์ และบุรีรัมย์ มีศูนย์อยู่ที่อุบลราชธานีและบุรีรัมย์ 

สำหรับลูกค้าประจำสายอีสานของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ คือ แจ๊คพอตฟิล์ม

สายตะวันออก ประกอบไปด้วย 7 จังหวัด ได้แก่ ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ปราจีนบุรี 
ฉะเชิงเทรา และนครนายก มีศูนย์กลางอยู่ท่ี ชลบุรี

สำหรับลูกค้าประจำสายตะวันออกของ บริษัท ใฟว์สตาร์ฯ คือ สมานฟิล์ม
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สายแปดจังหวัด ประกอบไปด้วย นครปฐม สุพรรณบุรี กาญจนบุรี ราชบุรี เพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม และสมุทรสาคร

สำหรับลูกค้าประจำสายแปดจังหวัดของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ คือ ธนารุ่งโรจน์

สายชานเมือง ประกอบไปด้วย นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และกรุงเทพฯ 
สำหรับลูกค้าประจำสายชานเมืองของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ คือ นครหลวงโปรดักชั่น

ด้านการตลาด ในกรณีซือขายก่อนการสร้างภาพยนตร์สายภาพยนตร์จะติดต่อกับ บริษัท ไฟว์ 
สตาร์ฯ เม่ือ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ มีความคิดท่ีจะสร้างภาพยนตร์เร่ืองน้ันๆ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯอาจหาข้อ 
มูลได้จากสายภาพยนตร์เกี่ยวกับภาพยนตร์ท่ีกำลังจะลงมือผลิตว่า ความต้องการและแนวโน้มของตลาด 
ในขณะนั้นเป็นอย่างไร เช่น ตลาดขณะนั้นอาจนิยมภาพยนตร์ประเภทบู๊ ดุเดือด ไม่นิยมภาพยนตร์แนว 
ลึกลับซับซ้อน เป็นต้น ในการสร้างภาพยนตร์นัน บริษัท ไฟว์สฅาร์ฯ จำเป็นต้องสำรวจความต้องการ 
ของตลาดขณะนั้นเป็นหลัก เพื่อที่จะผลิตภาพยนตร์ตามความต้องการของตลาดในแนวท่ีถูกต้อง การมอง 
ตลาดเพียงท่ีเดียวอาจไม,เพียงพอ เช่น มองตลาดท่ีผู้บริโภคในกรุงเทพฯ เพียงแห่งเดียว อาจจะทำให้ 
ภาพยนตร์ไม่ประสบความสำเร็จในจังหวัดอ่ืน  ๆ เน่ืองจากกลุ่มผู้ชมภาพยนตร์คนละกลุ่ม ดังน้ัน พฤติ 
กรรมของผู้บริโภคภาพยนตร์จึงแตกต่างกันออกไปตามลักษณะภูมิประเทศ เพศ ศาสนา อายุ ศิลปะ 
วัฒนธรรมพื้นบ้าน การศึกษาและรายได้ การสร้างภาพยนตร์เพ่ือผลกำไรจึงต้องมุ่งไปท่ีผู้บริโภคกลุ่มท่ี 
ใหญ่ที่สุดไม่ใช่แต่ในเมืองหลวงเพียงอย่างเดียวข้อมูลของสายภาพยนตร์จึงช่วยให้ผู้ผลิตสร้างภาพยนตร์ 
ได้ถูกแนวตามความต้องการของตลาด

3, 0 ’ ' 3, .  > .  0  ๙ ต้านการกำหนดตัวผู้แสดง จากข้อมูลทีได้จากสายหนังทังหลายนัน บริษัท ไฟวสตารฯ อาจนำ
มาประกอบการตัดสินใจในการเลือกตัวแสดงได้อีกด้วย เช่น ดูว่าในขณะนันดารานำชายหญิงคนไหน
ได้รับความนิยมในแต่ละภาคทำให้การกำหนดตัวแสดงง่ายขึน เพื่อให้เป็นไปตามความต้องการของ
ตลาด

กลยุทธ์ทางด้านการจัดซื้อจัดหาข้างต้นนั้น ปีจจุบันไต้เริ่มเปลี่ยนไปตามสภาวะแวดล้อมและ
เศรษฐกิจ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ซึ่งรวมเอากลุ่มผู้กำกับและผู้สร้างไว้ด้วยกันในที่เดียวกันเริ่มเข้ามามีบท 
บาทในการจัดซือจัดหาของสายภาพยนตร์ การซือขายกันก่อนสร้างภาพยนตร์เริ่มหมดไปเนื่องจากการ 
ซือขายสายหนังประสบภาวะขาดทุน สายหนังป็จจุบันมีน้อยลง การแข่งขันในระหว่างสายหนังน้อยลง 
ด้วย ดังน้ัน การแย่งกันเข้าไปซื้อขายภาพยนตร์ก่อนการผลิตก็เริ่มลดลงตามลำดับ
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รายได้จากสายหนัง
เพื่อให้ภาพยนตร์ได้ออกฉายทั่วประเทศจึงจำเป็นจะต้องมีผู้จัดจำหน่ายในต่างจังหวัดเราเรียกว่า 

สายหนัง สายหนังจะเข้ามาช่วยการกระจายภาพยนตร์ไปฉายตามโรงภาพยนตร์ในส่วนภูมิภาคช่วยแบ่ง 
เบาภาระจากส่วนกลางโดย บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะมอบหมายให้แต่ละสายรับผิดชอบในสายของตนเอง 
หลังจากที่มีการขายสายหนังซึ่งหมายถึงการอนุญาตให้สายหนังฉายภาพยนตร์1!ด้ในแต่ละเรื่องเป็นช่วง  ๆ
โดยจะมีเงื่อนไขข้อตกลงกันในเรื่องส่วนแบ่งรายได้ระหว่างเจ้าของหนังและ/หรือผู้จัดจำหน่ายกับสาย 
หนัง มีกำหนดระยะเวลาในการฉาย จะใช้ภาพยนตร์ก่ีก๊อบปี เพื่อรับกับปริมาณการฉายได้

สำหรับรายได้ของสายหนัง น้ัน แต่ละสายจะราคาไม,เท่ากัน เช่น
สายเหนือ ขายประมาณ 1,300,000 - 3,000,000 บาท
สายใต้ ขายประมาณ 1,200,000-2,500,000 บาท
สายอีสาน ขายประมาณ 1,300,000-3,000,000 บาท
สายตะวันออก ขายประมาณ 1,400,000-3,500,000 บาท
สายแปดจังหวัด ขายประมาณ 1,100,000-2,500,000 บาท
สายชานเมือง ขายประมาณ 1,200,000-3,000,000 บาท

ก่อนภาพยนตร์จะออกฉายตามโรงภาพยนตร์ ฝ่ายจัดจำหน่ายภาพยนตร์จะต้องประมาณการราย 
ได้ที่จะได้มาจากสายหนังแต่ละสาย ในขณะเดียวกัน ในแต่ละสายหนังที่เป็นองค์กรอิสระนีก็จะ
ประมาณการรายได้จากการฉายภาพยนตร์ในอาณาเขตของสายที่ตนรับผิดชอบอยู่ โดยทั้งสองฝ่ายจะใช้ 
เทคนิคทางวิชาการและประสบการณ์เข้าช่วยในการพยากรณ์การจำหน่าย เพื่อมาเจรจาต่อรองกันในภาพ 
ยนตร์แต่ละเรื่องที่จะวางโปรแกรมออกฉาย
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3.3 สายหนังเร่
คือ ผู้รับภาพยนตร์ต่อจากสายหนังต่างจังหวัดอีกทอดหน่ึง หลังจากท่ีภาพยนตร์หมดระยะการ 

ฉายในโรงภาพยนตร์ต่าง  ๆ แล้ว การฉายภาพยนตร์เร่มักจะฉายตามงานเทศกาล งานบุญ งานประจำปี 
รวมทังการจัดฉายหนังกลางแปลโดยจัดเป็นโรงฉายชั่วคราว แบบโรงล้อมผ้าหเอ กันเชือก โรงสังกะสี 
เป็นต้น สายหนังเร่บางครังจะติดต่อโดยตรงกับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ในกรณีท่ีสายหนังไม,ไต้ซือภาพ
ยนตร์เรื่องนัน  ๆ ไป แต่สายหนังเร่เห็นว่าเม่ือซือภาพยนตร์เร่ืองนีไปฉายนอกฤดูกาลหนังแล้วภาพยนตร์ 
คงจะไต้ในราคาถูกกว่าท่ีซื้อกับสายหนัง สำหรับราคาขายอยู่ท่ีประมาณ 1 0 0 ,0 0 0  บาท

3.4 ตามสถานีโทรทัศน์,เคฒิ้ลทีวี
รายได้จากการฉายภาพยนตร์ทางวิทยุโทรทัศน์
ภาพยนตร์แต่ละเรื่องที่จะนำออกฉายทางวิทยุโทรทัศน์ไต้นั้นจะต้องเป็นภาพยนตร์ที่ออกจากโรง 

ภาพยนตร์ชันหน่ึงมาแล้วอย่างน้อย 1 ปีคร่ึง โดยจะมีการตกลงกันระหว่าง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ กับ 
สถานีวิทยุโทรทัศน์เป็นเรื่อง  ๆ ไป จำนวนเงินท่ีสถานีวิทยุโทรทัศน์จะต้องจ่ายให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ 
จะสูงหรือตํ่าขึนอยู่กับคุณภาพของฟิล์มภาพยนตร์ และความนิยมในภาพยนตร์เร่ืองน้ัน  ๆ สำหรับราคา 
ขายประมาณ 300,000 บาท

รายไต้จากการนำภาพยนตร์มาทำเป็นวีดีทัศน์ สามารถทำได้ 2 วิธี คือ
- ส่วนแบ่งตามอัตราส่วน จะเป็นการร่วมลงทุนกันระหว่าง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ กับกิจการทำ 

วีดีทัศน์ โดยจะได้รับส่วนแบ่งตามอัตราส่วนที่กำหนดไว้ เช่น แบ่งคร่ึง สำหรับลิขสิทธิในภาพยนตร์ยัง 
คงเป็นของเจ้าของภาพยนตร์

- ขายลิขสิทธิภาพยนตร์ให้กับกิจการทำวีดีทัศน์ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะขายภาพยนตร์เร่ืองหน่ึง 
ที่กิจการทำวีดีทัศน์สนใจ โดยในปีจจุบันจะมีการเจรจาซ้ือขายลิขสิทธิภาพยนตร์เพ่ือทำวีดีทัศน์ในราคาท่ี 
ตกลงกันได้ สำหรับราคาขายประมาณ 350,000 บาท
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รายได้อน ๆ
จะมาจากการได้ลิขสิทธึ๋ในการนำภาพยนตร์ไปฉายในตลาดต่างประเทศ คือ ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย 
ญ่ีป่น และเนเธอร์แลนด์ ในลักษณะของการขายก๊อบปีหนัง หเอในรูปของวีดีทัศน์ แต่รายได้นียังเป็นราย 
ได้ส่วนน้อยอยู่ เน่ืองจากภาพยนตร์ไทยยังไม่เป็นท่ีนิยมในตลาดต่างประเทศเท่าทีควร

4. การส่งเสริมการตลาด (PROMOTION)
ส่วนทางด้านการตลาดก็ต้องดำเนินการควบคู่กันไป มีการวางแผนการตลาด ซึ่งเป็นแผนกลยุทธ์ 

และกลวิธีในการกระจายสินค้าหเอ บริการไปยังผู้บริโภค เพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความนิยม และเกิดพฤติ 
กรรมการซ้ือในที่สุด การวางแผนการตลาดจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในปีญหาต่างๆ และมี 
แนวทาง,ในการผลิตสินค้าหเอ บริการได้ดีขึน แผนการตลาดท่ีดีจะทำให้การดำเนินธุรกิจมีความเจริญ
เติบโตมั่นคง มีผลกำไร และได้รับการยอมรับจากสังคม ดังน้ันนอกจากผู้บริหารของบริษัทผู้สร้างภาพ 
ยนตร์จะมีความรู้ในเรื่องการผลิตภาพยนตร์แล้ว ยังต้องมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองระบบการตลาดเป็น 
อย่างดี จึงจะสามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆได้ อาจกล่าวได้ว่างานด้านการตลาดเป็นงานหลักอย่างหนึ่ง 
ของการดำเนินธุรกิจภาพยนตร์ ถ้าเราพิจารณามาถึงสภาพป็จจุบันจะเห็นว่าธุรกิจแขนงน้ีมีการลงทุนสูง 
มาก มีความเสี่ยงสูง และยากที่จะคาดคะเนแนวโน้มของตลาดได้ เพราะมีสภาพแวดล้อมต่างๆ เป็น 
ป้จจัยภายนอก ซึ่งควบคุมไม่ได้เข้ามาเกี่ยวข้องด้วย ได้แก่ สภาพสังคม วัฒนธรรม ค่านิยม พฤติกรรม 
ของผู้บริโภค สถานะการณ์ด้านการตลาด สภาพเศรษฐกิจ นโยบายรัฐ จริยธรรม จรรยาบรรณ และคู่ 
แข่งขัน ซึ่งในปีจจุบันนีนอกจากจะแข่งขันกับบริษัทผู้สร้างภาพยนตร์ด้วยกันเองแล้ว ยังต้องแข่งขันกับ 
ส่ืออ่ืนๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์วีดิทัศน์และสถานพักผ่อนหย่อนใจอื่นๆ อีกด้วย สภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีมี 
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้วางแผนด้านการตลาดของบริษัทภาพยนตร์จะต้องศึกษาวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อมดังกล่าวอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปรับตัวได้ทันกับความเปล่ียนแปลง ส่วนป็จจัยภายนอกซ่ึงได้ 
แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารงานก็จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผน 
ด้านการตลาดด้วยเช่นเดียวกัน เพราะจะมีผลกระทบทังด้านการตลาดและการผลิตด้วย ถ้าหากขาด
บุคลากร ขาดงบประมาณ ไม,มีอุปกรณ์ท่ีทันสมัย หรือการผลิตภายในองค์กรท่ีไม่ดีพอ ผลผลิตท่ีออก 
มาย่อมไม่มีคุณภาพ และการดำเนินการทางด้านการตลาดก็ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ สภาพแวดล้อม 
ทังภายในภายนอก จึงมีความสัมพันธ์กับแผนการผลิตและการตลาด ในการผลิตน้ันต้องคำนึงถึงเป้า
หมายทางการตลาดเป็นสำคัญ ถ้าหากไม่มีความสอดคล้องกันแล้ว การดำเนินธุรกิจของบริษัทน้ันก็จะ 
ล้มเหลว ตัวอย่าง เช่น ฝ่ายการตลาดของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ได้ศึกษาป็จจัยภายนอกและภาย1ในมาเป็น
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อย่างดีแล้วนำข้อมูลที่ได้มาวางแผนด้านการตลาด ข้อมูลท่ีได้มาคือ ผู้ชมภาพยนตร์ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่ 
อยู่ในวัยรุ่น มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลาง ระดับการศึกษาปานกลาง ชอบชมภาพยนตร์ที่เป็นภาพ 
ยนตร์แนวตลก เม่ือให้ข้อมูลแก่ฝ่ายผลิต ฝ่ายผลิตก็จะต้องสร้างภาพยนตร์ออกมาในแนวนัน เพ่ือให้ตรง

กับความต้องการของตลาดเป้าหมาย ถ้าผลิตออกมาอีกแนวหนึ่ง เช่น ภาพยนตร์เครียด ก็จะไม่ตรงกับ 
ความต้องการของตลาดในเวลานั้น ผลคือ ภาพยนตร์เรื่องนั้นทำรายได้น้อย หรือขาดทุน

การส่งเสริมการตลาด มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการจัดจำหน่ายเพื่อให้ประชาชนเกิดการ 
บริโภคมากข้ึน ในเร่ืองการวางแผนการตลาดนัน เจริญ เอ่ียมพ่ึงพร ได้ให้สัมภาษณ์ว่า

“การวางแผนการตลาด เราจะต้องพยายามลดจำนวนให้น้อยลง แต่เพิ่มคุณภาพให้มากขืนเพราะรู้ 
ว่าเปิดการค้าเสรีแล้วมักจะต้องมีการแข่งขันเกิดขึ้นอย่างหนังต่างประเทศ เสรีสำหรับโรงหนังคือ เสรีใน 
การฉายหนังมีการฉายพร้อมๆกัน รวมกัน ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบ อย่างไรเราจะต้องพยายามสร้างมาตรา 
ฐานให้ดี เพื่อเทียบกับคนอื่น” (สัมภาษณ์,เจริญ เอ่ียมพึ่งพร, 11 เมษายน 2543)

สิทธิรักษ์ ตุลาพิทักษ์ นักวิจารณ์และนักเขียนหนังสือ “สีสัน” ได้ให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับการวาง 
แผนการตลาดของ บริษัท ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ัน ไว้ดังนี

“ถ้าประเมินการวางแผนการตลาดจากปี 39 เป็นตัวตัง ก็คือมีหนังของ ไฟว์สตาร์ 10 เร่ือง ตังแต่ 
เร่ืองแรกเลย “สติแตกสุดขัวโลก”, “กูดบายซัมเมอร์”, “ม.6/2 ห้องครูวารี” , “อนึ่งคิดถึงพอสังเขป2”,ดอก 
ไม้ไน์นมา-ขาหมู” , “ชื่ออุ้มมีบุญนำหน้า” รายชื่อที่บอกมานี้จะบอกทิศทางได้อย่างชัดเจน ว่า ทิศทางทาง 
การตลาดหนังทั้งหมดที่ยกมา จนถึง “เด็กเสเพล”, “วอนทั้งโลกโขกหัวเธอ” ในปี 39 เกือบร้อยเปอร์เซนต์ 
เต็มจากหนังไฟว์สตาร์ อุ้มเป้าท่ีเด็กนักเรียน ซึ่งนั่นเป็นกระแสที่เกิดขึ้น เพราะว่าภาวะวิกฤติหนังไทยมีมา 
ต้ังแต่ขึ้นปี 2531 เป็นด้นมา เม่ือก่อนอาจจะมี 200-300 เร่ือง แต่มันถูกตีสุดขอบลงมาเป็น 100 เร่ือง จน 
กระท่ังถึงปี 36,37,38 ต่ํากว่า ร้อยเร่ืองแล้ว จนถึงปี 39 หนังไฟว์สตาร์เหลือเพียงแค่ 10 เร่ืองแล้ว ก็คือจะ 
ปล่อยหนังแค่เดือนละ 1 เร่ืองก่อน ซึ่งในเหตุการณ์ที่เกิดโทนของหนังจะเหมือนกันหมดเลย เร่ืองความรัก, 
เรื่องวัยรุ่น, และเรื่องต่างๆ นันก็แสดงจริงๆเลยว่า เค้ามุ่งกลุ่มเป้าหมายชัดเจนยิ่งขืน เด็กวัยรุ่น นักแสดงท่ี 
เอามาเล่น ก็คือ นักร้อง นักแสดงท่ีเป็นขวัญใจวัยรุ่น รายชื่อนักแสดงที่ปรากฏในหนังไฟว์สตาร์ เอาเป็น 
กระโปรงบานขาสัน เป็นต้น เพราะว่าน้ันก็คือ เรียกร้องความสนใจกลุ่มคนดูให้มากที่สุด หนังไฟว์สตาร์ 
เป็นปี 39 ก็จริง ไม่มีความแตกต่างกันเลยทั้ง 10 เร่ือง ที่ปรากฏฉายออกมา ซึ่งจะเห็นได้ว่า ทิศทางแบบนี้ 
ถ้าประเมินในฐานะคนนอก ก็คือ มีท้ังทางบวกและทางลบ ทางบวกก็คือชัดเจนในกลุ่มเป้าหมายนั้นก็คือ 
เอากลุ่มนีให้อยู่ แต่มันเป็นผลลบในแง่ของการตลาด เพราะว่า เมื่อคุณกินเฉพาะกลุ่มเดียวตลอดปริมาณ 
มันไม่มากขึ้น ไม่เพ่ิมข้ึน แต่มันน้อย น้อยลงมากด้วยซาไป เพราะคนมันต้องโตมากขึ้น เม่ือการเสพใน 
ทิศทางเดียวตลอด เนื้อหาเดียวกันตลอด คนลูเริ่มปฏิเสธ ในเมื่อคนลูทิ้งหนังไทยจริงๆ ก็คือ ไปลูหนัง
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ฝรั่งเลยดีกว่า ประเมินจาก3 ปี มีเป้าหมายแค่วัยรุ่นเท่านัน ซึ่งพอไม่ประสบความสำเร็จ หนังมันก็เลยลล 
ลง เป็นธรรมดา” (สัมภาษณ์, สิทธิรักษ์ ตุลาพิทักษ์, 7 กุมภาพันธ์ 2543)

เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายดังกล่าว จึงมีวัตถุประสงค์ที่สำคัญ 4 ประการ คือ
1 . เพ่ือแจ้งข่าวสารข้อมูล
2 . เพ่ือโน้มน้าวหรือชักจูงใจ
3. เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
4. เพ่ือเตือนความจำ

ในขั้นแรกที่สินค้าหรือบริการเข้าสู่ตลาด จะต้องมีการเผยแพร่ข่าวสารโดยใช้ วิธีแจ้งข่าวสาร
(INFORMATIVE PROMOTION) เพราะตามปกติคนจะไม่ซื้อสินค้าหรือบริการท่ีเขาไม,รู้จักมาก่อน จน 
กว่าจะไต้ทราบว่า ผลิตภัณฑ์น้ันคืออะไร มีประโยชน์สำหรับตัวเขาอย่างไรการแจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ
ให้ผู้บริโภคไต้ทราบในขั้นตอนนี้ก็เพื่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และเป็นการกระตุ้นในเบื้องต้น เพื่อให้ 
เกิดความต้องการและสามารถนำไปเป็นข้อมูลประกอบในการตัดสินใจซือสินค้า ในกรณีของภาพยนตร์ 

บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะให้ข่าวสารผ่านส่ือมวลชน เพ่ือแจ้งให้ผู้ชมภาพยนตร์ไต้ทราบว่า บริษัทจะ 
สร้างภาพยนตร์เรื่องอะไร เน้ือเร่ืองย่อเป็นอย่างไร จากบทประพันธ์ของใคร ใครเป็นผู้กำกับ ใครเป็น 
ดารานำแสดง ใช้ทุนในการสร้างมากน้อยเพียงใด เพื่อให้ประชาชนเกิดความตื่นตัวสนใจที่จะชมภาพยนตร์ 
เร่ืองนัน

ในขันที่สินค้าเข้าสู่ตลาดแล้ว จะเปลี่ยนไปใช้ยุทธวิธีในการส่งเสริมการตลาดใหม่ โดย 
การให้ข่าวสารที่มีลักษณะชักจูงใจให้มีการตัดสินใจซ้ือสินค้ามากข้ึน (PERSUASIVE PROMOTION) ใช้ 
รูปแบบของข่าวสารที่กระตุ้น เร่งเร้า และเพิ่มความถี่ในการเผยแพร่ข่าวสารมากข้ึน ตัวอย่างของภาพ 
ยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ก็คือ อยู่ในระยะที่ภาพยนตร์สร้างเสร็จแล้วจวนจะเข้าฉายในโรงภาพยนตร์ 
และในระยะที่เข้าฉายต้นโปรแกรม จะใช้วิธีการโฆษณาชักจูงใจ กระตุ้นและเร่งเร้าให้คนเกิดความ
ต้องการท่ีจะชมภาพยนตร์ขึนต้วยกการใช้วิธีการสร้างเนื้อหา แปลกใหม่ ที่จะทำให้เกิดความตื่นเต้น เร้า 
อารมณ์ เน้นจุดเด่นของภาพยนตร์เรื่องน้ันให้มากขึ้น บอกวันฉายและโรงภาพยนตร์ที่จะฉาย นอกจากนี้ 
ยังต้องเพิ่มความถ่ีในการเผยแพร่ข่าวสารผ่านส่ือต่าง  ๆ อีกด้วย เช่นภาพยนตร์เร่ือง “สติแตกสุดขั้วโลก” ก็มี 
การนำทีมดาราท่ีแสดงไปแจกลายเซ็นต์ตามโรงภาพยนตร์ทุกโรง

ในขันที่สินค้าติดตลาดหรือถ้าจะเปรียบกับภาพยนตร์ก็คือในขณะที่ภาพยนตร์ของบริษัทไฟว์สตาร์ 
เข้าฉายในระยะหน่ึงการให้ข่าวสารในลักษณะจูงใจก็ยังคงดำเนินต่อไป เพื่อกระตุ้นให้ผู้ชมเกิดการเปลี่ยน 
แปลงพฤติกรรม เช่น ตัดสินใจไปชมภาพยนตร์เรื่องน้ัน แทนการอยู่บ้านชมรายการโทรทัศน์ เป็นต้น
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ตัวอย่างใบปลิวจากภาพยนตร์เรื่อง “อแว้สวรรค์ มหัศจรรย์ข้ามโลก”
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ตัวอย่างใบปลิวจากภาพยนตร์เรื่อง “ลับแล คนมหัศจรรย์”

ตัวอย่างใบปลิวจากภาพยนตร์เรื่อง “วัยระเริง”
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ตัวอย่างใบปลิวจากภาพยนตร์เรื่อง “กอดคอวัดใจนายกับเรา”
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เสิอ...โฬฬนธุเสีฮ
สูด?ะดกพ?ฒโซ!คฑมเป็นเทย

‘เสือ...โจรพันธุเสือ" นอก 
จากเป็นหนังไทยฟอร์มใหญ่ทสร้างให้ตลาด 
หนังไทยตี'นขึ้นมาอีกครั้งไนช่วงน ี้แห ้ว 
หนังเรื่องนี้โดยนี้กำกับ “ปีด-ธนิตย์ จิตตนุ 

. ก ูถ ” ยังเห ็นความห้าก ัญของความเป ็น. 
เอกกักนพไทยนัาวัตานธรรมเก่า ๆ สอดให้ 
ไปีนหนังเรื่องนี้ห้วย...ปีดกล่าวว่า

“ผมทำหนัง “เสือ...ใจรพันนี้เสือ” 
เทราะผมไห้อ่านนิยายเรื่อง เสือใบ จากการ 

แนะนำของ .คุพเชิด ทรงศรี และผมก็นี้สืก ู
ทันทีเลยว่า...ใช่...เพราะผมห้องการที่จะทำ ■ร่ 
หนังไทยแนุวนี้กูกทุ่งไทยเป็นรานเดิมรุยู่:: 
แห้ว ผมเห็นว่าหนังค่างประเทศหลายเรื่อง 
นำเอาความเป็นชาตินิยมของดัวเองมาสร้าง 
เป็นหนังแห้วสบเงินจากคนไทบไปไปf l  ทำ 
ไหร่ ทำให้คนไท่ยพลอยรัก พลอยรับเอาที่ที ่
นิยมและรักชาติเขาไปห้วย ผมรงทุ่มสด 
ความสามารถ่ที่จะสรัางหนังไทยที่'นำเสนอ 
ความเป็นไทยให้กนไทยไห้เห็นอีงความเป็น 
ไทยระกับอินเตอร์ ในเนื้อหนังผมจะแทรก

ว ั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  
ควา มเ ป ็ นอก ู ่ และ

วิถีชีวิตของคนไทยให้เห็น ไม่ว่าจะเป็น 
ประIพพีลอยกระทง การ!ชิดหนังตะลง 
การชนวัวตีไก่ รวมถีงประเพพีไทยที่ดังไป 
ที่วโลกอย่างสงกรานต์ ทุกชีน}ากชอดใน 
ห้วนนี้ผมพยายามทำให้ออกมาที่อถีงความ

รายไห ้อย ่างแรงจากป ีท ีอการแสดงของ 
“อ่าพล-ดอม-ต๊อก ทุกกร” และอีกหลาย 
สืบคนวันนี้ที่วกJง.

ข่าวประชาสัมพันธ์ที่ลงตามหนังสือพิมพ์ในลักษณะของการ Promotion เพ่ือแจ้งข้อมูลข่าวสารโดยภาพ 
ยนต์เร่ือง “เสือโจรพันธ์เสือ,, นัน เป็นการส่งข่าวสารเพ่ือให้ผู้ชมอยากชมมากขึน โดยมีการโน้มน้าวและ 
ชักจูงใจ ด้วยการใช้วิธีสร้างเน้ือหาที่แปลกใหม่ ซึ่งภาพยนตร์เร่ืองน้ีน้ืน เป็นภาพยนตร์ไทยแนวแอ็กช่ัน 
และเป็นภาพยนตร์ย้อนยุค เพราะฉะน้ันข่าวท่ีส่งไปนันส่งไปเพ่ือเผยแพร,ข่าวสารเพ่ือให้ผู้ชมได้เห็นเอก 
ลักษณ์ไทยและวัฒนธรรมเก่า  ๆ ที่นำมาใส่ไว้ในภาพยนตร์เช่น ประเพณีลอยกระทง การเชิดหนังตะลุง 
การชนวัวตีไก, เพ่ือสื่อให้เห็นถึงความเป็นไทยอย่างแท้จริง

จากหน ังส ือพ ิมพ ์เดล ิน ิวส ์
ฉบับวันที่ 28/5/41 หน้า 31
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••avQI ทพแพุ" nxtonmju

“อัอฎา”
สับสน'ในตัวเอ! «น่าร!ริ)«ค่ถูกส์«วับแต่งเป็นง้ิว ร่าง 

I หน่!อ''mจนเก«ริอ)พกทำเอา«วิ»ราซรฟ้า
êitfflา «ณิชกุอ «ร:เรร!ห!เมถูท»ริ]

I «น่าใส ««ใจid นโ»)ท JOO% เท«อาการ 
( สับส«ในรนเองรา «นเฆึนสท«รี่)ให8-.

อเมวิกัน หริอถูกคริ!ใทอ-จน ท้น«น' เพ■ ทะ 
สฟ้»'เข้™การมา«ร»]สะ«'หริอ-]«รกทเส่น 
เป็น)วเลอ เท่าน็นริ]!พ่อ พอใ»ทาวเข้ามา 
เล่นหนั!ใ!!ญ่เริพแรก ก«ล»)เป็นหาะเทท«อท

#» ใ»'เปิ»เผุอนบบ)!«แมลับสนทับ 
ผุ!!อข้าวรอ)เราร่า “หรรับผุม))ข้) เนอผมน)»{เ 
อดู่ค๎!นาททำ ทำใมทักำกับเราก็)ใรัรอบเอาผมมา 
เล่นเป็น)วอดู'เริฮ«เลอ «ม«สร)ละ»รนกน่อร 
ในใร'ลันเป็นสะ»าเริอ)}เวทท««เล่น «มกใ»'เล่น 

1 เป็นง้ิวแส่!ชุ»ง้ิวเป็นทร]แวท หอรทเล่น!ฟ้)ใหญ่ 
I สหื11»ท่...8«รวใ5ทหื!เป็นหน)ใหญ่ฟอ]«รก 
I ออ)ผม พ!แน่ ยู่กำกับเราวัพบผุ»]ม'!«ส»]
I เป็น«ระเอก)'วอืท หน้าผมเหมีอนผากjffi.
I «ร่น ๗ ผม?[ส่อบ่ «มัน«ปลกก็ 'โ»«เซ«วะ 

การนส่)ตัว ฟ)«น ่าส ู«า ใปเลอๆ:'-.ชุ»ข้า 
ซาอริบป็ใ«ฝ 39 น่ เ»ร็อใฟุว์ส«าร่ 

■ แ»เห่าน็นร!ใพ่อ พร:เอกถูก
; >«;3 « 8 )  เรา«นนท็ซ่เริ!!)'พกจากทารน»')'
บ่รฺฟ้ร่ร่ํ๒เทแ'าโรรัฟ้)อก'ร่า' ‘เการหืผ«จะสำ!

หน้าง้ิวออกฟ:'}ร่นอ 'เกอ)!ท่ๆสอบเสิ8อีก มี

อดู่»«หน)ผุนเท่อ!ฟ)เริอ) สติแส่ท.,.สุ»รว 
โลก เป็นบททพ่ตัอ)เล่นง้ิว 

กับ นอน«รัว วนพนรุ'ลีก'ร่า 
«ะท่าอทำทันก็)ริ 5 ใ»'.ผม 
fin is ริน!ร;«กลับน่านเลย 
&กิ«พำ]หน้ากะ'ท่จะกสับ . 

บ่(เ ไปสำ)หืน''!น. เพรา:มันจะ
. ส ุรำ)«ล'ร ผมกรับรททกับป้าน 

ใป»)ๆ  . ห ื«น้!ริ]เป็นง้ิาอดู'เส» เผอิญวัน 
น«พ่นร็บใปหน่ออเสอรับฺรทใป!!นทํเอรท«ทกรีเข้!

■ พ่มกลพาพรจากับคนรับแหืกรี «นหืพา!!)
ถูกันใหญ่เรอ ท็«รก««น็กว่า!รามามุ-]

รุรทชันกัน แร่หืโหนใ«เข้ามาร))ถู 
ความประหสา»รอ]ผมมาก 
กว่า เพราะ«น่า«มอ)เป็นง้ิว 
.อดู่เรร «ทมชุ»หืผมใล่พุ่ 
มันเป็นชุ»นอนอกส่า)หาก 
มีน่าเล่าใม่เหืนมีใครสนใจรท 
ผนเสร มาย็นดูหน้าผุมอดู่ใสํ 
ผุม«ทบชุ»ทนนหนเสขล่ะ. 
พ«ฬ่วัน!รนมา' ๓ ซากใหบ 
มีกา8 เร่)หน้าเป็น'ง้ิวin  ja g  
จะสำ]หน้าท่อนทส้บบ้าน«ท''!'. ะ . บ่ . .  jm n tk

นาทกว่า”

ข่าวประชาสัมพันธ์'ที่ลงตามหนังสือพิมพ์'ใ'นลักษณะของการ Promotion เทือแจ้งขอมูลข่าวสารโดยภาพ 
ยนต์เรื่อง “สติแตกสุดขั้วโลก” นั้นเป็นภาพยนตร์ตลกเบาสมอง เป็นภาพยนตร์ท่ีสร้างเลียนแบบมาจาก 
ภาพยนตร์จีน จึงทำให้ภาพยนตร์เรื่องนีสร้างออกมาคล้ายภาพยนตรจีน โดยดาราในเรองตองแต่งภายโน 
ชุดจีนดวย สำหรับข่าวนี้นั้นส่งไปเพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารว่าภาพยนตร์เรื่องนี้นั้นฟ้มแนวอะไรเพื่อโห้ข้ชม 
ได้ทราบและมีความรู้สึกอยากจะชมไปด้วย

จากหนังส ือพ ิมพ ์สยามกีฬา
ฉ บ ับ ว ัน ท ี่28/11/38 ห น ้าท ี่9
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ท่ีmmทุมาส'rwiคพฺหน๋ึง!!?ท ฌ ี่ก401เก ่ฮน  So ’า ด ี ก ! ร อ น ส ุ « • พ ั • { น  โ«ยุใน!ป์อหนง«ïtioนยาอ่แ!ชุมอวา • ร่งเห' 
ชึ๋งขณรํ่อพน)นที่ถูกใ««น!อ-ททก 1?(1าะฟ้งไฟ้ฅรงใ«คาาม..ฟ้พโ)นอฺงไม่ดี ไม่ค่าฬ่าใปขัน่«ทะ ยุทะลุ«ท้าย«ะ!ดีอพ
หากนค่มิกาาปฑัi ป๋ลยนบทไท้อขทนาณ้!ทม่นขุ้ๅ1ณั£ฑัคนผั^พทา -̂  เม่'อไค^ทำผิค่^ะคอาได้นเไทบ า^อโรอ่นทดี^ท่ีกา 
ไทยบคน :,";.ไน!fo « า ว ท่ี!ป็นปญหา'ล้า«ฆที่«องก'»เพิะรฺเน '*ะหทงผิศ'; ปุ „> - . ' /  '11.-,

ขาวประชาสมพนธทลงตามหนงส0 พิมพในลักษณะ6บองการ Promotion เพือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติ 
กรรมโดยภาพยนตรเรอง “เดกเสเพล,, นันไดทำใหผู้ชมเกิดการเปลียนแปองพฤติรม โดยเม่ือได้ชม 
ภาพยนตรเรองนแลวจะทาใหผูชมเหนโทษของกๅรดๅยๅเสพติด โดยในภาพยนตร์เรืองนีจะสอบแอ"ยํๅ 
อยูเสมอวายาเสพตดเหลานเปนสิงทไปด ไม่ควรจะเข้าไปยุ่งเกียๆกับยๅเสพติดแอj;อๅพ^'yด ์^ค ูงป1เด้ 
เตือนสติกับผู้ที่กำลังจะหลงผิดอีกด้วย

จากหนังส ือพ ิมพ์ไทยรัฐ
ฉบับวันที่ 30/8/39 หน้าที่ 37
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ถึงแม้ว่าระยะเวลาในการฉายภาพยนตร์หรือในช่วงที่ภาพยนตร์เรื่องหนึ่ง ๆเข้าสู่ตลาดจะ 
เป็นระยะเวลาสัน  ๆ แต่จะต้องมีการเปล่ียนแปลงเน้ือหาของข่าวสาร เพ่ือการเผยแพร่อย่างรวดเร็ว ในช่วง 
ระยะหลังหรือปลายโปรแกรม ตัวอย่างเช่น เม่ือภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ มีกำหนดฉาย 1 เดือน 
เมื่อฉายไปประมาณ 2  สัปดาห์ การโฆษณาจะลดระดับความเข้มข้นลงไปสู่ระดับของการให้ข่าวสาร ใน 
เชิงย้ําเดือนความจำ(REMINDER PROMOTION) เพื่อให้ผู้ชมจำได้ว่าภาพยนตร์เร่ืองน้ันยังคงฉายอยู่และ 
จะฉายจนถึงเม่ือไหร่ เพ่ือว่าผู้ท่ียังไม่ได้ชมจะได้ตัดสินใจชม

ก่อนที่ภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะนำออกฉายตามโรงภาพยนตร์น้ืน จะต้องมีการโฆษณา 
และประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์เรื่องนัน  ๆ แล้ว เพ่ือให้กลุ่มผู้ชมเป้าหมายทราบว่าจะมีภาพยนตร์เรื่องนี้เข้า 
ฉาย ณ โรงภาพยนตร์ใด โดยจะให้ข่าวสารข้อมูลต่าง  ๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจว่าจะเลือกชมภาพยนตร์ 
เร่ืองใดดี ซึ่งข่าวสารข้อมูลที่นนำเสนอต่อกลุ่มผู้ชมเป้าหมายนันจะต้องมีพลังแห่งการจูงใจและโน้มน้าวใจ 
สูงมากพอที่จะทำให้ผู้ชมเป้าหมายตัดสินใจเข้าชมภาพยนตร์เรื่องนัน  ๆ ได้ ซ่ึงทาง บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ 
ต้องพยายามค้นหาจุดขายของภาพยนตร์เรื่องนัน ซึ่งเป็นจุดเด่นที่ภาพยนตร์มีและจะช่วยทำให้สามารถยืน 
โดดเด่นในตำแหน่งท่ีเหนือกว่าภาพยนตร์เรื่องอื่น  ๆ ได้ เป็นจุดท่ีทำให้ผู้ชมภาพยนตร์เกิดความสนใจ 
และเห็นว่าเป็นจุดสำคัญ โดยพิจารณาจากการวิเคราะห์ภาพยนตร์ท่ีจะนำออกฉายและการวิเคราะห์กลุ่มผู้ 
ชมเป้าหมาย

การวิเคราะห์ที่จะนำภาพยนตร์ออกฉาย ภาพยนตร์ท่ีจะนำออกฉายน้ัน แต่ละเร่ืองจะมีจุดเด่นท่ีแตก 
ต่างคันออกไปซ่ึงสามารถนำมาเป็นจุดขายของภาพยนตร์เรื่องนั้น  ๆ ได้ คือ

- ดารานำแสดง ภาพยนตร์บางเร่ืองจะเน้นการขายที่การเป็นดาราท่ีมีช่ือเสียง การประกบของดารา 
ดังหลาย  ๆ คนบทบาทการแสดงของดารา ใช้ดาราแสดงจำนวนมาก ข่าวความเคล่ือนไหวของดารานำ 
แสดง

• - แนวของภาพยนตร์ แนวของภาพยนตร์ท่ีสร้างขึนมีด้วยคันหลายแนว ไม่ว่าจะเป็นแนวบู๊ ตลก 
ผจญภัย ประวัติศาสตร์ จินตนาการและเขย่าขวัญ เป็นต้น จะต้องพยายามจับแนวของภาพยนตร์เร่ืองน้ันๆ 
ให้ออกว่าเป็นภาพยนตร์แนวใด

- ผู้กำกับภาพยนตร์ ในบางครังอาจใช้ชื่อและUมือของผู้กำกับภาพยนตร์ท่ีมีช่ือเสียงเป็นจุดขายของ 
ภาพยนตร์ เพราะผู้กำกับท่ีมีห่มือสูงไม่ว่าจะไปกำกับภาพยนตร์เรื่องใด มักจะได้รับความเช่ือถือว่าภาพ 
ยนตร์เรื่องนัน  ๆ ย่อมมีคุณภาพ เปรียบเสมือนชื่อของผู้กำกับภาพยนตร์เรื่องๆ นันเป็นตรารับรองคุณภาพ 
ของภาพยนตร์ไปในตัว

- บทประพันธ์ของภาพยนตร์ อาจพิจารณาถึงจุดเด่นของบทประพันธ์ที่นำมาสร้างเป็นภาพยนตร์ใน 
แง่มุมต่าง  ๆ เช่น เป็นบทประพันธ์ของใคร ผู้เขียนมีช่ือเสียงระดับใดในอดีต-ป็จจุบัน ระดับความนิยมของ



70

ผู้ชมต่อบทประพันธ์ แนวคิดของบทประพันธ์มีจุดเด่นอะไรบ้างและมีความแตกต่างไปจากบทประพันธ์ 
ของภาพยนตร์ที่จะเข้าฉายพร้อมๆกันหรือไม่ ฯลฯ

- ผู้สร้างภาพยนตร์ ผู้สร้างภาพยนตร์ท่ีประสบความสำเร็จในการสร้างภาพยนตร์มักจะได้รับความ 
เชื่อถือจากผู้ชมภาพยนตร์ เม่ือผู้สร้างภาพยนตร์สร้างภาพยนตร์เรื่องอ่ืน ๆต่อมาแล้วนำออกฉาย ผู้ชมภาพ 
ยนตร์ก็เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นในภาพยนตร์เรื่องนั้น  ๆ ว่าจะต้องมีคุณภาพ และสามารถหยิบยกออกมา 
เป็นจุดขายของภาพยนตร์เรื่องนั้น  ๆ ได้ในทันที

การวิเคราะห์กลุ่มผู้ชมเปาหมาย เป็นการวิเคราะห์กลุ่มเปาหมายของภาพยนตร์เรื่องน้ัน  ๆ ว่าคือใคร 
ซึ่งจะต้องมีการระบุลักษณะของกลุ่มผู้ชมเป้าหมายของภาพยนตร์เรื่องนัน  ๆ ได้อย่างแน่ชัด เม่ือสามารถ 
ระบุกลุ่มผู้ชมเปาหมายได้แล้วจะต้องศึกษาถึงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายนั้น  ๆ หรือท่ีเรียกว่า พฤติกรรม 
ของผู้บริโภคเพื่อให้ทราบว่ากลุ่มผู้ชมเป้าหมายต้องการอะไร และจะรับข่าวสารอะไรได้ในสถานการณ์ 
หน่ึง  ๆ โดยจะศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาพยนตร์กับผู้ชมเป้าหมาย ดังนี้

- ลักษณะของภาพยนตร์ ตามลักษณะพืนฐานของภาพยนตร์นันจะเป็นการสร้าง “ความกังวล” ให้ 
แก, ผู้ชมภาพยนตร์ในขณะเดียวกันผู้ชมภาพยนตร์ก็จะได้รับอรรถรสและได้คลายกังวลเป็นช่วง  ๆ เช่น 
สร้างความกังวลให้กับผู้ชมภาพยนตร์ว่า ใครจะเป็นนางเอก นางเอกจะพบกับใคร จะทำอะไร และจะคลี 
คลายปิญหาอย่างไร ฯลฯ ในขณะท่ีภาพยนตร์ดำเนินเร่ืองไป ผู้ชมจะมีความสุขและคลายความเป็นกังวล 
เป็นระยะ  ๆ ไป จากนันผู้ชมก็จะหมดความกังวล มีแต่ความสบายใจ ความสนุกสนานเข้ามาแทนที่

- แรงจูงใจในการชมภาพยนตร์ ผู้ชมภาพยนตร์ท่ีมีแรงจูงใจสำคัญในการชมภาพยนตร์ดังต่อไปน้ี
การหลีกหนี กล่าวกันว่าผู้ชมภาพยนตร์จะพึงพอใจในการชมภาพยนตร์ เพราะต้องการหลีกเล่ียง

จากความเป็นจริง การพาเข้าไปภาพยนตร์จะพาผู้ดูเข้าไปในตัวภาพยนตร์ เช่น ภาพยนตร์แนวจินตนาการ 
จะพาผู้ชมเขาไปในอารมณ์ชวนป็นถ้าภาพยนตร์เรื่องใดสามารถพาผู้ชมภาพยนตร์เข้าไปในอารมณ์ได้อย่าง 
กลมกลืน ภาพยนตร์เร่ืองนันก็จะประสบความสำเร็จ

ความกลมกลืน ภาพยนตร์จะมีส่วนประกอบมากมาย เช่น ภาพ แสง เสียง เร่ืองราว ฯลฯ หาก
ภาพยนตร์เรื่องนัน  ๆ มีความผสมผสานกลมกลืนจนเกิดเป็นความงดงามย่อมจะสามารถจับใจผู้ชมภาพ 
ยนตร์ ทำให้เกิดความต้องการที่จะดูแต่ส่ิงที่สวย  ๆ งาม  ๆ เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจ
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ภาพยนตร์เรื่องหนึ่ง  ๆ กว่าจะสร้างเสร็จและนำออกฉายต่อสายตาผู้ชมได้นัน ผู้สร้างภาพยนตร์จะ 
ต้องทุ่มเททั้งกำลังกาย กำลังใจ กำลังสมอง กำลังเงินมาสร้างสรรค์ภาพยนตร์ออกมา ผลตอบแทนที่ผู้ 
สร้างภาพยนตร์จะได้รับโดยตรงก็คือ รายได้  ๆ จะได้มาจากแหล่งต่าง  ๆ ที่เกิดจาการจัดจำหน่ายภาพยนตร์ 
เร่ือง หน่ึง ๆในรูปแบบต่าง  ๆ กันออกไป เพื่อพยายามทำรายได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำได้ รายได้ต่าง  ๆ ท่ี 
เกิดตามมาอย่างเป็นลูกโช่นีจะรวมเป็นวงจรของรายรับอย่างครบวงจรในงานสร้างภาพยนตร์ ซ่ึงประกอบ 
ด้วยองค์ประกอบของรายได้ต่าง  ๆ ตามภาพ

6 อื่นๆ

3. รายได้จากกากหนังและพิมพ์ก๊อบปีหนัง
ขอกล่าวถึง กากหนังก่อน กากหนังหมายถึงสำเนาฟิล์มภาพยนตร์ หรือท่ีเรียกกันภายในวงการ 

ภาพยนตร์ว่าก๊อบปีหนังที่ผ่านการฉายภาพยนตร์มาแล้วแต่ยังมีสภาพที่ใช้ฉายต่อไปได้อีก สายหนังจะติด 
ต่อขอซือเพื่อไปฉายเร่อีกต่อหนึ่ง จงทำให้เกิดรายได้จากการ ขายกากหนัง ส่วนการพิมพ์ก๊อบปีหนัง
ใหม่นันอาจเกิดจาก
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- สายหนังต้องการพิมพ์ก๊อบปีหนังเพิ่มเติมนอกเหนือจากข้อตกลงที่ได้ทำกันไว้ เน่ืองจากจำนวน 
ที่ขอก๊อบปีหนังไว้ไม่เพียงพอกับความต้องการ

- ก็อบปีหนังที่สายหนังนำออกไปฉายนั้น เกิดชำรุดขึนอาจมีสาเหตุมาจากการฉายซำมากครังเกิน 
ไปหรือการเก็บรักษาฟิล์มไว้ไม,ดี หรืออุปกรณ์การฉายไม,ดีทำให้เกิดรอยขีดข่วนขึน

ด้วยความจำเป็นข้างต้นจึงทำให้มีการพิมพ์ก๊อบปีหนังเพิ่มขึ้นอีก จึงมีผลให้เกิดรายได้ตามมา
สำหรับราคาขายประมาณ 250,000 บาท

ตารางแสดงรายรับ (โดยประมาณ )

(บาท)
จากราย'ได้ต ํ่าธุดถึงสูงสุด

1. รายได้จากการขายบัตรซมภาพยนตร์ 1 ,000.000-9 ,000.000
2. รายได้จากสายหนัง 6 สาย 7 ,000 .00 0- 15,000,000
3. รายได้จากกากหนัง 150 ,000-250 ,000
4 รายได้จากการฉายภาพยนตร์ทางโทรทัศนั 150 ,000-250,000
5. รายได้จากการนำภาพยนตร์มาทำเป็นวีดทัศน์ 200 ,000-350 ,000
6. รายได้จากสายหนังเร่ 5 0 ,0 0 0 - 100,000
7. รายได้จากเคเบิลทีวี 100 ,000-300,000
8. รายได้จากโรงภาพยนต์เครืออื่นๆ เซ่น EGV 500,000 -  800,000

รวมรายได้โดยประมาณ 915.000-26,050,000

จากการประมวลตัวเลขทังหมด ทำให้เห็นว่า รายรับกันรายจ่ายของไฟ่ว์สตาร์ รายรับของไฟว์สตาร์ 
ในภาพยนตร์แต่ละเรื่อง ซึ่งต้นทุนจะอยู่ท่ีประมาณ 5-18 ล้านบาท เมื่อนำมาหักค่าใช้จ่ายแล้วจะขาดทุนไม่ 
มาก เพราะต้นทุนไม่สูง เนื่องจากใช้ดาราใหม่มาแสดง และไม่มีเทคนิคพิเศษมาก เช่น ภาพยนตร์เรื่อง “กูด 
บายซัมเมอร์” ดาราที่มาแสดงเป็นดาราใหม่ทั้งหมด เมื่อนำดาราใหม่มาแสดง ทำให้ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายลง 
ตรงที่ค่าตัวถูก เป็นเร่ืองพื้นๆเกี่ยวกับวัยรุ่น ไม่มีเทคนิคพิเศษ ก็ทำให้ประหยัดค่าทำเทคนิคพิเศษออกไป 
สำหรับในกรณีของภาพยนตร์เรื่อง “ลับแลคนมหัศจรรย์” ที่ไม่ประสบความสำเร็จทางด้านรายได้ เน่ืองจาก 
ว่า ใช้เงินในการทำเทคนิคพิเศษค่อนข้างสูง ซึ่งเป็นธรรมดาของธุรกิจภาพยนตร์ ซึ่งต้องมีทั้งกำไรและขาด 
ทุน ดังตารางแสดงรายชื่อและรายได้ภาพยนตร์ของบริษัท ไฟว์สตาร์ โปรดักชื่น จำกัด ในระหว่างปี พ.ศ. 
2539-2541 ดังนี้



ตารางรายช ื่อภาพยนตร์ของ บริษัท ไฟว์สตาร์ โปรดักชั่น ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2541

ลำดับท่ี ภาพยนตร์เร่ือง รายได้ (โดยประมาณ )

1. สติแตกสุดข้ัวโลก 47,000,000
2. กดบายซัมเมอร์ 10,000,000
3. ม.6/2 ห้องครูวารี 2 12,000,000
4. อน่ึงคิดถึงพอสังเขป 7,000,000
5. ดอกไม่ไน้นมากับขาหมู 5,000,000
6. ชื่ออุ้มมีบุญนำหน้า 4,000,000
7. เพ่ือนกับเฉพาะวันหยุด 4,000,000
8. เด็กเสเพล 46,000,000
9. วอนท้ังโลกโขกหัวเธอ 7,000,000
10. รักเอย 8,000,000
11. อุแว้สวรรค์ 8,000,000
12. แก๊งกระแทกก’วนส์ 13,000,000
13. ยุกยิกหัวใจหยิกกัน 15,000,000
14. ไนน้ตี้ช็อดเตลิดเปิดโถง 12,000,000
15. ลับแลคนมหัศจรรย์ 4,000,000
16. ฝนน้าคาราโอเกะ 5,000,000
17. 18 ฝนคนอันตราย 20,000,000
18. คนป๋วนสายฟ้า 3,000,000
19. วัยระเริง 12,000,000
20. มัจจุราชตามล่าข้าไม่สน 2,000,000
21. กอดคอวัดใจนายกับเรา 1,000,000
22. ซีชีเจ แสปฟ้าแลป 5,000,000
23. เสือโจรพันธุเสือ 27,000,000

หมายเหตุ : ตารางนี้แสดงรายได้จากการขายบัตรชมภาพยนตร์ ในเขตกรุงเทพมหานคร
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จากข้อมูลทังหมดที่นำเสนอนี เมื่อวิเคราะห์แล้วจะพบว่า ภาพยนตร์ไทยของไฟว์สตาร์ 
จำนวน 23 เร่ืองนัน ไฟว์สตาร์ก็ประสบผลสำเร็จทางด้านรายได้ มีภาพยนตร์บางเร่ือง ท่ีไม่ประสบ 
ความสำเร็จทางด้านรายได้จากการขายบัตรชมภาพยนตร์ มีจำนวน 10 เร่ือง ซ่ึงถือว่าขาดทุน แตกมี 
รายได้จากส่วนอื่นมาชดเชย เช่น รายได้จากการขายสายหนัง , รายได้จากการนำภาพยนตร์มาทำ 
เป็นวิดีทัศน์ ฯลฯ เป็นด้น จึงทำให้อัตราการขาดทุนลดลง ซ่ึงภาพยนตร์ท่ีขาดทุน ได้แก่ภาพยนตร์ 
เร่ือง “อนึ่งคิดถึงพอสังเขป” , “ชื่ออุ้มมีบุญนำหน้า” 5 “เพ่ือนกันเฉพาะวันหยุด” , “วอนทังโลกโขก 
หัวเธอ” , “ลับแลคนมหัศจรรย์” , “ฝ่นบ้าคาราโอเกะ” , “คนป่วนสายฟ้า” , “มัจจุราชตามล่าข้าไม, 
สน” 5 “กอดคอวัดใจนายกับเรา” ซึ่งขาดทุนเร่ืองละประมาณ 2-3 ล้านบาท เมื่อหักลบกลบหนี้แล้ว 
ตลอด 3 ปีในช่วงภาวะวิกฤต โดยเฉพาะภาพยนตร์ 4 เร่ือง ท่ีทำรายได้สูงสุด ได้แก่ภาพยนตร์เร่ือง 
“สติแตกสุดขั้วโลก” , “เด็กเสเพล” , “18ฝนคนอันตราย” , “เสือ โจรพันธุเสือ” จึงทำให้บริษัทไฟว์ 
สตาร์สามารถพีนฝ่าภาวะวิกฤตตรงนี้มาได้

จะเห็นได้ว่าเม่ือเปรียบเทียบตารางรายรับและรายจ่ายแล้ว รายรับของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ ท่ี 
มาจากท่ีต่างๆ นั้นรวมทั้งสิ้น 26,000,000 บาท ส่วนรายจ่ายของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ น้ันจะอยู่ท่ี 
ประมาณ 18,000,000 บาท เม่ือเปรียบเทียบกันแล้ว รายรับของ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ หันจะมาก 
กว่ารายจ่าย จึงทำให้บริษัทมีกำไร และสามารถอยู่รอดได้ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ เช่นนี้ โดยราย 
รับของ ไฟว์สตาร์ฯ จะมากกว่ารายจ่ายประมาณ 7,000,000 บาท เม่ือหักค่าใช้จ่ายต่างๆ แล้ว 
บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ จะมีกำไรประมาณ 7,000,000 บาท ทำให้ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ น้ันนอกจากจะ 
ผลิตงานมีคุณภาพออกมาแล้ว ยังสามารถสร้างกำไรให้กับ บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ อีกด้วย จึงทำให้ 
ไฟว์สตาร์ฯ ยังคงยืนหยัดอยู่ได้ เพราะมีรายได้จากท่ีต่าง  ๆ ดังได้กล่าวไว้แล้วในตารางแสดงราย 
รับ-รายจ่าย ถึงแม้ว่าจะเกิดภาวะวิกฤติ แต่ ไฟว์สตาร์ฯ ก็สามารถจะผ่าวิกฤติเศรษฐกิจตรงนี้มาได้ 
จนถึงทุกวันนีเพราะฉะหัน บริษัท ไฟว์สตาร์ฯ เป็นเพียงบริษัทเดียว ท่ีผลิตภาพยนตร์ไทยออกมาสู่ 
สายตาผู้ชมทุกปี ถึงแม้ว่าจำนวนภาพยนตร์จะลดลง แต่คุณภาพของภาพยนตร์น้ันก็ไม่ได้ลดลงเลย
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