
เอกสารและงานวจิยัท เีกยีวขอ้ง

การศึกษาคุณภ่าพของครูจากการฝึกปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภาน้ัน ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยต่างๆ โดยได้ประมวลเน้ือหาเป็น 7 ตอน ดังน้ืศึอ

ตอนที 1 ลักษณะของวิชาชีพช้ันสูง
ตอนท่ี 2 ลักษณะของครูดีท่ีพีงประสงค์
ตอนท่ี 3 การพัฒนาวิชาชีพครู
ตอนท่ี 4 เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา
ตอนท่ี 5 ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา

Àตอนท 6 คุณภาพของครู
ตอนท่ี 7 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

ตอนท่ี 1 ลักษณะของวิชาชีพช้ันสูง

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมายของลักษณะของวิชาชีพช้ันสูง ผู้วิจัยขอนำคำนิยามของคำว่า
“วิชาชีพช้ันสูง’' ท่ีผู้ท่ีอยู่ในวงการศึกษาได้ให้ความหมายไว้ดังน้ื

วิจิตร ศรีสอ้าน (2535) ได้ให้คำอธิบายลักษณะของวิชาชีพท่ีถือว่าเป็นอาชีพช้ันสูงว่าจะต้องมี
ลักษณะ 6 ประการด้วยกัน คือ

1. วิชาชีพช้ันสูงจะต้องมีบริการท่ีให้แก่สังคมท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและจำเป็น (Social 
Service) วิชาชีพหลัก  ๆ ในแต่ละวิชาชีพต่างก็มีบริการท่ีให้แก่สังคมเป็นการเฉพาะของแต่ละวิชาชีพไม่ซ้ําช้อน 
กัน บริการของวิชาชีพน้ีอาจมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด เช่น บริการของแพทย์กับพยาบาล หรือวิศวกรกับ 
สถาปนิก แต่ทุกฝ่ายก็มีขอบเขตบริการของตนเองท่ีชัดเจนแยกออกจากกันได้ วิชาชีพช้ันสูงเน้นการบริการต่อ 
สังคมมากกว่าการหาประโยชน์จากผู้รับบริการ

2. สมาชิกของวิชาชีพช้ันสูงจะต้องไข้วิธีการแห่งปัญญาในการให้บริการ (Intellectual 
Method) หมายความว่า การวินิจฉัยตัดสินในการปฏิบัติตอผู้รับบริการของวิชาชีพน้ัน จะต้องอาศัยความรู้ 
ความคิด และสติปัญญาเป็นพ้ืนฐานสำคัญ มากกว่าการใช้ทักษะและความชำนาญการแต่เพียงด้านเดียว แต่ 
เป็นกิจกรรมท่ีต้องอาศัยความรู้ ความคิด หลักการและทฤษฎี จึงจะประกอบการได้ วิธีการอย่างน้ีเรียกว่า วิธี 
การแห่งปัญญา

3. สมาชิกของวิชาชีพช้ันสูงจะต้องได้รับการศึกษาอบรมให้มีความรู้กว้างขวางลึกเงโดยใช้ 
ระยะเวลายาวนานพอสมควร (Long Period of Training) เน่ืองจากต้องใข้วิธีการแห่งปัญญาในการให้



บริการ โดยปกติมักจะถือเป็นเกณฑ์ว่าอย่างน้อยควรต้องได้รับการศึกษาในสาขาวิชาชีพน้ัน  ๆ ไม่ต่ํากว่าระดับ 
ปริญญาตรี และมักจะใช้เวลาศึกษามากกว่า 4 ปี หลังจากมัธยมศึกษาตอนปลาย ท้ังน้ีเพ่ีอจะให้หลักประกัน 
แก่ผู้รับบริการว่า ผู้Iห้บริการสามารถให้บริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพได้เพราะมีการศึกษา อบรมมา 
มากพอ

4. สมาชิกของวิชาชีพช้ันสูงจะต้องมีเสรีภาพในการใช้วิชาชีพน้ัน  ๆ ต่ามมาตรฐานของวิชา
ชีพ (Professional Autonomy) หมายความว่า การวินิจฉัยในการให้บริการภายในขอบเขตของวิชาชีพแต่ละ 
วิชาชีพน้ัน สมาชิกของวิชาชีพน้ันๆควรจะมีเสรีภาพในการให้บริการโดยปราศจากการแทรกแซงจากบุคคลภาย 
นอก การใช้เสรีภาพทางวิชาชีพเป็นความรับผิดชอบสำคัญ เม่ือผู้ท่ีเป็นสมาชิกของวิชาชีพได้รับการศึกษาอบรม 
ดีพอแล้ว ก็เป็นธรรมดาท่ีจะสามารถวินิจฉัยเพ่ีอให้บริการได้ถูกต้องตามลำพัง ความเป็นอิสระในการให้บริการ 
เป็นลักษณะท่ีจำเป็นท่ีทุกวิชาชีพต้องมี แต่จะมีมากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับการยอมรับของสังคมและผู้รับ
บริการเป็นสำคัญ

5. วิชาชีพช้ันสูงจะต้องมีจรรยาบรรณ (Professional Ethics) จรรยาบรรณเป็นแนวทาง 
ของการปฏิบัติวิชาชีพ ผู้ท่ีละเมิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการลงโทษ ในกรณีร้ายแรงอาจถูกเพิกถอนใบ 
อนุญาตประกอบวิชาชีพได้ ในทุกสังคมจะมีกฎหมายควบคุมการประกอบวิชาชีพ โดยเฉพาะวิชาชีพหลัก  ๆ ซ่ึง 
ให้บริการอันอาจมีผลกระทบต่อสวัสดิการ สวัสดีภาพ และความม่ันคงปลอดภัยของสังคม ในประเทศไทยก็มี 
กฎหมายคุ้มครองการปฏิบัติวิชาชีพหลายวิชาชีพ ผู้จะปฏิบัติวิชาชีพจะต้องได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจึง 
จะกระทำได้ เช่น วิชาชีพเวชกรรม วิศวกรรม หรือสถาปัตยกรรม เป็นต้น

6. วิชาชีพช้ันสูงจะต้องมีสถาบันวิชาชีพเป็นแหล่งกลาง ในการสร้างสรรค์จรรโลงมาตรฐาน 
ของวิชาชีพ (Professional Institution) สถาบันหรือองค์กรวิชาชีพเป็นแหล่งกลางในการเสริมสร้างความ 
สัมพันธ์ระหว่างสมาชิกของวิชาชีพ สถาบันวิชาชีพมีสองลักษณะ คือ ลักษณะท่ีหน่ึงเป็นสถาบันควบคุมและ 
พัฒนามาตรฐานและการปฏิบัติวิชาชีพ เช่น แพทยสภาหรือเนติบัณฑิตยสภา เป็นต้น ลักษณะท่ีสองเป็น 
สมาคมวิชาชีพ เพ่ีอเป็นแหล่งส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกและเสริมสร้างความแข็งแรงและความก้าว 
หน้าของวิชาชีพ เช่น แพทยสมาคม หรือสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย เป็นต้น

ดิน ปรัชญพฤทธ (2538) ไดให้ทัศนะเก่ียวกับเกณฑ์ของวิชาชีพไว้ดังน้ี มีการประกอบอาชีพเต็ม 
เวลา จัดแผนการศึกษาโดยสมาคมวิชาชีพและจัดต้ังสมาคมวิชาชีพโดยมีกฎหมายรองรับ มีจรรยาบรรณ
แห่ง วิชาชีพ มีองค์ความรู้ท่ีเป็นระบบจนเป็นท่ียอมรับของสังคม เป็นผู้มิค'วาม'รอบรูใน่วิชาชีพ มีความเป็น 
อิสระในการประกอบอาชีพ ให้บริการตามมาตรฐานวิชาชีพ มีความจงรักภักดี มีความผูกพันธ์ในวิชาชีพและ 
มองเห็นอนาคตในการประกอบอาชีพ

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2542) ได้สรุปความหมายของวิชาชีพช้ันสูงไว้ดังน้ีต้องมีบริการให้แก่
สังคม โดยไม่ช้ําช้อนสาขาวิชาชีพอ่ืน ต้องให้บริการแก่สังคมโดยใช้วิธีการแห่งปัญญา ต้องมีความเป็นอิสระ
ในการดำเนินการท่ีเก่ียวกับวิชาชีพ สมาชิกของวิชาชีพช้ันสูงต้องได้รับการศึกษาในระดับสูง ผู้ท่ี'ใช้วิชาชีพ'ช้ัน
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สูง ต้องปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ มีสถาบันท่ีจะสร้างสรรค์ จรรโลง ความม่ันคงและความก้าว 
หน้าแห่งวิชาชีพ มีศัพท์เฉพาะวิชาชีพของตนเอง

ยุทชชัย อุตมา (2543) ได้กล่าวถึงลักษณะของวิชาชีพช้ันสูงว่า เป็นลักษณะของงานท่ีต้องใช้ความ 
ชำนาญและสติปัญญา เป็นองค์กรท่ีมีการรวมตัวเป็นหมู่คณะ มีกฎเกณฑ์มีมาตรฐานของการประกอบอาชีพ มี 
มาตรฐานในการให้บริการ ตลอดจนมีลักษณะเป็นจรรยาบรรณ ต้องช่ือสัตย์และมีสถานภาพสูงในลังคม

Jane R. Mort and Other (1979) ให้ความหมายว่า วิชาชีพช้ันสูงต้องมีการควบคุมเป็นพิเศษ มี 
การพัฒนาในการประกอบอาชีพและมีใบรับรองวิชาชีพ ด้งน้ันจึงต้องมีการรักษาระดับมาตรฐานอย่างสูง
บุคคลท่ีเช้ามาล่อาชีพน้ันต้องได้รับคัดเลือกเป็นพิเศษ เน่ืองจากใช้วิชาชีพแห่งปัญญาในการศึกษาค้นคว้าและ 
เป็นเทคนิคช้ันสูง ใช้ปัญญาอย่างมากในการประกอบอาชีพ มีการค้นคว้าวิจัยท้ังภายในองค์การวิชาชีพและ 
ส่วนบุคคลอยู่เสมอ มีความรับผิดชอบอย่างสูงและเป็นการให้บริการแก่สาธารณชน จึงต้องมีการเพ่ิมพูนความ 
รู้และฝึกอบรมอยู่เสมอ มีจรรยาวิชาชีพอย่างเคร่งครัด มีความเป็นพ่ีน้องในกลุ่มอาชีพเดียวก้น มีฐานะทาง 
สังคมอยู่ในระดับสูงและได้รับค่าตอบแทนในอัตราสูง

Ornstein and Levine (1985) ได้กล่าวถึงลักษณะวิชาชีพดังน้ี เป็นวิชาชีพท่ีเน้นบริการแก่สังคม มี 
ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพตลอดชีวิต ใช้ความรู้และทักษะช้ันสูง ใช้การวิจัยและทฤษฎีในการแก้ปัญหา ฝึก 
อบรมเป็นพิเศษเป็นระยะเวลานาน มีการควบคุมมาตรฐานและคุณสมบัติ มีเสรีภาพในการตัดสินใจในการ 
ปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบต่องานและผู้รับบริการ มีผู้ 
บริการในการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ประกอบวิชาชีพอิสระจากการนิเทศในรายละเอียด มีองค์การท่ีปก
ครองตนเองประกอบด้วยสมาชิกของวิชาชีพ มีสมาคมวิชาชีพคอยเชิดชูเกียรติความสำเร็จของสมาชิก มี
จรรยาบรรณในการให้บริการ มีความเช่ือลือจากสังคมในระดับสูง มีสภาพทางเศรษฐกิจและมีเกียรติสูง

จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาท้ังไทยและต่างประเทศ สามารถสรุปได้ว่า วิชาชีพครูจัดได้ว่า 
เป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยมีลักษณะสำคัญท่ีจัดว่าเป็นวิชาชีพช้ันสูง คือ เป็นผู้ให้บริการแก่สังคม มีจรรยาบรรณ 
วิชาชีพครู มีการใช้วิธีการแห่งปัญญาในการประกอบอาชีพ มีเสรีภาพในการใช้วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพอยู่ 
เสมอ และมีสถาบันวิชาชีพเป็นแหล่งกลางในการสร้างสรรค์จรรโลงมาตรฐานของวิชาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ด้งแผนภูมิท่ี 1
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แผนภูมิท่ี 1 ลักษณะของวิชาชีพช้ันสูง

เอกลักษณ์ของบริการ

ท่ีมา : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2543 

ตอนท่ี 2 ลักษณะของครูดีท่ีพึงประสงค์

อาชีพครูเป็นวิชาชีพเฉพาะท่ีต้องการบุคคลท่ีมีคุณลักษณะท่ีดีและเหมาะสมมีความต้ังใจจริงท่ีจะ 
ปลูกฝ็งอบรมส่ังสอนผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของลังคม กล่าวคือ เป็นผู้ใฝ่รู้ มีความช่างคิด เป็น 
นักอ่าน นักคิดค้นและนักแก้ปัญหา งานของครูจึงเป็นงานช้ีอนาคตการศึกษาไทย "คุณลักษณะท่ีดีฃองครู” จึง 
มีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของชาติประการหน่ึง

การเปล่ียนแปลงทางลังคม ส่ิงแวดล้อม วิทยาการ และเทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบันย่อมเปล่ียนวิถี 
ชีวิต วิถีสังคมและวิถีแห่งวิชาชีพ การพัฒนาและความก้าวหน้าของชีวิตในแต่ละยุคสมัย แต่อย่างไรก็ตาม 
บรรทัดฐานแห่งวิชาชีพครู ก็ยังคงเป็นสัจธรรมอยู่ในสังคมไทย แม้สังคมไทยจะเคล่ือนเข้าสู่ยุคโลกไร้
พรมแดนเย่ียงนานาประเทศก็ตาม ดังน้ันการได้ช่ือว่าเป็น “ครูดี" จึงต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะบาง
ประการท่ีแตกต่างจากผู้ประกอบวิชาชีพอ่ืน การกำหนดลักษณะของครูดีท่ีพึงประสงค์ จึงมีคุณด่าในความเข้า 
ใจและใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการพัฒนาลักษณะดีท่ีพึงประสงค์ต่อไป

จากการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ทำให้สามารถเห็นภาพคุณลักษณะของครูดี 
ท่ีพึงประสงค์ได้ ดังต่อไปน้ี

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2533) ได้ศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูตามจรรยามารยาท 
และวินัยตามระเบียบประเพณีครู พ.ศ. 2526 โดยวิธีการใช้เทคนิคเดลฟาย วิเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ และ
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ใช้แบบสอบถาม ครูท่ีได้รับการคัดเลือกจากคุรุสภาให้เป็นผู้ปฏิบัติงานดีเด่นจำนวน 32 คน จากประชากร 
1,182 คน และจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นตัวแทนจากหน่วยราชการท่ีมีครูในสังกัด และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับ 
การจัดการศึกษา จำนวน 2 คน ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะท่ีสำคัญของครูมี 18 คุณลักษณะ ครูท้ัง 
ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเห็นด้วยกับคุณลักษณะท้ัง 18 ประการ ในระดับถึงมากท่ีสุด คุณลักษณะ 
ท่ีสำคัญได้แก่ มุ่งม่ันในผลงาน ตรงต่อเวลา ยุติธรรมในการตัดสินผลการเรียน ยุติธรรมในการตัดสินปัญหา 
เป็นประชาธิปไตย ปฏิบัติตามกฎระเบียบ พยายามในการสอน ต้ังใจในการสอน สามารถควบคุมอารมณ์ อด 
ทน ใช้อุปกรณ์Iห้คุ้มค่า ศรัทธาในอาชีพ ช่ือสัตย์ต่ออาชีพครู สุภาพเรียบร้อย ยึดม่ันในศาสนา มีมนุษย 
สัมพันธ์ บำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและมีความสามัคคี

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2534) ได้ศึกษาเก่ียวกับเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติตนของครู ซ่ึงปง 
ช้ีลักษณะท่ีดีฃองครูว่ามีคุณลักษณะสำคัญ 4 ประการ ดังน้ี

1. รอบรู้ คือ รอบรู้ในวิชาชีพของตน
2. สอนดี คือ ต้องทำการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ
3. มีคุณธรรมจรรยาบรรณ คือ ครูต้องมีความศรัทธาในวิชาชีพครู
4. มุ่งม่ันพัฒนา คือ ครูต้องรู้จักสำรวจและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ

สุมน อมรวิวัฒน์ (2535) กล่าวถึง คุณลักษณะของครูดีท่ีสังคมคาดหวัง สามารถสรุปได้ดังน้ี
การเป็นครูน้ันไม่ใชใครก็เป็นได้ แต่การจะเป็นครูก็คือ จะต้องเป็นมนุษย์ เป็นผู้นำทางปัญญาและ 

วิญญาณ เป็นกัลยาณมิตร เป็นผู้มีศาสตร์และศิลปะ และเป็นผู้ค้ําจุนความเป็นไทย

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (2535) สรุปลักษณะของครูท่ีดีจากผลการวิจัยต่าง  ๆ ดังน้ี
1. คุณลักษณะทางด้านส่วนบุคคล ประกอบด้วย ความประพฤติดีเป็นแบบอย่างแก่ 

ศิษย์ มีความรู้ในวิธีสอนดี มีสุขภาพกายดี มีสุขภาพจิตดี มิบุคลิกภาพดี มีความตรงต่อเวลา มีเจตคติท่ีดีต่อ 
ศิษย์ และมีความสามารถในการพูด

2. คุณลักษณะทางด้านวิชาการและงานครู ประกอบด้วย รอบรู้ วิทยาการกว้างขวาง มี 
ความรู้ในวิชาท่ีสอนดี มีความรู้ในวิธีสอนดี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพ มีความศรัทธา 
ต่องานครู มีความสามารถในการปรับบทเรียนให้กับนักเรียน มีความเข้าใจศิษย์และมีความสามารถในการใช้ 
กลวิธีการสอนต่างๆ

3. คุณลักษณะทางด้านสังคม ประกอบด้วย ลัมพันธภาพท่ีดีกับศิษย์ ลัมพันธภาพท่ีดี 
กับเพ่ือนครู ส้มพันธภาพท่ีดีกับผู้ปกครอง และลัมพันธภาพท่ีดีกับบุคคลท่ัวไปในชุมชนและท้องถ่ิน
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บุญชม ศรีสะอาด (อ้างใน วิชัย พงษา, 2536) กล่าวว่า ลักษณะของครูท่ีสอนดีมีลักษณะหลาย 
อย่างประกอบกัน คือ

1. รู้จริง คือ รอบรู้ในเร่ืองท่ีสอน
2. รู้จักใช้เทคนิควิธีสอนท่ีเหมาะสม คือ จัดกิจกรรมได้เหมาะสมกับเด็กและเน้ือหาวิชา
3. ต้ังใจสอน คือ สอนเต็มเวลา หลักสูตรและความสามารถ
4. เป็นแบบอย่างท่ีดี คือ ให้เด็กได้เลียนแบบ หรือรับแบบอย่างพฤติกรรมท่ีดีของครู ท้ัง 

กาย วาจา ท่าทางและบุคลิกภาพ

ในวงการศึกษาตะวันตก ได้ให้ความสำคัญเก่ียวกับลักษณะของครูท่ีดีไว้อย่างเป็นระบบและครอบ 
คลุมลักษณะของครูอย่างกว้างขวาง ดังน้ี

Hessong and Weeks (Cited in ไพพรรณ เกียรติโชติชัย, 2536) กล่าวว่า เป็นผู้มีค,วาม'รอบรู้ 
(Being Knowledge able) ผู้มีอารมณ์ชัน (Being Humorous) ผู้มีความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Being
Flexible) ผู้มีความต้ังใจในการทำงาน (Being Update) ผู้มีความช่ือสัตย์ (Being Honest) ผู้มีความ 
สามารถสร้างความชัดเจน (Being Clear and Concise) เป็นคนเปิดเผย (Being Open) เป็นผู้มีค'วาม 
อดทน (Being Patient) เป็นแบบอย่างท่ีดี (Being a Role Model)' สามารถประยุกต์ทฤษฎีไปปฏิบัติได้ 
(Being Able to Relate Theory to Practice) นอกจากนิ เป็นผู้มีความเชึอมันในตนเอง (Being Self 
Confident) และมีความสามารถในศิลปะวิทยาการหลาย  ๆ ด้าน (Being Diversified) ตลอดจนเป็นผู้แต่ง 
กายเหมาะสมและมีสุขอนามัยส่วนบุคคลดี (Being Well Groomed and Having Personal Hyiene)

ทิพวรรณ ยุทธโยธิน (2536) ได้เสนอลักษณะของครูท่ีลังคมปัจจุบันต้องการมากดังน้ื ต้องรู้จักหน้า 
ท่ี มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายด้วยความบริสุทธใจ มีความรู้ดี ปรับตัวให้ทันสมัย 
อยู่เสมอ ทำงานโดยใช้ปัญญา มีจริยธรรม มีศีลธรรม มีขันติโสรัจจ ะและมีหิริโอตัปปะประจำตัว ไม่เห็นแก่ 
ตัว เลียสละเพ่ือส่วนรวม มีความสามัคคี มีความจริงใจต่อบุคคลในอาชีพเดียวกัน มีชาตินิยม มีทัศนคติท่ีดี 
ต่ออาชีพ ศรัทธา และภูมิใจ พร้อมท้ังหย่ิงในศักด้ิศรีของความเป็นครู มวิีญญาณครู คือ การมีน้ําใจ มีความ 
เมตตากรุณาต่อเด็กมีหน้าท่ีสอนคนให้มีคุณธรรม มีความเท่ียงธรรม รักความยุติธรรม มองโลกในแง่ดี
ประพฤติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีและเป็นแม่พิมพ์ท่ีดีสำหรับเด็ก ตลอดจนบุคคลท่ัวไป มีความช่ือสัตย์ สุจริต
ขยันชันแข็งในการทำงาน มีวินัยในตนเอง มีภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบต่อความม่ันคงและความอยู่รอด 
ของชาติ

อมร โสภณวิเซษฐวงต์ (2538) กล่าวว่า หากพิจารณาการสอนของพระพุทธเจ้าในฐานะเป็นสมเด็จ 
พระบรมครู เพ่ือนำมาเป็นคู่มือการสอนของครู ดำเนินตามรอยพระบาทพระบรมศาสดา และช่วยกันลีบทอด 
เจตนารมณ์ของพระพุทธองค์แล้ว ปรากฏวิธีการสอนของสมเด็จพระบรมครู 14 วิธี ดังน้ี ทรงพร้อมท่ีจะสอน
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ทรงสอนด้วยการทำให้ดูเป็นตัวอย่าง ทรงสอนโดยมีจุดมุ่งหมาย ทรงสอนโดยคำนึงถึงความพร้อมของผู้ฟัง 
ทรงสอนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทรงสอนโดยใหใช้ส ื่อภาษาที่เข ้าใจง่ายที่ส ุด ทรงสอนจากสิง 
ที่รู!ปหาสิ่งที่ไม่รู้ ทรงสอนจากง่ายไปหายาก ทรงสอนโดยจัดลำดับคำสอนเป็นข้อๆ ทรงสอนตามความเข้าใจ 
ของผู้ฟัง ทรงสอนโดยวิธีชักถาม ทรงสอนโดยใช้อ ุปกรณ์การสอน ทรงสอนให้ผู้ฟ ังลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
และทรงสอนให้ผ ู้ฟ ังใช้ปัญญาพิจารณาเหตุผลด้วยตนเอง

ทวีป อภิสิทธ (2539) กล่าวว่า อาชีพครูเป็นวิชาชีพเฉพาะที่ต ้องการบุคคลที่ม ีคุณลักษณะประกอบ 
ด้วย สิ่งสำคัญ 3 ประการคือ มีความรู้ด้านวิชาการดี ม ีท ักษะในการสอนอย่างผู้ม ีความรู้ หลักการและหลัก 
เกณฑ์ และสุดท้ายมีเจตคติท ี่ด ีต ่อวิชาชีพครู ม ีค ุณธรรม และศีลธรรมประจำใจที่จำเป็นแก่บุคคลในวิชาชีพนี้ 
จะพึงมีได้

อมรวิชซ์ นาครทรรพ (2539) ได้กล่าวไวในการสัมมนาเร่ืองยุทธศาสตร์การศึกษาไทยในยุคโลกา 
ภิวัตน!นประเด็นจะเตรียมครูกันอย่างไร ว่าครูต้องเป็นท้ังผู้ให้ความรู้ ผู้ให้เคร่ืองมือในการแสวงหาความรู้ 
และผู้จุดไฟแห่งการเรียนรู้ ฉะน้ัน ครูต้องเป็นผู้รอบรู้ในเน้ือหาวิชา ครูต้องแตกฉานในทักษะและวิธีหาความรู้ 
สมัยใหม่ และเป็นผู้ท่ีมี,หูตา กว้างขวางเก่ียวกับแหล่งความรู้ต่างๆ อีกท้ังต้องเป็นนักจิตวิทยาช้ันดีท่ีสามารถ 
กระตุ้นความใฝ่รู้ ใฝ่เรียนใหเ้ด็กๆ ได้อีกด้วย

Gilbert (Cited in บุญช่วย จินดาประพันธ์, 2539) ครูด ีประกอบด้วยลักษณะดังน ี้
รู้วิชาที่สอนดี ชอบวิชาที่สอน ชอบเด็ก ร ู้จ ักเด ็ก ใจกว้าง ความรู้กว้าง อารมณ์ขัน จำแม่น มี 

ความหวัง และเมตตาธรรม

Beck (Cited in โกเมท เทือกสุบรรณ, 2539) ศ ึกษาวิจ ัยล ักษณะครูฟลอริดาได้ค ุณลักษณะของคร  ู
ดี ดังนี้ ต ้องมีความรักและเอาใจใส ่น ักเร ียน ม ีความรู้ให ้แก ่น ักเร ียน มีระเบียบวินัย มีคุณสมบัติในการล่ง 
เสริมให้กำลังใจแก่น ักเรียน และมีค ุณสมบัติในการสอน ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการให้ดีขึ้น

Shulm an (1987 C ited in  ล ัดดา ดำพลงาม, 2540) กล่าวว่า การปฏิบัติหน้าที่ที่ดี และประสบผล 
สำเร็จในการเป็นครูผู้สอนที่ด ีน ั้น ครูจะต้องเป็นคนที่ม ีความรู้ความสามารถพื้นฐานใน 6 เรื่องดังนี้

1. เนื้อหาสาระในศาสตร์ที่สอน เช่น คณ ิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ฯลฯ
2. ว ิธ ีการสอนที่ล ่งเสริมให ้ผ ู้เร ียนเกิดการเรียนรู้ รู้จัก และเข้าใจบูรณาการเนื้อหาจนเกิด 

ความ เชี่ยวชาญ
3. หลักสูตรที่ใข ้เป ็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เร ียนได้ถ ูกทาง ครูต้องมีความสามารถนำ 

หลักสูตรส่วนกลางมาปรับเป็นหลักสูตรท้องถิ่นให้เหมาะสมกับบริบทของการเรียนการสอน และศักยภาพของ 
ผู้เรียน
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4. ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจธรรมชาติ และพัฒนาการของผู้เรียนตลอดจนความแตก 
ต่างระหว่างบุคคล ภูมิหลัง เพ ี่อประโยชน์ไนการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เร ียนเกิดการเรียนรู้มากที่ส ุด

5. บริบทของการจัดการศึกษา ครูต้องมีความเข้าใจในลักษณะและวัฒนธรรมของชุมชน 
อันเป ็นสภาพแวดล้อมที่หล่อหลอมผู้เรียนเพี่อให้การจัดการศึกษามีความหมายต่อผู้เร ียน

6. เป้าหมายและปรัชญาการศึกษาอันเป็นพื้นฐานการศึกษา เพราะเป ็นข้อม ูลสำคัญที่เให  ้
เห็นวิลัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอน

เพ่ิมวุธ บุบผามาตะนัง (2543) กล่าวถึง ค ุณลักษณะของครูไทยในสหัสวรรษใหม่ว่า ครูในยุคข้อ 
มูลข่าวสาร และยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงน่าจะเป็นคนที่ม ีลักษณะดังนี้ค ือ ม ีความรู้เก ี่ยวก ับเทคโนโลยี และลี่อ 
การเรียนการสอน เป็นคนทันสมัยมีวิสัยทัศน์ มีหัวใจนักปราชญ์ เปลี่ยนบทบาทการสอนจากผู้สอนเป็นผู ้
อำนวยการสอน จัดกิจกรรมโดยเน้นเด็กเป็นศูนย์กลางโดยเฉพาะรูปแบบ C I P P A  มีคุณธรรมจริยธรรมสูง วัด 
และประเมินผลตามสภาพที่แทัจริง

สมชาย กาพแสง (2543) กล่าวถึง การเปลี่ยนโฉมใหม่ของครูในอนาคตว่าควรมีล ักษณะ 6 วิธี
ดังนี้

1  ว ิส ัยท ัศน์ เป ็นผู้มองการณ!กล
2. ว ิทยากร เป็นผู้มีฃุมทรัV'เย์'ทางปัญญา มีความรู้ดี
3. วิทยายุทธ เป็นผู้ม ีความเชี่ยวชาญในศาสตร์การสอน
4. ว ิจ ัย เป ็นนักวิจัยรู้จ ักคิดค้นวิธีการเรียน การสอนที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูง
5. ว ิจารณญาณ เป็นผู้ร ู้จ ักใช้ความคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเรื่องใดๆหรือปัญหา 

ใดๆได ้ด ้วยหล ักเหต ุผล
6. วินัย เป ็นผู้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของลังคม และลี่อสารวัฒนธรรมไทยให้เป็น 

มรดกตกทอดชั่วลูกหลาน

สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543) ได ้กล ่าวถ ึง คุณลักษณะที่เหมาะสมที่ 
ครูย ุคใหม่ต ้องมี ดังนี้

1. ตระหนักในภารกิจสำคัญในการสร้างชาติ โดยการพัฒนาผู้เร ียนให้ม ีล ักษณะเหมาะสม
2. มีความสุขในการจัดการเรียนรู้
3. อยากเรียนรู้ส ิงใหม่ตลอดเวลา เพี่อพัฒนางานอยู่เสมอ
4. มีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน
5. ม ีท ักษะในการจัดการเรียนรู้ท ี่เน ้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เรียนรู้อย่างมีความสุข
6. ม ีใจกว้างยอมรีบความคิดเห็นของทุกคน
7. เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ที่ด ี
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8. เป็นกัลยาณมิตรกับทุกคนโดยเฉพาะกับผู้เรียน
9. ประสานงานได้กับทุกฝ่าย
10. เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียนในการใฝ่การเรียนรู้

จะเหน็วา่คณุลกัษณะของครตูามทศันะของผูท้รงคณุวฒุแิละหนว่ยง่านตา่งๆ สามารถสรุปได้ว่า 
ครดูทีีพ่งึประสงคค์วรมลีกัษณะทีส่ำคญัและจำเปน็ 3 ดา้น ดังนี้

ด้านคุณลักษณะ
1. มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และพร้อมที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนอยู่เสมอ
2. ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผ ู้เร ียน ทั้งด้านคืลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนิสัย 

และอุปนิสัย ตลอดจนมีความเป็นประชาธิปไตย
3. ใฝ ่ร ู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
4. ม ีความเมตตาแก่ศ ิษย์ และเห ็นคุณค่าของศิษย์
5. มีสุขภาพสมบูรณ์
6. มีความคิดรีเริ่มสร้างสรรค์ทางวิชาการ และสามารถใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์เพื่อแก้

ไขปัญหา
7. มีบทบาทในการพัฒนาชุมชน และสามารถเป็นผู้นำชุมชนได้
8. สามารถใช้เทคโนโลยีที่ท ันสมัย ภาษา และการวิจัย เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาตน 

เอง
9. สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นครูแบบใหม่ในระบบสากลได้ คือ

9.1 เป็นครูที่เน ้นความหลากหลายเพื่อตอบสนองต่อผู้เร ียนเป็นหลัก แนะนำผู้เรียน
สามารถพัฒนาการเรียนรู!ต้อย่างเต็มศักยภาพและสร้างสรรค์ และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับผู้เรียนได้อย่างต่อเน ื่อง

9.2 รู้วิทยาการด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น เพราะการคืกษา 
ยุคใหม่เป ็นการคืกษฟานสืออ ิเล ็กทรอนิกส์มากขึ้น

9.3 เป็นครูที่ต้องไปหานักเรียนมากขึ้น เข้าเยี่ยมชุมชนได้มากขึ้น

ด้านความรู้
1. มีความรู้!นวิชาที่สอนอย่างแท้จริง สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีในศาสตร์ความรู้มาส่การ 

ปฏิบ ัต ิได้ ทั้งการปฏิบัติในระดับสากลและในระดับท้องถิ่น
2. มีความรู้ด้านการวิจัย ว ิทยาการคอมพิวเตอร์ และภาษาเพื่อเป็นเครื่องมือในการแสวง

หาความรู้
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3. มีความรู้ด้านเทคนิคการสอน จิตวิทยา การวัดและประเมินผล และสามารถประยุกต์ 
ใชีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

4. รู้ข้อมูลข่าวสารรอบตัว และเร่ืองราวในท้องถ่ิน เพีอ่แลกเปล่ียนความรู้และฝึกให้ 
ผู้เรียนคดิวิเคราะห ์วจิารณ!ด้

ด้านการถ่ายทอดความรู้
1. สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคการสอนต่างๆ เพี่อ'จัดบรรยากาศการเรียนรู้ท ี่,น่าสนใจ และผู้ 

เรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่เร ียน ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงความรู้น ั้นส่การนำไปประยุกต์ใซในชีวิต 
ประจำวันได้ หรือใช!นการเรียนรู้ต ่อไป

2. สามารถอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีศีลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนิสัย และอุปนิสัย 
รวมทั้งรักในความเป็นประชาธิปไตย เพี่อเป็นบรรทัดฐานในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อึ่นในสังคมได้อย่างปกติสุข

3. สามารถพัฒนาให้ผ ู้เร ียนใฝ่รู้ และก้าวท้นเทคโนโลยีตลอดจนสามารถใช้ภาษาสี่อสารกัน  
ได ้ เพ ี่อให้ผู้เร ียนได้พ ัฒนาตนเองอยู่เสมอ และสามารถใช้เครื่องมือต่างๆ ในการแสวงหาความรู้และเร ียนรู!ด ้ 
ด้วยตนเอง

4. สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมองกว้าง คิดไกล และมีว ิจารณญาณที่จะวิเคราะห์และเล ือกใช  ้
ข่าวสารข้อมูลให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองได้

5. พัฒนาให้ผู้เรียนรู้เรื่องราวต่างๆของชุมชน สามารถนำความรู้!ปประยุกต์ใช้ เพี่อพัฒนา 
ชุมชน และแก้ป ัญหาต่างๆ ในชุมชนได้

ตอนท่ี 3 การพัฒนาวิชาชีพครู

การศึกษาเป ็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนให้สามารถนำการพ ัฒนาประเทศทุกด้านให ้เหมาะสม  
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกประเทศ ผลผลิตของระบบการศึกษา คือ พลเมืองของ 
ประเทศที่สามารถปรัปตัว แก้ไขปัญหาที่ม ีความหลากหลายในสภาพที่ม ีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และ
สามารถริเริ่มพัฒนาตนเอง ครอบครัวชุมชน ตลอดจนประเทศชาติให้พัฒนาและก้าวหน้าไปได้อย่างมีหลักการ 
บนพื้นฐานของความเข้าใจในเหตุและผลความถูกต้องความดีงามและความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

ด้งน้ัน การศึกษาท่ีพึงประสงค์ในสังคมปัจจุบันจะต้องเป็นการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคนให้สมดุลท้ังด้าน 
ปัญญา จิตใจ และสังคมท้ังในระดับความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม ซ่ึงต้องจัดให้สอดคล้องกับความ 
ต้องการของบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยปรับแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นกระบวน
การท่ีทำให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ และแสวงหาความรู้!นการพัฒนาการศึกษาให้เป็นกระบวนการท่ีทำให้ผู้เรียนรู้จัก 
เรียนรู้ และแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตโดยจัดการศึกษาท่ียึด “ผู้เรียนเป็นสำคัญ” ของ 
การพัฒนาโดยจัดในรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ีอสนองความต้องการ ขีดความสามารถและความคิดของผู้เรียน
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การจัดการศึกษาในลักษณะดังกล่าวจำเป ็นจะต้องได้ “ครูและบุคลากรทางการศึกษา” ที่ม ีล ักษณะเฉพาะ มี 
ความสามารถสูง และได้รับการสืกอบรมมาอย่างดี สามารถทำหน้าที่ได้อย่างมีค ักดิ้ค ่ร ีและมีเก ียรติ จึงนับว่า 
เป ็นโจทย์ทางการศึกษาที่สำคัญยิ่งสำหรับทุกๆ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ตลอดจนตัว “ครู” ซึ่งเป็น 
ผู้มีบทบาทสูงสุดโดยตรง จักต้องทบทวนบทบาทและแสวงหาแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพต่อไป

3.1 ปัญหาของวิชาชีพครู
จากสภาพความเป็นจริงที่ปรากฏในปัจจุบัน วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่คนทั่วไปในสังคมดูหมิ่น ด ูแคลน  

เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่มีรายได้ตํ่า ผู้ประกอบวิชาชีพครูยากจน ผู้ปกครองที่ม ีการศึกษาสูงและฐาน1ะดี ไม 
ประสงค์ให้บุตรหลานของตนศึกษาในวิชาชีพครูและประกอบวิชาชีพครู นอกจากนี้ผู้สมัครเรียนในสาขาวิชาชีพ 
ครูเป็นผู้ท ี่ม ีผสลัมฤทธิ้ทางการเรียนค่อนข้างตํ่าเมื่อไม่สามารถสอบเข้าเรียนในสาขาวิชาชีพอื่นได้แล้ว จึงมา
สมัครเรียนวิชาชีพครู จากสภาพการณ์ด้งกล่าวจึงทำให้เก ิดปัญหาเกี่ยวกับวิชาชีพครู สรุปได้ 3 กล ุ่มใหญ ่ๆ ดัง 
นี้ (ดิเรก พรสีมา และคณะ, 2541: 9-14)

3.1.1 ป ัญหาเกี่ยวกับกระบวนการผลิต
สถาบันการผลิตครูไม่สามารถผลิตครูให ้ม ีล ักษณะตามที่ล ังคมต้องการได้ สาเหตุสำคัญที่ 

ทำให้การผลิตครูม ีประสิทธิผลตํ่าอาจสรุปได้ 5 ประการ คือ ประการแรก คนเก่งไม่เรียนครู โดยพบว่านัก 
ศึกษามีเกรดเฉลี่ยในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประมาณ 2.3 (สภาสถาบันราชภัฎ, 2540) ประการที่สอง 
วิธีลงทุนเพ ื่อการผลิตครูต ํ่า โดยรัฐลงทุนให้ก ับค่าวัสดุของนักศึกษา สาขาครุศาสตร์โดยเฉลี่ยรายละ 541 บาท 
ในขณะที่ สาขาวิทยาศาสตร์เฉลี่ยรายละ 5,912 บาท (สำนักงานสภาสถาบันราชภัฎ, 2540) ประการที่สาม 
กระบวนการเรียนการสอนเน้นทฤษฎีมากกว่าเน้นการปฏิบัติ ประการที่ลี่ ขาดระบบการประกันคุณภาพ
บัณฑิตครู และประการสุดท้าย ขาดการตรวจสอบคุณภาพการผลิตครูและสถาบันผลิตครู

3.1.2 ปัญหาเกี่ยวกับกระบวนการใช้ครู
สาเหตุที่การใช้ครูมีประสิทธิตํ่าสรุปได้ 4 ประการ คือ ค่าตอบแทนครูตํ่า ระเบียบปฏิบัติไม  ่

เอื้อต่อการพัฒนางานและการพัฒนาตนเอง ขาดระบบติดตามและประเมินผลที่ม ีประสิทธิผล และประการสุด 
ท้าย ครูขาดความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับชุมชน

3.1.3 ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
การบริหารจัดการมีประสิทธิผลตํ่ามาจาก 6 ประการคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้และ

ความสามารถตํ่า ผู้บริหารโรงเรียนไม่สนใจพัฒนาตนเอง ขาดระบบการตรวจสอบและประเมินผลผู้บริหารโรง 
เรียน'ที่มีป'ระสิทธิผล ผู้ปกครองชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนตํ่า ขาด
ทรัพยากรเพื่อการบริหารโรงเรียน และขาดสถาบันพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนระดับมืออาชีพ
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รุ่ง แก้วแดง (2540) ได้กล่าวถึงปัญหาของการที่อาชีพครูตกตํ่าดังนี้
1. การลดความนิยมในอาชีพครู เน ื่องจากมีช่วงที่ผลิตครูออกมาจำนวนมากเกินกว่า 

จะรับครู จ ึงทำให้ผู้จบครูว่างงาน
2. การพัฒนาตนเองของครู ครูขาดการอบรมหลังจากจบการศึกษาจากสถาบันครู
3. พัฒนาการเชิงวิชาการศึกษา ล ักษณะการเรียนการสอนเป็นแบบเดิม ่ ไม ่ม ีการคิด  

ค้นในเร ี่องใหม่ๆ ไม่เหมือนกับอาชีพอื่น
4. ผู้บริหาร การบริหารงานรวมอำนาจอยู่ที่ผู้บริหารมีขั้นตอนการทำงานหลายขั้น

ตอน ทำให้ครูกลายเป็นคนขั้นล่างของระบบราชการ
5. ค่าตอบแทน ครูเป ็นบุคคลที่ม ีรายได้ต ํ่าเม ื่อเท ียบกับอาชีพอื่น
6. เสรีภาพทางวิชาการ ในอดีตครูได้ร ับการยกย่องให้เกียรติในฐานะเป็นคนระดับ

สมองมีความคิดยอดเย ี่ยมของลังคม จึงมีเสรีภาพในการเรียนการสอนค่อนข้างมาก แต่ปัจจุบันหลักสูตรไม  ่
เอ ื้อให้ครูม ีเสรีภาพในการจัดการเรียนการสอนได้

จากการศึกษาป ัญหาต่างๆ เกี่ยวกับวิชาชีพครูในหลายๆ ประเทศ พบว่าปัญหามีความคล้ายคลึงก ัน  
ในหลายประเทศ แต่ละประเทศมีระดับความรุนแรงของปัญหาที่แตกต่างกัน เพื่อให้เห็นภาพรวมของปัญหา 
จะนำข้อสรุปจากการศึกษาในประเทศลาตินกับอเมริกา จากข้อสรุปของธนาคารโลก (V illegas-R eim ers,
1998) แบ่งปัญหาออกเป็น 4 กลุ่ม รวม 40 ประการ รายละเอียดดังตาราง (มนตรี จุฬาวัฒนทล, 2543)
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ตารางท่ี 1 ลักษณะปัญหาวิชาชีพครู

ลักษณะปัญหาวิชาชีพครู
ผ ู้เข้าส่วิซาชีพครู การเตรียมครู (การผลิตครู) วิชาชีพครู การพัฒนาครู

- คุณภาพทางวิชาการตํ่า - หลักสูตรการฝึกหัดครู -  เงินเดือนตํ่า - การฝึกอบรมไม่สนอง
- ไม่ตั้งใจเลีอกอาชีพครู บกพร่องหลายประการ -  ขาดการยกย่องในสังคม ความต้องการครู
- บุคลิกไม่เหมาะกับการ -  เน้นภาคทฤษฏี แต่ขาด -  คุณภาพการสอนลดตํ่าลง -  ผู้สอนในหลักสูตรฝึก

เป็นครู การฝึกฝน สอนขาดความพร้อม
-  ผู้สมัครเข้าเรียนครูน้อย -ขาดความหลากหลาย - ครูทำงานบริหาร/งานอื่น - หลักสูตรอบรมครูประจำ

ลง - การเพิ่มครูมากเกินไป - ครูลาออกมาก การมีคุณภาพตํ่า
คุณภาพครูลดตํ่าลง - ครูขาดความพร้อมใน - สถานที่จัดฝึกอบรมอยู่

- หลักสูตรครูลดขั้นเกินไป การดูแลเด็กในชนบท / ไกล
- ครูชนบทขาดความ เด็กต่างวัฒนธรรม - การอบรมม ิใช่เพราะ

พร้อม /  ปฏิบัติงานใน -  การเลื่อนขั้นขึ้นกับความ อยากเรียนร ู้

ภาวะยากลำบาก อาวุโส -  ติดปัญหาเกี่ยวกับระบบ
-  หลักสูตรใช้ว ิธ ีการสอน -  ใช้หลักสูตรของรัฐโดยขาด ลื่อสารในการศึกษาทาง

แบบธรรมดา การคำนึงถึงลักษณะท้องถิ่น ไกล
-  อุดมการกนเไม่สั;ม,พันธ์ /  ความแตกต่างทางด้าน -  หลักสูตรอบรมเน้น

กับความจริง ประชากร ทฤษฎี
-  ผลิตไม่ตรงสาขาท ี่ -  ม ีโรงเรียนยอดนิยม -  ครูเสียค่าใช้จ่ายเองใน

ต้องการ -  งานของครูขึ้นอยู่กับการ การอบรม
-  คณาจารย์ในสถาบัน

ผลิตครูขาดคุณวุฒิ /  

ไม่เชื่อมโยงกับโรงเรียน
-  ขาดความเชื่อมโยง

ระหว่างสถาบันผลิตครู 
กับสถาบันนักวิชาชีพ 
สาขาอื่นๆ

-  สถาบันผลิตไม่ติดต่อกัน

เมืองและระบบพวกพ้อง
- ความภูมิใจในวิชาชีพต้อง 

ใช้ระยะเวลาในการเกิด
- ครูมืทัศนคติด้านลบเกี่ยว

กับวิชาชีพครู

- ครูไม่ค่อยอ่านหนังสือ

สมาคมหรือสภาครู
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(ต่อ)
ลักษณะปัญหาวิชาชีพครู

ผู้เข้าส่วิซาชีพครู การเตรียมครู (การผลิตครู) วิชาชีพครู การพัฒนาครู
- งบประมาณการผลิตไม่

เพียงพอ1
- บางประเทศไม่ชัดเจนว่า

การผลิตครูควรเป็นหลัก 
สูตรปริญญา / ต่ํากว่า 
ปริญญา

3.2 การพัฒนาครู

ประเทศไทยมีครูประมาณ 600,000 คน หรือคิดเปีนร้อยละ 1 ของประชากรไทย ( 60 ล้านคน) 
กล่าวได้ว่า คนไทยทุกคนมีครูหรือเคยมีครูทำหน้าที่อบรมสั่งสอน ควบคู่ก ับพ ่อแม่ท ี่ได ้เล ี้ยงดูและอบรมสั่ง 
สอน ดังนั้นครูจึงเป็นผู้สัมผัสชีวิตของเยาวชนทุกคนในชาติ ม ีอ ิทธิพลต่อการพัฒนาคุณลักษณะของประชากร 
ไทย อันเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดซึ่งจะกำหนดอนาคตของชาติ ด ้วยเหตุน ี้ ประเทศต่างๆ จึงได้ให้ความสนใจ 
และได้ทำการศึกษาวิจ ัยเกี่ยวกับวิชาชีพครูกันมากทุกประเทศก็พบปัญหาต่างๆมากมายที่คล ้ายคลึงกัน ไม่ว่า 
จะเป็นประเทศใหญ่หรือเล็ก ประเทศที่พ ัฒนาแล้วหรือประเทศที่กำลังพัฒนาก็ตาม ประเทศไทยก็มีปัญหา 
ต่างๆ เกี่ยวกับวิชาชีพครูซ ึ่งผูกพันกับปัญหาคุณภาพการศึกษา และคุณภาพของพลเมืองไทยจนทำให้ต้องม  ี
การดำเนินการปฏิรูปการศึกษาไทย แต่การปฏิรูปการศึกษาจะทำสำเร็จได้มากน้อยเพ ียงใด ขึ้นอยู่ก ับครูผู ้
ดำเนินการให้เก ิดการเรียนรู!นชั้นเรียนและส่งเสรืมความใฝ่รู้ของผู้เร ียน ถ้าขาดความร่วมมือจากครู การ
ปฏิรูปการศึกษาจะมีผลสำเร็จน้อยหรือล้มเหลวโดยสิ้นเชิง ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาจึงต้องอาคัยความร่วม 
มือจากครู ครูต้องมีความรู้และความสามารถ ความเข้าใจ และเห็นชอบกับการปฏิรูปการศึกษา การศึกษาไทย 
จึงจะมีโอกาสดีขึ้น

3.2.1 ความจำเป็นในการพัฒนาครู
การบริหารการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพน้ันผู้บริหารจะต้องคำนึงถึง 

บุคลากรท่ีทำหน้าท่ีให้การศึกษาแก่นักเรียน โดยเฉพาะบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีสอนเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้
ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ และคุณสมบัติต่าง  ๆ ท่ีจะพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ 
ของประเทศโดยตรง แม้ว่าการแต่งต้ังบุคคลเข้ามาเป็นข้าราชการครูจะได้ผ่านกระบวนการบริหารบุคคลตาม
ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำงานแล้วก็ตามแต่ยังคงมีความจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากร
เหล่าน้ัน เพ่ือทำให้สมรรถภาพเชิงสร้างสรรค์ของบุคคลแต่ละคนสอดคล้องกับงานท่ีปฏิบัติ เน่ืองจากมีการ
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เปล่ียนแปลงขยายตัวไปตามสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองตลอดเวลา จำนวนโรงเรียนเพ่ิม 
ข้ึน จำนวนบุคลากรครูมีปริมาณมากข้ึน นโยบายการจัดการศึกษาของชาติให้สอดคล้องเหมาะสมกับนโยบาย 
การพัฒนาประเทศ สิงท่ีสำคัญคือ มีการเปล่ียนระบบการศึกษา ขยายการศึกษาเพ่ิมข้ึน การจัดช้ันเรียนทำให้ 
เกิดการเปล่ียนแปลงอ่ืน  ๆ ตามมา เช่น หลักสูตร แบบเรียน ระบบการวัดผลและการประเมินผลการเรียน 
แผนการเรียนเป็นต้น

ประเวศ วะสี (2538) กล่าวว่า ครูขาดความสามารถท่ีจะตรวจสอบความรู้และสร้างความรู้จาก 
ความเป็นจริง ครูจึงขาดความม่ันใจเพราะไมใช่ผู้รู้จริงเม่ือเป็นเช่นน้ี ครูจึงมีสุขภาพจิตไม่ดีไปส่นักเรียน ฉะน้ัน 
การศึกษาแทนท่ีจะเป็นกระบวนการท่ีสร้างสุขกลับเป็นกระบวนการท่ีก่อทุกข์อย่างมหันต์ในสังคม ดังน้ันจึง
เป็นความจำเป็นท่ีครูจะต้องพัฒนาตน เพ่ือแสวงหาความรู้จนถึงช้ันสามารถเช่ือมโยงความรู้ได้

รุ่ง แก้วแดง (2541) กล่าวถึงความจำเป็นของการพัฒนาครูว่า ครูมีบทบาทและความสำคัญย่ิง ใน 
ฐานะผู้ให้การศึกษาของชาติ ครูคือผู้กำหนดอนาคตของคนในชาติ ชาติใดก็ตามท่ีได้ครูเป็นคนมีความรู้ เป็น 
คนเก่ง เป็นคนเสียสละ ต้ังใจทำงานเพ่ีอประโยชน์ของนักเรียน ชาติน้ันก็จะได้พลเมืองท่ีเก่งและฉลาด มี
ศักยภาพ มีความสามารถท่ีจะแข่งขันกับทุกประเทศในโลกได้ ในทางตรงข้าม ชาติใดได้ครูท่ีมีปัญหา ไม่ 
สามารถท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันได้ ชาติน้ันก็อาจจะเสือม
โทรมและถึงกับมีอันล่มสลายได้

ณรงค์ รอดพันธ์ (2542 อ้างถึงในวารินทร์ สินสูงสุด, 2536) กล่าวว่า อันผู้ประกอบอาชีพครู 
หากประสงค์จะนำความรู้เดิมมาสำรอกบอกผู้เรียนอยู่ร่ําไป หาใส่ใจในการแสวงหาความรู้ให้ลึกซ้ึงกว้างขวาง
ท้ังในสายวิชาท่ีตนรับผิดชอบและส่ิงแวดล้อมอ่ืน  ๆ ก็พึงหวังได้ว่าแม้บุคคลน้ันจะได้รับยศฐาบรรดาคักด้ิสูง
เพียงใด ก็หาได้ยกระดับของตนไม่ และยังเป็นผู้ถ่วงความเจริญความก้าวหน้าของผู้เรียนเสียย่ิงกว่าสมอถ่วง 
เรีอ

Castetter (1976) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเป็นส่ิงจำเป็นสำหริปการบริหารงาน 
บุคคลท่ีดีเพราะการพัฒนาบุคลากรจะช่วยแก้ไขส่ิงต่อไปน้ี

1. แก้ไขข้อบกพร่องของครู อาจารย์ ท่ีได้ริบการฝึกฝนมาไม่ดี ช่วยเหลือผู้ไม่มีประสบ 
การณ์เพ่ือพัฒนาด้านการศึกษาควบคู่ไปกับด้านสังคม เพึอกระตุ้นความเจริญทางด้านวิชาชีพ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็น 
ปัญหาในการบริหารการศึกษา

2. นอกจากปัญหาดังกล่าวแล้วส่ิงท่ีทำให้มีการพัฒนาบุคลากรคือ การมีส่ิงใหม่เกิดข้ึนมาก 
มายท่ีเอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาบุคลากร เช่น การผลิตสถาบันครู การสอนภาคฤดูร้อน การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ การศึกษาทางไปรษณีย์และการประชุมต่าง ๆ
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3. การเปล่ียนแปลงทางการศึกษาและทางสังคมมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด ความรู!ด้
ขยายไปอย่างรวดเร็ว

ดังน้ัน จึงเป็นล่ีงท่ีแน่นอนว่าบุคลากรท่ีทำหน้าท่ีปฏิบัติการสอนแม้จะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน 
การสอนเพียงใด ย่อมต้องหย่อนสมรรถภาพและกลายเป็นผู้ขาดความรู้ ทักษะในล่ีงท่ีเปล่ียนแปลงไปได้ซ่ึงจะ 
เป็นผลเสียต่อการปฏิบัติงานจึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องได้รับการเอาใจใส่ จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนให้มากและกระทำอย่างต่อเน่ือง เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการศึกษา

ดังน้ัน อาจสรุปได้ว่าการพัฒนาครูเป็นกระบวนการพัฒนาความก้าวหน้าด้านวิชาชีพครู และความ 
สามารถในการเป็นครู อันมีผลต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน (Mullaly and Dutty, 1978) การพัฒนาครู 
เป็นการดำเนินงานท่ีช่วยเหลือครูให้มีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาการของครูแต่ละคน 
โดยมุ่งผลเพ่ือเสรีมสร้างให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานแก่โรงเรียนเป็นประการสำคัญ (Guff, 1975) การ 
พัฒนาครู มุ่งพัฒนาท่ีตัวครู เป็นการพัฒนาความก้าวหน้าของครูแต่ละคนในด้านความรู้ ทักษะ การรับรู้และ 
เทคนิคใหม่  ๆในการเรียนการสอน รวมท้ังส่งเสริมความสัมพันธ์กับนักเรียนและเพ่ือนร่วมงาน

3.2.2 วิธีการพัฒนาครู
งานท่ีสำคัญและจำเป็นท่ีสุดต่อการพัฒนาครู คือ การฝึกอบรมครูในขณะท่ียังปฏิบัติหน้าท่ี 

สอนอยู่ในโรงเรียน ซ่ึงเรียกว่า การฝึกอบรมประจำการ (Inservice Education หรือ Inservice Training) 
วิธีการท่ีจะพัฒนาความรู้และทักษะในการสอนของครูมีหลายวิธี เช่น การจัดอบรมภายในโรงเรียน การนิเทศ 
โดยศึกษานิเทศก์ การสาธิตของครูท่ีสอนเก่ง การนำผลประเมินการสอนโดยบุคคลอ่ืนมาเป็นตัวกระตุ้นให้ครู 
พัฒนาความรู้และทักษะการสอน การให้รางวัลแก่ครูท่ีสอนดี การส่งครูไปศึกษาต่อ การประเมินการสอนของ 
ครูเป็นระยะ  ๆ การนำผลงานวิจัยโดยผู้อ่ืนมาเป็นตัวกระตุ้น หรือการให้ครูทำวิจัยเอง

ยนต์ ชุมจิต (2535) กำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูประจำการ ดังน้ี การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
ในห้องเรียน การพัฒนาเป็นรายบุคคลในสภาพแวดล้อมนอกห้องเรียน การพัฒนาเป็นกลุ่มเพ่ือปรับปรุงการ 
เรียนการสอน และการพัฒนาโดยกระบวนการทางคลินิก

ประเวศ วะสี (2538) กล่าวว่า วิธีการพัฒนาตนเองของครูโดยวิธีลงทุนน้อยท่ีสุด คือ การแสวง 
หาความรู้ด้วยการอ่านมากและฟังมาก การอ่านมากทำให้!ด้ความรู้ และสามารถเช่ือมโยงความรู้นำไปส่การ 
พัฒนาเด็กได้

วิชัย ตันติริ (2539) ได้ให้ความเห็นว่า การพัฒนาครูสามารถเกิดข้ึนได้ทุกข้ันตอนต้ังแต่การปฐม 
นิเทศ จนกระท่ังกำหนดให้เสนอผลงานวิชาการเพ่ือประเมินตำแหน่งทางวิชาการ การพัฒนาครูมีความสำคัญ
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มาก การท่ีครูได้ประกาศนียบัตรจากสถาบันการศึกษามิได้หมายความว่า ครูพร้อมแล้วท่ีจะเป็นครูท่ีดีได้ เส้น 
ทางของการพัฒนาตนเองไปส่จุดสูงสุดยังอีกไกลมาก ฉะน้ันการจัดระบบและกระบวนการพัฒนาครูจึงมีความ 
สำคัญมาก คณะกรรมการข้าราชการครูได้กำหนดแนวทางการพัฒนาครูไวในรูปแบบต่าง  ๆ เร่ิมต้ังแต่การปฐม 
นิเทศ ซ่ึงเดิมใช้เวลา 3 วัน ก็ขยายให้เป็น 1 เดือน ส่วนในระหว่างการปฏิบัติงานยังไม่มีระบบท่ีแน่ชัด ข้ึนอยู่ 
กับนโยบายและแผนของแต่ละกรมท่ีจะจัดการฝึกอบรมตามนโยบายเฉพาะด้าน

ถาวร จันทสิริ (2542) ได้รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูของกระทรวงศึกษาธิการ โดย 
เฉพาะในประเด็นของการพัฒนาครูว่า ให้มีการประสานการวางแผนพัฒนาครูระหว่างหน่วยงานระดับกรม
ซ่ึงเป็นต้นสังกัดของครู และศูนย์พัฒนาครู เพ่ือดำเนินการพัฒนาครู 8 รูปแบบ ด้งต่อไปน้ี

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยจัดทำชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองหรือจัดล่ีอทางไกลเสริม
ความรู้

2. การฝึกอบรม ประชุมทางวิชาการหรีอสัมมนา ณ สถานศึกษา หรีอกลุ่มโรงเรียน เพ่ือ 
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน หรือแกัไขปัญหาการเรียนการสอน พร้อมท้ังพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณของครู

3. การฝึกอบรม ประชุมทางวิชาการหรือการสัมมนา ณ หน่วยงานซ่ึงเป็นศูนย์พัฒนาครู 
หรือเครือข่ายการพัฒนาครู โดยมีเป้าหมายเพ่ือฝึกทักษะแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ท้ังด้านวิชาการ วิชา 
ชีพ รวมท้ังพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู

4. การฝึกอบรมทางไกล โดยมีเบ้าหมายเพ่ือสร้างเสริมการฝึกอบรมประชุมทางวิชาการ 
หรือการสัมมนา ท่ีจัด ณ สถานศึกษาหรือกลุ่มโรงเรียน

5. การศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ โดยน่าครูท่ีมีผลงานดีเด่นไปศึกษาดูงาน 
หรือฝึกอบรม ณ สถานศึกษา หน่วยงานทางการศึกษาหรือองค์กรวิชาชีพท่ีประสบความสำเร็จในการดำเนิน 
งาน

6. การศึกษาต่อ โดยส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อเพ่ือให้มีวุฒิอย่างต่ําระดับปริญญาตรีและ 
พัฒนาครูให้มีคุณวุฒิสูงข้ึนในระดับปริญญาโท-ปริญญาเอก ให้มีความรู้ความสามารถก้าวทันกับความเจริญ 
ก้าวหน้าทางวิชาการในปัจจุบันและสอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษาต้นสังกัด

7. การเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมทาง 
วิชาการท่ีหลากหลายสอดคล้องกับการพัฒนางานในหน้าท่ีครู

8. การจัดโครงการแลกเปล่ียนครูระหว่างสถาบันผลิตครูกับสถานศึกษาและระหว่าง
สถานศึกษาด้วยกันท้ังในและต่างประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างทัศนะและประสบการณ์!นการ
พัฒนาการเรียนการสอนและการบริหาร

ดังน้ัน ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญย่ิงในการจัดการศึกษา ครูจะต้องได้ร้บการพัฒนาให้เป็นครูท่ีดี เป็นผู้ท่ี 
มีความรู้ความสามารถในการกระตุ้นย่ัวยุให้นักเรียนรู้จักแสวงหาความรู้ ครูต้องเป็นท่ียอมรัยนับถือในฐานะ
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ปูชนียบุคคล และเป็นท่ีไว้วางใจของผู้ปกครอง เป็นผู้ร่วมงานท่ีดีในสถานศึกษา เป็นสมาชิกท่ีดีฃองสังคม และ 
เป็นบุคคลที,ไม่มีปัญหาส่วนตัวท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนการสอน ผลของการพัฒนาตนเองของครูจึงมี 
ค่ามหาศาลต่อสังคมและประเทศชาติดังท่ี พระราชวรมุนี ประยุทธ ปยุตโต (2530) บอกว่า ความดีหรือ 
ความประเสริฐของมนุษย์น้ีอยู่ท่ีการฝึกฝนพัฒนาตนเอง เพราะถ้ามนุษย์ไม่ฝึกฝนพัฒนาแล้วก็ไม่มีคุณค่าอะไร 

ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมาได้เกิดกระแสของการพัฒนาครูอย่างกว้างขวางในหลาย  ๆ หน่วยงาน โดยรูป 
แบบการพัฒนาครูท่ีเป็นท่ีนิยม และถูกยกให้เป็นความสำคัญมากท่ีสุดรูปแบบหน่ึงคือ “การฝึกอบรม” ดังจะ 
เห็นได้จากงานวิจัย วิทยานิพนธ์ และผลการประชุมสัมมนาของหลาย  ๆหน่วยงาน

3.2.3 ความหมายของการฝึกอบรม
จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการฝึกอบรมพบว่า ได้มีนักวิชาการและนักฝึกอบรมให้ 

ความหมายของคำว่า "การฝึกอบรม” ไว้หลายท่านโดยความหมายของการฝึกอบรมมีผู้ให้ความหมายแตกต่าง 
กัน ข้ึนอยู่กับบริบทและจุดเน้นของการฝึกอบรม แต่ไม่ว่าจะอยู่ในบริบทใด หรือมีจุดเน้นอย่างไร การฝึก 
อบรมก็มักจะมีวัตถุประสงค์หลักเหมือนกัน คือ เพ่ีอพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาบุคคล 
ให้มีความรู้ เปล่ียนแปลงเจตคติ หรือทัศนคติไปในทางท่ีดีท่ีพึงประสงค์และเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน
ดังแสดงในตารางท่ี 2
ตารางท่ี 2 ความหมาย่ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการฝึกอบรม

ประเด็น ข้อความ นักวิชาการ ปี
ความหมาย - เป็นกระบวนการ - Beach 1980

- กิตติ พัชรวิชญ์ 2533
- ธงชัย สันติวงษ์ 2535
- วิจิตร อาวะกุล 2537

- สมคิด บางโม 2538
- ฉลอง มาปรีดา 2538
- พัฒนา สุขประเสริฐ 2541

วัตถุประสงค์ - เพ่ิมพูนความรู้ทักษะความชำนาญ - Flippo 1917
ประสบการณ์และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน - Beach 1980

- เปล่ียนทัศนคติ / เจตคติของคน - เสรี เลิศสุชาตวณิช 2531
- กิตติ พัชรวิชญ์ 2533

- เปล่ียนพฤติกรรม / ท่าทีของบุคลากร - นาถเฉลียว ยังนันทวัฒนา
และ ประภาส ศิลปรัศมี 2535

เป้าหมาย - เพ่ีอเพ่ิมผลผลิตต่อองค์กร - ธงชัย สันติวงษ์ 2535
- เพ่ีอพัฒนามาตรฐานของพฤติกรรมให็ได้ - วิจิตร อาวะกุล 2537

มาตรฐานขององค์กร
- ยกมาตรฐานการทำงานให้สูง - สมคิด บางโม 2538
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นอกจากน้ีการฝึกอบรม ยังมีความหมายท่ีแตกต่างจากการศึกษาอีกด้วย กล่าวศึอ การศึกษาให้ 
ความรู้ ความเข้าใจในหลักทฤษฎีหลายเร่ืองอย่างกว้าง  ๆ ต้องเรียนต่อเน่ืองกันยาวนานเป็นปี ส่วนการฝึก 
อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ เจาะจงเฉพาะเร่ืองและใช้เวลาส้ัน  ๆ จบแล้วนำไปใช้ได้ทันที (กิตติ พัชรวิชญ์, 
2533) ดังแสดงใน ตารางท่ี 3

ตารางท่ี 3 ความแตกต่างระหว่างการศึกษากับการฝึกอบรม

ประเด็นเปรียบเทียบ การศึกษา การฝึกอบรม
วัตถุประสงค์ เพ่ีอให้เกิดความรู้ความเข้าใจ 

ทักษะ เปล่ียนเจตคติท่ีจะนำ 
ไปใช้อีกหลายปีข้างหน้า

เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
เปล่ียนเจตคติท่ีจำเป็นต้องใช้เพ่ืองานท่ีทำอยู่

เน้ือหา ก่าหนดไวิในหลักสูตรเป็น 
ความรู้ ทฤษฎี และหลักการ 
กว้าง  ๆ เพ่ือศึกษาต่อเน่ือง 
กันไป

ได้จากปัญหาในการทำงานของผู้เข้าร้บการอบรมและ 
จบในตัวเอง

ผู้ถ่ายทอดความรู้ เป็นผู้สอนประจำการซ่ึงมัก 
จะกำหนดโดยวุฒิทางการ 
ศึกษา ตำแหน่งและหน้าท่ี

เป็นผู้มีความสามารถโดยประสบการณ์และ 
ความชำนาญเฉพาะเร่ือง ไม1มีวุฒิและตำแหน่งเป็น 

สำคัญ
ระยะเวลา มีช่วงระยะเวลาติดต่อกัน 

ท้ังน้ีข้ึนอยู่กับหลักสูตร
ในช่วงระยะเวลาจำกัดส้ันๆ

3.2.4 ความสำคัญและความจำเป็นของการฝึกอบรม
ในขณะท่ีโลกเปล่ียนแปลงไปรวดเร็วมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีจึงต้องมีการฝึกอบรมคนให้ 

สามารถทำงานในส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป การฝึกอบรมต้องปรับให้ทันกับเหตุการณ์และเป็นท่ียอมรับกัน 
ว่าการฝึกอบรมครูประจำการเป็นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาท่ีสำคัญงานหน่ึงของการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และยกระดับคุณภาพของครูให้สูงข้ึน เพราะถ้าครูได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ และความรู้ความ 
ชำนาญในวิชาชีพ รวมท้ังวิธีการปฏิบัติงานในโรงเรียนแล้ว ครูจะเป็นผู้นำเอาองค์ประกอบดังกล่าวมาใช้ให้เป็น 
ประโยชน[นการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพได้สูงสุด

การศึกษาระหว่างประจำการของครูจึงเป็นกิจกรรมใด  ๆ ของผู้ท่ี,ทำการสอนอยู่แล้ว เพ่ือวัตถุประสงค์ 
ของการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ข้อผูกพันท่ีสำคัญของครูต่อวิชาชีพก็ศึอการเจริญงอกงามในอาชีพ
ของตัวเองอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะได้รับการศึกษาก่อนประจำการมาดีแค่ไหนก็ตาม ก็ต้องติดตามส่ิงท่ีเกิดข้ึน
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ใหม่  ๆ ในวงวิชาชีพ สิงดังกล่าวเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการใหม่ๆในสาขาวิชา ในทฤษฎีและ 
การปฏิบัติการสอน ในการทดสอบทางการคืกษาในปัจจุบัน ในขอบข่ายอ่ืนๆของความรู้ท่ีสัมพันธ์กับการสอน 
(ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2538)

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2535) ได้ให้ความสำคัญของการฝึกอบรมครูไว้ในแผนงานการพัฒนา 
วิชาชีพครู พ.ศ.2536-2539 สรุปได้ว่า ครูเป็นบุคลากรท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการเรียนของเด็กและเยาวชนของ 
ชาติ ตลอดจนเป็นผู้เสรีมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้ผู้เรียน ซ่ึงนับเป็นการเตรียมเยาวชนให้เป็นพลเมืองดี มี 
ประสิทธิภาพของสังคมในอนาคต ดังน้ันครูควรได้รับการพัฒนาด้านทักษะวิชาชีพครู ความรู้ และทัศนคติท่ีดี 
ต่อการประกอบอาชีพเป็นสำคัญ การท่ีจะได้มาซ่ึงสิงดังกล่าวจำเป็นต้องมีการอบรม เพ่ือให้ครูได้มีโอกาสได้ 
รับรู้ และฝึกทักษะวิชาชีพท่ีสำคัญอย่างแท้จริงอันจะน่าไปส่ความเช่ือม่ัน ศรัทธาต่อวิชาชีพครูและเป็นการ 
จรรโลงวิชาชีพครูให้ได้มาตรฐานย่ิงข้ึน ผลจากการฝึกอบรมดังกล่าวจะมีผลต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนได้ 
เป็นอย่างดี นอกจากน้ีการฝึกอบรมมีส่วนช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของผู้ท่ีมีงานทำอยู่แล้ว การฝึก 
อบรมยังมีส่วนช่วยปรับพฤติกรรม และบุคลิกภาพให้ดี และเป็นท่ีพึงปรารถนาย่ิงข้ึน (ทวีป อภิสิทธ้ิ, 2536)

3.2.5 ประ๓ทของการฝึกอบรม
การแบ่งประ๓ทฃองการฝึกอบรมอาจหลากหลายเน่ืองจากเกณฑ์ท่ีใช้แตกต่างกัน แต่โดย 

ท่ัวไปมักแบ่งเป็น 2 ประ๓ทใหญ่  ๆ คือ การอบรมก่อนการทำงาน (Pré - Service Training) และการอบรม 
ระหว่างการทำงาน (In - Service Training)

กิตติ พัชรวิชญ์ (2533) ได้กล่าวไว้ว่าการฝึกอบรมแต่ละประ๓ทดังกล่าว อาจแยกย่อยออกไปตาม 
ความต้องการของผู้จัด กลุ่มเป้าหมาย และตำแหน่งหน้าท่ีของงานได้อีก ดังน้ี

1. การอบรมก่อนการทำงาน (Pré - Service Training) เป็นการอบรมท่ีให้ความรู้ท่ัวไป 
ตามตำแหน่งหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องสำหรับบุคคลท่ีเร่ิมเข้าทำงาน เช่น

1.1 การปฐมนิเทศ (Orientation) จัดอบรมสำหรับบุคคลท่ีเร่ิมเข้ารับงานใหม่ให้รู้จักผู้ 
บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน บริเวณสถานท่ีทำงาน กฎระเบียบการปฏิบัติงาน ตลอดจนหน้าท่ีรับผิดชอบโดย 
ตรง การปฐมนิเทศเพ่ือบุคคลท่ีเข้าทำงานใหม่น้ีใช้เวลาตามความเหมาะสม ส่วนมากไม่เกิน 2 วัน

1.2 การแนะน่างาน (Introduction Training) การอบรมแนะน่างานโดยเฉพาะให้ 
บุคคลผู้มารับงานใหม่สามารถเร่ิมปฏิบัติงานได้ทันที การอบรมเร่ืองงานท่ีจะทำในหน้าท่ีโดยเฉพาะ แนะน่าการ 
ใช้เคร่ืองมือเก่ียวกับงาน ตลอดท้ังผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ระยะเวลาในการฝึกอบรมข้ึนอยู่กับความ 
ยากง่าย และปริมาณของเคร่ืองมือ ข้ันตอนต่าง  ๆ ท่ีต้องเรียนรู้ หากเป็นงานยากก็ต้องใช้เวลามาก แต่โดยท่ัว 
ไปประมาณ 1 สัปดาห์
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2. การอบรมระหว่างการทำงาน (In - Service Training) เป็นการฝึกอบรมบุคลากรประจำ 
การเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการใช้เคร่ืองมือ หรือสร้างเสริมเจตคติท่ีดีต่องาน ปลูกฝังให้เกิด 
ความสำนึกถึงบทบาท หน้าท่ีความริบผิดชอบ โดยท่ัวไปแบ่งออกได้ ดังน้ี

2 .1  การอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training) เป็นการฝึกอบรมที,ไม่เป็นทาง 
การ (Informal Course) เน้นการปฏิบัติจริงในงานท่ีต้องริบผิดชอบ โดยมืหัวหน้างานเป็นผู้ควบคุมการฝึก 
สอนเป็นรายบุคคล หรือเป็นรายกลุ่มก็ได้

2 . 2  การฝึกอบรมนอกท่ีทำการ (Off the Job Training) เป็นการฝึกอบรมท่ีจัดเป็น 
ทางการ (Formal Course) ในหน่วยงานท่ีมีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมต้องมี 
เวลาในการเข้าอบรมอย่างเต็มท่ี และเม่ือจบการอบรมแล้ว ต้องนำทักษะ ความรู้จากการอบรมไปประยุกต์ใช้ 
ในงาน

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2537) ได้กำหนดรูปแบบ'ของการฝึกอบรม ไว้ 2 รูปแบบ ดังน้ี
1. รูปแบบท่ีพิจารณาจากฐานความมุ่งหมาย (Objective - Based) ได้แก่

1.1 การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของครู ได้แก่ การฝึกอบรมด้าน 
เน้ือหา และวิธีการตามลักษณะวิชา หรือตามระดับช้ัน และการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและ 
การบริการ

1.2 การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาชีพครู ได้แก่ การฝึกอบรมเพ่ือ
เพ่ิม วิทยฐานะ

1.3 การฝึกอบรมเพ่ือแก้ปัญหาสำคัญทางการศึกษา ได้แก่ การอบรมเพ่ือแก้ปัญหา 
ผลลัมฤทธ้ีทางการเรียน

2. รูปแบบท่ีพัฒนาจากฐานของพฤติกรรม (Performance-Based) ได้แก่
2.1 การฝึกอบรมท่ีเน้นวิทยากรเป็นศูนย์กลาง
2.2 การฝึกอบรมท่ีเน้นส่ือเป็นศูนย์กลาง
2.3 การฝึกอบรมท่ีเน้นผู้เข้าร่วมอบรมเป็นศูนย์กลาง เน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมเป็นผู้ 

กระทำ ผู้ให้การอบรมเป็นผู้มืบทบาทสนับสนุนและช่วยเหลือ

3.2.6 ประโยชน์ของการฝึกอบรมและรูปแบบการฝึกอบรมท่ีให้ประโยชน์สูงสุด 
การฝึกอบรมจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนต่าง  ๆ ซ่ึงเป็นส่วนย่อยโดยตรง และเม่ือส่วนย่อยมี 

คุณภาพดีข้ึนก็จะทำให้ประสิทธิภาพโดยส่วนรวมขององค์กรดีข้ึน
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เสรี เลิศสุชาติวนิช (2531) ได้แบ่ง ประโยชน์ของการอบรมไว้ 6 ด้าน ดังน้ี
1. ด้านเวลา การฝึกอบรมจะช่วยลดเวลาในการเรียนรู้ด้านความรู้ความสามารถ ความเข้า 

ใจและการปฏิบัติงานเฉพาะอย่างได้มากกว่าการศึกษาเล่าเรียน เพราะการฝึกอบรมมักจะให้ความรู้เฉพาะด้าน 
และใช้เวลาน้อยกว่าการศึกษา นอกจากน้ีเม่ีอบุคคลได้ร้ปการฝึกอบรมแล้วจะทำให้มีทักษะในการปฏิบัติมาก 
ข้ึน ดังน้ันจึงช่วยลดเวลาในการปฏิบัติงานให้น้อยลงทำให้มีเวลาปฏิบัติงานในส่วนอ่ีน  ๆ มากข้ึนอีกด้วย ใน 
ส่วนของผู้บริหารก็ไม่จำเป็นต้องเสียเวลาในการติดตามดูแลและควบคุมการทำงานอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงจะทำให้ 
ผู้บริหารมีเวลาในการบริหารงานด้านอ่ีน  ๆ ท่ีสำคัญและจำเป็นมากกว่า

2. ด้านการประสานงานระหว่างหน่วยงาน เพราะการฝึกอบรมจะทำให้บุคคลรู้จัก คุ้นเคย 
กันมากข้ึน การขอความช่วยเหลือ หรือความร่วมมือในการทำงานจึงสะดวกและง่ายข้ึนด้วย

3. ด้านผู้เข้า'รับการอบรม การฝึกอบรมจะช่วยให้บุคคลมีความรู้ความสามารถและเพ่ิมพูน
ทักษะความชำนาญในการปฏิบัติงานมากข้ึน ทำให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเกิดความภาคภูมิใจ
บรรยากาศในการทำงานมีชีวิตชีวาข้ึนและการปฏิบัติงานดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน

4. ด้านการบริหาร การท่ีบุคคลในหน่วยงานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานย่อมช่วยให้การบริหารงานของผู้บริหารสามารถดำเนินไปด้วยความคล่องตัว รวดเร็ว โดยไม่จำเป็น 
ต้องควบคุมอย่างใกล้ชิดอีกต่อไป ผู้บริหารจึงสามารถคิดงานสร้างงานใหม่  ๆ เพ่ีอพัฒนาหน่วยงาน ช่วยให้ 
หน่วยงานก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดย้ัง

5. ด้านขวัญและกำลังใจ การฝึกอบรมจะช่วยให้หน่วยงานเกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี 
ของตน เข้าใจการปฏิบัติงานมากข้ึน มีเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีกำลังใจ ได้รับ 
การยอมรับจากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน สร้างความภาคภูมิใจให้แก่ตนเอง

6. ด้านความม่ันคงขององค์กรหรือหน่วยงาน บุคคลในองค์กรได้ร้ปการฝึกอบรมอยู่เสมอ 
ย่อมช่วยลดปัญหาในการทำงาน ลดปัญหาทางด้านการขัดแย้ง และลดอุบัติเหตุต่างๆ

3.2.7 สภาพปัจจุบันปัญหาของการพัฒนาครูประจำการ
ครูประจำการ หมายถึงครูผู้ทำหน้าท่ีสอนนักเรียนในระดับช้ันต่าง  ๆ ของโรงเรียนทุก

ประ๓ทท้ังของรัฐและของเอกชน รวมถึงการศึกษานอกระบบโรงเรียน ซ่ึงมีอยู่ประมาณห้าแสนกว่าคน (สำนัก 
งานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 2540) ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตริข้ึนไป การพัฒนาโดยการ 
ศึกษาฝึกอบรมมีน้อยเน่ืองจากข้อจำกัดของงบประมาณและเวลาของการปฏิบัติงาน การพัฒนาฝึกอบรมเท่าท่ี 
ดำเนินการอยู่ โดยกรมเจ้าลังก้ดมีน้อยมาก กิจกรรมพัฒนาฝึกอบรมครูประจำการท่ีกรมเจ้าลังกัดดำเนินการ 
อยู่ คือ การให้ครูเข้ามาฝึกอบรมหรือมาร่วมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ หลักสูตรต้ังแต่ 3-5 วันหรือ 1 เดือน 
ครูประจำการก็ได้รับวิธีการใหม่  ๆ ทางการศึกษา ได้พบเพ่ือนครูและเปล่ียนบรรยากาศจำเจจากงานประจำได้ 
บ้าง แต่ปัญหาท่ีพบจากการฝึกอบรมครูโดยให้ครูมาเข้าช้ันเรียนดังกล่าวน้ี ก็คือครูต้องท้ิงการสอนในช้ันเรียน 
มาเข้ารับการฝึกอบรม ทำให้นักเรียนไม่ได้รัปการสอนจากครูเต็มตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรในระดับช้ัน
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น้ัน  ๆ ดังน้ันจึงเป็นเร่ืองจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องแสวงหารูปแบบของการพัฒนาครูประจำการท่ีสามารถพัฒนา 
ครูไปพร้อม  ๆ กับครูได้ปฏิบัติหน้าท่ีครูคือการสอนนักเรียนของตนไปด้วย

อน่ึงมีการพบว่ากระบวนการพัฒนาครูประจำการท่ีทำกันอยู่ เป็นการดึงเอาครูประจำการน้ัน  ๆ ออก 
มาจากวิถีชีวิตการทำงานครู มาเข้าสู่ระบบใหม่ กระบวนการใหม่ท่ีผู้ฝึกอบรมกำหนดข้ึน โดยระบบใหม่ท่ี 
กำหนดข้ึนมาฝึกอบรมน้ัน ไม่เช่ือมโยงหรือสัมพันธ์กับชีวิตจริงในการปฏิบัติงานของครูแต่ประการใด ทำให้ครู 
ประจำการเกิดความรู้สึกไม่เป็นอิสระ ไม่เป็นสุข และไม่เหินคุณค่าและความจำเป็นของการฝึกอบรมทำให้การ 
พัฒนาครูประจำการไม่ได้ผลตามท่ีคาดหวัง

พลสัณห์ โพธศรีทอง (2541) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาครูประจำการท่ีสามารถพัฒนาครูไป 
พร้อม  ๆ กับครูได้ปฏิบัติหน้าท่ีครูในการสอนนักเรียนของตนไปด้วย และผลของการพัฒนายังผลให้เกิดต่อ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง และประการสำคัญการพัฒนาและฝึกอบรมครูประจำการน้ันไม่ได้ดึงครูประจำ 
การออกมาจากวิถีชีวิตการทำงานของครู โดย “รูปแบบของการพัฒนา'' เรียกว่า การพัฒนาครูประจำการท่ีใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน และมุ่งผลให้เกิดต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง มีแนวทางดังจะกล่าวต่อไปน้ี

ไ. พัฒนาครูประจำการโดยยึดภารกิจของครูท่ีปฏิบัติในโรงเรียนเป็นฐานของการพัฒนา 
คือ พัฒนาส่ิงท่ีเป็นวิถีชีวิตการทำงานของครู

2. นำเอาภารกิจ วิธีการทำงาน กระบวนการทำงาน ตลอดจนเป้าหมายการปฏิบัติงานของ 
ครูมาเป็นเน้ือหาสาระกระบวนการและกิจกรรมในการ พัฒนาครูประจำการด้วยการนำเอาเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมมาใชในกระบวนการพัฒนา

3. เป้าหมายของการพัฒนาครูประจำการนอกจากจะให้ครูได้พัฒนาอย่างสัมฤทธิผลแล้ว 
การพัฒนาจะต้องส่งผลให้เกิดต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรง และพร้อมกันน้ันการพัฒนาน้ีจะต้องเกิดผล 
กระทบในทางบวกต่อโรงเรียน และชุมชนด้วย

4. การพัฒนาครูประจำการต้องไม่นำครูออกมาจากวิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน 
ประจำของครู เพ่ีอให้นักเรียนได้ร้ปการเรียนเต็มตามหลักสูตรไปพร้อม  ๆ กับตัวครูได้รับการพัฒนา

5. การพัฒนาครูประจำการยุคใหม่ ต้องทำให้ครูรู้สึกศรัทธา มีความสุข มีส่วนร่วมได้ใช้ 
ความคิดวิเคราะห์ ได้ลงมีอปฏิบัติจริง และเห็นคุณค่าของการทำกิจกรรมด้วยตนเอง

ประวิตร เอราวรรณ์ และคณะ (2540) ศึกษาเร่ืองการศึกษารูปแบบการฝึกอบรมครูโดยใซโรงเรียน 
เป็นฐาน พบว่าการศึกษาลักษณะการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูท่ีผ่านการอบรมใน 
รูปแบบ School Based Program ทำให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพ และเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
เพ่ีอเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมากข้ึนกว่าการอบรมด้วยวิธีการฝึกอบรมในรูปแบบเดิมท่ีผ่านมา



33

ตอนท่ี 4 เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ได้แต่งต้ังคณะกรรมการส่งเสริมวิชาชีพครูข้ึน มีหน้าท่ีพิจารณาจัดทำร่าง 
นโยบายการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู และจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพครู 
ท้ังน้ี คณะกรรมการได้ให้ความเห็นว่า ค่อนท่ีจะมีการกำหนดแนวทางและแผนการดำเนินการส่งเสริมและ 
พัฒนาวิชาชีพครู ควรได้มีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูก่อนร่างเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูข้ึน โดย 
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมาร่วมกันพิจารณา จากน้ันได้จัดให้มี 
การประชุมสัมมนาเร่ือง “เกณฑ์มาตรฐานกับการพัฒนาวิชาชีพครู” ข้ึนระหว่างวันท่ี 2 7 - 2 8  เมษายน 2 5 3 2  โดย 
เชิญครู ผู้ใช้ครู ผู้ผลิตครู ผู้ควบคุมมาตรฐานการผลิตครู และผู้ควบคุมมาตรฐานการใช้ครู มาร่วมแสดง 
ความคิดเห็น,ในเร่ืองเกณฑ์มาตรฐานกับกา'รพัฒนร่วิชาชีพครู นอกจากน้ันยังจัดให้มีการปาฐกถา การอภิปราย 
และการประชุมกลุ่ม ผลสรุปจากการประชุมสัมมนาได้นำเสนอคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิชาชีพครู คณะ
อนุกรรมการพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า บุคคลท่ีประกอบวิชาชีพครูควรมีความรัก ความเมตตาและความ 
ปรารถนาดีต่อนักเรียน อุทิศตนและเวลาเพ่ีอส่งเสริมให้นักเรียนทุกคนได้รับความเจริญเติบโตและมี
พัฒนาการในทุกด้าน จึงควรมีคุณลักษณะอย่างน้อย 4  ประการ คือ รอบรู้ สอนดี มีคุณธรรมจรรยาบรรณ 
มุ่งม่ันพัฒนา คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิชาชีพครูได้นำเสนอกรรมการอำนวยการคุรุสภา และได้ริบเห็นชอบ 
คุรุสภาจึงได้กำหนดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูข้ึน โดยระบุคุณลักษณะท่ีสำคัญสำหริบผู้ประกอบวิชาชีพครูไว้ 
4  ประการคือ รอบรู้ สอนดี มีคุณธรรมจรรยาบรรณ มุ่งม่ันพัฒนา (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2 5 3 7 )  

คุรุสภาได้เผยแพร่เกณฑ์ดังกล่าวไปยังครูและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ีอเป็นแนวทางปฏิบัติ แต่เน่ืองจากเกณฑ์ 
ดังกล่าวมีลักษณะค่อนข้างเป็นนามธรรม ทำให้ยากแก'การปฏิบัติและการประเมิน จึงไม่มีความก้าวหน้าในการ 
ปฏิบัติตามเกณฑ์เท่าท่ีควร

จนกระท่ังในปี 2 5 3 7  สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูจากเดิม 4 ด้าน 
เป็น 11 มาตรฐาน เกณฑ์มาตรฐานน้ีมีเน้ือหาครอบคลุมเกณฑ์เดิม สามารถปฏิบัติและประเมินพฤติกรรมท่ี 
พึงปรารถนาของครูได้ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีครูผลักดันจากคุณภาพภายในตัวครู เกณฑ์มาตรฐานท้ัง 11 
มาตรฐานน้ีกำหนดข้ึนบนความเช่ือท่ีว่า เด็กทุกคนสามารถเรียนรู!ด้ ครูจึงต้องคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียน 
เป็นสำคัญ ครูสามารถเลือกวิธีสอนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน และสภาพแวดล้อมอ่ืน  ๆ เม่ีอสอนไป 
แล้วครูสามารถตรวจสอบแก้ไขปรับปรุง และช่ืนชมต่อความสำเร็จของผู้เรียน เกณฑ์มาตรฐานท้ัง 11
มาตรฐานน้ีเป็นเกณฑ์ของการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าท่ีครู เพ่ีอประกันคุณภาพการทำงานและการเป็น 
ครู โดยเกณฑ์แต่ละข้อมีคำอธิบายและมีระดับคุณภาพ โดยกำหนดไว้เป็น 3  ระดับ ครูและผู้บริหารการศึกษา 
สามารถนำเกณฑ์!ปปฏิบัติได้ทันที (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2 5 3 7 )

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้ประสานการใช้เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ท้ัง 11 มาตรฐานน้ีกับสำนัก 
งานคณะกรรมการข้าราชการครู (กค.) และห น ่ว ย งานต้นสังกัดของครูเพ่ีอให้การปฏิบัติตามเกณฑ์น้ีส่งผลอัน 
เป็นประโยชน์ต่อครู นักเรียนและประเทศชาติ และต่อมาสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูได้อนุมัติให็ใช้
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เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของ 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ.2537 ท้ัง 11 มาตรฐาน มีดังน้ี (สำนัก
ง า น เล ข า ธ ิก า ร ค ุร ุส ภ า ,  2 5 3 7 )

มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับวิชาชีพครูอยู่เสมอ ห ม า ย ถ ึง  ก า ร

ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า เพ ื่อ  พ ัฒ น า ต น เอ ง  ก า ร เผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ่

ท ี่อ ง ค ์ก า ร แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ห ร ือ ส ม า ค ม จ ัด ข ึ้น  เช ่น  ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร อ บ ร ม  ก า ร ส ัม ม น า  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

เป ็น ต ้น  ท ั้ง น ี้ต ้อ ง ม ีผ ล ง า น ห ร ือ ร า ย ง า น ท ี่ป ร า ก ฏ ช ัด เจ น

มาตรฐานท่ี 2 ตัดกินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะเกิดกับผู้
เรยีน ห ม า ย ถ ึง  ก า ร เล ือ ก อ ย ่า ง ช า ญ ฉ ล า ด  ด ้ว ย ค ว า ม ร ัก แ ล ะ ห ว ัง ด ีต ่อ ผ ู้เ ร ีย น  ด ัง น ั้น  ใ น ก า ร เล ือ ก ก ิจ ก ร ร ม ก า ร  

เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น ๆ  ค ร ูต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่จ ะ เก ิด แ ก ่ผ ู้เ ร ีย น เป ็น ห ล ัก

มาตรฐานท่ี 3 มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ใ ช ้ค ว า ม

พ ย า ย า ม อ ย ่า ง เต ็ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค ร ู ท ี่จ ะ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด  ต า ม ค ว า ม ถ น ัด  ค ว า ม ส น ใ จ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  โ ด ย ว ิเค ร า ะ ห ์ว ิน ิจ ฉ ัย ป ัญ ห า  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ป ร ับ เป ล ี่ย น ว ิธ ีก า ร ส อ น ท ี่จ ะ ใ ห ์ไ ด ้ 

ผ ล ด ีม า ก ก ว ่า เด ิม  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ส ่ง เส ร ิม พ ัฒ น า ก า ร ด ้า น ต ่า ง ๆ  ต า ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจรีง ห ม า ย ถ ึง  ก า ร

เล ือ ก 'ใ ช ้ป ร ับ ป ร ุง  ห ร ือ ส ร ้า ง แ ผ น ก า ร ส อ น  บ ัน ท ึก ก า ร ส อ น  ห ร ือ เต ร ีย ม ก า ร ส อ น ใ น ล ัก ษ ณ ะ อ ื่น ๆ  ท ี่ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป  

ใ ช ้จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร เร ีย น ร ู้

มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอน ให้มีประกิทธิภาพอยู่เสมอ ห ม า ย ถ ึง  ก า ร

ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ค ิด ค ้น  ผ ล ิต  เล ือ ก ใ ช ้ ป ร ับ ป ร ุง เค ร ื่อ ง ม ือ อ ุป ก ร ณ ์ เอ ก ส า ร ส ิ่ง พ ิม พ ์ เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ต ่า ง ๆ เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้

เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียนรู้
มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน หมาย

ถึง การจัดการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความ 
แตกต่างของบุคคล ด้วยการปฏิบัติจริงและสรุปความรู้ท้ังหลายได้ด้วยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยใน 
การปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนต่อไป

มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง การ
รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย และการดำเนิน 
งานท่ีเก่ียวช้อง โดยครูน่าเสนอรายงานการปฏิบัติในรายละเอียด ดังน้ี

1. ปัญหาความต้องการของผู้เรียนท่ีต้องได้รับการพัฒนา และเป้าหมายของการ
พัฒนาผู้เรียน

2. เทคนิควิธีการ หรือนวัตกรรมการเรียนการสอนท่ีน่ามาใช้เพ่ือการพัฒนา 
คุณภาพของผู้เรียน และข้ันตอนวิธีการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมน้ันๆ

3. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการท่ีกำหนดท่ีเกิดกับผู้เรียน
4. ข้อเสนอแนะแนวทางใหม่  ๆในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนให์ได้ผลดีย่ิงข้ึน
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มาตรฐานท่ี 8  ป ฏ บิ ตั ตินเป็นแบบอย่างท่ีดีแ ก ่ผู้เรียน ห ม า ย ถ ึง  ก า ร แ ส ด ง อ อ ก  ก า ร

ป ร ะ พ ฤ ต ิแ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิใ น ด ้า น บ ุค ล ิก ภ า พ ท ั่ว ไ ป  ก า ร แ ต ่ง ก า ย  ก ิร ิย า  ว า จ า  แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม เป ็น  

ค ร ูอ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ  ท ี่ท ำ ใ ห ้ผ ู้เร ีย น เล ื่อ ม ใ ส  ศ ร ัท ธ า  แ ล ะ ถ ือ เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง

มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานติกษาอย่างสร้างสรรค์ ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ต ร ะ ห น ัก

ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ  ร ับ ฟ ัง ค ว า ม คิดเห ็น  ย อ ม รับใ น ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม  

ต ่า ง ๆ  ข อ ง เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น ด ้ว ย ค ว า ม เต ็ม ใ จ  เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ร ่ว ม ร ับ ผ ล ท ี่เก ิด ข ึ้น จ า ก  

ก า ร ก ร ะ ท ำ น ั้น

มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ต ร ะ ห น ัก ใ น

ค ว า ม ส ำ ค ัญ รับฟ ัง ค ว า ม คิดเห ็น  ย อ ม ร ับ ใ น ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บ ุค ค ล อ ื่น ใ น ช ุม ช น  แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

เพ ื่อ พ ัฒ น า ง า น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ใ ห ้ช ุม ช น แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีก า ร ย อ ม ร ับ ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน  

ด ้ว ย ค ว า ม เต ็ม ใ จ

มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ค ้น ห า  ส ัง เก ต

จดจำ แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ต า ม ส ถ า น ก า ร ณ ์ข อ ง ส ัง ค ม ท ุก ด ้า น  โ ด ย เฉ พ า ะ ส า ร ส น เท ศ เก ี่ย ว ก ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

ส า ม า ร ถ ว ิเค ร า ะ ห ์ ว ิจ า ร ณ ์อ ย ่า ง ม ีเห ต ุผ ล  แ ล ะ ใ ช ้ข ้อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า  พ ัฒ น า ต น เอ ง  พ ัฒ น า ง า น  แ ล ะ  

พ ัฒ น า ส ัง ค ม ไ ด ้อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม

ตอนท่ี 5 ชุดแกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา

สำนักเลขาธิการคุรุสภาได้ดำเนินการขยายผลการใช้เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูอย่างต่อเน่ืองคือ ปี
2538 จัดทำชุดสืกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาตนเองของครูให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ชุดผึเกอบรมน้ีจะช่วยให้ครูได้พัฒนาตน 
เองในสภาวะงานปกติ กล่าวคือสอนไปพัฒนาไป ไม่จำกัดเวลาและเป้าหมายสำคัญของการพัฒนาคือ ผู้เรียน 
ได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและเต็มตามศักยภาพ เป็นการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยยึดเส้นพัฒนาวิชาชีพครูในการพัฒนาครูส่ความเป็น “ครูมืออาชีพ” ดังน้ี (โกวิท 
ประวาลพฤกษ์, 2541)

1. เช่ือว่าผู้เรียนทุกคนเรียนรู!ด้
2. กำหนดจุดพัฒนาผู้เรียนได้
3. เลือกวิธีพัฒนาผู้เรียนได้เหมาะสม
4. ลงมือปฏิบัติให้เกิดผลจริง
5. ปรับปรุงเพ่ิมเติมอยู่เสมอ
6. ภาคภูมิใจในผลการพัฒนา

T ๆ ^ ^ 6 ^ * 5 4 X
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5.1 แนวคิดและหลักการ

ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ค ือ  ก า ร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู! ด ้ 

ค ร บ ถ ้ว น ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  ใ น ข ณ ะ ท ี่ผ ู้เ ร ีย น แ ต ่ล ะ ค น ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน  

จ ึง ม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น ท ี่ค ร ูผ ู้ส อ น จ ะ ต ้อ ง แ ส ว ง ห า น ว ัต ก ร ร ม ีด ้า น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่จ ะ ช ่ว ย ส น อ ง ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง  

ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้เ ร ีย น  เพ ื่อ ช ่ว ย ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ท ี่ม ืข ้อ จ ำ ก ัด ท า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ ด ้เร ีย น ร ู้ท น ผ ู้ท ี่ม ืค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ูง  แ ล ะ บ ร ร ล ุ 

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไ ด ้ค ร บ ถ ้ว น ท ั่ว ถ ึง ก ัน ท ุก ค น ใ น ท ี่ส ุด  ซ ึ่ง ห ล ัก ก า ร ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

ค อ

1 . ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  เป ็น ง า น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ใ ห ้เป ็น บ ุค ค ล แ ห ่ง ก า ร  

เร ีย น ร ู้ ก ล ่า ว ค ือ  ม ุ่ง พ ัฒ น า ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ท ุก ค น ส า ม า ร ถ ค ิด เอ ง  ต ัด ส ิน ใ จ เอ ง  ล ง ม ือ ท ำ เอ ง  ส ร ุป แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ไ ด ้ 

เอ ง  ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูใ ห ้ม ีล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร เป ็น บ ุค ค ล แ ห ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ จ ึง ค ว ร ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม จ ำ เป ็น เร ่ง ด ่ว น ท ี่ต ้อ ง  

ด ำ เน ิน ก า ร  เพ ื่อ ใ ห ้ค ร ูส า ม า ร ถ ค ิด เอ ง  ต ัด ส ิน ใ จ เอ ง  จ น เป ็น บ ุค ค ล แ ห ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ไ ป พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น  

ข อ ง ต น ใ ห ้เป ็น บ ุค ค ล แ ห ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ต ่อ ไ ป

2 . ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ม ีค ว า ม ห ม า ย  ค ือ  ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ผ ู้ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ค ร ูห ร ือ น ัก เร ีย น  

เป ็น ผ ู้ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ส ร ุป ค ว า ม ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง จ า ก ก า ร ล ง ม ือ ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ส ำ ค ัญ ๆ  แ ล ้ว ห า ข ้อ ส ร ุป  

ห ร ือ ค ำ ต อ บ ไ ด ้ด ้ว ย ต น เอ ง

3 . ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เป ็น ร ะ บ บ  ค ร ูผ ู้ส อ น ต ้อ ง ร ู้ว ่า  ต ัว เอ ง แ ล ะ น ัก เร ีย น จ ะ ต ้อ ง พ ัฒ น า อ ะ ไ ร  

พ ัฒ น า อ ย ่า ง ไ ร  ก า ร พ ัฒ น า น ั้น ๆ  ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ส ำ ค ัญ อ ะ ไ ร บ ้า ง  ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ร อ บ ด ้า น ข อ ง น ัก เร ีย น  ค ร ูไ ด ้ 

เค ย แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม เห ล ่า น ั้น ม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ใ ด  ม ีผ ล ต ่อ ค ว า ม เป ็น  “ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ’,

ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร แ บ บ ใ ห ม ่น ี้ เน ้น ก า ร ล ง ม ือ ท ำ เพ ื่อ ส ร ้า ง น ิส ัย ก า ร พ ัฒ น า ง า น ใ น ภ า ว ะ ป ก ต ิ ย ึด  

ห ล ัก ก า ร พ ื้น ฐ า น ส ำ ค ัญ  ด ัง น ี้

1 . ก า ร เร ีย น ร ู้ ม ุ่ง ใ ห ้ผ ู้เร ีย น ล ง ม ือ ท ำ  จ ะ ต ้อ ง เร ีย น ร ู้ผ ่า น ก า ร ล ง ม ือ ท ำ จ ร ิง  โ ด ย เร ิ่ม ต ้น จ า ก  

ก า ร ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ แ ล ้ว น ำ เอ า ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิม า ร ว ม ก ัน เป ็น ค ว ' 'ม ค ิด ร ว บ ย อ ด  ห ล ัง จ า ก น ั้น จ ึง ใ ช ้ค ว า ม ค ิด ร ว บ ย อ ด  

ห ล า ย ๆ  อ ย ่า ง  ม า ส ร ุป ร ว ม เป ็น ห ล ัก ก า ร แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ีใ น ภ า ย ห ล ัง  ก า ร เร ีย น ร ู้จ ึง เร ิ่ม จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ ร ิง แ ค บ  ๆ  

ส ัม ผ ัส ไ ด ้ ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ แ ล ้ว จ ึง ข ย า ย ไ ป ส ่ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์! ก ล ต ัว  เป ็น น า ม ธ ร ร ม ย ิ่ง ข ึ้น

2. การเรียนรู้มุ่งให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นตัวผู้เรียน เร่ิมต้นจากผู้เรียน
มิใช่ผู้เรียนเป็นผู้ดูกิจกรรมต่าง  ๆ จึงต้องมืผู้ปฏิบัติเข้าไปอยู่ในภาพอยู่ในกิจกรรมน้ัน  ๆ เสมอ ผลการปฏิบัติ 
ต้องมาถึงตัวผู้เรียน การคิด ตัดสินใจต้องออกไปจากผู้เรียน เป็นการเรียนท่ีใช้ผู้เรียนเป็นจุดเร่ิมต้น หรือ
จุดสุดท้ายของผลกระทบ เพ่ือสร้างให้ผู้เรียนเป็นเจ้าของบทเรียนและการเรียนรู้

3 . ก า ร เร ีย น ร ู้ม ุ่ง เน ้น ว ิธ ีก า ร ส ร ้า ง  ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม เป ็น ผ ู้ส ร ้า ง  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง  ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม  

เป ็น ผ ู้ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้เอ ง  แ ผ น ง า น ห ร ือ ว ิธ ีป ฏ ิบ ัต ิต ่า ง ๆ ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม เป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด  น ำ ค ว า ม ร ู้เด ิม ม า ต ่อ เต ิม เส ร ีม แ ต ่ง  

ใ ห ้เป ็น ร ูป ใ ห ม ่ ด ัง น ั้น  ก า ร เร ีย น จ ึง ไ ม ่เน ้น ค ำ ต อ บ ถ ูก ต า ย ต ัว เพ ีย ง ค ำ ต อ บ เด ีย ว  ผ ล ง า น ก า ร ส ร ้า ง ข อ ง ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม
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ย ่อ ม ม ีร ูป แ ป ร เป ล ี่ย น ไ ป ไ ด ้ม า ก ม า ย  แ ต ่ย ัง ค ง เน ้น ค ว า ม ค ิด ร ว บ ย อ ด เด ิม  ว ิท ย า ก ร จ ึง ต ้อ ง ร ีบ ร ว บ ร ว ม ค ำ ต อ บ ข อ ง  

ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม ท ั้ง ห ม ด  แ ล ้ว พ ย า ย า ม ส ร ้า ง ค ำ ต อ บ ใ ห ้ส ม บ ูร ณ ์ย ิ่ง ข ึ้น

4 .  ก า ร เร ีย น ร ู้ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ส ีก ช ี่น ช ม ย ิน ด ี ด ัง น ั้น ต ้อ ง เน ้น ย ํ้า ใ ห ้ถ ึง ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ใ น ด ้า น  

ค ว า ม ร ู้ส ึก ข อ ง ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม อ ย ู่เส ม อ  ค ว า ม พ อ ใ จ  ค ว า ม ย ิน ด ี ท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม จ ึง ต ้อ ง ไ ด ้ร ้ป ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

อ ย ู่บ ่อ ย ๆ  ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม ไ ด ้ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ัน  เก ิด ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ  ใ ห ้ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม ไ ด ้พ ูด แ ส ด ง ค ว า ม ร ู้ส ึก ใ น ท ุก ๆ  

โ อ ก า ส

5. การเรียนรู้มุ่งให้สมาชิกกลุ่มประเมินตนเอง คิดเอง ตัดสินใจเลือกเอง ดังน้ันจึงมีการใช้ 
คำถามนำเป็นหลัก ไม่บอกผลหรือบอกคำตอบแต่ช้ีนำโดยคำถามเสมอ คำถามท่ีจะใช้มาก  ๆ ได้แก่ ถ้าทำ 
อย่างน้ีแล้วจะเกิดผลอย่างไร ต่อใคร ทำอย่างน้ีแล้วดีกว่าอย่างอ่ืนตรงไหน ทำสำเร็จแล้วช่ืนชมยินดีเพียงใด 
ถ้าจะให้ดีย่ิงข้ึนควรทำอย่างไร พยายามหลีกเล่ียงคำถามท่ีผู้ตอบตอบเพียงใช่หรือไม่ใช่เท่าน้ัน แต่เป็นคำถาม 
นำให้สมาชิกกลุ่มตอบยาว  ๆ ตอบอย่างเสรี ไม่ต้องระวังว่าต้องตอบให้เหมือนตำราใด ๆ

6 . ก า ร เร ีย น ร ู้ม ิไ ด ้เน ้น ค ำ ต อ บ ถ ูก ต า ย ด ัว เพ ีย ง ค ำ ต อ บ เด ีย ว  ก า ร ป ร ะ เม ิน จ ึง ต ้อ ง ด ูท ี่ค ุณ ภ า พ  

ซ อ ง ผ ล ง า น  แ ล ะ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก  ท ั้ง ท ่า ท า ง  แ ล ะ ค ำ พ ูด ข อ ง ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม ร ะ ห ว ่า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น เป ็น สำคัญ ต ้อ ง ห ล ีก  

เล ี่ย ง ก า ร ป ร ะ เม ิน แ บ บ ม ีค ำ ต อ บ ใ ห ้เล ือ ก ห ร ือ ก า ร ป ร ะ เม ิน ด ้ว ย ก า ร ถ า ม ต อ บ ผ ่า น ต ัว ห น ัง ส ือ  ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 

จ ร ิง แ ล ะ ผ ล ง า น  จ ึง เป ็น ห ล ัก ฐ า น ร ่อ ง ร อ ย สำคัญท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ม ิใ ช ่ค ำ ต อ บ  ค ำ พ ูด ข อ ง ส ม า ช ิก ก ล ุ่ม เพ ีย ง  

อ ย ่า ง เ ด ีย ว

5.2 ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องกับชุด!!กอบรมการพัฒนาวิชาชีพ

ชุดฝึกอบรมฯ เป็นชุดฝึกท่ีใช้ในการฝึกอบรม โดยใช้กระบวนการสร้างนิสัยในการพัฒนา 
งานในภาวะปกติของครู ซ่ึงมุ่งให้ครูได้Yวัฒนาตนเองให้!ด้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยเร่ิมจาก 
การวิเคราะห์ การลงมือปฏิบัติ การวัดและประเมินผล การตัดสินใจปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลคุ้มคำและทุกกลุ่ม 
เป้าหมายได้วับประโยชน์สูงสุดจากการพัฒนา

นอกจากน้ันชุดฝึกอบรมฯ ยังมีกิจกรรมท่ีเน้นให้ครูลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนในแต่ละเล่มทุกกิจกรรม 
ไม่มีคำตอบถูกต้องตายตัว หรือคำเฉลยในตอนท้าย เช่นเดียวกับชุดฝึกอบรมฯอ่ืน  ๆ แต่คำตอบท่ีถูกต้อง คือ 
คำตอบท่ีได้จากการรวบรวมความคิดท่ีหลากหลายท่ีได้จากกระบวนการกลุ่ม ผู้ฝึกอบรมใช้ข้อมูลจริงท่ีปฏิบัติ 
อยู่มาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาตามชุดฝึกอบรม ผู้ฝึกเป็นผู้สร้างความรู้ ดังน้ันทฤษฎีท่ีใช้การสร้างชุดฝึก 
อบรมฯ จึงคำนึงถึงระดับความสามารถของบุคคล การปรับพฤติกรรม และแนวคิดของ Constructivism 
รายละเอียดดังต่อไปน้ี
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5.2.1 ระดับความสามารถของใ-คคล
โกวิท ประวาลพฤกษ์ (2541) แบ่งความสามารถของมนุษย์แบ่งออกเป็น 3 ระดับ

1. Dependent (พ่ึงพา) คือ คนท่ีทำงานสำเร็จไดโดยข้ึนอยู่กับส่ิงอ่ืนๆ
คนอ่ืน  ๆ ซ่ึงเทียบได้กับ NTQ1

2. Independent (อิสระ) คือ คนท่ีคิด ทำ ตัดสินใจได้เอง การตัดสินใจ 
เป็นไปเพ่ือประโยชน์และจุดมุ่งหมายท่ีกำหนด ซ่ึงเทียบได้กับ NTQ3

3. Interdependent (ร่วมพัฒนา) คือ คนท่ีทำงานแล้วร่วมมือกับคนอ่ืน 
ทำงานเป็นทีมอย่างแท้จริง เน้นการสร้างสรรค์งาน ซ่ึงเทียบได้กับ NTQ5

5.2.2 การบ่ริบ่พฤติกรรม (Behavior Modification)
การปรับพฤติกรรม หมายถึง การประยุกต์หลักการพฤติกรรมหรือหลักการเรียนรู้ 

เพ่ือเปล่ียนแปลงแกไขพฤติกรรม โดยใช้เทคนิคประกอบด้วยวิธีหน่ึงหรือหลาย  ๆ วิธี ซ่ึงเน้นท่ีพฤติกรรมท่ี 
สามารถสังเกตเห็นได้หรือวัดได้ การปริบ่พฤติกรรมควรคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (Kalish, 1981; 
ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์, 2536; ชัยพร วิชชาวุธ และ ธีระพร อุวรรณโณ, 2525) การปรับ!พฤติกรรมใด  ๆ ก็ตาม 
ส่ิงสำคัญประการแรกท่ีจะต้องดำเนินการ คือ “การประเมินพฤติกรรม” ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน
พฤติกรรมน้ี จะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ  ในสภาพแวดล้อมและสภาวะของ 
อินทรีย์ท่ีมีต่อพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก ทำให้เกิดความเข้าใจในพฤติกรรมท่ีบุคคลแสดงออก ซ่ึงผลจาก 
การวิเคราะห์พฤติกรรมจะช่วยให้สามารถกำหนดพฤติกรรมเป้าหมายท่ีเหมาะสมและเลือกเทคนิคการปรับ 
พฤติกรรมท่ีมืประสิทธิภาพในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมเป้าหมายดังกล่าวได้ (Nelson & Hayes, 1981 and 
Kazdin, 1989 Cited in สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต, 2539)

วิธีการประเมินพฤติกรรมสามารถแบ่งเป็น 2 ประ๓ทใหญ่  ๆ ด้วยกัน ได้แก่ วิธีการประเมินโดยตรง 
(การสังเกตพฤติกรรม การสังเกตและบันทึกพฤติกรรมตนเอง การวัดผลท่ีเกิดข้ึน การวัดทางสรีระ) และวิธี 
การประเมินทางอ้อม (การสัมภาษณ์ การรวบรวมข้อมูลจากบุคคลอ่ืน การรายงานตนเอง) (Cone, 1978 
Cited in สมโภชน์ เอ่ียมสุภาษิต,2539)

ในการปริบ่พฤติกรรมของครูตามชุดสืกอบรมฯ ประโยชน์ของการปรับพฤติกรรมทำให้บุคคลเข้าใจ 
ปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับปัญหา และเรียนรู้วิธีการท่ีจะดำเนินการหรือจัดการเก่ียวกับปัญหาทำให้ 
เกิดความเข้าใจในตนเอง และมีความคิดเห็นเก่ียวกับตนเองดีย่ิงข้ึน จนในท่ีสุดสามารถสร้างสรรค์ให้เกิด
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ได้
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5.2.3 แนวคิดของ Constructivism
เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ท่ีเช่ือว่าความรู้เกิดจากตัวผู้เรียน ผู้เรียนเป็นผู้สร้าง

(Construct) ความรู้ข้ึนเอง ความรู้เป็นผลของประสบการณ์ซ่ึงค่อย  ๆ เพ่ิมพูนข้ึน และปรับให้เช้ากับประสบ 
การณ์!หม่ บทบาทใหม่ของครูตามแนวคิดน้ี คือ การมีส่วนช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูทำหน้าท่ี 
เป็นผู้อำนวยความสะดวก โดยการจัดเง่ือนไข สภาพการณ์ ท้ังกระบวนการและวัตถุในและนอกห้องเรียนท่ี 
ท้าทายให้ผู้เรียนได้มีการพัฒนาการคิด สามารถแกิไขปัญหาด้วยตนเองได้ ความรู้ท่ีเกิดจากความคิดของ
ผู้เรียน จะทำให้เกิดความภาคภูมิใจและมีผลสำคัญต่อชีวิตของผู้เรียน ความต้องการและคุณลักษณะของ
ผู้เรียน จึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนด กระบวนการทางการศึกษา ซ่ึงก็คือ การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน 
เป็นศูนย์กลาง (Child - Centered Learning) น่ันเอง ซ่ึงการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์ 
กลาง มีหลายวิธี เช่น การเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ การสอนแบบรอบรู้ การสอนตามเง่ือนไขการ 
เรียนรู้ของเฮอร์บาท การสอนแบบใช้คำถาม การสอนโดยใช้กลุ่มสัมพันธ์ การสอนแบบทำค่านิยมให้กระจ่าง 
เป็นต้น (กรมวิชาการ, 2540)

5.3 ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา

จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวช้องกับชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู คณะทำงานจัดทำ
ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานได้ดำเนินการสร้างชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู 
จำนวน 14 เล่ม ด้งน้ี (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2539)

เล่มท่ี 1 คู่มือการใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู เน้ือหาโดยสรุปในเร่ืองประกอบ
ด้วยบทนำ แนวคิดหลัก หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง บทบาทของผู้ปฏิบัติ เง่ือนไขท่ีจะทำให้สำเร็จ ผลท่ี 
คาดว่าจะได้รับ กระบวนการฝึกปฏิบัติการและภาคผนวก

เล่มท่ี 2 ความเช่ือเก่ียวกับวิชาชีพครู เน้ือหาแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 การตรวจ
สอบความเช่ือ มีกิจกรรม 3 กิจกรรม ตอนท่ี 2 กิจกรรมเพ่ิมพูนความเช่ือ มีกิจกรรม 4 กิจกรรม และตอนท่ี 
3 สำรวจรายการท่ีปฏิบัติอยู่แล้ว มีกิจกรรม 4 กิจกรรม รวม 11 กิจกรรม ในแต่ละกิจกรรมจะประกอบด้วย 
คำอธิบายความคาดหวัง เอกสาร-อุปกรณ์ และแบบบันทึก มีภาพประกอบทุกรายการ

เล่มท่ี 3 มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่
เสมอเอกสารเล่มน้ีเป็นเล่มแรกท่ีเร่ิมเช้าสู่มาตรฐานวิชาชีพครู โดยเร่ิมท่ีมาตรฐานท่ี 1 แบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 
ระดับ ระดับท่ี 1 แสวงหาความรู้เก่ียวกับวิชาชีพครูอยู่เสมอ ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม ระดับท่ี 2 มี 
บทบาทในการพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วยกิจกรรม 4 กิจกรรม และระดับท่ี 3 การสร้างผลงานทาง
วิชาการประกอบด้วยกิจกรรม 7 กิจกรรม รวม 14 กิจกรรม ทุกกิจกรรมจะประกอบด้วยคำอธิบาย ความคาด 
หวัง เอกสาร-อุปกรณ์ และแบบบันทึกต่างๆ
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เล่มท่ี 4 มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดกับ
ผู้เรียนเอกสารเล่มน้ีกล่าวถึงมาตรฐานท่ี 2 แบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 ระดับ ระดับท่ี 1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม 
โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียน เฉพาะในด้านการเรียนการสอนในช้ันเรียน ประกอบด้วยกิจกรรมเดียว มี 
คำอธิบาย คำสำคัญท่ีใซในกิจกรรม ความคาดหวัง เอกสาร-อุปกรณ์ และแบบบันทึก 6 ฉบับ มีภาพและ 
ตารางประกอบ ระดับท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียนท้ังในด้านการเรียนการ 
สอนในช้ันเรียน รวมไปถึงกิจกรรมเสริมความรู้และกิจกรรมเสํริมหลักสูตร ประกอบด้วยกิจกรรมเดียว
เหมือนระดับท่ี 1 มีแบบบันทึก 6 ฉบับเช่นเดียวกัน ระดับท่ี 3 ตัดสินใจปฏิบัติงานทุกด้านในหน้าท่ีครูให้สอด 
คล้องสัมพันธ์กัน และส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียนทุกด้าน ประกอบด้วยกิจกรรมเดียว แบบบันทึก 6 
ฉบับ เช่นเดียวกับระดับท่ี 1 และ 2 ทุกรายการมีภาพและตารางประกอบ

เล่มท่ี 5 มาตรฐานท่ี 3 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ชุดอบรมเล่มน้ีแบ่ง
เน้ือหาออกเป็น 3 ระดับ ระดับท่ี 1 มีการแกัไขข้อบกพร่องของผู้เรียน มีกิจกรรมเดียว ประกอบด้วยแบบ 
บันทึก 6 ฉบับ ระดับท่ี 2 มีการแกัไขข้อบกพร่องของผู้เรียนและพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้สูงข้ึนกว่า 
เดิม มีกิจกรรมเดียว เป็นการเน้นการพัฒนารายกลุ่ม ประกอบด้วยแบบบันทึก 5 ฉบับ ระดับท่ี 3 พัฒนา 
ความสามารถของผู้เรียนให้สูงข้ึนเต็มขีดความสามารถของแต่ละคนอย่างเป็นระบบ มีกิจกรรมเดียว ประกอบ 
ด้วยแบบบันทึก 5 ฉบับ ทุกรายการ-ทุกระดับจะมีคำอธิบาย ความคาดหวัง เอกสาร-อุปกรณ์ และมีภาพและ 
ตารางประกอบแบบบันทึกทุกฉบับ

เล่มท่ี 6 มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง ชุดอบรม
น้ีกล่าวถึงมาตรฐานท่ี 4 ประกอบด้วยเน้ือหา 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 เลือกใช้แผนการสอนท่ีมีอยู่ได้อย่าง 
เหมาะสม มีกิจกรรมเดียว ประกอบด้วยแบบบันทึก 4 ฉบับ ระดับท่ี 2 ปรันปรุงแผนการสอนท่ีมีอยู่ให้ 
สอดคล้องกับข้อจำกัดของผู้เรียน ครู และสถานศึกษา มีกิจกรรมการปรับปรุงแผนการสอนเพียง 1 กิจกรรม 
ประกอบด้วยแบบบันทึกให้ศึกษา และทำกิจกรรม 4 ฉบับ ระดับท่ี 3 สร้างและพัฒนาการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียน 
ได้ค้นหาคำตอบด้วยตนเอง มีกิจกรรมเพียง 1 กิจกรรม แบบบันทึก 4 ฉบับ

เล่มท่ี 7 มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาลือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยู่เสมอ
เอกสารเล่มน้ีเป็นชุดสืกอบรมมาตรฐานท่ี 5 แบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 เลือกใช้ลือการเรียน 
การสอนท่ีมีคุณภาพได้อย่างเหมาะสม ประกอบด้วยกิจกรรม 4 กิจกรรม ระดับท่ี 2 ใช้ลือการเรียนการสอน 
ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม 
ระดับ 3 คิดค้นผลิตและปรับปรุงลือการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้และให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ประกอบ 
ด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม รวมท้ังชุด 10 กิจกรรม ทุกกิจกรรมจะประกอบด้วยคำอธิบาย ความคาดหวัง 
เอกสาร-อุปกรณ์ และแบบบันทึกท่ีมีภาพและตารางประกอบ

เล่มท่ี 8 มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้
เรียน ชุดอบรมเล่มน้ีเน้ือหาแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 การจัดกิจกรรมการสอนโดยยึดเน้ือหาเป็นหลัก 
ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม กิจกรรมท่ี 1 ใช้กรณีศึกษาให้ศึกษา ระดับท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนโดยยึดความคิดรวบยอด มี 3 กิจกรรมเช่นกัน กิจกรรมแรกของระดับใช้กรณีศึกษา ระดับท่ี 3 การ
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จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดกระบวนการและการสร้างนิสัยเป็นหลัก มี 3 กิจกรรม และกิจกรรมแรก 
ของระดับใช้กรณีศึกษาเช่นเดียวกับระดับท่ี 1 และ 2

เล่มท่ี 9 มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีระบบ ชุด
อบรมเล่มน้ีแบ่งเน้ือหาเป็น 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 รายงานการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นภาพรวมของ 
กลุ่มผู้เรียนหรีอห้องเรียนท่ีรับผิดชอบ บ่ระกอบด้วยกิจกรรม 2 กิจกรรม ระดับท่ี 2 รายงานการพัฒนาคุณ 
ภาพท่ีแสดงถึงการพัฒนาผู้เรียนจำแนกเป็นรายกลุ่ม ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม ระดับท่ี 3 รายงาน 
การพัฒนาคุณภาพท่ีแสดงถึงการพัฒนาผู้เรียนจำแนกเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย 4 กิจกรรม ทุกกิจกรรม 
ทุกระดับ ประกอบด้วยคำอธิบาย ความคาดหวัง เอกสาร-อุปกรณ์ และแบบบันทึกท่ีประกอบด้วยภาพ และ 
ตาราง

เล่มท่ี 10 มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน ชุดอบรมเล่มน้ีแบ่งเน้ือ
หาออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านต่าง  ๆ อย่างสม่ําเสมอ มี 2 กิจกรรม 
คือ กิจกรรมท่ี 1 การเลียนแบบ และกิจกรรมท่ี 2 แม่พิมพ์ ระดับท่ี 2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีอย่าง 
สม่ําเสมอ ให้คำแนะนำแกไขข้อบกพร่องในลักษณะสร้างสรรค์ตลอดจนสอดแทรกในกระบวนการเรียนการ
สอน มี 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมท่ี 3 พฤติกรรมท่ีครูควรปฏิบัติ และกิจกรรมท่ี 4 สรุปผลการปฏิบัติ ระดับท่ี 
3 ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีจนผู้เรียนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตนตามแบบอย่างท่ีเลีอกสรรแล้วเป็นปกตินิสัย มี 
2 กิจกรรม คือ กิจกรรมท่ี 5 แนวทางปฏิบัติตนเป็นตัวแบบ และกิจกรรมท่ี 6 สรุปผลการปฏิบัติ

เล่มท่ี 11 มาตรฐานท่ี 9 ร่วมมือกับผู้อ่ืนในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ชุดอบรมเล่ม
น้ีแบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 ระดับ ระดับท่ี 1 ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้ครบถ้วนบรรลุวัตถุประสงค์ 
แบ่งรายละเอียดออกเป็น 3 กิจกรรม คือ งานท่ีปฏิบัติ ความสำเร็จของงานและคุณภาพผลงาน ระดับท่ี 2 
อาสาเข้าร่วมปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามความรู้ความสามารถและความถนัดให้บรรลุเป้าหมายของสถาน 
ศึกษา แบ่งกิจกรรมเป็น 2 กิจกรรม คือ สำรวจความสามารถใช้ความสามารถและความถนัดให้เป็นประโยชน์ 
มีแบบบันทึกให้ปฏิบัติ 2 และ 4 ฉบับตามลำดับ ระดับท่ี 3 มุ่งม่ันพัฒนางานในสถานศึกษาและร่วมมือกัน 
พัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบ จนเป็นนิสัยประกอบด้วยกิจกรรม 6 กิจกรรม คือ วิเคราะห์งานอย่างเป็น 
ระบบ ภาพงานตลอดเวลา การสร้างทีมงาน โครงการพัฒนา รายงานผลการดำเนินงาน และประเมินภาพความ 
สำเร็จ ทุกกิจกรรมมีแบบบันทึกกิจกรรมละ 1 ฉบับ

เล่มท่ี 12 มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน ชุดอบรมเล่มน้ีแบ่ง 
เน้ือหาออกเป็น 3 ระดับ ระดับท่ี 1 ปฏิบัติงานทางการศึกษาเก่ียวกับชุมชนตามท่ีได้รับมอบหมายได้ครบถ้วน 
บรรลุวัตถุประสงค์ของงาน ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม คือ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน งานท่ีสำเร็จ 
และการวางแผนเข้าร่วมปฏิบัติงาน ระดับท่ี 2 อาสาเข้''.ร่วมปฏิบัติงานการศึกษาท่ีเก่ียวกับชุมชนตามความรู้ 
ความสามารถหรือความถนัด จัดเป็นกิจกรรม 3 กิจกรรม คืองานท่ีอาสาปฏิบัติ การตรวจสอบความสามารถ 
ของตนเองกับงานท่ีอาสา และผลงานท่ีอาสาปฏิบัติ ระดับท่ี 3 มุ่งม่ันพัฒนางานการศึกษาเพ่ือชุมชนและ 
ร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบจนเป็นนิสัย ประกอบด้วยกิจกรรม 3 กิจกรรม 
คือ ปัญหาในชุมชน การสรรหาเพ่ือนร่วมงานและจัดทำโครงการพัฒนา และสรุปผลโครงการในแต่ละกิจกรรม
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และระดับประกอบด้วยคำอธิบาย ความคาดหวัง เอกสาร-อุปกรณ์ และแบบบันทึกท่ีประกอบด้วยภาพและตา
ราง

เล่มท่ี 13 มาตรฐานท่ี 11 แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา ชุดอบรมเล่มน้ี
แบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 สามารถแสวงหาข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน 
และนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรม คือ แสวงหาข้อมูลข่าวสารท่ี 
จำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน และแหล่งข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาตนเอง ระดับท่ี 2 สามารถรวบรวม 
ข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นและนำมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนได้ ในระดับน้ีมีกิจกรรมเดียว 2 แบบ 
บันทึก ระดับท่ี 2 สามารถจัดระบบข้อมูลข่าวสารและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน แบ่งเป็น 2 
กิจกรรม คือ จัดระบบข้อมูลข่าวสารและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และสามารถจัดระบบข้อ 
มูลข่าวสารและนำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นปกตินิสัย ในแต่ละกิจกรรมของแต่ระดับ
ประกอบด้วยคำอธิบาย ความคาดหวัง เอกสาร-อุปกรณ์ และแบบบันทึกท่ีประกอบด้วยภาพและตาราง

เล่มท่ี 14 การรายงานผลการปฏิบัติงาน เป็นชุดฝึกอบรมเล่มสุดท้าย แบ่งเป็น 4 ตอน
มิได้แบ่งเป็นระดับเหมือนเล่มท่ีเก่ียวกับมาตรฐาน ซ่ึงกำหนดกิจกรรมท่ีแสดงระดับตามคุณภาพ ตอนท่ี 1 
บันทึกผลการปฏิบัติงาน มีกิจกรรมเดียว ประกอบด้วยแบบบันทึก 3 ฉบับ ตอนท่ี 2 พัฒนาผู้เรียนรอบด้าน มี 
กิจกรรมเดียวและใช้แบบบันทึกฉบับเดียว ตอนท่ี 3 ภาคภูมิใจในการกระทำ มีกิจกรรมเดียวประกอบด้วย 
แบบบันทึก 3 ฉบับ และ ตอนท่ี 4 จะพัฒนาอะไรได้อีก มีกิจกรรมเดียวและใช้แบบบันทึกฉบับเดียว

ในการพัฒนาตนเองเพ่ีอบรรลุผลน้ัน ผู้ฝึกต้องปฏิบัติตามกิจกรรมท่ีกำหนดไวในชุดฝึกอบรมโดยเร่ิม 
จากความเช่ือเก่ียวกับวิชาชีพครู (เล่มท่ี 2) ก่อนและเม่ือผู้ฝึกปฏิบัติตนเองได้ว่าเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ข้อ 
ใดท่ียังไม่เคยปฏิบัติ หรือปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย จึงเร่ิมพัฒนาตนเองได้ตรงกับเกณฑ์ฯ ท่ีต้องการพัฒนาซ่ึงจะ 
เร่ิมจากมาตรฐานใดก่อนก็ได้ โดยจะพัฒนาทึละเกณฑ์หรือจะพัฒนาไปพร้อม  ๆ กันหลายเกณฑ์ก็ได้ และข้ัน 
สุดท้ายของการพัฒนาผู้ฝึกจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน (เล่มท่ี 14)

5.4 การหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูชองคุรุสภา

การหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้
ดำเนินการหาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู ด้วยการจัดประชุมให้แก่ครูสังกัดสำนักงาน 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เทศบาล กรมสามัญศึกษา กรมอาชีวศึกษา กรมการศึกษานอก 
โรงเรียน และกรมพลศึกษา ใน 5 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดจันทบุรี ศรีสะเกษ เพชรบูรณ์ สงขลา และ 
ประจวบคีรีขันธ์ จำนวนท้ังส้ิน 560 คน จำนวน 5 คร้ัง เป็นการหาประสิทธิภาพในด้านความตรงของเน้ือหา 
ได้แก่ การปรับวิธีการเขียน ภาษาท่ีใช้ และความเป็นไปได้ในการฝึกปฏิบัติเพ่ีอให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
ภายหลังจากได้ข้อเสนอแนะจากการจัดประชุมท้ัง 5 จังหวัด ได้มีการปรับปรุงแก่ไขโดยผู้เช่ียวชาญอีกจำนวน 
2 คร้ัง ก่อนท่ีจะจัดพิมพ์และเผยแพร่ไปยังสถานศึกษาทุกแห่งต่อไป
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5.5 การใช้ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูของคุรุสภา

1. รายละเอียดของชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู ชุดฝึกอบรมฯ ประกอบ
ด้วยเอกสาร 14 เล่ม โดยเล่มแรกเป็นคู่มือการใช้ชุดฝึกอบรมฯ เป็นข้อแนะนำในการปฏิบัติการ และกล่าวถึง 
หลักการ จุดมุ่งหมาย ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ โครงสร้างของชุดฝึกอบรมฯและกระบวนการท่ีใช้ ส่วนอีก 13 เล่ม 
จะเป็นกิจกรรมการปฏิบัติการท่ีใช้แบบบันทึกเป็นตัวควบคุมการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย ช่ือมาตรฐาน 
คำอธิบายหรือความคิดรวบยอด ความคาดหวัง คำช้ีแจงในการปฏิบัติกิจกรรม เอกสารและอุปกรณ์ รวมท้ัง 
ความร้ท่ีควรศึกษาเพ่ิมเติม ครูต้องใช้ประสบการณ์เดิมในการทำงานกับนักเรียนมาเป็นข้อมูลในการทำงาน
ตามกิจกรรมต่าง  ๆ ในระดับท่ีเลือกแล้วในแต่ละมาตรฐาน ทำตามคำช้ีแจงในแต่ละกิจกรรมตามลำดับ ต้ังแต่ 
ข้อแรกไปจนข้อสุดท้ายตามลำดับ ห้ามลัดข้ันตอน และบันทึกข้อคิดเห็นหรือผลงานท่ีได้ลงในแบบบันทึกท่ี 
กำหนดไว้ในแต่ละกิจกรรม สำหรับเล่มท่ี 14 เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงาน

2. บทบาทของผู้ปฏิบัติการตามชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครู บทบาทของผู้ 
ปฏิบัติการเพ่ิมพัฒนาคุณภาพในด้านวิชาชีพครู ตามกระบวนการฝึกอบรมแบบน้ี มืบทบาทใน 2 ลักษณะ คือ

2.1 การปฏิบัติการเป็นรายบุคคล ครูสามารถอ่านและลงมือปฏิบัติตาม 
ข้ันตอนท่ีนำเสนอในรูปของกิจกรรมต่าง  ๆในแต่ละระดับของแต่ละมาตรฐาน

2.2 การปฏิบัติการเป็นกลุ่มโรงเรียน โดยมืผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก์
หรือครูผู้เช่ียวชาญในการให้การฝึกอบรมแบบน้ี ทำหน้าท่ีเป็นวิทยากรพ่ีเล้ียงประจำกลุ่มคอยให้กาฬวยเหลือ
อำนวยความสะดวก และใช้คำถามกระตุ้นย่ัวยุ ท้าทายให้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติการ

3. เง่ือนไขท่ีจะทำให้สำเร็จ การฝึกปฏิบัติการตามรูปแบบน้ีเป็นการฝึกตาม 
วัฒนธรรม (Culture) ในการทำงานแบบใหม่ ซ่ึงแตกต่างจากรูปแบบเดิมโดยส้ินเชิง ฉะน้ันจึงมีเง่ือนไขท่ีจะทำ 
ให้สำเร็จดังน้ี

3.1 ต้องมีการใช้ข้อมูลจากการทำงานในภาวะปกติ มาเป็นข้อมูล 
พ้ืนฐานในการปฏิบัติการตามชุดพัฒนาน้ี

3.2 ลงมือปฏิบัติการตามมาตรฐานและระดับคุณภาพ ท่ีต้องการจะ 
พัฒนาก่อน แล้วพัฒนามาตรฐานอ่ืน  ๆ เพ่ิมข้ึนเร่ือย  ๆ จนครบทุกมาตรฐาน ได้ระดับคุณภาพสูงสุดของทุก 
มาตรฐานซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดท่ีต้องการ

3.3 ลงมือทำกิจกรรมจนมืความชำนาญ ปฏิบัติจนเป็นนิสัยและ 
สามารถทำได้ในภาวะปกติในการทำงานกับผู้เรียน มิใช่เพียงแค่การจำเพ่ือการตอบได้อีกต่อไป

4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ เม่ือครูปฏิบัติตามกิจกรรม และสามารถฝึกฝนตนเองจน 
ถึงระดับสูงสุดได้ในแต่ละมาตรฐานจนครบทุกมาตรฐานแล้ว จะเกิดผลดังน้ี
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4.1 ครูได้พัฒนาตนองล่การเป็นครูมืออาชีพด้วยตัวเอง ครูได้พัฒนา 
วิชาชีพโดยการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผลท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้เรียน และสามารถเสือกแสดงพฤติกรรมการสอน 
ท่ีเป็นพฤติกรรมสำคัญท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้

4.2 ในภาพรวมครูจะเป็นผู้มีส่วนสร้างภาพพจน์ของการทำงานในเชิง
วิชาชีพของครูผู้สอน

4.3 การปฏิบัติงานของครู มืรูปแบบกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 
อย่างมีเทคนิควิธีและเป็นรูปธรรมชัดเจน

5. กระบวนการฝึกสำหรับครูแต่ละคนในการลงมือปฏิบัติการด้วยตนเอง ครูผู้สอน 
ท่ีจะฝึกปฏิบัติการด้วยตนเอง จะเป็นผู้ศึกษาและลงมือผลิตผลงานของตนเองโดยทำข้ันตอนสำคัญ  ๆ ดังน้ี

5.1 ศึกษาคู่มือการใช้ชุดฝึกอบรม เพ่ือทำความเข้าใจให้เกิดอย่างถ่องแท้
5.2 ตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน ชุดฝึกท้ังหมด 13 เล่ม รวมท้ังคู่มือ

1 เล่ม รวม 14 เล่ม
5.3 ศึกษารายละเอียดเล่มท่ีจะฝึกปฏิบัติการ ได้แก่ คำช้ีแจง ความ 

คาดหวัง เอกสาร-อุปกรณ์ท่ีใช้ความรู้ท่ีต้องศึกษาเพ่ิมเติม กิจกรรมต่าง  ๆ แบบบันทึกเป็นต้น
5.4 เล่มท่ี 1 ความเช่ือเก่ียวกับวิชาชีพครูซ่ึงเป็นเล่มบังคับท่ีทุกคนต้องทำ
5.5 ประเมินตนเองว่าต้องพัฒนาในมาตรฐานใดก่อนบ้าง
5.6 ประเมินตนเองว่าคุณภาพการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับคุณภาพใด

ของแต่ละมาตรฐาน
5.7 เสือกชุดฝึกให้ตรงกับมาตรฐานท่ีจะพัฒนา
5.8 เสือกกิจกรรมในระดับคุณภาพท่ีสูงกว่าท่ีเป็นอยู่ 1 ระดับ เช่น 

ประเมินว่าตนเองมีคุณภาพการปฏิบัติงานในระดับคุณภาพ 1 ก็เสือกชุดฝึกอบรมระดับ 2 เพ่ือพัฒนาตนเอง 
จากระดับ 1 ไปล่ร ะ ดับ 2

5.9 ลงมือทำตามกิจกรรมโดยไม่ลดข้ันตอน ทำไปทีละข้ันตอนตาม 
คำช้ีแจงจนครบพร้อมกับบันทึกผลงานท่ีได้ปฏิบัติลงในแบบบันทึกท่ีกำหนดไวให้

5.10 ฝึกฝนกิจกรรมน้ัน จนมีความชำนาญ โดยทำเป็นปกตินิสัยกับ
ผู้เรียน

5.11 ประเมินตนเอง จากผลงานว่ามืความสมบูรณ์มากข้ึนเพียงใด 
การแสดงออกของตัวครูเองพัฒนาข้ึนอย่างไร ผลท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนน้ัน ผู้เรียนรักและช่ืนชมมากข้ึนหรือไม่ ผู้ 
เรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกท่ีดี ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีพัฒนาการรอบด้าน (ร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา) หรือไม่

5.12 พัฒนาให้ดีช้ีนกว่าเดิม เม่ือประเมินตนเองตามข้อ 5.11 แล้ว พบ 
ว่า มีส่ิงใดต้องทำให้ดีข้ึนได้อีกก็ลงมือทำ พร้อมกับจดบันทึกแนวทาง วิธีการใหม่ และผลการปรับปรุงหรือ
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พัฒนาน้ัน  ๆ ไว้ด้วย เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลในการรายงานผลการพัฒนางาน แนวทาง/วิธีการใหม่  ๆ ท่ีได้ผลดี 
กว่าเดิม หากครูรวบรวมไว้มาก  ๆ ก็จะเป็นแฟ้มนวัตกรรมการเรียนการสอน

ตอนท่ี 6 คุณภาพของครู

ครูท่ีมีการพัฒนาวิชาชีพของตนเองจักแสดงนิสัยแห่งการพัฒนาผู้เรียนเป็นประจำ เป็นการปฏิบัติงาน 
ปกติ หรีอภาวะงานปกติของการจัดการเรียนการสอน ดังทิ กรมวิชาการ (2533) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์สำคัญใน 
การปฏิบัติงานของครูท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู คือ การค้นหาข้อบกพร่องของผู้เรียน ศึกษา ค้น 
คว้า หาวิธีการใหม่  ๆ ในการพัฒนาและใช้วิธีการน้ัน  ๆ จนเกิดผลดีเพราะว่าพฤติกรรมของครูในช้ันเรียนเป็น 
องค์ประกอบท่ีสำคัญท่ีสุดในการเรียนการสอน และส่งผลถึงคุณภาพการเรียน พฤติกรรมของครูดังกล่าว คือ

1. มีความเช่ือม่ันว่าผู้เรียนทุกคนเรียนรู!ด้ ถ้าครูจัดประสบการณ์อย่างเหมาะสม
2. วิเคราะห์หาจุดท่ีจะพัฒนาของผู้เรียนโดยการเปรียบเทียบความสามารถท่ีควรจะ 

เป็นและความสามารถท่ีเป็นอยู่ เพ่ือกำหนดความสามารถทีจะพัฒนาของเด็กท้ังช้ันและรายบุคคล
3. แสวงหาคัดเลือก วิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับความสามารถท่ีจะพัฒนา
4. ลงมือปฏิบัติการสอนด้วยกลวิธีท่ีหลากหลาย ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าการ 

ฟัง และการอ่านเพียงอย่างเดียว
5. ตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ  ๆ เพ่ือหาทางเร่งและปร้บปรุง
6. นำผลงานของผู้เรียนไปเสนอในท่ีบระชุมต่าง  ๆ อย่างภูมิใจ

พ.ศ. 2537 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาได้ประกาศมาตรฐานวิชาชีพครู ซ่ึงปรับปรุง'จากเกณฑ์มาตร 
ฐานเดิม 4 ด้าน คือ รอบรู้ สอนดี มีคุณธรรมจรรยาบรรณ มุ่งม่ันพัฒนา เป็น 11 ข้อ โดยกำหนดบนพ้ืน 
ฐานของความเช่ือท่ีว่าทุกคนสามารถเรียนรู!ด้ ครูจะต้องคำนึงผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูสามารถ 
เลือกวิธีสอนให้เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียนและสภาพแวดล้อมอ่ืน  ๆ เม่ือสอนไปแล้วครูสามารถตรวจ
สอบแก้!ข ปรับปรุงและช่ืนชมต่อความสำเร็จของผู้เรียน แต่ละมาตรฐานมีระดับคุณภาพของความเป็นวิชาชีพ 
3 ระดับ

สำหรับการศึกษาในคร้ังน้ีผู้วิจัยสนใจเฉพาะมาตรฐานด้านการสอนของครู ซ่ึงเป็นภาระหน้าท่ีหลัก
ของครูในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ มาตรฐานท่ี 4 มาตรฐานท่ี 5 มาตรฐานท่ี 6 และ 
มาตรฐานท่ี 7 ซ่ึงมีสาระสำคัญของเกณฑ์มาตรฐาน และระดับคุณภาพของครูในแต่ละมาตรฐาน ซ่ึงคุรุสภา 
กำหนดไว้สรุปได้ดังน้ี (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2537)
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มาตรฐานท่ี 4 พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง การเลือกใช้ปร้บปรุง 
หรือสร้างแผนการสอน บันทึกการสอน หรือเตรียมการสอนในลักษณะอ่ืน  ๆ ท่ีสามารถนำไปใช้จัดกิจกรรมการ 
เรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ แบ่งระดับคุณภาพเป็น

ระ ด บั  ใ เล อื ก ใช แ้ ผ น ก าร ส อ น ท ีม่ อี ย ูไ่ ด อ้ ย า่ง เห ม าะ ส ม  โ ด ย พ จิ าร ณ าจ าก

1) แผนการสอนท่ีใช้มีองค์ประกอบต่าง  ๆ ครบถ้วนสัมพันธ์กัน
2) แผนการสอนท่ีใช้เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
3) แผนการสอนท่ีใช้เน้นกิจกรรมก■ รปฏิบัติตามกระบวนการแสวงหาความรู้และสร้าง 

ความรู้
ร ะ ด ับ  2  ป ท ัเ ป ร ุง แ ผ น ก า ร ส อ น ท ี่ม ีอ ย ู่ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ข ้อ จ ำ ก ัด ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ค ร ูแ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  

โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก

1) แผนการสอนท่ีปร้บปรุงมีองค์ประกอบต่าง  ๆ ครบถ้วนสัมพันธ์กัน
2) แผนการสอนท่ีปรับปรุงเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง
3) แผนการสอนท่ีปรับปรุงสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนและข้อจำกัดของสถาน 

ศึกษา
ร ะ ด ับ  3  ส ร ้า ง แ ล ะ พ ัฒ น า แ ผ น ก า ร ส อ น ท ี่เ น ้น ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้ค ้น ห า ค ำ ต อ บ ด ้ว ย ต น เ อ ง  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก

1) แผนการสอนท่ีสร้างและพัฒนาข้ึนมีองค์ประกอบต่าง  ๆ ครบถ้วนสัมพันธ์กัน
2) แผนการสอนท่ีสร้างและพัฒนาข้ึนเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติ และค้นหาคำตอบด้วยตนเอง
3) แผนภารสอนท่ีสร้างและพัฒนาข้ึนสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนและข้อจำกัด 

ของสถานศึกษา

มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การประดิษฐ์คิดค้น 
ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุง เคร่ืองมืออุปกรณ์ เอกสารส่ิงพิมพ์ เทคนิควิธีการต่าง  ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุ 
จุดประสงค์ของการเรียนรู้ แบ่งระดับคุณภาพเป็น

ร ะ ด ับ  ไ เ ล ือ ก ใ ช ้ล ือ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ไ ด ้อ ย ่า ง เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก

1) ความสัมพันธ์ของส่ือการเรียนการสอนกับองค์ประกอบของการสอน คือ ผู้เรียน 
กิจกรรมการเรียนรู้ และจุดประสงค์การเรียนรู้

ร ะ ด ับ  2  ใ ช ้ส ื่อ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ป ร ะ ก อ บ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ไ ด ้เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ม  ี

ส ่ว น ร ่ว ม  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก

1) ความเหมาะสมของส่ือกับผู้เรียน กิจกรรม และจุดประสงค์การเรียนรู้
2) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการใช้และบำรุงรักษา
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3) ส่ือมีความหลากหลายตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน เน้นการลงมือปฏิบัติของ 
ผู้เรียน

4) ผู้เรียนได้ใช้ส่ือการเรียนการสอนตามความรู้สืกนึกคิดและการตัดสินใจของตนเอง 
ระ ด บั  3  ค ดิ ค น้  ผ ล ติ  แ ล ะ ป ร บั ป ๅง ล อิ ก าร เร ยี น ก าร ส อ น ท ีม่ ผี ล ต อ่ ก าร เร ยี น ร ูแ้ ล ะ ให ผ้ ูเ้ร ยี น ม ี

ส ว่ น ร ว่ ม  โ ด ย พ จิ าร ณ าจ าก

1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดค้น ผลิต และใช้ส่ือการเรียนการสอน
2) ส่ือการเรียนการสอนได้มาจากวัสดุในท้องถ่ิน
3) ประเมินผลการใช้ส่ือและปรับปรุงให้เหมาะสมย่ิงข้ึน
4) เผยแพร่ผลการใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีใช้!ด้ผลแล้ว

มาตรฐานท่ี 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรท่ีเกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง การจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความรู้ ตามสภาพความแตกต่าง 
ของบุคคลด้วยการปฏิบัติจริง และสรุปความรู้ท้ังหลายด้วยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยมและนิสัยในการปฏิบัติ 
จนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียนตลอดไป แบ่งระดับคุณภาพเป็น

ระ ด บั  1 จ ดั ก จิ ก ร ร ม ก าร เร ยี น ก าร ส อ น ย ดึ เน ือ้ ห า เป น็ ห ล กั  โ ด ย พ จิ าร ณ าจ าก

1) ผู้สอนเป็นผู้บอกความรู้
2) ผู้เรียนปฏิบัติงานตามแบบหรือทำตามตัวอย่าง
3) ผู้เรียนทำตามข้อกำหนดหรือคำส่ัง

ระ ด บั  2  จ ดั ก จิ ก ร ร ม ก า ร เร ยี น ก าร ส อ น ย ดึ ค ว าม ค ดิ ร ว บ ย อ ด  (C o n c e p t)  เป น็ ห ล กั  โ ด ย พ จิ าร ณ าจ าก

1) ผู้สอนเป็นผู้ช่วยแนะนำให้ผู้เรียนลงมือทำงานตามกระบวนการสร้างความคิดรวบยอด
2) ผู้เรียนค้นหาความรู้และสรุปความคิดรวบยอดได้เองตามคำแนะนำ

ระ ด บั  3  จ ดั ก จิ ก ร ร ม ก าร เร ยี น ก าร ส อ น ย ดึ ก ร ะ บ ว น ก าร แ ล ะ ก าร ส ร า้ง น สิ ยั เป น็ ห ล กั  โ ด ย พ จิ าร ณ าจ าก

1) ผู้สอนเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้เรียนค้นหาความรู้และพัฒนาความรู้ให้สมบูรณ์ย่ิง  ๆ ข้ึนโดย 
การใช้สถานการณ์ต่าง  ๆ อย่างหลากหลาย

2) ผู้เรียนเลือกและปฏิบัติงานตามศักยภาพ
3) ผู้เรียนประเมินตนเองและปรับปรุงตนเอง
4) การเรียนการสอนมุ่งเน้นการสร้างนิสัยการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพถาวรติดตัวผู้เรียน 

ตลอดไป

มาตรฐานท่ี 7 รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีระบบ หมายถึง การรายงานผลการพัฒนา 
ผู้เรียนท่ีเกิดจากการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ครอบคลุม สาเหตุ ปัจจัย และการดำเนินงานท่ีเก่ียวข้อง โดย 
ครูนำเสนอรายงานการปฏิบัติท่ีแสดงถึง ปัญหาความต้องการของผู้เรียนและเป้าหมายของการพัฒนา เทคนิค
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วิธีการหรือนวัตกรรมที่นำมาใช้ ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการที่กำหนด และ'ข้อเสนอแ'แะ 
แนวทางใหม่ๆ ในการปรับปรุงและพัฒนาผู้เร ียนให ้ได ้ผลดีย่ิงขึ้น แบ่งระดับคุณภาพเป็น

ร ะ ด ับ  1 เ ป ็น ร า ย ง า น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก ล ุ่ม ผ ู้เ ร ีย น ห ร ือ ห ้อ ง เ ร ีย น ท ี่

ร ับ ผ ิด ช อ บ  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก

1) ข้อมูลสภาพปัญหา ความต้องการ และเป้าหมายในการพัฒนาที่เป ็นภาพรวมกลุ่ม 
ใหญ่หรือผู้เร ียนทั้งห้อง

2) เทคนิควิธีการนวัตกรรมที่นำเสนอเป็นเทคนิคที่ใช้กับผู้เร ียนเป็นแบบเดียวกันทั้งห้อง
3) รายงานผลการใช้เทคนิควิธ ีการหรือนวัตกรรมเป ็นภาพรวมของการพัฒนาผู้เร ียนทั้ง 

ห้อง
4) ข้อเสนอแนะใหม่ๆ เป็นการสอนในการปฏิบัติต่อผู้เรียนเหมือนกันทั้งห้อง

ร ะ ด ับ  2  เ ป ็น ร า ย ง า น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น  จ ำ แ น ก เ ป ็น ก ล ุ่ม ต ่า ง ๆ  ข อ ง  

ห ้อ ง เ ร ีย น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก

ใ )  ข้อมูลสภาพปัญหา ความต้องการ และเป้าหมายของการพัฒนาผู้เรียนที่จำแนกเป็น 
กลุ่มเก่ง กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ ่อน หรือกลุ่มเฉพาะอย่างอื่นๆ

2) เทคน ิคว ิธ ีการและนวัตกรรมที่นำเสนอในการพ ัฒนาผ ู้เร ียนสนองตอบต่อสภาพของ 
ผู้เร ียนรายกลุ่ม

3) รายงานผลการใช้เทคนิควิธีการหรือนวัตกรรมแสดงผลการพัฒนาผู้เร ียนรายกลุ่ม
4) ข้อเสนอในการพัฒนาผู้เร ียนสอดคล้องต่อการพัฒนา ในแต่ละระดับของผู้เร ียน  

ร ะ ด ับ  3 เ ป ็น ร า ย ง า น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้เ ร ีย น จ ำ แ น ก เ ป ็น ร า ย บคุคลโ ด ย

พ ิจ า ร ณ า จ า ก

1) ข ้อม ูลสภาพ ป ัญ หาความต ้องการและเป ้าหมายการพ ัฒ นาผ ู้เร ียนท ี่จำแนกเป ็นราย  
บุคคล

2) เทคนิควิธ ีการและนวัตกรรมที่นำเสนอในการพ ัฒนาผู้เร ียนสนองตอบต่อสภาพความ  
แตกต่าง ความสนใจ และความต้องการของผู้เร ียนรายบุคคล

3) รายงานผลการใช้เทคนิควิธ ีการหรือนวัตกรรมแสดงถึงการพัฒนาการของผู้เร ียนราย 
บุคคล

4) ข้อเสนอแนะในการพัฒนาผู้เร ียนรายบุคคล

ตอนที่ 7 งานวิจ ัยท ี่เก่ียวข้อง

ศรีสมร พุ่มสะอาด ( 2 5 3 0 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า ค ุณ ภ า พ ค ร ูป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า พ บ ว ่า

1 . ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ค ุณ ภ า พ ค ร ูป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ม ี 6  ด ้า น  ค ือ  ค ว า ม ร ู้ใ น ว ิช า ช ีพ

ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ  จ ร ิย ธ ร ร ม  อ ุด ม ก า ร ณ ์แ ล ะ ว ิญ ญ า ณ ค ร ู ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น  ว ิน ัย  แ ล ะ บ ุค ล ิก ภ า พ ข อ ง ค ร ู
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2. คุณลักษณะท่ีสามารถจำแนกคุณภาพครูประถมศึกษาออกเป็นกลุ่มครูท่ีมีคุณภาพสูง 
นละคุณภาพต่ํา มี 4 ด้าน ตามลำดับความสำคัญคือ ความf lนวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม วินัย และ 
การพัฒนาชุมชน

3. ปัจจัยท่ีมีแนวโน้มเก่ียวข้องกับการท่ีครูประถมศึกษามีคุณภาพต่ํา คือ สถานภาพ 
ส่วนตัวของครู ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน สุขภาพ จำนวนสมาชิกท่ีต้อง 
ร้ปผิดชอบ และรายได้รายจ่าย สภาพการปฏิบัติงาน ได้แก่ การบริหาร การใฝ่หาความรู้ และการอบรม 
สัมมนา

อ ัง คณา เรืองส ิร ิป ียะฑูล (2532) ใ ด ้ศ ึก ษ า เร ื่อ ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ใ น

ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร ต่อว ิช า ช ีพ ค ร ู ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ว ิช า ช ีพ ค ร ู 

ใ น ร ะ ด ับ ท ี่ด ี แ ล ะ เห ็น ว ่า เป ็น อ า ช ีพ ท ี่ส ร ้า ง ค น ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ ม า ก ท ี่ส ุด  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ร ัฐ บ า ล แ ล ะ เอ ก ช น ม ี 

ค ว า ม ค ิด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท า ง ส ่ง เส ร ิม ว ิช า ช ีพ ค ร ูด ้า น ฐ า น ะ เศ ร ษ ฐ ก ิจ เห ม ือ น ก ัน  ค ือ  เพ ิ่ม เง ิน เด ือ น  ใ ห ้ส ว ัส ด ิก า ร  

แ น ว 'ท า ง อ ื่น ท ี่ต ่า ง ก ัน ค ือ  ล ด ภ า ษ ีเ ง ิน ร า ย ไ ด ้แ ล ะ ต ้อ ง ป ร ะ ห ย ัด  แ น ว ท า ง ด ้า น ส ัง ค ม ค ือ ต ้อ ง เข ้า ร ่ว ม พ ัฒ น า ช ุม ช น  

อ บ ร ม น ัก เร ีย น  ปฏิบัติต น เป ็น แบบอ ย ่า งท่ีดีแก่'ช ุม ช น  ส ่ว น ด ้า น ว ิช า ช ีพ  จ ัด ท ำ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ค ร ู ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ 

ก า ร ค ัด เล ือ ก น ัก ศ ึก ษ า ค ร ู เพ ิ่ม เ ง ิน เด ือ น  ป ร ับ อ ง ค ์ก ร ว ิช า ช ีพ  ส ร ้า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ แ ก ่ค ร ู

สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2532) ได้วิจัยสำรวจสภาพการปฏิบัติงานของครูเพื่อทราบสภาพการ 
ปฏิบัติงานของครู โดยการสุ่มตัวอย่างจากประชากรที่เป ็นครูในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เทศบาล
กรุงเทพมหานคร ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 1,941 คน พบว่า

1. ลักษณะงานของครูมี 3 ประ๓ ท คือ งานสอน งานสนับสนุนการสอนและงานอื่นๆ งาน 
สอนที่ครูปฏิบัติมาก คือ การปฏิบัติการสอน ปฏิบัติ 17.45 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ และงานอื่นๆ ที่ครูปฏิบัติมาก 
คือ งานสหกรณ์โรงเรียน ปฏิบัติ 6.09 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

2. วิธีการทำงานของครู ได ้แก ่ การตรงต่อเวลาทั้งเข้าสอนและเลิกสอน เปิดโอกาสให  ้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน การเสนอแนวทางการจำความรู!ปใช้ประโยชนIนชีวิตประจำวัน 
แก่เด ็ก การแก้ป ัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างสมเหตุสมผล การบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม การนำส่บทเรียน 
การใช้เทคนิควิธ ีสอนใหม่ๆ การปฏิบัต ิท ุกด้านอยู่ในระดับมาก ถึงมากที่สุด

3. ความพอใจในผลงาน ผลงานที่ครูมีความภูมิใจเป็นด้านการสอน การอบรมเด็กให  ้
ปฏิบัติตนเป็นคนดี เทคนิควิธีสอนที่ใช้เป็นของจริง การสาธิต การใช้แบบเรียนสำเร็จรูป การใช้นวัตกรรม 
ใหม ่ๆ ผลงานที่สร้างชื่อเป็นการปฏิบัติงานของครูจนได้เป็นครูดีเด่น การผลิตสื่อ ตำรา ผลงานศิลปะ การเป็น 
วิทยาการ

4. ความต้องการของครู เป็นความต้องการในการพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพครูซึ่ง 
ทุกด้านอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด
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พัชนีย์ เดชประเสริฐ (2533) ได้ศ ึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาครูประจำการของกรมการฝึกหัดครู เป็น 
การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบ ัน ปัญหาการพัฒนาครูประจำการ รูปแบบใหม่ของการพัฒนาครูประจำการ 
ตลอดจนข้อเสนอแนะในการดำเนินการพัฒนาครูประจำการ พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาครูประจำ 
การในโครงการที่ใช้อยู่ ได ้แก ่ การสอบวิชาชุดครู การจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ และการอบรม 
ครูเพื่อพัฒนาการเรีย่นการสอน ยังมีปัญหาบางประการเกี่ยวกับรูปแบบใหม่ซึ่งได้แก่ โครงการการให้การ 
ศึกษาในปีแรกที่เป ็นครูประจำการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสอนของครูในขณะที่เป็นครูใหม่ และให้ครูใหม่ม  ี
ทัศนคติที่ด ีต ่ออาชีพครู โครงการการจัดตั้งศ ูนย์ครู พบว่า,ป็นการยากที่จะนำไปใช้ในหลักการ สำหรับความ 
คิดเห็นต่อรูปแบบการพัฒนาครูประจำการ ได ้แก ่ โครงการอบรมครูเพ ื่อพัฒนาการเรียนการสอน ยังเป็น 
รูปแบบที่ไม่เหมาะสมถ้าโครงการนี้จะดำเนินการต่อไป สำหรับข้อเสนอแนะให้นำข้อดีของรูปแบบใหม่ไปใช้กับ 
โครงการ โดยมีข ้อเสนอแนะดังนี้

1. ควรมีการวางแผนและเตรียมงานโครงการร่วมกันล่วงหน้าระหว่างกรมการฝึกหัดครูกับ 
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ

2. ผู้เข้ารับการอบรมควรพิจารณาจากความสามารถและประสบการณ์การทำงานของครู
3. ผู้สอนควรทำงานเป็นทีมในการวางแผน ทบทวน ปรับปรุงหลักสูตรและการสอน เพื่อให  ้

สัมพันธ์กับความต้องการของครูและสภาพการณ์[นชั้นเรียน
4 .  การประเมินผล ควรมีแบบประเมินผลใช้วัดผู้เข้าฝึกอบรมทั้งในระหว่างโปรแกรมและม  ี

การติดตามผลในภายหลัง

ฟ
ชลลดา จ ิต ติวัฒนพง ส ์ ( 2 5 3 4 )  ได้ทำการวิจยเพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีล่งเสริมคุณลักษณะของค ร ูประถม 

ศึกษาและมัธยมศึกษาตามสภาพท่ีเป็นจริง และเพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาคุณลักษณะของครู 
ให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูไม่บรรลุเป้าหมาย พบว่า ท้ังครูและผู้บริหารประเมินปัจจัยท่ี
ส่งเสริมให้ครูบรรลุเป้าหมายของการเป็นครูท่ีดีตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู มี 5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ เงิน 
เดือนครู การจัดบรรยากาศในโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียนและชุมชน สำหรับปัญหาและอุปสรรคท่ีทำให้การ 
พัฒนาครูไม่บรรลุเป้าหมาย มี 2 ประการ คือ ครูได้รับการมอบหมายงานมากเกินไป และครูได้รับค่าตอบ 
แทนน้อย

กรมวิชาการ (2535) ไ ด ้ศ ึก ษ า เร ื่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร จัดก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่ 

เน ้น ท ัก ษ ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร  พ บ ว ่า  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูย ัง ยึดบ ท บ า ท เด ิม  ไม่ย อ ม รับว ิธ ีก า ร ส อ น แ บ บ ใ ห ม ่ 

แ ล ะ ไ ม ่ส น ใ จ ท ี่จ ะ น ำ น ว ัต ก ร ร ม แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น ข อ ง ต น  ม ุ่ง ส อ น เฉ พ า ะ เน ื้อ ห า  

เท ค น ิค ว ิธ ีส อ น /ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ใ ช ้ม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ ก า ร บ ร ร ย า ย  ก า ร ต ั้ง ป ัญ ห า แ ล ะ ค ำ ถ า ม  ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น  

ค ว ้า ร า ย ง า น  ค ร ูไม่ม ีท ัก ษ ะ ท า ง ด ้า น ก า ร วัดแ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร เร ีย น เพ ีย ง พ อ  ไม่เข ้า ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีปฏิบัติแ ล ะไม่ 
ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง เค ร ื่อ ง ม ือ วัดผ ล ให้ค ร อ บ ค ล ุม เน ื้อ ห า แ ล ะ ม ีค ุณ ภ า พ ไ ด ้ต ร ง ต า ม ท ี่ต ้อ ง ก า ร
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ทัศนา ประสานตรี ( 2 5 3 6  อ ้า ง ใ น  ก ร ม ว ิช า ก า ร  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร ,  2 5 3 7 :  6 7 - 7 1 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า เร ื่อ ง  

ส ภ า พ ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูช ั้น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ป ีท ี่ 1 ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  พ ุท ธ ศ ัก ร า ช  2 5 2 1  (ฉ บ ับ ป ร ับ ป ร ุง  

พ . ศ . 2 5 3 3 )  เฉ พ า ะ ก ร ณ ีใ น ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า อ ำ ๓ อ ท ่า ณ ุท น  จ ัง ห ว ัด น ค ร พ น ม  พ บ ว ่า  พ ฤ ต ิ 

ก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่ ย ัง ไ ม ่เป ็น ไ ป ต า ม ท ี่ห ล ัก ส ูต ร ก ำ ห น ด  ก ล ่า ว ค ือ  ไ ม ่เต ร ีย ม ก า ร ส อ น  ไ ม ่ม ีก าร น ำ  

เข ้า ส ่บ ท ่เร ีย น  ไ ม ่เน ้น ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ ก า ร ส อ น ท ี่ส อ ด แ ท ร ก ค ุณ ธ ร ร ม  ป ล ูก ฝ ัง ค ่า น ิย ม แ ล ะ เจ ต ค ต ิต ่า ง ๆ  ม ี 

น ้อ ย  ย ึดค ร ูเ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  โ ด ย ใ ช ้เท ค น ิค ก า ร ส อ น แ บ บ บ ร ร ย า ย เป ็น ห ล ัก  ม ี 

ก า ร ส ร ุป บ ท เร ีย น เป ็น ส ่ว น น ้อ ย  ม ีก า ร ใช้ส่ือท่ีเป็นแ บ บ ฝ ึก ห ัด ม า ก  ไ ม ่ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก ่อ น เร ีย น  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ร ะ ห ว ่า ง ภ า ค เร ีย น  ห ร ือ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ผ ่า น จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ก า ร เร ีย น ร ู้! ม ่ไ ด ้ป ร ะ เม ิน ผ ล เพ ื่อ พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ข อ ง  

น ัก เร ีย น  ส ่ว น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ป ล า ย ภ า ค เร ีย น ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ห ล ัง จ า ก ท ี่ค ร ูส อ น จ บ ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ใ น แ ต ่ล ะ ภ า ค  

เร ีย น แ ล ้ว

สุวิทย์ มุกดาภิรมย์ ( 2 5 3 8 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูใ น โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ท ี่ม ีก า ร

น ิเท ศ ภ า ย ใ น ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า อ ำ ๓ อ ท ุ่ง ข ้า ง  จ ัง ห ว ัด น ่า น  พ บ ว ่า  ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีก า ร เต ร ีย ม ก า ร  

ส อ น  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น โ ด ย ย ึด ผ ู้เ ร ีย น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ส อ น ต า ม แ ผ น ก า ร ส อ น ค ร บ ท ุก  

ข ั้น ต อ น ม ีก า ร ใ ช ้ส ื่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เพ ื่อ เร ้า ค ว า ม ส น ใ จ ไ ด ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ว ัย แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เร ีย น  ค ร ูม ี 

ก า ร พ ูด จ า ส ุภ า พ  ย ิ้ม แ ย ้ม แ จ ่ม ใ ส  เป ็น ก ัน เอ ง  ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ แ ก ,ผ ู้เ ร ีย น  แ ล ะ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู้เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ิจ  

ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  แ ต ่ม ีก า ร ส อ น ต า ม แ น ว ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่า ง ๆ  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย

เกษม ฟ้งกิตติกุล ( 2 5 3 9 )  ไ ด ้ท ำ ก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร น ิเท ศ ข อ ง ค ร ูเก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก ิจ  

ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ภ า ย ใ ต ้! ค ร ง ก า ร น ิเท ศ ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า อ ำ เภ อ แ ม ่ล า น ้อ ย  จ ัง ห ว ัด  

แ ม ่ฮ ่อ ง ส อ น  พ บ ว ่า  ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีค ว า ม ม ั่น ใ จ ใ น ต น เอ ง สูง แ ล ะ แ ต ่ง ก า ย ส ุภ า พ เร ีย บ ร ้อ ย  ม ีก า ร จ ัด เต ร ีย ม ก า ร  

ส อ น ล ่ว ง ห น ้า  แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร ส อ น ต า ม แ ผ น ก า ร ส อ น ค ร บ ท ุก ข ั้น ต อ น  ม ีก า ร ใ ช ้ส ื่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ว ัด ผ ล  

ห ล า ย ร ูป แ บ บ  ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ บ ท เร ีย น  ร ว ม ท ั้ง ไ ด ้แ จ ้ง ผ ล ก า ร เร ีย น ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ใ ห ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง น ัก เร ีย น ท ร า บ ท ุก ค ร ั้ง

รัตน์ ยืนนาน ( 2 5 4 2 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า เร ื่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น ร ูป แ บ บ  แ ล ะ เน ื้อ ห า ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  

ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู พ บ ว ่า ค ร ูต ้อ ง ก า ร ร ูป แ บ บ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม ท ี่จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า  

ว ิช า ช ีพ ค ร ูม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  แ บ บ ก า ร ส า ธ ิต ส ำ ห ร ับ เน ื้อ ห า ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ค ร ูต ้อ ง ก า ร ม า ก ท ี่ส ุด ค ือ  ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ก า ร  

ใ ช ้ส ื่อ ท า ง เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

วัฒนา ชุมผล และ พัทธนันท์ แก้วชุม ( 2 5 4 2 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า ก า ร ป ร ะ เม ิน ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ูข อ ง ช ้า ร า ช  

ก า ร ค ร ูใ น โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า อ ำ ๓ อ ฝ า ง  จ ัง ห ว ั๋ด เซ ย ิง โ ห ม ่ พ บ ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม เห ็น ต ร ง ก ัน ว ่า  เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ูม ีป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่ต ้อ ง ก า ร  

เข ้า ร ับ  ก า ร อ บ ร ม  น อ ก จ า ก น ื้พ บ ว ่า ค ร ูผ ู้ส อ น ส ่ว น ใ ห ญ ่ป ฏ ิบ ัต ิต น ต า ม เก ณ ฑ ์เพ ีย ง แ ค ่ 8  ม า ต ร ฐ า น  ย ก เว ้น ม า ต ร
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ฐ า น ท ี่ 5 , 6  แ ล ะ  1 1  ซ ึ่ง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ล ี่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ อ ย ู่เส ม อ  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร  

เร ีย น ก า ร ส อ น โ ด ย เน ้น ผ ล ถ า ว ร ท ี่เก ิด แ ก ่ผ ู้เ ร ีย น  แ ล ะ แ ส ว ง ห า แ ล ะ ใ ช ้ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร ใ น ก า ร พ ัฒ น า  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง  

พ บ ว ่า ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ูใ น ท ุก ๆ  เก ณ ฑ ์ไ ม ่เก ิน ร ้อ ย ล ะ  7 5

สุภา อินทร์มณี ( 2 5 4 2 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า เร ื่อ ง ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ : ก ร ณ ีศ ึก ษ า โ ร ง เร ีย น ใ น พ ื้น ท ี่ช น บ ท ย า ก จ น ข อ ง จ ัง ห ว ัด บ ุร ีร ัม ย ์ พ บ ว ่า  

ด ้า น ค ร ูแ ล ะ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ค ร ูท ี่ท ำ ก า ร ส อ น ม า น า น จ ะ ม ีอ ิท ธ ิพ ล ใ น ด ้า น ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ับ ค ร ู

ใ ห ม ่ ค ร ูส ่ว น ใ ห ญ ่ข า ด จ ิต ส ำ น ึก ใ น ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง ด ้า น ว ิช า ก า ร  ม ีป ัญ ห า ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ข า ด ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ  ม ี 

ป ัญ ห า ด ้า น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ใ น โ ร ง เร ีย น  ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ร ง เร ีย น ไ ม ่ร า บ ร ื่น  ใ น ข ณ ะ ท ี่ค ร ูม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ไ ม ่เต ร ีย ม  

ก า ร ส อ น  ส อ น ไ ม ่เต ็ม ท ี่ เต ็ม ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ เต ็ม เว ล า  ค ร ูข า ล เท ค น ิค ก า ร ส อ น  ม ีร ะ บ บ ก า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ม ่ 

ช ัด เจ น  ส ่ง ผ ล ต ่อ ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ื้ท า ง ก า ร เร ีย น ข อ ง น ัก เร ีย น ต ํ่า

สำนักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดเพชรบุรี ( 2 5 4 3 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูต า ม เก ณ ฑ ์ 

ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ  พ บ ว ่า  ภ า ย ห ล ัง จ า ก ก า ร ใ ช ้ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  ค ร ูม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย  

ไ ด ้แ ก ่ ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิต น เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ีแ ก ่ศ ิษ ย ์อ ย ่า ง ส ม ํ่า เส ม อ  โ ด ย ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ แ ล ะ แ ก ่ไ ข ข ้อ บ ก พ ร ่อ ง ใ น  

ล ัก ษ ณ ะ ส ร ่า ง ส ร ร ค ์ ต ล อ ด จ น ส อ ด แ ท ร ก ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ด ัง น ี้

1 . ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ โ ด ย แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ  

ว ิช า ช ีพ เส ม อ  แ ล ะ เร ิ่ม ม ีบ ท บ า ท ใ น ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูม า ก ข ึ้น

2 . ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง ผ ล ท ี่จ ะ เก ิด แ ก ่ผ ู้เ ร ีย น ท ั้ง ใ น ด ้า น ก า ร เร ีย น ก า ร  

ส อ น ใ น ช ั้น  ก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร

น อ ก จ า ก น ี้ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ น ัก เร ีย น ห ล ัง จ า ก ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร ส อ น จ า ก ค ร ูท ี่ผ ่า น ก า ร  

แ ก อ บ ร ม  ด ัง น ี้น ัก เร ีย น ก ล ้า แ ส ด ง อ อ ก  ก ล ้า ถ า ม  ก ล ้า ต อ บ ค ำ ถ า ม ม า ก ข ึ้น  ม ีค ว า ม ส น ุก  ต ั้ง ใ จ เร ีย น ม า ก ข ึ้น แ ล ะ ม ี 

ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น บ ท เร ีย น ม า ก ข ึ้น  ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค เก ี่ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูต า ม ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  พ บ ว ่า  ค ร ู 

ไ ด ้ร ับ ข ้อ ม ูล ไ ม ่ช ัด เจ น  แ ล ะ ส ่า ข ้า  แ ล ะ ไ ม ่ไ ด ้ศ ึก ษ า ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ก ่อ น เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  เน ื่อ ง จ า ก ม ีจ ำ น ว น น ้อ ย  

น อ ก จ า ก น ี้ก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เอ ง ข อ ง ค ร ู ไ ด ้ข ้อ ม ูล ท ี่ม ัก เข ้า ข ้า ง ต น เอ ง  แ ล ะ ค ร ูส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ช ุด ก า ร ส อ น ใ ห ้น ัก เร ีย น  

ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ไ ด ้อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง ไ ด ้ใ น ร ะ ด ับ ห น ึ่ง เท ่า น ั้น

สุพิน ทองไทย ( 2 5 4 3 )  ไ ด ้ศ ึก ษ า ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ค ร ูโ ร ง เร ีย น เอ ก ช น ใ น ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร ท ี่ม ีต ่อ ก า ร  

ใ ช ้ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ูข อ ง ค ุร ุส ภ า  พ .ศ .  2 5 3 7  จ ำ น ว น  5  ด ้า น  

พ บ ว ่า

ด ้า น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  ค ร ูเอ ก ช น เห ็น ด ้ว ย ม า ก ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  

ซ ึ่ง ช ่ว ย ใ ห ้ค ร ูร ่ว ม เร ีย น ก ับ น ัก เร ีย น  เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น  แ ล ะ บ ุค ค ล ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ส า ม า ร ถ ใ ช ้ค ว า ม ร ู้ 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์จ า ก ก า ร ท ำ ง า น จ ร ิง ม า เป ็น ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร ส ร ้า ง ผ ล ง า น  แ ล ะ น ำ ไ ป ส ่ห ล ัก ก า ร แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ีใ ห ม ่



53

ด ้า น ก า ร น ำ 'ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  ไ ป ใ ช ้พ บ ว ่า  ก า ร ใ ช ้ค ว ร เป ็น ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน เป ็น ก ล ุ่ม ก ับ เพ ื่อ น ค ร ู 

ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ต า ม ข ั้น ต อ น ใ น ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  ท ำ ใ ห ้ค ร ูม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เอ ง อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  แ ล ะ ก ่อ น ใ ช ้ค ร ูค ว ร ม ี 

ก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เอ ง ใ น แ ต ่ล ะ เก ณ ฑ ์

ด ้า น ผ ล จ า ก ก า ร ใ ช ้ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  ท ำ ใ ห ้ค ร ูไ ด ้เก ิด ท ัก ษ ะ น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร เร ีย น ร ู้ก ับ เพ ื่อ น  

ค ร ูเพ ื่อ ร ่ว ม ก ัน พ ัฒ น า อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  ท ำ ใ ห ้ร ู้จ ัก ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ม า ก ข ึ้น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ร า ย ง า น ค ว า ม  

ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ช ึ่ง ถ ีอ เป ็น ง า น ส ำ ค ัญ ข อ ง ค ร ู

ด ้า น อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร ใ ช ้ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  ค ีอ  ค ร ูย ัง ต ิด ข ัด ก ับ ร ูป แ บ บ ห ร ือ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใ น ก า ร

ท ำ ง า น แ บ บ เด ิม ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ค ว า ม ค ิด เห ็น  ห ร ือ ค ว า ม เช ื่อ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ต ่ล ะ ค น ม ิค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  

แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ว ่า ส ิง ท ี่ไ ด ้ ผ ล ม า ก น ้อ ย เพ ีย ง ใ ด ต ้อ ง ร อ ด ูผ ล ท ี่จ ะ เก ิด ก ับ ผ ู้เ ร ีย น ซ ึ่ง ใ ช ้เว ล า ม า ก

ด ้า น ป ัจ จ ัย ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร ใ ช ้ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ฯ  ค ือ  ก า ร ท ำ ง า น ค ว ร ม ุ่ง ไ ป ท ี่ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้เร ีย น ม า ก  

ก ว ่า ง า น อ ื่น ๆ  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เพ ื่อ พ ัฒ น า ง า น ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ ส ูง ข ึ้น อ ย ู่เส ม อ  แ ล ะ ใ ห ้ค ร ูไ ด ้ม ีโ อ ก า ส  

ใ น ก า ร ค ืก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้เพ ิ่ม เต ิม อ ย ู่เส ม อ  ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง เข ้า ใ จ แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ใ ห ็โ อ ก า ส แ ก ่ค ร ูไ ด ้พ ัฒ น า ต น เอ ง อ ย ่า ง  

เต ็ม ศ ัก ย ภ า พ

Huffhines ( 1 9 8 4 )  เร ื่อ ง  ร ูป แ บ บ แ ท ก โ ซ โ น ม ิก ช ์ เพ ื่อ ก า ร เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  พ บ  

ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ือ  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ส า ม า ร ถ น ำ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ม า ใ ซ ใ ห ้เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร  

เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย ข อ ง โ ร ง เร ีย น  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ต ้อ ง ศ ึก ษ า ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ค ว ร  

จ ะ แ ส ด ง บ ุค ล ิก ภ า พ  เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  โ ด ย ต ้อ ง ค ำ น ึง ถ ึง ภ า ร ก ิจ ท ี่ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ ต ล อ ด จ น ม ี 

ก า ร ป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ัง ค ม  Pressel. ( 1 9 8 6 )  เร ื่อ ง  ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ด ้า น บ ุค ล ิก ภ า พ  

ซ ึ่ง ว ัด  1 6  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง บ ุค ล ิก ภ า พ โ ด ย เค ร ื่อ ง ม ีอ แ ค พ แ ท ล ล ์ก ับ ส ิ่ง ท ี่จ ำ เป ็น ย ิ่ง ใ น ก า ร เป ็น ผ ู้น ำ  พ บ ว ่า  ผ ู้ 

บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ม ีจ ิต ใ จ อ ่อ น โ ย น น ้อ ย ก ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ผ ู้ส ำ เร ็จ ป ร ิญ ญ า เอ ก จ ะ ใ ห ้ 

ค ว า ม อ บ อ ุ่น ก ับ เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น ม า ก ก ว ่า ผ ู้ส ำ เร ็จ ป ร ิญ ญ า โ ท  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่ส ำ เร ็จ ป ร ิญ ญ า เอ ก จ ะ ย ึด ก ล ุ่ม เป ็น ส ำ ค ัญ

แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ด ย ท ั่ว ๆ  ไ ป 'จ ะ เป ็น ผ ู้,ท ี่ช อ บ แ ส ด ง อ อ ก  ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ส ึก อ บ อ ุ่น แ ก ่เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น  ป ร ับ ต ัว ไ ด ้ด ี ฉ ล า ด  

แ ล ะ ร ู้จ ัก ใ ช ้อ ำ น า จ  ม ีจ ิต ใ จ อ ่อ น โ ย น  แ ล ะ เห ็น แ ก ่ป ร ะ โ ย ช น ์ส ว น ร ว ม ม า ก ก ว ่า ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ต ัว  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง พ บ  

อ ีก ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ม ีล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ เป ็น ผ ู้ก ร ะ ต ุ้น เพ ื่อ น ร ่ว ม ง า น ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด ้ม า ก  

ก ว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร ท า ง ด ้า น อ ื่น ๆ

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ห ล ัก ก า ร  แ น ว ค ิด  จ า ก เอ ก ส า ร  ต ำ 'ร า  แ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  จ ะ พ ิจ า ร ณ า ไ ด ้ว ่า ก า ร  

พ ัฒ น า ค ร ูน ั้น ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง  เน ื่อ ง จ า ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค ร ูจ ะ ช ่ว ย พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  

ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ข ึ้น  ค ร ูท ี่ส า ม า ร ถ น ำ เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ใ ห ม ่ๆ  ม า ใ ซ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ก ็จ ะ  

ส า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ร อ บ ด ้า น  ด ัง น ั้น  ค ร ูจ ึง ต ้อ ง ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น เร ื่อ ง ต ่า ง ๆ  ท ี่จ ะ ไ ด ้ 

น ำ ม า พ ัฒ น า ง า น ข อ ง ต น ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ข ึ้น  ไ ด ้แ ก ่ เร ื่อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ว ิช า ช ีพ ค ร ู เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ูท ี่ 

ค ุร ุส ภ า ก ำ ห น ด ข ึ้น เพ ื่อ ใ ห ้ค ร ูไ ด ้ใ ช ้เป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ้า ท ี่ก า ร ส อ น อ ย ่า ง เต ็ม ศ ัก ย ภ า พ  ค ว า ม



54

สำคัญ'ข อ ง ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม  ก า ร ใช้ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ด้วยตนเอ ง ท ี่ค ุร ุส ภ า ส ร ้า ง ข้ึนให้ค ร ูได้นำแนวท า ง  ว ิธ ีก า ร ไปพ ัฒ น า  

ง า น ส อ น ใ ห ้เก ิด ผ ล ต ่อ ผ ู้เ ร ีย น  ส ำ ห ร ับ ก า ร น ำ ช ุด ฝ ึก อ บ ร ม ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู

ข อ ง ค ุร ุส ภ า ม า ใ ห ้ค ร ูได้ใ ช ้น ั้น  ท ี่สำคัญค ร ูจ ะ เป ็น ต ้อ ง ท ำ ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ห ล ัก ก า ร  จ ุด ห ม า ย  ว ิธ ีก า ร อ ย ่า ง ถ ่อ ง แท้ 

เส ีย ก ่อ น  เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้น ำ ม า ใ ช ้ส ร ้า ง เส ้น พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ข อ ง ต น ไ ด ้ต ร ง ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู ท ี่ค ร ูท ุก ค น  

ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้ก ้า ว ห น ้า ย ิ่ง ข ึ้น ต ่อ ไ ป

ใ น ส ่ว น ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ง า น ว ิจ ัย ท ั้ง ใ น ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ซ ึ่ง ไ ด ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า ถ ึง แ น ว ท า ง ก า ร

ย ก ร ะ ด ับ ว ิช า ช ีพ ค ร ู ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู ใ น ด ้า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  

ฝ ึก อ บ ร ม  เพ ื่อ พ ัฒ น า ค ร ูใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ก า ร ส อ น ไ ด ้ แ ต ่เน ื่อ ง จ า ก ย ัง ข า ด ก า ร  

ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ใ น ว ิช า ช ีพ ค ร ูอ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  จ ึง ค ว ร ไ ด ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า เพ ิ่ม เต ิม ถ ึง ผ ล ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูเพ ื่อ ห า

แ น ว ท า ง ม า ป ร ับ ป ร ุง  แกิไ ข ใ ห ้ด ีข ึ้น ต ่อ ไ ป


	บทที่ 2 วรรณคดีที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 ลักษณะของวิชาชีพชั้นสูง
	ตอนที่ 2 ลักษณะของครูดีที่พึงประสงค์
	ตอนที่ 3 การพัฒนาครู
	ตอนที่ 4 เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา
	ตอนที่ 5 ชุดฝึกอบรมการพัฒนาวิชาชีพครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา
	ตอนที่ 6 คุณภาพของครู
	ตอนที่ 7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง


