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การวิจัยนีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) นำเสนอ 
แนวทางในการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อการก้าวส่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิง 
เอกสาร (Documentary Research) ด้วยการศึกษ'าค้นคว้าเอกสาร การสัมภาษณ์เซิงลึก (Indepth Interview) รวบรวมข้อมูลท้ัง 
หมดที่ได้จากการวิเคราะห์สังเคราะห์ตีความและเรียบเรียงนำเสนอเป็นแบบพรรณนาความ

ผลการวิจัยพบว่า
1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติมาโดยลำดับนับตั้งแต่การประดิษฐานมหาวิทยาลัย

เป็นต้นมา ในระยะต้นของการพัฒนามาตรฐานการดิกษาของมหาวิทยาลัย หรือการริ!.'รมงานใหม่ จะเป็นความร่วมมือระหว่าง 
มหาวิทยาลัยต่างประเทศหรือองค์กรระหว่างประเทศ หลังปี พ.ศ.2510 จนถึงปี พ.ศ.2524 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เริมมีการแลก 
เปล่ียนความช่วยเหลือกับต่างประเทศในทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนคณาจารย์กับหลายมหาวิทยาลัยมากขึ้น ส่วนหน้ีงเป็น 
เพราะระยะดังกล่าวจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้พัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้วยการจัดตังบัณฑิตวิทยาลัยให้รบผิดชอบ 
บัณฑิตศึกษา'ไห์นิสิตบัณฑิตศึกษา,ไทยและ'ชาวต่างประเทศที่มาศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเฉพาะกรณี หรือสมัครเป็นนิสิตบัณฑิต 
ศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตังแต่ปี พ.ศ.2525 จนถึงปัจจุบัน (พ.ศ.2543) ความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยได้ปรากฏซัดในด้านของการแลกเปลี่ยนคณาจารย์ นิสิต การแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือทางวิชาการและการวิจัย 
การจัดหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ให้ลอดคล้องกับนานาประเทศมากฃึน ไม่เพียงแต่ที่จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้รับความช่วยเหลือเท่านั้น ท้ังน้ีเพราะโดยรวมแล้วมหาวิทยาลัยมีความพร้อมในด้านต่าง  ๆ มากขืน และใน 
ปัจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยยังได้กำหนดเป้าหมายความเป็นนานาชาติไว้เป็นนไยบายหลักชอเมหาวิทยวลัยทั้งไหแผนพัฒนา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฉบับท่ี 8 และแผนระยะยาวท่ีจะดำเนินต่อไป

2) แนวทางในการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อการก้าวส่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาตินัน พบว่า 
ผู้บริหารของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เหินว่า มหาวิทยาลัยจะต้องสร้างความยอมรับให้เกิดขืนในประชาคมมหาวิทยาลัย 
นานาชาติ โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการ ด้านการวิจัย ดักยภาพของบุคลากร การส่งเสรีมบรรยากาศของการสร้าง 
ความรู้ และการเรียนรู้ทุกระดับภายใต้ความเข้าใจเก่ียวกับความเป็นนานาชาติท่ีซัดเจนขึ้น

ภาควิชา ลารัตถศึกษา
สาขาวิชา พ้ืนฐานการศึกษา 
ปีการศึกษา 2543

ลายมือช่ือนิสิต...... โ . ...» *  ?บ ^ . V ? . . . . ^ ...................
ลายมือช่ืออาจารย์ท่ีปรึกษา.. .ก้^.ก้ก้ไ,. โ ^ ^ า ' .  'ก ้.๙ใ . '.^ ^ ไ " . . 
ลายมือช่ืออาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม..........Q a fà b r? .......................



##4183790027: MAJOR FOUNDATIONS OF EDUCATION
KEY WORD ADMINISTRATOR’S PERSPECTIVES/INTERNATIONALIZATION/CHULALONGKORN 

UNIVERSITY
SARAN LERDRAKMONGKOL: THE ADMINISTRATOR’S PERSPECTIVES ON INTERNATIONALIZATION
OF CHULALONGKORN UNIVERSITY FROM 2459-2543 B.E. AND DIRECTIONS TOWARDS THE
INTERNATIONAL STANDARDS OF THE INSTITUTION ACCORDING TO THE PERCEPTIONS OF
UNIVERSITY’S ADMINISTRATORS. THESIS ADVISOR: ASST.PROF.CHUMPOL POOLPATARACHEWIN,
PH.D. THESIS CO-ADVISOR : MR.SWAT CHONGKOL, 414 pp. ISBN 974-13-0913-9

The objectives of this research are:-
1. To study the development of the internationalization of Chulalongkorn University.
2. To present proposals towards developing Chulalongkorn University on becoming an international 

university. This documentary research comprises two methods namely documentation analysis and in-depth 
interview. The collected data were then, analyzed interpreted synthesized. Whereby inductive conclusions were 
drawn, and research outcome was presented เท descriptive manner.

The findings of this research are:-
1) Participation เท international cooperation conducted by Chulalongkorn University has been gradually 

developed since the royal decree commanded by King Vajravudh to honour and name the first tertiery institute as 
Chulalongkorn University เท 1917. During the formative years the needs for developing desirable standard or the 
initiative attempt the University would seek cooperation from international organization. This was mainly due to the 
constraints and shortages of significant resources to upgrade the standard. After 1967 till 1981 the University began 
to participate in international co-operations on equal term alias reciprocal activities mainly exchange programmes for 
professor or student, common research project, and curriculum improvement to facilitate foreign professor and 
student to study in various faculties. Since 1982 bilateral and international programmes have been gradually 
developed to promote both qualitative and quantitative activities at the sophisticated level, Furthermore various 
institutions were set up to manage international cooperation activities with a view to realize the university policy to fully 
participate in full fledge international co-operations.

2) เท terms of the trend to develop international co-operation conducted by Chulalongkorn University, it 
was found that most of high level university administrators express their view that the University has to improve and 
maintain the high or world class standard in all kinds of performance to induce the recognition among the global 
university community. The areas which have to be carefully developed, perceived by the high level administrator, 
were the persue and maintenance of excellence in academic affairs, research, high caliber of lecturers and 
professors, the promotion of desirable atmosphere and environment to foster efficient and effective learning and 
instruction in every field of study both for Thai students, professors and international partners.
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กิตติกรรมประกาศ

หากจะถือว่า การวิจัยและเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ฉบับนี เป็นการเรียบเรียงงานทีให้ผลบางอย่างบาง 
ประการต่อใคร ๆ หรือผู้ใดแล้ว สำหรับผู้วิจัยนั้นถือว่างานชิ้นนี้ได้ให้ประสบการณ์อันสูงค่าต่อผู้วิจัยก่อนอีนใด ทังใน 
ด้านของความอดทน ความมีสติ การรู้จักพินิจพิจารณาไตร่ตรองสิงที่กระทำอยู่อย่างต่อเนือง นอกเหนือไปจากการ 
เป็นบทแกในการทำงานวิชาการที่ห'นกหน่วงบทหนึ่ง ตลอดระยะเวลาของการดำเนินการวิจัย ซึ่งโอกาสในฃ้อนีเป็น 
โอกาสที่หาได้ยากยิ่ง ครั้งหนึ่งในชีวิตการศึกษาชองตัวผู้วิจัยเอง

นอกเหนือไปจากความดีของงานวิจัยฉบับนืท่ีได้มีล่วนเป็นบทแก ทีเข้มงวดอย่างยิงเท่าทีกล่าวมา 
แล้ว ผู้วิจัยยังสำนึกในความกรุณาซองอาจารย์ท่ีปรึกษาท้ังสองท่าน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุมพล พูลภัทรชีวิน 
และ อาจารย์ สวัสด้ิ จงกล ท่ีได้กรุณาแนะแนวทางในการเรียบเรียงงาน เพ่ิมเติมข้อมูล รัดเกลาตกแต่งวัตถุดิบท่ี 
กระจัดกระจายอยู่ให้รวมกันเป็นงานวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีได้ รวมท้ังคณะกรรมการลอบวิทยานิพนธ์อันประกอบด้วย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิการ์ สัจกุล และ อาจารย์ ดร.ช่ืนชนก โควินท์ ท่ีกรุณาให้ข้อคิดเห็นท่ีมีคุณค่าและเป็น 
ประโยชน์อย่างย่ิง ขณะเดียวกันผู้วิจัยขอกราบซอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทีพวรรณ เลขะวณิช อาจารย์ 
ดร.อมรวิชซ์ นาครทรรพ ท่ีได้ร่วมให้แนวทางในการวิจัยคร้ังน้ีในเบ้ืองต้น

ผู้ว ิจัยกราบขอบพระคุณอย่างสูงต่อผู้ทรงคุณจุฒ ิท ี่กรุณาให้ข ้อมูลอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต ่อการ 
วิจัย คือ ศาสตราจารย์ ดร.เกษม สุวรรณกุล ศาสตราจารย์นายแพทย์ จรัส สุวรรณเวลา ศาสตราจารย์ ดร.
เทียนฉาย กีระนันทน์ รองศาลตราจารย์ ดร.ธัชรัย สุมิตร ศาสตราจารย์ นายแพทย์ สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ รอง 
ศาสตราจารย์ ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณี กุลละวณิซย์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ 
ส ินลารัตน์ รองศาสตราจารย์ดร.วีระ สัจกุล ผู้ช ่วยศาลตราจารย์ดร.ศิรึวรรณ ศิลาพัชรบันท์

กราบขอบคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา วงศ์โลธร คุณเพชรา ภ ูร ิว ัฒน์ คุณปนัดดา นิลพังงา 
คุณเทึ่เองอรุณ ปรีดีดิลก คุณประสมสุข ปาณปุณณัง คุณอุดร กลิ่นเอี่ยม คุณแก้วทิพย์ ประจักษ์จ ิตร์ ตลอดจน 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานทุกหน่วยงาน ตั้งแต่สำนักบริหารแผนและการคลัง สำนักบริหารวิชาการ สำนักบรีหาร
ทรัพยากรมนุษย์ สำนักงานสารนิเทศ สำนักวิรัชกิจ หอประวัติ'จุฬาลงกรณ์ม'หา'วิทยาลัย และบุคคลที่มีล่วนให้ 
ความช่วยเหลืออนุเคราะห์ต่อผู้วิจัยทั้งโดยตรงและโดยอ้อมทุกท่าน

กราบขอบพระคุณบุพการี และครูบาอาจารย์ทุกท่านที่ได้ปลูกฝังความรู้ ความคิด สติปัญญาและให้ 
การล่งเสริมผู้วิจัยในทุกทางตลอดเวลาที่ผ่านมานับตั้งแต่ในชั้นปฐมวัย ทำ'ให้ผู้วิ’จัย1ได้มี'โอกาสศึกษาเรียนเลิ่งต่าง  ๆ
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ท้ายที่สุดนี้ผู้วิจัยฃอฃอบพระคุณ อาจารย์ พรท ิพย์ อันทิวโรทัย คุณนถุมล บุลนิม ดร.ภาณุวัฒน์ 
ภ ักดีวงศ์ นาวาเอกหญิง อนงค์นุช ภูยานนท์ คุณเกศินึ หล้าปินตา นิสิตดุษฎีบัณฑิตพัฒนศึกษาทุกท่าน ที่ช่วยเป็น 
แรงสนับสนุนในการทำวิทยานิพนธ์ ขอขอบคุณ คุณประภาพรรณ ศรีศิริ ที่ได้ช่วยเหลือในการพิมพ์ต้นฉบับอย่างเข้ม 
แข็ง และเพื่อน ๆ นิสิตคณะครุศาลตร่อีกเป็นจำนวนมากที่เกื้อกูลด้วยดีเสมอมา ซึ่งมีผลอย่างยิ่งต่อการทำงาน
ประสานกันต่อไปในอนาคต

ศรัณย์ เลิศรักษ์มงคล
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