
บทที่ 5
สรุปผลการวิจ,ย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง แนวคดเร่ืองความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ต้ังแต่ 
ปีพุทธศักราช 2459-2543 และแนวทางเพื่อการก้าวส่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติตาม 
การรับรู้ของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1 ) ศึกษาถึงวิวัฒนาการของ 
ความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 2) เพื่อศึกษาแนวคิดความเป็นนานา 
ชาติและแนวทางเพื่อการก้าวส่ความเป็นนานาชาติของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดย'H  
กรอบแนวคิดของความเป็นนานาชาติว่าหมายถึง กระบวนการปรับตัว หรือลนองตอบต่ออิทธิพล 
ของนานาประเทศในทางวิชาการรูปแบบต่าง ๆ หรือการมีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการใน 
ลักษณะหนึ่งลักษณะใด หรือหลายลักษณะระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกบนานาประเทศ
ตั้งแต่การมีกิจกรรม การจัดหลักสูตรการเรืยนการสอนให้สอดคล้องกับนานาประเทศ การรับหรือ 
แลกเปลี่ยนคณาจารย์ นิสิต ตลอดจนบุคลากรของมหาวิทยาลัยระหว่างกัน การรับหรือแลก
เปลี่ยนความสนับลนุนทางการวิจัย วิชาการหรือทางเทคนิคระหว่างกัน การรับหรือ และแลก 
เปลี่ยนหลักสูตรการเรียนการสอนระหว่างกันและการวางนโยบายหรือมาตรการต่าง  ๆ ร่วมกันเพ่ือ 
ให้เกิดผลของการพัฒนาขึน ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยด้วยวิธีการศึกษา 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษาเอกสาร รวบรวมข้อมูล หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการสถาปนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
กระบวนการสร้างความเป็นนานาชาติอันเป็นแนวคิดสากล ทั้งที่เป็นเอกสารชั้นต้น (Primary
Sources) เอกสารช้ันรอง (Secondary Sources) โดยได้แบ่งระยะของการศึกษาความเป็นนานา 
ชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หลังจากมีการประดิษฐานเป็นมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ.2459 
แล้ว เป็น 5 ระยะ คือ

1) ระยะที่หนึ่ง: ระยะที่มีการพัฒนาการเรียนการสอนในระดับปริญญาบัตร
(พ.ศ.2459-2487)

2) ระยะท่ีสอง : ระยะที่มีการขยายการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี
(พ.ศ.2479-2504)

3) ระยะท่ีสาม : ระยะของการพัฒนาการศึกษาค้นคว้าในระดับบัณฑิตศึกษา
(พ.ศ.2502-2508)

4) ระยะท่ีล่ี : ระยะที่มีการพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่เน้นด้านการศึกษาวิจัย
(พ.ศ.2510-2524)

5) ระยะท่ีห้า : ระยะของการพัฒนาศัยกภาพและประสิทธิภาพในการมีส่วนร่วม
กับนานาชาติ (พ.ศ.2525-2543)
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ขั้นตอนที่ 2 รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับ 
มหาวิทยาลัย และระดับคณะของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเที่ยวกับแนวคิดรี่องความเป็นนานา 
ชาติตลอดจนแนวทางเพี่อการก้าวสูความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ เมื่อได้ข้อมูลดัง
กล่าวแล้วจึงนำวิเคราะห์ สังเคราะห์ตีความและเรียบเรียงพร้อมทั้งนำเลนอเป็นแบบพรรณาความ

ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเป็นจึานวน 9 ทาน คือ
ศาสตราจารย์ ดร.เกษม สุวรรณกุล นายกสภาจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
ศาสตราจารย์นายแพทย์จรัส สุวรรณเวลา อดีตอธิการบดี
ศาสตราจารย์นายแพทย์ สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ อดีตผู้ช่วยอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ
รองศาสตราจารย์ดร.ธัชชัย สุมิตร อธิการบดีจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
รองศาลตราจารย์ ประพันธ์พงศ์ เวชซาชีวะ อดีตรองอธิการบดี
รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณี กุลละวณิชย์ อดีตรองอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการ
รองศาสตราจารย์ ดร.ไพพุรย์ สินลารัตน์ คณบดีคณะครุศาสตร์
รองศาสตราจารย์ดร.วีระ สัจกุล คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริวรรณ คิลาพัชรนันท์ รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

สรุปผลการวิจํย
ผลัการศึกษารี่อัง แนวคิดิเรี่อังความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2459-2543 และแนวทางเพี่อการก้าวลู่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานา
ชาติตามการรับรู้ของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สรุปได้เป็น 3 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 วิวฒนาการของความเป็นนานาชาติขอังจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตอนท่ี 2 วิวิฒนาการของความเป็นนานาชาติด้านต่าง  ๆชองจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ตอนที 3 แนวคิดเรีอังความเป็นนานาชาติและแนวทางเพี่อการก้าวลู่ความเป็นมหาวิทยาลัย

ระดับนานาชาติ ของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



155

ตอนที่ 1 วิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
จากการศึกษาถึงวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นี้พบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไล้มีวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติที่ต่อเนื่องมาโดยลำดับ 
ซึ่งลักษณะของความเป็นนานาชาติที่พบนั้นอาจจะเปลี่ยนแปลงไปบ้างตามสภาพการณ์และบริบท 
ชอังลังคม การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ การศึกษา ตลอดจนอังคประกอบอน  ๆ ที่เขามาเกี่ยว 
ข้อง ซึ่งองค์ประกอบหรือบริบทเหล่านี้ล้วนมีผลสำคัญต่อวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มาจนถึงปัจจุบัน

1.1 ระยะที่หนง : ระยะที่ม ีการพัฒนาการเรืยนการสอนในระดับปริญญา
บัตร (พ.ศ.2459-2487)

พบว่าความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในะระยะนี้มีความซัด 
เจน'ท่ีสุด'ในล้านการมีกิจกรรมการติดต่อกับต่างประเทศเพ่ีอริบความ'ช่วยเหลอ'ในรูปแบบต่าง ๆ
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนได้มากที่สุด โดยความช่วยเหลอที่ไล้ 
รับจากต่างประเทศในระยะนี้จะอยู่ในรูปของการสนับสนุนทุนการก่อสร้างอาคารเรียน อาคาร
ปฎิบัติการ การรับมอบตำราเรียน การจัดล่งคณาจารย์เข้ามาช่วยเหคือในการบริ,หารจัดการกิจการ 
ของมหาวิทยาลัย การจัดล่งศาสตราจารย์และคณาจารย์เข้ามาช่วยสอนในสาขาต่าง  ๆ คือ คณะ 
แพทยศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และอักษรศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการปรับปรุงการเรียน 
การสอนวิชาแพทยศาสตร์ในคณะแพทยศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ในคณะอักษรศาสตร์และวิทยา 
ศาสตร์ กับคณะวิศวกรรมศาสตร์ ด้วยความช่วยเหลือและความร่วมมือจากต่างประเทศในครั้งนั้น 
ทำให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสามารถผลิตบัณฑิตตามหลักสูตรเวชชศาสตร์บัณฑิต (แพทย
ศาสตร์บัณฑิตในปัจจุบัน) ได้เป็นรุ่นแรกเมื่อปี พ.ศ.2471 เป็นจำนวน 18 คน ผลิตบัณฑิตคณะ 
วิศวกรรมศาสตร์รุ่นแรกได้ในปี พ.ศ.278 จำนวน 38 คน คณะอักษรศาสตร์ (อักษรศาสตรบัณฑิต) 
จำนวน 33 คน วิทยาศาสตรบัณฑิต 33 คน และอนุปริญญาสถาปัตยกรรมศาสตร์จำนวน 4 คน

1.2 ระยะที่สอง : ระยะที่ม ืการขยายการเริยนการสอนในระดับปริญญาตริ
(พ.ศ.2479-2504)

ในระยะที่ลองนี้พบว่า ความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เกิด 
ขึนต่อเนื่องมาจากในระยะแรก โดยมีความเคลื่อนไหวในด้านการจัดการเรียนการสอน การค้นคว้า 
ตลอดจนมีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้ลอดคล้องกับต่างประเทศทั้งในคณะแพทยศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และคณะอักษรศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในขณะนั้น มีการเปิด
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หลักสูตรใหม่ที่อาศัยแนวทางของต่างประเทศมาช่วยในการดำเนินการ นอกจากนียังเป็นระยะที่ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีการรับคณาจารย์ช่าวต่างประเทศมาช่วยลอนในหลายสาขาวิชาด้วย

1.3 ระยะที่สาม : ระยะของการพัฒนาการสืกษาด้นคว้าในระดับบัณฑิต 
สีกษ'า (พ.ศ.2502-2508)

ในระยะดังกล่าว ความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีดังต่อไปนี้ 
คือ มีการรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากนานาประเทศในหลายรูปแบบ นับตั้งแต่การรับความ 
ช่วยเหลือด้านตำรา อุปกรณ์ เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใด้ที่จำเป็น ในด้านคณาจารย์ เช่น การได้ 
รับการสนับสนุนทุนการศึกษาของคณาจารย์ การรับอาจารย์จากต่างประเทศมาช่วยลอน ช่วยใน 
โครงการวิจัยการค้นคว้าทดลอง และการจัดหาผู้เช่ียวชาญให้มาช่วยเป็นท่ีปรึกษาให้คำแนะนำ
ต่าง  ๆ ตลอดจนเด้ามาช่วยในการปรับระบบบ‘รหารจัดการ,กายในมหาวิทยาลัย และเนองจากใน 
ช่วงปี พ.ศ.2502-2508 นี้เป็นช่วงที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนาการ 
ศึกษาค้นคว้าในระดับบัณฑิตศึกษา จึงเป็นช่วงที่มืคณาจารย์จากต่างประเทศเด้ามาช่วยสอมผาก 
ขึ้น และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือทางการวิจัย วิชาการ และการ 
แลกเปลี่ยนคณาจารย์คับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศเป็นครั้งแรก

1.4ระยะที่?! : ระยะที่รการพัฒนามาตรฐานการสืกษาที่เน้นด้านการสืกษา 
วิจัย (พ.ศ.2510-2524)

ความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในช่วงระยะนี้ มีความซัดเจน 
มากในด้านชองการมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนคณาจารย์-นิสิต และบุคลากรของมหาวิทยาลัยร่วม 
คับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ โดยมีการรับคณาจารย์จากต่างประเทศเด้ามาช่วยลอนและรับนัก 
ศึกษาจากประเทศต่าง  ๆ เด้ามาศึกาาในหลายโครงการ ขณะเดียวคันในระยะนี้ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ยังมีความเคลื่อนไหวในกิจกรรมการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือในการทำงานวิจัย 
โดยได้ร่วมโครงการวิจัยคับมหาวิทยาลัยหลายแห่ง

ในด้านการรับความช่วยเหลือจากนานาประเทศนั้น สรุปได้ว่าในระยะนี้จุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัยยังมีการรับความช่วยเหลือจากต่างประเทศบ้าง โดยเป็นความช่วยเหลือตาม
โครงการพัฒนาระหว่างประเทศ การได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย ความช่วยเหลือในการจัดตั้งศูนย์ 
หรอหน่วยงานวิจัย เป็นต้น
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1.5 ระยะที่ห้า : ระยะที่มีการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการมี 
ส่วนร่วมกับนานาชาติ (พ.ศ.2525-2543)

ในระยะนี้ เป็นระยะท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีความเป็นนานาชาติปรากฏ 
อยู่หลายประการคือ มีการรับคณาจารย์จากต่างประเทศเข้ามาช่วยสอนมากขึ้น ขณะเดียวกัน ยัง 
คงมีการรับความช่วยเหลือทางวิชาการและการวิจัยจากต่างประเทศในหลายลักษณะเซ่น การได้ 
รับการสนับสนุนในด้านการเงินเพื่อการพัฒนาวิชาการ หรือเพื่อการพัฒนาคณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัย

แต่ในระยะเดียวกันนี้ พบว่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้มีการแลกเปลี่ยนทาง 
วิชาการและการวิจัยกับต่างประเทสมากขึ้น ซึ่งครอบคลุมในหลายด้าน คือ มีกิจกรรมการจัดหลัก 
สูตรให้ลอดคล้องกับหลักสูตรของต่างประเทศ การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ การแลกเปลี่ยนหลัก 
สูตรกับสถาบันอุดมศึกษาในต่างประเทศอย่างกว้างขวางและโดยเฉพาะเป็นระยะที่จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการด้านการแลกเปลี่ยนนิสิตร่วมกับหลายมหาวิทยาลัยทั้งในระดับ 
ปริญญาบัณฑิต และในระดับบัณฑิตศึกษาด้วย

ตอนที่ 2 วิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติด้านต่าง  ๆ ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2.1 ด้านการมีกิจกรรมการจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับนานาประเทศ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีกิจกรรมการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้ลอด 
คล้องกับมหาวิทยาลัยในนานาประเทศมาตั้งแต่ประดิษฐานมหาวิทยาลัยไม่นานนัก โดยการ
ดำเนินกิจกรรมดังกล่าวเริ่มต้นตั้งแต่ปี พ.ศ.2465 โดยมูลนิธิร็อกกี้เฟลเลอร์ได้เข้ามาช่วยในการ 
ปรับปรุงการเรียนการสอนวิชาแพทยศาสตร์ในคณะแพทยศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ในคณะอักษร 
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์กับคณะวิศวกรรมศาสตร์ สำหรับในคณะแพทยศาสตร์มีการดำเนินการ 
หลายครั้ง เช่น หลักสูตรแพทย์รุ่น 5 ปี พ.ศ.2459 หลักสูตรแพทย์ 6 ปี พ.ศ.2461 พ.ศ.2462 และ 
ในปี พ.ศ.2464 ที่เจ้าหน้าที่ของมูลนิธิร็อกณี้ฟลเลอร์ได้เข้ามาช่วยปรับปรุงการจัดการศึกษาแพทย์ 
ให้สูงขึ้นถึงในระดับปริญญาเป็นครั้งแรก ซึ่งหลังจากน้ันแล้ว จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก็ได้มีการ 
จัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้กว้างขวางออกไปครอบคลุมในหลายคณะและสาขาวิชามากขึ้น 
นอกเหนือจากในคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์และวิทยาศาสตร์ แล้วในช่วงระยะต่อ 
มาต้ังแต่ปี พ.ศ.2480-2490 ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ขยายการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นเป็น 8 
คณะ ตลอดจนในช่วงระยะตั้งแต่ปี พ.ศ2491-2502 ที่มีการขยายและปรับปรุงการเรียนการสอน 
ระดับปริญญาตรีให้กว้างขวางขึ้นนั้นก็พบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้มีกิจกรรมการจัดหลัก
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สูตร การปรับปรุงหลักสูตรตลอดมาโดยได้รับความช่วยเหลือในการดำเนินการนี้จากหน่วยงานต่าง 
ประเทศหลายแห่ง

การมีกิจกรรมการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับต่างประเทศ 
ชองจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยยังได้ดำเนินการต่อมาเป็นลำดับหลังจากที่ได้ขยายการเรียนการสอน 
ขึ้นแล้ว โดยความเคลื่อนไหวที่ปรากฏชัดเจนอีกครั้ง หลังจากที่มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งบัณฑิต 
วิทยาลัยขึ้นในปี พ.ศ.2502 มีพระราชกฤษฎีกา'รจัดต้ังเม่ือปี' พ .ศ.2505 ทำให้[กดการจัดการเรียน 
การสอนระดับบัณพิตศึกษาที่เป็นระบบขึ้นหลายคณะ คือ คณะแพทยศาสตร์ คณะอักษรศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ ซึ่งโดยส่วนใหญ่มีการผลิตบัณฑิตชันสูง 
นี้ได้ก่อนหน้านี้แล้ว นอกจากนี้ในคณะหรีอสถาบันสมทบที่เห็นได้ชัดเจนเช่น วิทยาลัยวิศวกรรม 
ศาสตร์ของ ล.ป.อ. (องค์การสนธิลัญญาป้องกันเอเชียอาคเนย์) และสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์ (GIBA) ที่ได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนในด้านหลักสูตรจากต่างประเทศ ตลอดจนการจัด 
หลักสูตรประเภทต่าง  ๆขึ้นอีกหลายหลักสูตรที่ได้รับความร่วมมือดังกล่าวในปัจจุบัน

2.2 ด้านการรับหรอแลกเปลี่ยนคณาจารย์ นิสิต ตลอดจนบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยระหว่างกัน

โดยสรุปแล้ว ความเป็นนานาชาติในด้านของการรับหรือแลกเปลี่ยนคณาจารย์ 
นิสิตและบุคลากร ระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในต่างประเทศนั้นมีการดำเนินการมาตั้งแต่ 
ช่วงแรกของการประดิษฐานมหาวิทยาลัยขึ้นในปี พ.ศ.2459 เป็นต้,นมา การรับหรือแลกเปลี่ยนใน 
ด้านนี้เริ่มจากการได้รับความช่วยเหลือจากมูลนิธิร็อกกี้เฟลเลอร์แห่งสหรัฐอเมริกาให้จัดส่ง 
คณาจารย์ที่มืความเซึ่ยวชาญในสาขาแพทยศาสตร์ให้เข้ามาช่วยสอนเป็นครั้งแรก ต่อมาจึงได้
ขยายไปถึงในคณะวิชาอื่น  ๆอีกหลายคณะ

คณาจารย์ต่างประเทศที่เข้ามาช่วยสอนในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในช่วงแรก 
นั้น นอกเหนือจากในคณะแพทยศาสตร์แล้ว ยังมีอยู่ในคณะอื่น  ๆ เซ่น คณะวิทยาศาสตร์ คณะ 
อักษรศาสตร์ ซึ่งมูลนิธิร็อกกี้เฟลเลอร์ได้จัดส่งคณาจารย์มาช่วยสอนครั้งแรกตั้งแต่ปี พ.ศ.2466 
และต่อเนื่องมาจนถึงช่วงก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 ในช่วงประมาณปี พ.ศ.2482-2488

ต้ังแต่ปี 2466 เป็นต้นมานั้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับความช่วยเหลือใน 
ด้านการแลกเปลี่ยนคณาจารยํให้มาช่วยสอนเป็นจำนวนมาก ไม,เฉพาะแต่อาจารย์ซาวอเมริกัน



159

เท่านั้น ยังปรากฏว่าในสมัยดังกล่าวมีคณาจารย์จากหลายประเทศเข้ามาช่วยสอน เช่น จาก 
ประเทศอังกฤษ เยอรมัน เดนมาร์ก และจากอินเดียด้วย

นอกจากการรับอาจารย์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ยังเริ่มมีความเคลื่อนไหวใน 
การส่งบุคลากรซึ่งเป็นนิสิตของมหาวิทยาลัยออกไปรับความรู้ และช่วยงานวิชาการในต่างประเทศ 
ด้วยเช่นกัน โดยความเคลื่อนไหวที่ปรากฏให้เห็นชัดเจนคือ ตั้งแต่ในช่วงปี พ.ศ.2470 ถึง 2472 
เป็นครั้งแรก โดยอยู่ในรูปของการได้รับทุนการคืกษาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของอาจารยํในนาม 
ทุน'ร็อกก้ีเฟลเลอร์และ'ทุนอ่ืน  ๆ ซึ่งการได้รับทุนนี้ บุคลากรที่ได้รับทุนส่วนใหญ่ได้มีโอกาสเข้าร่วม 
ทำงานค้นคว้าวิจัยกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศด้วย นับเป็นการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างกัน 
ทางหนึ่ง

ประมาณปี พ.ศ.2488 อันอยู่ในช่วงสงครามโลกครั้งที่ลอง จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ยังคงมีกิจกรรมการรับคณาจารย์จากต่างประเทศมาลอนบ้าง ในบางคณะเซ่น คณะ 
อักษรศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ แต่ก็กล่าวได้ว่าช่วงนี้มีจำนวนคณาจารย์ต่างประเทศน้อยลงจาก 
เดิมจนผ่านช่วงลงครามโลกครั้งที่ลองแล้ว จึงปรากฏว่ามีกิจกรรมของการรับคณาจารย์จากต่าง
ประเทศเพิ่มขึ้น โดยเพิ่มขึ้นในหลายคณะ หลายลาขาวิชาหลังจากที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ 
ดำเนินการปรับปรุงการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและเริ่มงานระดับบัณฑิตคืกษาใน 
ระหว่างปี พ.ศ.2491 ถึง พ.ศ.2502 เร่ือยมา

ในช่วงระยะของการพัฒนาการศึกษาค้นคว้าในระดับบัณฑิตคืกษาเป็นต้นมา 
นัน พบว่าเป็นช่วงที่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีความเคลื่อนไหวในด้านของการแลกเปลี่ยน 
คณาจารย์ บุคลากรและนิสิตมากขึ้น โดยมีทั้งในรูปของทุนการศึกษาเพื่อล่งคณาจารย์ประจำไป 
ศึกษาต่อ ไปค้นคว้าศึกษา ดูงาน หรีอในรูปของการให้คณาจารย์ระดับศาสตราจารย์จากต่าง 
ประเทศมาช่วยสอน ช่วยทำการวิจัย ค้นคว้าทดลองในโครงการต่าง  ๆ ซึ่งมีความเคลื่อนไหวที่ชัด 
เจนมากขึน จนถึงในระยะของการพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่เน้นเรื่องการค้นคว้าวิจัย (ต้ังแต่ปี 
พ.ศ.2510-2524) และในระยะของการพัฒนาดักยภาพและประสิทธิภาพในการมีส่วนร่วมกับ
นานาชาติ (ในปี พ.ศ.252ร-พ.ศ.2543) น้ี

ความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในด้านการรับหรือแลก 
เปลี่ยนคณาจารย์ นิสิต และบุคลากรระหว่างกันกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศนี้ ในระยะแรก ยัง 
เป็นการรับความช่วยเหลือเป็นส่วนใหญ่ โดยที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เริ่มให้การแลกเปลี่ยน
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คณาจารย์บ้างในช่วงที่มีการพัฒนาการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาขึ้นแล้ว และได้แลกเปล่ียนมาก 
ขึ้นในระยะหลังโดยเฉพาะเมื่อมหาวิทยาลัยมีการตั้งเป้าหมายที่จะพัฒนาล่ความเป็นมหาวิทยาลัย 
กึงวิจัย (Semi-Research University) และมหาวิทยาลัยวิจัย (Research University) แล้ว

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนคณาจารย์ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศที่จุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการอย่างชัดเจน ที่กล่าวได้คือ การรับและแลกเปลี่ยนคณาจารย์ นิสิต 
ร่วมกับองค์การ UNESCO การแลกเปล่ียนคณาจารย์ร่วมกับมหาวิทยาลัยหลายแห่งในสหรัฐ 
อเมริกา และการรับนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประซาซนลาวเข้ามาศึกษาที่ 
เริ่มต้นในช่วงตั้งแต่ปี พ.ศ.2510-2524 เป็นต้น

ในช่วงระยะปัจจุบันที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและ 
ประลัทธิภาพในการมีส'วนร่วมกับนานาซาติก็เช่นกันนับตั้งแต้ปี. พ.ศ.2525 เป็นต้นมา เม่ือจุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัยได้ล่งเสริมเรื่องการวิจัย หรือการมีโครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศอย่างมาก
แล้ว การแลกเปลี่ยนคณาจารย์ นิสิต บุคลากร ร่วมกันกับสกาบันที่ร่วมวิจัยก็เพิ่มจำนวนขึ้นด้วย 
โดยมีความเคลื่อนไหวเกิดขึ้นทั้งสองด้าน คือ ทั้งในต้านการรับและการแลกเปลี่ยน เช่น มีการรับ 
คณาจารย์จากต่างประเทศเข้ามาช่วยสอนและรับนักศึกษาต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาในสถาบัน 
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศึนทร์ (GIBA) การแลกเปลี่ยนนักวิทยาศาสตร์ และนักวิจัยกับองค์การ 
ระหว่างประเทศ เช่น องค์ภาร UNESCO เป็นต้น

นอกจากนี้ในส่วนของนิสิต-นักศึกษานั้น การมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเพื่อให้ 
ได้โอกาสในการศึกษาเพิ่มเติม ถือเป็นกิจกรรมส่วนหนึ่ง แต้ในกรณีน้ีบังพบว่า จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ได้ให้การล่งเสริมการแลกเปลี่ยนนิสิตในอีกหลายลักษณะ เช่น การให้ทุนอบรมระยะ 
ลัน การล่งไปร่วมทำงานวิจัยหรือร่วมโครงการวิจัยต่าง  ๆประกอบกัน

จากการศึกษาพบว่า ต้ังแต่ปี พ.ศ.2532 เป็นต้นมา กิจกรรมการแลกเปลี่ยน 
นิสิต-นักศึกษาของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนั้นได้มีอํต้ราที่สูงขึ้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เริ่ม 
รบนักศึกษาจากต่างประเทศที่ได้ทุนรัฐบาลไทยหรือจากรัฐบาลของประเทศต่าง  ๆ เข้ามาศึกษาปี 
ละประมาณ 7-9 คน หลังจากช่วงดังกล่าวได้เพิ่มเป็น 30 คน และมากกว่า 45 คน (จุฬาลงกรณ์ 
มหาวทยาลัย, 2535 : 103 (อางแลว) ขึ้งต่อมากจกรรมการแลกเปลยนนสืต-นกศึกษานไต้มการ 
ขยายตวมากขนจนถงปัจจุบน
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2.3 ด้านการรับหรือแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือสนับส'นุนทางการวิจัย วิชา 
การหรือทางเทคนิคระหว่างกัน

จากการศึกษาพบว่า จุฬาลงกรณํนหาวิทยาลัย ได้ดำเนินกิ'จกรรมด้านการรับ 
หรือการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือสนับสนุนทางการวิจัย ทางวิชาการ หรือทางเทคนิคร่วมกับ 
มหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษาและหน่วยงานในต่างประเทศมาโดยตลอดเช่นกัน โดยใน 
ระยะแรกนั้นเป็นการรับความช่วยเหลือก่อนเป็นส่วนใหญ่ โดยในการรับความช่วยเหลือนั้นจะ
ครอบคลุมในหลายด้าน เช่น การรับความช่วยเหลือในการก่อสร้างหรือการร่วมทุนเพื่อก่อสร้าง 
อาคารเรียน อาคารปฎิบัติการ การจัดหาตำรา อุปกรณ์ และเครองมือเครื่องใช้ที่จำเป็นในการเรียน 
การลอน การจัดหาคณาจารย์ การจัดหลักสูตร ตลอดจนความช่วยเหลือ และความร่วมมืออย่าง 
อื่นที่จำเป็น

จากการศึกษาพบว่า ต้ังแต่ปี พ.ศ.2465-2466 เป็นต้นมาจนถึง ประมาณปี 
พ.ศ.2478 นั้น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างประเทศ เช่น มูล 
นิธิรอกกี้เฟลเลอร์แห่งสหรัฐอเมริกา มูลนิธิฟูลไบร์ท องค์การ SEATO หรือองค์การ UNESCO 
ตลอดจนองค์กรอื่น  ๆ หลายประการ โดยเฉพาะความช่วยเหลือในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ในคณะต่าง  ๆ การจัดสรรทุนเพื่อส่งคณาจารย์และนิสิตไปศึกษาวิชาแพทยศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
เพื่อกลับมาเป็นอาจารย์ การจัดหางบประมาณซื้อวัสดุอุปกรณ์ และสร้างอาคารเรยใ.i ต่าง  ๆ ดัง 
กล่าวแล้ว

ในการรับความช่วยเหลือข้างต้นนี้ยังดำเนิ,นมาถึงเมื่อจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ได้จัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาขึ้นแล้ว ในระหว่างปี พ.ศ.2502-2505 ในช่วงนี้ต่าง 
ประเทศยังคงให้ความช่วยเหลือกิจการต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัยอยู่และหลังจาการพัฒนาการ 
ศึกษาวิจัยขึ้นอย่างกว้างขวางแล้ว การรับความช่วยเหลือของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยก็ได้เปลี่ยน 
แปลงไปเป็นการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือและมืนํ้าหนักของการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือเป็น 
ในระดับเดียวกันมากขึ้น เม่ือจุ"ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ชยายบทบาทการให้ความช่วยเหลือออก 
ไปในระดับทวีภาคีและพหุภาคีในระยะต่อมา

นอกจากนี้ยังพบว่าวิวัฒนาการที่สำคัญอีกประการหนึ่งของการรับและแลก 
เปลี่ยนความช่วยเหลือทางวิชาการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 
และนานาชาตินั้น เกิดขึ้นในช่วงหลังจากการตั้งเป้าหมายชองการเป็นมหาวิทยาลัย (Research 
University) เพราะพบ1ว่า'ในระยะเวลาดังกล่า^ประมาท,เปี พ.ศ.2531-2532) ระดับของการแลก
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เปลยนความช่วยเหลอทางวชาการและการวจัยกับต่างประเทศมจำนวนทเพมชนมาก แต่อย่าง!ร 
กตามในกรณของการทาหนาทเปนมหาวทยาลยททางานวจยนไดเรมทินชนมาเปนเวลาหลายป 
ก่อนหน้านแล้ว โดยเฉพาะหกังจากทมการกัดกังสำนกบรการวชาการและสำนกงานท?ทยสนทาง 
ปัญญาฯ ชื้นในปี พ.ศ.2519 เป็นกันมา

อย่างใรกตามในระยะก่อนป พ.ศ.2502 นัน พบว่าจุฬาลงกรณมหาวทยาลัยยง 
ได้มีความร่วมมือแคะแลกเปลี่ยนทางวิชาการกับต่างประเทส เซ่น สหรัฐอเมริกาและองค์กร
ระหว่างประเทศอื่น  ๆ แล้วบางแห่ง เซ่น ศวามร่วมมือระหว่างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกับ 
มหาวิทยาลัย Texas ในการพัฒนาการศึกษาด้านวิศวกรรมศาสตร์ (พ.ศ.2497) ความร่วมมือกับ 
องค์กณ์องกันเอเชียอาคเนย์ในการจัดตั้งวิทยาลัยวิศวกรรมของ SEAT0  ซึ่งพัฒนามาเป็นสกาบัน. 
เทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) ในปัจจุบัน ความร่วมมือกับมูลนิธิฟูลไบร์ท (Full bright) เพ่ือ 
พัฒนาการเรียนการสอนวิชาบรรณารักษ์ศาสตร์ (พ.ศ.2494) ความร่วมมือเพื่อการเป็ดปีกอบรม 
ภาษาไทยให้แก่ซาวต่างประเทศในระดับปรญญาบัณฑิตและระดับบัณฑิตศึกษา (พ,ศ.2507-
2508) เป็นต้น

เมื่อถึงในช่วงปัจจุบัน (พ.ศ.2525-2543) กล่าวได้ว่า ลักษณะของความเป็น 
นานาชาติในด้านการรับและแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือทางด้านวิชาการและวิกัย ระหว่างจุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัยกับนานาชาตินั้นมีความชัดเจนมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่อจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ได้จัดตั้งหน่วยงานเพื่อการวิจัยขึ้นหลายแห่งในช่วงระหว่างปี พ.ศ.2517-2525 และในช่วงระหว่าง 
ปี พ.ศ.2525-2530 เช่น การกัดต้ังสำนักทะเบียนและประมวลผล ศูนย์เครื่องมือวิจัยวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี และวิศวกรรมพันธุศาสตร์ สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ ตลอดจนสถาบันวิจัย
ทรัพยากรทางนํ้าขึ้นนั้นได้มืล่วนช่วยทำให้เกิดความร่วมมือในด้วนวิชาภารร่วมกับต่างประเทศมาก 
ขึนด้วย โดยเฉพาะความร่วมมือทางวิชาการหลายรูปแบบที่ดำเนินอยู่ในระหว่างปีปัจจุบัน
(พ.ศ.2543-2544)

2.4 ด้านการรับหรีอนลกเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนการสอนระหว่างกัน
จวกการวิจัยพบว่าในล่วนของภารรับหลักสูตรจากต่างประเทศมาใช้สอนนั้น 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้มีการดำเนินการและมีแนวความคิดในเรื่องนี้มาตั้งแต่ก่อน
ประดิษฐานมหาวิทยาลัยแล้ว โดยเป็นการรื่มใช้หลักสูตรตามแนวทางของต่างประเทศมาก่อนใน 
เบื้องต้น หลักสูตรที่มีการรับมาใช้สอนนั้น ได้แก่ หลักสูตรของคณะแพทยศาสตร์ เป็นหลักสูตร 
แรก นธกจากนี้ยังมีการรับหลักสูตรซองคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะอักษรสาสตร์แคะวิทยาศาสตร์
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คณะรัภชุ'ประศาสนศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ ซึ่งได้มีการปรบปรุ’ให้เกิดความเหมาะสมในเวลาdJ<b9 q

ต่อมา

ในด้านการแลกเปลี่ยนหลักสูตรนั้นพบว่า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้มีการ 
ดำเนินการแลกเปลี่ยนหลักสูตรอย่างซัดเจนเป็นครั้งแรกในราวปี พ,ศ.2538 เซ่น หลัก-สูตรด้าน 
บริหารธุรกิจภายใต้ความรับผิ-ดชอบฃคง.สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ วิทยาลัยปีโตรเลียเม 
และปีโตรเคมี การจัดหลักสูตรด้านวิศวกรรมร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษ การลนับสนุน 
โครงการความร่วมมือด้านหลักสูตรในรูปแบบ Collaborative program กับมหาวิทยาลัยในต่าง. 
ประเทศ

2.5 ด้านการวางนโยบายหรือมกตรกๆรต่าง -ๆ ร ่ามก ันเพ ี่อให ้เก ิดผลของการ
พัฒนาขึ้น

โดยสรุปแล้ว ในด้านของการวางนโยบายหรอมาตรการต่าง  ๆ ร่วมกับต่าง. 
ประเทศหรือสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในต่างประเทศนั้น พบว่า จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้เริ่มมีความเคลื่อนไหวมาตั้งแต่ช่วงปี พ.ศ.2515 เป็นต้นมา ซึ่งในการวางนโยบาย 
หรือมาตรการต่าง  ๆ จะอยู่ในรูปของการวางแผนพัฒนาโครงการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาในด้านต่าง  ๆ
เช่นโครงการวิจัยเพื่อแกไขปัญหาประซากร ภาวะเจริญพันธุ การจัดการประซากรฯลฯ ท่ีมีความ 
ซัดเจนมากในช่วงระยะตั้งแต่ปี พ.ศ.2530 เป็นต้นมา ซึ่งภายVIลังการมีกิจกรรมด้านการวาง 
นโยบายห่รือมาตรการต่าง  ๆ เพื่อร่วมพัฒนาลังคมโลกเหล่านี้ ก็มีขอบเขตที่กว้างขวางและหลาก 
หลายมากขึ้น

ตอนที่ 3 แนวคิดเรืองความเป็นนานาชาติ และแนวทางเพ ี่อการก้าวสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัยระดับนานาซาติ. ของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

แนวคิดเรื่องความเป็นนานาชาติ และแนวทางเพื่อการก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย 
ระดับนานาชาติ ของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีข้อสรุป ดังน้ี

3.1 แนวคิดเรืองความเป็นนานาชาติ
ในด้านแนวคิดเรื่องความเป็นนานาชาตินั้นพบว่า ผู้บริหารของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยล่วนใหญ่ที่ได้ทำการสัมภาษณ์เห็นสอดคล้องกับกรอบแนวคิดหรือคำจำกัดความที่ใช้ 
ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ เห็นว่า ความเป็นนานาชาตินั้นควรจะมีความหมายครอบคลุมตามคำ
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จ ำ ก ัด ค ว า ม ท้ัง 5 ป ร ะ ก า ร  น ี้ด ้ว ย  ท ั้ง ใ น ด ้า น ก า ร ม ีก า ร จัดก ิจ ก ร ร ม  ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ุต ร ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

น า น า ป ร ะ เ ท ศ  ด ้า น ก า ร ร ับ ห ร อ แ ด ก เ ป ล ี่ย น ค ณ า จ า ร ย ์ น ิส ิต  ต ล อ ด จ น บ ุค ล า ก ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  ด ้า น ก า ร ร ับ ห ร อ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ  ส น ับ ส น ุน ท า ง ก า ร ว ิจ ัย  ว ิช า ก า ร ห ร อ ท า ง  

เ ท ค น ิค ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  ด ้า น ก า ร ร ับ ห ร ือ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ห ล ัก ส ูต ร ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  แ ล ะ ใ น ด ้า น  

ก า ร ว า ง น โ ย บ า ย ห ร ือ ม า ต ร ก า ร ต ่า ง  ๆ  ร ่ว ม ก ัน เพ ี่อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ข ึ้น  น อ ก จ า ก น ี้แ ล ้ว ผ ู้ 

บ ร ิห า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ย ัง เห ็น เ พ ิ่ม เต ิม ว ่า  ค ว า ม เป ็น น า น า ช า ต ิค ว ร จ ะ ม ีค ว า ม ห ม า ย ค ร อ บ ค ล ุม เ ร ื่อ ง ต ่อ ไ ป น ี้ 

ด ้ว ย ก ล ่า ว ค ือ  ก า ร ไ ด ้ร ้ป ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เท ศ ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  เช ่น  ค ว า ม ม ีช ื่อ เ ส ีย ง ข อ ง  

ค ณ า จ า ร ย ์ น ิส ิต  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร  ค ว า ม ม ีม า ต ร ฐ า น ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์ น ิส ิต  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ี่เท ีย บ เ ค ีย ง ไ ด ้ก ับ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ก า ร ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ท า ง ว ิช า ก า ร  ม ีก า ร  

ส ร ้า ง อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่ท ัน ส ม ัย อ ย ู่อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง ต ล อ ด เว ล า  ก า ร ได้เ ผ ย แพรอ่ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ท ี่ส ร ้า ง ข ึ้น ใ น

ป ร ะ เ ท ศ ไ ป ส ู่น า น า ป ร ะ เ ท ศ  ต ล อ ด จ น ก า ร เ ป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีค ว า ม เ ป ็น อ ิส ร ะ ใ น ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด  

ก า ร  เพ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ม า ก ท ี่ส ุด

อน่ึง ในทัศนะของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ยังเห็นว่าการสร้างองค์ 
ความรู้ใหม่ขึ้นได้จนเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและความลามารถในการแข่งขันกับนานาชาติ 
ได้ในทางวิชาการถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของความเป็นนานาชาติด้วย

3.2 แนวทางเพี่,อการก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ
ในด้านของแนวทางเพี่อการก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาตินั้น ผู้ 

บริหารส่วนใหญ่เห็นว่ามีอยู่หลายแนวทาง ส่วนหนึ่งจะต้องเน้นให้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินกิจ
กรรมทางวิชาการที่ลัมพันธ์กับนานาชาติให้มากขึ้น เซ่น การส่งเสริมให้มีการวิจัย การแลกเปลี่ยน 
ความช่วยเหลือร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ การจัดบรรยากาศให้ส่งเสริมความเป็นนานา 
ชาติ การจัดหลักสูตรที่หลากหลายและสอดคล้องกับนานาประเทศ

ประเด็นที่ผู้บริหารของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเห็นว่าสำคัญสำหรับการก้าวสู่ 
ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติมากที่สุด ได้แก่ การส่งเสริมให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมี 
การสร้างองค์ความรู้ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย การพัฒนาคุณภาพของการ
สืกษาและการวิจัยให้มีมาตรฐานในระดับสากล และการสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับความ 
หมายแคะความสำคัญของความเป็นนานาชาติให้ขัดเจน นอกจากนี้ประเด็นที่อยู่ในความสนใจ
และเชื่อว่าช่วยให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสามารถก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ
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ได้ คือ กรณีของการออกนอกระบบราชการของมหาวิทยาลัย หรือการบริหารความหลากหลาย 
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อความมีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการในอนาคต

อภิปรายผลการวิจ ัยและข้อเสนอแนะ
จากการค้นพบที่เกี่ยวกับวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยและแนวทางในการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อการก้าวส่ความเป็น
มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ สามารถอภิปรายผลได้ตามหัวข้อต่อไปน้ี

า . บริบทที่เกี่ยวข้องกับวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย

2. การกำหนดเกณฑ์ (Criteria) ที่ซัดเจนของความเป็นนานาชาติ
3. การให้ความสำคัญแคะการส่งเสริมเรื่องความเป็นนานาชาติ 

โดยมีรายคะเอียดดังต่อไปนี้
1. บริบทท ี่เก ี่ยวข ้องก ับว ิว ัฒ นาการของความเป ็นนานาชาต ิของจ ุฬาลง 

กรณ์มหาวิทยาลัย
จากการวิจัยที่ค ้นพบวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัยสามารถนำมาเป็นหัวข้อในการอภิปราย โดยมีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้
1.1 บริบทด้านใดบ้าง

จากการศึกษาพบว่า บริบทที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับความเป็นนานาชาติของ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีอยู่หลายประการ คือ บริบทด้านเศรษฐกิจ ลังคม การเมือง ทั้งภายใน 
และระหว่างประเทศ รวมทั้งบริบทด้านการพัฒนาและกระแลการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ของโลก 
เป็นต้น

บริบททางเศรษฐกิจเป็นบริบทหนึ่งที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับความเป็นนานา 
ชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอย่างใกล้ชิด กล่าวคือ ในระยะแรกของการประดิษฐานจุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัย (พ.ศ.2459) นั้น มหาวิทยาลัยมีความจำเป็นต้องอาศัยเงินทุนในการก่อสร้าง 
อาคารเรียน อาคารปฎิบตการ และการจัดหาอุปกรณ์สำหรับการจัดการเรียนการลอนในอัตราสูง 
จึงจำเป็นต้องติดต่อขอความร่วมมือจากต่างประเทศ เพื่อป้องกันปัญหาด้านนี้ตั้งแต่เริ่มต้น

เมื่อมหาวิทยาลัยดำเนินกิจการมาถึงช่วงปี พ.ศ.2482-2488 ปัญหา
เศรษฐก ิจตกต ํ่าท ี่เก ิดข ึ้น เน ื่องจากภาวะสงครามโลกครั้งท ี่ลองก ็ย ิ่งส ่งผลถ ึงการพ ัฒ นา 
มหาวิทยาลัยหลายด้าน ปริมาณความช่วยเหลือที่หลายประเทศ เซ่น สหรัฐอเมริกา และอังกฤษ
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เค ย ม ีต ่อ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ล ด ล ง  ข ณ ะ เ ด ีย ว ก ัน ป ัจ จ ัย เ ร ื่อ ง ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ท ี่ร ัฐ บ า ล ต ้อ ง น ำ ง บ  

ป ร ะ ม า ณ 'ใ ป 'ใ ข ้พ ื่ น ท ุ) ส ถ า น ะ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ อ ย ่า ง เ ร ่ง ด ่ว น ก ็,ท ำ 'ใ ห ้'จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ป ร ะ ล บ  

ป ัญ ห า ด ้า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก ข ึ้น

ใ น 'ช ่ว ง ก า ร 'ข ย า ย ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร  (พ.ศ .2 4 7 9 - 2 5 0 4 )  จ น  

ถ ึง ร ะ ย ะ ก า ร พ ัฒ น า ค ้น ค ว ้า ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ น ป ี พ .ศ .2 5 0 8  เป ็น ช ่ว ง ท ี่ก ิจ ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ี 

แ น ว โ น ้ม ท ี่ด ีข ึ้น บ ้า ง  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  โ ด ย ท ั่ว ไ ป แ ล ้ว จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็บ ัง ม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น ใ น  

ก า ร ! บ ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ อ ย ู่ ซ ึ่ง เ ม ื่อ ส ภ า ว ะ ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีแ น ว โ น ้ม  

ท ี่ด ี1ข ึ้น แ ล ้ว  ก ็พ บ ว ่า ก า ร ร ับ ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็ม ี

ป ร ิม า ณ ท ี่ค ด ล ง แ ล ะ เป ล ี่ย น ไ ป เป ็น ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ร ่ว ม ก ัน ม า ก ข ึ้น  ด ัง ไ ด ้ก ล ่า ว ม า

แ ล ้ว ท ั้ง น ี้ก ็เ น ื่อ ง ม า จ า ก บ ร ิบ ท ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ เป ็น ส ำ ค ํญ

ขณะเดียวกันปัจจัยในด้านลังคมก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สามารถนำมากล่าว 
ถึงได้เช่นกัน ดังจะเห็นได้จากสภาวะความจำเป็นของประเทศที่ต้องการผลิตบุคลากรมาพัฒนา 
ประเทศแคะเข้ารับราชการในกระทรวงต่าง  ๆ แต่บังขาดความพร้อมหลายประการในขณะนั้น นอก 
จากนี้ใน ระยะเวลาดังกล่าวเป็นระยะเดียวกับที่ในประเทศมีผู้สำเร็จการศึกษาระดับมัธยมปลาย 
มากขึ้น เม่ือสมเด็จพระมหิตคาธิเบศร์อดุคยเดชวิกรม พระบรมราชชนกทรงพิจารณาถึงสภาว 
การณ์ดังกล่าวแล้ว ก็ทรงเห็นว่าการศึกษาขั้นสูงกว่าระดับมัธยมปลายนั้นเป็นลี่งจำเป็น จึงได้กราบ 
บังคมทูลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวเพื่อทรงทราบแสะพระราชทานพระบรมราช 
วินิจฉัย ต่อมาจึงได้มีการดำเนินการติดต่อขอความร่วมมือจากมูลนิธิร็อกกี้เฟคเลอร์ในการเตรียม 
ความพร้อมด้านหลักสูตร ด้านคณาจารย์ บุคลากรแสะสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ จึงทำให้จุฬา 
ลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีที่มืคุณภาพขึ้น
M %*ใด

ป ัจจ ัยในด ้านล ังคมด ังกล ่าว  ไม ่เพ ียงแต ่จะม ีอ ิทธ ิพ ลต ่อความ เป ็นนานาชาต ิ 

ในย ุคแรกของการประด ิษฐานจ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย เท ่าน ั้น  แต ่บ ังม ีอ ิทธ ิพลต ่อ เน ื่องต ่อมาโดย  

ตลอด เช่น การท ี่ล ังคมม ีความต ้องการบ ุคลากรในสาขาใดสาขาหน ึ่ง โดยเฉพ าะเป ็นจำนวนมาก  

อาท ิ ความต ้องการบ ุคลากรทางการแพ ทย ์ ความต ้อ งการบ ุคลากรท างว ิท ยาศาสตร ์เท ค โน โลย ี 

ความต ้องการบ ุคลากรทางด ้านว ิศวกรรมศาสตร ์ในบางสม ัย  เป ็นต ้น ท ำให ้มห าว ิท ยาล ัยต ้อ งเร ่ง  

ผล ิตบ ุคลากรเหล ่าน ั้น ให ้มากข ึ้น เพ ื่อตอบสนองความต ้องการของล ังคมด ้วย  ซ ึ่งการเรงผล ิต
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บ ุค ล า ก ร ด ัง ท ี่ก ล ่า ว น ี้ ก ็ม ีโ อ ก า ส ท ี่จ ะ ต ้อ ง อ า ด ัย ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ห ร ือ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก น า น า ป ร ะ เท ศ  

ไ ด ้ม า ก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ม ื่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีอ ุป ส ร ร ค ใ น ด ้า น ค ว า ม พ ร ้อ ม ต ่า ง  ๆ

เม ื่อ ก ล ่า ว ถ ึง ป ัจ จ ัย ท า ง ส ัง ค ม น ั้น  อ ีก ก ร ณ ีห น ึ่ง ท ี่ล า ม า ร ถ อ ภ ิป ร า ย ไ ด ้เพ ิ่ม เต ิม  

ค ือ  เ ร ื่อ ง ข อ ง ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ท ี่เ ช ื่อ ม โ ย ง ก ับ ค ว า ม เป ็น น า น า ช า ต ิ ก ล ่า ว ค ือ  ก า ร  

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ใ น ก า ร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ท ี่เ พ ิ่ม ข ึ้น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น แ ต ่ด ะ ย ุค ส ม ัย น ั้น  

ท ำ ใ ห ้ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ ห ้ก า ร ย อ ม ร ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ก ข ึ้น  แ ค ะ ล ่ง ผ ล ถ ึง ก า ร เพ ิ่ม ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ

ส น ับ ส น ุน ต ล อ ด จ น ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ัน ใ น ท า ง ว ิช า ก า ร  ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ ด ้า น อ ื่น  ๆ  ด ้ว ย

นอกจากนี้ระดับของความเป็นนานาชาติของจุฬาคงกรณ์มหาวิทยาลัยยัง 
ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านอื่น  ๆ เช่น ปัจจัยทางด้านการเมืองด้วย กล่าวคือ ในประว้ติศาสตร์ของจุฬาดง 
กรณ์มหาวิทยาลัยเองได้เคยผ่านเหตุการณ์ทางการเมืองมาหลายครั้งเช่น ในสมัยของความเปลี่ยน 
แปคงการปกครอง พ.ศ.2475 ในสมัยลงครามโลกครั้งที่สองระหว่างปี พ.ศ.2482-2488 จนถึงใน 
สมัย1ของการปฏิวัติ'โดยนิสิต-นักคืกษ'า เมือปี พ.ศ.2516, 2519 เป็นต้น ซึ่งมีความเกี่ยวพันถึงการ 
พัฒนาความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยด้วยทั้งลิ้น

สภาวการณ์ทางการเมืองที่สำคัญที่เข้ามากระทบถึงวิวัฒนาการของความ 
เป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนั้นเกิดขึ้นหคายครั้ง เช่น ในสมัยลงครามมหาเอเชีย 
บุรพา สมัยสงครามโลกครั้งที่สอง ซึ่งขณะนั้น จอมพล ป.พิบุคสงคราม ดำรงตำแหน่งนายกฬั

ข  ‘บ d i

มนตรี และอธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในเวลาเดียวกัน ทำให้ลามารถใช้อำนาจในการ 
บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยได้มาก เหตุการณ์หลายเหตุการณ์ที่แสดงถึงการที่จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยต้องเข้าไปเกี่ยวพันกับทางการเมือง เช่น กรณีที่นิสิตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ 
รับคำสั่งให้ร่วมเดินขบวนเรียกร้องในคดีเขาพระวิหาร การเรียกร้องดินแดนคืนจากฝรั่งเศส เป็นต้น 
ถือเป็นเหตุการณ์สำคัญที่ล่งผลกระทบต่อการพัฒนาความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยเหตุ 
การณ์หนึ่ง นอกเหนือไปจากในอีกหลาย  ๆ กรณี เช่น การที่รัฐบาลสมัยนั้นกำหนดให้ออกพระราช 
บัณญ้ติเกี่ยวกับให้นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยต้องเป็นทหาร เม่ือปี พ.ศ.2498 การออกพระราช 
บัณญ้ติให้นิสิตต้องแต่งเครื่องแบบรักษาดินแดน การให้ยกเลิกกฎหมายมาตรา 7 และ 8 เร่ืองการ 
ขยายการผลิตแพทย์ ตลอดจนการให้บัณฑิตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่สำเร็จการคืกษาต้อง 
ออกรัมราชการทหาร ฯลฯ

ในด้านปัจจัยที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและลังคมภายนอกนั้นก็ 
นับว่าเป็นอีกกรณีหนึ่งที่ควรกล่าวถึงเช่นกันทั้งนี้เพราะปัจจัยดังกล่าวนี้นับว่ามือิทธิพลต่อการเพิ่ม
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ขึ้นหรือลดลงของความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอย่างยิ่ง เซ่น ในยุคปัจจุบันที่ 
ลังคมโลกกำลังให้ความสนใจกับกระแสโลกาภิวัตน์ (Golbalization) หรือการติดต่อลื่อสารที่ไร้ 
พรมแดนนั้น มีผลทำให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาเทคโนโลยีให้ขยายตัวมากขึ้น มีการศึกษาค้น 
คว้าให้เกิดความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสูงขึ้น ทำให้ความร่วมมึอ การแลกเปลี่ยนทางด้านวิชาการ 
การวิจัย การสร้างองค์ความรู้ ตลอดจนการแลกเปลี่ยนคณาจารย์ นิสิต บุคลากร การแลกเปลี่ยน 
แนวทางในการพัฒนาศาสตร์เหล่านี้มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นเซ่นกัน ดังจะเห็นได้จากนโยบายของผู้
บริหารที่เน้นการล่งเลรืมให้มีการจัดตั้งหน่วยงานวิจัย ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีสาขาต่าง  ๆ ขึ้นใน 
มหาวิทยาลัยมาอย่างต่อเนื่องในหลายปีที่ผ่านมา

จากผลการวิจัยที่พบว่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาความเป็น 
นานาชาติเรื่อยมา โดยมีบริบทต่าง  ๆ ข้างต้นนี้มาช่วยสนับลนุนหรือเกี่ยวข้อง ในบางช่วงบริบท 
เหล่านี้ก็มีส่วนสนับสนุน ในบางช่วงก็มีล่วนทำให้ความเป็นนานาชาติหยุดชะงักลง ดังนั้นจึงควรให้ 
มีการศึกษาให้ชัดเจนว่าบริบทใดที่มีล่วนส่งเสริมผลักดันความเป็นนานาชาติให้เกิดขึ้นได้บ้าง และ 
มีกระบวนการอย่างไร หากจะต้องล่งเสริมปัจจัยด้านต่าง  ๆ ที่เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นนานา 
ชาติจะต้องดำเนินการอย่างไร เป็นต้น โดยการศึกษาในประเด็นนี้ควรจะเป็นการศึกษาที่มีความ 
ครอบคลุมเซึ่อมโยงกันทุกด้าน เพื่อจะได้เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทเหล่านี้ได้อย่างแท้จริง นำ 
ไปใช้อธิบายมูลเหตุของวิวัฒนาการของลื่งต่าง  ๆได้ต่อไป

2. การกำหนดเกณฑ์ (Criteria) ที่ช ัดเจนของความเป็นนานาชาติ
จากการวิจัยในครั้งนี้พบว่า กรณีของการกำหนดเกณฑ์ (Criteria) ที่ชัดเจน 

เกี่ยวกับความเป็นนานาชาตินั้นถือเป็นความจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากตลอดเวลาที่ฝานมา จุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัย ยังไม่เคยมีการกำหนดเกณฑ์หรือดัชนีของความเป็นนานาชาติขึ้นมาให้ชัดเจน 
ว่า เป็นอย่างไร หมายถึงอะไร และเกณฑ์น้ันจะประกอบด้วยอะไรบ้าง เป็นต้น ทำให้การพัฒนาล่ 
ความเป็นนานาชาติ การกล่าวถึงความเป็นนานาชาติ ตลอดจนการดำเนินการต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
กับความเป็นนานาชาติที่ผ่านมานั้นขาดความชัดเจนพอสมควร

ในกรณีของการกำหนดเกณฑ์ (Criteria) ของความเป็นนานาชาตินั้นถือได้ว่า 
สอดคล้องกับที่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2534:1-28) ได้กล่าวไว้ว่า “ความเป็นนานาชาติของ 
มหาวิทยาลัยน้ันมีแนวคิตท่ีคล้ายคลึงกัน แต่ในขณะเดียวกันก็มีๆ ดเน้นท่ีแตกต่างกันไปในแต่ละ 
กสุ่มประเทศ ในการทำความเข้าใจในเi องของความเป็นนานาชาติ จึงควรได้พิจารณาคุ}แนวคิด 
หลัก ๆ ท่ีมีการปฏิบัติอสุ่ในกสุ่มประเทศท่ีสำคัญ ๆ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวพันกับประเทศไทย ซ่ึงการท่ี
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จะสามารถพิจารณาแแจากแนวคิดหลัก ๆ ดังกล่าวได้ก ็เน ึ่องมาจากที่ประเทศเหล่าน ันมืเกณฑ์ของ 
ความเป ็นนานาชาติท ี่ชัดเจนไว้แล้วนั่นเอง” และผลดีของการกำหนดเกณฑ์หรอเป้าหมายของ
ความเป็นนานาชาติไว้แล้ว นอกเหนือจากที่จะทำให้เกิดความเข้าใจที่ตรงก้น สามารถดำเนินการ 
ตลอดจนมีกระบวนการของความเป็นนานาชาติที่ชัดเจนมากขึ้นแล้ว ยังล่งผลถึงความรวดเร็วใน 
การที่จะดำเนินนโยบายด้านนี้ให้บรรลุผลอีกด้วย ลำหรับเกณฑ์หรอเป้าหมายของความเป็นนานา 
ชาตินั้น ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (อ้างแล้ว) ได้ยกตัวอย่างไว้ในความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย 
และบทบาทของสถาบันครุศึกษาไทยไว้ว่า ในแต่ละประเทศมีการกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของความ 
เป็นนานาชาติไว้อย่างชัดเจน เช่น 1) ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกา 
หมายถึง ความใฝ่รู้ของนักวิชาการที่จะเรียนรู้เรึ่องของประเทศอึ่น ๆ การมีเป้าหมายหลักทางการ 
เมืองระหว่างประเทศ และความรับผิดชอบในระตับนานาชาติของสหรัฐอเมริกา 2) ความเป็น 
นานาชาติของมหาวิทยาลัยในยุโรป หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยต่าง  ๆ ในยุโรปจะเผยแพร้แนว 
ความคิดและกิจกรรมการศึกษาไปยังประเทศที่เข้าไปเกี่ยวข้องหรือมีอิทธิพล โดยการเผยแพร่ตัง 
กล้าวจะอยู้ในหลายรูปแบบ เช่น การเผยแพร่คิลปะ การศึกษา วิทยาศาสตร์ ปรัชญา และ 
วรรณกรรม 3) ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยในญี่ป่น หมายถึง การที่มหาวิทยาลัยของ 
ณี่ปุนเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ ทำให้การดำเนินกิจกรรมความเป็นนานาชาติในระตับ
มหาวิทยาลัยในญี่มุ่นนั้นมีความชัดเจน คือ มีการเพิ่มนักเรียนและผู้เชี่ยวชาญต่างชาติในประเทศ 
ณี่มุ่นให้มากขึ้น การตั้งสาขาของมหาวิทยาลัยญี่มุ่นในต่างประเทศ เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้านต่าง  ๆ
ตลอดจนเรียนรู้เรึ่องราวของนานาประเทศให้มากขึ้น

อย่างไรก็ตามในขณะปจจุบันก็ได้มีความพยายามจากนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ได้พยายามขยายความถึงคำว่า ความเป็นนานาชาติไว้พอสมควร เซ่น ดังที่ เทียนฉาย กีระนันทน์ 
:2542) ได้อธิบายว่า “ความเป็นนานาชาติหรือความเป็นสากล จัดได ้ว ่าเป ็นกระบวนการประการ 
หนึ่งที่ลังคมหรือๆเมชนสนองตอบต่ออิทธิพล หรือบทบาทของกระแสโลกาภิว ัตน ์ท ี่เปลี่ยนฝานเข้า 
มากระทบในขณะที่ล ังคมหรือๆเมชนนั่นก็ยังพยายามรักษา หรือคำนึงถ ึงแนวคิดและวิถ ีปฏ ิบ ัต ิ
ด ั้งเด ิมท ี่ม ีอยูก่ ่อนที่จะได้ร ับอิทธิพลของกระแสโลกาภิว ้ต ิน ์ ซ ึ่งแนวคิดท ี่คล ้ายคลึงก ันกับแนวค ิดนื้ก ็ 
ม ือÿ หลายคำเช่น คำว่า การศึกษานานาชาติ (International education) การศึกษาเปรียบเทียบ  
(comparative education) เป็นต้น ซ ึ่งแม ้ว ่าแนวคิดของการจัดการศึกษาดังกล่าวนี้จะม ืปรากฏอçj 
ก็ตาม แต่ก ็ย ังไม่ปรากฏว่ามืการนิยามความหมายที่ช ัดเจนเฉพาะเจาะจงและเป็นที่ยอมรับกันแต่ 
อย ่างใด”

ดังน้ันการศึกษาเพ่ือหาข้อสรุปหรือ เพื่อการกำหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวตับ
ความเป็นนานาชาติจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้เพื่อสามารถจะนำเกณฑ์ดังกล่าวมาใช้อธิบาย
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หรือกำหนดแนวทางในการพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติต่อไปอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้นกว่า 
ทีเป็นอยู่ได้

3. การให้ความสำคัญและการส่งเสรมเรืองความเป็นนานาชาติ
ในประเด็นของการให้ความสำคัญและการส่งเสริมเรื่องความเป็นนานาชาติดัง , 

กล่าวนี้ มีข้อที่สามารถอภิปรายได้ดังนี้
3.1 การให้ความสำคัญและการส่งเสริมในด้านนโยบาย

จากการสืกษาพบว่าในปัจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีความจำเป็นที่ 
จะต้องส่งเสริมผลักดันนโยบายความเป็นนานาชาติให้มากขึ้น มีลักษณะที่เป็นนโยบายเชิงรุก มี 
การกำหนดเนตอนของการดำเนินนโยบายที่เป็นรูปธรรม มุ่งไปสู่เป้าหมายนี้โดยพร้อมเพรียงกัน 
ชึ่งในอดีตที่ฝานมาแม้ว่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะได้ดำเนินการหลายอย่างที่สอดคล้องกับ 
ความเป็นนานาชาติเรื่อยมาก็ตาม แต่เป็นเพราะปัญหาของการทำความเข้าใจร่วมกัน ปัญ(ไหขอ^
การวางนโยบายที่เหมาะสมจึงทำให้การดำเนินการดังกล่าวขาดความต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลถึงการก้าว 
สู่ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยมาจนถึงปัจจุบัน

กล่าวโดยความเป็นจริงแล้วในกรณีของการส่งเสริมนโยบายความเป็น 
นานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ปรากฎให้เห็นเป็นครั้งแรกตั้งแต่ช่วงประมาณปี 
พ.ศ.2532-2534 เป็นต้นมา โดยเริ่มจากการที่มหาวิทยาลัยมีการตั้งเป้าหมายที่จะเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยขึ้นก่อน หลังจากนั้นจึงได้กล่าวถึงเรื่องของการแช่งชันกับต่างประเทศในด้านอุต 
สาหกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการจัดการสืกษานานาชาติตามลำดับ แต่การกล่าวถึง 
ในลักษณะนี้ก็เนื่องมาจากการได้รับกระแสการผลักดันจากภายนอกเป็นหลัก ซึ่งก็จะเปลี่ยนแปลง 
ไปตามสถานการณ์การให้ความสำคัญกับความเป็นนานาชาติ ตลอดจนการส่งเสริมนโยบายความ 
เป็นนานาชาติให้ชัดเจนจึงมีความจำเป็นอย่างย่ิง

3.2 การให้ความสำคัญและการส่งเสริมในด้านการปฏิบัติ
การนำนโยบายของความเป็นนานาชาติมาสู่การปฏิบัตินั้น เป็นล่ิงท่ีสำคัญ 

อีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากการให้ความสำคัญด้านนโยบาย เนื่องจากเท่าที่ผ่านมาจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยยังส่งเสริมให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยดำเนินกิจกรรมเพื่อการก้าวสู่ความเป็น 
นานาชาติไว้ยังไฝทั่วถึงนัก ท้ังนี้ส่วนหน่ึงก็เน่ืองมาจากสภาพความพร้อมของแต้ละ_คณะ สถาบัน 
หรือหน่วยงานสมทบต่าง  ๆ ท่ีมี'ไม่เท่ากัน ตลอดจนการที่แต่ละคณะมีลักษณะเฉพาะที่ต่างกัน 
เป็นต้นในบางคณะ เช่น คณะแพทยศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิชาที่อยู่ในสายวิทยา
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ศาสตร์เทคโนโลยีต่าง  ๆ ตลอดจนสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ฯ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
ฯลฯ เป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมสูง และกล่าวได้ว่าลามารถก้าวไปสู่การยอมรับในระดับนานา 
ชาติได้มากและค่อนข้างชัดเจน ขณะที่ในหลายคณะโดยเฉพาะในสายสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ยังมีอุปสรรคในการก้าวสู่ความเป็นนานาชาติค่อนข้างมาก

ลิ่งท่ีเป็นปัญหาอย่างมากในการล่งเสรมให้คณะต่าง  ๆ ลามารถดำเนินงาน 
สู่ความเป็นนานาชาติได้ คือ การท่ีคณะต่าง  ๆ ภายในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีความพร้อมไม่ 
เท่ากัน มีธรรมชาติที่ไม่เหมือนกันซึ่งในกรณีนี้ผู้บริหารของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจำเป็นต้อง
พิจารณาหาวิธีการในการบริหารความหลากหลายของแต่ละคณะ ส่งเสริมให้แต่ละคณะได้พัฒนา 
ดักยภาพที่เฉพาะให้มากขึ้น เพื่อนำไปสู่การสร้างความเป็นนานาชาติให้เท่าเทียมกันมากที่สุดได้ 
เพราะเท่าที่ผ่านมามีเพียงบางคณะเท่านั้นที่สามารถดำเนินการสร้างความเป็นนานาชาติได้ตรง 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยแม้ในช่วงปีปัจจุบัน(พ.ศ.2543)

โดยสรุปแล้วจากการคืกษาถึงวิวัฒนาการของความเป็นนานาชาติของจุฬา 
ลงกรณ์มหาวิทยาลัย และแนวทางในการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อการก้าวสู่ความเป็น 
มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติพบว่า การจะพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่ความเป็น
มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติได้นั้น นอกเหนือไปจากการที่จะต้องพิจารณาถึงสภาพการณ์ต่าง  ๆ
ที่เข้ามามีส่ว14ผลักดัน เช่น การก้าวให้ทันกระแสโลกากิวัตน์ การก้าวให้ทันกระแสการเปลี่ยน 
แปลงของโลกในด้านต่าง  ๆ ต้ังแต่ด้านสังคม การสืกษา การเมืองการปกครอง วัฒนธรรม ด้าน 
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีแล้ว ยังจะต้องเกิดจากการที่ผู้บริหารหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการกำงงนด 
นโยบายของมหาวิทยาลัย มีความตระหนักหรือเห็นความสำคัญในเรื่องของความเป็นนานาชาติ 
และให้การสนับสนุนในเรื่องดังกล่าวนี้จะต้องมีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับเกณฑ์ของความเป็น 
นานาชาติด้วย เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาเป็นไปอย่างราบรื่นและตรงตามเป้าหมายได้มากที่สุด

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะเ?งนโยบาย

1.1 เท่าที่ฝานมาด้านความเป็นนานาชาติยังเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณ 
ภาพของงานวิจัยเพียงอย่างเดียว โดยไม่ได้มุ่งเน้นนโยบายความเป็นนานาชาติด้านการพัฒนาคุณ 
ภาพของการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานิสิต คณาจารย์ที่ชัดเจนนัก แนวทางในอนาคตจึง 
ควรมีการกำหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการเรืยนการสอน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งนิสิต 
บัณฑิต คณาจารย์ ตลอดจนบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพและความสามารถในระดับที่
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เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติได้มากขึ้น ด้วยการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการลอน
เกี่ยวกับองค์ความรู้ในประเทศ การจัดการรียนการสอนที่ให้ความรู้ที่หลากหลาย กระตุ้นการสร้าง 
องค์ความรู้ท้องถิ่นให้เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพส่วนบุคคลH เด่นซัด 
เพื่อการได้รับการยอมรับจากนานาชาติได้มากขึ้น

1.2 การกำหนดนโบายความเป็นนานาชาติในอนาคต อาจเปิดโอกาสให้สาขาวิชา 
คณะและหน่วยงานต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมโดยพร้อมเพรียงกันเพื่อให้ 
นโยบายดังกล่าวเป็นนโยบายที่ครอบคลุมถึงลักษณะเฉพาะและความแตกต่างกันของแต่ละคณะ 
เพื่อให้การดำเนินการของแต่ละคณะ แต่ละสาขาวิชาสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และนโยบาย
ความเป็นนานาชาติมากที่ลุดได้

2. ข้อเสนอแนะเ?ง'วิชาการ
ควรมีการศึกษาถึงความเชื่อมโยงระหว่างนโยบายความเป็นนานาชาติกับการ 

ดำเ'นิ'นการต่าง  ๆภายในมหาวิทยาลัยว่ามีความสอดคล้องกันหรือเอื้อประโยชน์ต่อกันอย่างไร เซ่น 
การศึกษาเกี่ยวกับนโยบายความเป็นนานาชาติกับการประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาเกี่ยว 
กับนโยบายความเป็นนานาชาติกับการพัฒนาทรัพยากรในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือจะ
สามารถนำผลของการศึกษาไปใซ้ให้เกิดประโยชน์ต่อไปในอนาคต ฯลฯ

3. ข ้อเสนอแนะเข ้ฟฏ ิบต ิการ
การพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ก้าวส่ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับนานา 

ชาติจะต้องคำนึงถึงองค์ประกอบทุกด้านของมหาวิทยาลัย ทั้งควรมีการพิจารณาถึงบริบทภาย
นอก และบริบทภายในมหาวิทยาลัย เซ่น ความพร้อมของนโยบาย ความพร้อมของผู้บริหาร ความ 
พร้อมของงบประมาณ ความพร้อมของแต่ละคณะ ความพร้อมของคณาจารย์ นิสิตและบุคลากร 
ตลอดจนการมีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับความเป็นนานาชาติ ควรมีการกำหนดหน้าที่ความรับ 
ผิดชอบของหน่วยงานที่ลัมพันธ์กันและไม่ซํ้าซ้อนกัน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปได้อย่างราบรื่น 
และเกิดประสิทธิภาพ

4. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัย
4.1 ในอนาคตควรมีการศึกษาวิจัยในประเด็นที่คล้ายคลึงกันนี้เพิ่มขึ้นโดยเลือก 

ศึกษาในส่วนของความเป็นนานาชาติของแต่ละคณะ แต่ละสาขาวิชา หรือเลือกศึกษาในคณะที่ 
เห็นว่าน่าจะมีความเป็นนานาชาติปรากฏอยู่อย่างซัดเจน เซ่น คณะแพทยศาสตร์ คณะวิศวกรรม
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ศาลตร์ คณะอักษรศาสตร์ เพ่ือนำความเข้าใจให้ลึกมากขึ้น อันจะนำไปลู่การสร้างตัวแบบ 
(Model) ในการพัฒนาความเป็นนานาชาติได้ซัดเจนขึ้น

4.2 ในอนาคตควรมีการสืกษาถึงแนวโน้มของการพัฒนาความเป็นนานาชาติของ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในรอบปี 2560 หรอเมื่อจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยครบ 100 ปี แห่งการ 
สถาปนาว่าจะมีทิศทางอย่างไร เพื่อนำเสนอแนวทางในการพัฒนาฯในอนาคตด้วย



ตาราง ค : สรุปภาพรวมการวิ‘รัยเรื่อง แนวคิดเรื่องความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลย ตงแต้ปีพุทธคิกราช 2459-2543 
และแนวทางเพื่อการก้าวสู่ความเป็นมหาวิทยาล้ยระด้บนานาชาติตามการรับรู้ของผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลย

ว ิตถประสงค์ ขั้นตอนการวิ‘รัย สรุปผลการวิ‘รัย ข้อเสนอแนะ
1) คิกษาวิวัฒนาการของความ 

เป ็น น าน าช าต ิข อ งจ ุฬ าล ง  
กรณ์มหาวิทยาลัย

คิกษาเอกสาร
(Documentary
Research)

1 ) พบว่าจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัยมีความเป็นนานา 
ชาติมาตั้งแต่เริ่มประดิษฐานมหาวิทยาลัย โดยใน 
ช่วงแรก (พ.ศ,2459 ถึงประมาณปี 2508 เป็นช่วง 
ท ี่ความเป็นนานาชาติจะอยู่ในลักษณะของการร้บ 
ความช่วยเหนือจากต่างประเทศหลายด้าน ทั้งใน 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน การก่อสร้างอาคาร การรับ 
คณาจารย์จากต่างประเทศ การใช้หลักสูตรที,ลอด 
คล้องตามแนวทางของต่างประเทศ ฯลฯ หลังปี 
พ.ศ.2510-2524 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเริ่มมี 
การแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือกับต่างประเทศใน 
ด้านต่าง  ๆ และมีการแลกเปลี่ยนคณาจารย์ร่วม 
กันมากขึ้น เพร่าะเป็นระยะที่จ ุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาการคิกษาระด้บบัณฑิต 
คิกษาขึ้นแล้ว และตั้งแต่ปี พ.ศ.2525 ถึงปีป็จจุบัน 
(2543) ความเป็นนานาชาติของจุฬาลงกรณ์ 
มหาว ิทยาล ัยเร ิ่มม ีล ักษณ ะของการแลกเปล ี่ยน  
ความช่วยเหลือมากขึ้น โดยมีการแลกเปลี่ยน 
คณาจารย์ นิสิต บุคลากร ระหว่างกันกับต่าง

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
1.1 ควรคำน ึกถ ึงนโยบายด ้านความเป ็นนานาชาต ิ 

ของงานวิจ ัยให ้ควบดู่ก ับนโยบายด้านความเป ็น 
นานาชาติในด้านอึ่น ๆ เช่น ความเป็นนานาชาติ 
ด้านการพัฒนาวิชา ด้านการพัฒนาคณาจารย์ 
ด้านการพัฒนานิสิต ด้านการพัฒนาการเรียนการ 
สอนควบดู่ก ันเพื่อให้เกิดความครอบคลุมมากขึ้น

1.2 ควรเปิดโอกาสให้สาขาวิชา คณะและหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมีโกาลเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการกำหนดนโยบายความเป็นนานาชาติ

2. ข้อเสนอแนะเซิงวิชาการ
2.1 ควรมีการคิกษาความเชื่อมโยงระหว่างนโยบาย 

ความเป็นนานาชาติกับการดำเนินการด้านต่าง  ๆ
ของมหาวิทยาลัยว่าสอดคล้องกันอย่างใร หรือ 
สามารถนำมาเชื่อมโยงกันได้อย่างไร เพื่อนำผล 
การคิกษาที่ได้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อโป
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วํตชุประสงค์ ขั้นดอนการ่วิจ้ย สรุปผลการวิจ้ย ข้อเสนอแนะ
ประเทศ มีการแลกเปลี่ยนความช่วยเหลือทางวิชา 3. ข้อเสนอแนะเชิงปภิบติการ
การและการวิจัย การแลกเปลี่ยนหลักสูตร การ 3.1 ในการพัฒนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ ระดับนานาชาติ อาจต้องคำนึงถึงองค์ประกอบ
ต่างประเทศและการร่วมวางแนวทางในการพัฒนา ทุกด้าน และความพร้อมของมหาวิทยาลัย ตลอด
ร่วมกับต่างประเทศ จนการมีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับความเป็น

นานาชาติ และความรับผิดชอบในการดำเนิน
2 ) น ำ เ ส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ท่ี 3) พบว่าผู้บริหารฯ มีแนวทางในการพัฒนาความเป็น งานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ควรจะมี

พ ัฒ น า  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ เป ็นผู้บริหารจุฬาลงกรณ์ นานาชาติให้เกิดขึ้น โดยเน้นการสร้างความยอม ความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และไม่ซํ้าซ้อนกัน
มหาว ิทยาล ัย เพ ื่อการก ้าวส ู่ มหาวิทยาลัยด้วยวิธี รับในประชาคมมหาวิทยาลัยนานาชาติ เน้นการ
ความเป็นมหาวิทยาลัยระดับ (Idepth Interview) สร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ งานวิจัยและงานวิชา 4. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัย
นานาขาติ การที่มีคุณภาพ และมีความเห็นว่าการมีความ 4.1 ควรมีการคืกษาวิจัยถึงความเป็นนานาชาติในแต่

เคลื่อนไหวในการรับ หรีอแลกเปลี่ยนด้านต่างๆ ละคณะ สถาบัน หรือสาขาวิชา หรือมีการเสือก
คือ การรับหรือแลกเปลี่ยนคณาจารย์และนิสิต ศึกษาในคณะที่คาดว่ามีความเป็นนานาชาติ
ตลอดจนบ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยระหว ่างก ัน ปรากฏอยู่อย่างชัดเจน เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้
การมีกิจกรรมการจัดหลักสูตรการเรียนการลอนให้ สร้างตัวแบบในการพัฒนาความเป็นนานาชาติ
สอดคล้องกับนานาประเทศ การรับหรือแลก 4.2 ควรมีการศึกษาแนวโน้มในการพัฒนาความเป็น
เปลี่ยนความช่วยเหลือสนับสนุนทางการวิจัย วิชา นานาชาติของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในรอบปี
การ หรือทางเทคนิคระหว่างกัน และการร่วมวาง พ.ศ.2560 (ครบรอบ100ปี) ว่าจะมีทิศทาง
นโยบายการพัฒนาต่าง ๆ ร่วมกันนั้น มีความ อย่างไร เพื่อนำเสนอเป็นแนวทางในการพัฒนา
ส้มพันธ์สอดคล้องกับความเป็นนานาชาติ
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