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บทที 4

ร ักพ»ะแ»ะร ุปแฃฃ ของการคำนนธ ุรก ิจน ้ายโรพ»า

ลิ่อน้ายโ?เพ»า เ ริ่ม I ข ้าบา«บทบาทในว งการโ?เพ»ามากขิ้น โคร เ ริ่มน ิอ«ใข ้ก ันอย ่า ง

แนร ่บลายแระ«อ ัตราการขอายต ัวล ุงขน ตา«แนวโน ้มของอ ุตราบกรร«โ?)พ»าแระการขยายต ัว

ของราธารอ ุฟ ,โภคของภาคร ัฐ และการขยายต ัวของธ ุรก ิจอร ังบาร ิ«ทร ้นย ต ัวยว ่า เน ื่นธ ุรก ิจv t iนา 

ที่ดิน ท ี่เอ ี้ออำนวยใบ ้ธ ุรก ิจน ้ายโ?เพ»าลามารถขยายต ัวตามแนวโน ้มการน ั«เนา ก า ร Iร ็อ ก ท ำ เล แ ร ะ  

การขยายต ัวของแบล ่งช ุมชน

ประกอบก ับความแออ ้คของการจราจร ท่ี เป ีดโอกาลใบ ้ธ ุรก ิจน ้ายโ?)พ»าเจร ิญ เต ิบโต

และความบนาแน ่นของประชาชนท ี่อาต ัยอย ่ในกร ุงเทนมบานคร ชิ่ง เน ิ่นกลุ่ม เ น้าบมายกลุ่มใบญ่ของ 

ธุรกิจน้ายโ?เพ»า จ ึงทำใบ ้ม ีล ุ้ประกอบการค ้านน ้ายโ?เพ»าเก ิดขนมากมาย ไม ่ว ่าจะในร ุปแบบของ 

การใบ ้บร ิการต ่าง ๆ เช่น ใบ ้เช ่านนท ี่ต ิดตงน ้าย บริอใบ ้เช ่านนที่โ?เพ»า การก ่อลร ้างโค รงน ้าย  

โ?เพ»า บร ิอในรุปของการออกแบบโ?)พ»าและใบ ้คำปริกษา บร ิอการบาล ุกค ้าลงโ?เพ»า เนื่นตัน

ด ้วยว่าลอน้าฮโ?เพ»าเใเนลิ่อท ี่ม ีศ ักยภานที่ต ิ อ ีกท ั้งต ันท ุนการโ?เพ»าย ังไม ่ล ุงน ัก เมอ

เปร ียบเท ียบก ันลออน ๆ ประกอบกับตลาดของลอน้ายโ?เพ»านน ล ุกต ัาย ังม ีความต ัองการรงอย ่าง  -  

ต่อ เน ื่อง ช ิ่งลามารถจะเบนไค ้จากการเก ็บรวบรวมลถ ิต ิค ่าใช ้จ ่ายในการโ?เพ»าม ่านล ํ่อน ้ายโ?เพ»า 

ต งแ ต ่ใ !น .ศ .2529 น๊ัน ม ียอดค ่าใช ้จ ่ายเน ียง 200 ล ้านบาทและในช ่วง 2 -3  ป ีบร ังค ็อประมาเ»

น .ค  2535-2537  ม ีอ ัต ราก ารเต ิบ โต เน ิ่ม ข น อย ่างรวด เร ็ว  โดยม ีค ่าใช ้จ ่ายในป ี 2 536 เน ื่น เง ิน

1 ,0 9 9 .5  ล้านบาท และเต ิบโตเน ิ่มข ี้นถ ิง  27% ในปี 2537 โดยม ียอดค ่าใช ้จ ่ายล ุงถ ึง 1 ,600  

ล้านบาท ช ิ่งเน ื่น งบค ่าใช ้จ ่ายเท ี่ยวก ับธ ุรก ิจอร ังบาร ิมทร ้นย 940 ล้านบาท และม ีแนวโน ้มจะล ุง

ถึง 1 ,200  ล้านบาทในปี 2538

นอกจากลถึต ิค ่าใช ้จ ่ายของน ้ายโ?เพ»าแล้ว ย ังม ีลถ ิต ิต ัวเลขอ ีกแบล ่งบน ื่งท ี่ลามารถนำ 

มาใช ้ล ้างอ ิงเน ิ่อแลดงใบ ้เบ ็นว ่าน ้ายโ?)พ»า เน ื่นล ิ่อท ี่น ิยมใช ้อย ่างนนร่บลาย ก็ค็อ ลถ ึต ิการเล ีย

ภาษีน้ายโ?เพ»าข องเข ตต ่าง  ๆ ในปีงบประมาเ» 2537 จำนวน 3 2 3 ,8 1 0 ,4 8 6 .7 9  บาท และ 

ในปีงบประมา(น 2536 เน ื่น เง ิน  2 8 6 ,2 5 7 , 195 .87  บาท บร ิอ เท ียบ เน ื่น  1 0 .2  % ของรายไค ้ 

ท ั้งบมดในการจ ัด เก ็บภาษ ีต ่าง ๆ ในกร ุงเทนมบานคร
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พารางฑ่ิ 6 การจ้คเก็บภาษีป็าย จำแนกเใ]นเขต ปีงบประมา0เ 2536
การ*«เfiบภาร{เา̂  จๆ นนกเ6นรายเยค {เงบบาะมาท 2536

เรียงคามจ,านวนเงิน

{ทนักงานเร*)

ราย

ภารบึาย

จฯนวนเงิน

จคจ้กา 3,360 24,008,295.81
«ออง นร!ย 6,532 21,211,152.10
รา«เทวี 3,834 15,197,141.65
«วยขวาง 2,302 15,132,911.91
บทมวีน 3,745 13,946,290.98
บางกร: Û 3,908 13,477,488.94
บางรก 3,388 13,272,036.77
สอนเมือง 1,972 12,386,165.80
VKITไท 1,818 9,713,204.90
พาะใยนง 2,329 9,252,580.03
ลิบพนรวงศ์ 4,435 ร,456,192.53
ธนบุรี 2,716 7,428,332.53
บึอมบราบ 3,875 6,771,047.82
พาะ«คา 3,731 6,625,431.53
บาง เยน 1,615 6,618,555.03
ยานนาวา 1,566 6,373,911.90
สวน«ลวง 1,418 6,350,685.10
คลงบึน 695 6,141,242.80
บางบุ«เทียน 1,145 5,872,977.60
สาธร 2,366 5,756,096.07
บึงก่ม 1,143 5,739,105.40
บาะ เวค 626 5,651,730.20
บางกอกนอย 2,023 5,136,839.10
าา«อาบรท(ะ 1,595 5,122,342.32
คลองสาน 2,123 5,076,734.20

«1 Aภา«เรงาท 2,027 5,057,730.05
บางพลิค 1,196 5,036,561.70
«นองแยม 1,314 4,835,509.33<1บางขอ 2,389 4,682,543.35
ลาคพราว 2,320 4,128,743.58
คินนคง 1,302 3,827,008.75
£» aมนบุา 561 3,712,772.60
'รงอมทอง 1,308 3,008,927.30
บางคอน«ลม 1,159 2,619,356.49
คสิค 1,562 2,568,796.65
บางกอกใพ่ 1,196 2,487,213.20
ลา«กระบึง 650 2,190,356.15
«นองจอก 309 1,383,183.70

t kรวมทงลน 81,553 286,257,195.87

แพ่งยอมล ะ กองรายไค {ทนกการ»เล้ง



M E D IA  AD SPEN D

G R O S S  ADVERTISING EXPENDITURE 
BY MEDIUM 
1979-1993

BAHT MILLIONi 
:

PERIOD

TELEVISION
I

/

NEWSPAPER

/

MAGAZINE /

CINEMA /

TOTAL /
30>๐๐

(EST)

OUTDOOR TRANSIT
GRAND TOTAL

*

GROSS ADSPENO

. ร '
/

BILLBOARD 
2

7

BUS SHELTER

/

TOTAL

BUS BODY IMPACT

CDcin39>0 T. B* CD
1เท่๐m

(EST)

/
TOTAL /

1979 667.0 267.0 830 90.0 1.107.0 450.0 NA NA NA NA NA NA 4500 1.557.01980 951.0 42.58% 325.0 21.72% 139.0 67.47% 102.0 13 33% 1.517.0 37.04% 500.0 11.11% NA NA NA NA NA NA 500.0 11.11% 2.017.0 29.54%1981 ■ 1.162.0 22 19% 437 0 34 46% 150.0 791% 109 0 6 86% 1.858.0 22.48% 575.0 1500% NA NA NA NA NA NA 5750 15.00% 2.433 0 20.62%I9M:? 1.358.0 160/% 501 0 14.65% 1460 2.67% 104 0 -4 59% 2.1090 13.51% 6030 4.87% NA NA NA NA NA NA 603.0 4.87% 2.712.0 11.47%1983 1.767.0 30.12% 758 0 51.30% 186.0 13.70% 119 0 14.42% 2.810.0 3324% 732.0 21.39% NA NA NA NA NA NA 732.0 21.39% 3.542 0 30.60%1984 2.433.5 37.72% 971.6 28 18% 3456 108.19% 65.5 -44.96% 3.816.2 35 81% 9000 22 95% NA NA NA NA NA NA 900.0 22.95% 4.716.2 33.15%1985 2.7296 12.17% 1.097.2 12 93% 4796 38.77% 248 -62 14% 4.331.2 13 50% 1.017 0 13.00% NA NA NA NA NA NA 1.017 0 13 00% 5.348.2 13.40%1981* 2.012 3 -4.30% 1.199 3 9.31% 501.3 4.52% 14 / 40/3% 4.327 0 -0 00% 1.050 0 3 24% 200 0 NA 2000 NA NA NA 1.250.0 22.91% 5.5776 4 29%198/ ว.0235 15 74% 1.306.5 15.61% 652.1 30 08% 109 -25.85% 5.0730 17 22% 1.1000 4.76% 230.0 15.007o NA 230.0 15 00% NA NA NA 1.330 0 6.40% 6.403 14 80%1988 3.853.7 27.46% 1.802 2 29 98% 836 0 28.20% 60 -44 95% 6.497.9 2809% 1.200 0 9.09% 3000 3043% 40.0 340.0 47.83% NA 40.0 40.0 1.580 0 18 80% 8.077.9 26.16%1989 4.957 9 2865% 2.650 1 47.05% 1.016.4 21.58% 8.2 36.67% 8.632 6 32.85% 1.300.0 8 33% 4000 33 337. 402 0.50% 440 2 29 47% NA 42.0 5.00% 42.0 5 00% 1.782 2 12.80% 10,414 8 2893%1990 6.502.1 31.15% 3.620.9 36 63% 1.211 8 1922% 119 45.12% 11.346.7 31 44% 1.560.0 20.00% 520.0 30.00% 40.8 1.497๐ 5608 27.40% NA 46.2 10.00% 46.2 10 00% 2.167.0 21.59% 13.513.7 29.75%1991 8.180.2 2581% 4,607.4 27.24% 1.508.1 24 45% 27.1 127 73% 14,322.8 26.23% 1.870.0 19.87% 6000 15.3e% 47.0 15.20% 647.0 15.37% NA 60.0 29.87% 60.0 29.87% 2.577.0 18 92% 16.899 8 2506%1992 10.119.3 23.70% 5.4492 18.27% 1,876 4 24.42% 28.1 3.69% 17.473.0 21 99% 2.431 0 30.00% 6324 5.407c 57.5 22.34% 6899 6 637. NA 70.0 16 6/14 70.0 16.67% 3.1909 2382% 20.663.9 22.27%1993 13,082.7 29.28% 7.547.2 38.50% 2.416.5 28.78% 158 -43.77% 23.062.2 31.99% 3.099.5 27.50% 1.099.5 73.86% 103.5 80.00%1.203.0 74.37%79.0 750 7.14%154.0 120.00% 4.456.5 39 66%27.518.7 33.17%

SOURCE ะ KHOO KHAENG DATA BANK TEL. 308-0944. 308-0938 FAX. 308-0991-4 -p*DO
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พารางที B งบโฆษผาผ่าน33ต่าง  ๆ มกราคม-รันวาคม 2537 
แหล่งทีมา คู่แข่ง Data Bank

งบโฆษณาผ่านส่ือต่างๆ
มกราคม-ธันวาคม 2537 (หน่วย : ล้านบาท)

เตีอน ท ีว ี หน ังส ิอพ ิมพ ์ นิตอสาร โรงภาหอนตร์ กลางแจ้ง รวม

มกราคม 1,313.4 797.5 261.9 1.8 119.1 2,494.0

กุมภาพันธ์ 1,259.1 789.7 227.4 1.4 126.9 2,404.6

ม ีนาคม 1,489.8 951.8 243.8 1.6 127.1 2814.4

เมษายน 1,441.9 773.8 2562 1.6 127.8 2601.5

พฤษภาคม 1,397.2 8802 260.4 2.5 135.1 2675.6

มีกุนายน 1,414.7 863.9 2732 1.7 133.3' 2,687.0

กรกฎาคม 1,374.0 872.5 266.5 1.4 130.7 2,645.4

สิงหาคม 1,290.6 920.1 2662 1.5 136.5 2,615.1

กันยายน 1,273.6 842.6 263.4 1.2 147.6 2,528.6

ค ุลาคม 1,435.0 957.9 2692 1.6 149.4 28132

พฤศจิกายน1,456.8 1,082.2 272.3 1.9 148.0 2962.1

รันวาคม 1,460.9 1,084.8 301.3 22 147.9 2997.4

รวม 16,607.8 10,817.6 3,162.3 2 1.0 ๆ ,fjjê ra 32,239.5
.1J s f . เพ»'

ป ี’36 ความแตกต่าง
1,714.7 mtiîi-

#  45.45
1,695.1 f t  ^  #

41.86
1,991.9 JSt*. 4129
1,981.7 J & M  8 > r ; i 3128
2,010.4 m î r h ^ t t

n f r t s  - s M r V * ว ุ่ภ ุพ '

•.-* * *

33.08
1,938.5. 38.61£ 9 im t? fK w n  s f r

2,000a rrenle* 3224
9̂91.1 nri.iTf "

i  *

31.33
#  1,975.6 27.99

* *  - ’2.166.4'' I 29.86
2,428.8 พ 21.96

' ศ ว !  O .l£  2,4482 พ 2243
24,343.3* 3244
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m a อานินทร โล ่ร ัตน เลน ่น ิ่ นายกสมาคมผ ุ้ผล ิตป ัายโรเพนาแห ่งประเทศไทยกล ่าวถ ิง

การเต ิบโตของธ ุรก ิจฟ ้ายโรเพนาไว ้ว ่า (ผ ุ้จ ้คการรายว ัน , 27 มีนาคม 253B)

ธ ุรก ิจบ ิลบอรดม ีอ ัตราการเต ิบโฅท ี่น ่านอใจมาก กลายเใ]นธ ุรก ิจพ ันล ้าน เนราะเต ิบ 'โตตามธ ุรก ิจ  

อล ังนาร ิมทร ันยท ี่เน ิ่มช ิ้น ประกอบก ับโครงการฟ ้านจ ัคสรรสวนใพท ู่ ต ั้งโครงการขนาดในท ู่

และขนาค เ ล็กนันมานิยมใช้บ ิลบอรด

จากการฑ ื่ธ ุรก ิจบ ิลบอรดม ีการขยายต ัวอย ่างรวคเร ็ว  ล ่งผลใน ัช ่างท ี่ผล ิตฟ ้ายบ ิลบอรด

นลายคน และเอเยนซ ืแยกต ัวไปตงโรงงานผล ิตฟ ้ายโรเพนา ม ีบร ิษ ัทผล ิตฟ ้ายน ้องในม่เก ิคข ี้น 

ไม ่น ้อยกว ่า 20 บริษัท จากเต ิมท ี่ม ีบร ิษ ัท เก ่าอย ู่แล ้ว  30 บริษัท

...ส ่วนรายในท ู่ท ี่ผล ิตฟ ้ายบ ิลบอรดในป ัจจ ุบ ันม ีอย ู่ 5 ราย ค็อ

1 .  บริษัท ไทยประล ิทธ ิ๋ นีออนไชด

2 . บริษัท 12 โป รโมชิ่น จำกัด

3 .  บริษัท ม าส เต อ ร  แอด จำกัด

4 . บริษัท โป อ ารด

5 .  บริษัท น ีเจ  แอด เว  อรไทชิ่ง จำก ั ด . . .

ชันตอนการพำเนินงานชองธุรกิจปัารโร»พนา

ธุรกิจฟ้ายโรเพนาในปัจจุบัน นับไค้ว่าเท่ีนอุตลานกรรมขนาดย่อม ท่ีผ้ดำเนินธุรกิจประเภฑ 
น้ีลามารถเบิคใน้บริการไค้ในขนาดของธุรกิจท่ีแตกต่างกันไป ตงแต่ขนาดเลกสุดท่ีมีนนักงานเมียง
1-2 คน นริอขยายเช้ินนน่วยงานขนาดในทู่ ท่ีมีนนักงานประจำแต่ละแผนก ช่ิงการดำเนินกิจการ
ขนาดใดนริอครอบคสุมบริการขนาดใดน้ัน ช้ินอยู่กับกำลังและขนาดของเงินทุนท่ีมี แสะทำเลท่ีต้ังของ 
ฟ้ายโรเพนาท่ีมีอยู่ในมีอ

ประเภทของธุรกิจนลักท่ีเก่ืยวช้องกัฃล่ิอฟ้ายโรเพนามีค้งน้ี

1.เจ่าของท่ีดินนร็อเจ่าของดิก
ท่ีใน้เช่าลถานท่ีเน่ิอติดต้ังฟ้ายโรเพนา ช่ิงระยะเวลาของการในํเช่าและค่าเช่าน้ันช้ิน
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อยู่กับข้อตกลงของลทฺ[ชุา โดยราคาค ่า เช ่าลถาน ท ี่แต ่ล«ท ำเลจ«ไม ่เท ่าก ัน  ขี้นอยู่ก ับความหนาแน่น 

ของชุมชน ขนาด แล«ความเด ่นล«ค ุดตาของจ ุดค ิดต ั้งน ั๊น  ๆ

2 .  บร ิษ ัทร ับทำโครทห»ก เห ีอค ิดต ั้ง ฟ้า อ

ช ิ่งบางบร ิษ ัทท ี่ดำเน ินธรก ิจด ้านฟ ้ายโ»พนาท ี่เท ี่นองคกรขนาด1ใหญ่ ม ้กจ«ม ีโรงงานของ 

ตนเองในการทำโครงเหล ็กแล«ค ิดต ั้งฟ ้าย  แล«รวมไปถ ึงการร ับทำแล«เข ียนฟ ้ายโ»พนาด ้วย

3 .  บร ิษ ัทร ับทำแ»«เข ีอนป ้าอโรพนา

4. บริษ ัทปร«กันล้อ ชงจ«ให ้บร ิการในการปร«ก ันล ้อลำหร ับฟ ้ายโรพนาท ี่ค ิดต ั้งในลทานท ี่

ต ่าง ๆ

5.บริษัทโ»พนาต่าง  ๆ ท่ีจ«ช่วยนำเลนอจุดติดต้ังฟ้าอในทำเลแตกต่างกันให้กับลุกดำของ 
บริษัทโ»พนา ในกรผีท่ีลุกด้าด้องการโรพนาผ่านล็อฟ้ายโ»พนา



แมนภุมิทํ 3 ข ันตอนการคำเน ินงานของธ ุรก ิจป ็ารโรเพท

V

หาทำเรต ิคต ั้งบายโรเพนา

V
ร ินคำร ้องขออนผ ุ/ไตขอลร ้างและต ิดต ั้งฟ ้ายโรเพท

V
ข ีนโครงเหล ็กป ้ายโรเพ ท

Y

หารุกคำโคยตรง/ผ ่านบริษ ัทใ?เษทท

Y

จ ้คทำและเข ียนป ้ายโรเพทนร ้อมต ิคต ั้ง

Y

เล ียภาษ ีป ้าย/ประก ันภ ัย

V

คแล,ซ ่อมแซมและร ักษาป ้ายโรเพท
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โครง3ร้างฟ้าร,โร!,«เทรใ!ภานที a
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. ■น

รป«าพื 4 ข้ันตอนการเขียนป้าย
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องพปร«กอใ]ในการดา IนิTigรกิจป้ายโจพ)ท

ธุรกิจฟ้ายโร]พนาจะสามารถคำเนินธุรกิจไค้น้ัน จะค้องประกอบไปค้วฮองคประกอบ
4 อย่าง ค้อ

1. ทำเลท่ีต้ังน»«ขนาดของป๋าอโ»พนา การเสีอกทำเลลถานท่ีติคต้ังฟ้ายน้ัน ควรจะอรุ่ 
ในทำเลท่ีทำมุมฉากกับลายตาและอย่ในจุคท่ีเด่นและละคุดตา ส่วนขนาคของฟ้ายน้ัน โคยปกติขนาค 
มาตรจานท่ัวไปค้อ 10 X 20 เมตร แต่ต้ังน้ีในทางปฐิบัติมักจะเลิอกติคต้ังฟ้ายตามขนาดของลถาน 
ฑ่ื และพิจารผาขนาดของฟ้ายอน *1 ในบริเวผใกล้เคียง ช่ิงฟ้ายควรจะเด่นและใหญ่กว่าฟ้ายอ่ินๆ  
และลามารถมองเห็นละคุคตา

ขํอพิจารผาในการเลอกลถานท่ีต็ดต้ังฟ้าย
1.1 อาคาร หริอส่ิงก่อลร้างม่ันคงแข็งแรงหริอลุงกว่าส่ิงก่อลร้างย่านน้ันแล«เห็นจุด 

เด่นละคุดตา และสังเกตไค้ง่าย โคยไม่มีส่ิงก่อลรำงอน  ๆ มาบัง ช่ิงทำให้ลามารถมองเห็นปัาย 
โร]ษผาบนอาคารน้ันไค้จากระยะไกล หริอมองเห็นไค้จากบนละไ»ทน หริอบนทางด่วน เห็นค้น

1.2 บนถนนลายใหญ่  ๆ หริอ ทางด่วนลายต่าง  ๆ ท่ีเห็นไค้ระยะไกล เช่นหัวโค้ง 
ของถนนหริอบนทางด่วนท่ีเห็นท่ีละคุตตา

1.3 ส่ิแยกของถนนใหญ่  ๆ ล่ืนยกของวงเวียน หริอจุคตัดของทางด่วน
1.4 ย่านการค้าช้ันหช่ิง หริอโรงเทพยนตร และโฮเต็ลช้ันหช่ิง
1.5 ย่านตลาคลค หริอร้านอาหารและร้านค้าต่าง  ๆ ท่ีเห็นท่ีชุมนุมชน หริอบริเวผ 

ท่ีผ้คนสัถุ[จรไปมาหนาแน่นตลอดวัน

2. ใ]ริษัทตัวนฑนโร™ผา(Advertising Agency Conpany) โคยปกติแล้ว บริษัท 
ตัวแทนโร]ษผาจะคุแลในการจัดหาและดำเนินการโร]ษผาม่านล่ือต่าง ใๆห้กับลุกค้ามากมาย ตังน้ัน 
บริษัทตัวแทนโร]ษผาจีงเห็นช่องทางหช่ิงในการหาลุกค้าท่ีทาง เจ้าของฟ้ายโร]พ)เาค้องการท่ีจะไค้รับ 
ความช่วยเหสีอในการนำเลนอทำเลจุดติดต้ังฟ้ายโร]ษผาให้กับลุกค้าต่าง ๆ

จากการล้มภาษผคุผวิเชียร กิติมหาคุผ กรรมการผ้จ้คการ บริษัท 12 โปรโมชนและ 
คุผนพดล ตัผศลารักษ กรรมการผุ้จ้ดการ บริษัท มาลเตอรแอด จำกัด ในเร่ืองของการขายฟ้าย 
โร]พ)เาม่านทางบริษัทโร]พนา ลามารถสรุปไค้ว่า บริษัทเจ้าของฟ้ายจะเลนอผลตอบแทนให้กับ
บริษัทโร]ษผาในรปของส่วนลดพิเศษ ช่ิงจะเห็นราคาลคนิเศษจากราคาปกติท่ีเลนอให้กับลุกค้าท่ัว
ไป ในผลต่างท่ีไค้รับส่วนลดจากเจ้าของฟ้ายน้ีเอง บางบริษัทตัวแทนโร]พนาก็จะนำราคาท่ีลคแล้ว 
ไปเลนอให้กับลกค้าโดยไม่ไค้บวกกำไรเพ่ิม นอกเสียจากด่าบริการโร]พนา (Advertising
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Fee) ในอัตรามาตรฐาน คีอ 17.65% แต่บางบริษัทก็จะนำราคาท่ีไคํรับร่วนลดน้ันมาบวกกำไร 
เข้าไปชนหน่ิงก่อน แล้วค่อยนำไปเลนอให้กับลุกคำนรัอมท้ังยังเก็บค่าบริการโรเพเทอีก 17.65 X  

ต่างหาก

ให้ร่วนลคนิเศษ เลนอราคาลค+กำไร
เจ้าของ ---------------> บริษัทตัวแทนโรเพนา---------------- > ลุกคำ
ข้ายโร!พนา fee 17.65 ไ;

ให้ร่วนลดพิเศษ เลนอราคาลด
เจ้าของ ---------------> บริษัทตัวแทนโร!พนา----------------- > ลุกคำ

ข้ายโรเพนา fee 17.65 ไ;

3.ลุกคำ คํอ หัวใจลำศั«ของการตำเนินธุรกิจข้ายโรเพนา การติดต่อหาลุกคำของ
ธุรกิจประเภทน ลามารถกระทำได้โดยตรงหริอผ่านทางบริษัทตัวแทนโรเพนา

กลุ่มลุกคำหลักของธุรกิจข้ายโรเพนาในข้จจุบันก็คีอผุ้ประกอบการในธุรกิจอลังหาริมทรันย่ี 
น่ิงกำลังมีแนวโน้มลุงข้ีน เนราะขยายตัวตามโครงการตัดถนนและทางต่วนลายใหม่  ๆ หลายลาย 
ของรัฐ ประกอบกับนฤติกรรมการเลีอกท่ีอย่อาศัยของลุ้ช้ีอร่วนใหญ่ให้ความลำศัฒูาบทำเลระหว่าง 
Iล้นทางทีอย่อาศัยและแหล่งงานเน่ินประการแรก

นอกเหนิอจากกลุ่มลุกคำหลักแล้ว ข้าฮโรเพนายังเหมาะลมกับการโรเพนาธุรกิจประเภท 
อน  ๆ มากมาย ไม่ว่าจะเน่ินลินคำอุปโภคหริอบริโภค เนราะลามารถนำมา เน่ินล่ิอเลริมในการ 
ตอกย้ําความจำ เน่ิอให้ผู้บริโภคจดจำย่ีห้อ ลโลนกน โลโก้'หริอ Theme โร!พนาท่ีไคํรับจากลออนๆ  
อีกคร้ัง

4.ผู้รับลาร คีอกลุ่มเข้าหมายท่ีลุกคำคํองการให้เห็นและอ่านข้ายโรเพนา ผู้ท่ีเน่ินกลุ่ม
เข้าหมายหลักของการโรเพนาผ่านลอข้ายโรเพนา กคํอ ผู้ท่ีฒู้จรผ่านไปผ่านมาด้วยรถในบริเว«ท่ี
ติดทั้งข้ายโรเพนาน้ัน ร่วนกลุ่มเข้าหมายรองลงมาก็ค็อ ผู้ท่ีเดินผ่านไปผ่านมาในย่านชุมชนตังกล่าว
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ในทางปฐิบัติ การเลีอกทำเลทื่จะติดตั้งข้ายโรเพนาสินค้าแต่ละประเภทนั้นจะพิจารพา 

ไปถีงประเภทของกลุ่มม้ร้บลารฑื่เสินเข้าหมายก่อนว่าเสินกลุ่มใด ตัวอย่างเช่น ตัองการขาย

คอนโดมิเนียมให้กับกลุ่มคนทำงานในเมิอง ตังนั้นการเลีอกทำเลของข้ายโรเพนา ควรจะค้องอรู่บน 

เร้น,ทางลายหลักตั้ง 4 มุมเมิองทื่เสินเร้นทางล้ทุ!จรของกลุ่มเข้าหมาร ในการเข้ามาทำงานใน 

เมิอง เสินตัน

ข้จจัอในการกำหนคราคาค่า เช่าข้ารโรพนา

จากการล้มภาพนเจ้าของข้ายโรเพ!เา 2 - 3  รายนบว่า การกำหนดราคาค่าเช่าข้าย 

โรเพนาแต่ละทำเลน้ัน จะต้องพิจารเนาถีงข้จจ้ยตังต่อไปนี้

1. ตันทนของข้าอโรเพนา ตันทนของข้ายโรเพนาแต่ละข้ายจะประกอบไปค้วยค่าใช้จ่าย 

ต่าง  ๆ ทเกิดขนตังน

1.1 ค่าเช่านี้นที่หรีออาคาร ร้ฒทเช่าโดยปกติจะเช่ากันเสินข้ ราคาค่าเช่านี้นทื่ 

น้ัน ขนอย่กับทำเลห!อจุดเด่นของลถานทและขนาดของข้ายที่จะติดตั้ง ชงราคาค่าเช่าจะอย่ใน

อัตราประมาพ 5,000 - 20,000 บาทต่อเดิอน

1.2 ค่าทำข้ายและค่าลร้างโครง ซิ่งมิค่าใช้จ่ายตังต่อไปน้ี

1.2.1 ค่ารร้างโครงเหล็ก

ประเภทอํอกธรรมดา

ประเภทยีดสิอต 
๔

ตรม.ละ 750-820 บาท 

ตรม.ละ 850-920 บาท 

ตรม.ละ 900-1,200 บาทประเภทรีดนีอตพร้อมเนลท

1.2.2 ค่าทำข้ายโรเพนา

ค้วยแผ่นลังกะสิเบอร26(หนาพิเศษ) ตรม.ละ 350-380 บาท

เบอร28(หนา) ตรม.ละ 320-360 บาท

เบอร30(บาง) ตรม.ละ 280-320 บาท

ด้วยแผ่นไม้อัด ขนาด 4 มิลริเมตร ตรม.ละ 280-350 บาท

1.2.3 ค่าลร้างโครงไม้

ประเภทรีดสิอต ตรม.ละ 500-650 บาท

ประเภทธรรมดา ตรม.ละ 450-490 บาท
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1.3 ค่าธรรมเนียมการรนคำเนินเรํ่องอนคำร้องขอติดตั้งป้ายแระภาษีป้าย พ.ที่ว่า

การเขตท่ีที่ป้ายโร)พนานั้นติคตั้งอรุ่นฉพาะป้ายโร)พนาที่รุงจากพนดินไม่เกิน 15 นเตร นอกเหนีอ 

จากนี้จะต้องไปขออนุทุทตที่กรมโยธาธิการ กรุงเทนมหานคร) โตรทางเขตจะคิคค่าธรรนเนํรน 

ใบอนุทุทตก่อลรำงฉบับละ 200 บาท และค่าธรรนเนีรมในการตรวจนบบนปลนลำVรับก่อลรำง

ป้าย โตยคิตตานพ้ืนท่ีของป้าอ โดยเอาร่วนที่กว้างที่รุค ค[นต้วยร่วนท่ียาวท่ีรุด แล้วคิดในอัตรา 

ตรม.ละ 4 บาท และเศษของตรม.หริอเมตรตั้งแต่กิ่งหนี้งขนไป'ให้ถีอเที่น1Vเน่วรเต็ม ล้าตากว่า 

กิ่งหน้ีงให้ป้ตทิง

1.4 ค่าเข่าไน่ห้า ในกรทีเที่ป้ายโรเพนานั้นต้องการให้มืแลงร่องลว่างในตอนกลางตีน 

ชิ่งโครปกติเจ้าของป้ายโร)พนา จะคิดค่ากระแลไห้ห้าจากลุกค้าในอัตราควงละ 1,000 บาท ต่อ 

เตีอน

1.5 ค่าประกันอัรโครงเหล็กและแผ่นป้าย โดยปกติแล้วล้าเล็นป้ายเล็กจะเลียค่า 

ประกันในวงเงิน 400,000-500,000 บาท ร่วนป้ายขนาคใหญ่จะประกันในวงเงิน 1 ล้านบาท 

ข้ีนไป

1.6 ค่าบริการรักษาป้าย

1.7 ค่าซ่อนลีป้าย

2. ทำเลที่«ง การกำหนคราคาค่าเช่าป้ายในแต่ละจุดนั้น จะต้องพิจาร[เทมุมมอง

ของป้ายว่า ลามารถมองเห็นไต้ชัดเจน หริอ มืดวามเด่นชัด ละคุดตาอย่างไร เนอมองจาก

ระยะไกล ประกอบกับทำเลที่ตั้งนั้น อรุ่ในทำเลที่ตรงกรุ่มเป้าหมายกรุ่มที่ลุกค้าต้องการหริอไม่

3. คุ่นข่ง การกำหนดราคาค่าเช่าป้ายโรเพนานั้น จำเล็นที่จะต้องพิจาร[นาราคาของคุ่ 

แข่งชันท่ีมืป้ายโร)พนาอรุ่ในบริเว[นใกล้เคียง ทังนีเพิอใชัเล็นร่วนประกอบในการตัดรนใจขิน

ราคาหริอลดราคาค่าเช่า อีกตั้งยังเล็นการตรวจทานการกำหนดราคาขอ งป้ายโร)พนาไม่ให้ 

ราคาแตกต่างกันมากเกินไปกับป้ายของค่แช่งที่อรุ่ในทำเลเดียวกันและมืมุมมองชัดเจนและเด่นชัด 

นอกัน
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ฬรชราชบัพุ้พิท่ิเก่ิรวจ่องกัฃรุรกิจป้า5โ8>พ1เา

ในการคำเนินธุรกิจป้ายโรเพแานี้น จะตํองปฎิป้ติตามก2 ระเบียบ นระพระราชบัญญัติ

ต่าง  ๆ ดังน้ี

1. พระราชบัญญัติควบคุ}!อาคาร (พ รบ .)น .ศ .2522

2. พระราชบัญญัติภาษีป้าย (พ รบ .)พ .ศ .2510 และฉบับเพิ่มเติบ 

ฉบับท่ี 2 พ .ศ .2534

1. พระราชบัทุญติควบคุมอาคาร พ.ค 2522

ก่อนทีจะมีการติคดังป้ายโรเพนานัน ทางเจ้าของป้ายจะต้องไปยนคำร้องขออนุญาต

ก่อสร้างป้ายโรเพ!เา (น. ท่ีว่าการเขตท่ีท่ีป้ายโรเพนาน้ีนต้ังอยู่ ยกเว้นป้ายโรเพนาท่ีติคต้ังก่อนบี น.ศ. 

2522 ชิ่งไม่ต้องขออนุญาตเพราะไม่(ไอว่า เสินอาคาร แต่ถ้ารื้อถอนแล้วสร้างใหม่ต้องเป้าข่าย

ตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร(พรบ.)2522 ชิ่งจะต้องมีการขออนุญาตก่อสร้าง

การก่อสร้างป้ายโรเพนานี้นอยู่ภายใต้พรบ.ควบคุมอาคาร พ .ศ .2522 

...มาต รา  4 ในพระราชบัญญัติน้ี "อาคาร,' หมายความว่า คิก ป้าน เร้อน โรง ร้าน 

แพ คลังสินค้า สำนักงาน แสะสิ่งที่สร้างขี้นอย่างมื่น ชิ่งบุคคลอาจเป้าอยู่หร้อเข้าใช้

สอยไค้แสะหมายความรวมถีง

. .  . ( ร ๆ )ป้ายหร้อลิ่งที่สร้างขี้นสำหรับติคหร้อตั้งป้าย

(ก)ที่ติคหร้อตั้งไว้เหนีอที่สาธาร(นะและมีขนาคเกินหนิ่งตารางเมตร หร้อมีน้ําหนัก 

รวมทั้งโครงสร้างเกินสิบกิโลกรัม

(ข)ทีติคหร้อดังไว้ในระยะห่างจากที่สาธาร(นะ ชิ่งเมื่อวัคในทางราบแล้วระยะห่าง 

จากที่สาธาร(นะมีนัอยกว่าความรงของป้ายนี้น เม่ือวัคจากพ้ืนติน และมีขนาคหร้อมีนํ้าหนักเกิน 

กว่าที่กำหนคในกฎกระทรวง...
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จากการส ้มภาษผเจ ้าหน ้าท ี่เขตในการย ิ่นคำร ้องขอค ิดด ั้งนำยน ั้น  ท างIข ด จะน ิจ าร  on

จดใหญ่  ๆ ก่อนอน ุท ุทดให ้ก ่อลร้างได ้ด ้งน ี้

1 .3 .1  นำยน ั้นอย ่ห ้างจากอาคารอนหร ิอท ี่ลาธารผะน ัอยกว ่า 2 เมดร

1 .3 .2  ความล ุง จะน ิจารผาจาก

-ด ้านำรค ิดน ี้นค ิน จ ะต ้อ งล ุงไม ่เก ิน  15 เมดร 

-ถ ้านำยค ิคบนหล ังคาน ั้นดาดห ้าของอาคาร หริอ คิกแถว 

ความล ุงจากน ี้นค ินถ ีงนำรต ้องไม ่เก ิน  15 เมดร

1 .3 .3  โค รงรร ้า งท ั่ว ไ !] เช่น ความแข ็งแรง,ว ิควกรคำนวน แระควบค ุมงาน  

ก ่อรร ้าง  รวมไปถ ิงระยะความไกลข องไน ่ร ่องถงน ำยด ้องไม ่เก ิน  5 เมดร เข็นด้น

ทางเขดจะค ิดค ่าธรรมเน ียมใบอน ุท ุทตก ่อรร ้าง ฉบับระ 200 บาท 

และค ่าธรรมเน ียมในการดรวจแบบแปลนลำหร ับก ่อลร ้างนำย โดยค ิดดามน ี้นท ี่ของนำยโดยเอา

ร่วน'ท ี่กว ้างท ี่ร ุด ค ุผด ้วยร่วนท ี่ยาวท ี่ร ุดแห ้วค ิด'ในอัดรา ดรม. ละ 4 บาท และเคษ ข องดรม . หริอ 

เมตรด ั้งแด ่ก ิ่งหน ิ่งข ี้นไป1ให ้ถ ้อเข ็น'หน ่วยเต ็ม ถ ้าดากว ่าก ิ่งหน ิ่งให ้บ ัดท ิ้ง

2 .ษระราชบัเ!พุภาษีบัาอ ษ.ศ 2510 แระฉบับเษิ่ฃเติม ษ.ศ. 2534

เจ้าของนำฮโฆษผาจะต้องเรืยภาษีนำยดาม นรบ. ภาษีนำย (ฉบับท่ี 2 )ษ .ศ .2534 

ชงแก้ไขเนิมเดิม น.ร.บ.ภาษีนำย น.ศ. 2510 เริ่มใช้บังคับดงแด่วันท่ี 30 ธันวาคม 2534 

เข็นด้นมา โดยมีราระลำคัทุเด้งนี้

เจ้าของนำยจะต้องยนแบบแลดงรายการภาษีนำยภายในเคิอนมีนาคมและชำระภาษีนำยภาย 
ใน 15 วัน นับแด่วันท่ีได้รับแจ้งการประเมินจากนนักงานเจ้าหน้าท่ี ร่วนนำยท่ีคิดด้ัง
หริอแลดงภายหลังเคิอนมีนาคม หริอ คิดด้ัง หริอแลดงนำยใหม่แทนนำยเดิม และมีนนท่ี
ข้อความ ภาน หริอ เคร่ิองหมายอย่างเดียวกับนำยเดิมท่ี'ได้เลียภาษีแล้ว หริอเจ้าของนำย 
เปล่ิยนแปลงแก้ไขพ้ืนท่ีนำย ข้อความภานหริอเคร่ิองหมายบางร่วน'ในนำยท้ิได้เลียภาษีนำย 
แล้ว อันเข็นเหคุให้ด้องเลียภาษีนำยเน่ิมขน กรผีด้งกล่าวเจ้าของนำยจะต้องรนแบบแรดง 
รายการภาษีนำยภายใน 15 วัน นับด้ังแด่วันท่ีคิดด้ังพริอแรดงนำยหริอนับแด่วันเปลยนแปรง 
แก้ไขน้ีนท่ีข้อความ ภาน หริอเคร่ิองหมายในนำยเดิม แล้วแด่กรผี 
...นำอท่ีคิดด้ังบนอส้งหาริมทร้นยของบุคคลอ่ินและน้ีนท่ีเกิน 2 ดารางเมดร ต้องมีชอ และ 
ทือยุ่ของเจ้าของนำยเข็นคัวอักษรไทยท่ีชัดเจนท่ีมุมขวาด้านร่างของนำฮ
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. ..อ ัต ร า ภ า ษ ีบ ัา ร  ไต ้ม ีการเปล ี่ยนแปลงไปจากเด ิม  และเริ่มใช้บ ังค ับตั๊งแต่ว ันท ี่ 1 มกราคม 
2536  เห็นต้นไป ต ัง น ี้. . .

1. บัายที่มีอักษรไทยล้วน คิดอัตรา 3 บาทต่อ 500 ต าร าง เซ น ต ิเม ต ร (อ ัต ร า เด ิม  
1 บาทต่อ 500 ต าร าง เซ น ต ิเม ต ร )

2 . บัายที่อ ักษรไทยปนกับอักษรต่างประเทศ และหริอปนกับทาน และหริอเคริ่องหมาย 
อ่ิน คิดอัตรา 20 บาทต่อ 500 ต ารางเซ น ต ิเม ต ร  (อ ัต ร าเต ิม  10 บาทต่อ 500 ต าร าง  
เซนต ิเมตร)

3 . บัายที่'ไม่มีอักษรไทย ไม ่ว ่าจะม ีทานหร ิอเคร ิ่องหมายใด ๆหริอไม่คิดอัตรา 40 บาท 
ต่อ 500 ต าราง เซ น ต ิเม ต ร  (อ ัต ร าเด ิม  20 บาทต่อ 500 ต าร าง เซ น ต ิเม ต ร )

4 . บ ัาฮท ี่ม ีอ ักษรไทยบางร่วนหริอทงหมดอฮ่ใต ้หริอตากว่าอ ักษรต่างประเทศ คิดอัตรา 
40 บาท 500 ต ารางเซ น ต ิเม ต ร

5 . บ ัายด ังกล ่าว เมิ่ลคำนวทเนนที่ของบัายแล้ว ถ ้าม ีอ ัตราท ี่ต ้องเล ียทาษ ีต ํ่ากว ่าบ ัายละ 
200 บาท ใ ห ้เล ียภาษีบัายละ 200 บาท (อ ัต ร าเต ิม  20 บาทต่อ 500 ต าร าง เซ น ต ิเม ต ร )

แนวโนํฃจองธุรกิจไ]าธโจษผา

1.ตลาดจองธุรกิจใ]าอโจษผา
ปัๆ ยโฆษณา หริอบิลบอรดกลายเห็นล่ีอท่ีมีอัตราการเติบ'โตต่อเน้ีองมาตลอดต๊ังแต่!!

2529 ถีงบัจจุบันไต้กลายเห็นธุรกิจนันล้าน และคาดว่าในปี2538 ล่ีอบัายโ»ษผาจะเติบโคลุงกว่าปี 
2537 เท่าตัว ด้วยผุ้ประกอบการรายใหญ่ของธุรกิจนั«นาอลังหาริมทรันรรายใหญ่  ๆ ไต้เน่ิมงบ 
โ»ษผาบิลบอร็คมากข้ีน และลดงบโ»ษผาประเภทหนังลีอนิมน เน้ีองมาจากบิลบอรดมีบทบาทใน
ธุรกิจน้ีมากข้ีนทุกวัน เนราะเห็นล่ีอกลางท่ีช่วยลุ้ประกอบการขายโครงการไต้มาก และทำให้ลุกคัา 
กลุ่มเบัาหมายเช้ากิงโครงการ ช่ิงแตกต่างกับเล่ีอ 2-3 ปีท่ีผ่านมา โทรทัศน้ี และหนังลีอนิมน้ีจะ 

เห็นล่ีอท่ีไต้รับความนิยมจากผุ้ประกอบมากท่ีรุด

นายนิทน บุษราคัมวดี ผุ้อำนวยการลายการโ»ษ{นา การตลาดและวิจัย บริษัท กฤษดา 
มหานคร ไต้ให้ความคิดเห็นเกยวกับธุรกิจบิลบอรดว่า (ผุ้จัดการรายวัน,27 มีนาคม 2538)

ธุรกิจบิลลบอรคมีอัตราการเติบโตอย่างรวดเร็วเล่ีอเทียบกับ 2-3 ปีท่ีผ่านมา คิอในปี 2537 
มีมลค่าตลาดรวมงบโ»ษผาทุกประเทท 36,000 ล้านบาท โตจากปี 2536 32 % เฉนาะงบ 
บิลบอร็ด 1,600 ล้านบาท โตจากงบบิลบอร็คปี 2536 27% ชิงเห็นงบบิลบอร็คเกยวกับ
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ธุรกิจอรังหาริมทรันย 940 รัาบบาท โตจากปี 2535 50% และคาดว่าปี 2536 งบบิลบอร้ด 
เก่ียวกับธุรกิจอรังหาริมทรันย่จะลุงถ็ง 1,200 รัาบบาท โตจากปี 2537 30%..ประกอบกับ 
ปี 2538 ล่ือโทรทัคบ้ีและหนังลีอนิมนปรับตัวลุงข้ีบ ผุ้ประกอบการจิงเล็งเห็บว่าการใช้ล่ือ
บิลบอร้คเล็บล่ือโรพนาท่ีถกกว่าล่ือประเภทล่ืน  ๆ ลามารถเจาะรกค้ากลุ่มเป๋าหมารทเบํบทำ 
เลไค้มากท่ีลุด และเล็บล่ือท่ีมีอายุนาบ...ทำเลฮิตท่ีมีบิลบอรดมาก คิอ บริเวทเทางค่วบราย 
ต่าง  ๆ อ่านสีลม ลุยุมวิท และย่าบชานเมีองบริเวทเบางปัวทอง...

ล่วบบารบ1พนร รบทรจิตต เจริญ ผุ้ช่วยกรรมการผุ้จัดการ บริษัท แลบค แอบค Iรำล็ 
ไค้กล่าวถีงล็อบัายโฆพ!ทว่า

จากการท่ีล่ือโรพนาทุกประเภทมีการปรับราคาลุงข้ีบ ผุ้ประกอบการต่าง  ๆ ต้องนยายามหา
ทางออกโดยการเลีอกจำบวบการโรพนาลง...จะใช้เงินหว่านใบล ื่อ ท่ีคลุมเปัาหมายเหมีอบใบ 
อดีตไม่ไค้...จากเหตุผลตังกล่าว บิลบอรดและไคเร็กช่ิเมล จะไค้รับความนิยมจากผุ้ประกอบ 
การมากข้ีบ เพราะตับทุบตากว่ามาก และไค้รับการขาบรับจากลุกค้าไม่น้อยกว่าล่ือประเภทล่ืบๆ  
ใบปี 2536 บริษัทให้ความรำค้ญกับบิลบอร้ดมากกว่าล่ือโรพนาประเภทล่ืน ๆ...

จากความคิดเห ็บของผุ้ประกอบรายใหญ่  ๆ ของธุรก ิจ0รังหาริมทรันย่ต ังท ี่'ไค ้กล่าวมาแรัว 

ข้างตับ รามารถแลคงให ้เห ็บภานแบวโน ้มการเจริญ เต ิบโตของธ ุรก ิจป ัายโรพนาไค ้เล ็บอย ่างด ี และ 

จากแบวโน้มท ี่จะเต ิบโตเล็บอ ุตราหกรรมใหญ ่ใบอนาคตบี้เอง จ ีงไค้ม ีการจัดตั้งรมาคมผุ้ผลิต{เาย

โรพนาขบ ชิ่งใบปัจจุปับมีคุทเธานิบทร โล่ห ็ร ัตบเลบ่ห ็ เล็บบายกรมาคมและมีตุทเบนคล ตัทเคลารักห็ 

เล ็บเลขาน ุการของลมาคมา จากการรัมภาพนคุทเบนล ตัทเคลารักษอย ่างไม ่เล ื่บทางการ ในจาบะ 

เลขาา รมาคม เท ี่ยวกับจดประรงคของการจัดตั้งลมาคมผ้ผลิตปัายโรพนาและกิจกรรมที่ทำ นบว่า 

จุดประลงคใหญ่ของการจัคตั้งบี้บ เนอเล็บลุบยข้อมลและให ้คำปริกษาแก่ลมาช ิกใบการก่อลร้างโครง 

เหล็กและติดตั้งบ ัายให้ถกค้องตามนรบ. โดยจะเล ็บล ุบอประราบงาบและจ ัดหาบุคคลกรท ี่ม ีประลบ

การทแ ข ้าคำเน ิบงาบติดต ั้งใบราคาประหยัด เนอช่วยลดปัญหาความไม่แข็งแรงและปลอดภัยชิ่ง

ก ำร ัง เ ล็บปัญหาที่กำรัง เผชิญอยู่'ใบปัจจุปับ บอกจากบี้แรัวลมาคมฯจะยังมีบทบาทลื่น ๆ ใบ เรองของ 

เล ็บต ัวกลางใบการประลาบงาบให ้ความฝ ืะดวกระหว่างผ ้ประกอบก ิจการป ัายโรพนา กับ หน่วยงาบ 

ราชการ เล็บตับ
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นพคล ต ัณ ,ศลารักษ ์ กรรมการผ ูจ้ ัดการบร ิษ ัท  มาสเตอร ์ แอด  จำก ัด 

(ที่ 3 จากซ้าย) นำพน ักงานm ชมงานส ิอโฆษณาอ ันท ันสมัยท่ีเม ือง 

แวนค ูเวอ ัร ์' ประเทศแคนาดา ต ั้งแต ่ว ันท ี่ 3-10 พฤษภาคม น ี้ โดยม ื 
ธาน นิทร์ โล ่ห ์ร ัตนเสน่ห์ นายกสมาคมผ ู้ผล ิตป ้ายโฆษณ าแห่งประเทศ  

ไทย (ที่ 2 จากขวา) ให ้เก ียรต ิร ่วมเด ินทางไปด ้วย

(ผํจัดการรายวัน, 9 พฤษดาคม 2538) 

รูปภาฬท่ี 6 นายกลนาคนเข้าลังเกตุทารณงานรอโฆพนาท้นลนัย

2. ช้ันตอนในการขออนุญาตติดท้ังป๋ายโรพท

ทางคเ)เะผุ้บริหารกรุงเทพนหานครมีนโยบายล่าลคท่ีผ่านนาในปี 2537 ได้มีการเลน0 
แนวคิดการขออำนาจมัว่าราชการกรุงเทพนหานครให้ทางลำนักงานเขตด่าง  ๆ ท้ัง 38 เขต ท่ัว 
กรุงเทพฯลานารเไทจะรับพิจารเ!ทอนุมัติการปลุกลร้างห!อด่อเดินอาคารลุงไน่เกิน 5 ช้ันได้เองโดย 
ไน่ด้องให้ผ้ขออนุญาตนาย่ินขออนุญาตท่ีกองควบคนอาคาร กรนการโยธา กรุงเทพนหานครแด่เนียง 
แห่งIติยวด้งท่ีเใเนอย่ในขผะน้ี

ด้งนันถ้าแนวคิคนีได้รับการอนุมัติจากกรุงเทพนหานคร เจัาของปีายโ»พ)เาท่ีนีควานลุง 
ไม่เกินตก 5 ช้ันก็จะได้รับควานระควกข้ินนากกว่าเติม

3.การษั■นาการของข้ายโรพ]ท

ในข้จจุบันข้ายโฆพนาห!อบิลบอรดท่ีนิยนใข้กันมากในข้จจุบันช้ัน จะ เส์น'ไป'ในรุปแบบ 
ของบิลบอรดปกติทีไน่นีอิเล็คฑรอนิกล (electronic) ด่าง  ๆ เข้านาเกียวข้อง เนิองจากราคา 
ลุกกว่าแบบมีอิเล็คทรอนิกล
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เม ื่อป ัายโฆษณๆแบบปกติเ สินทื่นียมมๆกขี้น ท ีาให ้ตลาดบิลใ]อรดม ีการแข ่งข ันก ันสง

มากฃิ้น ท ำ เล ต ่าง  ๆ ม ี-ราคาเพงฃ ี้น ด ังน ั้นเพ ื่อให ้ฟ ้ายโขพนามีความน ่าสนใจมากขน ท า ง เจ ้า  

ของฟ ้ารต ่าง ๆ ก็เริ่ม'พรเนาลื่อ'ให้มี-รูปแบ'บ1ใหม่ ๆ เช่น ในรบ ่ของฮ ิเล ็คทรอน ิกล ็บอรด, ฟ้าย

ไตรว ิช ั่น  และอื่น ๆ แม ้ว ่าจะร ังไม ่แพร ่หลายน ัก เพราะเข ็นสอใหม ่ท ี่ม ีราคาแพง และมีฟ ้อ'จำกัดใน 

เรองของกำห น ดเวลาของการโขพ น าและการอ ่าน เพ ียงสน  ๆ ไม ่สามารถพบเห ็นโขพนาได ้ตลอด 

เว ล า  แต ่ก ็่จ ัด เข ็นลอท ี่ลามารถเร ียกความสนใจจากกล ุ่ม เฟ ้าหมายได ้เข ็นอย ่างค ี เพราะนอกจาก 

จะมีรใ!แบบแใ]ลกใหม่ในการโขพนาแล้ว ร ัง เข ็นสอท ี่1ให ้ความบ ันเท ิงและข ่าวสารแก ่ใ!-ระชาชนอีกด ้วย 

โดยส ื่อสารผ ่านทางฮ ิเล ็คทรอน ิกส ื่บอรด ส ่วนฟ ้ารไตรว ิชน ช ิ่งเข ็นฟ ้ายบ ิลบอรดแนวใหม ่ท ี่สามารถ 

เใ!สื่ฮนดาพโขพนาได้ 3 ดาน แ ล ะม ีโค รงส ร ้างข อ งราน เข ็น แ บ บ เส า เข ็ม เค ีย ว  (M onopo le )

ช ิ่งแต กต ่างจาก เด ิมท ี่เข ็น โดรงเห ล ็ก  จะต ิดต ั้งในร ่านท ่าอากาศยานดอนเม ีอง ช ิ่ง 'ได ้เร ิมต ิตต ั้ง

เพื่อฟ้ 2537 จำนวน 3 ฟ้าย ได ้ร ับการรอมร ับจากล ูกด ้ามากมาย เพราะเข ็นส ื่อท ี่ได ้มลต ี

รน่ลาพที่ 7 ฟ้ารโขพนาแบบ M onopole  บร ิเวรนท ่าอากาศยานดอนเม ีอง
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เม ิอแนวโน ้มการน ั«นาการของบ ิลบอร ื้คม ิมากข ี้น  ผ ู้ประกอบการทลาaร า ย เร ิ่ม

เข ้ามาลนใจก ี่จะน ั«นานำเข ้าร ุปแบบใหม ่ ๆ ของลื่อข้าฮโรเพนา เช่น บริษัท ม าล เต อร ิ่แอด  จำกัด 

(ล ีออ ิเล ็คท รอน ิกล ื่บอร ิ่ดและข ้าอไตรว ิช ัน ), บริษัท ทริ ม ิเค ีย  จำกัด (ล ื่ออ ิเล ็คทรอน ิกล ื่บอร ิ่ด

LCD.และ LED), กร ุ่ม เซ ็น1ทร้ล ( P r o je c t io n  C ube), พี. เจ . แอด เวอร ิ่ไทช ิง  (ว ิด ีบอรด 

LED D is p la y  B o a rd ) ,  กร ุ่น ห ้างเดอะมอลล ื่ และบริษ ัท เท เล เว ิร ิ่ค  (ป ระ เท ศ ไ ท ย ) จำกัด 

(LED V is io n  B o a rd ) ,  บริษัท นอลแอลโซ’ช ิเอทล ื่ จำกัด ( F ib e r  O p t ic s )  เห็นต้น

นอกจากผ ู้ประกอบการทางธ ุรก ิจข ้ายโรเพนาก ี่ลนใจในการน ัพนารุปแบบของข ้าย 

โรเพนาแล้ว ผ ู้ว ิจ ัยย ังนบว ่า หน ่วยงานของร ัฐเช ่น  กร ุงเทนมหานคร ก็ให้ควานลนใจกับการนำ

ข ้ายโรเพนามาใข ้ประโยชน ี้ทางราชการ โดยนำมาใข ้เห ็นล ื่อ เล ื่อการประชาล ้มน ้นธข ่าวลารของ

กร ุง เทนมหานคร และใช ้แจ ้งเหต ุฉ ุก เฉ ินต ่าง ๆ ตลอดจนข ่าวธ ุรก ิจ ข ่าวเก ี่ยวก ับว ัรเนธรรมและ 

ศาลนาต ่าง ๆ ช ิ่งจ ัดไต ้ว ่า เห ็นล ื่อข ้ายไฮเทคระบบ  QNX ช ิ่ง เห ็น แห ่งแรกข องเอ เช ีย  โดยต ิดต ั้ง 

ก ี่แรกก ี่ บร ิเวเนตลาดน ัดจต ุจ ักร ต ั้งแต ่ม ิถ ุนายน 2538 เห็นต้นมา (ไท ย ร ัร , 22 มิถ ุนายน 2538)

ต ังน ี้น เมอตลาดของข ้ายโรเพนาม ิแนวโน ้มก ี่จะม ิการแข ่งข ้นก ันล ุงข ี้น  ราคาของล ื่อ  

ไ ฮ เท ค ( H i - t e c h n o lo g y ) เห ล ่านอาจจะม ิแนวโน ้มราคาตาลง ช ิ่งจะเข ้น 'โอกาลอ ันต ิก ี่ผ ู้บร ิโภค

ต ั้งหลายจะไต ้นบเห ็นล ื่อประเภทน ี้มากข ี้นไม ่ว ่าจะจากธ ุรก ิจ เอกชนหร ิอหน ่วยงานราชการต ่าง ๆ

อุปลรรคจองธุรกิจข้ารโร»พนา

1.โครงการลาธาร{ฟโภคใหม่ ๆ

แม้ว่าธุรกิจข้ายโรเพนาจะมิอนาคตก่ีดี แต่การก่อลร้างลาธาร[นุปโภคบางประเภท
ก็เห็นตัวกำหนดวงจรชีวิตของธุรกิจข้ายโร!พนาไต้เข่นกัน ตัวอย่างเข่นโครงการระบบขนล่งมวลชน 
กรุงเทนมหานคร หริอโครงการรถไฝห้าธนายงบนทำเล หมอชิต-อนุลาวริยฯ ลีลม-ลาธร และ 
ลุขุมวิท 71-0อนนุช จะมิผลกระทบกระเทิอนล่ืงปลุกลร้างรอบข้าง ช่ิงมิโอกาลเล่ียงลุงต่อความ
ลันละเทีอนจากการก่อลร้าง โครงการขนาดใหญ่ไต้ในระยะใกล้เคียง เข่น อาคารนาผิชรก่ีมิ
ช้ันคาดห้าเห็นน้ีนก่ีข้ายโรเพนา ช่ิงมิรวมต้ังหมดประมาเน 33% และล่วนมากจะเห็นอาคารเก่ามิอายุ 
การใช้งาน 25-30 ปี และการก่อลร้างอาคารเหล่าน้ีปลุกชิดแนวขอบทางลาธาร[นะมาก โดยมิ
ระยะถอยร่นนนก่ีเพียง 2 เมตร ตังนนเมอโครงการรถไฝห้าลร้างข้ีนอาคารเหล่าน้ีก็จะลุกร้ือถอน 
ออกไป นนก่ีของข้ายโรเพนาก็จะลุกจำกัดให้เหลีอน้อยลง เนราะอาคารใหม่ก่ีจะลร้างขนควรจะมิ 
ความลุงต้ังแต่ 12 ช้ันขนมาแทน และจะต้องป̂ บัติตามข้อกำหนดของ นรบ.ควบคุมอาคาร น.ค.
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นอกจากร้ทุเหาจากการก่อลร้างรถไฝห้าท่ืจะมีผลกระทบต่อทำเลติดด้ังร้ายโร)พนาแล้ว 
การจราจรด้วยความเร็วของรถไฝห้าเองก็ไม่ เอ้ืออำนวยให้กับธุรกิจร้ายโร)พนา ยกเร้นเฉพาะ
จุดขน-ลงของทำรถไฝห้าเท่าน้ันทน่าจะเช่ินทำเลทดีในการติดด้ังร้ายโร)พนา

2535 เร้องระยะถอยร่นของอาคารขนาดใหญ่ 12 เมตร จากแนวทางรารารQเะ ชิ่งไม่เหมาะลม
กับการติดด้ังร้ายโร)พนาอีกต่อไป

2.โครงการอนุรักษและนั«นากรุงรัตนโกลินทร็

ดามทีลำนักนโยบายและแผนล่ิงนวดร้อม (ลผ.)กระทรวงวิทยาศาลคร็ เทคโนโลยี 
และลงแวดล้อมได้มีการจัดทำแผนอนุรักษ และร้»นากรุงรัตน'โกลินทร็ภายใน 15 ปีข้ีนน้ัน จะมีผล 
กระทบถีงการใช้ประโยชน้ัท่ืดิน โดยให้มีการควบคุมและจัดระเบียบร้ายโร)พนาทุกชนิดในบริIวเน
กรุ งรัตนโกสินทรชนใน และให้มีการร้องกันและควบคุมลงทจะทำลายทัคนิยภานของลงแวดล้อม
รวมด้ังการรักษาบรรยากาคในบริเวเนน้ีให้ละอาดและรงบ

3.การออกนโยบายกำหนดเขตติดด้ังร้ายโร!พนา

ในปัจจุบัน ร้ายโร)พนาท่ืติดด้ังอยู่ในกรุ งเทนมหานครจำนวนมากมายน้ัน มีด้ังแบบ 
ปภฺบัติถกด้องตามกฎหมายในการขออนุทุเาตติดด้ังและแบบไม่ปฎิบัติตามกฎหมาย ติดด้ังร้ายโร)พนา 
โดยไม่มีการขออนุทุทต ด้งน้ันร้ายโร)พนาท่ืไม่ได้ขออนุทุเาต ล่วนมากจะดำเนินการก่อลร้างโดยไม่ 
ได้ดำนีงถีงความปลอดภัย และไม่ได้คำนิงถีงความเหมาะลมของลถานทด้ัง ช่ิงมักจะก่อให้เกิด 
ปัญหาต่าง  ๆ ตามมา เช่น ร้ายล้มหรีอหักเมีอเกิดนายุหร็อลมนัดแรง ร้ายขนติด  ๆ กันเกินไป 
ไม่ถุกด้องตามขนตอนการก่อลร้าง ช้ง เใเนผลก่อให้เกิดทัคนิยภานทไม่ลวย งาม เหล่านเก็นด้น

ด้งน้ัน เม่ิอร้ายโร)พนาท่ิสืร้างอย่างไม่ถุกด้องน้ันเก็นร้ทุเหาให้กับประชาชนท่ัวไป 
จีงมีหน่วยงานหลายหน่วยงานทนยายามจะกำหนดนโยบายออกมาควบคุมร้ายโร)พนา ดังเช่น

-นายชนินทร็ รุ่งแลง ประธานอนุกรรมการนิจารเนามาตรการความปลอดภัยใน 
การติดด้ังร้ายโร)พนา ลภากรุงเทนมหานคร ได้ลรุปผลการประชุมของคเนะอนุกรรมการว่า จะ 

มีนโยบายกำหนดเขต ไม่ควรติดร้ายโร)พนาตามอาคารลงท่ืมีประชากรหนาแน่น (ไทยรัจ, 16 
นฤคจิกายน 2537)



62

'นายประเล:ริ? ลมะราภา ปลัดกรุงเทนมหานคร ไค้แสดงความคิดเ ห็ นว่าจะ 
ดา เนินการประรานงานกับการทางพิเศษ ในการออกข้อกลุหมายเก่ียวกับการติดต้ังฟ้าอโรเษผา
ริมทางด่วนว่าควรจะบีระยะน่างเท่าใด หริอกำหนดระยะเวลาเนอฟ้องกันอุบัติเหตุจากผู้ชับข่ีก่ี
มองฟ้ายโร!ษผาจนเนลีนขผะข้บข (ไทยรัจ, 4 นฤษภาคม 2538)

ท้านโยบายกำหนดเขดติดต้ังบนอาคารและทางด่วน ไค้รับการอนุมัติจากสภากทม. 
และการทางพิเศษ ผู้วิจัยคาดว่ากลุหมายน้ีคงจะบีผลกระทบอย่างมากกับธุรกิจฟ้ายโร!ษผาต้ังใน 
ฟ้จจุบันและในอนาคต

จากการคิกษาธุรกิจฟ้ายโร!ษผาในบัจจุบัน ผู้วิจัยนบว่า ธุรกิจน้ีเห็นธุรกิจท่ืมี
แนวโน้มลุงในการเจริญเติบโต ชงบีผลมาจากโอกาลทางธุรกิจ ประกอบกับความนิยมใช้ใน
ล่ือประเภทน้ีมากขนเนราะเห็นลอก่ีบีอัตราการเห็นไค้ 100 Iปอรเชนตในค้นทุนก่ีตากว่าลิอประ 
เภทก่ีน  ๆ และลามารถเข้าถีงกลุ่มลุกค้าเฟ้าหมายไค้อย่างชัดเจน นอกจากลักษผะก่ีดีของลีอ
ฟ้ายโร!ษผาก่ีปรากลุชัดเจนในตัวเองแล้วนน ยงแลคงให้เห็นถีงคักยภานของรอและการลรัาง
ลรรควาทกรรมด่าง  ๆ ไค้อย่างชัดเจนอีกด้วย

นอกจากลักษผะของรอก่ีทำ1ให้ล่ือน้ีเห็นทีนิยมแล้ว ผู้วิจัยนบว่า ธุรกิจนิเห็นธุรกิจ 
ก่ีใช้ตันทนไม่มากเท่ากับการลงทุนในลิออีน  ๆ ต้ังน้ีก็เนราะว่า ธุรกิจน้ีลามารถเริมค้นจาก
ธุรกิจเลก  ๆ ไปจนถีงขนาดใหญ่  ๆ ไค้ตามขนาดของเงินทุน โดยลามารถเริมค้นจากการเช่า 
ก่ีหรีอท่าเลก่ีเห็นว่าดี แล้วลร้างโครงเหล็กและกำหนดราคาเช่าต่อIดีอน เนียงเท่าน้ีก่ีลามารถ 
ประกอบธุรกิจน้ีไค้อย่างบีกำไร Iนราะราคาเช่าต่อเดีอนนนอย่ในอัตราทีคุ้มต่อการลงทุนลร้าง 
โครงและลามารถคีนทุนไค้ในระยะเวลาลน  ๆ ประกอบกับความไม่เข้มงวดของกลุหมายทีบีอย่ 
ในบัจจุบันและช่องว่างของกลุหมาย ท่าให้เกิดการฉกฉวยใช้ประโยชน้ีจากช่องว่างของกลุหมาย 
ในการดำเนินธุรกิจดังกล่าว ชงลามารถเห็นไค้จากการบีฟ้ายโร!ษผาก่ีไม่แข็งแรงมันคง หรีอ
ภานของฟ้ายโร!ษผาก่ีลร้างขนช้อน  ๆ กัน หริอติดต้ังใกล้  ๆ กัน หริอติดต้ังใกล้ถนนเกินไป หริอ 
การลร้างฟ้าฮก่อนไค้รับใบอนุญาต หริอแมัแด่การลร้างลรรค้วาทกรรมโร!ษผาทีใช้ชนเชิงในการ 
กำหนดขนาดของตัวอักษรด่าง  ๆ เนอหลีกเลยงการเลียภาษีในอัตราแนง เห็นค้น

จากการคิกษา ผู้วิจัยนบว่า ธุรกิจฟ้ายโร!ษผานันบีแนวโน้วเจริญเติบโตชินทุกวัน
แต่จะถุกจำกัดการเจริญเติบโตทันที เมอนเ]ติกรรมของผู้บริโภคลุกพ นาขน เช่น การเปลยน
มาใช้การลัญจรทางรถไน่ห้า, ทางรถไน่ใค้ดิน เห็นตัน หริอการลุกกลุหมายกำหนดเขตติดต้ัง
ฟ้ายโร!ษผา หริอนโยบายลภาวะแวดล้อม เหล่าน้ีเห็นตัน ชงล้วนแล้วแด่เห็นอุปลรรคในอนาคต 
ก่ีจะจำกัดการเจริญเติบโตของธุรกิจฟ้ายโร!ษผา
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