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รายการอ ้างอ ิง

ภาษาไทย

กรรณิการ์ นิยมศิล{เ และคณะ. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ซวนพิมพ์, 

2526.

การศึกษา, สำนัก. สถานที่ต ั้งและหมายเลขโทรศัพท์ของโรงเรียน สังก ัดกรุงเทพมหานคร.

กรุงเทพมหานคร : ฝ่ายแผนงานและสารสนเทศทางการศึกษา กองวิชาการ,

2539.

การศึกษา, สำนัก. กรอบและทิศทางการพัฒนากรุงเทพมหานคร ต้านการศึกษาและวัฒนธรรม

ในช่วงแผนพัฒนา กรุงเทพมหานคร ฉบ ับท ี่ 5 (พ .ศ. 2540 -2544).

กรุงเทพมหานคร : กองวิชาการ สำนักการศึกษา, 2539. (อ ัดสำเนา)

การศึกษา, สำนัก. แผนงานการศึกษาและวัฒนธรรมในแผนสาขาทรัพยากรมนุษย์และ

สังคมของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 4 (พ .ศ . 2 5 35 -2539).

กรุงเทพมหานคร : กองวิชาการ สำนักการศึกษา, 2534.

การศึกษา, สำนัก. รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 2536. กรุงเทพมหานคร : 

กองวิชาการ สำนักการศึกษา, 2537.

การศึกษา, สำนัก. รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 2537. กรุงเทพมหานคร : 

กองวิชาการ สำนักการศึกษา, 2538.

การศึกษา, สำนัก. รายงานการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ปี 2538, กรุงเทพมหานคร : 

กองวิชาการ สำนักการศึกษา, 2539. (อัดสำเนา)

การศึกษา, สำนัก. รายงานสถิติการศึกษา_ ปี 2537 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร.

กรุงเทพมหานคร : กองวิชาการ สำนักการศึกษา, 2538.

การศึกษา, สำนัก. รายงานการศึกษาอัตราการซํ้าชั้นของนักเยนสังกัดกรุงเทพมหานคร.

กรุงเทพมหานคร : ฝ่ายแผนงานและสารสนเทศทางการศึกษา กองวิชาการ,

2539.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. ชุด'ฝ่กอบรม การบริหารงานบุคคลสำหรับ 

ข้าราชการครู . กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์ห้างหุ้นส่วนจำกัดอักษรไทย, 2531. 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. คู่มือการบริหารการประถมศึกษาจังหวัด เส่ม 3. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2527.
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คณะกรรมการการศึกษาแห่งซาติ, สำนักงาน. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาJLam m  8 (พ,ศ.

2540- 2 544). กรุงเทพมหานคร : สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 

2539.

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. แผนการtfLษ !แหง่ชาติ,พทธศึกราช_2A35.

กรุงเทพมหานคร : สำนักงาน คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ,

2535.

คณะทำงานการพัฒนาการเรียนการสอน “ มโนทัศนัด้านการพัฒนาคณาจารย์ มหาวิทยาลัย- 

เกษตรศาสตร์,, เอกสารประกอใ!การสัมมนาการปีกอบรมทางด้านการเรียนการสอน. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2530.

จตุภูมิ แจ่มหม้อ. การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรไนโรงเรียนมัธยมศึกษา กรม

สามัญเขตการศึกษา 8. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,

2536.

จักรพงษ์ ทัพขวา. บทบาทในการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรีย.นมัธยมศึกษาขนาด 

ใหญ่!ฃตการศึกษา 9 ตามความรับรู้ของผู้บริหารและครูอาจารย์. วิทยานิพนธ์ 

ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2531.

ซนัดดา เหมือนแก้ว. กิจกรรมการพัฒนา.คณาจารย์ ะ การศึกษาเฉพาะกรณี สถาบัน

เทคโนโลยีพระจอมเกล้า. วิทยาเขต.พระนครเหนือ. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2528.

ชาญชัย ลวิตรังสิมา และเชิดวิทย์ ฤทธี้ประศาสน์. การพัฒนาบุคคล. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพัมหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2520.

ซูซาติ ลิปีสุวรรณ'โชติ. สกาพ.และความต้องการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคล.กรใน 

โรงเรียนของมูลนิธิภารตาคณะเซนต้คาเบรียลแห่งประเทศไทย. วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2533.

ทิพวรรณ สีดลรัศมี. โครงก!ร.พัฒนา.ศ.ณาจารย์วิทยาลัยครูลำปาง. วิทยานิพนธ์ปริญญา 

มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2522.

ธงชัย สันติวงษ์. การบริหารงานบุคคล. พิมพัครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร : สำนกัพมิพ'’ 

ไทยวัฒนาพานิซ, 2525.

นพพงษ์ บุญจิตราตุลย์. ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อนงค์ศิลป็การพิมพั,

2527.
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นพมาศ วงศ์โสภา. ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรใน โรงเรียน 

ม ัธยมศึกษา ในเขตการศึกษา 8. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์- 

มหาวิทยาลัย, 2525.

บุญเรียง ขจรศิล{เ. การวางแผนการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2523.

ประชุม รอดประเสริฐ. นโยบายและการวางแผน : หลักการและทฤษฎี. กรุงเทพมหานคร 

: พิมพ์ครั้งที่ 2. เนติกุลการพิมพ์. 2528.

พนัส หันนาคินทร์. การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร ะ โรงพิมพ  ์

พิฆเณศ, 2526.

พนัส หันนาคินทร์. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์วัฒนาพานิซ, 

2524.

พนัส หันนาคินทร์. หลักการบริหารโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร ะ สำนักพิมพ ์

วัฒนาพานิซ, 2529.

พัซรินทร์ จำรูญโรจน์. ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์เกี่ยวกับการพัฒนาคณาจารย ์

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกซน. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์-

มหาวิทยาลัย, 2527.

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. “ ข้อสังเกตเกี่ยวกับการพัฒนาคณาจารย์ในสหรัฐอเมริกา” ข่าวสาร

หน่วขพัฒนาคณาจารย์ต้านทารเรียนการสอน____(1 ..มีนาคม   2520).

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2520.

ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 

2517.

ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์คุรุสภาลาดพร้าว, 

2526.

ภิญโญ สาธร. การบริหารงานบุคคล. พระนคร : สำนักพิมพ์วัฒนาพานิซ, 2517.

ภิญโญ สาธร. หลักการบร ิหารโรงเรียน. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร ะ วัฒนาพานิซ, 

2516.

เมธี ปีลันธนานนท์. การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2.

กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์โอเดี่ยนสโตร์, 2529.



1 2 0

ยุพิน วรพุทธานนท์. การศึกษาการดำเนินการพัฒนาบุคลากร'ในโรงเรียนประถมศึกษา

ส ังก ัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณี-

มหาวิทยาลัย, 2533.

สกล รุ่งโรจน์. การศ ึกษาการจัดกิจกรรม การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนประลมศึกษา 

สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด . : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรปราการ.

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณีมหาวิทยาลัย, 2530.

สนานจิตร สุคนธทรัพย์. ความหมายของการวางแผน. เอกสารประกอบคำบรรยายวิชา 

การวางแผนการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณี 

มหาวิทยาลัย, 2538. (อัดสำเนา)

สนานจิตร สุคนธทรัพย์. “ แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนและการบริหารการศึกษา”  ใน

เอกสารการสอนชุดวิชาการวางแผนพัฒนาโรงเรียน หน่วยท่ี 2 สาขาวิชาศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. กรุงเทพมหานคร ะ รุ่งค ิลป๋การพิมพ์, 2524.

สมจิต คงรักษา. ความต้องการการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคคลฝ่ายการลอนของครูในโรงเรียน

ม ัธยมศ ึกษา กรมสามัญ จังหวัดสุโขทัย. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2537.

สมจิตต์ ปัญญามัง. การพัฒนาบุคลากรในสำนักงานศึกษาธ์การ-จังหวัต. วิทยานิพนธ์

ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณีมหาวิทยาลัย, 2534.

สมพงต์ เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม่. พิมพ์ครั้งที่ 5. กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิซ, 2526.

สมพงศ์ เกษมสิน. สารานุกรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิซ, 2517.

สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ์ดวงกมล, 2522.

สมศักดี้ คงเที่ยง. รายงานการวิจัย เรื่อง การศึกษาการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2532.

สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. การ!]กอบรมการวางแผนพัฒนาการศึกษาแบบบูรณาการในระดับ.

จังหวัด การกำกับงานและประเมินโครงการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

องศ์การทหารผ่านศึก, 2529.

สมาน รังสิ'โยกฤษฎ์. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล. พ ิมพ์ครั้งท ี่ 17.

กรุงเทพมหานคร : สวัสดิการสำนักงาน ก.พ., 2535.

สุโขทัยธรรมาธิราช, มหาวิทยาลัย. เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา. 

หน่วยที่ 1-5 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2525.
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สุทธิพงน์ เฉลยพจน์,. การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอาซวศึกษาเลกซน 

ในกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,

2533.

สุเทพ บุญเติม. สภาพและความต้องการต้านการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการส่วนภูมิภาค

สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ ะ__การศึกษาเฉพาะกรณี

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,

2534.

สุมิตร คุณากรและคนอื่น ๆ. เกณฑ์ประเมินผลโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

วัฒนาพานิซ, 2519.

สุรพงษ์ ปนาทกุล. การวางแผนการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เจริญผล, 2526. 
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บ ั น ฑ ึ ก ข ้ อ ค ว า ม

ส ว ,น ร า ซ ก า ร  งานมาตรฐานทารศึกษา บัณฑิตวิทยาล้ย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาบัย โทร. 21 83530 

ท ทม 0309/ / lin  ว น ฑ  3 ธันวาคม 2539

เร อ ง  ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เรียน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณ้ฐนิภา คุปรัตน์

เน่ืองด้วย นางสาวสมพร เสวีวิลลภ นิสิตขั้นบัริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการ 

ศึกษา กำบังดีาเนินการวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการพ้ฒนา 

บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา บังบัดกรุงเทพมหานคร” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย

ต้นติเมธ เป็นอาจารย์'ที่ปริกษา ในการนี้นิสิตขอเรียนท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิชัยที ่

นิสิตสร้างขึ๋น

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดพิจารณาตรวจสอบเครื'องมือวิจัย

ด้งกล่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ด้วย

: G  'k - C ,  __ __
วิ, นิ:นิ'- าเ > - 7 r  vr __

นิ N น ี้^ - ไ /  1

(รองศาสดราจารย ดร.ประจักษ์ ศกุนตะบักษณ์) 

รักษาราชการแทนรองคณบดีฝ่ายวิชาการ
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ท่ี ทน 0 309 / u n i ^  ^ ย์ณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ถนนพญาไท กรงเทพฯ า0330

ปี ธันวาคม 2539

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรียน คุณศักรีนทร์ สุวรรณโรจน

สิงท่ีล่งมาด้วย า.แบบส้มภาษณ์

2. แบบสอบถาม

เนื่องด้วย นางสาวสมพร เลรีจัลลภ นิสิตขนปริญญามหาบณฑิต ภาควิชาบริหารการ

ศึกษา กำลังดำเนินการวิจัยเพี่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนา 

บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา ส้งกัดกรุงเทพมหานคร’, โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชัย

ด้นติเมธ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี่นิสิตขอเรียนท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจ้ยที่

นิสิตสร้างขึ้น

จิงเรียนมาเพี่อขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ด้งกล่าว เพี่อประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี่ด้วย

ขอแสดงความนบกอ

I
(รองศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์ ศกนตะลักษณ์) 

จักษาราชการแทนรองคณบดีฝ่ายวิชาการ

งานมาตรจานการศึกษา

เหร. 2183530
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1, # ' % 3 .

ท่ี ทม 0 3 0 9 /  I I i7O ' โผู้เ‘ปัณฑิต,วิทยาaย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาสัย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ า0330

3 ธันวาคม 2539

เร่ือง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เรียน คุณไพรัช อรรถกามานนท์

สิ่งที่ล่งมาด้วย า.แบบสัมภาษณ์

2. แบบลอบถาม

เนื่องด้วย นางลาวสมพร เสรีจัลลภ นิสิต'ขั้นปริญญามหาบ้ณฑิต ภาควิชาบริหารการ 

ศึกษา กำสังดำเนินการวิจัยเพื่อเสนอเป็น่วิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการพฒนา 

บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา สังทดกรุงเทพมหานคร” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อมร'ชัย ด้นติ 

เมธ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตขอเรียนท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจลอบเครื่องมือวิจัยที่นิสิต 

สร้างข้ึน

จีงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดพิจารณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

ด้งกล่าว เพอประโยช'นทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ด้วย

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์ ศกุนตะสักษณ์) 

รักษาราชการแทนรองคณบดีฝ่ายวิชาการ

งานมาตรฐานการศึกษา
โทร. 2183530
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ท่ี ทม 0 3 0 9 /  I I 1)47 บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ า0330

3 ธันวาคม 2539

เร่ือง ขอความร่วมมือในการวิจัย

เรียน ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบสัมภาษณ์

2. แบบสอบถาม

เนื่องด้วย นางสาวสมพร เส่วีวิลลภ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิฃาบริหารการ 

ศึกษา กำลังดำเนินการวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการพิฒนา 

บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา ลังลัดกรุงเทพมหานคร” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชย 

ด้นติเมธ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนื่นิสิตจำเป็นต้องเกํบรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องโดยการนำ 

เครื่องมือวิจัยมาเก็บข้อมูลลับผู้บริหารระลับสูงของกรุงเทพมหานคร และผู้บริหารระลับสูงของสำนัก 

การศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นกลุ่มลัวอย่าง

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดพิจารณาอนุญาตให้ นางสาวสมพร 

เสวีลัลลภ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลลังกล่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา 

ณ โอกาสนี้ด้วย

ขอแสลงความนับถือ

^  ร ^ ^ ^ ^ ๆ ^

(รองศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์ ศกุนตะลักษณ์)

รํกษาราชการแทนรองคณบดีฝ่ายวิชาการ

งานมาตรฐานการศึกษา
โทร. 2183530
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ที่ ทม 0 3 0 9 / I I นร'' บัณฑิตวิทยาล้ย จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย 

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ า 0 330

3 ธนวาคม 2539

เรื่อง ขอความร่วมมือในการวิจ ้ย

เรียน ผ ู้อำนวยการสำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร

สิ่งท ี่ล ่งมาด้วย 1. แบบล ัมภาษณ ์ 

2. แบบสอบถาม

เนื่องด้วย นางสาวสมพร เลวีว้ลลภ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการ 

ศึกษา กำลังดำเน ินการวิจ ัยเพ ื่อเสนอเบนวิทยานิพนธ์เร ื่อง “ การศ ึกษาสภาพและป ัญหาการพ ิฒนา 

บ ุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา ล ังล ัดกรุงเทพมหานคร” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.อมรชย

ด ้นต ิเมธ เป ็นอาจารย์ท ี่ปร ึกษา ในการนี้น ิส ิตจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที่เก ี่ยวข้องโดยการนำ 

เครื่องม ือว ิจ ัยมาเก ็บข ้อม ูลล ับศ ึกษาธิการเขต ห้วหน้างานศึกษาธิการเขต และผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ล ังล ัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป ็นกลุ่มด ้วอย่าง

จึงเรียนมาเพ ื่อขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดพิจารณาอนุญาตให้ นางสาวสมพร 

เสรีลัลลภ ไต้เก ็บรวบรวมข้อมูลด้งกล ่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคณเป็นอย่างส ูงมา 

ณ โอกาสนี้ด้วย

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย์ ดร.ประจ ักษ ์ ศก ุนตะล ักษณ ์) 

ร ักษาราชการแทนรองคณบดีฝ่ายวิชาการ

งานมาตรฐานการศ ึกษา

โทร. 2183530



บ ัน ท ึก ฟ ้อ ค ว า ม
1 3 0

ส่วนราชการ...
พ่ื กท ๓๐๐๔/

ส่วนราชการ สำนักกุารสืกษา (โ?®̂.?.̂ .?โ1?.?. ] ^ •๔ ^ ๒ 0 ๔ ๗ )

ธันวาดม ๒๕๓๙

17ยน ผ้อำนวยการ!.ชกภาษเราญ

ดัวย นางสาวสมพร เสรีวัลลภ นิสิต'ข้ันปริญญามหาบัณชิเต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาควิชา

บเหารการศึกษา กำลังดำเนินการวิจัยเรื่อง " การศึกษาสภาพและป้ญหาการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร" ซึ่งจะต้องรวบรวนข้อมูลจากผู้อำนวยการเขต ศึกษาธิการเขต และผู้บ!หารโรงเรียน 

ของโรงเรียนในสำนักงานเขตของท่านดามรายชื่อที่แนบมาพร้อม'น

สำนักการศึกษา จึงขอความร่วมมือจากท่านในการอนุญาตให้ นางสาวสมพร เสรีวัลลภ ไต้ทำการ 

เก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว เพื่อประโยช'นิในการวิจัยต่อไปต้วย

จึงเรียนมาเพื่อโปรดให้ความร่วมมือและกรุณาแจ้งผู้บรีหารโรงเรียนดังกล่าวทราบด้วย จักขอบคุณฮ่ง
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ภากวชาบ?หาโกาโศึกษา 

กโนะกโกาอฅโ วุฬาลงกโโฒหาวิทยาลับ

20 รน-วา กม 2539

เรือง ขอกวามโวมมือในกาโกอบแบบออบทาม

เรืยน ''ทานขูบ?หาโโโงเโยน

ร่สิงทีป็งมาทวย เพบออบทามเมือกาโวิลัย ลัานวน 1 ชุก

ควยซาพIวานางอาวอมพโ เอ'วิวลลภ คำแหนงอาวาโย 2 โะค้บ์ 5 

โโงเโยนทูนอิน เขกพโะโขนง กโงเทพมหานกโ บัววุบันกำลังศึกษาอยูในหลักลูกโป?วุฒา- 

มหาบัโนทีก อาขาบ?หาโกาโศึกษา ภาควิชาบ?หาโกาโศึกษา คโนะกโคาอกโ วพาลงกโโ)!มหา-- โ 1  Ü  ̂ ^
วิทยาลัย กำลังทำวิลัยเรือง "กาโศึกษาอภาพและบัวุ(หากาโพัmnบุกอากโโโงเรืยนปโะทมศึกษา 

ลังกก กโงเทพมหานกโ" โคยมื โก. คโ. อมโชัย ก้นกิเมธ เมืนอาวาโยทีปโกษา นอกาโวิลับ 

ทีไคโบกโงน วะเป็นปโะโยซนกอขบ?หาโโโงเโยนในกาโพอเนาบุกลากโใน!โงเโยนปโะทม- 

ศึกษา ซองกโงเหพมหานคโ และเพบออบถามนวะมุงทาม เฉพาะทานนบ?หาโโโงเรืยนเหาน้น 

ใน;Pนะทีทานเป็นขูบ?หาโงานพอเนาบุกลากโในโโงเโยน ลังน้นวิงซอกวามอบุเกโาะหวากหาน 

ไคโปโค กอบเพบออบทาม แลวองกินฆูวิลัยหางไปโษรย

ขาพเวาหลังวากงวะไคโบกวามอนุเกทะหวากหานเป็นอยางกิ และขอขอบหโะกุโน 

อยางลูงมา โน โอกาอนควย

ขอแอคงกวามน้บทอ

ร ^ *

(นางอาวอมพโ เอวิลัลลภ) 

ขวิลัย

โ



ภาคผนวก ข
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แบบส ้มภ าษ ณ เพ ื่อการว ิจ ัย  

เร ื่อง

สภาพ และป ึญ ห าการพ ัฒ น าบ ุคลากรโรงเร ียน ประถมศ ึกษ า  

ส ังก ัดกร ุงเท พ มห าน คร

คำบ ี้แจง

แบบสัมภาษณ์นี้จัดทำขึ้นเพื่อการวิจัย เรื่อง สภาบนลร*ปัญหาการพัฒนาบุคลากร'โรงเรียน 

ปรร!ถมศึกษา สังกัดกรุงเททมหานคร ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์จร!นำเสนอเนินภาพรวม จึงไม่มี 

ยล กรร!ทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แลงท่านแต่อย่างใด แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเนิน 3 ดอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพแองยู้ให้สัมภาษณ์ 

ดอนที่ 2 สภาพการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 

ดอนที่ 3 บัญหาในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรแลร!แนวทางแกัไแ

ส ัมภาษณ ์ท ี.่..................

วัน เดือน ปี ท ี่ส ัมภาษณ ์ 

เร ิ่มส ัมภาษณ ์ เวลา....... สนสุดเวลา
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ตอนท่ี 1 ส ถ า น ภ า V ท ] อ ง ฆ ู ้ ใ ห ้ ส ั ม ภ า ษ ณ ์

คำถาม คำตอบ
1. เพศ 1. ขาย

ตอบ ................................................ ......  2. หญิง

2. ตำแหน่ง 1. รองยู้ว่าราขการกรุงเทพมหานครป่ายการศึกษา

ตอบ ................................................ ......  2. รองปลัดกรุงเทพมหานคร

สั่งราฃการคำนักการศึกษา

3. U อำนวยการ................................................

4. รองย'อำนวยการ........................................

ธ. ห ัวหน้าป ่าย................................................

3. อายุ 1 . 35 - 40 ปี

ตอบ ................................................ ......  2. 41 - 45 ปี

3. 40 - 50 ปี

4. มากกว่า 50 ปี

4. วุฒิการศึกษาสูง'สุด 1 . ตํ่ากว่าปริญญาตรี

ตอบ ................................................ .......  2. ปริญญาตรี

3. ปริญญาโท

4. สูงกว่าปริญญาโท

5. ปร๙คบการถ!ด้านการบริหาร 1 . 1 - 5 ปี

ต อ บ ................................................ .......  2. ธ -  1 0 ปี

3. 11 - 15 ปี

4. 10 - 20 ปี

ธ. มากกว่า 20 ปี
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ต อ น ท ี่ 2. สภาพ การดำเน ิน งาน พ ัฒ น าบ ุคลากร

คำถาม ก ล ุ่ม ค ำต อบ

1. หน่วยงาน,แองท่านมีการกำหนดนโยบายที่ 1 . มีการกำหนดนโยบาย

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 2. ไม่มีการกำหนดนโยบาย

ปรร!ถมคึกษาหรือไม่

2. ถ้าไม ม่ ีการกำหนดนโยบายการพัฒนา 1 . ยึดนโยบายของแขนพัฒนา

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา ไว้เนิน กรุงเทพมหานคร

เพราร!เหตุใด 2. ยึดนโยบายของสถาบันพัฒนาข้าราชการ

กรุงเทพมหานคร

3. ไม่มีหน่วยงานรับนิดชอนในการทำนโยบาย

4. อื่น ๅ (โปรดรร!บ) .....................................

3. ถ้ามีการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวกับการ 1 . กำหนดโดยคถ!ร!กรรมการหรือคถ!ร!ทำงาน

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา ที่ได้รับแต่งตั้ง

หน่วยงานของท่านมีวิธีกำหนดนโยบาย 2. ฆู้บรืหารโรงเรียนหรือหัวหน้าหน่วยงาน

อย่างไร เนินผู้กำหนด

3. มอบหมายให้หัวหน้าป่ายหรือหัวหน้างานที่

ร ันนิดชอบการพัฒนาบุคลากรเนินผู้กำหนด

4. ลื่น ๅ (โปรดรร!บ) .....................................

4. หน่วยงานของท่านใข้อร!ไรเนินตัวกำหนด 1 . ภารกิจของกรุงเทพมหานคร

นโยบายเกี่ยวกันการพัฒนาบุคลากรใน 2. ความมุ่งหมายของแขนพัฒนา

โรงเร ียนปรร!ถมศึกษา กรุงเทพมหานคร

3. มาตรการของแขนพัฒนาเศรษฐกิจแลร!

สังคมแห่งชาติ

4. ไม่แน ่นอน พิจารถ!าตามความเหมาร!สมใน

แต่ลร!ครั้ง

5. อื่น ๅ (โปรดรร!น) .....................................
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O ■ O
ค ้าถาม ก ล ุ่ม ค ้าต อบ

ธ. หน่วยงานของท่านกำหนดนโยบายที่ 1 .

เกี่ยวกับการพัฒนาบคลากรในโรงเรียน 2 .ว

ปรร!ถมศึกษาไว้อย่างไรบ้าง แลร!นโยบายท่ี 3.

หน่วยงานบองท่ไนเน้นที่สดคือเรื่องใด 4.

ธ.

ธ. หน่วยงๆนของท่านจัดให้มีการศึกษา 1 . จัด

วิเคราร!ห้ป๋ญหาแลร!หาความต้องการ 2. ไม่ไต้จัด

จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน

ปรร!ถมศึกษา หรีอไม่
7. ถ้าไม จ่ัดให้มีการศึกษา'วิเคราร!ห้บ้ญหา 1 . ไม่มีความจำเป็น

แคร!หาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา 2. หน่วยงานบาดบู้ขำนาญการในการศึกษา

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา เทราร! วิเคราร!ห้เกี่ยวกับความต้องการจำเป็นใน
เหตุใด การพัฒนาใเคลากร

3. อื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...................................

ธ. ถ้าหน่วยงานของท่านจัดให้มีการศึกษา 1 . ศึกษาด้วยตนเอง

วิเคราร!ห้บ้ญหาแลร!หาความต้องการ 2. มอนหมายให้บู้อำนวยการกอง/หัวหน้าป่าย/

จำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน หัวหน้างๆน/บู้บวิหารโรงเรียน รับ!]ดขอน

ปรร!ถมศึกษา หน่วยงานของท่าน 3. แต่งตั้งคณร!กรรมการ/กณร;ทำงาน รับ!]ด

ดำเนินการอย่างไร

4.

ขอบแล้วรายงานให้ท่านทราบ

อื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...................................

9. บ้ญหาแคร!ความต้องการในบ้จจุพันที่ไต้ 1 .

จากการศึกษาแดร!วิเคราร!ห้มีปรร!เด็น 2.

สำคัญอย่างไรบ้าง 3.

4.

10. ปรร!เด็นป๋ญหาที่เกี่ยวกันการพัฒนา

ธ. 

1 .

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา ที่สำคัญ 2.

ที่สุดท่ี หน่วยงานของท่านเห็นว่าควรจร!ไต้ 3.

รับการแก้ไขอย่างเรังด่วนที่คุด คือบ้ญหา

อร!ไร
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คำถาม ก ล ุ่ม ค ำต อบ

11. หน่วยงานของท่านมีการกำหนดจุดมุ่งหมายใน 1 . กำหนด

การฟ้ฒนาบุคลากร1ใน'โรงเรียนปรร!ถม 2. ไม่ได้กำหนด

ศึกษาไว้หรือไม่

12. ถ้าไม่ได้กำหนดจุดมุ่งหมายในการVÎฒนา 1. ไม่มีความจำเป็น

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา ไว้เป็น 2. ไม่ได้ศึกษาแลร!วิเคราร!ห์บัญหาแลร!ความ

เพราร!เหตุใด ต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร

3. ลื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...................................

13. ถ้าม ี การกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 1 .

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา 2.

หน่วยงาน1ของท่านกำหนดไว้อย่างไรบ้าง 3.

A

1 4. หน่วยงาน,ของท่านม ี การกำหนดแขนพัฒนา 1 . กำหนด

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษาไว้หรือไม่ 2. ไม่ได้กำหนด

1 ธ. ถ้าไม ่ได ้กำหนดแขนพัฒนาบ ุคลากรในโรง 1 . ไม่เน้นการพัฒนาบุคลากร

เรียนปรร!ถมศึกษาได้เป็นเพราร!เหตุใด 2. ไม่ลามารถจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

3. ไม่มีงบปรร!มาณ

4. ลื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...........................................

1 ธ. ถ้ามีการกำหนดแขนพัฒนาบุคลากรในโรง 1 .

เรียนปรร!ถมศึกษา หน่วยงานของท่าน 2.

กำหนดไว้อย่างไร 3.

17. หน่วยงานของท่านได้ม ี การกำหนดกิจกรรม

4 . 

1 . การปฐมน ิ เทค

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา 2. การปีกอบรม

อร!ไรบ้าง 3. การปรร!ขุม/อบรมเขิงปฏิบัติการ

4. การสัมมนาทางวิขาการ

ธ. การหมุนเวียนสันเปลี่ยนงาน

ธ. การเขยแพร่ข่าวศารทางวิขาการ

7. การศึกษาดูงาน

ธ. การศึกษาเพิ่มเดิม

9. ลื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...................................
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คำถาม ก ล ุ่ม คำตอบ

1 ธ. การดำเนินงานพัฒนาบุคลากรที่ย่านมามี 1 .

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร กิจกรรมใดท่ี 2.

หน่วยงานของท่านเห็นว่าศามารถพัฒนา 3.

ปรร!สิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 4.

ในโรงเรียนปรร!ถมคึกษา ได้มากที่สุด

1 g. หน่วยงานของท่านคิดว่าหน่วยงานใดที่ควร 1. กองการเจ้าหน้าที่ กรุงเทพมหานคร

จร!มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรในโรง 2. ศถาบันพัฒใเาข้าราขการ กรุงเทพมหานคร
ci 1 CS. ci V V €ะJ o ax eSเรียนปรร!ถมคิกษๆมากทสุด 3. กองการเจ้าหน้าท สัๆน้กการคิกษา

กรุงเทพมหานคร

4. ป่ายวินัย แลร!พัฒนาบุคคล

สำนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร

5. โรงเรียนดำเนินการเอง

ธ. หน่วยศึกษานิเทศก

7. อื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...................................

20. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนปรร!ถม- 1 . มีการปรร!เมินยล

ศึกษาที่ย่านมา มีการปรร!เมินยลการ 2. ไม่มีการปรร!เมินยล

ดำเนินงานหรือไม่

21. ถ้าไม ม่ีการปรร!เมินยลการดำเนินงาน 1 . งบปรร!มาถ]มีจำกัด

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา 2. หน่วยงานขาดยู้ขำนาญการในด้านการ

เมินเพราร!เหตุใด ใเรร!เมินยล การดำเนินงานพัฒนาบุคลากร

3. อื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...................................

22. ถ้ามีการปรร!เมินยลการดำเนินงานพัฒนา 1 . สังเกต

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา 2. สัมภาษณ์ใJคลากร แลร!ยู้ท่ีเก่ียวข้อง

หน่วยงานของท่านมีวิธีการปรร!เมินยล 3. ใข้เครื่องมิคปรร!เมินยลแคร!วิเคราร!หฆลโดย

อย่างไร การวิจัย

4. อื่น ๅ (โปรดรร!บ) ...................................
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คำถาม ก ล ุ่ม ค ำต อบ

23. หน่วยงานของท่านได้นำยลจากการ 1. ใข้ไนการวางแขนพัฒนาบุคลากร

ปร g เมินยลการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร 2. ใข้ในการปรันปรุงการพัฒนาบุคลากร

ในโรงเรียนปรร!ถมศึกษาไปใข้อย่างไรบ้าง 3. เฆยแพร่ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราย

4. ลื่น ๅ (โปรดรร!น) ...................................

24. ในส่วนที่หน่วยงานของท่านได้ดำเนินงาน 1 . การพัฒนาคุณภาพ แคร!ปรร!สิทธิภาพใน

ในการทัฒนาบุคลากรในโรงเรียนปรร!ถม- การปฏิบัติงานของบุคลากร

ศึกษาแล้วปรÿศบความสำเร็จมากที่ศุด คือ 2. ศร้างความก้าวหน้าแก่บุคลากร

การพัฒนาบุคลากรในด้านใด 3. การสร้างขวัญ แลร!กำลังใจ แก่บุคลากร

4. ลื่น 1 (โปรดรร!น) ...................................
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ต อ นที่ 3 ปัญหาในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรแลร!แนวทางแก!บ

กำถาม ก ล ุ่ม ก ำต อ บ

1. ปัญหาเกี่ยวกับนโยบายแลร!การกำหนด 1 . นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร'ใน

นโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรใน โรงเรียนนิรร!ถมคึกบาไม่ขัดเจน แลร!ไม่ได้

โรงเรียนปรร!ถมคึกบา มีอร!ไรบ้าง กำหนดไว้เนินลายลักษถ!อักษร

2. มีนโยบายที่ กำหนดแด่ไม่ลามารถนำไนิใขั

ให้เกิดยลในทางปฏิบัติ

3. การกำหนดนโยบายไม่ลามารถกำหนดให้

ลอดกล้องกับความต้องการของบุคลากร

4. ไม่มีการกำหนดนโยบายรร!ดับโรงเรียนไว้

ให้ขัดเจน

4. อื่น ๅ (โนิรดรร!บ) ...................................

2. หน่วยงาน,ของท่านดำเนินการแก้ปัญหา 1 .
เกี่ยวกันนโยบายแคร!การกำหนดนโยบาย 2.

การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนปรร!ถม- 3.
คึกบา อย่างไรบ้าง 4.

3. การคึกพาแลร!วิเคราร!น่ปัญหาแลร!ความ 1 . หน่วยงานขาดยูชำนาญการในการคึกบา

ต้องการจำเนินในการพัฒนาบุคลากรใน วิเคราร!ห้เกี่ยวกับความต้องการจำเนินใน

โรงเรียนนิรร!ถมคึกบาหน่วยงานของท่านมี การพัฒนาบุคลากร

ปัญหาอร!ไรบ้าง 2. ขาดความพร้อมในด้านเครื่องมีอสำหรับ

เก็บรวบรวมข้อมูล

3. ขาดงบนิรร!มาณ

4. อื่น ๅ (โนิรดรร!บ) ...................................

4. หน่วยงานของท่านดำเนินการแก้ปัญหา 1 .
เกี่ยวกับการคึกบาแลร!วิเคราร!หปัญหาแลร! 2.

ความต้องการจำเนินในการพัฒนาบุคลากร 3.
ในโรงเรียนนิรร!ถมคึกบา อย่างไรบ้าง 4.
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คำถาม

ธ. การกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา 

บุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา 

หน่วยงานนองท่านมีป๋'ญหาอร!ไรบ้าง

ธ. หน่วยงาน1นองท่านดำเนินการแก้บ้ญหา 

เกี่ยวกับการกำหนดจุดมุ่งหมายในการ 

พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา 

อย่างไรบ้าง

7. การวางแบนพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

ใเรร!ถมศึกษา หน่วยงานนองท่านปรร!สบ 

กันบ้ญหาอร!ไรบ้าง

ธ. หน่วยงานนองท่านดำเนินการแกัป๋ญหา 

เกี่ยวกับการวางแยนพัฒนาบุคลากรใน 

โรงเรียนปรร!ถมศึกษา อย่างไรบ้าง

ก ล ุ่ม ค ำต อบ

1 . นาดข้อมูลแลร!สารศนเทคที่เป็นใไจจุบัน

2. การกำหนดจุดมุ่งหมายไม่สอดคล้องกับ 

ความต้องการนองบุคลากร แลร!หน่วยงาน

3. คณร!กรรมการหรือคณร!ทำงานที่ไต้รับ 

มอบหมายมีความเข้าใจเกี่ยวกับการ 

กำหนดจุดมุ่งหมายไม่ตรงกัน

4. อื่น 1 (โปรดรร!บุ) ...................................

1...............................................................

2 ...............................................................

3  .....................................................

4  .....................................................

1 . หน่วยงานนาดขู้ขำนาญการในต้านการ

วางแขนพัฒนาบุคลากร

2. นาดข้อมูลที่จำเป็นในการวางแขน

3. นาดการปรร!สานงานกับหน่วยงานที่ 

เกี่ยวข้องในการพัฒนาบุคลากร

4. นาดแคลนสิ่งอำนวยความศร!ดวกแลร! 

ทรัพยากร

ธ. อื่น ๅ (โปรดรร!บุ) .............................

1 . 

2.

3.

4.
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คำถาม

g. การดำเนินงานพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

ใ!ร๙ถมศึกษา หน่วยงานบองท่านใ!รÿคบ 

กับปัญหาอร!ไรบ้าง

10. หน่วยงานบองท่ ในดำเนินการแก้ปัญหา 

เกี่ยวกับการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรใน 

โรงเรียนปรร!ถมศึกษา อย่างไรบ้าง

11. การปรร!เมินยลการพัฒนาบุคลากรใน 

โรงเรียนปัรร!ถมศึกษา หน่วยงานบองท่าน 

ปรร!สบกับปัญหาอร!ไรบ้าง

1 2. หน่วยงานบองท่านดำเนินการแก้ปัญหา 

เกี่ยวกับการปรร!เมินยลการพัฒนาบุคลากร 

ในโรงเรียนปรร!ถมศึกษา อย่างไรบ้าง

ก ล ุ่ม ค ำต อบ

1. บุคลากรไม่ให้ความร่วมมือ

2. บาดความนร้อมด้านเอกสาร ตำรา แคร! 

วารศารทางวิบาการ

3. สถานที่ แลร!เวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 

พัฒนาบุคลากรไม่เหมาร!สม

4. บาดงบปรร!มาณในการจัดกิจกรรมพัฒนา 

บุคลากร

ธ. กิจกรรมที่ใบในการพัฒนาบุคลากรไม่ 

เหมาร!สม

ธ. อื่น ๅ (โปรดรร!บุ) .................................

1...............................................................

2 ...............................................................

3  .....................................................

4  .....................................................

1 . หน่วยงานบาดขู้บำนาญการในด้านการ

ปรร!เมินยลการพัฒนาบุคลากร

2. บาดการติดตามแลร!ปรร!เมินอย่างเปัน 

รร!นบ แลร!ต่อเนื่อง

3. อื่น ๅ (โปรดรร!บุ) .............................

1 .

2.

3.

4.
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แ บ บ ส อ บ ถ า ม เ พ ื่อ ก า ร ว ิจ ัย

เร่ือง การศึกษาสภาทแลÿกัญหาการทัฒนาบุคลากร'โรงเรียนปรÿถมศึกษา 
สังกัดกรุงเททมหานคร

คำซีแจง แนบศอบถามมี 3 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 สถานภาพบอง!วู้ตอบแบบ'สอบถาม

ตอนท่ี 2 สภาพการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร

ดอนท่ี 3 กัญหาในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร

กรุณาอ่านแลร!ตอบตามที่เป็นจริงดามความเห็นบองท่านให้ครบสมบูรณ์ทุกบ้อ บ้อมูล 

ในแบบสอบถามนี้ไม่มียลต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่อย่างใด จร!ใบ้เพ่ีอการวิจัยเท่านั้น เมื่อตลบ 

แบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว บอให้ท่านบรรจุแบบสอบถามในฃองเอกสารที่จ่าหน้า'ซองถึง

นางสาวสมพร เสวิวัลลภ แล้วส่ง'ชองเอกสาร ภายในวันท่ี 20 มกราคม พ.ก. 2540

ข อข อบ ค ุณ ท ุกท ่าน ท ี่ให ้ความร ่วมม ือตอน แบบสอบท าม
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ต อ นที่ 1 สถานภาหของ y ตอบแบบตอบถาม 1-ธ

คำท ี่» จง 

1. เทค

โปรดเบียนเครื่องหมาย y  ใน D  ที่ตรงกับศถานภาพของท่านตามความเป็นจริง

ตำหรับผู้วจัย

□  7

□  ขาย

□  หญิง

2. ตำแหน่ง □  ธ

D  ครูใหญ่

□  อาจารย์ใหญ่

□  ผู้อำนวยการ

□  ศึกษาธิการเขต

□  หัวหน้างานศึกษาธิการเขต

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 0  g

□  ตํ่ากว่าปริญญาตรี

□  ปริญญาตรี

□  ปริญญาโท

□  สูงกว่าปริญญาโท

4. อายุราชการ n  10

□  น้อยกว่า 11 ปี

□  1 1 - 20 ปี

□  21 - 30 ปี

□  มากกว่า 30 ปี

ร. ปรร(ตบการณ์ด้านการบริหาร □  1 1

□  1 - 5 ปี

□  ธ -  1 0 ปี

□  1 1 - 15 ปี

□  10 - 20 ปี 

□  มากกว่า 20 ปี
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ตอนที่ 2 ศภาพการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร

ค ำ ข ี้แจง โปรดเยียนเครื่องหมาย •/ ใน □  หน้า1ข้อความที่ตรงกับคภายปัจจุบันที่เปนจริง

เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร

ตัวอย่าง
ข้อ 0. ท่านมีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอร!ไรบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

0  ปฐมนิเทศ 

0  ปีกอบรม 

□  ลาศึกษาต่อ

จากตัวอย่าง บู้ตอบแบบสอบถามใส่เครื่องหมาย >/ ใน D  หน้าข้อความปฐมนิเทศ 

แลร!ปีกอบรม แสดงว่า'โรงเรียน/สำนักงาน1‘ขตบลงบู้ตอนแนบสอบถามจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

โดยปฐมนิเทศแลร!ปีกอบรม

J รฺๆ <5

X

ตอนที่ 2.1 การกำหนดความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร

1. หน่วยงาน/โรงเรียนทองท่าน«การหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรหริลไม่ □  12

□  ไม่มี (โปรดรร ! บุเหตุฆลที่ไม่มี)............................................................

ถ้ามี. การหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา!]คลากร หน่วยงาน/

โรงเรียนทองท่านดำเนินการอย่างไร (ตอบได้มากว่า 1 ข้อ)

□  โดยการสังเกตการปฏิบัติงานทองครู D  1 3

Ü  ดูเลกสารแลร!หลักฐานการปฏิบัติงาน D m

□  ดูจากขลสัมฤทซทางการเรียนทองนักเรียน □  1 5

□  ปรร!ขุมบู้ท่ีเก่ียวข้องเย่ือกำหนดปรร!เด็นปัญหาจากการปฏิบัติงาน □  1 บุ

□  ส่งแบบสำรวจความต้องการ D l 7

□  ดูจากรายงานฆลการปรร!เมิน'โรงเรียนตามเกณท์มาตรฐาน D i a

□  อื่น ๅ (โปรดรร!บุ)..................................................................... □  1 ธ
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2 . ห น ่ว ย ง า น /โร ง เร ีย น บ อ ง ท ่า น ไ ด ้ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก ารจ ำ เป ็น ใน ก ารพ ัฒ น า

บุคลากรลักษณร!ใดใง้าง (ดอบได ้มากกว ่า 1 บ้อ)

□  ค วามต ้องการจำเป ็น ส ่วน บ ุค คล  □  20

□  ค วาม ต ้องการจำเป ็น บ อ งก ล ุ่มบ ุค ค ล  □  21

□  ความต ้องการจำเป ็น บองโรงเร ียน  □  22

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  □  23

3 . ค วาม ม ุ่งห ม าย ใน ก ารก ำห น ด ค ว าม ต ้อ งก ารจ ำ เป ็น ได ้ร ับ ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  

เพ ื่อพ ัฒนาด ้านใด (ตอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

□  เพ ื่อพ ัฒ นาความก ้าวหน ้าในการทำงาน □  24

□  เพ ื่อพ ัฒ น าบ ุคล ิกภาท บองบ ุคลากร □  25

□  เพ ื่อปร ับปร ุงการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ให ้ฅ ีบ ึ้น  □  20

G  เพ ื่อส ่งเสร ิมแล?!ศร ้างขว ัญ ในการปฏ ิบ ัต ิงาน  □  27

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  □  20

4. ในการกำหนดจ ุดม ุ่งหมายบองการพ ัฒ นาบ ุคลากร หน ่วยงาน/โรงเรียนบองท ่าน 

พ ิจารณ าจากปรร!เด ็นใดห ้าง (ตอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

G  พ ิจารณ าจากความ ต ้องการจำเป ็น บองบ ุคลากร G  29

G  พ ิจารณ าจากความต ้องการจำเป ็น บองข ู้บ ร ิห าร G  30

G  พ ิจารณ าจากนโยบายบองโรงเร ียน  G  31

G  พ ิจารณ าจากน โยบ าย บองสำน ักการศ ึกษ า G  32

G  พ ิจารณ าจากงนปรร!มๆณ บองหน ่วยงาน  G  33

G  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  G  34

5 . ห น ่ว ย ง าน /โร ง เร ีย น บ อ ง ท ่า น ไ ด ้น ำข ้อ ม ูล ใ ด ห ้า ง ม า ใ ข ้ใ น ก า ร ก ำห น ด ค ว าม  

ต ้องการจำเป ็น ใน การพ ัฒ น าบ ุค ลากร (ตอบได ้มากกว่า 1 ข้อ)

Q  แบ บรายงาน น ลการปฏ ิบ ัต ิงาน  G  35

G  แบบบ ัน ท ึกการน ิเท ศการสอน  G  30

G  ยลส ้มฤท ท ี่ท างการเร ียน บองน ัก เร ียน  G  37

G  รร!บบข ้อม ูลแลร!สารสนเทคบองโรงเร ียน  G  30

G  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  G  39
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ธ. ร๙บบข้อมูลแลร!ศารสนเทศบองหน่วยงาน/โรงเรียน'โนปัจจุบัน เป็นปร๙โย‘ซน

ต่อการวิเครา si ห์ความต้องการจำเป็น'ในการพัฒนาบุคลากรเพียง'ใด □  4ธ

□  เป็นปร ÿใย‘ชน่มาก

□  เป็นปร ÿโย1ชน่ปานกลาง

□  เป็นปรร(โยฃน่น้อย

□  ไม่เป็นปร ร!'โย‘ชน่เลย

ตอนท ี่ 2.2 การวางแขนพัฒนาบุคลากร

7. หน ่วยงาน /โรงเร ียนยองท ่าน  M แขนงานพ ัฒ นาบ ุคลากรหร ีอไม ่

D  มี □  41

□  ไม ่ม ี (โปรดรร!บ ุเหต ุขคท ี่ไม ่ม ี).....................................................................

ถ ้าน ี ท ่านกำหนดแขนงานพ ัฒ นาบ ุคลากร โดย 

(ตอบได ้มากกกว ่า  1'ข้อ)

□  กำหนดเป ็นโครงการโนแขนปฏ ิบ ัต ิงานปรร(จำป ี □  42

□  กำหนดเป ็น 'โครงการตามแขนพ ัฒ นาการศ ึกษาแห ่งขาต ิรร!ยร(ท่ี ธ

(2540-2544) □  43

□  กำหนดเป ็นโครงการเฉทาร!ก ิจ  □  44

□  ไม ่ได ้กำห น ดเป ็น โค รงการ แต ่ม ีการพ ัฒ นาบ ุคลากร □  45

□  ไม ่ ม ีการพ ัฒ น าบ ุคลากรอย ่างเป ็นท างการ □  40

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร(บ ุ)................................................................................ □  47

ธ. ในแขนงานพัฒนาบุคลากรนั้นได้กำหนดเป๋,าหมาย (Coals) ไว้'ยัดเจนหรือไม่ □  4ธ

□  กำหนดไว้อย่างยัดเจน

□  ไม่ได้กำหนดไว้อย่างยัดเจน

□  บางเรื่องกำหนดไว้ยัดเจน แต่บางเรื่องไม่ยัดเจน

□  อื่น ๅ (โปรดรร(บุ)..............................................................................
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g. การกำหนดวัตถุปรร!สงค์ในแขนงานพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน/โรงเรีกน1นอง

ท่านยึดหลักการจ้อใด (ดอนได้มากกว่า 1 จ้อ)

□  มีความขัดเจน เฉนา8!เจาร)จง ไม่กว้างเกิน'ใปช่วย'ให้ยู,ร่วมงานเจ้า'ใจง่าย D  49

□  มีความเป็นไใ]ได้สูง □  50

□  สามารถวัดแลร)ปรร!เมินยลได้ Ü 5 1

□  ให้สมาขิกบองหน่วยงานมีส่วนร่วมกำหนด □  58

□  สอดคล้องลับนโยบายแลร!เปัาหมายหลักชองหน่วยงาน □  53

□  ลื่น ๅ (โป รดรร)บุ).............................................................................. □  54

10 . ในการวางแมนบัฒนาบุคลากรนั้น หน่วยงาน/โรงเรียนของท่านมุ่งพ ัฒนาบุคลากร 

กลุ่มใด

(ตอบได ้มากกว ่า 1 จ้อ)

□  ครู อาจารย ์ เป ็นรายบ ุคคล □  55

□  ครู อาจารย ์ เป ็นกล ุ่ม  □  50

□  กรู อาจารย ์ รวมล ันน ั้งโรงเร ียน □  57

□  กล ุ่มห ัวห น ้าสายข ั้น /ห ัวห น ้ากล ุ่มว ิช า □  5ธ

□  อ ื่น  1 (โปรดรร)บ ุ)..........................................................................................  □  59

1 1 . ตามแขนงานพัฒนาบุคลากรนั้น หน่วยงาน/โรงเรียนบองท่านกำหนดวัตถุปรร)สงค์ที่

สำคัญท ี่ส ุด คือ

□  เพ ื่อพ ัฒ น าความร ู้ ความสามารถ  ทักIงร! เจตคต ิในการทำงานให ้ม ี

ปรร!ส ิทซ ิภาพส ูงข ี๋น  □  00

□  เพ ื่อ เตร ียมบ ุIคลากรในการเล ื่อนตำแหน ่ง

□  เพ ื่อสร ้างบว ัญ  แลร!กำล ังใจแก ่บ ุคลากรในโรงเร ียน

□  อ ื่น   ๆ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................

1 3. หน ่วยงาน/โรงเรียนบองท่านจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดยคำนึงถึงอร!ไรบ้าง

(ตอบได ้มากกว ่า  1 จ ้อ)

□  ความต ้องการจำเป ็นบองน ู้บร ิหาร'โรงเร ียน  □  01

□  ความต ้องการจำเป ็น บองบ ุคลากร □  02

□  ความก ้าวหน ้าทางว ิชาการ แลร!เทคโนโลยี □  03

□  บ ุคลากรสามารถนำความร ู้ไปปรร!บ ุกต ้ใชได ้ □  04

□  ความน ่าสน ใจต ่อการเร ียนร ู้ □  05

□  ความท ัด เท ียมล ับโรงเร ียน /สำน ักงาน เบตอ ื่น  □  00

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  □  07



1 3 . ห น ่ว ย งาน /โรง เร ีย น ข อ งท ่าน ม อ บ ห ม าย ใ ห ้ผ ู้ใ ด ร ัน บ ิด ช อ บ ใ น ก ารว างแ ข น  

ก ารดำเน ิน งาน น ัฒ น าบ ุคลากร (ดอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

□  ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน  □  05

□  ผ ู้,ข ่วยผ ู้บร ิหารโรงเร ียน □  00

□  คโนรเกรรมการบริหาร'โรงเร ียน □  70

□  ห ัวหห ้ากล ุ่ม 'วขา/ห ัวหน ้าศายข ั้น  0  7 1

□  คณร!กรรมการเฉทาร!ก ิจ  □  72

□  ไม ่ม ีผ ู้ร ับย ิดช อบโดยตรง □  73

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ).............................................................................  □  74

ต อ น ท  2 . 3  ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ิจก รรมก ารท ัฒ น าบ ุค ลาก ร

14. หน ่วยงาน /โรงเร ียนข องท ่านได ้ม ีการจ ัดก ิจกรรมท ัฒ นาบ ุคลากรใดบ ้าง 

(ตอบได ้มากกว ่า  1 ข้อ)

□  การปฐมนิเทศ □  75

□  การป ีกอบรม  □  70

□  การปรร!ข ุม /อบรม เช ิงปฏ ิบ ัต ิก าร  □  77

□  การส ัมมน าทางว ิช าการ □  7 ธ

□  การห ม ุน เว ีย น ส ับ เปล ี่ยนงาน □  70

□  การเขยแพร ่ข ่าวศารทๆงว ิชาการ □  ธ0

□  การศึกษาดงาน □  51

□  ก ารศ ึกษ าเท ิ่ม เต ิม  □  02

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ) ..........................................................................................  □  03

15. บ ุค ค ลท ี่เป ิน ผ ู้จ ัด ก ิจก รรมก ารท ัฒ น าบ ุค ล าก ร  ค ือ (ตอบได ้มากกว่า 1 ข้อ)

□  กล ุ่มผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  □  54

□  ศ ึก ษ าน ิเท ก ก ป รร!จำลำน ักงาน เข ต /สำน ักการศ ึกษ า □  05

□  บ ุค ลากรห ร ือผ ู้เช ี่ยวช าญ จากสำน ักการศ ึกษ า □  50

□  อาจารฆ จากว ิท ยาล ัย /สถาบ ัน ราช ภ ัฏ /มห าว ิท ยาล ัย  □  57

□  ครู อาจารย ์ท ี่ม ีก วามร ู้ค วามสามารถใน โรงเร ียน /กล ุ่ม โรงเร ียน  □  05

□  ครู อาจารย์ท ี่ม ีความรู้ความสามารถของโรงเรียนในสำนักงานเขตอื่น ๅ D  50

□  อื่น ๅ (โปรดรร!บ ุ)..................................................................................  * □  00
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10. งบปรร!มาณ ท ี่ใขในการจ ัด 'โครงการพ ัฒ นาบ ุคลากร หน ่วยงาน/โรงเร ียน ,ของ 

ท ่าน น ำมาจาก  (ตอบได ้มากกว ่า 1 ‘นอ)

□  เง ินงบปรร)มาณ จากกร ุงเททมหานคร □  91

□  เง ิน บำร ุงการศ ึกษ า □  92

□  เง ินจากศมาคมย ู้ปกครองแลร)คร ู □  93

□  เง ินบร ิจาค  D  94

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร)บ ุ)..........................................................................................  □  g5

17. ก ิจกรรมการปฐมน ิเทกบ ุคลากร หน ่วยงๆน/โรงเร ียน1ของท่านได้ดำเนินการใน

ลักษณร!ใด (ตอบได ้มากว ่า 1 ฟ้อ)

□  ทำการป ฐมน ิเท ศ เป ็น รายบ ุค คล  □  90

□  ท ำการป ฐมน ิเท ศ เป ็น กล ุ่ม  □  g7

□  อ ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  □  90

10. การปรร!ขุมเชิงปฏิบัต ิการแลร)การสัมมนาเชิงวิขาการ โดยส่วนใหญ่แล้วหน่วยงาน/

โรง เร ีย น ท อ งท ่าน ส ่ง เศ ร ิม ห ร ีอ ศ น ัน ส น ุน ให ้บ ุค ล าก รก ล ุ่ม ใ ด เฟ ้าร ่ว ม ก ิจ ก รรม  

ด ังกล ่าว

□  ห ัวห น ้าส าย ,ข ั้น /ห ัวหน ้ากล ุ่มว ิขา □  gg

□  ครู อาจารย ์ท ี่ท ำห น ้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิการสอน

□  ครู อาจารย ์ท ี่ท ำห น ้าท ี่สน ับศน ุน การสอน

19. หน ่วยงาน/โรงเร ียนทองท ่านได ํให ้บ ุคลากรม ีการหมุนน ียนล ับเปล ี่ยนงานในหน ้าท ี่ 

หรีอไม่

n  มี D 100

□  ไม่มี

20. หน ่วยงาน /โรงเร ียนทองท ่านได ้จ ัดให ัม ีการเนยแหร ่ข ่าวสารทางว ิขาการให ้แก ่ 

บ ุคลากรมากน ้อยเพ ียงใด

□  ท ำอย ่างศม ํ่า เสมอ  D  101

□  ทำเป ็นบางคร ั้ง

□  ไม่ได้ทำ

2 1 . หน ่วยงาน/โรงเร ียนทองท ่านได ้ม ีการนำบ ุคลากรไปศ ึกษาค ูงานท ี่โรงเร ียน/หน ่วยงาน 

อ ื่นมากน ้อยเพ ียงใด

□  ป ีการศ ึกษาคร! 3 ครั้งบ ึ้นไป □  102

□  ป ีการศ ึกษ าลร! 1-2 ครั้ง

□  ไม ่ ม ีก ารน ำบ ุคลากรไปศ ึกษ าค ูงาน
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2 2 .  ใน บ ัจจ ุบ ัน ม ีบ ุค ล าก รค ร ูใน โรงเร ีย น /ห น ่วย งาน ข อ งท ่าน ล าศ ึก ษ าต ่อ ม าก น ้อ ย  

เมียงใด

□  ครบัโควด้าของแต่ล ร!'โรงเรียน/สำนักงานเขต □  103
□  ไม ่ครบดามจำนวนโควต ้าของแต ่ลร!โรงเร ียน /ลำน ักงาน เข ต

□  ไม ่ม ีน ุค ล าก รศ ึก ษ าต ่อ

ต อ น ท ี่ 2 . 4  การปรรนม ินนลการบ ัฒ นาบ ุคลากร

23. หน่วยงาน/โรงเรียนของท่านมีการปร ร! เม ินยลตามแขนงานบัฒนาบุคลากรหรือ'โม ่

D  มี □  104

D  ไม่มี (โปรดรร! บุเหตุยลทไม่มี)....................................................
ถ ้า ม ี ท ่าน จ ัด ใน ้ม ีก ารป รร !เม ิน ย ล ใน ข ่ว งใด ข อ งแ ย น บ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  

(ตอบได ้มากกว ่า  1 ข้อ)

□  ■ช ่วงก ่อนการดำเน ินแยนงาน D l 0 5

□  ข่วงรร!หว่างการดำเนินแยนงาน □  100
□  ข่วงหลังการเศร็จศ้ินแขนงาน □  107
□  ข ่วงหล ังจากบ ุคลากรได ้กล ับ เข ้าไปทำงานแล ้ว  □  1 00

□  อ่ืน ๅ (โใ]รดร๙นุ)............................................................  □  109
24 .  ใน การปรร!เม ิน ยลแข น งาน บ ัฒ น าบ ุคลากรน ั้น  หน ่วยงาน/โรงเร ียนของท ่าน 

ปรร!เม ินยลโดยวิธ ีใด (ตอบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

□  การส ัง เกต  D  1 1 0

□  การส ัมภ าษ ณ ์ D  1 1 1

□  ก ารทดศอบ D  1 1 2

□  ก ารศ อ บ ถ าม  D  113

□  การมอบห มายงาน ให ้ปฏ ิบ ัต ิ D i m

□  การต ิด ต าม ยล การป ฏ ิบ ัต ิงาน  D  1 1 5

□  อ่ืน  ๆ (โปรดรร!บุ)...................................................................  □  110



152

2 5 . ห น ่ว ย ง า น /โร ง  i l  ย น 1น อ ง ท ่า น จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ÿ เม ิน ย ล ต า ม แ ข น งาน ท ัฒ น า  

บ ุคลากรในด ้านใดห ้าง (ตอนได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

□  ผ ู้เข ้าร ับการพ ัฒ นา D l 1 7

□  เน ื้อห าสาร?!/ห ล ักส ูตรการพ ัฒ น าบ ุคลากร □  1 1 0

□  ว ิทยากรผ ู้ให ้การพ ัฒ นา □  119

□  ปร?!ส ิทธ ิภาทแล?!ปร?!ศ ิทท ิยลการจ ัดการพ ัฒ นาบ ุคลากร □  120

□  สถ าน ท ี่จ ัด ก ิจ ก รรม  แล?!ร?!ย?!เวลาดำเนินงาน D l 2 1

□  อ ื่น  1 (โปรดร?!บ ุ)..........................................................................................  □  1 22

20 . ผ ู้ท ี่ทำหน ้าท ี่ในการปร?!เม ินยลการพ ัฒ นาบ ุคลากร คือ

(ตอบได ้มากกว ่า  1 ข้อ)

□  ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน  □  123

□  ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารโรงเร ียน □  124

□  ห ัวห น ้าสายข ั้น /ห ัวห น ้ากล ุ่ม ว ิข า D l 2 5

□  คณ ?!กรรมการบร ิหารโรงเร ียน  EU 1 20

□  คณ ?!กรรมการเฉนา?!ก ิจท ี่แต ่งต ั้งข ั้น  EU 1 27

□  บ ุคลากรปร?!เม ินตนเอง □  120

□  อ ื่น  ๅ (โปรดร?!บ ุ)..........................................................................................  □  1 20

2 7 . ห น ่วยงาน /โรงเร ียน ข องท ่าน จ ัดให ้ม ีการสร ุปยลการพ ัฒ น าบ ุคลากรใน แต ่ล? !

ป ีการศ ึกษาหร ือ 'ไม ่

[บ  ม ีก ารส ร ุป ย ล เต ็ม ร ูป แ บ บ  EU 130

□  ไม ่ม ีก ารส ร ุป ย ล

□  ม ีก ารจ ัด ส ร ุป ย ล เป ็น บ างส ่วน

20. หน ่วยงาน /โรงเร ียนของท ่านได ้น ่ายลการปร?!เม ินยลการพ ัฒ นาบ ุคลากรไปใข ้ 

ปร ับปร ุงแกไข  การดำเน ินการตามแยนงานพ ัฒ นาบ ุคลากรคร ั้งต ่อไปหร ือไม ่

□  น ่าไปใข้ D  131

□  ไม ่ได ้น ่าไปใข ้

□  ม ีการน ่าไปใข ้บางส ่วน
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ตอนห โ} ปัญหาในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร

1 . ข ั้น ด อน การห าค วามจำเป ็น ใน การพ ัฒ น าบ ุค ลากร หน ่วยงาน/โรงเร ียนบลง

ท ่านปรร!สบก ับป ัญ ห าใดบ ้าง ;จอนได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

□  ไม ่ ม ีการสำรวจความต ้องการจำเป ็น ในการพ ัฒ น า □  133

□  ห น ่วยงาน ข าดบ ู้ข ำน าญ การใน การค ึกบาว ิเคราร !ห เก ี่ยวก ับความจำเป ็น

ในการพ ัฒ นา □  1 33

□  บ ุคลากรไม ่เห ็นความสำค ัญ แลร!ความจำเป ็นในการพ ัฒ นา 0  134

G  การเล ีอกใข ้เทคน ิค 'ว ิธ ีท ี่'ไม ่เหมาร!สม'ในการหาความจำเป ็น 'ในการพ ัฒนา EU 1 35

□  ‘นาดงบปรร!มาณที่ใข้ในการหาความจำเป็นในการพัฒนา EU 1 30

□  ล ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  □  1 37

3. ในการวางแขนพ ัฒ นาบ ุคลากร หน ่วยงาน /โรงเร ียนของท ่านปรร!ศบก ับป ัญ หา

ในบ ้าง (ตลบได ้มากกว ่า 1 ข้อ)

□  ห น ่วยงานขาดฆู้ขำนาญ การใน ด ้านการวางแขนพัฒนา □  135

□  ขาดข ้อม ูลแลร!สารศนเทคท ี่จำเป ็น เพ ื่อใข ้ไนการวางแขน D l 3 Q

□  ขาดการปรร!สานงานก ันโรงเร ียน /ห น ่วยงานที่เก ี่ยวข ้อง EU 1 40

□  ขาดแคลนงบปรร!มาณ ท ี่ใข ้ในการวางแขนพ ัฒ นา D  141

□  ล ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)..........................................................................................  □  1 43

3 . ในข ั้นตอนการปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมการพ ัฒ นาบ ุคลากร หน่วยงาน/โรงเรียนของท่าน

ปรร!สบกับป ัญหาใดบ้าง (ตอบได ้มากกว ่า  1 ข้อ)

□  การกำห น ด ก ิจกรรมใน การพ ัฒ น าไม ่ศอดก ส ้องก ับค วามต ้องการจำเป ็น

ในการพ ัฒ นา G  1 43

□  ขาดว ิทยากรห ร ือบ ู้เข ี่ยวขาญ ท ี่เหมาร!สมก ับก ิจกรรมการพ ัฒ นา G  144

G  สถานท ี่แลร!เวลาในการปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมไม ่เหมาร!สม G  145

G  บ ุคลากรไม ่สน ใจต ่อการพ ัฒ น าบ ุคลากร G  1 4B

G  ขาดงบปรร!มาณ 'ท ี่ใข ้ในการดำเน ินงานพ ัฒนา G  147

G  บ ุคลากรไม ่ม ีโอกาสเข ้าร ันการพ ัฒ นาได ้อย ่างท ั่วถ ึง  G  1 48

G  ขาดความหร ัฉมด ้าน เอกสารแลร!ตำราทางว ิขๆการ G  140

G  ขาดการปรร!ขาส ้มพ ัน ÏÏแลร!การปรร!สานงานรร!หว่างฆ ู้จ ัด แคร!บู้เข้า

ร ่วมก ิจกรรม  G  1 50

G  ล ื่น  ๅ (โปรดรร!บ ุ)...........................................................................................  G  151
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4. ขั้นดอนการปรร*เมินยลการพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน/โรงเรียนของท่าน

ปรร* ศบกับใ]'ญหา'ใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

□  หน ่วยงานขาดย ู้ขำนาญ การในการทำหน ้าท ี่ต ิดตามแลร*ปรร!เม ินยล EU 152

□  ขาดความพร ้อมในด ้านเคร ื่องม ือในการต ิดตามแลร*ปรรนม ินยล EU 1 53

□  ข าด ก ารต ิด ต าม แ ล ร*ป รรน ม ืน ย ล ก ารด ำ เน ิน งาน พ ัฒ น าบ ุค ล าก รอ ย ่าง

เป ็นรร*แบแลร*ต ่อเน ื่อง G  154

□  บ ุคลากรท ี่ได ้ร ับการพ ัฒ น าแล ้ว  ไม ่ได ้นำความร ้ท ี่ได ้ร ับไปพ ัฒ นาตนเอง/

โรงเร ียน  □  1 55

□  ไ ม ่ม ีก ารน ำย ล ก าร ต ิด ต าม แ ล ร *ป รร*เม ิน ย ล 1ฟ ่ใข ้ในการวางแยนพ ัฒ นา

บ ุคลากรใน ครงต ่อ  ๆไป  □  150

□  อ ื่น   ๆ (โปรดรร*บุ)..........................................................................................  □  157

5 .  ห น ่ ว ย ง า น / โ ร ง เ ร ี ย น ข อ ง ท ่ า น  ม ีพ ัญ ห า ใ น ข ั ้ น ต อ น ใ ด ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร

ม าก ท ี ่ ส ุ ด

□  ก า ร ห า ค า า ม จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  □  1 5 ธ

□  ก า ร ว า ง แ ข น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  G  1 5 0

Q  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก ิ จ ก ร ร ม พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  G  1 0 0

G  ก า ร ป ร ร * เ ม ิ น ย ล ก า ร พ ัฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  1 G  151
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ประวัต ิผ ู้ว ิจ ัย

นางสาวสมพร เสวีวัลลภ เกิดเมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2507 ที่อำเภอบางบ่อ

จังหวัดสมุทรปราการ สำเร็จการสิกษาปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต จากสถาบันราซภัฎ

สวนสุบันทา ในปีการสืกษา 2528 และเข้าสืกษ'าต่อ'ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา 

วิชาบริหารการสีกษ'า ภาควิชาบริหารการสิกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อ 

ปีการสิกษา 2538 ปัจจุบันรับราชการที่โรงเรียนพูนสิน (เพชรสุขอุปถัมภ์) แขวงบางจาก

เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร
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