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สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ:ข้อเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ีอศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกองการศึกษา มูลนิธิแห่ง
สภาคริสตจักรในประเทศไทย ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 20 คน ผู้ช่วยผู้บริหาร 
ฝ่ายวิชาการ จำนวน 20 คน และ ครูปฏิบัติการสอน จำนวน 368 คน รวมประชากรท่ีเป็นผู้ให้ข้อมูลท้ังเน 
408 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาศรีสตจักรในประเทศไทย สำหรับเคร่ืองมีอ 
ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึน จำนวน 2 ฉบับ ฉบับท่ี 1 สำหรับผู้บริหารโรงเรียน และ
ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ฉบับท่ี 2 สำหรับครูปฏิบัติการสอน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจวายการ 
(Checklist)

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งและรับคืนโดยใช้บริการทางไปรษณีย์ แบบสอบถามส่งไปท้ัง!น
จำนวน 408 ชุด ได้รับกลับคืน จำนวน 391 ชุด คิดเป็นร้อยละ 95.83 จากข้อมูลท้ังหมดท่ีรวบรวมได้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ นำเสนอผลเป็นตารางประกอบค่าบรรยาย

สรุปผลการวิจัย

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่เป็นเพศ หญิง มีอายุระหว่าง 40-49 ปี และมี

อายุการปฏิบัติงานในโรงเรียน ระหว่าง 15-19 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาตรี เคยเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับ 
หลักสูตรมัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 โดยเข้าร่วมประชุมอบรม ลัมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ใช้ระยะเวลาประมาณ 3-4 วัน หน่วยงานท่ีจัด ได้แก่ กลุ่มโรงเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน

ครูปฏิบัติการสอนเป็น เพศ หญิง มีอายุระหว่าง 30-39 ปี และ มีอายุการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
ต่ํากว่า 10 ปี จบการศึกษาระดับ ปริญญาตรี เคยเพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับหลักสูตรมัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2533 โดยเข้าร่วมประชุมอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ ใช้ระยะเวลาประมาณ 3-4 วัน 
หน่วยงานท่ีจัด ได้แก่ กลุ่มโรงเรียน สำนักงานสามัญศึกษาจังหวัด

%
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2. สภาพ นละ ปัญหาการบริหารหลักสูตรมัธยมสักษาตอนต้น พุทธสักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนมัธยมสักษา สังกัดกองการสักษา มูลนิธิแห่งสภาตริสตจักร,ในประเทศ'โทย

2.1 การจัดระบบบริหาร โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดระบบบริหาร ได้แก่ การมอบ
หมายงานตามหน้าท่ีท่ีรับผิด ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ด้านบุคลากรไม,เข้าใจบทบาทและหน้าท่ีในการปฏิบัติ■ ทนด้าน 
หลักสูตร

2.2 การจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทำข้อมูลพ้ีนฐาน ได้แก่
ด้านวิธีการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน พบว่า มีการจัดให้มีแบบสำรวจข้อมูลพ้ืนฐาน ด้านประ๓ทข้อมูลท่ีจัดทำพบว่า มี 
ข้อมูลเก่ียวกับสภาพของครูด้าน วุฒิ ประสบการณ์ ความสามารถพิเศษ ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ไม่มีส่วน 
ร่วมเก่ียวกับการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ บุคลากรครูขาดความเข้าใจในการนำข้อมูลซองครู นัก 
เรียน ชุมชนมาใช้ ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบ ส่วนใหญ่ ได้แก่ ขาดบุคลากรรับผิดชอบ

2.3 การเตรียมบุคลากร โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมบุคลากร ได้แก่ การ 
สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้ฝึกอบรม ดูงานและศึกษาต่อ ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดความรู้ดวามเข้าใจในเร่ืองหลัก 
สูตรและวิธีสอนของครู

2.4 การจัตหาเอกสารหลักสูตร และวัสดุ ส่ือ อปกรณ์ โรงเรียนส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติเก่ียวกับ การ
จัดหาเอกสารหลักสูตร และวัสดุ ส่ือ อุปกรณ์ ได้แก่ การจัดทำคู่มีอ เอกสาร แนะนำ การใช้หลักสูตรและส่ือการ 
เรียนการสอน ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติเก่ียวกับ การจัดหาเอกสารหลักสูตร และวัสดุ ส่ือ
อุปกรณ์ ได้แก่ ทางด้านการดำเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเพ่ีอการจัดส่ือการเรียนการ 
สอน พบว่า ส่วนใหญ่มีส่วนร่วม ได้แก่ มีการประชุม สัมมนา ร่วมกันของคณะครู ส่วนด้านการจัดหา จัดทำ 
ส่ือการเรียนการสอน เพ่ีอใช้ประกอบการสอน พบว่า ส่วนใหญ่มีการปฏิบัติ โดยมีหลักเกณฑ์คือ สอดคล้อง 
กับกิจกรรมการเรียนการสอน ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดบุคลากร ท่ีเช่ียวชาญในนวัตกรรมใหม่  ๆ ท่ีจะแนะนำ 
ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่ ได้แก่ ขาดบุคลากร ท่ีเช่ียวชาญในนวัตกรรมใหม่  ๆ ท่ีจะแนะนำ

2.5 ทารประชาสัมพันธ์ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติเก่ียวกับการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ ด้านวิธี 
การประชาสัมพันธ์ พบว่า มีการจัดประชุมช้ีแจงหลักสูตรให้แก่นักเรียน ด้านเน้ิอหาสาระในการประชาสัมพันธ์ 
พบว่า มีเน้ิอหาสาระในการประชาสัมพันธ์ได้แก่ แผนการเรียนแต่ละระดับช้ัน ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ไม่มี 
ส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดเทคนิคการประชาสัมพันธ์ ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบ 
ส่วนใหญ่ได้แก่ ขาดทักษะและเทคนิคในการประชาสัมพันธ์
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2.6 การประสานสัมพันธ์ก ับ ชุมชนและหน่วยงานภายนอก โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติเก่ียว 
กับ การประสานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานภายนอก ได้แก่ มีการจัดส่งบุคลากรในโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรม 
แลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูลระหว่างโรงเรียน ชุมชนและหน่วยงานกายนอก ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดการประสาน 
งานระหว่างโรงเรียนกับวิทยากร และวิทยากรจากชุมชนอย่างต่อเน่ือง

2 .7 การจัดรายวิชา โรงเรียนส่วนใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียน มีส่วนร่วมใน 
การจัดรายวิชา ด้านวิธีการจัดรายวิชา มีการจัดประชุมหมวดวิชา/ฝ่าย/งาน เพ่ีอพิจารณาจัดรายวิชา ครูปฏิบัติ 
การสอน ส่วนใหญ่ไม่มีมีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดรายวิชา ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่ ได้แก่ ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ 
ในการจัดทำรายวิชาให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบ ส่วนใหญ่ ได้แก่ 
การจัดวิชาเลือกเสรี ไม่สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และความถนัดของครูผู้สอน

2.8 การจัดนักเรียนเข้ากลุ่ม โรงเรียนส่วนใหญ่ ครูวิชาการโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจัดนัก
เรียนเข้ากลุ่ม ด้านวิธีการจัดนักเรียนเข้ากลุ่ม มีการจัดประชุมวางแผน หมวดวิชา/ฝ่าย/ง เน เพ่ีอพิจารณาจัดนัก 
เรียนเข้ากลุ่ม ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ ไม'มีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดนักเรียนเข้ากลุ่ม ปัญหาท่ีพบ ส่วนใหญ่ 
ได้แก่ ไม่สามารถจัดกลุ่มนักเรียนท่ีเลือกเรียนวิชาใดวิชาหน่ึงมากเกินไป ครูปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ไม่มีปัญหา
เก่ียวกับการจัดนักเรียนเข้ากลุ่ม

2.9 การจัดกิจกรรมนักเรียน โรงเรีย'แส่วนใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
นักเรียน ด้าน วิธีการจัดกิจกรรมนักเรียน มีการจัดกิจกรรมตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีกำหนดไว้
ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดกิจกรรมนักเรียน ได้แก การเบนท่ีปรึกษาของนักเรียนใน 
การดำเนินกิจกรรม ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่ ได้แก่ ขาดการวางแผนในการจัดกิจกรรมนักเรียน ครูปฏิบัติการสอน 
ปัญหาท่ีพบ ส่วนใหญ่ ได้แก่ ส่ิงอำนวยความสะดวกไม่เพียงพอ

2 .10  การจ ัดตารางสอน  โรงเรียนม ีการปฏิบัติเก่ียวกับ การจัดตารางสอนโดยม ีเกณฑ์การจัดครูเข้า
สอนตามวุฒิ ครูปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดตารางสอน ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดแคลน 
ครูท่ีมีวุฒิทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ
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2.11 การจัดกระบวนการเรียนการสอน ครูปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่มีส่วนร่วมเก่ียวกับ การจัด
กระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนแต่ละวิชา พบว่า มีการจัดตามเน้ือหา 
ของบทเรียน แต่ยืดหยุ่นได้ตามเหตุการณ์และสภาพของท้องถน ด้านการพัฒนาการสอนเก่ียวกับเทคนิคและวิธี 
การสอน พบว่า เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเทคนิคการสอน โดยการอบรมส้มนา ด้านการจัดทำแผน 
การสอนในรายวิชาท่ีสอน ส่วนใหญ่พบว่า มีการจัดทำ ได้แก่ เขียนแผนการสอนด้วยตนเอง ด้านการจัดสอน 
ซ่อมเสริมเด็กท่ีมีปัญหาเก่ียวกับการเรียน ส่วนใหญ่พบว่า มีการจัดทำ ได้แก่ ครูสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน 
ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ครบถ้วน ตามท่ีหลักสูตรกำหนด

2.12 การวัดและประเม ินผลการเรียน ครูปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมเก่ียวกับการวัดและ 
ประเมินผลการเรียน ได้แก่ การฝึกปฏิบัติแล้วเก็บคะแนน ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ ไม่มีปัญหาเก่ียวกับการ 
วัดและประเมินผลการเรียน

2.13 การจัดบริการทางวิชาการ โรงเรียนส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดบริการทางวิชาการ 
ได้แก่ การจัดบริการด้านงบประมาณ โครงการต่าง  ๆ เพ่ิอพัฒนาการเรียนการสอน ครูปฏิบัติการสอน ส่วน 
ใหญ่มีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดบริการทางวิชาโ■ กร ได้แก่ การให้ความร่วมมีอในการดูแลรักษาความเรียบร้อยของ 
ห้องเรียน อาคารเรียนห้องพิเศษต่างๆ  ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ด้านหนังสือไม'เพียงพอต่อความต้องการและความ 
สนใจของครูและนักเรียน และห้องเรียน ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบ ส่วนใหญ่ ได้แก่ ด้านห้องเรียน อาคาร 
สถานท่ีไม่เพียงพอและเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน

2.14 การนิเทศต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เมิน,ผล โรงเรียนส่วนใหญ่มีการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศติดตาม
และประเมินผล ได้แก่ ด้านวิธีการนิเทศติดตามและประเมินผล พบว่า มีการสอบถามนักเรียนและครูผู้สอน
ศึกษาเอกสาร ด้านการนำผลการนิเทศติดตามและประเมินผลงานด้านหลักสูตรไปใช้ พบว่า มิการนำผลมา
วิเคราะห์ เพ่ิอใช้ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการทำงานของครู ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมเก่ียวกับการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดบุคลากรในโรงเรียนท่ีมี ความรู้ ความสามารถ และ 
ประสบการณ์ในการการนิเทศติดตามและประเมินผลโดยเฉพาะ ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบ ส่วนใหญ่
ได้แก่ ขาดความเข้าใจในการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการทำงานของบุคลากร
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อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัยเก่ียวกับ สภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 2521 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาศรีสตจักรในประเทศไทย 
มีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปรายตามลำดับดังน้ิ

1. การจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน
2. การเตรียมบุคลากร
3. การจัดหาเอกสารหลักสูตร และวัสดุ ส่ือ อุปกรณ์
4. การประซาสัมพันธ์
5. การจัดกระบวนการเรียนการสอน
6. การจัดบริการทางวิชาการ
7. การนิเทศติดตาม และประเมินผล
ในการอภิปรายผลการวิจัยน้ี ผู้วิจัยเสนอรายละเอียดประเด็นต่าง  ๆ ท่ีจะนำมาอภิปราย ดังน้ี

ใ. การจัดทำข้อมูลพนฐาน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติเก่ียวกับ การจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน 
ได้แก่ ด้านวิธีการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน พบว่า มีการจัดให้มีแบบสำรวจข้อมูลพ้ืนฐาน ด้านประ๓ทข้อมูลท่ีจัดทำ 
พบว่า มีข้อมูลเก่ียวกับสภาพของครูด้านวุฒิ ประสบการณ์ ความสามารถพิเศษ ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ 
ไม่มีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน 
เป็นส่วใแมาก ซ่ึงเป็นการเหมาะสมอย่างย่ิง เพราะ หลักสูตรมัธยมศึกษา ฉบับปริปปรุง พ.ศ.2533 มีจุดเน้นใน 
การ เปิดโอกาสให้จัดวิชาเสือกเสรีอย่างหลากหลาย สนองความถนัด ความสนใจ และความต้องการของผู้เรียน 
และ เปิดโอกาสให้ท้องถ่ินจัดทำรายวิชาท่ีสอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถ่ิน (กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ,2536) ข้อมูลท่ีสำรวจได้จะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงในการนำมาใช้บริหารหลักสูตรในโรงเรียน 
ด้านการจัดรายวิชา จัดกิจกรรมนักเรียน จัดตารางสอน จัดครูเข้าสอน จัดกลุ่มนักเรียน เพ่ีอให้สนอง
หลักการ จุดหมาย และโครงสร้างของหลักสูตร ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการจัดทำข้อมูล
พ้ืนฐาน เน่ืองจาก มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลแก'โรงเรียนตามท่ีโรงเรียนกำหนด แต่ไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติในการจัด 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยตรง ผู้วิจัยเห็นว่า ครูปฏิบัติการสอน ควรมีบทบาทหน้าท่ีเฉพาะในการจัดทำข้อมูลพ้ืนฐาน 
อย่างต่อเน่ือง และรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์พร้อมกับข้อมูลท่ีโรงเรียนกำหนดไปยังผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรง 
ส่งผลให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นจริง และสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของครูปฏิบัติการสอน ทำให้โรงเรียน
สามารถสนองความต้องการได้ถูกต้องกับปัญหาและความต้องการท่ีเกิดข้ึน จากผลการวิจัย ยังพบว่า โรงเรียน 
ประสบปัญหา คือ บุคลากรครูขาดความเข้าใจในการนำข้อมูลของครู นักเรียน ชุมชนมาใช้ และ ครูปฏิบัติการ 
สอน ประสบปัญหา คือ ขาดบุคลากรรับผิดชอบ และ เวลาในการจัดหา จัดเก็บ จัดทำ ระบบข้อมูลพ้ืนฐาน
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มีจำกัด ในส่วนน้ิผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนอาจจะมอบหมายหน้าท่ีให้ หมวดต่าง  ๆ ได้รับผิดชอบสำรวจข้อมูล
โดยหัวหน้าหมวดวิชาต่าง  ๆ เป็นผู้สำรวจ รวบรวมข้อมูล เพราะเป็นผู้ใกล้ชิดกับครูในหมวด ซ่ึงย่อมรู้สภาพปัญหา 
ต่าง  ๆ ในหมวด และได้รับความไว้วางใจพร้อมท้ังความร่วมมือในการให้ข้อมูลของครูเป็นอย่างดี ซ่ึงสอดคล้อง 
กับผลการวิจัยของ ประสาร ภูดี (2536) อ้างถึงใน มาเจอ โกัะสุโข (2538) พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มอบหมาย 
ให้หัวหน้าหมวดวิชาเป็นผู้ดำเนินการ สำรวจ วุฒิ วิชา เอก-โท ความถนัด ความสามารถพิเศษ และความ 
สนใจในรายวิชาท่ีจะสอนของครูอาจารย์ ในโรงเรียนและเพ่ีอเป็นการแบ่งเบาภาระของหัวหน้าหมวดด้านการสำรวจ 
ข้อมูลเก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ์ของหมวด ควรต้ังเจ้าหน้าท่ีพัสดุของหมวดข้ึนมาร้บผิดชอบ สำรวจ จัดเก็บและ
ทำบัญชี รายการ จำนวนวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือต่าง  ๆ ท่ีมีในหมวดให้เป็นปัจจุบันเสมอ เม่ือแต่ละหมวดได้ข้อมูล 
แล้ว ให้จัดส่งไปยังคณะกรรมการวิชาการของโรงเรียน เพ่ีอกระทำข้อมูลให้เป็นระบบ และ จัดเก็บไว้ใช้เป็น
ข้อมูลในการบริหารหลักสูตรต่อไป ผู้วิจัยเห็นว่า การปฏิบัติลักษณะน้ีอาจจะใช้เวลาและบุคลากรน้อยกว่าวิธีอ่ืน  ๆ
ย่ิงกว่าน้ัน หากโรงเรียนใดมีหน่วยงานสารสนเทศท่ีมีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลจากทุกฝ่าย โดยนำคอมพิวเตอร์ 
มาช่วยในการจัดระบบสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้ข้อมูลต่าง  ๆ ถูกจัดเป็นระบบถูกต้องและรวดเร็ว 
เป็นผลให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายได้รับข้อมูลทุกส่วนท่ีสามารถนำไปวางแผนและตัดสินใจได้ ย่อมนำไปส่
การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนในทุก  ๆ ด้าน นอกจากน้ี หน่วยสารสนเทศ ยังเป็นส่วนส่งเสริม และ สนับสนุน 
ในการให้คำปรึกษา แนะนำ และความรู้ความเข้าใจเป็นอย่างดีแก่ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการเก็บรวบรวมข้อมูล ให้ 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผู้วิจัยจึงเห็นว่าโรงเรียน ควรมีการจัดต้ังหน่วยงานสารสนเทศในการจัดทำข้อมูลพ้ีนฐาน 
ในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะ และเพ่ีอสนับสนุนให้ความรู้ ความเข้าใจ และ คำปรึกษา แนะนำ แก่ทุกฝ่ายอย่าง 
ต่อเน่ือง

2. การเตรียมบุคลากร ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ มีการสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้
ฝึกอบรม ดูงานและศึกษาต่อ ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนเป็นอย่าง 
มาก ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีเหมาะสม เพราะคุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียนข้ึนอยู่ 
กับ ความรู้ ความสามารถของครูผู้สอน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิรัช สุเมธาพันธ์ (2532) ท่ีพบว่า 
โรงเรียนมัธยมศึกษามีการปฏิบัติมาก ในด้านท่ีผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์เข้ารับการประชุมอบรมสัมมนาทาง 
วิชาการกับหน่วยงานภายนอก ผู้วิจัยยังเห็นว่า การเตรียมบุคลากร ควรครอบคลุมไปถึง การเตรียมผู้บริหาร 
และ ศึกษานิเทศก์ หรีอ ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารหลักสูตร ซ่ึงจะส่งผลให้บุคลากรทุกฝ่ายเห็นความ 
สำคัญของหลักสูตร และมีความรู้ความเข้าใจท่ีสอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังท่ี วิชัย ดิสสระ 
(2535) กล่าวไว้ว่าการนำหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมากน้อย แค่ไหนข้ึนอยู่กับ องค์ประกอบ 
3 ประการคือ การเตรียมครู บทบาทของผู้บริหาร หรือ อาจารย์ใหญ่ และการสอนของครู นอกจากน้ี ธำรง บัวศรี 
(2532) ท่ีกล่าวไว้ว่า บุคลากรท่ีสำคัญท่ีจะต้องเตรียม ได้แก่
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1. การเตรียมครูหรือผู้สอน เพราะเป็นผู้ท่ีนำเอาหลักสูตรไปใช้ในห้องเรียนกับผู้เรียนจริง  ๆ ดังน้ัน
ก่อนท่ีจะนำหลักสูตรไปใช้ ผู้รับผิดชอบจะต้องเตรียมครูให้พร้อมท้ังในด้านความรู้ ความเช้าใจเก่ียวกับหลักสูตร 
เจตคติอันพึงมีต่อหลักสูตร

2 การเตรียมศึกษานิเทศก์และผู้แนะแนวการศึกษา เพ่ือให้ทราบนโยบาย จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตลอดจน องค์ประกอบต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวช้อง และจะต้องสามารถวิเคราะห์ ได้ว่าส่ิงต่าง  ๆ
เหล่าน้ั มีผลกระทบต่อการนิเทศและการแนะแนวอย่างไร

3. การเตรียมผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนซ่ึงอยู่ใกล้ชิดกับครูผู้สอน หรือ ผู้ท่ี,นำ,หลักสูตร
ไปใช้จริง จำเป็นต้องเข้าใจหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียน เปรียบเสมีอน กัปตันเรือ เป็นผู้ควบคุมกำกับ
แนะนำและส่งเสริมให้ครูซ่ึงเป็นเสมือนลูกเรือ ให้ทำหน้าท่ีอย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ด้งน้ัน การเตรียมบุคลากร จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องครอบคลุมถึงบุคลากรทุกระดับ โดยให้ความ
สนใจและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน จากผลการวิจัย
พบว่า โรงเรียนมีปัญหาเก่ียวกับ การขาดความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองหลักสูตรและวิธีการสอนของครู แสดงให้ 
เห็นว่า โรงเรียนในลังกัดกองการศึกษา กำลังเร่งพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและรองรีบการพัฒนาโรงเรียน
อย่างเต็มท่ี ซ่ึงยังไม,ทัวถึง หรือ สอดคล้องในการพัฒนากำลังคนให้เป็นไปในทิศทางท่ีต้องการ

3. การจัดหาเอกสารหลกสูตร และวัสดุ ส่ือ อุปกรณ์ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการปฏิบัติ
เก่ียวกับ การจัดทำ คู่มือ เอกสาร แนะนำการใช้หลักสูตรและส่ิอการเรียนการสอน ครูปฏิบัติการสอน มีส่วนร่วม 
เก่ียวกับ ทางด้านการดำเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเพ่ือการจัดส่ือการเรียนการสอน 
พบว่า มีการประชุม สัมมนา ร่วมกันของคณะครู ส่วนด้านการจัดหา จัดทำส่ือการเรียนการสอน เพ่ือใช้
ประกอบการสอน พบว่า มีหลักเกณฑ์คือ สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน วิจัยเห็นว่า การท่ีผู้บริหาร 
เห็นความสำคัญในด้านน้ิ เป็นการดำเนินํการท่ีถูกต้อง จะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลในการเสริมสร้างคุณภาพการ
ศึกษา เพราะเอกสารหลักสูตรและวัสดุ ส่ือ อุปกรณ์ ต่าง  ๆ จัดเป็นประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรม เป็นเคร่ืองมือท่ี 
ช่วยให้นักเรียนสามารถเช้าใจเร่ืองราวต่าง  ๆ ได้แจ่มแจ้ง และทำให้เกิดการเรียนรู้ท่ีคงทนถาวร ช่วยลดบทบาท 
ของครูลง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียน สนองหลักการ และ จุดหมายซองหลักสูตร
กำพล ดำรงวงศ์ (2535) อ้างถึง มาเจอ โก๊สุโข (2538) สำหรับครูปฏิบัติการสอนท่ีมี การประชุม สัมมนา 
และ วิเคราะห์ จุดประสงค์ เน้ิอหาวิชา ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นการดำเนินการท่ีถูกต้องท่ีควรกระทำอย่างต่อเน่ือง 
ซ่ึงจะเป็นผลให้ครูปฏิบัติการสอน เกิดความรู้ความเข้าใจในการจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร วัสดุ ส่ือ
อุปกรณ์ ท่ีเป็นไปตามความต้องการ ด้งน้ัน โรงเรียนจึงต้องติดต่อประสานงาน และขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวช้องเพ่ือจัดหา เอกสารหลักสูตร และวัสดุ ส่ือ อุปกรณ์ เตรียมไว้ให้ครูปฏิบัติการสอนได้ 
ศึกษา และ คอยกระตุ้น เน่าให้ครูผู้สอนได้ศึกษาเอกสารหลักสูตร อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ครูปฏิบัติการ
สอนได้พัฒนาตนเอง ตลอดจน มีการติดต่อวิทยากรเพ่ือจัดประชุม สัมมนา ให้ครูปฏิบัติการสอนได้เพ่ิมพูน
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ความรู้มากข้ึน และสามารถวิเคราะห์จุดประสงค์ เน้ีอหาวิชา ตามหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
สภาพท้องถ่ิน และ กลุ่มเปัาหมาย

จากผลการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า โรงเรียนมีปัญหามากเกยวกับ การขาดบุคลากรท่ีเช่ียวชาญในนวัตกรรม 
ใหม่  ๆ ท่ีจะแนะนำ ผู้วิจัยเห็นว่า ควรมีการเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ใน นวัตกรรมใหม่  ๆ มาให้ คำแนะนำในการ 
ผลิตส่ือ แจกจ่ายไปยังครูปฏิบัติการสอนเพ่ีอให้ครูเกิดความรู้ความเข้าใจในการผลิตส่ือและใช้ส่ือ รวมท้ังการ
บำรุงรักษาส่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในขณะเดียวกัน โรงเรียนจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูปฏิบัติการสอน 
ได้ผลิตส่ือ ท่ีสอดคล้องกับสภาพของท้องถ่ิน และความต้องการ ความสนใจ ของนักเรียนอย่างเต็มท่ี ดังท่ี
กรมวิชาการ (2534) กล่าวว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนหรีอครูวิชาการโรงเรียนผลิตส่ือการสอนข้ึนใช้เอง 
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรกับสภาพของท้องถ่ิน และ ผู้เรียน จะช่วยทำให้ครูมีส่ือการสอน 
ท่ีเหมาะสม และยังช่วยลดปัญหาขาดแคลนส่ือการสอนอีกด้วย นอกจากน้ี ผู้วิจัยยังเห็นว่า โรงเรียนควรจัดศูนย์ 
บริการเอกสารหลักสูตร ส่ือ วัสดุ อุปกรณให้เป็นเอกเทศ มีระบบจัดเก็บ ซ่อมแซม บำรุงรักษา เพ่ีอสะดวก 
ต่อการบริการแก่ครูผู้สอนให้ดีข้ึนกว่าเดิม โรงเรียนอาจจะประสานงานกับหน่วยงานอ่ีน  ๆ มากข้ึน เช่น ศูนย์ 
วิชาการต่าง  ๆ กลุ่มโรงเรียน เขตการศึกษา เพ่ีอขอความอนุเคราะห์ในการยืม ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจน 
การให้คำแนะนำต่าง ๆ

4. การประชาสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิธีการประซาสัมพันธ์ พบว่ามีการประชุมช้ีแจงหลักสูตร 
ให้แก่นักเรียน ด้านเน้ีอหาสาระในการประชาสัมพันธ์ พบว่า มีเน้ีอหาสาระในการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ แผนการ 
เรียนแต่ละระดับช้ัน ครูปฏิบัติการสอน ส่วนใหญ่ ไม่มีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ ผู้วิจัยเห็นว่า
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเป็นการสร้างความเช้าใจอันดีแก่ผู้ท่ีเก่ียวช้องกับการใช้หลักสูตร การท่ีโรงเรียนมีการ 
ประชุมช้ีแจงให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ได้เช้าใจ นับว่าเป็นวิธีการท่ีเหมาะสม ทำให้ผู้ปกครองได้รับข่าวสารโดย 
ตรง สามารถสนทนา ซักถามได้ การจัดประชาสัมพันธ์ จึงนับได้ว่า สำคัญและมีความจำเป็นอย่างย่ิง ดังท่ี 
เพ็ญจันทร์ ธนาวิภาส (2535) อ้างใน ภิญโญ สาธร (2516) กล่าวว่า การประชาสัมพันธ์ เป็นการส่งเสริมให้ 
ครูกับผู้ปกครองมีความใกล้ชิดข้ึน ท้ังน้ี เพ่ีอให้การเรียนการสอนได้ผลดี ด้วยความร่วมมือกันท้ังทางโรงเรียน
และทางบ้าน นอกจากน้ี การประชาสัมพันธ์หลักสูตร เป็นการคำเนินการท่ีดีในการท่ีจะเสริมสร้างให้ผู้ท่ีเก่ียวช้อง 
มีความรู้ ความเช้าใจ และความรู้สึกท่ีดีต่อหลักสูตร และช่วยเสร้างความเช้าใจอันดีระหว่าง บ้าน โรงเรียน และ 
ชุมชนได้ ตามท่ี วิชัย วงษ!หญ่ (2525) ได้กล่าวไว้ว่า การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้ปกครอง
คณะกรรมการศึกษาของโรงเรียน และประชาชนในชุมชน เป็นส่ิงท่ีละเลย’ไมได้ จะต้องทำการเผยแพร่
ว่า หลักสูตรใหม่น้ัน ลูกหลานของเขาจะเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างไร การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรน้ัน 
จะต้องทำเป็นระยะติดต่อกันไป แต่ละคร้ังไม่ควรนาน เพราะจะทำให้เกิดความเบ่ีอหน่าย การใช้ส่ือมวลชนเป็น 
เคร่ืองช่วยจะทำให้การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรได้ผลดีย่ิงข้ึน และ ธำรง บัวศรี (2532) ได้เสนอแนะไว้ว่า 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรอาจทำได้หลายรูปแบบ เช่น การออกเอกสารส่ิงพิมพ์ การใช้ส่ือมวลชน เช่น วิทยุ 
โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เป็นต้น การท่ีจะใช้วิธีการประชาสัมพันธ์อย่างไร แก่ผู้ใด เป็นจำนวนก่ีคร้ัง เป็นเร่ือง
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ท่ีจะต้องพิจารณา อย่างไรก็ตาม สงท่ีควรให้ผู้เก่ียวข้องทราบ ก็คือ ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงน้ันคืออะไร จะมี
ประโยชน์แก,ผู้เก่ียวข้องอย่างไร และจะมีผลกระทบต่อ บทบาทหน้าท่ีของเขาอย่างไร สำหรับปัญหาท่ีพบ
ได้แก่ ขาดเทคนิคการประชาสัมพันธ์ ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาเองได้ โดยการจัดอบรมให้ความรู้ 
แก่ครูผู้สอน และวางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้เป็นระบบ และแนวทางท่ีดีได้ เพ่ีอผู้ปกครอง
กรรมการศึกษา และประชาชน ท่ีมีค'วามเข้า'ใจ สนองเจตนารมณ์ของหลักสูตรท่ีแท้จริงต่อไป ดังน้ันในการ
ประชาสัมพันธ์น้ัน โรงเรียน และ ครูควรมีการวางแผนการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า โดยให้ครูทุกคนได้เข้าใจ 
หลัก เทคนิค วิธีการประซาสัมพันธ์ ท้ังน้ัในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรน้ัน ควรต้องทำเป็นระยะ  ๆ ติดต่อกันไป 
และควรใช้ทุกรูปแบบเพ่ีอให้ผู้รับเกิดความสนใจ หากได้ดำเนินการดังกล่าว จะทำให้ครูปฏิบัติการสอนได้มีส่วน 
ร่วม และ มีทักษะ เทคนิค ท่ีดีในการประชาสัมพันธ์

5. การจัดกระบวนการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิธีการจัดกระบวนการเรียนการสอนแต่
ละวิชา พบว่า มีการจัดตามเน้ือหาของบทเรียน แต่ยึดหยุ่นได้ตามเหตุการณ์และสภาพของท้องถ่ิน ด้านการ 
พัฒนาการสอนเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอน พบว่า มีการเพิมพูนความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเทคนิคการ 
สอน โดยการอบรมสัมนา ด้านการจัดทำแผนการสอนในรายวิชาท่ีสอนส่วนใหญ่พบว่า มีการจัดทำ ได้แก่ เขียน 
แผนการสอนด้วยตนเอง ส่วนด้านการจัดสอนซ่อมเสริมเด็กท่ีมีปัญหาเก่ียวกับการเรียน ส่วนใหญ่พบว่า มีการ
จัดทำ ได้แก่ ครูสอนซ่อมเสริมนอกเวลาเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนมีการจัดตามเน้ือหาของบทเรียน แต่ 
ยึดหยุ่นได้ตามเหตุการณ์และสภาพของท้องถ่ิน ดังท่ี กรมวิชาการ (2533) ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ตลอดจนเน้ือหาในแต่ละบทเรียน ควรยึดหยุ่นได้ตามเหตุการณ์ สภาพท้องถ่ิน ความสนใจของ
ผู้เรียน และให้มีความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มวิชามากท่ีสุดเท่าท่ีจะทำได้ และมุ่งจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ 
ผู้เรียนรู้ปัญหาและความต้องการของตนเองและท้องถ่ิน ฝึกคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น และนำความรู้ไปใช้เป็น
ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน ด้วยการพิจารณาวิธีสอนให้เห็นว่า เหมาะสมกับจุดประสงค์และลักษณะเน้ือหา
วิชา ผู้วิจัยเห็นว่า การดำเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับจุดหมาย หลักการของหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น 
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ท่ีทำให้ผู้เรียนค้นพบความสามารถ ความถนัด และความ 
สนใจของตนเองเพ่ีอให้สามารถประกอบสัมมาอาชีพ หรีอศึกษาต่อ'ได้ อีกท้ังเป็นสมาชิกท่ีดีฃองชุมชน ส่วนด้าน 
การพัฒนาการสอนเก่ียวกับเทคนิคและวิธีการสอน ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นการดำเนินการท่ีถูกต้องและเหมาะ
สมอย่างย่ิง เน่ืองจากครูผู้สอนไม,เคยมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจึงต้องอาศัยโรงเรียนมัธยมศึกษาในท้องถ่ิน ท่ีครูผู้สอนเคยมีประสบการณ์
ในการใช้หลักสูตรมาก่อน เพ่ีอจะได้ปรึกษาหารีอ และได้รับข้อเสนอแนะ ทำให้ครูได้มีความรู้ ความเข้าใจใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน ในด้านความรู้ท่ีต้องการเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน ดังน้ัน หน่วยงาน 
ต้นสังกัด ควรท่ีจะได้มีการจัดอบรม สัมมนา ประชุมปฏิบัติการในเร่ืองน้ีอย่างต่อเน่ือง โดยการติดต่อประสาน 
งานกับโรงเรียนมัธยมอ่ืน  ๆ ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน เพ่ีอให้ครูผู้สอนทราบถึงวิธีการ และ 
แนวดำเนินการ สามารถนำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง และอาจจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการตลอดปี ด้านการจัดทำ
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แผนการสอนในรายวิชาท่ีสอน ผู้วิจัยเห็นว่า การร่วมกันจัดทำแผนการสอนเป็นการดำเนินการท่ีดี และการท่ีครู 
ได้มีส่วนร่วมในการทำแผนการสอนน้ัน ครูจะมีความรู้สึกว่าตัวเอง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ลงมีอ 
เอง ย่อมเกิดความรู้ความเข้าใจในการนิาไปใช้มากกว่า อย่างไรก็ตาม โรงเรียน ควรมีการตงคณะทำงานรับ
ผิดชอบในการติดตามการทำแผนการสอนและการทำแผนการสอนย่อยไว้ให้ชัดเจน ควรมีการให้ความรู้ในเร่ือง
การทำแผนการสอนอย่างละเอียด โดยการจัดในรูปของการประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างจริงจัง ปัญหาท่ีพบ
ได้แก่ ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนแต่ละวิชา พบว่า มีปัญหา ได้แก่ ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนได้ครบถ้วน ตามท่ีหลักสูตรกำหนด และ การจัดครูเข้าสอนไม่ตรงกับความรู้ ความสามารถ ความถนัด 
และประสบการณ์ ด้านเทคนิคการสอน ส่วนใหญ่พบว่า มีปัญหาได้แก่ ขาดแหล่งค้นคว้า เอกสารทางวิชาการ 
และส่ืออุปกรณ์ ในการสอน และ ขาดทักษะในการใช้อุปกรณ์บางชนิด ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนควรส่งเสริมให้ 
ครูได้ใช้วิธีสอนหลาย  ๆ แบบ โดยการจัดหาส่ือ เซ่น วิดี'ทัศน์ มาฉายเพ่ีอ กระตุ้น ความสนใจ ดังท่ี
วิจิตรา บุษบา (2535) อ้างใน บุญมี เณรยอด (2529) ได้กล่าวว่า ครู เป็นบุคคลท่ีสำคัญมากต่อการใช้ 
หลักสูตร เพราะเป็นผู้นำ'หลักสูตร'ไปสู่ผู้เรียน'โดยตรง จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในตัวหลักสูตร และรายวิชา 
ก่อน มีเทคนิควิธีสอนท่ีดี รู้จักเลีอก วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการเรียนการสอน นอกจากน้ี ผู้วิจัยเห็นว่า
ทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้ครูท่ีเข้าสอน สามารถเข้าสอนได้ดี ก็ดีอ การจัดอบรมประชุม หรือ สัมมนา ครูผู้สอนให้
มีดวามรู้เร่ืองหลักสูตร และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุ่มวิชาต่าง  ๆ ในกรณีท่ีครูมีจำกัด ผู้วิจัย
เห็นว่า ควรมีการจัดสรรอัตรากำลังครู โดยการสำรวจก่อนว่า โรงเรียนใดขาดครูท่ีมีวุฒิทางด้านใด แล้วจัด 
อัตราเพ่ิมให้ตรงตามวุฒิท่ีขาดแคลนให้ได้มากท่ีสุด นอกจากน้ี อาจเชิญวิทยากรจากภายนอกมาช่วยสอนเป็น
คร้ังคราว หรีอจัดให้นักเรียนได้ศึกษาหาความรู้จากแหล่งวิทยาการก็เป็นทางหน่ึงท่ีจะช่วยแก้ปัญหาได้ ท่ีสำคัญ 
ท่ีสุด ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุด ในการแก้ปัญหาดังกล่าว คือ ผู้บริหารจะต้องทำความเข้าใจ
เก่ียวกับหลักสูตร- และกระตุ้นครู ซ่ึงเป็นตัวจักรสำคัญในการนำหลักสูตรไปใช้ ส่งเสริมและให้กำลังใจแก่ครู
ด้วยวิธีการต่าง  ๆในการจัดกระบวนการเรียนการสอน จัดครูให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ ความถนัด และ 
ประสบการณ์ ตลอดจน จัดหา เอกสารทางวิชาการ ส่ืออุปกรณ์ในการสอน'ท่ี'จำเป็น'จัด1หาคู่มีอครู ฯลฯ ให้เพียงพอ 
ซ่ึงจะนำไปสู่ความกระตีอรีอร้น ทำให้เกิดการพัฒนาการทำงานมากข้ึน 6

6. การจัดบริการทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีการจัดบริการด้านงบประมาณ โครงการ 
ต่าง  ๆ เพ่ีอพัฒนาการเรียนการสอน ครูปฏิบัติการสอน มีส่วนร่วมเก่ียวกับการจัดบริการทางวิชาการ ได้แก่ การ 
ให้ความร่วมมือในการดูแลรักษาความเรียบร้อยของห้องเรียน อาคารเรียนห้องพิเศษต่าง  ๆ ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ 
หนังสือไม่เพียงพอต่อความการและความสนใจของครูและนักเรียน และ ห้องเรียน อาคารสถานท่ีไม'เพียงพอ 
และเหมาะสมเพ่ีอการจัดการเรียนการสอน ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ห้องเรียน อาคารสถานท่ีไม' 
เพียงพอและเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยเห็นว่า การจัดบริการด้านงบประมาณโครงการต่าง  ๆ
เพ่ีอพัฒนาการเรียนการสอน เป็นการดำเนินการท่ีถูกต้อง ท่ีโรงเรียนจะต้องกำหนดนโยบายไว้ในแผนให้ชัดเจน 
เพ่ีอจัดเตรียมงบประมาณได้อย่างเหมาะสม โดยการขอการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากหน่วยงานต้นสังกัด
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ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานของเอกชน โดยผู้บริหารต้องมีการจัดทำแผนและควบคุมการใช้จ่ายการเงินของ 
โรงเรียนให้รัดกุม ประหยัด และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ผู้วิจัยเห็นว่า ในด้านการบริการห้องสมุด
โรงเรียนควรจัดบุคลากรท่ีมีความรู้ในหลักการของห้องสมุดในทุกด้านเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ ขอความร่วมมีอ
จากนักเรียน ครู อาจารย์ และชุมชน ในการบริจาคหนังสือ แบบเรียน ตำรา และเอกสารทางวิชาการต่าง  ๆ
เช้าห้องสมุด รวมท้ังจัดให้มีการซ่อมแซมหนังสือท่ีชำรุดให้อยู่ในสภาพท่ีใช้การได้เสมอ ผู้บริหารโรงเรียน จะต้อง 
คอยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติการสอนได้รู้จักค้นคว้า ศึกษาหาความรู้เพมเติมในการใช้บริการห้องสมุดอย่างต่อเน่ือง
โดยจัดระบบการบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว แก่ครูปฏิบัติการสอน และกำหนดวิธีการต่าง  ๆ หลายรูปแบบ เพ่ีอ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้รับการเพ่ิมพูนความรู้มากข้ึน เช่น ส่งไปอบรม แล้วน่ามาถ่ายทอดแก่ผู้อ่ืน ฯลฯ 
ทางด้าน ห้องเรียน อาคารสถานท่ี ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการประสานงาน์กับแหล่งวิทยาการ สถาน
ประกอบการ และสถานประกอบการอาชีพในท้องถ่ิน เพ่ีอขอริบการสนับสนุนในการขอใช้ อาคาร สถานท่ี
ภายนอกโรงเรียน เพ่ีอให้นักเรียนได้มีสถานท่ีฝึกปฏิบัติงาน ดังท่ี จุดมุ่งหวังประการหน่ึงของหลักสูตร
ฉบับปรับปรุง กล่าวไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนการสอนใช้ทริพัยากรท้องถ่ินเข้ามามีส่วนช่วยอย่างใกล้ชิด
ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรท่ีมนุษย์สร้างข้ึน ทรัพยากรมนุษย์ รวมถึงกิจกรรมโครงการตามแผน
พัฒนาท้องถ่ินด้วย (พะนอม แก้วกำเนิด 1 2533)

การบริการทางวิชาการ จึงเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การปฏิบัติหน้าท่ี สามารถบรรลุตามความ 
มุ่งหมายของหลักสูตร เป็นอย่างดีย่ิงเออประโยชน์ให้ครูปฏิบัติการสอนได้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความ
สามารถ

7. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า ด้านวิธีการนิเทศติดตามและประเมินผล
พบว่า มีการสอบถามนักเรียนและครูผู้สอน ด้านการน่าผลการนิเทศติดตามและประเมินผลงานด้านหลักสูตรไป 
ใช้ พบว่า มีการน่าผลมาวิเคราะห์ เพ่ีอใช้ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการทำงานของครู ครูปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ไม่ 
มีส่วนร่วมเถ่ิยวกับการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้ริบผิดชอบในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลงานด้านหลักสูตรน้ัน ผู้บริหารควรจะเป็นผู้วางแผน และ จัดระบบการนิเทศติดตามและประเมินผล 
อย่างจริงจัง โดยมีครูหัวหน้ากลุ่มวิชา และครูวิชาการ เป็นผู้มีส่วนร่วม ซ่ึงสอดคล้องกับ สำนักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534) ได้กล่าวถึง ผู้ท่ีทำหน้าท่ีในการนิเทศภายในโรงเรียน อาจเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน หริอครูผู้สอนบางท่านร่วมกับผู้บริหาร หรีอ คณะครูท้ังหมดร่วมกันนิเทศ ท้ังน้ี ผู้บริหาร
โรงเรียนควรเป็นผู้นำ ผู้กระตุ้น และจัดระบบการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัย จึงเห็นว่า
ควรกำหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศไว้ให้ชัดเจน และตัวผู้บริหารเองก็ควรติดตามผลการนิเทศอย่างสม่ําเสมอ
ส่วนวิธีการนิเทศ ติดตามการประเมินผล สามารถดำเนินการได้หลายวิธี เช่น การศึกษาเอกสาร การสอบถาม 
ฯลฯ โรงเรียนควรใช้หลาย  ๆ วิธี ประกอบกันตามจุดมุ่งหมาย และสถานการณ์ท่ีพบ ด้งท่ี เพ็ญจันทร์
ธนาวิภาส (2535) อ้างใน ธวัชชัย ชัยจิระฉายากุล (2529) กล่าวถึงวิธีการประเมินว่า จะไม่มีวิธีหน่ึง วิธีใด เพียง 
วิธีเดียวท่ีสามารถน่าไปใช้ประเมินผลในแง่มุม และประเด็นต่าง  ๆ ของหลักสูตรได้ ด้านการนำผลการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลงานด้านหลักสูตรไปใช้ ย่อมส่งผลให้ครูปฏิบัติการสอนได้ทราบ จุดดี จุดเสีย ของการ
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วิธีเดียวท่ีสามารถนำไปใช้ประเมินผลในแง่มุม และประเด็นต่าง  ๆ ของหลักสูตรได้ ด้านการนำผลการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลงานด้านหลักสูตรไปใช้ ย่อมส่งผลให้ครูปฏิบัติการสอนได้ทราบ จุดดี จุดเสีย ของการ 
ทำงานเป็นอย่างดี และส่งเสริมให้มิการพัฒนาตนเองเกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน ซ่ึง กิติมา ปรีดีดิลก 
(2532) ได้เสนอว่า การสร้างขวัญกำลังใจให้เกิดกับผู้รับการนิเทศ นับเป็นภารกิจหน่ึงของผู้บริหาร จะทำให้ 
ผู้รับการนิเทศตอบสนองด้วยความต้ังใจทำงาน ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีย่ิง ในส่วนผู้รับการนิเทศนัน ก็ควรมิ 
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศด้วย ปัญหาต่าง  ๆ จึงจะถูกแก้ไขให้สำเร็จลุล่วงด้วยดี ปัญหาท่ีพบ ได้แก่
ขาดบุคลากรในโรงเรียนท่ีมิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการถn นการการนิเทศติดตามและประเมินผลโดย 
เฉพาะ ไม่มิเวลาในการดำเนินการ ขาดการวางแผนปฏิบัติการนิเทศติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ
ขาดการติดตามและประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเน่ือง ครูปฏิบัติการสอน ปัญหาท่ีพบ ได้แก่ ขาดความเข้าใจ 
ในการนำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการทำงานของบุคลากร และ ขาดความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล ผู้วิจัยเห็นว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ขาดการวางแผนการปฏิบัติการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
และบุคลากรไม่พร้อมในการดำเนินการ จึงส่งผลให้ครูปฏิบัติการสอนส่วนใหญ่ไมมิส่วนร่วมในการนิเทศติดตาม
และประเมินผล เน่ืองจาก ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ ในการนิเทศติดตามแสะประเมินผล โรงเรียน
อาจมอบหมายหน้าท่ีให้คณะบุคคล หรือจัดต้ังเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการ หัวหน้าหมวดวิชา และครูผู้สอนท่ีมีความรู้ความชำนาญด้านการนิเทศ มาร่วมก้น 
ปฏิบัติหน้าท่ี ท้ังคณะทำงานต้องกำหนดกระบวนการนิเทศติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานไว้อย่าง
ชัดเจน มิการวางแผนล่วงหน้า กำหนดความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ ส่ิงท่ีต้องการประเมิน เกณฑ์การ
ประเมิน แหล่งข้อมูล เทคนิควิธี ช่วงเวลาในการนิเทศติดตาม ช่วงเวลาในการรายงานผล เพ่ีอให้ผู้บริหาร 
ทราบเป็นระยะ  ๆ หากโรงเรียนได้ดำเนินการดังกล่าว จะทำให้ทราบถึง สภาพการบริหารหลักสูตร เพ่ีอท่ี
จะได้แก้ปัญหา ช่วยเหลือได้ตรงกับสภาพและปัญหาความต้องการ

ดังน้ัน การเตรียมบุคลการให้พร้อมท่ีจะดำเนินการ จึงเป็นส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด อาจจะกำหนดแผนพัฒนา 
บุคลากรอย่างจริงจังและต่อเน่ือง จึงจะช่วยให้สามารถนำวางแผนการนิเทศได้อย่างมิระบบ และนำไปปฏิบัติได้
อย่างมิประสิทธิภาพ
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ข้อเส'แอนโนสำหรับการวิจัยในคเงน้ี
จากการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องดังน ี้

กองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

1. ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการประชุมปฏิบัติการ สัมมนา อบรม แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และ 
ครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัด กองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย เพ่ีอเป็นการเตรียมบุคลากร 
ให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรเป็นการสร้างความม่ันใจให้กับคณะครูอาจารย์ในการใช้ 
หลักสูตรมากข้ึน อย่างต่อเน่ือง

2. ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษาต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง  ๆ เช่น สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษา เพ่ีอขอความร่วมมีอและช่วยเหลือในด้านวิทยากร เอกสารความรู้ต่าง  ๆ ส่ือการเรียน 
การสอนแก่โรงเรียนในสังกัด กองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มากข้ึน

3. ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษาต่าง  ๆ เช่น มหาวิทยาลัย วิทยาลัยครู วิทยาลัย 
อาชีวศึกษาในจังหวัด หรีอ จังหวัดใกล้เคียง เพ่ีอขอความร่วมมือและช่วยเหลือในด้านวิทยากร เอกสารความรู้ 
ต่าง  ๆ ส่ือการเรียนการสอน และแลกเปล่ียนความคีดเห็นซ่ึงกันและกัน ตลอด^น ความรู้ทางด้านวิทยาการ 
สมัยใหม่  ๆ ท่ีเก่ียวข้องทางการศึกษา มาถ่ายทอด โดยจัดในรูปของการอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ 
แก่โรงเรียนในสังกัด กองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย มากข้ึน

ผู้บริหารโรงเรียน
]. ควรเตรียมจัดระบบข้อมูลพ้ินฐานของโรงเรียนในด้านต่าง  ๆ โดยให้มีผู้รับผิดชอบดำเนินการโดย 

ตรง เพ่ีอเป็นประโยชน์ในการนำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน
2. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวางแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตร ไปยังนักเรียน ผู้ปกครอง 

และหน่วยงานภายนอก เพ่ีอให้เกิดความรู้ ความเข้าใจหลักสูตรมากย่ิงข้ึน
3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบเพ่ีอช่วยให้การ 

ใช้หลักสูตรเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ มากย่ิงข้ึน
4. ควรให้มีการจัดห้องสมุดให้เป็นศูนย์กลางค้นคว้าของโรงเรียน ท้ังด้าน หนังสือ ตำรา เอกสารทาง 

วิชาการ เอกสารหลักสูตร มากย่ิงข้ึน
5. ควรส่งเสริม และ สนับสนุนให้ครูปฏิบัติการสอนเข้ารับ การอบรม ประชุม สัมมนา เร่ือง 

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทำแผนการสอน การสร้างเคร่ืองมีอทดสอบ และมีการติดตามผลการ
น่าไปใช้ และ การนิเทศภายใน มากข้ึน
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6. ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานทางการศึกษาทเก่ียวข้อง ในด้านงบประมาณ บุคลากร เอกสาร
หลักสูตร ส่ือการสอน เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ครูผู้สอน ตลอดจนประสานงานกับสถานประกอบการใน
ท้องถ่ิน สถานฝึกงานอาชีพ เพ่ือส่งนักเรียนไปฝึกงาน มาก'ข้ึน

7. ควรร่วมมีอกับกลุ่มโรงเรียนและเขตการศึกษา ในการจัดต้ังศูนย์บริการเอกสารหลักสูตร ส่ือ วัสดุ 
อุปกรณ์ ให้เพียงพอต่อความต้องการของครูปฏิบัติการสอน มากย่ิงเน

8. ควรมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันโรงเรียนอ่ืน  ๆ เพ่ือนำความรู้ ประสบการณ์ท่ีได้รับมาเป็น 
ประโยชน์ในการบริหารหลักสูตร

9. ควรส่งเสริม และ สนับสนุนครูปฏิบัติการสอน ให้เกิดขวัญและกำลังใจ ด้วยวิธีการหลาย  ๆ รูปแบบ 
เพ่ือให้ครูมีความม่ันใจในการปฏิบัติการสอนมากย่ิงข้ึน และกระทำอย่างต่อเน่ือง

ครูผู้สอน
1. ควรนำความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม ประชุม สัมมนา เก่ียวกับหลักสูตรมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มากท่ีสุด
2. นำความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม ประชุม สัมมนา มาเผยแพร่ให้คณะครูในโรงเรียนท่ียังไม่ได้รับ 

การอบรม เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรย่ิงข้ึน
3. ติดต่อประสานงานและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับครูในกลุ่มโรงเรียนเอกชน และโรงเรียนสังกัด 

กรมสามัญศึกษา เพ่ือนำความรู้ประสบการณ์ท่ีได้รับมาเป็นประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยค!งต่อไป

1. ควรศึกษาการวิจัยเก่ียวกับ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น พุทธศักราช 
2521 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533 ในโรงเรียนสังกัดกองการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย

2. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับ การประเมินผลการใช้หลักสูตรในโรงเรียนสังกัดกองการศึกษา มูลนิธิแห่ง 
สภาคริสตจักรในประเทศไทย
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