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บทที่ 6

สรุปผลการวิจัย

6.1 สรุปผลการวิจัย

งานวิจ ัยน ึ๋เป ็นการดืกษาการวางแผนการจัดตารางการผลิตในงานปฏิบ ัต ิการ โดยทำการ 
ดืกษาข้อมูลการผลิตต่างๆ ที่เก ี่ยวข้องกับการจัดตารางการผลิต ทำให้โรงงานนี้ทราบกำลังการผลิต 
ที่แท้จรง และผลที่ได้จากการวิจัยนี้ลามารถสรุปได้ดังนี้

1. ได้จัดทำรายละเอยดตารางการผลิตให้กับพนักงานแต่ละแผนกลำหรับการผลิต 
ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยเลือกที่จะทำงานที่ใช้เวลานานที่สุดก่อน เพราะจะทำให้งานเสร็จพร้อม 
กันเป็นชุดแล้วจึงนำไปประกอบ

2 . ลามารถตัดสินใจได้ว่าจะทำการผลิตใบลังใดก่อน โดยพิจารณาจากใบลังที่ม ีกำหนดส่ง 
ก่อนทำการผลิตก่อน แล้วใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวนี้มาวางแผนการจัดตารางการผลิตรายเดือน

3 . การจัดตารางการผลิตล่วงหน้าที่ถ ูกต้อง ลามารถกำหนดได้ว่าจะมีการทำงานล่วงเวลา 
หรือไม่ กรณีที่ม ีปริมาณลังชื้อมากกว่ากำลังการผลิตที่ม ีอยู่

4 . เมื่อวางแผนการจัดตารางการผลิตรายเดือนแล้ว จะทำให้ลามารถทราบกำหนดเวลาใน 
การเรมผลิตและวันเวลาที่ผลิตเสร็จ และนำค่าที่ได้นี้มาควบคุมการทำงานในแผนกต่างๆ

5. สามารถควบคุมและติดตามผลการผลิต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ผลทารเปรียบเทียบทา?วางแผนการผลิต

การวางแผนการผลิตก่อนการflกษา
- ไม่มีการวางแผนใดๆ เลย

ท ำก ารผ ล ิต โด ยไม 'พ ิจารณ า 
กำหนดวันส่งสินค้า

- จำนวนแรงงานที่ใช้ในการผลิต 
10 คน

- ไม1ลามารถว ัดผลและต ิดตาม 
ผลการผลิตได้

การวางแผนการผลิตหลังการflกษา
- ม ีการจัดทำตารางการผลิต

ม ีก าร ว าง แ ผ น ก าร ผ ล ิต ร าย  
เด ือนโดยพ ิจารณ ากำหนดวัน 
ล่งสินค้า

- จำนวนแรงงานที่ใช้ในการผลิต 
6 คน ค่าแรงลดลง 20,000 ฿/ 
เดือน(ประมาณ5,000฿ต่อคน) 
ล าม ารถ ค วบ ค ุม แ ละต ิด ต าม  
ผลการผลิตได้

6.2 ข้อเสนอแนะ
1. ผู้จัดการจะต้องวางแผนการผลิตที่เป็นไปได้ และต้องไม่เกินกำลังการผลิตที่มีอยู่
2. ความร่วมมือของพนักงาน เพื่อให้การวางแผนการผลิตที่ได้วางแผนไว้มีค่าใกล้เคียง 

กับความเป็นจริง พนักงานที่รับผดชอบจำเป็นต้องปฏิปตตามแผนที่กำหนดไว้ มีการ 
บันทึก การวิเคราะห์เพื่อหาลาเหตุและแก้ไข เพื่อให้การวางแผนในครั้งต่อๆ ไปมีความ 
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่ล ุด
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