
บทที 4

ผฮการวิเคราะห์ฃ้อมุล

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาความสลดคลองระหว่างนโยบาย แผน และ 
ผลการสำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามนโยบายข้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติฉบ้บที่ 1 ผู้วิจัยไข้เสนอโดยแบ่งเปีน 3 ตอน คือ

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความสอดคข้องระหว่างนโยบายข้านการกีฬาของรัฐ และ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ตอนที่ 2  ผลการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน และผลการประเมินการดำเนินงาน ตาม
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ในแผนงานการพัฒนาการกีฬา'ขนพื้นฐาน และระดับโครงการ รวม 4 
โครงการ ได้แก่ โครงการอบรมผู้^กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน โครงการจัดห่าสื่อการสลนกีฬา 
โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และโครงการก่อสรัๅงสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับอำเภอ 
ตำบล

ตอนที่ 3 การเสนอกลยุทธ การจัดห่าแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ให้สอดคข้องกับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ 2

รายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสามตอนมิดังนี้

ตอนที 1  ผลการศึกษาความสอดคข้องระหว่างนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการ
กีฬา แห่งชาติฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ในการวิเคราะห์ความสอดคข้อง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์นโยบายด้านการกีฬาของรัฐบาล ซ่ึง 
ถืลเปีนนโยบายของประเทศที่รัฐบาลยึดถือเป็นแนวทางหน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผดชอบน่าไปปฏิบัติ 
เพื้อให้บรรลุผล ซึ่งคืคว่าหากทำสำเร็จจะเป็นผลดีแก่การพัฒนากีฬาของประเทศ สำหรับแผน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ถือเป็นแผนแม่บทที่ใข้เป็นกรอบ และแนวทางในการพัฒนากีฬา จัดเป็น 
แผนพัฒนาระดับชาติ ส่วนนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นนโยบายของหน่วยงานที่ม ี
หน้าที่รับผิดชอบการส่งเสริมและพัฒนากีฬา สำหรับใช้สำหนคทิศทางการสำเนินงาน โดยมิแผน
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ปฏิบัติก!รเป็นกรอบและแนวทางในการจัดโครงการ และกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ในฐานะ 
หน่วยงไนปฏิบัติ ดังนี้นในการคำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย จำเป็นต้องจัดทำแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทยเอง
และขณะเคยวกันต้องให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายต้านการกีฬาของ 
ร'ฐบาล หากปรากฎว่า แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่สอดคล้องกับนโยบายของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และไม่สอดคล้องนโยบาย 
ต้านการกีฬาของรัฐบาล หรือไม,สอดคล้องกันในระดับใดระดับหนึ่ง ก็อาจจะทำให้การพัฒนาการ 
กีฬา,ของประเทศไม'บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ของแผนปฏิบัติการ และนโยบายของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย รวมทั้งแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายต้านการกีฬาของรัฐบาล 
ไต้

การวิจัยนี้ เป็นการวิเคราะห่ความสอดคล้องระหว่างนโยบายต้านการกีฬาของรัฐบาล
โดยมี นายชวน หลีกภัย เป็นนายกรัฐมนตรี ที่ไต้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เม่ือ 
วันทุธที่ 21 ตุลาคม 2535 และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531-25391 กับ
นโยบาย และแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ชี่งเปีนระยะ 
สิ้นสุดของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และระยะสิ้นสุดแผน'วิสาหกิจ,ของการกีฬาแห่ง 
ประ!ทศไทย พ.ศ.2536-2539 โดยจะทำการวิเคราะห่ฅวามสอดคล้องเชิงเหตุผล และความครอบ 
คลุมของนโยบายและแผน ในการศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบายต้านการกีฬาของรัฐ และ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2536-2539) กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดการวิเกราะหนำเสนอดังตารางต่อไปนี้

ความสอดคล้องระหว่างนโยบายต้านการกีฬา‘ชองรัฐ แสะแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติกับนโยบาย 
แสะแผนปฏิบัติการ•บองการกีฬาแห่งประเทศไทย

นโยบายต้านการกีฬาของรัฐ เป็นแนวทางที่รัฐบาลดัดสันใจเสือกที่แสดงถึงเจตนารมณ์ 
ของรัฐบาลที่จะพัฒนาการกีฬาของประเทศให้สำเร็จ เพื่อเป็นแนวทางชีนำให้มีการกระทำต้านการ 
พัฒนากีฬาเกิดข้ึน โดยมีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นแผนแม่บทสำหรับใช้เป็นกรอบ และ 
แนวทางให้หน่วยปฏิบัตินำไปคำเนินการ ขณะเคียวกันหน่วยปฏิบัติ ไต้แก่ การกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย จะต้องกำหนดนโยบายสำหรับหน่วยงานที่แสดงถึงทิศทางการคำเนินงานที่จะสนองตอบให้ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายต้านการกีฬาของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทยก็จะต้องนำนโยบายต้านการกีฬาของรัฐ แนวทางของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ
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นโยบาย,IJ0 นาๅรกีพนเห่งประเทศไทย ไปจัดฟนปีนแผนปฏิบัติการ เพี่อสำเนิน'โครงการและ 
กิจกรรมให้บรรลุผลสำเร็จ ค้านั้น ในการวิเคราะห้ความสอดคล้องนี้ จะมีแนวทางการวิเคราะห ้
เริ่มจากความสอดคล้องระหว่างองค้ประกอบของแผนปฏิบัติการ และนโยบายของการกีพาแห่ง
ประเทศไทย กับองค์ประกอบแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายค้านการกีฬาของรัฐ ตาม 
ลำดับ อน่ึง เนื่องจากนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2536. 2538 และ 2539 มีเนี้อหไ 
นโยบายเหมือนกัน ส่วน พ.ศ.2537 มีเนื้อหานโยบายที่แตกต่างออกไป จึงแยกการน่าเสนอตาม 
ลำดับ ดังตารางต่อไปนี้

คารางที 4 ความสอดคล้องระหว่างนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2536, 
2538 และ 2539

: นโยบายด้านการกีฬา แผนพัฒนาการกีฬา นโยบายของการกีฬา แผนปฏิบัติการของ
ของรัฐ แห่งชาติ ฉบับที่ 1 แห่งประเทศไทย พ.ศ. การกีฬาแห่งประเทศ

2536. 2538 และ 2539 ไทย พ.ศ.2536. 2538
และ 2539

ข้อ 8 นโยบายทาง แผนงานหลักที่ 1 การ 1 . ประสานกับหน่วย 1 . แผนงานที่ 1 การ
สังคม พัฒนากีฬาน้ันพ้ืนฐาน งานต่างๆ เพี่อส่งเสริม พัฒนาการกีฬาน้ัน

8.7 ด้านการกีฬา แผนงานหลักที่ 2  การ กีฬานั้นพื้นฐานสู่ พ้ืนฐาน 18 แผน
8.7.1 ส่งเสริม พัฒนากีฬาเพี่อสุขภาพ ประชาชน ทุกเพศ ทุก 2 . แผนงานที่ 2  การ

และสนับสบุนให้เด็ก แผนงานหลักที่ 3 การ วัย โดยเน้นเยาวชน พัฒนาการกีฬาเพี่อ
เยาวชนและประชาชน พัฒนากีฬาเพี่อการ เป็นกลุ่มเป็าหมาย สุขภาพ
พัฒนาสุขภาพ อนามัย แข่งขัน 3“ ci 3. แผนงานที่ 3 การ
โดยการออกกัาลังกาย แผนงานหลักที่ 4 การ 2 . ส่งเสริมวิจึการ พัฒนาการกีฬาเพี่อ
การเล่นกีฬา เพี่อเป็น พัฒนาโภชนาการกับ ออกกำลังกายที่ถูก การแข่งขัน
พื้นฐานการพัฒนา การกีฬา ต้อง และให ้ความเแก่ 4. แผนงานที่ 4 การ
คุฒภาพชวิตและเพี่อ แผนงานหลักที่ 5 การ ประชาชนถึงประโยชนั พัฒนาบริหารและ
ความเป็นเลิศในการ พัฒนาการบริหารและ การออกกำลังกาย และ องค์กรในการ
แข่งขันนั้งในระดัชาติ องค์กรในการพัฒนา การโภชนาการกับการ พัฒนากีฬา
และระดับนานาชาติ การกีฬา กีฬา

8.7.2 เร่งพัฒนา แผนงานหลักที่ 6  การ 3. สำเน้นการก่อสรัาง
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ตารางที 4 (ต่อ) ความสอดคล้องระหว่างนโยบายล้านการกีฬาของร้ฐ และแผนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ ฉบ้บที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการ'ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
พ.ศ.2536. 2538 และ 2539

นโยบายล้านการกีฬา แผนพัฒนาการกีฬา นโยบายของการกีฬา แผนปฏิบัติการของ
ของร้ฐ แห่งชาติ ฉบับที่ 1 แห่งประเทศไทย พ.ศ. การกีฬาแห่งประเทศ

2536. 2538 และ 2539 ไทย พ.ศ.2536. 2538
และ 2539

มาตรฐานการกีฬาของ พัฒนาการกีฬาเพื่อ ศูนย์ฝึกกีฬาเพื่อการ
ประเทศอย่างเป็น การอาชีพ แข่งขันพล้อมอุปกรณ์
ระบบและสล้างสนาม และใช้วิทยาศาสตร์การ
กีฬาและอุปกรณ์กีฬา กีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ให้เพียงพอแท่การที่จะ ของนักกีฬาให้กัาวสู่
เอื้ออำนวยให้นักกีฬา ความเป็นเลิศในการ
สามารถสืกซ้อมและ แข่งขันกีฬาซีเกมส์และ
เล่นกีฬาไล้อย่างเต็ม เอเชี่ยนเกมส์
ความสามารถ 4. การส่งเสริมการ

8.7.3 เสริมสล้าง ผลิตบุคลากรทางกีฬา
สวัสดิการเพื่อบำรุง ล้านต่าง ๆ
ขวัญและท่าลังใจของ
นักกีฬา รวมทง
สนับสนุนให้ภาค 
เอกชนมีบทบาทใน 
การส่งเสริมกีฬาของ
ประเทศมากยิ่งขั้น

จากตารางที่ 4 จะเห็นไล้ว่า องค์ประกอบแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ประกอบล้วย 4 แผนงาน ไล้แท่ แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้น 
พ้ืนฐาน แผนงานที่ 2 การพัฒนาการกีฬาเพื้อล[ขภาพ แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬนพื้อการ
แข่งขัน แผนงานที่ 4 การบริหารและองค์กรในการพัฒนากีฬา ซึ่งตรงกับแผนงานหลักใน แผ น  
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ทง 4 แผน แต่ไม่ครบ 6  แผนงานหลัก ตามแผนพัฒนาการกีฬา



120
แห่!ช!ต ิ ขาดแผนทนหลักที่ 4 การพัฒนาไภชนาการกับก!รกีฬา และแผน•ทนหลักที่ 6  การพัฒนา 
การกีฬาเพื่อการอาชีพ สำหรับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2536, 2538 และ 2539 
ร 4 ข้อ สรุปใต้ว่า ให้ความสำค้ญกับกีฬาข้นพืนฐาน กีฬาเพ่ือล[ขภาพ กีฬาเพื่อการแข่งข้น 
โภชนาการกับการกีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬา การก่อสรัางและจัดหาลุปกรณ์กีฬา รวมทั้งการ 
ผลิตบุคลากรทา!กีฬา ส่วนนโยบายต้านการกีฬาขอ!รัฐ มี 3 ข้อ สรุปไต้ว่า ข้อแรก (8.7.1) ไต ้
ให้ความสำคัญ'ของการกีฬา,ในเด็ก เยาวชน และประชาชน สำหรับพัฒนาสุขภาพให้เป็นพื้นฐาน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ขณะเคียวก้นกีส่งเสริมการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทังระดับชาติ และนานา 
ชาติ นโยบาย,ข้อที่สอง (8.7.2) ไต้ไห้ความสำคัญกับการเร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬาอย่า!มีระบบ 
โดยเน้นการสรัา!สนามกีฬา และอุปกรณ์กีฬา ให้เพียงพอ และนโยบายข้อที่สาม (8.7.3) ให้ความ 
สำคัญเกี่ยวกับสวิสติการ ขวัญและกำลังใจนักกีฬา พร้อมกับสนับสถุนภาคเอกชนให้มีบทส่งเสริม 
นักกีฬาให้มากยิ่งขึ้น

ผลการวิเคราะห้ความสอดคลัองระหว่างนโยบายต้านการกีฬาขอ!รัฐ และแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่!ประเทศไทย จะนำเสนอผลการ 
วิเคราะห์ ดังต่อไปนี้

แผน!านที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขึ้นพื้นฐาน ในแผนปฏิบัติการขอ!การกีฬาแห่! 
ประเทศไทย เป็นแผนงานที่มีวัตถุประสงคัเพื่อส่งเสริม และสนับสถุนให้เยาวชนในกลุ่มอายุ 0-24 
ปี ทังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ไต้ออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสมรเสมอ และถูกต้อง 
รวมทังการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชนั พบว่า มีความสอคคลัองกับนโยบายของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ข้อ 1 และ ข้อ 4 โดยนโยบายข้อที่ 1 ไต้ไห้ความสำคัญกับการประสานงานกับหน่วย 
งานต่าง ๆ ในการส่งเสริมการกีฬาขึ้นพื้นฐาน โดยเน้นที่กลุ่มเยาวชน และนโยบายข้อที่ 4 ให้ความ 
สำคัญกับการส่งเสริมการผลิตบุคลากรทางกีฬา

ตามที่แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขึ้นพื้นฐาน มีความสอคคลัองกับนโยบายข้อ 1 

และ ข้อ 4 ของการกีฬาแห่!ประเทศไทย เมื่อนำไปวิเคราะห์ความสอดคลัองกับแผนพัฒนาการ 
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พบว่า มีความสอดคลัลงกับแผนงานหลักที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขึ้นพื้นฐาน 
ชี่งมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการกีฬา ขึ้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน เพื่อให้
เยาวชนเหล่าขึ้นไต้มีประสบการณ์การออกกำลังกาย และเล่นกีฬา เพื่อพัฒนาคุณลักษณะประจัาดัว 
ท่ีคี ชี่!ขณะเคียวกัน พบว่า มีความสอดคล้องกับยโยบายต้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 ที่ให้ความ 
สำคัญกับการส่งเสริม และสนับสถุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนไต้ออกกำลังกาย และเล่นกีฬา



เพ่ือพัฒนาลุ(ขภ าพ อ้นเป็นพื่นฐในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ทารพิจารฌาต้านความครอบคลุมของแผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตาม 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า ว้ตชุประสงค์ของแผนครอบคลุมนโยบายของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ครอบคลุมวัตลุประสงค์ของแผนงานหลักที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้น 
พื้นฐไน ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และครอบคลุมนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ
8.7.1 ที่ให้ความสำคัญกับกลุ่มเป้าหมายเด็ก เยาวชน และประชาชน

กล่าวโดยสรุป แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื่นฐาน ในแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย มีความสอดคล้องและครอบคลุมนโยบาย ข้อ 1 ส่งเสริมกีฬาขั้นพื้นฐานและ 
ข้อ 4 การส่งเสริมการผลิตบุคลากรของการกีฬาแห่งประเทศ แผนงานหลักที่ 1 การพัฒนาการกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 
การให้ความสำคัญกับการพัฒนาลุ[ขภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนด้านกไรกีฬาและการออกลำลัง 
กาย ตามลำดับ

แผนงานที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย เป็นแผนงานส่งเสริมการออกกัาลังกาย และเล่นกีฬาเพื่อพัฒนาสุขภาพ โดยให ้
ประชาชนใด้รุวิธีการออกลำลังกายและเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพอย่างถูกต้อง และเหมาะสม โดยมีกลุ่ม 
เป้าหมายเป็นประชากรวัย2 5 ปีขึ้นไป พบว่า มีความสอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ข้อ 2  การส่งเสริม วิธีการ และให้ความรัแก่ประชาชนถึงประโยชนของการลอกลำลัง 
กาย และการโภชนาการกับการกีฬา และนโยบายข้อ 4 การส่งเสริมการผลิตบุคลากรทางการกีฬา 
ขณะเคียวกันกีพบว่า สอดคล้องกับแผนงานหลักที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ในแผนงาน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และมีความสอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 
ที่ให้ความสำคัญในการพัฒนาสุขภาพอนามัยของเด็ก เยาวชนและประชาชน โดยการออกกำลังกาย 
และเล่นกีฬา

การพิจารณาด้านความครอบคลุมของแผนงานที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ตาม 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า วัตถุประสงค์ของแผนมีความครอบคลุม 
นโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย และครอบคลุมแผนงานหลักที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อ 
สุขภาพ ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และตอบสนองนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 ท่ี 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสุขภาพอนามัยของเด็ก เยาวชน และประชาชน โดยการเล่นกีฬาและ
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กล'ไวโดยสรุป แผนงานที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ในแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย มีความสอดคล้องและครอบคลุม นโยบายข้อ 2  การส่งเสริมกีฬาขั้นพื่นฐาน 
และข้อ 4 การส่นสริมการผลิตบุคลากรของการกีฬาแห,ไประเทศ แผนงานหลักที่ 2 การพัฒนา 
การกีฬาเพื่อสุขภาพ ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่! และนโยบายค้านการกีฬา'ของร้ฐ ข้อ
8.7.1 ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาสุขภาพเด็ก เยาวชน และประชาชนด้วยการออกกำลังกาย ตาม 
สำดับ

■['ไ''ไ'

แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย เป็นแผนงานที่}ท'ตถุประสงคัส่งเสริม และพัฒนาคักยภาพของพักกีฬา ผู้ฝ็กสอน 
รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาเทคนิคและวิธีการเล่นกีฬาให้มีมาตรฐานสูงขั้น ทั้งการแข่งขัน
ภายในประเทศ และระหว่างประ!ทศ รวมทั้งจัดสถานที่เล่นกีฬาให้ได้มาตรฐาน พบว่า มีความ 
สอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย ข้อ 3 และข้อ 4 โดยนโยบายข้อ 3 ระบุให  ้
ดำเนินการก่อสรางศูนยฝ็กกีฬาเพื่อการแข่งขัน และใช้วิทยาศาสตริการกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพของ 
พักกีไ'ทให้ล้าวสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาซีเกมส่ และเอเชี่ยนเกมส์ และนโยบายข้อ 4 ระบ ุ
ให้ส่งเสริมการผลิตบุคลากรทางการกีฬา ซึ่งพบว่า มีความสลดกล้องกับ แผนงานหลักที่ 3 การ 
พัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ใน.แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ซึ่งเป็นแผนที่ให้การ
ส่งเสริมและเชอมต่อการพัฒนาการกีฬาขั้นพื่นฐาน และการกีฬาเพื่อสุขภาพ โดยให้เด ็ก เยาวชน 
และประชาชน ได้'ทดสอบความสามารถทางกีฬาอย่างสป่าเสมอ ในการพัฒนาทักษะเพื่อ 
ชิงชนะเลิศในระยะยาว รวมทั้งส'!'างพื่นฐาน และปรับปรุงมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร สถานที่ 
และอุปกรณ์ เพื่อการแข่งขันกีฬาภายในประเทศทุกระดับ ทั้งแต่ระดับท้องถิ่น จนถึงระดับชาติ 
และนานาชาติ และพบว่า สอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 ประเด็นให้ความ 
สำคัญกับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขัน ทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ และ 
นโยบายข้อ 8.7.2 เร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬา และสรัไงสนามกีฬาและอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ

การพิจารณาด้านความครอบคลุม พบว่า แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการ
แข่งขัน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประ!ทศไทย มีวัตถุประสงคัตอบรเนองครอบคลุม 
นโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย ข้อ 3 และ 4 โดยนโยบายข้อ 3 ให้ความสำคัญกับสถานที่ 
และวิทยาศาสตริการกีฬา สำหรับพัฒนาคักยภาพพักกีฬาเพื่อการแข่งขันกีฬาระหว่างประเทศ และ 
นโยบายข้อที่ 4 ให้ความสำคัญกับการผลิตบุคลากรทางการกีฬา แต่ไม่ปรากฎข้อความให้ความ



สำคัญกับความเป็นเลิศของกีฬาภายในประเทศ สำหรับความครอบคสุมกับแผนพัฒนาการกีพา
แห่งชาติ ฉบับที่ 1 พบว่า วัตถุประสงค์ซองแผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ตาม 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีความครอบคสุมตอบสนอง แผนงานหลักที่ 3 การ 
พัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ครบทั้ง การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการกีฬา การพัฒนาทักษะ 
การแข่งขันกีฬาทุกระดับ รวมทั้งการจัดอุปกรณ์ และสถานที่สำหรับแข่งขันกีฬา ขณะเดียวกันกีมี 
ความครอบคสุมและสนองตอบนโยบายค้านการกีฬ าของรัฐบาล ข้อ 8.7.1 ที่ให้'ความส ำค ัญ กับการ 
พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทังระดับชาติ และนานาชาติ และนโยบายข้อ 8.7.2 เกี่ยวกับการ
สนับสนุนการส#างสนามกีฬาและจัดหาอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ

กล่าวโดยสรุป แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ในแผนปฏิบัติการของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีความสอดคล้อง และครอบคสุมนโยบาย ข้อ 3 การให้ความสำคัญกับ 
สถานที่เล่นกีฬาและ'วิทยาศาสตร์การกีฬา และข้อ 4 การผลิตบุคลากรของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
แผนงานหลักที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และ 
นโยบายค้านการกีฬาของรัฐบาล ข้อ 8.7.1 การให้ความสำคัญกับการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
และข้อ 8.7.2 การสนับสนุนการก่อสร้างและจัดหาวัสดุอุปกรณ์กีฬา ตามลำดับ

แผนงานที่ 4 การพัฒนาการบริหารและลงคักรในการพัฒนาการกีฬา ในแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นแผนที่มีวัตถุประสงคัให้การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นองคักร 
ประสานงานการพัฒนากีฬาของประเทศ สนับสบุนและส่งเสริมให้องคักรต่าง ๆ ดำเนินงานการ 
พัฒนาการกีฬาให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเคียวกันกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พบว่า 
ใม่มีความสอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพราะไม่ปรากฎข้อความนโยบาย 
เกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร แต่พบว่ามีความสอดคล้องกันระหว่าง แผนงานหลักที่ 5 การพัฒนา 
การบริหารและองคักรในการพัฒนากีฬา ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ท่ีมี 
วัตถุประสงคัเพื่อให้การพัฒนาการกีฬาของชาติมีเอกภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงคัของแผน 
งานท่ี 4 การพัฒนาการบริหารและองคักรในการพัฒนากีฬา ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ที่ค้องการให้การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองคักรประสานงานการพัฒนากีฬาของ
ประเทศ ขณะเคียวกันกีพบว่า มีความสอดคล้องและสนองตอบนโยบายค้านการกีฬาของรัฐ ข้อ
8.7.2 ที่ม่งเร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศอย่างเป็นระบบที่คี และมีความเป็นเอกภาพ

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ้า น ค ว า ม ค ร อ บ ค ส ุม  พ บ ว ่า  แ ผ น ง าน ท ี่ 4  ก า ร พ ัฒ น า ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ อ ง ค ัก ร

ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก ีฬ า  ใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ัท ี่เป ีน ก า ร ส น อ ง



ตลบนอกเหนีอที่นโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทยกัาหนคใวั ใ#แก ่ การให้ความสำคัญกับการ 
ประสานงานและความเป็นเอกภาพของการพัฒนากีพา ซึ่งแผนงานดังกล่าวมีความครอบคลุมและ 
สนองตอบแผนงานหคักที่ 5 การพัฒนาการบริหารและองคักรในการพัฒนากีฬา ในแผนพัฒนาการ 
กีฬาแห่ง'ชาติ ฉบบที 1 ที่ให้ความสำคัญกับความ!ปีนเอกภาพขององคักรกีฬา รวมทั่งการ 
สนับสนนให้ด้าฌินงานไปในทิศทางเคียวกัน และยังพบว่า มิความกรอบคลุมตอบสนองนโยบาย 
ด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.2 การเร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬา'ของประเทศอย่างเปีนระบบ โดยให ้ 
มิความเปีนเอกภาพในการทำงานขององคักรกีฬาต่าง ๆ

กล่าวโดยสรุป แผนงานที่ 4 การพัฒนาการบริหารและองคักรในการพัฒนากีฬา ในแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า มิความลอดคล้องและครอบคลุมกับแผนงานหลักที่ 
5 การพัฒนาการบริหารและองคักรในการพัฒนาการกีฬา ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 
และนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.2 แต่ไม่สอดคล้องกับนโยบาย1■ แองการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย เนื่องจากนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม,ได้ระบุนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาการ
บริหารและองคักรในการพัฒนากีฬา

สำหรับนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.3 ที่ให ้1ความสำคัญกับการเสริมสรัาง 
สวัสดิการ เพื่อบำรุงขวัญและก่าลังใจของนักกีฬา และสนับสบุนให้ภาคเอกชนเข้ามามิบทบาทใน 
การส่งเสริมกีฬาให้มากขึ๋น พบว่า ไม่ปรากฎข้อความหรือนัยเกี่ยวกับวัตถุประสงคั เป้าหมาย หรือ 
แนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริมสวัสดิการ และการมิส่วนร่วมการพัฒนากีฬาของภาคเอกชน ใน 
นโยบายและองคัประกอบของแผนปฏิบัติของการกีฬาแห่งประเทศไทย แต่นโยบายด้านการกีฬา 
ของรัฐ ข้อ 8.7.3 มิความสอดคล้องกับแผนงานหลักที่ 5 การพัฒนาการบริหารและองคัทรในการ 
พัฒนากีฬา ที่มิเป้าหมายเพื่อวางรุปแบบการบริหารให้ประสานและร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและ 
เอกชนอย่างเปีนระบบ

นอกจากนี้ ยังพบความไม,สอดคล้องและครอบคลุมของนโยบาย และแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง'ชาติ ฉบับที่ 1 เนื่องจาก นโยบายและ 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม,ปรากฏแผนงานการพัฒนาโภชนาการกับการกีฬา 
และแผนงานการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ชึ่งเปีนแผนงานหลักในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 1 แต่ในข้อความนโยบายข้อที่ 2  ของการกีฬาแห่งประเทศไทยระบุให้ความสำคัญกับการ 
โภชนาการกับการกีฬา ขณะเคียวกันนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ก็ไม่ได้ไห้ความสำคัญกับการ 
พัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ และการพัฒนาโภชนาการกับการกีฬา ซึ่งเป็นแผนงานหลักในแผน



พัฒนาก!รกีฬไแท่งช!ติ ฉบับที่ 1

ผลการวิเคราะค์ความสอดคติองระหว่างนโยบายด้านการกีฬา'ของรัฐ และแผนพัฒนา 
การกีฬาแท3่ชาติ ฉบับที่ 1 กีบนโยบาย และแผนปฏิบัติการขลงการกีฬาแท่งประ!ทศไทย พ.ศ. 
2536. 2538 และ 2539 สรป1!ติ'ว่า ในภาพรวมของแผนปฏิบัติการขลงการกีฬาแท่งประเทศไทยทั้ง 
4 แผนงาน ใดแก่ แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน แผนงานที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพี่อ 
ล[ขภาพ แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพี่อการแข่งขัน และแผนงานที่ 4 การพัฒนาการบริหาร 
และองค์กรในการพัฒนากีฬา มีความสอดคติองกับนโยบายของการกีฬาแท่งประเทศไทย แผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ I และนโยบายติานการกีฬา1ของรัฐบาล ส่วนติานความครอบคสุม 
พบว่า แผนปฏิบัติการและนโยบายของการกีฬาแท่งประเทศไทย ไม่ครอบคลุมที่จะสนองตอบแผน 
พัฒนาการกีฬาแท่งชาติ ฉบับที่ 1 จำนวน 2 แผนงานหลัก ไติแก่ แผนงานหลักที่ 4 การพัฒนา 
โภชนาการกับการกีฬา และแผนงานหลักที่ 6  การพัฒนาการกีฬาเพี่อการอาชีพ รวมทั้งไม ่
ครอบคลุมและสนองตอบนโยบายติานการกีฬาของรัฐบาล ข้อ 8.7.3 ติานสวัสดิการของนักกีฬา 
และการสนับสบุนภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมการสนับสบุนกีฬา

การวิเคราะห่ความสอดคติองระหว่างนโยบายติานการกีฬา'ของรัฐ และแผนพัฒนาการ 
กีฬาแท่งชาติ ฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 ไต  ิ
นำเสนอผลการวิเคราะห่คังตารางที่ 5



ฅ า ร า ง ท  5 ค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ก ีฬ า 'ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิ

ฉ บ ับ ท ี่ 1 ก ับ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  พ .ศ .2 5 3 7

นโยบายข้านการกีฬา แผนพัฒนาการกีฬา นโยบายของการกีฬา แผนปฏิบัติการของ
ของรัฐ แห่งชาติ ฉบับที่ 1 แห่งประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศ

1 พ.ศ.2537 ไทย พ.ศ.2537
ข้อ 8 นโยบายทาง 1. แผนงานหลักที่ 1 1. ข้านพัฒนากีฬาขั้น แผนงานที่ 1 การ
สังคม การพัฒนากีฬาขั้น พื่นฐาน การปลูกฝืงเด็ก พัฒนาการกีVทขั้น

8.7 ข้านการกีฬา พื่นฐาน และเยาวชนให้เรียน!’ พื้นฐาน
8.7.1 ส่งเสริม 2. แผนงานหลักที่ 2 พืนฐานการเล่นกีฬา แผนงานที่ 2 การ

และสน้บสนุนให้เด็ก การพัฒนากีฬาเพื่อ และเข้าใจในเกมการ พัฒนาการกีฬาเพื่อ
เยาวชนและประชาชน สุขภาพ เล่นกีฬา เป็นผู้ที่มี สุขภาพ
พัฒนาสุขภาพ อนามัย 3. แผนงานหลักที่ 3 ระเบียบ วินัย รนาใจ แผนงานที่ 3 การ

1 โดยการออกกำลังกาย การพัฒนากีฬาเพื่อ มักกีฬา รวมทั้งการ พัฒนาการกีฬาเพื่อ
การเล่นกีฬา เพื่อเป็น การแข่งข้น กระจายบริการพื่นฐาน การแข่งข้น

! พนฐานการพัฒนา 4. แผนงานหลักที่ 4 ข้ๅนกีฬาสู่ส่วนภูมิภาค แผนงานที่ 4 การ
คุณภาพชีวิตและเพื่อ การพัฒนา อันเป็นการให้โอกาส พัฒนาการบริหารและ
ความเป็นเลิศในการ โภชนาการ แก่เด็กและเยาวชนมี องคกรในการพัฒนา

1 แข่งข้นทั้งในระดัชาติ กับการกีฬา สถานที่เล่นกีพท กีฬา
และระดับนานาชาติ 5. แผนงานหลักที่ 5 2. ข้านพัฒนา'กีฬาเพื่อ

8.7.2 เร่งพัฒนา การพัฒนาการ สุขภาพ การส่งเสริมให้
มาตรฐานการกีฬาของ บริหารและองคกร ประโยชนโดยเฉพาะผู้
ประเทศอย่างเป็น ในการพัฒนาการ พันจากวัยเด็กไข้เข้าใจ
ระบบและสรัางสนาม กีฬา เางผลดีของการออก-
กีฬาและอุปกรณ์กีฬา 6. แผนงานหลักที่ 6 กำลังกายและเล่นกีฬา
ให้เพียงพอแก่การที่จะ การพัฒนาการกีฬา เพื่อพัฒนาสุขภาพ
เอีอส์านวยให้มักกีฬา เพื่อการอาชีพ อนามัยของตนเอง
สามารถป็กช้อมและ 3. ข้านพัฒนากีฬาเพื่อ
เล่นกีฬาไข้อย่างเด็ม การแข่งข้นยกระดับ
ความสามารถ มาตรฐานการแข่งข้น



ด า ร า ง ท ี 5 (ต ่อ ; ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ก ีฬ า ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ก ีพ า

แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 1 ก ับ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

พ .ศ .25 37

นโยบายด้านการกีฬา I แผนพัฒนาการกีฬา 
ของรัฐ แห่งชาติ ฉบับที่ 1

นโยบายของการกีฬา I แผนปฏิบัติการของ 
แห่งประเทศไทย I การกีฬาแห่งประเทศ 

พ.ศ.2537 I ไทย พ ่ศ .2537
8.7.3 เสริมสล้าง 

; สวัสดิการเพอปารุง 
ขวัญและกำลังใจของ 
นักกีฬา รวมทั้ง 
สนับสนุนให้ภาค 

: เอกชนรบทบาทใน 
; การส่งเสริมกีฬาของ 
' ประเทศมากยิ่งขึ้น

: กีฬา ทั้งภายในและภาย 
ร นอกประเทศ ส่งเสริม 
i ให้ผู้เล่นกีฬาที่มีความ 

สามารถเป็นนักกีฬาทีม 
ชาติ และพัฒนาด้าน 
ต่าง  ๆ เพี่อให้ศักยภาพ 
ในการแข่งขันกีฬา 
ระหว่างประเทศสูงขึ้น 
เพี่อเป็นการเตรียม 

I นักกีฬาให้พล้อมกับการ 
; เป็นเล้าภาพจัดการ 

แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครัง 
ท่ี 1 และการแข่งขัน 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่
13 ของประเทศไทย

4. ด้านการพัฒนาการ 
บริหารและองค์กรใน 
การพัฒนาการกีฬา 
สนับสนุนการจัดตง 
ชมรมกีฬาทั้งภาค 
รัฐบาลและเอกชนให้มี 
บทบาทในการส่งเสริม 
กีฬามากขึ้น
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ต า ร า ง ท ี 5  เต ่อ )  ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย ล ้า น ก า ร ก ีฬ า ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า

แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 1 ก ีบ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

พ .ศ .2 5 37

นโยบายล้านการกีฬา แผนพัฒนาการกีฬา นโยบายของการกีฬา แผนปฏิบัติการของ j
ของรัฐ แห่งชาติ ฉบับที่ 1 แห่งประเทศไทย การกีฬาแห่งประเทศ 1

พ.ศ.2537 ไทย ห.ศ.2537
5. ล้านการพัฒนาการ

กีฬาเพิ่อการอาชีพ
ส่งเสริมให้ผู้เล่นกีฬาที่
มีศักยภาพสูง พัฒนา
ตนเองให้เป็นนักกีฬา
อาชีพ และส่งเสริมผู้
ป็กสอน ผู้ดัดสิน ให้
พัฒนาตนเองเพิ่อเข้าสู่
ระบบกีา'กเพิ่อการ

_____________________ อ าชีพ

จากตาราง 5 จะเห็นโล้ว่าองกีประกอบของแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ม 4ี แผนงาน ประกอบล้วย แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬา•บนพื้นฐาน แผนงานที่ 2 การพัฒนา 
การกีฬาเพื้อสุขภาพ แผนงานที่ 3 การพัฒนากีฬาเพื้อการแข่ง'ขัน และแผนงานที่ 4  การพัฒนาการ 
บริหารและองค์กรในการพัฒนากีฬา สำหรับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 มี 5 
ข้อ ประกอบล้วย ข้อ ใ ล้านพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ข้อ 2 ล้านพัฒนาการกีฬาเพี่อสุขภาพ ข้อ 3 
ล้านพัฒนาการกีฬาเพื้อการแข่งขัน ข้อ 4  ล้านการพัฒนาการบริหารและองค์กรในการพัฒนากีฬา 
ส่วนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย แผนงานหลัก 6 แผน มีเนื้อหาตรงกีบ 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 4  แผน แผนงานหลักที่เพิ่มขั้นมา จำนวน 2 แผน 
ไล้แก่ แผนงานหลักที่ 4  การพัฒนาโภชนาการกีบการกีฬา และแผนงานหลักที่ 6 การพัฒนาการ 
กีฬาเพื่อกาอาชีพ สำหรับนโยบายล้านการกีฬาของร ัฐ  มี 3 ข้อ ไล้แก่ ข้อ 8.7.1, 8.7.2 และ 8.7.3 
ตามลำดับ

ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างนโยบายล้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนา



แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย มีวัตถุประสงคเพื่อส่งเส?ม และสนับสบุนให้เยาวชนกลุ่มอายุ 0-24ปี ทั้งในระบบและนอก 
ระบบโรงเรียน ได้ออกกำลังกาย พบว่า มีความสอดคล้องกับนโยบายข้อ 1 ของการกีฬาแห่ง 
ประ!ทศไทย ที่มุ่งพัฒนากีฬาพืนฐาน ด้วยการปลูกฝืงเด็กและเยาวชนได้เรียนรุ้พื้นฐานการกีฬา 
และมีคุณลักษณะประfriตัว การกระจายโอกาสและสนามกีฬาไปยังภูมิภาค และสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ในแผนงานหลักที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื่นฐาน ซ่ึงมี 
วัตถุประสงค์ให้เด็กและเยาวชนดูและเล่นกีฬาเป็น สำหรับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเยาวชนในระบบ
โรงเรียน ส่วน!ยาวชนนอกระบบโรงเรียนมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีประสบการณ์การออกกำลังกาย 
การใข้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ขณะเดียวกันก็พบว่า มีความสอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬา 
ของรัฐ ข้อ 8.7.1 ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาลุ(ขภาพ เด็ก เยาวชน และประชาชน ด้วยการ 
ลอกกำลังกายและเล่นกีฬา รวมทั้งนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.2 การสร้างสนามกีฬา และ 
อุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ

ด้านความครอบคลูม พบว่า แผนงานที่ 1 การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน ในแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์รองรับครอบคลุมนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ข้อ 1 ในการปลูกฝึงพีนฐานด้านการกีฬาแก่เด็กและเยาวชน รวมทั้งมีมาตรการจดสร้าง 
สถานที่ และจัดหาอุปกรณ์กีฬาสนองความต้องการทุกภูมิภาค และมีความครอบคลุมแผนงานหลัก 
ท่ี 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐานในแผนพี'ฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 โดยเฉพาะการให้ความ 
สำคัญกับกลุ่มเยาวชน ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน รวมทั้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายรอง 
รับครอบคลุมนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 การให้ความสำคัญกับการพัฒนาล[ขภาพเด็ก 
เยาวชน และประชาชน ด้วยการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และนโยบาย ข้อ 8.7.2 การจ้คสร้าง 
สนามกีฬา และอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ

กล่าวโดยสรุป แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ในแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทยพ.ศ.2537 มีความสอดคล้องและครอบคลุมนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย แผนงานหลักที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 

และนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 การให้ความสำคัญกับการพัฒนาลุ[ขภาพเด็ก เยาวชน 
และประชาชนด้วยการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และ 8.7.2 การให้ความสำคัญกับการสร้างสนาม

กเรก ีฬ าแห ่3ช 1ติ ก ับนโยบายและแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่งประเทศไทย พ .ศ.2537 จะป!
เส น อ ผลด ้งต ่อ ไปนี้



กี Vfนเละจัคห ไอปกรณกีฬา'ให้เพียงพอ

แผนงานที่ ะ การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภ!พ ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย พ ศ.ะ537 เป็นแผนฑนที่มืวัตถุประสงคส่งเสริมการออกปาลั3กาย และเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ 
โดยให \ 1ระชาชนไห้{วิธีการ!เละประโยชนัของการออกปาลังกาย และเล่นกีฬา โคยมีกคุ่มเป้าหมาย 
เป็นประชากรวัย 25 ปีขึ่นไป พบว่า มีความสอดคล้องและฅรอบคลุมก้บนโยบายข้อ 2 ของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย ที่มุ่งพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพสำหร้บประชากรที่พันวัยเด็ก ในการพัฒนา 
สุขภาพของตนเองห้วยการกีฬาและออกปาลังกาย เมอพัจารณาความสอดคล้องระหว่าง แผนงานที่ 
2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย กับแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พบว่า มีความสอดคล้องกับแผนงานหลักที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อ 
สุขภาพ เพราะมีวัตถุประสงค์ และแนวทางที่เหมือนกันคือ เพื่อปลุกฝึงให้ประชาชนทุกเพศทุกวัย 
ไห้{วิธีการและประโยชนัขลงการลอกปาลังกาย และเล่นnvท และเมอพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย กับนโยบายห้ๅนการกีฬาของรัฐ พบว่า แผน 
งานท่ี 2 การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ มีความสอดกล้องกับนโยบายห้ไนการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 
ที่ทุ่งส่งเสริมและสนับสทุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนพัฒนาสุขภาพอนามย โดยการออกปาลัง 
กาย และเล่นกีฬา เพื่อเป็นพื้นฐานการพัฒนาคุฒภาพชี๋วิต ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของแผนงานการพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ที่ทุ่งการกระตุ้นเร่ง!รัาให้ประชาชนสนใจการ 
พัฒนาสุขภาพ อนามัยของตนเอง โดยการออกปาลังกาย และเล่นกีฬา โดยการให้ความ!'และความ 
เข้าใจที่ถูกห้องเกี่ยวกับวิธีการและประโยชนั

การพิจารณาความครอบคลุม พบว่า แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ใน 
แผนปฏิบัติการมีความครอบคลุมนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย แต่ไม่ครอบคลุมแผนงาน 
หลักที่ 2 การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และนโยบาย 
ห้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 เพราะวัตถุประสงค์และเป้าหมายของนโยบาย และแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทยดังกล่าว ระบุกลุ่มเป้าหมายเปีนประชากรพันวัย 25 ปี ส่วน 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายห้านการกีฬาของรัฐ มี 
กลุ่มเป้าหมายเป็นเยาวชนและประชาชนทุกเพศทุกวัย

ดังนั้น จึงกล่าวโดยสลุปไห้ว่า แผนงานที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ ในแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 มีความสอดคล้องและครอบคลุมนโยบายของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย และนโยบายและแผนปฏิบัติการดังกล่าวมีความสอดคล้องแต่ไม่
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ครอบคลุมแผนงานหลักที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเพื่อลุ(ขภาพ ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่!ชาติ ฉบับที ่
I และนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.1 การให้ความสำคัญกับการพัฒนาลุ[ขภาพเด็ก เยาวชน 
และประชาชนด้วยการออกกำลังกายและเล่นกีฬา

แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งข้น ในแผนปฏิบัติการขอ!การกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย พ.ศ.2537 เป็นแผนงานทึ่มีวัตอุประสงคัส่งเสรัมพัฒนาศักยภาพนักกีฬา พู)กสอน 
และพู้กี่ยวข้อง ให้มีมาตรฐานถูงขึ้นในการแข่งข้นกีฬาที่งภายในและระหว่างประเทศ รวมท่ี'งการ 
จัดสถานที่ป็ทซ้อมและแข่งข้นที่ได้มาตรฐานนานาชาติ โคยมีเป้าหมายความเป็นเลิศในการแข่งข้น 
กีฬาระดับนานาชาติ ได้แก่ ชีเกมส เอเชี่ยนเกมส และโอลิมปีคเกมส พบว่า มีความสอดคล้องกับ 
นโยบายข้อ 3 ของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 ที่ให้ความสำคัฐกับการยกระดับการแข่งข้น 
กีฬาที่งภายในและภายนอกประเทศ รวมที่งส่งเสริมนักกีฬาทีมชาติให้มีการพัฒนาศักยภาพสำหรับ 
การแข่งข้นกีฬาชีเกมส่ และกีฬาเอเชียนเกมส่ที่ประเทศไทยเป็นเข้าภาพ แต่ไม่ปรากฎการให้ความ 
สำคัญเกี่ยวกับการจัดสถานที่ฝ็กซ้อมและแข่งข้นให้ได้มาตรฐานนานาชาติ ในนโยบายของการกีฬา 
แห่งประเทศไทย

เพื่อพิจารณาความสอดคล้อ3ระหว่างแผน งานท่ี 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งข้น ใน 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 กับแผนพัฌนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 
พบว่า มีความสอดคล้องกับแผนงานหลักที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งข้น ชื่งเปีนแผน
ส่งเสริมและเชื่อมต่อการพัฒนาการกีฬาที่นพี้นฐาน และการกีฬาเพื่อลุ[ขภาพ โดย บุ่งให้เด็ก เยาวชน 
และประชาชน ได้ทดสอบและพัฒนาทักษะเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งข้นกีฬา มีการปรับปรุง
มาตรฐานในการพัฒนาบุคลากร สถานที่และอุปกรณกีฬา เพื่อการแข่งข้นทุกระดับ โดยมีเป้าหมาย 
ให้มีการจัดการแข่งข้นประจำปีในระดับต่าง ๆ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ และเอกชนได้มี 
การร่วมมือกันให้มากขึ้น

ความสอดคล้องระหว่างแผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งข้น ในแผนปฏิบัต ิ
การของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 กับ นโยบายด้านการกีฬาของรัฐบาล พบว่า มีความ 
สอดคล้องกับนโยบาย ข้อ 8.7.1 ประเด็นให้ความสำค 1ัลุากับเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งข้นกีฬาทํ่ง 
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงานการพัฒนาการกีฬา 
เพื่อการแข่งข้นรองรับและสนองตอบนโยบาย ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
ในการแข่งข้นกีฬาชีเกมส่ เอเชี่ยนเกมส่ และโอลิมปีคเกมส่
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ก!รพิจารณาความครอบคสุม พบว่า แผนทนที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ใน 

แผนปฏิบัติการไม่ครอบคลุมนโยบายขอาการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 ไม่ครอบคลุมแผน 
ทนหลักที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
และไม,ครอบคลุมนโยบายค้านการกีฬาของรัฐบาล ตามลำดับ ในประเด็น ในวัตถุประสงค์ของ 
แผนปฏิบัติการ ไม่ไดัระบุขัอความที่รองรับสนองตอบนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย แผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายค้านการกีฬาของรัฐ ในประเด็นการให้ความสำคัญกีบการ 
ก่อสร้างสนามกีฬาที่ไค้มาตรฐานระดับนานาชาติ และการจัดหาอุปกรณ์กีฬาเพื่อบริการ

กล่าวโดยสรุป แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ในแผนปฏิบัติการของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 มีความสอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
แผนงานหลักที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และ 
นโยบายค้านการกีใ1ทของรัฐ ข้อ 8.7.1 แต่ไม่ครอบคลุมนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย
แผนงานหลักที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และ 
นโยบายค้านการกีฬาของรัฐ ประเด็นการก่อสร้างสนามกีฬาระดับมาตรฐาน และการจัดหาอุปกรณ์ 
กีฬาเพื่อบริการ

แผนงานที่4 การพัฒนาการบริหาร และองค์กรในการพัฒนากีฬา เป็นแผนงานที่มี
วัตลุประสงค์'ให้การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรประสานงานการกีฬาของประเทศ และ 
สนับสถุนให้องค์กรหรือหน่วยงานการพัฒนากีฬา คำเนินงานไปในทิศทางเคียวกันกับแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ พบว่า มีความสอดกล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย ข้อ 4 ค้านการ 
พัฒนาการบริหาร และองค์กรในการพัฒนากีฬา ที่สนับสถุนการจัดตั้งชมรมกีฬา และสนับสถุน'ให  ้
ภาครัฐ และเอกชนมีบทบาทส่งเสริมกีฬามากขน โดยที่แผนงานการพัฒนาการบริหารมี 
วัตถุประสงค์รองรับในประเด็น การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นผู้ประสานงาน และสนับสถุนให  ้
องค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ คำเนินงานอย่างมีเอกภาพตามบทบาทและหน้าที่

เมื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง แผนงานที่ 4 การพัฒนาการบริหาร และองค์กรใน 
การพัฒนากีฬา กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  พบว่า มีความสอดคล้องกับแผนงานหลัก 
ท่ี 5 การพัฒนาการบริหารและองค์กรในการพัฒนากีฬา ชึ่งมีวัตถุประสงค์ให้การพัฒนาการกีฬา 
ของชาติมีความเป็นเอกภาพ และประสานงานกันไค้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายการวาง 
รุปแบบการบริหารให้ประสาน และเป็นประโยชน์ในการผนึกความร่วมมือ และการประสานงาน 
กันระหว่างภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งแผนงานหลักที่ 5 มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน
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ท่ี 4 ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทยรอทับในประเด็น ให้การกีฬาแห่ฟระเทศ 
ไทยเป็นองค์กรประสานงานการพัฒนากีฬา และเพิ่มศักยภาพการพัฒนาการกีฬาให้เป็นไปอย่างมี
เอกภาพ

การพิ!แรณๅฅวามสอดคล้องระหว่าง แผนงานที่ 4 การพัฒนาการบริหาร และองค์กรใน 
การพัฒนากีฬา กีบนโยบายด้านการภีพาของร้ฐ พบว่า มีความสอดคล้องกีบนโยบายด้านการกีฬา 
ของรัฐ ข้อ 8.7.2 โดยที่แผนงานการพัฒนาการบริหาร และองค์กรในการพัฒนากีฬา มี - 
รัตคุประสงศัสนองตอบนโยบายในประเด็น เร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬาอย่างเป็นระบบ โดย
ปรับปรุง พัฒนาการบริหารให้มีประสิทธิภาพ และเอกภาพ

การพิจารณาความครอบคคุม พบว่า แผนงานที่ 4 การพัฒนาการบริหาร และองศักรใน 
การพัฒนากีฬา ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 ไม,ครอบคลุมนโยบาย 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ค.2537 ไม่ครอบคลุม แผนงานหลักที่ 5 การพัฒนาการบริหาร 
และองค์กรในการพัฒนากีฬา ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และไม่ครอบคลุมนโยบาย 
ด้านการกีฬาของรัฐ ในประเด็น การส่งเสริมและสนบสน,นให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการ 
ส่งเสริมการกีฬาให้มากขึ้น

ด้งนั้น จึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า แผนงานที่4 การพัฒนาการบริหาร และองค์กรในการ 
พัฒนากีฬา ในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 มีความสอดคล้องก้น
ระหว่างด้านนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 แผนงานหลักที่ 5 การพัฒนาการ 
บริหาร และองค์กรในการพัฒนากีฬา ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และนโยบายด้าน 
การกีฬาของรัฐ ข้อท่ี 8.7.1 และ 8.7.2 แต่ไม่มีความครอบคลุมระหว่าง แผนงานที่ 4  การพัฒนา 
การบริหาร และองค์กรในการพัฒนากีฬา กีบ นโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย แผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ ในประเด็นการส่งเสริมและสนับสนุน 
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬา

ผลการวิเคราะห้ความสอดคล้องระหว่างนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 กีบนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 
สรุปได้ดังนั้

แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 ประกอบด้วย 4 แผนงาน ได้แก่
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แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขุนพื้นฐาน แผน4ไนท่ี 2 การพัฒนาการกีหทเพื่อสุขภาพ แผนงาน 
ท่ี 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งข้น และแผนงานที่ 4 การพัฒนาการบริหาร และองค์กรในการ 
พัฒนากีฬา มีความสอดคล้องกีบนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย แผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ ฉบบทึ 1 และนโยบายล้านการกีฬา,ของรัฐ แต่ไม่ครอบคลุมนโยบายขุองการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ล้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ และล้านการพัฒนาการกีฬแพื่อการอาชีพ ไม่ครอบคลุม 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบ้บที่ 1 รวม 5 แผนงานหลัก ไล้แก' ในแผนงานหลักที่ ะ การพัฒนา 
กีฬาเพื่อสุขุภาพ แผนงานหลักที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน แผนงานหลักที่ 4 การพัฒนา 
โภชนาการกีบการกีฬา แผนงานหลักที่ 5 การพัฒนาการบริหาร และองค์กรในการพัฒนากีฬา และ 
แผนงานหลักที่ 6 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ และไม่ครอบคลุมนโยบายล้านการกีฬาของรัฐ 
ข้อ 8.7.1 และแผนปฏิบัติการขุองการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่สอดคล้องและไม่ครอบคลุมกีบ 
นโยบายล้านการกีฬาขุองรัฐ ข้อ 8.7.3 การให้ความสำคัญกีบสวัสดิการนักกีฬา และการให้ภาค 
เอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการสนับสนุนกีฬา

สรุปผลการวิเคราะห้ความสอดคล้องระหว่างนโยบายล้านการกีฬาขุองรัฐ และแผน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 กีบนโยบายและแผนปฏิบัติการขุองการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 พบว่า ในภาพรวม องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประ(ทศไทย ท้ิง 4 แผนงาน ไล้แก่ แผนงานที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขุนพื้นฐ)น แผนงานที่ 2 การ 
พัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ แผนงานที่ 3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน และแผนงานที่ 4 การ 
พัฒนาการบริหาร และองค์กรในการพัฒนากีฬา มีความสอดคล้องกีบนโยบายของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และนโยบายล้านการกีฬาของรัฐ ส่วนผล
การวิเคระห้ความครอบคลุม พบว่า แผนปฏิบัติการและนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2536, 2538 และ 2539 ไม,ครอบคลุมที่จะสนองตอบแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 จำนวน 
2 แผนงานหลัก ไล้แก่ แผนงานหลักที่ 4 การพัฒนาโภชนาการกีบการกีฬา และแผนงานหลักที่ 6 
การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ และนโยบายล้านการกีฬาของรัฐบาล ข้อ 8.7.3 ล้านสวัสดิการ 
ของนักกีฬา และการสนับสบุนภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนกีฬา ส่วนแผนปฏิบัติ 
การของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 ไม,ครอบคลุมสนองตอบนโยบายของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ล้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ และการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ และไม'
ครอบคลุมสนองตอบแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 จำนวน 2 แผนงานหลัก ไล้แก่ แผน 
งานหลักที่ 4 การVวัฒนาโภชนาการกีบการกีฬา และแผนงานหลักที่ 6 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการ 
อาชีพ และไม่ครอบคลุมนโยบายล้านการกีฬาของรัฐบาล ข้อ 8.7.3 ล้านสวัสดิการนักกีฬาและ 
การสนับสบุนภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสสุนกีฬา
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ตอนที 2 ผอการพัฒนาเกณฑ์การประเมินแอะผฮการประเมินการดำเนินงานของการกีฬาแห่ง
ประเทคไทย ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐแอะแผนพัฒนาการกีฬาแห่งขาดิ ฉบับที 1

รายละเกียดการวิเคราะห์ข้อมูลในการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน และผลการประเมินใน 
ตอนที่สองนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอ ดังนี้

ก. การพัฒนาเกฌฑ์การประเมินผลการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ตาม 
นโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1

1. กรอบแนวคิดสำหรับการประเมิน

กรอบแนวคิดการประเมิน เพื่อใ]าไป'ใช้•สำหรับสรัางเกฒฑ์การประเมินผลการ 
ดำเมินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูล การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
นโยบายและแผนการพัฒนาการกีฬา แนวคิดทฤษฎีการประเมิน เอกสาร สถิติ งานวิจัย และผล 
การดำเนินการงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ร่วมก้บทัศนะผู้ทรงคุณวุฒิ มีผลการสังเคราะห์ 
สรุปได้ว่า การสข้างกรอบแนวคิดการประเมินสำหรับร่างเกณฑ์จะต้องศึกษาในประเด็นต่อไปนี้

1.1 การศึกษาภารกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ใน
การส่งเสริมการกีฬา โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทภารกิจเกี่ยวกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง'ชาติ
ฉบับที่ 1

1.2 การศึกษาว้ตฤประสงค์ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 แผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ทังระดับแผนพัฒนา แผนงาน และโครงการ/กิจกรรม

1.3 การดำหนดกรอบการบรรลุเป้าหมายของผลการดำเนินงานของการกีฬา 
แห่งประเทศไทย ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ
แผนปฏิบัติการ ซึ่งประกอบด้วย 3 ประเด็น ศึอ

1.3.1 กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับผลประโยชน์หรือผลกระทบจากการดำเนินงาน 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยพิจารณาว่ากลุ่มเป้าหมายเป็นใคร อยู่ที่ไหน แผนที่เขียนไข้มี 
ความครอบคลุมเป้าหมายหรือไม่ และงานที่ทัามีลักษณะเป็นอย่างไร

1.3.2 ระดับของการบรรลุเป้าหมายมีอะไรบ้าง ทงในระดับผลลัพธ์ 
(outcome) ระดับผลกระทบ (impact) และเป้าประสงค์ (goal)
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1.3.3 การกำหนดตัวชิ้วัคในแต่ละระดับของเป้าหมาย ซึ่งจะต้องพิจารฒา 
ถึงความครอบคลุม ครบถ้วน ตลอดจนสามารถที่จะวัดใต้ประเมนไต้

1.4 การศึกษาลักษณะ หรือเนื้องานของการพัฒนาการกีฬาที่ปรากฏในแผน!นื้อ 
ทำให้เกิดผลลพธ โดยพิจารณาองคประกอบของแผนงาน/โครงการ และเมื่อแผนไต้กำหนคไวั 
สิ่งต่าง ๆ เหล่านื้นปรากฎหรือไม่เมื่อแผนถูกนำไปปฏิบัติ เป็นการพิจารฌาคูว่าแผนงานนื้นต้อง 
การทาอะไร ให้เกิดอะไร

1.5 การดำเนินงานพัฒนาการกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีกลไกการ 
จัดการอย่างไร (Implementation) ในการที่จะทำให้แผนบรรลุเป้าหมาย และมีการปฏิบัติจริง ซ่ึง 
เป็นการพิจารฒาเกี่ยวกับการจัดองคการในการดำเนินงานตามแผน การไต้รับการจัดสรรทรัพยากร 
การกำหนดกฎ ระเบียบ คำสั่งที่เอิ่ออานวยต่อการนำแผนไปปฏิบัติ การกำหนดให้มีระบบกำกับ 
ติดตามประเนินผล และการให้ข้อมูลย้อนกลับ เนื้อนำผลการประเนินมาใช้ในการปรับปรุงการ 
ดำเนินงาน

ะ. กรอบแนวคิดการสร้างเกณฑการประเนิน ประกอบด้วย 3 ประเดีนสำคัญ ดังนี้
2.1 กลุมเป้าหมายที่นโยบาย และแผนต้องการให้เกิดผล ต้องพิจารณาว่ากลุ่ม 

เป้าหมายเหล่านี้น ใต้รับผลตามที่กำหนดไวัหรือไม่
ะ.ะ การใช้สาระของแผนงาน/โครงการ เป็นตัวกำหนดตัวชิ๋'วัด หรือประเด็น

การประเนิน 

ไปใช้จริง
ะ.3 กระบวนการนำแผนไปปฏิบัติ เนื้อยืนยันว่าแผนที่จัดทำขึนนี้นไต้มีการนำ

3. รูปแบบการประเนิน

รูปแบบการประเนินที่นำมาใช้ไนการประเนินครั้งนี้ ใช้รูปแบบการประเนินโดย 
เน้นทฤษฎี (Theory-based Evaluation : TBE) ซึ่งเป็นวิธีวิทยาการประเนินที่มาจากพิ้นฐานเชิง 
ทฤษฎีโปรแกรม (Program Theory) ของ Chen โดยแบ่งการประเนินออกเป็น 6 ต้าน (domain) 
ตามทฤษฎีโคเมน ตามกรอบการประเนินตามแรงขับของทฤษฎี โดยใช้แบบพันฐานของการ 
ประเนินโดยเน้นทฤษฎีโปรแกรม ซึ่งประกอบต้วย 6 ต้าน ดังต่อไปนี้

1. รูปแบบการประเนินต้านการจัดกระทำตามปทัสถาน (NTE : Normative 
Treatment Evaluation) เป็นการประเนินการจัดทำแผนงาน เนื้อเป็นการเตรียมการที่กำหนด
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มาตรฐานการจัดกระกำ เพื้ลให้ไต้ผลลัพธ์ตามต้องการเป็นการกำแผนงานหรือโครงการเตรียมการ 
สำหรับการปฎิบัติในอนาคต โดยในตัวแผนงาน/โครงการจะมีการกำหนดวัตถุประสงฅ วัธีกไร 
กลถุทธ เป๋าหมาย และกิจกรรม ซึ่งจะเป็นการระบุโครงสรัางตามมาตรฐานการปฏิบัติ,ชองการจัด 
กระYเาตามทฤษฎี แลัวตรวจสอบกับการจัดกระ,กำจริงในสนาม ซึ่งเป็นการประเมินความ 
สอดคลัองเชิงประจักษ ระหว่างการจัดกระ,กำตามปทัสถาน กับการจัดกระกำที่เกิดขี้นจริง

เกฌฑ์การประเมินคุณภาพของแผนงาน/โครงการตาม3ปแบบการประเมิน 
ต้านการจัดกระกำตามปทัสถาน จะมีเกณ'ท 6 มิติ ประกอบต้วย

1.1 มิติการจัดกำแผน/โครงการ
1.2 มิติความชัดเจนของแผน/โครงการ
1.3 มิติความสอคคลัองของแผน/โครงการ
1.4 มิติความเหมไะสมของแผน/โครงการ
1.5 มิติความชาช้อนของแผน/โครงการ
1.6 มิติการประสานงาน

รูปแบบการประเมินต้านการจัดกระกำตามปทัสถาน ตามตัวชีวัคชุดนี จะให้ 
สารสนเทศที่สำคัญต่อการทำความเข้าใจตัวแผนงานหรือโครงการ เป็นการตรวจสอบความ 
สอดคลัองเชิงประจักษ์ระหว่างการจัดกระกำตามมาตรฐาน กับการจัดกระกำจริงในสนาม คันเป็น 
พื้นฐานสำคัญต่อการบริหารแผน/โครงการ เพื้อให้เกิดผลลัพธ์ตามความต้องการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ รวมทงเปีนแนวทางสำหรับการประเมินแผนงาน และโครงการในคันตับต่อใป

2. รูปแบบการประเมินต้านปคัสถานบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมส,การ 
ปฏิบัติ (NIEE: Normative Implementation Environment Evaluation) เป็นการประเมินการนำแผน/ 
โครงการใปปฏิบัติตามแนวทาง วิธีการที่กำหนดใวั โดยเน้นการระบุบริบทแวดล้อมการนำแผนสู่ 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติ เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องบริบทแวดล้อมการนำแผน/ 
โครงการใปสู่การปฏิบัติจริงในสนาม และเป็นการประเมินความสอดคล้องเชิงประจักษ์ระหว่าง 
บริบทแวดล้อมการนำแผน/โครงการสู่การปฏิบัติในเชิงทฤษฎีกับบริบทแวดล้อมการปฏิบัติจริง

ในการกำหนดเกณฑ์การประเมินชุดนี้ เป็นการนำแนวความคัดของการ 
ประเมินบริบทแวดล้อมในการดำเนินงานทางทฤษฎี ทํ่งการประเมินป้จจัยเบึ้องต้น (Input



E v a lu a tio n ) แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ร ะ บ ว น ก า ร  (P ro c e s s  E v a lu a tio n ) เพ อ เป น ก า ร ล ้น ห า ป ัญ ห า ใ น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ส ำ ร ว จ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  โ ด ย ม ีเก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เน ิน ท ี่ส ำ ค ัญ

5 น ิต ิ ป ร ะ ก ล บ ค ัว ย

ะ.1 การประเนินตามนิติผู้เล้าร'วมตามปฑัสถาน (Normative Participants
Dimension Evaluation;

ะ.2 การประเนินตามนิติผู้ดำเนินการตามปทัสถาน (Normative 
Implementor Dimension Evaluation)

ะ.3 นิติวธดำเนินการ (Deliver)’ Mode)
ะ.4 นิติการจัดองคการในการดำเนินงาน (Implementing Organization)
2.5 นิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน

3. รูปแบบการประเนินคัานผลลัพธ์ตามปทัสถาน (NOE : Normative Outcome 
Evaluation) เป็นการระบุหรือทำความกระจ่างอย่างเป็นระบบที่จะกำหนดเกณฑ์ต้วชี้วัค แสดง 
เป้าVfมาย หรือผลลัพธ์ที่คัองการ ซึ่งเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดกระบวนการวางแผนและการจัดการที่ 
เหมาะสม เกณฑ์ผลลัพธ์ตามปท้สถานสามารถพิจารณาไคัจากการเปรียบเทียบผลที่ไคักับ
จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย และวัตลุประสงค์ของแผน/โครงการ โดยมีเกณฑ์ทีส่ำคัญ ะ นิติ ดังนี้

3.1 นิติผลลัพธ์ตามพคาดหวังจะให้เกิด (Intended Outcome or Goal)
3.1.1 ผลทางตรง (output) เป็นผลที่เกิดขึ้นทันทีหลังจากดำเนิน 

โปรแกรม ประกอบคัวย การบรรลุผลเบิ้องคัน การบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย และผลที่เกิดกับกลุ่ม 
เป้าหมาย

3.1.2 ผลทางล้อม (outcome)
3.2 นิติผลลัพธทไม1ไคัคาดหวัง (Unitended Outcome)

4. รูปแบบการประเนินคัานผลกระทบ (IE : Impact Evaluation) การไ]ระเนิน
ผลกระทบเป็นการกำหนดเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ระบุสาเหตุระหว่างการจัดกระทำกับผลลัพธ์ โดยใช ้
แนวทางทฤษฎีเป็นกลยุทธการประเนิน และใช้มุมมองของผู้มีส่วนไคัส่วนเสืย รวมทงความ!
เชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทับแผนงาน/โครงการ เกณฑ์การประเนินผลกระทบที่สำคัญมี 2  นิติ ดังนี้

4.1 น ิต ิผ ล ก ระท บ ท ี่ค าด ห ว ังจ ะให ้เก ิด  (Desiribility Dimension)
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4 .2  ม ิต ิผ ล ก ร ะ ท บ ท เก ิด ข น  1คย Iม' ไ ค ้ค ไ ค ห ว ัง  (P lu a s b il ity  D u n e n s io n )

5 . ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ้า น ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  (T M E  : I n te r v e n in g  M e c h a n is m  

E va lu a tio n .) ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก เป ็น ก า ร ป ร ะ เม ิน ท ี่ร ะ บ ุก ร ะ บ ว น ก า ร แ ท ร ก แ ซ ง ท ี่ค ำ เม ิน  

ใ น ไ ป ร ! ! ก ร ม  เพ ื่อ ใ ห ้ส า ร ส น ! ท ศ เก ี่ย ว ท ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร เช ิง เห ต ุผ ล  ร ะ ห ว ่า ง ก า ร จ ัด ก ร ะ ห ้า ท ับ ผ ล ล ัพ ธ  ์

ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก ฉ ะ เป ีน ต ้ว เ ช ื่อ ม โ ย ง ส อ ด แ ท ร ก ส ่ง ผ ล  เ พ ื่อ ใ ห ้ก า ร จ ้ด ก า ร ก ่อ ใ ห ้เก ิด ผ ล ล พ ข  ท ำ ใ ห  ้

ก า ร จ ด ก ร ะ ท ำ ไ ค ้ผ ล  ซ ึ่ง อ า จ จ ะ เก ิด ไ ค ้ท ั้ง ผ ล บ ว ก แ ล ะ ล บ  เ ก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก ส ำ ห ร ับ  

ใ ช ้ป ร ะ เม ิน ท ี่ส ำ ค ัญ เม ี 3 ม ิต ิ ด ัง น ี้

5.1 มิติผู้เข้าร่วม (Participants)
5.2 มิติผู้คำเนินการ (Human Resource)
5.3 มิติสิ่งอำนวยความสะดวก

6 . รูปแบบการประเมินค้านสรุปนัยทั่วไป (GE : Generalization Evaluation) 
การประเมินสรุปนัยทั่วไป เป็นการประเมินผลของการประเมินทับกระบวนการประเมิน เป็นการ 
ศึกษากลวิธีที่จะทำให้ผลการประเมินสามารถสรุปพาดพิง มีนัยทั่วไปในสถานการณ์อึ่น ซ่ึง 
ชุดบุ่งหมายสูงล[ดของการประเมิน คือ การชี้ประเด็นสำคัญในการประยุกต์ใช้ผลการประเมิน และ 
การสรุปนัยทั่วไปของผลการประเมิน เกณฑ์การประเมินการสรุปนัยทั่วไปทีส่ำคัญมี 3 มิติ ดังนี้

6.1 มิติสถานการณ์ (Situation)
6.2 มิติเวล า (Tune)
6.3 มิติประชากร (Population)

ข. เกณฑ์ และผลการประเมิน
1 . เกณฑ์

การกำหนดเกณฑ์การประเมินที่ใชใ้นการวิจัยครงนี้ ใช้รูปแบบการประเมินโดย 
เน้นทฤษฎีโปรแกรม ตามรูปแบบการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของ Chen เป็นแนวทางใน 
การประเมินผลการคำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในแผนงาน การ 
พัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน และระดับโครงการ รวม 4 โครงการ ไค้แก่ โครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และโครงการก่อสร้าง 
สนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ซึ่งเกณฑ์ทั่งในระดับแผนงาน และระดับโครงการ
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ได้จำแนณปีนเกณฑ์'ใน#ไนและมิติการประเมินตาม}ปแบบการประเมินตามแรง,ขับ,ของทฤษฎี เปีน 
6  ด้าน ซึ่งเกณฑ์ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณรุฒิ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
โดยการดัดสินข้อความที่ใช้เป็นเกณฑ์ จะพิจารณาจากการพิจารณาของผู้ทรงคุณๅฒิ มีพิสัยระหว่าง 
ควอไทล่ใม่เกิน 1.5 และมีค่ามัธยฐานมากกว่า 3.5 ผลการพิจารณีจากผู้ทรงคุณๅฒิดังแสดงใน 
ตารางที่ไดัน่าเสนอ

2 . ผลการประเมิน
จากการน่าเกณฑ์ที่ได้จากผลการวิเคราะห์ไปใช้ประเมินผลการตำเนินงานของ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ไดัแยกการประเมินออกเป็น 2  ระดัน ไดัแก่ ก. การประเมินระดับแผน 
งาน ไดัแก่ แผนงานการพิ'ฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ข. การประเมินระดับโครงการ รวม 4 
โครงการ ไดัแก่ โครงการอบรมผุป็กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา 
โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และ'โครงการก่ลสช้างสนามกีฬากลางแข้ง,ในภูมิภาคระดับอำเภอ 
ตำบล โดยน่าเกณฑ์ที่ผ่านการยอมรับของผู้ทรงคุณๅฒิแสิวไปสร้างเครื่องมือในการเกีบรวบรวม 
ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย แบบประเมินผลการตำเนินงาน แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แสิว 
น่าเครื่องมือดังกล่าวไปเก็บข้อมูลที่ระบุจากผู้เกี่ยวข้อง และข้อมูลอื่น  ๆ ที่ปรากฎอยู่ โดยผู้วิจัย 
ค่าการวิเคราะห่ และสังเคราะห์ เพื้อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษของสิ่งที่ประเมิน น่าข้อมูล!ชิง 
ประเชิงจักษที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ เพื้ลตัดสินความสอดคสิองว่า ผลการตำเนินงานม ี
คุณภาพผ่านเกณฑ์หรือไม,ผ่านเกณฑ์การประเมินโดยผู้วิจัย ซึ่งผลการประเมินการตำเนินงานของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ทังระดับแผนงาน และโครงการได้น่าเสนอในตารางต่อไป

การน่าเสนอในการวิจัยฅรํ่งนี้ ผู้วิจัยน่าเสนอผลการพั»นาเกณฑ์ และผลการ 
ประเมินการตำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทยพร้อมกัน ซึ่งแบ่งเป็นระดับแผนงาน และ 
ระดับโครงการ โดยจำแนกเป็นการพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินในด้านและมิติการประเมิน 
ตามรูปแบบการประเมินตามแรงขับของทฤษฎี เป็น 6  ด้าน ตามทฤษฎีโดเมน (domain) ดังต่อไปนี้

ด้านท่ี 1 . ด้านการจัดกระค่าตามปทัสถาน
ด้านท่ี 2 . ด้านปทัสถานบริบทแวดล้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ
ด ้านท ี่ 3 ด ้าน ผลล ัพ ธ ์ตาม ป ฑ ้สถาน
ด้านท่ี 4 ด้านผลกระทบ
ด้านท่ี 5 ด้านกลไกสอดแทรก
ด ้านท ี่ 6 ด ้าน การส ร ูป น ัยท ี่'าไป



ก. เกณฑ์และผลการประเมินระดับแผนงาน : การพฒนาการก็ห,าฃ่ํ'นพนฐาน

[ทณฑ์และผลการประเมินระดับแผนงาน : การพแนาการกีฬา1ขนพื้นฐาน
1 . ด้านการดัดกระทำตามปท'สถาน

การพ้ฒนาเกณฑ์การประเมิน และผลการประเมิน แผนงานการพัด]นากไรกีพาขํ่น 
พืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย. ด้านการจ้ดกระทำตามปพัสถาน ใดั' 
จำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง ๆ ด้งตารางต่อไปนี้
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ต า ร า ง ท ี 6  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ํ่น พ ื่น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ท ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่าง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

น ้า น ก า ร จ ู้ค ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ้ส ถ า น

มิฅิท่ิประเมิน/เกณฑ์
การพัฒนาเกณฑ์ ! ผลการประเมิน J

มิธยฐาน 1 พิสัยระหว่าง : ผ่าน I ไม่ผ่าน ; 
ควอไทล 1 2 3 4 5 6

1 . มิติการจัดทำแผนงาน
1 . 1  ขํ่นตอนการจัดทำแผนงาน

( 1 ) มิการดำเนินการจัดทำแผนงานตามสำด้บ 
ครบทั้ง 6  ขนตอน ประกอบน้วย...............
1 . การเตรียมการ
2 . การวิเคราะห็โครงการ/แผน/นโยบาย 

และผลการดำเนินงานทผ่านมา
3. การกำหนดาตคุประสงค กลยุทธ์ และ 

เป้าหมาย
4. ร่างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
5. ตรวจสอบ ทบทวน เสนอเพื่อขอความ 

เห็นชอบ
6 . การจัดทำแผนงาน/ไครงการ เพื่อนำไป 

ปฏิบัติ
1 . 2  บุคลากร??าหรับการวางแผน

1 .2 . 1  คุณสมบัติของบุคลากร
(2 ) ผู้รับผิดชอบการวางแผนงาน มิความผู้อย่าง 

น้อยปริ?'บญาตรีและมิความผู้น้านการ 
วิเคราะหการวางแผนงาน มิประสบการฌ  ํ
การวางแผนอย่างน้อย 3 ป ี................................

1 .2 . 2  การพัฒนาบุคลากร
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ต า ร า ง ท ี 6  (ต ่อ ) เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ค ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ด ้า น ก าร จ ัด ก ร ะ ไ *ท ต า ม ป ท ู้ส ถ า น

มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์
การท»นาเกณฑ์ ' ผลการประเมิน

I มิ'ธยฐาน I พิสัยระหว่าง j ผ่าน I ไม่ผ่าน 
! ควอไทลิ, !

(3) มีการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับ
.การวางแผนงานเช่น การอบรม สัมมนา 
ด้านการสำรวจข้อมูล การวิเคราะห่ข้อมูล 
สำหรับการวางแผนงานอย่างน้อย 1 

โปรแกรม/ป.ี..................................................
1 .2 .3  ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร ร ่า ง แ ผ น ง า น

(4) มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร และมีจัานวนตามกรอบ 
อัตรากำลังหรอมากกว่า...............................

1.3 ระยะเวลาในการจัดทำแผนงาน
(5) มีการจัดทำแผนงานเสร็จตามระยะเวลา

ที่กำหนดในแต่ละขั้นตอน ประกอบด้วย.... :
1 . การเตรียมการ
2 . การวิเคราะห่นโยบาย แผนงาน/

โครงการ และผลการการคำเนินงานที ่
ผ่านมา

3. การกำหนดวัตอุประสงค กลยุทธ์ และ 
เปึาหมาย

4. การร่างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
5. การตรวจสอบ ทบทวน และนำเสนอ
6 . การจัดทำแผนงาน/โครงการ เพื้อนำไป 

ปฏิบัติ
1.4 วิธีการจัดทำแผน

✓
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ต า ร า ง ท ิ 6  (■ ต่อ) เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ไ ร ด ํไ เน ิน ง า น แ ผ น ง ไ น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า 1ข ั้น พ ี้,นฐไน

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ท ว ่าง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ค ้า น ก า ร จ ด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ้ส ถ า น

1.4.1

■' 1.4.2

มิติท่ีประเมิน/เกอเฑ์

สาระสนเทศพื้นฐานเกี่ยวกับกีฬา5บนพ้ืนฐาน 
สำหรับการจ้ดทำแผน
(6) รข้อมูล เอกสารและแผล,งข้อมูล สำหรับ

การพิ?}เนาเกฉเฑ์ ผลการประเมิน
มัธยราน พิสัยระหว่าง 

ฅวอไทล์
ผ่าน ไม่ผ่าน

ค้นคค้าค้านการวางแผน หรือสถิติข้อมูลที่ 
หน,วนงานลื่น ๆ รวบรวมไค้ที่มีความ 
ท้นสมัยเพียงพอ โดยผู้ร่างแผนงาน
ตอบแบบสำรวจความพร้อมค้าน 
สาระสนเทศการวางแผนในระดับ 4 ฉาก
สเกล 5 ..........................................................  5

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
(7) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง 

ผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน ในการร่างแผน

I

i

งานและโครงการอย่างน้อย 2  ครั้ง/ป.ี......
1.4.3 นโยบาย การสนับสนุน และเอื้ออำนวยต่อ 

การวางแผนโครงการ
(8 ) ผู้บริหารอำหนคนโยบาย สนับสบุนและ 

ให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร'ในเลกสาร 
ต่าง ๆ ของ กกท. เช่น บันทึกการประชุม 
นโยบาย กกท. และมีการแถลงอย่าง 
ชัดเจน..........................................................

5 1

รวม 8  ข้อ 
ร้อยละ 1 0 0I

✓

1
12.5

7
87.5
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ตารางท 6 (ต ่อ1 เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินฑนแผนฑนพัฒนาการก ีฬาข ั้นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539
ต้านการจัดกระทำคามปพัสถาน

j การพัฒนาเกฌฑ์ ผลการประเมิน
มิฅิท่ีประเมิน/เกฉJ ฑ มัธยฐาน พิสัยระหว่าง 

ควอไทลั
ฝาน

•

ไม่ผ่าน

ะ. มิติความชัดเจนของแผนงานพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
2.1 หลักการและเหตุผล

(9) มิข้อมูลสภาพป้จจบัน ปัญหา และความ 
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่ให้สาระ 
ครบถ้วนชัดเจน และสมเหตุสมผล............ 3

; 2.2 ว่ตถุประสงค์
(10) มิวัตถุประสงค์ขอ งแผนงานเป็นรูปธรรม 

1 สามารถนำไปปฏิบัติไต้ และวัคใต้.......... 5 ;
ะ.3 กลุ่มเป้าหมาย

(11) มิการระบุกลุ่มเป้าหมายในเชิงปริมาณ 
หรือทุณภาพที่ชัดเจน ครอบคลมวัตถุ- 
ประสงค์สามารถนำไปปฏิบัติใต้และ 
วัดไต้......................................................... 5 1 ✓

j

2.4 องค์ประกอบของการจ้ดกระทำ มาตรการ 
ครอบคถุมแผนงานที่จะทำให้เกิดผลตาม 
วัตถุประสงค์

(12) มาตรการทุกข้อของแผนงาน มีโครงการ/ 
กิจกรรมรองรับ อย่างน้อยมาตรการละ 2 
โครงการ/กิจกรรม..................................... 4 1

2.5 ความเข้มแข็งของการจัดกระทำ (treatment 
strength)
2.5.1 การประชาส้มพันธ์และเผยแพร่ความ!กฬา 

ขั้นพื้นฐาน
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ตารางที 6 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการคำเน ินทนแผนงานพ ัฒนาการกีฬา'ข ั้นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏ ิบ ัต ิการของการก ีฬาแพงประเทศไทยระหว ่าง ท ศ 2536-2539
ทัไนการจัดกระท ีาตามปทัสถาน

การพ»นาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์ มิธยฐาน พิสัยระหว่าง ผ่าน ไม่ผ่าน

! ควอไทลั
('13) มีแผนการประชาสัมพันธ์ความ!,เก่ียวกับ

กีฬาขั้นพื้นฐาน ประกอบห้วย กฎ กติกา 
ระเบัยบ วิธีการเล่นกีฬาต่าง  ๆ เผยแพร'

I

ครบทั้ง 3 ส่ือ ไต่,แก่ ทางวิทยุ โทรทัศน์
และสื่อสิ่งพมพั อย่างต่อเน่ืองและ
ครอบคลมกล่มเป้าหมาย......................... 4 1 ✓

2.5.2 การจัดสร้างและพัฒนาสถานกีฬา
( 14) มีแผนการจัดสร้างสถานกีฬาขั้นพื้นฐานที่

กระจายและครอบคลุมพื้นที่ทั้วประเทศ.. 4 1 ร /
2.5.3 การซ่อมแซมและบำรุงดูแลร้กษาสถานกีฬา

( 15) มีแผนและงบประมาณการซ่อมแซม
บำรุงสถานกีฬาอย่างต่อเนื่องสป่าเสมอ.. 5 1 ร /

2.5.4 การใช้ประโยชน์จากสถานกีฬา
(16) มีการ)ว่าหนดระเบืยบ ข้อบังทับการใช้

สถานกีฬาอย่างเปีนลายลักษณ์อักษร....... 5 1 ร /
(17) มีแผนการใช้ประโยชน์จากสถานกีฬา

อย่างต่อเนื่อง............................................. 4 1 ร /

2.5.5 การจัดให้มีว้สดูและอุปกรณ์กีฬาเพื้อการ

บริการ
(18) มีแผนงาน/โครงการจัดทั้งภูนย่กีฬาตำบล

ครบทุกตำบลทั่วประเทศ พร้อมมีการ 
จัดการและกำหนดวิธีดาเนินงานเพื้อ
บริการแก่ประชาชน................................. 5 1 ร /
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ต า ร า ง ท ี 6  (ต ่อ ) เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ้ฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ี้น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฎ ิบ ้ต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ค ้า น ก า ร จ ้ค ก ร ะ ท 'า ศ า ม ป ท ้ส ถ า น

ม ิต ิท ี่ป ระ เม ิน /เก ณ ฑ ์ * 19 20 21 * *

2.5.6 การผลิตผู้นำทางกี;'กและ'วิทยากรระดับ 
ท้องถิ่น
- ค้านผู้สืกสอน
(19) มีโครงการและงบประมาณดำเนินการ

เกี่ยวกับการพ้ฒนาบุคลากรค้านผู้ฝ็กสอน 
ที่สามารถนำไปปฎิบ้ติไห้เกิดผลตาม 
ว้ตถุประสงค้อย่างต่อเนื่องทุกปี...............

- ค้านผู้ตัดสินกีฬา
(2 0 ) มีโครงการและงบประมาณดำเนินการ 

เกี่ยวก้บการท้ aj นาบุคลากรค้านผูต้ัดสันท่ี 
สามารถนำใปปฎบัติให้เกิดผลตาม
วัตถประสงค้อย่างต่อเนื่องทุกปี.............

- ค้านตัวผู้เล่นกีฬา
(2 1 ) มีโครงการและงบประมาณดำเนินการ

เกี่ยวกับการพฌนาท้กษะกีฬาแก่เด็ก และ
เยาวชน (นอกโรงเรียน) อย่างต่อ!นื่อง

ก า รพ » น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  :

มิธยฐาน  I พ ิส ัย ร ะห ว ่า ง  1 ผ ่าน  I ไม ่ผ ่าน  I 

ฅวอไทค้ 1

2.5.7
ทุกปี.............................................................

การสน้บสนุนให้มีการผลิตหรือประดิษฐ์ 
อุปกรณ์กีฬาราคาถูก หรือใช้วัสดุในท้องถิ่น 
เพื่อใช้ฝ็กกีฬาขั้นพี้นฐาน 
(22) มีโครงการและงบประมาณดำเนินการ 

เกี่ยวกับการสนับส'บุนให้มีการผลิตหรือ 
ประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูกหรือใช้วัสดุ 
ในท้องถิ่น เพื่อใช้เล่นกีฬาขั้นพื่นฐาน......

5

5

1 'ร

1
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ต า ร า ง ท ี 6  (ต ่อ ) เก ฌ ฑ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ค ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ด ้าน ก าร ข ด ก ร ะ ห ่า ต าม ป ท ี'ส ถ าน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า รพ ฒ น า เก Ûเห ่’ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  j

ม ็ธ ย ฐ าน  ; พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  ! ผ ่าน  I ไม ่ ;

ค วอ ไท ล ผ ่าน

ะ.6 วิธีดำเนินการ
(23.) มีการกำหนดวิธีการดำเนินงานได้ชัดเจน 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี 
องค์ประกอบการคำเนินงานครบทั้ง 3
ขั้นตอน ได ้แก ่...........................................
1 . การจัดองค์การและมอบหมายผู้รับผิด 

ชอบโครงการ
ะ. การกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานและ 

การจัดสรรทรัพยากร
3. การจัดระบบนิเทศ กำกับ และติดตาม 

ประเมินผล
ะ.7 สิ่งสบับสนุนและเอื้ออำนวยความสะดวก

(24) มีการกำหนดระบบการสนับสทุน 
งบประมาณ และระยะเวลาตารางการ 
ปฏิบัติงานให้เด้าหน้าที่สามารถคำเนิน 
งานด้านนี้ได้อย่างชัดเจนและยืดหยุ่นได้.. ร /

รวม 16 ขอ 
ร้อยละ 10 0

9
56.25

7
43.75

มิติความสอคคลัอง
3.1 แผนงานสอดคลัองกับนโยบายของรัฐบาล

(25) มาตรการของแผนงานการพัฒนาการกีฬา 
ขั้นพื้นฐานครอบคลุมสนองวัตลุประสงค  ์
หรือนโยบายด้านการกีฬาขันพื้นฐานขอ ง 
รัฐบาลครบทุกข้อ....................................... 0.5
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ต าร าง ท ี 6  เต ่อ )  เก ฒ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ล ำ เน ิน ท น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ื่น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ค า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท า ต า ม ป ท ีศ ก า น

ก ารพ ัฒ น า เก ณ ฑ ์

ม ิค ิท ิ่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ I ม ิธ ย ฐ าน  : พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง

! ค วอ ไท ล

3.2 มาตรการ สอดคล้องกับแผนงานการพัฒนากีฬาขน ;
พืนฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

'(26) มาตรการของแผนงานการพัฒนาการกีฬา I 
ขํ่นพื่นฐาน ตามแผนการพัฒนาการกีฬา ■
แห่งชาติมีใครงกไรรองรับอย่างน้อย
มาตรการคะ I โครงการ............................  I 5 i 1

3.3 แผนงานสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม 
เป้าหมาย

(27) แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคล้อง
กับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายในแต่ I
ละกลุ่มโครงการ/กิจกรรมของแผนงาน I

,  1,
การพัฒนาการกีฬาข'นพืนฐาน ใต ้แก ่....... 5 1

1 . การประชาส้มพันธ์และเผยแพร่กวามเ I
2 . การจัดสร้าง พัฒนา และซ่อมแซม 

บำรุงรักษาสถานกีฬา
3. การจัดให้มีว่สดุอุป'กรณ์กีฬาเพื่อการ j 

บริการ
4. การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาขํ่น 

พื่นฐาน ใต้แก่ ต้านผู้ฝ็กสอน และ

ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  

ผ ่าน  : ไม ่

ผ ่าน  i

ร /

ผู้ตัดสิน
5. การสนับสบุนให้มีการผลิตหรือ 

ประดิษฐ์อุปกรณ์ราคาถูก
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ต า ร า ง ท ี 6  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ัน พ ื้น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ใ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ล ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ค า ม ป พ ัส ถ า น

ก ารพ ิ® น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติทีประเมิน/เกณฑ์ มิธยฐาน พิสัยระหว่าง 
คาอไทล้

ผ่าน
.

ษ
ผ่าน

3.4 กวามสอดคล้องของนโยบายระล้บชาติ ระค้บแผน 
พัฒนา และระดํบแผนปฏิบัติการ ล้ในการพัฒนา 
กีฬาขนพื้นฐาน

(28) วัตถประสงค เป้าหมาย แนวทาง และ 
มาตรการของนโยบายล้านการกีฬาของ 
รับ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและแผน
,v l"  1 1ปฏิบัติการ กกท มืความสอดคล้องกับ 

ทุกระล้บ คือ ทุกวัตถุประสงคื เป้าหมาย 
แนวทางและมาตรการของนโยบายมี 
แผนงานรองรบ และทุกแผนงานมี 
โครงการ/กิจกรรมรองรบครอบคถุมทุก 
วัตถุประสงคื เป้าหมาย แนวทาง และ 
มาตรการ................................................... 5

รวม 4 ข้อ 
ล้อยละ 1 0 0

1
25

3
75

4. มิติความเหมาะสมของแผนงาน/มาตรการ/กิจกรรม 
4.1 ความเหมาะสมของแผนงาน/มาตรการ/กิจกรรมกับ 

พื้นที่ดำเนินการ
(29) มีแผนการดำเนินงานในแต่ละมาตรการ/ 

กิจกรรม ทั้ง5 มาตรการ ไล ้แก .่................
1. การประชาส้มพั'นธ,และเผยแพร,ความ!'
2 . การจัดสร้าง พัฒนา และซ่อมแซม 

บำรุงรักษาสถานกีฬา

5 1



151

ต า ร า ง ท ี 6  (ต่อ.) เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ค ำ เน ิน ฑ น แ ผ น ท น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า 'ข ั้น พ ีน ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ค ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ส ถ า น

ก ารฬ ฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ีป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ : ม ิธ ย ฐ าน  I พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  I ผ ่าน  J ไม ่

ค วอ ไท ล  I I ผ ่าน

3. การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาเพื่อ I I j
บริการทุกภูมิภาค j I I

4. การผลิตผู้น่าทางกีฬาและวิทยากร 
ระดับท'องถิ่น

5. การสนับส'บุนให้มีการผลิตหรือ
ประติษฐอุปกรณ์กีฬา I

ใดยให้มีการกระจายและครอบคลุมพี้นที่ !
ทาประเทศและ!ปีนไปไค้ที่จะแค้ป้ญหา 
ความขาดแคลนการพัฒนาการกีฬาขั้น 
พื่นฐาน โดยให้ม ีก1รกระจายโครงการ/ 
กิจกรรม อย่างน้อยดรบทุกกิจกรรมใน 
แต่ละเขตกีฬาหรือภูมิภาค

4.2 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาในการอบุมัติเงิน 
งวด งบประมาณ

(30) มีการกำหนดระยะเวลาการขอและไค้รับ
เงินงวดสอดคน้องกับระยะเวลาการ 
ดำเนินกิจกรรมตามแผน...........................

4.3 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาดำเนินการของ 
แผนงานโครงการ

(31) มีการกำหนดช่วงระยะเวลาดำเนินการ
ตามแผนงานโครงการในแต่ละขั้นตอน 
เหมาะสมสอดคน้องกับลักษณะของแผน 
งาน โครงการ/กิจกรรม อย่างน้อยระดับ 
4 จาก สเกล 5 ............................................

ร /

ร /
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ต า ร า ง ท ี 6  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ค ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ิ« เน า ก า ร ก ีพ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ  2 5 3 6 -2 5 3 9

ค ้า น ก า ร จ ้ค ก ร ะ ท ฯ ต า ม ป ท ีส ถ า น

ก ารพ ิฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  1

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิช ัยฐาน พ ิส ัย ร ะห ว ่า ง ย่าน ไม่ 1

i___________________________________________________________________
ควอไท ส ั ย่าน

รวม 3 ข้อ 1
!

ร้อยละ 1 0 0 33.33 68.33
5. มิติความซาช้อนกับแผนงาน/มาตรการ/โครงการ/

กิจกรรมอื่น
1 5.1 ความชา1ช้อนระหว่างหน่วยงานอื่น

(32) ม ีความ^ช้อนในลักษณะเกื้อก ูลก้น เช่น
ความชำช้อนสามารถเกิดฃึนไค้ แต่ควร
เปีนคนละพื้นที่ แต่ค้ามีความซํ๋าช้อนใน
wVที่เดียวกันจะต้องต่างกลุ่มเป็าหมาย.... 5 1

5.2 ความชำช้อนภายใน กกท.
(33) ไมมความชาช้อนในค้านวัตถุประสงค้

กลุ่มเปึาหมาย วิธีการและกิจกรรม หาก
มีความชํ๋าช้อนจะต้องเป็นลักษณะ
เก ื้อกล......................................................... 5 1 ✓

รวม 2  ข้อ ■ๆ 0

ร้อยละ 1 0 0 1 0 0 0

6 . มิติการประสานงาน
6 . 1  การประสานงานระหว่างแผนงานของ กกท.

(34) มีการกำหนดกลไกการประสานงานและ
ระบบเครือข่ายการประสานงานรวมทํ่งมี
การระบุขั้นตอนการประสานงานไวัอย่าง
ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย 1

กิจกรรม โดยพิจารณาจาก........................ 5 1
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ค ! ร า พ ี 6  ( ต ่อ ) เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข น พ ี, น ฐาน

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่3ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ  2 5 3 6 -2 5 3 9

ค ้า น ก า ร อ ัด ก ร ะ ท ่า ต า ม ป พ ัส ถ า น

ก ารพ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิค ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม  ธย3 าน พ ิส ัย ร ะห ว ่า ง ผ ่าน ไม่ !
ควอไท ล ์ ผ่าน

1 . การประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนของ —
1

ของฝ่ายต่าง ๆ ใน กกท. ไค้แก่ ฝ่าย 
ก่จกรรมกีฬา ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริม 
กีฬา ฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา และสำนิก 
ผู้ว่าการ ในการจัดทำแผนพัฒนาการ
กีฬาข้นพีนฐาน

2 . ร การกำหนดให้มีการประสานแผนใน
การปฏิบัติงานตามแผนและมีกลไกที ่
จะปรับแผนระหว่างป ภีายใน กกท.

6 . 2  การประสานงานระหว่างหน่วยงาน
(35) ม ีการกำหนดกลไกการสานงานร่วมกับ

หน่วยงานอ ื่น ท ีเ่กี่ยวข้อง ไค้'แก่ กรม
พัฒนาช ุมชน กรมพลศึกษา จังหวัดต่างๆ
ในการจัดทำแผน รวมทํ่งมีการระบุ
ขนดอนของการประสานงานไวัอย่าง
ชดเจน................................................................... 5 1

(36) ม ีการประสานงานการจัดทำแผน
อย่างน้อย 1 ครง/ปี......................................... 5 1 ^

รวม 3 ข้อ T l 3
รัอยละ 1 0 0 0 1 0 0

รวมท ํ่ว ่ส ํ่น 36 ข้อ 14 2 2

เอยละ 1 0 0 38.88 61.11
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จ!กตไรา!ที่ 6 แสด!ให้เห็นว่า เกณฑ์ห้านการจัดกระทำตามปพัสถาน ในการประเมิน 
การดำเนินงานขย!แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการขอ!การกีฬาแห่!
ประเทศไทย ผู้ทรงคุณคุฒิมีความเห็นสอดคล้องกัน และพิจารณาเห็นสมคารใช้!ปีนเกณฑ์ไห้ทุกข้อ 
(พิสัยระหว่า!ควอไทล้ < 1.5 และ มิซยฐาน > 3.50.)

เมี่อน่าเกณฑ์ไปประเมินพบว่า ผลการดำเนินงานขอ!แผนงานการพัฒนากีฬาขั้นพนฐาน 
ตามแผนปฏิบัติการขอ!การกีฬาแห่งประเทศไทย ห้านการจัดกระทำตามปพัสถาน มีคุณภาพการ 
ปฏิบัติผ่านเกณฑ์จำนวน 14 ข้อ จาก 36 ข้อ คิคเปีนล้อยละ 38.8 และไม,ผ่านเกณฑ์จำนวน 22 ข้อ 
ฅิดเปีนล้อยละ 61.11

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในห้านการจัดกระทำตามปพัสถาน จะนำเสนอผล
ดังต่อไปนี้

มิติการจัดทำแผน พบว่า ผลการดำเนิน!านทึ่มืคุฌภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 1 ข้อ จาก 8 
ข ้อ  คือ คืคเปีนล้อยละ 12.5 ไห้แก่ เกณฑ์ข้อ 2 คุณสมบัติของบุคลากรผู้รับผิดชอบการวางแผนของ 
การกีฬาแห่!ประ!.ทศไทย พบว่า ส่วนใหญ่มีความล้ระดับปริญญาตรี และสู!กว่าปริญญาตรี และมี 
ประสบการณ์!กันกว่า 3 ปีทุกคน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์

ส่วนผลการดำเนินงานในมิติการจัดทำแผน พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ จำนวน 7 ข้อ 
คิคเปีนล้อยละ 87.5 มีรายละเอียดค!นี้ ขั้นตอนการจัดทำแผน พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ 4 ข้อ ไห้แก่ 
เกณฑ์ข้อ 1, 3. 4 และ 5 โดยมีรายละเอียดตามสำดับดั!นี้ ในการจัดทำแผน พบว่า ไม่ปรากฏการ 
ดำเนินการตามสำคับขั้นตอน ครบพั! 6 ขั้นตอน ซึ่งวิธีการจัดทำแผน!านขอ!การกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย เป็นการทำงานลักษณะเป็นงานประจำ โดยมอบหมายให้ฝ่ายต่าง  ๆ ที่รับผิดชอบไปจัดทำ
โคร!การเสนอเข้ามา และนำโคร!การที่แต่ละฝ่ายเสนอมาพิจารณาว่าสมควรจะเป็นโคร!การ/ 
กิจกรรมอยู่ในแผน!านใด และขั้นตอนต่าง  ๆ ในการวา!แผน พบว่า ไม,ผ่านเกณฑ์ เนื่องจากไม, 
ปรากฎการวิเคราะห่โครงการAเผน/นโยบาย และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา สำหรับการพัฒนา 
บุคลากรสำหรับการวางแผน พบว่า ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 มีการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากร 
สำหรับการวา!แผนงาน/โครงการ 1 กร! ที่จ ั!หวัดเชืย!ใหม่ ในปี พ.ศ.2538 ซึ่งตํ่ากว่าที่เกณฑ์ 
ก่าหนดไวั ให้มี'โปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับการวา!แผนงาน/โคร!การอย่างน้อย 1 โปรแกรม 
ต่อปีและในการจัดทำแผนพบว่า ไม่ปรากฎมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์ 
ลักษร และไม่ปรากฏหลักฐานว่ามีการร่างแผน แต่มีการมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการ



1 5 5

แล้วนำโครงก m j าจัดใส่ไว้ไนแผนพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ส่วนอัตรากำลังของงานนโยบายและแผน พบว่า มีอัตรากำลังจำนวน 4 คน ชึ่งเปีนใปตามกรอบ 
และในการร่างแผน พบว่า ใม่มีการกำหนดระยะเวลาในการจํคทำแผนในแต่กะขั้นตอน และวิธีการ 
อัดทำแผน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ท้ัง 3 ข้อ ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 6. 7 และ 8 
โดยมีรายละเอียดตามสำดับดังนี้ การมีข้อมูล เอกสาร และแหล่งข้อมูล สำหรบอันคล้าข้านการ 
าางแผนหรอสถิติข้อมูลที่หน่วยงานอื่น  ๆ รวบรวมไว้ที่มีฅวามทันสมียเพียงพอพบว่า ผู้ร้บผิดชอบ 
การรางแผนมีความเห็นเกี่ยวก่บความพร้อมด้านสารสนเทศการวางแผนในระดับ 3 จากสเกล 4 ซ่ึง 
ตากว่าเกฌฑ์ สำหรับการมีส่วนร่วมในการร่างแผนงาน และโครงการ พบว่า ไม่ปรากฎหลักฐาน 
การประชุมหารือร่วมกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการร่างแผนงานการพัฒนาการ 
กีฬาขั้นพื้นฐาน และไม่ปรากฎหลักฐานผู้บริหารกำหนดนโยบายสนับสบุน และให้ความสำคัญกับ 
การวางแผนงาน โครงการ อย่างเป็นลายลักษณอักษรในเอกสารต่าง  ๆ ของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย จึงไม่เปีนไปตามเกณฑ์

มิติความชัดเจนของแผน พบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 9 ข้อ จาก 16 ข้อ คัคเปีน 
ร้อยละ 56.25 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 11. 13. 14, 15. 19. 20. 21. 23 และ 24 โดยมีรายละเอียดตามลำดับ 
ดังต่อไปนี้ เกี่ยวกับกลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีการระบุกลุ่มเป้าหมายของแผนใน!ชังปริมาณชัดเจน 
ครอบคลุมวัตคุประสงค์ว่า เพื้อพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเยาวชนอายุ 0-24ปี ทั่วประเทศ โดย 
ให้เยาวชนเหล่าทั้นเล่นกีฬาและออกกำลังกายอย่างถูกข้องและสมํ่าเสมอ ส่วนรายการความ 
เข้มแข็งของการจัดกระทำ ในการวางแผนงานเพื้อให้เกิดผลตามวัตคุประสงค์ ประกอบด้วย 
กิจกรรมและโครงการต่าง  ๆ ดังนี้

การประชาส้มพันธี และเผยแพร่ความเกฬาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีแผนการประชาส้มพันธ 
ความรูเกี่ยวกับกีฬาข้นพืนฐานอย่างต่อเนอง และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 4 
โครงการ คือ โครงการผลิตสื่อประชาส้มพันข เพื้อเผยแพร่ความร้ด้านกีฬาทั้ง 3 ส่ือ ได้แก่ วิทยุ 
โทรทัศนิ และสื่อสื่งพัมพั โครงการเผยแพร่กิจกรรมและวิชาการ โครงการจัดพิมพัหนังสือกติกา 
และคำแนะนำการเล่นกีฬา และโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา

การจัดสร้างและพัฒนาสถานกีฬา พบว่า มีแผนการจัดสร้างสนามกีฬา'ขั้นพื้นฐานที่ 
กระจายและครอบคลุมทั่วประเทศ ประกอบด้วย 3 โครงการ คือ โครงการก่อสร้างสระว่ายนำ 
ขนาด 50 เมตร จำนวน 6 แห่ง โครงการก่อสร้างโรงปีกกีฬาเอนกประสงค์ จำนวน 2 แห่ง 
โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งระดับอำเภอ ตำบล จำนวน 228 แห่ง



156
ก!รจัด”ให้มีวัสดุ และอุปกร{นกีฬาเพื่อกไรบริการ พบว่า มีแผนงาน/โครงการ และ 

งบประมาณสำหรับจัดหาอุปกรณ์กีฬา และสำหนควิธีการเพื่อบริการทั่วทุกภูมิภาค ประกอบด้วย 2 
โครงการ คือ โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท (ศูนย์กีฬาตำบลา จำนวน 7.839 ตำบล และโครงการ 
ส่งเสริมกีฬาร่วมกีบหน่วยงานอน จำนวน 185 แห่ง

การผลิตผู้น่าทางกีฬา และวิทยากรระดับท้องถิ่น ด้านผู้ฝ็กสอนกีฬา พบว่า มีโครงการ 
และงบประมาณดำเนินการการพัฒนาบุคลากรด้านผู้เใกสอนกีฬาระดับต่าง  ๆ อย่างตอเนื่องทุกปี
ประกลบด้วย 4 โครงการ คือ โครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬา1ขั้นพื้นฐาน โครงการอบรมผู้ฝ็กสอน 
กีฬาขั้นท้าวหน้า ระดับ 1. 2 และระดับ 3 สำหรับผู้ตัดสินกีฬา พบว่า มีโครงการและงบประมาณ 
ดำเนินการพัฒนาบุคลากรด้านผู้ตัดสิน และชี้ขาดกีฬาอย่างต่อเนื่องทุกปี คือ โครงการการอบรมผู้ 
ตัดสินและชีขาดกีฬา สำหรับด้านเยาวชนผู้เล่นกีฬา มีโครงการ และงบประมาณดำเนินการอบรม 
เพื่อสอนและพัฒนาทักษะกีฬาแก่เด็ก และเยาวชนนอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่องทุกปี ประกอบด้วย 3 

โครงการ คือ โครงการอบรมกีฬาเยาวชนขั้นพื่นฐาน โครงการอบรมกีฬาเยาวชนนอกโรงเรียน 
และโครงการพัฒนาการกีฬาเคลื่อนที่สู่ชนบท

วิธีดำเนินการ พบว่า ในแผนงาน โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ มีการกำหนดวิธีดำเนิน 
งานไท้ขัคเจนอย่างเปีนลายลักษณ์อักษรทั่ง 3 ขั้นตอนคือ การจัดองค์กรและมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
การกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานและจัดสรรทรัพยากร และการจัดระบบนิเทศ กำกับ และติดตาม 
ประเมินผล ในทุกโครงการที่ปรากฎในแผน ชึ่งเปีนไปตามเกณฑที่กำหนดไท้

สำหรับรายการสิ่งสนับสบุนและเอึ๋อลำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน พบว่า มี 
แผนการกำหนดระบบการสนับสบุนงบประมาณ ระยะเวลาตารางการปฏิบัติงานให้เด้าหน้าที่
สามารถดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม และยืดหยุ่นได้ โดยทุกโครงการจะปรากฏตารางเวลาปฏิบัต  ิ
งาน รวมทังระยะเวลาสำหรับขอและใช้เงินงบประมาณ

ส่วนผลการดำเนินงานในมิติความขัคเจนของแผนพบว่า มีอุณภาพไม่ผ่านเกณฑ จ ำ น ว น  

7 ข้อ จาก 16 ข้อ คิคเปีนร้อยละ 4 2 .7 5  ได้แก่ เกณฑข้อ 9. 1 0 . 1 2 . 15 , 16 , 17  และ 2 2  โดยมี 

รายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้

ห ล ัก ก า ร แ ล ะ เห ต ุผ ล  พ บ ว ่า  ใ น แ ผ น ง า น ไ ม 'ม ีข ้อ ม ูล ส ภ า พ ป ็จ ธ ุบ ัน ท ี่แ ส ด ง ป ีญ ห า  แล ะ

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น ต ่า ง  ๆ ท ี่จ ำ เป ีน ข อ ง ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย  ท ี่ใ ห ้ส า ร ะ อ ย ่า ง ค ร บ ท ้ว น ข ัด เจ น  ป ร า ก ฏ เพ ีย ง
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บทน่าของแผนปฏิบัติที่จะแสดงให้เหีนถึงการมีแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ีจะ 
คํไเนินตามแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่ง1ชาติ ฉบับที่ 7 และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 1 ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณ1ท

วัตถุประสงคของแผน พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ ฌึ่องจากวัตถุประสงค์ของแผนเขียนไวั 
ทว้าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสถุนให้เยาวชน ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนไต้ออกกำลัง 
กาย และเล่นกีฬาอย่างสมํ่าเสมอและถูกต้องตามวิธการ เพื่อให้เยาวชนเหล่านี้นใช้เวลาว่างให้เป็น 
ประโยชน์ และมีโอกาสแสดงออกซึ่งความสามารถต้านกีฬา และอาจฝ็กฝนจนสามารถยึดเป็น
อาชีพไต้ ซึ่งวัตถุประสงค์ดังกล่าวไม่ไต้แสดงถึงการบรรถุเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดภายหลังจาก 
น่าแผนไปปฏิบัติให้ชัดเจนเป็น3ปธรรม ทำให้ยากต่อการใช้เป็นแนวทางสำหรับวัดและประเมนผล

องค์ประกอบของการจัดกระทำที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ โดยเกณฑ์ 
กำหนดให้มาตรการทุกช้อของแผนงาน ต้องมีโครงการรองรับ อย่างน้อยมาตรการละ 2  โครงการ 
ซึ่งแผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ประกอบต้วย5 มาตรการ ม ี4 มาตรการ ที่เป็นไปตาม 
เกณฑ์ มีรายละเอียดตามลำดับดังนี้

มาตรการที่ 1 การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความ!, ประกอบต้วย 4 โครงการ ไต้แก่ 
โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ โครงการเผยแพร่กิจกรรมและวิชาการ โครงการจัดพิมพ์หนังสือ 
กติกาและคาแนะน่าการเล่นกีฬา และโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา

มาตรการที่ 2  การจัดสร้างพัฒนา และซ่อมแซมสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกาย 
ประกอบต้วย 4 โครงการ ไต้แก่ โครงการก่อสร้างสระว่ายนี้าขนาด 50 เมตร จัานวน 6  แห่ง 
โครงการก่อสร้างโรงกีกกีฬาเอนกประสงค์ จำนวน 2  แห่ง และโครงการก่อสนามกีฬากลางแจังใน 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล จำนวน 228 แห่ง

มาตรการที่ 3 การจัดให้มีวัสคุและอุปกรณ์กีฬาเพื่อการบริการ ประกอบต้วย 2 

โครงการ ไต้แก่ โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท (ศูนย์กีฬาตำบล) และโครงการส่งเสริมกีฬาร่วม 
กับหน่วยงานอื่น

และมาตรการที่ 4 การผลิตผู้น่าทางกีฬา และวิทยากรระดับท้องถิ่น ประกอบต้วย 8 

โครงการ ไต้แก’ โครงการอบรมผูป็กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน โครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขั้น 
กัาวหน้า ระดับ 1, 2 และ 3 โครงการอบรมผู้ตัดสินและชี้ขาดกีฬา โครงการอบรมกีฬาเยาวชน 
นอกโรงเรียน โครงการอบรมกีฬาเยาวชนขั้นพื้นฐาน และโครงการพัฒนาการกีฬาเคลื่อนที่ถู่ 
ชนบท

ส่วนมาตรการที่ 5 การสนับสถุนให้มีการผลิต หรือประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูก หรือ
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ใช้วัสดุในท้อทาน ไม่ปรไทฎโครน'1 1 ร/กิจกรรมและฒประมไณ จี ง ไม,ผ่านเกณฑ์องค์ประกอบ 
ขอ3การจัดกระทำ

การซอมแซมและปารุ!ดูแลรักษาสถานโท1ก พบว่า ไม่ผ่านเกณฑ์ เพราะในแผนปรากฎ 
โคร!การงบประมาณการซ่อมแซมสนามกีฬาจั!หวัด 1 แห่! ที่จังหวัดพัทตุ! เฉพาะในปี พ.ศ.2536 
ซี่!ตากว่าเกณฑ์ที่ระบุใวัว่า ต้องมีแผน และ!บประมาณซ่อมแซม และปารุ!รักษาสถานกีฬาอย่าง 
ต่อเนอ! และสป่นสมอ

การใช้ประโยชน์จากสถานกีฬา พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ เพราะไม่ไต้มีการ 
กำหนดระเบียบเกี่ยวกับการ,ใช้สถานกีฬาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร สำหรับสนามกีฬาที่สร้า!ขึ้น 
ตามแผนงานพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน และไม,ปรากฏแผนการใช้ประโยชน์จากสถานกีฬาจากการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย ภายหลังจากการสรัางเสร็จแต้ว จี!ไม่เปีนไปตามเกณฑ์

การสนับสบุนให้มีการผลิตสิ่งประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูก หรือใช้วัสคุในท้อ!ถิ่น เพ่ีอ 
ใช้ฝ็กกีฬา'ขันพื้นฐาน พบว่า ไม่ปรากฏโคร!การและงบประมาณคำเนินการเกี่ยวกับการสนับสน5น 
ให้มีการผลิต หรือประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูก ระหว่า! พ.ศ.2536-2539 จี!ไม่ผ่านเกณฑ์

มิติความสอดคต้อ!ของแผน พบว่า มีคุณภาพเปีนไปตามเกณฑ์ จำนวน 1 ข้อ จาก 4 ข้อ 
คดเป็นข้อยละ 25 ใต้แก่ เกณฑ์ข้อ 25 พบว่า แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐานของการกีฬา 
แห่!ประเทศไทย มีความสอดกต้อ!กับนโยบายต้านการกีฬาของรัฐบาล โดยมาตรการขอ!แผนงาน 
การพัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐานครอบคคุมนโยบายต้านการพัฒนาการกีฬาขั้นพิ้นฐานของรัฐบาลครบ 
ท! 2 คือ ข้อ 8.7.1 และ 8.7.2 โดยพบว่า นโยบายต้านการกีฬาขอ!รัฐ ข้อ 8.7.1 ที่ให้ความสำคัญ 
กับการส่งเสริมและสนับสบุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนพัฒนาล[ขภาพอนามัย โดยการออก- 
กาลั!กาย การเล่นกีฬา เพี่อเป็นพนฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิต และเพี่อความเป็นเลิศในการแข่งข้น 
กีฬาท!ในระดับชาติ และนานาชาติ มีมาตรการขอ!แผน!านการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานรองรับ 1

มาตรการ คือ มาตรการที่ 1 การประชาส้มพันธและเผยแพร,ความI เพี่อกระตุ้นให้เยาวชนสนใจ 
กีฬาและการออกกำลังกายอย่างถูกต้องสป่าเสมอ นโยบายต้านการกีฬาขอ!รัฐ ข้อ 8.7.2 เร่งพัฒนา 
มาตรฐานการกีฬาของประเทศอย่างเป็นระบบ และเสริมสข้า!สนามกีฬา และอุปกรณ์การกีฬาให  ้
เพียงพอแก่การที่จะเอื้อกำนวยให้นักกีฬาสามารถป็กช้อม และเล่นกีฬาให้เต็มความสามารถ มี
มาตรการขอ!แผนงานการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานรองรับ 2  มาตรการ ใต้แก่ มาตรการที่ 2  การจัด 
สข้างสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกายอย่างเพียงพอในทุกภูมิภาค และพัฒนาสถานที่เล่นกีฬาที่มี
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อยู่แล้วให้มีความสมชุเรฒ์พื่ลบริการแก่ประชาชน และมาตรการที่ ? จัดให้มีวัสดุอุปกรณกีฬา เพ่ือ 
การบริการให้ทั่วทุกภูมิภาค และสอคคล้อากับความต้องการขอาชุมชน

ผลการประเมินในมิติความสลดคล้องของแผน พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ จัานวน 3 
ข้อ เทก 4 ข้อ คิด!ปีนข้อยละ 75 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 26. 27 และ 28 โดยมีรายละเอียดตามลำดับต่อ
ใปน้ี

ความสอดคต้องระหว่างมาตรการกับแผน าานการพัฒนาการกีฬา'ขนพื้นฐาน ตามแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่3ชาติ เกณฑ์flไหนดไข้ว่า มาตรการของแผนาานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื่นฐาน 
ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จะต้องมีโครงการในแผนปฏิบัติการอย่างน้อย 1 โครงการรองรับ 
ซึ่งพบว่า มาตรการการพัฒนากีฬาเยาวชน ทั่งในและนอกโรงเรียน ในแผนงานพัฒนาการกีฬาขัน 
พ้ืนฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มาตรการที่ ใ การพัฒนากีฬาเยาาชนในส่วนกลาง โดย 
เร่งการประชาสัมพันข เพื่อกระตุ้นให้เยาวชนให้เโทษ เประโยชน้ของการออกก่าลังกาย ส่งเสริม 
ความร่วมมือจากภาคเอกชนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาของชุมชน ฯลฯ ไม่ปรากฏโครงการ/กิจกรรมใน 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประ!ทศไทย มาตรการที่ 2  การพัฒนาการกีฬาเยาวชนในส่วน
ภูมิภาค และส่วนน้องถิ่น โดยเร่งการประชาสัมพันธ เพื่อกระตุ้นให้เยาวชนข้คุณประโยชน้ หรือ 
โทษของการออกก่าลังกาย ส่งเสริมให้องค์กรระดับจังหวัด อำเภอ จัดชมรมกีฬา ฯลฯ ซึ่งพบว่า 
ไม,ปรากฎโครงการ/กิจกรรม การประชาสัมพันธ์โดยเฉพาะ มีแต่โครงการประชาสัมพันธ์ทั่วไป 
และสำหรับการส่งเสริมให้องค์กรระดับจังหวัด อำเภอ จัดชมรมกีฬา ไม่ปรากฎโครงการที่ขัคเจน 
ซึ่งแสดงว่าไม่มีความสอดคน้องกันระหว่างมาตรการกับโครงการของแผนพัฒนาการกีฬาขัน 
พ้ืนฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

ความสอดคล้องของแผนงานกับความต้องการของกลุ่มเป๋าหมาย พบว่า การจัดห่า 
โครงการส่วนใหญ่ไม่ปรากฏว่ามีการสำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และมีส่วนน้อยมากที่ 
ใช้ข้อมูลหรือผลการประเมินสำหรับการจัดห่าแผนงานโครงการ โดยเฉพาะกิจกรรมการสนับสบุน 
ให้มีการผลิต หรือประติษฐอุปกรณ์’กีพทราคาถูก ไม่ปรากฏแผนงาน โครงการ และกิจกรรม ตลอด 
ระยะเวลา ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 จึงไม่ผ่านเกณฑ์

ความสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ ระดับแผนพัฒนา และระดับแผนปฏิบัติการ ต้าน 
การพัฒนาการกีฬา1ขั้นพี้นฐาน พบว่า นโยบายต้านการกีฬาของรัฐที่เกี่ยวกับการพัฒนาการกีฬาขัน 
พื้นฐาน 2 ข้อ คือ ข้อ 8.7.1 และ 8.7.2 มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ



1 6 0

แผนปฏิบัติกไรขอ!m รกีฬาแห่!ประเทศไทย เฉพาะในประเด็นต่างๆ ดังนี้ คือ 8.7.1 ส่งเสริม 
และสนับสถุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนพัฒนาลุ(ขภาพอนามัย โดยการออกกำลังกาย การเล่น 
กีฬา เพื่อเป็นพื้นฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิต และเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งข้นพังในระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ สอคคลัองกับวัตถประสงคของแผนพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ในแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ คือ เพื่อให้เยาวชนมีประสบการณ์การออกกำลังกาย ใช้เวลาว่างให้!ปีนประโยชน  ั
มีการพัฒนาทางร่างกาย อารมณ์ มีความสามัคคี ระเบียบวินัย ซึ่งสอดฅลัองกับวัตถุประสงค์ใน 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแหงประเทศไทย ที่ส่งเสริม และสนับส'ถุนให้ใช้เวลาว่างให้เป็น 
ประโยชนัดัวยการออกกำลังกาย และเล่นกีฬา

สำหรับเป้าหมาย ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ไดั,จำแนกเป้าหมายการพัฒนาการ 
กีฬาขั้นพื้นฐานเป็น 2  กลุ่ม คือ เป้าหมายการพัฒนาการกีฬาในระบบโรงเรียน และนอกระบบ 
โรงเรียน ส่วนในแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไดัรวมเป้าหมายทํ่ง 2  กลุ่มเช้าดัวย 
กัน โดยระบุเป้าหมายการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเยาวชนอายุ 0-24ปี ทั่วประเทศ ซึ่งคือไดั 
ว่า นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ในระดับนโยบาย แผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการ มี 
ศวามสอดคล้องกัน แต่พบว่าในระดับ แนวทางและมาตรการ ในระดับแผนปฏิบัติการยังไม, 
สามารถตอบสนองนโยบาย ข้อ 8.7.1 ใดัครอบคลุม คือ ไม่ปรากฎมาตรการ โครงการ/กิจกรรม ท่ี 
เน้นการพัฒนาการกีฬาเยาวชน ที่แยกเป็นกลุ่มเยาวชนในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน 
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และไม,ปรากฎโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้องค์กรระดับ 
จังหวัด อำเภอ จัดชมรมกีฬา ฯลฯ ในแผนปฏิบัติการ

นโยบาย ข้อ 8.7.2 เร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศอย่างเป็นระบบ และ
ส่งเสริมการสร้างสนามกีฬา และอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอแก,การที่จะเอี้ออำนวยให้นักกีฬาสืกช้’อม 
และเล่นกีฬาใดัเด็มความสามารถ นโยบายดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวทาง และมาตรการใน 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ที่ให้มีการจัดสร้าง 
สนามกีฬาเอนกประสงค์ ส่งเสริมให้มีการผลิต หรือประติษฐอุปกรณ์กีฬาราคาถูก แต่เมื่อพิจารณ) 
ในระดับโครงการ/กิจกรรม พบว่า มาตรการและแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการผลิต หรอ 
ประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูก ไม่ปรากฎโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ

ดังนั้น จึงสรุปไดัว่า ผลการประเมินความสอดคล้องของนโยบาย แผนพัฒนา และแผน 
ปฏิบัติการ มีความสอดคล้องกันในระดับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง มาตรการ แต่ไม่
ครอบคลุมที่จะสนองตอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ไดัเนื่องจากในระดับแผนปฏิบัติการไม่มีโครงการ/
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มิติความเหมาะสมของแผน พบว่า 3คุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 1 ข้อ จาก 3 ข้อ คิด 
เป็นร้อยละ 33.33 ไดแก่ เกณฑ์ข้อ 31 พบว่า มีการก่าหนดช่วงระยะเวลาการดำเนินฑนตามแผน 
งาน โครงการในแต่ละข้ันตอนมีความเหมาะสมสอดคข้องกับลักษณะของแผนงานโครงการ โดยผู้ 
เก่ียวข้องเห็นด้วยในระดับ 4 จากสเกล 5

ส่วนผลการประเมินในมิติความเหมาะสมของแผน พบว่า มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 2 ข้อ จากเกณฑ์ 3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 66.66 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 29 และ 30 โดยมีรายละเลียด 
ตามสำดับดังต่อไปนี๋ รายการความเหมาะสมของแผนงาน มาตรการ กับพื้นที่ดำเนินการ ตามเกณฑ ์
กำหนดให้ มีแผนการดำเนินการแต่ละมาตรการกระจายและครอบคคุมพื้นที่ทั่วประเทศ และเป็น 
ไปได้ทีจ่ะแต้ปัญหาความขาดแคลนการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน โดยมีการกระจายโครงการ 
กิจกรรมอย่างน้อยครบทุกกิจกรรมในแตล่ะเขตกีฬา พบว่า

มาตรการท่ี 1 การประชาส้มพันธและเผยแพร่ความร้สามารถดำเนินการได้'ครอบคลุม 
ท่ัวทุกพืนท่ี มีการเผยแพร่ทางวิทยุ 22 สถานี ทางสถานีโทรทัศน้ช่อง 11 และส่ือส่ิงพิมพั

มาตรการท่ี 2 การจัดสร้าง พัฒนา และช่อมแซมสนามกีฬา พบว่า มีแผนการก่อสร้าง 
สระว่ายน่า ขนาด 50 เมตร 6 แห่ง ได้แก่ ภาคเหนือ 2 แห่ง ท่ีจังหวัดตาก (2536) และจังหวัด 
นครสวรรค์ (2538) ภาคใต้ 2 แห่ง ท่ีจังหวัดระนอง (2537) และจังหวัดยะลา (2538) ภาคกลาง 1 
แห่ง ท่ีจังหวัดสระบุรี (2539) และภาคตะวันลอก 1 แห่ง ท่ีจังหวัดระยอง (2538) ซึ่งไม่ปรากฎ 
รายการก่อสร้างสระว่ายน๋ําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดระยะเวลา4 ปี สำหรับการก่อสร้าง 
โรงปีกกีฬาเอนกประสงค์ มีแผนการก่อสร้าง 2 แห่ง ในภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดชุมพร และจังหวัด 
กระบ่ี ในปี พ.ศ.2536 และการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับอ0าเภอ ตำบล พบว่า จาก 
แผนการก่อสร้าง ระหว่างปี 2536-2539 จำนวน 228 แห่ง พบว่า ไม,มีการก่อสร้างใน 9 จังหวัด 
คือ จังหวัดนครปฐม นนทบุรี ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ สบุทรปราการ สบุทรสงคราม สิงห์บุรี 
อ่างทอง และปัตตานี และจังหวัดท่ีมีการก่อสร้างมากท่ีคุ[คคือ จังหวัดน่าน 10 แห่ง รองลงมา
จังหวัดเชียงใหม่ 9 แห่ง จังหวัดตรัง สงขลา และอุบลราชธานี 8 แห่ง จังหวัดเชียงราย 7 แห่ง 
และจังหวัดนครศรีธรรมราช ศรีสะเกษ สกลนคร และฤ[ราษฎร์ธานี จังหวัดละ 6 แห่ง ตามสำดับ

มาตรการท่ี 3 การจัดตงภูนย์กีฬาตำบล จำนวน 7,474 ตำบล ท่ัวประเทศ ซ่ึงเป็นไปตาม
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เกณฑ์ ส่วนการส่งเสริมกีฬาร่วมกับหน่วยงานล่ืน มีการสำเนินการให้กับหน่วยมาน ปีละ 35 แห่ง 
ซึ่งถือว่าไม่ครอบคลุมท่ัวประเทศ

มาตรการท่ี 4 การผลิตผู้นำทางกีฬา และวิทยากรระดับห้องถ่ิน พบว่า การอบรม 
ผู้ฝืกสอนกีฬา'ข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นโครงการท่ีจะต้องกระจายไปยังท่ัวประเทศ มีการสำเนินการ 51 
จังหวัด ส่วนโครงการอบรมผู้ป็กสอนกีฬาข้ันก้าวหน้า เป็นโครงการต่อเน่ืองจากข้ันพ้ืนฐาน จะ 
สำเนินการภายในจังหวัดท่ีอบรมกีฬาขันพืนฐานแล้ว และในส่วนกลาง

ส่วนมาตรการท่ี 5 การสนับสทุนการผลิตอุปกรณ์กีฬาราคาถูก พบว่า ไม่มีการสำเนิน
การ

สรุปใต้ว่า ความเหมาะสมของแผนการสำเนินงานแต่ละมาตรการไม่กระจายและ 
ครอบคลุมท่ัวประเทศ โดยเฉพาะการก่อส'!,างสระว่ายนำ โครงการก่อส!,ไงสนามกีฬากลางแจัง 
ในภูนิภากระดับอำเภอ ต่าบล การก่อสร้างโรงพลศึกษาเอนกประสงค์ โครงการอบรมผู้!ไกสอน 
กีฬา และโครงการส่งเสริมกีฬาร่วมกับหน่วยงานล่ืน ซ่ึงไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด

ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาการขอ และไต้รับเโนงวดงบประมาณ พบว่า ไม,มี 
การกำหนดการแจ้งการฃอเโนงวดอย่างเป็นทางการในระดับแผนงาน

มิติความชำช้อนของแผน พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ท่ัง 2 ข้อ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ไ ต ้แก่ เกณฑ์ข้อ 3 2  และ 3 3  คือ มีความชำช้อนในลักษณะเก้ือกูล ไต้แก่ การส่งเสริม 
กีฬาในชนบทของการกีฬาแห่งประเทศไทย กับโครงการส่งเสริมกีฬาหถู่บ้านของกรมพลศึกษา
ท่ังโครงการของการกีฬาแห่งประเทศไทย และกรมพลศึกษา ต่างกีจัคหาอุปกรณ์กีฬาไปให้ท่ัวทุก 
ภูมิภาค โดยกรมพลศึกษาจัดอุปกรณ์กีฬา'ให้ทุกหมู่บ้าน การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดอุปกรณ์ให้ทุก 
ตำบล โดยมีวัตคุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการเดียวกัน แต่เน่ืองจากอุปกรณ์ท่ีท่ัง 2 หน่วยงาน ส่ง 
ไปยังไม,เพียงพอกับความต้องการของเยาวชนและประชาชน จึงมีลักษณะเก้ือกูลกัน รวมท่ังการ 
ก่อสร้างสนามกีฬา และการอบรมบุคลากรทางการกีฬา ซ่ึงยังไม่เพียงพอกับความต้องการของ 
ประชาชนท่ัวประเทศ จึงถือว่าเป็นไปตามเกณฑ์ และพบว่าไม่มีความชำช้อนในต้านวัตคุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ ภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย ในทุกโครงทาร/และกิจกรรม

มิติการประสานงานของแผน พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ทั่ง 3 ข้อ
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คิดเป็น£ลยละ 100 ไต้แก่ เกณฑ์‘บอ 34. 35 และ 30 คือ พบว่ไ ไม่รการก่!หนดกลไกการประสาน 
ทน และระบบเครือข่ายการประสานทน รวมท้ังไม่มีการระบุ'ข้ันตอนการประสานแผนH อย่าง 
เป็นลายสักษณอ้กษร ไม่มีการประชุมร่วมกันในการวางแผน ไม,มีการประสานแผน และไม่มีการ 
ปร้บแผนระหว่างปี เน่ืลงจากไม‘ ม กีารติดตามและประเมินผลระดับแผน เช่นเคียวกับประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงาน ไม่มีการกำหนดกลไกการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในการจัดน่าแผน รวม 
ท้ังไม่มีการระบุข้ันตอนการประสานแผน และไม่มีการประสานงานการจัดน่าแผนงานโครงการ
ระหว่างหน่วยงาน ตลอดระยะเวลา 4 ปี ระหว่าง พ.ศ.2536-2539

สร1ปผลการประเมินผลการน่าเนินทนต้านการจัดกระน่าตามปบัสถาน ภายใต้แผนงาน 
การพ'';ขนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห'งประเทศไทย ในรายมิติ พบว่า 
ผลการน่าเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ โดยมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม'ผ่านเกณฑ์ 7 
ข้อ มิติความชัดเจนของแผนผ่านเกณฑ์9  ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์7 ข้อ มิติความสลดกสัองของแผนผ่าน 
เกณฑ์ 1 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ มิติความเหมาะสมของแผนผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม'ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ 
และมิติความชาชอนผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ส่วนมิติการประสานงานไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ สรปผลการ 
ประเมินต้านการจัดกระน่าตามปบัสคาน ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 14 ข้อ 
จาก 36 ข้อ คิด!.ปีนข้อยละ 38.88 และไม่ผ่านเกณฑ์ 22 ข้อ คิดเป็นข้อยละ 61.11 ตามลำดับ
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ะ ด้านบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมิน แผนงานการพัฒนาการกีฬา'ข้ันพ้ืนฐาน ตาม 

แผนปฏิบัติการ,แอบาไรกีฬาแห่เประเทศใทย ด้านบริบทแวดล้อมการฝาโปรแกรมสู,การปฏิบัติ ได้ 
เทแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง  ๆ ตังตาราเต่อใปนี

ตารางท 7 เกณฑ์และผลการประเมินการกำเมินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาข๋ันพึ๋นฐาน
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539 
ด้านบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ

โ

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์

1. มตผู้เข้ารวม
1.1 กลุ่มเป้าหมาย

11.1 คุณสมบัติ
(37) คุณสมบัติของกลุ่มเป้าหมายเป็นไปตามท่ี

กำหนดไล้ในแผนงาน............
1.1.2 วิธีการค ัด เสือก

(38) กำเมินการคัดเสือกผู้เข้าร่วมตรเตามท่ี
กำหนดไล้ในแผนงาน............

1.2 การยอมรับต่อแผนงาน
(39) ตัวแทนของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนได้ 

ส่วนเสียต่อกิจกรรมเห็นด้วยกับการ
กำเมินงาน ระตับ 4 จากสเกล 5 ......................................

1.3 การยอมรับต่อเล้าหน้าท่ีหรือผู้กำเมินงาน
(40) ตัวแทนของกลุ่มเป้าหมายท่ีรส่วนได้

ส่วนเสียต่อกิจกรรมให้การยอมรับต่อ 
เล้าหน้าท่ีหรือผู้กํๅเมินงานระตับ 4 จาก 
สเกล 5 .........................................................................................................................................................

1.4 การมืส่วนร่วม
1.4.1 ระดับบุคคล

ก า ร พ ิฒ น าเก ณ ฑ ์ ผลการ ป ร ะ เม ิน

ม ิธ ย 5 าน พ ิส ัยระ ห ว ่าง  

ฅ ว อ ไ ท ล ้

ผ ่าน ไม ่ผ ่าน

!
5

'

5 1 ร

5 1 ร

5 1 ร
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ต า ร า ง ที 7 (ต่อ) เกณฑและผลการประเมินการดำเนินทนแผนทนพัฒนาm รกีฬาขนพื่นฐาน
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศใทย ระหว่าง พ .ศ. 2536-2539 
ดำนบริแทแวดล้อมการนฯ โปรแกรมสู่การปฎิบ้ติ

!; การพิ®นาเกณพิ ผลการประเม ิน  1
ม ิค ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ'ท มิธ!ไฐาน พิสัยระหว ่าง 1 ผ่าน ไม่

1 ควอใทล้ ผ่าน
(41) หน่วยบุคคลที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่ ควรมิ

ส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างน้อย 1
ลักษณะ โดยพิจารณาจาก......................... 5 1 ร /

1. การแสดงความคิดเห็น
2 การวางแผนการดำเนินงาน
3. การประชุม
4. เป็นกรรมการ
5. ให้การสนับสบุนดำนอื่นๆ เช่น

บุคลากร ทุนทรัพย์ เป็นต้น
1.4.2 ระดับชุมชน/องค์กร/หน่วยงาน

(42) มิชุมชน/องค์กร/หน่วยงาน รองรับการ
ดำเนินงานหรอเข้าร่วมในการดำเนินงาน 
ตามแผนงาน อย่างน้อย 1ลักษฒะ โดย
พิจารณาจาก................................................ 5
1. การ'ให้การสนับสนุนดำนบุคลากร

และสิ่งเอื้ออำนวยความสะดวก
2. การจัดตั้งองค์กรรองรับ
3. การจัดตั้งคณะกรรมการ/เข้าหน้าที่

รับผิดชอบร่วมก้บ กกท. ในการ
ดำเนินงาน

4. การมิการประชุมร่วมกันเพื่อดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม

5. มิการส่งผู้แทนเข้าร่วมดำเนินการ
รวม 6 ข้อ 4 'าZ.

รัอยละ 100 66.66 33.3
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ตารางที 7 (ต่อ.) เกณฑ ์และผลการประเม ินการคำเน ินงานแผนงานพ'a น!การก ีฬา1ขั้นพี,นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ืพาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539
ค ้านบริบทแวดล ัจมการน ่าโปรแกรมส ู่การปฏ ิบัติ

ม ิต ิท ีประเม ิน /เกอเฑ ์

การฬ ฒ นาเกณ ฑ ์ ผลการประเม ิน

I มิ'ธยฐาน j พ ิส ัย ระหว ่า3 : ผ ่าน I ไม ่ I

ควอไทล 1 I ผ ่าน 44-------------- !— ------------ !----------1—
มิติผ้ดำเนินการ I
2.1 บุคลากรดำเนินการ

2.1.1 ประชาส้มบันชและเผยแพร1ความรู้
(43) มีบุคลากรปฏิบัติงานเพียงพอตามความ

จำเป็นขั้นตํ่าคือ.........................................
1. มีอัตราดำลังตามกรอบหรือมากกว่า 

กรอบ
2. ผู้ปฏิบัติงานมีคุฒๅฒิหรือความรู้อย่าง 

ตํ่าปริญญาตรีค้านการประชาส้มบันธ 
อย่างน้อยโครงการละ 1 คน

3. มีประสบการณค้านการประชา- 
-ส้มบันธอย่างน้อย 2 ปี

2.1.2 การจัดสร้างพัฒนา’ซ่อมแซมและบำรุงรักษา 
สถานกีฬา
(44) มีบุคลากรปฏิบัติงานเพียงพอตามความ

จำเป็นขั้นดำคือ.........................................
1. มีอัตราดำลังตามกรอบหรือมากกว่า 

กรอบ
2. มีผู้ปฏิบัติงานริบผิดชอบค้านการ 

สำรวจและออกแบบก่อสริาง มีคุณๅฌิ 
หรือความรู้อย่างตํ่าปริญญาตรี
อย่างน้อยโครงการละ 1 คน
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ดารางท 7 (ต่อ) เกณฑและผลการประเม ินการคำเน ินงานแผนงานพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื่นฐาน

ดามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539
ห ้านบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสูการปฏิบ ัต ิ

การพ ัฒนาเก tu ฑ ผลการประเม ิน

ม ิต ิ,ท ิป ระ เม ิน / เก อ เฑ ์ ; ม ิ!ย ฐ า น พ ิส ัยระหว ่าง 1 ผ ่าน I ไม  ่

ค วอ ไท ล ์ ! ! ผ ่าน

3. มีประสบการณ์เกี่ยวกับการสำรวจ 
ออกแบบและก่อสริางสถานกีฬาไมตา 
กว่า 2 ปี

2.1.3 การจัดให้มีว้สคุอุปกรณ์กีฬา เพื่อบริการ
(45) มีบุคลากรปฏิบัติฑน!ทียงพอตามความ

จัาเปีนขั้นตํ่าคีอ..........................................
1. มีอัตราคำลังตามกรอบหรือมากกว่า 

กรอบ
2. ผู้ริบผิดชอบโครงการมีคุณวุฒิหรือ 

ความรู้ขั้นตาปริญญาตรี อย่างห้อย 
โครงการละ 1 คน

3. มีประสบการณ์ห้านการบริหาร และ 
จัดการอุปกรณ์กีฬาอย่างห้อย 2 ปี

2.1.4 การผลิตผู้นำทางกีฬาและวิทยากรระห้บ 
ท้องถิ่น
- วิทยากร
(46) มีวิทยากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงานตาม

ความจำเปีนขั้นคำในแต่ละโครงการ.......
1. มีวิทยากรให้การอบรมอย่างห้อยชนิด 

กีฬาละ 2 คน (วิทยากร 1 คน
ผู้ช่วย 1 คน)

2. มีคุณวุฒิหรือความรู้ทางพลศึกหาขั้น 
คำปริญญาตรีหรือสมาคมกีฬาแห่ง 
ประเทศไทยให้การริบรอง

:

✓
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ตารางที 7 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการคำเน ินทนแผนงานพ ัฆนาการก ีฬาข ั้นพ ี้นฐาน

ตามแผนปฎิบ ้ต ิกไรของการกีฬาแห ่งประเทศใทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539
คานบริบทแวดล ้อมการน ิาโปรแกรมสู่การปฏ ิบ ัต ิ

1 การพัฒนา!กณฑ์ ผลการประเมิน
มิติทีประเมิน/เกณฑ์ มิธยฐาน พิสัยระหว่าง 

ควอไทล
ฝาน

ไม่ผ่าน
3 มีประสบการณ์เป็นวิทยากรอย่างน้อย 

1 3 ปี
- บุคลากรคาเนินการ
(47) มีบุคลากรปฏิบัติงานเทียงพอตามความ 

จำเป็น ค ือ.................................................. 5 1
1 มีอัตรากำลังตามกรอบหรือมากกว่า
2. มีผู้ริบผิดชอบโครงการมีคุฌๅณ์หรือ 

ความ!'ทางพลศึกษาขั้นตํ่าปริญญาตรี 
อย่างน้อยโครงการละ 1 คน

3. มีประสบการณ์เกี่ยวกับโครงการ 
อบรมผู้ฝืกสอนกีฬาไมตากว่า 2 ปี

2.2 ความส้มพันธระหว่างผู้คำเนินการกับงานทีทำ 
2.2.1 แรงจูงใจ

(48) ผู้คำเนินการมีระด้บแรงจูงใจ และ 
ทัศนคติเชิงบวกต่อการคำเนินงาน ใน 
สเกล ระคบ 4 จากสเกล 5 ....................... 4 1

2.2.2 ความยึดมั่นต่อการคำเนินการ
(49) มีระดับความตงใจ และเอาใจใส่ต่อการ 

เข้าร่วมคำเนินการ ระดับ 4 จากสเกล 5.. 5 1
รวม 7 ข้อ 

ริ,อยละ 100
7

100
0
0

3. มิติวิธีคำเนินการ
3.1 การจัดโครงสล้างองค์การสำหริบบริหารแผนงาน
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ฅ า ร า ง ที 7 (ต่อ) เกณฑแล ะ ผ ล การประเม ินการคำเน ินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาข ั้นพ ื่นฐาน

ตามแ ผ น ปฏิบ ัต ิการข อ ง การกีฬาแ ท ่ง ประเทศไทย ระหว่าง พ .ศ . 2536-2539
ต้านบริบทแวดล ้อมการน ่าโปรแกรมสู่การปฏ ิบ ัต ิ

การพ»นาเก01ฑ์ ผลการประเม ิน

มิติท่ีประเมิน/เก•เม=ที มิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทค์ ผ่าน

(50) มีโกรงสวางองค์การ และกำหนดแนว
ทางการคำเนินงานชัดเจนและเป็นไป 
ตามท่ีกำหนดไล้............... 5 0 ,

3.2 วิธีการประสานงานระหว่างผู้คำเนินการกับ
ผู้เข้าร่วม

(51) มีการประสานงานตามหลักครบทุกข้ัน
ตอนของการประสานงาน ตามท่ีกำหนด1 ไล้ในแผนงาน................ . 1 ✓

1 3.3 การคำเนินงานตาบแผน
3.3.1 ระยะเวลาของการคำเนินงานในแต่ละกิจกรรม

(52) มีการคำเนินงานเร่ิมต้นเป็นไปตามแผน
และมีระยะส้ินสุดของกิจกรรมก่อนหรือ
เป็นไปตามแผน................ 5 1

3.3.2 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
(53) มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนว

ทางของแผนท่ีวางไล้ครบทุกข้ันตอน.. 5 1
3.4 ระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล

(54) มีการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมิน
ผลการคำเนินงานเพ่ือน่าผลมาปรับปรุง 
และพัฒนางานตามแผนงานและโครงการ 
ท่ีกำหนดอย่างต่อเนองเป็นระบบ ตามท่ี 
กำหนดไล้................... 5 1

3.5 การให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ปฏิบัติ
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ตารไงที 7 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพ้ฒนาการก ีฬา,บนพิ้นราน
ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ค. 2536-2539
ค'ไนบูรบทแวคห้รมการนำใปรนกรมฤ;การปฏิบัติ

การพ ิฒนาเกรเฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิฅ ิท ี่ประเม ิน /เกฟ ้เฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ฝ )น ไม่ 1
• ค วอ ไทล ์ ผ ่าน

(55) มีการให้ข้อมูลห้อนกลับไปยังผู้,ปฏิบัติ ~ |

และผู้เก่ียวข้องทุกครงท่ีมีการติดตามและ
ประเมินผลตามท่ีกำหนดไว้.......................... 5 1 ร /

3.6 บรรยากาศในการปฏิบัติงาน
(56) การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดข้อมท่ีเอือ

ต่อการห่างาน1ซ่ึงผ ู้'ปฏิบัติงานมีฅวาม 
พงพอใจต่อบรรยากาศแวดห้อมการ
ห่างาน ในระคบ 4 จากสเกล 5 โดย
พิจารณาจาก............................................................ 5 1
1. ขวัญและกำรางใจของพนักงาน กกท.
ทีรับผิดชอบกลุ่มโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนงานการพิฒนาการกีฬาข๋ัน
พนฐาน

2. พนักง านท่ีปฏิบัติง ณในแต่ละกลุ่ม 
โครงการ/กิจกรรมมีความสาม้คคื

3. การใช้ประโยชนัจากทรัพยากรภายใน
กกท. และบุคลากรอ่ืนอย่างเหมาะสม
และเต็มความสามารถ

3.7 ส่ิงสนับสบุนและเอ้ีออำนวยความสะดวก
3.7.1 งบประมาณสำหรับปฏิบัติงาน

(57) มีการใช้งบประมาณตามรายการท่ีวาง
แผนไว้..................... 5 1 ร /

3.7.2 ระยะเวลาคำเนินการ
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ดารางทิ 7 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพ้ฝ ็เนาการกีฬาขัน'พนฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539
ติ'ไนบริบทเทคล้อมการน ิาโปรุแกรมสู่การปฏิบ ัต ิ

การฬฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท่ิประเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พิสัยระหว่าง ผ่าน ไม่
ฅวอไทล ผ่าน

(58) มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
หรือเสร็จก่อนกำหนด........... 5 1 Y

3.7.3 สถานท่ีดำเนินการ
(59) มีการดำเนินการในสถานท่ีกำหนดไว้ใน

แผน....................... 5 1
3.7.4 กฎ ระเบัยบ ข้อบังคับ

(60) มีการปฏิบัติงานจริงภายใติ กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับท่ีกำหนดไว้ในแผน....... 5 1 Y

รวม 11 ข้อ 4 7
ร้อยละ 100 36.36 63.63

4. มิติการจัดองคัการในการปฏิบัติงาน
4.1 การจัดโครงสว้างองคัการ

(61) มีการจัดโครงสร้างองคัการตไมท่ีไติวาง
แผนไว้ลักษณะใดลักษณะหน่ึง ดังนึ่.....
1. จัดโครงสร้างองคัการตามงานประจำ
2. จัดโครงสร้างเป็นงานเฉพาะกิจ

5 1

4.2 กระบวนการท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน
4.2.1 การจัดทำคูมื่อผู้ปฏิบัติงาน

(62) มกีารจัดทำคูมื่อ หรือคำแนะน่าการ
ปฏิบัติงานแก่เว้าหน้าท่ี............................ 5 1

4.2.2 สัดส่วนของผู้ดำเนินการกับผูเ้ข้าร่วม
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ตารางท๊ 7 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาข ํ่น ิพ ี้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539
ค้านบริบทแวดห้อมการน่าโปรแกรมส'การปฏิบ ัต ิ

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ มิ'ธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ่าน ไม ่
j ฅวอไทล ผ่าน

(63) มีสัดส่วนเช้าหน้าท่ีกับผู้เช้าร่วมเป็นไป
. ตามแผนท่ีวางไช้............... 5 1 ร /

รวม 3 ข้อ 2 1
ห้อยละ 100 66.66 33

5. มิติความส้มVทเธ์ระหว่างหน่วยงาน
5.1 ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการระหว่างหน่วยงาน

(64) มีการประสานงานอย่างเป็นทางการ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวช้องตามแผนท่ี
วางไช้อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 คร้ังต่อปี 1 ร /

5.2 ความสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการ
(65) มีการประสานงานอย่างไม,เป็นทางการ

ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวช้องตามแผนท่ี
วางไว้อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 คร้ังต่อปี 5 1 ร /

รวม 2 ข้อ 0 2
ห้อยละ 100 0 100

รวมท๊ิงส้ิน 29 ข้อ 17 12
ห้อยละ 100 58.62 41.37

จากตารางท่ี 7 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ค้านบริบทแวดห้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ 
ในการประเมินการดำเนินงานของแผนงานการพัฒนาการกีฬาข่ํนพ้ีนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นสอดคห้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็น 
เกณฑ์ไค้ทุกข้อ (พิสัยระหว่างควอไทล < 1.5 และมัธยฐาน ̂  3.50)

เม่ือนำเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินงานแผนงานการพัฒนาการกีฬาขน
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vfนฐาน ตามแผนปฏิบัติการ'ขENการกีา,ทแหฟระเทศใทย ด้านปทัสถานบริบทแวด#อมการนํ1 
โปรแกรมสู'การปฏิบัติ รคุณภาพผ่านเกณฑ์ จานวน 17 ข้อ จาก 29 ข้อ ลิดเป็นร้อยละ 58.62 
และไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 12 ข้อ จาก 29 ข้อ ลิด!ปีนร้อยละ 41.37 ตามสำคบ

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในด้านปทัสถานบริบทแวด#อมการนำโปรแกรมสู่ 
การปฏิบัติจะนำเสนอผลดังต่อไปน๋ิ

มิติผู้!ข้าร่วม พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 4 ข้อ จาก 6 ข้อ ลิด 
เป็นร้อยละ 66.66 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 37, 38, 39 และ 40 ด้งรายละเอียดตาม■ สำคับต่อไปนี้คุณสมบัติ 
ของกคุ่มเป๋าหมาย พบว่า เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไวิในแผนทุกกลุ่มกิจกรรม ได้แก่ การ 
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ การก่อสร้าง พัฒนา และซ่อมแซมสนามกีฬา การจัดอุปกรณ 
กีฬาเพื่อบริการ และการผลิตผู้นำกีฬา และวิทยากรระดับ•ข้องถิ่น เพราะไข้มีการกำหนดคุณสมบัติ 
ผู้!ข้าร่วมไวิ'ชัดเจน วิธีการคัดเสือกกลุ่มเป๋าหมายพบว่า มีการคำเมินการคัดเสือกผู้เข้าร่วมตรงตามที่ 
กำหนดไวิไนแผนทุกโครงการ/กิจกรรม

การยอมรับต่อแผนงาน พบว่า ผู้แทนหน่วยงานท่ีมีส่วนไข้ส่วนเสีย ได้แก่ กระทรวง 
มหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ เห็นด้วยกับการคำเมินงานจากการสัมภาษณ์ในระดับ 5 จากสเกล 
5 และตัวแทนกลุ่มเป๋าหมายท่ีมีส่วนไข้ส่วนเสียต่อกิจกรรมให้การยอมรับ คือ เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน 
ในระดับ 5 จากสเกล 5

ส่วนผลการประเมินในมิติผู้เข้าร่วมเก่ียวกับการมีส่วนร่วม พบว่า ผลการคำเมินงานมี 
คุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ทัง 2 ข้อ ลิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 41 และ 42 โดยมีรายละเอียด 
ตามลำดับดังต่อไปนี หน่วยบุคคลท่ีเก่ียวข้องไม่ไข้มีส่วนร่วมในการคำเมินงาน แผนงานพัฒนา 
การกีฬาข้ันพ่ืนฐาน เพราะการคำเมินงานส่วนใหญ่คำเมินการโดย การกีฬาแห่งประเทศไทย และ 
การมีส่วนร่วมระดับชุมชน ไม่ปรากฎชุมชน องคักร หน่วยงานจัดองคักร รองรับการคำเมินงาน 
หรีอเข้าร่วมในการดำเมินงานแผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่เป็นการดำเมินงาน 
โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย

มิติผู้คำเมินการ พบว่า ผลการดำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อท้ัง 7 ข้อ ลิดเป็น 
ร้อยละ 100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 43, 44. 45, 46, 47, 48 และ 49 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อใปน้ิ 
บุคลากรคำเมินการในมาตรการประชาสัมพันธ์และเผยแพร,ความรู้ การจัดสร้าง พัฒนา ซ่อมแซม
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และปารุทักษ!สถานกีฬา การจัคใหมีวัสคุธุปกรณ์กีฬาเพื่อบริการ การผลิตผู้น'!ทางกีฬา และ 
วิทยากรระดับท้องถิ่น พบว่า ทุกกิจกรรมมีอัตรากำล้าตามกรอบ และ เกณฑ์ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้คำเนินการกับงานที่ทำ พบว่า ผู้คำ!นินการมีแรงจูงใจ และพัศนคติเชิงบวกต่อการทำงานในระดับ 
5 จากสเกล 5 ผู้คำเนินการมีระดับกวามตังใจ และเอาใจใส,ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมในระดับ 5  จาก 
สเกล 5 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์การประเมิน

มิติวิธีคำเนินการ พบว่า ผลการคำเนินการมีฅุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมิน'จำนวน 4 
ข้อ จาก 11 ข้อ คิด!.ปีนข้อยละ 36.36 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 56. 57. 59 และ 60 โดยมีรายละเลียดตาม 
ลำดับดังต่อไปนี้

บรรยากาศในการปฏิบัติงาน พบว่า มีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ 
ทำงาน ไคแก่ ขวัญและกำลังใจของพนักงานที่รับผิดชอบ ความสามัคคื และการใช้ประโยชนั 
จากทรัพยากรภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย และบุคลากรอื่นอย่างเหมาะสม เต็มความสามารถ 
โดยผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อบรรยากาศแวดล้อมทำงานในระดับ 4 จากสเกล 5 มีการใช้งบ 
ประมาณตามรายการที่วางแผนไว้ มีการคำเนินการในสถานที่ที่กำหนดไว้ มีการปฏิบัติงานจริง 
ภายใต้กฎ ระเบัยบ ข้อบังคับที่กำหนดไว้ไนแผน จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ทั้ง 4 ข้อ

ส่วนผลการประเมินในมิติวิธีคำเนินการ พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพไม,ผ่าน 
เกณฑ์การประเมิน จำนวน 7 ข้อ จาก 1 1 ข้อ ฅิคเปีนรอยละ 63.63 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 50 ,51 ,52 . 
53, 54, 55 และ 58 โดยมีรายละเลียดตามลำดับดังต่อไปนี้

การจัดโครงสร้างองค์การสำหรับบริหารแผนงาน พบว่า ไม่มีการจัดโครงสร้าง 
องค์การ และกำหนดแนวทางการคำเนินงานที่ชิดเจนสำหรับการบริหารงาน โดยใช้โครงสร้างแผน 
งานสำหรับบริหารแผน แต่ใช้การบริหารแผนตามโครงสร้างการบริหารของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย และวิธีการประสานระหว่างผู้คำเนินการกับผู้เข้าร่วม พบว่า ไม่ไต้กำหนดวิธีการประสานงาน 
และไม,มีการประสานงานในระดับแผนงาน พบแต่การประสานงานระดับโครงการ/กิจกรรมเท'านี้น

การคำเนินงานตามแผน พบว่า มีการคำเนินงานเริ่มต้นเปีนไปตามแผนแต่ระยะเวลาสิน 
ฤ[ดการคำเนินงานส่วนใหญ่ไม,เป็นไปตามแผน มีการเลื่อนการคำเนินโครงการ ไม่สามารถคำเนิน 
การเสร็จภายในปีงบประมาณ ไต้แก่ โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ ไม,สามารถดำเนินการแล้ว 
เสร็จภายในปีงบประมาณ ต้องกันเงินงบประมาณเพื่อคำเนินการในปีต่อไป ตลอดระยะเวลา 4 ปี
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รวมร่นพบ'ฑ่ ไม่มีกไรกำหนด'จุนต0นกไรปฎิบ้ติงไนในระดับแผนงาน

ระบบการนิเทศ กำกบ และติดตามและประเมินผล พบว่า ไม,มีการนิ!ทศ กำกับ และ 
ติดตามผลการดำเนินฑน เพอนิาผลมาปรบปรุ3การคำเนินทนในระดับแผนฑน ถึงแม้มีการ
ประเมินผลระดับใครงการ ไดัแก่ ใคร3การอบรมfเฝ็กสอนกีฬา แต่ไม่มีการให้ข้อมูลข้อนกลับไป 
ย้งผู้ปฏิบัติ และผู้เกี่ยว1ข้องทุกครั้งที่มีการติดตามและประเมินผล

สิ่งสนิบสนุนและเอื้ออำนวยความสะดวก พบว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่วางไม้ 
แต่ไม่สามารถเสรีจไดัทันตามกำหนดเวลาที่วางไม้ ต้องเลื่อนไปดำเนินการในงวดงบประมาณ
ต่อไป ในบางรายการ ได้แก่ โครงการอบรมผู้ฝิกสอนกีฬา โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้ง 
ระดับอำเภอ ตำบล แต่ก็สามารถดำเนินการไค้ภายในปีงบประมาณ ยกเว้น โครงการผลิตสื่อ 
ประชาส้มVIฌ ธ ์ และโครงการส่งเสริมกีฬา ต้องคงรายการงบประมาณนำไปดำเนินการในปี 
งบประมาณถัดไป ทุกปีที่ดำเนินการ

มิติการจ้ดองคการในการปฏิบัติงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์การ 
ประเมิน จำนวน 2 ข้อ จาก 3 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 66.66 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 61 และ 62 โดยมี 
รายละเอียดตามสำดับดังต่อไปนี้

การจัดโครงสร้างองค์การ พบว่า มีการจัดโครงสร้างองค์การมีลักษณะเป็นงานประจำ มี 
สัคส่วนเจ้าหน้าที่กับผู้เข้าร่วมเป็นไปตามแผนงานที่วางไม้ ส่วนผลการคำเนินงานมีคุณภาพไม,ผ่าน 
เกณฑ์เกี่ยวกับการจัดโครงสร้างองค์การ จำนวน 1 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 62 
พบว่า ไม่ปรากฎมีการจัดทำคู่มือหรือคำแนะนำการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ในระดับแผนงาน แต่ 
ระดับโครงการมีบางกิจกรรมจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน ได้แก่ โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท เป็นต้น 
แต่ในภาพรวมระดับแผนถือว่าไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน

มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์การ 
ประเมินทุกข้อ ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 64 และ 65 โดยมีรายละเอียดตามลำดับ 
ดังต่อไปนี้ ถือ ไม่ปรากฏมีการประสานงานอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการระหว่างหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องในระดับแผนงาน จึงไม,เป็นไปตามเกณฑ์
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สรุป ผลการประเมินการดำเนินทนแผนงานพั«เนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติ 

การขอนาารกีฬาแน่งประเทศไทย ด้านปพัสถานบริบทแวดล้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ผล 
การดำเนินส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 4 ขอ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ขอ มิติผู้ดำเนินการผ่านเกณฑ์ทุก 
ขอ มิติวิธีดำเนินการผ่านเกณฑ์ 4  ข้อ ไม,ผ่านเกณฑ์ 7 ข้อ และมิตติการจัดองค์การในการปฏิบัติ 
งานผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ส่วนมิติฅวามส้มพันธีระหว่างหน่วยงานไม่ผ่านเกณฑ์ 
ทุกข้อ สรุปผลการประเมินด้านปหสถ เนบริบทแวดล้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ผลการ 
ดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 17 ข้อ จาก 29 ข้อ คิคเปีนร้อยละ 58.62 และไม,ผ่านเกณฑ์ 12 ข้อ 
นิด!ปีนร้อยละ 4 1 . 3 7  ตามลำดับ



3. ผลลัพธ์ตามปทัสถาน
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมิน แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตาม 

แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ด้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน ได้จำแนกตามเกณฑ์ในมิต  ิ
ต่าง ๆ ด้งตารางต่อไปน
ดารางที 8  เกณฑ์และผลการประเมินการดำเนินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน

ต!มแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระทว่าง พ.ค. 2536-2539
ด้านผลลัพธ์ m มปพัสถาน

ก า รพั»น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิ,ท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์11
มิธขทน พ ิส ัย ระ ห ว ่าง  

ฅ ว อ ใ ท ล ั

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

' 1. มิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวงจะให้!กิค
1.1 การบรรลุผลเบื้องด้น

1.1.1 การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ดวามรู้
1) การดำเนินงานตามแผนในแต่ละกิจกรรม 

ได้แก่
- การผลิต
(66) รการผลิตรายการวิทยุ รายการ

โทรทัศน์ เอกสาร ข่าว สื่อการสอน
กีฬา และการจัดพิมพัหนังสือกติกา
และคู่มือการเล่นกีฬาอย่างน้อย 10 
ชนิดกีฬา ต ่อปี....................................... . 1

- การเผยแพร่
(67) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ทางสื่อ 

ต่าง  ๆ ได้แก่ วิทยุ โทรทัศน์ และเผย
แพร่หนังสือกติกาและคู่มือการเล่น
กีฬา........................................................

2) เวลาที่พัาสำเร็จ
(68) มีการดำเนินงานประชาสัมพันธ์และ 

เผยแพร่ความรู้แล้วเสร็จในแต่ละ

5 1 ร /

กิจกรรมท้นเวลาตามแผนหรือก่อน 
เวลา......................................................... 5 1 ร /
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ตารางที 8 (ต่อI เกณฑ์และผลการประเมนการคำเนิน ทนแผนฑนพ'ฒนาการกีฬา*บนพื้นฐาน

ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539

ก า ร พ ิ»น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิล ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ฉ เฑ ์ ม ธ ยฐ าน พิสัยระหว่าง 
ฅวอไทล

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

3) งบประมาณที่ใช้
(69) งบประมาณที่ใช้จริงน้อยทว่าหรือเท่า 

กับงบประมาณที่ไต่'รับ (กรณีทำงาน 
สำ!!จุตามแผน)................................... 5 0.5

1.1.2 การจ้คสร้าง พัฒนา ซ่อมแซม และบำรุงรักษา 
สถานกีฬา
1) การก่อสร้างสถานกีฬา

(70) การตำ!นินการก่อสร้างสถานกีฬาทำ 
ไค้ตามแผนที่กำหนดไว้ ได้แก.่.......... : 1

1. สระว่ายนํ๋า
2. สนามกีฬากลางแจ้งภมิภาคระดบ 

อำเภอ ตำบล
3. โรงพลศึกษาเอนกประสงค์ 

2) การซ่อมแซมสนามกีฬาจ้งหวัค
(71) การตำเนินการซ่อมแซมสนามกีฬา 

จังหวัดตามแผนที่วางไว้....................... 5 1
3) เวลาที่ทำสำเร็จุ

(72) มืการดำเนินการก่อสร้างและซ่อม 
แซมสถานกีฬาแค้วเสร็จตามแผนหรือ 
ก่อนเวลา............................................... 5 1

4) งบประมาณที่ใช้
(73) งบประมาณที่ใช้จริงน้อยกว่า หรือเท่า 

กับงบประมาณที่ไค้'รับ (กรณีทำงาน 
สำเร็จตามแผน)................................... 5 1
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ดารางที 8 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพัฒนาการก ีฬา,ขํ่นพี้นฐาน
ตามแผนปฎิบ ้ต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539
ห้ไนผลลิท!)ตามปท ัส tr m

ม ีค ิท ี่ป ร ะ ! ม ีน / เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ฒ น า เก ณ ฑ ์ 1 ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  I

ม่ธยฐ า น  1 พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  I ผ ่า น  j ไ ม ่ j 

ค ว อ พ  I ผ ่า น

1.1.3 การจัดให้มีวัสคุ อุปกรณ์กีฬาเทือการบริการ
1) การจัดให้มีอุปกรณ์กีฬาประจำศูนย์กีฬา

ต่าบล
(74) มีการตำเนินงานจัดหาอุปกรณ์กีฬา 

ประจำศูนย์กีฬาตำบลตามที่กำหนดไว้
2) เวลาที่ทำสำเร็จ

(75) มีการจัดหาอุปกรณ์กีฬาส่งให้ศูนย์
กีฬาประจำตำบลเสร็จทันเวลาตาม 
แผน หรือก่อนเวลาที่กำหนดไว้.........

3) งบประมาณที่ใช้
(76) งบประมาณที่ใช้จริงน้อยกว่างบ

ประมาณ หรือเท่ากับงบประมาณที่ให้ 
รับ หรือการจัดชื่ออุปกรณ์กีฬาไห้ 
มากกว่าที่กำหนดไว้............................

1.1.4 การผลิตผู้นำทางการกีฬาและวิทยากรระดับ
ท้องถ่ิน
1) ห้านผู้ฝึกสอนและผู้ต้ดสินกีฬา

- การจัดให้รผู้เใทสอนกีฬาระดับต่าง  ๆ
ไห้แก่ ระดับที่ 1. 2 และ 3

(77) มีการตำเนินการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา 
ตามแผนที่กำหนดไว้ไนแต่ละระดับ..

- การจัดให้มีการอบรมผู้ดัคสินกีฬาชนิด 
ต่าง ๆ

I

0.5

ร /

ร /
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ดารางที 8 (ต่อ.) เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539
คานผลลพธตามปทีศถาน

ก า ร พ ิ» น า เก ฉ เฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิฅิท่ีประเมิน/เกอเทั มิธ ย  J าน พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม่
ควอใทล้ ■ ผ ่า น

(78) มีการดำเนินการอบรมผู้ตัคสินกีฬา 
ตามแผนที่กำหนดไ'!'...........................

- เวลาที่ดำเนินการแล้วเสร็จ
(79) มีการดำเนินการอบรมผู้ตดสันกีฬา 

และผู้ฝ็กสอนกีฬาระคับต่าง  ๆ เสรีจ 
ท้นเวลาตามแผน หรือก่อนเวลาที่

5 1

กำหนดในแต่ละโครงการ.................. 5 1
- งบประมาณที่ใช้
(80) งบประมาณที่ใช้จริงน้อยกว่าหรือเท่า 

กับงบประมาณที่ใล้ริบ (กรณีทำงาน 
แล้วเสร็จตามแผน)...............................

- สัดส่วนของผู้เข้าร่วมการอบรมที่ผ่าน 
เกณฑ์

(81.) มีสัดส่วนของผู้ที่ผ่านเกณฑ์การอบรม

5 1

ไล้รับๅฒิบัตรจาก กกท. อย่างน้อย 
รัอยละ 80 ในแต่ละโครงการ.............. 5 1 ร /

2) ล้านตัวผู้เล่นกีฬา
- การจัดอบรมกีฬาให้ก้บเยาวชน 
(82) มีการดำเนินการจัดอบรมกีฬาให้กับ

เยาวชนตามแผนงาน/โครงการที่ 
กำหนดไ'!.............................................. 5 0 <

- เวลาที่ทำสำเร็จ
(83) มีการดำเนินงานแล้วเสร็จทันเวลาตาม

แผนหรือก่อนเวลา............................... 5 1
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ตารางทิ 8 (ต่อ) เกณฑและผลการประเม ินการคำเน ินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาขํ่นพ ิ่นฐาน

ดามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศใทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539

ก าร พ ัฒ ม าเก  tu ฑ ์ : ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิค ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ ม ่ธ ยฐ าน  j พ ส ัย ระ ห ว ่าง  

! ศ ว อ ไ ท ล

ผ ่าน  ; ไม่ 

1 ผ ่าน

- งบประมาฌที่ใช้
(84) งบประมาณที่ใช้จริงน้อยกว่าหรือเท่า

กับงบประมาณที่ได้รับ (กรณีทำงาน 
สำ!ร็จตามแผน)...................................

1.2 การบรรลุผลตามชุดบุ่งหมาย
1.2.1 การประชาส้มพันธและเผยแพร,ความรู

1) การมีสื่อประชาส้มพันธ
(85) มืผลการคำเนินงานประชาส้มพันธ์

และเผยแพร่ครบทุกสื่อครอบคลุม 
และครบถ้วนตามชุดบุ่งหมาย ได้แก่ 
รายการวิทยุ ใทรทัศน์ เอกสารข่าว 
สื่อการสอนกีฬา และหนังสือกติกา 
และภู่มือการเล่นกีฬา..........................

2) การเผยแพร่
(86) มีผลการคำเนินงาน (ความถของการ 

เผยแพร่) ครบตามชุดบุ่งหมายทุกสื่อ 
ได้แก่ ทางวิทยุ โทรทัศน์และสิงพัมพั

1.2.2 การจ้ดสร้างและพัฒนาสถานกีฬา 
1) การจัดสร้างสถานกีฬา

(87) มีผลการคำเนินงานก่อสร้างได้ครบ
ตามเป้าหมายที่วางแผน ได้แก่...........
1. สระว่ายนํ๋ๅ
2. โรงกีกกีพ'นอนกประสงค

0.5

ร /

ข /

ร /
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ตารางที 8 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพัฒนาการกีพา'ข ั้นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระทว่าง ท.ศ 2536-2539

ก า ร ท ต เน า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิฅ ิท ี่ป ร ะ เม ิน ./ เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น  I พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  j ผ ่า น  I ไ ม ่ 

ฅ ว อ ไ ท ล  ! ; ผ ่า น

3. สนามกีฬากลางแจัง ระดับอำเภอ 
ตำบล

2) การซ่อมแซมบำรุงรักษาสนามกีฬาจังหวัด 
ให้อยู่'ในสภาพพรัอม'ใช้
(88) มิผลการดำเนินงานซ่อมแซมตาม

เป๋าหมายที่กำหนดไว.ั.........................
1.2.3 การจัดให้มิวัสดุอุปกรณกีฬาเพื่อการบริการ

1) การจัดหาอุปกรณ์กีฬาประจัาศูนย์กีฬา 
ตำบล
(89) มิผลการดำเนินงานครบตามเป้าหมาย

ที่กำหนดใว.ั.........................................
2) การจัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่หน่วยงานลื่น 

(9๐) มิผลการดำเนินงานครบตามเป้าหมาย
ที่วางไวั.................................................

1.2.4 การผลิตผู้น่าทางกีฬาและวิทยากรระดับ 
ห้องถิ่น
1) ผู้เใกสอนกีฬาในห้องถิ่น

(91) มิผู้เฝืกสอนกีฬาที่มิความรู้ความ 
สามารถในห้อ งถิ่นที่ผ่านเกณฑ์การ 
อบรม อย่างน้อยรัอยละ 80 ของ 
เป้าหมาย...............................................

2) ผู้ตัดสินกีฬาในห้องถิ่น

✓

✓

✓



183
ตารางท ี 8 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการคำเน ินงานแผนงาน i r a  นาการกีฬาขึ้นพี,นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์ มิธ?.)ฐาน พิสัยระหว่าง 
ควอไทลิ

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

(92) มีผู้ตัคสินกีฬาที่มีกวาม!ความสามารถ 
ในการต้ดสันกีฬาที่พ่านเกณฑ์การ 
อบรม อย่างน้อยร้อยละ 80
ของเป้าหมาย........................................

3) เยาวชนในท้องถิ่นมีความ!และทักษะกีฬา 
(93) มีเยาวชนเข้าร้บการอบรมทักษะกีฬา 

ครบตามหลกสูตร อย่างน้อยร้อยละ

5 1 ✓

80 ของเป้าหมาย.................................
1.2.5 การสนับสนุน'ให้มีการผลิตหรอประดิษฐ ์

อุปกรณกีฬาราคาถูก หรือใช้ว้สดุในท้องถิ่น 
(94) มีการผลิตหรือประคิษฐอปกรณ์กีฬา 

ราคาถูก โดยการสน้บสนุนของ กกท. 
อย่างน้อยปีละ 2  ชนิดกีฬา หรือ 2

4 1 ✓

ลปกรณ์.................................................
1.3 ผลที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย 

1.3.1 ความทั่วถึง
(95) มีผลการคำเนินงาน มีความทั่วถึงเปีน 

ไปตามแผนที่กำหนดไข้ โดยพิจารณา 
จากทุกกลุ่มโครงการมีการกระจาย 
ครบทุกเขตกีฬา (อย่างน้อยเขตกีฬา

4 1 ✓

ละ 1 กลุ่มโครงการ)...........................
1.3.2 ความเพียงพอ

5 1 V"
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ตารางทิ 8 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเม ินการสำเน ินงานแผนทานพัฒนาการกีฬาขํ่นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห'งประเทศใทย ระหว่าง พ.ศ 2536-2539
ค้านผลลัพธ์'ตามปพัสถาน

ก า รพั« เน า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิค ิท ิ่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ ม ่ธยฐาน พ ิส ัย ระ ห ว ่าง  

ฅ ว อ ใ ท ล ั

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

(96) มีผลการคำเนินงานเพียงพอกับความ
ติองการของกล'มเป้าหมายอย่างน้อย
ระคบ 4 จากสเกล 5 .....................................

1.3.3 ความพีงพอใจ
(97) ผู้แทนของกสุ่มเป้าหมายไค้มีส่วน 

ร่วมและพึงพอใจต่อผลการคำเนิน 
งานในแผนงาน อย่างน้อยระคบ 4

4 1

จากสเกล 5 ........................................................... 5 0.5
รวม 32 ข้อ 2 0 12
ร้อยละ 10 0 62.5 37.5

2 . ผลที่ไม'ไค้คาดหว่ง 
2 . 1  เค้กและเยาวชนในระบบโรงเรียน

(98) มีเค้กและเยาวชนในระบบโรงเรียน 
เข้าร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆอย่างน้อย 
1 กิจกรรม โดยพิจารฒาจาก...............
1 . การรับร้ข่าวสารการเผยแพร'และ 

ประชาสัมพันธ์
2 . การเข้าร่วมกิจกรรมและการใช้ 

สนามกีฬาออกคำลังกายและเล่น

5 1

กีฬา
3. การเข้ารับการอบรมทักษะกีฬาของ

กกท
4. การใช้ประโยชน้จากอุปกรณ์กีฬา 

ของศูนย์กีฬาประง่5าคำบล
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ดารางทิ 8 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินการคำเน ินงานแผนทนพัฒนาการกีฬา'ข ั้นพ ี้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539
ห้านผลสัพธตไมปทู้'สถาน

ก า ร พ ี» น า เก ณ ฑ ์ ! ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน  I

ม ิต ิท ี่ประเม ิน /เกณ ฑ ม ิธย ;าน พิสัยระหว ่าง  

ควอไท ล ้

ผ ่าน
ไม ่ : 

ผ่าน

2.2 ประชาชนที่วไป
(99) ประชาชนทั่วไป ไห้เข้าร่วมเพื้อรับรู

ในกิจกรรมต่าง ๆ อย่างน้อยคนละ 
1 กิจกรรม ไ ค ยพิจารณาจาก...............
1. การรับเข่าวสารการเผยแพร่และ 

ประชาสัมพ ันธ์
2. การใช้สนามกีฬาออกลำลังกายและ

เล่นกีฬา
3. การใช้ประโยชน้จากอุปกรณกีฬา

ของศูนย์กีฬาประจำตำบล
รวม 2 ข้อ 2 0

ร้อยละ 100 100 0
รวมทั่งพื้น 24 ข้อ 22 12

ร้อยละ 100 64.70 35.29

จากตารางที่ 8 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ห้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ในการประเมินผลการ 
ดำเนินงานของแผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นสอดคล้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เปีนเกณฑ์ไห้ทุกข้อ (พิสัย 
ระหว่างควอไทล์ < 1.5 และม้ขยฐาน > 3.50 )

เมื่อนำเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินงานห้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน มีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์จำนวน 22 ข้อ จาก 34 ข้อ ฅิดเปีนร้อยละ 64.70 และไม่ผ่านเกณฑ์จำนวน 12 ข้อ คิด 
เปีนร้อยละ 35.29 ตามลำดับ
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ก)รพิจ!รณไผลการประเมนรไยมิติ'ใน#ไนผลลัพธ์ตไมปทัสถาน จะน่าเสนอผล
ดังต่อใปน๋ี

มิติผลล่พธ์ทางตรงที่คาดหว้งจะให้เกิด พบว่า มีคุณภาพผ่านเกณ'ท จำนวน 20 ข้อ จาก 
32 ข้อ คิด!ปีนข้อยละ 62.5 และไม่ผ่านเกณฑ์ 12 ข้อ คิดเป็นข้ลยละ 37.5 ดังแยกเป็นรายการ 
กิจกรรม และเกณฑ์ดังต่อไปนี้

การบรรลุผลเบื้องดัน พบว่า กิจกรรมการประชาส้มพันธ์และเผยแพร่ความ! มีผลการ 
คำเนินงานผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ จ าก 4 ข้อ คิดเป็นข้อยละ75 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 6 6 , 67 และ 69 มี 
รายละเอืยดตามลำดับดังต่อใปนี้ มีการผลิตรายการวิทยุ จำนวน 2 2 0  ครั้ง ผลิตวิติทัศน์สารคดีกีฬา 
3 เรื่อง ผลิตรายการโทรทัศน์เผยแพร่ 87 ตอน ผลิตข่าวสารเพื่อเผยแพร่ 1.890 ครั้ง และมีการจัด 
พิมพัหนังสือกติกากีฬา และคู'มือแนะน่าการเล่นกีฬา ปีละ 13-19 ชนิดกีฬา รวม 76.223 เล่ม สูง 
กว่า!ป้าหมาย 15.723 เล่ม รวมทั้งมีการจัดทัาสึ่อการสอนกีฬา 6  ชนิดกีฬา 2 สื่อ ไดัแก่ วิคิทัศน์ 
และโปสเตอร มีการเผยแพร'ประชาส้มพันธ์จากสื่อที่ผลิตขึ๋น ไค้แก' การเผยแพร'ทางรายการวิทยุ 
ต่างๆ ทั่วประเทศ 20 สถานี เผยแพร'รายการโทรทัศน์ 83 ครั้ง สำหรับสื่อการสอนกีฬาน่าไปใช้ 
เป็นสื่อการสอนสำหรับการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาและ'โปสเตอรัน่าไปแจกผู้เข้ารับการอบรม สำหรับ 
หนังสือกติกา และคู่มืลสำแนะน่าการเล่นกีฬา น่าไปแจกผู้!ข้ารับการอบรมผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสิน 
กีฬา ส่งให้จังหวิดต่าง ๆ ที่จัดการแข่งข้นกีฬาแห,งชาติ และเยาวชนแห่งชาติ ทั่งระดับคัดเลือกตัว 
แทน และแข่งขันกีฬาแห่งชาติ นอกจากนันยังส่งไปให้สำนักงาน กกท.สาชา เพื่อบริการ และมอบ 
ให้กับบุคคลหรือหน่วยงานที่สนใจ สำหรับงบประมาณที่ใช้จริงส่วนใหญ่เท่ากับงบประมาณที่ไค  ้
รับหรือน้อยกว่า ไค้แก่ โครงการผลิตสื่อประชาส้ทพันธ์และเผยแพร่ ไค้รับงบประมาณ 3,500.000 
บาท ใช้จริง 2,782,125 บาท โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ไค้รับงบประมาณ 2,150,000 บาท 
ใช้จริง 1.544,565 บาท ส่วน'โครงการจัดพิมพ้หนังสือกติกาและคู่มือสำแนะน่าการเล่นกีฬา ไค้รับ 
งบประมาณ 1.440.000 บาท ใช้จริง 1,122.869 บาท ใช้เงินงบประมาณน้อยกว่าที่ไค้รับ แต่ไค้ผล 
การปฏิบัติงานพิมพ้หนังสือไค้มากกว่าที่เป้าหมายสำหนด กิจกรรมเป็นไปตามเกณฑ์

ส่วนที่ไม'ผ่านเกณฑ์การประเมินในกิจกรรมการประชาส้มพันธ์และเผยแพร'ความ! 
จำนวน 1 ข้อ คิดเป็นข้อยละ 25 ไค้แก่ เกณฑ์ข้อ 68 ระยะเวลาที่ทำสำเร็จ พบว่า ทุกรายการ 
สามารถดันนินการแค้วเสร็จภายในปีงบประมาณ ยกเค้น การผลิตวิดิทัศน์ และเผยแพร่ พบว่า ไม่ 
สามารถคำเนินการแค้วเสร็จภายในปีงบประมาณ ต้องมีการคงงบประมาณไปใช้จ่ายในปีถัคไป
ตลอดท ั่ง4 ปี จึงไม่เป็นไปตามเกณฑ์
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กิจกรรมการจัดสร้าง พัฒนา ซ่อมแซม และปาร ุท ักษาสถานก ีเ'ก  รผลการคำเน ิน ทน
เป ็นไปตาม เก ณ ฑ ์ 2  ข้อ จาก 4 ข้อ ค ิด เป ็น ร ้อ ย ละ 50 ได้แก่ ข้อ 71 และ 73 โดยมีรายละเอ ียดตาม
ลำค ้บด ังต ่อไปน ี้

การซ่อมแซมศนามกีฬา พบว่า ในปี พ.ศ.2536 จังหวัดสตูลได้รับงบประมาณสำหรับ 
การซ่อมแซมสถานกีฬาและมีการใช้จริงเท่ากับงบประมาณท่ีใด้รับจำนวน 120,000 บาท

ส่วนผลการดำเนินงานท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 50 ได้แก่ 
เกณฑ์ข้อ 70 และ 72 โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี

การดำเนินการก่อสร้างสถานกีฬาพบว่า ไม่สามารถทำได้ตามท่ีกำหนดไวในแผน ได้แก่ 
โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับอ0าเภอ ตำบล มีการก่อสร้าง 222 แห่ง จาก 
เป้าหมาย 229 แห่ง สำหรับสระว่ายน่ามีการก่อสร้าง 6 แห่ง และโรงปีกพลศึกษามีการก่อสร้าง 2 
แห่งและมีการยกเลิกรายการก่อสร้างบางรายการ เช่น การก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งระดับลำเภอ 
ตำบล ท่ีจังหวัดยะลา จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสระบุรี จังหวัดลำพูน และจังหวัดพังงา เป็นด้น 
สำหรับกิจกรรมการก่อสร้าง พัฒนาและ'ซ่อมแซมปารุงสถานกีฬา พบว่า มีการใช้งบประมาณจริง 
น้อยกว่างบประมาณท่ีได้รับ ได้แก่ โครงการก่อสร้างสระว ่ายน ่าขนาด50เมตร 6 แห่ง ได้รับ 
งบประมาณ 106,550,000 บาท ใช้จริง 40,181.000 บาท โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งใน 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ได้รับงบประมาณ 392.000.000 บาท ใช้จริง 344.411.718 บาท ซ่ึงต้อง 
กันเงินไข้ไช้จ่ายในปีถัคไปจนการก่อสร้างแต้วเสร็จ สำหรับโครงการก่อสร้างโรงพลศึกษาเอนก 
ประสงค์2 แห่ง และโครงการซ่อมแซมสนามกีฬาจังหวัด มีการใช้งบประมาณจริงเท่ากับ 
งบประมาณท่ีได้รับ 16,000.000 บาท และ 120,000 บาท ในภาพรวมจึงไม,เป็นไปตามเกณฑ์

กิจกรรมการจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์กีฬาเพ่ีอการบริการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ จาก 3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 66.66 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 74 และ 76 โดยมีรายละเอียด 
ตามลำดับดังต่อไปน้ี

โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท พบว่า มีการดำเนินงานจัดหาอุปกรณ์กีฬาประจ่าศูนย 
กีฬาตำบลตามท่ีกำหนดไข้7,474ตำบล ท่ัวประเทค และโครงการส่งเสริมกีฬาร่วมกับหน่วยงาน 
อ่ึน พบว่า มีการดำเนินการ จำนวน 178 หน่วยงาน สูงกว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไข้ 155 หน่วยงาน 
สำหรับการใช้งบประมาณ พบว่า โครงการท่ีมีการใช้จ่ายงบประมาณจริงน้อยกว่างบประมาณท่ีได้
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รบ ะ ไคร4การ ได้แก่ โครงการส่งเสริมกีฬาร่วมกับหน่วยงานลื่น ใต ้ร ับ4บประมาณ 600,000 บาท 
ใช้จริง 580,958 บาท และโคราการส่าเสริมกัพาในชนบท ได้รับงบประมาณ 147,584,000 บาท 
ใช้าทำ 117.880.470 บาท แต่สามารถจัด'ชื้ออุปกรณกีฬาใด,มากทว่าที่กำหนดไว้

ส่วนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ในกิจกรรมการจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์กีฬาเพื่อบริการ จํๅนวน 1 ข้อ 
กิดเป็นร้อยละ 33.33 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 75 ระยะเวลาแล้วเสร็จ พบว่า ในการจัดหาอุปกรณ์กีฬาส่ง 
ให้ศนยกีฬาประจำตำบล ไม่สามารถดำเนินการเสร็จทันตามที่กำหนดไร้ในแผน ต้องมีการคงราย 
การงบประมาณรายจ่ายไปใช้ไนปีต่อไป สำหรับปี พ.ศ. 2538 และ 2539 ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์

กิจกรรมการผลิตผู้นำทางการกีฬาและวิทยากรระดับท้องถิ่น พบว่า ผลการดำเนินงานม ี
คุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 5 ข้อ จาก 8 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 62 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 78. 80, 82. 83 
และ 84 มีรายละเอยคตามลำดับดังต่อไปนี้

การอบรมผู้ดัดสันและช้ีขาดกีฬา พบว่า มีการดำเนินการอบรมเป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
ไร้ใน 25 จังหวัด มีผู้ผ่านการอบรม 1.481 คน สำหรับการใช้จ่ายงบประมาณ พบว่า มีการใช้ 
งบประมาณน้อยกว่าท่ีได้รับ จำนวน 7 โครงการ ได้แก่ โครงการอบรมเยาวชน1ข้ันพ้ืนฐาน ได้รับ 
งบประมาณ 4.600,000 บาท ใช้จริง 4.560,469 บาท โครงการกีฬาเยาวชนนอกโรงเรียน ได้รับ 
งบประมาณ 1,694,000 บาท ใช้จริง 1,670.800 บาท โครงการอบรมผู้ฝิกสอนกีฬา1ขนพนฐาน ได้ 
รับงบประมาณ 8.500.000 บาท ใช้จริง 5,294.717 บาท โครงการอบรมผู้เ)กสอนกีฬาข้ัน!ร้าวหน้า 
ระดับ 1 ใต้รับงบประมาณ 5,600.000 บาท ใช้จริง 4.212,074 บาท โครงการอบรมผู้สิกสอนกีฬา 
ข้ัน!ร้าวหน้า ระดับ 2 ได้รับงบประมาณ 1,480,000 บาท ใช้จริง 904,298 บาท โครงการอบรม
ผู้ฝิกสอนกีฬาข้ันท้าวหน้า ระดับ 3 ได้รับงบประมาณ 1,205,000 บาท ใช้จริง 956,753 บาท และ 
โครงการอบรมผู้ตัดสินและช้ีขาดกีฬา ได้รับงบประมาณ 2,900,000 บาท ใช้จริง 1,953,921 บาท 
ส่วนโครงการท่ีใช้จ่ายงบประมาณจริงเท่ากับงบประมาณท่ีได้รับ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการกีฬา 
เคล่ือนท่ีสู่1ชนบท ได้รับ!เละใช้งบประมาณ 399,330 บาท สำหรับการดำเนินงานส่งเสริมเยาวชน 
เล่นกีฬา พบว่า มีการดำเนินการจัดอบรมกีฬาให้กับเยาวชนตามแผนงานท่ีกำหนดไร้ คอ อบรม 
กีฬาเยาวชนข้ันพ้ืนฐาน 270 จุด มีผู้เ'ข้าร่วม 37,771 คน การอบรมกีฬาเยาวชนนอกโรงเรียน 124 
ศูนย มีผู้เ'ข้าร่วม 8.225 คน การพัฒนากีฬาเคล่ือนท่ีสู่ชนบท 50 จุด ผู้เข้าร่วม 3,727 คน และมีการ 
ดำเนินงานแล้วเสร็จตามแผน และงบประมาณท่ีไต้รับ
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กิจกรรมการผลิตผู้นำทางกีฬาและวิทยากรห้องถิ่น ที่พบว่า ผกการดำเนินงไนมีคุณภไพ 

ไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 ข้อ จาก 8 ข้อ คิดเปีนร้อยละ 38 ได้แก่ ข้อ 77, 79 และ 80 โดยร 
รไยละเอียดตามลํไดับด้งต่อใปน

การจ้คอบรมผู้ปีกสอนกีฬาระดับต่างๆ พบว่า มีการด้นนินการอบรมไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดไว้ คือ ขั้นพื้นฐานทาได้ 51 จังแว้ด จากเป้าหมาย 52 จังหว้ด ขั้นก้าวหน้าระดับ 1 ทำได  ้
31 จังหวัด จาก!ป้าหมาย 38 จังหวัด ส่วนขั้นก้าวหน้าระดับ 2 และ 3 ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
8 และ 7 จังหวัด ตามลำดับ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงจังหวัดที่กำหนดไว้เนื่องจากไม่พร้อม ได้แก่ การ 
เลื่อนระยะเวลาก)รอบรม และการเปลี่ยนจังหวัดดำเนินการ เป็นด้น สำหรับการดำเนินการอบรม 
ผู้ดัดสินกีฬา และผูปีกสอนกีฬาระดับตำบล พบว่า ไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จทันตามแผน 
เนื่องจากมีการเลื่อนระยะเวลาดำเนินการในหลายจังหวัด เข่น จังหวัดพัทลุง จังหวัดยะลา โดย 
เฉพาะในป้ พ.ศ.2537 สามารถดำเนินการตามแผนได้ 5 จังหวัด จาก 13 จังหวัด สำหรับสัคส่วน 
ของผู้ผ่านเกณฑ์การอบรมได้รับๅฒิบัตรจากการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม,เป็นไปตามเกณฑ์เฉพาะ 
โครงการอบรมผู้ดัลสันและ'ชี้'ขาดกีฬา มีผู้ผ่านการอบรมร้อยละ 55.20 ซึ่งตากว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว  ้
ร้อยละ 80

การบรรลุผลตามจุดม่งหมาย พบว่า กิจกรรมการประชาสัมพนธและเผยแพร่ความ! 1 ผล 
การดำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ทง 2 ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 85 และ 86 มีรายละเอียดตาม
ลำดับดังต่อไปนี้ การผลิตรายการโทรทัศน์ พบว่า ไม,สามารถดำเนินการได้ทันตลอดระยะเวลา 4 
ปี และผลการดำเนินไม่สามารถดำเนินการเผยแพร่ทางโทรทัศน์ได้ เนื่องจากการผลิตวิคิทัศน์ไม ่
สามารถดำเนินให้เสร็จทันตามกำหนด

การจัดสร้างและพัฒนาสถานกีฬา พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ 
จาก 2 ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 80 พบว่า มีผลการดำเนินงานซ่อมแซมตาง!เป้าหมายที่กำหนดไว้ 1 

แห่ง ที่จังหวัดสดูล ส่วนที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 1 ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 87 พบว่า มีผลการดำเนิน 
งานก่อสร้างไม่ครบตามเป้าหมายที่วางไว้ รายการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งระดับอำเภอ ตำบล 
ดำเนินการได้ตํ่ากว่าเป้าหมาย จากที่กำหนดไว้ 228 แห่ง ก่อสร้างได้ 2 2 2  แห่ง ส่วนการก่อสร้าง 
สระว่ายนี้า 6  แห่ง และโรงปีกกีฬาเลนกประสงค 2  แห่ง เป็นตามเป้าหมาย

กิจกรรมการจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาเพื้อบริการ ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
2 ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 89 และ 90 โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ พบว่า มีผลการดำเนิน



การผลิตผู้นาทางกีฬา และวิทยากรระด้บท้องถิ่น พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ ะ ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 9 1  และ 9 3  มีรายละเอียดตามสำดับดังต่อไปนิ๋ การผลิตผู้เฝึกสอนกีฬา 
ในท้องถิ่น พบว่า มีผู้ฝิกสอนกีฬาที่มีความเความสามารถในท้องถิ่นผ่านเกณฑ์การอบรมอย่างน้อย 
ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย โครงการอบรมผู้เใกสอนกีฬาขั้นพื้นฐานผ่านการอบรม 5.367 คน จาก 
เป้าหมาย 5.680 คน คิดเป็นร้อยละ 94.48 โครงการอบรมผู้ป็กสอนกีฬาขั้นท้าวหน้าระดับ 1 มีผู ้
ผ่านการอบรม' 2.298 คน จากเป้าหมาย 2.130 คน ซึ่งสูงทว่าเป้าหมายผู้ฝึกสอนกีฬา1ขั้นเว้าวหน้า 
ระด้บ 2 มีผู้,ผ่านการอบรม 283 คน จากเป้าหมาย 325 คน คิดเป็นร้อยละ 87.07 โครงการอบรมผู้ 
ใพอนกีฬาขั้นท้าวหน้าระดับ 3 มีผู้ผ่านการอบรม 267 คน จากเป้าหมาย 230 คน ซึ่งสูงกว่า 
เป้าหมาย จึงถอว่าโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาทุกระดับมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ ดัานเยาวชน 
ผู้เล่นกีฬา พบว่า มีเยาวชนเข้ารับการอบรมทักษะกีฬาครบตามหลักสูตร อย่างน้อยร้อยละ 80 
พบว่า โครงการอบรมกีฬาเยาวชนทุกรายการ มีผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย ท้ัง 3 โครงการ 
ได้แก่ โครงการอบรมกีฬาเยาวชนขันพืนฐาน เป้าหมาย 360 จุด 15.300 คน ทำได้จริง 260 จุด 
ผู้เข้าร่วม 37.771 คน โครงการอบรมกีฬาเยาวชนนอกโรงเรียน เป้าหมาย 125 จุด 7.500 คน ทำ 
ได้จริง 124 จุด ผู้เข้าร่วม 8.285 คน และโครงการพัฒนาการกีฬาเคลื่อนที่ถู่1ชนบท เป ้าหมาย51 
จุด 2.550 คน ทำได้จริง 50 จุด 3,722 คน ส่วนที่ผลการคำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ 
ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 92 โครงการผลิตผู้ดัดสินและชี้ขาดกีฬาในท้องถิ่น พบว่า การคำเนินการใน 25 
จ้งหว้ค มีผู้เ'ข้ารับการอบรม 2,580 คน จากเป้าหมาย 2.380 คน และผ่านการอบรม 1,481 คน คิด 
เป็นร้อยละ 57.40 จากจำนวนผู้เข้ารับการอบรม และร้อยละ 62.22 จากจำนวนเป้าหมาย ซึ่งคำกว่า 
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 80

การสนับสนุนให้มีการผลิต หรือประคิษฐอุปกรณกีฬา พบว่า ไม,มีผลการคำเนินงาน

รายการผลที่เคิคขึ่นกับกลุ่มเป้าหมาย ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 2  ข้อ จาก 
3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 66.66 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 96 และ 97 มีร ายละเอียดตามลำดับดังต่อไปทั้ ความ 
เพียงพล พบว่า มีผลการคำเนินงานเพียงพอกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยตัวแทนผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียตอบแบบสำรวจความพึงพอใจในระดับ 4 จากสเกล 5 แต่เป็นความเพียงพอในข้อ 
จำกัดของศักยภาพและงบประมาณที่จะคำเนินการ สำหรับการมีส่วนร่วม พบว่า ผู้แทนของกลุ่ม 
เป้าหมายใด้มีส่วนร่วมและพึงพอใจต่อการดำเนินงานตามแผนงานในระดับ 5 จากสเกล 5 ส่วน
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จ้ดหใอ ุป ก ร 'ณก์ ีฬ า ป ร ะ illศ ูน ย ์ก ีฬ า ต ำ บ ล ค ร บ  7.474 คูนย ่ท ั้ว ป ร ะ เท ค  แ ล ะ มีผ ล ก า ร คำเน ิน งาน

ส ่ง เส ร ิม ■ ก ีฬ าร ่วม ก ับ ห น ่วยงาน อ ื่น  178 ค ร ั้ง  ล ;ว ก ว ่า เป ้า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ 155 แ ห ่ง
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ที่ผลการสำ!นินงานไม'ผ่านเกณฑ์ ใ#แก ่ เกณฑ์ข้อ 95 m n i  พลการสำเนินงานมีความทั่วถึงเป็น 
ใปตเมแผนที่กำหนดไว้ แต่การกระจายกิจกรรมกลุ่มโครงการ ไม'กระจายครบทุกเขตกีฬาใน
รายการกไรก่อสร้างสระว่ายนา และก่อสร้างโรงสิกกีฬาเอนกประสงค

มิติผลลพัฬทางตรงที่าม่ไ#คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์การประเมิน ท่ัง 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 ไ#แก่ เกณฑ์ข้อ 9 8 และ 99 มีรายละเอียดตาม 
ลํเตบดงต่อไปนี่'

ผลลัพธทางตรงที่ใม่ไ#คาดหวังจะให้เกิดขึ๋นในทางบวก พบว่า มีเด็กและเยาวชนใน 
ระบบโรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ เช่น การเข้าร่วมโครงการอบรมกีฬาเคลื่อนที่ส'ชนบท 
โครงการอบรมกีฬาเยาวชนขนพืนฐาน โครงการอบรมกีฬาเยาวชนนอกโรงเรียน ชี่งมีเด็กนักเรียน 
นักศกษาเข้าร่วมโครงการ มีการใช้สนามกีฬาที่การกีฬาแห่งประเทศไทยสร้าง1ข่ีน การเข้ารับบริการ 
และ!ปีนสมาชิกศูนย์กีฬาตำบล เป็น#น และขณะเดียวกันพบว่า ประชาชนทั่วไปไ#เข้าร่วมกิจกรรม 
ท่ี การกีฬาแห่งประเทศไทยสำเนินการขี่น ไ#แก่ การใช้สน)มกีฬาออกกำลังกายและเล่นกีฬา การ 
ใช้ประโยชนัจากอุปกรณกีฬาของศูนย์กีฬาตำบล และการเข้าสังเกตการฒโครงการอบรมพู)กสอน 
กีฬาเ!ละผู้#คสันกีฬา1ของการกีฬาแห่ะประเทศไทย

สรุป ผลการประเมินการสำเนินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาขนพื้นฐาน ตามแผนปฎบัต ิ
การของการกีฬาแห่งประเทศไทย # านผลลัพขตามปพัสถาน ผลการสำ!นินงานส่วนใหญ่มีอุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์โดยมิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิดมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 2 0  ข้อ ไม'ผ่านเกณฑ์ 1 2  

ข้อ และมิติผลลัพธ์ทไม'ไ#คาดหวังจะให้เกิดผ่านเกณฑ์ทุกข้อ สรุปผลการประเมิน#านผลลัพธ์’ 
ตามปทัสถาน ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 22 ข้อ จาก 34 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 64.70 และ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 12 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 35.29 ตามลำ#บ
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การพั»นาเกณฑ์ และผลการประเมินแผนงานการพ้ฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตาม
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศใทย คานผลกระทบ ใดจำแนกตามเกณฑ์ในรายมิติต่าง ๆ  
สรุป1ติด้งน
ฅารางทิ 9 เกณฑ์และผลการประเมินการดำเนินงานแผนงานพัฒนาการกีฬา1ข้ันพ้ืนฐาน

ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539

การพิ»นาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติท่ีประเมิน/เก ณฑ์1 มิธยฐาน พิสัยระหว่าง 

ควอไทล
ผ่าน ไม่

ผ่าน
1. มิติผลกระทบที่คาดหางจะให้เกิดขั้นภายหลังการ 

ดำเนินการ
1.1 เยาวชนนอกระบบโรงเรืยน และประชาชนสนใจ 

4 Jการกีฬาเพิมขน
(100) จำนวนหนังสือกติกากีฬา และคู่มือการ 

เล่นกีฬาที่มีผู้มาขอรับการสนับสทุนคิด 
เป็นร้อยละ 80 ของจำนวนที่จ้คพิมเใ.... 5 1 ✓

—

1.2 ศนยสื่อการสอนกีฬาในภมิภาค๙ \ v ,
(101) มีศูนย์สอการสอนกีฬาที่เปิดดำเนินการ 

ครบทุกจังหวัดที่มิสำนักงาน กกท. 
สาขาภมิภไค............................................ 4 1 ร /

1.3 การรวมตัวกันเป็นองค์กรเพื้อส่งเสริมและ 
สนับสทุนกีฬาว่ายน่า

(102) มีชมรม/สโมสร/สมาคมว่ายนาดำเนิน 
กิจกรรมส่งเสริมกีฬาว่ายน่า เช่น การ 
สอนว่ายนํ๋าในทุกจังหวัดที่มีการก่อสร้าง 
สระว่ายน่า โดย กกท.............................. 5 1 ร

1.4 มีการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายนา
( 103) มีการจัดการแข่งขันกีฬาว่ายน่าอย่าง 

น้อยปีละ 2 ครํ่งในแต ่ละแห่งที่มีการ 
ก่อสร้างสระว่ายน่า................................. 5 1 y
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ดารางที & (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินการดำเนินทนแผนงานที'ฒนาการกีฬา,บน*น!ฐาน 

ตามแผนปฏิบัติการ*บองการกีฬาแห่งประเทศไทย ระ*ท่าง พ.ค. 2536-2539 
ห้ว่นผลกระทบ

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม่
ค า อ ไท ล ผ่าน

1.5 การใช้ประโยชน์จากโรงหลศึกษาเอนกประสงค์
เ 104) มิการใช้โรงพลศึกษาเอนกประสงค์เป็น

สถานที่ประกอบกิจกรรมกีฬา ไห้แก่ สืก 
ซ้อม แข่งข้น อบรม ประชุมหรือเก็บตัว
นักกีฬา อย่างน้อยปีละ 1 2 ครั้ง............... ร /

1.6 การใช้ประโยชน์จากสนามกีฬากลางแจ้งระตับ
............

ตำบล/อำเภอ
( 105) สนามกีฬาระตับตำบลและอ ำ เ ภ อ มิการ

ใช้งานเพื่อกิจกรรมกีฬา ไห้แก่ เพื่อการ
แข,งข ้น  อย่างน้อยปีละ 12 ครั้ง ............ ร /

รวม 6 ข้อ
จ้อยละ 100 8 3 .3 3 1 6 .6 6

2. มิติผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม,ให้คาดหวัง
11 0 6 )  มีผลทเกิดขนจากการดำเนนการตาม

แผนที่ไม่ไห้คาดหวังจะให้เกิดทางบวก. ร /
รวม 1 ข้อ 1 0

จ้อยละ 100 1 00 0

รวมทั้งสิ้น 7 ข้อ
—

6 1

จ้อยละ 100 8 5 . 7 1 1 4 .2 8

จากตารางท่ี 9 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ห้านผลกระทบ ในการประเมินผลการสำเนินงาน 
แผนงานการพัฒนาการf \Yท'ข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการ,แองการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรง 
คุณๅฌิมีความเห็นสอดคห้องกัน และพิจารณา!ห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์ไห้ทุกข้อ (พิสัยระหว่าง
ควอไทล < 1.5 และมัธยฐาน > 3.50)
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เ ม อ น ่า เ ก ณ ฑ ์ไ ป ป ร ะ เ ม ิน  ท บ ว ่า  ผ ล ก า ร ส ำ เ น ิน ง า น ด ้ไ น ผ ล ก ร ะ ท บ ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์  

จ ำ น ว น  6  ข ้อ  จ า ก  7 ข ้อ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 5 . 7 1  แ ล ะ โ ม ่ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  จ า ก  7 ข ้อ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

1 4 .2 8

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในข้านผลกระทบ ไข้น่าเสนอผลคัวต่อไปนึ๋

มิติผลกระทบท่ีคาดหวังจะไข้เกิดภายหลังการคัาเนินการ ทบว่า ผลการดำเนินงานมี 
คุณภาพผานเกณฑ์ จำนวน 5 ข้อ จาก 6 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 83.33 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 100. 102. 103, 
104 และ 105 และไม่ผ่านเกณฑ์ เข้อ คิดเป็นร้อยละ 16.66 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 101 คังมีรายละเอียด 
ตามลำดับดังต่อไปน้ี

มีผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานตามแผนงาน ที่!ปีนไปในทางบวก พบว่า มี 
เยาวชนนอกระบบโรงเรียนและประชาชนสนใจขอรับเอกสารการกีฬาเพิ่มขึ้น โดยจำนวนหนังสือ 
กติกา และลู่มือการเล่นกีฬามีผู้:มา'ขอรับ!'วารสนับส'คุนเพิ่ม'ข้ึนและไม1พอแจกจ่ายทุกปี ประชาชนม ี
การรวมดัวเปีนกคุ่มกิจกรรมกีฬาในภูมิภาค เช่น ชมรมว่ายนี้าของจังหวัด ทำหน้าที่ส่งเสริมและ 
สนับสนนกีฬาว่ายนี้าในจังหวัดที่การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดสร้างสระว่ายนา มีการจัดการแข่งข้น 
กีฬาว่ายน่าในจังหวัดที่มีการท่อสร้างสระว่ายน่า อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ไข้แก่การแข่งข้นคัดเสือก 
กีฬาเยาวชนแห่งชาติ และคัดเสือกกีฬาแห่งชาติ สำหรับการใช้ประโยชนัจากสถานกีฬา พบว่า มี 
การใช้โรงพลศึกษาเอนกประสงค์เพิ่อกิจกรรมกีฬา เช่น การปีกซ้อม แข่งข้น อบรม และประชุม 
เกินกว่าปีละ 1 2 ครั้ง เช่นเดียวคับสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับอำเภอ ดำบล ต่างมีการใช้งาน 
เพื่อกิจกรรมกีฬา เช่น การแข่ง,ข้นกีฬาระหว่างภูนย์กีฬาประจำตำบล เป็นสถานที่ออกก่าลังกายและ 
เล่นกีฬาของเยาวชน และประชาชนในภูมิภาค มากกว่าปีละ 1 2 ครั้ง ส่วนที่ผลการดำเนินงานไม  ่
เป็นไปตามเกณฑ์ จำนวน 1 ข้อ คือ ไม,มีการดำเนินการเกี่ยวคับภูนยสื่อการสอนกีฬาอย่างเป็นทาง 
การในจังหวัดที่มีสำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยในสาขาภูมิภาค จึงไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน

มิติผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยไม่ได้กาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 1 ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 107 คือ มีผลท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงานตามแผนท่ีไม่ได้คาดหวังจะ 
ให้เกิดในทางบวก ได้แก่ โครงการอบรมผูปีกสอนและผู้ดัคสันกีฬา จังหวัดสุรินทร้ จังหวัดแพร่ 
ขอให้การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดอบรมให้โดยจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย และมีผู้ตัดสิน 
และผู้ช้ีขาดกีฬาท่ีผ่านการอบรมจากโครงการอบรมผู้ต้คสินและช้ีขาดกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ได้รับคัดเสือกไปทำหน้าท่ีผู้ตัดสินกีฬาแห่งชาติ และเยาวชนแห่งชาติ 263 คน ขณะเดียวคัน มี
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ผู้สนใจสมัฅร!-ข้าส้นกตการณ์ไคร งกไรอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬา'ขั้นพื้นฐาน จำนวน 418 คน โครงการ 
อบรมผู้ฝืกสอนกีฬา ‘บนก้าวหน้า จำนวน 25 คน และมีภาคเอกชนเข้ามาสน้บสทุนการส่งเสริม 
กีฬาขํ่นคืนฐานในภูมิภาค ไคแก่ การแข่งข้นกีฬาสิงหตำบลทั่วประเทศ ชี่งเปีนกิจกรรมที่รองริบ 
ไครงการสงเสริมกีฬาในชนบท และการอบรมกีฬาเยาวชนของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ผลการตำเมินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาขนพิ้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬา 
แห่งประเทศไทย ก้านผลกระทบ สรุปไค้ว่าส่วนใหญ่ ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไคย 
มิติผกกระทบที่กาคหวังจะใน้เกิคขิ๋นภายหลังการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ ไม่ผ่าน
เกณฑ์ 1 ข้อ และมิติผลกระทบที่เกิดขี\งโดยไม่ไค้คาดหวังผ่านเกณฑ์ทุกข้อ สรุปผลการประเมิน 
ก้านผลกระทบ ผลการตำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 ข้อ จาก 7 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 85.71 และ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 14.28 ตามลำด้บ
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5. #1 นกลไกสคุดแทรก
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินแผนงานการพัฒนาการกีฬา'ขั้นพื้นฐาน ตาม

แผนปฏิบัติการขอาการกีฬาแห่งประเทศไทย ด้านกลไกสอดแทรก ได้จำแนกตามเกณฑ์ในรายมิติ 
ตาง  ๆ สรุปได้ด้งตารางต่อไปนี้
ตารางที 10 เกณฑ์และผลการประเมินการคำเนินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐาน

ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539 
ด้านกลไกสอดแทรก

ก า ร พ ิฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิท ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก อ เฑ ์ พิสัยระหว่าง 1 ผ่าน ไม่
ควอไทล ผ่าน

1. มิติผู้เข้าร่วม
1.1 แรงจูงใจ

(107)ผู้’แทนกลุ่ม/องค์กร ที่ร่วมดำเนินงานมิ 
ความพงพอใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
แผนงาน ในระดับ 4 จากสเกล 5 ในแต่
ละกลุ่มกิจกรรม ได้แก.่.........................
1. การประชาส้มพันข้นละเผยแพร่ความ

2. การจัดส!างพัฒนาและซ่อมแซม 
สนามกีฬา

3. การจัดให้มิวัสดุอุปกรฌ์กีฬาเพื่อ 
บริการทุกภูมิภาค

4. การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาขั้น 
พี้นฐาน
4.1 ด้านผู้ฝิกสอนและผู้ตัดสิน
4.2 ด้านตัวเยาวชนที่เล่นกีฬา

1.2 ด้านการประกอบอาชีพ
(108) ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรที่เข้าร่วมยังสามารถ

✓

ประกอบอาชีพได้ตามปกติ.................... 5 1
รวม 2 ข้อ ๆ 0

! อยละ 100 100 0
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ต า ร า ง ท ี 1 0  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ค ำ เน ิน ท น แ ผ น ท น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ิ้น พ ื้น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ต ้า น ก ล ใ ก ส อ ด แ ท ร ก

มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์
ก า ร พ ิ» น า เก ณ ฑ ์ ' ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  I

ม ิธ ย ฐ า น  I พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  I ผ ่า น  1 ไ ม ่ I

ควอไทล ผ่าน
2. มิติผู้คำเนินการ

2.1 การจ้ดเตรียมบุคลากร
2.1.1 การประชาสํมบันธ์และเผยแพร,ความ!,

( 109) รการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมพ,!'อม
สำหรับการคำเนินโครงการอย่างน้อย 1
กิจกรรม โดยพิจารณาจาก.......................
1. การประชุมวางแผนการคำเนินงาน 

สำหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
2. การจัดอบรมหรือส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ 

การอบรมเกี่ยวก้บการประชไสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ความรู้

2.1.2 การจัดสรัาง พัฒนา และช่อมแชมสนามกีฬา 
(110) มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมพร้อม

สำหรับการคำเนินการอย่างน้อย 1
กิจกรรม โดยพิจารณาจาก......................
1. การประชุมวางแผนการคำเนินงาน 

สำหรับบุคลากร
2. การจัดอบรมหรือส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ 

การอบรมเกี่ยวกับการสำรวจ การ 
ควบคุมงาน การปารุงดูแลรักษา 
สนามกีฬา เปีนต้น

2.1.3 การจัดให้มีวัสดุอุปกรฒ์การกีฬาเพื่อบริการ



198

ค า ร า ง ท ี 1 0  (ต ่อ )  เก ณ ฑ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ÜYก แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ข ้า น ก ถ ใ ก ส อ ด แ ท ร ก

ม ิต ิ,ท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ฌ ฑ

ก า ร พ ัฒ น า Iก ฉ )ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

1 ม ิธ ย ฐ า น  j พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  . ผ ่า น  I ไ ม ่ j 
ค ว อ ไ ท ล  : . ! ผ ่า น

1(111) มีการพัฒนาบุกลากรเพื่อเตรียมความ 
พรลมสำหรบดำเนินการอย่างน้อย 1 
กิจกรรม โดยพิจารณาจาก.....................
1. มิการประชุมร่วมกันของผู้เกี่ยวข้อง 

ไข้แก, กกท.ส่วนกลาง กกท.สาขา 
และกรมพัฒนาชุมชน ในการดำเนิน 
โครงการ

2. มีการอบรมหรือประชุมชี้แจง 
บุคลากรศูนย์กีVทตำบลเกี่ยวกับการ 
ดำเนินโครงการ

.1.4 การผลิตผู้นำทางกีฬาและวิทยากรระคบ
ท้องถิ่น
1) บุคลากร กกท.
( 112) มีการพัฒนาบุคลากรของกกท.เพื่อ 

เตรียมความพน้อมสำหรับการดำเนิน 
การ อย่างน้อย 1 กิจกรรม โคย 
พิจารณาจาก..............................................
1. มีการประชุมเข้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

ก่อนการดำเนินการ
2. มีการจัดอบรมบุคลากรของกกท.ก่อน 

การดำเนินการ
2) วิทยากรโครงการ
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ต าร าง ท ี 1 0  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ค ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ‘บ น พ ี้น ฐาน

ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ 'Hว ่าง พ .ศ  2 5 3 6 -2 5 3 9

ค ้า น ก ล ใ ก ส อ ด แ ท ร ก

.

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ : ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ื่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม ่

คาอไทล ผ่าน
( 113! มีการ)รัฒนาวิทยากรขอ3กกท.เพื่อ

เตรียมความพร้อมสำหรับกเรคำเนิน 
การอบรมตามโครงการ อย่างน้อย 1
กิจกรรม โดยพิจารณาจาก.......................
1. มีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกีบการคำเนิน

5 1

โครงการก่อนการคำเนินการ

2.1.5

:I

:I:

2. มิการประชุม อบรม สัมมนาวิทยากร I 
ก่อนคำเนินโครงการ

3. มีการจัดทำคู่มีอวิทยากรโกรงการไห้ 
กีบวิทยากร

การสนับสนุนให้มีการผลิตหรือประดิษฐ์ 
อุปกรณ์กีฬาราคาถูก ;
(114) มีการพัฒนาบุกลากร เพื่อเตรียมพร้อม 

สำหรับการดำเนินการ อย่างน้อย 1 
กิจกรรม โดยพิจารณาจาก....................... I 5
1. มีการประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการคำเนิน ;

งาน
2. การส่งไปอบรมศึกษาดงานที่ 

เกยวของ

I

ร

3. การเชิญชวน หรือส่งเสริมเอกชน 
ผลิตอุปกรณ์กีฬาหรือมาตรการของ 
รัฐในการสนับสนุน เช่น การลด 
หย่อนภาษี เป็นต้น
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ต า ร า ง ท ิ 1 0  (ต ่อ.) เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน ท น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า 'ข ั้น ใ ท !ฐ า น

ต า ม แ ผ น ป )ฐ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 -2 5 3 9

ffmnfl.lûBLs.£i แฑรก

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ I ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  •

มิคิท่ีป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ีช ัย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม่
ด วอ1พ ผ่าน

ขวัญและ!ว่าลังใจพนักงาน กกท.
( 115) มีระบบการเสริมแรงในห้านขวัญและ

กำลังใจที่คีแก่พนักงานที่ปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจนและเปีนธรรมอย่างห้อย
ระดับ 4 จากสเกล 5................................. ร /

รวม 7 ข้อ 4 3
ห้อยละ 100 57.14 42.85

3. ห้านสิ่งอำนวยความสะดวก
•a *4 0 -à y(116) มเครองอำนวยความสะดวกทพรอมตาม
ความจำเปีนต่อการปฏิบัติงานของ
พนักงาน อย่างน้ทยระดับ 4 จากสเกล 5

รวม 1 ข้อ 0 1
ห้อยละ 100 0 100

V V<นั 'พั ร-เรวมทังสิน 10 ขัอ 7 3
ห้อยละ 100 70 30

จากตารางแสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ห้านกลไกสอดแทรก ในการประเมินผลการสำเนินงาน 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรง 
คุณๅฒิมีความเห็นสอดคห้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เปีนเกณฑ์ให้ทุกข้อ (พิสัยระหว่าง 
ควอไทล < 1.5 และมัธยฐาน 3.50)

เม อ น ำ เก ณ ฑ ์ไ ป ป ร ะ เม ิน  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ห ้า น ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  ม ีค ุณ ภ าพ ผ ่าน

เก ณ ฑ ์^ น ว น  7 ข ้อ  จ าก  10 ข ้อ  ค ิค เป ีน ห ้อ ย ล ะ  70  แ ล ะ ไ ม ่ผ ่าน เก ณ ฑ ์'ว ่าน ว น  3 ข ้อ  จาก  6 ข ้อ  ค ิด

เป ีน ห ้อ ย ล ะ  30
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การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในด้านกลไกสอดแทรก จะปาเสนอผลดังต่อไปนี้

มิติผู้!ข้าร่วม พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ครบทํ่ง 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
100 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 107 และ 108 ดังรายละเอียดตามสำดับดังต่อไปนี้ ข้านผู้!ข้าร่วม พบว่า ผู้แทน 
หน่วยงานที่!ข้าร่วมสำ!นินการ ในแผนงานการพิ»นาการกีฬาชี้นพื้นฐาน มีความเห็นเกี่ยวกับความ 
พึงพอใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมของกเรกีฬาแห,งประเทศไทยทุกกิจกรรมในระด้บ 4 จากสเกล 5 
และมีฅวามเห็นว่า การเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว ผู้เข้าร่วมกิจกรรมยังสามารถประกอบอาชืพไข้ตาม 
ปกติ

มิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 5 ข้อ จาก 7 ข้อ 
คิด!ปีนร้อยละ 71.42 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 110. 112, 113, 114 ดังแยก!ปีนรายการกิจกรรม และเกณฑ์ 
ตามสำดับดังต่อไปนี๋

การจัดเต'! ยมบุฅลากร สำหร้บสำเนินงานแต่ละกิจกรรม พบว่า มีการสำเนินการดังนี้ 
กิจกรรมการประชาส้มพินข้และเผยแพร่ความร้ มีการพ»นาบุคลากร!พี่อเตรียมความพร้อมสำหรับ 
การสำเนินโครงการ ไข้แก่ การส่งเข้าหน้าที่เข้าร้บการอบรมการผลิตวิติท้ศน่ การผลิตสื่อสิ่งพิมพ  ิ
ข้วยคอมพิวเตอร์ และการผลิตรายการวิทยุ กิจกรรมการจัดให ้ม วี ัสดอุุปกรณ์กีฬา!พื่อการบริการ มี 
การพิ»นาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการดำเนินการ ได้แก่ การประชุมร่วมกันของผู้ 
เกี่ยวข้องในการกีฬาแห่งประเทศ‘1 ทยและหน่วยงานอื่นในภูมิภาค มีการประชุมชี้แจงบุคลากรของ 
ศูนยักีฬาตำบลเกี่ยวกับการดำเนินโครงการในวันร้บมอบอุปกรณ์กีฬา กิจกรรมการผลิตผู้นำทาง 
กีฬา และวิทยากรระดับน้องถิ่น ข้านบุคลากร การกีฬาแห่งประเทศไทย มีการพัฒนาบุคลากรของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทยเพี่อเตรียมความพร้อม ได้แก่ การประชุมเจ้าหน้าที่ก่อนการดำเนินการ 
สำหรับวิทยากรโครงการ มีการพิ»นาวิทยากรเพี่อเตรียมความพร้อมสำหรับการดำเนินโครงการ 
ได้แก่ การประชุมชี้แจง การจัดทำคู่มีอวิทยากร การจัดทำสื่อการสอนสำหรับวิทยากรโครงการ 
และการสัมมนาปรับแนวทางการสอนของวิทยากรโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬา ตามหลักสูตรการ 
ปีกอบรมผู้ปีกสอนกีฬาของ กกท. ในปี พ.ศ.2537 ด้านขวัญและกัาลังใจของพนักงาน พบว่า มี 
ระบบการเสริมแรงในด้านขวัญและกำลังใจที่คีแก่พนักงาน และเปีนขรรม โดยผู้เกี่ยวข้องให้ 
ความเห็นในระดับ 4 จากสเกล 5 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์

ส่วนกิจกรรมที่มีผลการสำเนินงานไม'ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ จาก 7 ข้อ คิคเปีนร้อยละ 28.57 
ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 111 และ 115 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ กิจกรรมการจัดสร้าง พัฒนา
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และ1ซ่อมแซมสนามกีพา พบว่า ไม,ปรากฎกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพึ๋ลเตรียมความพร้อม 
สำหรับดำเนินการ แต่มีการรับความอบุเคราะห'จากภาคเอกชนส่าพนักงานใปคูงานเกี่ยวก้บการ
ก่อสร้างสถานกีฬาในต่างประเทศ และไม่ปรากฏกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร สำหรับสนิบสนน 
ให้มีการผลิตหรือประดิษฐ์อุปกรณ์กีVกราคาถูก

มิติสิ่งอำนวยความสะดวก พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ได้แก ่
เกณฑ์ข้อ 1 1 0  พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีความเห็นเกี่ยวกับเครื่องอำนวยความสะดวก ที่พร้อมตามความ 
จำ!ปีนต่อการปฏิบัติงานของพนิกงานในระดับ 3 จากสเกล 5 โดยเฉพาะอุปกรณ์สำนักงาน และ 
คอมพิวเตอร จง,!ม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน

สรุปผลการประเมินการดำเนินงานแผนงานการกีฬาขั๋นพื่นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของ 
การกีฬาแห่งประ!ทศไทยในรายมิติ พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการดำเนินงานในมิต ิ
ผู้เข้าร่วมมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ มิติผู้ดำเนินการผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ ส่วนมิต ิ
สิ่งอำนวยความสะดวก ผลการดำเนินงานมีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ สรุปผลการประเมินค้านกลไก 
สอดแทรก ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 7 ข้อ จา ก 10 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 70 และไม่ผ่าน 
เกณฑ์ 3 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 30 ตามลำดับ
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6  ค้านการสรุปนัยทั่วไป

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินแผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นสื่นฐาน ตาม
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ค้านสรุปนัยทั่วไป ไค้จำแนกตามเกณฑ์ในรายมิติ 
ต่าง ๆ สรุปไค้ค้งตารางต่อไปนี้

ตารางท 11 เกณฑ์และผลการประเมินการค้าเนินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาขั้นพึ๋นฐาน
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประ!ทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539 
ค้านการสรุปนัยทั่วไป

ม ิก ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ 1 2

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิธ ย ร า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ห ล

ผ ่า น ไ ม ่

ผ ่า น

1 . มิติสถานะการณ์
1 . 1  การประชาส้มพันธ์และเผยแพร่ความ!,

(117) วิธีการ ผลิตผลจากการค้าเนินงาน และ 
ข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถ 
นำไปใช้ประใยชนัในการส่งเสริมกีฬา 
ในแผนงานอน ๆ อย่างน้อย 1 กักษณะ 
โดยพิจารณาจาก...................................
1 . วิธีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ 

ความ!สามารถนำไปใช้ในการ 
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความ!  
ไค้กับสถานะการณ์การกีฬาอึ่น ๆ 
อย่างน้อย ระดับ 4 จากสเกล 5

2 . สื่อประชาสัมพันธ์และหนังสือหรอ 
ข้อมูลการประชาสัมพันธ์สามารถ 
นำไปใช้ไค้กับการเผยแพร่ความ! 
ค้านการกีฬาในแผนงานอื่น ๆ เช่น 
กีฬาเสื่อสุขภาพ กีฬาเสื่อการแข่งขัน 
เป็นค้น อย่างน้อยระดับ 4 จาก 
สเกล 5

1 . 2  การจัดส'ริไง พัฒนา และซ่อมแซมสนามกีฬา



2 0 4

ตารางที 1 1  (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินการดำเนินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาขํ่นพื่นฐาน 
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ .  2536-2539

ก า ร ท ีฒ น า เก ณ ฑ ์ ! ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ิป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ฅ ว อ ใ ท ล ั

ผ ่า น y
ผ ่า น

(118) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 
แนะจากผลการประเมิน สามารถน่าไป 
ประยุกต์ใช้ในสถานะการณ์ใดสถานะ 
การณ์หนึ่งในแผนงานอื่น ๆ ใดัแก  ่
แผนงานกีฬาเพื่อล[ขภาพ กีฬาเพื่อการ 
แข่งขัน อย่างน้อย 1 ลักษณะ โดย

-

พิจารณาจาก...........................................
1 . วิธีสำรวจเพื่อจัดสรัาง พัฒนาและ 

ซ่อมแซมสนามกีฬา อย่างน้อยระดับ 
4 จากสเกล 5

5 1

2 . ผลการสำรวจสามารถน่าไปประยุกต่ 
ไชในการจัดสรัาง v ia นา และซ่อม 
แซมสนามกีฬา อย่างน้อยระดับ 4 
จากสเกล 5

1.3 การจัดให้มีวัสคุอุปกรณ์กีฬาเพื่อบริการ
(119)วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 

แนะจากการประเมิน สามารถนำไป 
ประยุกต์ใช้สำหรับการส่งเสริมกีฬาเพื่อ 
การแข่งขัน หรือกีฬาเพื่อล(ขภาพไค ้
อย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5............

1.4 การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา•บ'นพื่นฐาน
ร /
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คารางที 11 (ต่อ.) เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาข ํ่นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539
ค ้านการสรุปน์ยท ี่วไป

มิติทื่ประเมิน/เกฉเห่
ก . , 1พ ิฒ น า เก อ เห ่ I ก ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิธ ย 5 1 น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  ผ ่า น  I ไม ่

ฅ ว อ ไ ท ล ั ผ่าน
( 1 2 0 ) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 

แนะจากการประเมิน สามารถนำไป 
ประยุกต์ใช้สำหรบการส่งเสร่มกีฬาเพื่อ 
การแข่งขัน หรือกีฬาเพื้อล[ข ภาพไค  ้
อย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5.............

รวม 4 ข์อ 
ร้อยละ 1 0 0

I 4
100 '

i !

0
0

มิติระยะเวลาที่สามารถนำผลการประเมินไปใช  ้
ประโยชน์
2 . 1  การประชาส์มพันธีและเผยแพร่ความ!

( 1 2 1 ) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 
แนะจากการประเมิน สามารถนำไปใช  ้
ประโยชน์ในปัจชุบันอย่างน้อยลักษณะ 
ใดลักษณะหนิ่ง ในแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบับที่ 2  โดยพิจารณาจาก....
1 . วิธีการประชาส้มพันธีและเผยแพร, 

ความ!ดังกล่าวสามารถนำไปใช  ้
ประโยชน์ตามวัตถประสงคไค  ้
อย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5

2 . สื่อที่ผลิตขิ๋นสามารถนำมาใช้เผย
แพร่ไค้อย่างมิประสิทธิภาพไค้อย่าง 
น้อยระดับ 4 จากสเกล 5

2 . 2  การจ้ดสร้าง พัฒนา และ1 2 *ซ่อมแซมสนามกีฬา
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ตารางท 11 (ต่อ) เกณฑ ์และผลก!รประเม ินการคำเน ินทนแผนทนพ ัฒนาการก ีพา'ข ั้นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ค. 2536-2539
คานการสรุปน ้ยทวใป

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน 1
มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์ มัธยฐาน พิสัยระหว่าง 

ควอไทล
ผ่าน ไม่

ผ่าน
(122) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 

แนะจากการประเมิน สามารถนำไป 
ประยุกต์ใช้ในการจัดสร้างพัฒนา และ 
ซ่อมแซมสถานกีฬาไต์อย่างมืประสิทธิ
ภาพ ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

J 4
ฉบ้บท 2 อย่างน้อยระดับ 4 จาก 
สเกล 5 ............................................................. 5 1 ✓

2.3 การจัด'ให้มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาเพื่อบริการ
(123) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 

แนะจากการประเมิน สามารถนำมา 
ประยุกต์ใช้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ ฉบับที่ 2 อย่างน้อยระดับ 4 จาก 
สเกล 5 .................................................... 5 1 ✓

2.4 การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาขํ่นพี้นฐาน
(124) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 

แนะจากการประเมิน สามารถนำมา 
ประยุกต์'ใช้ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ ฉบับที่ 2 อย่างน้อยระดับ 4 จาก 
สเกล 5 ............................................................ 5 1

รวม 4 ข้อ 
ร้อยละ 100

4
100 O 

O
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ตารางที 11 (ต่อ.! เกณฑ ์และผลการประเม ินการดำเน ินงานแผนงานพัฒนาการกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน

ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ .  2536-2539
ค้านการสรุปน ํยท ั่ว'!ป

ม ิฅ ิท ี ่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า รพ ัฒ น า เกณ ฑ ์ 1 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ม ิธ ย ฐาน  พ ิส ัย ร ะห ว ่า ง  I ผ ่าน  ไม่

ค ว อ ไ ท ส ั ! ! ผ ่าน

3 มิติค้านประชากรที่สามาร;านำผลการประเมินไปใช้
3.1 เพศ

(125) วิธืการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 
แนะจากผลการประเมินในทุกกลุ่ม 
โกรงการ สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับ 
การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานได้ ทั้งเพศ 
ชายและเพศหญิง อย่างน้อยระคบ 4 
จากสเกล 5...............................................

3.2 ว้ย
(126) วิธการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 

แนะจากผลการประเมินในทุกกลุ่ม 
โครงการ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน 
การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานไค้ ในทุก 
ระด้บอายุ อย่างน้อยระดับ 4 จาก 
สเกล 5......................................................

ร /

ร /
รวม 2 ฃ์อ 

ช้อยละ 100 100
0
0

รวมทั่งสิ้น 10 ข้อ 
ช้อยละ 100

10
100

0
0

จากตารางที่ 11 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ด้านสรุปน้ยทั่วไป ในการประเมินผลการดำเนิน 
งานแผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดกน้องกันและพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่งได้ทุกข้อ (พิสัย 
ระหว่างฅวอไทน้ < 1.5 และมัธยฐาน > 4.50)



:os
เมื่อฝาเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการประเมินด้)นการสรุปนัยทั่วใป มีคุณภาพผ่าน 

เกณฑ์การประ■ เมินทุกข้อจำนวน 10 ข้อ คิดเปีนร้อยละ 100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อที่ 118, 119, 120, 121, 
122. 123. 124. 125 และ 126 ตามลำคบ

การพิอ)รฌาผกการประเมินรายมิติในด้านการสรุปนัยทั่วใบ1 จะฝาเสนอผลดังต่อไปนี้

มิติสถานการณ์ พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ในระดับ 4 จากสเกล 5 ทุก 
กิจกรรม ได้แก่ การประชาส้มพัน!)และเผยแพร่กวามข้ การจัคสข้าง พัฒนา และซ่อมแซมสนาม 
กีฬา การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์กีฬาเพี่อบริการ และการผลิตผู้นำทางกีฬา และวิทยากรระดับห้องถิ่น 
ซึ่งแสดงว่า วิธีการ ผลการคำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต 
ใช้สำหรับสถานะการณ์ถิ่นได้ เช่น แผนงานพัฒนาการกีฬาเพี่อความเป็นเลิศ แผนงานพัฒนาการ 
กีฬาเพี่อมวลชนได้ ส่วนวิธีการสำรวจสนามกีฬา ผู้เกี่ยวข้องให้ความเห็นว่า ควรฉะมีการสำรวจ 
เพี่อการวางแผน ก่อนที่จะทำการสำรวจเพี่อออกแบบก่อสข้าง

มิติเวลา พบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ในระดับ 4 จากสเกล 5 ทุกกิจกรรม ได้แก่ การ 
ประชาส้มพัน!)และเผยแพร่กวามข้การจัคสข้าง พ้ฒนา และซ่อมแซมสนามกีฬา การจัดให้มี
วัสดุอุปกรณ์กีฬาเพี่อบริการ และการผลิตผู้นำทางกีฬา และวิทยากรห้องถิ่น แสดงว่า วิธีการ 
ผลการคำเนินงานและข้อเสนอแนะสามารถนำไปประยุกต่ใช้สำหรับการคำเนินงานในแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบ้บที่ 2 ได้

มิติประชากร พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทั่ง 2 ข้อ ในระดับ 4 จาก 
สเกล 5 แสดงว่า คือ วิธีการ ผลการคำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมินสามารถนำไป 
ประยุกตใช้กับประชากรได้ทั่งเพศชาย เพศหญั้ง และระดับอายุ

ผลการคำเนินงานแผนงานการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬา 
แห่งประเทศไทย ด้านการสรุปนัยทั่วไป สรุปได้ว่า มีผลการคำเนินงานในมิติสถานะการณ์ มิติเวลา 
และมิติประชากรมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อทั่ง 3 มิติ จากจำนวน 10 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100

สรุปผลการประเม ินแผนการพ ัฒนาการกีฬาขั้พพ ื้นฐาน ตามแผนปฎบัต ิการของการกีฬา
แห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ม ีผลการประเม ินทั่ง 6 ด้าน 21 มิติ จำนวน 126 ข้อ มี
รายละเอ ียดสรุปได ้ด ังต ่อไปน ี้



ด้านที่ 1 ด้านการจดกระฟาตามปทัสถาน มี 6 มิติ 36 ข้อ ผลการดำเนินงานมีคุณภาพ 
ผ่1นเกณฑ์ 14 ข้อ ไม'ผ่านเกณฑ์ 22 ข้อ ด้าน 2 ด้านปพัสถานบรบทแวดล้อมการน่าโปรแกรมสุ' 
การปฏิบัติ มี 5 มิติ 29 ข้อ ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 17 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 12 ข้อ 
ด้านที่ 3 ด้านผลลพชตามปท'สถาน ม ี:  มิติ 3 4 ข้อ ผลการติาเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์2 2 ข้อ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 12 ข้อ ด้านที่ 4 ด้านผลกระทบ มี 2 มิติ 7 ข้อ ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
0 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ด้านที่ 5 ด้านกลไกสอดแทรก มี 3 มิติ 10 ข้อ ผลการดำเนินงานมี 
คุณภาพผ่านเกณฑ์ 7 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ และด้านที่ 6 ด้านการสรุปนิยทั่วไป มี 3 มิติ 10 ข้อ 
ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ

สรฑ์ผลการประเมินแผนงานการพัฒนาการกีพไขั้นพี้นฐาน ท่ัง 6 ด้าน 21 มิติ ผลการ 
ดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทั่งสิ้นรวม 75 ข้อ จาก 126 ข้อ คิดเปีนร อ ย ละ 59.52 และ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 51 ข้อ คิคเปีนล้อยละ 40.47 ตามลำค้บ



ข. เกณฑการประเมินและผลการประเมินระดับใครไการ
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ก า ร ป ร ะ เม ิน ร ะ ด ับ ใ ค ร ไ ก ไ ร  4 ใ ค ร  ไกไร ใ ต ้แ ก ่ ใ ค ร ไ ก า ร อ บ ร ม ต ้ฝ ึก ส อ น ก ีฬ า ข ั้น พ ี้น ฐ า น  

ใ ค ร ไ ก า ร จ ด ค ำ ส ื่อ ก า ร ส ล น ก ีฬ า  ใ ค ร  ไ ก า ร ส ่ไ เส ร ิม ก ีฬ า ใ น ช น บ ท  แ ล ะ ใ ค ร ไ ก า ร ก ่อ ส ร ิ'น ส น า ม ก ีฬ า  

ก ล า ไ แ ต ้ง ใ น ภ ูม ิภ า ค ร ะ ด ับ ส ำ เภ อ  ต ำ บ ล  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ เข ั้น พ ี้น ฐ า น  ค า ม แ ผ น  

ป ฏ ิบ ัต ก า ร ข อ ไ ก า ร ก ีฬ า แ น ่ไ ป ร ะ เท ศ ใ ท ย  ม ิผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ต า ม ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ป พ ัส ถ า น ต า ม  

แ ร ง ข ับ ข อ ง ท ฤ ษ ฎ ี ป ร ะ ก อ บ ต ้า ย  ก า ร ป ร ะ เม ิน  0  ร ูป แ บ บ  ใ ต ้แ ก ่ ก า ร ป ร ะ เม ิน ต ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท า ต า ม  

ป พ ัส ถ า น  ก า ร ป ร ะ เม ิน ต ้า น ป พ ัส ถ า น บ ร ิบ ท แ ว ด ต ้อ ม ก า ร น ำ โ ป ร แ ก ร ม ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ก า ร ป ร ะ เม ิน ต ้า น  

ผ ล ล ัพ ธ ์ต า ม ป ท ัส ถ า น  ก า ร ป ร ะ เม ิน ต ้า น ผ ล ก ร ะ ท บ  ก า ร ป ร ะ เม ิน ต ้า น ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  แ ล ะ ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ต ้า น ส ร ุป น ัย ท ั่ว ใ ป  ใ ต ้ส ร ุป น ำ เส น อ ใ น แ ต ่ล ะ ใ ค ร ไ ก า ร ต า ม ล ำ ด ับ  ด ัไ ต ่อ ใ ป น ี้

1. ใครไการอบรมผเไก!ลอนกีฬา'ข้ันพ้ี'นฐาน
ม ิว ัต ถ ุป ร ะ ส ไ ค เพ ื่อ เผ ย แ พ ร " ว ิธ ีก า ร ส อ น ก ีฬ า 'ข ั้น พ ี้น ฐ า น ท ี่ถ ูก ต ้อ ไ  ใ ต ้แ ก ่บ ุค ค ล แ ท ำ  

แ น ้า ท ึ่เป ีน ผ ูเ ใ ก ส อ น ก ีฬ า 'ใ น ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค  โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ร ะ ด ับ อ ำ เภ อ  ต ำ บ ล  แ ล ะ ห ม ู่บ ้า น  ก ร ะ ต ุ้น ใ ต ้ 

เด ก  เย า ว ช น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ต ื่น ด ัว ส น ใ จ  แ ล ะ เข ้า ใ จ ถ ิไ ร ะ เบ ีย บ  แ ล ะ า ธ ีก า ร ต ำ เน ิน ก า ร จ ัด ก า ร แ ข 'ไ ข ัน  

ก ีฬ า อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง  แ ล ะ จ ัด ห า ค ุป ก ร ณ แ จ ก จ ่า ย ใ ต ้แ ก ่ผ ูผ ่า น ก า ร อ บ ร ม

ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ต ำ เน ิน ไ า น ใ ค ร ไ ก า ร อ บ ร ม ผ ป ็ก ส อ น ก ีฬ า ข ั้น  

พ ี้น ฐ า น  ภ า ย 'ใ ต ้แ พ น ง า น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า 'ข ั้น พ ี้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ไ ป ร ะ เท ศ  

ไ ท ย ใ ต ้เส น อ ผ ล ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ต า ม ร ูป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน ต า ม แ ร ง ข ับ ข อ ง ท ฤ ษ ฎ ี 

ข อ ไ เช น เป ็น  6  ต ้า น  ด ัง ต ่อ ใ ป น ี้

1.1 ต ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป พ ัส ถ า น

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ ค ร ไ ก า ร อ บ ร บ ผ ูแ ก ส อ น ก ีฬ า  

ข ั้น พ ี้น ฐ า น ต ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป พ ัส ถ า น  ไ ต ้จ ำ แ น ก ต า ม เก ฌ ฑ ์ใ น ม ิต ิต ่า ไ  ๆ ส ร ุป ไ ต ้ด ัไ ต า ร  ไ 

ต ่อ ใ ป น ี้
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ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ฌ ฑ ์

✓

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ! ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  :!-------------- -----------------1---------- ----— ;
ม ิ’ธ ย ร า น  1 พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  ! ผ ่า น  I ไม ่

1 ,____________________________________________________________________________ I_____________ I ค า ร ไ ท ล  ร__________  ผ ่า น  I

1. ม ิต ิา ร จ ัค ท ำ โ ค ร ง ก า ร

1.1 ข ั้น ต อ น ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร

(1 )  ม ิก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  I

ค ร บ ท ง  6  ข ั้น ต อ น .....................................................  I 5

1. ก า ร เศ ร ืย ม ก า ร

2 . ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ่โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน  

ง า น ท ี่ผ ่า น ม า

3. ก า ร ก ำ ห น ด า ต ฤ ป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุท ข  แ ล ะ  i 

เป ้า ห ม า ย

4 . ก า ร ร ่า ง โ ค ร ง ก า ร

5 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ท บ ท ว น  เส น อ เพ ื่อ ค ว า ม  

เห ็น ช อ บ

6 . ก า ร จ ัด ส ่ง โ ค ร ง ก า ร เพ ื้อ น ่า ใ ป ป ฏ ิบ ัต ิ

1 .2  บ ุก ล า ก ร ส ำ ห ร ับ จัดท ำ โ ค ร ง ก า ร

1 .2 .1  ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง บ ุค ล า ก ร

(2 )  ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ม ิค ว า ม !

ค ้า น ก า ร เฃ ืย น โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ก าร  

ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร  อ ย ่า ง น ้อ ย ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า  

โท  แ ล ะ ม ิป ร ะ ส บ ก า ร ณ ค ้า น ก า ร จ ัด ท ำ  

โ ค ร ง ก า ร อ ย ่า ง น ้อ ย  3 ป .......................................... 5

1 .2 .2  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

i 3 )  ม ิก า ร จ ัด โ ป ร แ ก ร ม พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ

จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร  เช ่น  ก า ร อ บ ร ม  ส ่ม ม น า  

ค ้า น ก า ร ส ำ ร ว จ ข ้อ ม ล ส ำ ห ร ับ จ ัด ท ำ  

โ ค ร ง ก า ร  อ ย ่า ง น ้อ ย  1 โ ป ร แ ก ร ม ./ป .ี............. 5

ต า ร า ง ฑ่ิ 1 2  เกณ ฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมเ^กสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต้แผนงาน
การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏ ิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศเทย
ระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ค้านการจัดกระทำตามปท'สถาน
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ต า ร าง ท ิ 1 2  (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ส ิกสอนกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศใทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านการจัดกระทำตามปท้สถาน

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน Aก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ัส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไ ม ่

ควอไทล ผ ่า น

1.2.3 ผู้รับผิดชอบการเขียนโครงการ
(4) มีการมอบหมายผู้รับผิดขอบชดเจนเปีน

ลายลกษณ์อักษร อย่างน้อย 2 คน............... 5 1 / 1

1.3 ระยะเวลาในการจัดทำโครงการ
(5) มีการจัดทำโครงการเสรีจตามระยะเวลาที่ !

กำหนดในแตละขั้นตอน ใต้แก่.................. 5 0 ร /
1. ก า ร เต ร ีย ม ก า ร

ะ. ก า ร ว ิเค ร า ะ ห โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ผ ล ก า ร ต ่า เน ิน  

ง า น ท ี่ผ ่า น ม า

3 . ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค  ก ล ย ุท ธ  แ ล ะ  

เป า ห ม า ย

4 . ก า ร ร ่า ง โ ค ร ง ก า ร

5 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ท บ ท ว น  เส น อ เพ ื้อ ค ว า ม  

เห ีน ช อ บ

0 . ก า ร จ ัด ส ่ง โ ค ร ง ก า ร เพ ี่อ น ่า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ

1 .4  ว ิธ ีก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร

1 .4 .1  ม ีส า ร ส น เท ศ พ ื้น ฐ า น เก ี่ย ว ก ับ ผ ู้ผ ิก ส อ น ก ีฬ า ข ั้น  

พ ื้น ฐ า น ส ำ ห ร บ จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร

(6 )  ม ีข ้อ ม ล  เอ ก ส า ร  แ ล ะ แ ห ล ่ง ค ว า ม ร

ส ำ ห ร ับ ต ้น ค ต ้า ห ร ือ ส ถ ิต ิข ้อ ม ล ท ี่ห น ่า ย ง า น

อ ื่น ๆ  ร ว บ ร ว ม ใ ต ้ท ี่ม ีค ว า ม ท ้น ส ม ัย เพ ย ง ท อ  

โ ด ย ผ ู้เข ีย น โ ค ร ง ก า ร  ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ  

ค ว า ม พ ร ้อ ม ต ้า น ส า ร ส น เท ศ ส ำ ห ร ับ เข ีย น  

โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ ต ้บ  4  จ า ก ส เก ล  5 .................... ร /
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ตารางที่ 12 (ต่อ) เกณฑและผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ึกสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต้
แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศใทยระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต ้านการจัดกระทำตามปพัสถาน

ก า ร พ ัฒ น า เก อ เฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท่ีป ร ะ เม ิน  An ณ'ท ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม่ ;
ควอไทล์ ผ่าน

1.4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนงานโครงการ
(7) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมก้นระหว่าง i

หัวหน้างานก้บผู้ปฏิบัติงานในการเขืยน 
โครงการ....................................................... 5 1 ✓ i

1.4.3 นโยบาย การสนับสนุน และเอื้ออำนวยต่อการ
จดทำโครงการ 1
(8) ผู้บริหารกำหนดนโยบายสน้บส,4นและให้

I

ความสำคัญก้บการวางแผนโครงการอย่าง 
เป็นลายลักษณอักษรในเอกสารต่าง  ๆ ของ 
กกท.เช่น บันทึกการประชุม เอกสาร 
แผนวิสาหก้จ นโยบาย กกท. เป็นต้น........ 5 0.5 > /

รวม 8 ข้อ 6 "1

ร้อยละ 100 75 25
2. มิติความชัดเจนของโครงการอบรมผูป็กสอนกีฬาขั้น

พ้ืนฐาน i

2.1 หลักการและเหตุผล ■
เ9) มีข้อมูลสภาพป้จอุบัน ชญหา และความ

ต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่ให้สาระครบ 
น้านชัดเจนและสมเหตสมผ ล ..................... 5 0 y

2.2 วัตถุประสงคั
เ 10) มีวัตถุประสงคของโครงการชัดเจนครบ

น้วนเป็นรูปธรรมสามาร1าปฏิบัติใต้ และ 
วัคใต.้......................................................... 5 1

2 .3  ก ล ุ ่ม เ ป ้า ห ม า ย
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ตารางท่ื 12 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ึกสอนกีฬาข ั้นพ ี้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ันฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศใทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านการจัดกระทำตามปพัสถาน

มิติท่ีป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผลก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ค ์

ฝ า น ไม ่

ผ ่า น

(11) มีการระบุกถุ่มเป๋าหมายในเชิงปริมาณ 
และ/หรือคุณภาพที่ชัดเจนครอบคลุม 
วัตถุประสงคสามารถปฏิบัติใต้และวัคไต้ 

2.4 องค์ประกอบการจัดกระทำในโครงการ (หลักสูตร 
และวิธีการอบรม)

( 12) วัตถประสงค์ของโครงการทกข้อมีหลัก5 "  J  ”
สูตรและกิจกรรมรองรับ อย่างน้อย

5 1

วัตถุประสงคละ 1 กิจกรรม......................
2.5 ความเข้มแข็งของการจัดกระทำ

2.5.L หลักสูตร
(13) มีหลักสูตรและกิจกรรมในการอบรมที่มี

ปริมาณ ความถี่ และระยะเวลาเหมาะสม !
ทึ่จะอบรมให้ผู้ฝึกสอนกีฬาสามารถนำ ;
ใปปฏิบัติให้เกิดผลตามวัตถุประสงคโดย I 
ผู้แทนองคกรกีฬาเกี่ยวข้องมีความเห็นว่า j 
หลักสูตรเหมาะสมในระดับ4 จากสเกล5 ! 5

2.5.2 วิทยากรโครงการ
( 14) มีแผนและงบประมาณสำหริบดำเนิน 

โครงการเกี่ยวกับการจัดหาวิทยากรที่มี 
ความริความสามารถจากสมาคมกีฬาหรือ 
หน่วยงานอื่นๆ..........................................  5

2.5.3 อุปกรณกีฬา
(15) มีแผนและงบประมาณสำหรับจัดหา

อุปกรณสำหรับดำเนินโครงการ............... I 5

1

1

0.5

I

V
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ตารางที่ 12 (ต่อ) เกณ ฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมเ^กสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศไทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านการจัดกระทำตามปพัสถาน

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ มิธยฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไ ม ่

อวอไทล ผ ่า น

2.6 วิธีดำเนินการ
(16) มีการliาหนควิธีการดำเนินโครงการใต้

อย่างช้คเจนเป็นลายล้กษณอ้กษร โดยมี 
องคประกอบการดำเนินงานครบทง 3
ขั้นตอน ไ ต ้แก่........................................... 5 0
1. การจัดองคการและมอบหมายผูรับ

ผิดชอบโครงการ
2. การก่าหนคระเบัยบวิธีการปฏิบัติงาน

และการจัดสรรทรัพยากร
3. การจัดระบบนิเทศ ก่าก้บ และติดตาม

ประเมินผล •
2.7 สิ่งสนับสบุนและเอออำนวยความสะดวก

(17) มีการกำหนดระบบการสนับสนุน
งบประมาณ และระยะเวลาตารางการ 
ปฏิบัติงานให้เต้าหน้าที่สามารถดำเนิน 
งานไต้อย่างชดเจน และยึคหย่นใต้..........

รวม 9 ข้อ 8 1
ร้อยละ 100 88 88 11.11

3. มิติความสอดคน้อง
3.1 โครงการสอดคน้องนับนโยบายต้านการกีฬาของ

รัฐบาล
(18) วตถุประสงคของโครงการสนอง 1

วิตถุประสงคหรือนโยบายต้านการพัฒนา
!

กีฬาของรัซบาล.......................................... 5 0
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ส ิกสอนกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขันพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศไทยระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต ้านการจัดกระทำตามปท้สถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ีต ิท ิ่ประเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยราน พ ิส ัยระหว ่าง ผ่าน ไม่
ฅวอไทล ผ่าน

3.2 โครงการสอดคต้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
(19) วัตถุประสงคของโครงการสนองตอบ

วัตถุประสงคของแผนงานการพัฒนาการ
กีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนพัฒนาการกีงก
แห่งชาติ ฉบับที่ 1 ................................................. 5 0

3.3 โครงการสอดคต้องกับความต้องการของกลุ่ม
เป้าหมาย

(20) โครงการและกิจกรรมสอดคต้องกับ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดย 
ผู้แทนองค์กรของกลุ่มเป้าหมายมีความ 
เห็นสอดคต้องในระดับ 4 จากสเกล 5.... 5 ‘ ✓

3.4 ความสอดคต้องของนโยบายระดับชาติ ระดับแผน
พัฒนา และระดับแผนปฏิบัติการ

(21) วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง
มาตรการของนโยบายต้านการกีฬาของ 
รัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แผน 
ปฏิบัติการ กกท. และวัตถุประสงค์ของ
โครงการมีความสอดคต้องกันทุกระดับ
ดือ วัตถุประสงค์ แนวทาง มาตรการของ 
ไ,โยบายมีแผนและโครงการรองรับ........ ร 0.5

รวม 4 ข้อ 4 อ
ร้อยละ 100 100 0

4. มิติความเหมาะสมของโครงการ
4.1 โครงการมีความเหมาะสมกับพื้นที่ดำเนินการ
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ต า ร า ง ที 12 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโดรงการอบรมผูป ็กสอนกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพืนฐใน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศใทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระทำตามปฑ์สถาน

การฬ «น าเกณ ฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติ,ท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิช ่ยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ่าน ไม่
ฅวอไทล ผ่าน

(2 2 )  มีแผนการคำเนินงานทั้ง 4 ปี กระจาย
ครอบคลุมพึนที่ทั่วประเทศอย่างน้อย
น้อยละ 80 ของจำนวนจังหวัด................. 5 1

4.2 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาในการอบุมิติเงิน
งวดงบประมาณ

(23) มีการกำหนดระยะเวลาการขอและใต้รับ
เงิน■ งวดสลดคน้องกับระยะเวลาคำเนิน
กิจกรรมตามโครงการ............................. 5 0

4.3 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาดำเนินโครงการ
(24) มีการกำหนดช่วงระยะเวลาคำเนิน

โครงการตามแผนในแต่ละขนตอน
เหมาะสม สอดคน้องกับลักษณะของ 
แผนงาน โครงการ อย่างน้อยระดับ 4
จากสเกล 5 ................................................ 5 1 ✓

รวม 3 ข้อ 1
น้อยละ 100 66.66 33.33

5. มิติความชาซ้อนกับโครงการอน 
5.1 ความชาซ้อนระหว่างหน่วยงานอื่น

(25) มีความช่าซ้อนในลักษณะเกื้อกูลกัน เช่น
ความ1ขั้าซ้อนสามารถเกิดขั้นใต้ แต่ควร
เป็นคนละพื้นที่ แต่น้ามีความซ้าซ้อนใน 
พื้นที่เดียวกันจะต้องต่างกลุ่มเป้าหมาย.... 5 1 ✓

I

5.2 ความ1ขั้าซ้อนภายใน กกท. 1•
(26) ใม่มีความ1ขั้ๅซ้อนในต้านวัตถุประสงค์ 1•
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ตารางฑ่ื 12 (ต ่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรม(ต้ฝ ็กสอนกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศไทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านการจัดกระทำตามปทัสถาน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอไฑถ

ผ่าน .ไม่
ผ่าน

กลุ่มเป้าหมายวิธีการ และกิจกรรม หาก
มีความชาช้อนจะต้องมีลักษณะเกี้อภูล.... 5 5

รวม 2 ข้อ ไพ 0
ร้อยละ 100 100 0

6. มิติการประสานงาน
“ H

6.1 การประสานงานระหว่างโครงการตามแผนพัฒนา
การกืฬาข้นพึนฐาน

(27า ม ีการกำหนดกลไกการประสานงาน และ
ระบบเครือข่ายการประสานงาน รวมพื้ง !
ม กีารระบุขั้นตอนการประสานงานใต้ 1i
อย่างชัดเจน เปีนลายลักษณ์อักษร i !

1

อย่างน้อย 1 กิจกรรม โดยพิจารณาจาก... 5 0 ,

1. การ!เระชุมร่วมกันเพื่อวางแผนการ ! 1

ดำเนินงาน !

2. ม ีการกำหนดให้มีการประสานแผนใน i
การปฏิบัติงานตามโครงการและม กีล- i
ใกที่จะปรับแผนการดำเนินโครงการ !

ระหว่างป ี

6.2 การประสานงานระหว่างหน่วยงาน
I
i

(28) ม ีการกำหนดกลไกการประสานงานร่วม
กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ใต้แก่ กรม 
พัฒนาชุมชน สำนักงานการประถมศกษ1 
แห่งชาติ กรมพลศึกษา จังหวัดต่าง  ๆ
ในการดำเนินโครงการ รวมทํ่งมืการระบุ 
ขั้นตอนการประสานงานใต้อย่างชัดเจน. 0.5
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ตารางที่ 12 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้

แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง
ประเทศใทยระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระทำตามใ!พัสถาน

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน Aก ณ ฑ ์ ม ิธ » ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ่าน ไม่
ควอไทล ผ่าน

(29) มีการประสานงานการจัดทำแผน/
โครงการอย่างน้อยปีละ 1 คร ั้ง................ 5 1 ✓

รวม 3 ข้อ 0 3
ร้อยละ 100 0 100

รวมทั้งสิ้น 29 ข้อ •'ใ2 7
ร้อยละ 100 75.86 24.13

จากตารางที่ 12 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านการจัดกระทำตามปพัสถาน ในการประเมิน 
ผลการดาเนินงาน'โครงการอบรมผู้ป็กสอนกีฬา'ขั้นพื้นฐาน ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้น 
พันฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศใทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นสอดคต้องกัน 
และพิจารณาเห็นสมควรใชเปีนเกณฑ์อย่างยิ่งไต้ทุกข้อ (พิสัยควอไทล < 1.5 และมัธยฐาน > 4.5)

เมื่อน่าเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินโครงการอบรมผู้ป็ทสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ต้านการจัดกระทำตามปพัสถาน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 22 ข้อ จาก 29 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
75.86 และไม่ผ่านเกณฑ์จำนวน 7 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 24.13

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านการจัดกระทำตามปพัสถาน จะน่าเสนอผล
ดังต่อไปนี้

มิติการจัดทำโครงการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 6 ข้อ 
ใต้แก่ เกณฑ์ข้อ 1. 2, 4. 5, 6และ 7 มีรายละเอียดตามลาดับดังต ่อ ไปนี้ การจัดทำโครงการ พบว่า 
มีการดำเนินการตามขั้นตอนครบพัง 6 ข้นตอน ใต้แก่ การเตรยมการ การวิเคราะห่โครงการและ 
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา การทำหนควัตคุประสงคิ การร่างโครงการ การตรวจสอบ ทบทาน 
และเสนอขอความเห็นชอบ และจัดส่งโครงการเพื่อน่าไปปฏิบัติ บุคลากรผู้รับผิดชอบจัดทำ
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โครงการ มีคุณสมบัติ ความรู้ด้านการเขียนโครงการ การวิเคราะห์ วางแผน มีความรู้ระคับปริญญา 
โททางพลศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการจัดทำโครงการเกินกว่า 3 ปี มีการมอบหมาย 
ผู้รับผิดชอบจัดทำโครงการชัดเจนเปีนลายลักษณ์อักษร จำนวน 2 คน และจัดทำโครงการแล้วเสร็จ 
ตามระยะเวลาที่ทำหนด ผู้เขียนโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับความพรัอมด้านสาระสนเทศสำหรับ 
เขียนโครงการ ในระคับ 4 จากสเกล 5 และการมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน โครงการ พบว่า มี 
การประชุมปรึกษาหาริอร่วมกันระหว่างหัวหน้างาน กับผู้ปฏิบัติในการเขียนโครงการ

ส่วนผลการดำเนินงานในมิติการจัดทำโครงการ ที่มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ จำนวน 2 ข้อ 
คิคเปีนรัอยละ 25 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 3 และ 8 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ การพัฒนาบุคลากร 
พบว่า ไม่ปรากฎการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับจัดทำโครงการ ตลอดระยะเวลา 4 ปี ไม่ 
ปรากฎหลักฐานว่า ผู้บริหารได้กำหนดนโยบายสนับส'ถุนและให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน 
โครงการอย่างเปีนลายลักษณ์อักษรในเอกสารต่าง  ๆ ของ กกท.

มิติความชัดเจนของโครงการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 8 ข้อ 
จาก 9 ข้อ คิดเปีนร้อยละ 88.88 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 10. 11. 12. 13, 14. 15. 1(3 และ 17 โดยมี 
รายละเอียดตามลำคับด้งต่อไปนี้ โครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขนพื้นฐาน มีวิตถุประสงค์'ชัดเจน 
ครบล้วน เปีนรูปขรรม สามารถปฏิบัติได้ วัดได้ คือ เพื้อผลิตบุคลากรสำหรับเปีนผู้ฝึกสอนกีฬา 
ในระคับท้องถิ่น ให้มีความรู้และความสามารถที่จะไปฝึกสอนกีฬาให้กับเยาวชนและประชาชนใน 
ท้องถิ่น โดยมีการจัดตังกคุ่มและสามารถจัดการแข่งขันได้ รวมทังการมอบอุปกรณ์กีฬาให้กับ
จังหวัดและผู้เข้ารับการลบรม มีการระบุกลุ่มเปีาหมายที่ชัดเจน ทั้งเชิงปริมาณและหรือคุณภาพ 
ครอบคลุมวัตถประสงค์ที่สามารถวัคได้และปฏิบัติได้ โดยกลุ่มเป้าหมายของโครงการจะด้ลง เป็น 
ผู้ที่ทำหน้าที่ฝึกสอนกีฬาของสถานศึกษา ภูนย์เยาวชน ชมรม และสโมสรกีฬาต่าง  ๆ โดยมี 
เป้าหมายจะดำเนินการจัดอบรมทั้งสิ้น จำนวน 52 จังหวัด จังหวัดละ 120 คน เปิดการอบรมใน 6 
ชนิดกังก ได้แก่ ฝุตบอล กรึฑา วอลเลย่บอล บาสเกตบอล เชป้คตะกร้อ และเทเบิลเทนนิส 
สำหรับองค์ประกอบการจัดกระทำในโครงการเพื้อให้บรรลุผล พบว่า วัตถุประสงค์ของโครงการ 
คุกข้อมีหลักสูตรและกิจกรรมรองรับอย่างน้อยวัตถุประสงค์ละ 1 กิจกรรม โดยในการอบรมจะมี 
กิจกรรมภาคทฤษฎีเกี่ยวกับกติกา วิธีการเล่น การตดสิน และการจัดการแข่งขันกีฬาชนิดต่าง  ๆ
ส่วนภาคปฏิบัติ มีการฝึกทักษะกีฬา วิธีการสอนทักษะกีฬา และการเปีนผู้ฝึกสอนกีฬา ซึ่งในการ 
อบรมจะมีกิจกรรมที่พัฒนาให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความสามารถ ทั้งภาคทฤษฎีและภาค 
ปฏิบัติ รวมทังมีการมอบอุปกรณ์กีฬา และหนังสือกติกา คำแนะนำการเล่นกีฬาให้กับผู้เข้ารับการ 
อบรม และจังหวัดที่เปิดอบรม ซึ่งเมื่อผ่านการอบรมไปแล้วจะทำให้มีวิทยากรทางกีฬาระคับ



ห้องถิ่นที่ม ีความ! ความสามารถ ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ หลักสูตรการอบรมจะประกอบด้วย 
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใช้เวลาดำเนินการอบรม 5 วัน โดยวิทยากรโครงการมีความเห็นว่า 
หลักสูตร และระยะเวลาในการอบรมดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับ 4 จากสเกล 5 และมีแผน 
งานและงบประมาณสำหรับดำเนินโครงการเป็นค่าใช้จ่ายวิทยากรจากภายนอกและภายในการกีฬา 
แห่งประเทศไทย มีแผนและงบประมาณเพียงพอสำหรับจัดหาอุปกรฌ์สำหรับโครงการ และมี 
การกำหนดวิธีดำเนินโครงการเป็นลายลักษณ์อักษร ครบทั้ง 3 ขั้นตอน ได้แก่ การจัดองค์การและ 
มอบหมายผู้รับผิดชอบ การกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงาน และการจัดสรรทรัพยากรและการจัด
ระบบนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล พรัลมทั้งมีการกำหนดระบบการสนับสนุน 
งบประมาณ และระยะเวลาตารางปฏิบัติงานให้เช้าหน้าที่สามารถดำเนินงานได้อย่างชัดเจน และ 
ยืดหยุ่นได้ เช่น การยืมเงินทดรองจ่ายก่อนดำเนินงาน การเลื่อนกำหนดการอบรมออกไปหาก 
จังหวัดยังไม,พร้อม เป็นด้น

ส่วนผลการประเมินที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ในมิติความชัดเจน 1 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
11.11 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 9 พบว่า หลักการและเหตุผลไม,แสดง,ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ 
ต้องการของกลุ่ม!ฟ้าหมาย ทั้งชนิดกีฬา จำนวนบุคลากรที่ขาดแคลน ที่แสดงให้เห็นถึงความจำ!ปีน 
เร่งด่วนที่ต้องมีการดำเนินโครงการ ทำให้หลักการ เหตุผลของโครงการขาดความชัดเจนที่แสดง 
ปัญหา ความต้องการ และการพัฒนาที่สมเหตุสมผล หลักการและเหตุผลของโครงการอบรมผู้ 
ผิกสอนกีฬาขั้นพื้นฐานดังกล่าว จึงมีลักษณะเป็นงานประจำที่ทํๅตามปกติ ไม,มีเหตุผลที่แสดงว่า 
เป็นงานจำเป็นที่ต้องรีบดำเนินการ และประการสำคัญไม,ได้กำหนดระยะเวลาสิ้นสูดโครงการ จึง 
ไม,เป็นไปตามเกณฑ์

มิติความสอดคล้องของโครงการ พบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทั้ง 4 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 
100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 18, 19. 20 และ 21 โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ วัตถุประสงค์ของ 
โครงการสนองนโยบายด้านการกีฬาของรัฐในข้อ 8.7.1 ที่ให้ความสำคัญของการส่งเสริมและ 
สนับสบุนให้เด็ก เยาวชนและประชากรพัฒนาลุขภาพ อนามัย โดยการออกกำลังกาย การเล่นกีฬา 
เพื่อเป็นพื้นฐานการพัฒนาคุณภาพชัวิต และเพื่อความเป็นเลิศในการแข่งขันทั้งในระดับชาติ และ 
ระดับนานาชาติ ซึ่งนโยบายดังกล่าวสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการที่ต้องการผลิต 
วิทยากรห้องถิ่นออกไปสอนและผิกกีฬาขันพื้นฐานให้กับเยาวชน และประชาชน ให้สามารถเล่น 
กีฬาและออกกำลังกายได้อย่างถูกต้อง เพื่อพัฒนาสูขภาพ อนามัย และเป็นพื้นฐานการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต
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นโยบายห้านการกีฬา ข้อ 8.7.2 ที่ให้ความสำคัญกับการเร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬาขอ3 
ประเทศอย่างเป็นระบบ และเสริมสร้างสนามกีฬา และอุปกรณ์การกีฬา,ให้เพืยงพอแก่การที่จะเอี้อ 
อำนวยให้นักกีฬาสามารถปีกซ้อม และเล่นกีฬาไห้อย่างเต็มความสามารถ นโยบายดังกล่าว
โครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์รองรับ ไห้แก่ การมอบอุปกรณกีฬาให้กับ 
จังหวัด และผู้เข้ารับการอบรมทุกคนนำไปใช้สำหรับปีกซ้อม และออกกำลังกายในทัองถิ่นและ 
ชุมชน รวมทังจัดอุปกรณ์กีฬาสำหรับให้ยืมปีกซ้อมและแข่งขัน ณ สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย สาขาภูมิภาค จึงนับไห้ว่า วัตถุประสงm jองโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน สนอง 
ตอบนโยบายห้านการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐานของรัฐบาล

ความสอดคห้องของโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน กับแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ พบว่า วัตถุประสงค์ของโครงการตอบสนองวัตถุประสงค์ของแผนงานหลักการพัฒนา 
การกีฬาขันพื้นฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 เฉพาะเป็าหมายกลุ่มที่ 2 ท่ีเป็น 
เยาวชนนอกระบบโรงเรียน ที่มีช่วงอายุระหว่าง L2-25 ปี ซึ่งเป็นไปตามบทบาทและหน้าที่ของ
การกีฬาแห่งประเทศไทย ที่รับผิดชอบส่งเสริมการกีฬาเยาวชนนอกระบบโรงเรียน โดยแผนงาน 
หลักการพัฒนาการกีฬาขันพื้นฐาน ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์เพื้อให้เยาวชนมี 
ประสบการณ์ออกกำลังกาย ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีการพัฒนาทางร่างกาย อารมณ์ มีความ 
สามัคคี ระเบียบวินัย ซึ่งการจะให้เยาวชนนอกระบบโรงเรียนให้มีโอกาสออกกำลังกาย และเล่น 
กีฬา จัาเปีนจะห้องสอนให้เยาวชนเหล่านั้นเล่นกีฬาเป็น โดยอาศัยผู้ปีกสอนกีฬาทำหน้าที่สอน
เยาวชนที่อยู่นอกระบบโรงเรียน ดังนั้น เพื้อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ ในห้านการส่งเสริมกีฬาขั้นพืนฐานเยาวชนนอกระบบโรงเรียน ซึ่งยังขาดผู้นำที่จะทำหน้าที่
ปีกสอนกีฬา โครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน จึงเป็นโครงการที่สามารถตอบสนอง
วัตถุประสงค์ดังกล่าว โดยการผลิตผู้ฝิกสอนกีฬา'ขั้นพื้นฐาน ให้'ไปทำหน้าที่ปีกสอนกีฬาให้กับ 
เยาวชนนอกระบบโรงเรียน จึงถือให้ว่าโครงการมีความสอดคห้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

ความสอดคห้องของโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน กับความต้องการของกลุ่ม 
เปีาหมาย พบว่า ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย มีความเหีนในระดับ 5 จากสเกล 5 ว่าโครงการอบรม 
ผู้ปีกสอนกีฬาขันพณ์ฐานสอดคห้องกับความห้องการของเยาวชนในภูมิภาคที่ห้องการผู้ปีกสอนกีฬา 
ขันพืนฐาน พร้อมนั้งนโยบายห้านการกีฬาของรัฐ และวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง และ 
มาตรการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการการกีฬาแห่งประเทศไทย และวัตถุประสงค์ 
ของโครงการมีความสอดคล้องทับทุกระดับ ถือ นโยบายด้านการกีฬาของรัฐข้อ 8.7.1 และ 8.7.2 
มีแผนงานหลักการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ รองรับ ในแนวทาง



ส่งเสริมให้เยาวชนนอกระบบโรงเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาขั้นพื้นฐานและมีมาตรการก,
กีฬาเยาวชนในภูมิภาคและห้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งมีวัตอุประสงค์ส่งเสริมและสนับสนุนเยาวชน 
ทั้งในและนอกระบบโรงเรียนได้ลอกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสมํ่าเสมอ โดยมีเป้าหมายการ
พัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานในกลุ่มเยาวชนอายุระหว่าง 0-24ปี โดยเฉพาะมาตรการที่ 4 การผลิตผู้นำ 
ทางกีฬา และวทยากรระดับห้องถิ่น เพื่อเผยแพร่ความ!’และปีกสอนกีฬาเยาวชนในภูมิภาค โดยมี 
โครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขันพื้นฐานรองรับ จึงถือได้ว่า โครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้น
พืนฐานมีความสอดคห้องกับนโยบายระดับชาติ ระดับแผนพัฒนา และระดับแผนปฏิบัติการ และ 
โครงการ จึงถือว่ามีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์มิติความสอดคห้อง

มิติความเหมาะสมของโครงการ ผลการประเมินพบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ จึานวน 2 ข้อ จาก 3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 66.66 ไห้แก่ เกณฑ์ข้อ 22, 23 และ 24 มี 
รายละเอียดตามสำดับดังต่อไปนิ๋ รายการความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาในการอนุมัติเงินงวด 
งบประมาณ พบว่า มีการกำหนดะยะทลา และการขอและไห้รับเงินงวดสอดคล้องกับระยะเวลา 
คำเนินโครงการ และการกำหนดช่วงระยะเวลาคำเนินโครงการตามแผนในแต่ละขั้นตอน พบว่า ผู้ 
ปฏิบัติงานให้ความเห็นว่า มีความเหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะของแผนงาน ในระดับ 4 จาก 
สเกล 5 จึงถือว่าผ่านเกณฑ์ทั้ง 2 ข้อ ส่วนผลการประเมินที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ในมิติความ 
เหมาะสม 1 ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 22 คือ ประเด็นความเหมาะสมของโครงการกับพื้นที่คำเนินการ 
พบว่า แผนการคำเนินงานพัง 4 ปี มีการคำเนินงานทั้วประเทศ 5 y จังหวัด ค ิดเป ็นร้อยละ0 8 *ของ 
จังหวัดพังหมด (75 จังหวัด) ซึ่งตํ่ากว่าเกณฑ์ที่กำหนดไวัร้อยละ 80 หรือจ็านวนไม่น้อยกว่า pgr 
จังหวัด

มิติความชำซ้อนกับโครงการอื่น ผลการประเมินพบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์การประเมินพัง 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 25 และ 26 ความชาซ้อนระหว่าง 
หน่วยงานอื่น พบว่า มีความชำซ้อนในลักษณะเกี้อภูลกันกับการอบรมเงูปีกสอนกีฬาของกรม 
พลศึกษา แต่มีกลุ่มเป้าหมายที่ต่างกัน คือ กรมพลศึกษาฉะเน้นบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก แต่ 
กลุ่มเป้าหมายโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ของการกีฬาแห่งประเทศไทย จะเป็นกลุ่ม 
บุคลากรทั่วไป ได้แก่ บุคลากรจากกรมการพัฒนาชมชน กระทรวงสาขารณสุข และสโมสรกีฬา 
แต่กีอาจจะมีชำกันให้ในการคำเนินงานพื้นที่เดียวกัน แต่เป็นคนละช่วงเวลา ซึ่งถือว่าเป็นการ
เสริมซึ่งกันและกัน และความชาซ้อนในการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า ไม'มีความชาซ้อนใน 
ด้านวัตอุประสงค์ กลุ่มเป้าหมายวิเการ และกิจกรรม
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มิติการประสานงาน ผลการประเมินพบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ทํ่ง 
3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 27 และ 28 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนึ๋ การ 
ประสานงานระหว่างโครงการในแผนงานพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ไม่มีการกำหนดกลไกการ 
ประสานงาน และระบบเครือข่ายการประสานงานระหว่างโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ 
กีฬาขํ่นพื้นฐานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได้แก่ ไม่ปรากฎมีการประชุมเพื้อวางแผนร่วมกัน 
ระหว่างฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทงไม’ปรากฎกลไกการปรับโครงการระหว่างปี และการประสานงาน 
ระหว่างหน่วยงาน พบว่า ไม่ปรากฏมีการกำหนดกลไกการประสานงานระหว่างโครงการ ยกเว้น 
การทำหนังสือเชิญเฉพาะการรับสมัครผู้เข้ารับการอบรม และไม่ปรากฎว่ามีการประสานการจัดทำ 
แผนงาน/โครงการ ตลอดระยะเวลา4 ปี ซึ่งไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดให้มีการประสานการจัด 
ทำแผนงาน/โครงการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

สรุปผลการประเมินการดำเนินโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติ 
การของการกีฬาแห่งประเทศไทย ด้านการจัดกระทำตามปพัสถาน สรุปได้ว่า ส่วนใหญ่มีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์โดยมีผลการสำเนินงานในมิติการจัดทำโครงการมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 ข้อ ไม่ผ่าน 
เกณฑ์ 2 ข้อ มิติความชัดเจนของโครงการผ่านเกณฑ์ 8 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ มิติความสอดคล้อง 
ของโครงการ และมิติความซึ่าช้อนผ่านเกณฑ์ทุกข้อ มิติความเหมาะสมของโครงการผ่านเกณฑ์ 2 
ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ส่วนมิติการประสานงานไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ สรุปผลการประเมินด้านการ 
จัดกระทำตามปพัสถาน ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 26 ข้อ จาก 29 ข้อ คิดเป็นร้อยละ
89.65 และไม่ผ ่านเกณฑ์3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 10.34ตามลำดับ
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1.2 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการอบรมพูไกสอนกีฬาขั้นพี้นฐาน 

ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ไต้จำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง  ๆ สรุปไต้ดัง 
ตารางต่อไปนี้

ตารางที 13 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขั้นพี้นฐาน ภายใต้แผนงาน 
การพัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่างพ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ มธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอใทล

ผ่าน : ไม่ 1 
• ผ ่าน

1. มิติผู้เข้าร่วม 
1.1 กสุ่มเป้าหมาย

1 1

1.1.1 คุณสมบัติ
(30) คุณสมบัติของกสุ่มเป้าหมายเป็นไปตามที่ 

เว่าหนคในโครงการครบพี้ง 3 กสุ่ม ดังนี้ 
1. เป็นผู้สนใจในกีฬาที่สมัครและมี

5 1 J  !
1

ฤ(ขภาพแข็งแรง
2. เป็นผู้ทำหน้าทฝึกสอนกีฬาของสถาน

1 -! 1 

!

ศึกษา ศนย์เยาวชน ชมรม และสโมสร 1
กีฬา

3. ไต้รับอคุญาตจากผ ู้บังคับบัญชา 
1.1.2 วิธืการคัดเลือก

(31) ดำเนินการคัดเลือกผ ูเ้ข้าร่วมฉาก
คณสมบัติที่กีาหนคไต้ในแผน.......................

1.2 การยอมรับต่อโครงการ
5 1 ร /



ตารางที่ 13 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้ 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ระหว่างพ.ศ.2536-2539 
ลุ(การาเฏิบัติ

การพ ัฒนาเกณฑ ์

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยราน พ ัส ัยระหว ่าง  

ควอไทล

ผลการประเม ิน

ผ่าน I ไม ่

ผ่าน

(32) ตัวแทนของหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายที่ใต้ 
รับประโยชน์จากโครงการ ไต้แก่ กรม 
พลศึกษา สำพักงานการา)ระถมศึกษา 
แห่งชาติ กรมสามัญศึกษา สถาบัน
ราชภัฎและกรมการพัฒนาชุมชนเทนต้วย 
กับการดำเนินงาน อย่างน้อย ระตับ 4
จากสเกล 5 .................................................

1.3 การยอมรับต่อเจ้าหน้าที่หรือผู้ดำเนินการ
1.3.1 เจ้าหน้าที่ กกท.

(33) ตัวแทนของหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายที่ใต้ 
รับประโยชน์จากโครงการ ใต้แก่ กรม 
พลศึกษา สำพักงานการประถมศึกษา 
แห่งชาติ กรมสามัญศึกษา สถาบัน
ราชภัฎ และกรมการพัฒนาชุมชน ให้การ 
ยอมรับต่อเจ้าหน้าที่ กกท. ที่ปฏิบัติ 
โครงการ อย่างน้อย ระตับ 4 จากสเกล 5

1.3.2 วิทยากรโครงการ

ร /

ร /



ตารางฑื่ 13 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผู้สิกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้ 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกพาแห่ง 
ประเทศไทย ระหว่างพ.ศ.2536-2539 
ภู่ การปฏิบัศิ

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอไหล

ฝาน ไม ่

ผ ่าน

(34) ตัวแทนของหน่วยงานกลุ่มเป๋าหมายที่ใต้ 
รับประโยชน้จากโครงการ ได้แก่ กรม 
พลศึกษา สำนักงานการประถมศึกษา 
แห่งชาติ กรมสามัญศึกษา สถาบัน
ราชภ้ฎ และกรมการพัฒนาชุมชน ให้การ 
ยอมรับต่อว่ทยากรโครงการ อย่างน้อย
ระดับ 4 จากสเกล 5 .................................

1.4 การมีส่วนร่วม
1.4.1 ระดับบุคคล

(35) หน่วยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการส่วน 
ใหญ่ ไต้แก่ วิทยากร และผู้ดำเนินการ 
ของกกท.ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ควร 
มีส่วนร่วมในการดำเนินงานอย่างน้อย
I ลักษณะโดยพิจารณาจาก......................
1. การประชุมร่วมกัน
2. การวางแผนการดำเนินงาน
3. การแสดงความคิดเห็น
4. การเปีนกรรมการบริหารโครงการ

1.4.2 ระดับชุมชน/องคกร/หน่วยงาน
(36) มีชุมชน/องค์กร/หน่วยงานรองรับการ

ดำเนินงานหรือเข้าร่วมในการดำเนิน 
โครงการอย่างน้อย 1 ลักษณะ โดย 
พิจารณาจาก................................................

น

ว /
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ตารางทิ่ 13 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผูส ิกสอนกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศใทย ระหว่างพ.ศ.2536-2539 ต ้านบริบทแวดน้อมการน ่าโปรแกรม

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ัล ัย ร ะ ห ว ่า ง ฝ า น ไม่
ควอโทล ผ ่า น

1. การให้การสนับสนุนต้านบุคลากร
เช่น สมาคมกีใ'กสนับสบุนต้าน 
วิทยากร ส่วนราชการต้นสังกัดของ 
กลุ่มเป้าหมายอนุญาตให้'ข้าราชการเข้า 
รับการอบรมโดยใม่ถือเปีนวันลา

2. มิการวัดตังองค์กรหรือขัคเจ้าหน้าที่
รองรับ เช่น การวัดตํ่งคณะกรรมการ
หรือคÏนะทำงานAาณะกรรมการ/
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบร่วมกับกกท.ใน 
การคำเมินโครงการ

3. มิการประชมร่วมกันระหว่างหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องเพื้อคำเมินโครงการ

4 .  มิการส่งผู้แทนเข้าร่วมคำเมินการ
รวม 7 ข้อ 7 0

รอยละ 100 100 0
2. มิติผู้คำเมินการ

2.1 บุคลากรคำเมินการ
2.1.1 พนักงาน กกท.

(37) มิ:.คลากรปฏิบัติงานเพืยงพอตามความ !
จำเปีนขั้นตํ่าคีอ.........................................  I 5 ; 1 /
1 . มิอัตรากำลังตามกรอบหรือมากกว่า 

กรอบ
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ตารางทิ่ 13 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ป ีกสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศไทย ระหว ่างพ.ศ.2536-2539 ต ้านบริบทแาคต ้อมการนำโปรแกรม

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิธ ย ร า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ล

ผ ่า น ไม ่

ผ ่า น

2. ผู้ปฏิบัติงานทีคุณวุฒิหริอความรู้ขั้นตํ่า 
ปริญญาตริต้านพลศึกษา หรือการ 
ศึกษา อย่างน้อย 2 คน

3. ทีประสบการณต้านการปีกอบรม 
อย่างน้อย 2 ปี

—

(38) ทีวิทยากรโครงการเทียงพอต่อการปฏิบัติ
งานตามความth เป็นขั้นตํ่าในการอบรม 
แต่ละครัง ด ังน ื..........................................
1. ทีวิทยากรให้การอบรมอย่างน้อยชนิด 

กีฬาละ 2 คน (วิทยากร 1 คน และ
ผู้ช่วย 1 คน)

2. มคุณวุฒิหริอความรู้ทางพลศึกนาขั้น 
ตํ่าปริญญาตริหริอสมาคมกีฬาแห่ง 
ประเทศไทยให้การรับรองหริอเปีน 
นักกีฬาทีมชาติ

3. ทีประสบการณการเป็นวิทยากรอย่าง 
น้อย 3 ปี

.2 ความสมพันธ์ระหว่างผู้ต่าเนินการกับงานที่ฝา 
(พนักงานกกท.)

2.2.1 แรงจูงใจ
(39) ระต้บแรงจูงใจและทศนคติ!ชิงบากต่อ

การฝางานในระต้บ 4 จากสเกล 5..........
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ตารางที 13 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ็กสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬไแห่ง
ประเทศไทย ระหว ่างพ.ศ.2536-2539

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ฌ ฑ ์ ม ิธ ย 5 า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ่าน ไม่
ควอใทล ผ่าน

2.2.2 ความยึดมั่นต่อการดำเนินการ
(40) มีระดับความตังใจและเอาใจใส่ต่อการเข้า

ร่วมดำเนินการระดับ 4 จากสเกล 5......... 4 1 ร /

รวม 4 ข้อ 4 0
ร้อยละ 100 100 0

3. มิติวิธีดำเนินการ
3.1 การจัดโครงสร้างองค์การสำหรับบริหารโครงการ

(41) มีโครงสร้างองค์การ และ ดำหนดแนว
ทางการดำเนินงานไร้ชัดเจนเป็นลาย
-ลักษฒ์อักษรและเป็นไปตามทีด่ำหนดใต้ 5 0.5

3.2 ว ิธ ีการประสานงานระหว่างผู้ดำเนินการกับ
ผู้เข้าร่วม

(42) มีการประสานงานตามหลักครบทุกขั้น
ตอนของการประสานงานตามที่กำหนด 
ไร้ในโครงการ ใต้แก่ การประสานงาน
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้สมัครเข้า
รับการอบรม ครบทง 5 หน่วยงาน คือ
กรมพลศึกษา สำนักงานการประถม 
ศึกษาแห่งชาติ สถาบันราชภัฎ กรม
สามัญศึกษา และกรมการพัฒนาชุมชน.... 5 1 ร /

3.3 วิธีการประสานงานกับหน่ายงานต้นสังกัดของ 
วิทยากร J
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ด ารางท ิ่ 13 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมf p กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้ 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ระหว่างพ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดลัรมการนำโปรแกรม 
ลุ(การา]ฏิบัติ

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ;ร าน พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม ่

ค วอ'ไทลั ผ ่า น

(43) มีการประสานงานตามหลักครบทุกขั้น
ตอนกับสมาคมกีฬาหรือหน่วยงานต้น
สังกัดของวิทยากรโครงการรวมทง
วิทยากรที่เป็นพนักงาน กกท.................... 5 0.5

3.4 การดำเนินงานตามแผนที่กำหนดใต้ในโครงการ
3.4.1 ระยะเวลาการดำเนินโครงการในแต่ละจังหวัด

(44) มีการดำเนินงานเป็นไปตามแผนที่
กำหนดไต้หรือหากมีการเลื่อนการดำเนิน 
การจะต้องดำเนินการให้เสร็จภายในงวด 
งบประมาณที่ไต้กำหนดไต้....................... 5 1

3.4.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
(45) มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนว ■

ทางของโครงการที่วางไต้ ครบทุก
ขั้นตอน ไต้แก.่......................................... 5 0.5 V "

1. ติดต่อกับหน่วยงานกลุ่มเฟ้าหมาย
2. ติดต่อขอความร่วมมิอวิทยากรจาก 

หน่วยงานภายนอก และ กกท.
3. ดำเนินการอบรม
4. มอบอุปกรณกีฬาให้แก่จังหวัดที่เปีค 

อบรม
3.5 ระบบการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล
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ตารางทื่ 13 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ึกสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศใทย ระหว ่างพ.ศ.2536-2539 ต ้านบริบทแวดต้อมการน ่าใไเรแกรม

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท่ีประเม ิน / เก ฌ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ่าน ไม่
ควอไทล ผ่าน

(46) มิการนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมิน !
ผลการดำเนินงานเพื้อน่าผลมาปรับปรุง
และพัฒนาการดำเนินการทุกครั้งที่มิการ 1
ดำเนินการ โดยดำเนินการอย่างต่อเนอง 
เป็นระบบตามที่กำหนดใ!’....................... 5 1 /V

3.6 การให้ข้อมูลย้อนกลับใปยังผู้ปฏิบัติ
1i

(47) มิการให้ข้อมูลย้อนกลับใปยังผู้ปฏิบัติ
และผู้เกยวข้องทุกครั้งที่มิการติดตามและ ii
ประเมินผลตามที่กำหนดไว้.................... 1 ✓

(48) การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดต้อมที่เอื้อ
ต่อการน่างานชี่งผู้ปฏิบัติงานมิความพึง 
พอใจต่อบรรยากาศแวดต้อมการทำงาน 
ในระสับ 4 จากสเกล 5 โดยพิจารณา

1

j

จาก............................................................. 5 1
1. ขวัญและกำลังใจของพนักงาน กกท 1

ที่รับผิดชอบโครงการ
2. พนักงานที่ปฏิบัติงานมิความสามัคคี
3. การใช้ประโยชนัจากทรัพยากรภายใน

1

กกท. อย่างเหมาะสมและเติมความ
สามารถ

3.7 สิ่งสนับสนุนและเอื้ออานวยความสะดวก
3.7.1 งบประมาณสำหรับปฏิบัติงาน ! 1
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คารางทิ่ 13 (ต ่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ิกสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศไทย ระหว ่างพ.ศ.2536-2539

การพัฒนาเกฌฑ์ ผลการประเมิน
มิติท่ีประ เมิน/เกณฑ์ มิธยเราน พิสัยระหว่าง ผ่าน ใมิ !

ควอใทคั ผ่าน
(49) มืการใช้งบประมาณตามรายการที่วาง

แผนใต้....................................................... 5 1 ร /
3.7.2 ระยะเวลาคำเนินการ

(50) มีการคำเนินโครงการเป็นไปตามแผนที่
วางใต้ หากมีการเลื่อนการคำเนินงาน 
จะต้องคำเนินการภายในงวดงบประมาณ 
ที่วางแผนใต้................................................ . 1

-

ร /
3.7.3 สถานที่คำเนินการ

(51) มีการคำเนินการตามจังหวัดที่กำหนดใต้ i

ในแผน........................................................ 5 1 ✓ 11
3.7.4 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 1

(52) มีการปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับที่กำหนดใต้ในแผน................... 5 ✓

1

รวม 12 ข้อ 9 3
ต้อยละ 100 75.00 25.00

4. มิติการจัดองคัการในการคำเนินโครงการ
4.1 การจัดโครงสร้างองคัการ

(53) มีการจัดองคัการตามโครงสร้าง กกท.
โคยสืกงานอบรม กองวิชาการ และ,ฝ็ก 
อบรมรับผิดชอบเป็นงานประจำ................. 5 1 ร /

4.2 กระบวนการที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 1
(541 มีการจัดทำคู่มือ หรือคำแนะนำแก่ ;

เข้าหน้าที่และวิทยากร............................... _ 0 ร /
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ตารางที่ 13 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ึกสอนกีฬาขนพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั๋นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศไทย ระหว ่างพ.ศ.2536-2539 ต้านทริ'บทแวดต้อมการนำโปรแกรม

ก ารพ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิค ิท ี่ป ระ เม ิน / !ก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ าน พ ิส ัย ร ะห ว ่า ง ผ ่าน ไม่
ค ว อ ไ ท ล ผ่าน

4 . 3  ส ัด ส ่ว น ข อ ง ผ ู ้ด ำ เ น ิน ก า ร ก ับ ผ ู ้ เ ข ้า ร ่ว ม

( 5 5 )  ม ีส ัด ส ่ว น ข อ ง เ ข ้า ห น ้า ท ี ่ก ับ ผ ู ้ เ ข ้า ร ่ว ม เ ป ็น

ไ ป ต า ม แ ผ น ท ี ่ว า ง ไ ข ้ ............................................... 5 1 ร /

4 . 4  ส ัด ส ่ว น ข อ ง ว ิท ย า ก ร ก ับ ผ ู ้ เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม

( 5 6 )  ม ีส ัด ส ่ว น ข อ ง ว ิท ย า ก ร แ ต ่ล ะ ช น ิด ก ีฬ า ก ับ

ผ ู ้ เ ข ้า ร ับ ก า ร ' ฝ ึก อ บ ร ม ใ น อ ัต ร า ว ิท ย า ก ร

1 ค น  ต ่อ ผ ้เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  2 5  ค น ............ 5 1 ✓

ร ว ม  4  ข ้อ 4 0

ข ้อ ย ล ะ  1 0 0 100 0

5 .  ม ิต ิค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น

5 .1  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ย ่า ง เ ป ็น ท า ง ก า ร

( 5 7 )  ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ย ่า ง เ ป ็น ท า ง ก า ร

ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ต า ม แ ผ น ท ี ่

ว า ง ไ ข ้ อ ย ่า ง น ้อ ย ห น ่ว ย ง า น ล ะ  2 ค ร ัง /ป ี

ท ั ้ง ห น ่า ย ง า น ส ่ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค . . 5 0 .5

5 . 2  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์อ ย ่า ง ไ ม ,เ ป ็น ท า ง ก า ร

( 5 8 )  ม กี า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ย ่า ง ไ ม ่ เ ป ็น ท า ง ก า ร

ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ท ีเ่ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ต า ม แ ผ น ท ี ่
.

ว า ง ไ ข ้ท ้ง ส ่ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ว น ภ ูม ิภ า ค

อ / งน ้อ ย ห น ่ว ย ง า น ละ 2  ค ร ั ้ง / ป ี ................... 5 1 ร /
ร ว ม  2 ข ้อ ■ร 0  1

ร ัอ ย ล ะ  1 0 0 100 0  '

ร า ม ท ั ้ง ส ิ ้น  2 9  ข ้อ 2 6 3 1
ข ้อ ย ล ะ  100 S 9 .6 5 1 0 .3 4
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จาทตารางพ่ี 13 แสดงให้เฟ้นว่า เกณฑ์ต้านบริบทแวดต้อมการปาโปรแกรมสู่การปฏิบัติ 

ในการประเมินผลการดำเนินงาน โครงการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬาขั้นพ้ืนฐาน ภายโต้แผนงานการ 
พัฒนาการกีฬาขันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความ 
เฟ้นสอดคต้องกัน และพิจารณาเฟ้นสมควรใช้เป็นเกณ'ทอย่างย่ิงไต้ทุกขัล (พิสัยคาลไทล < 1.5 
แสะมัธยฐาน à 4.5)

เมึ๋อน่าเกณฑ์ไปประเมิน ทบว่า ผลการดำเนินโครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 27 ข้อ จาก 29 ข้อ 
คิดเป็นต้อยละ 93.10 และไม,ผ่านเกณฑ์ จำนวน 2 ข้อ คิดเป็นต้อยละ 6.89

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านปพัสถานบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสู ่
การปฏิบัติ จะปาเสนอด้งต่อไปนี้

ม ิต ิผ ู ้ เ ข ้เ ร ่ว ม  ท บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์ จ ำ น ว น  7 ข ้อ  ค ิด เ ป ็น ต ้อ ย ล ะ  

100 ไ ต ้แ ก ่ เ ก ณ ฑ ์ข ้อ  30, 31. 32. 33. 34. 35 แ ล ะ  36 โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต า ม ล ำ ด ับ ด ้ง ต ่อ ไ ป น ี ้  ก ล ุ ่ม  

เ ป ็า ห ม า ย  พ บ ว ่า  ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิเ ป ็น ไ ป ต า ม ท ี ่ก ำ ห น ด ไ ต ้ท ํ ่ง 3 ก ล ุ ่ม  ไ ต ้แ ก ่ ผ ู ้ส น ใ จ กีฬาที่สม ิค ร  แ ล ะ ม ี 

ล [ ข ภ า พ แ ข ็ง แ ร ง  เ ป ็น ผ ู ้ท ำ ห น ้า ท ี ่ฝ ็ก ส ล น ก ีฬ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ศ ูน ย ์เ ย า ว ช น ช ม ร ม  แ ล ะ ส โ ม ส ร ก ีฬ า  

แ ล ะ ไ ต ้ร ับ อ น ุญ า ต จ า ก ผ ู ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า ใ ห ้ เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม อ ย ่า ง เ ป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  ซ ึ ่ง ผ ู ้ เ ข ้า ร ับ ก า ร  

อ บ ร ม ส ่ว น ใ ห ญ ่เ ป ็น บ ุค ล า ก ร ไ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ว ิธ ีก า ร ค ัด เ ล ือ ก  ไ ต ้ด ำ เ น ิน ก า ร  

ค ัด เ ล ือ ก ผ ู ้ เ ข ้า ร ่ว ม จ า ก ค ุณ ส ม บ ัต ิท ี ่ก ำ ห น ด ไ ต ้  โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ส ่ง ห น ัง ส ือ ไ ป ย ้ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  แ ล ะ ห น ่ว ย  

ง า น ก ล ุ ่ม เ ป ืา ห ม า ย  แ ต ้ว ใ ห ้ส ่ง ใ บ ส ม ัค ร ไ ป ท ี ่ส ำ น ัก ง า น ศ ึก ษ า ธ ิก า ร จ ัง ห ว ัด ห ร ีอ ส ำ น ัก ง า น ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง  

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ส า ข า ภ ูม ิภ า ค  ต า ม จ ำ น ว น ท ี ่ก ำ ห น ด ไ ต ้ใ น แ ต ่ล ะ จ ัง ห ว ัด  ส ำ ห ร ับ ป ร ะ เ ด ็น ก า ร ย อ ม ร ับ ต ่อ  

โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว ่า  ต ัว แ ท น ห น ่ว ย ง า น ก ล ุ ่ม เ ป ้า ห ม า ย ท ี ่ไ ต ้ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ้จ า ก โ ค ร ง ก า ร ม ีค ว า ม เ ฟ ้น ต ้ว ย ก ับ  

ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ ด ับ  5 จ า ก ส เ ก ล  5 แ ล ะ ใ ห ้ก า ร ย อ น ร ับ ต ่อ เ ข ้า ห น ้า ท ี ่  แ ล ะ ว ิท ย า ก ร ใ น ร ะ ด ับ  

5 จ า ก ส เ ก ล  5 แ ล ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ะ ด ับ บ ุค ค ล  พ บ ว ่า  ห น ่ว ย บ ุค ค ล ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ก ับ โ ค ร ง ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่  

ไ ต ้แ ก ่ ว ิท ย า ก ร  เ ข ้า ห น ้า ท ี ่ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ท ั ้ง ใ น ส ่ว น ก ล า ง แ ล ะ ภ ูม ิภ า ค  ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ร ่ว ม  

ก ัน  แ ล ะ แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ฟ ้น ต ่อ ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ร ะ ด ับ ช ุม ช น / อ ง ค ิก า ร /

ห น ่ว ย ง า น  พ บ ว ่า  ม ีห น ่ว ย ง า น ร อ ง ร ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  แ ล ะ เ ข ้า ร ่ว ม ด ำ เ น ิน ก า ร  ไ ต ้แ ก ่ จ ัง ห ว ัด ท ี ่จ ัด  

อ บ ร ม ม ี! ว า ร แ ต ่ง ต ง ห ร ือ ม อ บ ห ม า ย เ ข ้า ห น ้า ท ี ่ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ต ้า น บ ุค ล า ก ร  เช ่น  

ว ิท ย า ก ร จ า ก ส ม า ค ม ก ีฬ า  แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด อ น ุญ า ต ใ ห ้ข ้า ร า ช ก า ร เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ต า ม  

โ ค ร ง ก า ร  เป ็น ต ้น
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มิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ ท้ัง 4 ข้อ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 37, 38, 39 และ 40 โดยมีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ บุคลากร 
สำเนินงานในส่วนพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า มีบุคลากรปฏิบัติงานเพียงพอขนตา 
คือ มีอัตราก่าลัง 5 คน วิทยากร 1 คน ผู้ปฏิบัติงานมีความผู้ระดับปริญญาโท 2 คน และมี 
ประสบการณ์มากกว่า 2 ปี ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ ด้านวิทยากร พบว่า มีวิทยากรโครงการเพียงพอตาม 
ความจำเป็นข้ันต่ํา คือ วิทยากรชนิดกีฬาละ 2 คน มีคุณๅฒิระดับปริญญาตรี มีฅวามเช่ียวชาญ 
ในกีฬานน ๆ และมีประสบการณ์มากทว่า3 ปีทุกคน ความส้มพันธระหว่างผู้ดำเนินการลับงานท่ี 
ลำ พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีแรงจูงใจและทัศนคติเชิงบวกต่อการลำงานโดยมีความเห็นในระดับ 5 จาก 
สเกล 5 และด้านความผูกพันยึดม่ันต่อการสำเนินงาน พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีระดับความท้ังใจและ 
เอาใจใส่ต่อการเข้าร่วมดำเนินการ โดยให้ความเห็นในระดับ 5 จากสเกล 5

ม ิต ิว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์จ ำ น ว น  9  ข ้อ  จ า ก  12 ข ้อ  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 5 . 0  ไ ด ้แ ก ่ เ ก ณ ฑ ์ข ้อ  4 1 ,  42. 4 3  , 4 5  . 4 6 ,  4 8  , 4 9 ,  5 1  แ ล ะ  5 2  โ ด ย ม ี 

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต า ม ล ำ ด ับ ด ัง ต ่อ ไ ป น ี ้  ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร ส ำ ห ร ับ บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว ่า  มี 

โ ค ร ง ส ร ้า ง ก ำ ห น ด ผ ู ้ร ับ ผ ิด ช อ บ  โ ค ย ม ีผ ู ้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง  เ ป ็น ห ัว ห น ้า โ ค ร ง ก า ร  ม ีง า น ' ฝ ึก อ บ ร ม เ ป ็น ผ ู ้  

ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ ม ีก า ร ส ำ เ น ิน ง า น ต า ม แ น ว ท า ง  ว ิธ ีก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท ี ่ก ำ ห น ด ไ ร ้ ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ค ร บ  

ท ุก ข ั ้น ต อ น ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี ่ก ำ ห น ด ไ ร ้ใ น โ ค ร ง ก า ร  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ป ร ะ ส า น ล ับ จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ก า ร  

ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ส า ข า ภ ูม ิภ า ค  ส ำ ห ร ับ ด ำ เ น ิน ก า ร  แ ล ะ แ จ ้ง ห น ่ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ใ น ก า ร ส ่ง  

บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ล ับ ส ม า ค ม ก ีฬ า  ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ด ้น ส ัง ก ัด ข อ ง ว ิท ย า ก ร  

เ พ ี ่อ ข อ อ น ุญ า ต  ส ำ ห ร ับ ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น แ ต ่ล ะ จ ัง ห ว ัด  พ บ ว ่า  แ ล ะ ม ีก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร อ บ ร ม  

จ ัง ห ว ัด ล ะ  5  ว ัน  ซ ึ ่ ง เ ป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ท ี ่ก ำ ห น ด ไ ร ้  ส ำ ห ร ับ ข ั ้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  พ บ ว ่า  ม ีข ั ้น ต อ น  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป ็น ไ ป ต า ม แ น ว ท า ง ท ี ่ก ำ ห น ด ไ ร ้ใ น โ ค ร ง ก า ร  ท ั ้ง  4 ข ั ้น ต อ น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ต ิด ต ่อ ล ับ  

ห น ่ว ย ง า น  ก ล ุ ่ม เ ป ็า ห ม า ย  ก า ร ต ิด ต ่อ ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ว ิท ย า ก ร จ า ก ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก แ ล ะ ใ น ก า ร ก ีฬ า  

แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ด ำ เ น ิน ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ม ีก า ร ม อ บ อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า ใ ห ้จ ัง ห ว ัด ท ี ่อ บ ร ม  ส ่ว น ก า ร ต ิด ต า ม  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  พ บ ว ่า  ม ีก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น เ พ ี ่อ น ่า ผ ล ม า ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ  

พ ัฒ น า ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ท ุก ค ร ั ้ง  โ ด ย ใ ช ้แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ ก า ร ส อ บ ค า ม ผ ู ้ เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ส ำ ห ร ับ

บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  พ บ ว ่า  ม ีก า ร จ ัด บ ร ร ย า ก า ศ  แ ล ะ ส ิ ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี ่ เ อ อ ต ่อ ก า ร ล ำ ง า น  ไ ด ้แ ก ่ 

ก า ร ส ร ้า ง ขวัญแ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ ใ ห ้ล ับ พ น ัก ง า น ท ี ่ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร พ น ัก ง า น ม ีค ว า ม ส า ม ัค ค ี  แ ล ะ ม ีก า ร  

ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ัจ า ก ท ร ัพ ย า ก ร อ ย ่า ง เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีค ว า ม เ ห ็น เ ก ี ่ย ว ล ับ ค ว า ม พ ีง พ ค ุใ จ ต ่อ  

บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ร ะ ด ับ  5 ฉ า ก ส เ ก ล  5
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ส ำ ห ร ับ ส ิ่ง ส น ับ ส น ุน แ ล ะ เ อ ื้อ ค ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  พ บ ว ่า  ม ีก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม  

ร า ย ก า ร ท ี่ว า ง แ ผ น ไ ว ้ ไ ต ้แ ก ่ ค ่า ต อ บ แ ท น ว ิท ย า ก ร  ค ่า เบ ี้ย เล ีย ง เด ิน ท า ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ค ่า อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า  

ส ำ ห ร ับ อ บ ร ม แ ล ะ ม อ บ ใ ห ้จ ัง ห ว ัด  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ก า ร เต ร ีย ม แ ล ะ ค ำ เน ิน ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ม ีก า ร ค ำ เน ิน ก า ร  

ต า ม จ ัง ห ว ัด ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น แ ผ น  ห า ก ไ ม ่ส า ม า ร ถ ค ำ เน ิน ก า ร ไ ด ิก จ ะ ค ำ เน ิน ก า ร ใ น จ ัง ห ว ัด ท ี่ม ีค ว า ม

พ ร ัอ ม แ ท น  เ ช ่น ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2536 เป ล ี่ย น ก า ร จ ัด อ บ ร ม จ า ก จ ัง ห ว ัด ส ิง ห ้บ ุร ี เป ็น จ ัง ห ว ัด ร ้อ ย เอ ีด  

ร ว ม ท ั้ง ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง ภ า ย ใ ต ้ ก ฎ  ร ะ เบ ืย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  เป ็น ไ ป  

ต า ม ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น แ ผ น

ส่วนผลการดำเนินงานในมิติผู้คำเนินการที่พบว่า มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 ข้อ 
จาก 12 ข้อ คัดเป็นร้อยละ 25.0 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 4-4. 47 และ 50 มีรายละเอืยคตามลำดับดังต่อไปนี้ 
การให้ข้อมูลย้อนกลับจากการประเมินไปยังผู้ปฏิบัติ พบว่า ไม1มีการให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ 
ปฏิบัติ และผู้เที่ยวข้องหลังจากมีการติดตามและประเมินผลแลัว ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค แต่ 
มีการจัด,คำเป็นรายงานสรุปผลการประเมินเป็นรายงานผลการคำเนินงาน สำหรับระยะเวลาคํแนิน 
การ พบว่า ไม่สามารถคำเนินการอบรมไต้ตามระยะเวลาที่กำหนดในแผน หรือคำเนินการให้เสรีจ 
สิ้นภายในงวดงบประมาณ เนื่องจากจังหวัดไม่พร้อม หรือมีกิจกรรมลื่นในช่วงเวลาดังกล่าว ทำให้ 
ต้องเลื่อนไปคำเนินการในงวดถัดไป ไต้แก่ ปี 2536 มีการเลื่อนการคำเนินการ จำนวน 4 จังหวัด 
จาก 15 จังหวัด ปี 2537 มีการเลื่อนการดำเนินการ จำนวน 8 จังหวัด จาก 13 จังหวัด และปี 2538 
เลื่อนการคำเนินการ จำนวน 3 จังหวัด จาก 13 จังหวัด และมีการเลื่อนไปดำเนินการในปี 
งบประมาณถัดไป 1 จังหวัด คือ จังหวัดพัทลุง จึงคือว่าไม่ผ่านเกณฑ์

มิติการจัดองค์การ พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ จำนวน4 ข้อ 
คัดเป็นร้อยละ 100 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 53, 54, 55 และ 56 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ การจัด 
องคัการ พบว่า มีการจัดองคักไรคำเนินโครงการตามโครงสร้างการบริหารของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย โดยมอบหมายให้งานผิกอบรม กองวิชาการและผิกอบรบ เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
มีลักษณะเป็นงานประจำ การจัดกระบวนการที่จำ!ปีนในการปฏิบัติงาน พบว่า มีการจัดทำคู่มือผู้ 
ปฏิบัติงานและวิทยากร เช่น หนังสือกติกา และคำ'แนะน่าการเล่นกีฬา และสิ่อการสอนกีฬา โดยมี 
สัดส่วนของเข้าหน้าที่กับผู้เข้าร่วมเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในการคำเนินการแต่ละครั้ง ประกอบคาย 
ผู้อำนวยการผิกอบรบ 1 คน ผู้ประสานงาน 3 กน วิทยากร 6 คน และวิทยากรพิเศษ 1 กน ราม 
11 คน และสัคส่วนของวิทยากรกับผู้เข้ารับการอบรม กำหนดให้วิทยากรชนิดกีฬาละ 2 กน 
อัตราวิทยากรต่อผู้เข้ารับการอบรม1 : 20 ซึ่งสงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 1 : 25
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ม ิต ิค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า 4 ห น ่ว ย ฑ น  พบว ่า  ผ ล ก า ร ต ิา เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ทุ์ก 

ข ้อ  จ ำ น ว น  2 ข ้อ  ค ิค เป ีน ร ้อ ย ล ะ  100 ไ ด ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ข ้อ  57 แ ล ะ  58 โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ต า ม ล 0า ด ับ  

ด ัง ต ่อ ไ ป พ ื้ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น  พบว ่า  ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร ร ะ ห ว ่า ง  

ห น ่ว ย ง า น ใ น ก า ร ต ิา เน ิน ก า ร ก ับ จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ส า ข า ภ ูม ิภ า ค  ป ร ะ ม า ณ  3 ค ร ั้ง  

ต ่อ จ ัง ห ว ัด  ม ีก า ร ป ร ะ ส า น อ ย ่า ง ไ ม ่เป ็น ท า ง ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ต า ม แ ผ น ท ี่ว า ง ไ ว ั ท ั้ง  

ส ่ว น ก ล า ง แ ล ะ ภ ูม ิภ า ค ม า ก ก ว ่า  2 ค ร ั้ง ต ่อ ป ี ซ ึ่ง ม า ก ก ว ่า ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้

ผลการประเมินการดำเนินโครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดัานบริบทแวดข้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ พบว่า ผลการ 
ดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการดำเนินงานในมิติผู้เข้าร่วม มิติผู้ดำเนินการ 
มิติการจัดองค์การในการปฏิบัติงาน และมิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน ผลการดำเนินงานมี 
คุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อทัง 4 มิติ ส่วนมิติวิธีดำเนินการผ่านเกณฑ์ 9 ข้อ ไม,ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ สรุป 
ผ ลการประเมินดัๅนบริบทแวดข้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ 26 ข้อ จาก 29 ข้อ ค ิด เป็นร้อยละ 89.65 และไม่ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 10.34 ตาม 
ลำดับ
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1.3 ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพันฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศใทย 
ต้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน ไต้จัาแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง  ๆ สรุปไต้ดังรายการต่อไปบื้

ฅารางฑี 14 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผูเฝืกสอนกีฬา'ขั้นพื้นฐาน ภายใต้แผนงาน
การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน

ก า ร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิ,ท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ : ม ิธ ยฐ าน พ ิส ัยระ ห ว ่าง ผ ่าน  1 ไม ่

_____________________________________ _____________________________________________ 1 ค ว อ ใ ท ล ั ผ ่าน

I 1. มิติผลลัพธ์ทางตรงตามที่คาดหวังจะให่'เกิด
1.1 การบรรลุผลเบื้องต้น

1.1.1 การดำเนินฑนตามแผน
(59) มีการฝ็กอบรมผูสิกสอนกีฬา,ขั้นพื้นฐาน 

ในจ้งหวัดต่าง  ๆ ในแต่ละชนิดกีฬาตาม 
แผนที่วางไว้ครบทุกจังหวัดในแต่ละปี....

1.1.2 เวลาที่ห่าสำเร็จ
(60) มีการฝึกอบรมผูเใกสอนกีฬา'ขั้นพื้นฐาน

เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด ครงละ 5 
วันและดำเนินโครงการเสร็จพันในแต่ละ 
งวดข อ ง งบประมาณที่วางแผนไ ว .้...........

1.1.3 งบประมาณที่ใช้
(61.) งบประมาณที่ใช้จริงน้อยกว่าหรือเท่าดับ 

งบประมาณที่ใต้รับ..'.................................
1.2 การบรรลุผลตามจดบุ่งหมาย

1.2.1 ความเความสามารถต้านกฎ กติกา วิธีการ'ฝิก
สอนกีเ'ก และการจัดการแข่งขนกีฬา 
(62) เ^กสอนกีฬาในภมิภาคมีความรุ'ต้านกฎ 

กติกา วิธีการสอนและการจัดการแ*แ'งขน

✓
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ดารางทิ 14 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ืกสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกืพา
แห่งประเทศใทยระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลลพขตามปท"สถาน

เกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ่าน ไม่
ควอ1ใทล ผ่าน

กีฬาในแต่ละชนิดกีฬา โดยใต้รับๅฒิบัตร 
ฉากการอบรม อย่างน้อยรัอยละ 80 ของ
จำนวนผ้รับการอบรมทั้งหมด.................. 5 1 ร /

1.3 ผลที่เกิดขั้นกับกลุ่มเป้าหมาย
1.3.1 ความทั่วถึง

(63) มิการดำเนินการสืกอบรมครบทุกจังหวัด
ตามแผนในแต่ละปี และครอบคลุมกลุ่ม
เป้าหมาย ไต้แก่ บุคลากรจากกรมพัฒนา
ชุมชน กรมพลศึกษา กรมสามิ'ญศึกษา
สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติและ
สถาบันราชภเฎ........................................... 5 1 ร /

1.3.2 ความเพียงพอ
(64) มิผลการดำเนินงานเพียงพอกับความต้อง

การของกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้แทนกลุ่ม 
เป้าหมายตอบแบบสำรวจความเพียงพอ 
ของผลการดำเนินงานอย่างน้อยระดับ 4
ฉากสเกล 5 ................................................. 5 1 ร /

1.3.3 ความพึงพอใจ
1.65) ผู้แทนกลุ่มเป้าหมายใต้มีส่วนร่วมและ 

ที;พอใจต่อผลการดำเนินโครงการ
อย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5................. 5 1 ร /

รวม 7 ข้อ 5 ■ร

ร้อยละ 100 71.42 ! 28.57 !



คารางที่ 14 ('ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ึกสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้
แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาข้นพ ีนฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬา
แห่งประเทศไทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ด้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท่ีประเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ัธยฐาน พ ิล ัยระหว ่าง  

ฅ วอ ไท ล ั

ผ ่าน ไม ่

ผ่าน
2. มิติผลลัพธ์ทางตรงที่ไม,ได้คาดหวังในทางบวก

(66) มีกลุ่มผู้สนใจกีฬานอกเหนือจากกลุ่ม 
เป้าหมายขอสมัครเข้ารบการอบรม......... 4 1 ✓

(67) มีจังหวัดหรือหน่วยงานอื่นขอการสมับ- 
สบุนให้ กกท. จัดอบรมให้พื้งชนิดกีฬาที่ 
กกท. จัดอยู่แล้ว หรือชนิดกีฬาอื่นที่กกท. 

ไม่ได้จัด......................................................
(68) มีผลลัพธ์ที่เกิดขั้นโดยไม่ได้คาดหวังใน 

ทางบวก โดยผู้แทนกลุ่มเป้าหมายตอบ 
แบบสำรวจผลลัพธ์ที่เกิดขั้นจากการ 
ดำเนินโครงการที่ไม’ได้คาดหวังที่เกิดผล

5

.

1 ✓
1
111

1

ดืต่อการกีฬาของกลุ่มเป้าหมายและ 
ประชาชน................................................... 5 1 ✓

1

รวม 3 ข้อ 3 0
ร้อยละ 100 OO 0 1

รวมพื้งสิ้น 10 ข้อ 8
---------- i'“ง

ร้อยละ 100 80 20 ;

ขากตารางที่ 14 แสดงให้เหนว่า เกณฑ์ด้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน ในการประเมินผลการ 
ดำเนินงาน โครงการอบรม[งูฝึกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคณาฒิมีความเห็นสอดคล้องกน และ 
พิจารณาเนินสมคารใช้เปีนเกณฑ์ได้ทุก'ข้อ (พิสัยควอไทล < 1.5 และมัธยฐาน > 3.5)

เมึ่ลนำเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินงานโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้น



การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในข้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน จะนำเสนอผล
ดังต่อไปน้ี

พื้นฐ!น ข้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ม ีค ุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 8 ข้อ จาก 10 ข้อ คิด!ปีนข้อยละ
80 และไม่ผ ่านเกณฑ์จำนวน 2 ข้อ ค ิดเป ็นร้อยละ 20

มิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 5 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 71.42 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 59, 61, 62, 64 และ 65 มีรายละเอียดตาม 
ลำดับดังต่อไปนี้ การบรรลุผลเบื้องข้น พบว่า มีการดำเนินการป็กอบรม!งู!ไกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ในจังหวัดต่าง  ๆ 51 จังหวัด แยกเป็น พ.ศ.2536 จำนวน 15 จังหวัด พ.ศ.2537 จำนวน 13 จังหวัด 
พ.ศ.2535 จำนวน 12 จังหวัด และ พ.ศ.2539 จำนวน 11 จังหวัด ดำเนินการอบรมจังหวัดละ 5 
วัน ใน 8 ชนิดnvท ไข้แก่ กรฑา มวย บาสเกตบอล ยิมนาสติก ฟุตบอล ตะกร้อ เทเบิลเทนนิส 
และวอลเลย์บอล โดยใช้งบประมาณห้อยกว่างบประมาณที่ไข้รับ คือ ไข้รับงบประมาณทั้งสิ้น
8.500,000 บาท และใช้จริง 5.294,717 บาท

สำหรับการบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย พบว่า ผู้?)กสอนกีฬา'ในภูมิภาคมีความเข้านกฎ 
กติกา วิธีการสอน และการจัดการแช่งขันกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา โดยผู้รับการอบรมมีสิทธิไข้รับ 
ๅฒิบัตรจากการกีฬาแห่งประเทศไทย จำนวน 5,335 คน จากเป้าหมาย 5,680 คน คิดเป็นร้อยละ 
93.92 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไห้ร้อยละ 80 และเมื่อจำแนกเป็นรายชนิดกีฬา พบว่า กีฬาฟุตบอล 
มีจำนวนผู้ผ่านการอบรมสูงสูด 1,448 คน รองลงมา ไข้แก่ วอลเลย์บอล 1.443 คน ตะกร้อ 733 
คน กรีฑา 678 คน บาสเกตบอล 578 คน มวย 117คน และยิมนาสติก มีผู้เ'ข้ารับการอบรม 
ห้อยที่สูด 68 คน โดยมีผู้สังเกตการณฃอเข้ารับการอบรม จำนวน 418 คน สำหรับผลที่เกิดขึ๋น 
กับกลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีผลการดำเนินงานเพียงพอกับความข้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้ 
แทนกลุ่มเป้าหมายให้ความเห็นข้านความเพียงพอของผลการดำเนินงานในระดับ 5 จากส!กล 5

ส่วนผลการดำเนินงานที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ในมิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้ 
เกิด ด้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน จำนวน 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 28.57 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 60 และ 63 มี 
รายละเอียดตามลำดับดังนี ระยะเวลาที่ทำสำเร็จ พบว่า ไม'สามารถดำเนินโครงการเสร็จทนในแต่ 
ละงวดงบประมาณตามที่วางแผนไวั เนื่องจากความไม่พร้อมของจังหวัด บางครั้งมีกิจกรรมกีฬา 
ของจังหวัดตรงกับกำหนดการอบรมทำให้ข้องเลื่อนการอบรมออกไป t if  อข้องเปลี่ยนไปดำเนิน 
การในจังหวัดอื่น ดังเช่น ปี พ.ศ.2536 มีการเลื่อนการอบรม 3 จังหวัด จาก 15 จังหวัด ไข้แก่
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พิจิตร กระบี่ และสุโขทัย และเปลี่ยนสถานที่อบรม 1 จังหวัด จากจังหวัดสิงห์บุรีเป็นจังหวัด
ร้อยเอ็ด ปี พ.ศ.2537 มีการเลื่อนการอบรม 5 จังหวัด จาก 13 จังหวัด ได้แก่ สบุทรปราการ เลย 
หนองคาย ราชบุรี ระนอง สดูล และกาฬสินธ ปี พ.ศ.2538 มีการเลื่อนการอบรม 3 จังหวัด ได้แก่ 
นครนายก ยะลา และจังหวัดพัทลุงขอเลื่อนไปสำเนินการใน ปี พ.ศ.2539 เนื่องจากก่าหนดการ 
อบรมเดิมตรงกับการจัดการแข่งขันกรีฑานักเรียน นักศึกษา และประชาชน ประข่าปี 2538 ของ 
จังหวัดพัทลุง ซ่ึงไม,เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพราะไม่สามารถสำเนินการให้แล้วเสรีจภายใน 
งวดงบประมาณที่กำหนดไว้ และมีการเลื่อนการดำเนินการข้ามปีงบประมาณ สำหรับผลลัพธ์ที่เกิด 
ขึนกับกลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์การประเมิน เพราะการสำเนินการปีกอบรมใน 
ทุกจังหวัดมีผู้เข้ารับการอบรมไม,ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายจากที่กำหนดไว้ 5 กลุ่ม จากการ 
สัมภาษณ์ พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มาจากสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด กรมสามัญ 
ศึกษา กรมพัฒนาชุมชน ส่วนกรมพลศึกษา และสถาบันราชภ''ฏ จะไม่ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เนื่องจากการอบรมเป็นหลักสุตรขันพินฐาน จึงไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

มิติผลลัพธ์ที่ไม'ได้คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
พังหมด 3 คิดเป็นร้อยละ 100 ข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 66. 61 และ 68 มีรายละเอียดตามลำดับด้งนี้ คือ 
มีกลุ่มผู้สนใจนอกเหนิลจากกลุ่มเป้าหมายสมัครเข้าสังเกตการณ์อบรม จำนวน 418 คน โดยแยก 
เป็น พ.ศ.2537 จำนวน 6 9  คน พ.ศ.2538 จำนวน 244 คน และ พ.ศ.2539 จำนวน 105 กน และ 
จังหวัดน่านได้ให้ความสนใจ'กิพๅมวยไทย โดยขอให้การกีฬาแห่งประเทศไทย จัดอบรมกีฬามวย 
ไทยให้ในปี พ.ศ.2537 นอกจากนิยังมีผลลัพธ์ที่เกิคขึนโดยไม,ได้คาดหวังในทางบวก เชน จังหวัด 
ตราด1ขอให้การกีฬาแห่งประเทศไทยจัดอบรมให้ โดยจังหวัดรับผิดชอบค่าใช้จ่ายสำเนินการ 
นอกจากนี้ยังพบว่า มีการรวมตัวของผู้เข้ารับการอบรมจัดตั้งเป็นชมรมผู้ปีกสอนกีฬาของจังหวัด
ต่าง ๆ ที่เปีคการอบรม

โดยสรุปผลการประเมินการคำเนินโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีา■ ทขํ่นพนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ด้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน ส่วนใหtญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
โดยมีผลการคำเนินงานในมิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาด่หวังจะให้เกิดมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ ไม่ 
ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ และผลลัพธ์ทางตรงที่ไม่ได้คาดหวังผ่านเกณฑ์ทุกข้อ สรุปผลการประเมินด้าน 
ผลลัพธ์ตามปพัสถาน ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 8 ข้อ จาก 10 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 80 
และไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 20 ตามลำดับ



2 4 4

1.4 ต้'ไนผลกระทบ
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการอบรมห้ฝืกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 

ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพันฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ต้านผลกระทบ ไต้จัาแนกตามเกณฑ์'ในมิติต่าง  ๆ สรุปใต้ดังตารางต่อไปนี้

ตารางทิ 15 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผูเฝืกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้แผนงาน
การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลกระทบ

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น

1

พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ล ่

ผ ่า น ไ ม ่

ผ ่า น

ดำเนินโครงการ
1.1 ความตื่นตัวและความสนใจกีฬาของประชาชนใน 

ต้องถิ่น
(69) มีประชาชนและเยาวชนสนใจการเล่น 

กีฬาเพิ่มขึน โดยตัวแทนหน่วยงานกลุ่ม 
เป๋าหมายตอบแบบสำรวจความสนใจ 
และความตื่นตัวของเยาวชนและ 
ประชาชนอย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5.

1.2 เยาวชนและประชาชนในต้องถิ่นมีอุปกรณ์กีฬา 
สำหรับเล่นกีฬาและออกสำลังกาย

(70) มีอุปกรณ์กีฬาที่ กกท. มอบให้จังหวัด
ต่าง  ๆ ที่จัดการอบรมผู้กีกสอนกีฬา'ขั้น 
พื้นฐานไต้ใช้สำหรับส่งเสริมกีฬาอย่าง 
เพียงพอกีบความต้องการ.โดยตัวแทน 
หน่วยงานกลุ่มเป๋าหมายตอบแบบสำรวจ 
ความเพียงพอและพึงพอใจต่ออุปกรณ์ที่ 
ไต้รับมอบอย่างน้อยในระดับ 4 จาก 
สเกล 5 ........................................................

1.3 การใช้ประโยชน้จากอุปกรณ์กีพา
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ดารางทื่ 15 (ต ่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ืกสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬา
แห ่งประเทศไทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต้านผลกระทบ

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท่ีประเม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ฝ า น ไม่
ควรไทลั 1_ ผ ่า น

(71) มีการใช้ประโยชนณ์ากอุปกรณ์กีฬาที่ -

กกท.มอบให้จังหวัดอย่างคุ้มค่า โดยตัว 
แทนหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายตอบแบบ
สำรวจการใช้ประโยชน่จากอุปกรณ์
อย่างน้อยระตับ 4 จากสเกล 5................. 5 0 /

1 .4 ผูฝึกสอนที่ผ่านกเรอบรมใต้นำความรู้ไปฝึกสอน .
กีฬาให้กับเยาวชนและประชาชนในท้องถิ่น

(72) ผูเฝึกสอนที่ผ่านการอบรมไปทำหน้าที่
ผูฝึกสอนกีฬาให้กับท้องถิ่นไต้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยตัวแทนหน่วยงานกลุ่ม
เป้าหมายตอบแบบสำรวจประสิทธิภาพ .
การดำเนินงานของผูฝึกสอนที่ผ่านการ
อบรม อย่างน้อยระตับ 4  จากสเกล 5..... 5 0.5 ร /

จำนวน 4 ข้อ 4 0
ร้อยละ 100 100 0

มิติผลกระทบที่เกิดขั้นโดยไม่ไต้คาดหวัง
(73) มีผลกระทบที่เกิดขั้นภายหลังการดำเมิน 

โครงการในทางบวก โดยตัวแทนหน่วย 
งานกลุ่มเป้าหมายตอบแบบสำรวจผล 
กระทบที่เกิดขั้นโดยไม่ไต้คาดหวังใน
ทางบวก. ร /

จำนวน 1 ข้อ
ร์คยละ 100 ' 100

0
0
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ต า ร า ง ที่ 15 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ฝ ็กสอนกีฬาข ั้นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพัฒนาการกีฬา•บนพื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬา
แห ่งประเทศใทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต้านผลกระทบ

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิ!รข ฐาน พ ิส ัย ร ะ 'เท ่า !  ผ ่า น  

ค ว อ ไ ท ล ่

ไ ม ่

ผ ่า น
V V

รวมทงส ิน  5 ขอ 5 0

ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 OO

0

ข า ก ต า ร า ง ท ี ่  15 แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า  เ ก ณ ฑ ์ต ้า น ผ ล ก ร ะ ท บ  ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ผ ู ้ ( ไ ก ส อ น ก ีฬ า ข ั ้น พ ื ้น ฐ า น  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั ้น พ ื ้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น  

ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ผ ู ้ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิม ีค ว า ม เ ห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  แ ล ะ พ ิจ า ร ณ า เ ห ็น  

ส ม ค ว ร ใ ช ้ เ ป ็น เ ก ณ ฑ ์อ ย ่า ง ย ิ ่ง ไ ต ้ท ุก ข ้อ  ( พ ิส ัย ค ว ล ไ ท ล ้< 1 . 5  แ ล ะ ม ัธ ย ฐ า น > 4 . 5 )

เ ม ึ ่อ น ำ เ ก ณ ฑ ์ไ ป ป ร ะ เ ม ิน  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ผ ู ้ฝ ็ก ส อ น ก ีฬ า ข ั ้น  

พ ืน ฐ า น  ต ้า น ผ ล ก ร ะ ท บ  ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์ท ุก ม ิต ิท ง  5 ข ้อ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  100

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ร า ย ม ิต ิใ น ต ้า น ผ ล ก ร ะ ท บ  จ ะ น

มิติผลกระทบที่คาดหวังจะให้เกิดขั้นภายหลังการดำเนินโครงการ พบว่า ผลการ 
ดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 6 9 . 70. 71 และ 72 มีรายละเลียดตามลำด้บ 
คังน เกี่ยวกับต้านความตื่นตัวและความสนใจของประชาชนในท้องถิ่น พบว่า มีประชาชนและ 
เยาวชนสนใจเล่นกีฬาเพิ่มขั้น และอุปกรณ์กีฬาที่การกีฬาแห่งประเทคไทยมอบให้จังหวัด และผู้ 
เข้ารับการอบรมมีการนำไปใช้สำหรับเล่นกีฬา และออกกำลังกายในท้องถิ่น รวมทั้งมีทไรใช้ 
ประโย,ชนัจากอุปกรณ์,ที่การกีา1ท แ ห ่ง ประ:เทศไทยมอบ'ให้'1วอย่างคุมค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ผู้สิกสอนกีฬาที่ผ่า.การอบรม ผู้สิกสอนกีฬา,ขั้นพื้นฐานจากการกีฬาแห่งประเทศไทย ไต้ไปทำ 
หนัาที่ผู้(ไกสอนกีฬาในท้องถิ่นไต้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การเป็นผู้ป็กสอนกีฬาในการแข่งข้น 
กีฬาระหว่างศนย่เยาวชน กีฬาเยาวชนชนบท และกีฬานักเรืยน โดยตัวแทนกล่มเป็าหมายจาก 
กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความเห็นเกี่ยวกับความตื่นตัวและสนใจกีฬา
ของประชาชนในท้องถิ่น ความ!พึยงพอและพึงพอใจต่ออุปกรณ์ที่ไต้รับมอบ การใช้ประโยชนัจาก



มิติผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้คาดหวัง ทบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ 
คือ มีผลกระทบเกิดขึ้นภายหลังการคำเนินโครงการในทางบวก ไดัแก่ ผู้ที่ผ่านการอบรมไปทำหน้า 
ที่พู้ฝืกสอนกีฬาให้กับน้องถิ่น เช่น เป็นผูฝ็กสอนกีฬาในการแช่งขันกีฬาของศูนย์เยาวชนตำบล เป็น 
วทยากรของการกีฬาแห่งประเทศใทย โครงการอบรมกีฬาเยาวชนนอกโรงเรียน โครงการกีฬา 
เคลื่อนที่สู่'ชนบท เป็นกรรมการดัดสินกีฬาที่น้องถิ่นจุ้ดขึ้น และเป็นผูสืกสอนกีฬาให้กับการ 
แช่ง,ขันกีฬาสิงห้ตำบล ซึ่งเป็นการส่งเสริมกีฬาในชนบทโดยภาคเลกชน

ผลการประเมินโครงการอบรมฌูไกสอนกีฬาขึ้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการ
กีฬาแห่งประเทศไทย ดัานผลกระทบ สรุปได้ว่ามีผลการคำเนินงานในมิติผลกระทบที่คาดหวังจะ 
ให้เกิดขึนภายหลังการคำเนินงาน และมิติผลกระทบที่ไม,ได้คาดหวังจะไห้เกิด มีคุณภาพผ่านเกณฑ ์
ทุกข้อทั้ง 2 มิติ จำนวน 5 ข้อ คิดเป็นข้อยละ 100

อุปกรณ์ก ีฬา และประสิทธิภฑ,เการทำทน'ของผ ูแกสอนกีฬา ไนระดับ 5 จากสเกล 5
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1.5 ftานกลไกสอดแทรก

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ต้านกลไกสอดแทรก ใต้าราแนกตามเกณฑ์'ในมิติต่าง ๆ สรุปไต้ดังตารางต่อไปนี้

ตารางที่ 16 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้แผนงาน
การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีใ1ทแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง ท.ศ.:536-2539 ต้านกลไกสอดแทรก

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ท ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิ,ท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ่ธ ิย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ล

ผ ่า น ไ ม ่

ผ ่า น

1. มิติผู้เข้าร่วม 
I 1.1 แรงจูงใจ

(74) ผู้แทนหน่วยงานที่ร่วมดำเนินโครงการมี 
ความพึง V1 อใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมตาม
โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ แ ร ง จ ูง ใ จ  :

ร่
! 1 '

ใ น ร ะ ด ับ  4  จ า ก ส เ ก ล  5 .................................. 5 0 .5 ! ร  I

1 .2  ด ้า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ
1 ! 
!

( 7 5 )  ก า ร เ ข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ เ ป ีน อ ุป ส ร ร ค ต ่อ  j
i 1 
i i 

1 i i
ก า ร ท ำ ง า น  พ ร ้อ ม ก ับ เ ป ีน ก า ร เ พ ิ ่ม ป ร ะ -  1 1 i !
ส ิท ธ ภิ า พ ก า ร ท ำ ง า น โ ด ย ผ ู ้แ ท น ห น ่ว ย ง า น

! 1 
I

ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู ้ เ ข ้า ร ับ

ก า ร อ บ ร ม  อ ย ่า ง น ้อ ย ร ะ ด ับ  4  จ า ก ส เ ก ล  5 ! 5 . ✓  :

ร ว ม : ข ้ อ 1 :  0

ร ้อ ย ล ะ  100 100  0

: .  ม ิต ิผ ู ้ด ำ เ น ิน ก า ร

: . 1  ก า ร จ ัด เ ต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร !

2 . 1 . 1  พ น ัก ง า น  ก ก ท .

( 7 6 )  ม ีก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เ พ ื ้อ เ ต ร ีย ม ค ว า ม 1

พ ร ้อ ม ส ำ ห ร ับ ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร อ ย ่า ง

น ้อ ย  1 ก ิจ ก ร ร ม  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก ............... 5 0.5 : ✓
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ตารางทื่ 16 (ต ่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมพ ูไกสอนกีฬา‘บนพี่นฐาน ภายใต ้
แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขิ๊นพ ืนฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬา
แห ่ฟ ระเท ศใท ยระห ว ่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านกลใกสคดแทรก

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ั» น า เก ฌ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิ'ธยฐาน พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ล

ผ ่า น ไ ม ่

ผ่าน
1. การประชุมวางแผนการดำเนินโครง- 

การสำหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อน 
คำเนินการ

2. การจัดอบรมหรือส่งเข้าหน้าที่เข้ารับ 
การอบรมเกี่ยวกับการฝ็กอบรมอย่าง
น้อย?[ละ I คนหรือครา

2.1.2 วิทยากร
1,77) มิการพัฒนาวิทยากรโครงการ 1พ่ีอเตรียม

ความพร้อมสำหรับการอบรมตาม
โครงการอย่างน้อย 1 กิจกรรม โดย
พิจารณาจาก................................................
1. มิการประชุมวิทยากรชี้แจงเกี่ยวกับ 

หลักสูตร วัตชุประสงค์ และวิธีการจัด 
การอบรมก่อนการคำเนินการ อย่าง 
น้อย 1 ครงในแต่ละปี

2. มิการจัดสัมมนาวิทยากรโครงการ 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

3. มิการประเมินและสรุปผลการคำเนิน 
งานของวิทยากรอย่างน้อยปีละ ! คร้ัง

4. มิการจัดห่ากู่มีอการคำเนินโครงการ 
สำหรับวิทยากร

2.2 ขวัญและกำลังใจ
2.2.1 พนักงาน กกท.
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ตารางทิ่ 16 (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้ส ิกสอนกีฬาข ํ่นพ ื้นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขนพื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬา
แห่งประเทศไทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านกลไกสอดแทรก

ม ิค ิท ํ่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิธยฐ า น พิสัยระหว่าง 
ควอไทล

ผ ่า น ไม่
ผ ่า น

(78) มีระบบการเสริมแรงในต้านขวัญและ 
กำลังใจที่ดีแก่พนักงานอย่างชัดเจนและ 
เปีนธรรม โดยผู้ปฏิบัติงานตอบแบบ 
สำรวจขวัญและกำลังใจ อย่างน้อยระดับ 
4 จากสเกล 5 ในประเต้นต่าง ๆ ดังนี.้.... 5 0 ✓
1 . มีการพิจารณาเลึ๋อนขนเงินตามผลการ 

ปฏิบัติงาน
2. มีการสนับสบุนให้พนักงานใต้มี

ไอกาสไต้รับความ!และประสบการณ็ ! 
เพิ่มขืน ใต้แก่ การส่งไปอบรม ดูงาน 
ประชุม สัมมนาหรือศึกษาต่อไนระต้บ 
ท่ีสูงขี้น

3. ผู้บริหารระดับสูงเอาใจใส่ ดูแลการ
ปฏิบัติและให้ก่าลงใจอย่างใกล'ชิด

2.2.2 วิทยากร
(79) รระบบการเสริมแรงในต้านขวิญและ

กำลังใจให้กับวิทยากรโครงการลักษณะ !
ใดลักษณะหนึ่ง อย่างน้อย 1 กิจกรรม....  5
1. การส่งไปอบรม ดูงานหรือศึกษาต้าน

กีฬาชนิดพ้ืน ๆ ในระดับสูงขิ๋นพื้งาน
และต่างประเทศ

2. มีการประกาศเกียรติคุณหรือให้ร)งวิล 
วิทยากรดัเค่นของโคร งการ
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ตารางที่ 16 (ต ่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการอบรมผู้!โกสอนกีฬาฃํ่นพ ี่นฐาน ภายใต ้

แผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขนพื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬา
แห่งประเทศใทยระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านกลโกสคดแทรก

ก ารพ ัฒ น าเกฉ เฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ฉ เฑ ์ มิ'ธยฐาน พ ิส ั?าระหว่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทล์ ผ่าน

รวม 4 ข้อ 3 .
ร้อยละ 100 75 25

3. มิติสิ่งอำนวยความสะดวก
(80) มีเครื่องอำนวยความสะดวกที่พร้อมตาม

ความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดย 
พนิกงานที่เกี่ยวข้องตอบแบบสำรวจต้าน
สิ่งอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
อย่างห้อยระดับ 4 จากสเกล 5.................. 5 0.5 ✓

(81) มีคุปกรณกีฬาและสิ่งอำนวยความสะดวก
ในการอบรมที่เพียงพอต่อการอบรม โดย 
วิทยากรโครงการตอบแบบสำรวจ 
อุปกรณกีฬาและสิ่งอำนวยความสะดวก 
ต่อการอบรม อย่างห้อยระดับ 4 จาก

1

สเกล 5........................................................ 5 1
รวม 2 ข้อ 1 1 :

ร้อยละ 100 50 50
รวมทํ่งสิ่น 8 ข้อ 6 ■ร

ร้อยละ 100 75.00 25.00

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 16  แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า  เก ณ ฑ ์ต ้า น ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  ใ น ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ัา เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ผ ู้ป ีก ส อ น ก ีฬ า ข น พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต กิ เร ข อ ง ก า ร

ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ใ ท ย  ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิม ีค า า ม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก น  แ ล ะ พ ิจ า ร ณ า เห ็น ส ม ค ว ร ใ ช ้! ป ีน เก ณ ฑ ์ 

อ ย ่า ง ย ิ่ง ใ ต ้ท ุก ข ้อ  ( พ ิส ัย ค ว อ ใ ท ล ้ <  1 .5  แ ล ะ ม ้ธ ย ฐ า น  >  4 .5 )



เมึ๋อนำเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินงานโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้น 
พึนฐาน ด้านกลไกสอดแทรก มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 6 ข้อ จาก ร ข้อ คิดเป็นร้อยละ 75 และ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 2 ข้อ ฅิดเปีนร้อยละ 25

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในด้านกลไกสอดแทรก จะนำเสนอผลดังต่อไปนี้

มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ คิคเปีนร้อยละ 100 
ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 74 และ 75 มีรายละเลียดตามสำคับด้งต่อไปนี้ เกี่ยวกับแรงจูงใจ พบว่า ผู้เข้ารับ 
การอบรมผู้ปีกสอนกีฬาขั้นพื่นฐานมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการ โดยผู้แทนหน่วยงานผู้ 
เข้าร่วมให้ความเห็นเกี่ยวทับความพึงพอใจในระคับ 5 จากสเกล 5 และผู้แทนหน่วยงาน ผู้เข้าร่วม 
มีความเห็นในระคับ 5 จากสเกล 5 ว่า ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถที่จะประกอบอาชีพได้ตามปกติ 
และให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า การเข้ารับการอบรมโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา'พนพื้นฐาน เปีนการ 
เสริมสร้างทักษะกีฬา เพราะผู้เข้าร่วมส่วนไหญ่เป็นผู้'ที่ทัาหน้าที่ฝึกสอนกีฬาอยู่แห้ว'ในห้องถิ่น การ 
เข้ารับการอบรมเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยผู้แทนหน่วยงานให้ความเห็น 
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการทำงานของผู้เข้าร่วมในระคับ 5 จากสเกล 5 ซึ่งสงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้

มิติผู้ดำเนินการ ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 ข้อ จาก 4 ข้อ คิด!ปีน 
ร้อยละ 75.00 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 76, 77 และ 78 มีรายละเลียดตามลำคับดังต่อไปนี้ การจัดเตริยม 
บุคลากรในส่วนที่เปีนพนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า มีการพิดเนาบุคลากรเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสำหรับการดำเนินโครงการ โดยมีการประชุมวางแผนการดำเนินโครงการสำหรับ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องก่อนการดำเนินการ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค แต่ไม่ปรากฎมีการจัดอบรม 
โดยการกีฬาแห่งประเทศไทย หรือส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับวิธีบริหารโครงการปีก 
อบรม หรือพัฒนาบุคลากรสำหรับดำเนินโคร งการตลอดระยะเวลา 4 ปี ส่วนวิทยากร พบว่า มีการ 
พัฒนาวิทยากรโครงการเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการอบรมตามโครงการ ได้แก่ การจัด 
สัมมนาเพิ่มศักยภาพวิทยากรปีละ 1 ครั้ง มีการประชุมวิทยากร เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตร 
วัตลุประสงค์และ'วิธีการอบรมก่อนดำเนินการทุกครั้ง สำหรับการประเมินผล พบว่า มีการประเมิน 
สรุปผลการดำเนินงานของวิทยากร และมีการจัดทำคู่มือสำหรับวิทยากร สำหรับด้านขวัญและ
กำลังใจของพนักงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า มีระบบเสริม!!รงด้านขวัญและกำลังใจที่ 
ดีแก่พนักงานอย่างชัดเจน และปีนธรรม ได้แก่ การพิจารณ]เลื่อนขั้นและเงินเตือนตามผลการ
ปฎิบัติงาน การสนับสทุนให้พนักงานใด้มีโอกาสได้รับความf และประสบการณเพิ่มขึ้น เช่น การ 
สนับสบุนให้พนักงานศึกษาต่อในระคับปริญญาโท และผู้บริหารระคับสูงเอาใจใส่ดุแลการปภูบัติ
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ส่วนผลการย่าเนินงานในมิติผู้ย่าเนินการที่มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ใ ข้อ จาก 4 ข้อ คิด 
เปีนข้อยละ 25 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 80 พบว่า ขาดระบบเสริมแรงในดัานขวัญและย่าลังใจให้กับ 
วิทยากร ได้แก่ ไม,มีการสนับสนุนด้านขวัญและกำลังใจ เช่น การส่งไปอบรม ดูงาน หรือศึกษา 
เพิ่มเติมด้านกีฬา'ชนิดนั้น  ๆ ในระดับสูงขึ้น หรือการประกาศเกียรติคุณ หรือให้รางวัลเชิดชุเกียรติ 
การเปีนวิทยากร นอกจากค่าตอบแทนการเป็นวิทยากรตามปกติ

มิติสิ่งอำนวยความสะดวก พบว่า ผลการย่าเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ฉาก 2 
ข้อ คิดเป็นข้อยละ 50 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 81 พบว่า ระหว่างการอบรมวิทยากรมีความเห็นว่ามี 
อุปกรณกีฬา และสิ่งอำนวยความสะดวกเพืยงพอต่อการอบรม โดยมีความเห็นเกี่ยวกับคาามพข้อม 
ด้านอุปกรณ์กีฬาและสิ่งอำนวยความสะดวกการอบรมในระดับ 5 จากสเกล 5 ซึ่งจากการสัมภาษณ์ 
ผู้ดำเนินการทราบว่า อุปกรณ์โสตท้ฒนูปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวก ส่าหรับการอบรมได้รับ 
ความอนุเคราะห้จากหน่วยงานในจังหวัดที่คำเนินการอบรม

ส่วนผลการย่าเนินทนในมิติสิ่งอำนวยความสะดวกที่มีคุณภาพไม1ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 
2 ข้อ ค ิดเป ็นข้อยละ50 ได้แก่ เกณ ฑ ์ข ้อ80 พบว่า ขาดเครองอำนวยความสะดวกที่พร้อมตาม 
ความจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ สำหรับการอบรมต้อง 
ขอความร่วมมิอหน่วยงานของจังหวัดที่ย่าเนินการอบรมทำให้ไม่ได้รับความสะดวกเท่าที่ควร ไดย 
มีผลการประเมินจากผู้ปฏิบัติงานมีความเห็นเกี่ยวกับความพร้อมด้านสิ่งอำนวยความสะดวกใน 
ระด ับ 2 จากสเกล 5 ซึ่งตากว่าเกณฑ์ที่กำหนดอย่างน้อยในระดับ4 จเกสเกล 5 จึงไม่ผ่านเกณฑ์

ผลการย่าเนินงานโครงการอบรมผู้ปีกสอนกีฬา'ขั้นพี้'นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย ด้านกลไกสลดแทรก ส่วนใหญ่ผลการย่าเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมี 
ผลการย่าเนินงานในมิติผู้เข้าร่วม มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ส่วนมิติผู้ย่าเนินการผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ และมิติสิ่งอำนวยความสะดวกผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ สรุปผล 
การประเมินด้านกลไกสอดแทรก ผลการย่าเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 ข้อ จาก 8 ข้อ คิด!ปีน 
ข้อยละ 75 และไม,ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ คิดเป็นข้อยละ 25 ตามลฯดับ

ทนอย่างใกล ัช ิด โดยผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ความเห ็นเก ี่ยวก ับขวัญและกำล ังใจ ในระดับ 4 จากสเกล 5
ซ ึ่งถ ีอว ่าเป ีนไปตามเกณฑ ์
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1.6 ต้านการสรุปนัยทั่วไป
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการอบรมผูฝ็กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 

ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ต้านสรุปนัยทั่วไป ไต้^าแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง  ๆ สรุปไต้ดังตารางต่อไปนี้

ตารางที่ 17 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน ภายใต้แผนงาน
การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการสรุปนัยทั่วไป

การพั«เนาเกณฑ์ ผลการประเมิน 1
มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์ มิธยราน พิสัยระหว่าง ผ่าน ไม่ !

อวอ นาล ผ่าน 1
1. มิติสถานะการณ !

(82) 7ฃีการเใกอบรมผูเฝึกสอนกีฬา'ขั้นพื้นฐาน 11
ผลการดัาฌินงาน และ,บอเสนอแนะจาก 
การประเมินสามารถนำไปประยุกต่ใช้ 1
สำหรับการ'ฝึกอบรม^กสอนกีฬาระดับ
อ่ืน  ๆ ไต้โคยผ้แทนกลุ่มเป้าหมายตอบ 
แบบสำรวจการประยุกต่นำผลการ 
ประเมินไปใช้ระดับ 4 ฉากสเกล 5 .......... 5 1 ร /

!
ij

ราม 1 ข้อ 1 0
ร้อยละ 100 100 0 :

2. มิติระยะเวลา
(83) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ

แนะจากผลการประเมินสามารถนำไป i
ประยุกต้ใชในการสิกอบรม!พู)กสอนกีหท
ขันพื้นฐานในแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง
ชาติ ฉบับท่ี 2 ไต้ โตยผ้แทนกลุ่มเป้า-
หมายตอบแบบสำรวจการประยุกต้นำ 
ผลการประเมินไปใช้ใ.นระดับ 4 จาก
สเกล 5 .................................................... 5 1 '
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ต า ร าง ท ี 1 7  (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาทั้นทั้นฐาน ภายใต้
แผนงานการพัฒนาการกืVท'ขันพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทยระหว่าง พ.ศ.2 5 3 6 - 2 5 3 9  ด้านการส^า1นัยทั่วใใ]

ก า ร พ » น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ มัธยฐ า น พิสัยระหว่าง ผ ่า น  ไ ม ่

ควอไทล ผ ่า น

รวม 1 ข้อ 11 0
ร้อยละ 100 OOO

3. มิติประชากร ๅ 1
3.1 เพศ !

(84) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ 1
แนะฉากการประเมินสามารถนำไป II
ประยุกต่ใช้อบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาข้นพืน-
ฐานได้ทังฌูใกสอนชายและหîjjง โดย
ผู้แทนกสุ่มเป้าหมายตอบแบบสำรวจการ 
ประยุกต้ผลการประเมินไปใช้ไนระดับ 4

1

จากสเกล 5................................................. 5 1 ✓
3.2 ว้ย

(85) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอ
แนะจากการประเมินสามารถนำไป
ประยุกต์'ใช้อบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาข้นหืน- ‘ !
ฐานได้สำหรับผู้ฝ็กสอนที่วัยต่างกันหรือ 
ทุกวัย โดยผู้แทนกสุ่มเป้าหมายตอบแบบ 
สำรวจการประเมินอย่างน้อยในระดับ 4

- 1

j

จากสเกล 5 .................................. ........... 5 1 V

รวม 2 ข้อ t J O

ร้อยละ 100 100 1 0
รวมทั้งสิน 4 ข้อ 4 0

ร้อยละ 100 OOO
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จากตารางที่ 17 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ห้านประเมินสรุปนัยทั่วใป ในการประเมินผล 
การคำเนินงานโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศใทย ผู้ทรงคุฒๅฒิมีฅวามเห็นสอดฅห้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่ง 
ไห้ทุกข้อ (พิสัยควอใทล์ < 1.5 และมัธยฐาน. > 4.5)

เมึ่อนำเกณฑ์ไปประเมิน ทบว่า ผลการคำเนินโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นพี้นฐาน 
ห้านการสรุปนัยทั่วไป มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกมิติและทุกข้อ คิดเป็นร้อยละ 100

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในห้านการสรุปนัยทั่วไป ไห้นำเสนอผลดังต่อใปนิ๋

มิติสถานะการณ ผลการคำเนินงานพบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยผู้เกี่ยวข้องให้ความ 
เห็นการประยุกต่นำผลการประเมินไปใช้ไนระดับ 4 จากสเกล 5 แสดงว่า ว ิเการ ผลการคำเนิน 
งาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต์ใช้สำหรับการฝึกอบรมผู้ฝึกสอน
กีฬาระดับอื่น  ๆ เช่น ผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นก้าวหน้า ระดับ 1, 2 และ 3 ไห้

มิติเวลา ผลการคำเนินงานพบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ผู้เกี่ยวข้องให้ความเห็นการ
ประยุกต์นำผลการประเมินไปใช้ในระดับ 4 จากสเกล 5 วิธีการ ผลการคำเนินงาน และข้อเสนอ 
แนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขั้นพี้นฐาน ในแผน 
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 2 ให้

มิติประชากร ผลการคำเนินงานพบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ผู้เกี่ยวข้องให้ความเห็น
การประยุกต์นำผลการประเมินไปใช้ในระดับ 4 ฉากสเกล 5 แสลงว่า วิธีการ ผลการคำเนินงาน 
และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต์ให้เหมาะสมสำหรับการอบรมผู้ฝึกสอน 
กีฬาขั้นพี้นฐานไห้โดยไมข้ากัดเพศและวัย

ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ค ำ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ผ ู้ฝ ึก ส อ น ก ีฬ า ข ั้น พ ี้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต  ิ

ก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ห ้า น ก า ร ส ร ุป น ัย ท ั่ว ไ ป  ม ีผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น ม ิต ิส ถ า น ะ ก า ร ณ  

ม ิต ิเว ล า  แ ล ะ ม ิต ิป ร ะ ช า ก ร  ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ท ุก ข ้อ ท ั่ง ?  ม ิต ิ จ า ก ค ำ น ว น  1 0 ข ้อ  ค ิด ! ป ีน ร ้อ ย ล ะ  

100

ส ร ุป ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ผ ู้ฝ ึก ส อ น ก ีฬ า ข ั้น พ ืน ฐ า น  ภ า ย ใ ห ้แ ผ น ง า น ก า ร พ ัฒ น า
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การกีฬา'ขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห,ฟระเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 มี 
ผลการประเมินทั้ง 6 ด้าน 21 มิติ จำนวน 85 ข้อ มีรายละ!อืยดสรุปได้'ดังนี้ ด้านท่ี 1 ด้านการจัด 
กระทำตามปทัสถาน มี 6 มิติ 29 ข้อ ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 22 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 
7 ข้อ ด้านที่ 2 ด้านปทัสถานบริบทแวดด้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ มี 5 มิติ 29 ข้อ ผลการ 
คำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 26 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ ด้านท่ี 3 ด้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน มี 
2 มิติ 10 ข้อ ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 8 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ ด้านที่ 4 ด้านผล 
กระทบ มี 2 มิติ 5 ข้อ ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ด้านที่ 5 ด้านกลไกสอดแทรก 
มี 3 มิติ 8 ข้อ ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ และด้านที่ 6 ด้าน 
การสรุปนัยทั่วไป มี 3 มิติ ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ

ส ร ุป ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ศ ร ง ก า ร อ บ ร ม ผ ูป ็ก ส อ น ก ีฬ า ข น พ ืน ฐ า น  ท ั่ง  6  ด ้า น  21  ม ิต ิ ผ ล ก า ร  

ค ำ เน ิน ง า น ส ่ว น ใ ห ญ ม ค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ท ั่ง ส ิ้ง ร ว ม  7 2  ข ้อ  จ า ก  8 5  ข ้อ  ค ิด !ป ีน '! ,อ ย ล ะ  8 4 .9 0  แ ล ะ  

ไ ม ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 13 ข ้อ  ค ิด เป ็น ข ้อ ยละ 1 5 .2 9  ต า ม ส ำ ค ับ
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2. โครงการจัดทำสื่อทารสอนกีฬา
มีวัตถุประสงค์เพี่อจัดทำสื่อการสอนให้สอดคล้องกับหลักชุตรกีพา เพี่อให้เป็นคู่มือ 

และอุปกรณ์การสอน สำหรับผู้ทำหน้าที่ส ืกสอนกีฬาในท้องถิ่นได้เรียนเวิเการสอน และเทคนิค 
ใหม่ของแต่ละชนิดกีฬา เพี่อจัดทำเป็นแหล่งส่งเสริมวิชาการทางด้านสื่อการสอนกีฬา และเพี่อเป็น 
แนวทางในการจัดตั้งชุนย์สื่อการสอนทางกีฬา โดยมีเป้าหมายผลิตสื่อวิติทัศนิ สไลด์และโปสเตอรั 

การประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขน 
พื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประ!ทศไทย ได้เสนอผลการประเมินตามรุIปแบบการ 
ประเมินตามแรงขับของทฤษฎีเป็น 6 ด้าน ดังต่อไปนี้

2.1 ด้านการจัดกระทำตามปทัสถาน
การพัฒนาเกฒฑ และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ค้านการ 

จัดกระทำตามปทัสถาน ได้จำแนกตามเกฌฑในมิติต่าง  ๆ สรุปได้ตังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 18 เกฒฑและผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ํ่น พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น .ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  

ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ .2 5 3 6 - 2 5 3 9  ด ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ้ส ถ า น

ก า ร พ ัฒ น า !ก อ เณ ์ ! ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ I ม ิธ ย ฐ า น  : พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง
I "

! ค ว อ  1ท ล

ผาน 1ม่
ผๅน

1. ม ิต ิก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า

1.1 ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร

(1 )  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  

ล า ม ล ำ ต ับ ค ร บ ต ั้ง  6  ข น ต อ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ! ✓
1. ก า ร เต ร ีย ม ก า ร

2 . ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ้โ ค ร ง ก า ร  แ ผ น  น โ ย บ า ย  I 

แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ี่ผ ่า น ม า

3 . ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุท ธ ์ แ ล ะ  ! 

เป ้า ห ม า ย

4 . โ, ' ,ง แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม

5 . ต ร ว จ ส อ บ  ท บ ท ว น  เส น อ เพ ี่อ ข อ ค ว า ม
๘เห น ช อ บ

6 . ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  เพ ี่อ น ำ ไ ป
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระทำตามปทัสถาน

การพัฒนาเกฌฑ์ ผลการประเมิน
มิติ,ท่ีประเมิน/เกณฑ์ ม่ธยฐาน พิสัยระหว่าง ผ่าน 1 ไม่

ควอไทล : ผ่าน
1.2 บุคลากรสำหรับจัดทำโครงการ j

1.2.1 คุณสมบัติของบุคลากร 1

(2) ผู้รับผิดชอบการจัดทำโครงการมีความรู้ 1

ต้านการเขียนโครงการ การวิเคราะห่ การ 
วางแผนโครงการอย่างน้อยระตับปริญญา 
ตรีและมีประสบการถงต้านการจัดทำสื่อ 
การสอนกีฬา อย่างน้อย 3 ป ี...................... ■

1 j
1.2.2 การพัฒนาบุคลากร !

(3) มีการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับ ii
การจัดทำโครงการ เช่น การอบรม !

สัมมนาต้านการสำรวจข้อมูล การ < 1
วิเคราะห์ข้อมูลสำหรับจัดทำโครงการ 5 0,5 ร /
อย่างน้อย 1 โปรแกรม,/ปี........................... i

1.2.3 ผู้รับผิดชอบการเขียนโครงการ !
(4) มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบช้ดเจนเปีน 5 1 1 ร /

ลายลักษณอักษรอย่างน้อย 2 คน...............
'!

1.3 ระยะเวลาในการจัดทำแผนงาน โครงการ 1

(5) มีการจัดทำแผนงาน โครงการเส!จตาม 5 1
ระยะเวลาที่กำหนดในแต่ละขั้นตอน ตังน
1. การเตรียมการ
2. การวิเคราะห่นโยบาย แผนงาน 

โครงการ และผลการดำเนินงานที่ 
ผ่านมา

3. การกำหนดวิตลุประสงค กลยุทธ์ และ 
เป้าหมาย
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ตารางที 18 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ

พ้ฒนาการกีฬาขันพืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศใทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ค้านการจัดกระทำคามปที'สถาน

การ ท้ฒนาเก tu ฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ื่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ' ม ิธยฐาน พ ิส ัย ระห ว ่า3 ฝาน

ควอ1ไท ล ์

ไม่
ฝาน

4. การร่างแผนงาน โครงการและกิจกรรม
5. การตรวจสอบ ทบทวน และน่าเสนอ
6. การจัดทำแผนงาน โครงการเพื่อนำไป 

ปฏิบัติ
1.4 วิธีการจัดทำโครงการ

1.4.1 มีสารสนเทศพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดทำสื่อการ 
สอนกีฬา สำหรับจัดทำโครงการ
(6) มีขัอมูล เอกสาร และแหล่งลาามเสำหรับ

การค้นคว้า หรีอสถิติข้อมูลที่หน่วยงาน 
อื่นๆรวบรวมใว้ที่มีความท้นสมิยเพิยงพอ 
โดยผู้เขียนโครงการตอบแบบสำรวจ 
ความพค้อมค้านสารสน!ทศสำหรับเขียน 
โครงการไนระดับ 4 จากสเกล 5...............

1.4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดทำโครงการ
(7) มีการประชุมปรึกษา หารือร่วมกันระหว่าง

ท้าหน้างานกับผู้ปฏิบัติงานในการเขียน 
โครงการ.......................................................

1.4.3 นโยบาย การสนับสนุน และเอื้ออำนวยต่อการ 
จัดทำโครงการ
(8) ผู้บริหารทำหนดนโยบาย สนับสนนและ

ให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน โครง- 
การ อย่างเปีนลายลักษณอักษรในเอกสาร 
ต่าง  ๆ รเอง กกท เช่น บันทึกการประชุม 
นโยบาย กกท. ท;นต้น..............................

0.5

i

ร /

ร /

ร /



ตารางที 18 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระทำตามปพัสถาน

ก า ร ฬ ฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม่
ควอไทถ ผ่าน

รวม 8 ข้อ 3 5
ร้อยละ 100 37.5 62.5

2. มิติความชัดเจนของโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา
2.1 หลักการและเหตุผล

(9) รข้อมูลสภาพปิจจุบัน ปีญหา และความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายที่ใพัสาระครบ 
ถ้วน และสมเหตุสมผล...............................

2.2 วัตถุประสงค
(10) รวัตถุประสงคของโครงการชัด!จนเป็น 1

รูปธรรมสามารถปฏิบัติใต้และวัดใต.้......
2.3 กลุ่มเป้าหมาย

(11) รการระบุกลุ่มเป้าหมายในเชิงปริมาณ 
หรือคุณภาพที่ชัดเจนครอบคถุมวัตอุ-
ประสงค์ สามารถปฏิบัติไต้และวัคไต้....

2.4 องค์ประกอบการจัดกระทำในโครงการ (ชนิดกีฬา 
และชนิดของสื่อ)

(12) มิการทำหนดชนิดกีฬาและชนิดของสื่อที่
จะจัดทำครบทั้ง 3 ส่ือ ใต้แก่ วิดทัศน์. 
สไลด์ และโปสเตอริ.................................

2.5 ความเข้มแข็งของการจัดกระทำ
113) รแผนการจัดทำสื่อการสอนกีฬาครบทุก 

ชนิดกีฬาที่มีการอบรมผู้ป็กสอนกีฬาขั้น 
พืนฐานของ กกท และครบทั้ง 3 ส่ือ 
ใต้แก่ วิคิทัศน์. สไลด์ และโปสเตอริใน 
แต่ละชนิดกีฬา...........................................

0.5

0.5

✓

Y

✓

0.5
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ดารางที 18 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโคราการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาข้นพืนฐาน ตามแผนปฎิบ้ติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระทำคามปพัสถาน

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิ'ธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม ่

ค ว อ ไ ท ต ้ ผ ่า น

2.6 วิธีสำเนินโครงการ
เ 14) มิการสำหนควิธีการสำเนินโครงการใต้ 

อย่างชัดเจนเป็นลายอักษฌ์อักษร โดยมิ 
องค์ประกอบการสำเนินงานครบทั้ง 3 
ขํ่นตอน ใต้แก่............................................
1. การจัดองคการ และมอบหมาย(เรับ- 

ผิดชอบโครงการ
2. การกำหนดระฌยบวิธีปฏิบัติงานและ 

การจัดสรรทรัพยากร
3. การจัดระบบนิเทศ กำกับ และติดตาม 

ประเมินผล
2.7 สิ่งสนับสบุนและเอึ๋ออำนวยความสะดวก

เ 15) มิการกำหนดระบบการสนับสนุนของ 
งบประมาณ และระยะเวลาตารางการ 
ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่สามารถสำ!นิน- 
งานใต้อย่างชัดเจนและยึดหยุ่นไต.้..........

รวม 7 ฃ์อ
รอยละ 100

3 4
4 2 . 8 0  5 7 . 1 4

3. มิติความสอดคต้อง
3.1 โครงการสอดคต้องกับนโยบายต้านการกีฬาของ 

รัฐบาล
(16) าตถประสงค์ของโครงการสนองาตคุ- 

ประสงคหรือนโยบายต้านการกีเ'ทของ
รัฐบาล.........................................................  5 0.5 ขพั
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) เกณฑและผลการประเมินโครงการจัดทำสึ่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขันพันฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทคใทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระทำตามใ]พัสถาน

การพ ัฒนาเกฌฑ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ื่ประเม ิน /เกณ ฑ มิ'ธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ่าน ไม่
ควอไทล ผ่าน

3.2 โครงการสอดคล้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 1

0 7 ) วัตถุประสงค์ของโครงการสนองวัตถุ-
ประสงค์'ของแผนพัฒนาการกีฬาใทง
พื้นฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ฉบับที่ 1 ..................................................................... 5 0 j

3.3 โครงกไรสอดคล้องกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย

(18) โครงการและกิจกรรมสอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดย 
ผู้แทนองค์กรของกลุ่มเป ้าหมายมีความ 
เหีนสอดคล้องในระดับ 4 จากสเกล 5.... 5 0

3.4 ความสอดคล้องของนโยบายต้านการกีฬาระดับชาติ
ระดับแผน),วัฒนา และระดับแผนปฏิบัติการ

(.19) วัตถุประสงค เป้!หมาย และมาตรการ 
ของนโยบายต้านการกีฬาของรัฐ แผน

!

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แผนปฏิบัติการ
กกท. และวัตถุประสงค์ของโครงการ มี
ความสอดคล้องทนทดระต้บ คือ วัตคุ-
ประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง บาตรการ
ของนโยบาย มีแผนงานและโครงการ
รองรับ.........................................................  5

;

y
ราบ 4 ขอ 4 0

ร้อยละ 100 ! 100 0



2 6 4

ต า ร า ง ท ี่ 1 8  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า 1ข ั้น พ ี้น ฐ าน  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ใ ท ย

ร ะ ห ว ่าง  พ .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป พ ัส ถ า น

ก า ร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน Aก ณ ฑ ์ ม ัธ ย ฐ าน พ ิส ัย ระ ห ว ่าง ฝาน ไม่
ควอใทลั ผ่าน

4. มิติความเหมาะสมของโครงการ 1
4.1 สื่อที่จัดทำมิความเหมาะสมกับชนิดกีฬา 1

(20) มิแผนการจัดทำสื่อครบทั้ง 3 ส่ือ
1
j

(วิด'ทัศน์. สใลค และโปสเตอริ) ในทุก
ชนิดกีฬาที่.มิการอบรมผูเใกสอนกีฬา'ทั้น
พื้นซานของ กกท....................................... 5 1

4.2 ความเหมาะสมของช่วงเวลาในการอนุมัติเงินงวด {!

งบประมาณ !
(21) มิการกำหนดระยะเวลาการขอและใต้รับ !

เงินงวดสอดคล้องกับระยะเวลาดำเนิน j

กิจกรรมของโครงการ.......................................... 5 ✓

4.3 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาดำเนินโครงการ
(22) ม กิารกำหนดช่วงระยะเวลาดำเนินโครง- j

i
การตามแผนในแต่ละขั้นตอน เหมาะสม
สอดคล้องกับลักษณะของแผนงาน
โครงการ อย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5. 5 1 y /

รวม 3 ข้ อ; : 2 1 !
รอยละ 100 ; ' 6 ๐ .6 6  ! 33.33 * 23

5. มิติความชำซ้อนกับโครงการอื่น
5.1 ความชาซ้อ^ระหว่างหน่วยงานอื่น

(23) มิความชำซ้อนในลักษณะเกื้อกูล เช่น 
ความชำซ้อนในชนิดของสื่อและชนิด 
กีฬาอาจเกิดขี้นใต้ แต่ควรเป็นลักษณะ
เกื้อกูลกัน ส่งเสริมซึ่งก้นและกัน............  4 1 * /
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ต า ร า ง ท ี 1 8  (ต ่อ )  เก ณ ฑ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ัน พ ีน ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ใ ท ย

ร ะ ห ว ่า ง  พ ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ัส ถ า น

ก าร พ ัฒ น าเก 8)ข ่ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก  ฉเฑ ม ิธ ยฐ าน พ ิส ัยระ ห ว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอใทล่ ผ่าน

5.2 ความชำช้อนภายใน กกท.
(24) ใม่มิความซ)ช้อนในต้านวัตถุประสงค -

กล่มเป้าหมาย วิธีการ และกิจกรรมการ 
สื่อจัดทำสื่อการสอนกีฬา.......................... 5 1 ✓

รวม 2 ข้อ ■ๆ 0
ร้อยละ 100 100 0

ชิ. มิติการประสานงาน
ชิ.1 การประสานงานระหว่างโครงการในกกท.

(25) มีการกำหนดกลไกการประสานงานและ !
ระบบเครือข่ายการประสานงาน รามทั้ง

1

ม กีารระบุขันตอนการประสานงานใวั
อย่างชัดเจนเปีนลายลักษณ์อักษร อย่าง
น้อย 1 กิจกรรม โดยพิจารณาจาก.............À
1. ม กีารประขุมร่วมก้นเพื่อวางแผนการ

1 ร / 1

ดำเนินงาน 1
2 ม กีารกำหนดให่มการประสานแผนใน

การปฏิบัติงานตามโครงการ 
3. ม กีลใกที่จะปรับแผนการดำเนิน 

โครงการระหว่างปี

1

ชิ.2 การประสานงานระหว่างหน่วยงาน
(26) ม กีารกำหนดกลไกการประสานงานกับ

หน่ายงานอื่นท ี่เกี่ยวข้องรวมทั้งม กีาร
ระบุขันตอนการประสานงานไวัอย่าง ■

ชัดเจน.................................................................. 5 1 ร /
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ต า ร า ง ท ิ่ 1 8  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ัน พ ืน ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ใ ท ย

ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ค า ม ป พ ัส ถ า น

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผล ก ารป ระ.เม ิน

มิติท่ีป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ มิ’ธ ยฐาน พ ิส ัย ระ ห ว ่าง ผ ่าน ไม่
อ วอ ไท ล ผ ่าน

6.2 การประสานงานระหว่างหน่วยงาน 1
(26) มีการกำหนดกลโกการประสานงานกับ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องรามทั้งมีการ
ระบุขั้นตอนการประสานงานโต้อย่าง
ชัดเจน......................................................... 1 ✓ !

(27) มีการประสานงานการจัดทำแพน/
โครงการอย่างน้อยปละ 1 ครั้ง................. 5 ✓

รวม 3 ข้อ 3 0
ต้อยละ 100 100 0 !

รามทั้งสิ้น 27 ข้อ 19
--- !

8
ต้อยละ 100 70.37 29.62

ฉากตารางที่ L8 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านประเมินต้านการจัดกระทำตามปพัสถาน ใน 
การประเมินผลการดำเนินงานโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ในแผนงานพัฒนาการกีฬาขน 
พึนฐาน ผู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นสอดคต้องก้น และพิจารณาเห็นสมควรใช้เปีนเกณฑ์อย่างยิ่งโต้ 
คุกข้อ (พิสัยควอโทล < 1.5 และมัธยฐาน > 4.5)

เมื่อน่าเกณฑ์โปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินงานโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ต้าน 
การจัดกระทำตามปพัสถาน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 19 ข้อ ฉาก 27 ข้อ คิดเปีนรอยกะ 70.37 
และโม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 8 ข้อ คิด!ปีนต้อยละ 29.62 ตามสำดับ

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านการจัดกระทำตามปพัสถาน น่าเสนอผล
ดังต่อใปนี้
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มิติการจัดทำโครงการ พบว่า ผลการสำเนินที่มีคุtuภาพผ่านเกณฑ์ จัานวน 3 ข้อ จาก 8 

ข้อ คิดเปีนร้อยละ 37.5 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 1, 2 และ 4  มีรายละเลียดตามลำดับดังต่อไปน้ี การจัด 
ทำโครงการ พบว่า มีการดำเนินการตามลำดับ1ขั้นตอนครบทั้ง 6  ขันตอน ประกอบด้วย การเตรียม 
การ มีการสำรวจความต้องการใช้สื่อการสอนเท'กสำหรับการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬา มีการวิ!.คราะห 
ความต้องการ กำหนดวัตถุประสงค ร่างโครงการ ตรวจสอบ ทบทวน เสนอเพื่อขออนุมัติ และ 
จัดทำแผนงาน โครงการเพื่อน่าไปปฏิบัติ โดยมีหัวหน้างานวิชาการเปีนผู้รับผิดชอบในการเขียน 
โครงการ และผู้เขียนโครงการมีคุณสมบัติเปีนไปตามเกณฑ์ คือ เป็นผู้มีความ{ด้านการเขียน 
โครงการ การวิเคราะหั การวางแผน มีความ{ระดับปริญญาตรีทางพลศึกษา และมีประสบการณ์ 
ด้านการจัดทำสื่อการสอนกีฬามากกว่า 3 ปี สำหรับวิธีการจัดทำโครงการ พบว่า มีการปรึกษา
หารือรวมกันระหว่างผู้อำนวยการกองกับหัวหน้างานในการเขียนโครงการ

ส่วนผลการสำเนินงานในมิติการจัดทำโครงการ พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ จัานวน 
5 ข้อ จาก 8 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 62.5 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 3, 4, 5. 6 และ 8 มีรายละเลียดตามลำดับ 
ดังต่อไปนี้ การพัฒนาบุคลากร พบว่า ไม,ปรากฎการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับการจัด 
ทำโครงการตลอดระยะเวลา 4 ปี มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบการเขียนโครงการเพียง 1 คน 
ได้แก่ หัวหน้างานวิชาการ ซึ่งตํ่ากว่าเกณฑ์ที่กำหนดไร้ 2 คน สำหรับระยะเวลาในการจัดทำ 
โครงการ พบว่า สามารลจัดทำได้เสร็จทันเวลาตามกำหนด แต่ไม่มีการกำหนดระยะเวลาแค้วเสร็จ 
ในแต่ละขั้นตอน สำหรับวิธีการจัดทำโครงการ ในด้านสารสนเทศสำหรับการจัดทำโครงการ
พบว่า การมีข้อมูล เอกสาร และความ{  สำหรับการค้นคร้า หรือสถิติข้อมูลที่หน่วยงานอน ๆ ราบ 
รวมไร้ที่มีความทันสมัยเพียงพล ไม่เปีนไปตามเกณฑ์ โดยผู้เขียนโครงการมีความเห็นเกี่ยวกับ
ความพร้อมด้านสารสนเทศสำหรับจัดทำโครงการ ในระดับ 2 จากสเกล 5 ซึ่งตํ่ากว่าเกณฑ์ และ 
ประการล[ดท้าย พบว่า ไม่ปรากฎหลักฐานอย่างเป็นลายลักษณ์อ''กษรว่า ผู้บริหารกำหนดนโยบาย 
สนับสนุนและให้ความสำคัญกับการวางแผนงานโครงการในเอกสารต่าง ๆ ของ กกท. ตลอดระยะ 
เวลา 4 ปี มีแต่เพียงการอนุมัติให้สำเนินการโครงการเท่านี้น

มิติความชัดเจน'ของโครงการจัดทำส่ือการสอนก่เ‘ท พบว่1 ผลการสำเนินงานมีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ จาก 7 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 42.86 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 9 . 14 และ 15 มีรายละเลียดตาม 
ลำดับดังต่อไปน้ี หลักการและเหตุผลของโครงการ พบว่า มีการระบุสภาพป็ญหาและความ 
ต้องการของกล่มเป้าหมายท่ี'ให้สาระครบคัวนสมเหตุสมผล สำหรับความต้องการท่ีจะเพ่ืม 
ประสิทธิภาพ,ในการอบรมผู้ปีกสอนกืฬา โดยให้มีส่ือประกอบการสอน สำหรับเป็นคุ่มีอวิทยากร 
และให้ผู้เข้ารับการอบรมน่าส่ือการสอนท่ีผลิตขึนใปใชประกอบการสอน และ'ฝึกกีพากับเยาวชน
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และประชาชน'ในต้องถิ่น วิธีสำเนินการ พบว่า มีการกำหนดวิธีสำเนินโครงการใวัอย่างชัดเจนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร มีการฉ้คอาคการ และมอบหมายให้หัวหน้างานวิชาการรับผิดชอบร่วมกับ 
พนักงาน มีการกำหนดวิธีการปฏิบัติและขันตอน เช่น การเชิญวิทยากร การจัดเตรียมทำต้นฉบับ 
และเนือหารายการ (Scrip) พรัอมกับกำหนดการสาธิตตามขั้นตอนการสอนในแต่ละชนิดกืพา 
การเตรียมงานต้านการผลิตสื่อจากต้นฉบับ การประชุมปรึกษาหารือ การจัดสรรทรัพยากรเตรียม 
การผลิต และการประเมินผล และพบว่า มีการกำหนดระบบการสนับสถุนงบประมาณ แ ล ะ  

ระยะเวลาตารางการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่สามารถดำเนินงานใว้อย่างชัดเจน และยึดหยุ่นใต้

ส่วนผลการสำเนินงานในมิติความชัดเจน พบว่า มีคุณภาพไม'ผ่านเกณฑ์จำนวน 4 ข้อ 
จาก 7 ข้อ ลิดเป็นร้อยละ 57.14 ใต้แก่ เกณฑ์ข้อ 10, น , 12 และ 13 มีรายละเอียดตามลำดับด้งต่อ 
ใปน ี้ วัตถุประสงค์ของโครงการ พบว่า วัตถุประสงคขาดความชัดเจนเป็นรูปธรรมที่สามารถ 
ปฏิบัต ิใต ้ วัคใต้ ลิดยวัตถุประสงค์ของโครงการเขยนไวักจ้าง ๆ แบ่งเป็น ะ ระดับคือ วัตถุประสงค ื
ทั่วโป เป็นการสนับสถุนนโยบายรัฐบาล และยกมาตรฐานการกีฬา ส่วนวัตถุประสงค์เฉพาะไต  ้
กำห น ดใว ั3 ข้อ ใต้แก่ เพื่อจัดทำสื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรกีฬา โดยกำหนดสื่อการสอนเนื้อหา 
วิชารายกีฬาในแต่ละชนิดให้ใต้มาตรฐาน เพื่อให้เป็นค่มืกสำหรับผู้ทำหน้าที่ฝึกสอนในต้องถิ่น ใต  ้
เรียนร้วิธีการสอนและเทคนิคใหม่ของแต่ละชนิดกีฬา และเพื่อจัดทำเป็นแหล่งส่งเสริมวิชาการทาง 
ต้านสื่อการสอนกีฬา ซึ่งจะเห็นใต้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวขาดความชัดเจนในแง'ของการปฏิบัติ
โดยเฉพาะการจัดทำสื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรกีฬา โดยใม,ใต้ระบุหลักสูตรกีฬาระดับใด และ 
ข้อความในวัตถุประสงค์ยากต่อการทำความเข้าใจเพื่อนำใปปฏิบัติ ตัวอย่างเช่น '‘กำหนดสื่อการ 
สอนเนือหาวิชารายกีฬาในแต่ละชนิดให้ไต้มาตรฐาน’ 1 นอกจากนื้ในแง'บทบาทและคุณลักษณะ
ของสื่อ ซึ่งไม'ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ เพราะสื่อไม'ใช่คู่มือการสอน แต่สื่อเป็นอุปกรณ  ์
เพื่อช่วยให้การสอนอักษะกีฬามีประสิทธิภาพยิ่งขึ่น กล่าวโดยสรุปวัตถุประสงค์ทั่วใปของ 
โครงการดังกล่าวขาดความชัดเจน ใม่มีเป้าหมายเฉพาะที่สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล ส่วน 
วัตถุประสงค์เฉพาะใม'สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทั่วไป และมีการกำหนดชนิดกีฬา ชนิดสือ และ 
จำนวนชิ๋นงานใวัชัดเจนไป แต่ไม'ไต้กำหนดปริมาณของสื่อที่จะจัดทำขั้น เพื่อนำไปใชัในการ 
อบรมหรึอเผยแพร่

ก ล ุ ่ม เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว ่า  ม ีค ุณ ภ า พ ' ! ม ’ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์ เ น ื ้อ ง จ า ก ก ล ุ ่ม เ ป ้า ห ม า ย ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร เ ป ็น ก า ร จ ัด ท ำ ส ื ่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า ส ำ ห ร ับ โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ผ ู ้ฝ ึก ส อ น ก ีฬ า ข ั ้น พ ี ้น ฐ า น  แ ล ะ ข ั ้น  

ก ้า ว ห น ้า  จ ำ น ว น  6  ช น ิด ก ีฬ า  ค ือ  ก ร ีฑ า  ว อ ล เ ล ย ์บ อ ล  ต ะ ก ร ้อ  ค ู ่ต บ อ ล  บ า ส เ ก ต บ อ ล  แ ล ะ  

เ ท ! บ ัล เ ท น น ิส  ห ร ือ ก ีฬ า อ ื ่น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย ก ำ ห น ด ส ื ่อ ท ี ่จ ะ จ ัด ท ำ  3 สื ่อ ใ ต ้แ ก ่ ว ัต ิอ ัศ น ่  แ ผ ่น ใ ส
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และสไลด์ ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวไม่ไค้ระบุจำนวนของสื่อที่ผลิตในแต่ละสื่อและแต่ละชนิดกีฬา
รวมทังชนิดกีฬาที่ระบุในเป้าหมายไม่ครอบคลุมชนิดกีฬาที่ดำเนินการในโครงการอบรมผู้ฝิกสอน 
กีฬาขันพืนฐาน และขันก้าวหน้า จำนวน 2  ชนิดกีฬา คือ มวย และยิมนาสติก ซึ่งสรุปไค้ว่า การ 
ระบุกลุ่มเป้าหมายของโครงการขาดความชัดเจนในเชิงปริมาณจำนวนของสื่อที่ผลิตในแต่ละชนิด 
กีฬา และชนิดกีฬาไม่ครอบคลุมวัตถุประสงค แต่สามารถวัดไค้และปฏิบัติไค้ ซึ่งคือว่ายังไม,ผ่าน 
เกณฑการประเมิน ส่วนการกำหนดชนิดกีฬาและชนิดของสื่อไม,สอดคล้องกันพื้งโครงการ
เพราะในวัตถุประสงค์ระบุเพื่อจดทำสื่อการสลน 7 ชนิดกีฬา แต่ในเป้าหมายระบุชนิดกีฬาและ 
ประเภทของสื่อระบุว่าประกอบค้วยวิติทัศน้ แผ่นใส และสไลด์ แต่ในกิจกรรมระบุเปีนวัติทัศน้ 
สไลด์ และโปสเตอร์ จึงคือว่า องค์ประกอบการจัดกระทำในโครงการไม่สามารถจะทำใน้เกิดผล 
ตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย สำหรับความเข้มแข็งของการจัดกระทำ พบว่า มีแผนการจัดทำ 
สื่อการสอนกีฬาไม่ครบทุกชนิดกีฬาที่มีการดำเนินการในโครงการอบรมผ้ฝิกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 
และขันก้าวหน้า คือ ขาดชนิดกีฬามวย และยิมนาสติก ส่วนแผนการจัดทำสื่อมีครบทั้ง 3 สื่อ คือ 
วัคทัศน์ แผ่นใส สไลด์ และเพิ่มสื่อโปสเตอร์อีก 1 ส่ือ

มิติความสลดคล้องผลการดำเนินงานพบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑขั้ง 4 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 
100 ไค้แก่ เกณ'ท,ข้อ 16, 17, 18 และ 19 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ วัตถุประสงค์ พบว่า 
โครงการมีวัตถุประสงค์สอดคล้องและตอบสนองนโยบายค้านการกีฬาของรัฐบาล ในข้อ ร.7.1 
เกี่ยว[วับการส่งเสริม และสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนพัฒนาสุขภาพอนๅมี'ย โดยการ 
ออกกำลังกาย การเล่นกีฬา เพื่อ!ปีนพื้นฐานการพัฒนาคุณภาพชิวัต และเพื่อความ!ปีนเลิศในการ 
แข่งขันกีฬาทังในระดับชาติ และนานาชาติ ซึ่งนโยบายดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ของโครงการรองรับ 
'คือ การจัดทำสื่อการสอนกีฬา สำหรับใช้ประกอบการอบรมโครงการฒูโกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 
และขั้นก้าวหน้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของพู)กสอนกีฬา ในการที่จะนาความรุ้และทักษะกีฬาไป 
สอนเด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นให้ออกกำลังกาย!เละ!ล่นกีฬาอย่างถุกค้อง คือ!ปีนการ 
พัฒนาบุคลากรทางการกีฬา เพื่อลอกไปสนับสนุน และดำเนินงานส่งเสริมกีฬาในท้องถิ่น ตาม 
นโยบายของรัฐบาลที่ต้องการให้เยาวชน และประชาชนเล่นกีฬาเพื่อ!ปีนพื้นฐานการพัฒนาคุณภาพ 
ชิวัต ค้านความสอดคล้อง[วับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พบว่า วัตถุประสงค์โครงการสนอง
วัตถุประสงค์ของแผนงานหลักที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพืนฐาน ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
โดยการใช้'กีฬาเป็นพื้นฐานการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชน ตลอดจนการใช้!วลาว่างให้!ปีน 
ประโยชน์ สำหรับวิทยากรโครงการอบรมผูสิกสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน มีความเหึนว่าโครงการจัดทำ 
สื่อการสอนกีฬาและกิจกรรมในโครงการมีความสอดคล้องกับความต้องการในระดับ 5 จากสเกล 
5  !พราะสื่อการสอนจะช่วยให้ผ้เข้ารับการอบรมมีความสนใจมากขน แต่1ขั้นอยู่กับ!พื้อหา!!ละ
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คุณภาพ,ของสื่อการสอนจะติ'อ}มีความเหมาะสม และชนิดของสื่อต้องมีความเหมาะสมกับชนิด
กีฬา กิจกรรม และทักษะที่สอน

กล่าวโดยสรุป ในนิติความสลดคล้องของโครงการกับนโยบายด้านการกีฬาระดับชาต  ิ
ระดับแผนพัฒนา และระดับแผนปฏิบัติการมีความสอดคล้องกันทุกระดับ โดยนโยบายการพัฒนา 
กีฬาขั้นพี่นฐานของรัฐบาล มีแผนงานการพัฒนากีฬาขั้นพี่นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬา 
แห่งประเทศใทยรองรับ ในมาตรการที่ 1 การผลิตสื่อประชาสัมพันช่และเผยแพร่ โดยมีแนวทาง 
การส่งเสริมให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมการออกกำลังกาย และมาตรการที่ 4 การผลิตบุคลากรและ 
วิทยากรห้องถิ่น ใดัแก่ โครงการจัดอบรมผู้ฝิกสอนกีฬาขั้นพี่นฐานและขั้นห้าวหน้า และมีโครงการ 
จัดทำสื่อการสอนกีฬาสนับสทุนโครงการอบรมพู)กสอนกีฬา จึงถือได้ว่าโครงการจัดทำสื่อการ 
สอนกีฬามีความสลดคล้องกับแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย แผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ และนโยบายด้านการกีฬาของรัฐบาล

น ิต ิค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว ่า  ผลก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เ ก ณ ฑ ์ จ า น วน ะ 

ข ้อ  จ า ก  3 ข ้อ  ค ิด เ บ น ร ้อ ย ล ะ  6 6 . 6 6  ไ ด ้แ ก ่ เ ก ณ ฑ ์ข ้อ  2 1  แ ล ะ  2 2  ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต า ม ล ำ ด ับ ด ัง ต ่อ ไ ป น ิ  

เ ก ี ่ ย ว ก ับ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง เ ง ิน ง ว ด ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ บ ว ่า  ม ีก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ข อ ล ่ว ง ห น ้า  

ป ร ะ ม า ณ  6  ส ัป ด าห่ ทำให ้ได ้ร ับ เ ง ิน ง ว ด ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่ท ำ ใ น โ ค ร ง ก า ร  และช ่ว ง ระยะเ ว ล า  

ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ต า ม แ ผ น ใ น แ ต ่ล ะ ข ั ้น ต อ น  พ บ ว ่า  ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีค ว า ม เ ห ็น ว ่า  ม ีค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  

ส อ ด ค ล ้อ ง ข อ ง แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ ด ับ  4  จ า ก ส เ ก ล  5 ช ี ่ ง ! ป ีน ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ ์

ส่วนผลการดำเนินงานในนิติความเหมาะสมพบว่า มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิด!ปีน 
ร้อยละ 33.33 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 20 คือ พบว่า มีแผนการจัดทำสื่อการสอนกีฬาไม่ครบตามชนิดกีฬา 
ที่มีการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา1ข้นพี่นฐาน และขั้นห้าวหน้า ขาด 2 ชนิดกีฬา ได้แก่ กีฬามาย และ 
ยิมนาสติก

นิติความชํ๋ๅช้อน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ คิด!ปีนร้อยละ 10 0  

ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 23 และ 24 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อใปนี้ความซาช้อนพบว่า โครงการจัดทำ 
สื่อการสลนกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่มีความซาช้อนกับหน่วยงานถิ่น เช่น กรม 
พลศึกษามีการผลิตสื่อการสอนกีฬาโดยหน่วยศึกษานิเทศกั แต่เป็นการผลิตสื่อกีฬาเพี่อการเรียน 
การสอนนักเรียนในระบบโรงเรียน ส่วนโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย!ปีนการจัดทำสื่อเพี่อไช้ประกอบโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬา และให้พู)กสอนกีฬาน่าไปใช้
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แกกีฬา ถึงแม้จะมีความๆ?าช้อนในชนิดของสื่อ และ'ชนิด'ของกีฬา แต่เปีนคนละกลุ่มเป้ไหมาย
ซึ่งสามารถนำไปใช้เพี่อเสริมซึ่งก้นและก้นได้ จึงถึอเปีนความชาช้อนในลักษณะเกื้อกูล ส่วนความ 
ๆ?าช้อนภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย พบว่า ไม่ปรากฏความๆ?,,ไช้อนในด้านวัดถประสงค กลุ่ม 
เป้าหมาย และวิ!การ

นิติการประสานงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ คิดเปีนร้อยละ 
100 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 25, 26 และ 27 มีรายละเอียดตามลำด้บคงนี้ ในการจ’คทำโครงการ พบว่า มี 
การกำหนดกลไกการประสานงานและระบุขั้นตอนไว้ชัดเจนเปีนลายลักษณอ้กษร เช่น การก่าหนด 
ขั้นตอนระยะเวลา การเชิญวิทยากร การประ'ชุมจัดเต!ยมเพี่อวางแผนกไรดำเนินงาน การจัดตั้งคณะ 
ทำงาน กำหนดและมอบหมายหน้าที่การประสานก้บผู้เกี่ยวข้องภายใน กกท. รวมตั้งมีกลไกที่จะ 
ปรับแผนการดำเนินงานระหว่างปี และการประสานงานระหว่างหน่วยงานมีการกำหนดไว้ชัดเจน 
ในแต่ละขันตอน และมีการประสานงานการจัดทำโครงการก้บวิทยากรก่อนดำเนินการทุกครั้ง

สรุปผลการประเนินการดำเนินงานด้านการจัดกระทำตามปท้สถาน โครงการจัดทำสื่อ 
การสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพื้นฐาน ตามแผนปฎิบ้ติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ในรายนิติ พบว่า ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการ
ดำเนินงานในนิติการจัดทำโครงการมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 5  ข้อ นิติความชัดเจน 
ของโครงการผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 4 ข้อ นิติความสอดคล้องของโครงการ นิติความ 
ๆ?าช้อน และมิติการประสานง)น ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ตั้ง 3 มิติทุกข้อ ส่วนมิต ิ
ความเหมาะสมของโครงการผ่านเกณฑ์ 2  ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ สรุปผลการประเมินด้านการ 
จัดกระทำตามปทัสถาน ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 17 ข้อ จาก 27 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 
62.96 และไม,ผ่านเกณฑ์ 10 ข้อ คิดเปีนร้อยละ 37.03 ตามลำดับ



2.2 ต้านบริบทแวดล้อมกไรนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ต้าน 

บริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ใต้จำแนกตามเกณฑ์ในรายมิติต่าง  ๆ สรุปไต้ดัง 
ตารางต่อไปนี้

ตารางที 19 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬา,ขนพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห,งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ I ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน  

ม ิธ ยฐ าน  ! พ ิส ัย ระ ห ว ่าง  Î ผ ่าน  ! ไม่ 

ค วอ ไห ล  ผ ่าน

1. มิติผูเขาร่วม
1.1 คุณสมบัติ

1.1.1 ชนิดกีVก
(28) ชนิดกีฬาที่ภัคเลือกมาจัดทำสื่อการสอน

เปีนชนิดกีฬาที่มีการอบรมผู้ฝ็กสอนขน I 
พื้นฐานและขนก้าวหน้าของ กกท............

1.1.2 ชนิดของสื่อที่ผลิต
(29) สื่อที่จัดทำเปีนไปตามชนิดที่กำหนดครบ

ทุกสื่อ..........................................................  I
1.2 การยอมริบต่อโครงการ

(30) ตัวแทนของหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายที่ริบ
การอบรมผู้ปีกสอนกีฬา'พื้นพื้นฐานของ 
กกท. เห็นด้วยกับการดาเนินโครงการ 
อย่างน้อย ระดับ 4 จากสเกล 5................

1.3 การยอมริบต่อเต้าหน้าที่หรือผู้เชี่ยวชาญ
1.3.1 เต้าหน้าท่ี กกท.

(31) ตัวแทนของผู้ร่วมคำเนินการ ใต้แก่ ผู้- 
เชี่ยวชาญต้านหภักสตรและการผลิตสื่อ

y

✓
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ค า ร า ง ท ื่ 1 9  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ิฬ า ข ัน พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ิฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ร ิบ ท แ ว ด ล ้อ ม ก า ร น ำ โ ป ร แ ก ร ม ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน ;
มิติท่ิประเมิน/เกณฑ์ มิธ,'าฐาน ! พิสัยระหว่าง ผ่าน ไม่ 1

! ควอไทล ผ่าน
ให้การยอมรับการดำเนินงานของพนัก- 1
งานกกท.อย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5.. 5 1 1 :

! 1
1.3.2 วทยากร,ฬูเขยวชาญ 11

(32) ผู้ดำเนินการ (ผู้รับผิดชอบโครงการ) ให้ I
การยอมรับต่อการทำงานร่วมก้นของ i

!^ <3 ร/-ส่ 1 ร/ a/ i 1วิทยากร หรอผูเชิยวชาญ อยางนัอยระดับ I
4 จากสเกล 5 .............................................. 5 0.5

1.4 การมิส่วนร่วม
1.4.1 ระดับบุคคล

(33) หน่วยบุคคลที่เกี่ยวข้องก้นโครงการส่วน
ใหญ่ ใต้แก่ ว่ทยากร และผู้ดำเนินการ

1
!

ของกกท. ควรมิส่วนร่วมในการดำเนิน- 1 I

งาน อย่างน้อย 1 ลักษณะกิจกรรม โดย :
พิจารณาจาก............................................... 5 ! 1 ✓
1. การประชุมร่วมก้น 11 ’

1
1

2. การวางแผนการดำเนินงาน • ■ -
3. การแสดงความคิดเหีน
4. การเป็นกรรมการบริหารโครงการ Î

1.4.2 ระดับหน่ายงาน
(34) มิองคิกรระดับหน่วยงาน/สถาบันรองรับ

การดำเนินงาน หรือเข้าร่วมในการดำเนิน
โครงการอย่างน้อย 1 ลักษณะ โดย 1

พิจารณาจาก................................................ 5 0.5 y



ต า ร า ง ท ี่ 1 9  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร )ก า ร จ ัด ท ำ ส ึ่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น )า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ัน พ ื้น ฐ า น  ต เม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่)ป ร ะ เท ศ ใ ท ย

ร ะ ห ว ่าง  พ .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ร ิบ ท แ ว ด ต ้อ ม ก า ร น ำ โ ป ร แ ก ร ม ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์ มิธยฐาน พิสัยระหว่าง ผ่าน j ไม่

ควอไทล์ ผ่าน
1. การให้การสนับสบุนต้านบุคลากร I ! 1 !เช่น สมาคมกีฬา. มหาวิทยาลัย หรือ j i

ส่วนราชการต้นสํ')กัดขอ)วิทยากร 
อบุญาตให้บุคลากร!ข้าร่วมการดำเนิน 
โกร)การ !

2. มีการจัดติงองคกรหรือจัดเข้าหน้าที่ i1
รองรับ เช่น การจัดตงคณะกรรมการ/
คณะทำฑน/เข้าหน้าที่ รับผิดชอบร่วม 
กันระหว่า)หน่วย)ๅนที่เกี่ยวข้องกับ
กกท. i

รวม 7 ข้อ 5 2
ต้อยละ 100 71.42 28.57

2. มิติผู้ดำเนินการ
2.1 บุคลากรดำเนินงาน

2.1.1 พน้กงาน กกท.
(35) มีบุคลากรปฏิบัติงานเพิยงพอตามความ

จำเป็นขํ่นตํ่า ค ีอ.......................................
1. มีอ้ตรากำลังตามกรอบหรือมากกว่า 

กรอบ
2. ผู้ปฏิบัติง านมีคุณๅฒิหรือความต้ฃั๋นดำ 

ปริญญาโท อย่า)น้อย 1 คน และ 
ปริญญาตรี อย่างน้อย 2 คน

2.1.2 วิทยากรผู้เชึ่ยา'ชาญ
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ด า ร า ง ท ี่ 1 9  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ร ะ ห ว ่าง  ท ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ร ิบ ท แ ว ด ต ้อ ม ก า ร น ่า โ ป ร แ ก ร ม ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

การฬฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน !
มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์ มิธยฐาน พิสัเยระหว่าง ผ่าน ไม่

ควอไทลั ผ่าน
(36) มีวิทยากร/ทู้เชี่ยวชาญเห่ยงพอต่อการ

ปฏิบัติงานตามความจำเปีนขั้นตา ซึ่งมา
ฉาก 3 กลุ่ม คงนี้........................................ 5 ✓
1. มีวิทยากรที่เชี่ยวชาเบูต้านการปีกอบรม !1

ในแต่ละชนิดกีฬาที่จะจัดทำสื่ออย่าง 
น้อยกีฬาละ 1 คนจากสมาคมกีฬาหรือ
สถาบันการศึกษา

2. มีวิทยากรหรือทู้เชี่ยวชาญต้าน
หลักสูตรการสอนกีฬาหรือพลศึกษา
อย่างน้อย 1 คน 1

3 มีวิทยากรหรือทู้เชี่ยวชาญต้านการจัด .
ทำสื่อ วิดิทัศนิ. สใลต้ และโปสเตอรื 
อย่างน้อยสื่อละ 1 กน โดยแต่ละคนมี 
คุณวุฒิความรู้ขั้นต้าปริญญาตริ และมี 
ประสบการณ์การจัดทำสื่อ อย่างน้อย 
3 ปี

j1

1

i

2.2 ความส้มพ้นชิระหว่างทู้ดำเนินการกับงานที่ทำ
เพนักงาน กกท.) ’
2,2.1 แรงจูงใจ

(37) มีระดับแรงจูงใจและท้ศนคติเชิงบวกต่อ 
การทำงานในระดับ 4 จากสเกล 5........... 5 0.5

2 .2 . 2  ความยืดมั่นผูกพั,นก้บการดำเนินงาน
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ต าร าง ฑ ิ่ 1 9  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ัน ท ืน ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ร ะ ห ว ่า ง  ท .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ร ิบ ท แ ว ด ล ้อ ม ก า ร น า โ ป ร แ ก ร ม ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติค่ีประเมิน/เกณฑ์ มิธยฐาน พิสัยระหว่าง 

อวลไทล
ผ่าน 1 ไม่ 

j ผ่าน
(38) มิระดับกวามตํ่งใจและเอาใจใส'ต่อการ j

เข้าร่วมดำเนินการระดับ 4 จากสเกล 5.... 1 5 0 ✓
รวม 4 ข้อ 1 3 ร

ร้อยละ 100 25 75
I 3. มิติวิธีดำเนินการ

3.1 การจัดโครงสร้างองคกรสำหรับบริหารโครงการ 
(39) มิโครงสร้างองกกรและทำหนดแนวทาง

1ต้ชัคเจนเปีนลายลักษณ์อักษร และเป็น
ใปตามที่ทำหนดใวิ'. 5 า /

I 3.2 วิธีการประสานงานระหว่างผ้ดำเนินการกับวิทยากร
(40) มิการประสานงานตามหลักครบทุกขัน

ตอนของการประสานงานตามคี่ทำหนด 
ไต้ในโครงการ..........................................

j 3.3 วิธีการประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด
(41) มิการประสานงานตามหลักครบทุกขิ้น 

ตอนกับหน่วยงานต้นสังกัดของวิทยากร 
ไต้แก่ สมาคมกีฬา มหาวิทยาลัย หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ........................................I

! 3.4 การดำเนินงานตามแผนคี่ทำหนคใต้ในโครงการ

0.5

5 1 'ร

3.4.1 ระยะเ,ลาการดำเนินงานจัดทำสื่อ'ในแต่ละ 
ชนิดกีฬา
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ต า ร า ง ท ิ่ 1 9  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร า ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ัฬ า ข ั้น พ ืน ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ืพ า แ ห ้ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . : 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ูร บ ท แ ว ค ล ้อ ม ก า ร น ำ ใ ป ร แ ก ร ม ก ุ;ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ม ิฅ ิท ิ่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน  :

ม ิ'ธยฐาน พ ิส ัยระ ห ว ่าง  ; ผ ่าน  

ค-วอไทล ิ

ไม ่

ผ ่าน

( 4 2 )  ม ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น เป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ท ี่ก ำ ห น ด ! 1

ไ ว ้ ห า ก ม ีก า ร เล ื่อ น ก า ร ด า เน ิน ก า ร จ ะ ต ้อ ง  I 

เส ร ีจ ุส ิ้น ภ า ย ใ น ง ว ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ว า ง แ ผ น  I

ไว้..............................................................
3 .4 .2  ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

( 4 3 )  ม ีข ้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เป ็น ไ ป ต า ม แ น ว  

ท า ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ว า ง แ ผ น ไ ว ้ค ร บ ท ุก

ข ั้น ต อ น  ไ ต ้แ ก .่.............................................................

1. ก า ร ต ิด ต ่อ ก ับ ห น ่ว ย ง า น แ ล ะ บ ุค ค ล ก ล ุ่ม  

เป ้า ห ม า ย

0

0 .5 ร /

2 . ก า ร ! ช า ญ ว ิท ย า ก ร ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ จ ด ท ำ ส ื่อ  

ต ้น แ บ บ

3 . ก า ร จ ้ด เต ร ีย ม ก า ร ผ ล ิต ส ื่อ จ า ก ต ้น แ บ บ

4 . ด า เน ิน ก า ร ผ ล ิต

5 . ป ร ะ เม ิน ผ ล  ส ร ุป ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

I 3 .5  ร ะ บ บ ก า ร น ิเท ศ  ก ำ ก ับ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

(.44) ม ีก า ร น ิเท ศ  ก ำ ก ับ  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  เพ อ น ่า ผ ล ม า ป ร ้บ ป ร ุง แ ล ะ  !i ■ 1
พ ัฒ น า ก า ร ด ำ ! น ิน ง า น  อ ย ่า ง ต ่อ ! .น อ ง เป ีน

ร ะ บ บ ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว .้..........................................

3 .6  ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ ไ ป ย ้ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น

อ

.

V
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ด า ร า ง ท ี่ 1 9  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม น โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น าก าร ก ีฬ า 'ฃ ัน พ ืน ฐ าน  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ร ะ ห ว ่า ง  พ ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ร ิบ ท แ ว ด ต ้อ ม ก า ร น ำ โ ป ร แ ก ร ม ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ก าร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ ม ัธ ยฐ าน พ ิส ัยร ะ ห ว ่าง ผ ่าน  1 ไม่ !

ควอใทล้ ผ ่าน

( 4 5 )  ม ีก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ ไ ป ย ้ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ

ง า น ท ุก ค ร ง ท ี่ม ีก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน !

ผ ล ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ไต้........................... 5 1 ! 'ร

3 .7  บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น !
(46) ก า ร จ ัด บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ท ี่เอ ื้อ !

ต ่อ ก า ร ป ่า ง า น  ซ ึ่ง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีค ว า ม พ ึง  

พ อ ใ จ ต ่อ บ ร ร ย า ก า ศ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร ท ำ ง า น j

ใ น ร ะ ด ับ  4  ฉ า ก ส เก ล  5 โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก 5 1 V

1. ขวัญแ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ ของพ น ัก ง า น ท ี่

ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร

2 . พ น ัก ง า น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีค ว า ม ส า ม ัค ค ี

3 . ก า ร ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก ท ร ัพ ย า ก ร ภ า ย ใ น

ก ก ท .อ ย ่า ง เห ม า ะ ส ม  แ ล ะ เต ็ม ค ว า ม ;

ส า ม า ร ถ

3 .8  ส ิ่ง ส น ับ ส น ุน แ ล ะ เอ ื้อ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก

3 .8 .1  ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ำ ห ร ับ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ! ;

(4 7 )  ม ีก า ร ใช้ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ร า ย ก า ร ท ี่

ว า ง แ ผ น ไ ต .้................................................................... 5 1 • /

3 .8 .2  ร ะ ย ะ เว ล า ท ำ เน ิน ก า ร

>48) มีการทำเนินโครงการเปีนไปตามแผนที่ 
วางใต้ หากมีการเลื่อนการทำเนินการจะ 
ต้องเส!จสิ๋นภายในงวดงบประมาณที ่
วางใต้..........................................................  5 ! I



279

ต า ร า ง ท ื่ 1 9  (ต ่อ )  เก ฌ ฑ แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ัน ห ืน ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ร ะ ห ว ่าง  พ .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ร ิบ ท แ ว ด ค ัอ ม ก า ร น ำ โ ป ร แ ก ร ม ฤ ;ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผลก า ร ป ร ะ เม ิน  ;

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ มิธยฐาน พ ิส ัย ระ ห ว ่าง ผ ่าน  ; ไม่

คาอไ ท ล Ï ผ่าน
3.8.3 สถานที่คำเนินการ 1 ฯ

(49) มิห้องปฏิบัติหรือห้องประชุมสำหร้บ ! ! 1 j

คำเนินงานเป็นสัดส่วน............................. 4 1 1 ✓

3.8.4 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
1 ! 
1 1
1 1

(50) มิการปฏิบัติงานจริงภายใต้ กฎ ระเบียบ 1 !
ข้อบังคับที่กำหนดใต้ในโครงการ........... 5 1 ^  ; ,

รวม 12 ข้อ T i 5
ต้อยละ 100 58.33 41.66

4. มิติการจัดองค์การคำเนินการ '
4.1 การจัดโครงสร้างองค์การ

(51) ม กิารจัดโครงสร้างองค์การคำเนินงาน
ตามโครงสร้าง กกท. โดยงานวิชาการ 
และบ กีอบรมรับผิดชอบ โดยเไอเป็นงาน 
ประจำ........................................................... 5 1 ✓

4.2 กระบานการทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน
(52) ม กิารจัดท ำ ค ู่มือ หรือคำแนะนำแก่ • j; 1

เจ้าหน้าที่ รวมทั้งวิทยากร........................ 5 1 ✓

4.3 สัคส่วนของผ ูด้ำเนินการและผ ู้เชี่ยวชาญในแต่ละ
ชนิดกีฬา

(53) ม สิ ัดส่านของบุคลากรคำเนินงานทั้ง 3
กลุ่ม ใต้แก่ พนักงานกกท. ผ ู้เช่ียวชาญ 
ต้านการผ ล ิต สื่อ และวิทยากร เป ็น!ป  

ตามแผนที่กำหนดใ ต ้........................................... 5 1 ✓  i
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ค า ร า ง ท ี่ 1 9  (ต ่อ )  เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ท น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ัน พ ืน จ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ,ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้า น บ ร ิบ ท แ า ด ต ้อ ม ก า ร น ่า โ ป ร แ ก ร ม ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล การป ร ะ เม ิน  !

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เมิน/เกณฑ์ มีธ(ๆ ฐาน พ ิส ัยระ ห ว ่าง ผ ่าน ไม ่ 1

อวอใทล้ ผ ่าน  1

รวม 3 ข้อ 1

ร้อยละ 100 3 3 .3 3 6 6 .6 6  !

5. มิติความสัมพินธระหว่างหน่วยงาน
5.1 ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ I

j
(54) มีการประสานงานอย่างเป็นทางการ 1

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนที่
วางไล้ อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ครั้ง/ป็.. 5 1 y !

5.2 ความส้มพันธ์อย่างไม,เป็นทางการ
(55) มีการประสานงานอย่างไม่เป็นทางการ i

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 ครั้ง/ ป .็............................ 5 1

รวม 2 ข้อ 1ๆ 0

ร้อยละ 100 100 0

รวมทั้งสิ้น 28 ข้อ 16 12
ร้อยละ 100 5 7 .1 4 42.85 1

จากตารางที่ 19 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านบริบทแวดล้อมการนใโปรแกรมสู่การปฏิบัต  ิ
ในการประเมินผลโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการพ a  นาการกีฬาขนพนจาน 
ตาม!เผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกัน และ 
พิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่งใต้ทุกข้อ (พ ิส ัยควอไทล ้< 1.5 และมิ'ธขฐใน >4.50)

เมื่อน่าเกณฑ์ไปประเมิน พบวา ผลการต่าเน่นโครงการจัดทำสื่อการสคนกีฬา ต้าน 
บริบทแวดล้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 16 ข้อ จาก 28 ข้อ คิด 
เป็นร้อยละ 57.14 และใม,ผ่านเกณฑ์ จำนวน 12 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 42.85 ตามล0!สับ
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การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในค้านบริบทแวดน้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ 
นำเสนอผลค้าต่อไปน้ี

มิติผู้เข้าร่วม ทบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 5 ข้อ จาก 7 ข้อ 
คิดเป็นข้อยละ 71.42 ไค้แก่ เกณฑ์ข้อ 30, 31, 32, 33 และ 34 มีรายละเอียดตามสำดับดัานี้ กลุ่ม 
เปึาหมาย พบว่า ผู้แทนกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมการอบรมโครงการผู้ฝึกสอนกีฬาข้ันพิ*นฐานของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย เห็นค้วยทับการคำเนินโครงการจัดท0าส่ึอการสอนกีฬา ในระดับ 5 จากสเกล 
5 เพราะสื่อการสอนจะช่วยให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดความเข้าใจ และเห็นภาพการ'ฝึกทักษะกีฬาท่ี 
ชัดเจนขั้นโดยเฉพาะทักษะยาก และสามารถที่จะนำไปใช้สำหรับสอนและฝึกทักษะให้ทับเยาวชน 
ต่อไป ผู้เชี่ยวชาญและวิทยากรที่มาร่วมโคราการมีความเห็นให้การยอมรับการดำเนินาานขอา 
โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ในระดับ 5 จากสเกล 5 ขณะเคียวทัน พบว่า ผู้รับผิดชอบโครงการ 
มีความเห็นให้การยอมรับต่อการทำงานร่วมทับวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญในระดับ 4 จากสเกล 5 การ 
มีส่วนร่วมระดับบุคคลของโคราการส่วนใหญ่ ไค้แก่ วิทยากรและเจัาหน้าท่ี พบว่า มีการประชุม 
วางแผนร่วมทันและมีการแสดาความคิดเห็นร่วมทันระหว่างการดำเนินโคราการและการมีส่วนร่วม 
ระดับหน่วยงาน พบว่า สมาคมกีฬา มหาวิทยาลัย หรือส่วนราชการตนสังกัดของวิทยากรหรือ 
ผู้เช่ียวชาญ อนุญาตให้บุคลากรในสัาทัดเข้าร่วมโกราการ ซึ่งถือว่าเป็นไปตามเกณฑ์

ส่วนผลการดำเนินาานในมิติผู้เข้าร ่าม/กลุ่มเป้าหมาย พบว่า มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 2 ข้อ จาก 7 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 28.57 ไค้แก่ เกณฑ์ข้อ 28 และ 29 มีรายละเอียดตามสำดับ 
ดังต่อไปนี้ ชนิดกีฬาที่ลัดเลือกสำหรับจัดทำสื่อการสลนกีฬา พบว่า ไม่ครอบคลุมชนิดกีเ'กที่มี 
การจัดอบรมผู้ผิกสอนกีฬา'ข้ันพ้ีนฐาน และ,ข้ันค้าวหน้า ไค้แก่ ไม,มีการผลิตสื่อการสอนกีฬามวย 
สากล และกีฬายิมนเสติก และชนิดขอาส่ือท่ีจัดทำ ประกอบด้วย 2 ส่ือ ลือ วิติทัศน และโปสเตอร่ 
ส่วนสไลด์และแผ่นใส ไม่ไค้ดำเนินการจัดทำ ซึ่าใม'ครบตามวัตถุประสงค์ จึงไม่ผ่านเกณฑ์

มิติผู้ดำเนินการ พบว่า ผลการดำเนินาเนมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จํ เนวน 1 ข้อ จาก 3 ข้อ 
คิดเป็นร้อยละ 25 ลือ เกณฑ์ข้อ 35 การดำเนินโคราการในส่วนพนักงานการกีฬาแห่าประเทศไทย 
พบว่า มีบุคลากรปฏิบัติงานของงานวิชาการ กองวิชาการและฝึกอบรม จำนวน 6 คน ซ่ึามาทกว่าท่ี 
กรอบอัตรากำลังกำหนดไข้ 1 คน และผู้ปฏิบัติงานมีคุณวุฒิระดับปริญญาโท 1 คน ปริญญาตริ 2 
คน และตากว่าปริญญาตรี 3 คน
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มิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์อำนวน 3 ข้อ จาก 4 ข้อ 
ฅิคเป็นร้อยละ 75 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 36, 37 และ 38 มีรายละเอืยคตามลำดับดังต่อไปนี้ ผู้เชี่ยวชาญ 
หรือวิทยากรจากที่กำหนดไร้จาก 3 กลุ่ม พบว่า เมื่อปฏิบัติงานจริงมีเฉพาะผู้เชี่ยวชาญด้านการป็ก 
อบรมในแต่ละชนิดกีฬาจากสมากมกึฬา ส่วนผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรการสลนพลศึกษา และกืฬา 
กับผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดทำสื่อ วิคิทัศนิ สไลค และโปสเตอร์ ไม,ได้เข้ามามีส่วนร่วมดำเนิน 
โครงการ และพนักงานการกัพาแห่งประเทศไทย ที่ปฏิบัติงานโครงการมีระดับแรงจงใจ และ 
ทัศนคติเชิงบวกก่อนการทำงานในระดับ 3 จากสเกล 5 ขณะเคยวกัน ความยึดมั่นผูกพันธีกับการ 
ดำเนินงาน พบว่า มีระดับความดังใจและเอาใจใส่ต่อการ!ข้าร่วมสำเนินการในระดับ 3 จากสเกล 5 
ซึ่งตํ่ากว่าเกณฑ์

มิติวิธีสำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ อำนวน 7 ข้อ จาก 12 
ข้อ คิดเป็นร้อยละ 58.33 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 39. 40. 41. 42, 47 , 48 และ 49 โดยมีรายละเลยคตาม 
ลำดับดังต่อใปน การจัดโครงสร้างลงฅกๅรสำหรับบริหารโครงการ พบว่า มีการกำหนดแนวทาง 
ไร้ชิดเอนเป็นลายลักษณอกษร โดยงานวิชาการเป็นผู้ร้บผ่ดชอบ มีการจัดทำคาสื่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติ 
งาน ชิงประกอบด้วย คณะกรรมการลำนายการและคณะทำงาน ตามที่กำหนดไร้ การประสานงาน 
พบว่า มีการประสานงานกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาคร้ฐและภาคเอกชนที่เป็นผู้ให้การสนบส14น โดย 
เฉพาะการถ่ายทำวิคิทัศนิ รวมทั้งมีการประสานงานอย่างเป็นทางการกับหน่วยงานด้นสังกัดของ
วิทยากร ได้แก่ สมาคมกีฬา และมหาวิทยาลัย เป็นด้น ระยะเวลาในการจัดทำสื่อ พบว่า สามารถ 
ดำเนินการเป็นไปตามแผนที่กำหนดไร้และเสร็จสินภายในงวดและปีงบประมาณ ด้านสิ่งสนบสนน 
และเอืออำนวยความสะดวก พบว่า มีการใช้งบประมาณเป็นไปตามรายการที่กำหนดไร้ ได้แก่ ค่า 
ร้างถ่ายวิติทัศนิ ค่าร้างพิมพัโปสเตอร์ ค่าใช้สอยวัสดุสิ่งพิมพั และค่าตอบแทนใช้สอย การสำเนิน 
โครงการส่วนใหญ่ พบว่า เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไร้ และมีการปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ 
ระเบียบ และข้อบังทับที่กำหนดใร้ในโคร งการ

ส่วนผลการสำเนินงานในมิติวิธีสำเนินการมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ กัานวน 5 ข้อ จาก 12 
ข้อ คิดเป็นร้อยละ 41.6๐ ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 43. 44. 45 และ 49 โดยมีรายละเอยดตามลำดับดังต่อใป 
บี ขันตอนการสํ แนินงานได้กำหนดไร้5 ข้นตอน พบว่า แต่เมื่อปฏิบัติงานจริงมีการคาเนินการ 
4 ขันตอน ขาดการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการสำเนินงาน เสื่อน่าผลมาปร้บปรุง 
และพัฒนาการสำเนินงาน รวมทั้งไม่มีการให้ข้อมูลยอนกลับไปยังผู้ปฏิบัติง]น ขณะเดยวกันสื่อ 
การสอนที่ผลตขึ้นยังไม'มีการน่าไปใช้อย่างกร้างขวาง สำหรับบรรยากาศในการปฏิบัติงาน พบว่า 
ผู้ปฏิบัติงานมีความเห็นเกี่ยวกับความพึงพอใจต่อบรรยากาศแวดล้อมในการทำงานในระดับ 3 จาก
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สเกล 5 เนื่องจากพนักทน!แดความกระสือรือล้น ต่างฝ่ายต่างทำงานที่ร\|ผิดชอบ ใม่มีทารใข้ 
ประโยชนื่จากทรัพยากรร่วมก้น พนกงานขาดความสามัฅกี สำพรับสิ่งสนับสบุนและเอื้ออำนวยต่อ 
การปฏิบัติงาน พบว่า ในการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ขาดห้องปฏิบัติการทางสื่อ รวมทํ่งขาดอุปกรณ 
โสตทัศนูปกรณ เช่น เครื่องเล่นวิติทัศนิ เครื่องรับโทรทัศน่ มอนิเตลรั และเครื่องฉายสใลด ซ่ึง 
คือว่า!ปีนอฑ์กรณที่จํนปีนสำหรับโครงการ

นิติการจัดองคการดำเนินงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเทณฑ์ 1 ข้อ จาก 
3 ข้อ คิดเปีนรัอยละ 33.33 คือ เกณฑ์ข้ล 51 พบว่า มีการจัดโครงสรัางองก้การดำเนินงานตาม 
โครงสรัางการบริหารของ การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยงานวิชาการ กองวิชาการและปีกอบรม 
ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมกีฬาเปีนผู้รับผิดชอบและมีการบริหารงานเป็นลักษณะงานประจำ (Routine)

ส่วนผลการดำเนินงานในนิติการจัดองกการดำเนินงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมี 
คุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน :  ข้อ จาก 3 ข้อ คิดเปีนรัอยละ 66.66 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 52 และ 53 
โดยมีรายละเอยดตามลาดับด้งต่อใปนี้ การจัดองค์การดำเนินงาน พบว่า ไม่ปรากฎกระบวนการที่ 
จำ!ปีนในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดทำค่มีอ หริอคำแนะน่าแก่เจ้าหน้าที่ และวิทยากร สัคส่านของ 
บุคลากรดำเนินงานที่ก่าหนคใจ้ 3 กลุ่ม พบว่า เนื่อปฏิบัติจริงมี!พียง 2 กลุ่ม คือ พทักงานการกีฬา 
แห่งประเทศไทยกับวิทยากรที่เชี่ยวชาญข้านกีฬา ส่วนผู้เชี่ยวชาญข้านการผลิตสื่อและหลักสตรไม, 
ไข้เข้ามาร่วมดำเนินการ

นิติความส้มพันธระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
คิด!ปีนรัอยละ 100 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 54 และ 55 มีรายละ!อึยคดังนื่ การประสานงาน พบว่า มีการ 
ติดต่อประสานงานก้นอย่างเปีนทางการระหว่างหน่ายงานที่เกี่ยวข้องตามแผนที่วาง ท  อย่างน้อยปี 
ละ 3 ครั้ง คือ ก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ และหลังดำเนินการ และมีการประสานงาน 
อย่าง เม,!ปีนทางการมากกว่าปีละ 1 ครั้ง

ผลการประเนินการดำเนินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ตามแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย ข้านบริบทแวดล้อมการน่าโปรแกรมสการปฏิบัติ สรุป'เข้ว่า ส่วนใหญ่มี 
คุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการดำเนินงานในนิติผู้!ข้าร่วมมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ เม,ผ่านเกณฑ์ 
2 ข้อ นิติผู้ดำเนินการผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม,ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ นิติวิธีดำเนินการผ่านเกณฑ์ 7 ข้อ 'เม, 
ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ นิติการจัดองค์การในการดำเนินงานผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 •ข้อ และ 
นิติความส้มพันธีระหว่างหน่วยงานผ่านเกณฑ์ทุกข้อ สรุปผลการประเนินข้านบริบทแวดล้อมการ
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ฝาโปรแกรมสุ่การปฏิบัติ ผลการสํนนินฑนมีคุณภาพผ่านเกณฑ 16 ข้อ จาก':ร ข้อ ฅิดเปีนข้อยละ
57.14 และโม'ผ่านเกณฑ 12 ข้อ คิคเปีนร้อยละ 42.85 ตามสำด้บ



2 8 5

2.3 ผลลัพธ์ตามปทัสถาน
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ด้าน 

ผลลัพธ์ตามปทัสถาน ใด้จำแนกตามเกฒฑ์ในมิติต่าง  ๆ สรุปใต้'ด้งตารางต่อใ.ปน

ต ารางทิ 20 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาขันพืนฐาน ตามแผนปฎิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลลัพธ์ตามปท้สถาน

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน
มิติท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ มิ’ธยฐาน พิสัยระหว่าง 

อวอไทล์
ผ ่าน  'มิ 

! ผ ่าน

1. มิติผลลัพธ์ทางตรงตามคาดหวังจะให้เกิดÂ น1.1 การบรรลุผลเบืองต้น
1.1.1 การทำเนินงานตามโครงการ

(56) มีการทำเนินการจัดทำสื่อการสอนกีฬา 
ครบทุกชนิดกีฬาและทุกสื่อที่กำหนดใว้
ในโครงการ................................................

1.1.2 เวลาที่ทำสำเร็จ
(57) มีการจัดทำสื่อการสอนกีฬาเสรีจทันตาม

10 .̂1

5 1

ตามที่กำหนดใว้.........................................
1.1.3 งบประมาณที่ใช

(58) งบประมาณที่ใขัจริงน้อยกว่าหรือเท่ากับ
งบประมาณที่ใต้รับ...................................

1.2 การบรรลุผลตามชุดบุ่งหมาย
(59) มีสื่อการสอนที่จัดทำขึ๋นในแต่ละชนิด

กีฬา และชนิดของสื่อมีมาตรฐาน โดยใต้ 
รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยาข้อง 
ท้ังในแง’เทคนิคและเนื้อหา.......................

1.3 ผลที่เกิคขึนกับกลุ่มเป้าหมาย
1.3.1 ความทั่วถึง

0.5

0.5

ร /
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ตารางที 20  (ต่อ) เกณฑและผลการประเมินโครงทารจัดทำสื่อการสอนกิฬา ภายใต้แผนงานการ 

พัฒนาการกิพาข้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกิพาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง ห.ศ.2536-2539 ต้านผลลัพธ์'ตามใ]ทํสถาน

ก า ร พ ิ» น า เก ฉ เฑ ผ ล ก าร ป ร ะเม ิน

ม ิค ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณฑ มี’ธขฐาน พ ิส ัยระ ห ว ่าง ผ ่าน ไม่
ศวอไทล ผ ่าน

(60) มีสื่อการสอนกิพาครบทุก1ชนิดกิพา ครบ 1
ทกสื่อตามที่วางแผนใต้............................ 5 0.5 ✓  !

1.3.2 ความเทียงพอ !
(61) มีสื่อการสอนที่จัคทำขึ๋นเทียงพอสำหรับ 1

ผู้ที่ผ่านการอบรมผู้เกิกสอนกิพาขํ่น
พื้นฐานของ กกท.ครบทุกชนิดกิพาและ
ครบทุกสื่อ อย่างน้อยเท่ากับจัานวนผู้เข้า 
รับการอบรมในแต่ละชนิดกิฬา................ 5 0.5

1.3.3 ความพึงพลใจ
(62) ผู้แทนหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย ใต้แก่

วิทยากรโครงการใต้มีส่วนร่วมและพึง
พอใฉต่อผลการคำเนินงานในโครงการ
อย่างน้อยระดับ 4 ฉากสเกล 5.................. 5 1

รวน 7 ขอ 2 5
ร้อยละ 100 28.57 71.42

! 2. มิติผลลัพธทางตรงที่เกิดขึ๋นโดยไม่ใต้คาดหวัง
(63) มีผลการคำเนินงานเกิดขนในทางบากท 

ไม่ใต้คาดหวัง เช่น บีงบประมาณเหลือที่ I 
วะทำสื่อการสอนกิง'ทที่กำหนด 1วัไน 
แผนเพิ่มขน ทํ่งต้านชนิดขลงสื่อ ชนิด 
กิพา หรือฉานวนสื่อที่ผลิตขึ๋น หรือมิงบ
บ?วาคช่วยเหลือวากภาคเอกชน.............  5 1 'ร

ราบ ] ข ้ อ '  : ! 0

ร้อยละ 100 100 0
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ดารางที่ 2 0  (ต ่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการจัดทำส ื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีพไ'ขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ค.2536-2539 ต้านผลลัพธ์ตามๆเพัสถาน

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ มิธยฐ าน  พ ิส ัยระ ห ว ่าง  

ค ว อ ใ ท ล ั

ผ ่าน ไม ่ ! 

ผ ่าน

ร ว ม ท ํ่ง ส ิ๋น  8 ข ้อ 1j 3 5

ร ้อ ย ล ะ  100 37.5 62.5

จากตารางที่ 20 แสดงให้เห็นว่า เกฌฑ์ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ในการประเมินผล 
การดำเนินงานโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขํ่นพี้นฐาน ตาม 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศนาย ผู้ทรงคุณวุฒมีความเห็นสอดคล้อง?วัน และพิจารณา 
เห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่งไต้ทุกห้อ (พิสัยควอใทลั < 1.5 และมัธยฐาน > 4.5)

เมื่อน่าเกณฑ์ไปประเมินพบว่า ผลการดำเนินงานโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ต้าน 
ผลลัพธ์ตามปทํสถาน 3 คุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนาน 3 ขอ ฉาก 8 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 37.5 และใม' 
ผ่านเกณฑ์ จำนวน 5 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 62.5 ตามลำดับ

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ใต้น่าเสนอผล
ดังต่อไปนี้

มิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเโาณฑ์ 2 
ข้อ จาก 7 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 28.57 ใต้แก่ เกณฑ์ข้อ 58 และ 62 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อใปนี้ 
การบรรลุผลเบื้องต้น พบว่า งบประมาณที่ใช้จริงน้อยกว่างบประมาณที่ใต้รับกล่าวคือ งบประมาณ 
ที่ไต้รับระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ราม 4 ปี เป็นเโน 2.150.000 บาท และเมื่อดำเนินโครงการมีการ 
ใช้จริง 1.544.565 บาท และผลที่เกิดขึ๋นก้บกลุ่มเป้าหมาย พบว่า วิทยากรโครงการไต้มีส่วนร่าม 
และมีความพึงพอใจต่อการน่าสื่อการสอนกีฬาที่ผลิตขี้นไปใช้ โดยมีความเห็นด้วยในระดับ 4 ฉาก 
สเกล 5 และให้เหตุผลว่าสื่อที่จัคทำสามารถใช้เป็นสื่อประกอบการสอนในโครงการอบรม 
ผู้ฝึกสอนกีฬาไต้แต่ไม่ค่อยดีนัก โดยเฉพาะโปสเตอร์ไม่ค่อยมีคุณภาพ ส่วนวิดิลัศน้มีคุณภาพดีกว่า 
หนังสือ ซึ่งควรจะต้องปรับปรุงเทคนิคและเบื้อหาให้สอดคล้อง?วับหลักสูตรทอบรม รามทํ่งสื่อที่
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ผลิตควรมีความทันสมัย

มิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 5 #0 จาก 7 #0 คิดเป็น!'อยละ 71.43 ไห้แก่ เกณฑ์ห้อ 56, 57, 59, 60 และ 61 มี 
รายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ ทารบรรลุผลเบี้องต้น พบว่า มีการดำเนินงานจัดทำสื่อ 2 ส่ือ คือ 
วิดิทัศน์ กับโปสเตอร์ ส่วนแผ่นใส และสไลด์ ไม่มีผลการดำเนินงาน ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการ 
แห้งว่า เพราะไม่ไห้รับงบประมาณ แต่จากการใช้จ่ายงบประมาณ พบว่า งบประมาณที่ไห้รับมาก 
กว่าที่ใช้จ่ายจรง ตลอดระยะเวลา 4 ปี จำนวน 605,435 บาท ส่วนชนิดกีฬาที่นำมาจัดทำสื่อการ
สอนกีฬา พบว่า ดำเนินการครบตามเป้าหมายในแต่ละปี คือ ปีละ 6 ชนิดกีฬา ไห้แก่ บาสเกตบอล 
กรีฑา ฟุตบอล ตะกรัอ เทเบิลเทนนิส และวอลเลย์บอล ระยะเวลาที่ทำสำเร็จ พบว่า มีการจัด 
ทำสื่อการสอนกีฬาตามกำหนดในแต่ละปีงบประมาณ แต่ไม่ครบทุกสื่อตามที่กำหนดไวัป็ละ 3 ส่ือ 
สำหรับผลที่เกิดขึ๋นกับกลุ่มเป้าหมาย ห้านความทั่วถึง พบว่า มีผลผลิตจากโครงการ คือ วิติ'ทัศน์ 
และโปสเตอร์ ป ีล ะ 6 ชนิดกีฬา และ 12ชินงาน ทำต่อเนื่องตลอดระยะเวลา4 ปี ตามที่วางแผน 
แต่ไม่ครบทุกสื่อ คือ ไม่มีผลการจัดทำสื่อ สไลด์และแผ่นใส ห้านความเพียงพอ พนว่า โปสเตอร์ 
จัดทำเพียงพอสำหรับผู้เห้ารับการอบรม แต่วิติทัศน์จัดทำปีละ 1 เรื่องต่อชนิดกีฬา จึงมีเพียงพอ 
สำหรับวิทยากรโครงการเท่านัน และไม่เพียงพอที่จะจัดให้ผู้ผ่านการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬาตาม
วัตลุประสงค์ของโครงการ รวมทังพบว่า สื่อการสอนที่ผลิตขึ้นมีไม่ครบตามชนิดกีฬาที่ระบุใน 
โครงการอบรมผู้?เกสอนกีฬาขันพีนฐาน และขันห้าวหน้า คือ ขาดสื่อการสอนกีฬามวย และกีฬา 
ยิมนาสติก และพบว่า สื่อที่จัดทำในแต่ละ,ป ีก ็1ไม่ครอบคลุมเนี้อหาการอบรม เนื่องจากเป็นการผลิต 
ที่ต่อเนื่องไม่เสร็จสมบุรณ์ในแต่ละชนิดกีฬาในแต่'ละปี

มิติผลลัพธ์ที่เกิดขึนโดยไม่ไห้กาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพเป็นไปตาม 
เกณฑ์คือ มีผลการดำเนินงานเกิดขึ้นในทางบวก ไห้แก่ คณะกรรมาธิการการกีฬาสภาผู้แทนให้ 
ความสนใจต่อโครงการไห้จัดสรรงบประมาณมาให้150,000บาท ในปี พ.ศ. 2536 จืงถึอว่าเป็น 
ไปตามเกณฑ์

ผลการประเมินการดำเนินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ตามแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย ห้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ส่วนใหญ่ไม่ผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการดำเนินงาน 
ในมิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิด มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 2 ห้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 5 ห้อ และมิติ 
ผลลัพธ์ที่ไม่ไห้กาดหวังมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ห้อ สรุปผลการประเมินห้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน 
ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ โดยไม่ผ่านเกณฑ์ 5 ห้อ จาก 8 ห้อ คิดเป็น



2 8 9

เอยละ 62.5 และผ่ไนเกณฑ์ 3 ข้อ คิดเปีน,!'อยละ 37.5



2 9 0

2.4 ทํ'ในผลกระทบ
การพัฒนาเกณฑ์ แสะผถการประเมินโกรงการจัดทำส์อการสอนกีฬา ทำนผล 

กระทบ ไต้จำแนกตามเกณฑ์ในรายมิติต่าง  ๆ สรูปไต้ดังตารางต่อไปนี้

ตไรไงฑ 21 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ 
พัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐานตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ทำนุผลกระทบ

มิติท่ีประ๓น/เกณฑ์
การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน

มิธยฐาน พิสัยระหว่าง 
ควอ1ทล่

ผ่าน ไม่
ผ่าน

1. มิติผลกระทบที่กาดหวังให้เกิดขั้นภายหลังการ 
ดำเนินงาน

(64) มีผลกระทบที่เกิดขั้นในทางบวกตามที่ 
กำหนดไว้ภายหลังการดำเนินงานอย่าง 
นอข 1 กิจกรรม โดขพิจารณาในประเด็น 
ต่าง  ๆด ังนี้.................................................
1. มีสื่อการสอนประจำสำนักงาน กกท. 

สาขาภูมิภาฅทุกแห่ง และครบทุกสื่อ 
ทุกขนิดกีฬาที่เป็นผลผลตจาก 
โครงการ

2. มีสูนย์สื่อการสอนกีฬา กกท. ที่เป็น 
แหล่งส่งเสริมและเผยแพร่ทางวิชาการ 
ต้านสื่อการสอนกีฬาสำหรบบริการ

3. มีการใช้ประโยชน์อย่างต้มค่าจากสื่อ 
การสอนกีฬาที่ผลิตขั้น โดยตัวแทน 
ผู้เกี่ยวข้องตอบแบบสำรวจการใช้ 
ประโยชน์จากสื่อการสอนกีฬา อย่าง 
น้อย ระดับ 4 จากสเกล 5

5 1

___________ _______

,

1

1

1
!

รวม 1 ข้อ 
รอยละ 100

1
100 1
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ตไรไงที่ 21 (ต ่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการจัดทำส ื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพ ี่นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย
ระหว่าง พ .ศ .2536-2539 ต้านผลกระทบ

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ประเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอใทล

ผ่าน ไม่
ผ่าน

2. มิติผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม่ไต้คาดหวัง
(65) มีผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม่คาดหวังใน

ทางบวก อย่างนอย 1 ลักษณะ โดย 
ตัวแทนกลุ่มเปาหมายตอบแบบสำรวจผล 
กระทบท่ีเกิดฃึนโดยไม่ไต้คาดหวัง อยู่ใน 
ระตับ 4 จากสเกล 5................................ 5 1 ร /

รวม 1 ช้อ 1 0
ช้อยละ 100 OO«-H 0

รวมท้ังสิน 2 ข้อ 1 1
ช้อยละ 100 50 50

จากตารางท่ี 21 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ห้านผลกระทบ ในการประเมินผลการดํนนิ,น 
งานโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพี่นฐาน ตามแผนปฏิบัติ 
การของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดดต้องกัน และพิจารณาเห็นสมควร 
ใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่งไต้'ทุก#อ (พิสัยควอไทส์ < 1.5 และมัธยฐาน > 4.5)

เมอนำเกณฑ์ไปประเมินพบว่า ผลการดาเนํนโครงการจัตทำส่ือการสอนกีฬา ต้านผล 
กระทบ มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ในมิติผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม่ไต้คาดหวัง และไม่ผ่านเกณฑ์ใบมิติ 
ผลกระทบที่คาดหวังจะให้เกิด

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านผลกระทบ ไต้นำเสนอผลดงต่อไปน

มิติผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม่ไต้คาดหวังในทางบวก พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ในช้อ 65 คอ ในการจัดทำสื่อวิดิทัศนิมีภาคเอกชนสนํบส'คุนการผลิต และถ่ายทำวิลิทัศนิ
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ส่วนมิติผลกระทบที่คาดหวังจะให้เกิดภายหลังการดำเนินงาน พบว่า ไม่เป็นไปตาม 

เกณ'ท  ไห้แก่ ฟ้อ 64 เพราะไม่ปรากฎผลกระทนในทางบวกตามที่กำหนดไวั ไห้แก่ สำนักงาน 
การกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค ไม่มีสื่อการสอนกีฬาตามที่โครงการจัดทำขึนครบทุกแห่ง 
ทุกสื่อและทุกชนิดกีฬา มีเพียงสำนักงาน กกท. สาขาภูมิภาคบางแห่งที่ไห้มาขอบันทึกเทปวิติทัศน์ 
แต่ไม่ครบทุกรายการที่จัดทาขึน และยังไม่ปรากฎสูนข์สื่อการสอนทางกีฬา ท่ีดำเนินการโดยการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย สำหรบเป็นแหล่งส่งเส?น และเผยแพร่ทางวิชาการห้านสื่อการสอนกีฬา 
สำหรับบริการอย่างเป็นทางการ และพบว่า ยังไม่มีการใฟ้ประโยชน์อย่างห้มค่าจากสื่อการสอนที่ 
จัดทำขึน โดยเฉพาะสื่อวิดิทัศน์ยังต้องปรับปรูงห้านเทคนิค เน๋ีอหา และวิธีนำเสนอ เน่ืองจาก 
ขาดผู้ชานาญการในการผลิต และยังไม่เคยมีการรับรองคุณภาพจากสถาบันหรือหน่วยงานใด ซ่ึง 
ถือว่ายังมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์

ผลการประเมินการดำเนินงานโครงการจัดทำสื่อการสอบกีฬา ตามแผนปฏิบัติการของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ต้านผลกระทบในรายมิติ สรูปไห้ว่า ผลการดำเนินงานในมิติผลกระทบ 
ที่เกิดขึนโดยไม่ไห้คาดหวังมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ส่วนมิติผลกระทบที่คาดหวังจะให้เกิดขึนภายหลัง 
การดำเนินโครงการมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ สรูปผลการประเมินต้านผลกระทบ ผลการดำเนินงาน 
มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ฟ้อ จาก 2 ฟ้อ คิดเป็นร้อยละ 50 และไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ฟ้อ คิดเป็นร้อยละ 50 
ตามลำดับ
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2.5 ค้านกลไกสอดแทรก

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการจัดทำสึ่อการสอนกีฬา ค้าน 
กลใกสอดแทรก ใค้จำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง  ๆ สรุปไค้ดังตารางต่อใปนี้

ต ารางที 22 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดทำสึ่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนซาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ค้านกลไกสอดแทรก

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผลการประเมิน 1
ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ัธ ย ฐ า น  พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ่าน ! ไม่

! ควอไทล ผ่าน
1. มิติผู้เข้าร่วม (วิทยากร/ผู้เช่ียวชาญ) 1 ;

1.1 แรงจูงใฉ 1
(66) ผู้แทนหน่วยงาน/องคกรที่ร่วมดำเนินการ

มืฅวามพึงพอใฉฺที่จะเข้าร่วมกิจกรรมตาม :
โครงการ โดยตอบแบบสำรวจระด้บแรง
จงใจในระค้บ 4 จากสเกล 5................... 5 1 ร /

1.2 ค้านการประกอบคาชืพ
(67) การเข้าร่วมโคร งการไม่!ปีนอุปสรรคต่อ

การทำงาน โดยหน่วยงานต้นสังกัด 
อบุญาตให้เข้าร่วมโคร งการ!ปีน
ลายลักษณ์อักษร..................................... 5 1 ร /

ราม 2 ข้อ ■ร อ
ร้อยละ 100 100 0

I 2. มิติผู้ดำเนินการ
2.1 การจัด!ตรียมบุคลากร

2.1.1 พนักง .ฝ กกท.
168) 3 การพัฒนาบุคลากรหรือเตรียมความ 

พร้อมสำหรับการดำเนินโฅรงการ 
สำหรับบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย 1
กิฉกรรม โดยพิจารณาจาก......................  5 , 1  ร /
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ดารางที่ 22  (ต่อ) เกณ'ทและผลการประเม ินโคร}การจัดทำส ื่อการสอนกีฬา ภายใต ้แผนฑนการ
พัฒนาการกีฬาข้นพืนฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย
ระหว่า} พ .ศ.2536-2539 ต ้านกลไกสอดแทรก

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ พ ั

ก า ร พ ัฒ น า เก ฌ ฑ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิธยฐ า น พิสัยร ะ หว่า} 
ควอ’ไทล

ผ ่า น ไม่
ผ ่า น

1. การประชุมวา}แผนการดำเนินงาน 
สำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนการดำเนิน 
โคร}การ

2. จัดอบรมหรีอส่}เจัาหน้าที่เข้ารับการ 
อบรมเกี่ยวกับการผลิตสื่อการสอน 
กีฬา อย่า}ห้อยปีละ 1 คน

.

2.1.2 วิทยากร/ผู้เช่ียวชาญ
(69) รการเตรืยบฅาามพร้อมสำหรับวิทยากร

ให้มีกวามเข้าใจตร}ก้นเกี่ยวกับการ 
ดำเนินโฅร}การอย่า}ห้อย I กิจกรรม !
โดยพิจารณาจาก.....................................  5 0.5 ✓
1. มีการประชุมวิทยากร/ผู้เช่ียวชาญ

เกี่ยวกับวัตฤประส}ก เป้าหมาย!เละวิธี I I '
ดำเนินโครงการก่อนปฏิบัติงานจริง

2. มีการจัดสัมมนาวิทยากรโคร}การ 
อย่างห้อยปีละ 1 คร้ั}

3. มีการประเมินและสรุปผลการดำเนิน 
งานของวิทยากร/ผู้เชี่ยวชาญ อย่างห้อย I 
ปีละ 1 คร่ํ}

2.2 ขวัญและกำลั}ใจ
2.2.1 พนักงาน กกท.

(70เ มีระบบเสริมแรงในต้านขวัญและกำล้งใจ 
ท่ีคแก่พนัก}านท่ีปฏิบัติงานอย่างชัดเจน Î 
และเป็นธรรม โดยผู้ปฏิบัติ}านตอบแบบ
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ดารางที่ 22  (ต่อ) เกณฑและผลการประเม ินโครงการจัดทำส ื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีาฑขึ้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต ้านกลไกสอดแทรก

ก ารพ ัฒ น าเก ณ ฑ ผ ล ก าร ป ระ !ม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ

ส ำ ร ว จ ข า ญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิท น  

อ ย ่า ง น ้อ ย ร ะ ด ับ  4  จ า ก ส เก ล  5 ใ น  

ป ร ะ เด ็น ต ่า ง  ๆ  ด ัง น ................................................

1. ม ิก า ร พ ิจ า ร ณ า เล ื่อ น ข ึ้น เง ิน เด ือ น ต า ม  

ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

2 . ม ิก  เร ส น บ ส น ุน  ให ้ผ ู้'ป ฏ ิบ ัต ิง  าน  ไ ต ้ม  ิ

โ อ ก า ส ไ ต ้- ร 'บ ค า า ม ร ้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ์

เพ ิ่ม ข ึ้น  เช ่น  ก า ร ส ่ง ไ ป ด ง า น  อ บ ร ม  

ป ร ะ ช ุบ  ส ัม ม น า  หรีลศ ึก ษ า ต ่อ ร ะ ด ับ ท ี่ 

ส ูง ข ึ้น

3 . ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง เ อ า ใ จ ใ ส , ด ูแ ล ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ อ ย ่า ง ใ ก ล ัช ิด

.2 .2  ว ิท ย า ก ร /ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ

(71.) ม ิร ะ บ บ ก า ร เส ร ิม แ ร ง ใ น ต ้า น ข ว ัญ แ ล ะ  

ก ำ ล ัง ใ จ ใ ห ้ก ับ ว ิท ย า ก ร ,พ ู้ช ี่ย ว ช า ญ  

ล ัก ษ ณ ะ ใ ด ล ัก ษ ณ ะ ห น ึ่ง  อ ย ่า ง ห ้อ ย  1

ก ิจ ก ร ร ม .........................................................................

L. ก า ร ส ่ง ใ ป อ บ ร ม  ด ูง า น  ห ร ือ ศ ึก ษ า  

เก ี่ย ว ก ับ ก ีฬ า ช น ค น ั้น  ๆ  ท ง ใ น แ ล ะ ต ่า ง

ม ิธ ย ฐ าน  ! พ ิส ัยระ ห ว ่าง  ผ ่าน  ไม ่

ล า อ ไ ท ล ์ ! 1 ผ ่าน

ป ร ะ เท ศ

2. ม ิก า ร ป ร ะ ก า ศ เก ีย ร ต ิค ุณ ห ร ือ ใ ห ้ร า ง ว ัล  

แก่ว ิท ย า ก ร ./พ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ท ี่เข ้า ร ่ว ม  

โ ค ร ง ก า ร



ตารางที 22  (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการจัดทำส ื่อการสอนกีฬา ภายใต้แผนาไนการ
พัฒนาการกืฬไฃํ่นพื้นฐาน ตามแผนปฎิบ ้ต ิการของการก ีฬาแห ่งประเทศไทย
ระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ค ้านกลใกศอ ุคแทรก

ก ารฟ ''» เน าเกณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน  !

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน Aก ณ ฑ ์ ม ิธ ยฐ าน พ ิส ัยระ ห ว ่าง ผ ่าน  ! ไม ่

ค ว อ ไ ท ล ้ ผ ่าน

2 .2 .3  ม ิต ิส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก !
( 7 2 )  ม ีเฅ ร ึ๋อ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ท ี่พ ร ้อ ม ต า ม

1 1
ร

ค ว า ม จ ำ เป ีน ต ่อ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  โ ด ย  

ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ค ว า ม พ ร ้อ ม  

ค ้า น ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต  ิ

ง า น อ ย ่า ง น ้อ ย ร ะ ด ับ  4  จ า ก ส เก ล  5 ................ 5 1

t
I 1
1 11 ! 1 !

✓

ร ว ม  1 ข ้อ 0  1

ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 O O O

ร ว ม ท ํ่ง ส ิ'น  7 ข ้อ 3 , 4

ร ้อ ย ล ะ  1 0 0 4 2 .8 5  5 7  14

จ า ก ต ! ร า ง ท ี่ 2 2  แ ส ค า ใ ห ้! ห ืน ว ่า  เ ก ณ ฑ ์ค ้า น ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  

ด ำ เน ิน า า น โ ค ร า ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น า า น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข น พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น  

ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ใ ท ย  ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิม ีค ว า ม ! ห ืน ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  แ ล ะ พ ิจ า ร ฌ า เห ืน  

ส ม ค ว ร ใ ช ้! .ป ีน เก ณ ฑ ์อ ย ่า ง ย ิ่า ไ ค ้ท ุก ข ้อ  ( พ ิส ัย ค า ล ไ ท ล  <  1.5 แ ล ะ ม ิธ ย ฐ า น  >  4 .5 )

เม ื่อ น ำ เก ณ ฑ ์ไ ป ป ร ะ เม ิน  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน า า น โ ค ร า ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ต ้า น  

ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น ! ก ณ ฑ ์ จ ำ น ว น  3 ข ้อ  ฉ าก  7 ข ้อ  ค ิด ! ป ีน ร ้อ ย ล ะ  4 2 .8 5  แ ล ะ ไ ม ่ผ ่า น  

เก ณ ฑ ์ จ ำ น ว น  4  ข ้อ  ค ิด ! ป ีน ร ้อ ย ล ะ  5 7 .1 4  ต า ม ล ำ ด ับ

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ร า ย ม ิต ิใ น ค ้า น ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  ไ ค ้น ำ เ ส น อ ผ ล ค ้า ต ่อ ไ ป น ี้

ม ิต ิผ ู้!ข ้า ร ่ว ม  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน า า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น ! ก ณ ฑ ์ท ุก ข ้อ  ค ิด !ป ีน ร ้อ ย ล ะ  1 0 0  

ไ ค ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ข ้อ  6 6  แ ล ะ  6 7  ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด ต า ม ล ำ ด ับ ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ ค ้า น แ ร ง จ ูง ใ ฉ  พ บ ว ่า  ผ ู้แ ท น ห น ่า ย



ง า น ท ี่ร ่ว ม ส ำ เน ิน ก า ร ม ีค ว า ม เห ็น ค ้า น ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ท ี่จ ะ เข ้า ร ่ว ม » ก ิจ » า ร ร ม ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ใ น ร ะ ค บ  4  

จ า ก ส เก ล  5 แ ล ะ พ บ ว ่า ผ ู้เข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ไ ส ัต า ม ป ก ต ิ โ ด ย ห น ่ว ย ง ไ น  

ค ้นส'ง»วัคอ น ุญ า ต ใ ห ้เป ็น ว ิท ย า ก ร โ ค ร ง ก า ร อ ย ่า ง เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  แ ล ะ เห ็น ว ่า ก า ร ! ข ้า ร ่ว ม  

โ ค ร ง ก า ร เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า  เ ป ็น ก า ร เผ ย แ พ ร ่ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ แ ล ะ แ ส ด ง ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ท า ง ท ัก ษ ะ ก ีฬ า

ม ิต ิผ ู้ส ำ เน ิน ก า ร  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ฌ ฑ ์ 1 ข ้อ  จ าก  4  ข ้อ  ค ิด เป ็น  

ข ้อ ย ล ะ  2 5  ค ือ  เก ณ 'ท ข ้อ  6 9  พ บ ว ่า  ม ีก า ร เต 'ร ืย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  ส ำ ห ร ับ ว ิท ย า ก ร ท ี่เข ้า ร ่ว ม โ ค ร ง ก า ร  

โ ด ย จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ว ิท ย า ก ร / ผ ู้เช ี่ย ว ช า ( y เก ี่ย ว ก ับ ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ เป ้า ห ม า ย  แ ล ะ ว ิธ ีส ํแ น ิน โ ค ร ง ก า ร  

ก ่อ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น จ ร ิง

ส่วนมิติผู้สำเนินการท่ี พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ จานาน ? ข้อ 
จาก 4  ข้อ คิด!ปีนข้อยละ 75  ใสัแก่ เกณฑ์ข้อ 6 8 . 7 0  และ 71  มีรายละเอียดตามส์าคับด้งต่อใปน๋ิ 
เก่ียว»วับระบบเสริมแรง ในค้านขวัญและกำลังใจท่ีดีแก่พนักงานท่ีปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และเป็น 
ธรรม ไค้แก่ การพิจารฒาเล่ือนขันเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานไค้ 
มีโอกาสไค้รับกวามร้ และประสบการณ์เพ่ิมข้ึน รวมพังการเอาใจใส่ดูแลการปฏิบัติงาน และให้
กำลังใจอย่างใกลัชิด พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีความเห็นค้านขวัญและกำลังใจในระดับ 3 จากสเกล 5 
ช๋ึงไม'ผ่านเกณฑ์ และผู้,ปฏิบัติงานมีความเห็นเพ่ิมเติมว่า ผู้บริหารไม'ค่อยไค้ให้ความสนใจต่อการ 
ป»ฏิบัติงาน ปล่อยให้ผู้ปฏิบัติดำเนินงานตามลำพัง สำหรับค้านขวัญและกำลังใจวิทยากร พบว่า 
ไม,ปรากฎระบบเสริมแรงในค้านขวัญและกำลังใจนอกเหนือจากค่าตอบแทนวิทยากรตามปกติ จึง 
ไม,เป็นไปตามเกณฑ์

ม ิต ิส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น พ บ ว ่า  ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  ไ ค ้แ ก  ่

ข ้อ  7 2  ค ือ  ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีค ว า ม เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม พ ร ้อ ม ค ้า น ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ใ น ร ะ ค ับ  3 จ าก  

ส เก ล  5 โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ก า ร ป } ฏ ิบ ัต ิง า น ข า ด เค ร ื่อ ง ม ือ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ไ ค ้แ ก ่ เค ร ื่อ ง ร ับ  

โ ท ร ท ัศ น ์ เค ร ื่อ ง เล ่น ว ิด ทัศน์ ม อ ร ่น ิเต อ ร ่ เ ค ร ื่อ ง ฉ า ย ส ! ล ค ั ร า ม ท ง ใ ม ่ม ีห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ท า ง ส ิ่อ  และ 

อ ุป ก ร ณ ์โ ส ต ท ัศ น ูป ก ร ณ ์ ท ี่ท ัน ส ม ัย  เป ็น ก า ร เฉ พ า ะ

ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ส ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด อ ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ต า ม แ ผ น ป » ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร  

ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ค ้า น ก ล ไ ก ส อ ด แ ท ร ก  ส ร ุป ไ ค ้ว ่า  ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม  ่

ผ ่า น เก ณ ฑ ์ ไ ค ย ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 4  ข ้อ  จ าก  7 ข ้อ  ค ิด เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 7  15

^ 9 7



ะ 9 8

แ ล ะ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 3 ข ้อ  ค ิด เป ็น ข ้อ ย ล ะ  4 2 .8 5  โ ด ย ม ิต ิผ ้ส ำ เน ิน ก า ร ไ ม ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 3 ข ้อ  ผ่านน■ ทนฑ์ 1 

ข ้อ  ม ิต ส ิ่3 อ ำ น ว ย ฅ ว า ม ส ะ ด ว ก โ ม ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ ส ่ว น ม ต ิผ ู้เข ้า ร ่ว ม ผ ่า น เก ณ ฑ ์ห ม ด ท ุก 'ข ้อ
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2.6 ต้านการสรุปนัยท่ัวไป 1

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการจัดน่าส่ือการสอนกีฬา ต้าน 
สรุปนัยท่ัวไป ไต้ราแนกตามเกณฑ์'ในรายมิติต่าง ๆ สรุปไต้ดังตารางต่อไปน่ี'

ตารางท่ั 23 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัดน่าส่ือการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬา'ข้ันพ้ีนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539

มิติที่ประเมิน/เกณฑ์
ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผลการประเมิน

ม่'แยฐทน พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์

ผ่าน ไม่
ผ่าน

1. ม ิต ิส ถ า น ก า ร ฌ ์

(73) ว ิธ ีก า ร  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ข อ เส น อ  

แ น ะ จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิน  ส า ม า ร ถ น า ไ ป  

ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ต ้ส ำ ห ร ับ จ ัด น ่า ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  

อ ึ่น  ๆ  น อ ก เห น ือ จ า ก เป ็า ห ม า ย  โ ด ย  

ต ัว แ ท น ผู้แก ี่ย ว 'ข อ ง ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ก า ร  

ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ต ้ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ น ร ะ ด ับ  4 
จ า ก ส เก ล  5 ................................................................... 5 1

ร ว ม  1 ต ้อ  

ร ัอ ย ล ะ  1 0 0

1

1 0 0

0

0

2 . ม ิต ิเว ล า

(74) ว ิธ ีก า ร  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ต ้อ เส น อ  

แ น ะ จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  ส า ม า ร ถ น ่า ไ ป  

ป ร ะ ย ุก ต ์ส ำ ห ร ับ จ ัด น ่า ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  

ใ น แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 2  

ไ ต ้ โ ด ย ต ัว แ ท น ผ ู้เ ก ี่ย ว ต ้อ ง ต อ บ แ บ บ  

ส ำ ร ว จ ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ต ้ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  ใ น  

ร ะ ด ับ  4 จ า ก ส เก ล  5 ........................................ 5 1

ร ว ม  1 ต ้อ  

ร ัอ ย ล ะ  1 0 0

1

1 0 0

0

0
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คารางที่ 23 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการจัคพัาสิ้อการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการสรุปนัยทั่วไป

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
อวอไทต้ ผ่าน

3. มิติประชากร
3.1 เพศ

(75) วิธีการ ผลการต่าเนินงาน และข้อเสนอ
แนะจากการประเมินสามารถนาไป 
ประยุกต์ใต้ไต้ท่ังชายและหญิงโดยผู้แทน 
กสุ่มเป้าหมาย ตอบแบบสำรวจการ 
ประยุกต์ใต้ผลการประเมินไนระดับ 4
จากสเกล 5........................................... 5 1

3.2 วัย
(76) วิธีการ ผลการดัาเนินงาน และข้อเสนอ

แนะจากการประเมินสามารถนาไป 
ประยุกต์ใต้กับประชากรทุกวัยโดยผู้แทน 
กสุ่มเป้าหมาย ตอบแบบสำรวจการ 
ประยุกต์ใต้ผลการประเมินในระดับ 4
จากสเกล ร........................................... 5 1 ^

รวม 2 ข้อ 2 0
ต้อยละ 100 100 0

รวมท่ังส้ิน 4 ข้อ 4 0
ต้อยละ 100 100 0

จากตารางท่ี 23 แสดงใพัเห็นว่า เกณฑ์ต้านการสรุปนัยท่ัวไป ในการประเมินผลการ 
ต่าเนินงานโครงการจัคพัาส้ิอการสอนกีฬา ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงๆณๅฒิมีความเห็นสอดคต้องกัน และพิจารณาเห็น 
สมควรโต้เป็นเกณฑ์อย่างย่ิงไต้ทุกข้อ (พิสัยควอไทล £ 1.5 และนัธยฐาน ^ 4.5)
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เม่ือน0นกณฑ์ใปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ด้านการ 

สรุปนัยทั่วไป มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ท่ัง 3 นิติ ได้แก่ นิติสถานะการณ นิติเวลา และนิติ 
ประชากร คิด!ปีนร้อยละ 100 ตามลำดับ

การพิจารณาผลการประเนินรายนิติในด้านการสรุปนัยทั่วไป ได้นำเสนอผลดังต่อไปน

นิติสถานะการฒ์ พบว่า วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเนิน 
สามารถนำไปประทุกตไข้สำหรบการจัดทำสื่อการสคนกีฬามื่น  ๆ นอกจาก 6 ชนิดกีา1ฑ ที่กำหนด 
ได้ในเป้าหมาย ใดยผู้!เกี่ยว'ข้องมีความเห็นด้านการประยุกต์นำผลการประเนิน'ในระดับ 4 จากสเกล 
5 โดยให้เหตุผลว่า เมื่องจากแม้จะเปีนต่างชนิดกีฬา แต่กีมีลักษณะของกีฬาที่สามารถนำไป 
ประทุกตใช้'ได้ เพียงต้องพิจารณาคุณลักษณะของสึ่อ ต้องสอดคล้องเหมาะสมกับธรรมชาติของ 
กีฬานั้น  ๆ รามทั่งวิธีการผลิตสื่อตองมีเทคนิคที่ทนสมัย ใช้ผู้มีประสบการณดำเนินการ และ
ดำเนินการให้แล้วเสร็จในแต่ละสื่อ และแต่ละชนิดกีฬา พร้อมทั่งการเสือกที่ให้ประโยชนัและนำ 
ไปใช้ได้จริง

นิติเวลา พบว่า วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเนินสามารถนำ 
ไปประทุกต่ใช้สำหรับการจัดทำสื่อการสอนกีฬาในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่ ะ ได ้โดย 
ผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นด้านการประทุกตนํใผลการประเนินไปใช้ได้ ในระดับ 5 จากสเกล 5 โดยให้ 
เหตุผลว่า เพราะการจัดทำสื่อจะเปีนการจัดทำสื่อ!มื่อป็จจุบันและอนาคต เพียงแต่จะต้องมีการ
พัฒนาเทคนิคและเมื่อหาให้ทันสมัยสอดคล้องกับเทคโนโลยีให้มากขึ้น

นิติประชากร พบว่า วิธีการ ผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะจากการประเนินสามารถ 
นำไปประทุกต่ใช้ได้ทั่งเพศชาย และหญิง และทุกวัย เพราะเปีนสื่อการสอนที่จัคทำสำหรับกลุ่มที่ 
ปีกหัดเล่นกีฬา หร็ลสำหรับผู้ปีกสอนกีฬาที่จะนำไปประยุกต่ประกอบการสอนหรือปีกกีฬา โดยผู้ 
เกี่ยวข้องมีความเห็นด้านการประทุกต่นำผลการประเนินไปใช้ได้ในระดับ 5 จากสเกล 5 ซึ่งถีลว่า 
เปีนไปตามเกณฑ์

ผลการดำเนินงานโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ด้านการสรุปนัยทั่วไป สรุปได้ว่า ผลการดำเนินงานในนิติสถานการณ นิติเวลา และ 
นิติประชากร มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อทั่ง 3 นิติ จากฉานวน 4 ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 100
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ส ร ูป ผ ล ก า ร ด ำ เม ิน โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ส ื่อ ก า ร ส อ น ก ีฬ า  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า
' Ï 1  "  ' 1 "จันพันฐาน ตามแผนปฏิบัติการรเองการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 มีผลการ 

ประเมินพัง 6 ต ้าน 2 1 ม ิต ิจำน วน 7 6 ต้อ มีรายละเอียดสรูปไต้ดังนี้ ต้านที่ 1 ต้านการจัดกระทำ 
ตามปพ ัสถานม ี6 ม ิต ิ2 7 ต้อ ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 7 ต้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 0 ต้อ 
ต้านที่ 2 ต้านปพัสถานบริบทแวดต้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ มี 5 มิติ 28 ต้อ ผลการคำเมิน 
งานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 16 ต้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 12 ต้อ ต้านที่ 3 ต้านผลสัพธตามปพัสถาน มี 2 มิติ 
8 ต้อ ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 3 ต้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 5 ต้อ ต้านที่ 4 ต้านผลกระทบ มี 
2 มิติ ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ต้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ต้อ ต้านที่ 5 ต้านกลไก 
สอดแทรก มี 3 มิติ 7 ต้อ ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 3 ต้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 4 ต้อ และ 
ต้านการสรูปนัยทั่วไป มี 3 มิติ 4 ต้อ ผลการคำเมินงานผ่านเกณฑ์ทุกต้อ รวม 4 ต้อ

โดยสรูปผลการประเมินโครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา ผลการคำเมินงานทั่ง 6 ต้าน 
21 มิติ ผลการคำเมินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยผ่านเกณฑ์ทั่งสิ้นรวม 46 ต้อ จาก 76 
ต้อ คิดเป็นเอยละ 60.54 และไม่ผ่านเกณฑ์ 30 ต้อ คิดเป็นเอยละ 49.46 ตามลำดับ
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3. โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท (ศูนย์กีฬาตำบล)
มีวัตถ;ประสงค์เพื่อสนับส'ถุนเยาวชน ประชาชนทั้งส่วนกลาง และภูมิภาค ใช้กีฬา 

เป็นสื่อออกตำลังกาย เพื่อสขภาพแข็งแร3 สมบุรณ โดยภาครัฐบาลให้ความสนใจจัดสรราบ- 
ประมาณเพื่อเป็นการสนับสถุนอุปกรณ์กีฬาให้สอดคลัอากับความห้อาการขอาประชากร โดยการ 
จัดตาศูนย์กีฬาตำบลพร้อมอุปกรณ์กีฬา เพื่อให้เยาวชน ประชาชนให้ออกตำลังกายอย่างต่อเนึ่อา 
และเพื่อให้มีอุปกรณ์กีฬาประจำศูนย์กีฬาตำบล เพื่อบริการเยาวชนและประชาชนอย่าาทั้วถึา โดยมี 
เป๋าหมายจัดตังศูนย์กีฬาตำบลทั้วประเทศ 7.474 ตำบล

การประเมินโคราการส่าเสริมกีฬาในชนบท ภายให้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้น 
พี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้เสนอผลการประเมินตามรุปแบบการ 
ประเมินตามแรงข้บของทฤษฎี เป็น 6 ตัาน ตังต่อไปนี้

3.1 ห้านการจัดกระทำตามปทัสถาน
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโคราการส่าเสริมกีฬาในชนบท ห้านการ 

จัดกระทำตามปพัสถาน ให้จำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง  ๆ สรุปไห้ดังตาราาต่อใปนี้ 
ตารางฑึ 24- เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่าเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แพนงานการ

พัฒนาการกีฬาขันพืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าา พ.ศ.2536-2539 ห้านกไรจัดกระทำตามปพัสถาน

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ’ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ; ม ิธ ย ฐ า น  I ม ิล ัย ร ะ ห ว ่า ง  I ผ ่า น  I ไ ม ่

ลวอไทค์ ’ ผ่าน
1. มิติการจัดทำโครงการ 

I 1.1 ขั้นตอนการจัดทำโครงการ
(1) มีการตำเนินการจัดทำแผนงาน โคราการ

ตามสำดับครบทั้ง 6 ขั้นตอนประกอบห้วย : 5 0 ขกั
1. การเตริยมการ
2. การวิเคราะห้โครงการ แผน นโยบาย 

และผลการตำเนินาานที่ผ่านมา
3. การตำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ แ ล ะ  '

เป้าหมาย
4. ร่างแผนงาน โครงการและกิจกรรม
5. ตรวจสลบ ทบทวน เสนอเพื่อขอความ 

เห็นชอบ
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ตารางท ี 2 4  ( ต ่อ )  เ ก ฒ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก ีฬ า ใ น ช น บ ท  ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ง า น ก า ร

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า 'ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฎ ิบ ้ต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  

ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ .2 5 3 6 - 2 5 3 9  ค ้า น ก า ร จ ้ค ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ู้ส ถ า น

มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์
ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิธย5 า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ใ ท ล

ผ ่า น  I ไม่ ! 
ผ ่า น  ;

6. การจัดทำแผนงาน โครงการเพื่อนำไป 1
ปฏิบัติ 11 1

1.2 บุคลากร สำหรับ จัด ทำ โครง การ ! ! 1
1.2.1 คุณสมบัติของบุคลากร !1 !

(2) ผู้รับผิดชอบการวางแผน โครงการมิความ ■ ! !
เระสับปริญญาตรี และ.มิความเค้านการ 5 1 ✓  !
เกีบรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห่การวาง -1
แผน และมิประสบการณ์ค ้า น การจัดทำ
โครงการอย่างน้อย 3 ป ี..............................

1.2.2 การพัฒนาบุกลากร
เ3) มิการจัดโปรแกรมการพัฒนๅบุคลไกร

สำหรับการวางแผนงาน โครงการ เช่น 5 1
การอบรม การสัมมนา ค้านการสำรวจ
ข้อมูล การวิเคราะห่ข้อมูลสำหรับการวาง ;
แผนโครงการ อย่างน้อย 1 โปรแกรม...... 5 1 V

1.2.3 ผู้รับผิดชอบการเขืยนโครงการ
(4) มิการมอบหมายผู้รับผิดชอบชัด!จน!ปีน

ลายลักษณ์อักษร อย่างน้อย 2 คน.............  5 อ ร /
I' 1.3 ระยะเวลไไนการจัดทำโครงการ

(5) มิการจัดทำโครงการตามระยะเวลาที่ 
กำหนดในแต่ละขั้นตอน...........................
1. การเตรียมการ
2. การวิเคราะห่นโยบาย แผนงาน โครง- 

การ และผลการคำเนินงานที่ผ่านมา
3. การกำหนดวัตถุประสงค กลยุทธ และ
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) เกฌฑและผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานกไร

พ้ฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฎิบ้ติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ค้านกาฬดกระทำตามปท้สถาน

การฬฒนาเกซงฑ์ ผลการประเมิน
มิติท่ีประเมิน/เก{นฑ ' มัธยฐาน พิสัยระหว่าง 

ควอใทล
ผ่าน j ไม่ 

' ผ่าน
เป้าหมาย !i1 !

4. การร่างโครงการและกิจกรรม 1
'I

5. การตรวจสอบ ทบทวน และนำเสนอ i
1!

6. การจัดทำโครงการเพ่ือนำใปปฎิบัติ i *1
1.4 วิธีการจัดทำโครงการ

1.4.1 มีสารสนเทศพ่ืนฐานเก่ียวกับความต้องการ !
อุปกรณกีฬา ในระดับตำบล
(6) มีข้อมูล เอกสาร และแหล่งความเสำหรับ

ค้นลข้าหรือสถิติข้อมูลที่หน,วยงานอื่นราบ 
รวมใข้ ทึ่มีความท้นสมัยเพียงพอ โดยผู้ 
เฃืยนโครงการตอบแบบสำรวจความพร้อม 
ค้านสารสนเทศ สำหรับเขียนโครงการใน 
ระดับ 4 จากสเกล 5 ......................................

1.4.2 การมีส่วนร่วมในการวางแผนโครงการ
(7) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมก้นระหว่าง 

หวหน้างานกับผู้รับผดชอบเขียนโครงการ.
1.4.3 นโยบาย การสนับสมูน และเอื้ออำนวยต่อการ

จัดทำโครงการ
(ร) ผู้บริหารก้าหนดนโยบาย สนับสมูนและ 

ให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน 
โคร;การอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรใน

0.5 ร /

ร /

เอกสารต่าง  ๆ ของ กกท. เช่น บันทึกการ 
ประชม นโยบาย กกท. เป็นต้น.....................

5
11

อ.5
!

ร /

รวม 8 ข้อ ! 4 4 1
ร้อยละ 100 50 50
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ตารางที่ 24 (ต่อ) เกณฑ์และผดการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการจัคกระพัาฅามปพัสถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ทิ ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ัธยฐาน พัลัยระหว่าง 
อวอไทค์

ผ่าน ไม่
ผ่าน

'2. มิติความชัดเจนของโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท 
2.1 หลักการและเหตุผล

( 9 )  มีข้อรุ)ลสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ 
ต้องการของกตุ่มเปัาหมาย ท่ีโพัสาระ 
ครบลัวน ชัดเจน และสมเหตุสมผล.......... 5 0.5 ร /

2.2 วัตอุประสงค
(10) มีวัตอุประสงค์ของโครงการเป็น}ปธรรม 

สามารถปฏิบัติไต้ และวัคไต้.................. 5 1 > /

2.3 กตุ่มเป๋าหมาย
(11) ม กีารระบุกตุ่มเป็าหมายในเชิงปริมาณ 

หรือคุณภาพท ีชั่ดเจน ครอบคอุม 
วัตอุประสงค์ สามารถปาไปปฏิบัติไต้ 
และวัคไต้........................................................................... 5 1 ร /

2.4 องค์ประกอบการจัดกระพัาในโครงการ
(12) วัตอุประสงค์ของโครงการทุกข้อม  ี

กิจกรรมรองรับอย่างน้อย วัตอุประสงค์ 
ละ 1 กิจกรรม....................................... 5 1 ร /

2.5 ความเข้มแข็งของการจัดกระพัา
2.5.1 การจัดการเก่ียวกับภูนย์กีฬาติาบล

(13) ม ีแผนการจัดต้ังภูนค์กีฬาติาบลท่ีกิาหนค 
บทบาท หน้าท่ี และผู้รับผิดชอบไวัอย่าง 
ชัดเจนเป็นลายลักษณอักษร............................... 5 1 ร /

2.5.2 ศักยภาพของภูนยกีฬาติาบล
(14) มีแผนการติาเนินงานท่ีสามารถจะให้
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ฅารางท่ี 24 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสรมกีฬาในชนบท ภายใดัแผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพี่,นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ศัานการจัคกร๗ ใ m iฟพั&อ.ใน

2.6

2.7

ม ิต ิท ี่ประเม ิน /เกณ ฑ ์

บริการดัานอุปกรณ์กีฬาในน้องถ่ินไดั 
อย่างเพียงพอ โดยผู้แทนองค์กรท่ี 
เก่ียวข้องตอบแบบสำรวจศักยภาพการ 
สำเนินงานของภูนย์กีฬาสำบลในระดับ 4
จากสเกล 5...........................................

วิธีสำเนินการ
(15) มีการสำหนควิธีสำเนินโครงการไข้อย่าง 

ชัดเจนเปีนลายลักษณ์อักษร โดยมี 
องค์ประกอบครบท้ัง 3 ข้ันตอน ไดัแก่....
1. การจัดองค์การและมอบหมาย 

ผู้รับผิดชอบโครงการ
2. การสำหนคระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน 

และการจัดสรรทรัพยากร
3. การจัดระบบนิเทศ สำกับ และติดตาม 

ประเมินผล
ส่ิงสนับสนุนและเอ้ืออัานวยความสะดวก 

(16) มีการสำหนคระบบการสนับสนุน
งบประมาณ และตารางการปฏิบัติงานใพั 
เข้าหน้าท่ีสามารถสำเนินงานไข้อย่าง 
ชัดเจนและยืคหอุ่นไดั............................

การน ิ'«นาเกณ ฑ  ์

นัธยJ าน น ิส ัยระหว ่าง  

ควอ ไท ค ์

5 1

รวม 8 ข์อ 
ข้อยถะ 100

3. มิติความสอคคลัอง
3.1 โครงการสอดคลัองกับนโยบายดัานการกีฬาของรัฐ

ผลการประเม ิน

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

ร /

ร /

ร /

7
71.42

1
28.57
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คารางท่ี 24 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใตแ้ผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง ห.ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระห่าคามปพัสถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผถการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ศวอ ไท ค ์

ผ ่าน ไม ่

ผ ่าน

(17) วัตฤประสงคของโครงการสนอง
วัตอุประสงค์ หริอนโยบายต้านการกีฬา 
ของรัฐ................................................. 5 1 ร /

3.2 โครงการสอดคต้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
(18) วัตอุประสงค์ของโครงการสนอง

วัตอุประสงค์ของแผนงานการพัฒนากีฬา 
ข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ช าต ิ ฉบับท่ี 1........................................ 5 0.5 ร /

3.3 โครงการสอดคต้องกับความต้องการของกอุ่ม 
เป๋าหมาย

(19) โครงการและกิจกรรมสอดคต้องกับ 
ความต้องการของกอุ่มเป๋าหมายในการ 
แกัปิญหาความขาดแคลนต้านอุปกรณ์ 
กีฬาในชนบท โดยผู้แทนองค์กรกอุ่ม 
เป๋าหมายมีความเห็นต้วยในระดับ 4 จาก 
สเกล 5................................................ 5 1 ร /

3.4 ความสอดคต้องของนโยบายระดับชาติ ระดับแผน 
พัฒนา และระดับแผนปฏิบัติการ

(20) วัตอุประสงค์ เป๋าหมาย แนวทาง และ 
มาตรการของนโยบายต้านการกีฬาของ 
รัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ แผน 
ปฏิบัติการ กกท. และวัตอุประสงค์ของ 
โครงการมีความสอดคต้องกันทุกระดับ 
คือ วัตอุประสงค์ เป๋าหมาย แนวทางและ



3 0 9

ตารางฑิ่ 2 4  (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการส ่งเสร ิมก ีฬาในชนบท ภาย'ใ#แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ดัานการจ้'ศกระพัาตามปพัสถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิล ัยระหว ่าง  

ควอไทล์
ผ่าน ไม่

ผ่าน
มาตรการของนโยบายมีแผนงาน และ
โครงการรองรับ................................... 5 0.5

รวม 4 ข้อ 4 0
รัขยละ 100 100 0

4. มิติความเหมาะสมของโครงการ
4.1 โครงการมีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีติาเนินการ

(21) มีแผนการติาเนินงานท้ัง 4 ปีกระจายครบ
ทุกต่าบลท้ัวประเทศ สามารถแกัปิญ หา 
การขาดแคลนอุปกรณ์กีฬาในชนบทไติ'... 5 1 ✓

4.2 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาในการอทุมัติเงิน
งวดงบประมาณ

(22) มีการติาหนคระยะเวลาการขอและไดัรับ
เงินงวดสอดคติ'องกับระยะเวลาติาเนิน 
กิจกรรมตามโครงการในแต่ละปี........... 5 1

4.3 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาติาเนินโครงการ
(23) มีการติาหนคช่วงระยะเวลาติาเนิน

โครงการตามแผนโนแต่ละข้ันตอน
เหมาะสม สอดคติ'องกับลักษณะของ 
แผนงาน โครงการ โคยผู'เก่ียวข้องตอบ 
แบบสำรวจความเหมาะสม อย่างน้อย 
ระดับ 4  จากสเกล 5.............................. 5 0.5

รวม 3 ข้อ 1 2
รัอยละ 100 33.33 66.66
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ตารางทื่ 24  (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโครงการส ่งเสร ิมก ีฬาในชนบท ภาย'ไ{ๆแผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต ิานการจัดกระห่าคามปพัสถาน

ม ิต ิท ี่ประเม ิน /เกณ ฑ ์

5. มิติความชัาช้อนกับโครงการอ่ืน 
5.1 ความซ่ึาช้อนระหว่างหน่วยงาน

(24) มีความข้ัาช้อนในลักษณะเก้ือqลกันความ 
ข้ัาช้อนสามารถเกิดข้ันไติแต่ควรเปีนการ 
เสริมซ่ึงกันและกัน...............................

การพ ัฒนาเกณฑ ์

ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอ ไทค ์

ผลการประเม ิน

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

5.2 ความข้ัาช้อนภายใน กกท.
(25) ไม,มีความซ่ึาช้อนในติานวัตอุประสงค์ 

กลุ่มเป๋าหมาย วิธีการและกิจกรรมหากมี 
ความชัาช้อนจะติองมีลักษณะเก้ือqลกัน

✓

รวม 2 ขอ 
รัอยละ 100

2
100

0
0

6. มิติการประสานงาน
6.1 การประสานงานระหว่างโครงการตามแผนงานการ 

พัฒนาการกีฬาขันหืนฐาน
(26) มีการกิาหนคกลไกการประสานงาน และ 

ระบบเครือข่ายการประสานงาน รวมท้ัง 
มีการระบุข้ันตอนการประสานงานไวั 
อย่างชัดเจน เปีนลายลักษณอักษร อย่าง 
นอย 1 กิจกรรม โดยพิจารณาจาก..........
1. การประชุมร่วมกันเพ ื้อวางแผนการ 

ห่าเมินงาน
2. การกัาหนดให้มีการประสานแผนใน 

การปฏิบัติงานตามโครงการ และมี 
กลไกท่ีจะปรับแผนการห่าเมิน

V
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ตารางทื่ 24  (ต่อ) เกณฑ ์และผลการประเม ินโคราการส ่งเสร ิมก ีฬ าในชนบท ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬๆขันพันฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่งประเทศไทย
ระหว่าง ท.ศ.2536-2539 ต ้านการขัคกระทำตามใ]พัสถาน

ก ารพ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผลก า ร ป ร ะ เม ิน  ;

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ; ม ิธ ย ฐ าน พ ิส ัย ร ะห ว ่า ง ผ ่าน  1 ไม ่

คาอไ ท ล ผ ่าน

โครงการระหว่างปี 1 j

6.2 การประสานระหว่างหน่วยงาน
1 1 
1 i

(27) มิการกำหนดกลไกการประสานงานร่วม I i
กีบกรมการพัฒนาชุมชน ในการดำเนิน :I

โคร งการ รวมทํ่งมิการระบุขั้นตอนการ 1

ประสานงานไว้อย่างชัดเจน...................... 5 1 V
(28) มิการประสานงานขัดทำแผนงาน

โครงการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง............... 5 0 V

รวม 3 ข้อ . 2 ; 1
ร้อยละ 100

รามทิ้งสิ้น 28 ข้อ 1 20 8
วอยละ 100 ' • : 71.42 2S.57

จากตารางที่ 24 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านการขัคกระทำตามปพัสถาน ในการ 
ประเมินผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้น 
พันฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นสอดฅต้องกัน 
และพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่งใต้ทุกข้อ (พิสัยควอไทล < 1.5 และมิธยฐาน>4.5)

เมึ่อนำเกณฑ์ไปประเมิน ทบว่า ผลการดำเนินงานโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท .สนย 
กีฬาตำบล) ต้านเ 1รขัดกระทำตามปพัสถาน มิคณภาทผ่านเกณฑ์ จำนาน 20 ช้อ จาก 2S ข้อ คิด 
เป็นร้อยละ 71.42 และไม,ผ่านเกณฑ์ จำนวน ร ข้อ คิด!ปีนร้อยละ 28.57

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านการขัดกระทำตามปพัสถาน 1ต้นำเสนอผล
ต้งต่อใปน



มิติการจัดทำโครงการ พบว่า ผลการตินนินมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ มีจำนวน 4 ข้อ จาก 8 
ข้อ คิคเปีนร้อยละ 50 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 1, ะ, 4 และ 7 มีรายละเอียดตามลำดับดังน้ี ข้ันตอนการจัด 
ทำโครงการ พบว่า มีการจัดทำโครงการครบทัง 6 ข้นตอน สำหรับบุคลากรผู้รับผิดชอบการเขียน 
โครงการ พบว่า มีคุณสมบัติความรู้ระดับปริญญาตริ และปริญญาโท และมีความรู้ด้านการ!กีบ 
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน และมีประสบการณ์ด้านการจัดทำโครงการแวินกว่า3ปี 
มีการมอบหมายงานผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร จานวน ะ ฅน คือ ผู้อำนวยการกอง 
ปีกสอนกีฬา และหัวหน้างานปีกสอนกีฬา ฝ่ายกิจกรรมกีฬา เป็นผู้เขียนโครงการ และวิธีการจัดทำ 
โครงการ พบว่า มีการประชุมปรึกษาหาริอก้นระหว่าง ผูว้ ่าการกับผู้อำนวยการกองปีกสอนกีฬา 
และหัวหน้างานผู้รับผิดชอบโครงการอย่างสม่ํนสมอ
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ส่วนผลการติไเนินงานในมิติการจัดทำโครงการ พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์จำนวน 
4 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 50 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 3. 5. 6 และ 8 มีรายละเอียดตามลำดับดังนี้ การพัฒนา 
บุคลากรสำหรับจัดทำโครงการ พบว่า ไม่ปรากฎการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับวางแผน 
งานตลอดระยะเวลา 4 ปี ระหว่าง พ.ศ.ะ536-2539 ไม่ปรากฎการก่าหนดระยะเวลาการจัดทำ 
โครงการในแต่ละข้นตอน แต่มีการกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จเพียงขั้นตอนเคืยา ชิ่งไม่เป็นไปตาม 
เกณฑ์ วิธีการจัดทำโครงการด้านสารสนเทศพนฐานความด้ลงการอุปกรณ์กีฬาระดับตำบล พบว่า 
ผู้เกี่ยวข้องมีความเหีนเกี่ยวกับการมีข้อมูล เอกสาร และแหล่งความรู้ สำหรับล้นคล้า หริอสถิติ 
ข้อมูลที่หน่วยงานอื่น  ๆ รวบรวมไว้ ในระดับ 3 ฉากสเกล 5 ชิ่งตากว่าเกณฑ์ และพบว่าไม่ปรากฎ 
นโยบายสนับสนุน และให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน โครงการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรใน 
เอกสารต่าง  ๆ ของ กกท.

มิติความชัดเจน พบว่า ผลการดาเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 7 ข้อ จาก 8 ข้อ 
คิดเป็นร้อยละ 8 7 .5  ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 10. 11 , 12. 13. 14. 15 และ 16 มีรายละเอียดตามล ำ ด ับ ด ัง ต ่อ  

ไปนิ วัตอุประสงคของโครงการพบว่า ประกอบด้วย เพื่อจัดหาอุปกรณ์สนับสนุน และส่งเสริม 
กีฬาให้แก่เยาวชน และประชาชนใด้มีอุปกรณ์กีฬา เพื่อใชในการออกกำลังกายอย่างพื่วถีง เพ่ือให้ 
เยาวชนและประชาชนที่สนใจได้มีอุปกรณ์กีฬาที่มีมาตรฐานเป็นสอโนการออกกำลังกาย เพ่ือให้
ศูนย์กีฬาตำบลเป็นศูนย์กลางในการเก็บรักษาอุปกรณ์กีฬา รวมทั้งเป็นศูนย์กลางในการบริการทาง 
กีฬาของประชาชนในทัองถิ่น และเพื่อให้ประชาชนได้ลอกกำลังกายอย่างสมาเสมอ มีความริก 
ความสาม้คกีในหมู่คณะ และรู้จักใข้เวลาว่างให้เป็นประโยชน ชิ่งเป็นวัตอุประสงคที่มีความชัดเจน 
เป็นรูปธรรมที่สามารถน่าไปปฏิบัติได้และวัดได้โดยแสดงจุดหมายปลายม1งที่ด้องการให้เยาวชน 
และประชาชนมีอุปกรณ์กีฬาที่มีคุณภาพสำหรับใชคอกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั้วถีงทุกภมิภาค
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มีการระบุเป้าหมายโครงการที่ชัดเจน เป็นเป้าหมายm i l ริมาณ ใ#แก่ การกำหนดการจัดตั้งภูนย์ 
กีฬาตำบลทั่วประเทศ โดยแน่นปีน พ.ศ.2537 จานวน 316 ตำบล พ.ศ.2538 จั้านวน 3,576 ตำบล 
และ พ.ศ.2539 จำนวน 3.582 ตำบล ราม 4 ปี 7 ,474ตำบล และเป้าหมายเชิงคุณภาพ ไ#แก่ เพ่ือ 
ให้เยาวชน และประชาขนในชนบท ใ#มีอุปกรณกีฬาที่จะ'ใช้ออกก่าลังกายอย่างต่อ!นอง เพ่ือ
สนับสบุนให้มีคุปกรณ์กีฬาประจำศนย่กีฬาตำบลและส่งเสริมให้!.ยาวชนและประชาชนไ#มีความ! 
การบริหาร#านกีฬาอย่างมีระบบ ส่าหรับกวามเข้มแข็งของการจัดกระทำที่จะทำให้เกิดผลลัพธีตาม 
# องการ พบว่า มีแผนการจัดตังศูนย์กีฬาตำบล โดยมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ และมีผู้'รับผิด'ชอบ 
ไว้ อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร กำหนดแผนภูมิการจัดองคการที่ชัดเจน พริ'อมมีแผนการ 
ดำเนินการให ้ศูนย์กีฬาตำบลมีศักยภาพ สามารถให ก้ารบริการ#านอุปกรณ์กีฬาในห้องถิ่นไ#อย่าง 
มีประสิทธิภาพ มีการกำหนดวิธีดำเนินโครงการไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ประกอบ#วย 
การกีฬาแห่งประเทศไทย ส่วนกลาง โดยกองฝึกสอนกีฬา ฝ่ายกิจกรรมกีฬา มอบหมายงานให้ 
สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหว้ด ริบผิดขอบ การกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค 
ประสาน และมอบหมาย'ให้ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศไทยประจำอ0าเภอ ประสานงานกับคณะ 
กรรมการสภาตำบล จัดตั้งคณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบล โดยให้มีสถานที่ทำการ และจัดทำป้าย 
ให้เห็นชัดเจน ซึ่งสำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาคตรวจสอบ ความพร้อมของการ 
จัดตังศูนย่กีฬาตำบล หากถูก#ลงกีจะจัดสรรอุปกรณ์กีฬาให้ โดยเชิญคณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบล 
มาประชุมชิแจงริบทราบนโยบาย และวิธีดำเนินการบริหารภูนย่กีฬาตำบล และทำพิธีมอบคุปกรณ์ 
กีฬา โดยศูนย์กีฬาตำบลจะ#องรายงานสถิติการใช้ลุปกรณ์กีฬาส่งให้ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทยประจำอำเภอเพื่อรายงาน สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทยจังหวัดทราบเป็นประจำทุกเดือน 
โดยมีการมอบหมายให้ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศไทยประจำอำเภอ!.ปีนผู้ประสานงาน และกำกับ 
ติดตามผล ในการดำเนินโครงการ พบว่า มีการกำหนดระบบการสนับสน.นงบประมาณ และตาราง 
การปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่สามารถดำเนินการใ#อย่างชัดเจนและยืดหยุ่นใ#

ส่วนผลการดำเนินงานในมิติความชัด!จน พบว่า มีคุณภาพไมผานเกณฑ์ จำนวน I ห้อ 
จาก 8 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 12.5 ไ#แก่ เกณฑ์ห้อ 9 พบว่า ในหลักการและเหตุผล ไม่ปรากฎสภาพ 
ป้จจุบัน ปีญหาและความ#องการของกคุ่มเป้าหมเยที่ให้สาระอย่างครบถาน เพิยงแต่เป็นการระบุ 
บทบาทหน้าที่ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในการส่งเสริมกีฬา ประโยชน์ของการกีฬา และการ 
ออกกำลังกาย โดยเน้นถึงการที่รัฐบาลใ#ให้ความสำศัญกับการส่งเสริมกีฬามากขึ้น พร้อมกับระบุ 
ความ#องการมีศูนย์กีฬา และอุปกรณ์กีฬาทั่วทุกจังหวัด แต่โม่ไ#แสดงห้อมูลสภเพปิจจุบัน ผล 
การดำเนินงานที่ผ่านมา หรือสถิติความ#องการ#านอุปกรณ์กีฬา จึงเป็นการแสดงหลักการและเหตุ 
ผลท ั่วๆ ไป ไม่มีจุคเน้นที่แสดงความสำคญ และความจำเป็นที่จะ#องเริงดำเนินการที่สมเหตุ



สมผล จึงโม่เป็นไปตามเกณฑ์หลักการและเทตุผลของลักษณะโครงการที่ดี

มิติความสอคคลัอง พบว่า ผลการติาเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ จาก 4 ข้อ คิด 
เป็นข้อยละ 100 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 17,18, 19 และ 20 มีรายละเอียดตามสำคับดังนี้ ความสอดคลัอง 
กับนโยบายข้านการกีVDของรัฐ พบว่า วัตอุประสงค์ของโครงการสนองนโยบายข้านการกีพาของ 
รัฐ ข้อ 8.7.1 และ 8.7.2 โดยวัตอุประสงค์โครงการข้านจัดหาอุปกรณ์ที่ไข้มาตรฐานสำหรับไห 
เยาวชน และประชาชนในชนบททั่วประเทศมีอุปกรณ์และภูนค์กลางการบริการกีฬา จะตอบสนอง 
นโยบาย ข้อ 8.7.2 ของรัฐบาล ในประเด็นการจัดหาอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอแก่การที่จะให้เยาวชน 
ประชากร และนักกีฬา'ฝ็กช้อม และเล่นกีฬาไข้อย่างเด็มความสามารถ และวัตอุประสงค์ของ 
โครงการจัดหาอุปกรณ์และส่งเสริมกีฬาในชนบท จะตอบสนองนโยบายข้านการกีฬาของรัฐ ข้อ
8.7.1 ในประเด็นส่งเสริมและสนับสทุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนพัฒนาตุขภาพอนามัย โดย 
การออกกัาลังกาย การเล่นกีฬา เพ้ือเป็นพ้ีนฐานการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนนจึงสรุปไข้ว่า 
วัตอุประสงค์ของโครงการสนองนโยบายข้านการกีฬาของรัฐ ข้านการพัฒนากีฬาข้ันพ้ืนฐานอย่าง 
ครอบคอุม และครบห้วน เป็นไปตามเกณฑ์

ความสอดคห้องแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดย 
วัตอุประสงค์โครงการสนองวัตอุประสงค์ แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ โดยวัตอุประสงค์ของโครงการ บุ่งจัดหาอุปกรณ์กีฬาที่ไข้มาตรฐานไวับริการให้ 
กับเยาวชนและประชาชนท่ัวประเทศ สำหรับไข้ออกกัาลังกายและเล่นกีฬา จึงเป็นการสนอง 
วัตอุประสงค์ของแผนงานพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีบุ่งพัฒนาให้เยาวชนมีประสบการณ์การ
ออกกัาลังกาย และใข้เวลาว่างให้เป็นประโยชนั ซึ่งโครงการมีการจัดอุปกรณ์กีฬาไวัสำหรับบริการ 
ให้เยาวชนและประชาชนในชนบทไข้ไข้ออกกัาลังกาย และเล่นกีฬา และเป็นการสอดคห้องกับ
โครงการอบรมผู้{ไกสอนกีฬาข้ันพ้ืนฐาน และโครงการจัดสรัางสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับ 
ตำบล อำ๓ อ ซ่ึงช่วยให้การตำเนินงานแผนพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ มีการพัฒนาท่ีเป็นระบบครบวงจร คือ มีอุปกรณ์ สถานท่ี และผู้{ไกสอนกีฬา

ความสอดคห้องของโครงการกับกอุ่มเป้าหมาย พบว่า ผลการตำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ โดยมีความสอดคห้องกันในการแกัปิญหาความขาดแคลนอุปกรณ์กีฬาในชนบท โดยผู้แทน 
กระทรวงมหาดไทยเห็นข้วยกับการตำเนินโครงการในระดับ 4 จากสเกล 5 และขอให้มีการสำรวจ 
ความข้องการชนิดของอุปกรณ์กีฬาให้ตรงกับความนิยม และความข้องการของเยาวชน และ 
ประชาชนอย่างแห้จริงก่อนการตำเนินโครงการ

3 1 4
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ความสอดคข้องของโครงการในระดับนโยบายของรัฐบาล ระดับแผนพัฒนา และระดับ 
แผนปฏิบัติการ พบว่า วัตลุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง และมาตรการมีความสอคคข้องกันทุก 
ระดับในการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ีนฐาน เฉพาะวัตลุประสงค์ของโครงการทุกข้อมีกิจกรรมรองรับ 
และสอดคข้องกับวัตลุประสงค์ของแผนพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ีนฐาน และนโยบายดัานการกีฬาของ 
รัฐอย่างครอบคลุมและครบข้วน ซึ่งเปีนไปตามเกณฑ์

มิติความเหมาะสม พบว่า ผลการดัาเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 1 ข้อ จาก 
3 ข้อ คิดเป็นรัอยละ 33.33 คิอ เกณฑ์ข้อ 2 ความเหมาะสมของโครงการกับพี้นที่สำเนินการ พบว่า 
มีแผนการสำเนินงานในระยะ 4 ปี สามารถสำเนินการกระจายไดัครอบคลุมทุกสำบลทั่วประเทศ 
ชึ่งสามารถแกัป้ญหาการขาดแคลนอุปกรณ์กีฬาในชนบทไดั

ส่วนผลการสำเนินงานในมิติความเหมาะสม พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์จำนวน 2 ข้อ 
คิดเป็นรัอยละ 66.66 ไดแัก่ เกณฑ์ข้อ 22 และ 23 มีรายละเอียดตามสำดับดังน้ี การสำหนดช่วง 
ระยะเวลาการขอและไต้รับเงนงวด พบว่า ไม,สอดคข้องกับระยะเวลาสำเนินกิจกรรมตามโครงการ 
สำให้ไม่สามารถสำเนินการไดัทันในปี 2538 และ 2539 ต้องคงรายการงบประมาณไปใข้จ่ายในปี 
ถัดไป และพบว่า การสำหนดช่วงระยะเวลาสำเนินโครงการในแต่ละขั้นตอนไม่เหมาะสม และ 
สอดคข้องกับลักษณะของแผนงาน โครงการ สำให้ต้องเลื่อนการสำเนินงานออกไป โดยกัปฏิบัต ิ
งานเห็นต้วยเกี่ยวกับความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาสำเนินโครงการที่กำหนดไวัในแผนในระดับ 
3 จากสเกล 5 ซึ่งสำกว่าเกณฑ์

มิติความขั้าข้อนกับโครงการลื่น พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
จาก 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 24 และ 28 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี ้
โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบทของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีความชาข้อนกับโครงการกีฬา
หมู่บ้าน1ของกรมพลศึกษา โดยมีความขั้าข้อนทั่งกิจกรรมและกลุ่มเป้าหมาย โดยความขั้าข้อนต้าน 
กิจกรรม โครงการท่ังสองต่างมีกิจกรรมมอบ'มู่กรณ์กีฬาชนิดเคียวกัน แต่ของจ่านวนอุปกรณ์ไม่ 
เท่ากัน ส่วนความขั้าข้อนในแง,กลุ่มเป้าหมาย พบว่า โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท สำเนินการใน 
ทุกตำบล ส่วนโครงการกีฬาหมู่บ้านสำเนินการทุกหมู่บ้าน ซึ่งถือมีความซาช้อนกันของกลุ่ม
เป้าหมาย อย่างไรกีตาม ถึงแม้ว่าโครงการดังกล่าวจะมีความขั้าข้อนทั่งกิจกรรมและกลุ่มเป้าหมาย 
แต่ถือว่าเป็นความขั้าข้อนที่เกื้อภูลกัน เพราะถึงแม้ว่าท่ัง 2 โครงการ จะไต้สำเนินการพรัอมกันแข้ว 
กียังไม่สามารถตอบสนองความต้องการต้านอุปกรณ์กีฬาไต้อย่างเพึยงพอ หากจะให้ไต้ผลดีย่ิงข้ัน 
ควรมีการประสานกันเกี่ยวกับการกำหนดชนิดอุปกรณ์ และจำนวนอุปกรณ์ เพึ๋อให้สามารถสนอง
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ตอบความต้องการของกลุ่มเป้าหมายไห้อย่างแพัจริง และเปีนการเกื้อภูลซึ่งกันและกัน โดย 
ประโยชน์เกิดกับเยาวชน และประชาชนในชนบท ให้ไห้มีการใช้อุปกรณ์อย่างท่ี'มค่า และเกิด 
ประโยชน์ ส่วนความ,ขั้าช้อนภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม'ปรากฎความข้ัาช้อนไนห้าน
วัตอุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ และกิจกรรม ตลอดระยะเวลา4 ปี ระหว่าง พ.ศ.2536-2539

มิติการประสานงาน พบว่า ผลการดำเน์นงานท่ีมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จั!นวน 2 ข้อ จาก 
3 ข้อ คิดเปีนข้อยละ 66.66 ไห้แก่ เกณฑ์ข้อ 27 และ 28 มีรายละเอียดตามสำคับดังต่อไปนี้ การ 
ประสานงานระหว่างหน่วยงาน มีการกัาหนคกลไกการประสานงานระหว่างการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทยกับกรมการพัฒนาชุมชนในระดับจังหวัด โคยกัาหนดขั้นตอนการประสานงานไวัอย่างชัดเจน 
ทงก่อน ระหว่าง และหลังการคำเน่นโครงการ และมีการประสานงานจัดทำแผนร่วมกันในระดับ 
จังหวัดมากกว่าปีละ 1 คร้ัง จึงเปีนไปตามเกณฑ์

ส่วนผลการคำเนินงานในมิติการประสานงานท่ีพบว่ามีคุณภาพไม'ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิด 
เปีนข้อยละ 33.33 ไห้แก่ เกณฑ์ข้อ 26 พบว่า ไม่ปรากฎการกัาหนคกลไกการประสานงานระหว่าง 
โครงการในแผนงานพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ีนฐาน อย่างเปีนลายลักษณ์อักษร

ผลการประเมินการคำเนินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนา
การกีฬาข้ันพ้ีนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ต้านการจัดกระทำตาม 
ปพัสถาน สรุปไห้ว่า ส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการดำเนินงานในมิติการจัดทำ 
โครงการมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 4 ข้อ ไม,ผ่านเกณฑ์ 4 ข้อ มิติความชัดเจนของโครงการผ่านเกณฑ ์
7 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ มิติความเหมาะสมของโครงการผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ 
และมิติการประสานงานผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ ไม,ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ สำหรับมิติความสอดคลัองของ
โครงการ และมิติความขั้าช้อนของโครงการ ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ สรุปผล 
การประเมินห้านการจัดกระทำตามปพัสถาน ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 20 ข้อ จาก 28 
ข้อ คิดเปีนข้อยละ 71.42 และไม่ผ่านเกณฑ์ 8 ข้อ คิคเปีนข้อยละ 28.57 ตามสำดับ
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3.2 ต้านบริบทแวดต้อมการปาโปรแกรมสู่การปฏิบัติ
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีพาในชนบท ต้าน 

ปทัสถานบริบทแวดต้อมการปาโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ไต้อัาแนกตามเกณฑ์'ในมิติต่าง  ๆ สรุปไติ' 
ดังตารางต่อไปน้ี

ตารางท่ี 25 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬา■ บนพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ัธ ย ฐ า น พ ัล ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ล ์

ผ ่า น ไม่
ผ่าน

1. มิติผู้เข้าร่วม 
1.1 กลุ่มเป๋าหมาย 

1.1.1 คุณสมบัติ
(29) มีการกัาหนดคุณสมบัติของตำบลที่จะไต้ 

รับการสนับสนุนอย่างเปีนลายลักษณ 
อักษร..........................................................

\

4 1
1.1.2 วิธีการคัดเลือก

(30) คำเมินการคัดเลือกตำบลที่มีความพร้อม 
ตามเกณฑ์ที่กัาหนดไร้............................... 5 0.5

1.2 การยอมรับต่อโครงการ
(31) ตัวแทนของหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย 

(กรมพัฒนาชุมชน) เห็นต้วยกับการ 
คำเมินโครงการอย่างน้อยระดับ 4 จาก 
สเกล 5 ........................................................ 5 1

1.3 การยอมรับต่dเข้าหน้าที่หรือผู้คำเมินการ
(32) ตัวแทนของหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย 

(กรมพัฒนาชุมชน) ให้การยอมรับต่อ 
เข้าหน้าที่ กกท .  ที่ปฏิบัติงานโครงการ 
อย่างน้อยระดับ 4 จากสเกล 5................. 5 0.5
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ตารางที่ 25 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬ!ขํ่นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการปาโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

มิติที่ประเมิน/เกฉเฑ์
การพั»เนาเกฉเฑ์ ผลการประเมิน

มิ'ธยฐาน พิสัยระหว่าง 
ควอไทล์

ผ่าน ไม่
ผ่าน

1.4 การมีส่วนร่วม
1.4.1 ระดับบุคคล

(33) หน่วยบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ และ
ผ้ดัาเนินการของ กกท. ท้ังส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาคควรมีส่วนร่วมในการต่าเนิน 
งานอย่างน้อย 1 ลักษณะ โดยพิจารณา 
จาก......................................................
1. การประชุมร่วมกัน
2. การวางแผนการดัาเนินงาน
3. การแสดงความคิดเห็น
4. การเป็นกรรมการบริหารโครงการ

1.4.2 ระดับชุมชน/หน่วยงาน
(34) มีชุมชน หน่วยงานรองรับการดัาเนิน

โครงการอย่างน้อย 1 ลักษณะ...............
1. การจัดท้ังองคกรหรือจัดเต้าหน้าท่ี 

รองรับ เช่น การจัดท้ังคณะกรรมการ 
บริหารภูนย์กีฬาตำบล เป็นต้น

2. มีการประชุมร่วมกันระหว่าง กกท.กับ 
กรมการพัฒนาชุมชน

3. มีการส่งผู้แทนเข้าร่วมดัาเนินการหรือ 
เป็นคณะกรรมการ

0 .5

รวม 6 ข์อ 
รัอยละ 100

6
100

0
0
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คารางทื่ 25 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมนโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬไขั้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมชุ่การปฏิบัติ

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติทีป่ระเมินAกณฑ์ มิ'ธยฐาน พิสัยระหว่าง 

ควอไทล์
ผ่าน ไม่

ผ่าน
2. ม ิต ผู้ิสำเนินการ 

2.1 บุคลากรสำเนินการ
2.1.1 พนักงาน กกท. ส่วนกลาง

(35) ม ีบุคลากรเพียงพอตามความ^เป็นข้ันสำ 
คือ........................................................................... 5 1
1. งานท่ีรับผิดชอบมีอัตราสำลังตาม 

กรอบ
2. ผู้ปฏิบัติงานมีคุฌรุฒิหรือความ!'ข้ันต่ํา 

ปริญญาตรีอย่างน้อย 2 คน
3. มปีระสบการณ์ต้านการส่งเสริมกีฬา 

อย่างน้อย 3 ป ี
2.1.2 พนักงาน กกท. จังหวัด

(36) ม บุีคลากรท ีรั่บผิดชอบเพียงพอตามความ 
จัาเป็น'ข้ันสำ คือ................................................ 5 0
1. ม ีอัตราสำลังตามกรอบหรือมากกว่า
2. ผ ู้รับผิดชอบโครงการมีคุฌๅฌิหรือ 

ความเข้ันต่ําปริญญาตรี อย่างน้อย 
1 คน

3. ม ีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ป ี 
2.2 ความสัมพันธระหว่างผู้สำเนินการกับงานท ีน่่า

2.2.1 แรงถูงใจ
(37) ม ีระดับแรงถูงใจและทัศนคติเชิงบวกต่อ 

การน่างาน ในการตอบแบบสำรวจใน 
ระดับ 4 จากสเกล 5 ........................................ 5 1 ร / !
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ตารางที่ 25 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีพาในชนบท ภายโต้แผนงานการ

พัฒนาการกีพา'ข้ันพ้ี'นฐาน ตามแผนปฏิบัติการชองการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมทุ่การปฏิบัติ

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติที่ประเมินทกณฑ์ มัธยฐาน พิสัยระหว่าง ผ่าน ไม่

อวอไทล ผ่าน
2.2.2 ความยึดม่ันหริอผูกพันต่อการสำเนินงาน

(38) มีระดับความต้ังใจและเอาใจใส่ต่อการ
เข้าร่วมดัาเบันโครงการจากการตอบแบบ
สำรวจ ในระดับ 4 จากสเกล 5 ................... 5 1 ร /

รวม 4 ข้อ 4 0
ต้อยถะ 100 100 0

3. มิติวิธีตำเนินการ
3.1 การจัดโครงสต้างองค์การสำหรับบริหารโครงการ

(39) มีโครงสต้างองค์การและสำหนดแนวทาง
การดัาเบันงานไต้อย่างชัดเจน เป็น 
ลายลักษณ์อักษรเป็นไปตามท่ีสำหนดไต้. 5 1

3.2 วิธีการประสานงานระหว่าง กกท.กับ กกท.จังหวัด
และกรมพัฒนาชุมชน

(40) มีการประสานงานตามหลักครบทุกข้ัน
ตอนการประสานงานตามท่ีสำหนคไต้ไน 
โครงการ ไต้แก่ กกท.จังหวัด กรม 
พัฒนาชุมชน และสภาตำบล เป็นต้น..... 5 0

3.3 การดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดไต้ไนโครงการ
3.3.1 ระยะเวลาในการตำเนินโครงการ

(41) มีการตำเนินงานเป็นไปตามแผนท่ี
สำหนดไต้ หากมีการเลอนการตำเนินงาน 
จะต้องแต้วเสร็จภายไนงวดงบประมาณท่ี 
สำหนคโต้............................................. 5 0 ร /

3.3.2 ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
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ตารางที่ 25 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีพาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีVTTขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการคีพาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสิ่การปฏิบัติ

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติที่ประเมิน/เกณฑ์ มัธยฐาน พัลัอระหว่าง 

ควอไทลั
ผ่าน ไม่

ผ่าน
(42) มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนว 

ทางของโครงการท่ีวางแผนไต้ครบทุกข้ัน
ตอนท่ีปาหนคไต้ทง 6 ข้ันตอน................

3.4 ระบบการมิเทศ ปากับ ติดตาม และประเมินผล
(43) มีการนิเทศ ปากับ ติดตาม และประเมิน 

ผลการดัาเมินงาน เพ่ีอนำผลมาปรับปรุง 
และพัฒนาการคำเมินงานทุกครงท่ีมีการ 
ประเมินผล โดยมีการปาเมินการอย่างต่อ

5 0 ร /

เน่ืองเป็นระบบตามปาหนคไต้................
3.5 การให้ข้อมูลต้อนกลับ

(44) ม กีารให้ข้อมูลต้อนกลับไปยังผ ูป้ฏิบัติ 
และผ ู้เก่ียวข้องทุกคร้ังท ี่ม กีารติดตามและ

5 0.5

ประเมินผลตามท ี่ปาหนคไต้...........................
3.6 บรรยากาศการปฏิบัติงาน

(45) การจัดบรรยากาศและส่ิงแวดต้อมท่ีเอ้ือ 
ต่อการน่างาน ซ่ึงผ ู้,ปฏิบัติงานม ีความพึง 
พอใจต่อบรรยากาศแวดต้อมโนการปฏิบัติ 
งานในระดับ 4 จากสเกล 5 โดยพิจารณา

5 0.5 ร /

จาก...........................................................................
1. ขวัญและกำลังใจของผ ูป้ฏิบัติงาน
2. พนักงานท ีป่ฏิบัติงานม ีความสามัคคี

5 0.5
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ตารางทื่ 25 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีVฑในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการnvnขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกืพาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมลุ;'การปฏิบัติ

การพั»นาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติที่ประเมิน/เกณฑ์ มิ'ธยฐาน พิสัยระหว่าง ผ่าน ไม่

ควอไทล ผ่าน
3. มีการใช้ประโยชนจากทรัพยากรภายใน

กกท.อย่างเหมาะสมและเต็มความ
สามารถ

3.7 ส่ิงสนับสนุนและเอ้ือสำนวยความสะดวก
3.7.1 งบประมาณสำหรับปฏิบัติงาน

(46) มีการใช้งบประมาณตามรายการท่ีวาง
แผนไต้................................................... 5 1 ร /

3.7.2 ระยะเวลาสำเนินการ
(47) มีการสำเนินโครงการเป็นไปตามแผนท่ี

วางไต้ หากมีการเล๋ึอนการสำเนินการจะ 
ต้องแต้วเสร็จภายในงวดงบประมาณท่ี 
วางแผนไต้............................................. 5 1 ร /

3.7.3 สถานท่ีสำเนินการ
(48) มีการสำเนินการจัดส่งอุปกรณตามสถาน

ท่ีท่ีสำหนคไต้........................................ 5 1 ร /
3.7.4 ต้านกฎ ระเบียบ ช้อบังคับ

(49) มีการปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ ระเบียบ
การจัดซีอจัดจัางและข้อบังคับท่ีสำหนดไต้ 5 0.5 ร /

รวม 11 ข้อ 6 5
รัอยละ!00 54.54 45.45

4. มิติการจัดองค์การในการสำเนินโครงการ
4.1 การจัดโครงสรัางองค์การ
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คารางทิ่ 25 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีพาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีVท,บนพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกืพาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมสุ่การปฏิบัติ

การพั»นาเกณ ฑ ์ พลการประเม ิน

ม ิต ิท ิ่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิร ัยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
อวอไท ล ์ ผ ่าน

(50) มีการจัดองค์การตามโครงสรัาง กกท.
โดยงานฝ็กสอน กองสิกสอนกีพา เปีนผู้
รับผิดชอบโดยน่าหนคเป็นงานประจัา..... 5 1 ข /

4.2 กระบวนการที่จัาเปีนในการปฏิบัติงาน
(51) มีการจัดน่าคู่มือ หรือคำแนะน่าแก่

เจัาหน้าที่..................................................... 5 1 ร /
4.3 สัคส่วนปริมาณงานกับผู้รับผิดชอบ

(52) มีสัคส่วนของเข้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
เป็นใปตามแผนที่วางไต้............................. 5 1 ร /

รวม 3 ข้อ 3 0
รัอยละ 100 100 0

5. มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
5.1 ความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ

(53) มีการประสานงานอย่างเป็นทางการ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนที่
วางใต้ อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ครั้ง/ปี.. 

5.2 ความสัมพันธ์อย่างไม,เป็นทางการ
(54) มีการประสานงานอย่างไม'เป็นทางการ 

ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแผนที่

5 1 ร /

ว .งไต้ อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 ครั้ง/ปี.. 5 0.5 ร /
รวม 2 ข้อ 0

รัอยละ 100 100 0
รวมทั้งสิ้น 26 ข้อ 21 5

รัอยละ 100 80.76 19.23
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จากตารางท่ี 25 แสดง'ให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านปพัสถานบริบทแวดต้อมการฟ้าโปรแกรม 

สู่การปฎํบัด ในการประเมินผลการสำเมินงานโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ 
พัฒนาการกีฬาข้ันพ้ีนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณจุฒิมีความ 
เห็นสอดคต้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์ไต้ทุก,บอ (พิสัยควอไทต้ ^ 1.5 และ 
มัธยฐาน ะ> 3.5)

เม่ือฟ้าเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการสำเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้าน 
ปทัสถานบริบทแวดต้อมการฟ้าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 'รานวน 21 ข้อ จาก 26 
ข้อ คดเป็นต้อยละ 80.76 และไม'ผ่านเกณฑ์ รานวน 5 ข้อ คิดเป็นต้อยละ 19.23 ตามสำดับ

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติ ในต้านปทัสถานบริบทแวดต้อมการฟ้าโปรแกรมสู่ 
การปฏิบัติ ไต้ฟ้าเสนอผลดังต่อไปน้ี

มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ จาก 6 ข้อ คิดเป็น 
ต้อยละ 100 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 29, 30, 31, 32, 33 และ 34 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ พบว่า 
ศูนย์กีฬาตำบลที่จะไต้รับการสนับสบุนต้านอุปกรณ์กีฬาเพี่อจัดตั้งเป็นศูนย์กีฬาตำบล จะต้องมี 
คุณสมบัติ ดังนี้คีอ มีคณะกรรมการบริพารศูนย์กีฬาสำบล มีสถานที่เก็บอุปกรณ์กีฬา และมีป้ายชื่อ 
ศูนย์กีฬาตำบล โดยจะต้องส่งหลักฐานการแต่งตั้งกับคณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบล ภาพถ่าย 
สถานที่ และป้ายชื่อศูนย์กีฬา ส่งให้สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค ซึ่งคุณสมบัติ 
ดังกล่าวพบว่า ไต้มีการเขืยนไต้เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการสำเมินการคัดเลือกตำบลที่มีความ 
พต้อมตามเกณฑ์ที่กัาหนค ซึ่งตัวแทนกระทรวงมหาดไทยให้การยอมรับและเห็นต้วยกับการสำเมิน 
โครงการ และยอมรับการปฏิบัติงานของเข้าหน้าที่ของการกีฬาแห่งประเทศไทยที่ปฏิบัติงานใน 
ระดับ 5 จากสเกล 5 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ สำหรับการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ตั้ง 
ส่วนกลางและภูมิภาค พบว่า ระดับบุคคลไต้มีส่วนร่วมในการสำเมินงาน ไต้แก่ มีการประชุมร่วม 
กัน สำหรับการมีส่วนร่วมระดับหน่วยงาน พบว่า มีการจัดตั้งหน่วยงานรองรับในระดับสำเภอ เช่น 
คณะกรรมการกีฬาอำเภอ คณะกรรมการบริหารศูนย์กีฬาตำบล สภาตำบลส่งผู้แทนเป็น 
คณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบล และการมีส่วนร่วมในระดับหน่วยงาน พบว่า มีการสำเมินการร่วม 
กันระหว่างสำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด อำเภอ และตำบล กับสำนักงานการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย สาขาภูมิภาค

มิติผู้สำเมินการ พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ จาก 4 ข้อ คิดเป็น



รัอยละ 100 ไสันท เกณฑ์ข้อ 35, 36, 37 และ 38 มีรายละเอียดตามสำดับดังต่อไปน้ี บุคลากร 
ดัาเนินการในส่วนกลาง พบว่า งานสิกสอน กองผิกสอนกีพา ฝ่ายกจกรรมกีฬา มีบุคลากรเพียงพอ 
ตามกรอบอัตราสำลัง จ่านวน 13 คน และมีผู้รับผิดชอบโครงการ จ่านวน 3 คน มีๅฌปิริญญาโท 
1 คน และปริญญาตรี 2 คน และมีประสบการณ์มากกว่า 3 ปี ส่าหรับพนักงานการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย สาไทภูมภาคพบว่า มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการอย่างนิ’อย 1 คน โดยผู้รับผิดชอบ 
ดังกล่าวมีความf ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์มากกว่า 3 ปี ทุกคน สำหรับแรงฐงใจ พบว่า 
ผู้ปฏิบัติงานมีระดับแรงรุ)งใจ และทัศนคติเชิงบวกต่อการ,สำงาน โดยมีความเห็นในระดับ 4 จาก 
สเกล 5 และพบว่า ผู้บังคับบัญชามีความเห็นเก่ียวกับความท้ังใจ และเอาใจไส,ต่อการทัางานของผู้ 
ปฏิบัติงานในระดับ 5 จากสเกล 5

มิติวิธีคำเนินการพบว่า ผลการดัาเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 ข้อ จาก 11 ข้อ คิคเปีน 
รัอยละ 54.54 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 39, 40, 45, 46, 48 และ 49 มีรายละเอียดตามสำดับดังนี้ การจัด 
องคัการ พบว่า มีการจัดองคัการสำหรับบริหารโครงการ และกำหนดแนวทางการคำเนินงานไว้ 
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการคำเนินงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ทั้งในส่วนของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทยส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค ผู้แทนคณะกรรมการกีฬาอำเภอ และคณะ 
กรรมการบริหารศูนย์กีฬาตำบล พบว่า การคำเนินงานมีการประสานงานกันอย่างใกลัชิด ระหว่าง 
สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค สำนักงานพัฒนาการจังหวัด อำเภอ และ 
สภาตำบล มีการจัดบรรยากาศ และสิ่งแวดลัอมที่เอี้อต่อการทำงาน โดยผู้ปฏิบัติงานมีความเห็น 
เกี่ยวกับความพึงพอใจต่อบรรยากาศแวดลัอมการ'สำงาน ในแง,ขวัญและสำลังใจ ความสามัคคี และ 
การใช้ประโยชนิจากทรัพยากรภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย ในระดับ 4 จากสเกล 5 และพบว่า 
มีการใช้งบประมาณตามรายการที่วางไว้ จ่านวน 147,584,000 บาท สำหรับเป็นค่าใช้จ่ายคำเนิน 
การ ไดัแก่ ค่าอุปกรณ์กีฬา ค่าจัดส่งอุปกรณ์จากส่วนกลางไปจังหวัด และค่าใช้สอยการเดินทางผู้ 
บริหารส่วนกลางเดินทางไปมอบอุปกรณ์ และหากมีเงนเหลือจะนำไปจัดชื้ออุปกรณ์เพิ่มเติม และ 
การจัดส่งอุปกรณ์กีฬา พบว่า มีการคำเนินการจัดส่งอุปกรณ์กีฬาไปศูนย์กีฬาตำบลที่สำหนคไว้จริง 
พรัอมทั้งพบว่า มีการปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่สำหนคไว้ แต่พบว่ามี
บีญหาเรึ๋องการจัดชื้ออุปกรณ์กีฬา โดยเฉพาะการกำหนดมาตรฐานอุปกรณ์กีฬาไม่ชัดเจน ทำให้ 
การจัดชื้อค่อนข้างล่าช้าและมีปีญหาการรัองเรียนจากศู่แข่งขันทางการห้า

ส่วนผลการคำเนินงานในมิติวิธีคำเนินการ พบว่า มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ จ่านวน 5 ข้อ 
จาก 11 ข้อ คิดเป็นรัอยละ 45.45 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 41, 42, 43, 44 และ 47 มีรายละเอียดตามลำดับ 
ดังต่อไปนี ระยะเวลาในการคำเนินโครงการ พบว่า ไม,เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ การจัดช้ือ
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อุปกรณ์กีฬามีความล่าช้ากว่าท่ีคำหนด และต้องมีการคงรายการงบประมาณเพ้ีอน่าไปใช้จ่ายในปี 
ต่อใป ไต้แก่ ปี 2538 ต้องคงรายการไปจ่ายในปีงบประมาณ 2539 และปี 2539 ต้องปาไปใช้จ่ายใน 
ปี 2540 ช้ืนตอนในการคำเนินโครงการ พบว่า เป็นไปตามท่ีวางแผนใต้ ยกเต้น การรายงานผลการ 
คำเนินการ พบว่า ไม่ปรากฎผู้แทนคณะกรรมการกีฬา ประจ่าคำเภอ รายงานผลการคำเนิน 
โครงการ ใต้'สำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาค ทราบ ท้ังรายเดือนและเม่ึอส้ินปี 
งบประมาณ และใม,ปรากฎมีการนิเทศ คำกับ ต้ดตามและประเมินผล ซ่ึงในโครงการใต้คำหนค 
ระบบการตดตามและรายงานผลไต้ แต่พบว่าไม่ปรากฎรายงานการติดตามและประเมินผล แต่พบ 
ว่า มีการรายงานผลการจัดช้ืออุปกรณ์ การส่งมอบอุปกรณ์ และมีภาพถ่ายวันส่งมอบอุปกรณ์กีฬา 
ส่วนผลการติดตามและประเมินผล พบว่า ไม,ปรากฎหลักฐานการปฏิบัติจริง ดังท้ัน จึงไม,มีการ 
ใต้ข้อภูลยัอนกลับไปยังผู้ปฏิบัติและผู้เก่ียวข้อง สำหรับการสนับสคุนต้านงบประมาณไม่มีปีญหา 
แต่มีปัญหาต้านการจัดช้ืออุปกรณ์กีฬา ปาใต้'ไม่สามารถดัาเนินการเบิกจ่ายงบประมาณใต้'แลัวเสรีจ 
ในแต่ละงวด และปีงบประมาณ

มิติการจัดองค์การ พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ครบทั้ง 3 ข้อ คิดเป็น 
รัอยละ 100 ใต้แก่ เกณฑ์ข้อ 50, 51 และ 52 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ การจัดองค์การ 
พบว่า มีการจัดสรัางองค์การตามโครงสรัไงการบริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยงาน
ป็กสอนกีฬา กองฝ็กสอนกีฬา ฝ่ายกิจกรรมกีฬา เป็นผู้รับผิดชอบ ร่วมกับสำนักงานการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย สาขาภูมิภาค สำหรับกระบวนการที่จ่าเป็นในการปฏิบัติงาน พบว่า มีการจัดทำ 
ภู่มือ และคำแนะน่าสำหรับเจัาหน้าที่ และคณะกรรมการบริหารภูนยกีฬาตำบล สำหรับเป็นแนว 
ทางการคำเนินโครงการ และสัดส่วนเจัาหน้าที่รับผิดชอบโครงการ พบว่า เป็นไปตามแผนที่วางใต้

มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 
ครบทัง 2 ข้อ คิดเป็นรัอยละ 100 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 53 และ 54 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี 
การประสานงาน พบว่า มีการประสานงานอย่างเป็นทางการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไต้แก่ 
สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด สำนักงานพัฒนาการคำเภอ สภาตำบล อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี ไต้แก่ 
การประสานงานเกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีดำเนินการจัดตงคุนค์ การคัดเลือก แข้งผลการพิจารณา และ 
การรับมอบอุปกรณ์กีฬา ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่คำหนดไต้ นอกจากนิ ยังมีการประสานงานกันอย่างไม่ 
เป็นทางการมากกว่า 1 ครั้ง ในทุกภูนยกีฬาตำบล

ผลการประเมินการคำเนินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนา 
การกีฬาขนพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ต้านบริบทแวดลัอมการน่า
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โปรแกรมชุ่การปฏิบัติ สรุ[ปไดัว่า ส่วนใหญ่ผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการสำเนินงานในมิติผู้เข้าร่วม 
มิติผู้สำเนินการ มิติการจัดองค์การสำหรับสำเนินโครงการ และมิติความสัมพันธ์ระหว่าง 
หน่วยงาน ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อทั้ง 4 มิติ ส่วนมิติวิธีสำเนินการผ่านเกณฑ์ 
6 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ สรุปผลการสำเนินงานดัานบริบทแวดข้อมการน่าโปรแกรมส่การปฏิบัต  ิ
ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 21 ข้อ จาก 26 ข้อ คดเปีนรัอยละ 80.76 และไม,ผ่านเกณฑ์ 
5 ข้อ ค์ดเปีนรัอยละ 19.23 ตามลำดับ
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3.3 ต้านผลลัพธ์ตามปท้สถาน '
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมนโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้าน 

ผลลัพธ์ตามปทัสถาน ไต้จัาแนกตามเกณฑ์'ในมิติต่าง  ๆ สรุปไต้ดังตารางต่อไปน้ี

ตารางท่ี 26 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใตแ้ผนงานการ
พัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท่ีประเมิน/เกณฑ์ มัแขฐาน พ ิล ัยระหว่าง 
ควอไทลั

ผ่าน ไม่
ผ่าน

ใ. มิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกีด 
1 . 1  การบรรลุผลเบื้องต้น

1 .1 . 1  การสำเนินงานตามแผน
(55) มีการจัดตั้งคูนยกีฬาสำบลโดย กกท.จัด 

ส่งคุปกรณกีฬาไปให้ตามแผนที่วางไวั
ครบทุกสำบล.............................................

1 .1 . 2  เวลาที่ห่าสำเรีจ
(56) มีการสำเนินการทุกขั้นตอนของโครงการ 

ไต้แก่ การจัดชอ และส่งอุปกรณกีฬา 
และการจัดตั้งคูนยก์ีา'กตำบลแต้วเสร็จ

5 0

ตามเวลาท่ีสำหนค.....................................
1.1.3 งบประมาณท่ีใต ้

(57) งบประมาณท่ีใต้จริงน้อยกว่าหรือเท่ากับ

5 1 ร /

งบประมาณที่ไต้รับ.................................
1 . 2  การบรรลุผลตามคุดบุ่งหมาย

1 .2 . 1  การจัดหาชุปกรณ์กีฬาเพื้อการออกสำลังกาย 
(58) มีคุปกรณ์กีฬาที่ไต้มาตรฐานสำหรับ 

เยาวชนและประชาชนในชนบทเล่นกีฬา

5 0.5

และออกสำลังกาย.....................................
1 .2 . 2  คูนยกลางอุปกรณ์และการบริการ

5 0 ร /
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ตารางที่ 26 (ต่อ) เกณฑ์และผดการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใดัแผนงานการ

พัฒนาการกีฬา‘บนพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ติ,'านผลสัพธ',ตามปทัสถาน

การพ ิ»น าเกณ ฑ ์ ผถการประเม ิน

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอไทล

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

(59) มีคูนย์กีฬาตำบลที่มีสถานที่เกีบอุปกรณ์ 
กีฬา และมีการจัดระบบการให้บริการแก่ 
เยาวชนและประชาชนในชนบท............... 5 0

1.3 ผลที่เกิดขี้นกับกลุ่มเป๋าหมาย 
1.3.1 ความทั่วถึง

(60) มีการตำเนินงานจัดส่งอุปกรณ์กีฬาไปให  ้
ครบทุกคูนย์กีฬาต ำบ ล ท่ีจัคตั้งขึ่นกํระจาย 
ครบทุกตำบลทั่วประเทศ.............................. 5 0.5 ร /

1.3.2 ความเพียงพอ
(61) คูนย ์ก ีพาตำบลม ีอุปกรณ์กีฬาเพียงพอ 

สำหรับบริการเยาวชนและประชาชนใน 
ห้องถิ่น โดยตัวแทนของหน่วยงานกลุ่ม 
เป๋าหมายตอบแบบสำรวจความเพียงพอ 
ในระดับ 4 จากสเกล 5 ................................. 5 1 ร /

1.3.3 ความพึงพอใจ
(62) ผ ู้แทนหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายไตัมีส่วน 

ร่วมและพึงพอใจต่อผลการตำเนินงาน 
ตามโครงการจากการตอบแบบสำรวจ 
ความพึงพอใจในระดับ 4 จากสเกล 5 ..... 5 1 ร /

รวม 8 ข้อ 
รัอยละ 1 0 0

5
62.5

3
37.5
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ตารางที่ 26 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ินAกณ ฑ ์

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิธยฐาน พิสัยระหว ่าง  

ควอไทลั
ผ่าน ไม่

ผ่าน

2 . มิติผลลัพธ์ทางตรงที่ไม,ไต้คาดหวัง
(63) มีหน่วยงานและองคกรอึ๋นสนับสนุน 

กิจกรรมคุนย์กีฬาตำบลอย่างน้อย 1  

กิจกรรม......................................................
1 . การบริจาคอุปกรณ์กีฬา
2 . การบริจาคเงิน
3. การสนับสทุนกิจกรรมของภูนย่กีฬา 

ตำบล

5 1

รวม 1 ข้อ 
ร้อยละ 1 0 0

1

1 0 0

0

0

รวมทงสิ้น 6  ข้อ 
ร้อยละ 1 0 0

6

6 6 .6 6

3
33.33

จากตารางที่ 26 แสดงใน้เห็นว่า เกณฑ์ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ในการประเมินผล 
การตำเนินงาน โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐาน ตาม 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฌิมีความเห็นสอดฅลัองกัน และพิจารณา 
เห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่งทุกข้อ (พิสัยควอไทลั <; 1.5 และมัธยฐาน ^ 4.5)

เมื่อปาเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการตำเนินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้าน 
ผลลัพธ์ตามปพัสถาน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมิน ฟ้าน-วน 6  ข้อ จาก 9 ข้อ คิดเป็นร้อยละ
6 6 .6 6  และไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ฟ้านวน 3 ข้อ คิดเป็น'?'อยละ 33.33

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน ไต้ปาเสนอผล
ดังต่อไปนี้
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มิติผลลัพธ์ทางตรงตามปทัสถาน พบว่า ผลการคำเนินมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จ่านวน 5 

ข้อ จาก 8  ข้อ คิคเปีนข้อยละ 6 6 .6 6  ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 55, 57, 58, 60 และ 61 มีรายละเอียดตาม 
สำคับดังต่อไปนี้ การบรรลุผลเบี้องข้น พบว่า มีการคำเนินงานตามแผน การจัดตั้งภูนย์กีพาตำบล 
ครบทุกต่าบล จ่านวน 7,474 ต่าบล โดยคำเนินการในปีห.ศ.2537 จ่านวน 316 ต่าบล ปี ห.ศ.2538 
ข้านวน 3,576 ต่าบล และปี พ.ศ.2539 จ่านวน 3,852 ตำบล สำหรับการไข้จ่ายงบประมาณ พบว่า 
งบประมาณที่ใข้จรังน้อยกว่างบประมาณที่ไข้รับ ซึ่งแยกเป็นรายมีคังนี้ งบประมาณปี พ.ศ.2537 
ไข้รับจ่านวน 4,424,000 บาท ไข้จริง 4,244,000 บาท ปี พ.ศ.2538 ไข้รับจ่านวน 71,520,000 บาท 
ใข้จรัง 51,822,479 บาท และปี พ.ศ.2539 ไข้รับ 71,640,000 บาท ไข้จริง 70,640,000 บาท รวม 
งบประมาณไข้รับทั้งสิ้น 147,584,000 บาท รวมไข้จริง 127,886,479 บาท สำหรับการบรรลุผลตาม 
ชุดบุ่งหมาย พบว่า มีการจัดอุปกรณ์กีฬาที่ไปไห้แต่ละคูนย์กิพาตำบล ประกอบข้วย บุ่ตบอล 8  ลูก 
วอลเลยบอล 6  ถูก บาสเกตบอล 5 ลูก นวม 1 คู่ ตาข่ายตะกรัอ 1 ผืน ตาข่ายวอลเลย์บอล 1 ผืน 
ตาข่ายประดูคู่ตบอด 1  คู่ ตาข่ายใส่ถูกบอล 2  ชุด ถูกเปตอง 1  ชุด เป้าซ้อมมวย 1  เป้า แบคชก 
กระสอบทราย 1 คู่ กระสอบทราย 1 ใบ เครึ่องป้องกันศีรษะชกมวย 1 คู่ ถูกบอลยาง 1 ถูก และ 
ตะกริ,อพลาสติก 15 ถูก และมีการจัดส่งอุปกรณ์กีฬาไปให้คูนย์กีฬาตำบลครบ 7,474 ตำบล และ 
พบว่า ผู้แทนหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย มีความเหีนข้วยกับการมีส่วนร่วมในการคำเนินงาน และม ี
ความพึงพอใจในระดับ 4 จากสเกล 5 และให้ข้อสังเกตว่า เนื่องจากอุปกรณ์บางอย่างไม่ตรงกับ 
ความข้องการของเยาวชน และประชาชนในห้องถิ่น เช่น อุปกรณ์มวยมีคนนิยมเล่นน้อย หริอมีถูก 
บาสเกตบอลแต่ไม่มีสนามบาสเกตบอล ทำให้มีการใข้ประโยชน่จากอุปกรณ์ไม'ผู้'มค่า

ส่วนมิติผลลัพธ์ทางตรงท่ีคาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่าน 
เกณฑ์ จ่านวน 3 ข้อจาก 8 ข้อ คิคเปีนรัอยละ 33.33 ไข้แก่ เกณฑ์ข้อ 56, 57 และ 61 มีรายละเอียด 
ตามลำดับดังต่อไปน้ี การดำเนินโครงการ พบว่า ไม่สามารถดำเนินการไข้แห้วเสรีจตามแผนท่ี 
ก่าหนคไวั ไข้แก่ การจัคซ้ึออุปกรณ์ล่าข้าข้องเล่ือนออกไปจนเลยปีงบประมาณ สำหรับ พ.ศ.2538 
ข้องคงรายการค่าใช้จ่ายไปจ่ายในปี พ.ศ.2539 และปี พ.ศ.2539 ข้องคงรายการไปใข้จ่ายในปี 2540 
เป็นผลทำให้การจัดส่งอุปกรณ์ และการจัดท้ังคูนย์กีพาตำบลข้องล่าข้าออกไปจากท่ีกัาหนดไวัใน 
แผนทัง 2 ปี ข้านความเพียงพอ พบว่าสัคส่วนของอุปกรณ์ไม่เพียงพอกับความข้องการเยาวชน
และประชาชน เพราะอุปกรณ์ดังกล่าวไม่สามารถกระจายไปยังพึ,นท่ีท่ีอยู่ไกลสถานท่ีท้ังศูนย์กีฬา 
ตำบล จึงถือว่ายังไม,เพียงพอกับความข้องการ สำหรับสถานท่ีทำการของศูนย์กีฬาตำบล พบว่า 
ศูนย์กีฬาตำบลส่วนใหญ่ไม่มีสถานคำเนินการท่ีแห้จริง บางแห่งผ่ากอุปกรณ์กีฬาไวัท้ัโรงเรียน
หริอเกีบไวัท่ีบ้านกำนัน หริอบ้านผู้ใหญ่บ้าน และมีบางส่วนเกีบไว้ท่ีสภาตำบล สำหรับการเกีบ 
รักษาอุปกรณ์กีฬา พบว่า ขาดการเกีบรักษาท่ีถูกวิธี เช่น เกีบอุปกรณ์กีฬาโดยใส,ผู้เอกสาร หรือใส่
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ล ัง ใ '?  ฟ า โห ้อ ุป ก ร ณ ์เส ื่อ ม ส ภ า พ  แ ล ะ บ า ง ส ่ว น ถ ูก แ ม ล ง แ ล ะ ห ถ ูก ัด แ ท ะ พ ัา ให ้เส ีย ห า ย  ซ ึ่ง ใม ่ต ร ง  

ก ับ แ ผ น ท ี่ก ่า ห น ด ให ้ม ีส ถ า น ท ี่น ่า ก า ร ท ี่แ น ่น อ น  แ ล ะ ม ีป ็า ย ซ ึ่อ ค ุน ย ์ จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ พ บ ว ่า ม ีน ้อ ย ม า ก  

ท ี่ม ีส ถ า น ท ี่ส ำ น ิน ก า ร ท ี่แ น ้จ ร ิง  แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์บ า ง ส ่ว น ถ ูก น ่า ไ ป ม อ บ ใ ห ้ก ับ โ ร ง เร ีย น ส ำ ห ร ับ ส อ น  

น ัก เร ีย น  โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ภ า ค ใต ้ ส ่ว น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  พ บ ว ่า  ม ีส ่ว น น ้อ ย ท ี่ม ีก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ย ืม  

แ ล ะ ก า ร เบ ิก จ ่า ย อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า  แ ล ะ ม ีบ า ง ส ่ว น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร โ ด ย แ บ ่ง อ ุป ก ร ณ ์ม อ บ ให ้เย า ว ช น ห ร ือ

ป ร ะ ช า ช น ใน แ ต ่ล ะ ห ม ู่บ ้า น ร ับ ผ ด ช อ บ  ส ่ว น อ ุป ก ร ณ ์ช น ิด ใด ท ี่ใม ่น ิย ม ห ร ือ ไ ม ่ม ีส น า ม ก ีฬ า ส ำ ห ร ับ  

เล ่น จ ะ ถ ูก ล ะ เล ย แ ล ะ เส ื่อ ม ค ุณ ภ า พ ใป ใน ท ี่? (ด

ม ิต ิผ ล ล ัพ ธ ์ท ี่ใม ่ไ ต ้ค า ด ห ว ัง  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ท ุก ข ้อ  จาก  

จ ่าน ว น  1 ข ้อ  ค ิด เป ็น ร ัอ ย ล ะ  100 ใ ต ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ข ้อ  63 พ บ ว ่า  ม ีห น ่ว ย ง า น แ ล ะ อ ง ค ก ร อ ื่น ม า ร ่ว ม  

ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ค ุน ย ์ก ีฬ า ต ำ บ ล  เช ่น  ก า ร จ ัด โค ร ง ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า ร ะ ห ว ่า ง ค ุน ย ์ก ีฬ า ต ำ บ ล  

แ ล ะ ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า ส ิง ห ้ก ีพ า ต ำ บ ล ท ั่ว ป ร ะ เท ศ ข อ ง ภ า ค เอ ก ช น  เป ีน ต ้น

ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก ีฬ า ใน ช น บ ท  ภ า ย ใต ้แ ผ น ง า น ก า ร พ ัฒ น า

ก าร ก ีฬ าข ั้น พ ี้น ฐ าน  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง พ .ศ .2 5 3 6 -2 5 3 9  ต ้าน  

ผ ล ล ัพ ธ ์ต า ม ป พ ัส ถ า น  ส ร ุป ใ ต ้ว ่า  ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ส ่ว น ให ญ ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ โด ย ม ีผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ใน  

ม ิต ิผ ล ล ัพ ธ ์ท า ง ต ร ง ท ี่ค า ด ห ว ัง จ ะ ให ้เก ิด ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 5 ข ้อ  ไม,ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 3 ข ้อ  แ ล ะ ม ิต  ิ

ผ ล ล ัพ ธ ์ท ี่ไ ม ,ไ ต ้ค า ด ห ว ัง ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  ส ร ุป ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ต ้า น ผ ล ล ัพ ธ ์ต า ม ป พ ัส ถ า น  

ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 6  ข ้อ  จาก  9  ข ้อ  ค ิค เป ีน ร ัอ ย ล ะ  6 6 .6 6  แ ล ะ ไ ม ,ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 3 

ข ้อ  ค ิด เป ีน ร ัอ ย ล ะ  3 3 .3 3  ต า ม ส ำ ค ับ
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3.4 ต้านผลกระทบ

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้านผล 
กระทบ ไต้^แนกตามเกณฑ์ในรายมิติต่าง ๆ สรุปไติ,ดังตารางต่อไปนี้

ตารางท่ี 27 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬเข้ึนพ้ีนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลกระทบ

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

มิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน Aก ณ ฑ ์ ม ัธ ยฐ าน พ ิส ัย ร ? ห ว ่าง  

ค วอไฑ ล ั

ผ่าน ไม ่

ผ ่าน

โ. ม ิต ิผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ค า ด ห ว ัง จ ะ ให เก ีด ข ึ้น ภ า ย ห ล ัง ก า ร  

ต ำ เน ิน โค ร ง ก า ร

1.1 ค ว า ม ส ์น ด ัว แ ล ะ ส น ใจ ก ีฬ า ข อ ง เย า ว ช น แ ล ะ  

ป ร ะ ช า ช น ใน ต ้อ ง ถ ิ่น เพ ิ่ม ข ึ้น
(64) ม ีเย า ว ช น แ ล ะ ป ร ะ ช า ซ น ส น ใจ เล ่น ก ีฬ า  

แล ะอ อ ก ต ำล ังก าย ม าก ข ึ้น  โด ย ผ ู้แ ท น  

ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ต อ บ แ บ บ  

ส ำ ร ว จ ค ว า ม ส น ใจ แ ล ะ ค ว า ม ต ึ่น ด ัว ต ้า น  

ก า ร ก ีฬ า ข อ ง เย า ว ช น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น อ ย ่า ง  

ต ้อ ย ร ะ ด ับ  4  จ า ก ส เก ล  5 ................................. 5 0 .5 ✓
1 .2  ก า ร ใต ้ป ร ะ โย ช น ์จ า ก อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า ข อ ง ภ ูน ย ์ก ีฬ า  

ต ่าบ ล

(6 5 ) ม ีก า ร ใต ้บ ร ิก า ร จ า ก อ ุป ก ร ณ ์ข อ ง ภ ูน ย ์ก ีฬ า  

ต ่า บ ล อ ย ่า ง ผ ู้ม ค ่า  โด ย ผ ู้แ ท น ห น ่ว ย ง า น  

ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ก า ร ใต  ้

ป ร ะ โย ช น ์จ า ก อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า ข อ ง ภ ูน ย ่ก ีฬ า  

ต ำบ ล  อ ย ่า ง ต ้อ ย ร ะ ด ับ  4 จ า ก ส เก ล  5 ....... 5 0 /

ต ำน วน  2 ข ้อ  

ว ัอ ย ล ะ  100
1

50

1

50
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ตารางที่ 27 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตาบแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง ท.ศ.2536-2539 ต้านผลกระทบ

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐาน พ ิส ัย ระ ห ว ่าง ผ่าน ไม่
ควอไทห ้ ผ ่าน

2. ม ิต ิผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่เก ิด ข ี้น โ ด ย ไ ม ่ไ ต ้ค าด ห ว ัง

(6 6 ) ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่เก ิด ข ึ้น ภ า ย ห ล ัง ก า ร ด ำ เน ิน

โ ค ร ง ก า ร ใน ท า ง บ ว ก  โด ย ผ ู้แ ท น ห น ่ว ย  

ง า น ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ผ ล  

ก ร ะ ท บ ท ี่เก ิด ข ึ้น โด ย ไ ม ,ไ ต ้ค า ด ห ว ัง ใน  

ท า ง บ ว ก  อ ย ่า ง น ้อ ย  1 ล ัก ษ ณ ะ ...................... 5 1

รวม  1 ข ้อ 1 0

เอ ย ล ะ  100 100 0

ร ว ม ท ั้ง ส ิ้น  3 ข ้อ 2 1

เอ ย ล ะ  100 6 6 .6 6 3 3 .3 3

จ าก ต าร า ง ท ี่ 2 7  แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า  เก ณ ฑ ์ต ้า น ผ ล ก ร ะ ท บ  ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน  

ง า น โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก ีฬ า ใน ช น บ ท  ภ า ย ใต ้แ ผ น ง า น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต  ิ

ก า ร ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิม ีค ว า ม เห ็น ส อ ด ค ห ้อ ง ก ัน  แ ล ะ พ ิจ า ร ณ า เห ็น ส ม ค ว ร  

ใช ้เป ีน เก ณ ฑ ์อ ย ่า ง ย ิ่ง ท ุก ข ้อ  (พ ิส ัย ค ว อ ไ ท ห ้^  1.5 แ ล ะ ม ัธ ย ฐ า น  > 4 .5 )

เม ึ่อ น ำ เก ณ ฑ ์ไ ป ป ร ะ เม ิน  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก ีฬ า ใน ช น บ ท  ต ้าน ผ ล  

ก ร ะ ท บ  ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ก า ร ป ร ะ เม ิน  จ ำน ว น  2 ข ้อ  จาก  3 ข ้อ  ค ิค เป ีน เอ ย ล ะ  6 6 .6 6  แ ล ะ ไ ม ่ 
ผ ่า น เก ณ ฑ ์ จ ำน ว น  1 ข้อ ค ิค เป ีน เอย ล ะ 3 3 .3 3  ต า ม ล ำ ด ับ

ก า ร พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ร า ย ม ิต ิใน ต ้า น ผ ล ก ร ะ ท บ  ไ ต ้น ำ เส น อ ผ ล ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

ม ิต ิผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ค า ด ห ว ัง จ ะ ให ้เก ิด  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  

จาก  2 ข ้อ  ฅ ิด เป ีน เอ ย ล ะ  5 0  ไ ต ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ข ้อ  6 4  ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ค า ด ห ว ัง จ ะ ให ้เก ิด ภ า ย ห ล ัง ก า ร ด ำ เน ิน
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โค ร ง ก า ร เก ี่ย ว ก ับ  ค ว า ม ต ื่น ต ัว  แ ล ะ ส น ใจ ก ีฬ า  พ บ ว ่า  ใน ช น บ ท ม ีเย า ว ช น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใน ช น บ ท  

ส น ใ จ แ ล ะ อ อ ก flา ล ัง ก า ย ม า ก ข ึ้น  โ ด ย ผ ู้แ ท น ห น ่ว ย ง า น ม ีค ว า ม เห ็น ใน ร ะ ต ับ  5 จ า ก ส เก ล  5 แ ล ะ ใ ห ้ 

ร า ย ล ะ เอ ีย ด เพ ิ่ม เต ิม แ ล ะ ย ก ต ัว อ ย ่า ง  เช ่น  ม ีก า ร ส ่ง ท ีม ก ีฬ า เข ้า ร ่ว ม ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า เย า ว ช น ช น บ ท  แ ล ะ  

ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า ร ะ ห ว ่า ง ศ ูน ย ์เย า ว ช น ต ำ บ ล  เป ็น ต ัน

ส ่ว น ผ ล ก า ร ต ิา เน ิน ง า น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ ^ น ว น  1 ข ้อ  จาก  2  ข ้อ  ค ิด เป ็น ข ้อ ย ล ะ  

5 0  ไตัแก่ เก ณ ฑ ์ข ้อ  65 พ บ ว ่า  ต ัว แ ท น ก ล ุ่ม เป ้า ห ม า ย ม ีค ว า ม เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใช ้ป ร ะ โย ช น ่จ า ก  

อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า ข อ ง ศ ูน ย ์ก ีฬ า ป ร ะ ^ ต ำ บ ล ใน ร ะ ด ับ  3 จ า ก ส เก ล  5 ซ ึ่ง ต ำ ก ว ่า เก ณ ฑ ์ โ ด ย ร ะ บ ุว ่า  ไม,ไ ต ั 

ม ีก า ร จ ัด ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ให ้บ ร ิก า ร อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า ต า ม ท ี่ก ่า ห น ค ไ ข ้ ก า ร ต ิา เน ิน ง า น ศ ูน ย ์ก ีฬ า ต ิา บ ล  ส ่ว น  

ให ญ ่ข า ด ช ่ว ง ก า ร ต ิา เน ิน ง า น  ไ ม ่ไ ต ัน ่า ร ะ บ บ ก า ร ย ืม อ ุป ก ร ณ ์ม า ป ฏ ิบ ัต ิ ก า ร ต ิา เน ิน ง า น ส ่ว น ให ญ ่เป ็น  

ก า ร ม อ บ อ ุป ก ร ณ ์ให ้ไ ป เล ่น ก ัน ใน ห ม ู่บ ้า น เพ ร า ะ ก า ร เด ิน ท า ง ต ิด ต ่อ ไ ม 'ส ะ ด ว ก  แ ล ะ ม ีอ ุป ก ร ณ ์บ า ง ส ่ว น  

ย ังไม ,ไ ต ัถ ูก น ่า ไ ป ใ ช ้ โ ค ย เก ีบ อ ย ู่ใน ก ล ่อ ง ท ี่บ ้า น ก ่า น ัน ห ร ิอ ผ ู้ใ ห ญ ่บ ้า น  เห ต ุท ี่ไม ,น ่า อ ุป ก ร ณ ์ก ีฬ า อ อ ก  

ให ้เล ่น เพ ร า ะ ก ล ัว ห า ย  แ ล ะ ก ล ัว จ ะ ไ ม ่ม ีอ ุป ก ร ณ ์ให ้ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ต ร ว จ ใน ภ า ย ห ล ัง  ซ ึ่งน ่า  

ให ้ก า ร ใช ้ป ร ะ โย ช น ่จ า ก อ ุป ก ร ณ ์ย ัง ไ ม 'ผ ู้ม ค ่า ต า ม ว ัต ค ุป ร ะ ส ง ค ์

ม ิต ิผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่เก ัค ข ึ้น โด ย ไ ม ่ไ ต ัค า ด ห ว ัง  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ต ิา เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 

จ าก จ ัา น ว น  1 ข ้อ  ค ิด เป ็น ข ้อ ย ล ะ 100 ไ ตัแก่ เก ณ ฑ ์ข ้อ  6 6  ค ีอ พ บ ว ่า  ม ีผ ล ก ร ะ ท บ เก ัค ข ึ้น ใน ท า ง บ ว ก  

ไ ต ัแ ก ่ ป ร ะ ช า ช น ใน ห ม ู่บ ้า น ม ีค ว า ม ส า ม ัค ค ีเพ ิ่ม ข ึ้น  ม ีก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน ส ่ง ท ีม ก ีฬ า เข ้า แ ข ่ง ข ัน ร ะ ห ว ่า ง  

ต ำ บ ล  แ ล ะ ม ีก า ร ให ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ต ำ บ ล ม า ก ข ึ้น  เช ่น  ก า ร บ ร ิจ า ค เง ิน ห ร ิอ ส ิ่ง ข อ ง เพ ิ่อ  

ก ารก ีฬ า ก า ร ให ้ล ัว ย ร า ง ว ัล  ห ร ิอ บ ร ิจ า ค ช ่ว ย น ัก ก ีฬ า  เป ็น ต ัน

ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ต ำ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก ีฬ า ใน ช น บ ท  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ข อ ง  

ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ต ัา น ผ ล ก ร ะ ท บ  ส ร ุป ใ ต ัว ่า  ส ่ว น ให ญ ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ โด ย ม ีผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ใ น ม ิต ิผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ค า ด ห ว ัง จ ะ ให ้เก ิด ข ึ้น ภ า ย ห ล ัง ก า ร ต ำ เน ิน โค ร ง ก า ร ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  ไม  ่

ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  แ ล ะ ม ิต ิผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่เก ิด ข ึ้น โด ย ไ ม ,ไ ต ัค า ด ห ว ัง ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  ส ร ุป ผ ล ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ต ัา น ผ ล ก ร ะ ท บ  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 2 ข ้อ  จาก  3 ข ้อ  ค ิด เป ็น ข ้อ ย ล ะ
6 6 .6 6  แ ล ะ ไ ม ่ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 1 ข ้อ  ค ิด เป ็น ข ้อ ย ล ะ  3 3 .3 3  ต า ม ล ำ ด ับ
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3.5 ต้านกลไกสอดแทรก 1

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้าน 
กลไกสอดแทรก ไต้จัาแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง ๆ สรุปไต้ดังตารางต่อไปนี้

ตารางท่ี 28 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีพาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีพาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านกลไกสรคแทรก

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ มัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม ่

ควอไฑ ล ์ ผ ่าน

1 . มิติผู้เข้าร่วม
1 . 1  แรง^งใจ

(67) ผู้แทนหน่วยงานที่ร่วมสำเนินโครงการมี
ความพึงพอใจที่จะเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
โครงการ โดยตอบแบบสำรวจระดับแรง 
$งใจในระดับ 4 จากสเกล 5................... 5 1 ร /

1 . 2  ต้านการประกอบอาชีพ
(6 8 ) การเข้าร่วมโครงการไม1เปีนอุปสรรคต่อ

การประกอบอาชีพตามปกติ โดยผู้แทน
หน่วยงานที่เข้าร่วมตอบแบบสำรวจการ 
ปฏิบัติงานของโครงการส่งเสริมกีฬาใน 
ชนบทในระดับ 4 จากสเกล 5............... 5 1 ร /

รวม 2  ข้อ 2 0

ข้อยดะ 1 0 0 1 0 0 0

2 . มิติผู้สำเนินการ
2 . 1  การจัดเตรียมบุคลากร

(69) มีการพัฒนาบุคลากรเพื้อเตรียมความ
พข้อมสำหรับการสำเนินโครงการอย่าง
น้อย 1 กิจกรรม......................................... 5 0.5
1 . การประชุมวางแผนร่วมกันระหว่าง
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ตารางที่ 28 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใดัแผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ดัานกลไกสอดแทรก

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิ'ธย5าน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอ ไท ล ั

ผ่าน ไม ่

ผ่าน
ผู้สำเนินการทั้งส่วนกลางและส่วน 
ภูมิภาคก่อนสำเนินการ

2 . การจัดอบรมเข้าหน้าที่ก่อนการสำเนิน 
การ

3. การส่งเข้าหน้าที่ที่รับผิดชอบไปอบรม 
หรือสัมมนาที่เกี่ยวกับการบริหาร การ 
จัดการสํ'านอุปกรณ์กีฬาอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง

2 . 2  ขวัญและก่าลังใจ
(70) มีระบบการเสริมแรงในสำนขวัญและ

กัาลังใจท่ีคีแก่พนักงานชัดเจนและเปีน
ธรรม โดยผูป้ฏิบัติงานตอบแบบส่ารวจ
ขวัญและกัาลังใจ อย่างน้อยระดับ 4 จาก
สเกล 5 ในประเคีนต่าง  ๆ ดังนี.้..............
1. มกีารพิจารณาเลึ่อนขั้นเงินเดือนอย่าง 

เปีนธรรม
2 . มกีารสนับสบุนให้พนักงานไดัม  ี

โอกาสไดัร ับความ{และประสบการณ  ์
เพิ่มขั้น ไดัแก่ การส่งไปอบรม ดูงาน 
สัมมนา หรือดืกษาต่อในระดับทีสู่งขั้น

3. ผู้บริหารระดับสูงเอาใจใส่ ดูแลการ 
ปฏิบัติงานและให้ก่าลังใจอย่างใกลัชิด

5 1

รวม 2  ข้อ 
รัอยละ 1 0 0

1

50
1

50
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ตารางที่ 28 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศใทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านกลใกสอดแทรก

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทล ผ่าน

3. มิติสิ่งอำนวยความสะดวก
(71) มีเครึ่องอำนวยความสะดวกที่พต้อมตาม

ความอำเปีนต่อการปฏิบัติงาน โดย 
พนักงานที่เกี่ยวข้องตอบแบบสำรวจ 
ความพต้อมต้านสิ่งอำนวยความสะดวก 
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยระดับ 4 จาก
สเกล 5........................................................ 5 1 ^

รวม 1  ข้อ 1 0

ต้อยละ 1 0 0 1 0 0 0

รวมทั้งสิ้น 5 ข้อ 4 1

ต้อยละ 1 0 0 80 2 0

จากตารางที่ 28 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านกลไกสอดแทรก ในการประเมินผลการ 
ดำเนินงานโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณ'}ฒิมีความเห็นสอคลต้อ.งกัน และพิจารณาเห็น 
สมควรใช้เปีนเกณฑ์ไต้ทุกข้อ (พิสัยควอไทล ^ 1.5 และมัธยฐาน £ 3.5)

เมื่อนิาเกณฑ์ไปประเมินพบว่า ผลการดำเนินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้านกลไก 
สอดแทรก พบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ^านวน 4 ข้อ จาก 5 ข้อ คิคเปีนต้อยละ 80 ส่วนที่ไม,เปีน 
ไปตามเกณฑ์ ^น วน  1 ข้อ คิคเปีนต้อยละ 2 0

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านกลไกสอดแทรก ไต้นำเสนอผลดังต่อใปนี

มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ อำนวน 2  ข้อ คิดเปีน



ร้อยละ 100 ไ#แก่ เกณฑ์,บอ 67 และ 68 มีรายละเอียดตามสำคับดังต่อไปนี้ ผู้ท่ีเข้าร่วมคำเนินการ 
โครงการ พบว่า คัวแทนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมมีความเห็นเก่ียวกับความพึงพอใจท่ีจะเข้าร่วมกจกรรม 
ตามโครงการ ในระคับ 5 จากสเกล 5 โดยตัวแทนผู้เข้าร่วมมีความเห็นว่าการเข้าร่วมโครงการไม, 
เป็นอุปสรรคต่อการประกอบอาชีพในระคับ 5 จากสเกล 5 โดยผู้แทนจากกรมพัฒนาชุมชนเห็นว่า 
งานคัานการกีฬาเป็นส่วนหน่ึงของกรมการพัฒนาชุมชน และกรรมการสภาต่าบล และเห็นว่าเป็น 
โครงการที่มีประโยชน่ที่จะช่วยเหลือเยาวชนในทองถนให้มีความสามัคอี จึงยินดีท่ีจะเข้าร่วม 
โครงการ
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มิติผู้คำเนินการพบว่า มีผลการคัาเนินงานผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 2 ข้อ คิดเป็นข้อยละ 50 
ไคัแก, เกณฑ์ข้อ 70 เกี่ยวกับขวัญและสำลังไจพบว่า ผู้ปฎิบัติงานมีความเห็นว่าการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทยมีระบบเสริมแรงคัานขวัญและสำลังใจที่ดีแก่พนักงานอย่างชัดเจน และเป็นธรรม ในระคับ 4 
จากสเกล 5 ไ#แก ่ มีการเลื่อน,บนเงินเดือนอย่างเป็นธรรม และผู้บริหารเอาใจใส่ดูแลการปฏิบัต  ิ
งาน และใพัสำลังใจอย่างใกลัชัด

ส่วนมิติผู้คำเนินการที่พบว่า ผลการคำเนินฑนมีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 2  ข้อ 
คิดเป็นข้อยละ 50 ไคัแก่ เกณฑ์ข้อ 6 9  การจัดเตรียมบุคลากรในการคำเนินโครงการ พบว่า ไม,มี 
การประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนงานการคำเนินโครงการ แต่มีการแข้งให้ทราบในที่ประชุมเกี่ยวกับ 
การคำเนินโครงการ และไม'ปรากฎมีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรสำหรับดำเนินโครงการ และ 
การคำเนินโครงการจะเป็นไปในลักษณะส่วนกลางเป็นผู้กำหนด และส่วนภูมิภาคเป็นผู้ปฏิบัติ

มิติสิ่งอำนวยความสะดวก พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ไ#แก่ เกณฑ์ข้อ 71 ผู้,ปฏิบัติงานมีความเห็นเกี่ยวกับการมีเครึ่องอำนวยความสะดวกที่ 
พร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ 5 จากสเกล 5

ผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใ#แผนงานการพัฒนาการกีฬไ,บน 
พื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ด้านกลไกสอดแทรก สรุปได้ว่า ส่วน 
ใหญ่ผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการคำเนินงานในมิติผู้เข้าร่วม และมิติสิ่งอำนวยความสะดวกมีคุณภาพ
ผ่านเกณฑ์ทุกข้อทั้ง 2  มิติ ส่วนมิติผู้คำเนินการ ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม่ 
ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ สรุปผลการประเมินด้านกลไกสอดแทรก ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
4 ข้อ จาก 5 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 80 และไม,ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 20 ตามสำคับ



3 4 0

3.6 ต้านการสรุปนัยทั่วไป
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้านการ 

สรุปนัยทั่วไป ไต้จำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง ๆ สรุปไต้คังตารางต่อไปนี

ดาราง ท่ี 29 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาขั้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทคไทย 
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการสรุปนัยทั่วไป

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ินAกณ ฑ ์ น ัธขฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทสั ผ่าน

1. มิติสถานการณ์
(72) วิธีการ ผลการสำเนินงาน และข้อเสนอ

แนะจากการประเมิน สามารถนัาไป 
ประยุกต้ใช้สำหรับการส่งเสริมกีฬาใน 
แผนงานอื่น หรึอการส่งเสริมกีฬาใน 
ชุมชนเมิองไต้ โดยผู้แทนหน่วยงานตอบ 
แบบสำรวจการประยุกต่น่าผลการ 
ประเมินไปใช้ในระคับ 4 จากสเกล 5...... 5 1

รวม 1 ข้อ 1 0

รัอยละ 1 0 0 1 0 0 0

2 . มิติเวลา
(73) วิธีการ ผลการสำเนินงาน และข้อเสนอ

แนะจากการประเมิน สามารถน่าไป 
ประยุกต่ใช้สำหรับการส่งเสริมกีฬาใน 
ชนบท ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 2  ไต้ โดยผู้แทนหน่วยงานกลุ่ม 
เฟ้าหมายตอบแบบสำรวจการประยุกต ์
น่าผลการประเมินไปใช้ในระคับ 4 จาก
สเกล 5 ........................................................ 5 1 ✓

รวม 1 ข้อ 1 0

รัอยละ 1 0 0 1 0 0 0
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ดารางที่ 29 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผ่นงานการ

พัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแน่งประเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต ้าน การส ilนัยทั่วไป

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ินAกณ ฑ ์ มิ'ธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม ่

ควอไท ถ ผ่าน

3. มิติประชากร
3.1 เพศ

(74) วิธีการ ผลการติาเนินงาน และข้อเสนอ
แนะจากการประเมิน สามารถน่าไป 
ประยุกต้ใช้ในการส่งเสริมกีฬาไต้ขั้งเพศ 
ชายและหญิง โดยผู้แทนหน่วยงานกคุ่ม 
เป๋าหมายตอบแบบ'สำรวจการประยุกต ้
น่าผลการประเมินไปใช้ในระดับ 4 จาก
สเกล 5 ........................................................ 5 1

3.2 วัย
(75) วิธีการ ผลการติาเนินงาน และข้อเสนอ

แนะจากการประเมิน สามารถน่าไป 
ประยุกต้ใช้กับประชากรทุกวัยโดยผู้แทน 
หน่วยงานกคุ่มเป๋าหมายตอบแบบ 
สำรวจการประคุกต้ปาผลการประเมินไป 
ใช้ในระดับ 4 จาก สเกล 5........................ 5 0.5

รวม 2  ข้อ 2 0

ต้อยละ 1 0 0 1 0 0 0

จากตารางที่ 29 แสดงใพัเห็นว่า เกณฑ์ต้านการส^ปนัยทั่วไป ในการประเมินผลการ 
ติาเนินงานโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแน่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นสอดคต้องกัน และพัจารณาเห็น 
สมควรใช้เปีนเกณฑ์อย่างยิ่งไต้ทุกข้อ (พิสัยควอไทล £  1.5 และมัธยฐาน £ 4.5)
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เมึ่อน่าเกณฑ์'ใปประเมิน พบว่า ผลการสำเนินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ต้านการ 

สรุปนัยทั่วไป มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ จำนวน 4 ข้อ คคเปีนร้อยละ 100 โดยแยกเปีนมิติ 
สถานะการณ์ 1  ข้อ มิติเวลา 1  ข้อ และมิติประชากร 2  ข้อ

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติโนสำนการสรุปนัยทั่วไป ไสํนัาเสนอผลดังต่อไปนี้

มิติสถานะการณ์ พบว่า วิธีการ ผลการสำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมินผู้ 
เกี่ยวข้อง มีความเห็นว่า สามารถน่าไปประยุกต์ใช้สำหรับการส่งเสริมกีฬาในชุมชน หรือในเมือง 
ไสํในระดับ 5 จากสเกล 5 โดยให้เหตุผลว่า เนึ๋องจากปิจจัยสำคัญของการส่งเสริมการเล่นกีฬา คือ 
การมีอุปกรณ์ที่ไสํมาตรฐาน และจำนวนที่เพึยงพอที่สามารถบริการให้คับกคุ่มเป้าหมาย รวมทั่งมี 
การบริหารจัดการที่ดี กีสามารถที่จะน่าให้การส่งเสริมกีฬาใสํผลตามวัตคุประสงคัของการพัฒนา 
กีฬา ทั่งกีฬาทั่นพี้นฐาน กีฬามวลชน หรือกีฬาเหึ่อความเปีนเลิศ

มิติเวลา พบว่า วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
ผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่า สามารถน่าไปประอุกต่ใข้สำหรับการส่งเสริมกีฬาในชนบท ตามแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 ไสํไนระดับ 5 จากสเกล 5 โดยให้เหตุผล เป้าหมายของการ 
พัฒนากีฬาขํ่นหี้นฐานในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  เปีนการพัฒนาที่ต่อเนื่องจากแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1

มิติประชากร พบว่า วิธีการ ผลการสำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
ผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นว่า สามารถน่าไปประยุกต์ใช้คับประชากรทั่งเพศชายหญง และทุกวัย ใน 
ระดับ 5 จากสเกล 5 โดยให้เหตุผลว่า ไม่ไต้เปีนข้อจำคัดของกิจกรรมของคุนย์กีฬาตำบลสำหรับ 
เพศและวัย

ผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ัน 
พืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ต้านการสรุปนัยทั่วไป สรุปไต้ว่า มีผล 
การประเมินในมิติสถานะการณ์ มิติเวลา และมิติประชากร ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
ทุกข้อท่ัง 3 มิติ จากจำนวน 4 ข้อ คิคเปีนร้อยละ 100

การประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท ภายใต้แผนงานการพัฒนากีฬาข้ันพ้ีนฐาน 
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 มีผลการประเมินท่ัง 6



ดัาน 21 มติ ข้!นวน 75 ข้อ มีรายละเอียดสรุปไดัดังต่อไปนี้

ติทนท่ี 1 ดัานการจัดกระปาตามปทสถาน มี 6  มิติ 28 ข้อ ผลการดัาเมินงานมีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ 20 ข้อ และไม่ผ่านเกณฑ์ 8 ข้อ ดัานที่ 2 ดัานปทัสถานบริบทแวดข้อมการน่าโปรแกรม 
ชุ่การปฏิบัติ มี 5 มิติ 26 ข้อ ผลการติาเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 21 ข้อ และไม่ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ 
ดัานที่ 3 ดัานผลลัพธ์ตามปทัสถาน มี 2 มิติ 9 ข้อ ผลการติาเมินการมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 ข้อ และ 
ไม,ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ ดัานที่ 4 ดัานผลกระทบ มี 2 มิติ 2 ข้อ ผลการติาเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ  ์
1 ข้อ และไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ดัานที่ 5 ดัานกลไกสอดแทรก มี 3 มิติ 5 ข้อ ผลการติาเมินงานมี 
คุณภาพผ่านเกณฑ์ 4 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ และดัานที่ 6 ดัานการสรุปนัยทั่วไป มี 3 มิติ 4 ข้อ 
ผลการติาเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ

สรุปผลการประเมินโครงการส่งเสริมกีฬาในชนบททั่ง 6 ดัาน 21 มิติ ผลการติาเมินงาน 
ส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยผ่านเกณฑ์ทั่งสิ้นรวม 57 จาก 75 ข้อ คิดเปีนริ'อยละ 74.66 และ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ 18 ข้อ คิคเปีนร้อยละ 25.33 ตามลำดับ
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4. โครงการก่อสร้างสนามกีฬากอางแจ้งในภูมิภาคระดับอำเภอ คำบอ

มีวัตถุประสงคเพี่อสร้างสนามกีฬาให้อำเภอหรือตำบล เพี่อจัดสร้างเป็นสนามกีฬา 
กลางแจ้ง สำหรับกีฬาrjตบอล รักบ้ี'vjตบอล และกรีฑา ในสิ้นที่ที่คำหนคให้เป็นสนามกีฬาชุมชน 
เพี่อใช้เป็นทั้ฝึก‘จ้อมและเล่นกีฬาของเยาวชน และประชาชน รวมทั้งเป็นสนามแข่งขันกีฬา เพ่ีอ 
สนับสถุนส่วนภูมิภาคระดับอำเภอ คำบลที่ยังขาดแคลนพี่นที่สำหรับเล่นกีฬา และออกคำลังกาย 
และเพี่อให้มีการริเริ่มให้หน่วยงานในห้องถิ่นไต้พัฒนาสนามกีฬาให้สมถุรณ์ขึ้น และพัฒนากีฬา 
ตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีเป้าหมายก่อสร้างสนามกีฬาปีละ 70 แห่ง ใน พ.ศ.2536, 2537 และ 
2538 สำหรับปี พ.ศ.2539 มีเป๋าหมาย 18 แห่ง รวมทั้งสิ้น 228 แห่งทั่วประเทศ

การประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งในภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ภาย 
ใดัแผนงานการพัฒนาการกีฬาขึ้นพี้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ได  ั
เสนอผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินตามแรงขับของทฤษฎี เป็น 6  ดัาน ดังบี้

4.1 ดัานการจัดกระ'อำตามปทัสถาน
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งใน 

ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ดัานการจัดกระ'อำตามปทัสถาน ไดัจัาแนกเกณฑ์ในมิติต่าง ๆ สร ูปใด ั 
ดังตารางต่อไปบี้
ตารางท่ี 30 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งในภูมิภาค ระดับ

อำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขึ้นสิ้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการจัดกระทำตาม
ปทัสถาน

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์ ม ัธ ย ฐ าน พ ิส ัย ระ ห ว ่าง  

ค วอ ไฑ ถ

ผ ่าน ไม่
ผ ่าน

1. มิติการจ ัด ทำโครงการ 
1.1 ขึ้นตอนการจ ัด ทำโครงการ

(1) มีการตำเนินการจ ัด ทำโครงการ ตามสำดับ 
ครบทัง 6 ขันตอน ประกอบต้วย.............. 5 0 ร /
1. การเตรียมการ
2. การวัเคราะหโครงการ/แผน/นโยบาย 

และผลการตำเนินงานท่ีผ่านมา
3. การคำหนควัตถุประสงค
4. การร,ไงโครงการ/กิจกรรม
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คารางท่ี 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 

ระดับอำเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการ 
จัดกระห่าตามปทัสถาน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์

การพ ัฒนาเกณฑ ์

ม ิธยฐาน ฟ ้ส ัยระหว ่าง  

ควอ ไท ล ั

ผลการประเม ิน

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

5. ตรวจสอบ ทบทวน เสนอเพ่ือขอความ 
เห็นชอบ

6. การจัดส่งโครงการเพ่ือน่าไปปฏิบัติ
1.2 บุคลากรสำหรับการเขียนโครงการ

1.2.1 คุณสมบัติของบุคลากร
(2) ผู้รับผิดชอบการจัดห่าโครงการมีความ!'

ต้านการเขียนโครงการ การวิเคราะห่ การ 
วางแผนโครงการ อย่างน้อยระดับปริญญา 
ตรี และมีประสบการณ์ต้านการจัดห่า 
โครงการอย่างน้อย 2 ป ี..........................

1.2.2 การพัฒนาบุคลากร
(3) มีการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับ

การจัดห่าโครงการต้านการวางแผน การ 
สำรวจข้อมูล และการวิเคราะห่ข้อมูลต้าน 
การก่อสรัางสนามกีฬาอย่างน้อย 1 
โปรแกรม..............................................

1.2.3 ผู้รับผิดชอบการเขียนโครงการ
(4) มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนเป็น

ลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย 2 คน.............
1.3 ระยะเวลาในการจัดห่าแผนงาน/โครงการ

(5) มีการจัดห่าโครงการเสรีจตามระยะเวลา
ท่ีห่าหนดในแต่ละข้ันตอน.......................
1. การเตรียมการ
2. การวิเคราะห่นโยบาย แผนงาน และ

0.5

0.5
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ตารางฑ่ํ 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 

ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการ 
จัคกระห่าตามปทัสถาน

มิติท่ีประเม ิน /เกณ ฑ ์

ก ารฬ »นาเกณ ฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ควอ ไท ล ์

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

ผลการตำเนินงานท่ีผ่านมา
3. การตำหนควัตถุประสงค กลยุทธ์ และ 

เป้าหมาย
4. การร่างโครงการ/กิจกรรม
5. ตรวจสอบ ทบทวน และน่าเสนอ
6. การจัดส่งโครงการเพ่ีอน่าไปปฏิบัติ 

1.4 วิธีการจัดห่าโครงการ
1.4.1 มีสาระสนเทศพ้ืนฐานเก่ียวกับการจัดส รัไง 

สนามกีฬากลางแจังภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล 
สำหรับการจัดห่าโครงการ
(6) มี'ข้อมูล เอกสาร และแหล่งความเสำหรับ 

ต้นควัาต้านการวางแผน หรือสถิติข้อมูลท่ี 
หน่วยงานอ่ืน  ๆ รวบรวมไวัท่ีมีความทัน 
สมัยเพืยงพอ โดยผู้ร่างโครงการตอบแบบ 
สำรวจความพรัอมต้านสาระสนเทศการ 
วางแผนในระดับ 4 จากสเกล 5................

1.4.2 การมีส่วนร่วมในการร่างโครงการ
(7) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันระหว่าง 

ผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานในการร่าง 
โครงการ.................................................

1.4.3 นโยบาย การสนับสถุน และเอ้ืออำนวยต่อการ 
วางแผนโครงการ
(8) ผู้บริหารตำหนคนโยบาย สนับสถุนและ 

ใต้ความสำคัญกับการวางแผนงาน

5

5

0

0.5
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คารางท่ี 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโคราการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งโนภูมิภาค 
ระดับอำ๓ อ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันหืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง ห.ศ.2536-2539 ต้านการ 
จัคกระ■ อำตามปทัสถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
อวอไทค์ ผ่าน

โครงการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรใน 
เอกสารต่าง  ๆ ของ กกท. เช่น บันทึกการ 
ประชุม นโยบาย กกท. เป็นต้น............... 5 0.5

รวม 8 ข้อ 5 3
ข้อยละ 100 62.5 37.5

2. มิติความขัคเจนของโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลาง
แข้งภูมิภาคระดับอำเภอ สำบล
2.1 หลักการและเหตุผล

(9) มีข้อรุ!ลสภาพปีจชุบัน ปิญหา และความ
ต้องการสนามกีฬาท่ีให้สาระครบน้วน
ขัคเจน และสมเหตุสมผล.......................... 5 0 ร /

2.2 วัตอุประสงค
(10) มีวัตอุประสงค์ของโครงการเป็น3ปธรรม

สามารถปฏิบัติไต้ และวัดไต้...................... 5 1 ร /
2.3 กลุ่มเป๋าหมาย

(11) มกีารระบุกลุ่มเป๋าหมายในเชิงปริมาณ
หรือคุณภาพที่ขัดเจนครอบคอุมวัตลุ-
ประสงค์สามารถไปปฏิบัติไต้และวัคไต ้. . . 5 0.5 ร /

2.4 กิจกรรมครอบคลุมโครงการท่ีจะ,อำให้เกิดผลตาม
วัตอุประสงค์

(12) วัตอุประสงค์ทุกข้อของโครงการมี
กิจกรรมรองรับอย่างน้อยวัตอุประสงค์ละ
1 กิจกรรม................................................... 5 0.5 ร /

2.5 ความเข้มแข ึงของการจัดกระ'อำ
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คารางท่ี 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแร้งในภูมิภาค 
ระดับอำ๓ อ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการ

การพั«นาเกณฑ์ ผลการประเมิน
มิติท่ีประเมินAกณฑ์ มิธยฐาน พิสัยระหว่าง 

ควอไทล
ผ่าน ไม่

ผ่าน
(13) มีแผนการจัดสร้างสถานกีฬากลางแร้ง 

ระดับอำเภอ ต่าบล ท่ีกระจายและ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ.................... 5 0 5 /

(14) มีแผนการก่าหนดระเบียบข้อบังคับการ 
ใช้สนามกีฬาอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร.. 5 0.5

(15) มีแผนการใช้ประโยชน์ของสนามกีฬา 
กลางแร้งท่ีสร้างข๋ึนอย่างต่อเน่ือง.......... 5 0

2.6 วิธีสำเนินการ
(16) มีการก่าหนดวิธีการสำเนินงานไรอ้ย่าง 

ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี 
องค์ประกอบการสำเนินงานครบท่ัง 3 
ข้ันตอน ไต้แก่...................................... 5 1
1. การจัดองค์การและมีการมอบหมาย 

ผู้รับผิดชอบโครงการ
2. การก่าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานและ 

การจัดสรรทรัพยากร
3. มีการจัดระบบนิเทศ ก่ากับ และติด 

ตามประเมินผล
2.7 ส่ิงสนับสนุนและเอ้ีออำนวยความสะดวก

(17) มีการก่าหนดระบบการสนับสบุน
งบประมาณ และตารางการปฏิบัติงานให่' 
เร้าหน้าท่ีสามารถสำเนินงานไรอ้ย่าง 
ชัดเจนและยืคหย่นไต .้........................... 5 1
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คารางท่ี 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 

ระดับล่า๓ อ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ีนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระทว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการ 
จัคกระห่าตามปทัสถาน

มิติท่ิประเม ิน /เกณ ฑ ์

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิธยฐาน พ ัส ัขระหว ่าง  

ควอไท ค ์

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

รวม 9 ข้อ 
ข้อยละ 100

5
55.55

4
44.44

3. มิติความสอดคต้อง
3.1 โครงการสอดคต้องกับนโยบายต้านการกีฬา1ของรัฐ

(18) วัตอุประสงคของโครงการตอบสนอง 
วัตอุปร ะ สงค์หรือนโยบายต้านการพัฒนา 
กีฬาของรัฐบาล.....................................

3.2 โครงการสอดคต้องกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
(19) วัตอุประสงค์ของโครงการตอบสนอง 

วัตคุประสงค์ของแผนงานการพัฒนาการ 
กีฬาข้ันพ้ีนฐาน ตามแผนพัฒนาการกีฬา 
แห่งชาติ ฉบับท่ี 1.................................

3.3 โครงการสอดคต้องกับความต้องการของกอุ่ม 
เป้าหมาย

(20) โครงการและกิจกรรมสอดคต้องกับ 
ความต้องการและการแกัปิญหาการขาด 
แคลนสนามกีฬากลางแข้งสำหรับเล่น 
กีฬาและออกกัาต้งกายในภมิภาค...........

3.4 ความสอดคต้องของนโยบายระดับชาติ ระดับแผน 
พัฒนา และระดับแผนปฏิบัติการ ต้านการก่อสข้าง 
สนามกีฬา

(21) วัตอุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางของ 
นโยบายต้านการก่อสข้างสนามกีฬาของ 
รัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและแผน

5

5

5

1

0

0

ร /

ร /

ร /
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คารางท่ี 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 
ระคับอำเภอ ต่าบล ภายใคัแผนงานการพัฒนาการกีฬา,บนพ้ีนฐาน ตามแผน 
ปฎิบัตการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 คัานการ 
จัดกระอำตามปทัสถาน

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน
ม ิต ิท ิ่ประเมินAกฌฑ์ มิ'ธยฐาน พิสัยระหว่าง ผ่าน ไม่

ควอใทลั ผ่าน
ปฏิบัติการ กกท.มีความสอดคข้องกันทุก 
ระคับ คือ วัตถุประสงค เปึาหมาย และ 
แนวทางของนโยบายมีแผนงาน และ 
โครงการรองรับ.................................... 5 0.5

รวม 4 ข้อ 4 0
รัอยละ 100 100 0

4. มิติความเหมาะสมของแผนงาน โครงการ
4.1 ความเหมาะสมของโครงการ

(22) มีแผนงานการสำเนินโครงการ สามารถ
แกัปีญหาคัานความขาดแคลนสนามกีฬา 
ในระคับอำเภอ และสำบล.................... 5 0 ✓

4.2 ความเหมาะสมของช่วงเวลาในการอบุมัติเงินงวด
งบประมาณ

(23) มีการกัาหนดระยะเวลาการขอ และไคัรับ
เงินงวดสอดคข้องกับระยะเวลาสำเนิน
กิจกรรมตามโครงการ............................................ 5 1 ✓

4.3 ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาดำเนินโครงการ
(24) ม ีการกัาหนดช่วงระยะเวลาสำเนินการ

ตามแผน โครงการในแต่ละขันตอน
เหมาะสมสอดคข้องกับลักษณะของแผน 
โครงการอย่างน้อยในระคับ 4 จากสเกล
5................................................................................................. 5 1 y /

รวม 3 ข้อ 3 0
รัอยละ 100 100 0
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ตารางท่ี 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสข้ไงสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 
ระดับส์าเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ดัานการ 
จัดกระห่าดามไ]พัสถาน

มิติที่ประเมิน/เกณฑ์
การพัฒนาเกณฑ์ พลการประเมิน

มิ’ธยฐาน พิลัยระหว่าง 
ควอไทถ

ผ่าน ไม่
ผ่าน

5. มิติความข้ัาซ้อนกับแผนงาน โครงการ กิจกรรมอ๋ึน
5.1 ความซ้าซ้อนระหว่างหน่วยงานอ่ึน

(25) มีความซ้าซ้อนในลักษณะเก้ือภูลกัน เช่น 
ความข้ัาซ้อนต้านการสข้างสนามกีฬา 
สามารถเกิดข้ันไดั แต่ควรจะเปีนคนละ 
พื้นที่ แต่ลัาเปีนพ้ืนท่ีเคียวกันควรจะเปีน 
คนละชนิดกีฬา.....................................

5.2 ความข้ัาซ้อนภายใน กกท.
(26) ไม่มีความข้ัาซ้อนในต้านวัตอุประสงค 

กลุ่มเปึาหมาย วิธีการและกิจกรรม หากมี 
ความข้ัาซ้อนจะต้องเปีนลักษณะเก้ือภูล 
กัน.......................................................

5

5

1

1
รวม 2 ข้อ 

ข้อยละ 100
2

100
0
0

6. มิติการประสานงาน
6.1 การประสานงานระหว่างแผนงาน โครงการ การ 

ก่อสข้างสนามกีฬา
(27) มีการก่าหนคกลไกการประสานงาน และ 

ระบบเครอข่ายการประสานงาน รวมท้ัง 
มีการระบุข้ันตอนการประสานงานไวั 
อย่างช้ดเจนเป ีน ลายลักษณ์อักษร อย่าง 
น้อย 1 กิจกรรม โดยพิจารณาจาก.......... 5 0.5
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ฅารางฑ่ื 30 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแข้ร่ในภูมิภาค 
ระดับอำเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ีนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านการ 
จัดกระอำตามปทัสถาน

การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน
ม ิต ทิ ี่ประเมิน/เกณฑ์ มิธยฐาน พัสัขระหว่าง ผ่าน ไม่

คว อ ไ ท ล ์ ผ่าน
1. การประชุมร่วมกันเพ่ึอวางแผนงาน

โครงการ กิจกรรมการก่อสรั'ไงกีฬา 
ของฝ่ายต่าง  ๆ ใน กกท. เช่น ฝ่าย 
กิจกรรมกีฬา ฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา 
กองนโยบายและแผน ในการจัตอำ 
โครงการก่อสf  เงสนามกีฬา

2. มีการอำหนคให่มการประสานแผนใน
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการและ 
มีกลไกท่ีจะปรับแผนระหว่างปีภายใน
กกท................................................ 5 0.5

6.2 การประสานงานระหว่างหน่วยงาน
(28) มีการอำหนคกลไกการประสานงานร่วม

กับหน่วยงานอ่ึนท่ีเก่ียวข้อง ไต้แก่ กรม 
พลกิกษา กรมการพัฒนาชุมชนจังหวัด 
ต่าง  ๆ ในการจัดอำแผนงาน โครงการ
รวมท้ังม ีการระบุข้ันตอนของการประ-
สานงานไวัอย่างชัดเจน......................... 5 0

(29) มีการประสานงานการจัดอำแผน
โครงการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง.............. 5 0 า /

รวม 3 ข้อ 1 2
รัอยละ 100 33.33 66.66

รวมท้ังส้ิน 29 ข้อ 20 9
รัอยละ 100 68.96 31.03
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จากตารางท่ี 30 แสคงไ)?เห็นว่า เกณฑ์ต้านการจัดกระปาตามปทัสถาน ในการประเมิน 
ผลการสำเนินงานโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับส์าเภอ ตำบล ภายใต้แผนงาน 
การพัฒนาการกีพ'าข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณไ}ฒิมี 
ความเห็นสอคคต้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างย่ิงทุกข้อ (พิสัยควอไทล่ < 1.5 
และมัธยฐาน ^ 4.5)

เม่ึอนำเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการสำเนินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้ง 
ภูมิภาคระดับส์า๓อ ตำบล ต้านการจัดกระปาตามปทัสถาน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 20 ข้อ 
จาก 29 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 68.96 และท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 9 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 31.03

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านการจัดกระปาตามปทัสถาน ไต้นำเสนอผล
ดังต่อไปน้ี

มิติการจัดปาโครงการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 5 ข้อ 
จาก 8 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 52.5 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 1, 2, 4 6 และ 7 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี 
การจัดปาโครงการพบว่า มีการสำเนินการจัดปาโครงการ ครบ‘ต้ัง 6 ขนตอน บุคลากรผู้รับผิดชอบ 
การเขียนโครงการ พบว่า มีคุ*นสมบัติความเระดับปรัญญาตรี และมีประสบการณ์การจัดปา 
โครงการมากกว่า 3 ปี และพบว่า มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบการเขียนโครงการเป็นลายลักษณ์ 
อักษร จำนวน 2 คน ส่วนวิธีการจัดปาโครงการ พบว่า ผู้เก่ียวข้องมีความเห็นเก่ียวกับการมีข้อมูล 
เอกสาร และแหล่งความ! สำหรับต้นคข้าต้านการวางแผน หรือสถิติข้อมูลท่ีหน่วยงานรวบรวมไข้ 
เก่ียวกับสนามกีฬาในระดับ 4 จากสเกล 5 โดยข้อมูลเหล่าน้ีนไต้จากการขอความร่วมมือจาก กรม 
พลศึกษา กรมสามัญศึกษา และฝ่ายกจกรรมกีฬาของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในการร่างโครงการ 
และมีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างใกลัชิด ระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติการ จึงถือว่าผ่านเกณฑ์

มิติการจัดปาโครงการ ผลการสำเนินงานที่พบว่าคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 ข้อ 
จาก 8 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 37.5 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 3, 5 และ 8 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปนี้ 
การพัฒนาบุคลากร พบว่า ไม,ปรากฎว่ามีการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากรการจัดปาโครงการ ต้]น 
การวางแผน การสำรวจข้อมูล การวิเคราะห่ข้อมูล และก่อสร้างสนามกี)'ก ตลอดระยะเวลา 4 ปี 
ระยะเวลาการจัดโครงการ พบว่า ไม่ปรากฎมีการกัาหนดระยะเวลาแต้วเสร็จในแต่ละขั้นตอน และ 
ไม่ปรากฎนโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษรในเอกสารต่างๆ ของ กกท.เกี่ยวกับนโยบายของผู้บริหาร 
ที่ใพัความสำคัญและสนับสบุนการวางแผนงานและโครงการ ตลอดระยะเวลา4 ปี ตั้งแต่พ.ศ.
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มิติความชัดเจนของโครงการ พบว่า ผลการติาเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ จาก 7 
ข้อ คิดIปีนข้อยละ 55.55 ไติ,แก่ เกณฑ์ข้อ 10, 11, 13, 16 และ 17 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไป 
น้ี ดัานวัตอุประสงค์ พบว่า โครงการ วัตอุประสงค์สลุปไข้ว่า เพ่ิอสข้างสนามกีฬาในอำเภอหรือ 
ติาบลท่ีมีพ้ืนท่ีตามเกณฑ์ท่ีกำหนด เพ่ิอจัดสข้างเปีนสนามกีฬากลางแข้งสำหรับกีฬาสู่ตบอล รักบ้ี 
สู่ตบอล และกรีฑา ในพ้ืนท่ีท่ีกำหนดเป็นสนามกีฬาชุมชน และใช้เปีนท่ีปีกซ้อมและเล่นกีฬาของ 
เยาวชนและประชาขน รวมท้ังเปีนสนามแข่งขันกีฬา เพ่ิอสนับสนุนภูมิภาคระดับอำเภอและตำบล 
ท่ียังขาดแคลนพ้ืนท่ีสำหรับเล่นกีฬา และออกกำลังกาย และเพ่ิอให้มีการริเร่ิมในหน่วยงานห้องถ่ิน 
ไข้พัฒนาสนามกีฬาให้สมบุรณ์ย่ิงข๋ึนและพัฒนากีฬาตามนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงเป็นวัตอุประสงค์ท่ี 
ชัดเจนเป็น,รัเปธรรมสามารถปฏิบัติไข้ และวัดไดั ส่วนเปึาหมาย พบว่า มีเป้าหมายท่ีจะจัคสข้าง 
สนามกีฬาในภูมิภาคระดับอำเภอและตำบลท่ียังไม่เคยมีการจัดสข้างสนามกีฬามาก่อน และมีความ 
ขาดแคลนสนามกีฬาสำหรับปีกซ้อม และเล่นกีฬาของเยาวชน และประชาชน ปีละ 70 แห่ง ในปี 
พ.ส.2536, 2537 และ พ.ศ.2538 ส่วน พ.ศ.2539 มีเป้าหมาย 18 แห่ง รวมพ้ืงส้ิน 228 แห่ง โดย 
สนามกีฬาท่ีจัคสข้าง ประกอบดัวย สนามสู่ตบอด สู่ลานกรีฑา ระบบระบายน้ีา ร้ัวเหลีกรอบสู่ และ 
ป้ายช่ือสนาม ราคาค่าก่อสข้างแห่งละ 1,400,000 บาท ส่วนสนามกีฬาท่ีก่อสข้างปี 2539 ไดัมีการ 
เพ่ิมอัฒจันทรีมีหลังคา และระบบฉีดน้ีาหญ้า และปรับราคาค่าก่อสข้างเปีนแห่งละ 5,200,000 บาท 
ช่ืงเป้าหมายดังกล่าวมีความชัดเจน ท้ังเชังปริมาณและคุณภาพ ครอบคอุมวัตอุประสงค์ สามารถ 
วัคไข้ และปฏิบัติไข้ สำหรับความเข้มแข็งของการจัดกระทำท่ีจะทำใข้สนามกีฬากลางแข้งกระจาย 
ท่ัวภูมิภาค พบว่า มีแผนการจัดสข้างสนามกีฬากระจายครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศปีละ 70 แห่ง 
โดยจะจัดสข้างในพ้ืนท่ีท่ียังไม,เคยมีการก่อสข้างสนามกีฬามาก่อน สำหรับวิธีตำเนินการ พบว่า มี 
การมอบหมายให้งานสำรวจและออกแบบเปีนผู้รับผิดชอบ โดยมีการกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
•บนตอนการทำงาน การประสานงานกับจังหวัด กรมพัฒนาชุมชน การคัดเลือกสถานท่ีก่อสข้างและ 
จัดสรรงบประมาณ และกำกับ นิเทศ ควบคุมงาน โดยมอบหมายให้งานควบคุมการก่อสข้าง กอง 
ออกแบบและก่อสข้าง เป็นผู้รับผิดชอบ รวมท่ัง มีการกำหนดระบบการสนับสนุนงบประมาณและ 
ตารางการปฏิบัติงานให้เข้าหน้าท่ีสามารถปฏิบัติงานไข้อย่างชัดเจนและยืดหยุ่นไข้

ส่วนผลการตำเนินงานในมิติความชัดเจนของโครงการ พบว่า มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 
ลำนวน 4 ข้อ จาก 7 ข้อ คิดเป็นข้อยละ 44.44 ไข้แก่เกณฑ์ข้อ 9, 12, 14 และ 15 มีรายละเอียดตาม 
ลำดับดังนี้ หลักการและเหตุผลของโครงการ เป็นการเขียนระบุถึงนโยบายของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทยที่จะส่งเสริมการกีฬาให้กระจายไปสู่ภูมิภาคทั่วประเทศ ไปในระดับอำเภอ ตำบล ซ่ึง
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มีความขาดแคลน แต่ไมlJรากฎข้อมูลสภาพปิจจุบันเก่ียวกับปิญหาความขาดแคลน และความต้อง 
การท่ีมีสาระครบถ้วน ชัดเจน เป็นการเขียนในลักษณะกข้าง  ๆ ซ่ึงขาดข้อมูลสนับสนุนท่ีแสดงถึง 
จุดหมายปลายทางและระยะส้ินสุด เพ่ือโครงการสำเร็จ ส่วนกิจกรรมของโครงการท่ีจะทำให้เกิด 
ผลตามวัตชุประสงค พบว่า วัตอุประสงคของโครงการขาดกิจกรรมรองรับ เก่ียวกับการใข้เปีน 
สนามแกซ้อม เล่นกีฬา และแข่งขันกีฬา เพราะไม่ปรากฎกิจกรรมในโครงการท่ีจะสนับสบุน หรือ 
ส่งเสรืมให้มีการใชัสนามกีฬาดังกล่าว ซ่ึงวัตอุประสงค์ดังกล่าวไม,ปรากฎกิจกรรมรองรับใน 
โครงการ ส่วนวัตอุประสงค์เพ่ือสรัางสนามกีฬา และสนับสบุนให้ถ้องถ่ินไต้ริเร่ิมพัฒนาสนามกีฬา 
พบว่า มีกิจกรรมรองรับ คือ การให้หน่วยงานในจังหวัดเป็นผู้สำรวจและเสนอขอรับการสนับสบุน 
และจัดงบสรรประมาณสนับสทุน และพบว่าไม,ปรากฎแผนเก่ียวกับระเบียบ ข้อบังคับ และวิธีการ 
ใช้สนาม รวมท้ังพบว่า โม,ปรากฎแผนการใช้ประโยชน์จากสนามกีฬากลางแข้งท่ีสรัางข้ึน ตลอด 
ระยะเวลา4 ปี ต้ังแต่ พ.ศ. 2536-2539

มิติความสอดคถ้องพบว่า ผลการตำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อท้ัง 4 ข้อ คิดเป็น 
รัอยละ 100 ไต้แก่เกณฑ์ข้อ 18, 19 20 และ 21 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี ความสอดคถ้อง 
ระหว่างนโยบายต้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.2 กับโครงการ พบว่า วัตอุประสงค์ของโครงการตอบ 
สนองนโยบายของรัฐบาล ในต้านเร่งพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศอย่างเป็นระบบ และ 
สรัางสนามกีฬา และอุปกรณ์กีฬา'ให้เพียงพอแก่การท่ีจะเอ้ีออำนวย'ให้นักกีฬาสามารถสิกซ้อม และ 
เล่นกีฬาไต้อย่างเต็มความสามารถ และเป็นการส่งเสริมและสนับสบุนให้เด็กและเยาวชนพัฒนา
สุขภาพโดยการเล่นกีฬา ต้วยการจัดสร้างสนามกีฬาสำหรับใช้เป็นสถานท่ีออกก่าลังกาย

ความสอดคถ้องระหว่างโครงการกับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พบว่า วัตอุประสงค์ 
ของโครงการสอดคถ้องกับวัตอุประสงค์และแนวทางของแผนงานการพัฒนากีฬาข้ึนพ้ืนฐาน ใน 
แผนงานพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 ท่ีมู่งส่งเสริมให้เยาวชนท้ังในและนอกระบบโรงเรียน 
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาข้ึนพ้ืนฐาน และ'ให้มีการจัดสร้างสนามกีฬาเอนกประสงค์ ซ่ึงตรงกับ 
วัตอุประสงค์ของโครงการท่ีมีการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งสำหรับใช้เป็นสถานท่ีแกซ้อม 
ออกกำลังกาย และแข่งขันกีฬาในชุมชนระดับตำบล และอำเภอ ขณะเดียวกัน การก่อสร้างสนาม 
กีฬาดังกล่าว สอดคถ้องกับความต้องการของกสุ่มเป้าหมายในการท่ีจะแกัปิญหาความขาดแคลน
สนามกีฬา เพราะในวิธีตำเนินการเป็นการให้ชุมชนถ้องถ่ิน โดยจังหวัด อำเภอ และตำบล เสนอ 
ความต้องการขอจัดสร้างสนามกีฬาให้การกีฬาแห่งประเทศไทยพิจารณาจัดสรร โครงการดังกล่าว 
จึงเป็นการตำเนินงานท่ีสอดคถ้องกับความต้องการของกสุ่มเป้าหมาย ดังน้ีน จึงสรุปไต้ว่า 
โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบลของการกีฬาแห่งประเทศไทย มี
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ความสอดคข้องกับนโยบาย วัตอุประสงค์ และแนวทาง ของนโยบายต้านการกีฬาของรัฐ ข้อ 8.7.2 
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 โดยนโยบายคานการสรัางสนามกีฬา มีแผนงานพัฒนา 
การกีฬาขั้นพื้นฐาน และโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบลรองรับ จึง 
ถือว่ามีความสอดคข้องกันทุกระดับ ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับแผนพัฒนา และระดับแผนปฏิบัต ิ
การ

มิติความเหมาะสม พบว่า ผลการดำเนินงานมีทุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อรบต้ัง 3 ข้อ คด 
เป็นร้อยละ 100 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 22, 23 และ 24 มีรายละเอียดตามสำดับดังต่อไปน้ี แผนงานการ 
ดำเนินโครงการ พบว่า มีความชัดเจนในการท่ีจะแกัปีญหาความขาดแคลนดัานสนามกีฬาในระดับ 
อำเภอและตำบลปีละ 70 แห่ง ในการดำเนินงาน พบว่า มีการอำหนดระยะเวลาการขอ และไดัรับ 
เงินงวดสอดคข้องกับระยะเวลาการดำเนินโครงการ สำหรับช่วงระยะเวลาการดำเนินโครงการตาม 
แผนท่ีอำหนดใวัในแต่ละข้ันตอน ผู้ปฏิบัติงานมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ 4 จากสเกล 
5 ซ่ึงมีป็ญหาบ้างในการปฏิบัติแต่สามารถปรับแผนภายในไดั จึงถือว่าเป็นไปตามเกณฑ์

มิติความชาช้อน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ต้ัง 2 ข้อ คิดเป็น 
รัอยละ 100 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 25 และ 26 มีรายละเอียดตามสำดับดังต่อไปน้ี เก่ียวกับความช่าช้อน 
พบว่า ไม,ปรากฏความข้ัาช้อนต้านการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งระดับอำเภอและตำบล เพราะ 
ตามเกณฑ์ท่ีอำหนดโวัในแผน จะต้องเป็นการก่อสรัางในพ้ืนท่ีท่ีไม'เคยมีการก่อสร้างสนามกีฬามา 
ก่อนและก่อนดำเนินโครงการไต้มีการประสานงานกับกรมพลศึกษา และกรมสามัญศึกษา ในการ 
สำรวจสนามกีฬาเพ่ีอไม,ใบ้เกิดความข้ัาช้อน หากจะมีความข้ัาช้อนกีจะเป็นลักษณะเก้ือกูล จึงถือ 
ไต้ว่าในแผนงานโครงการไม่มีความข้ัาช้อนเก่ียวกับการก่อสร้างสนามกีฬากับหน่วยงานอ่ืน และ 
ไม่ปรากฏความข้ัาช้อนในต้านวัตคุประสงค์ กอุ่มเป็าหมาย และกิจกรรมเดียวกันภายในการกีฬา 
แห่งประเทศไทย

มิติการประสานงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 3 ข้อ คิด 
เป็นร้อยละ 33.33 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 27 การประสานงานระหว่างแผน พบว่า มีการกำหนดกลไก 
การประสานแผนงาน โครงการ และระบุข้ันตอนการวางแผนก่อสร้างสนามกีฬาไว้ชัดเจนเป็นลาย 
ลักษณ์อักษร ไต้แก่ มีแผนการประชุมร่วมกันระหว่างผ่ายท่ีเก่ียวข้องในการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ไต้แก่ ฝ่ายกิจกรรมกีฬา ฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา และกองนโยบายและแผน

ส ่ว น ม ิต ิก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี่พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ,ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 2  ข ้อ  จ า ก  3



ขอ คิดเป็น!'อยละ 66.66 ไดัแก่ เกณฑ์,บอ 29 และ 30 มีรายละเอียดตามสำคับดังต่อไปน้ี การ 
ประสานงาน พบว่า มีการประสานงานการจัดทำแผนงานเพียงคร้ังเดียวกับกรมพลคิกษาในข้ันตอน 
การสำรวจสนามกีฬา แต่การจัดทำแผนงาน โครงการ ไม'ปรากฏแผนการประสานงานระหว่าง 
หน่วยงาน ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และไม่ปรากฏการประสานการจัดทำแผนงาน 
โครงการ
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ผลการประเมินการดำเนินงานโครงการก่อส!'างสนามกีฬากลางแจังในภูมิภาคระดับ 
อำ๓อ ดำบล ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ดัานการ 
จัดกระทำตามปทัสถาน สรุปไดัว่า ส่วนไหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการดำเนินงานในมิติ 
การจัดทำโครงการมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ มิติความชัดเจนของโครงการ
ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ และมิติการประสานงานผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ 
สำหรับมิติความสอดคสํ,องของโครงการ มิติความเหมาะสมของโครงการ และมิติความ'ข้ัาช้อน 
ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ท้ัง 3 มิติ สรุปผลการประเมินดัานการจัดกระทำตาม 
ปทัสถาน ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 20 ข้อ จาก 29 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 68.96 และไม่ 
ผ่านเกณฑ์ 9 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 31.03 ตามสำดับ
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4.2 ต้านบริบทแวดน้อมการน่าโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งใน 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ต้านบริบทแวดน้อมการน่าโปรแกรมภู่การปฏิบัติ ไต้อำแนกตามเกณฑ์ 
ในมิติต่าง ๆ สรุปไดัดังตารางต่อใปนี้

ตารางท่ี 31 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 
ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬา,บนพ้ีนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต ้!

การพ ัฒนาเกฌฑ์ ผลการประเม ิน

รติท่ีประเม ินAกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

f l วอ ไทล

ผ่าน ไม ่

ผ ่าน

1. มิติผู้เข้าร่วมโครงการ (สนามกีฬา)
1.1 กลุ่มเป้าหมาย 

1.1.1 คุณสมบัติ
(30) มีการกำหนดคุณสมบัติสำหรับเปีนเกณฑ์ 

ในการคัดเลือกสถานท่ี.ก่อสรัางเปีน 
ลายลักษณ์อักษร................................... 5 0.5

1.1.2 วิธีการคัดเลือก
(31) ตำเนินการคัดเลือกสถานท่ีก่อสร้างสนาม 

กีฬาตรงตามท่ีกำหนดไร้...................... 5 1
1.2 การยอมรับต่อแผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

(32) ต้วแทนของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนไต้ 
ส่วนเสียต่อการดำเนินโครงการ กิจกรรม 
เหีนต้วยคับการคำเนินงานตามแผนฑน 
โครงการ และกิจกรรมอย่างน้อยระดับ 4 
จากสเกล 5........................................... 5 1

1.3 การยอมรับต่อเข้าหน้าท่ีหรือผู้คำเนินโครงการ 
กิจกรรม

(33) ตัวแทนของกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนไต้ 1
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแต้งในภูมิภาค 

ระดับอำเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต้านบริบทแวดต้อมการนำโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ินAกณ ฑ ์ มิ'ธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ค วอ ไท ล ์

ผ ่าน ไม ่

ผ่าน
ส่วนเสียต่อโครงการกิจกรรมให้การยอม 
รับต่อเต้าหน้าท่ีหรือผู้คำเนินงาน อย่าง 
น้อยระดับ 4 จากสเกล 5.......... 5 1 ร /

1.4 การมีส่วนร่วม 
1.4.1 ระดับบุคคล

(34) หน่วยบุคคลท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่ ควรมี 
ส่วนร่วมในการต่าเนินงานโครงการ 
กิจกรรม ลักษณะใดลักษณะหน่ึงอย่าง 
น้อย 1 กิจกรรม โดยพิจารณาจาก.......... 5 1
1. การแสดงความคิดเห็น
2. การร่วมวางแผนการคำเนินงาน
3. การประชุม
4. เปีนกรรมการ

1.4.2 ระดับชุมชน/องคการ/หน่วยงาน
(35) ม ีชุมชน/องคกร/หน่วยงาน รองรับการ 

ต่าเนินงานหรือเข้าร่วมในการคำเนิน 
โครงการแต่ละกลุ่มโครงการลักษณะใด 
ลักษณะหบุ่ง อย่างน้อย 1 กิจกรรม โดย 
พิจารณาจาก......................................... 5 0.5 ร /

1. การให้การสนับสบุนต้านบุคลากรและ 
ส่ิงเอ้ืออำนวยความสะดวก

2. การจัดดังองคกรรองรับ
3. การจัคต่ํงคณะกรรมการหรือเต้าหน้าท่ี
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งในภูมิภาค

ระดับอำเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขนพื้นฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต้านบริบทแวดต้อมการนำโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

มิติท่ีประเมินทกณฑ์
การพัฒนาเกณฑ์ ผลการประเมิน

มิธยฐาน พิสัยระหว่าง 
ควอใทล

ผ่าน ไม่
ผ่าน

รับผิดชอบร่วมกับ กกท. ในการ 
ดัาเนินงาน

4. มีการประชุมร่วมกันเพ้ือคำเนิน 
โครงการ กิจกรรม

5. การส่งผู้แทนเข้าร่วมดำเนินการ
รวม 6 ข้อ 

ร้อยละ 100
6

100
0
0

2. มิติผู้ดำเนินการ
2.1 บุคลากรดำเนินการ

(36) มีบุคลากรปฏิบัติงานเพียงพอตามความ 
ข้นปีน'ข้ันดำ คือ.....................................
1. ผู้ปฏิบัติงานรับผิดชอบโครงการ มี 

ความผู้ต้านสถาป็ตยกรรมหริอ 
วิศวกรรม ระดับปริญญาตรี อย่างน้อย 
2 คน

2. มีประสบการณเก่ียวกับการสำรวจ 
ออกแบบและก่อสร้างสถานกีฬาไม,ต่ํา 
กว่า 2 ปี

2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ดำเนินการกับงานท่ีนำ
2.2.1 แรงจูงใจ

(37) ผู้ปฏิบัติงานโครงการมีระดับแรงจูงใจ 
และทัศนคติเชิงบวกต่อการดำเนินงาน 
ในระดับ 4 จากสเกล 5..........................

2.2.2 ความยึดม่ันหริอผูกพันต่อการดำเนินการ

5

5

1

1 ร /

ร /

______ 1
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ตารางท่ี SI (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 

ระดับส์าเภอ ตำบล ภายใดัแผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฎิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ดัานบริบทแวดลัอมการน่าโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม่
ควอไท ค ์ ผ ่า น

(3 8 ) ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ค ร ง ก า ร ม ีร ะ ด ับ ค ว า ม ต ั้ง ใจ

แ ล ะ เอ า ใจ ใส ่ต ่อ ก า ร เข ้า ร ่ว ม ต ำ เน ิน ก า ร

ใ น ร ะ ด ับ  4  จ า ก ส เก ล  5.............................. 5 1 ร /
รวม  3 ข ้อ 2 1

ร ้อ ย ล ะ  100 6 6 . 6 6 3 3 .3 3
3. ม ิต ิว ิธ ีต ำ เน ิน ก าร

3 .1  ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร

โค ร ง ก า ร

(3 9 ) ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก า ร  แ ล ะ ต ำ ห น ด แ น ว

ท า ง ก า ร ต ำ เน ิน ง า น ช ัด เจ น แ ล ะ เป ็น ไ ป ต า ม  

ท ึ่ก ่า ห น ต ไ ข ้ใ น โ ค ร ง ก า ร ........................... 5 1 ร /
3 .2  วิธีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง ผู้ตำเน ิน ง า น ก ับ

ผู้เก ี่ย ว ข ้อ ง

(4 0 ) มีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ต า ม ห ล ัก ค น ท ุก

ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ต า ม ท่ี
ก ่า ห น ด ไ ข ้ใ น โ ค ร ง ก า ร ............................ 5 0 ร /

3 .3  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น

3 .3 .1  ร ะ ย ะ เว ล า ข อ ง ก า ร ตำเน ิน ง า น ใน แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร ร ม
(4 1 ) มีก า ร ตำเน ิน ง า น เร ิ่ม ด ัน เป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น

แ ล ะ มรี ะ ย ะ ส ิ้น ฤ (ด 'ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ก ่อ น ห ร ือ

เป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ใ น โ ค ร ง ก า ร .................... 5 1 ร /
3 .3 .2  ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
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ค าราง ท่ี 31 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อส!'างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 

ระดับกำ๓ อ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต้านบริบทแวคต้อมการปาโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิตทิ ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ ม ิธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ล ั

ผ ่า น ไม่
ผ่าน

(4 2 ) ม ีข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เป ็น ไ ป ต า ม แ น ว  

ท า ง ข อ ง แ ผ น ท ี่ว า ง ไ ต ้ค ร บ ท ุก ข ั้น ต อ น ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร  ไ ต ้แ ก .่.................................................... 5 0 .5
1. ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ จ ัง ห ว ัด  

ก ร ม พ ัฒ น าช ุม ช น

2. จ ัด ห ่า แ บ บ ก ่อ ส ! 'า ง ร า ย ก า ร ป ร ะ ก อ บ  

แ บ บ ป ร ะ ม า ณ ร า ค า

3. จ ัด ส ่ง แ บ บ ก ่อ ส '! ,ไง ให ้ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง เพ ื้อ  

ส ำ เน ิน ก า ร จ ัด ข ้า ง ใน แ ต ่ล ะ แ ห ่ง

4 . ข อ เง ิน ง ว ด

5. ห ่าส ัญ ญ าข ้าง

6. ส ำ เน ิน ก า ร ก ่อ ส !'า ง
7. ส ่ง ม อ บ ง า น

3 .4  ร ะ บ บ ก า ร น ิเท ศ  ก ำ ก ับ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

(4 3 ) ม ีก า ร น ิเท ศ  ก ำ ก ับ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  

ส ำ เน ิน ง า น เพ ื้อ น ่า ผ ล ม า ป ร ับ ป ร ุ[ง แ ล ะ  

พ ัฒ น า ต า ม โค ร ง ก า ร ท ี่ก ำ ห น ด อ ย ่า ง ต ่อ  

เน ึ่อ ง เป ็น ร ะ บ บ ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ต ้ใน  

โ ค ร ง ก า ร .................................................................. 5 0 .5 ✓  ;
3 .5  ก า ร ให ้ข ้อ ม ูล ต ้อ น ก ล ับ ไ ป ย ัง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ

(4 4 ) ม ีก า ร ให ้ข ้อ ม ูล ต ้อ น ก ล ับ  (Feedback) ไป  

ย ัง ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ผ ูเ้กีย่วข ้อ ง ท ุก ค ร ั้ง ท ี่ม ีก า ร  

ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ต า ม ท ี่ก ำ ห น ด ไ ต ้.. 5 1

1

^  '
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจังในภูมิภาค 

ระดับอำเภอ ต่าบล ภายใดัแผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง ท.ศ.2536-2539 
ดัานบริบทแวดลัอมการฟ้าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ค วย ไท ล ์

ผ ่าน ไม่
ผ่าน

3.6 บรรยากาศการปฏิบัติงาน
(45) การจ ั ดบรรยากาศและสิ ่ งแวดล ั อมที ่ เอ ื ้ อ  

ต่อการฟ้างาน ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานมีความ 
พึงพอใจต่อบรรยากาศแวดลัอมในการ 
ฟ้างานในระดับ 4 จากสเกล 5 โดย 
พิจารณาจาก......................................... 5 1 ✓
1. ขวัญและก่าลังใจของพนักงานท่ี

รับฝัดชอบในแต่ละกลุ่มโครงการการ 
พัฒนาการกีฬาเพ่ือการแข่งขัน

2. พนักงานท่ีปฏิบัติงานในแต่ละกลุ่ม 
โครงการมีความสามัคคีกัน

3. มีการใช้ประโยชนัจากทรัพยากรภาย 
ใน กกท. และบุคลากรอ๋ึนอย่าง 
เหมาะสมและเต็มความสามารถ

3.7 ส่ิงสนับสนุนและเอ้ืออำนวยความสะดวก 
3.7.1 งบประมาณสำหรับปฎบัติงาน

(46) มีการใช้งบประมาณตามรายการท่ีวาง 
แผนไ'ทนโครงการ;.............................. 5 1

3.7.2 ระยะเวลาดัาเนินการ
(47) มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไ ว  ั

หรือเสร็จก่อนอำหนคในโครงการ.......... 5 1
3.7.3 สถานท่ีดัาเนินการ



3 6 4

คารางท่ี 31 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 
ระดับคำเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต้านบริบทแวดต้อมการน่าโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

การพ ัฒนาเกอเฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ินAกฌ ฑ ์ มิ'ธยเาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ่าน ไม่
ควอไทล'' ผ่าน

(48) มืการดัาเนินการในสถานท่ีก่าหนดไร้
ในโครงการ........................................ 5 1

3.7.4 กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
(49) มีการปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ ระเบียบ

และข้อบังคับท่ีก่าหนดไร้ไนโครงการ.... 5 1
รวม 11 ข้อ 8 3
ร้อยละ 100 72.72 27.27

4. มิติการจัดองค',การในการดำเนินโครงการ
4.1 การจัดโครงสร้างองคัการ

(50) มีการจัดองคัการตามโครงสร้าง กกท.
โดยงานออกแบบก่อสร้าง กองออกแบบ 
และก่อสร้างรับผิดชอบ โดยจัดโครง 
สร้างองคัการตามงานประจำ.................... 5 0

4.2 กระบวนการท่ีจำเปีนในการปฏิบัติงาน
4.2.1 การจัดห่าคู่มิอผู้ปฏิบัติงาน

(51) มีการจัดห่าคู่มิอหริอคำแนะน่าการปฏิบัติ
งานแก่เข้าหน้าท่ีในการดำเนินโครงการ.. 5 1

4.2.2 สัดส่วนของผู้ดำเนินงานกับผู้รับผิดชอบ
(52) มีสัคส่วนเข้าหน้าท่ีกับงานท่ีรับผิดชอบ

เป็นไปตามแผนท่ีวางไร้ไนโครงการ...... 5 1 ✓

รวม 3 ข้อ 1
ร้อยละ 100 66.66 33.33
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คารางท่ี 31 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแต้งในภูมิภาค 
ระดับอำเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต้านบริบทแวศต้อมการปาโปรแกรมภู่การปฏิบัติ

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ินAกณ ฑ ์ ม่งรยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทล'’ ผ ่าน

5. มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน
5.1 ความสัมพันธ์อย่างเปีนทางการระหว่างหน่วยงาน

(53) รการประสานงานอย่างเปีนทางการ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ไต้แก่ 
กรมพัฒนาชุมชน และจังหวัดต่าง  ๆ ท่ีมื 
การก่อสข้างสนามกีฬษตามแผนท่ีวางใต้ 
ในโครงการ อย่างน้อยหน่วยงานละ 3
คร่ํง ต่อการก่อสข้าง 1 แห่ง...................

5.2 ความสัมพันธ์อย่างไม่เปีนทางการ
(54) รการประสานงานอย่างไม่เปีนทางการ 

ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามแผนท่ี

5 0

วางใต้อย่างน้อยหน่วยงานละ 3 คร้ัง 
ต่อการก่อสข้าง 1 แห่ง......................... 5 1

รวม 2 ข้อ 2 0
ข้อยละ 100 100 0

รวมข้ังส้ิน 25 ข้อ 20 5
ข้อยละ 100 80 20

จากตารางท่ี 31 แสดงใพัเห็นว่า เกณฑ์ต้านปพัสถานบริบทแวดต้อมการนำโปรแกรม 
ภู่การปฏิบัติ ในการประเมินผลการดำเนินงานโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแต้งภูมิภาคระดับ 
อำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความเห็นสอดคต้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เปีนเกณฑ์อย่างย่ิง 
ทุกข้อ (พิสัยควอไทล'’ ^ 1.5 และมัธยฐาน ^ 4.5)
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เมื่อนำเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการสำเมินโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้ง 

ภูมิภาคระดับอำ๓ อ ตำบล ต้านปพัสถานบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ มีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ อำนวน 20 ข้อ จาก 25 ข้อ คิดเปีนข้อยละ 80 และที่ไม,ผ่านเกณฑ์ อำนวน 5 ข้อ คิด 
เปีนข้อยละ 20

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติ ในดัานบริบทแวดข้อมการนำโปรแกรมสู่การปฎิบัต  ิ
ไดันำเสนอผลดังต่อไปนี้

มิติผู้เข้าร่วมโครงการ ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ทง 6 ข้อ คิดเปีน 
ข้อยละ 100 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 30, 31, 32, 33, 34 และ 35 ดังรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี กลุ่ม 
เป้าพมายของโครงการ พบว่า เป็นการก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้งในระดับอำเภอ ตำบลในภูมิภาค 
มีการก่าหนคหลักเกณฑ์ และเง่ือนไขการคัดเลือกสถานท่ีสำหรับก่อสข้างไข้เป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยมีองค์ประกอบ 3 ประการ ดังน้ี ประการแรก ท่ีดินและสาธารญปโภค โดยท่ีดินจะต้องเปีน 
กรรมสิทธ้ีของอำเภอหรือตำบลสำหรับกิจกรรมกีฬา มี1ขนาดพ้ืนท่ีเหมาะสมท่ีจะจัดสข้างสนามกีฬา 
ประมาณ 15 ไร, อยู่ใกข้ชุมชน มีหรือจะมีโครงการจัคสข้างสาธารญปโภค เช่น ถนน ไฟฟ้า และ 
ประปาเข้าถึงบริเวณท่ีดิน ประการท่ีสอง มีงบประมาณเสริมของอำเภอหรือตำบล ใต้แก่ การจัด 
เตรียมท่ีดินให้พร้อมสำหรับก่อสข้าง เช่น การถากถางและปรับพ้ืนท่ี และเม่ือสข้างแลัวจะต้องมี 
บุคลากร และงบประมาณสนับสนุน ประการท่ีสาม มีกิจกรรมการส่งเสริมกีฬา เช่น ความสนใจ 
ของประชาชน มีการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา และจะต้องใช้สนามเพ่ึอกิจกรรมการกีฬาเท,าน้ีน ส่วน 
หลักเกณฑ์สำหรับสนามกีฬาท่ีจะจัดสข้างในปี พ.ศ.2539 ไต้เพ่ิมหลักเกณฑ์ขนาดของพ้ืนท่ีดินเปีน 
ขนาด ประมาณ 20 ไร, และสาธารญปโภคต้องเข้าถึงบริเวณท่ีก่อสข้างสนามกีฬา และในการสำเมิน 
การ พบว่า ไต้มีการสำเมินการคัดเลือกสถานท่ีก่อสร้างตรงตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไข้ โดยตำบล 
หรืออำเภอท่ีต้องการรับการสนับสนุนการก่อสข้างจะต้องแข้งจังหวัด แล้วจังหวัดมีหนังสือแข้ง
การกีฬาแห่งประเทศไทย โดยจะต้องมีการตรวจสอบข้อมูลพ้ืนฐานว่าเป็นไปตามเกณฑ์ก่อน แล้ว 
การกีฬาแห่งประเทศไทยจะส่งเข้าหน้าท่ีมาตรวจสลบอีกคร้ังหน่ึง แล้วจึงอนุมัติการสนับสบุน ใน 
การสำเมินโครงการ พบว่า ตัวแทนกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนไต้ส่วนเสียให้การยอมรับต่อโครงการ 
และมีความเหีนต้วยกับการสำเมินโครงการ และให้การยอมรับต่อเข้าหน้าท่ีปฏิบัติงานในระดับ 5 
จากสเกล 5 หน่วยระดับบุคคลท่ีเก่ียวข้องส่วนใหญ่ไต้เข้ามามีส่วนร่วมในการสำเมินโครงการ
โดยเฉพาะในระดับน้องถ่ิน ไต้แก่ กำนัน กรรมการสภาตำบล พัฒนากรตำบลและพัฒนาการ 
อำเภอ และจังหวัด ไต้มีส่วนร่วมในการประชุม วางแผนการสำเมินการ และในระดับหน่วยงาน 
พบว่า ในจังหวัดท่ีไต้รับการคัดเลือกให้ก่อสข้าง จะให้จังหวัดเป็นผู้ลงนามทำสัญญาข้างแทนการ



กีฬาแห่งประเทศไทย และมีการแต่งตั้งคฒะกรรมการเปิดชอง คณะกรรมการจัดจัาง และ 
คณะกรรมการตรวจการจัาง ซึ่งถือว่าเปีนการมีส่วนร่วมในระดับหน่วยงาน

มิติผู้ดำเนินการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ครบทุก,บอ จาก 3 ข้อ คิด 
เปีนข้อยละ 100 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 37 และ 38 มีรายละเอียดตามสำดับดังต่อไปนี้ ดัานแรง$ง'ไจ พบ 
ว่า ผู้ปฏิบัติงานมีความเห็นเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจและทัศนคติเชิงบวกต่อการทำงาน ในระดับ 5 
จากสเกล 5 เช่นเคียวกับความผูกพันต่อการดัาเนินงาน พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีระดับความตั้งใจและ 
ความเอาใจใส่ต่อการเข้าร่วมดัาเนินการในระดับ 5 จากสเกล 5

ส่วนมิติผู้ดำเนินการที่พบว่า ผลการต่าเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิดเปีน
ข้อยละ 33.33 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 36 บุคลากรดัาเนินงาน พบว่า มีบุคลากรปฏิบัติงานมีความ!ดัาน 
วิศวกรรม ระดับปริญญาตรี 1 คน ซึ่งตั้ไกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไข้อย่างน้อย 2 คน

มิติวิธีดำเนินการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 8 ข้อ จาก 11 ข้อ 
ติดเปีนร้อยละ 72.72 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 39, 40, 42, 45, 46, 47,48 และ 49 ดังรายละเอียดตามสำดับ 
ดังต่อไปน้ี วิธีดำเนินโครงการ พบว่า มีการจัดโครงสร้างองค์การตามโครงสร้างของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย โดยมอบหมายให้งานสำรวจและออกแบบ กองออกแบบและก่อสร้าง ดำเนินการ 
สำรวจ และคัดเถือกสถานท่ีก่อสร้าง และให้งานควบคุมการก่อสร้าง กองออกแบบและก่อสร้าง 
เปีนผู้ติดตามและควบคุมการก่อสร้าง การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พบว่า มีการ 
ประสานงานครบทุกข้ันตอนกับจังหวัด และสำนักงานการกีฬาแห่งประเทศไทย สาขาภูมิภาคตาม 
ท่ีสำหนคไข้ไนโครงการ และไดัมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามท่ีวางแผนไข้จริงครบทุกข้ันตอน ผู้
ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อบรรยาการแวดล้อมในการทำงานในระดับ 5 จากสเกล 5 พนักงานมี 
ขวัญและกำลังใจคี มีความสามัคคี และมีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างผู้มค่า ในการปฏิบัติ 
งาน มีการใช้งบประมาณตามรายการท่ีวางแผนไข้ในโครงการ ไดัแก่ ก่อสร้างสนามฟุตบอล สู่- 
ลานกรีฑา ระบบระบายน้ีารลบสู่ ร้ัวเหล็กรอบสู่ และป้าย'ช่ึอสนามกีฬา ส่วนสนามกีฬาท่ีสร้างใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2539 ใดัเพ่ิมรายการก่อสร้าง 2 รายการ ได้แก่ อัฒจันทร์มีหลังคา 1 หลัง และ 
ระบบรดน้ีาสนามหญ้า และมีการปฏิบัติงานเปีนไปตามแผนท่ีและสถานท่ีกำหนดไข้ สามารถทำ 
แล้วเสรีจภายในปีงบประมาณ และมีการปฏิบัติจริงตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับตามท่ีกำหนดไข้

ส่วนผลการดำเนินงานในมิติวิธีดำเนินการ พบว่า มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 ข้อ 
จาก 11 ข้อ คิคเปีนร้อยละ 27.27 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 41, 43 และ 44 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไป
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น้ี ระยะเวลาสำเนินการในแต่ละกิจกรรม พบว่า ไม่สามารถเร่ิมต้นไต้ตามสำหนคเน่ืลงจากมีปิญหา 
เก่ียวกับพ้ืนท่ีก่อสร้างไม,เหมาะสม ไต้แก่ เร่ิองกรรมสัทธในท่ีดิน ทิศทางไม,ถูกต้อง ขนาดพ้ืนท่ี 
ไม,เพียงพอ และการหางบประมาณสนับสทุนของจังหวัด ทิาให'ระยะเวลาเร่ิมต้นล่าช้าออกไป ส่วน 
ระยะเวลาแต้วเสรีจ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นไปตามแผน ในการสำเนินงาน พบว่า ไม่ปรากฎมีการ 
นิเทศ สำกับ และติดตามประเมินผลการสำเนินงาน เพ้ือน่าผลมาปรับปรุ[งและพัฒนาการสำเนินงาน 
แต่มีการให้จังหวัดรายงานผลการดำเนินการก่อสร้าง และพบว่าไม,ปรากฎการให้ช้อมูลย้อนกลับ
ไปยังผู้ปฏิบัติและผู้เก่ียวข้อง

มิติการจัดองค์การ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์จำนวน 2 ข้อ จาก 3 ข้อ 
ติคเปีนร้อยละ 66.66 ได้แก่ เกณฑ์ข้อ 50 และ 52 มีรายละเอียดตามลำดับด้งน้ี การจัดโครงสร้าง 
องค์การ พบว่า มีการจัดโครงสร้างองค์การเปีนลักษณะงานประจำ โดยงานลอกแบบก่อสร้าง และ 
งานควบคุมการก่อสร้าง กองออกแบบและก่อสร้าง ฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา เปีนผู้รับผิดชอบ และมี 
สัดส่วนของเจัใหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานกับงานท่ีรับผิดชอบเปีนไปตามแผนท่ีสำหนคไวั แต่มีปริมาณ
งานมากเน่ืองจากกรอบอัตราสำลังท่ีใช้เปีนกรอบอัตรากำลังใน พ.ศ.2533 ซ่ึงป็จจบันมีปริมาณงาน
4 J  ;เพัมขนอย่างมาก

ส่วนผลการสำเนินงานในมิติการจัดองค์การ พบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 3 
ข้อ ทิดเปีนร้อยละ 33.33 ไต้แก, ข้อ 51 การจัดกระบวนการท่ีจำเปีน พบว่า ไม่ปราฎการจัดทำคู่มือ 
หรือคำแนะน่าการปฏิบัติงานแก่เข้าหน้าท่ีในการสำเนินโครงการ

มิติความสัมพันธระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
ท้ัง 2 ข้อ คิดเปีนร้อยละ 100 ไต้แก, เกณฑ์ข้อ 53 และ 54 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี การ 
ประสานงาน พบว่า มีการประสานงานกันระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นทางการ ได้แก่ 
กรมการพัฒนาชุมชน จังหวัดต่าง ๆ  ในการสำเนินโครงการ อย่างน้อยหน่วยงานละ 3 คร่ํง ไต้แก่ 
การสำรวจเพ้ือคัดเลือกสถานท่ี การประสานรายละเอียดรายการก่อสร้ไงประกอบงบประมาณ และ 
การส่งมอบสนามกีฬาให้จังหวัด และพบว่ามีการประสานงานอย่างไม,เป็นทางการท้ังระยะก่อน
และระหว่างการดำเนินการก่อสร้าง

ผลการสำเน ินงานโครงการก ่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูม ิภาคระด ับอำเภอ สำบล
ภายใต ้แผนงานการพัฒนากไรกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่งประเทศไทย
ระหว่าง พ .ศ.2536-2539 ต ้านปพัสถานบริบทแวดต้อมการนำโปรแกรมสู,การปฏิบัต ิ สรุปไต้ว ่า
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ส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการสำเนินงานในมิติผู้เข้าร่วม และมิติความสัมพันธ ์
ระหว่างหน่วยงาน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อทง 2 มิติ ส่วนมิติผู้สำเนินการผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ ไม่ 
ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ มิติวิธีสำเนินการผ่านเกณฑ์ 8 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ และมิติการจัดองค์การใน 
การปฏิบัติงานผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ สรุปผลการประเมินดัานปพัสถานบริบท
แวดข้อมการปาโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 20 ข้อ จ!ก 25 ข้อ 
คดเปีนข้อยละ 80 และไม,ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ คดเปีนข้อยละ 20 ตามลำดับ
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4.3 ต้านผลลัพธ์ตามปพัสถาน

การพัฒนาเกณฑ์ และปลการประเมินโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแช้งใน 
ภูมิภาคระคับอำเภอ ตำบล คัานผลลัพธ์ตามปพัสถาน ไคัจำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง ๆ สรุปไคัคัง 
ตารางต่อไปนี้
ตารางท ี่ 3 2  เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแช้งในภูมิภาค

ระคับอำเภอ ตำบล ภายใคัแผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 คัานผลลัพธ์ 
ตามปพัสถาน

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

มิคิท่ีป ร ะ เม ิน  A ก ณ ฑ ์ พัธขฐาน พ ิล ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ใ ท ล ่

ผ ่า น ไม่
ผ่าน

1 . มิติผลลัพธ์ทางตรงท่ีคาดหวังจะให้เกิค 
1.1 การบรรลุผลเพ้ืองต้น

1 .1.1 การตำเนินงานตามแผน
(55) มีการตำเนินการก่อสรัางสนามกีฬากลาง 

แช้งระคับอำเภอ ตำบลตามแผนที่วางไว ั
อย่างน้อยf อยละ 80 ของจำนวนท่ี 
ก่าหนคไว.ั............................................... 5 1 ร /

1 .1.2 เวลาท่ี'อำสำเร็จ
(56) มกีารก่อสรัางกีฬากลางแช้งระคับอำเภอ 

ตำบล แลัวเสร็จตามก่าหนดในแต่ละปี 
งบประมาณอย่างน้อย'f อยละ 80 ของ 
จำนวนท ี่ก่าหนดไวั................................. 5 1 ร /

1.1.3 งบประมาณที่ใช้
(57) งบประมาณที่ใช้จริงห้อยกว่าหรือเท่ากับ 

งบประมาณที่ไต้รับ................................. 5 1 ร /
1.2 การบรรลุผลตามจุดบุ่งหมาย

(58) มีสนามกีฬากถางแช้ง ไต้แก, สนาม 
บุ่ตบอลและกรีฑาสำหรับสืกซ้อม เล่น 
กีฬาและแข่งขันกีฬา สำหรับเยาวชนและ 
ประชาชนในชุมชนระคับอำเภอ............. 5 1 ร /
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ตารางท ี่ 3 2  (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 

ระดับอำเภอ ดัาบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬา'ข้ันพ้ีนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระทว่าง พ.ศ.2536-2539 
ดัานผลถัทธคามปท'สถาน

ก า ร พี»น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน ทก ณ ฑ ์ ม ิธ ข ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ท ล ์

ผ ่า น ไม่
ผ ่า น

1.3 ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มเป๋าหมาย 
1.3.1 ความท่ัวถึง

(59) มีการตำเนินการก่อสข้ไงสนามกีฬากลาง 
แข้งระดับอำเภอ ตำบล กระจายท่ัว 
ประเทศอย่างน้อยปีละ 60 จังหวัด 
(ข้อยละ 80 อำนวนจังหวัด).................... 5 1

1.3.2 ความเพียงพอ
(60) มีผลการตำเนินงานเพียงพอกับความ 

ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้แทน 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตอบแบบสำรวจ 
ความเพียงพอต้านการก่อสf l  งสนามกีฬา 
ระดับอำ๓ อ ตำบล ในระดับ 4 จากสเกล 
5............................................................... 5 1

1.3.3 ความพึงพอใจ
(61) ผู้แทนหน่วยงานกลุ่มเป้าหมาย ไ ต ้แก่ 

กรมพี'ฒนาชุมชน ไ ต ้มีส่วนร่วมและพึง 
พอใจต่อผลการตำเนินงานในระดับ 4 
จากสเกล 5............................................. 5 1 า /

รวม 7 ข้อ 
ข้อยละ 100

6

85.71
1

14.28
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ตารางท่ื 32 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแจังในภูมิภาค 

ระดับอำ๓อ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง ท.ศ.2536-2539 
ต้านผลลัพธ์คามปทัสถาน

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท ี่ป ระณ ิน Aกณ ฑ ์ มิ'ธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทล์ ผ่าน

2. มิติผลลัพธ์ท่ีไม่ไต้คาดหวัง
(62) มีหน่วยงานอ่ืน  ๆ สนใจเข้าร่วมโครงการ

โดยการสนับสนุนการก่อสข้างสนามกีฬา 
กลางแข้งระดับอำเภอ ตำบล ในลักษณะ 
ใดลักษณะหน่ึง อย่างน้อย 1 กิจกรรม
ดังน้ี..................................................... 5 1
1. การบริจาคท่ีดิน ก่อสข้างสนามกีฬา 

หรือจัดหาพ้ืนท่ีก่อสข้างให้
2. การให้การสนับสนุนต้านกัาลังทรัพย่ิ 

หรือวัสคุอุปกรณ์สำหรับก่อสข้า
3. การให้การสนับสนุนต้านบุคลากร
4. การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

ส่งเสริมการใช้สนามกีฬา
รวม 1 ข้อ 1 0

ข้อยละ 100 100 0
รวมทงส้ีน 8 ข้อ 7 1

ข้อยละ 100 87.5 12.5

จากตารางท่ี 32 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ในการประเมินผล 
การดำเนินงานโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแต้งภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการ 
พัฒนาการกีฬาขันพืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณ]ฒิปีความ 
เห็นสอดคลัองกัน และพิจารณาเห็นสมควรสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างย่ิงทุกข้อ (พิสัยควอไทลั <
1.5 และมัธยฐาน £ 4.5)
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เนื่อน่าเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการสำเมิน'โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้ง 

ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ดัานผลลัพธ์ตามปทัสถาน พบว่า รคุณภาพผ่านเกณฑ์ อำนวน 7 ข้อ 
จาก 8 ข้อ คิคเปีนข้อยละ 87.5 และไม่ผ่านเกณฑ์ อำนวน 1 ข้อ คิคเปีนข้อยละ 12.5

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในดัานผลลัพธ์ตามปทัสถาน ไดัน่าเสนอผล
ด ัง ต่อไปนี่,

มิติผลลัพธ์ทางตรงท่ีคาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการคำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 
ข้อ จาก 7 ข้อ กิดเปีนข้อยละ 85.71 ไดัแก่ เกณฑ์ข้อ 55, 56, 57, 58, 59 และ 61 ดังรายละเอียด 
ตามลำดับต่อไปนี การบรรลุผลเบืองต้น พบว่า มีการดำเนินการก่อสร้างสนามกิVทกลางแข้งใน 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ตามแผนท่ีวางไข้ อำนวน 222 แห่ง จาก 229 แห่ง คิดเปีนร้อยละ 96.49 
ซ่ึงมากกว่าเกณฑ์ท่ีก่าหนคไข้ร้อยละ 80 ระยะเวลาในการก่อสร้าง พบว่า สามารถคำเนินการแลัว 
เสร็จในแต่ละปีงบประมาณท้ังหมด โดยไต้รับงบประมาณท้ังส้ิน 392,000,000 บาท ใช้จ่ายจริง 
344,411,718 บาท ซ่ึงใช้จ่ายจริงน้อยกว่างบประมาณท่ีไต้รับในภาพรวม ส่วนในการก่อสร้างสนาม 
กีฬาแต่ละแห่งงบประมาณท่ีไต้รับเท่ากับงบประมาณใช้จริง คือ การก่อสร้างระหว่าง พ.ศ.2536- 
2538 ใช้งบประมาณก่อสร้างแห่งละ 1,400,000 บาท และพ.ศ.2539 ใช้งบประมาณก่อสร้างแห่งละ
5,200,000 บาท

การบรรลุผลตามชุดทุ่งหมาย พบว่า ในส่วนภูมิภาคมีสนามกีฬากลางแข้งระดับอำเภอ 
และตำบล ท่ีประกอบต้วย สนามทุ่ตบอล สนามก'ร็ฑาลู่-ลาน อำนวน 222 แห่ง สำหรับเปีนท่ี 
ออกกัาลังกายและเล่นกีฬา และแข่งขันกีฬาสำหรับเยาวชนและประชาชน ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่ม 
เป็าหมาย พบว่า มีสนามกีฬากลางแข้งกระจายอยู่ท้ัวประเทศ จำนวน 67 จังหวัด คิคเปีนร้อยละ
88.15 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกัาหนดไข้'ร้อยดะ 80 และพบว่า ผู้แทนหน่วยงานกลุ่มเป้าหมายมีความ 
เห็นต่อการไต้มีส่วนร่วมและความพึงพอใจต่อผลการคำเนินงานในระดับ 5 จากสเกล 5

ส่วนผลการตำเนินงานในม ิ ต ิผลลัพธ์ทางตรงตามท่ีคาดหวังจะให้เกิดพบว่า ม ีคุณภไ พ ไ ม ่  

ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 7 ข้อ คิดเปีนร้อยละ 14.28 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 60 พบว่า ตัวแทนกลุ่มเป๋าหมาย 
มีความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอต้านการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับอำเภอ 
ตำบล ในระดับ 3 จากสเกล 5 เน่ืองจากเห็นว่าการก่อสร้างสนามกีฬา อำนวน 222 แห่งท่ัวประเทศ 
ยังไม,เพียงพอกับความต้องการ ควรจะมีการก่อสร้างสนามกีฬาให้ครบทุกอำเภอ หรือตำบลท่ัว 
ประเทศ และในขณะเดียวกันพบว่า มี 9 จังหวัด ท่ีไม,ปรากฎรายการก่อสร้างสนามกีฬาเลยตลอด
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ระยะเวลา 4 ปี ไ#แก่ จังหวัดนครปฐม นนทบุรี ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สบุทรปราการ 
สบุทรสงคราม สิงห์บุรี อ่างทอง และปัตตานี และมีข้อสังเกต พบว่า จังหวัดน่านมีการก่อสข้าง 
สนามกีฬากลางแข้งมากที่สุด 10 แห่ง รองลงมาไ#แก่ จังหวัดเชียงใหม่ 9 แห่ง จังหวัดตรัง สงขลา 
และอุบลราชธานี จังหวัดละ 8 แห่ง จังหวัดเชียงราย 7 แห่ง จังหวัดนครศรีธรรมราช ศรีสะเกษ 
สกลนคร และล(ราษฎรธานี จังหวัดละ 6 แห่ง และหากพิจารณาจังหวัดที่มีการก่อสข้างสนามกีฬา 
มากทีส่ ุด ในแต่ละปี พบว่า พ.ศ.2536 ไ#แก่ จังหวัดตาก 5 แห่ง พ.ศ.2537 จังหวัดสุราษฎรธานี 4 
แห่ง พ.ศ.2538 จังหวัดตรัง 5 แห่ง โดยมีจังหวัดน่านมีการก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้ง ในปี พ.ศ. 
2536 และ 2538 ปีละ 4 แห่ง ปี 2537 จัานวน 2 แห่ง รวม 10 แห่ง ชึ่งเปีนจังหวัดที่ไ#รับการ 
สนับสนุนงบประมาณการก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้ง,ในภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล จากการกีฬา 
แห่งประเทศไทยมากที่สุด

มิติผลลัพธ์ท่ีไม่ไ#คาดหวัง พบว่า ผลการตำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 1 
ข้อ คิดเปีนข้อยละ 100 ไ#แก่ มี#สนใจเข้าร่วมโครงการในการสนับสนุนการก่อสข้างสนามกีฬา 
กลางแข้งระดับอำเภอ ตำบล เซ่น การจัดหาสถานท่ีก่อสข้าง การให้การสนับสนุน#านบุคลากร 
การมีส่วนร่วมในการผลักดันให้มีการก่อสร้างสนามกีฬาในห้องถ่ิน จากสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร่ 
เปีนต้น ซ่ึงถือว่าเปีนไปตามเกณฑ์

ผลการประเมินการตำเมินงานโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับ 
อำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขัพนืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน สรุปไ#ว่า ส่วนใหญ่มีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ โดยมีผลการตำเมินงานในมิติผลลัพธ์ทางตรงท่ีคาดหวังจะให้เกิดมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 6 
ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ และมิติผลลัพธ์ทางตรงท่ีไม,ไ#คาดหวัง ผลการตำเมินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ 1 ข้อ สรุปผลการประเมินต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ผลการตำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
7 ข้อ จาก 8 ข้อ คิดเ'ปีนข้อยละ 87.5 และไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิดเปีนข้อยละ 12.5 ตามลำดับ
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4.4 ต้านผลกระทบ

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการก่อสจ้างสนามกีฬากลางแจ้งใน 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ดัานผลกระทบ ไต้จำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง ๆ สรุปไดัดังตาราง 
ต่อไปนี้
ฅารางท่ื 33 เกณฑ์และผดการประเมินโครงการก่อส!,างสนามกีฬากลางแจ้งในภูมิภาค

ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพันฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระทว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านผลกระทบ

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

น ัธขฐาน พ ัล ัยระหว ่าง  

อวอไทล

ผ่าน ไม ่

ผ ่าน

1. มิติผลกระทบท่ีคาดหวังจะให้เกิดข้ึนภายทลังการ 
ตำเนินโครงการ

(63) การมิผลกระทบท่ีเกิดขึนจากการดำเนิน 
การตามแผนงาน โครงการท่ีเใ,เนไป'ใน 
ทางบวก ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
อย่างน้อย 1 ลักษณะ โดยพิจารณาจาก...
1. หน่วยงานในท้องถ่ินเข้ามามิส่วนร่วม 

ในการพัฒนาสนามกีฬาให้สมบุรณ์ข้ึน
2. ม กิารจัดกิจกรรมกีฬาโดยใช้สนามกีฬา 

ที่ กกท.สจ้างข้ึนเป็นประจำ
3. ม ิหน่วยงาน องค์กรท้องถ่ินเข้ามาดูแล 

และจัดงบประมาณสนับสนุนการ
ปารุงดูแลรักษาสนามกีฬา

5 1

รวม 1 ข้อ 
จ้อยละ 100

1
100

0
0

2. ม ิต ิผลกระทบท ีเ่กิดข้ึนโดยไม่ไต้คาดหวัง
เ64) ม ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนภายหลังการดำเนิน 

โครงการในทางบวก โดยผู้แทนกลุ่ม 
เป้าหมายตอบแบบสำรวจผลกระทบท่ี 
เกิดข้ึนโดยไม,คาดหว้าในทางบวกมาก 
กว่า 1 ลักษณะ...................................... 5 1 V " i



376
ตารางที่ 33 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค 

ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬา•บนพื้นซาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแน่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต1้แ£เฮ]11£ทบ

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ น ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง  

ค วอ ไท ต ้

ผ ่าน ไม ่

ผ ่าน

รวม 1 ข้อ 1 0

ร้อยละ 1 0 0 1 0 0 0

รวมทั้งสิ้น 2  ข้อ 2 0

ร้อยละ 1 0 0 1 0 0 0

จากตารางท่ี 33 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านผลกระทบ ในการประเมินผลการคำเนิน
งานโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแร้งภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการ 
กีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแน่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒมีความเห็น 
สอดคต้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างย่ิงทุกข้อ (พิสัยควอไทล < 1.5 และ 
มัธยฐาน> 4.5)

เม่ือน่าเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการคำเนินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้ง 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ต้านผลกระทบ มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ข้ัง 2 ข้อ คิดเป็นร้อยละ 100

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านผลกระทบ ไต้น่าเสนอผลดังต่อไปน้ี

มิติผลกระทบท่ีคาดหวังจะให้เกิดข้ันภายหลังการดำเนินโครงการ พบว่า มีผลกระทบท่ี 
เกิดข้ันในทางบวกภายหลังการคำเนินโครงการ ไต้แก่ องคิการบริหารส่วนตำบลและสภาตำบล ไต้ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสนามกีฬาให้สม'ภูรณข้ัน และใต้จัดงบประมาณสนับสนุน และเข้า 
มาดูแลรับผิดชอบ ชุมชนมีการจัดการแข่งขันกีฬา และมิติผลกระทบท่ีเกิดข้ันโดยไม่ไต้คาดหวังใน 
ทางบวก พบว่า มีการใช้สนามกีฬาเป็นสถานท่ีจัดประชุม หรือชุมนุมเพ่ือกิจกรรมทางสังคม และ 
ประชาชนในห้องถ่ินมีความร้สึกเป็นเข้าของสนามกีฬา มีการสนับสนุนทีมนักกีฬา'ของตำบล และ 
เข้าหนัาท่ีไต้น่าวิธีการขอรับการสนับสนุนการก่อสร้างสนามกีฬาไปคำเนินการในพ้ืนท่ีอ่ึนท่ีตัวเอง
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ข้ายสถานท่ีฟางาน ตัวอย่างเช่น พนักงานเทศบาลดำบลบางคลัา จังหวัดฉะเชิงเทรา ข้ายไปฟางานท่ี 
จังหวัดชลบุรี ก็ปาวัธึการขอรับการสนับสบุนงบประมาณตัานสนามกีฬาไปใช้อย่างไตัผลใน 
จังหวัดชลบุรี

ผลการประเมินการตัาเนินงานโครงการก่อสรัางสนามกีฬากลางแจังในภูมิภาคระตับ 
อำเภอ ตัาบล ภายใตัแผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฎิบ้ติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ตัานผลกระทบ มืผลการดำเนินงานในมิติผลกระทบท่ีคาด 
หวังจะใพัเกิดข้ันภายหลังการดำเนินโครงการ และมิติผลกระทบท่ีเกิดข้ันโดยไม,ไตัคาดหวัง ผล 
การดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑทุกข้อ ท้ัง 2 มิติ จากอำนวน 2 ข้อ โดยคิดเปีนรัอยละ 100
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4.5 ต้านกลไกสอดแทรก
การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแร้งใน 

ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ดัานกลไกสอดแทรก ไดัจำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง ๆ สรุปใดัดัง 
ตารางต่อไปนี้

ตารางท่ี 34 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแร้งในภูมิภาค
ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขนพื้นฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านกลไก 
สอดแทรก

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ทิ ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ิธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ่าน ไม่
ควอไทล ผ่าน

1. มิติผู้เข้าร่วม
1.1 แรงจูงใจ

(65) ผู้แทนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมตำเนิน
โครงการมีความพึงพอใจท ีจ่ะเข้าร่วม
กิจกรรมตามโครงการ โดยตอบแบบ
สำรวจแรงจูงใจในระดับ 4  จากสเกล 5 . . . 5 1

1.2 ต้านการประกอบอาชีพ
(66) การเข้าร่วมโครงการไม่เปีนอุปสรรคต่อ

การห่างานปกติ โดยผู ้แทนหน่วยงานท่ี

เข้าร่วมตอบแบบสำรวจการเข้าร่วมใน
ระดับ 4  จากสเกล 5............................. 5 1

รวม 2 ข้อ 2 0
ร้อยละ 100 100 0

2. มิต ิผ ู ้ตำเนินการ
2.1 การจัดเตรียมบุคลากร

(67) มีการพัฒนาบุคลากรของกองออกแบบ
และก่อสร้าง ฝ่ายพัฒนาสถานก ี ฬ าสำหรับ 
การตำเนินโครงการอย่างน้อย 1 กิจกรรม 
โดยพิจารณาจาก.................................... 5 1
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ตารางท่ี 34 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสf ไงสนามกีฬากลางน#}'ในภูมิภาค 
ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
สอดแทรก

มิติท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์

ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

น ัธ ย ฐ า น พ ัล ัย ร ะ ห ว ่า ง  

ค ว อ ไ ฑ ล ั

ผ ่า น ไม่
ผ ่า น

1. มีการประชุมวางแผนการตำเนิน 
โครงการสำหรับบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 
ก่อนตำเนินการ

2. การจัดอบรมหรือส่งเข้าหน้าท่ีเข้ารับ 
การอบรมเก่ียวกับการสำรวจ การออก 
แบบและการควบคุมการก่อสรัางสนาม 
กีฬา อย่างน้อยปีละ 1 คร่ํง หรือ 1 คน

2.2 ขวัญและกัาลังใจ
(68) มีระบบการเสริมแรงในต้านขวัญและ 

คำลังใจทีส่แืก่พนักงานอย่างชัดเจนและ 
เป็นธรรม ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
อย่างน้อย 1 กิจกรรม โดยพิจารณาจาก....
1. มีการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนตามผล 

การปฏิบัติงาน
2. มีการสนับสนุนให่ไต้มีโอกาสไต้รับ 

ความf และประสบการณ์เพ่ิมข้ัน ไต้แก่ 
การส่งไปอบรม ดงูาน ประชุม สัมมนา 
หรือสืกษาต่อเพ่ิมเติม

3. ผู้บริหารลงมาสัมผัสงาน ดูแลส่งเสริม 
อย่างใกลัชิด เช่น การเย่ียมชมขณะ
ก่าลังปฏิบัติงาน หรือการให้คำติชมแก่ 
ผู้ปฏิบัติงาน

5 0.5



ตารางท่ี 34 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งในภูมิภาค 
ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ดัานกลไก
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ก า ร พ ัฒ น า เก ณ ฑ ์ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

ม ิต ิท ี่ป ร ะ เม ิน / เก ณ ฑ ์ มิ'ธ ย ฐ า น พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ผ ่า น ไม่
ค ว อ ไทล ผ ่า น

4. การไต้รับสวัสดิการพิเศษจากผู้บริหาร
แก่ผู้ปฏิบัติงานเป็นครงคราว เช่น ของ 
ขวัญ ของรางวัล เป็นต้น

รวม 2 ข้อ 1 1
ร้อยละ 100 50 50

3. มิติส่ิงอำนวยความสะดวก
(69) มีเคร่ืองมือและส่ิงอำนวยความสะดวกท่ี

พร้อมตามความอำเป็น1ข้ันต้าต่อการ 
ปฏิบัติงาน โดยผู้ปฏิบัติงานตอบแบบ 
สำรวจความพร้อมต้านเคร่ืองมือและส่ิง 
อำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานใน
ระดับ 4 จากสเกล 5.............................. 5 1 /

รวม 1 ข้อ 1
ร้อยละ 100 100

รวมทงส้ิน 5 ข้อ 3 2
ร้อยละ 100 60 40

จากตารางท่ี 34 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ดัานกลไกสอดแทรก ในการประเมินผลการ 
ดำเนินงานโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการ
พัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความ 
เห็นสอดคต้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เป็นเกณฑ์อย่างย่ิงทุกข้อ (พิสัยควอไทล < 1.5 และ 
มัธยฐาน ^ 4.5)
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เม๋ึอน่าเกณฑ์1ไปประเมิน พบว่า ผลการสำเนินโครงการก่อสข้างสนามกีฬากลางแข้ง 

ภูนิภาคระคับอำเภอ ตำบล คัานกลไกสอดแทรก รคุณภาพผ่านเกณฑ์ จำนวน 3 ข้อ จาก 5 ข้อ คิด 
เป็นข้อยละ 60 ส่วนท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ์ จำนวน 2 ข้อ คิดเป็นข้อยละ 40

การพิจารณาผลการประเนินรายนิติในดานกลไกสอดแทรก ไคันิาเสนอผลดังต่อไปน้ี

นิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการสำเนินงาน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ จาก 2 ข้อ คิดเป็น 
ข้อยละ 100 ไคัแก่ เกณฑ์ข้อ 65 และ 66 มีรายละเอียดตามลำดับดังต่อไปน้ี เก่ียวกับแรงจูงใจพบว่า 
ผู้แทนหน่วยงานท่ีเข้าร่วมสำเนินโครงการ มีความเห็นต้านความพึงพอใจท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมตาม 
โครงการ ในระดับ 5 จากสเกล 5 และให้เหตุผลการเข้าร่วมโครงการว่าเป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องมีส่วน 
ร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน และชุมชน รวมท่ํงเปีนงานท่ีต้องรับผิดชอบ

นิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงาน มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 1ข้อ จาก 2 ข้อ คิดเป็น 
ข้อยละ 50 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 68 เก่ียวกับขวัญและกำลังใจ มีระบบเสริมแรงต้านขวัญและกำลังใจท่ี 
ดีแก่พนักงานอย่างชัดเจนและเป็นจรรม ใต้แก่ การพิจารณาเล่ือน,บนเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงาน 
และผู้บริหารลงมาสัมผัสงาน และดูแลส่งเสริมอย่างใกลัชิด เช่น การเย่ียมชมขณะปฏิบัติงาน หรือ 
การให้คำติชมแก่ผู้ปฏิบัติงาน

ส่วนผลการดำเนินงานในมิติผู้สำเนินการพบว่า มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ จาก 2 ข้อ 
คิดเป็นข้อยละ 50 ใต้แก่ ข้อ 67 การจัดเตรียมบุคลากรสำเนินงาน พบว่า ไม่ปรากฎมีการพัฒนา 
บุคลากรของกองออกแบบและก่อสข้าง ฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา สำหรับการสำเนินโครงกไร ใต้แก่ 
ไม่ปรากฎการจัดอบรม หรือส่งเข้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการสำรวจ การออกแบบ และ
การควบคุมการก่อสข้างสนามกีฬาตลอดระยะเวลา 4  ปี ส่วนท่ีมีการส่งพนักงานใปดูงานต่าง 
ประเทศเป็นคร่ํงคราว เป็นการไต้รับการสนับสบุนเป็นพิเศษจากภาคเอกชน

นิติส่ิงอำนวยความสะดวกพบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ คิดเป็น 
ข้อยละ 100 ไต้แก่ เกณฑ์ข้อ 69 เก่ียวกับส่ิงอำนวยความสะดวก พบว่า ในการปฏิบัติงานขาด 
เคร่ืองมือและส่ิงอำนวยความสะดวก ไต้แก่ อุปกรณ์สำนักงาน และคอมพิวเตอรั โดยผู้ปฏิบัติงาน 
มีความเห็นเก่ียวกับการสำรวจความพข้อมต้านเคร่ืองมือและส่ิงอำนวยความสะดวกในระดับ 3 จาก
สเกล 5



ผลการประเมินการสำเนินงานโครงการก่อส!'างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับ 
อำ๓ อ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน ตามแผนปฎบ้ติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย ระทว่าง พ.ศ.2536-2539 ต้านกลไกสอดแทรก สรุปไต้ว่าส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ โดยผลการสำเนินงานในมิติผู้เข้าร่วมมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกต้อ มิติผู้สำเนินการผ่านเกณฑ์ 
1 ข้อ ไม่ผ่านเกณฑ์ 1 ข้อ ส่วนมิติส่ิงอำนวยความสะดวกไม่ผ่านเกณฑ์ สรุปผลการประเมินต้าน 
กลไกสอดแทรก ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ จาก 5 ข้อ คิคเปีน!'อยละ 60 และไม, 
ผ่านเกณฑ์ 2 ข้อ คิคเปีน!'อยดะ 40 ตามลำดับ
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4.6 ต้านการสรุปนัยท่ัวไป 1

การพัฒนาเกณฑ์ และผลการประเมน'โครงการก่อสป๋'ไงสนามกีฬากลางแต้ง’ใน 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ดัานการสรุปนัยท่ัวไป ไดัอำแนกตามเกณฑ์ในมิติต่าง  ๆ สรุปไดัดัง 
ตารางต่อไปน้ี

ตารางท่ี 35 เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสป๋างสนามกีฬากลางแต้งในภูมิภาค
ระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข่ํนพ้ีนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต้านการสรุปนัยท่ัวไป

การพ ัฒนาเกณฑ ์ ผลการประเม ิน

มิติท ี่ป ระเม ิน /เกณ ฑ ์ ม ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทล์, ผ่าน

1.มิติสถานการณ
(70) วิธีการ ผลการตำเมินงาน และข้อ

เสนอแนะจากการประเมิน สามารถปาไป 
ประยุกต์,ใช้กับการก่อสป๋'ๅงสนามกีฬา 
ระดับอ่ืน  ๆ ไต้ โดยผู้แทนกลุ่มเป๋าหมาย 
ตอบแบบสำรวจการประยุกต์มิาผลการ 
ประเมินไปใข้ในระดับ 4 จากสเกล 5..... 5 1 ✓

รวม 1 ข้อ 1 0
ป๋อยละ 100 100 0

2. มิติเวลา
(71) วิธีการ ผลการตำเนินงาน และข้อ

เสนอแนะจากการประเมิน สามารถปาไป 
ประยุกต์ใช้กับการก่อสป๋างสนามกีฬา 
ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 
ไต้ โดยผู้แทนกลุ่มเป้าหมายตอบแบบ 
สำรวจการประยุกต์ปาผลการประเมินไป 
ใช้ในระดับ 4 จากสเกล 5...................... 5 1 • /

รวม 1 ข้อ 1 0
ป๋อยถะ 100 100 0
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ตารางท่ื 35 (ต่อ) เกณฑ์และผลการประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาค

ระดับอำเภอ ต่าบล ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้นพ้ืนฐาน ตามแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 
ต้านการส;ปนัยท่ัวไป

การพ ัฒนาเกฌฑ ์ ผลการประเม ิน

ม ิต ิท ี่ป ระเม ิน /เกฌ ฑ ์ น ัธยฐาน พ ิส ัยระหว ่าง ผ ่าน ไม่
ควอไทล้ ผ่าน

3. มิติประชากร
(72) วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเ

เสนอแนะจากการประเมิน สามารถน่าไป 
ประยุกต์ใชไต้โดยไม,มีข้อจำกัดต้านเพศ 
และวัย โดยผู้แทนกลุ่มเปึาหมาย 
ตอบแบบสำรวจการประยุกต์น่าผลการ 
ประเมินไปใข้ในระดับ 4 จากสเกล 5..... 5 1 ✓

รวม 1 ข้อ 1 0
ร้อยละ 100 100 0

รวมท่ังส้ิน 3 ข้อ 3 0
ร้อยละ 100 100 0

จากตารางท่ี 35 แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ต้านการส;ปนัยท่ัวไป ในการประเมินผลการ 
ดำเนินงานโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งภูมิภาคระดับอำเภอ ดำบล ภายใต้แผนงานการ 
พัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้ทรงคุณๅฒิมีความ 
เห็นสอดคล้องกัน และพิจารณาเห็นสมควรใช้เปีนเกณฑ์อย่างย่ิงทุกข้อ (พิสัยควอไทล์ ^ 1.5 และ 
ม้ซยฐาน £ 4.5)

เม่ือน่าเกณฑ์ไปประเมิน พบว่า ผลการดำเนินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้ง 
ภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ต้านการสรุปนัยท่ัวไป มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อท่ัง 3 มิติ จำนวน 3 
ข้อ คิดเปีนร้อยละ 100 ดังรายละเอืยคต่อไปนี

การพิจารณาผลการประเมินรายมิติในต้านการสรุปนัยท่ัวไป ไต้น่าเสนอผลดังต่อไปน้ี
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มิติสถานะการณ์ พบว่า วิธีการ ผลการสำเมินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน 

ผู้เกี่ยวข้องมิความเหีนว่า สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการก่อสข้างสนามกีฬาในระดับอึ่น ๆ เช่น 
สนามกีฬาจังหวัคหรือสนามกีฬาเขตไดัในระดับ5 จากสเกล 5 โดยเฉพาะการกัาหนคบลักเกณฑ  ์
และวิธีการที่ให้ห้องถิ่นไต้เข้ามามิส่วนร่วมในการดำเนินการ

มิติเวลา พบว่า วิธีการ ผลการดัาเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมินผู้เกี่ยวข้องม ิ
ความเห็นว่า สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการก่อสข้างสนามกีฬาในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 2 ไดัในระดับ รจากสเกล 5 เพราะเป็นการพัฒนาที่ต่อเนี่องจากแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 1

มิติประชากร พบว่า พบว่า วิธีการ ผลการดำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ผู้เก่ียวข้องมิความเห็นว่า สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการก่อสข้างสนามกีฬาโดยท่ัวไป ในระดับ ร 
จากสเกล 5 เพราะสนามกีฬาไม,มิข้๗ ไกัดเร่ึองเก่ียวกับเพศและ'วัย

ผลการประเมินการดำเนินโครงการก่อสร้างกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล 
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ดัานการสรุปนัยท่ัวไป สรุปไดัว่า ผลการดำเนินมิ 
คุณภาพผ่านเกณฑ์ ในมิติสถานการณ์ มิติเวลา และมิติประชากร ทุกข้อท่ัง 3 มิติ

การประเมินโครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล ภายใต้ 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาท่ันพ้ีนฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง 
พ.ศ.2536-2539 มิผลการประเมินท่ัง 6 ต้าน 21 มิติ อำนวน 72 ข้อ มิรายละเอียดสรุปไต้ดังต่อไปน

ต้านท่ี 1 ต้านการจัดกระทำตามปทัสถาน มิ 6 มิติ 29 ข้อ ผลการดำเนินงานมิคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ 20 ข้อ ไม'ผ่านเกณฑ์ 9 ข้อ ต้านท่ี 2 ต้านปทัสถานบริบทแวดต้อมการนำโปรแกรมสู่ 
การปฏิบัติ มิ 5 มิติ 25 ข้อ ผลการดำเนินงานมิคุณภาพผ่านเกณฑ์ 20 ข้อ ไม,ผ่านเกณฑ์ 5 ข้อ ต้าน 
ท่ี 3 ต้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน มิ 2 มิติ 8 ข้อ ผลการดำเนินงานมิคุณภาพผ่านเกณฑ์ 7 ข้อ โม,ผ่าน 
เกณฑ์ 1 ข้อ ต้านท่ี 4 ต้านผลกระทบ มิ 2 มิติ 2 ข้อ ผลการดำเนินงานมิคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
ต้านท่ี 5 ต้านกลไกสอดแทรก มิ 3 มิติ 5 ข้อ ผลการดำเนินงานมิคุณภาพผ่านเกณฑ์ 3 ข้อ ไม่ผ่าน 
เกณฑ์ 2 ข้อ และต้านท่ี 6 ต้านการสรุปนัยท่ัวไป มิ 3 มิติ 3 ข้อ ผลการดำเนินงานมิคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ทุกข้อ
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สรุฑ์ผลการประเมินโครงการก่อส!'างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับ‘อำเภอ สำบล 

ท้ัง 6 ดัาน 21 มิติ ผลการสำเนนงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ โคยผ่านเกณฑ์รวมท้ังส้ิน 57 
ข้อ จาก 72 ข้อ คิคเปีน!'อยละ 79.16 และไม,ผ่านเกณฑ์ 17 ข้อ คิคเปีน!'อยละ 23.61 ตามลำดับ
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ตอนท่ี 3 เสนอกลยุทธ์การจัดทำแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้องกับ

นโยบายล้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2

การเสนอกลยุทธ์การจัดทำแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สอดคล้อง 
กับนโยบายล้านการกีฬาของรัฐบาล และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 น้ัน ผู้วิจัยไล้นำผล 
จากการศึกษา ในตอนท่ี 1 ไล้แก่ การศึกษาความสอดคล้องระทว่างนโยบายล้านการกีฬาของรัฐ 
และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย และตอนท่ี 2 ไล้แก่ การพัฒนาเกณ'ทการประเมิน และการประเมินผลการสำเมินงาน 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย มาวิเคราะห์และสังเคราะห้ เพ่ือให้ไล้สารสนเทศสำหรับกำหนด
กลยุทธ์ ซ่ึงผลจากการศึกษาด้งกล่าวน้ัง 2 ตอน สรุปไล้ด้งน้ั

สรุปผลการศึกษาตอนท่ี 1 จากการศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบายล้านการกีฬา 
ของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย พบว่า ในภาพรวมองค์ประกอบของแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย น้ัง 
4 แผนงาน ไล้แก่ แผนงานท่ี 1 การพัฒนาการกีฬาขนพ้ืนฐาน แผนงานท่ี 2 การพัฒนาการกีฬาเพ่ือ 
ล[ขภาพ แผนงานท่ี 3 การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการแข่งขัน และแผนงานท่ี 4 การพัฒนาการบริหาร 
และองค์กรในการพัฒนากีฬา มีความสอดคล้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย แผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 และนโยบายล้านการกีฬาของรัฐบาล แต่ผลการวิเคราะห์ความ 
ครอบคลุม พบว่า แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2536-2539 ไม่ครอบคลุมท่ี 
จะสนองตอบแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 จัานวน 2 แผนงานหลัก ไล้แก่ แผนงานหลัก 
ท่ี 4 การพัฒนาโภชนาการกับการกีฬา และแผนงานหลักท่ี 6 การพัฒนาการบริหาร และองค์กรใน 
การพัฒนากีฬา และไม,ครอบคลุมสนองตอบนโยบายล้านการกีฬาของรัฐบาล ข่อ 8.7.3 ล้าน 
สวัสดิการของนักกีฬา และการส่งเสริมภาคเอกชนให้มีส่วนร่วมในการสนับสบุนกีฬา ยกเวัน แผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537 ไม่ครอบคลุมนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ล้านการพัฒนาการเพ่ือลุ[ขภาพ การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ

สรุปผลการศึกษาตอนท่ี 2 จากผลการประเมินแผนงานการพัฒนาการกีฬาน้ันพ้ืนฐาน 
และโครงการจัานวน 4 โครงการ ไล้แก่ โครงการอบรมพู)กสอนกีฬาน้ันพ้ืนฐาน โครงการจัดทำ 
ส่ือการสอนกีฬา โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และโครงการก่อสรัๅงสนามกีฬากลางแจ้งใน 
ภูมิภาคระดับอำเภอ และตำบล มีผลการประเมินตามแนวทางการประเมินตๅมแรงขับของทฤษภู 
ของเชน สรุปเป็นรายล้านและมิติ ด้งต่อไปน้ั
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ก. ผลการประเมินระดับแผนงาน

ดัานท่ี 1 ดัานการจัดกระปาตามปฑัสถาน ประกอบดัวย ผลการประเมิน 6 มิติ สรูปไดั
ดังนี้

1. มิติการจัดปาแผน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ เฉพาะรายการ 
คุณสมบัติของบุคลากรในการวางแผน ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ไดันก' ไม, 
ปรากฏข้ันตอนการจัดปาแผนครบพ้ืง 6 ขนตอน ไม,ปรากฏโปรแกรมพัฒนาบุคลากรสำหรับการ 
วางแผน ไม'ปรากฏการมอบหมายผู้รับผิดชอบการร่างแผน ขาดสารสนเทศพื้นฐานสำหรับการ 
วางแผน ไม่ปรากฏการดำหนดระยะเวลาในการจัดปาแผนในแต่ละข่ํนตอน ขาดการมีส่วนร่วมใน 
การวางแผน และไม่ปรากฏนโยบายสนับสบุนและให้ความสำคัญกับการวางแผน

2. มิติความชัดเจนของแผน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ รายการมีการ 
ระบุกตุ่มเป้าหมายชัดเจน มีแผนการประขาสัมพันธ์ความ!กีฬาข้ันพ้ืนฐาน มีแผนการจัคสรัางและ 
พัฒนไสถานกีฬา มีแผนการจัดให้มีวัสดุและอุปกรณ์กีฬาเพ้ือบริการ มีแผนการผลิตผู้นำทางกีฬา 
และวิทยากรระดับห้องถ่ิน มีแผนดำหนดวิธีการดำเนินงานไวัอย่างชัดเจน มีงบประมาณและการ 
ดำหนดระบบการสนับสนุนงบประมาณไวัอย่างชัดเจน ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่าน 
เกณฑ์ ไดัแก่ การขาดข้อมูลสภาพปิจอุบัน ปีญหา และความต้องการของกตุ่มเป้าหมาย
วัตคุประสงคของแผนงานไม,สอดคห้องกับการบรรอุเป้าหมายท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม ยากสำหรับ 
การวัดและประเมินผล องค์ประกอบการจัดกระปาไม่ครอบคสุมวัตอุประสงค์ เช่น ขาดแผนและ 
งบประมาณช่อมแซมปารูงสถานกีฬาอย่างต่อเน่ือง ไม่มีแผนการใช้ประโยชนัจากสนามกีฬา และ. 
ไม,มีแผนและงบประมาณสนับสบุนให้มีการประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูก

3. มิติความสอดคห้องของแผน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ รายการ 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน สอดคล้องกับนโยบายต้านการกีฬาของรัฐบาล ข้อ 8 . 7 . 1  ท่ี 
ใ ห ้ ความสำคัญกับการส่งเสริมกีฬา และการออกดำลังกายในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และข้อ 8 . 7 . 2  

การเร่งพัพนามาตรฐานการกีฬาอย่างเป็นระบบ และเสริมสรัางสนามกีฬา และอุปกรณ์กีฬาให้ 
เพียงพอ ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ใต้แก่ กิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัต ิ
การของการกีฬาแห่งประเทศไทยไม,ครอบคสุมมาตรการ แนวทาง เป้าหมาย และวัตคุประสงค์ของ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายต้านการกีฬาของรัฐบาล

4. มิติความเหมาะสมของแผน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ รายการ

แผนงานการพัฒนาการกีฬา1ขนพื้นฐาน รผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินตาม
แรงขับของทฤษฎีของเชน แบ่งเป็น 6 ต้าน 21 มิติ ขัานวน 126 ข้อ สรูปไดัตามสำดับดังต่อไปนี่,
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กำหนดช่วงระยะเวลาสำเนินงานเหมาะสมกับลักษณะแผนงาน ส่วนผลการสำเนินงานท่ีไม่ผ่าน
เกณฑ์ ไต้แก่ ความเหมาะสมของแผนการสำเนินงานในแต่ละมาตรการ โม่กระจายครอบคลุมท่ี'ว 
ประเทศ เช่น การก่อสรัางสระว่ายน่า การก่อสรัางสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับอำเภอ 
สำบล การก่อสรัางโรงพลศึกษาเอนกประสงค์ การอบรมผูสิกสอนกีฬา และการส่งเสริมกีฬาน  1 1 1รวมกับหน่วยงานอน

5. มิติความซาช้อน พบว่า ผลการสำเนินงานมืคุฒภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ เน่ืองจากมี 
ความขั้าช้อนในลักษณะเกื้อภูล ไดัแก่ การส่งเสริมกีฬาในชนบท การอบรมผู้fไกสอนกีฬาและผู ้
ตัดสินกีฬา

6. มิติการประสานงานพบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ เน่ืองจาก 
โม่ปรากฎกลไกการประสานงานระหว่างแผนงาน และระหว่างหน่วยงาน

ดัานท่ี 2 ดัานบริบทแวดลัอมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ประกอบดัวยผลการ 
ประเมิน 5 มิติ สรุปไดัดังนี้

1. มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการสำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไดัแก่ มีการ 
ดำเนินงานตามแผนที่วางบเกี่ยวกับคุณสมบัติ และวิธีการคัดเสือกกลุ่มเป้ไหมาย การยอมรับต่อ 
แผนงานและเข้าหน้าท่ี และการมีส่วนร่วม ส่วนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ใดัแก่ ไม,ปรากฎมีหน่วยบุคคล 
และชุมชน องค์กรจัดองคักรรองรับการสำเนินงาน

2. มิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไดัแก่ มี 
บุคลากรสำเนินงานตามกรอบอัตรากำลังและมีคุณๅฒิความรุ้ขั้นตํ่าตามเกณฑ์ รวมท่ีงความระหว่าง 
ผู้สำเนินการกับงานที่ทำมีระดับแรงจูงใจ และความยึดม่ันต่อการทำงานผ่านเกณฑ์

3. มิติวิธีสำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ใดัแก่ การมีบรรยา- 
กาศและส่ิงแวดลัอมท่ีเอ้ือต่อการทำงาน มีการใช้งบประมาณและสำเนินงานในสถานท่ีท่ีกำหนดไข้ 
รวมท่ีงมีการปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ส่วนผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ท่ีมี 
คุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ ไม,ปรากฎการกำหนดโครงสรัางองค์การสำหรับบริหารแผน ไม่ 
สามารถสำเนินงานให้แลัวเสรีจภายในปีงบประมาณ เ ช่น การผลิตส่ิอประชาสัมพันธ์ ไม,มีการ 
กำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานในระดับแผนงาน รวมท้ังไม,ปรากฎการนิเทศ กำกับ และติดตาม 
ประเมินผลอย่างเปีนระบบ

4. มิติการจัดองค์การในการปฏิบัติงาน พบว่า ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพ
ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ มีการจัดโครงสรัางองค์การตามที่วางแผนไข้ มีลักษณะเป็นงานประอำ และมี 
สัคส่วนเข้าหน้าที่กับผู้เข้าร่วมเป็นไปตามที่วางแผนไข้ ส่วนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ ไม่ปรากฎ
กระบวนการที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดทำคุ่มิอ หรือคำแนะน่าการปฏิบัติงานแก่
เข้าหน้าที่
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5. มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการสำเนํนงานมีคุณภาพไม1ผ่านเกณฑ์ 
ทุกข้อ ไข้แก่ ไม'ปรากฎมีการประสานงานอย่างเป็นทางการ และไม่เปีนทางการระหว่างหน่วยงาน 
ในระดับแผนงาน

ข้านท่ี 3 ข้านผลลัพธ์ตามปทัสถาน ประกอบข้วยผลการประเมิน 2 มิติ สรุปไข้ดังน้ี
1. ม ิต ิผ ล ล ัพ ธ ์ท า ง ต ร ง ท ี่ค า ด ห ว ัง จ ะ ให เ้ก ิด  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ส ่ว น ไ ห ญ,ม ีค ุณ ภ า พ

ผ ่า น เก ณ ฑ ์ ร า ย ก า ร ก า ร บ ร ร ล ุผ ล เบ ื้อ ง ข ้น  ไ ข ้แ ก ่ ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ค ว า ม !  ก า ร ก ่อ  

ส ข ้า ง ส น า ม ก ีฬ า ก ล า ง แ ข ้ง ใ น ภ ูม ิภ า ค ร ะ ด ับ อ ำ เภ อ  ต ำ บ ล  2 2 2  แ ห ่ง  ส ร ะ ว ่า ย น ี้า  6  แ ห ่ง  โ ร ง ป ีก  

พ ล ศ ึก ษ า เอน ก ป ร ะ ส ง ค ์ 2  แห่ง ก า ร จ ัด ท ั่ง ศ ูน ย ก ีฬ า ต ำ บ ล  7 ,4 7 4  ต ำ บ ล ท ั่ว ป ร ะ เท ศ  ก า ร อ บ ร ม ผ ู้

ต ัด ส ิน แ ล ะ ช ี้ข า ด ก ีฬ า  2 ,3 4 7  ค น  แ ล ะ ม ีก า ร ใ ช ้ง บ ป ร ะ ม า ณ ส ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร เ ท ่า ก ับ ห ร ือ น ้อ ย ก ว ่า

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ข ้ร ับ  ส ่ว น ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ ไ ม ,ผ ่า น เก ณ ฑ ์ ไ ข ้แ ก ่ ก า ร ไ ม 'ส า ม า ร ถ ส ำ เน ิน  

ก า ร ไ ข ้ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ก ่า ห น ด ไ ว ัใ น แ ผ น  ข ้อ ง เล ื่อ น ร ะ ย ะ เว ล า ส ำ เน ิน ก า ร อ อ ก ไ ป  เช ่น  ก า ร อ บ ร ม ผ ู ้

ป ีก ส อ น ก ีฬ า แ ล ะ ผ ู้ต ัด ส ิน ก ีฬ า  แ ล ะ ,ส ์า น ว น ผ ู้ผ ่า น ก า ร อ บ ร ม ผ ู้ต ัด ส ิน แ ล ะ ช ี้ข า ด ก ีฬ า ต ํ่า ก ว ่า เก ณ ฑ ์ท ี่

ก ่า ห น ด ไ ว ั ร ว ม ท ั่ง ไ ม 'ป ร า ก ฎผ ล ก า ร ส ำ เน ิน ง า น ก า ร สนับสท ุน 'ให้ม ีก า ร ผ ล ิต  ห ร ือ ป ร ะ ต ิษ ฐ ล ุป ก ร ณ  ์

กีฬา
2. มิติผลลัพธ์ทางตรงท่ีไม่ไข้คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 

เกณฑ์ทุกข้อ ไข้แก่ มีเด็กและเยาวชนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมของการกีฬาแห1งประเทศไทยเพ่ิมข้ีน 
รวมท่ังมีการใช้ประโยชน้จากสนามกีฬา และอุปกรณ์กีฬาท่ีสำเนินการโดยการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทยเพ่ิมข้ึน

ข้านท่ี 4 ข้านผลกระทบ ประกอบข้วยผลการประเมิน 2 มิติ สรุปไข้ดังน้ี
1. มิติผลกระทบท่ีคาดหวังจะให้เกิดข้ีนภายหลังการสำเนินงาน พบว่า ส่วนใหญ่มี 

คุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ เยาวชนและประชาชนสนใจขอรับเอกสารการกีฬาเพ่ิมข้ีน มีการรวมกลุ่ม 
ของประชาชนในการจัดกิจกรรมกีฬาในภูมิภาค และมีการใช้ประโยชน์จากอุ่ปกรณ์และสถานกีฬา 
เป็นไปตามเกณฑ์ ส่วนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ไม'ปรากฎมีการคำเนินงานเก่ียวกับศูนค์ส่ือการสอน 
กีฬาอย่างเป็นทางการ

2. มิติผลกระทบท่ีเกิดข้ีนโดยไม'ไข้คาดหวัง พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ ไข้แก่ มีจังหวัดท่ีสนใจการอบรมผู้ฝ็กสอนกีฬาและผู้ตัดสินกีฬา โดยขอให้การกีฬาแห่ง 
ประเทศไทยจัดอบรมให้ โดยจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบข้านงบประมาณ รวมท่ังผู้ตัดสินท่ีผ่านการ 
อบรมไข้รับการคัดเลือกไปตัดสินการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ และกีฬาแห่งชาติ ท่านวน 263 
คน

ข้านท่ี 5 ข้านกลไกสอดแทรก ประกอบด้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไข้ดังน้ี
1. มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไข้แก่ ผู้เข้าร่วม
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กิจกรรมมีความพึงพอใจต่อการ!ข้าร่วมกิจกรรม และยังสามารถประกอบอาชีพไข้ตามปกติ
2. มิติผู้ข้าเนินการ พบว่า ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ มีการ 

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการดำเนินกิจกรรมการประชาส้มพันธ และเผยแพร่ 
ความ! การจัดให้มีวัสคุอุปกรณ์กีฬาเพ่ือบริการ การผลิตผู้น่าทางกีฬาและวิทยากรระดับห้องถ่ิน 
การมีระบบเสริมแรงในข้านขวัญและอำลังใจท่ีดีแก่พนักงาน ส่วนท่ีไม,ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ขาดการ 
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับกิจกรรมการจัดสร้าง พัฒนา และซ่อมแซมสนามกีฬา

3. มิติส่ิงอำนวยความสะดวก พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ เพราะ 
ในการดำเนินงานขาดความพร้อมเก่ียวกับเคร่ืองอำนวยความสะดวกตามความจำเปีนต่อการปฏิบัติ 
งาน ไข้แก่ อุปกรณ์สำนักงาน และคอมพิวเตอร์

ข้านท่ี 6 ข้านการสรุปนัยท่ัวไป ประกอบข้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไข้ดังน้ี
1. มิติสถานการณ์ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกกิจกรรม สามารถ 

น่าผลการประเมินไปใช้สถานะการณ์ และแผนงานพัฒนากีฬาถ่ินไข้
2. มิติเวลา พบว่า ผลการประเมินสามารถปาไปประยุกต์ใช้ไนแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 

ชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2540-2544) ไข้
3. ม ิตปิระชากร พบว่า ผลการประเมินสามารถน่าไปประยุกต์ใช้กับประชากรกสุ่มถ่ิน

ไข้

ช. ผลการประเมินระดับโครงการ

การประเมินโครงการภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขนพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 จำนวน 4 โครงการ มีผลการประเมินสรุป 
ไข้ดังต่อไปนี้

1. โครงการอบรมผู้แ ก สอนกีฬาข๋ันพ้ืนฐาน มีผลการประเมินตามรุปแบบการประเมิน 
ตามแรงขับของทฤษฎีของเชน แบ่งเปีน 6 ข้าน 21 มิติ จำนวน 25 ข้อ สรุปไข้ตามลำดับดังต่อไปนี้ 

ข้านท่ี 1 ข้านการจัดกระ,อำตามปทัสถาน ประกอบข้วยผลการประเมิน 6 มิติ สรุป
ไข้ดังนี้

1. ม ิต ิก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร  พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ส ่ว น ใ ห ฤ เม ีค ุณ ภ า พ ผ ่า น เก ณ ฑ ์ 

ไ ข ้แ ก ่ ม ีข ัน ต อ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ท ัง  6  ข น ต อ น  บ ุค ล า ก ร จ ัด ท ำ แ ผ น ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิต า ม เก ณ ฑ ์ ม ีก า ร  

ม อ บ ห ม า ย ผ ู้ร ับ ผิดช อ บ ช ้ค เจน ม ีก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร แ ห ้ว เส ร จีต า ม ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ก ัา ห น ด  ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม  

ต ้า น ส า ร ส น เ ท ศ ส ำ ห ร ับ จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ม ีก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ ร ่ว ม กันในก า ร จัดท ำ โ ค ร ง ก า ร
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ส่วนผลการสำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ ไม่ปรากฏโปรแกรมการ
พัฒนาบุคลากร และโม,ปรากฏผู้บริหารส่าหนดนโยบายสนับสบุนให้ความสำคัญกับการวางแผน 
อย่างเป็นลายลักษณอักษร

2. มิติความชัดเจน พบว่า ผลการส่าเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไคัแก่ 
วัตคุประสงค'ชดเจน ครบคัวน เป็นรุปธรรม สามารถวัดไคัปฏิบัติไคั มีการระบุกลุ่มเป้าหมาย 
ชัดเจน ครอบคลุมวัตคุประสงค์ โดยจะส่าเนินการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬาใน 52 จังหวัด  ๆ ละ 120 
คน ใน 6 ชนิดกีฬา ไคัแก่ สู่ตบอล กรีฑา วอลเลยบอล บาสเกตบอล เซปคตะกรี,อ และเทเบิล 
เทนนิส วัตคุประสงค์ทุกข้อมีกิจกรรมรองรับ มีการส่าหนดวิธีส่าเนินงานชัดเจน มีระบบการ 
สนับสนุน และระยะเวลาการปฏิบัติงานชัดเจนและสามารถปฏิบัติไคั ส่วนผลการส่าเนินงานท่ีมี 
คุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไคัแก่ หลักการและเหตุผล ไม่ปรากฏข้อมูลสภาพป้จชุบัน ปีญหา และความ 
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย

3. มิติความสอคคลัองของโครงการ พบว่า ผลการส่าเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
ทุกข้อ ใต้แก่ วัตคุประสงค์ของโครงการมีความสอดคลัองกับนโยบายต้านการกีฬาของรัฐ แผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 และแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย

4. มิติความเหม]ะสมของโครงการ พบว่า ผลการส่าเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ มีความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาการขอและไต้รับเงินงวด สอดฅลัองกับระยะ 
เวลาส่าเนินโครงการ และการส่าหนดระยะเวลาเหมาะสมกับลักษณะของงาน ส่วนผลการส่าเนิน 
งานท่ีมีคุณภาพไม'ผ่านเกณฑ์ไต้แก่แผนการดำเนินโครงการท้ัง4 ปี มีแผนส่าเนินการท่ัวประเทศ 
52 จังหวัด คิดเป็นรัอยละ 69 ซ่ึงท้ัากว่าเกณฑ์ท่ีส่าหนคไวัรัอยละ 80

5. มิติความช้าช้อน พบว่า ผลการส่าเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ เพราะ 
โครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาเป็นความช้าช้อนในลักษณะเก้ือกูลกับหน่วยงานอ่ืน และไม,ปรากฏ 
ความช้าช้อนในการกีฬาแห่งประเทศไทย

6. มิติการประสานงาน พบว่า ผลการส่าเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ
ไต้แก่ ไม่ปรากฏการส่าหนคกลไกการประสานงาน ไม,ปรากฏกลไกการปรับโครงการระหว่างปี 
และไม่ปรากฏมีการประสานงานหรือวางแผนระหว่างหน่วยงาน

ต้านท่ี 2 ต้านบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยผลการ 
ประเมิน 5 มิติ สรุปไต้ดังน้ี

1. มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการส่าเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไต้แก่ มีการคัด 
เลือกผู้เข้าร่วมตามคุณสมบัติและวิธีการท่ีส่าหนดไวั หน่วยงานท่ีเข้าร่วมให้การยอมรับต่อ 
โครงการและเข้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน หน่วยบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการมีการประชุม 
ปรึกษาหารือร่วมกัน หน่วยงานระดับจังหวัดมีการแต่งท้ังมอบหมายผู้รับผิดชอบโครงการร่วมกับ
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การกีฬาแห่งประเทศไทย และหน่วยงานห้นสังกัดให้ความร่วมมือกับวิทยากรและผู้เข้ารับการ 
อบรม

2. มิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมืคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไห้แก่ มี 
บุคลากรสำเนินงานเพียงพอ และมีคุณสมบัติสูงกว่าเกณฑ์ สำหรับคุณสมบัติของวิทยากรเป็นไป 
ตามเกณฑ์ ผู้ปฏิบัติงานมีแรง$งใจ และทัศนคติเชิงบวกต่อการห่างาน รวมท้ังผู้ปฏิบัติงานมีความ 
ตงใจต่อการเข้าร่วมสำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์

3. มิติวิธีสำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไห้แก่
มีการจัดโครงสรัางองค์การสำหรับบริหารโครงการ มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน มีการ
ประสานงานครบตาม'ขั้นตอนที่กำหนดไวั มีการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดห้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติ 
งาน มีการสรัางขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน มีการใช้งบประมาณตามรายการที่วางแผนไวั และ 
มีการสำเนินงานในจังหวัดที่กำหนดใวั รวมทั้งมีการปฏิบัติงานจริงภายให้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ส่วนผลการสำเนินงานท่ีพบว่ามีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ ไม่ปรากฎการให้ข้อมูล 
ย้อนกลับจากการประเมินผลไปยังผู้ปฏิบัติ มีการเล๋ึอนระยะเวลาการสำเนินโครงการข้ามงวด
งบประมาณในปี 2536 และ 2537 และข้ามปีงบประมาณ ในปี พ.ศ.2538

4. มิติการจัดองค์การ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไห้แก, มี 
การมอบหมายให้งานผิกอบรม กองวิชาการและผิกอบรมเป็นผู้รับผิดชอบ โดยบริหารโครงการ 
เป็นลักษณะงานประจำ มีการจัดห่าคู่มือผู้ปฏิบัติงานและวิทยากร มีสัคส่วนวิทยากรกับผู้เข้ารับ 
การอบรม 1 : 20

5. มิติความสัมหันธีระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
ทุกข้อ ไห้แก่ มีการประสานงานอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตาม 
แผนท่ีกำหนดไวั

ห้านท่ี 3 ค้านผลลัพธีตามปทัสถาน ประกอบห้วยผลการประเมิน 2 มิติ สร!เไห้ดังนี
1. มิติผลลัพธีทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการสำเนินงานส่วนใหญ่มี 

คุณภาพผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ ทารบรรลุผลเบื้องห้น มีการสำเนินการ่ผิกอบรมผู้ผิกสอนกีฬา'ขั้นพี้'นฐาน 
รวม 51 จังหวัด ใน 8 ชนิดกีฬา และไห้งบประมาณทั้งสิ้น 5,294,717 บาท มีผู้ผ่านการอบรม 
จำนวน 5,295 คน

ส่วนผลการสำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ให้แก่ ไม่สามารถสำเนินการแห้ว 
เสรีจตามระยะเวลาท่ีกำหนดทุกจังหวัด และผู้เข้ารับการอบรมไม่ครอบคลุมต)มวัตลุประสงค์

2. มิติผลลัพธีทางตรงท่ีไม่ไห้คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการประเมินมีคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ให้แก่ มีกลุ่มผู้สนใจเข้าร่วมสังเกตการณ์อบรม 418 คน จังหวัดตราดและน่าน
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ขอให้การกีฬาแห่งประเทศไทยสำเนินการอบรมให้ โดยจังหวัดรับผิดชอบสำนงบประมาณ และ 
หลังจากอบรมแห้วมีการรวมกลุ่มกันเป็นชมรมผู้ฝึกสอนกีฬาของจังหวัดต่าง ๆ

ห้านท่ี 4 ผลกระทบ ประกอบห้วยผลการประเมิน 2 มิติ สรุปไห้ดังน้ี
1. มิติผลกระทบท่ีคาดหวังจะให้เกิดข้ึนภายหลังการสำเนินโครงการ พบว่า ผลการ 

สำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไห้แก่ ความต่ืนตัวและสนใจกีฬาของประชาชนในห้องถ่ิน 
เพ่ิมข้ึน ประชาชนในห้องถ่ินมีอุปกรณ์กีฬาเพียงพอสำหรับการออกกำลังกายและเล่นกีฬา และมี 
การใช้ประโยชน์อย่างผู้มค่า รวมท้ังผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีผ่านการอบรมไห้'hiห้าหน้าท่ีผู้ฝึกสอนกีฬา1ให้ 
ห้องถ่ินอย่างมีประสิทธิภาพ

2. มิติผลกระทบท่ีเกิดข้ึนโดยไม,ไห้คาดหวัง พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ ไห้แก่ ผู้ท่ีผ่านการอบรมไห้ไปทำหน้าท่ีผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬาให้กับห้องถ่ินในการ 
แข่งขันกีฬา

ห้านท่ี 5 กลไกสอดแทรก ประกอบห้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไห้ตังน้ี
1. มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไห้แก่ ผู้เข้ารับ 

การอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาข้ึนพ้ืนฐานมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการและยังสามารถประกอบ 
อาชีพให้ตามปกติ

2. มิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ มี 
การพัฒนาบุคลการเพิ่อเตรียมความพรัอมสำหรับโครงการ เช่น การประชุม และสัมมนาเพิ่ม 
ศักยภาพวิทยากรปีละ 1 ครัง มีการจัดทำคู่มือสำหรับวิทยากร มีระบบเสริมแรงด้านขวัญและ 
กำลังใจที่ดีแก่พนักงาน ส่วนผลการสำเนินงานที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ให้แก่ ไม่ปรากฏระบบ 
เสริมแรงห้านขวัญและกำลังใจแกวิทยากรโครงการ

3. มิติส่ิงอ0านวยความสะดวก พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ รายการ 
มีอุปกรณ์กีฬาเพียงพอสำหรับดำเนินการอบรม ส่วนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ การขาดเคร่ืองอำนวย 
ความสะดวกท่ีพรัอมตามความจำเป็นในการปฏิบัติงาน เช่น คอมพิวเตอรั และโสตทัศนูปกรณ์

ห้านท่ี 6 การสรุปนัยท่ัวไป ประกอบห้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไห้ด้งน้ี
1. มิติสถานะการณ์ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ได้แก่ วิธีการ ผล 

การคำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการอบรมผู้ฝึกสอน 
กัพาระดับอ่ืนไห้

2. มิติเวลา พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการสำเนิน 
งาน และข้อเสนอแนะ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาข้ึนพ้ืนฐานไห้ ในแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2

3. มิติประชากร พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการ
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สำเนินงาน และข้อเสนอแนะ สามารถน่าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมสำหรับการอบรมผู้ฝึกสอน 
กีฬาข้ันพ้ืนฐาน ไห้โดยไม,มีข้อจัากัคห้านเพศและวัย

2. โครงการจัดทำสอการสอนกีฬา มีผลการประเมินการประเนินตามแรงขับของทฤษฎี 
ของเชน แบ่งเป็น 6 ห้าน 21 มิติ จัานวน 76 ข้อ สรุปไห้ตามลำดับดังต่อไปน้ี

ห้านท่ี 1 การจัดกระทำตามปทัสถาน ประกอบห้วยผลการประเมิน 6 มิติ สรุปไห้
ส ังร ่

1. มิติการจัดทำโครงการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ให้แก่ มีการ 
จัดทำโครงการครบตามลำดับขั้นตอนทั้ง 6 ขั้นตอน ผู้รับผิดชอบเขียนโครงการมีความ'!'ระดับ 
ปริญญาตรี มีประสบการณ์มากกว่า3 ปี และมีประชุมปรึกษาหารือร่วมกันในการจัดทำโครงการ 
ส่วนผลการสำเนินงานส่วนใหญ่ที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ ไม,ปรากฎารจัดโปรแกรมพัฒนา 
บุคลากร การมอบหมายผู้รับผิดชอบสำกว่าเกณฑ์ ไม,ปรากฎระยะเวลาในการจัดทำโครงการใน 
แต่ละขั้นตอน ไม่มีข้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอและทันสมัยสำหรับเขียนโครงการ รวมทั้งไม่
ปรากฎนโยบายสนับสนุนและให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน โครงการจากผู้บริหาร

2. มิติความชัดเจนของโครงการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์
ไห้แก่ หลักการและเหตุผล มีการระบุสภาพป็ญหา และความห้องการท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
อบรมผู้ฝึกสอนกีฬา มีการกำหนดวิธีการสำเนินโครงการไวัชัดเจนทุกข้ันตอน รวมท้ังมีการกำหนด 
ระบบการสนับสบุนงบประมาณและตารางการปฏิบัติงานไวัอย่างชัดเจน ส่วนผลการสำเนินงานท่ี 
มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ วัตอุประสงคัของโครงการขาดความชัดเจนเป็นรุปธรรมท่ีสามารถ 
ปฏิบัติไห้และวัคไห้ กลุ่มเป้าหมายไม,ครอบคสุมส่ือและชนิดกีฬาตามวัตอุประสงคั

3. มิติความสอคคลัอง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุฌภาพผ่านเกณฑ์ครบทุก1ข้อ คือ 
โครงการมีความสอดคลัองกับนโยบายห้านการกีฬาของรัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย

4. มิติความเหมาะสมของโครงการ พบว่า ผลการสำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพ
ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ มีการกำหนดระยะเวลาการงบเงินงวดงบประมาณล่วงหน้าเหมาะสม และให้รับ 
เงินงวดสอดคลัองกับกิจกรรมในโครงการ รวมท้ังช่วงระยะเวลาในการสำเ น ิน โครงการมีความ
เหมาะสม ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ แผนการจัดทำส่ือการสอนกีฬา 
ไม่ครบตามท่ีกำหนดไวัในวัตอุประสงคั 2 ชนิดกีฬา คือ กีฬามวย และกีฬายิมนาสติก

5. มิติความช้าช้อน พ บว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไห้แก, มี 
ความช้าช้อนในลักษณะเก้ือกูลกับโครงการของกรมพลศึกษา และไม่ปรากฎความซาช้อนภายใน 
การกีฬาแห่งประเทศไทย
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6. มิติการประสานงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไติ[แก่ มี 

การกำหนดกลไกการประสานงานไข้ชัดเจน มีกลไกการปรับแผนระหว่างปี และมีการวางแผนการ 
ประสานระหว่างหน่วยงานไข้ชัดเจน

ข้านท่ี 2 บริบทแวดข้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ประกอบข้วยผลการประเมิน 
5 มิติ สรุปไข้ดังน้ี

1. มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ผู้ 
แทนกลุ่มเป้าหมายเห็นข้วยกับโครงการ และให้การยอมรับต่อการน่างานร่วมกับวิทยากร การมี 
ส่วนร่วมระดับบุคคล มีการประ,ชุมวางแผนร่วมกัน และการมีส่วนร่วมระดับหน่วยงานเป็นไปตาม 
เกณฑ์

ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ชนิดกีฬาท่ีน่ามาจัดน่าส่ึอไม, 
ครอบคคุมโครงการอบรมผูเใทสอนกีฬาพ้ืนฐานและข้ันข้าวหน้าตามวัตคุประสงค์ และส่ึอท่ีจัดน่า 
ไม่ครบตามวัตคุประสงค ขาดส่ือสไลค์และแผ่น'ใส

2. มิติผู้ดำเนินการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ เฉพาะการมี 
บุคลากรปฏิบัติงานและคุณสมบัติสูงกว่าเกณฑ์ ส่วนผลการดำเนินงานส่วนใหญ่ท่ีมีคุณภาพไม,ผ่าน 
เกณฑ์ ไข้แก่ ขาดผู้เช่ียวชาญข้านหลักสูตรกีฬาและการจัดน่าส่ือการสอน พนักงานท่ีปฏิบัติงานมี 
ระดับแรงจูงใจ และทัศนคติเชิงบวกต่อการน่างาน รวมท้ังระดับความต้ังใจดำกว่าเกณฑ์

3. มิติวิธีดำเนินการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ มีการ 
กำหนดโครงสรัางองค์การสำหรับบริหารโครงการชัดเจน มีการประสานงานจริงตามท่ีกำหนดไข้ 
ในแผน สามารงาดำเนินการไข้ตามระยะเวลาท่ีกำหนด และมีการใข้จ่ายงบประมาณตามท่ีวางแผน 
ไข้ รวมท้ังมีการปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพ 
ไม่ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ขาดการนิเทศ กำกับ และติดตามประเมินผล บรรยากาศแวดน้อมในการ 
ปฏิบัติงานต่ํากว่าเกณฑ์ ขาดส่ืงสนับสนุนและเอ้ืออำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน เช่น ขาด 
ห้องปฏิบัติการทางส่ือ และโสตทัศบุปกรณ์

4. มิติการจัดองค์การดำเนินงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์
เฉพาะการจัดโครงสรัางโครงการตามโครงสรัางการบริหารของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีการ
ดำเนินงานในลักษณะเป็นงานประจำ โดยมีงานวิชาการ กองวิชาการและ'ฝึกอบรม เป็นผู้รับผิดชอบ

5. มิติความส้มพันธีระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ 
ทุกข้อ ไข้แก่ มีการประสานงานอย่างเป็นทางการตามท่ีวางแผนไข้ปีละอย่างน้อย 3 คร้ัง และมีการ 
ประสานงานอย่างไม่เป็นทางการมากกว่าปีละ 1 คร้ัง

ข้านท่ี 3 ผลลัพธ์ตามปทัสถาน ประกอบด้วยผลการประเมิน 2 มิติ สรุปไข้ดังน้ี
1. มิติผลลัพธ์ทางตรงตามท่ีคาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพ
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ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ มีการใช้งบประมาณจริงน้อยกว่างบประมาณท่ีไห้รับ และวิทยากรโครงการ 
อบรมผู้สืกสอนกีฬามีทวามพืงหอใจต่อการนำส่ือการสอนกีฬาไปใช้ ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมี 
คุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไต่'แก่ ส่ือการสอนกีฬาท่ีผลิตไม่ครบตามวัตถุประสงค์ ขาดส่ือสไลค์ และ 
แผ่นใส ส่ือวิดิทัศน์ท่ีผลิตขึนไม่เพียงพอสำหรับผู้เช้ารับการอบรม แลพส่ือท่ีผลิตข้ึนไม่ครอบคลุม 
ชนิดกีฬาและเน้ีอหาการอบรมผู้รกสอนกีฬา

2. มิติผลลัทธีท่ีเกิดขืนโดยไม่ไห้กาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์คือ มีผลการดำเนินงานเกิดข้ึนในทางบวก ไต่'แก่ คณะกรรมาชิการกีฬาสภาผู้แทนราษฎร์ 
จัคสรรงบประมาณให้ 150,000 บาท ในปี พ.ศ.2536

ห้านท่ี 4 ผลกระทบ ประกอบติวยผลการประเมิน 2 มิติ สรูปไต่'ดังน้ี
1. มิติผลกระทบท่ีกาดหวังจะให้เกิดขืนภายหลังการดำเนินงาน พบว่า ผลการ 

ดำเนินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไม่ปรากฏมีการดำเนินงานศูนย์ส่ือการสอนกีฬาอย่างเป็นทาง 
การ ทังส่วนกลางและฎมิภาค รวมท้ังยังไม่ปรากฏการใช้ประโยชน์อย่างผู้มค่าจากส่ือท่ีผลิตข้ึน 
โดยเฉพาะวิติทัศน์ซ่ึงควรจะปรับปรูงดัานเทคนิค

2. มิติผลกระทบท่ีไม่ไดักาดหวังจะให้เกิดในทางบวก พบว่า ผลการดำเนินงานมี 
คุณภาพผ่านเกณฑ์ โดยมีภาคเอกชนให้การสนับสนุนการผลิตวิดิทัศน์

ดัานท่ี 5 กลไกสอดแทรก ประกอบดัวยผลการประเมิน 3 มิติ สรูปไห้ดังน้ี
1. มิติผู้เช้าร่วม พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกช้อ ไห้แก่ ผู้เช้าร่วม 

มีความพีงพอใจไนการเช้าร่วมโครงการ และสามารถประกอบอาชีพไห้ตามปกติ
2. มิติผู้ดำเนินการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์เฉพาะมีการประชุม 

วางแผนร่วมทับวิทยากรก่อนปฏิบัติงานจริง ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไห้แก่ 
ผู้ปฏิบัติมีความเห็นเก่ียวทับระบบเสริมแรงห้านขวัญและกำลังใจต่ํากว่าเกณฑ์ และไม่ปรากฏระบบ 
เสริมแรงแก่วิทยากรโครงการ

3. มิติส่ิงอำนวยความสะดวก พบว่า ผู้ปฏิบัติงานมีความเห็นห้านส่ิงอำนวยความ 
สะดวกท่ีพรัอมต่อความจำเป็นข้ึนต่ําในการปฏิบัติงานต่ํากว่าเกณฑ์ โดยเฉพาะการขาดห้องปฏิบัติ 
การทางส่ือและโสตทัศทุปกรณ์เป็นต้น

ต้านท่ี 6 การสรุปนัยท่ัวไป ประกอบห้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไห้ดังนิ
1. มิติสถานะการณ์ พนว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผล 

การดำเนินงาน และช้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต์ใช้จัดทำส่ือการสอนกีฬา 
อ่ืนไห้

2. มิติเวลา พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการดำเนิน 
งาน และช้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต์ใช้สำหรับการจัดทำส่ือ และใช้เป็น
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ส์อการสอนในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 ไติ,

3. มิติประชากร พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการ 
ดำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถน่าไปประยุกตใช้สำหรับเป็นส๋ึอสอนกีฬาใข้ 
โดยไม่จำกัดวัยและเพศ

3. โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท มีผลการประเมินตามรูปแบบการประเมินตามแรง 
ขับของทฤษฎีของเชน แบ่งเป็น 6 ข้าน 21 มิติ จำนวน 75 ข้อ สรุปไข้ตามลำดับดังต่อไปน้ี

ข้านท่ี 1 การจัดกระห่าตามปทัสถาน ประกอบข้วยผลการประเมิน 6 มิติ สรุปไข้
«งธํ

1. มิติการจัดห่าโครงการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ มีการ 
จัดห่าโครงการดำเนินการครบทั๋ง 6 ขั้นตอน บุคลากรผู้รับผิดชอบมีคุณสมบัติสูงกว่าเกณฑ์ มีการ 
มอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน คือ ผู้อำนวยการกองสิกสอน และหัวทน1งานฝ็กสอนกีฬา และวิธี 
การจัดห่าโครงการมีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารกับผู้รับผิดชอบ ส่วนผลการดำเนิน 
งานที่มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ไม่ปรากฎการจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลการ ไม่ปรากฎการ 
ลำหนคระยะเวลาแล้วเสร็จในแต่ละขันตอน ขาดสารสนเทศที่เพียงพอสำหรับจัดห่าโครงการ และ 
ไม,ปรากฎนโยบายสนับสบุนและให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน โครงการอย่างเป็นลายลักษณ์ 
อักษร

2. มิติความชัดเจน พบว่า ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่มีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ มี 
วัตถุประสงคัชัคเจนเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติไข้ และวัคไข้ ระบุเป้าหมายเชิงปริมาณชัดเจนท่ี 
จะดำเนินการ จำนวน 7,474 ดำบล ลำหนดผู้รับผิดขอบชัดเจนท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มี 
การจัดห่าโครงสรัางการบริหารและการประสานงานชัดเจน มีแผนการติดตามประเมินผล รวมท้ัง 
ลำหนดระบบการสนับสนุนงบประมาณ และจัดห่าตารางปฏิบัติงานแก่เจัๅหน้าท่ี ส่วนผ ล การ 
ดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ หลักการและเหตุผล ไม่ปรากฎข้อมูลสภาพป้จจุบัน 
ปีญหา และความข้องการของกลุ่มเป้าหมาย

3. มิติความสอดคล้อง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ คือ 
วัตถุประสงค์ของโครงการสนองตอบนโยบายข้านการกีฬาของรัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติและ 
แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศฑย

4. มิติความเหมาะสม พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ เฉพาะการ 
ดำเนินโครงการกระจายครอบคถุมพ้ีนท่ีท่ัวประเทศ ส่วนผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพไม่ผ่าน 
เกณฑ์ ไข้แก่ การลำหนคช่วงระยะเวลาไม,เหมาะสม ไม่สามารถดำเนินการให้เสร็จส้ินภายในปี 
งบประมาณ ข้องคงรายการค่าใช้จ่ายงบประมาณ และเล่ือนการดำเนินงานออกไป



5. มิติความฯ?าช้อน พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไข้แก่ มี 
ความฯ?*าช้อนกันในลักษณะเกื้อภูลกับโครงการกีฬาหมู่บ้านของกรมพลศึกษา และไม่ปรากฎความ 
ฯ?*าช้อนภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย

6 . มิติการประสานงาน พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ มีการ 
ก่าหนดกลไกการประสานงานกับกรมพัฒนาชุมชน มีการกัาหนดขั้นตอนการประสานงานไข้ 
ชัดเจน และมีการจัดทำแผนงานร่วมกับจังหวัดสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไข้ ส่วนผลการสำเมินงานที่ 
มีคุณภาพไม'ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ไม่ปรากฎการกำหนดกลไกการประสานงานระหว่างโครงการใน 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน

ข้านที่ 2  บริบทแวดลัอมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ประกอบข้วยผลการประเมิน 
5 มิติ ส}ปไข้'ข้งนี้

1. มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไข้แก่ สำบลที่ 
ไข้รับคัดเลือกจัดตั้งศูนย์กีฬาตำบล มีคุณสมบัติครบตามที่กำหนดไข้และมีการปฏิบัติจริง ผู้เข้าร่วม 
ใบ้การยอมรับและเห็นข้วยกับโครงการและเข้าหน้าที่ ในการสำเมินงานมีการประชุมปรึกษาหารือ 
ร่วมกัน มีการจัดตั้งคณะกรรมการกีฬาอำเภอ คณะกรรมการบริหารศูนย์กีฬา และผู้แทนการกีฬา 
แห่งประเทศไทยประจำอำเภอ

2 . มิติผู้สำเมินการ พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไข้แก่ มี 
บุคลากรสำเมินงานจำนวน 13 คน สูงกว่ากรอบอัตรากำลังและเกณฑ์ ผู้ปฏิบัติงานมีระดับแรงจูงใจ 
และทัศนคติเชิงบวกต่อการทำงาน รวมพื้งมีความตั้งใจและเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานเปีนไปตาม 
เกณฑ์

3. มิติวิธีการสำเมินงาน พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ มีการ
จัดองคัการสำหรับบริหารโครงการ และกำหนดแนวทางไข้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีการจัด 
บรรยากาศและสิ่งแวดลัอมการปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์ มีการใช้งบประมาณจัดชี้ออุปกรณ์กีฬา 
ตามที่กำหนดไข้จำนวน 147,584,000 บาท มีการจัดส่งอุปกรณ์กีฬาไปใหศูนย์กีฬาตำบลและมีการ 
ปฏิบัติงานจริงภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ส่วนผลการสำเมินงานที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ 
ไข้แก่ มีการจัดชื้ออุปกรณ์ล่าข้ากว่าที่กำหนดไข้ ไม,ปรากฎมีการรายงานผลการสำเมินงานตามที่ 
กำหนดไข้ในแผน ตั้งรายเดือนและเมื่อสิ่นปีงบประมาณ ไม่ปรากฎการติดตามและประเมินผล
รวมตั้งไม่ปรากฎการใบ้ข้อมูลข้อนกลับเพื้อปรับป}งโครงการ

4. มิติการจัดองคัการ พบว่า ผลการสำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไข้แก่ มี 
การจัดองคัการตามโครงสรัางการบริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย โดยงานฝึกสอนกีฬา กอง 
ป็กสอนกีฬา เป็นผู้รับผิดชอบ มีการบริหารเป็นลักษณะงานประจำ มีการจัดทำศู่มือและคำแนะน่า 
การปฏิบัติงาน และมีสัคส่วนเข้าหน้าที่เป็นไปตามที่วางแผนไข้
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5. มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการติาเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณ'ท ์

ทุกข้อ ไข้แก่ มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี และมีการ 
ประสานงานอย่างไม่เปีนทางการมากกว่า 1 ครั้ง/ปี/คุนย่กีพาตำบล

ข้านที่ 3 ผลลัพธ์ตามปพัสถาน ประกอบข้วยผลการประเมิน 2  มิติ สรุปไข้ดังนี้
1. มิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการตินนินงานมีคุณภาพผ่าน 

เกณฑ์ ไข้แก่ มีการจัดตังคุนย่กีฬาตำบลทั่วประเทศ 7,474 ตำบล งบประมาณที่ใช้จริงจำนวน 
127,886,479 บาท ซึ่งน้อยกว่างบประมาณที่ไข้รับ มีการจัดส่งอุปกรณ์กีฬาไปให้คุนย่กีฬาตำบล 
ครบตามเป้าหมาย และผู้มีส่วนไข้ส่วนเสืย มีส่วนร่วมและเห็นข้วยกับการตำเนินโครงการเปีนไป 
ตามเกณฑ์ ส่วนผลการตำเนินงานที่มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ไข้แก่ ไม,สามารถตำเนินการ,ให้แลัว 
เสรีจตามแผนที่กำหนดไวัในการจัดชื้ออุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์กีฬาที่จัดให้ศูนย์กีฬาตำบลยังไม,เพียง 
พอกับความข้องการ ศูนย์กีฬาตำบลส่วนใหญ่ไม,มีสถานที่ตำเนินการจริงตามที่กำหนดไวัในแผน 
ขาดการเกีบรักษาอุปกรณ์กีฬาที่ถูกวิขี และส่วนใหญ่ไม,ไข้จัดระบบการบริหารอุปกรณ์กีฬาตามที่ 
กำหนดไวัไนแผน

2 . มิติผลลัพธ์ที่ไม่ไข้คาดหวัง พบว่า ผลการตำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ มี 
หน่วยงานและองค์กรอื่นมาร่วมสนับสบุนกิจกรรมคุนยักีฬาตำบล เช่น การแข่งขันกีฬาระหว่าง 
คูนยกีฬาตำบล และการแข่งขันกีฬาสิงห้ตำบล

ข้านท่ี 4 ผลกระทบ ประกอบข้วยผลการประเมิน 2  มิติ สรุปไข้ดังนี้
1 . มิติผลกระทบที่คาดหวังจะให้เกิดขึ้นภายหลังการตำเนินโครงการ พบว่า ผลการ 

ตำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ เยาวชนและประชาชนตึ๋นตัวและสนใจกีฬามากขึ้น เช่น การส่ง 
ทีมกีฬาเข้าแข่งขันในนามศูนย์กีฬาตำบล เป็นข้น ส่วนผลการตำเนินงานที่มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ ์
คือ การใช้ประโยชนัอุปกรณ์กีฬาของศูนย์กีฬาตำบลตากว่าเกณฑ์ และไม่ไข้มีการบริหารจัดการ 
ตามที่กำหนดไวั

2 . มิติผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยไม,ไข้คาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ คือ มีผลกระทบเกิดขึ้นในทางบวก ไข้แก่ มีการรวมตัวของเยาวชนและประชาชนส่งทีมเข้า 
แข่งขันกีฬา และมีการให้การสนับสนุนกิจกรรมศูนย์กีฬาตำบล เช่น การบริจาคเงินหรือสิ่งของ 
เพื่อการกีฬา

ข้านที่ 5 กลไกสอดแทรก ประกอบข้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไข้ดังนี้
1 . มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการตำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไข้แก่ ผู้เข้าร่วม 

มีความพึงพอใจต่อการตำเนินโครงการ และการเข้าร่วมโครงการไม่เป็นอุปสรรคต่อการประกอบ 
อาชีพ

2 . มิติผู้ตำเนินการ พบว่า ผลการตำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ รายการผู้ปฏิบัติ
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งานเห็นว่า มีระบบเสริมแรงด้านขวัญและกำลังใจที่ดีแก่พนักงาน ส่วนผลการสำเนินงานที่มี
คุณภาพโม่ผ่านเกณฑ์ ได้แก่ ไม่ปรากฎการจัดเตรียมบุคลากรในการดำเนินงาน และไม่ปรากฎ 
โปรแกรมการพัฒนาบุคลากร

3. มิติสิ่งลำนวยความสะดวก พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ผู้ปฏิบัติ 
งานมีความเห็นเกี่ยวกับเครึ่องลำนวยความสะดวกที่พร้อมในการปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์

ด้านที่ 6 การสรุปนัยทั่วไป ประกอบด้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปได้ด้งนี้
1 . มิติสถานะการณ์ พบว่า ผดการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผล 

การดำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถน่าไปประยุกต์ใช้ในสถานะการณ์ และ 
สถไนที่อื่น ๆ ได้ในการส่งเสริมกีฬา

2 . มิติเวลา พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการดำเนิน 
งาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถน่าไปประยุกต์ใข้สำหรับการส่งเสริมกีฬาในชนบท 
ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  ได้

3. มิติประชากร พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการ 
ดำเนินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถน่าไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมกีฬาได้ทั่ง 
เพศชายและเพศหญิง

4. โครงการก่อสร้างสนามกีฬากฝืางแจ้งในฎมิภาคระตับอำเภอ ตำบอ มีผลการประเมิน 
ตามรูปแบบการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชนแบ่งเป็น 6  ด้าน 21 มิติ จำนวน 72 ข้อ สรุป 
ได้ตามลำดับดังต่อ ไปนี้

ด้านท่ี 1 การจัดกระน่าตามปทัสถาน ประกอบด้วยผลการประเมิน 6 มิติ สรุปได้
ดังนี้

L. มิติการจัดน่าโครงการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ได้แก่ มีการ 
จัดน่าโครงการครบทั่ง 6 ขั้นตอน บุคลากรมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ คือ มีความเระดับปริญญาตรี มี 
ประสบการณ์มากกว่า 3 ปี มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบขัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีข้อมูล 
สารสนเทศเพียงพอสำหรับการวางแผน และมีการประชุมปรึกษาหาริอกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ 
บริหารกับผู้ปฏิบัติ ส่วนผลการดำเนินงานที่มีคุณภาพไม,ผ่านเกณฑ์ ได้แก่ ไม่ปรากฎโปรแกรมการ 
พัฒนาบุคลากร ไม่ปรากฎการกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จในแต่ละขั้นตอนของการจัดน่าโครงการ 
รวมทั่ง ไม่ปรากฎนโยบายสนับสบุนและให้ความสำคัญกับการวางแผนโครงการจากผู้บริหารอย่าง 
เป็นลายลักษณ์อักษร

2 . มิติความขัดเจนของโครงการพบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ได้แก ่
วัตอุประสงคของโครงการมีความขัคเจนเป็นรูปชรรม สามารถปฏิบัติได้ และวัคได้ โดยมีเป้าหมาย
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จัดสf l งสนามกีพฟานวน 228 แห่ง โดยมีแผนการก่อสf างกระจายครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ 
โดยจะก่อสรัางในจังหวัดที่ไม'มีสนามกีฬามาก่อนเป็นอันดับแรก มีการมอบหมายให้กองออกแบบ 
และควบคุมการก่อสรัางรับผิดชอบ รวมทั้งมีการกำหนดระบบการสนับสบุนงบประมาณและ 
ตารางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ส่วนผลการดัาเนินงานที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไดัแก่ หลักการ 
และเหตุผล ไม'ปรากฎข้อมูลที่แสดงสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับปิญหาความขาดแคลนและความต้องการ 
สนามกีฬาที่มีสาระครบห้วนชัดเจน กิจกรรมของโครงการไม่ครอบคคุมวัตอุประสงค์ รวมทั้งไม่ 
ปรากฎแผนการใช้ประโยชนัจากสนามกีฬาที่สรัางขึ้น

3. มิติความสอดคห้อง พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ โครงการ 
ก่อสรัางสนามกีฬากลางแข้ง,ในภูมิภาคระดับอำเภอ สำบล มีวัตอุประสงค์สลดคห้องกับนโยบาย 
ต้านการกีฬาของรัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย

4. มิติความเหมาะสม พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไต้แก ่
โครงการมีความชัดเจนในการแห้ปัญหาความขาดแคลนสนามกีฬาในระดับอำเภอ สำบล และมีการ 
กำหนดระยะเวลาการขอและไต้รับเงินสอดคห้องกับระยะเวลาสำเนินโครงการ

5. มิติความชำช้อน พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ได้แก่ ไม, 
ปรากฎความชาช้อนต้านการก่อสรัางสนามกีฬา และไม่ปรากฏความชำช้อนภายในการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย

6. มิติการประสานงาน พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ สำหรับการ
ประสานงานระหว่างแผน มีการกัาหนดกลไกการประสานแผนงาน และระบุขึ้นตอนการประสาน 
งานไห้ชัดเจนเป็นลายลักษฌ์อักษรภายในการกีฬาแห่งประเทศไทย ส่วนผลการดำเนินงานที่มี
คุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ พบว่า ไม่ปรากฏแผนการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ทั้งในส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาค และไม'ปรากฏการประสานการจัดอำแผนงาน โครงการ

ต้านท่ี 2  บริบทแวดห้อมการน่าโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วยผลการประเมิน 
5 มิติ สรุปใต้ดังนี

1. มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไต้แก่ มีการ 
สำเนินโครงการคัดเสือกสถานที่ก่อสรัางสนามกีฬาตามหลักเกณฑ์ที่กัาหนดไห้ กคุ่มเป้าหมายให้ 
การยอมรับต่อโครงการและเจ้าหน้าที่ มีหน่วยบุคคลในท้องถิ่นเข้าร่วมสำเนินการ เช่น กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน และพัฒนากรตำบล เป็นต้น มีการมอบหมายให้จังหวัดดำเนินการทำสัญญาจ้างและ 
ตกลงการจ้าง

2 . มิติผู้สำเนินการ พบว่า ผลการสำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงาน
มีแรงจูงใจและทัศนคติเชิงบวกในการอำงาน และระดับความดงใจในการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เกณฑ์ ส่วนผลการสำเนินงานที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ได้แก่ มีบุคลากรปฏิบัติงานที่มีความเต้าน
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วิศวกรรมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี 1 คน ซึ่งตำกว่าเกณฑ์

3. มิติวิธีดำเนินการ พบว่า ผลการดำเนินงานส่วนใหญ่รคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไดัแก่ 
มีการจัดโครงสร้างองคัการบริหารโครงการ โดยมอบหมายให้งานสำรวจและออกแบบรับผิดชอบ 
การสำรวจและคัดเลือกสถานที่ และให้งานควบคุมการก่อสรัาง เป็นผู้ติดตามและควบคุมการ 
ก่อสรัาง ในการดำเนินงานมีการประสานงานครบทุกขนตอนกับจังหวัด ผู้ปฏิบัติงานมีความพึง 
พอใจต่อบรรยากาศในการทำงาน มีการใช้งบประมาณจริงตามรายการที่วางไวั มีการปฏิบัติงาน 
จริงในสถานที่ที่ก ่าหนคไวั รวมทังมีการปฏิบัติจริงภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ

ส่วนผลการดำเนินงานที่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ ไม,สามารถดำเนินการแต้ว 
เสรีจภายในเวลาที่กัาหนคไวั เนึ๋องจากมีปีญหาต้านความพรัอม ไม,ปรากฎมีการกัากับ ติดตาม และ 
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ รวมทํ่งโม'ปรากฎการให้ข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ปฏิบัติ

4. มิติการจัดองคัการ พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไต้แก' มีการจัด 
โครงสร้างองคัการมีลักษณะเป็นงานประจัา มีสัดส่วนเจัาหน้าที่เป็นไปตามแผนที่วางไวั ส่วนผล 
การดำเนินงานที่มีคุณภาพไม'ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ ไม่ปรากฎการจัดทำคู่มือหรือคำแนะน่าผู้ปฏิบัติงาน

5. มิติความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ ์
ทุกข้อ ไต้แก่ มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทังอย่างเป็นทางการและไม'เป็นทาง 
การ สูงกว่าที่เกณฑ์คำหนดไวั

ต้านท่ี 3 ผลลัพธ์ตามปทัสถาน ประกอบต้วยผลการประเมิน 2  มิติ สรุปไต้ดังนี*
1 . มิติผลลัพธ์ทางตรงที่คาดหวังจะให้เกิด พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 

เกณฑ์เป็นส่วนใหญ่ ไต้แก่ มีการก่อสรัางสนามกีฬากลางแจังในภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล 2 2 2  

แห่ง ใน 67 จังหวัด ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 344,411,718 บาท น้อยกว่างบประมาณที่ใต้รับ กลุ่ม 
เป็าหมายมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ ส่วนผลการดำเนินงานที่มีคุณภาพไม'ผ่าน 
เกณฑ์ ไต้แก่ สนามกีฬาที่ก่อสร้างยังไม'เพียงพอกับความต้องการของกลุ่มเป็าหมาย

2 . มิติผลลัพธ์ที่ไม่ใต้คาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ได้แก ่
มีผู้ให้ความสนใจสนับสนุนการก่อสร้างสนามกีฬากลาใแจังในภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล เช่น การ 
จัดหาสถานที่ การสนับสทุนงบประมาณ รวมทั้งการผลักดันจากฝ่ายการเมือง เป็นต้น

ต้านท่ี 4 ผลกระทบ ประก่อบต้วยผลการประเมิน 2 มิติ สรุปไต้ดังนี้
1 . มิติผลกระทบที่คาดหวังจะให้เกิดขึ๋นภไยหลังการดำเนินงาน พบว่า ผลการ 

ดำเนินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ องคักรส'วนห้องถิ่นไต้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสนามกีฬา 
ให้สมบุรณ์ขี้น และไต้จัดสรรงบประมาณเข้ามาสนับสทุนกิจกรรมกีฬา

2 . มิติผลกระทบที่เกิดฃึนโดยไม’ไต้คาดหวัง พบว่า ผลการดำเนินงานมีคุณภาพผ่าน 
เกณฑ์ โดยมีการใช้สนามกีฬาเป็นสถานที่จัคกิจกรรมทางสังคมของห้องถิ่น เช่น การประชุมขาว
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ใม่าน การชุมนุมในวันสำคัญ เป็นต้น

ต้านท่ี 5 กลไกสอดแทรก ประกอบต้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไต้ดังนี้
1 . มิติผู้เข้าร่วม พบว่า ผลการประเมินมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ทุกข้อ ไต้แก่ ผู้เข้าร่วมมี 

แรงจูงใจและความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม และสามารถประกอบอาชีพไต้ตามปกติ
2 . มิติผู้ดัาเมินการ พบว่า ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ การมีระบบ 

เสริมแรงต้านขวัญและกำลังใจที่ดีแก่พนักงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม ส่วนผลการคำเมินงานที ่
มีคุณภาพไม'ผ่านเกณฑ์ ไต้แก่ ไม,ปรากฎโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรสำหรับคำเมินโครงการ

3. มิติสิ่งอำนวยความสะดวก พบว่า ผลการคำเมินงานมีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑ์ เนื่อง 
จากในการปฏิบัติงานขาดเครึ่องมือ และสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ 
สำนักงาน

ต้านท่ี 6  การสรุปนัยทั่วไป ประกอบต้วยผลการประเมิน 3 มิติ สรุปไต้ดังนี้
ใ. มิติสถานะการณ พบว่า ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผล 

การคำเมินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถมิาไปประยุกต์'ไข้กับการก่อสรัางสนาม 
กีฬาในระดับอื่น ๆ ใต ้

2 . มิติเวลา พบว่า ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการคำเมิน 
งาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถนำไปประยุกต้ใช้กับการก่อสรัางสนามกิใ'ฑในแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  ไต้

3. มิติประชากร พบว่า ผลการคำเมินงานมีคุณภาพผ่านเกณฑ์ คือ วิธีการ ผลการ 
คำเมินงาน และข้อเสนอแนะจากการประเมิน สามารถน่าไปประยุกต้ใช้กับการก่อสร้างสนามกีฬา 
ทั่วไปไต้โดยไม่มีข้ออำกัดต้านเพศและวัย

จากผลการวิเคราะห่ความสอดคลัอง และผลประเมินการคำเมินงานของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย จะเห็นใต้'ว่า แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย มีปีญหาต้านความ 
ครอบคลุม เนื่องจากแผนปฏิบัติการไม'สามารถสนองตลบ และรองรับนโยบาย'ของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 และนโยบายต้านการกีฬาของรัฐไต้ฅรบกัวน 
เพราะในการจัดทำแผนงาน และโครงการ ไม่ปรากฎการคำเมินงานจัดทำแผนงานตามขั้นตอน 
กระบวนการวางแผน ซึ่งประกอบต้วย ขันตอนที่ 1 การเตรียมการวางแผน ขั้นตอนที่ 2  การ 
วิเคราะห่แผน นโยบาย และบริบทแวดลัลม ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดวัตถุประสงคั กลยุทธี และ 
เป้าหมาย ขั้นตอนที่ 4 ร่างแผนกำหนดองคัประกอบ ทางเสือก และการจัดสรรทรัพยากร รวมท่ัง 
วิธีการกำกับ ติดตามและประเมินผล ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบ ทบทวน เสนอขอความเห็นชอบ และ 
ขันตอนที่ 6  การจัดทำแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมเพอน่าไปปฏิบัติ แต่พบว่า การจัดทำแผน
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ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย จากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง สรุปไข้ว่า การจัดห่าแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย จะมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละฝ่ายตามโครงสร้าง 
การบริหารงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไปคำเนินการจัดห่าโครงการในส,วนที่รับผิดชอบ 
เสนอขึ้นมาตามลำดับ แห้วส่งให้ฝ่ายที่รับผิดชอบข้านการวางแผนรวบรวมและวิเคราะห่ แห้วจัด 
เข้าแผนงานตามกรอบแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ซึ่งในการจัดห่าแผนปฏิบัติการของการกีฬา
แห่งประเทศไทยดังกล่าว ไม,ปรากฏว่ามีการนำนโยบายข้านการกีฬาของรัฐ มาศึกษาและวิเคราะห ่
ควบภู่กับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 แห้วจึงกำหนดเป็นนโยบายของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย เพี่อนำไปจัดห่าแผนปฏิบัติการ และกำหนดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ จึงเป็นสาเหตุ 
ให้แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ไม่ครอบคลุมนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และนโยบายข้านการกีฬาของรัฐ

นอกจากนี้ ยังพบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการจัดห่าแผนและโครงการของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย จากการประเมินแผนงานการพัฒนาการกีฬาขึ้นพื้นฐาน และประเมินโครงการ 4 
โครงการ ไข้แก่ โครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขึ้นพื้นฐาน โครงการจัดห่าสื่อการสอนกีฬา 
โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท และ'โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับอำเภอ 
ตำบล ซึ่งจากผลการประเมินพบว่า ในการจัดห่าแผนงานและโครงการของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ส่วนใหญ่มีคุณภาพไม่ผ่านเกณฑการประเมินเกี่ยวกับการจัดห่าแผนงานและโครงการ ดังต่อ 
ไปนี้

1. ขึ้นตอนและกระบวนการวางแผน ไม,ปรากฏการคำเนินการวางแผนงานและ 
โครงการตามขึ้นตอนและกระบวนการตามทฤษฎีการจัดห่าแผน

2. โปรแกรมการพัฒนาบุคลากร ไม่ปรากฏการจัดโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 
สำหรับการวางแผนอย่างสมรเสมอและต่อเนื่อง

3. ขาดสารสนเทศ เอกสาร ข้อมูล และสถิติ สำหรับการวางแผนงาน/โครงการที่มี 
ความทันสมัยเพียงพอ

4. ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน/โครงการ ระหว่างผู้บริหาร กับผู้ปฏิบัติงาน 
การจัดห่าแผนงานและโครงการเป็นการคำเนินการโดยพนักงานระดับปฏิบัติการ

5. ขาดนโยบายสนับสนุน และให้ความสำคัญกับการวางแผนงาน โครงการอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหาร หรือการประกาศอย่างชัดเจน

6. ขาดข้อมูลที่แสดงสภาพปัจธุบัน ป้ญหา และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ไม,มี 
การสำรวจความต้องการ หรือสำรวจข้อมูลเพี่อไว้สำหรับการวางแผนงานโครงการ



7. ขาดการประสานงานในการวางแผนงานและการปรับแผน ทั้งภายในการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

8. ขาดการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นระบบในระดับแผนงาน และบาง
โครงการ

4 06

ดังนั้น ผู้วิจัยไดันำผลการศึกษาในตอนที่ 1 การศึกษาความสอดคข้องระหว่างนโยบาย 
ดัานการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบ้บที่ 1 กับนโยบายและแผนปฏิบัติการของ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย และตอนที่ 2  ผลการประเมินการทำเมินงานของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 ไปบุรณาการกับกระบวนการวางแผนในเชิงทฤษฎีจากการศึกษาแนว 
คิดและทฤษฎี เพื่อกำหนดกลยุทธ์การจัดทำแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้สอด 
คข้องกับนโยบายดัานการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2540-2544) 
เพื่อให้ไดัวิซีการจัดทำแผนสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬา นำไปจัดทำแผน 
ปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพ และบรรสุวัตถุประสงค์’ ดังแสดงในแผนภูมิที่ 17 แสดงรายละเอียด 
การบุรณาการและลำดับขันตอนของกลยุทธ์การจัดทำแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ให้สอดคข้องกับนโยบายดัานการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  (พ.ศ. 
2540-2544)
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แผนฎ ม ิท ิ่ 17 แ ส ด งก ารบ ุรณ าก ารแล ะล ำด ับ ข ั้น ต อ น ข อ งก ล ย ุท ธ ์ก ารจ ัด ท ำแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารข อ ง  

การก ัฬ าแห ่งป ระเท ศ ไท ย ให ้ส อ ด ค ล ํ'อ งก ับ น โย บ ายด ัาน ก ารก ัพ าข อ งร ้ฐ  และ  
แผนพ ัฒ นาการก ีVทแห ่ง'ชาต ิ ฉบ ับท ี่ 2

ก ล ย ุท ธ ก า ร อ ัด ท ำ แ ผ น ป ฎ ิบ ้ฅ ิก า ร



ก ล ย ุท ธ การจ ัด ท ำแผ นปฎิบ ้ต ิการ

เนื่องจากผลการศึกนาในตอนที่ 1  และตอนที่ 2  ได้ชให้เห็นประเด็นป็ญหาเกี่ยวกับการ 
วางแผนของการกีฬาแห่งประเทศใทย ซึ่งส่วนใหญ่ไม'ได้สำเนินการวางแผน กระบวนการและขั้น 
ตอนการวางแผนที่กำหนดในเกณฑ์การประเมิน ดังนี้น เพื่อให้การจัดทำแผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย สำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามกระบวนการและขั้นตอนของการวางแผน 
ผู้วิจัยจึงเสนอกลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ใ ห้สอดคด้องกับ 
นโยบายดัานการกีฬาของรัฐบาล และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2540-2544) โดย 
การบุรณาการการวางแผนเชิงทฤษฎีร่วมกับผลการประเมินการสำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศ 
ไทย และการประเมินโดยเน้นทฤษฎีโปรแกรมตามรูปแบบการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของ 
เชน ไดัน้าเสนอรายละเอียดดังต่อไปนี้

ผู้วิจัยไดัศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนของนักวิชาการ 
ทังชาวต่างประเทศ และนักวิชาการชาวไทย ไดัแก่ Stoner 1 Koontz and o ’ DoneU ประมวล 
เสนาฤทธ ธงชัย สันติวงศ ประชุม รอดประเสริฐ และอนันต์ เกตุวงศ แห้วสรุปกระบวนการ 
วางแผนเชิงทฤษฎี จำแนกเป ็น4 ขั้นตอน เพื่อให้เกิดความชัดเจนและง่ายต่อการทำความเข้าใจใน 
การน้าไปบุรณาการกำหนดเป็นกลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการ ร่วมกับผลการประเมินการสำเนิน 
งาน และการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดดังต่อไปนี้

ก. กระบวนการวางแผนเชิงท ฤษฎ ี จำแนกการสำเนินการออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประกอบด้วย

1 . การเตรียมการสำหรับการวางแผน มีรายละเอียดดังนี้
1.1 การวิเคราะห์พันธกิจ (Mission) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 

เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ ส่งเสริม และพัฒนาการกีฬาในฐานหน่วยงานระดับปฏิบัติการด้านการกีฬา 
ของรัฐบาล

1 . 2  ศึกษาและวิเคราะห์สาระของนโยบายด้านการกีฬาของรัฐบาล 
ทังในภาพรวมและส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของการกีฬาแห่ง 
ประเทศไทย

1.3 ศึกษาและวิเคราะห์สาระสำคัญของแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2540-2544) เกี่ยวกับวิตถุประสงค เป้าหมาย แนวทาง หน้าท่ี และความรับผิด 
ชอบของการกีฬาแห่งประเทศไทย

408
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1.4 เก็บและรวบรวมข้อมูล ผลการสำเนินงานและผลการประเมิน 

งานการพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ทั้งของหน่วยงานต่าง ๆ และของการกีฬา 
แห่งประเทศไทย ซึ่งจะต้องนำผลการประเมินไปใช้สำหรับสำหนคนโยบาย และวางแผนการ
สำเนินงานการพัฒนากีฬาให้บรรลุวัตลุประสงค

2 . การวิเคราะห่สภาวะแวดข้อม มีรายละเอียดดังนี้
2 . 1  วิเคราะห่โครงการ/แผน/และผลการสำเนินงานการพัฒนากีฬา 

ที่ผ่านมา ทั้งในภาพรวมและส่วนของการกีฬาแห่งประเทศไทย
2 . 2  วิเคราะห์สภาวะแวดข้อมภายใน และภายนอกการกีฬาแห่ง 

ประเทศไทย เกี่ยวกับโอกาสและความเปีนไปไต้ โดยการวิเคราะห์ชุดอ่อน (Weakness) ชุดแข็ง 
(Strength) โอกาส (Oppotumties) และภาวะคุกคาม (Threat) ของการกีฬาแห่งประเทศไทย
(SWOT analysis)

2.3 สำหนดนโยบายการสำเนินงาน'ของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
โดยการสังเคราะห์จากผลการวิเคราะห์พันขกิจของการกีฬาแห่งประเทศไทย นโยบายต้านการกีฬา 
ของรัฐ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ผลการพัฒนากีฬาที่ผ่านมา และการวิเคราะห์สภาวะแวดข้อม 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย

3. การสำหนควัตถุประสงค์ของแผน และการประเมินทางเลือก มี
รายละเอียดตามสำดับดังนี้

3.1 กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของแผนให้ครอบคลุมและ 
สอดคข้องกับนโยบายของการกีฬาแห่งประเทศไทย นโยบายต้านกไรกีฬาของรัฐบาล และแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2540-2544) และโดยวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่เกิดขี้น

ไต้แก่
ร = sensible หมายถึง มีความเป็นไปไต้
M = measurement หมายถึง สามารถวัคใต้ ประเมินไต้
A = attainable หมายถึง สามารถทำไต้ ปฏิบัติไต้
R = reasonable หมายถึง มีเหตุผลทุกคนยอมรับร่วมกันไต้
T = times หมายถึง มีระยะเวลาเพียงพอพอที่ฉะทำสำเร็จ

3.2 การกำหนดวิธีการ และองค์ประกอบการจัดกระทำ ที่จะทำให้ 
แผนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทขิภาพ

3.3 ประเมินทางเลือก และองค์ประกอบของการจัดกระทำที่จะทำ 
ให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ภายใต้ข้อจำกัดของโอกาส ความเป็นไปไต้ และทรัพยากร
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4. การร่างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียดตามสำดับดังต่อ

ไปน้ี
4.1 การกิาหนครายละเอียดเกี่ยวกับวิธีสำงานจากทางเสือกที่

กัาหนคไวั
4.2 การจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้’เกิดประโยชน์สูงล[ด และมีการ

ใช้อย่างกี่,มค่า
4.3 กัาหนดเกณฑ์มาตรฐานการดัาเนินงาน

5. การตรวจสอบ และพัฒนาแผน มีรายละเอียดตามสำดับดังต่อใปนี้
5.1 การวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพี่อตรวจสอบความ 

เป ีนไปไดั และความถูกต้อง สมบุรณ์ครบห้วนของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
5.2 การทบทวนและปรับปรุงแผนภายหลังจากการวิเคราะห์ความ

เปีนไปไต้
5.3 น่าแผนที่ปรับปรุงแลัว เสนอขออนุมัติจากผู้บังคับบัญชา

ขั้นตอนที่ 2  การน่าแผนไปปฏิบัติ เพี่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีรายละเอียดดังนี้
1 . การมอบหมายผู้รับผิดชอบปฏิบัติตามแผนในส่วนที่เกี่ยวข้อง
2 . การจัดระบบการประสานงานที่ชัดเจน และคล่องตัว
3. การติดต่อสื่อสารสำความเข้าใจเกี่ยวกับแผน
4. การปรับแผน หลังจากดำเนินการไประยะหนี้ง 

ขั้นตอนที่ 3 การติดตาม และประเมินผล มีรายละเอียดดังนี้
1 . การจัดระบบติดตาม และกัากับงาน อย่างมีระบบและต่อเนี้อง
2. การจัดระบบการประเมินผล ทั้งการประเมินเพี่อพัฒนา (Formative 

Evaluation) และการประเมินสรุปรวม (Summative Evaluation)
ขันตอนที่ 4 การทบทวน และใช้ข้อมูลย้อนกลับ มีรายละเอียดตามลำดับดังนี้

1 . การน่าสารสนเทศจากการสำกับ ติดตาม และประเมินผลไปใช้ 
สำหรับปรับแผน และแต้ไขปัญหาอุปสรรคระหว่างดำเนินการตามแผน

2 . การใช้สารสนเทศ และข้อมูลย้อนกลับเพี่อเข้าสู่ระบบการวางแผน
ใหม่

ข. ก ารม ูรฌ าการผ ลการป ระ เม ิน ส ู่ก ระบ วน การจ ัต ท ำแผ น
เพี่อให้ไต้แผนปฏิบัติการของการกัฬาแห่งประเทศไทย มีประสิทธิภ เพย่ิงข้ัน ผู้วิจัย 

ไต้น่าผลจากการศึกษาในตอนท่ี 1 การศึกษาความสอดคลัอ งระหว่างนโยบายต้านการกีฬาของรัฐ
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และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 กับนโยบายและแผนของการกีฬาแห่งประเทศไทย และ 
ตอนที่ 2  ผลการประเมินการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย มาวิเคราะห่ร่วมกับทัศนะผู้ 
เกี่ยว'ข้องแค้วสังเคราะห่ เพี่อไปบุรณาการผลการประเมินเข้าสู่กระบวนการจัดทัาแผนปฏิบัติการ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย เพี่อให้ไข้เแผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมและสอดคค้องกับนโยบาย
ข้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2  รวมทั้งให้แผนปฏิบัติการของการ 
กีฬาแห่งประเทศไทย เป็นแผนที่มีประสิทธิภาพสามารถนำไปปฏิบัติอย่างไข้ผล จึงไข้บุรณาการ 
ผลการประเมินสู่กระบวนการจัดทัาแผนปฏิบัติการ ดังนำเสนอต่อไปนี้

การบุรณาการผลการประเมินสู่กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการ โดยผู้วิจัยมี 
องคประกอบและวิธีการดังต่อใปนี้

1. การกำหนดนโยบายสนับสบุนและให้ความสำคัญกับการวางแผนโดยผู้บริหาร
เพี่อให้ผู้วางแผนและเข้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไข้ทราบถึงนโยบาย และการให้ความสำคัญของการวาง 
แผน สำหรับใช้เป็นเครึ่องมือชี้นำและกำหนดทิศทางของการกีฬาแห่งประเทศไทยในการพัฒนา 
กีฬา โดยใช้ผลจากการประเมินการดำเนินงาน เนื่องจากที่ผ่านมาไม่ปรากฎนโยบายที่ให้ความ 
สำคัญกับการวางแผนอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณอักษร ดังน้ีน นโยบายสนับสาเนและให้ความ
สำคัญของการวางแผนโดยผู้บริหารจะบุรณาการเข้าสู่กระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ 1 การจัด 
ทำแผน และจะมีผลต่อกระบวนการวางแผนในทุกขั้นตอน โดยในทุกขั้นตอนจะต้องยึดนโยบาย 
เป็นสำคั!ยู

2 . โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรสำหรับการวางแผนงาน โดยการกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ควรจะข้องมีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรอย่างสป่าเสมอและต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 

โปรแกรม เพี่อให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนงานและโครงการ มีความ! ความเข้าใจ และ 
สามารถจัดทำแผนงานโครงการไข้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนัน การจัดโปรแกรมพัฒนาบุคลากร
สำหรับการวางแผนจะบุรณาการเข้าสู่กระบวนการวางแผนในขันตอนที่ 1 การจัดทำแผนในส่วน 
ของการเตรียมการสำหรับการวางแผน เพี่อให้ผู้วางแผนมีความพร้อมสำหรับการจัดทำแผนงาน 
และโครงการ

3. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศสำหรับการวางแผน การกีฬาแห่งประเทศ 
ไทยควรมีข้อมูล เอกสารและแหล่งความรู้สำหรับค้นคข้า หรือสถิติข้อมูลที่มีความทันสมัยเพียงพอ 
และเอื้อต่อการทำงาน โดยผู้รับผิดชอบข้านการวางแผนควรเป็นผู้พัฒนาระบบจัดเตรียมข้อมูลและ 
สารสนเทศสำหรับการวางแผน ซึ่งระบบข้อมูลสารสนเทศสำหรับการวางแผนจะบุรฒาการเข้าสู่ 
กระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ 1 การจัดทำแผน ในส่วนของการเตรียมการสำหรับวางแผน



4 1 2

4. การมีส่วนร่วมในการวางแผน สำหรับวิธีการจัดแผนงาน/โครงการ ควรใช้วิธีการ 
เป ีดโอกาสให้ผ ู้บ ังคับบ ัญ ช าในระดับสูงและผู้ใต บ้ังคับบ ัญ ช าที่อยู่ในระดับตํ่ากว่าลงไป ไต้มีโอกาส 
เข,ามามีส่วนร่วมในการวางแผน และเสนอข้อคิดเห็น ซึ่งจะทำให้ไต้รับความร่วมมือในการจัดทำ 
แผนและการนำแผนสู่การปฏิบัติ รวมทั้งจะเปีนการสรัางความส้มพันธ์ที่ดัในองคักร ซึ่งการมีส่วน 
ร่วมในการวางแผน จะบุรณาการเข้าสู่กระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ 1 การจัดทำแผน ในส่วน 
ของการเตรียมการสำหรับการวางแผน การวิเคราะห้สภาวะแวดห้อม การกำหนดวัตถุประสงคัและ 
ประเมินทางเลือก การร่างแผน การตรวจสอบและพัฒนาแผน รวมทั้งสามารถนำไปใช้ไต้ในขั้น 
ตอนที่ 2 การนำแผนไปปฏิบัติ และขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผลไต้

5. การกำหนดกลไกการประสานและปรับแผน เพื่อให้แผนงานและโครงการม  ี
ความเชื่อมโยงสอดคต้องส่งเสรีมซึ่งคันและคัน จึงควรกำหนดกลไกการประสานในการจัดทำแผน 
และการนำแผนไปปฏิบัติ ทั้งภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน ขณะเคียวกันการวางแผนเป็น 
การกำหนดวิธีการทำเนินงานล่วงหน้า ดังนั้น เพื่อนำแผนงานโครงการไปปฏิบัติอาจเกิดปัญหาและ 
อุปสรรค จึงควรกำหนดกลไกและระยะสำหรับปรับแผน เพื่อให้แผนงานโครงการสามารถดำเนิน 
ไปไต้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรถุวัตถุประสงคั ซึ่งกลไกการประสานแผนและการปรับแผน จะ 
บุรณาการเข้าสู่กระบวนการวางแผนตนแต่ขั้นตอนที่ 2  นำแผนไปปฏิบัติ

6. การติดตามและประเมินผล เพื่อให้ไต้สารสนเทศสำหรับตัดสินใจเกี่ยวกับแผน
งานและโครงการ ซึ่งการบุรฒาการการติดตามและประเมินผล จะเข้าสู่กระบวนการวางแผนในขั้น 
ตอนที่ 3 สำหรับการประเมินสรุปรวม (Sumative Evaluation) และบุรณาการการติดตามและ
ประเมินผลไต้ทุกขั้นตอนสำหรับการประเมินเพื่อพัฒนา (Formative Evaluation)

ค. การบ ุรณ าก ารก ารป ระเม ิน ต าม แรงข ับ ช อ งท ฤ ษ ฎ ีช อ งเช น  เข ้าส ู่กระบวนการจ ัดทำ
แผน

เพื่อเป็นการตรวจสอบกระบวนการจัดทำแผน และการนำแผนไปปฏิบัติของการกิพา 
แห่งประเทศไทย ว่าไต้มีการทำเนินการตามหลักการ และทฤษฎีหรือไม, พร้อมกับประเมินว่าไต้มี 
การทำเนินการตามขั้นตอนขององคัประกอบการทำเนินงาน เพื่อให้บรรถุผลตามวัตถุประสงคัหรือ 
ไม่ ผู้วิจัยจึงเสนอการบุรณาการการประเมินโดยเน้นทฤษฎีโปรแกรมตามรูปแบบการประเมินตาม 
แรงขับของทฤษฎีของเชน ซึ่งมีรายละเอียดประกอบต้วย 6  รูปแบบ ดังต่อไปนั้

รูปแบบที่ 1 การประเมินต้านการจัดกระทำตามปพัสถาน (NTE : Normative 
Treatment Evaluation) เป็นการประ!มินกระบานการจัดทำแผน เพื่อพิจารณาความสอดคต้อง
ระหว่างการจัดกระทำตามทฤษฎีของการวางแผน กับการจัดกระทำที่เกิดขั้นจริง เป็นการประเมิน
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กระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ 1 การจัดปาแผนในส่วนของการเตรียมการวางแผน การ 
วิเคราะห์สภาวะแวดส่อม การกำหนดวัตคุประสงค และประเมินทางเสือก การร่างแผน และการ 
ตรวจสอบและพัฒนาแผน

รูปแบบที่ 2 การประเมินส่านบริบทแวดส่อมการปาโปรแกรมสู่การปฏิบัติ (NIEE : 
Normative Implementation Environment Evaluation) เปนการประเมินความสอดคส่องเชิง 
ประจักษระหว่างบริบทแวดส่อมการปาแผนไปปฏิบัติในเชิงทฤษฎี กับบริบทแวดส่อมการปฏิบัต  ิ
จริง เปีนการประเมินกระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ 2  การจัดปาแผนเพื่อปาไปปฏิบัติให้เกิดผล 
ตามประสงคและเป้าหมาย

รูปแบบท 3 การประเมินด้านผลลัพธ (NOE : Normative Outcome Evaluation) 
เป็นการประเมินความสอดคส่องระหว่างผลลัพธ์เชิงทฤษฎี กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง เป็นการ 
ประเมินกระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ 3 การติดต!ม กำกับ และประเมินผล

รูปแบบที่ 4 การประเมินด้านผลกระทบ (IE : Impact Evaluation) เป็นการ 
ประเมินผลกระทบของการจัดกระปาในโปรแกรมต่อผลลัพธ์ในเชิงทฤษฎี กับผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จริง เป็นการประเมินกระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ การติดตาม กำกับ และประเมินผล

รูปแบบท 5 การประเมินส่านกลไกสอดแทรก (TME : Intervening Mechanism 
Evaluation) เป็นการประเมินเชิงสาเหตุระหว่างการจัดกระปากับผลลัพธ์ในทางทฤษฎีกับที่เกิดขึ้น 
จริง เป็นการประเมินกระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ การติดตาม กำกับ และประเมินผล

รูปแบบที่ 6 การประเมินค้านการสรุปนัยทั่วไป (GE : Generalization Evaluation) 
เป็นการประยุกต์การใช้ผลการประเมินสรุปพาดพิงมีนัยทั่วไปในสถานะการณ์อึ่น และการใช้ข้อมูล 
ย้อนกลับเพื่อทบทวน และ'ป้าไปประยุกต์ใช้ เป็นการประเมินกระบวนการวางแผนในขั้นตอนที่ 4 
การทบทวนแผน และใช้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อเข้าสู่กระบวนการวางแผนใหม่

ในการประเมินผลการวางแผน และการป้าแผนไปปฏิบัติว่าบรรลุวัตคุประสงค์หรือไม, 
หากพบว่าขั้นตอนใดไม,เป็นไปตามหลักการ หรือไม'ได้ปา ก็ให้ใช้ข้อมูลย้อนกลับได้ทุกข้นตอน 
หรือส่าหากว่าการดำเนินงานไม,ได้ผลตามวัตคุประสงค์ในขั้นตอนใด ก็ให้ใช้ข้อมูลย้อนกลับได้ทุก 
ข้นตอน เพื่อป้าไปปรับปรุงเพื่อให้บรรลุวัตคุประสงค์ของแผน ซึ่งถือเป็นการประเมินเพื่อการ
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พัฒนา (Formative Evaluation) ในกระบวนการวางแผนและเปีนการประเมินสรุปรวม (Summative 
Evaluation) ในแต่ละขนตอนของกระบวนการวางแผน

ง. ก ารบ ุรณ าการการจ ัด ท ำแผ น เช ิงท ฤษ ฎ ีร ่วม ก ับ ผ ล การป ระเม ิน  และการป ระเม ิน ต าม  

แรงข ับ ข อ งท ฤ ษ ฎ ีข องเช น

กลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ให้สลดคลัองกับ
นโยบายห้านการกีฬ1ไของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2540-2544) โดยการ 
บุรณาการจัดทำแผนเชิงทฤษฎีกับผลการประเมินการดำเมินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย และ 
การประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน มีการบุรณาการเข้าสู่กระบวนการวางแผนตามลำดับ
ขั้นตอนดังต่อไปนี้

ขั้นตอนที่ 1 การจัดทำแผน มีหลักการเชิงทฤษฎี ประกอบห้วย การวิเคราะห่พันธกิจ 
ของการกีฬาแห่งประเทศไทย การศึกษาวิเคราะห้นโยบาย การวิเคราะห้สภาวะแวดล้อม การ 
กัาหนดวัตถุประสงคและประเมินทางเลือก การร่างแผน การตรวจสลบและพัฒนาแผน ในขั้นตอน 
น่ี,จะบุรณไการปาผลการประเมินการดำเมินงานเข้าสู่กระบวนการวางแผนไห้แก่ นโยบายสนับส'ถุน 
และให้ความสำคัญกับการวางแผนโดยผู้บรัหารโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรสำหรับการวางแผน 
การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศสำหรับการวางแผน และการมีส่วนร่วมในการวางแผน ช่ี-ง
สามารถประเมินเพี่อตรวจสอบการจัดทำแผนให้ โดยบุรณาการการประเมินตามแรงขับของทฤษฎี 
ของเชนตามรุปแบบที่ 1 การประเมินห้านการจัดกระทำตามปทัสถาน เพี่อพิจารณาความสอดคลัลง 
ระหว่างการวางแผนเชิงทฤษฎีกับการวางแผนที่ปฏิบัติจริง

ขันตอนที่ 2  การปาแผนไปปฏิบัติเพี่อให้บรรถุวัตถุประสงค์ ประกลบห้วย การมอบ 
หมายผู้รับผิดชอบ การจัดระบบการประสานงาน การติดต่อสื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนและ 
การปรับแผน ในขั้นตอนนี่การบุรณาการผลการประเมินการดำเนินงานเข้าสู่กระบวนการวางแผน 
ห้านการประสานและปรับแผน ซึ่งสามารถประเมินเพี่อตรวจสอบการปาแผนไปปฏิบัติ โดย 
บุรณาการการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของเชน ตามรุปแบบที่ 2  การประเมินห้านบริบทแวด 
ลัอมการปาโปรแกรมสู่การปฏิบัติ เพี่อพิจารณาความสอคคลัองเชิงประจักษ ระหว่างบริบทแวด 
ลัลมการป)แผนไปปฏิบัติในเชิงทฤษฎี กับบริบทแวดลัอมการปฏิบัติจริง

ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผล ประกอบห้วย การจัดระบบติดตามและ 
ประเมินผล ทั้งการประเมินเพี่อพัฒนา และการประเมินสรุปรวม ในขั้นตอนนี่,จะบุรณาการผลการ 
ประเมินการดำเมินการที่ผ่านมา โดยการเสนอให้ทุกแผนงาน ทุกโครงการมีระบบการประเมินตน
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เอง (Self Evaluation) และการติดตามî1 ไกับงานห้วยตนเอง (Self Monitoring) โดยผู้รับผิดชอบ 
แผนงานและโครงการ ซึ่งขั้นตอนการติดตามและประเมินผลนี้สามารถบุรณาการการประเมินตาม 
แรงขับของทฤษฎีของเชน ไติ, 4 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 3 การประเมินติ,'ไนผลลัพธ์ตามปทัสถาน 
เป็นการประเมินความสอดค#องระหว่างผลลัพธ์เชิงทฤษฎี กับผลลัพธ์ที่เกิดขี้นจริง รูปแบบที่ 4
การประเมินผลกระทบ เป็นการประเมินผลกระทบของการจัดกระ'Hาในโปรแกรมต่อผลลัพธ์ใน 
เชิงทฤษฎี กับผลกระทบที่เกิดขี้นจริง รูปแบบที่ 5 การประเมินห้านกลไกสอดแทรก เป็นการ
ประเมินเชิงสาเหตุระหว่างการจัดกระทำกับผลลัพธ์ในทางทฤษฎีกับที่เกิดขนจริง และรูปแบบที่ 6 

การประเมินห้านสรุปนัยทั่วไปเป็นการประเมินการใช้ผลสรุปพาดพิงมีนัยทั่วไปในสถานะการณ์อื่น 
ขั้นตอนที่ 4 การทบทวนและใช้ข้อมูลช้อนกลับ เป็นการบุรณาการสารสนเทศจาก 

กระบวนการวางแผนในทุกขั้นตอน และสารสนเทศจากผลการประเมินตามแรงขับของทฤษฎีของ 
เชน ในทุกรูปแบบ เป็นการใช้ข้อมูลช้อนกลับเพื่อทบทวน และนำไปประทุกติใช้ เพื่อเข้าสู ่
กระบวนการวางแผนใหม่

กล่าวโดยสรุป กลยุทธการจัดทำแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทยให้ 
สอดคลัองกับนโยบายห้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2540- 
2544) ควรบุรณาการการวางแผนเชิงทฤษฎี ร่วมกับผลการประเมินการทำเนินงานของผู้วิจัย และ 
การประเมินโดยเน้นทฤษฎีโปรแกรมตามรูปแบบการตามแรงขับของทฤษฎีของเชนเข้าห้วยกัน ซ่ึง 
เป็นการบุรฌาการทฤษฎี ผลการวิจัย และการประเมินเชิงระบบเข้าห้วยกัน เป็นการตรวจสอบ 
กระบวนการจัดทำแผน การนำแผนไปปฏิบัติ และมีการประเมินเชิงระบบอย่างต่อเนื่อง ขณะเคียว 
กันมีการใช้ข้อมูลช้อนกลับในทุกขั้นตอนเพื่อปรับแผน และทบทวนการทำเนินงาน เพ่ือบรรลุตาม 
วัตชุประสงค และกลับเข้าสู่กระบวนการวางแผนใหม่ ซ่ึงกลยุทธการจัดทำแผนจากการบุรณาการ 
ด้งกล่าว จะเป็นกลยุทธการจัดทำแผนสำหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการกีฬา นำไปจัดทำแผน 
ปฏิบัติการให้สอดคลัองกับนโยบายห้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 

(พ.ศ.2540-2544) ต่อไป
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