
รายการอางอง

ภ าษ าไท ย

การกีฬาแห่งประเทศไทย. แผนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 พ.ศ.2531-2539. กรุงเทพมหานคร : 
(ม.ป.ป.) (อัดสำเนา).

การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานประจำปี2534. กรุงเทพมหานคร:(ม.ป.ป.)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานประจำปี2535. กรุงเทพมหานคร:(ม.ป.ป.)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานประจำปี 2536. กรุงเทพมหานคร : (ม.ป.ป.)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานประจำปี2537. กรุงเทพมหานคร:(ม.ป.ป.)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. (ร่าง)รายงานประจำปี2538. กรุงเทพมหานคร:(ม.ป.ป.)(อัดสำเนา) 
การกีฬาแห่งประเทศไทย. 16 ธันวาคม วันกีฬาแห่งชาติ 2535. กรุงเทพมหานคร : 2535.
การกีฬาแห่งประเทศไทย. แผนปฏิบัติการปี 2536. กรุงเทพมหานคร : 2535. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. แผนปฏิบัติการปี 2537. กรุงเทพมหานคร : 2535. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. แผนปฏิบัติการปี 2538. กรุงเทพมหานคร : 2535. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. แผนปฏิบัติการปี 2539. กรุงเทพมหานคร : 2535. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. แผนงาน/โครงการภายใต้นโยบายของคณะรัจมนตรีต้านการกีฬา. 

กรุงเทพมหานคร : (ม.ป.ป.)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2536. 

กรุงเทพมหานคร:2536. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2537. 

กรุงเทพมหานคร ะ 2537. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2538. 

กรุงเทพมหานคร:2538. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2539. 

กรุงเทพมหานคร : 2539. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมผุ้อำนวยการฝาย/กอง พ.ศ.2536. กรุงเทพมหานคร :

2536. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมผุ้อำนวยการปาย/กอง พ.ศ.2537. กรุงเทพมหานคร :

2537. (อัดสำเนา)
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การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมผุ้อำนวยการปาย/กอง พ.ศ.2538. กรุงเทพมหานคร :

2538. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานการประชุมผุ้อำนวยการฝาย/กอง พ.ศ.2539. กรุงเทพมหานคร :

2539. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการดำเนินงานฝายพัฒนาและส่งเสริมกีฬา ปี 2536. กรุงเทพ 

มหานคร : 2536. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการดำเนินงานฝายพัฒนาและส่งเสริมกีฬา ปี 2537. กรุงเทพ 

มหานคร : 2537. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการดำเนินงานฝายพัฒนาและส่งเสริมกีฬา ปี 2538. กรุงเทพ 

มหานคร : 2538. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการดำเนินงานฝายพัฒนาและส่งเสริมกีฬา ปี 2539. กรุงเทพ 

มหานคร : 2539. (อัดสำเนา)
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการศึกษาตัวน่งชีการพัฒนาการกีฬาของไทย พ.ศ.2537 ด้าน 

กีฬาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร : พรีเมียร์ เมย์ ออฟเซ็ท, 2538.
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการศึกษาตัวปงชี้การพัฒนาการกีฬาของไทย พ.ศ.2537 ด้าน 

กีฬาเพื่อสุขภาพ. กรุงเทพมหานคร : พรีเมียร์ เมย์ ออฟเซีท, 2538.
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการศึกษาตัวปงชี้การพัฒนาการกีฬาของไทย พ.ศ.2537 ด้าน 

กีฬาเพื่อการแข่งขัน. กรุงเทพมหานคร : พรีเมียร์ เมย์ ออฟเซ็ท, 2538.
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการศึกษาตัวน่งชี้การพัฒนาการกีฬาของไทย พ.ศ.2537 ด้าน 

โภชนาการกับการกีฬา. กรุงเทพมหานคร : พรีเมียร์ เมย์ ออฟเช็ท, 2538.
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการศึกษาตัวปงชีการพัฒนาการกีฬาของไทย พ.ศ.2537 ด้าน 

กีฬาเพื่อการอาชีพ. กรุงเทพมหานคร : พรีเมียร์เมย์ ออฟเซีท,2538.
การกีฬาแห่งประเทศไทย. รายงานผลการศึกษาตัวน่งชี้การพัฒนาการกีฬาของไทยด้านการบริหาร 

และองค์กรในการพัฒนาการกีฬา พ.ศ.2538. กรุงเทพมหานคร : พรีเมียร์ เมย์ ออฟเซ็ท. 
2538.

กุลธน ธนาพงศ์ธร. นโยบายของรัฐ อะไร ทำไม และอย่างไร. กรุงเทพมหานคร ะ โรงพิมพ ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2522.

กุลธน ธนาพงศ์ธร. หลักการกำหนดนโยบายของรัฐ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ธรรมศาสตร์, 
2520.

เกษม บุญอ่อน. “เดลฟาย:เทคนิคในการวิจัย” ค ุร ุปร ิท ัศน ์1 0 (1 0 ):ตุลาคม 2522:27-28.
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ขนิษฐา วิทยาอนุมาศ และ ณัฐฎา สรรพศรี. แบบจำลองเคาน์ทีแนนซ์ของสเตีท ใน สมหวัง 

พิธิยานุวัฒน์(บรรณาธิการ) รวมบทความการประเมินโครงการ. หน้า 177-184. พิมพ์ 
ครังที่ 3. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2535.

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สำนักงาน. แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2520-2524. กรุงเทพมหานคร : เรืองแสงการพิมพ์, 2520.

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, สำนักงาน. แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 5 พ.ศ.2525-2529. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การ 
เกษตรแห่งประเทศไทย, 2525.

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สำนักงาน. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง 
ชาติ ฉบับที่ 6 พ.ศ.2530-2534. กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจำกัดโรงพิมพ์ยูไนเด็ด 
โปรดักชั่น, 2530.

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สำนักงาน. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง 
ชาติ ฉบับที่ 7 พ.ศ.2535-2539. กรุงเทพมหานคร ะ ห้างหุ้นส่วนยูไนเด็ดโปรดักชั่น. 
2535.

คณะกรรมาธิการการกีฬา, สภาผู้แทนราษฎร. แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานกีฬาแห่งชาติ. (รายงาน 
ฉบับผู้บริหาร) กรุงเทพมหานคร ะ สภาผู้แทนราษฎร์, 2541. (อัดสำเนา)

คณะอนุกรรมการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษา ศาสนา และสิลปวัฒนธรรม ระยะที่ 6,
กระทรวงศึกษาธิการ. รายงานการประเมินผลการพัฒนาการศึกษา ศาสนา และศิลป 
วัฒนธรรม ระยะที่ 6 (พ.ศ.2530-2534) ของกระทรวงศึกษาธิการช่วงครึ่งแผน. กรุงเทพ 
มหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 2534.

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาการกีฬาของชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี. แผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531-2539). กรุงเทพมหานคร : รุ,งศิลปการพิมพ์,
2532.

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาการกีฬาของชาติ, สำนักนายกรัฐมนตรี. บทอัดย่อ 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531-2539). กรุงเทพมหานคร :
ห้างหุ้นส่วนจำกัด พินนี่พับบลิช1ชิ่ง, 2532.

ฉัตรนภา พรหมมา. การพัฒนาเกณฑ์การประเมินภารกิจภาควิชาคณิตศาสตร์ในวิทยาลัยครุ.

วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2528.
ชวน หลีกภัย. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สำนัก

เล ข า ธ ิก า ร  ค ณ ะ ร ัฐ ม น ต ร ี,  2 5 3 5 .
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ชวน หลีกภัย. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์สำนัก 

เลขาธิการ คณะรัฐมนตรี, 2540.
ชาติชาย ชุณหะวัณ. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

สำนักเลขาธิการ คณะรัฐมนตรี, 2531.
เชวง เรียงสุวรรณ. การจัดองค์การรัฐวิสาหกิจ 2513. กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณ์การซื้อ 

และการขายแห่งประเทศไทย, 2513.
ณัฐฎา สรรพศรี. “การเปรียบเทียบอัตราความคลาดเคลื่อนของคำตอบจากผู้เชี่ยวชาญจำนวนต่าง 

กัน,” รายงานการศึกษาวิชา Individual รณdy ภาควิชาวิจัยศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525.

ณรงค์ นุกูลกิจ. บทบาทองค์การส่งเสริมกีฬาแห่งประเทศไทย. วิทยานิพนธ์พัฒนาบริหารศาสตร ์
มหาบัณฑิต พัฒนบริหารศาสตร์พ.ศ.2514.

ณัฐ อินทรปาน. “พลศึกษาและการกีฬากับการพัฒนาประเทศ” วารสารสุขศึกษา พลศึกษา และ 
สันทนาการ หน้า 32-38 ฉบับที่ 10 เล่มที่ 1 มกราคม. กรุงเทพมหานคร, 2527.

ดนัย เทียนพุฒ. นโยบาย : จากความหมายสู่รูปแบบและกระบวนการ ใน สมหวัง พิธิยานุวัฒน้ 
และ ดนัย เทียนพุฒ (บรรณาธิการ), การวิจัยเชิงนโยบาย : รูปลักษณ์ใหม่ของการ 
กำหนดอนาคต. หน้า 167-176. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์ทำปกเจริญผล,2532.

ดนัย เทียนพุฒ. การพัฒนาเกณฑ์การประเมินการจัดดำเนินโครงการประชุมปฏิบัติการ.
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย, 2525.

ควงพร ชินสมบูรณ์. การสร้างเกณฑ์ประเมินโรงเรียนอนุบาล. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 
ภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2522.

ดิลก บุญเรืองรอด. การประยุกต์เดลฟายเทคนิคและการโปรแกรมเชิงเส้นตรงในการกำหนดและ 
ใช้เกณฑ์จำนวนบุคลากรอาจารย์ขันตํ่า สำหรับการเปีดสอนวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตร 
สภาการฟืกหัดครู พ.ศ.2519 ของวิทยาลัยครู. ปริญญานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต บัณฑิต 
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2525.

ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพชร. พัฒนาการของพลศึกษาประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2325-2525 การวิจัย 

ทุนอุดหนุน เพื่อเพิ่มทุน และพัฒนาประสิทธิภาพทางวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525. (อัดสำเนา)

ทินพันธ์ นาคะตะ. “นโยบายการพัฒนาวิชาการ,” วารสารพัฒนบริหารศาสตร์ป ีท ี่13 เล ่ม ท ี่1
(มกราคม 2526 : 102)
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ภาคผนวก ก.

เพื่อให้การดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะองค์การกีฬาภาครัฐ จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 
บทนนำ นโยบาย วัตถุประสงค์ เป็าหมาย แนวทาง และองค์ประกอบของแผน ดังตารางต่อไปนี้

ต ารางท ี 36 บทนำ นโยบาย วัตถุประสงค์ เป็าหมาย แนวทาง และองค์ประกอบของแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539

แผนปฏิบัติการของกใรกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539

แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
พ.ศ. 2536, 2538 และ 2539 พ.ศ. 2537

บทนำ บทนำ
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีหน้าที่รับผิดชอบ การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาของประเทศ

ส่งเสริมและพัฒนากีฬาของประเทศ ได้กำหนด ในปีงบประมาณ 2537 นับเป็นปีที่ 3 ของแผน
นโยบาย เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแผ่งชาติ ฉบับที่
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 7 ซ่ึง กกท. จะต้องดำเนินการตามแนวทางการ
2535-2539) และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพชีวิต และ
ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531-2539) เพื่อเตรียมความ สิ่งแวดล้อม และดำเนินการให้เป็นไปตามแผน
พร้อมรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ วิสาหกิจ พ.ศ.2536-2539 ของ กกท. นอกจากนี
ครั้งที่ 18 พ.ศ.2538 (มีเฉพาะ พ.ศ.2536 และ ยังได้ปรับปรุงแผนการดำเนินงานให้สอดคล้อง
2538) และเป็ฯเจ้าภาพกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครังที่ 
13 พ.ศ.2541 กับเตรียมการเพื่อรับเป็นเจ้าภาพ 
การแข่งขันกีฬาโอลิมปิค พ.ศ.2547

กับนโยบายของรัฐด้านการกีฬา

นโยบาย นโยบาย
1. ประสานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ เพ่ือ 1. ด้านพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน การปลูกผิง

ส่งเสริมกีฬาขันพืนฐานสู่ประชาชนทุกเพศ เด็กและเยาวชนให้เรียนร้พืนฐานการเล่นกีฬา
ทุกวัย โดยเน้นเยาวชนเป็นกลุ่มเป็าหมาย และเข้าใจเกมการเล่นกีฬา เป็นผู้ที่มีระเบียบ
สัาคัญ วินัย มีนี้า1ใจนักกีฬา รวมทั้งการกระจาย

2. ส่งเสริมวิธีออกกำลังกายที่ถูกต้องและให้ บริการพืนฐานด้านกีฬาสู่ส่วนภูมิภาค อันเป็น
ความร้แก่ประชาชนถึงประโยชน์ของการ การให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนมีสถานที่
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ตารางที 36 (ต่อ) บทนำ นโยบาย ว ัตถ ุประสงค ์ เป ้าหมาย แนวทาง และองค์ประกอบของแผน

ปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ .ศ.2536-2539

แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
พ.ศ. 2536, 2538 และ 2539 พ.ศ. 2537

ออกกำลังกาย และการโภชนาการกับการกีฬา 
3. ดำเนินการก่อสร้างศูนยํเ?เกกีฬาเพื่อการ 

แข่งขันพร้อมอุปกรณ์ และใช้วิทยาศาสตร์ 
การกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้ 
ก้าวสู่ความเป็นเลิศไนการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ 
และเอเชี่ยนเกมส์

เล่นกีฬา
2. ด้านพัฒนากีฬาเพื่อสุขภาพ การส่งเสริมให้ 

ประชาชน โดยเฉพาะผู้พันจากวัยเด็กได้เช้า- 
ใจถึงผลดีของการออกกำลังกายและเล่นกีฬา 
เพื่อพัฒนาสุขภาพอนามัยของตนเอง

3. ด้านพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน ยกระดับ
4. ส่งเสริมการผลิตบุคลากรทางการกีฬาด้าน มาตรฐานการแข่งขันกีฬาทังภายในและภาย

ต่าง ๆ นอกประเทศ ส่งเสริมให้ผู้เล่นกีฬาที่มีความ 
สามารถเป็นนักกีฬาทีมชาติ และพัฒนาด้าน 
ต่าง  ๆ เพื่อให้ศักยภาพในการแข่งขันกีฬา 
ระหว่างประเทศสูงขึน เพื่อเป็นการเตรียม 
นักกีฬาให้พร้อมกับการเป็นเจ้าภาพจัดการ 
แข่งขันกีฬาซีเกมส์ ครังที่ 18 และการแข่งขัน 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 13 ของประเทศไทย

4. ด้านการพัฒนาการบริหารและองค์กรในการ 
พัฒนาการกีฬา สนับสนุนการจัดดังชมรม 
กีฬา ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน ให้มีบทบาท 
ในการส่งเสริมกีฬามากขืน

5. ด้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ
ส่งเสริมผู้เล่นกีฬาที่มีศักยภาพสูง พัฒนาตน 
เองให้เป็นนักกีฬาอาชีพ และส่งเสริมผู้ป็ก- 
สอน ผู้ตัดสินให้พัฒนาตนเองเพื่อเช้าสู่ระบบ 
กีฬาเพื่อการอาชีพ
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แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
พ .ศ .2536,2538 และ 2539 พ.ศ. 2537

วัตถประสงค์
1. เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางไนการคำเนิน 

งานของการกีฬาแห่งประเทศไทย ในการ 
ส่งเสริมและพัฒนากีฬาของประเทศ เป็นไป 
ตามนโยบายของรัฐ และตอบสนองต่อแผน 
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ.2531- 
2539) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังฅม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539)

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางประสานแผนการพัฒนา 
กีฬาร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิด 
ประโยชน์และสอดคล้องกับแนวทางการ 
พัฒนากีฬาของประเทศ

วัตถประสงค์
เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของการ 

กีฬาแห่งประเทศไทย และการปรับปรุงแผนงาน 
เติมให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการกีฬา

เป้าหมาย
1. การส่งเสริมกีฬาในเด็ก เยาวชน และ 

ประชาชนในทุก  ๆ ด้าน มุ่งเน้นการกระจาย 
การพัฒนากีฬาไปยังภูมิภาคมากขึ้น

2. การพัฒนาศักยภาพการกีฬาของประเทศใน 
ทุกด้าน เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล 
ในการรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา 
ระดับนานาชาติ

เป้าหมาย
1. กระจายการพัฒนากีฬาไปสู่ภูมิภาคให้มากยิ่ง 

ข้ึน โดยการสนับสนุนแผนพัฒนากีฬา1ของ 
จังหวัดและการให้บริการพื้นฐานด้านสถานที่ 
เล่นกีฬาแก่ประชาชนในท้องถิ่นต่าง ๆ

2. กระตุ้นเร่งเร้าให้ประชาชนสนใจการพัฒนา 
สุขภาพอนามัยของตนเองโดยการออกกำลัง 
กาย และให้ความรู้ความเข้าใจวิธีการ
ออกกำลังกายที่ถูกต้อง

3. การพัฒนามาตรฐานกีฬา เพื่อให้นักกีฬาทีม 
ชาติก้าวสู่ความเป็นเลิศและจัดสวัสดิการ 
ต่าง  ๆ แก่บุคคลในวงการกีฬา
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ปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่งประเทศไทย ระหว่าง พ .ศ.2536-2539

แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
พ .ศ .2536,2538 และ 2539 พ.ศ. 2537

แนวทาง แนวทาง
1. ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนมีความรู้ 

ด้านกีฬาพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเล่นกีฬามากV
1. จัดสร้างสนามกีฬากลางแจ้งระดับอำเภอและ 

ตำบล เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีสถานที่
ขน

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนเล่นกีฬา 
และออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ

ออกกำลังกาย
2. จัดหาอุปกรณ์และจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อเสริม 

ให้การส่งเสริมกีฬาในท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและ ระบบ และใช้สนามกีฬาให้เกิดประโยชน์สูง

พัฒนาวิชาการด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ 
เวชศาสตร์การกีฬา

4. ส่งเสริมความรู้ด้านโภชนาการแก่เด็กและ 
เยาวชน ประชาชนและนักกีฬา

5. จัดบริการด้านสถานที่และอุปกรณ์กีฬาไห้ 
เพียงพอต่อความต้องการและกระจายสู่ส่วน 
ภูมิภาค

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 
นักกีฬา เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศในด้านกีฬา 
อาชีพ และกระตุ้นให้เกิดองค์กรทางด้านกีฬา 
อาชีพ

7. ประสานงานกับองค์กรทั่งภาครัฐและเอกชน 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องในอันที่จะพัฒนากีฬาของ 
ประเทศให้บรรลุตามนโยบายและเป้าห่มายที่ 
วางไว้

8. ใช้กีฬาเป็นเครื่องมือช่วยแก้ป้ญหายาเสพติด 
โดยจัดสร้างสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลัง 
กาย เพื่อจะไม่ให้เยาวชนและประชาชนใช้ 
เวลาว่างไปในทางที่ผิด และยังจัดกิจกรรม

สุด ตลอดจนจัดให้มีการอบรม‘ฝึกสอน ด้าน 
‘ฝึกสอนกีฬาแก่ผู้นำทางกีฬาของท้องถิ่น

3. รณรงค์ผ่านสื่อต่าง  ๆ ให้ประชาชนเกิดความ 
ตื่นตัว และออกกำลังกายเพื่อสุขภาพ และให้ 
ความรู้เกี่ยวกับการออกกำลังกายที่ถูกต้อง

4. จัดสร้างศูนย่'ฝึกกีฬาในภูมิภาคเพิ่มขึ้นเพื่อให้ 
นักกีฬามีสถานทั่ฝึกซ้อม

5. ส่งเสริมการจัดดังสมาคมกีฬาจังหวัด โดย 
การสนับสนุนงบประมาณในเบืองแรกเพื่อให้ 
สมาคมสามารถดำเนินการได้

6. จัดสวัสดิการแก่บุคคลในวงการกีฬา ท่ังใน 
ระยะสันและระยะยาว

7. จัดทำหลักสูตรการ‘ฝึกสอนกีฬา เพื่อให้การ 
‘ฝึกสอนเป็นไปโดยมาตรฐานเดียวกัน



ต ารางท ี 36 (ต่อ) บทนำ ราโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง และองค์ประกอบของแผน 
ปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539
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แผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย
พ .ศ .2536,2538 และ 2539 พ.ศ. 2537

สนับสนุนการป้องกันยาเสพติด 

องค์ประกอบ
1. แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน
2. แผนงานการพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ
3. แผนงานการพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน
4. แผนงานการพัฒนาการบริหารและองค์การ 

ในด้านการพัฒนาการกีฬา

องค์ประกอบ
1. แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน
2. แผนงานการพัฒนาการกีฬาเพื่อสุขภาพ
3. แผนงานการพัฒนาการกีฬาเพื่อการแข่งขัน
4. แผนงานการพัฒนาการบริหารและองค์การ 

ในด้านการพัฒนาการกีฬา

จากตารางแสดงให้เห็นว่า บทนำ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวทาง และองค์ประกอบ 
ของแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย ปีพ.ศ. 2536, 2538 และ 2539 มีความเหมือนกัน 
ยกเว้น พ.ศ. 2537 จะแตกต่างออกไป มีเพียงองค์ประกอบของแผนเท่านันที่เหมือนกันทัง 4 ปี 
ตั้งแต่ พ.ศ.2536-2539



ตนฉบบ หนาขาดหาย



ตนฉบบ หนาขาดหาย



ตนฉบบ หนาขาดหาย



ดารใงที่ 37 จำไทนเฟ ้าหมาย และงบประมาณของโครงการ/ก ิจกรรม ของแผบงานการพ ัฒใทการกีฬาข ันพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห,งใเระเทศไทย
ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539

โครงการ/กิ«กรรม หน่วย
วัต

1ฟ้าหนาย/พ.ศ. รวม งนา]ระมเพ/พศ.(บาท) รวม
2536 2537 2538 2539 2536 2537 2538 2539

1. การผลิตส์อประชาสันหันธ 530,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 3,530,000
1 ผลิตรายการโทรห้«น ดยน 28 24 25 25 102 465,000 856,250 825,000 865,000 3,011,250
2. การเผยแพร, ครั้ง 48 - 25 25 98/98 30,000 - - - 30,000
3. ผลิตวีติห้ทนสารคคีกิพา เรื่อง - 1 1 1 3 - 108,750 140,000 100,000 348,750
4. ผลิตรายการวิฑภู เผยแพร, ครั้ง/สถานี 55/20 55/22 55/19 52/19 214/22 35,000 35,000 35,000 35,000 140,000

2. การเผยแพร,กิ«กรรมและวชาการ ข่าว 180 - - - 180 70,000 - - - 70,000
3 การรัดพินห้พนักสือกติกาและ ชาไดกิพา 10 12 10 12.

คำแนะนำการเล่นกิพา เล่ม 7,000 12,000 20,000 21,500 60,500 200,000 300,000 470,000 470,000 1,440,000
4 การรัดทำส์อการสอนกิพา ชิ้นงาน/กิพา 6/12 6/12 6/12 6/12 24/48 650,000 500,000 500,000 500,000 2,150,000
5. การท่0สร้างสระว่ายนา แท่ง 1 1 3 1 6 3,000,000 11,070,000 49,800,000 18,000,000 81,878,000
6 การก่อสร้างโรพี)กกิพาเอนกประสงคํ แห่ง 2 - - - 2 16,000,000 - - - 16,000,000
'า . การก่อสร้างสนานกิพากลางแรัง แห่ง 70 70 70 18 228 98,000,000 98,000,000 98,000,000 83,200,000 387,200,000

ภูมิกาคระด้นอำเภอ ด้านล
8 การช่อนแๆเมสาทนกิพเรังาเว้ต แพ,ง 1 - - - 1 1,200,000 - - - 1,200,000
9. การส่งเสริมกิพาในชนาเท ตำใ]ล - 316 3,576 3,914 7,839 - 4,424,000 71,520,000 71,640,000 147,584,000
10 การส่งเสริมกิพาร'วนก้นพน''ายงานอน แห่ง 50 50 50 35 185 150,000 150,000 150,000 150,000 600,000
I I. อา)รนกิพแยาวชนขั๋นพี้าเJ าน 1" 90 90 169 - 518 1,300,000 1,500,000 1,800,000 - 3,600,000

กน 8,100 8,100 6,760 22,960
12 การอนรมกิพาเยาวชนนอกโรงเรียน ศนข์ 22 27 40 36 130 320,000 374,000 500,000 309,042 1,503,042

คน 1,620 1,620 2,400 2,160 7,800



ตารางที่ 37 (ต่อ) จำนวนเป ้าหมาย และงใ)ใ]ระมาณของโครงการ/กิจกรรม ของแผนงานการพ ัฒนาการกีฬาขั้นพ ื้นฐาน ตามแผนปฏิบ ัต ิการของการกีฬาแห ่ง
ประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2536-2539

ใครงการ/กิ«กรรม หน,วข 
วัต

เป้านมาย/ท.ศ. รวม วนไ]ระมาณ/ห.ศ (บาท) รวม
2536 2537 2538 2539 2536 2537 2538 2539

13. กิพา!คส์อนที่สู่ชนาเท ชุด 51 - - - 51 399,330 399,330
กน 2,550 - - - 2,550

14. การอนรมเ^กสอนกิพาขํ่นท ื่นราน «วนวัค 15 13 21 20 69 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 8,000,000
คน 15,000 1,300 2,520 2,280 7,600

15. อบรมเ^กสอนกิพาขํ่นน้าวนน้า จังนวัต 15 8 16 5 44 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 4,800,000
ระคัน 1 คน 600 480 1,275 375 2,730

16. อนรมผฝึกสอนกิพา,ชนน้าวหน้า «วนวัค 3 2 3 3 11 370,000 370,000 370,000 370,000 1,480,000
ระคัน 2 คน 105 120 120 120 465

17. อบรมผ้ฝืทสอนกิพาขั๋นน้าวนน้า «วนวัด 3 1 1 2 7 259,000 259,000 387,000 300,000 1,205,000
ระคัน 3 คน 45 45 45 80 215

18. การอนรมน้คัคสินและr ชาดกิW1 «วนวัด 11 8 5 24 500,000 800,000 800,000 800,000 2,900,000
คน 400 880 480 620 2,380

รวมงโท]ระมาณ 126,498,330 121,947,000 227,797,000 180,939,042 657,181,372

* โครงกไรที่นํไมาไ]ระเนินในการวิจอครํ่งนี้จำนวน 4 โครงการ

I
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จากตารางที่ 37 แสดงให้เห็นว่า แผนพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2536-2539 ประกอบด้วย โครงการ/กิจกรรม รวม 17 
โครงการ ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้นรวม 657,181,372 บาท (หกร้อยห้าสิบเจ็ดล้านหนึ่ง 
แสนแปดหมื่นหนึ่งพันสามร้อยเจ็ดสิบสอบาทล้วน)

3. โครงการที่นำมาประเมิน

ในการประเมินระดับโครงการในงานวิจัยนี้ ได้เลือกประเมินเฉพาะมาตรการของ 
แผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพืนฐานที่มีโครงการ/กิจกรรมรองรับ มาตรการละ 1 โครงการ รวม 
4 โครงการ ดังนี้

มาตรการที่ 1 การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้โครงการที่นำมาประเมิน ได้แก่ 
โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา

มาตรการที่ 2 การจัดสร้าง พัฒนา และซ่อมแซมสถานที่เล่นกีฬา และออกกำลังกาย 
อย่างเพียงพอในทุกภูมิภาค ได้แก่ โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งในภูมิภาคระดับอำเภอ 
ตำบล

มาตรการที่ 3 การจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์กีฬา เพื่อบริการทุกภูมิภาค ได้แก่ โครงการ 
ส่งเสริมกีฬาในชนบท

มาตรการที่ 4 การผลิตผู้นำทางกีฬา และวิทยากรระดับท้องถิ่น ได้แก่ โครงการอบรม 
ผู้ฝึกสอนกีฬาขันพืนฐาน



2. การประเมินระดับโครงการ

2.1 โครงการอบรมผู้^กสอนกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 

หลักการและเหตุผล
การกีฬาแห่งประเทศไทย เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการกีฬาของชาติ ได้ตระหนัก 

ถึงความสำคัญในการวางพืนฐานด้านการเล่นกีฬาและการแข่งขัน เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ม ี
สุขภาพดี โดยเฉพาะด้านร่างกายและจ ิต ใจ ไนการเสริมสร้างดังกล่าว ผู้มีหน้าที่คือ ผู้ฝืกสอน ซ ึ่ง  

เป็นผู้วางพืนฐานต้องมีความรู้เฉพาะด้านและสามารถนำไปถ่ายทอดได้ในระดับหนึ่ง ผู้ฝืกสอน 
หรือผู้นำกีฬาในส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของโครงการยังได้รับการส่งเสริมอยู่ในวงจำกัด 
โดยเฉพาะครูหรือผู้นำชุมชนต่าง ๆ ซึ่งเป็นแกนนำอันสำคัญของแต่ละท้องถิ่น ยังขาดความรู้ที่ถูก 
ต้องในกีฬาชนิดนัน ๆ จึงเป็นการยากที่จะวางพืนฐานการเล่นกีฬาให้ก้าวหน้าขึ้นได้ เพื่อเป็นการ 
สนองความต้องการของท้องถิ่น จึงสมควรหาทางแก้ไขป ีญ หาคุณภาพของบุคลากร และกระด้น 

ความสนใจ โดยยกระดับมาตรฐานการกีฬาของท้องถิ่นให้ก้าวหน้าทัดเทียมคับส่วนกลาง อันเป็น 

เป้าหมายหลักของการพัฒนากีฬาของประเทศ จึงได้จัดดำเนินงานในโครงการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬา 
ขั้นพื้นฐานขึ้น

อน่ึง การกีฬาแห่งประเทศไทย ได้ขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง  ๆ ของวิทยากรท่ีมี 
ความรู้เฉพาะกีฬาและมีชื่อเสียงในกีฬาต่าง  ๆ จากส่วนกลาง นำไปถ่ายทอดและสาธิตวิธีการสอน 
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้นำความรู้ที่ได้ไปเผยแพร,และถ่ายทอดให้เยาวชน และประชาชนใน 
ท้องถิ่นของตนเกิดการพัฒนาตนเองต่อไป

วัตถุประสงค์
1. เพื่อเผยแพร่วิธีการสอนวิชาการกีฬาข้ันพื้นฐานท่ีถูกต้องให้แก่บุคคลผู้ทำหน้าท่ีเป็น 

ผู้ฝืกสอนกีฬา และนำไปถ่ายทอดให้เยาวชน ประชาชนในส่วนภูมิภาคได้อย่างถูกต้อง
2. เพื่อให้ผู้ฝืกสอนได้เข้าใจถึงระเบียบกฎกติกาอย่างง่ายๆ และวิธีดำเนินการจัดการ 

แข่งขันกีฬาตามสมควร
3. เพื่อให้ผู้ฝืกสอนที่ผ่านการอบรม นำความรู้ไปจึเกสอนแก่ประชาชนทุกระดับ
4. เพื่อกระตุ้นให้ประชาชนในท้องถ่ินต่ืนตัว และสนใจกีฬาอย่างกว้างขวาง
5. เพื่อเป็นการสนับสนุนด้านอุปกรณ์กีฬาให้ถึงประชาชนโดยตรง

4 9 9
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พ.ศ. เป็าหมาย งบประมาณ/บาท

จังหวัด ชนิดกีฬา จำนวนคน
2536 15 6 1,500 2 ,0 0 0 ,0 0 0

2537 13 6 1,300 2,500,000
2538 13 6 1,560 2,500,000
2539 1 1 7 1,320 2,500,000
รวม 52 25 5,680 9,000,000

วิธีการดำเนินการ
1. กกท.จัดอบรมกีฬาขั้นพื้นฐานตามโครงการ 7 ชนิดกีฬา คือ ฟุตบอล วอลเลย์บอล 

บาสเกตบอล กรีฑา ตะกร้อ เทเบิลเทนนิส และมวย
2 . ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้สมัครเข้ารับการอบรม เช่น กรม 

พลศึกษา สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ กรมการพัฒนาชุมชน กรมการ‘ฝึกหัดคร ู
กรมสามัญศึกษา เป็นต้น

3. ติดต่อขอความร่วมมือวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกเข้ามาให้การอบรมร่วมกับ 
วิทยาการส่วนกลาง

4. กกท.มอบอุปกรณ์กีฬาโห่แก่จังหวัดที่เปิดอบรม ภายหลังเสร็จสินการอบรมแล้ว

คุณสมบัติผู้เข้ารับการอบรม
1 . เป็นผู้สนใจในกีฬาที่ตนสมัคร และมีสุขภาพแข็งแรงพร้อมที่จะเข้ารับการอบรมใน

ภาคปฏิบัติ
2 . เป็นผู้ที่ทำหน้าทฝ็กสอนกีฬาของสถานศึกษา และศูนย์เยาวชน ชมรม และสโมรสร

กีฬาต่าง ๆ
3. ไต้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้เข้ารับการอบรมไต้ 

จำนวนผู้เข้ารับการอบรม
ดำเนินการจัดอบรม 52 จังหวัด ๆ ละ 120 คน รวม 6,580 คน 

งบประมาณ
การกีฬาแห่งประเทศไทย ไต้รับงบประมาณดำเนินการโครงการอบรมผู้ฝึกสอนกีฬาขัน



พนฐาน ปี 2536-2539 เป็นเงิน 9,000,000 บาท
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ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. จะทำให้มีผู้ปีกสอนกีฬาระดับพืนฐานเพิ่มขึน
2. ผู้ปีกสอนกีฬาที่ไต้รับการอบรมจะเป็นผู้กระตุ้นและส่งเสริมเยาวชน และประชาชน 

สนใจ และเล่นกีฬาในระดับพืนฐานที่ถูกต้องมากขึ้น
3. เป็นการวางพื้นฐานที่ถูกต้องให้กับนักกีฬา เพ่ิอนำไปสู่การปีกในระดับสูงต่อไป

2.2 โครงการจัดทำส่ือการสอนทางกีฬา 

หลักการและเหตุผล
จากการที่การกีฬาแห่งประเทศไทย มีนโยบายการพัฒนาและส่งเสริมกีฬาให้ประชาชน 

ทั่วประเทศรู้ถึงการเล่นกีฬาที่ถูกต้อง ทั้งในแง่การศึกษาและเทคนิคต่าง  ๆ ท้ังภาคทฤษฎีและภาค 
ปฏิบัติ โดยการจัด'ปีกอบรมผู้ฝืกสอนกีฬา'ในโครงการต่าง  ๆ ปิจจุบันการกีฬาของประเทศกำลัง 
พัฒนาโดยเอาวิทยาการใหม, เช่น ความรู้ทางต้านกีฬาเวชศาสตร์ ความรู้ทางต้านวิทยาศาสตร์การ 
กีฬา เทคนิคการเล่นกีฬา ในระดับต้นถึงระดับสูง มาปรับปรุงมาตรฐานให้ผู้ฝ็กสอนทั่วประเทศ 
สามารถนำเอาความรู้ไปใช้ และถ่ายทอดให้กับนักกีฬาและประชาชนท่ัวไปไต้อย่างถูกต้อง

ปิจจุบันเทคโนโลยีทางการศึกษาไต้ก้าวหน้าไปเป็นอันมาก ระบบการเรียนการสอนจึง 
ทันสมัย ทำให้ไต้รับความเช้าใจไต้ดีขึ้น สื่อการสอนจึงมีอิทธิพลต่อการปีกอบรมอย่างมาก เพราะ 
พืนฐานของผู้เช้ารับการอบรมย่อมแตกต่างกัน ดังนัน ผลที่ไต้จากการอบรมอย่างเดียวเวลาไปถ่าย 
ทอดให้เยาวชนอาจแตกต่างกันไต้ แต่ถ้ามีสื่อการสอนที่ถูกต้องไว้เป็นคู่มือการสอนประกอบกับ 
ตำราแล้ว จะทำให้การเรียนการสอนถูกต้องขึ้น เหตุนี้เป็นการสนองนโยบายการพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ต้านการศึกษาอบรม และสามารถนำไปส่งเสริมให้ประชาชนไต้เล่นกีฬา และออกกำลังกาย 
อย่างถูกต้องและกว้างขวาง ประกอบกับผู้นำทางการกีฬาในส่วนภูมิภาคซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของ 
โครงการต่าง  ๆ จำเป็นต้องมีพื้นฐานความรู้ต้านกีฬาที่ถูกต้องสามารถไปถ่านทอดไต้ การมีสื่อการ 
สอนทางการกีฬาไว้ศึกษาวิธิการที่ถูกต้อง หลังจากไต้เรียนรู้จากตำราและจากการปีกสอนแล้ว กีจะ 
ไต้เห็นภาพที่ถูกต้องประกอบด้วย ซ่ึง กกท. ไต้ตระหนักเป็นอย่างดี ดังนั้น จึงไต้จัดทำโครงการ 
สื่อการสอนทางการกีฬาขึ้น
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วัตถุประสงค์

1 . เพื่อเป็นการสนับสนุนนโยบาย'ของรัฐบาล ในอันที่จะส่งเสริมและพัฒนาด้าน 
บุคลากรให้ได้รับความรู้ในด้านเทคนิคและวิชาการมากขึ้น

2 . เป็นการยกมาตรฐานการกีฬาของผู้ฝืกสอนของชาติให้มีมาตรฐานขึ้น

วัตถุประสงค์เฉพาะ
1 . เพื่อจัดทำสื่อการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรกีฬา โดยกำหนดสื่อการสอนเนื้อหา 

วิชารายกีฬาในแต่ละชนิดให้ได้มาตรฐาน
2 . เพื่อให้เป็นคู่มือสำหรับผู้ทำหน้าที่เป็นผู้ป็กสอนในท้องถิ่นได้เรียนรู้วิธีการสอนและ 

เทคนิคใหม่ของแต่ละชนิดกีฬา
3. เพื่อจัดทำเป็นแหล่งส่งเสริมวิชาการทางด้านสื่อการสอนกีฬา 

วิธีดำเนินการ
1 . กกท.เชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาประชุมเตรียมการ และจัดเตรียมรายการ (สคลิป) 

และชักซ้อมกับนักกีฬาสาชิตตามขั้นตอนแต่ละชนิดกีฬา
2 . กกท. จัดเตรียมรายละเอัยดเนือหาวิธีการจากหลักสูตรที่ได้วางไว้ นำมาจัดทำเป็น

รายการ
3. จัดเตรียมงานด้านผลิตส่ือจากด้นแบบ

3.1 ประชุมหารือคณะทำงานมอบหมายหน้าที่
3.2 การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เตรียมการผลิต

4. ประเมินผลพร้อมเก็บข้อมล

เป ้าห ม าย
1. จัดทำสื่อการสอนกีฬาขั้นพื้นฐาน 6 ชนิดกีฬา คือ

1. กรีฑา 2. วอลเลย์บอล
3. ตะกร้อ 4. ฟุตบอล

6. เทเบิลเทนนิส5. บาสเกตบอล
หรือกีฬาอื่นที่เหมาะสมโดยใช้สื่อการสอนประเภทวิดีโอ แผ่นใส และสไลด์

2. จัดทำสื่อการสอนกีฬาขั้นก้าวหน้า 6 ชนิดกีฬา คือ
1. กรีฑา 2. วอลเลย์บอล
3. ตะกร้อ 4. ฟุตบอล
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5. บาสเกตบอล 6 . เทเบิลเทนนิส
หรือกีฬาอื่นที่เหมาะสมโดยใช้สื่อการสอนประเภทวิดีโอ แผ่นใส และสไลด์ 

งบประมาณและเป้าหมาย

พ.ศ. เป้าหมาย งบประมาณ หมายเหตุ
ชนิดกีฬา ชิ้นงาน

2536 6 1 2 650,000 . ปี 2536 ได้รับงบประมาณ
2537 6 1 2 500,000 จากคณะกรรมาธิการ
2538 6 1 2 500,000 150,000
2539 6 1 2 500,000
รวม 6 48 2,150,000

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1 . กกท.จะมีสื่อการสอนประกอบการ‘ฝึกอบรมกีฬาขันพืนฐานและขั้นก้าวหน้าแก่ผู้เข้า 

รับการอบรมตามโครงการต่าง ๆ
2 . จะสามารถพัฒนาการเรียนรู้ ทักษะ ความเข้าใจ ทัศนคติในการถ่ายทอดด้านกีฬา 

อย่างมีประสิทธิภาพ และทันสมัย

3. โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท (ระดับตำบล)

หลักการและเหตุผล
การกีฬาแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรสำคัญที่จะให้การสนับสนุนเยาวชน ประชาชน ท้ัง 

ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้ออกกำลังกายเพื่อให้สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 
สามารถเอาชนะปีญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวันได้ในส่วนของเยาวชนและประชาชนใน 
ชนบท กีฬาเป็นสื่อกลางอันสำคัญที่ถ่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะเป็นอย่างดี ตลอดจนทำให้ 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความสุข มีระเบียบวินัย สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมได้ ซึ่งในบีจจุบันนี้การ 
กีฬาได้รับความสนใจจากประชาชนโดยทั่วไปอย่างกว้างขวางจะเห็นได้จากการที่นักเรียน นักศึกษา 
เยาวชน และประชาชนได้ใช้เวลาว่างเข้าร่วมกิจกรรม ไม่ว่าจะในลักษณะออกกำลังกายหรือร่วมชม 
กีฬาก็ตาม มีเป็นจำนวนมาก และในขณะเดียวคันภาครัฐบาลได้เห็นความสำคัญจัดสรรงบประมาณ



มากขึ้น เพื่อสนับสนุนในด้านอุปกรณ์กีฬา สนามกีฬาและระบบการจัดการ ทำให้การขยายกิจกรรม 
กีฬาเจริญก้าวหน้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตาม เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของประชาชนที่ประสงค์จะมีศูนย์ฝืกกีฬาและอุปกรณ์กีฬาทั่วทุกจังหวัด เพื่อใช้ในการออกกำลัง 
กายอย่างต่อเนื่อง การกีฬาแห่งประเทศไทย จึงได้มีการสนับสนุนให้มีศูนย์รวมอุปกรณ์กีฬาระดับ 
ตำบลขึ้น

วัตถปุระสงค์
1 . เพื่อจัดหาอุปกรณ์สนับสนุนและส่งเสริมกีฬา1ให้แก่เยาวชน และประชาชนในชนบท 

ได้มีอุปกรณ์กีฬาเพื่อใช้ในการออกกำลังกายอย่างทั่วถึง
2 . เพื่อให้เยาวชนและประชาชนที่สนใจได้มีอุปกรณ์กีฬาที่มีมาตรฐาน เป็นสื่อในการ 

ออกกำลังกาย
3. ใช้ศูนย์กีฬาตำบลเป็นศูนย์กลางในการเก็บรักษาอุปกรณ์กีฬา รวมทั่งเป็นศูนย์กลาง 

ในการบริการทางการกีฬาแก่ประชาชนในท้องถิ่น
4. เพื่อให้ประชาชนได้ออกกำลังกายอย่างสมํ่าเสมอ มีความรักความสามัคคีในหมูค่ณะ 

และรู จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
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เป้าหมาย
1. เพ่ือให้เยาวชนและประชาชนในชนบท ได้มีอุปกรณ์กีฬาท่ีจะใช้ในการออกกำลังกาย 

อย่างต่อเน่ือง
2. เพ่ือสนับสนุนให้มีอุปกรณ์กีฬาประจำศูนย์กีฬาตำบล เพ่ือบริการเยาวชนและ 

ประชาชนอย่างทั่วถึงทุกตำบล
3. เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชน ได้มีความรู้ในเร่ืองการบริหารงานด้านกีฬา 

อย่างมีระบบ

วิธีดำเนินการ
1. สำนักงาน กกท.จังหวัด มอบหมายให้ผู้แทน กกท.ประจำอำเภอ ประสานงานกับ 

คณะกรรมการสภาตำบล ในการจัดท่ังคณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบล โดยให้มีสถานท่ีทำการและจัด 
ทำป้ายให้เห็นชัดเจน

2. สำนักงาน กกท.จังหวัด รวบรวมรายช่ือคณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบล แล้วนำเสนอ
ขออนุมัติแต่งตงคณะกรรมการศูนยกีฬาตำบล
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3. การกีฬาแห่งประเทศไทย ดำเนินการจัดซื้ออุปกรณ์กีฬาตามวงเงินงบประมาณที่ได้ 

รับ แล้วจัดส่งไปให้ตามจำนวนศูนย์กีฬาตำบล
4. สำนักงาน กกท.จังหวัด เชิญคณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบลมาประชุมชี้แจงนโยบาย 

และวิธีดำเนินการบริหารศูนย์กีฬาตำบล แล้วทำพิธีมอบอุปกรณ์กีฬาให้ โดยจัดเป็นกลุ่มอำเภอหรือ 
จังหวัดตามความเหมาะสม (มีการเซ็นรับมอบอุปกรณ์ตามแบบฟอร์ม)

5. คณะกรรมการศูนย์กีฬาตำบล จะต้องรวบรวมปริมาณการยืมและการใช้อุปกรณ์กีฬา 
ประจำวันและประจำเดือนไว้ทุกเดือนเพื่อประกอบการแลกเปลี่ยนและขอรับการสนับสทุนอุปกรณ  ์
กีฬาในโอกาสต่อไป (มีแบบฟอร์ม)

6 . ผู้แทน กกท.อำเภอ ประสานงานและติดตามผลการดำเนินการของศูนย์กีฬาตำบล 
แล้วรายงานให้สำนักงาน กกท.จังหวัด ได้รับทราบเป็นประจำทุกเดือน

งบประมาณและเป้าหมาย

พ.ศ. ตำบล งบประมาณ/บาท
2536 - -
2537 316 4,424,400
2538 3,576 71,520,000
2539 3,582 71,640,000
รวม 7,474 147,640.000

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1 . เยาวชนและประชาชนในภูมิภาคมีอุปกรณ์กีฬาสำหรับการออกกำลังกายอย่างทั่วถึง
2 . เยาวชนและประชาชนได้ออกกำลังกาย โดยเช้าร่วมกิจกรรมกีฬามากขึ้น
3. มีการพัฒนาด้านกีฬาในชนบทอย่างต่อเนื่อง
4. เยาวชนและประชาชนในชนบทมีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์ อัตราการเจ็บป่วยลดลง
5. เยาวชนและประชาชนได้มีความรู้ในเรื่องการบริหารงานด้านกีฬาอย่างมีระบบ

การติดคามและประเมินผล
1. ผู้แทน กกท.ประจำอำเภอ รายงานผลการดำเนินงานโครงการทุก ๆ เดือน ให  ้

สำนักงาน กกท.จังหวัดที่รับผิดชอบได้รับทราบ
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หลักการและเหตุผล
การกีฬาแห่งประเทศไทย มีนโยบายที่จะส่งเสริมกีฬาให้กระจายไปสู่ภูมิภาคท่ัวประเทศ 

เพื่อให้เยาวชนมีโอกาสได้เล่น ได้ฝืกข้อมกีฬาต่าง ๆ ปิจจัยหนึ่งท่ีสำคัญ1ในการปฏิบัติตามนโยบาย 
นีคือ สถานที่สำหรับเล่นกีฬา แม้ว่าการกีฬาแห่งประเทศไทย จะได้มีการจัดสร้างอาคารสนามกีฬา 
อยู่เป็นประจำทุกปี แ ต ่ก ็ยังไม่สามารถกระจายไปถึงระดับอำเภอหรือตำบลได้ ปิจจุบันเป็นท่ีทราบ 
กันดีว่า สนามกีฬากลางแจ้งขนาดเล็กก็ยังขาดแคลนมาก การจะพัฒนาส่งเสริมแก่เยาวชนของชาต ิ
ก็ไม่สามารถดำเนินการไปได้อย่างทั่วถึง จึงมีโครงการนี้ข้ึนเพ่ือจะสนับสนุนภูมิภาคระดับอำเภอ 
และตำบลที่ยังขาดแคลนพ้ืนที่สำหรับกีฬากลางแจ้ง เพื่อให้ได้มีโอกาสเริ่มด้นสร้างสนามกีฬา โดย 
ปรับปรุงสภาพพืนที่ที่รกร้างว่างเปล่าให้เป็นสนาม ใช้เป็นที่เล่นกีฬาได้ ทั้งยังเป็นการริเริ่มให้ 
หน่วยงานท้องถ่ินได้พัฒนาสนามกีฬาให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้นเป็นลำดับต่อไป

ว ัต ถ ุประสงค์
1. เป็นโครงการสร้างสนามกีฬาในอำเภอหรือตำบลที่มีพื้นที่ตามเกณฑ์ที่จะสร้างสนาม 

กีฬาได้ โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยจะจัดสรรงบประมาณให้
2. ลักษณะสนามกีฬาที่จะจัดสร้างเป็นสนามกีฬากลางแจ้งประเภท ฟุตบอล รักบี้ 

ฟุตบอล กรีฑาทั้งประเภทลู่และลาน ซึ่งจัดสร้างลงในพ้ืนท่ีที่กำหนดให้เป็นสนามกีฬาประชาชน 
ของชุมนนัน

3. ใช้เป็นท่ัฝืก'ซ้อมแล ะเล่นกีฬา กรีฑาของเยาวชน ประชาชนทั่วไปของอำเภอ หรือ
ตำบล

4. ใช้เป็นสนามแข่งขันกีฬาของโรงเรียน กีฬาระดับอำเภอหรือตำบล

เป้าหมาย
1. ดำเนินการจัดสร้างในภูมิภาคระดับอำเภอหรือตำบล ท่ียังไม่เคยมีการจัดสร้างสนาม 

กีฬามาก่อน
2. จัดสร้างในอำเภอหรือตำบลท่ียังขาดแคลนสถานทั่ฝืกซ้อมและเล่นกีฬาสำหรับ 

เยาวชนและประชาชนทั่วไป กระจายไปทุกภาคของประเทศ
3. เป็นอำเภอหรือตำบลที่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข การพิจารณาความ 

เหมาะสมจะจัดสร้างของการกีฬาแห่งประเทศไทย
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การดำเนินงาน

วิธีการดำเนินงานแบ่งออกเป็น 2 ค้าน ดังน่ี,
1. หน่วยงานของอำเภอหรือตำบลท่ีมีความประสงค์จะขอรับการสนับสนุน จะต้อง 

ตรวจสอบความถุกค้องของพ้ืนท่ี ให้ถูกต้องตาม 2. และแจ้งข้อมูลให้การกีฬาแห่งประเทศไทย 
ทราบ โดยผ่านจังหวัดเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง

2. ในต้านหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของอำเภอหรือตำบล
อำเภอหรือตำบลเป้าหมายที่จะไต้รับการสนับสนุนตามโครงการนี่ จะต้องมี 

องค์ประกอบที่อยู่ในหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ดังต่อไปนี่
2.1 ที่ดินและสาธารณูปโภค

2.1.1 ท่ีดินจะต้องเป็นกรรมสิทธิของอำเภอหรือตำบล สำหรับกิจกรรมกีฬา 
ประชาชนทั่วไปในชุมชนนั้น

2.1.2 ขนาดท่ีดินต้องเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะจัดสร้างสนามกีฬา คือ 
ประมาณ 15 ไร' โดยมีส่วนกว้าง (ตามแนวตะวันออก-ตก) ประมาณ 115.00 เมตร ส่วนยาว (ตาม 
แนวเหนือ-ใต้) ประมาณ 210.00 เมตร

2.1.3 ท่ีดินต้องอยู่ใกล้ชุมชนของอำเภอหรือตำบล เพื่อให้ใช้ประโยชน์ไต้
สะดวก

2.1.4 มีหรือจะมีโครงการจัดสร้างระบบสาธารณูปโภค เช่น ถนน ไฟฟ้า และ 
ประปา เข้าถึงบริเวณท่ีดิน

2.2 งบประมาณส่งเสริมของอำเภอหรือตำบล
2.2.1 อำเภอหรือตำบล จะต้องจัดเตรียมท่ีดินให้พร้อมท่ีจะก่อสร้าง เช่น การ 

ถากถาง ถมท่ี ปรับระดับในกรณีที่เป็นหนอง บึง หรือท่ีลุ่ม
2.2.2 เม่ือสนามกีฬาสร้างเสร็จแล้ว อำเภอหรือตำบลจะต้องมีงบประมาณและ 

อัตรากำลังหน่วยงาน เช่น เจ้าหน้าท่ีกีฬาอำเภอ สภาตำบล หรือผู้ท่ีอำเภอหรือสภาตำบลมอบหมาย 
ดูแลรักษาสนามกีฬาให้อยู่ในสภาพใช้งานไต้ดีตลอดไป

2.3 กิจกรรมส่งเสริมกีฬา
2.3.1 มีประชาชนให้ความสนใจในการชมและเล่นกีฬามาก
2.3.2 อำเภอหรือตำบลไต้จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุน และจัดการ 

แข่งขันกีฬาเป็นประจำ
2.3.3 อำเภอหรือตำบลจะใช้สนามกีฬาเพ่ือกิจกรรมทางการกีฬาเท่านัน

3. ขั้นตอนการตำเนินงานเม่ือจังหวัดไต้รับการจัดสรรงบประมาณมีดังน่ี
3.1 การกีฬาแห่งประเทศไทยจะมีหนังสือถึงจังหวัด ให้แจ้งยืนยันความพร้อมของ
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พ ืน ท ี่ พ ร ้อ ม ท ัง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ ม อ บ อ ำ น า จ ใ ห ้จ ัง ห ว ัด เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด จ ้า ง ต า ม  

ข ้อ บ ัง ค ับ ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ฉ บ ับ ท ี่ 11 ว ่า ด ้ว ย ก า ร พ ัส ด ุพ .ศ .2 5 3 2

3 .2  เม ื่อ ไ ด ้ผ ล ก า ร จ ัด จ ้า ง แ ล ้ว  ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ะ พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิส ั่ง จ ้า ง แ ล ะ  

ม อ บ อ ำ น า จ ใ ห ้ผ ู้ว ่า ร า ช ก า ร จ ัง ห ว ัด เป ็น ผ ู้ล ง น า ม ท ำ ส ัญ ญ า จ ้า ง แ ท น ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

สิ่งก่อสร้าง ประกอบด้วย
1. สนามฟุตบอลขนาดมาตรฐาน ขนาด 105.00x68.00 เมตร 1 สนาม ภายในสนาม 

ฟุตบอลทำเป็นเนิน ตรงกลางเอียงลาดมาขอบสนาม อัตราส่วนเอียงลาด 1 ะ 100 เพื่อระบายนิ,,าฝน 
บนผิวสนามให้ไหลลงรางระบายทั้าได้รวดเร็ว พื้นผิวสนามฟุตบอลทั้งหมดกำหนดให้ปลูกหญ้า 
ท้องถิ่น เช่น หญ้าเจ้าผู้ หญ้ามาเลย์ หรือหญ้านวลน้อย ตามความเหมาะสมของสภาพภูมิอากาศ 
แต่ละท้องพร้อมประตูฟุตบอลและตาข่าย ใช้'พืนที่ก่อสร้างประมาณ 7.6 ไร'

2. ลู่-ลานกรีฑา มีลู่วิ่งมาตรฐานแข่งขัน จำนวน 8 ลู่วิ่ง ความยาวรอบละ 400.00 เมตร 
และลานกรีฑาพร้อมอุปกรณ์ประจำสนามสำหรับใช้แข่งขัน ‘ฝืกซ้อมกรีฑาประเภทลาน เช่น ฟุง 
แหลน ขว้างจักร ขว้างฆ้อน กระโดดทั้าถ่อ กระโดดสูง กระโดดไกล เขย่งก้าวกระโดด ฯลฯ 
ใช้พื้นที่ก่อสร้าง (1.) รวมทั้งลู่ลานกรีฑา (2.) ประมาณ 14.4 ไร'

3. ระบบระบายทั้า การระบายทั้าจากผิวสนามฟุตบอลและระบายนาจากผิวลู่ กำหนด 
ให้มีรางทั้า ค.ส.ล. รูปตัว V มีขอบลู่ในขนาดปากรางกว้าง 0.15 เมตร ลึก 0.05 เมตร โดยรอบ มี 
บ ่อ พ ัก ท ุก ๆระยะ2 5 เมตร ขอบลู่ด้านนนอกผิงท่อค.ส.ล. 0  0.30 เมตรโดยรอบมีบ่อพักทุก 
ระยะ2 5 เมตร ระหว่างบ่อพักขอบลู่ในและขอบลู่นอกผิงท่อค.ส.ล.0 0 .20 เมตร ผิงลอดผิวลู่ 
เพื่อระบายนํ้าจากสนามออกสู่ภายนอกสนาม

4. รัวเหล็กรอบลู่ ห่างจากขอบลู่นอกโดยรอบ 6 เมตร เป็นแนวรัวเหล็กโปร่ง สูงจาก 
พ้ืน 1.10เมตร โครงสร้างเป็นท่อเหล็กชุบสังกะสี 0  2” มีเสา 0  2” 3 .00เมตรภายใน
กรอบโครงรัวกรุด้วยเหล็ก 1/2” 0 .20 เมตร ทาสีรองพืนกินสนิมและทับหน้าด้วยสีนำมัน

5. ป้ายชื่อประจำสนาม (ตามแบบ) ให้คณะกรรมการตรวจการจ้างกำหนดตำแหน่ง 
ก่อสร้างตามความเหมาะสมของพื้นที่

สำหรับสนามกีฬาที่ได้รับอนุมัติจัดสร้างในปีงบประมาณ 2539 ได้มีรายการสิ่งก่อสร้าง 
และอุปกรณ์เพิ่มเติม ประกอบด้วย

1. เสาธงมุมสนาม รวม 6 เสา
2. อัฒจันทร์ประธานมีหลังคา จุประมาณ 400 ท่ีนั่ง 2 ชัน
3. ระบบรดทั้าสนามหญ้า
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พ.ศ. เป้าหมาย/แห่ง งบประมาณ/บาท หมายเหตุ
ต่อแห่ง รวมทั้งหมด

2536 70 1,400,000 98,000,000 ปี 2539 ได้เพิ่มรายการ
2537 70 1,400,000 98,000,000 ก่อสร้าง และปรับลด
2538 70 1,400,000 98,000,000 เป้าหมายการก่อสร้าง
2539 18 5,200,000 83,200,000.
รวม 228 387,200,000



ภาคผนวก ข.
แบ บ ถ าม รอบ ท ี่ 1

ก าร พ ัฒ น าเก ณ ฑ ์ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ต าม แผ น ป ฏ ิบ ัต ิก าร  กกท.
ระห ว ่าง พ .ศ .2531-2539

การวิจัยนีมีจุดมุ่งหมายที่พัฒนาเกณฑ์ เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิ
การ กกท. ระหว่าง พ.ศ.2531-2539 ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ ฉบับที่ 1 โดยแยกการประเมินเป็น 2 ระดับ คือ

1. ระดับแผนงาน ได้แก่ แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน
2. ระดับโครงการ เป็นทางเลือกประเมินเฉพาะโครงการที่สำคัญในแต่ละมาตรการ 

จำนวน 4 โครงการ ได้แก่
มาตรการที่ 1 การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ได้แก่ โครงการจัดทำสื่อการ 

สอนกีฬา
มาตรการที่ 2 การจัดสร้างและซ่อมแซมสนามกีฬา ได้แก่ โครงการก่อสร้างสนาม 

กีฬากลางแจ้งในระดับอำเภอ และตำบล
มาตรการที่ 3 การจัดให้มีวัสดุอุปกรณ์การกีฬาเพื่อบริการทุกภูมิภาค ได้แก่ 

โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท (ศูนย์กีฬาตำบล)
มาตรการที่ 4 การผลิตผู้นำทางการกีฬา และวิทยากรระดับท้องถิ่น ได้แก่ โครงการ 

อบรมผู้?เกสอนกีฬาขันพืนฐาน

ซึ่งการประเมินครังนีจะช่วยให้ได้สารสนเทศเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาประสิทธิภาพ 
ของการปฏิบัติงานของ กกท. ในระดับแผนงาน และระดับโครงการของ กกท. ได้อย่างครบถ้วน 
เป็นระบบทังระบบ และเป็นตัวอย่างสำหรับการประเมินในระดับแผนงาน และโครงการอื่น ๆ

การวิจัยในส่วนนี้ ผู้วิจัยใช้เทคนิตเดลฟาย เพื่อช่วยในการรวบรวมความคิดเห็นของ 
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องเกี่ยวกับเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินการตำเนินงานของ กกท.โดยจะใช้แบบถาม 
ความเห็นจากท่าน 2 ครัง ในครังแรกมีจุดมุ่งหมายที่จะให้ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็น หรือข้อ 
เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อความสม'ภูรณ์ในแบบถามที่แนบมา และเพื่อความเที่ยงตรงในการวิจัย จึงขอ 
ความกรุณาโปรดตอบแบบถามรอบที่ 1 น ี้ภายใน 1 สัปดาห์
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ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความอนุเคราะห์ในการตอบแบบถามจากท่านครบทั้ง 
2 รอบ ซึ่งมีความจำเป็นที่สุด และมีความหมายอย่างยิ่งสำหรับความเที่ยงความตรงของการวิจัย 
ครังนี้

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ด้วย

ขอแสดงความนับถืออย่างสูง 
ศักดิชาย พิทักษ์วงศ ์

ผู้วิจัย



2. แผ น งาน  แล ะโค รงการท ี่ป ระ เม ิน
512

การวิจัยครั้งนี้แบ่งการประเมินเป็น 2 ตอน คือ
การประเมินระดับแผนงาน เป็นการประเมินเฉพาะแผนงานหลักด้านการพัฒนาการกีฬา 

ขันพืนฐาน และการประเมินระดับโครงการ เป็นการประเมินโครงการสำคัญ 4 โครงการ ในแต่ละ 
มาตรการ
ด อน ท ี่ 1 การป ระเม ิน ระด ับ แผ น งาน
1. แ ผ น งาน ก ารพ ัฒ น าก ารก ีฬ าข ั้น พ ื้น ฐ าน

1.1 ว ัต ถ ุป ระส งค ์ เพื่อส่งเสริมและสนับสนูนใ ห ้เยาวชน ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน 
ได้ออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างสมํ่าเสมอและถูกต้องตามวิธีการ เพื่อให้เยาวชนเหล่านั้นใช้เวลา 
ว่างให้เป็นประโยชน์ และมีโอกาสแสดงออกซึ่งความสามารถด้านกีฬา และอาจ'ฝึกฝนจนสามารถ 
ยึดเป็นอาชีพได้

1.2 เป ้าห ม าย  เพื่อการพัฒนากีฬาขันพืนฐานในกลุ่มเยาวชนอายุ0-24 ปี ทั่วประเทศ โดย 
เยาวชนเหล่านีเล่นกีฬาและออกกำลังกายอย่างถูกต้องและสมํ่าเสมอ

1.3 ม าต รการ (Treatments) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของแผนงานการพัฒนา 
การกีฬาขันพืนฐานที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดมาตรการสำหรับจัดกิจกรรมการดำเนินงาน รวม 5 

มาตรการ ดังนี้
มาตรการที่ 1 การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้ด้านการกีฬา เพื่อกระจายให้เยาวชน 

สนใจกีฬาและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องสมํ่าเสมอ เป็นมาตรการที่มีกิจกรรมที่มุ่งประชาสัมพันธ์และ 
เผยแพร่ความรู้ ข่าวสาร และกิจกรรมของการกีฬาแห่งประเทศไทย ทางสื่อต่าง ๆ ทั้งหนังสือพิมพ ์
วิทยุ โทรทัศน์ ตลอดจนรวมถึงการเผยแพร่ความรู้กฎ กติกา ระเบียบวิธีการเล่นกีฬาต่าง ๆ การ 
ผลิตและใช้สื่อทางโสตทัศนูปกรณ์ เพื่อเผยแพร่ไปสู่เยาวชนและประชาชนที่สนใจ โดยมีกิจกรรม 
ท ั้งส ิ้น4 โครงการ ได้แก่ การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่กิจกรรมและวิชาการ การจัด 
พิมพ์หนังสือ กติกา และคำแนะนำการเล่นกีฬา และการจัดทำสื่อการสอนทางกีฬา

มาตรการที่ 2 การจัดสร้าง พัฒนา และซ่อมแซมสถานที่เล่นกีฬาและออกกำลังกายอย่าง 
เพียงพอในทุกภูมิภาค แ ล ะ พัฒนาสถานที่เล่นกีฬาที่มีอยู่แล้วให้มีความสมบูรณ  ๙ เพื่อบริการแก่ 
ประชาชน เป็นมาตรการที่มีกิจกรรมที่มุ่งจัดสร้าง และพัฒนาสถานกีฬาในส่วนภูมิภาค ท่ีมุ่งเน้น 
ประโยชน์ใช้สอยสำหรับเป็นสถานที่จึเกสอน ‘ฝึกซ้อม และแข่งขันกีฬา โดยมีกิจกรรมทั้งสิ้น 4 

โครงการ ได้แก่ การก่อสร้างสระว่ายนี้า ขนาด 50 เมตร การก่อสร้างโรงพลศึกษาเอนกประสงค  ์
การก่อสร้างสนามกีฬากลางแข้งในภูมิภาคระดับอำเภอ ตำบล และการซ่อมแซมสนามกีฬาจังหวัด



มาตรการที่ 3 การจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์กีฬา เพื่อบริการให้ทั่วทุกภูมิภาคอย่างเพียงพอและ 
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เป็นมาตรการที่มีกิจกรรมที่มุ่งเน้นจัดหาอุปกรณ์กีฬาไว้
บริการแก่ชุมชนในท้องถิ่น สำหรับใช้ยืมสำหรับออกกำลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง โดยมี 
กิจกรรมทังสิ้น 2 โครงการ ได้แก่ การส่งเสริมกีฬาในชนบท (การจัดตั้งศูนย์กีฬาตำบล) และการ 
ส่งเสริมกีฬาร่วมกับหน่วยงานอื่น

มาตรการที่ 4 การผลิตผู้นำกีฬา และ,วิทยากรระดับท้องถิ่นเพื่อเผยแพร,ความรู้และ'ฝึกสอน 
เยาวชนในภูมิภาค เป็นมาตรการที่มีกิจกรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ได้แก่ ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้นำกีฬาในท้องถิ่น เยาวชน และประชาชน ได้มีโอกาสพัฒนาความรู ้
ความสามารถ และทักษะกีฬาสำหรับนำไปอบรม ■ ฝึกสอน ฝึกซ้อมให้กับนักกีฬา รวมทั้งการ 
พัฒนาทักษะกีฬาของตนเอง โดยมีกิจกรรมทั้งสิ้น 7 โครงการ ซึ่งสามารถแยกตามกลุ่มเป้าหมาย 
ได้ 3 กลุ่ม ตังนี้

1. ผู้ฝึกสอน และผู้ตัดสินกีฬา มีกิจกรรมรวม 4 โครงการ ได้แก่ การอบรมผู้ฝึกสอน 
กีฬาขั้นพืนฐาน การอบรมผู้ฝึกถอนกีฬาขั้นก้าวหน้าระดับ 1 ระดับ 2 และระดับ 3

2. เยาวชนผู้นำกีฬาและเล่นกีฬา มีกิจกรรมรวม 3 โครงการ ได้แก่ การอบรมกีฬา 
เยาวชนขันพืนฐาน การอบรมกีฬาเยาวชนนอกโรงเรียน และการพัฒนากีฬาเคลอนทีสู่ชนบท

3. ผู้ตัดสินกีฬา มีกิจกรรม 1 โครงการ
มาตรการที่ 5 การสนับสนุนให้มีการผลิต หรือประดิษฐ์อุปกรณ์กีฬาราคาถูก หรือใช้วัสดุ 

ในท้องถิ่น เพื่อใช้ในการฝึกกีฬาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมาตรการที่ 5 ตังกล่าวไม่ปรากฏกิจกรรม โครงการ 
และงบประมาณระหว่าง พ.ศ.2536-2539
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3. เฌ บ ถ าม ค ว าม ค ิด เห ็น ต ่อ เก ณ ฑ ์ก าร ป ระ เม ิน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน ต าม แผ น ป ฎ ิบ ัด ิก ๅร  กกท. ระหว ่าง  

พ .ศ .2536-2539  ต าม น โย บ าย ด ้าน ก ารก ีฬ าข อ งร ัฐ  และแผ น พ ัฒ น าก ารก ีฬ าแห ่งช าต ิ ฉบ ับ ท ี่ 1
คำชี้แจง
1. แบบถามนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน

ดอนที่ 1 ระดับแผนงาน เป็นเกณฑ์การประเมินแผนงานการพัฒนาการกีฬาขันพืนฐาน 
ตอนที่ 2 ระดับโครงการ เป็นการประเมินโครงการในแต่ละมาตรการจำนวน 4 โครงการได้แก่

1. โครงการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬาขันพืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการ กกท. ตามแผนงานหลัก 
ของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1

2. โครงการผลิตสื่อการสอนกีฬา
3. โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท (ศูนย์กีฬาตำบล)
4. โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งระดับอำเภอและตำบล

2. เกณฑ์การประเมินระดับแผนงานกีฬา และเกณฑ์การประเมินโครงการ แบ่งออกเป็น 6 รูปแบบ 
ตามรูปแบบการประเมินปทัสถานตามแรง1ขับทางทฤษฎี (Chen] 1990) ได้แก่

1. การประเมินการจัดกระทำตามปทัสถาน (Normative Treatment Evaluation)
2. การประเมินบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ (Normative Implementative 

Environment Evaluation)
3. การประเมินผลลัพธ์ตามปท้สถาน (Normetive Outcome)
4. การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation)
5. การประเมนกลไกสอดแทรก (Intervening Evaluation)
6. การประเมินสรุปนัยพัวไป (Generalization Evaluation)

3. เกณฑ์ หมายถึง ระดับหรือมาตรฐานที่ถือว่าเป็นความสำเร็จของการดำเนินงาน หรือผลการ 
ดำเนินงาน เกณฑ์เป็นสิ่งที่ใช้ตัดสินคุณภาพหรือเครื่องชีสภาวะเหมาะสมของสิ่งที่ประเมิน ซ่ึง 
เป็นส่วนประกอบการดำเนินงานของ กกท. ตามแผนปฏิบัติการ ซึ่งอาจจะแสดงเป็นค่าความถี ่
สัดส่วน อัตราส่วน ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือคำอธิบายพฤติกรรมนั้น เช่น มีอัตรากำลัง 
ตามกรอบ จำนวน 5 คน

ต่อไปนี้เป็นรายการแสดงเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานแผนงานการพัฒนาการกีฬาขัน 
พืนฐาน และโครงการอบรมผู้ฝืกสอนกีฬา1ขันพืนฐาน ตามแผนปฏิบัติการ กกท. ตามแผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย / ลงในช่องอันดับคะแนนของข้อความที ่
แสดงเกณฑ์แต่ละข้อ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด ลำดับคะแนนที่ให้มีความหมาย ดังนิ
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4

3

2
1

5 หมายความว่า 
หมายความว่า 
หมายความว่า 
หมายความว่า 
หมายความว่า

เห็นด้วยอย่างยิ่งในข้อนีที่จะใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน
เห็นด้วยในข้อนี้ที่จะใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน
ไม่แน่ใจในข้อนีที่จะใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน
ไม่เห็นด้วยในข้อนี้ที่จะใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน
ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งในข้อนี้ที่จะใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน

ตัวอย่าง
แผนงานการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
ก. การจัดกระทำตามปทัสถาน

งาน/มิติที่ประเมิน เกณฑ์ อ้นดับคะแนน ข้อเสนอแนะ
5 4 3 2 1

1.การจัดทำแผนงาน
1.1 ขั้นตอนการจัดทำ 

แผน

1.2 บุคลากรสำหรับ 
การวางแผน 
1.2.1 คุณสมบัติ

ของบุคลากร

(0) มิการดำเนินงานการจัดทำแผน 
งานการบัฒนาการกีพาเพื่อการ 
อาชีพ ตามลำดับ ครบทั้ง 6 ขั้น 
ตอน ประกอบด้วย.......................
1. การเตรัยมการ
2. การวิเคราะห์โครงการ แผน 

งาน นโยบาย และผลการดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา

3. การกำหนดวัคคุประสงค์
4. ร่างแผนงาน โครงการ 

กิจกรรม
5. ตรวจสอบ ทบทวน เสนอเพ่ือ 

ขอความเพื่นชอบ
6. จัดทำแผนงาน โครงการเพื่อ 

นำไปปฏิบัติ

(0.1) ผู้รับผิดชอบการวางแผนควรมี 
ความรู้ด้านการเกิบรวบรวม 
ข้อมูล และการวิเคราะห์อย่าง 
น้อยระดับปริญญาโท

/ ควรเพื่มการมีประสบ- 
การณ ์อย่างน้อย3 ปี
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ค ำ อ ธ ิบ า ย

1. ค ำ ต อ บ ข ้อ  ( 0 )  ห ม า ย ถ ึง  เก ณ ฑ ์ใ น ข ้อ น ี้ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ เห ็น ว ่า ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ท ั้ง  6  ข ั้น ต อ น  

ส ม ค ว ร ใ ช ้เป ็น เก ณ ฑ ์ป ร ะ เม ิน ด ้า น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ใ น แ ผ น ง า น ห ล ัก ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า เพ ื่อ ก า ร อ า ช ีพ  

ใ น ม ต ิ'ข อ ง ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ัส ถ า น เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง

2 . ค ำ ต อ บ ข ้อ  ( 0 .1 )  ห ม า ย ถ ึง  เก ณ ฑ ์ใ น ข ้อ น ี้ส ม ค ว ร ใ ช ้เป ็น เก ณ ฑ ์ป ร ะ เม ิน ด ้า น ค ุณ ส ม บ ัต  ิ

ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น ห ล ัก ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า เพ ื่อ ก า ร อ า ช ีพ  ใ น ม ิต ิข อ ง ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ  

ต า ม ป ท ัส ถ า น  แ ต ่ค ว ร เพ ิ่ม เต ิม ก า ร ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์อ ย ่า ง น ้อ ย  3 ป ี ต า ม ข ้อ เส น อ แ น ะ  เพ ื่อ ค ว า ม

ส ม บ ุร ณ ์ข อ ง เก ณ ฑ ์
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แบบถามรอบท่ี 2

แบบถามฉบับนี้ถามความคิดเห็นรอบที่ 2  ของการกำหนด “เกณฑ์” การวิจัยเรื่อง การ 
ศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบาย แผน และผลการคำเนินการของการกีฬาแห่งประเทศไทย 
ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 ผู้วิจัยได้แสดงความ 
สอดคล้องของความคิดเห็นต่อเกณฑ์ไนแต่ละข้อกระทงจากการตอบแบบถามรอบที่ 1 ของกลุ่มผู้ 
เชี่ยวชาญ โดยระบุค่ามัธขฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ที่คำนวณได้ พร้อมทังระบุคะแนนการ 
ตอบของท่านในรอบที่ 1 ด้วย

* หมายถึง ค่ามัธยฐาน หรือตำแหน่งเปอร์เซนต์ไทล์ที่ 50 เป็นตัวแทนคำตอบของคณะ 
ผู้เชี่ยวชาญ

หมายถึง คำตอบของผู้เชี่ยวชาญจำนวนกึ่งหนึ่ง (ขอบเขตของค่าพิสัยระหว่างตำแหน่ง 
ที่ควอไทล์ 1-3

X หมายถึง ค่าอันดับคะแนนระดับความเห็นที่เป็นคำตอบของท่านในรอบที่ 1
จ ุด บ ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ต อ บ แ บ บ ถ า ม ใ น ร อ บ น ี้เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้เ ช ี่ย ว ช า ญ ไ ด ้ท บ ท ว น ค ำ ต อ บ ข อ ง ต น เอ ง  

แ ล ้ว อ า จ เป ล ี่ย น ค ำ ต อ บ ใ ห ม ่ ห ร ือ จ ะ ค ง ย ืน ย ัน ค ำ ต อ บ เต ิม  ล ้า ข ้อ ไ ด ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ค ำ ต อ บ  ก ร ุณ า  

เข ีย น เค ร ื่อ ง ห ม า ย  ( •ร ) ล ง ใ น ช ่อ ง ต ัว เ ล ือ ก ใ ห ม ่ แ ล ะ ห า ก ค ำ ต อ บ ข อ ง ท ่า น ใ น ค ร ั้ง น ี้ ข ้อ ใดไ ม ่อ ย ูใ่น 
ข อ บ เข ต ข อ ง พ ิส ัย ร ะ ห ว ่า ง ค วอไ ท ล ์ท ี่ 1-3 ก ร ุณ า ใ ห ้เห ต ุผ ล  ใ น ก า ร ท ี่ท ่า น จ ะ ย ืน ย ัน ค ำ ต อ บ เติม 
เฉ พ า ะ ข ้อ ท ี่อ ย ู่น อ ก เห น ือ ข อ บ เข ต ข อ ง พ ิส ัย  ร ะ ห ว ่า ง ค ว อ ไ ท ล ์ท ี่ 1-3 เท ่า บ ัน  ล ้า ไ ม ่ไ ด ้ร ะ บ ุเห ต ุผ ล  

ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ ถ ือ ว ่า ท ่า น ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง จ า ก ก ล ุ่ม

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบถามรอบนี้ ภาย 
ใน 1 สัปดาห์ และขอกราบขอบพระคุณในความอนุเคราะของท่านเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนิด้วย

ขอแสดงความนับถือ 
ศักดิชาย พิทักษ์วงศ ์

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบถามความคิดเห็น 

การกำหนด “เกณฑ์” การประเมิน
การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสอดคล้องระหว่างนโยบาย แผน และผลการดำเนินงานของ 

การกีฬาแห่งประเทศไทย ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ฉบับท่ี 1

คำชี้แจง
1 . แบบถามความคิดเห็นการกำหนด “เกณฑ์” การประเมินนี้แบ่งออกเป็น 2  ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ระดับแผนงาน เป็นเกณฑ์การประเมินแผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.2536-2539) ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่ง 
ชาติ ฉบับที่ 1

ตอนที่ 2  ระดับโครงการ เป็นเกณฑ์การประเมินโครงการในแต่ละมาตรการของแผนงาน 
การพัฒนาการกีฬาขันพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติการของการกีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ.2536-2539) 
ตามแผนพัมนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 จำนวน 4 โครงการ ได้แก่

1 . โครงการอบรมผู้ป็กสอนกีฬาขันพืนฐาน
2 . โครงการจัดทำสื่อการสอนกีฬา
3. โครงการส่งเสริมกีฬาในชนบท
4. โครงการก่อสร้างสนามกีฬากลางแจ้งระดับอำเภอ และตำบล

2 . เกณฑ์การประเมินระดับแผนงาน และระดับโครงการในการวิจัยครังนี ใช้รูปแบบการประเมิน 
ปทัสถานตามแรงขับของทฤษฎ (Theory-driven evaluation) ของ Chen (1990) เป็นแนวทางใน 
การประเมิน โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 6 รูปแบบ ดังนี้

1. รูปแบบการประเมินการจัดกระทำตามปทัสถาน (NOE ะ Normative Treatment 
Evaluation)

2. รูปแบบการประเมินบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ (NIEE : Normative 
Implementative Environment Evaluation)

3. รูปแบบการประเมินผลลัพธ์ตามปทัสถาน (NOE : Normetive Outcome Evaluation)
4. รูปแบบการประเมินผลกระทบ (IE : Impact Evaluation)
5. รูปแบบการประเมินกลไกสอดแทรก (IME : Intervening Mechanism Evaluation)
6 . รูปแบบการประเมินสรุปนัยทั่วไป (GE : Generalization Evaluation)

3. เกณฑ์ หมายถึง ระดับหรือมาตรฐานที่ถือว่าเป็นความสำเร็จของการดำเนินงาน หรือผลการ 
ดำเนินงาน เกณฑ์เป็นสื่งที่ใช้ตัดสินคุณภาพหรือเครื่องชี้สภาวะเหมาะสมของสื่งที่ประเมิน ซ่ึง



519

เป็นส่วนประกอบการดำเนินงานของ กกท. ตามแผนปฏิบัติการทังในระดับแผนงาน และระดับ 
โครงการ ซึ่งอาจจะแสดงเป็นค่าความถี่ สัดส่วน อัตราส่วนร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือ 
คำอธิบายพฤติกรรม'นั้น เช่น มีอัตรากำลังตามกรอบ จำนวน 5 คน ผู้ผ่านการอบรมผู้ฝืกสอน 
กีฬาขั้นพื้นฐาน จำนวน 80 คน

ต่อไป'นี เป็นรายการแสดงเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานระดับแผนงานการพัฒนาการ 
กีฬาขันหืนฐาน จำนวน แผนงาน และระดับโครงการ จำนวน 4 โครงการ ตามแผนปฏิบัติการ 
กกท. (พ.ศ.2536-2539) ตามนโยบายด้านการกีฬาของรัฐ และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 
1 กรณีที่ท่านจะมีการเปลี่ยนแปลงคำตอบ หรือเพิ่มเติมความคิดเห็นต่อเกณฑ์ในบางข้อที่ท่านไม่ได ้
ให้ความเห็นในการตอบรอบที่ 1 ขอให้ท่านทำเครื่องหมาย / ลงในช่องอันดับคะแนนของข้อความ 
ที่แสดงเกณฑ์แต่ละข้อ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด อันดับคะแนนที่ให้มีความหมาย ดังนี ้

5 หมายความว่า เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
4 หมายความว่า เห็นด้วย 
3 หมายความว่า ไม่แน่ใจ 
2  หมายความว่า ไม่เห็นด้วย 
1 หมายความว่า ไม,เห็นด้วยอย่างยิ่ง



แผ น งาน การพ ัฒ น าก ีฬ าเพ ื่อการอาช ีพ  
ก. ก ารจ ัด กระท ำต าม ป ท ัส ถ าน
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ง า น / ม ิ ต ิที่ป ร ะ ! ร น เ ก ฌ ฑ อ ั น ด ั บ ค ะ แ น น ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ

5 4 3 2 1

1.ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ง า น

โ ค ร ง ก า ร

1.1 ข ั ้ น ด อ น ก า ร จ ั ด ท ำ (0) ม ี ก า ร ด ำ เ ม ิ น ง า น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น

แ ผ น ด า ม ล ำ ด ั บ  ค ร บ ท ิ ้ ง  6  ข ั ้ น ค อ น

ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร เ ด ร ี ย ม ก า ร  ก า ร  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ โ ค ร ง ก า ร / แ ผ น / น โ ย บ า ย  

ก า ร ก ำ ห น ด ว ั ด อ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  ก า ร  

ร ่ า ง แ ผ น  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ท บ ท ว น  

แ ล ะ ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  

เ พ ื ่ อ น ำ ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ * X

1 . 2  ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ข อ ง (00) ผูร้ ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น มี ผู้ว า ง แ ผ น ค ว ร ม ี

บ ุ ค ล า ก ร ว า ง แ ผ น ค ว า ม รู้ร ะ ด ั บ ป ร ิ ญ ญ า ด ร ี  แ ล ะ ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ อ ย ่ า ง น ้ อ ย

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  อ ย ่ า ง น ้ อ ย  2 ปี * X 5  ปี เ พ ร า ะ ใ น ก า ร ว า ง

1 . 3  ก า ร พ ั ด ! น า (000) ม ี ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม พ ั ด เ น า แ ผ น จ ำ เ ป ี น ด ้ อ ง อ า ศ ั ย

บ ุ ค ล า ก ร บ ุ ค ล า ก ร ส ำ ห ร ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น  

อ ย ่ า ง น ้ อ ย  1 โ ป ร แ ก ร ม / ป ี * X
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

คำอธิบาย
1 . คำตอบข้อ (0 ) หมายถึง เกณฑ์ในข้อนี้ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่ มีความเห็นสอดคล้องกันว่าสมควร 

ใช้เป็นเกณฑ์อย่างยิ่ง โคยที่ผู้ตอบกีมีความเห็นสอดคล้องกับกลุ่มด้วย
2 . คำตอบข้อ (00) หมายถึง เกณฑ์ในข้อนี้ผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่าสมควร 

ใช้เป ็นเกณฑ์ แต่ผู้ตอบมีความเห็นแตกต่างจากกลุ่มในรอบที่ 1 และยังคงยืนยันความเห็นเดิมใน 
รอบที่ 2 โดยที่คำตอบอยู่นอกขอบเขตของพิสัยระหว่างควอไทล์ที่ 25-75 ผู้ตอบจึงต้องระบุ 
เหตุผลประกอบด้วย

3 . ค ำ ต อ บ ข ้อ  ( 0 0 0 )  ห ม า ย ถ ึง  เ ก ณ ฑ ์ใ น ข ้อ น ี้ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีค ว า ม เห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า  

ส ม ค ว ร ใ ช ้เ ป ็น เก ณ ฑ ์ แ ล ะ ผ ู้ต อ บ ม ีค ว า ม เห ็น แ ต ก ต ่า ง จ า ก ก ล ุ่ม ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ถ า ม ร อ บ ท ี่ 1 แ ต ่ม  ี

ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ค ำ ต อ บ ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ถ า ม ร อ บ ท ี่ 2  โ ด ย ท ี่ค ำ ต อ บ ใ ห ม ่น ี้อ ย ู่ใ น ข อ บ เ ข ต พ ิส ัย  

ค ว อ ไทล ์ท ี่ 25-75 จ ึง ไ ม ่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ร ะ บ ุเห ต ุผ ล
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แบบประเมินผลการดำเนินงานแผนงาน/โครงการ.............................. .

ผู้ตอบ ผู้อำนวยการฝ่าย และ/หรือ ผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับ แผนงาน/โครงการ

วันที.่............... เดือน.............................................. พ.ศ

คำชี้แจง
โปรดทำเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างที่เปีนความจริง ตามความเห็นของผู้ตอบ และเติม 

ข้อความลงในช่องว่าง โดยอาศัยข้อมูลที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ที่เกี่ยวกับ 
การจัดกระทำตามปทัสถาน ปทั่สถานบริบทแวดล้อมการนำโปรแกรมสู่การปฏิบัติ ผลลัพธ์ตาม
ปทัสถาน ผลกระทบ กลไกสอดแทรก และการสรุปนัยทั่วไป ของโครงการ/แผนงาน................
............................................................ภายใต้แผนงานการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ตามแผนปฏิบัติ
การของการกีฬาแห่งประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ.2536-2539 โดยพิจารณาว่ามีการดำเนินงานตาม 
แผนงาน/โครงการ ดังรายการต่อไปนี้หรือไม่



ต ัว อ ย ่า ง
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เก ณ ฑ ์แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น แ ผ น ง า น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ร ะ ห ว ่า ง  พ .ศ . 2 5 3 6 - 2 5 3 9  ด ้า น ก า ร จ ัด ก ร ะ ท ำ ต า ม ป ท ัส ถ า น

มิติท่ีป ร ะ เม ิน /เก ณ ฑ ์

ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ ป ีญ ห า/ 

ค วาม ด ้อ งก ารมิ/ใช่/
ป ฏ ิบ ัต ิ

ไม่มี

1 . มิติการจัดทำแผนงาน
1 . 1  ขันตอนการจัดทำแผนงาน

( 1 ) มีการดำเนินการจัดทำแผนงานตามลำดับ 
ครบทั้ง 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย..............
1 . การเตรียมการ
2 . การวิเคราะห์โครงการ/แผน/นโยบาย 

และผลการดำเนินงานที่ผ่านมา
3. การกำหนดวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และ 

เป้าหมาย
4. ร่างแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
5. ตรวจสอบ ทบทวน เสนอเพื่อขอความ 

เห็นชอบ
6 . การจัดทำแผนงาน/โครงการ เพื่อนำไป 

ปฏิบัติ
1 . 2  บุคลากรสำหรับการวางแผน 

1 .2 . 1  คุณสมบัติของบุคลากร
(2 ) ผู้รับผิดชอบการวางแผนงาน มีความรู้อย่าง 

น้อยปริญญาตรีและมีความรู้ด้านการ 
วิเคราะห์การวางแผนงาน มีประสบการณ  ์
การวางแผนอย่างน้อย3 ป ี...........................



ป ัญ ห าอ ุป ส รรค  และข ้อ เส น อแน ะ
1. ปิญหา และอุปสรรค นอกเหนือจากข้อความเหล่าน้ัน มีอะไรบ้าง
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2. ในการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ.....................................................ตามแผนปฏิบัติการ
ที่ดำเนินงานผ่านมาแล้วในช่วงปี พ.ศ.2536-2539 มีส่วนใดบ้างที่จำเป็นต้องปรับปรุงแก้ไข เพ่ือ 
ให้การบริหารงาน และการดำเนินงานเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนากีฬาของ กกท. และประเทศ 
ชาติมากที่สุด

3. ข้อเสนอแนะของท่านต่อการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ.............................................
ตามแผนปฏิบัติการของ กกท. ในทัศนะของท่านควรจะปรับปรุงแก้ไขอย่างไร เพ่ือให้การ
บริหาร และการดำเนินงานเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนากีฬาขันพืนฐาน/โครงการ..........
............................................................... ของ กกท. และประเทศชาติมากท่ีสุด



ภาคผนวก ค.
รายนามผู้เชี่ยวชาญ

ช่ือ-สกุล
1. นายปรีดา รอดโพธทอง
2. นายสุวิทย์ วิสุทธิสิน
3. นายกว้าง รอบคอบ
4. ดร.ณัฐ อินทรปาน

5. พลตรี จารึก อารีราชการัณย์

6. นายธงชัย ลำดับวงศ์
7. รศ.ดร.ทองคูณ หงส์พันธํ
8. ดร.สมชาย ประเสริฐศิริพันธ์
9. ดร.ศักดิชาย ทัพสุวรรณ
10. รศ.นพ.เจริญทัศน์ จินตนเสรี
11. นายวิวัฒน์ วิกรานตโนรส
12. นายชลัทธ์ พัฒโนทัย
13. นายเฉลิมชัย บุญรักษ์
14. นายธีระ โพธพานิช
15. นพ.จตุรพร ณ นคร
16. นายพรชัย ศกุนตนิยม
17. น.ส.สุมาลี วิญญวรรธน์
18. รศ.ดร.รัชนี ขวัญบุญจัน
19. ผศ.ดร.สมคิด พรมจุ้ย
20. รศ.ดร.โกศล มีคุณ
21. รศ.ดร.สุพิตร สมาหิโต

ตำแหน่ง
อดีตกรรมการ กกท., อดีตอธิบดีกรมพลศึกษา 
อดีตกรรมการ กกท.,อดีตรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
อธิบดีกรมสามัญศึกษา, อดีตกรรมการ กกท.
คณะกรรมการโอลิมปิคสากลประจำประเทศไทย,
อดีตรองผู้ว่าการ กกท., กรรมการ กกท.
กรรมการ กกท., เลขาธิการคณะกรรมการโอลิมปิค 
แห่งประเทศไทย
กรรมการ กกท., รองผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 
กรรมการ กกท., อธิบดีกรมพลศึกษา 
ท่ีปรึกษา กกท.
ผู้ว่าการ กกท.
รองผู้ว่าการ กกท.
รองผู้ว่าการ กกท.

ผู้อำนวยการสำนักผู้ว่๓ ร 
ผู้อำนวยการฝ่ายกิจกรรมกีฬา

ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา 
ผู้อำนวยการฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและพัฒนากีฬา 
ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง 
รองศาสตราจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

■ รองศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์



รายชื่อผู้ให้ข้อยูณสริมสำหรับการประเมินผอการดำเนินงานของการกีฬาแห่งประเทศไทย

ช่ือ-สกุล
1. ดร.สมชาย ประเสริฐสิริพันธ์
2. นายวิวัฒน์ วิกรานตโนรส
3. นายเฉลิมชัย บุญรักษ์
4. นายพรชัย ศกุนตนิยม
5. นางสาวสุมาลี วิญฌูธรรธน์

6. นายธีระ โพธิ'พาณิช
7. นางสาวจันทร พิมพ์สกุล
8. นายพีระ ฟองดาวิรัตนิ
9. นายมนตรี ไชยพันธ์
10. นายชลิต ประทุมศรี
11. นายขนบ รัตนจำนงค์
12. นายวัชระ คล้ายรอด

13. นางเฉลียวศรี ฉิมวงศ์
14. นายนิพนธ์ พนอมกาญจน์
15. นายอาจิณ โพธพาณิช
16. นางวารุณี ภู่ขวัญเมือง
17. นายวีรวัฒน์ แย้มวงศ์
18. นายธัชนาถ ทองประกอบ
19. นายพิเชษ สันสนะพิทยากร

20. นายอาณัติ หัตถา
21. นายพลธรรม พลการ
22. นายชาญชัย อุดมสิน
23. นางณัฐชนา พิทักษ์ธรรม
24. นายวิทยา โรจนรักษ์
25. นางสาวพิมพิมล เพชรดี

ตำแหน่ง 
ท่ีปรึกษา กกท.
รองผู้ว่า กกท.

ผู้อำนวยการฝ่ายกิจกรรมกีฬา กกท.
ผู้อำนวยการฝ่ายส่งเสริมและพัฒนา กกท.

ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน และ 
ผู้อำนวยการฝ่ายการคลัง กกท.
ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา กกท.
ผู้อำนวยการกองวิชาการและ'ฝึกอบรม 
ผู้อำนวยการกอง'ฝึกสอน 
ผู้อำนวยการกองวิจัยและพัฒนา 
รก.ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท.ภาคเหนือ 

รก.ผู้อำนวยการสำนักงาน กกท.ภาคกลาง
รก.ผ ู้อำนวยการสำนักงาน กกท.ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

หัวหน้างานวิชาการ
หัวหน้างานนโยบายและแผน 
หัวหน้างานออกแบบและก่อสร้าง 
หัวหน้างานประชาสัมพันธ์ 

หัวหน้างานบริหารบุคคล
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมกีฬา
หัวหน้าสำนักงาน กกท.จังหวัด
สุพรรณบุรี
นักวิชการส่งเสริมกีฬา 

พนักงานวิเคราะห์
พนักงานวิเคราะห์ 
พนักงานวิเคราะห์ 
พนักงานธุรการ
พนักงานฝ่ายพัฒนาสถานกีฬา กกท.



ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง
2 6 . น า ย ส ม บ ัต ิ ค ุร ุพ ัน ธ ์

2 7 .  น า ย ส ม พ ง ษ ์ อ ่ว ม ค ำ ผ า ง

2 8 . น า ย บ ัณ ฑ ิต  ร ัต น ส ัม พ ัน ธ ์

2 9 . น า ย อ า ฮ ะ ม ะ  ว ัน ท อ ง

เล ข า น ุก า ร ก ร ม พ ล ศ ึก ษ า  แ ล ะ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร  

ก อ ง แ ผ น ง า น

ห ัว ห น ้า ฝ ่า ย แ ผ น ง า น  ก ร ม พ ล ศ ึก ษ า  

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง แ ผ น พ ัฒ น า จ ัง ห ว ัด  

ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  

โ ร ง เร ีย น ป ท ุม ค ง ค า



ภาคผนวก ง.

พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 3 9

ท่ี ทม 0309/5407 บ ัณฑ ิตว ิทยาลัย จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

เร ื่อ ง  ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ว ิจ ัย  

เร ีย น  ผ ู้ว ่า ก า ร ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  

ส ิ่ง ท ี่ส ่ง ม า ด ้ว ย  แ บ บ ส อ บ ถ า ม

เ น ื่อ ง ด ้ว ย น า ย ศ ัก ด ิช า ย พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ ์ น ิส ิต ข ัน ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า  ก ำ ล ัง  

ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ เส น อ เป ีน ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เร ื่อ ง  “ ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย  แ ผ น  

แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ต า ม น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ก ีฬ า ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น  

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 1” โ ด ย ม ี ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ล า ว ัณ ย ์ ส ุก ก ร ี ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . 

ว ร ศ ัก ด เพ ีย ร ช อ บ  แ ล ะ  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ส ม ห ว ัง พ ิธ ิย า น ุว ัฒ ษ ์ เป ็น อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  ใ น ก า ร น  ิ

น ิส ิต จ ำ เป ็น ต ้อ ง เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ี่เ ก ี่ย ง ข ้อ ง โ ด ย ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ แ ล ะ แ จ ก แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ก ่ผ ู้บ ร ิห า ร  

ร ะ ด ับ ส ูง แ ล ะ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  แ ล ะ ข อ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย  

แ ผ น  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ส ถ ิต ิต ่า ง  ๆ  ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

จ ึง เร ีย น ม า เพ ื่อ ข อ ค ว า ม อ น ุเค ร า ะ ห ์จ า ก ท ่า น ไ ด ้โ ป ร ด พ ิจ า ร ณ า อ น ุญ า ต ใ ห ้ น า ย ศ ัก ด ิช า ย  

พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ ์ ไ ด ้เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ด ัง ก ล ่า ว  เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ข อ ข อ บ ค ุณ เป ็น อ ย ่า ง ส ูง  

ม า  ณ  โ อ ก า ส น ี้ด ้ว ย

ข อ แ ส ด ง ค ว า ม น ับ ถ ือ

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .ส ัน ต ิ ถ ุง ส ุว ร ร ณ )  

ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

ง า น ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  

โ ท ร . 2 1 8 3 5 3 0
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ท่ี นร 6201/2172

15 พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 3 9

เร ื่อ ง  ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ว ิจ ัย  

เร ีย น  ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

อ ้า ง ถ ึง  ห น ัง ส ือ ท ี่ ท ม  0 3 0 9 /5 4 0 7  ล ง ว ัน ท ี่ 2  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 3 9

ต า ม ห น ัง ส ือ ท ี่อ ้า ง ถ ึง  ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ ห ้ น า ย ศ ัก ด ิช า ย  พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ ์ น ิส ิต ช ั้น ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ี 

บ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า  ว ิจ ัย เพ ื่อ เส น อ เป ็น ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ เร ื่อ ง  “ ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง  

น โ ย บ า ย  แ ผ น  แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ต า ม น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ก ีฬ า ข อ ง  

ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 1” แ ล ะ ข อ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ น โ ย บ า ย  แ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

แ ล ะ ส ถ ิต ิต ่า ง  ๆ  ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ค ว า ม ล ะ เอ ีย ด แ จ ้ง แ ล ้ว น ั้น

ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ย ิน ด ีใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง  น า ย ศ ัก ด ิช า ย  พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ  ์

เพ ื่อ เส น อ เป ็น ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ใ น เร ื่อ ง ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้ ต า ม ป ร ะ ส ง ค  ์

จ ึง เร ีย น ม า เพ ื่อ ท ร า บ

ข อ แ ส ด ง ค ว า ม น ับ ถ ือ

( ล ง ช ื่อ )  ส ม ช า ย  ป ร ะ เส ร ิฐ ส ิร ิพ ัน ธ ์

( น า ย ส ม ช า ย  ป ร ะ เส ร ิฐ ส ิร ิพ น ธ ์)  

ผ ู้ว ่า ก า ร ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ส ำ น ัก ผ ู้ว ่า ก า ร  

โ ท ร . 3 1 8 0 9 4 6 - 7  

โ ท ร ส า ร  3 1 9 3 8 8 3



ท่ี ทม 0309/6388

2 4  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 3 9

529
บัณฑ ิตว ิทยาลัย จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย

ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

เร ื่อ ง  ข อ เช ิญ เป ็น ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ  

เร ีย น  ด ร .ส ม ช า ย  ป ร ะ เส ร ิฐ ส ิร ิพ ัน ธ ์

เ น ื่อ ง ด ้ว ย น า ย ศ ัก ด ิช า ย พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ ์น ิส ิต ข ัน ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต ภ า ค ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า ก ำ ล ัง  

ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ เส น อ เป ็น ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เร ื่อ ง  “ ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย  แ ผ น  

แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ต า ม น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ก ีฬ า ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น  

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิฉ บ ับ ท ี่] ” โ ด ย ม ี ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ล า ว ัณ ย ์ ช ุก ก ร ี เป ็น อ า จ า ร ย ์ท ี ่

ป ร ึก ษ า  ไ น ก า ร น ‘’ น ิส ิต ข อ เร ีย น ส ัม ภ า ษ ณ ์ท ่า น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ร ้า ง ก ร อ บ แ น ว ค ิด  แ ล ะ ก า ร ร ่า ง เก ณ ฑ  ์

ป ร ะ เม ิน

จ ึง เร ีย น ม า เพ ื่อ ข อ ค ว า ม อ น ุเค ร า ะ ห ์จ า ก ท ่า น ไ ด ้โ ป ร ด พ ิจ า ร ณ า อ น ุญ า ต ใ ห ้น ิส ิต เข ้า พ บ  แ ล ะ  

เ ร ีย น ส ัม ภ า ษ ณ ์ท ่า น ด ัง ก ล ่า ว  เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ข อ ข อ บ ค ุณ เป ็น อ ย ่า ง ส ูง ม า  ณ  โ อ ก า ส น ี้ 

ด ้ว ย

ข อ แ ส ด ง ค ว า ม น ับ ถ ือ

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .ส ัน ต ิ ถ ุง ส ุว ร ร ณ )  

ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย

ง า น ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  

โ ท ร . 2 1 8 3 5 3 0



530
ที่ นร 6201/2629

11 ม ิถ ุน า ย น  2 5 3 9

เร ื่อ ง  ข อ เช ิญ เป ีน ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ

เร ีย น  ค ณ บ ด ีบ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

อ ้า ง ถ ึง  ห น ัง ส ือ ท ี่ ท ม  0 3 0 9 /6 3 8 8  ล ง ว ัน ท ี่ 2 0  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 3 9

ต า ม ห น ัง ส ือ ท ี่อ ้า ง ถ ึง  ข อ อ น ุญ า ต ใ ห ้น า ย ศ ัก ด ิช า ย พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ ์ น ิส ิต ข ั้น ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  

ภ า ค ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า  แ ล ะ อ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ เร ื่อ ง  “ ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง  

น โ ย บ า ย  แ ผ น  แ ล ะ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ต า ม น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ก ีฬ า ข อ ง  

ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 1” ค ว า ม แ จ ้ง แ ล ้ว น ั้น

ข ้า พ เ จ ้า ย ิน ด ีใ ห ้น ิส ิต เข ้า พ บ แ ล ะ ส ัม ภ า ษ ณ ์ใ น เร ื่อ ง ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้ ต า ม ป ร ะ ส ง ศ  ์

จ ึง เร ีย น ม า เพ ื่อ ท ร า บ

ข อ แ ส ด ง ค ว า ม น ับ ถ ือ

( ล ง ช ื่อ )  ส ม ช า ย  ป ร ะ เส ร ิฐ ศ ิร ิพ ัน ธ ์

( น า ย ส ม ช า ย  ป ร ะ เส ร ิฐ ศ ิร ิพ น ธ ์)  

ผ ู้ว ่า ก า ร ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

ส ำ น ัก ผ ู้ว ่า ก า ร  

โ ท ร . 3 1 8 0 9 4 6 - 7  

โ ท ร ส า ร  3 1 9 3 8 8 3



531

2 7  ต ุล า ค ม  2 5 4 0

ท่ี ทม 0309/10891 บ ัณฑ ิตว ิทยาลัย จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย
ถนนพญาไท ปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

เร ื่อ ง  ข อ เช ิญ เป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ  ิ

เร ีย น

ส ิ่ง ท ี่ส ่ง ม า ด ้ว ย  เก ณ ฑ ์ป ร ะ เม ิน ใ น ก า ร ว ิจ ัย

เ น ื่อ ง ด ้ว ย น า ย ศ ัก ด ิช า ย พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ ์ น ิส ิต ข ั้น ป ร ิญ ญ า ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต  ภ า ค ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า  ก ำ ล ัง  

ค ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ เส น อ เป ็น ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เร ื่อ ง  “ ก า ร ศ ึก ษ า ค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง น โ ย บ า ย  แ ผ น  

แ ล ะ ผ ล ก า ร ค ำ เน ิน ง า น ข อ ง ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ต า ม น โ ย บ า ย ด ้า น ก า ร ก ีฬ า ข อ ง ร ัฐ  แ ล ะ แ ผ น  

พ ัฒ น า ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 1” โ ด ย ม ี ผ ู้ช ่ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .ล า ว ัณ ย ์ส ุก ก ร ี ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .  

ว ร ศ ัก ด เพ ีย ร ช อ บ  แ ล ะ  ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ด ร .ส ม ห ว ัง  พ ิธ ิย า น ุว ัฒ น ์ เป ็น อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  ใ น ก า ร น  ิ

น ิส ิต ข อ เร ีย น เช ิญ ท ่า น เป ็น ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิต ร ว จ ส อ บ เค ร ื่อ ง ม ือ ว ิจ ัย ท ี่น ิส ิต ส ร ้า ง ข ึ้น

จ ึง เร ีย น ม า เพ ื่อ ข อ ค ว า ม อ น ุเค ร า ะ ห ์จ า ก ท ่า น ไ ด ้โ ป ร ด พ ิจ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ เค ร ื่อ ง ม ือ ด ัง ก ล ่า ว  

เพ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ข อ ข อ บ ค ุณ เป ็น อ บ ่า ง ส ูง ม า  ณ  โ อ ก า ส น ี้ด ้ว ย

ข อ แ ส ด ง ค ว า ม น ับ ถ ือ

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร .ป ร ะ จ ัก ษ ์ ศ ก ุน ต ะ ล ัก ษ ณ ์)  

ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ ่า ย ว ิช า ก า ร

ง า น ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ก ษ า  

โ ท ร .  2 1 8 3 5 3 0



ประวัติผู้เขียน

น า ย ศ ัก ด ิช า ย  พ ิท ัก ษ ์ว ง ศ ์ เก ิด ว ัน ท ี่ 6  ม ก ร า ค ม  พ .ศ .2 4 9 8  ท ี่อ ำ เภ อ บ า ง ป ล า ม ้า  จ ัง ห ว ัด  

ส ุพ ร ร ณ บ ุร ี ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี ก า ร ศ ึก ษ า บ ัณ ฑ ิต  ว ิช า เอ ก พ ล ศ ึก ษ า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  พ ล ศ ึก ษ า  ใ น ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 1 9  ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า โ ท  ก า ร ศ ึก ษ า  

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ว ิช า เอ ก พ ล ศ ึก ษ า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  ป ร ะ ส า น ม ิต ร  ใ น ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 2 4  

แ ล ะ เข ้า ศ ึก ษ า ต ่อ ใ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า เอ ก  ใ น ส า ข า พ ล ศ ึก ษ า  ภ า ค ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร  ์

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เม ื่อ ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 3 6  ป ิจ จ ุบ ัน ท ำ ง า น ท ี่ ก า ร ก ีฬ า แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ใ น  

ต ำ แ ห น ่ง  น ัก บ ร ิห า ร  7 น ัว ห น ้า ง า น ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก ีฬ า ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ เท ศ  แ ล ะ เล ข า น ุก า ร ผ ู้ว ่า ก า ร
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