
ว ร ร ณ ค ด ท เก ย ว ข อ ง

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแบบประเมิน 
แฟ้มสะลมงานการลอนในครั้งนี้ จะแบ่งการนำเสนอลาระสำคัญเป็น 4 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของครูดีและการปฏิบัติงาน 
การลอนท่ีดี

ตอนท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับแฟ้มสะลมงานการลอน 
ตอนท่ี 3 แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาแบบประเมินแฟ้มละลมงาน- 

การลอนของครูประถมศึกษา

ตอนท่ี 4 ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research : PAR)

ตอนท่ี 1 แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีตีฃองครูประถมศึกษา 
และการปฏิบัติงานการสอนท่ีดี

คุณลักษณะท่ีดีฃองครูประถมศึกษา

มีนํกวิชาการหลายท่านที่ไดีให้แนวคิดเกี่ยวคุณลักษณะของครูดีและการลอนที่ดี ซ่ึง 
แต่ละแนวคิดมีรายละเอียดคังต่อไปนี้ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2538) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ครูที่ดีนั้น 
ต้องมีคุณสมบัติสำคัญ 2 ประการ คือ มีคุณสมบัติทางวิชาชีพและมีคุณสมบัติส่วนคัว คุณสมบัติ 
ทางวิชาชีพ หมายถึง มีความรู้ ความสามารถในการลอน มีความรักในอาชีพครูและมีความเข้าใจ 
ผู้เรียน ส่วนคุณสมบัติส่วนคัว คือ สิ่งที่เกิดขึ้นจากบุคลิกภาพของครู ความสนใจ ทัศนคติ และ

พฤติกรรมของครูในการปฏิบัติงานสอนและกับบุคคลอื่นๆ

Ryan and Kuhs (อ้างถึงใน Blake and other, 1995) ได้ระบุไว้ว่า คุณลักษณะของคร ู
ท่ีดีน้ั'น มี 6 องค์ประกอบคือ

า. มีความรู้ในเนี้อหาที่ลอน

2. มีความลามารถในการแก้ปัญหา
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3. มีทักษะของความเป็นครู

4. มีความรู้ เข้าใจเนื้อหาในหลักสูตร

5. รู้จักและเข้าใจผู้เรียน

6. มีทัศนคติท่ีดี

กระทรวงดีกษาธิการได้กำหนดให้เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537 
เป็นเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูและเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ดังนั้นครู

ประถมดีกษาต้องยดเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพเป็นแนวในการปฏิบัติงาน ชึ่งเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครู มีรายละเอียดดังต่อไปนื้

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
หมายถึง มีการดีกษาด้นคว้าเพื่อพัฒนาตนเอง มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและเข้าร่วม 
กิจกรรมทางวิชาการที่องค์การหรือหน่วยงานจัดขึ้น เช่น การประชุม การอบรม การลัมมนาและ 
การปฏิบัตการ นั้งนื้ต้องมีผลงานหรือรายงานที่ปรากฎชัดเจน โดยพิจารณาจากการเข้าร่วมประชุม 
อบรม ลัมมนาทางวิชาชีพครู มีการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ เป็นวิทยากรการประชุม อบรม

ลัมมนา หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครู เป็นกรรมการ หรือคณะทำงานของ

องค์กรที่ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู

มาตรฐานที่ 2 ดัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน หมายถึง 
ครูต้องเลือกกิจกรรมการเรียนการลอนหรือกิจกรรมอื่น  ๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดกับ 
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เช่น พิจารณาจากการจัดกิจกรรมการเรียนโดยเลือกปฏิบัติกิจกรรมตามลำดับ 
ความสำคัญก่อนหลัง กิจกรรมต่าง  ๆ มีความลัมพันธ์ในการพัฒนาความลามารถของผู้เรียน

เสรีมลร้างนิลัยในการปฏิบัติงานและสร้างคุณธรรมที่มีผลให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามดักยภาพ หมายถึง ครูใช้ความพยายามอย่าง 
เต็มความลามารถที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด ตามความถนัด ความสนใจ และ 
ความต้องการ โดยมีการวินิจฉัยความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน มีการปรับเปลี่ยนวิธีการลอน

ที่ให้ผลการเรียนรู้ของนักเรียนดีขึ้นกว่าเดิม และต้องส่งเสรีมพัฒนาการด้านต่างๆ ตามดักยภาพของ 
ผู้เรียน

มาตรฐานที่ 4 การพัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง หมายถึง 
การเลือกใช้ ปรับปรุงหรือสร้างแผนการสอน บันทีการลอน หรือเตรียมการลอนในลักษณะอื่น  ๆ ท่ี 
สามารถนำไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เช่น พิจารณา 
จากแผนการสอนที่มีองค์ประกอบต่าง  ๆ ครบถ้วนลัมพันธ์กัน สร้างและพัฒนาขึ้นโดยเน้นผู้เรียน
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เป็นคุเนยไกลาง เน้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติและค้นหาคำตอบด้วยตนเอง สอดคล้องกับความลามารถ 
ของผู้เรียนและข้อจำกัดของสถานศึกษา

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ หมายถึง การ

ประดิษฐ์คิดค้น ผลิต เลือกใช้ ปรับปรุง เครื่องมืออุปกรณ์' เอกลารสื่งพิมพ์ เทคนิควิธีการต่างๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์ของการเรียน! เซ่น พิจารณาจากความสัมพันธ์ของสื่อการเรียน

การลอนกับองค์ประกอบของการลอน ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดค้น ผลิต และใช้สื่อการเรียน และ 
ไค้มาจากวัสดุในท้องถิ่น

มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการลอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน หมายถึง

การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนประสบผลสำเร็จในการแสวงหาความ!ตามสภาพความ- 
แตกต่างของบุคคล ด้วยการปฏิบัติจริงและสรุปความ!ทั้งหลายไค้ด้วยตนเอง ก่อให้เกิดค่านิยมและ 
นิสัยในการปฏิบัติจนเป็นบุคลิกภาพติดตัวผู้เรียนตลอดไปเซ่น พิจารณาจากการที่ผู้ลอนเป็นผู้กระตุ้น 
ให้ผู้เรียนค้นหาความ! และพัฒนาความ!ขนโดยใช้สถานการณ์ต่าง  ๆ อย่างหลากหลาย ผู้เรียน

เลือกและปฏิบัติงานตามตักยภาพ ผู้เรียนมีการประเมีนตนเอง และปรับปรุงตนเอง

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนไค้อย่างมีระบบ หมายถึง 
การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนที่เกิดจากการปฎิป้ตการเรียนการลอนให้ครอบคลุมสาเหตุ ปัจจัย

และการดำเนินงานที่เกี่ยวช้อง โดยมีรายการนำเสนอตังต่อไปนี้

1. ปัญหาความต้องการชองผู้เรียนที่ต้องไค้รับการพัฒนา และเป้าหมายของการพัฒนา

2. เทคนิค วิธีการที่นำมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

3. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

4. ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุง พัฒนาผู้เรียนให้ดีขึ้น

มาตราฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน หมายถึง การแสดงออก 
การประพฤติและปฏิบัติในค้านบุคลิกภาพทั่วไป การแต่งกาย กิริยา วาจา และจริยธรรมที่

เหมาะสมกับความเป็นครุที่ผู้เรียนถือเป็นแบบอย่างไค้ เซ่น การใช้วาจาสุภาพ เปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของครุในสถานศึกษา ให้การเสริมแรงทางบวกแก'ผู้เรียน

มาตรฐานที่ 9 ร่วมมีอกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง 
ความสำคัญ ยอมรับในความ!ความสามารถ และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ของ 
เพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ และร่วมรับผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำนี้น เซ่น พิจารณาจากการเป็น 
ผู้นำในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ให้ความช่วยเหลือและพัฒนาผู้ร่วมงาน

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และกลุ่ม แล้วนำมาปรับปรุงพัฒนา



10

มาตรฐานที่ 10 ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน หมายถึง ยอมรับในความเ

ดวามลามารถของบุคคลอื่นในชุมชน และร่วมมือปฎิปตงานเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา ให้ชุมชน 
และสถานศึกษามีการยอมรับซึ่งกันและกัน ปฏิปติงานร่วมกันด้วยความเติมใจ

มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใช้ข้อรุ)ลข่าวสารในการพัฒนา หมายถึง การด้นหา สังเกต 
จดจำ รวบรวมข้อรุ)ลข่าวสารตามสถานการณ์ของสังคมทุกด้าน โดยเฉพาะสารสนเทศที่เกี่ยวกับ 
วิชาชีพครู ลามารถวิเคราะห์ วิจารณ์อย่างมีเหตุผลและใช้ข้อรุ)ลประกอบการแก้ปัญหา พัฒนาตนเอง 
และพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม เซ่น พิจารณาจากการแสวงหาข้อรุ)ล ข่าวสาร ที่จำเปินต่อการ 
ดำรงชีวิตประจำวันมาปรับปรุงหรือสอดแทรกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ครูประถมศึกษานั้นนอกจากจะต้องปฎิบ้ตตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูแล้ว ครูจะ 
ต้องมีจรรยาบรรณ ซึ่งเป็นแบบแผนพฤติกรรมที่จะใช้ในการปฏิปติงานและปฏิปติตนเพื่อนำไปสุเ

ความมีคุณภาพและเป็นการเสริมสร้างคุณค่าอาชีพครู โดยระเบียบคุรุสภาว ่า ด้วยจรรยาบรรณครู

พ.ศ. 2539 ได้กำหนดแบบแผนพฤติกรรมที่จะให้ครูและผู้บริหารการศึกษาได้ใช้ในการปฎิบ้ตงาน

และปฎิบ้ติตน ดังต่อไปน้ั

1. ครูต้องรักและเมตตาศึษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้กำลังใจในการ 
ศึกษาเล่าเรียนแก'ศิษย์โดยเสมอหน้า โดยมีพฤติกรรมสำคัญ เซ่น สร้างความรู้สึกเป็นมิตร เป็นท่ีพ่ืง 
และไว้วางใจได้ของศิษย์ เผยแพร่ผลงานของศิษย์ที่ประสบความสำเร็จ ตรวจผลงานของศิษย์อย่าง 
สมํ่าเสมอ

2. ครตู้องอบรม ลังลอน 'ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะ และนิสัยท่ีถูกต้องดีงามให ้
แก่ศิษย์อย่างเติมความสามารถด้วยความบริลุทธึ๋ใจ โดยมีพฤติกรรมที่สำคัญเซ่น สอนเติมเวลา 
ไม่ละทิ้งชนเรียน หรือขาดการสอน สอนเติมความลามารถและด้วยความเติมใจ มีการประเมินและ 
ปรับปรุงให้ใด้ผลจริง

3. ครูต้องประพฤติ ปฎิบ้ติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งกาย วาจา และจิตใจ โดยม ี
พฤติกรรมที่สำคัญ เซ่น พูดจาสุภาพและสร้างสรรค์ ชมเชยและให้กำลังใจศิษย์ด้วยความจริงใจ 
ตรงต่อเวลา รักษาสาธารณสมปติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

4. ครูต้องไม,กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมของศิษย์ โดยมีพฤติกรรมที่สำคัญ เซ่น ไม่ลงโทษเกินกว่าเหตุ ไม'ขัดขวางโอกาสในการ 
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ไม่ปล่อยปละละเลยให้สภาพแวดล้อมเป็นอันตรายต่อศิษย์
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5. ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ไนการปฏิบัติหน้าที่ตามปกต ิ
และไม่ใช้ศิษย์กระทำการใด  ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก,ตนโดยมิชอบ โดยมีพฤติกรรมที่สำคัญ 
เช่น ไม่หารายได้จากการนำสินค้ามาขายให้ศิษย์ ไม,ตัดสินผลการเรียนหากไม่มีสิงแลกเปลี่ยน 
ไม่นำผลงานของศิษย์มาแสดงเพื่อประโยชน์ส่วนตน

6. ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการ 
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ โดยมีพฤติกรรมสำคัญ เช่น เช้าร่วม 
ประชุม อบรม สัมมนา หรีอฟังการอภิปรายทางวิชาการ นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ประกอบ 
การเรียนการสอน

7. ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพครู พฤติกรรมที่

สำคัญ เช่น ชื่นชมในเกียรติและรางวัลที่ได้รับและรักษาไว้อย่างเสมอต้นเสมอปลาย เผยแพร่

ผลสำเร็จของตนเองและเพื่อนครู ปฎํบัติตามเงื่อนไขข้อกำหนดขององค์กร

8. ครูฟังช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์ พฤติกรรมที่สำคัญเช่น ให้คำ 
ปรึกษาในการจัดทำผลงานทางวิชาการ ให้คำแนะนำในการผลิตสื่อการเรียนการสอน แนะแนวทาง 
ป้องกันและกำจัดมลพิษ ใส่ใจต่อสิงแวดล้อม

9. ครูฟังประพฤติปฎิปติตน เป็นผู้นำในการอนุรักษ์และพัฒนากูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย

พฤติกรรมสำคัญ เช่น เชิญบุคคลในท้องลี่นมาเป็นวิทยากร นำภูมิปัญญาของท้องมื่นมาใช้จัด

การเรียนการลอน นำศิษย์ไปศิกษาแหล่ง'วิทยาการ'ใน'ชุมชน

การปฏิบัติงานการสอนท่ีดี

การปฏิบัติงานการลอนที่คืนั้นรcriven (1994) ได้กำหนด ความรู้ความลามารถและ 
หน้าที่ในการปฏิบัติงานของครู เป็น 5 ด้านคือ

1. มีความรู้ในเนื้อหาวิชา คือจะต้องมีความลามารถเฉพาะ ในเนื้อหาวิชา และเข้าใจ 
ในโครงสร้างของหลักสูตร

2. มีความสามารถในการลอน คือ

- ต้องมีทักษะในการสื่อสาร

- มีความลามารถในการจัดการในด้านกระบวนการลอน การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนและ 
มีความลามารถในการจัดการเมื่อมีภาวะฉุกเฉินเกิดขึ้น
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- มีทักษะในการวางแผน ปรับปรุงพัฒนาการสอน เซ่น มีการวางแผนการเรียนตลอดภาค 
การศึกษา เลือกใช้สื่อการเรียนที่เหมาะลมจากแหล่งทรัพยากรที่มีอยู่ตามสภาพท้องถิ่น และต้อง

มีการประเมินการสอนของตน สื่อการเรียน'ที่ใช้ และแผนการเรียนที่ไต้วางแผนไว้

3. ความลามารถในการประเมิน คือครูต้อง

- มีความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลนักเรียน

- มีความสามารถในการสร้างแบบทดสอบและการบริหารการสอบ

- มีความรู้ในการให้คะแนน ทั้งในส่วนที่เป็นกระบวนการ(Process) และผลงานที่ 
เสร็จสินแล้ว (Output)

- มีการเก็บคะแนนสะสมและรายงานผลการเรียนของนักเรียนต่อนักเรียน ผู้บริหาร 
ผู้ปกครองนักเรียน และบุคคลอื่นๆ ที่ต้องการผลล้มฤทธิ้ของนักเรียน

4. ด้านวิชาชีพ

- ครูต้องมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู

- มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู

- มีการพัฒนาวิชาชีพครู

- ต้องให้บริการในด้านวิชาการ เซ่น แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูด้วยกัน ช่วยเหลือหรือ 
ให้คำแนะนำแก่ครูที่เพิ่งบรรจุใหม่ ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของตน

- มีการวิจัยเกี่ยวกับการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ
- รู้จักหน้าที่ของตนเอง ต่อโรงเรียนและต่อชุมชน

5. หน้าท่ีอ่ืนๆ ที่ไต้รับมอบหมายจากโรงเรียนหรือชุมชน เซ่น งานในโรงเรียน ได้แก่ 
งานวิชาการ งานธุรการการเงินและพัสดุ งานกิจการนักเรียน งานความล้มพันธ์กับชุมชน 
งานอาคารสถานที่ งานอนามัยนักเรียน งานสหกรณ์ งานโครงการอาหารกลางกัน ฯลฯ 
ซึ่งแล้วแต่ว่าครูจะไต้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานในต้านใด

ส่วนวิจัยและพัฒนา สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (2539) ไต้ศึกษาวิจัย

เรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฎิบ้ติงานของข้าราชการครูลายงาน 
การลอน สรุปผลการวิจัยได้ว่า องค์ประกอบสำค์ญที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานการสอนที่ดีคือ คุณภาพ 
การลอน ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความรู้ความลามารถในการลอน ซึ่งแต่ละ

องค์ประกอบมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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องค์ประกอบด้านคุณภาพการสอน ประกอบด้วย 10 รายการพฤติกรรม ได้แก่

1. มีแผนการลอนที่มีคุณภาพ

2. มีลื่อการเรียนการลอนที่มีคุณภาพ

3. มีการใช้ลื่อการเรียนการสอน

4. ลอนเนื้อหาถูกต้องและทันสมัย

5. มีวิธีการลอนที่เหมาะลมกับผู้เรียน

6. มีเอกสารซนเรียน หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องในหน้าที่ มีข้อผูลครบถ้วนทันสมัย

7. มีการวางแผนและเตรียมการลอน

8. ผู้เรียนมีลัมฤทธิผลทางการเรียนตามจุดมุ่งหมาย

9. การสอนได้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ในหลักสูตร

10. การประเมินผลการเรียนการลอนครบถ้วน

องค์ประกอบด้านความรู้ความสามารถไนการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 7 รายการ ได้แก่

1. มีความลามารถใจการจัดเตรียมและดูแลห้องปฏิบัติการได้อย่างเหมาะสม

2. มีความรู้ และกลวิธีในการปฏิบัติงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย

3. มีความรู้ความสามารถในการวิจัย เขียนตำรา เพื่อพัฒนางานในหน้าที่

4. มีความลามารถในการวางแผนและบริหารโครงการ

5. มีความคิดริเรมลร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่

6. การลอนโดยใช้ผลการศึกษาวิจัย

7. มีความรู้ความลามารถในการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับวิชาที่สอนและงานวิชาการต่าง  ๆได้

ประกอบด้วย 7 รายการพฤติกรรม ได้แก่

1. ความลามารถในการปกครองชั้นเรียน

2. ความสามารถในการตั้งคำถาม

3. การนำหลักจิตวิทยามาใช้ในการเรียนการลอน

4. การสรุปบทเรียน

5. การตรวจผลงานและการให้ข้อติซมแก่ผู้เรียน

6. มีความรู้ความลามารถในการวางแผนปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง ๆ

7. มีความรู้เกี่ยวกับผู้เรียนที่เรียนวิชาที่ตนลอน
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การลอน'ท่ีดี,นั้น ครูจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนการลอนที่มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้กำหนดมาตรฐานการจัด 
การเรียนการลอนขึ้น เพื่อกระตุ้นให้ครูได้ใช้เป็นเแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการลอน ซ่ึงมี

10 มาตรฐานดังนี ้
มาตรฐานที่

มาตรฐานที่

มาตรฐานที่ 
มาตรฐานที่

มาตรฐานที่ 
มาตรฐานที่ 
มาตรฐานท่ี

1 วางแผนการเรียนการลอนที่ลอดคล้องกับหลักสูตร ความต้องการของ 
นักเรียนและท้องถิ่น

2 จัดการเรียนการลอนให้นักเรียนได้รี!กคิด ปฏิปติจริง ประเมินและปรบปรุง 
ตนเอง

3 จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนแลวงหาความรู้ด้วยตนเอง

4 จัดการเรียนการลอนให้นักเรียนเรียนรู้และทำงานร่วมกันโดยเน้น 
กระบวนการกลุ่ม

5 จัดการเรียนการสอนเชื่อมโยงกับสภาพชุมชน ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

6 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะที่ดีและรี!กฝนตนเองจนเป็นนิลัย

7 จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนการสอนลํงเสริมให้นักเรียนเรียนรู้

อย่างมีความสุขและประสบความสำเร็จ

มาตรฐานที่ 8 จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถและ 
ความถนัดได้ตามดักยภาพ

มาตรฐานที่ 9 จัดการเรียนการสอนโดยใช้ลื่ออย่างหลากหลายที่ลํงเสริมการเรียนรู ้
ของนักเรียน

มาตรฐานที่ 10 ประเมินนักเรียนครบทุกด้านอย่างต่อเนื่องด้วยเครื่องมีอที่เหมาะสม

หลักสูตรประถมศึกษา 2521 (ฉบับปรบปรุง 2533) (อ้างถึงใน กษมา วรวรรณ ณ 
อยุธยา, 2540) ได้กำหนดหลักการและแนวทางที่ให้ความสำคัญต่อกระบวนการจัดการเรียนการลอน 
เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนไว้ 9 ประการคือ

1. มีความยืดหยุ่นตามเหตุการณ์และลภาพของท้องถิ่น โดยให้ท้องถิ่นพัฒนาหลักสูตร 
และสื่อการเรียนที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นได้ตามความเหมาะลม

2. ยึดผู้เรียนเป็นสูนย์กลาง

3. เนื้อหามีความลัมพันธ์เชื่อมโยงหรือชุ(รณาการทั้งภายในกลุ่ม 
และนอกกลุ่มประลบการณ์

4. เน้นกระบวนการเรียนรู้ กระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล และลร้างสรรค์
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5. ให้ผู้เรียนมีการปฏิบัติจริงมากที่สุด

6. มีการถึกษา ติดตาม และแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง

7. ลอดแทรกจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนการลอน

8. ลร้าง และปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง

9. จัดสภาพแวดล้อมและสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียน!และการปฏิบัติของผู้เรียน

ลมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2540) ใต้เลนอหลักการในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่ยั่งยืน 
ดังนี้ 1. การจัดประลบการณ์การเรียน!ต้องเน้นผู้เรียนเป็นคุนย์กลาง

2. มีกาญรณาการเนี้อหาวิชาอย่างผสมผสานกันตามลภาพความเป็นจริงให้มากที่ลุด

3. จัดการเรียน!โดยให้นักเรียนมีประลบการณ์โดยตรง ปฏิบัติตามลภาพจริง ให้ใช ้
ประสาทสัมผัสต่าง  ๆในการเรียน!ให้มากที่ลุด

4. ให้นักเรียนเรียนจากผลลัพธ์การเรียน! (learning outcomes) ที่มีเป้าหมายที่แน่นอน 
เป็นเป้าหมายการเรียน!ที่ทำใต้ โดยครูเป็นผู้กระตุ้นและจัดเรียงเนื้อหาการลอนจากง่ายไปหายาก

5. ให้นักเรียนใต้เรียนเป็นกลุ่ม เป็นการเรียน!แบบร่วมมือ (Cooperative learning) มีการ 
แลกเปลี่ยนถกแถลงความ!จนเกิดความกระจ่างชัดเจน เน้นการเรียน!ด้วยตนเอง เน้นการทำงาน 
เป็นทีมและเรียน!บทบาทของการเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี

6. การเรียน!จะต้องลามารถเชื่อมโยงความ!ที่มีอยู่แล้วให้เป็นปีกแผ่นจนเกิดความ!ใหม่ชี่ง 
เป็นการสร้างความ!ใหม่มากกว่าการจดจำความ!เท่านั้น

7. ในการเรียน!ต้องควบดู่ใปกับการได้ข้อติชม (Feedback) ที่จะทำให้ทราบถึงจุดเด่น 
จุดด้อยและความก้าวหน้าในการเรียน!

เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูบำเพ็ญตนตามบทบาทและหน้าที่ของครูพร้อมทงเป็นการ 
สร้างขวัญ และกำลังใจแก่ครูที่ไต้ปฏิบํติงานจนมีผลงานดีเด่นเป็นประโยชน์ต่อการถึกษาและเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ครูยั่ว'โป สำนักงานเลขาธิการคุรุสภาใด้มีการสรรหาครูชื่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปัจจุบัน 
ที่มีผลงานดีเด่นเพื่อร้ปรางวัลคุรุสภาเป็นประจำทุกปี ชื่งในแต่ละปีจะมีการสรรหาครูผู้ลอนในระดับ 
ประถมศึกษา จำนวน 1 รางวัล โดยผู้ที่จะไต้รับรางวัลครูประถมถึกษาดีเด่น คุรุสภาจะพิจารณาจาก 
หลักเกณฑ์ทั่วไปดังต่อไปนี้ คือ

1. มีบุคลิกภาพดี

2. มีมนุษ-ยลัมพันธ์ดี

3. ปฏิบัติตนตามระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539
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4. สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที,และปฏิบัติตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพคร ุ
พ.ศ. 2537 จนถึอเป็นตัวอย่างได้

5. มีความทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์

6. ลามารถร่วมมีอและประลานงานกับหน่วยงานอื่นได้

7. ให้ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน

และพิจารณาตามหลักเกณฑ์เฉพาะ ชึ่งผู้ที่จะได้รับรางวัลประ๓ ทผู้สอนต้อง

า . เปีนผู้ทำการลอนต่อเนื่องกันเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับจนถึงวันที่ได้รับการเสนอชื่อ

2. มีผลงานชี่งเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการลอนอย่างม ี
ประสิทธิภาพและเกดประสิทธิผลอย่างด้เยี่ยมประการใดประการหนึ่ง ดังนี้

2.1 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานโดยมีความคิดรีเริ่ม ด้นคว้า ประดิษฐ์

สิงใดสิงหนึ่งหรีอนวัตกรรมที่มีลักษณะเป็นทางวิชาการ ลื่อและกระบวนการเรียนการสอน หรีอ

โครงการในการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนจนวงการศึกษาได้รับรองให้ใช้ไนการ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้

2.2 ผลงานที่เกี่ยวกับการลอนหรือปีกอบรมอันก่อให้เกิดวินัยหรีอจริยศึกษาต่อ 
นักเรียน จนเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

2.3 ผลงานทางวิชาการอื่น  ๆซึ่งมีคุณค่าเทียบเท่ากับผลงานไนข้อ 2.1 และ 2.2

จากการที่คุรุสภาได้มีการสรรหาครุประถมศึกษาดีเด่นจากทั่วประเทศเป็นประจำ 
ทุกปีมานั้น ถวัลย์ มาศจรัส (2534) ได้กล่าวถึงบทสรุปของคณะกรรมการสรรหาที่มีต่อ ครุดารา 
ลุภกิตย์ ซึ่งได้รับรางวัลครุดีเด่นในระดับประถมศึกษา ปี 2534 สรุปได้ดังนี้ คือ เป็นผู้รักงานสอน

มีแนวการสอนและแนวคิดแปลกใหม่อยู่เสมอ จัดกิจกรรมการสอนหลาย  ๆ รุปแบบ เตรียมการ

สอนอย่างละเอียดทุกขั้นตอน จัดทำลื่อโดยเน้นให้ตรงกับเนื้อหาในบทเรียน วิธีลอนจะเป็นไปตาม 
แนวทางของหลักสูตร นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการลอน ห้องเรียนจะมีบรรยากาศที่แจ่มใส

ล่งเสริมให้นักเรียนแสดงออกและมีความมั่นใจในตนเอง ให้นักเรียนเป็นคุนย์กลางและครุเป็นผู้ช่วย 
ให้นักเรียนร่วมทำงานเป็นกลุ่ม ใช้เกม เพลง การแสดงบทบาทสมมติ ใช้หุ่นประกอบการสอน

เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนอยากเรียน ไม,ล่งเสริมเฉพาะเด็กที่เก่งแล้วทอดทิงเด็กที่เรียนช้า หากลวิธี

ที่จะใช้ความฉลาดของเด็กเก่งช่วยเหลอนักเรียนที่เรียนช้า มีความสามารถในการผลตลื่อการเรียน

ให้คำปริกษาด้านวิชาการกับเพื่อนครุ เป็นครุวิชาการกลุ่มโรงเรียน เป็นวิทยากรเผยแพร่ พัฒนา

วิชาชีพและมีผลงานดีเด่น เช่น ครุสอนภาษาไทยดีเด่น จาก สปช. รางวัลที่ 1 ในการประกวด 
ห้องเรียนระดับประถมศึกษา เป็นต้น
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จากแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า ครุประถมคืกษาทีปฏิบัติงาน

การสอนที่ดีนั้นจะต้องรู้และตระหนักในการทำหน้าที่และปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครุ 
2537 และยึดมั่นในระเบียบจรรยาบรรณครุ โดยครุจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้นำ 
สร้างสรรค์ความรู้ เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนในทุกด้านโดยจัดกระบวนการเรียนการลอนที่ลอดคล้อง 
กับสภาพความเป็นจริง ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ความลามารถที่นำไปใชใด้ในชีวิตจริง และ 
ต้องปลูกฝังจริยธรรมและค่านิยมที่ถูกต้องเพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นคนที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป

ตอนท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับแฟ้มสะสมงานการสอนของครู

คาามหมายและประเภทของแฟ ้มสะสมงาน

แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) หมายถึง แฟ้ม ห่อ กล่อง หรือวัสดุต่าง  ๆ ที่ใช้เป็นที่เก็บ 
หสักฐาน เอกสาร วัสดุต่าง  ๆ ที่สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการการทำงานและผลงานที่ได้กระทำ 
สำเร็จแล้ว เช่น ผลงานที่ดีที่สุด หรือผลงานที่แสดงถึงพัฒนาการของเจ้าของผลงาน

ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ และคณะ (ม.ป.ป.) ได้แบ่งประ๓ ทของแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
ออกเป็น 4 ประเภท คือ

1. แฟ้มสะสมงานส่วนบุคคล (Personal Portfolio) เป็นแฟ้มรวบรวมผลงานที่แสดงถึงความ 
ลามารถ ผลงานต่าง  ๆ ของเจ้าของแฟ้ม

2. แฟ้มสะสมงานเชิงวิชาชีพ (Professional Portfolio) เป็นแฟ้มรวบรวมผลงานที่แสดงถึง

ความเชี่ยวชาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในด้านอาชีพ ซึ่งลามารถนำมาใช้ประซาสัมพันธ์ตนเอง หรือใช้

แสดงให้กับลูกค้าได้ชม เช่น แฟ้มผลงานของสถาปนิก แฟ้มผลงานของผู้ออกแบบเสื้อผ้า เป็นต้น

3. แฟ้มสะสมงานเชิงวิชาการ (Academic Portfolio) เป็นแฟ้มรวบรวมผลงานทางด้านวิชาการ 
ที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถหลังจากผ่านการเรียนรู้ หรือผลงานที่พัฒนาขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อ 
วงวิชาการ เช่น แฟ้มละลมงานของนักเรียน แฟ้มละลมงานการลอน

4. แฟ้มสะสมงานสำหรับโครงการ (Project Portfolio) เป็นแฟ้มที่รวบรวมผลงานที่แสดงถึง 
ขั้นตอนในการดำเนินงานในโครงการต่าง  ๆ เช่น โครงการออมทรัพยใน'โรงเรียน

แฟ้มสะสมงานการลอนของครุนั้น จัดอยู่ในประ๓ ทแฟ้มละลมงานเชิงวิชาการ ซึ่งใน 
ประเทศสหรัฐอเมริกาได้นำมาใช้ในการพัฒนาและประเมินผลการสอนของครุ เช่น ในเท็กชัล (Texas)
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ได้นำแฟ้มสะลมงานมาใช้ในโครงการเสริมสร้างความรู้และทดสอบคุณภาพการปฏิบัติงานของครู 
ในอริโซนา (Arizona) และเทนเนลชี่ (Tennessee) นำมาใช้ในการประเมินโปรแกรมการพัฒนาอาชีพ 
ในโอไฮโอ (Ohio) แฟ้มสะสมงานของครูเป็นประโยชน์มากลำหรับครูที่บรรจุใหม่ เนื่องจากผลงานที่ 
สะสมไว้ในแฟ้มสะสมงานของครูคนก่อน  ๆ ลามารถนำมาเป็นตัวอย่างสำหรับการเริยนรู้ของครู

บรรจุใหม่ในการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับการจัดการภายในชั้นเรียน และเป็นแหล่งที่ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
เนื้อหาวิชาที่จะสอนได้เป็นอย่างดี ซึ่งแฟ้มสะสมงานการสอนไม่มีประโยชน์เฉพาะครูบรรจุใหม่เท่านั้น 
แต่มีประโยชน์ลำหรับครูที่ลอนมานานแล้วด้วย เพราะผลงานในแฟ้มสะสมงานของครูจะสะท้อน

ผลงานที่ผ่านไปแล้วให้เห็นว่างานนั้นมีจุดบกพร่องในด้านใดบ้าง หรือประลบความสำเร็จเพราะ

ปัจจัยอะไร และ The National Board for Professional Teaching Standard ได้มีการพิจารณาให้ใช้

แฟ้มละลมงานของครู (Portfolio) เป็นส,วนหนึ่งในการประเมินกระบวนกnรลอนหรือการปฏิบ้ตงาน

ของครู (Wheeler, 1994) ซึ่งที่โคโรลาโด (Colorado) ครูและผู้บริหารจะสร้างและพัฒนาแฟ้มสะสม

ผลงาน (Portfolio) เพื่อที่จะใช้ในการเสนอขอต่ออายุใบประกอบวิชาชีพ (Wolf, 1996)

ในประเทศไทยได้มีการนำแฟ้มละลมงาน (Portfolio) มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและประเมินผลนักเรียนที่สำนักงานการประถมดีกษาจังหวัดกระบี่ โดยทั้งครูและนักเรียน

มีการจัดทำแฟ้มสะสมงานของตนเอง ในปัจจุบันได้มีโรงเรียนหลายแห่งที่นำแฟ้มสะสมงานไปใช้ใน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และได้มีการวิจัยเกี่ยวกับการใช้แฟ้มสะสมงานในการจัดการเรียน 
การสอนของนักเรียน คือ งานวิจัยของสมชาย นึ่งมิตร, 2539 แต่สำหรับการดีกษาและการวิจัย

เกี่ยวกับแฟ้มสะสมงานการลอนของครูนั้นยังไม'มีผลงานวิจัยในประเทศไทย ตังนั้นหากมีการดีกษา

อย่างจริงจังและนำแฟ้มละสมการลอนมาใช้ในการประเมินการลอนของครูหรือเพื่อให้ครูได้ประเมิน 
ตนเองเพื่อปรับปรุงด้านการเรียนการสอนจะเป็นประโยชน์อย่างมากในด้านกา?พัฒนาบุคลากรและ 
เป็นแหล่งข้อรุ)ลสำคัญที่ผู้ประเมินนำมาข้อรุ)ลสนับลนุนในการประเมินผลการปฏิบัติงานสอนของคร ู
ซึ่งในทางปฏิบัติ กระทรวงดีกษาธิการก็มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อตัดเลือกครูผู้ลอน 
ดีเด่น พิจารณาความดีความชอบประจำปี ให้เลื่อนชั้นในตำแหน่งที่สูงกว่า และแฟ้มละลมงาน

การสอนของครูก็น่าจะเป็นแหล่งที่ให้ข้อรุ)ลสำคัญสำหรับการประเมินผลการปฏิบติงานของครู

การปรับตำแหน่งอาจารย์ 2 เป็นอาจารย์ 3 ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

ดรู ซึ่งได้ประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2540 นั้นได้ปรับหลักเกณทํใหม่โดยเฉพาะประเด็นของ 
เอกสารหลักฐานต่าง  ๆ ที่จะใช้ประกอบการประเมินนั้น ครูไม่ต้องล่งผลงานไปที่สำนักงานคณะ- 
กรรมการข้าราชการครู แต่ให้จัดเก็บไว้ที่โรงเรียนเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการประเมิน

4
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โดยเน้นการประเมินจากการปฏิบัตงานจริง ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการค2มิได้กำหนด

เปแบบการจัดเก็บผลงานแต่ให้ค2ได้พัฒนาระบบการจัดเก็บผลงานขึ้นเอง ซึ่งหากจัดเก็บในลักษณะ 
ของแฟ้มละลมงาน (Portfolio) ก็จะดียิ่ง (ลักรินทร์ สุวรรณโรจน์, 2540)

ความหมายของแฟ้มสะสมงานการสอน

แฟ้มละลมงานการลอนของครู หมายถึง การเก็บรวบรวมเอกลาร หลักฐานที่เกี่ยว 
กับการปฏิบัติงานของครูที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น การวางแผนการลอน- 
ระยะยาว จดหมายจากผู้ปกครอง การได้รับการนิเทศจากผู้บริหาร รายงานผลการศึกษาของ

นักเรียน ตัวอย่างงานของนักเรียน และผลงานที่เกิดจากการคิดค้นหรือพัฒนาขึ้นใหม่ เช่น เทคนิค 
การลอนแบบใหม่ๆ แบบทดลอบที่ครูลร้างขึ้น ผลการวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น (Scriven, Wheeler 
and Hasertel,า993)

แฟ้มสะลมงานการสอน คือ การรวบรวมผลงานการลอนที่ประสบความสำเร็จของคร ู
ผู้สอน (มานพ สุ'ทธคิลป็, 2539)

จากความหมายข้างต้นลรูปได้ว่า แฟ้มละสมงานการสอน หมายถึง การที่ครูผู้ลอน 
ได้รวบรวมผลงานที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการลอนที่ผ่านมา ทั้งที่เป็นผลงานที่ประลบ

ความสำเร็จ และผลงานที่ยังมีข้อบกพร่อง โดยครูมีการให้ข้อมูลละท้อนกลับกับผลงานนั้นๆ รวมท้ัง 
ผลงานดีเด่นที่ได้รับการยอมรับหรือนำไปใช้ไนวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธภาพ ซึ่งหากครูมีการ

ปรับปรูงและพัฒนาการสอนไปเรื่อยๆ ก็จะทำให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพมาละลมไวิในแฟ้มและถือว ่า  

เป็นการพัฒนาวิชาชีพครู ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีและผลงานนั้นมีประโยชน์สำหรับเพื่อนร่วมวิชาชีพที ่
ลามารถนำไปปฏิบัติได้จริง

การเก็บรวบรวมนั้นอาจเก็บไว้ในแฟ้ม กล่อง สมุดบันทึก หรืออ่ึน  ๆ ที่ลามารถเก็บ 
รวบรวมหลักฐานเอกสารต่างๆ เหล่านั้นได้ ซึ่งเป็นการเก็บรวบรวมผลงานของครูแต่ละคนโดยครู

ลามารถใช้แฟ้มละสมงานของตนเองนั้นเป็นข้อมูลสำหรับปรับปรุงพัฒนาตนเอง เป็นการสะท้อน

ข้อมูลกลับและเป็นการประเมินตัวของครูเอง ในปัจจุบันนั้ แฟ้มสะสมงานของครูยังนำมาใช้สำหรับ 
การตัดลนผลงาน ใช้ในการประเมินถืงความเชี่ยวชาญของครูผู้ลอน ซึ่งหากนำมาใช้ไนการพัฒนา
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การเรียนการสอน หรีอสำหรับการประเมินความก้าวหน้า (Formative evaluation! เรียกว่าแฟ้มสะสม 
การทำงาน (Working Portfolios) แต่เมื่อนำมาใซในการด้ดสินหรีอประเมินผลส2ป (Summative 
evaluation) เรียกว่า แฟ้มละลมแสดงผลงาน (Presentation Portfolios) (Wheeler, 1994)

เอกลารหรีอผลงาน ที่จะนำมาสะสมไวิในแฟ้มสะสมงานการสอนของค2นี้นเป็นงาน

ที่เก็บละลมจาก

1. ผลงานที่ลรี'างโดยค2 เช่น แผนการสอน ก็จกรรมการเรียนการลอน

2. ผลงานที่ได้จากการปฎปตงานสอน เช่น ผลงานนักเรียน การประเมินผลรายวิชา

3. ผลงานจากแหล่งอึ,น  ๆ เช่น จดหมายจากผู้ปกครอง ใบประกาศผลการประกวดต่างๆ 
รายการการประชุม เป็นด้น (Wheeler, 1994; Shackelford, 1995)

ผลงานท่ีนสดงถงการสอนที่ตนละควรนำมาสะสมไวิในแฟ้มสะสมงานการสอน

ในการกำหนดเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่จะนำมาสะสมไวิในแฟ้มสะสมงานการสอน 
ของค2นี้นด้องลอดคล่องกับหน้าที่ของค2 จากหน้าที่ของค2ท่ี Scriven ได้อธิบายไวินี้น Wheeler
(1994) ได้กำหนดผลงานที่ควรนำมาสะสมไวิในแฟ้มละลมงานของค2ด้งต่อไปนี้

ตารางที่ 1 ผลงานที่เก็ดจากการสอนและควรนำมาสะสมไวิในแฟ้มสะสมงานการสอน

หน้าท่ีของค2 ผลงานที่ควรนำมาสะสมไวิในแฟ้มละลมงานการลอน

1. ความเในด้าน 
เนี้อหาวิชา

'เอกสารรายวิชาที่สอนที่สอดคล่องกับหลักสูตร 
-ผลงานหรอเอกสารที่แสดงถึงการชุ!รณาการการจัดการเรียน 
การลอนเช่นการลอนสิลปะร่วมกับภาษาไทย 

-การเข้าร่วมประชุมลัมนาเชิงวิชาการในรอบปีที่ผ่านมา
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ตารางที่ 1 (ต่อ)

หน้าที่ของครู ผลงานที่ควรนำมาละลมไว้ในแฟ้มสะลมงานการลอน

2. ความลามารถ 
ในการลอน

•แผนการสอนในแต่ละรายวิชาและในแต่ละคาบ

•รายงานที่แลดงถึงจุดมุ่งหมายในการลอน

•สิ่งที่แสดงถึงการมีเทคนิควิธีการลอนใหม่ๆ เซ่น ในการแก้ปัญหา

ทางคณิตศาสตร์ อาจจะคิดค้นเทคนิควิธีที่ลามารถทำให้นักเรียน

เข้าใจง่ายขึ้นและได้ผลจริง

•เทปบันทึกภาพการลอน

•รายการที่แสดงถึงแหล่งที่มาของลื่อการเรียนการสอน 
•รูปถ่ายที่แสดงถึงการจัดการเรียนการลอนของครู

3. ความสามารถด้าน 
การประเมิน

•เอกสารหรือสำเนาเกี่ยวกับการทดลอบประจำบทเรียน 
ลอบกลางภาค หรือสอบปลายภาคเรียน 

•เกณฑ์การให้คะแนน

•ระบบการเก็บคะแนนและกระบวนการที่ใข้ในการ 
ติดตามกำกับนักเรียน

•ตัวอย่างรายงานความก้าวหน้าของผู้เรียนหรือจดหมายที่ล่งไปยัง 
ผู้ปกครองของนักเรียน

4. ด้านวิชาชีพครู •บันทึกการมีล่วนร่วมในโครงการพัฒนากิจกรรมของโรงเรียน 
•สิ่งที่แสดงถึงการให้บริการ การล่งเสริมช่วยเหลือเพื่อนคร ู
•แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่ทำโดย 
นักเรียนที่มีพื้นฐานและความลามารถแตกต่างกัน 

•สำเนา เอกลารที่เป็นบทความหรืองานวิจัยที่ 
ตีพิมพ์หรือได้รับการเผยแพร่

- สิ่งที่แสดงถึงการมีผลงานตีเด่น เซ่นใบประกาศนียบัตร รางวัลที่ 
ได้รับเกี่ยวกับการจัดการเรียนการลอน จดหมายติชมจากบุคคล 
ต่าง ๆ

5. หน้าที่ด้านอื่นๆ •สิ่งที่แสดงถึงการเป็นลมาซิก หรือการมีล่วนร่วมในการดำเนินงาน

ในกิจกรรมต่างๆ ที่ครูได้รบมอบหมาย

•รายงานของกิจกรรมของโรงเรียนที่ครูดูแลรับผิดชอบในปีนั้นๆ
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การสร้างหรอพัฒนาแฟ้มสะสมงานการสอนน้น Urbach (1992) โดให้ข้อเสนอแนะ 
ไว้ว่าในการรวบรวมเอกสารที่แสดงถึงความสามารถในการสอนที่ดีนัน ครูควรตอบคำถาม 7 ข้อ โดย 
คำตอบที่ได้จากคำถาม 7 ข้อน้ัน แสดงถึงผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่การสอนที่ดีฃองครู ซ่ึง

คำถามและสิงที่จะเป็นผลงานที่ลามารถนำมาสะสมไว้ในแฟ้มละสมการสอนมีรายละเอียดด้งนี้ คือ

1. ลอนอะไร

คำถามที่ควรนำมาพิจารณาคือ

>  เนี้อหาที่รายวิชาที่ลอนมีอะไรบ้าง : ความรู้ ทักษะการปฏิบัติ ทัศนคติ ความรู้สึก และ 
ปรัชญาการคืกษา

>  จุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของรายวิชานั้นคืออะไร ผลสัมถุทธึ๋ฃองนักเรียนที่ 
ต้องการควรอยู่ในระดับใด

ประเภทซองเฉกสารผลงานที่สามารถนำมารวบรวมไว้ในแฟ้มสะสมกา?สอน ได้แก่ ดู่มือ 
การสอน ใบประมวลวิชา งานที่มอบหมายให้นักเรียนทำ การเตรียมการลอน แบบนักทัดของ

นักเรียน ภาพถ่ายผลงานนักเรียนที่มีส่วนสัมพันธ์ดับเนื้อหาที่สอน 2 *

2. ลอนอย่างไร

คำถามที่ควรนำมาพิจารณาคือ

>  ครูมีทักษะสำดัญอะไรที่ใช้ในการสอน

>  ทักษะการสอนนั้นมีองค์ประกอบอะไรบ้าง

>  ใช้เทคโนโลยีอะไรในการลอน

>  สื่อประ๓ ทใดที่ใช้และมีวิธีการใช้อย่างไร

>  มีการเตรียมสื่อการสอนหรือไม่

>  ครูมีความคาดหวังในตัวนักเรียนอย่างไรเมื่อผ่านกระบวนการเรียนก'':รสอนแล้ว 
ประเภทของเอกสาร ผลงานที่สามารถนำมารวบรวมไว้ในแฟ้มสะสมกา?สอน ได้แก่

รายการโครงร่างการสอน การวางรูปแบบการเรียนการลอน คำอธิบายยุทธวิธีการสอน ข้อสรุปท่ี 
อธิบายว่าสอนแบบใด ตัวอย่างของสื่ออุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการลอน แผนภูมิ แบบจำลอง ส่ือท่ี 
ผลิตข้ึนเอง ตัวอย่างวิดีโอเทปการลอน ข้อเสนอแนะจากการนิเทศการสอนของผู้บริหารและจาก

บุคคลที่เกี่ยวข้อง สรุปผลการประเมินการลอนจากนักเรียน ข้อความที่นักเรียนเขียนบรรยายถึงวิธี

การสอนของครู
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3. ครูมีการปรับปรุงวิธีการสอน และหลักสูตร อย่างไร 
คำถามที่ควรพิจารณาคือ

>  ครูมีการพัฒนาปรับปรุงการลอนอย่างไร

>  ยุทธศาสตร์การลอนแบบใดที่ครูได้ศึกษาหรือพัฒนาขึ้น

>  นักเรียนร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนดีหรือไม่

>  ครูมีวิธีอย่างไรที่ทำให้การเรียนการสอนมีชีวิตชีวา และดึงดูดใจผู้เรียน

o  ครูมีวิธีการกระตุ้นผู้เรียนอย่างไร

ไ เระเภทแองเอกสาร ผลงานที่สามารถนำมาสะสมไว้ในแฟ้มสะสมทา?สอน ได้แก่ 
คำบรรยายถึงวิธีการเลือกบทเรียนที่เปลี่ยนไปจากปีที่ผ่านมา คำอธิบายถึงการเปลี่ยนรูปแบบ- 
การสอนที่เหมาะลม การเปลี่ยนแปลงปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการลอนทั้งที่ประสบผลสำเร็จ

และไม่ประลบผลสำเร็จ บทเรียนหรือแบบ!!กหัดที่ครูพัฒนาขึ้นเอง เทคโนโลยีใหม่  ๆ รวมถึงสื่อ

การเรียนที่พัฒนาหรือปรับปรุงขึ้นมาใช้ประโยชน์ในการสอน 4

4. มาตรฐานวิชาการของครูเป็นอย่างไร

คำถามที่ควรนำมาพิจารณาคือ

t> มาตรฐานของครูคืออะไร

>  การประเมินที่สำคัญที่ควรประเมินในการเรียนการสอนมีอะไรบ้าง

>  รูปแบบการเรียนการสอนเป็นแบบใด เช่น แบบเรียนรู้แบบรอบรู้ เรียนด้วยตนเอง 
เรียน'ใน'ห้องปฎิบ้ติการ

>  ครูรู้ได้อย่างไรว่าแบบทดสอบที่ใช้นั้นวัดในสิ่งที่ต้องการวัดได้

>  ครูพัฒนาแบบทดสอบอย่างไร

>  ครูตรวจ และทดสอบได้อย่างไรว่าแบบทดสอบมีความยุติธรรม

>  ครูทดสอบความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ของผู้เรียนได้อย่างไร

ประ๓ ทของเอกสา? ผลงานที่สามารถนำมาสะสมไวิในแพิมสะสมการสอน ได้แก่ 
รายการหรือคำอธิบายเกี่ยวกับการสร้างเกณฑํในการประเมินนักเรียน คัวอย่างการเขียนข้อสอบใน

การวัดระคับความรู้และทักษะต่างๆ คัวอย่างการทดสอบนักเรียน เช่น ผลการลอบย่อย การลอบ

ข้อเขียน เอกสารที่แสดงถึงการพัฒนาแบบทดสอบ เช่น การตรวจสอบความเที่ยง ความตรง
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5. นักเรียนมีความประทับใจอะไรในการลอนของครูและในการเรียนกับครูผู้สอน 

คำถามที่ควรพิจารณาคือ

>  ครูมีการให้ข้อะ(ลย้อนกลับ (Feedback) กับนักเรียนเมื่อใด

>  ครูมีวิธีการให้ข้อะ)ลย้อนกลับ (Feedback) อย่างไร

ครูมีวิธีการสอนอย่างไรที่จะให้นักเรียนมีความประทับใจ และมีแรงจูงใจอยากจะเรียน

ประ๓ ทของเอกสาร ผลงานที่สามารถนำมาสะสมไวิในแฟัมสะสมการสอน ได้แก่ ส่ิงท่ี 
แสดงถึงวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่ให้ผลดีกับนักเรียน การปรับการเรียนที่เหมาะลม เอกสารที่ครูได ้
ให้การแนะนำนักเรียนแต่ละคน คำอธิบายถึงวิธีการที่ใช้ในการจัดรูปแบบการสอนที่ล่งเสริมการเรียน 
ของนักเรียน ผลการประเมินและความคิดเหีนเกี่ยวกับการสอนของครูโดยนักเรียน ตารางสรุปผล 
การเรียนของนักเรียนเมื่อจบการเรียนการสอน

6. ครูใช้ความพยายามอย่างไรบ้างในการพัฒนาทักษะการสอน 

คำถามที่ควรพิจารณาคือ

>  ครูมีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาทักษะการสอน

>  ครูมีการเผยแพร่ผลงานการสอนอย่างไรบ้าง

>  หลักฐานอะไรบ้างที่แสดงว่าครูสร้างรูปแบบการสอนของตนเอง

>  ครูร่วมมือ หรือแลกเปลี่ยนความรู้อะไรบ้างระหว่างเพื่อนครูด้วยกัน

ประเภทของเอกสาร ผลงานที่สามารถนำมาสะสมไว้ในแฟ้มสะสมการสอน ได้แก่

รูปแบบการสอนแบบใหม่ที่ครูได้ทำการศึกษาหรือพัฒนาขึ้น คำอธิบายถึงขั้นตอนการพัฒนาผลงาน 
เอกสารเกี่ยวกับการเผยแพร่ผลงาน เช่น การประชุมทางวิชาการ การเสนอวิธีการลอนให้กับเพื่อนคร ู
เอกสารการวิจัยที่เกี่ยวกับการสอนทั้งที่ตีพิมพ์ และไม่ตีพิมพ์เผยแพร่

7. การประเมินการสอนโดยผู้ร่วมงานเป็นอย่างไร 
คำถามที่ควรพิจารณา คือ

>  ครูทำอย่างไรกับข้อเสนอแนะของผู้บริหาร หรือจากผู้ร่วมงาน

ตารางวิเคราะห์ข้อสอบ กราฟแสดงผลการเรียนของนักเรียนทังก่อนและหลังเรียน เอกสารทีแสดง

ถึงปรัชญาการลอนว่าลอนด้วยวิธีใด
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>  ข้อมุ)ลการประเมินอะไรบ้างที่ครูเก็บสะสมไว้ตลอดปี

แบบประเมินการสอนโดยผู้ร่วมงาน รายงานการประเมินจากผู้บริหาร บันทึกการสังเกตถึง

การจัดการในชั้นเรียนระหว่างการเรียนการลอนโดยผู้ร่วมงาน ใบประกาศหรือรางวัลที่แสดงถึง

การสอนที่ดี

เนื่องจากแฟ้มสะสมงานการลอนของครูเป็นการสะสมงานของครูแต่ละคน และ 
จุดบุ่งหมายในการรวบรวมหรือสะสมผลงานก็มีความแตกต่างกันไป ดังนั้น งานที่อยู่ภายในแฟ้ม

อาจแตกต่างกันได้ ชี่งได้มีบักวิชาการได้แนะนำเพื่อเป็นแนวในการดัดสรรและจัดผลงานภายใน

แฟ้มสะสมงานการลอนของครู ดังต่อไปนี้ (Zubizarreta, 9ๆ94)

1. สิงที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการสอน

2. สิงที่สะท้อนถึงการมิจิตวิทยาในการสอน

3. วิธการสอน

4. ใบงานรายวิชาที่เกี่ยวกับเนี้อหา และกิจกรรมการเรียนการลอน

5. ผลงานของนักเรียน

6. การประเมินผลนักเรียน

.ๆ การพัฒนาการลอนในรูปแบบใหม่ๆ

8. จุดบุ่งหมายการสอนทั้งในระยะสันและระยะยาว

9. ภาคผนวก

ส่วน Wolf (1996) ได้เสนอการจัดผลงานในแฟ้มสะสมงานการสอน (Teaching Portfolio)

ดังมิรายการดังต่อไปนี้

1. สารสนเทศที่เกี่ยวกับประว้ตของเจ้าของแฟ้ม เช่น

- ประ'วัตส่1วนตัว

- ประว้ตการรับราชการ และประว้ตการสอน

- ปรัชญาการสอน และจุดบุ่งหมายของการลอน

2. ผลงานและข้อมุ)ลย้อนกสับเกี่ยวกับการสอน เช่น

- แผนการสอน

- วิธีการ สึ่อการลอนต่าง  ๆ ที่ต้องใช้ไนการจัดการเรียนการสอน

- เทปบันทึกภาพการลอน
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- ตัวอย่างผลงานของนักเรียน

- การประเมนผลงานนักเรียน

3. สารลนเทศที่เกี่ยวก้บความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ

- รายการกิจกรรมด่าง  ๆ ที่แลดงถึงความเชี่ยวชาญ

- ผลการประเมินอย่างเป็นทางการ

- การให้คำแนะนำ เลนอแนะเกี่ยวกับงานในวิชาชีพ

ตังนั้นในการจัดทำแฟ้มละลมงานการสอนนั้นควรมีการตั้งว้ตถุประลงค์ของการจัด 
ทำแฟ้มสะสมผลงานให้ซัดเจน แล้วประมวลผลงานด่าง  ๆ ที่สอดคล้องกับวัตฤประสงค์มาสะสมใช ้
โดยจัดระบบผลงานภายในแฟ้มให้สะดวกต่อการนำไปใช้ ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของแด่ละคนหรือแด่ละ 
หน่วยงานที่จะตกลงร่วมกัน

ประโยชน์ของการจัดทำแฟ้มฟิะฟิมงานการสอนของค ; มีดังนี้ (Wheeler, 1994)

1 เพื่อสะสมผลงานการสอนของครูใช้เป็นข้อมูลในการประเมินตนเอง

2. ได้เห็นวิธีดำเนันการลอนที่ซัดเจน

3. เป็นการล่งเสรีมให้มีการพัฒนาในบทบาทและหน้าที่ชองครู

4. เป็นเครื่องมือกระตุ้นให้เกิดการปรับปรุง และพัฒนาวิชาชีพครู

5. ช่วยในการบุกเบกให้สถาบันการคํกษาด่างๆ ได้พัฒนาให้เชี่ยวชาญด้านการสอน

6. สามารถใช้ร่วมกับวิธีการประเมินแบบอื่นๆ ได้

7. มีหลักฐาน เอกสารที่สนับสนุนในการประเมินผลการปฏิปติงาน ทำให้การประเมินม ี
ข้อมูลสนับสนุนในการตัดสินใจ

ข้อพึงระวังในกา?จัดทำแฟ้มสะสมงานการสอน

แฟ้มสะสมงานการสอนจะมีความยุ่งยากในการจัดเก็บให้เป็นระเบียบและต้องใช้เวลาพอ 
สมควรในการสะสมและคัดเสือกผลงานเพื่อนำมาสะสมใช้ในแฟ้ม และสำหรับบางคนอาจจะคัด

เสือกเฉพาะผลงานที่ดีที่สุดหรือคัดลอกผลงานที่ดจากแหล่งอื่นๆ มาเป็นผลงานของตน ซ่ึงหากทำ 
เช่นนั้แฟ้มสะสมงานจะกลายเป็นแหล่งข้อมูลที่ใม่มีคุณค่า แด่แฟ้มสะสมงาน.ป็นการเก็บหลักฐาน

เอกสารในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงทำให้ตรวจลอบได้ว่าผลงานนั้นเป็นของเจ้าของแฟ้มจริงหรือใม'
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แต่ถึงแม้'ว่าแฟ้มละลมงานการสอนมีข้อบกพร่องอยู่บ้างแต่ก็,นับ,ว่าเป็นแหล่ง,ข้อบุ ล'ทีส:ะ'ท้อน 
ให้เห็นถึงภาพการลอนที่แท้จริง (real teaching) ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน

มากกว่าวิธีการประเมินแบบอื่นๆ (Wolf, 1991)

จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังได้กล่าวมาแล้วจะเป็นพื้นฐานในการ 
ประมวลผลงานเพื่อนำมาละสมไว้ในแฟ้มสะสมงานการลอนในการวิจัยครั้งนี้โดยจะประมวลผลงานที ่
เป็นหลักฐานที่แลดงถึงการปฎิบ้ติการสอนที่ดีโดยยึดแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวกับครูดีและ

การปฏิบัติงานลอนที่ดีที่มีความลอดคล้องกับแนวคิดของจรรยาบรรณครู 2539 และเกณฑ์มาตรฐาน 
วิชาชีพครู 2537 ที่มีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับการลอน

ตอนที่ 3 แนวคิด ทฤษฎ ีท ีเ่ก่ียวกับการพัฒนาแบบประเมินแฟ้มสะสมงานการสอน

การประเมินผลการปฏิบัต ิงานการลอนของครูน ั้นมิใซ่เป ็นเพียงประเมินเพื่อการ 
พิจารณาความดีความชอบ หรือการเลื่อนตำแหน่งเท่านั้น แต่สิ่งที่สำคัญยิ่งของการประเมินก็คือ 
การพัฒนาครู เพื่อนำไปรุเการเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงาน ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรจะต้องม ี
การปริบปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากรพร้อมกับลร้างเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ม ี
มาตรฐานซึ่งการดำเนินการดังกล่าวนั้นหากต้องการให้มีประสิทธิภาพจะต้องเป็นสิ่งที่เห็นชอบร่วมกัน 
ระหว่างผู้บังดับบัญชาและผู้ใต้บังดับบัญชา (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชกา?ครู, 2539)

การประเมินผลการปฏิบัติงานการลอนของครู หมายถึง กระบวนการการดัดสิน

คุณค่าของครู โดยประเมินจากความรู้ความลามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน พฤติกรรมการทำงาน 
และผลที่ได้จากการลอน (Wheeler, Haertel, scriven, 1992) จากนิยามของแฟ้มละลมงานการสอน 
และนิยามของการประเมินผลการปฏิบัติงานการลอนของครู จึงลรุปความหมายของ การประเมิน

แฟ้มละลมงานการลอนของครู ได้ดังนี้

การประเมินแฟ้มสะสมงานการลอน หมายถึง กระบวนการดัดสินคุณค่าของครู 
โดยประเมินจากผลงานที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานลอนที่ครูได้ละลมรวบรวมไว้
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จากงานวิจัยของ สุบิน ภุมรินทร์ (2533) ละท้อนให้เห็นถึงสภาพของการประเมินผล 
การปฏิบ้เงานของครูประถมศึกษาในปัจจุบัน ซึ่งลรุปได้ดังนี้

า. วัตถุประลงค์ของการประเมินผลการปฏิบ้เงานของข้าราชการครูที่สำคัญ คือ 
ประเมินเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนตำแหน่ง และพิจารณาความดีความดีความชอบ ส่วนการ 
ประเมินผลเพื่อประโยชน์อย่างอื่นยังมีน้อย โดยเฉพาะการนำข้อรุ)ลจากการประเมินไปใช้ในการ 
พัฒนาบุคลากร หรือการพัฒนาการสอนของครู

2. แบบประเมินที่ใช้จะเป็นแบบประเมินที่กรมเจ้าดังกัดได้กำหนดไว้ โดยแบบ-

ประเมินดังกล่าวจะใข้ในทุกโรงเรียนที่ดังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาเ โดยที ่
ครูและผู้บริหารซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องโดยตรงในการใช้แบบประเมิน กลับมีส่วนร่วมในการกำหนดแบบ- 
ประเมินที่จะใช้ในการประเมินน้อยมาก ทำให้เกิดความไม่ลอดคล้องกับความคิดเห็นของครูและ

ผู้บริหารในบางส่วน ซึ่งควรจะมีการจัดให้ผู้บริหารและครูได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแบบประเมิน

อย่างอื่นนอกเหนือจากแบบประเมินที่หน่วยเจ้าดังกัดกำหนดให้ใช้ เพื่อจะได้นำผลการประเมินจาก 
แบบที่ร่วมกันกำหนดขึ้นไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประลงคิอื่นๆ ของหน่วยงาน

3. วิธีการ!Iระเมินผลการปฏิบัติงาน,ของครู ทางโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ไม่มีการกำหนดวิธีการประเมินที่ชัดเจนและแน่นอน จะให้สิทธี้แก่ผู้บริหารหรือผู้ประเมินดัดสินใจเอง 
ว่าจะใช้เทคนิคหรือวิธีการใดในการประเมิน ซึ่งวิธีการประเมินที่ใช้ส่วนมาก คือ ใช้การติดตามผล 
การปฏิบัติงานโดยอาดัยการดังเกต การลอบถาม การตรวจลอบผลงานจริง โดยแต่ละโรงเรียน 
ยังขาดข้อรุ)ลเกี่ยวกับด้านบุคลากร ซึ่งวิธีที่จะดำเนินการแก้ไขคือการจัดทำแฟ้มประวัติบุคลากรและ 
หดักฐานของการปฏิบัติงานให้มีความเป็นปัจจุบัน เพื่อลามารถนำมาใช้ประโยชน่ในการพัฒนา

บุคลากรของหน่วยงาน

4. กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขึ้นอยู่กับความรู้ 
ความลามารถของผู้บริหาร โดยการประเมินที่เน้นให้ครูมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองนั้น 
ยังมีน้อย และในการประเมินก็ยังขาดหลักฐานอ้างอิงที่แสดงถึงผลการปฏิปัติงานที่ผ่านมา

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในปัจจุบันนี้ จะเห็นว่ายังมีข้อ

บกพร่องที่ควรมีการปรบปรุงแก้ไข ดังนั้นจึงเป็นเหตุผลที่นำไปยู่การประเมินผลการปฏิบัติงานด้าน

การสอนจากแฟ้มละลมงานการสอน ซึ่งวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากแฟ้มละลมการสอนม ี
จุดเน้นดังนี้

1. แฟ้มสะลมงานการลอนใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนของครูโดยเน้นให้ครู 
ได้ประเมินตนเอง ซึ่งถือว่าเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน และยังเป็นหลักฐาน
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ในการประเมินตามวัตถุประลงค็อื่น  ๆ เช่น ในการประเมินผลการปฏิบัติงานข‘องครูเทือพิจารณา 
ความดีความชอบ หรอการประเมินเพื่อเลื่อนตำแหน่ง เป็นต้น

2. ในการจัดทำแฟ้มสะสมงานการลอนและการประเมินแฟ้มสะสมงานการลอนเป็น 
การกำหนดวัตถุประสงค์และเกณฑ์!.นการประเมินร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานการสอนและผู้ประเมิน

3. มีวิธีการสร้างเกณฑ์ และมีวิธีการประเมินที่ชัดเจนและแน่นอน

4. การประเมินผลการปฏิบัติการลอนนั้นจะประเมินจากหลักฐาน เอกสาร ที่แสดง

ถึงว่าครูนั้นใต้ปฏิบัติหน้าที่ในการลอนอย่างดีเยี่ยม ซึ่งเป็นการเพิ่มความยุติรรรมในการประเมิน

มากกว่าการประเมินแบบเดิม

5. ผลงาน เอกสาร ที่น่ามารวบรวมไว้ในแฟ้มละลมงานการลอนนั้นเป็นผลงานที ่
เกิดจากการปฏิบัติงานจริงทำให้ลามารถตรวจลอบผลการปฏิบัติงานได้

ผู้บริหารหริอผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูจะได้สารสนเทคที่เป็นประโยชน์จาก 
แฟ้มสะสมงานการลอนของครู (Brown,1995) ได้ดังนี้

1. เป็นการสะท้อนการพัฒนาของครู

2. เป็นลิ่งที่ช่วยประเมินในความก้าวหน้าของงาน

3. เป็นเครองมือลำหรับการประเมินครู

ตอนท่ี 4 ทฤษฎีเก่ียวกับกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

การวิจัยปฏิบัติการแบบมีลํวนร่วมเป็นวิธีการวิจัยที่ให้ผู้ถูกวิจัย หริอกลุ่มตัวอย่างเข้า 
มามีส่วนร่วมในการวิจัย เช่น ร่วมให้ข้อรุ)ล ช่วยวิเคราะห์ปัญหา ตลอดจนช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหา 
หรือส่งเสริมกิจกรรมนั้น  ๆ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยจะเกิดขึ้นโดยการมีส่วนร่วมและข้อรุ)ลที่ได้ 
จากการวิจัยเป็นสิ่งที่กลุ่มตัวอย่างร่วมรับรู้และใช้ประโยชน์ กระบวนการวิจัยดำเนินไปในลักษณะ

ของการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มตัวอย่างกับผู้วิจัย และกลุ่มตัวอย่างจะมีการพัฒนา

ศักยภาพของตนเองในการดำเนินกิจกรรมตามที่ตนเองได้มีส่วนร่วมในการวิจัย ในการวิจัยแบบนี้

ผู้วิจัยและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ที่มีบทบาทเท่าเทียมกันในการร่วมกันกำหนดปัญหาและเลือกแนวทาง 
ปฏิบัติการ การ่วิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใช้วิธีการเช่นเดียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นส่วนใหญ่ 
ซึ่งเริ่มตั้งแต่การเข้าภาคสนาม สร้างความลัมพันธ์ การลังเกต การลัมภาษณ์ และการวิเคราะห ์
ซึ่งจะเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่มตัวอย่างกับผู้วิจัย (สุภางค์ จันทวานิช, 2539)
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สำหรับการเข้ามามีส่วนร่วมของกลุ่มตัวอย่างหรือประชาซนนั้น ลามารถพิจารณา

ได้จากกิจกรรมว่ากลุ่มตัวอย่างเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนใดบ้าง ซ่ึง John M. Cohen และNorman 
T. Unhoff, 1980 : 219 - 222 (อ้างถึงใน สุรกุล เจนอบรม, 2533 : 53 - 54) ได้แบ่งการมีส่วร่วมเป็น 
4 ชนิดคือ

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง การที่กลุ่มตัวอย่างหรือ 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและเลือกโครงการที่ต้องการสำหรับแก้ปัญหาของตน

2. การมีส่วนร่วมในการปฎิบ้ติการ (Implementation) หมายถึง การให้ความร่วมมือในการ 
ปฏิบัติงานตามโครงการ หรือให้การลบับลนุนในด้านต่าง  ๆที่ลามารถกระทำได้ เช่น ทรัพยากร 
การบริหารงาน และการประลานงานต่าง ๆ

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) หมายถึง การได้รับประโยชน์ลี่เกิดจาก 
การพัฒนาหรือการดำเนินโครงการนั้น  ๆ ซึ่งอาจจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวัตถุ ทางสังคม

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ผล 
หรือประเมินผลของการปฏิบัติงานตามโครงการนั้น  ๆ ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด ต้องแก้ไขในด้าน 
ใกบ้าง

ประสิทธิภาพของการมีส่วนร่วมเกิดจากการที่ลมาชิกหรือกลุ่มตัวอย่างในหน่วยงาน 
มีความเต็มใจและให้ความไว้วางใจก้นในการตัดทำแผนงานต่าง  ๆ ซึ่งจะทำให้ใต้สารลนเทศและ 
ความคิดเห็นต่าง  ๆ ที่จะช่วยก้นแก้!ขปัญหาหรือสร้างสรรค์ลงที่เป็นประโยซน่ให้ก้บหน่วยงานของตน 
ในการวางแผนหรือการปฏิบัติการต่าง  ๆ ผู้วิตัยไม่ใช่ผู้ที่รอบรู้ที่ลุดเพียงผู้เดียว หรือยอมรับความ-

คิดเห็นทุกอย่างจากผู้มีส่วนร่วม แต่ในการวางแผนหรือในการดำเนินการใด  ๆ กิตามจะเกิดจากความ 
ลนใจ ความร่วมมือ ร่วมความคิดจากผู้วิตัยและของผู้ปฏิบัติ (Whyte, 1991)

การส่งเสริมให้กลุ่มตัวอย่างเข้ามาส่วนร่วมในการวางแผนและร่วมมือร่วมใจในการ 
ปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม จะทำให้กลุ่มตัวอย่างหรือชุมชนมีความสามัคค ี
รู้ตักการร่วมมือที่จะพัฒนาตนเองและชุมชนให้ช่วยเหลือตัวเองตนเองได้ เพราะการวิจัยปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (PAR) เป็นกระบวนการวิตัยที่เอื้อให้กลุ่มตัวอย่างหรือประซาซนได้เรียนรู้สิงต่าง  ๆ
ด้วยตัวเขาเองมาทที่สุด (กรมการคืกษานอกโรงเรียน, 2537)
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จากทฤษฎี ลรุปได้ว่าการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีวิจัยแบบหนิ่งที่เน้น 
ให้ผู้ถูกวิจัย หรือกลุ่มตัวอย่างเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง  ๆ ของการ่วิจัย โดยกลุ่มตัวอย่างมี 
ความสนใจและเห็นประโยชน์ที่จะได้จากการดำเนินการวิจัย ซึ่งจะให้ความร่วมมือกับผู้วิจัยในการ

ดำเนินการต่าง  ๆ จนแผนงานสำเร็จ กลุ่มตัวอย่างและผู้วิจัยจะมีบทบาทในการดำเนินการวิจัยที่

เท่าเทียมกัน ซึ่งจากการเข้ามามีส่วนร่วมจะทำให้กลุ่มตัวอย่างมีความรู้ลืกว่าการปฏิบัติงานและ

ผลงานที่เกิดขึ้นนั้นเกิดจากความร่วมมือของทุกคน ทุกคนมีความสำคัญในการปฏิบัติงานเท่าเทียม 
กัน เป็นเจ้าของผลงานร่วมกันซึ่งจะลร้างความภูมิใจและร่วมพลังในการที่จะแกใฃป็ญหาหรือพัฒนา 
สิงต่าง  ๆให้เกิดขึ้นในหน่วยงานหรือลังคมของตนต่อไป

โรงเรียนทีทำวิจัย

โรงเรียนวัดหนองหมุ เป็นโรงเรียนประถมศึกษา ลังกัด สปอ.พยุหะคีรี จังหวัดนคร

สวรรค์ โดยความร่วมมือของดูนย์พัฒนาหลักสูตร กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ และองค์การ 
World Education, Thailand ได้จัดทำโครงการพัฒนาหลักสูตร “ ระบบนิเวศในนาข้าว”  ซึ่งจุดเรมต้น 
ของการพัฒนาหลักสูตรนี้ คือปัญหาจากที่ชาวนาพ่นยาฆ่าแมลงในนา ซึ่งส่งกลิ่นรบกวนน้กเรียนและ 
ครูที่กำลังเรียนและลอนอยู่ อาจารย่ใหญ่และครูในโรงเรียนได้ตระหน้กถึงอันตรายของยาฆ่าแมลง

ประกอบกับหน่วยงานตังกล่าวได้เข้ามาให้ความร่วมมือในการปร็บเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการลอน 
ที่เน้นให้นักเรียนเห็นคุณค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม การจัดการเรียนการลอน ระบบนิเวศในนาข้าว

เริ่มดำเนินการในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2538 โดยจัดการเรียนการสอนในระตับขั้น ป.6 และ

นาข้าวถูกเลือกให้เป็นห้องเรียนในการศึกษาระบบนิเวศ นักเรียนได้เรียนรู้ถึงความหลากหลายของ

พันธุพืชและการควบคุมคัตรูพ ืชด้วยคัตรูธรรมชาติซึ่งเป็นการสร้างความลมคุลย์ในระบบนิเวศน์

ทุกวันศุกร์ของแต่ละลัปดาห์นักเรียนจะได้เรียนรู้เรื่องราวต่าง  ๆ ในนาข้าว เช่น การ 
ช่วยกันขนฟางไปคลุมแปลงนา เพื่อว่าจะเป็นการลดการใช้ลารเคมี ในการจัดการเรียนการลอน

จะเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนดขั้นตอนและวิธีการเรียน นักเรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้

เมึ่อมีปัญหาหรือข้อลงลัยจะต้องไปค้นคว้าหาคำตอบให้ตัวเองโดยครูเป็นเพียงผู้ช่วย นักเรียนถูกปีก 
ให้เป็นคนที่มีทักษะในการลังเกต และเก็บบันทึกข้อมุเลของสิ่งท่ีพบเห็น เน้นการทำงานเป็นกลุ่มโดย 
แบ่งหน้าที่รับผิดชอบงาน เรียนรู้ว่าแมลงชนิดใดที่เป็นคัตรูพืชและชนิดใดที่เป็นคัตรูธรรมชาติ เช่น

ทดลองนำเอาเพลี้ยกระโดดกับแมงมุมไปเลี้ยงรวมกันในกรงเลี้ยงแมลงแล้วลังเกตดูพฤติกรรมและ 
ตรวจนับการเปลี่ยนแปลงประชากร ผลจากการทดลองนักเรียนจะรู้ว่าแมงมุมกินเพลี้ยกระโดดซึ่ง
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เป็นการทำลายศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ ในการเรียนรู้นกเรียนจะได้สำรวจและลงตรวจนับแมลงว่าม ี
จำนวนแมลงที่เป็นศัตรูพืชและศัตรูธรรมชาติในนาข้าวเท่าใดหากมีแมลงศัตรูธรรมชาติมากกว่าแมลง 
ศัตรูพืชแสดงว่ามันสามารถควบคุมกันเองได้ไม่ต้องใช้ลารเคมีหรือยาฆ่าแมลง การกัดระดับนํ้า ดู

สภาพของดิน กัดความสูงของต้นข้าว ฯลฯ เพื่อนำข้อรุ)ลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ถึงความสํม่พันธ์ของ 
องค์ประกอบต่าง  ๆ ว่าจะดูแลแปลงนาให้มีความอุดมลมรุ)รณ์เช่นไร (บรรหาร จันทโกมุท, 2540) 
ข้อมุลที่ได้มานักเรียนจะนันทีกเป็นสถิติ แสดงเป็นกราฟ วาดรูปแมลง เขียนเรียงความเกี่ยวกับ

ประลบการณ์ที่ได้มาจากการเรียนในนาข้าว ซึ่งเป็นการรุ)รณาการการเรียน1ไต้เป็น'อย่างดีและเป็น

กิจกรรมการเรียนที่ผู้เรียนได้ทำกิจกรรมอย่างสนุกสนานโดยไม่รู้ดัวว่ากิจกรรมที่นักเรียนกระทำอยู่นัน 
ก็คือเนื้อหาในบทเรียน เพียงแต่โจทยํที่เรียนในนาเป็นโจทย์ปัญหาที่เป็นโจทยในชีวิตจริง เช่น

นักเรียนต้องบวก ลบ แมลงที่เป็นศัตรูพืช ศัตรูธรรมชาติที่ตรวจนับได้ คำนวณประชากรของหน ุ
ต้องจดบันทึกสิ่งที่ส ังเกตได้จากการสำรวจและนำมาทำสถิติเปรียบเทียบปริมาณในแต่ละสัปดาห  ์
ซึ่งในการปฏิบ้ติกิจกรรมเหล่านั้นนักเรียนจะต้องใช้ความรู้ในวิชาต่าง  ๆ ที่ได้เรียนมานุรณาการกัน 
และการจัดการเรียนการลอนเช่นนื้นับว่าเป็นการสร้างความตระหนักให้นักเรียนเห็นความสำคัญและ 
รู้จักการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลจากการเรียนรู้ทำให้นักเรียนนำกลับไปเผยแพร่ บอกต่อกับผู้ปกครอง 
ถึงการทำนาโดยไม่ใช้สารเคมี ซาวบ้านในชุมชนได้!ปเอาแนวคิดและวิธีการไปปรับใช้ในการทำนา

ของตนเองซึ่งก็ประสบผลสำเร็จในการทำนา เพราะไม่ต้องเลียเงินในการซื้อสารเคมี และผลผลิตที่ได ้
ก็ไม่แตกต่างกับนาที่ใช้สารเคมี

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถกำหนดเป็นขั้นตอนในการวิจัยได้ดังนื้
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