
บททิ 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

การวิจัยคร้ังน้ีภิกษาเร่ึอง การภิกษาองค์ประกอบการประเมินผลการปฏํบัติงานของหัวหน้า
การบระถมภิกษาอำเภอ และบทน้ีจะกล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
การวิจัย และข้อเสนอแนะ iadรายละเอยดท่ึเกยวข้องตังต่อไปน้ี

รัตลุประสงค์ของการวิจัย

เพอภิกษาหาองค์ประกอบ(Factors) ในการประเมินผลการปฎํบัติงานของหัวหน้าการประถมภิกษา
อำ๓อ

สรุปผลการวิจัย

การวิจัยน้ีเพอกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลการปฎํบัติงานของหัสวหน้าการประถมภิกษา
อำ๓อคร้ังน้ี ปรากฏว่า
1. องค์ประกอบท่ืใช!นการประเภินผลการปฏํบัติงานของหัวหน้างานโดยท่ัวไป 10 ประการแรก ประกอบ 
ด ้วย

1) ความรับผิดชอบ
2) ความสันทดแล«ข้านาญ
3) การไข้วิจารณญาน ไหวพริบและดุลยพินิจ
4) ความคิดริเริมลร้างสรรค์
5) ทัศนคติและความร่วมมิอ
6) ความขยันม่ันเพิยร บากบันการทำงานให้สำเร็จลุลวงและมความอุตสาหะ ความ 

กระติอรอร้น
7) ความประพฤติ ( สวนตัวและครอบครัว)
8) คุณภาพของงาน (ผลท่ํไดรับเกยวกับงาน)
9) ปริมาณงาน
10) ความละเอยลรอบคอบ(สุขุม)
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2 องค์ประกอบสำคัญท่ึหน่วยงานภาครัฐในการวิจัยน้ื ใซ้ประเมินผลการปฏิบัติงานตรงกันหรือคล้ายคล้งกัน
ประกอบคัวย

1) ผลงาน ส์งประกอบด้วย
คุณภาพของงาน 
ปริมาณงาน

2) คุณลักษณะในการปฎิบัลิงาน !ๆงประกอบด้วย
ความเดวามลามารลในการปฎํบัลิงาน 
กาฬกษาวินัย 
ความอดสาพะ 
ความรับผิดชอบ

3. องค์ประกอบท้ัวิเคราะห์จากหน่วยงานภาคเอกชน ในการวิจัยคร้ังนพบว่า องค์ประกอบ 10 ประการ 
แรก ท่ึใซ้ในการประเมนผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานในภาคเอกซนประกอบคัวย

1) การวางแผนและการจัดการ
2) ความ!ในงานในพน้าที
3) การตัดสินใจ
4) ความเป็นผู้นำ
5) มนุษยลัมพันธ์
6) การเป็นคนมความริเริมสรางสรรค์และความm ะตอรอรัน
7) การควบคุม กำกับงาน
8) การวิเคราะห์ปัญ'พา
9} ครามสามารลในการลิดปรับปรุงงาน
10) ความสามารถในการพัฒนาผู้!ด้บังดับบัญชา

4. องค์ประกอบท้ัใซ้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ัตรงกันหรือคล้ายคล้งกันท้ังของภ'!ครัฐและเอกซน 
ประกอบคัวย

1) การรางแผนและการจัดการ
2) ความเในหน้าท(ความลันทัดและครามฟา้นาญในงาน)
3) การใฟวิ้จารณญาณ ไหวพริบและดุลยพนิิจ(การตัดสินใจ/การวิเคราะห์)
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4) ความเป็นผู้นำ
5) มนุบ-ยสัมพันธ์ (ความสามารถในการติตต่องานและถ่ายทอลความfi
6) การเป็นคนมีความริเร่ิมสร้างสรรค์
7) การควบดุมกำก้บงาน
8) ความสามารถในการติตปรับปรุงงาพการจัคระบบ
9) ความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญขา/คนเอง
10) ความอุคสาหะ/ความขยันนมนเพัยร บากบ่ันการทำงานให้สำเร็จลุล่วง
11) การประยุกค์หรือนำเทคนิคใหม่ ๆ มาปฏิบัติงาน
12) กาฬกบาวินัยและความประพฤติ
13) ความรับผลชอบงานในหน้าห๋ั
14) ความเรือถอไต้/ความรือสัตย์
15) การปกครองบังคับบัญชา
16) การมอบหมายงาน
17) การตรงต่อ เวลาแสะสม0า เสมอในการทำงาน
18) การปรับคัว
19) การทำงาน,รวมกับผู้รน

5. องค์ประกอบการประเมนผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอ ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์
ความเห็นร่วมของผู้อำนวยการการประถมคักษาจังหวัดและหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอ ท่ึวิเคราะห์ด้วย 
วิธการวิเคราะห์เชิงองค์ประกอบ (Factors Analytsis) ปรากฏว่าประกอบด้วยองค์ประกอบตามลำดับต่อ
ไปน 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1) เรืองความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ึ
2) เร่ิองความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและควบคุมงาน
3) เร่ิองความสามารถในการเป็นผู้นำ
4) เร่ิองการเป็นคนรืเรืมสร้างสรรค์
5) เรือ่งความสามารถในการวางแผนและการจัตการ
6) เรืองความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์
7) เร่ืองการเปน็ผูม้คีวามเในงานและหนา้ทึ๋
8) เร่ืองการบริหารงานต้านการคักบากับชุมชน
9) เร่ืองความต้ังใจในการปฏิบติังานและมีความ เพัยรในการปฏิบัติงานให้บรรลุ ผล
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6. องค์,ประกอบการบ่ระเมนผลการปฏํบ้ตํงานของ,หัว'หน้าภารประถมค์กษาอำ๓อ จากความเห็นของ 
ผู้อำนวยการการประถมตักใ!ทจังหวัด ผลปรากฏองค์ประกอบตามลำดับดังน้ี

1) ครามสามารถในการวิเคราะห์ป้ญหาและการตัดสินใจ
2) การเป็นผู้มีความร้ในงานและหน้าท่ี
3) ครามร(ามารถในการเป็นผู้นำ
4) ความสามารถในการปกครองบังตับบัญชาและควบคุมงาน
5) ความด้ังใจในการปฏิบัติงานและมีความเพัยรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล
6) ครามสามารถในการมอบหมายงาน
7) ความสามารถในการพัฒน•ผู้ใด้บังตับบัญชา
8) ความสามารถ1ทางมนุษยสัมพันธ์
9) ความสามารถในการวางแผนและการจัดการ

10) ครามสามารถในการปฎิบัดํงานในหน้าท่ี
11) การเป็นคนริเรมสร้างสรรค์

7. องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมตักใ!ทอำเภอ จากความเห็นของหัวหน้าการ 
ประถมตักษาอำเภอ ผลปรากฎ องค์ประกอบตามลำดับดังน้ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1) ความสามารถในการวิเคราะห้บัญหาและการตัดสินใจ
2) ความสามารถในการเป็นผู้นำ
3) ความด้ังใจในการปฏิบัติงานและมีความเพัยรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล
4) การเป็นผู้มีความเในงานและหน้าท่ี
5) ครามสามารถในการมอบหมายงาน
6) ความสามารถ1หางม'แษยสัมพันธ์
7) ความสามารถในการพัฒนาผู้ใด้บังคับบัญชา
8) การเป็นดนริเริมสร้างสรรค์
9) ความสามารถในการวางแผนและการจัดการ

10) ความสามารถในการปกครองบังตับบัญชาและควบดุมงาน
11) ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี
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อภิปรายผรการวิจัย

1. จากการวิเคราะห์เช้งองค์ประกอบ (Factors Analysis) ขององค์ประกอบในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอน้ัน ปรากฏว่าได้ 9 องค์ประกอบท่ีสำคัญตามลำดับ
คอ 1) ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 2) ความสามารถในการบ1กครองบังคับบัญชาและ
ควบคุมงาน 3) ความสามารถไนการเป็นผู้นำ 4) การเป็นคนรํเร่ืมสร้างสรรค์ 5) ความ
สามารถในการวางแผนและการจัดการ 6) ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ 7) ก'รเป็นผู้มิความรู้
ในงานและหน้าท่ี 8) การบรํหารงานด้านการคักษากับสุมซน 9) ความต้ังใจในการปฏิบัติงานและ 
มิความเพัยรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล แสะจากรายการพฤติกรรมท่ีใช้เป็นตัวข้ึวัดในองค์ประกอบต้ังหมด 
90 รายการปรากฏว่ามิรายการพฤติกรรมถูกตัดออกไปจำนวน 5 รายการ ( เท่ีองจาก 2 รายการ 
พฤติกรรม มิค่าน้ัาหนักองค์ประกอบน้อยกว่า 0.30 และอก 3 รายการพฤติกรรมไม่ผ่านเกณฑ์การ 
กำหนดองค์ประกอบ ชงกำหนดว่าจะต้องมิตัวบรรยายต้ังแต่ 3 ข้อรายการข้ึนไป ท่ีมิค่าน้ําหนักองค์ 
ประกอบต้ังแต่ 0.30 ข้ึนไปและจะต้องมิค่าไอเกนมากกว่าหร้อเท่ากับ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงว่า
องค์ประกอบท่ีได้จากการวิจัยคร้ังน้ี สอดคล้องกับการมิงานวิจัยอ๋ึน ๆ และสามารถใช้วัดหร้อประเมินผล
กๆรปฏิบัติงานชองหัวหน้าการประถมคักษาอำเภอได้

2. ความสอดคล้องขององค์ประกอบและข้อรายการพฤติกรรม ในองค์ประกอบเรองค ว า ม ส าม าร ถ

ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีน้ัน เป็นองค์ประกอบทิน่าเช้อถอได้ว่า มิความสำคัญในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน เน้ีองจากสามารถอชบายความแปรปรวนร่วมในการประเมินผลการบ1ฏิบัติงานได้มากท่ีสุด
จากการวิเคราะห์รายการพฤติกรรม มิรายการพฤติกรรมต้ังหมด 17 รายการ ข้ึงมาจากกลุ่ม
องค์ประกอบเติมเร่ืองความสามารถในก"รปฏิบัติงานในหน้าท่ี 16 รายการ และความต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานกับมิความเพัยรในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล 1 รายการ ข้ึงผู้วิจัยเห็นว่ารายการพฤติกรรม
ขององค์ประกอบเหล่าน้ี ใช้วัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมคักษาอำ๓อได้เป็นอย่าง 
ติ และเมอตรวจสอบกับแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ ถงการวัดการปฏิบัติงานในตำแหน่งหัวหน้างาน เช่น กรณของ
บรํบัท่ใ5เนชํเมนตไทยจำกัด จากค่มิอการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานของสำนักงาน ก.พ. และการไฟฟ้า
นครหลวง พบว่า ได้กำหนดรายการท่ีจะประเมินหร้อองค์ประกอบเท่ียวกับความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานและความต้ังใจในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน ดังน้ัน องค์ประกอบเร่ืองความสามารถใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี จงเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญ สามารถอธํบายผลการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างติและ
สามารถใช้เป็นเคร่ืองข้ึวัดได้ติ
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3. จากการวิเคราะห์รายการพฤติกรรมในองค์ประกอบในเรืองความลามารถใ'นการปศครล'8บังคับ 
บัญชาและควบคุมงาน ซ่ึงเป็นองค์ประกอบทีมิความสำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานได้รองลงมา มิ 
รายการพฤติกรรม 16 รายการ ช่ึงมาจากกลุ่มองค์ประกอบเด้มเร่ืองความสามารถในการปกครองบังคับ 
บัญชาและควบคุมงาน 4 รายการ ความสามารถในการเป็นผู้นำ 5 รายการ ความสามารถในการ
มอบหมายงาน 4 รายการและความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 3 รายการ เม่ือตรวจสอบ
กับแหล่งข้อมูลอ่ืน ๆ ถงการวัดการปฏิบัติงานในตํทแหนังหัวหน้างาน เซ่น กรณีของบรืษัท DKK
Robinson SEAGATETECHNOLOGY(THAILAND) LTD. องค์การโทรคัพท์แห่งประเทศไทย และ 
จากคู่มิอการปฏิบัติผลการปฏิบัติงานของสำนักงาน ก.พ. พบว่า ได้กำหนดรายการทีจะประเมินหรือ
องค์ประกอบเกยวกับความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและควบคุมงานไว้ใกล้เคัยงกัน ประกอบก้บ 
รายการพฤติกรรมด้านความสามารถในการเป็นผู้นำและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นพฤติกรรมทกระต้น 
การทำงานและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถและความถนัด 
ซ่ึงเป็นพฤติกรรมทีผู้บริหารใช้ในการปกครอง ควบคุมกำกับงาน ประกอบกัปรายการพฤติกรรมของ
องค์ประกอบการปกครองบังคับบัญชาและควบคุมงาน จงเป็นองค์ประกอบทีสำคัญ สามารถอธิบายผลการ 
ปฏิบัติงานได้เป็นอย่างด และตรงกับที ชาญชัย อา:จิณ!สมาจาร (2529) กล่าวถงการเป็นหัวหน้าทีคีว่าต้อง 
สามารถประเมินผล สามารถมอบหมายงาน มิความม่ันใจในตัวเองและยอมรับคำวิพากษ์วิจารณ์ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยซอง สุจํตรา พัฒนานุรักษ์ (2537) ซ่ึงพบว่า การปกครองบังคับบัญชาและ
ควบคุมงานเป็นองค์ประกอบสำคัญด้านหน่ึงทีเหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครู
สา ยงานผู้บริหารในสถานคักษา

4. จากการวิเคราะห์องค์ประกอบในเร่ืองความลามารถในการเปน็ผู้นา ซ่ึงเป็นองค์ประกอบทีมิ
ความสำคัญเป็นอันดับท 3 ประกอบด้วยรายการพฤติกรรม 9 รายการ มาจากกลุ่มองค์ประกอบเดม 
เรือง ความส''มารถในการเป็นผู้นำ 3 รายการ ความสามารถในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 3 รายการ 
ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ 2 รายการ และความสามารถในการมอบหมายงาน 
1 รายการ ท้ัง 4 กลุ่มองค์ประกอบ'น เป็นกลุ่มซ่ึงมิส่วนส่งเสริมสนับสนุนความสามารถในการเป็นผู้นำ 
ของบุคคลค่อนข้างชัดเจนและในเร่ืองภาวะผู้น่าน่ึ โจเซฟ นุตติ (2535 อ้างถงใน เริงคกัด ปานเจริญ) 
ได้ใช้ในการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้างานและตำแหน่งบริหาร โดยกำหนดความสามารถในการเป็น 
ผู้นำเป็นองค์ประกอบสำคัญอันแรกเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับความเห็นของ กตํ ิ ตยัคคานนท์
(2530 : 80) ทีได้กล่าวถงการเป็นผู้นำหรือผู้บริหารทีด้ต้องมิการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจ
ใช้ดุลยฟ้นัจได้ดและมิเทคนัคในการทำงาน เซ่น การมอบหมายงาย เป็นตอน ดังน้ันองค์ประกอบเร่ือง 
ความสามารถในการเป็นผู้นำ จังน่าจะเป็นองคัประกอบทีสำคัญทีสามารถอธิบายผลการ์ปฏิบัติงานของ
หัวหน้าการประถมคักษาอำเภอในกรณีนเด้เป็นอย่างด้
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5. ข้อสังเกตจากการติกษไการวิเคราะห์องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้า
การประถมติกษาอำ๓อ พบว่า ประกอบด้วยพฤติกรรมท่ัอธิบายองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบสอดคล้อง 
กันทุกอันดับ แม้กระท่ังองค์ประกอบซ่ึงมความสำคัญเป็นอันดับสุดท้าย ซ่ึงเป็นเรองความต้ังใจในการ
ปฏิบัติงานและมิความเพพในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล ปรากฎว่า มิลักษณะตรงก้ปองค์ประกอบเติม
และสอดคล้องกับท่ัอำเน้ยร จวงตระ?าล (2526) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบทนัยมใช้ในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานคอ ความขยันหม่ันเพยร โจเซฟ 1เตต ิ ( อ้างถงใน เรํงดักด ปานเจริญ ) กไ็ด้ระบุไว้
เซ่นเดยวกันว่า องค์ประกอบท่ัใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับบริหาร น้ัน ควรวัด 
ด้านความกระติอริอร้นและความมุ่งมันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ และสำนักงานคณะกรรมการ 
การประถมติกษาแห่งชาติ ก็ได้กำหนดการประเมินผู้บริหารโรงเริยนประถมติกษาติเด่นว่า ผู้บริหารต้องมิ
คุณสมบัติด้านการปฏิบัติงานด้วยความขยัน อดทน ดังน้ันองค์ประกอบท่ัสำดัญท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังน้ั 
จงเป็นท่ัน่าเชัอถอได้ว่า สามารถใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมติกษาอำ๓อได้

6 . จากการติกษาองค์ประกอบดังกล่าว จะเห็นว่ามิการระบุองค์ประกอบไว้หลากหลาย จากการท่ั
สำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดองค์ประกอบท่ัใช้ในการาJระเมินไว้ 2 ส่วน คอ ผลงานซ่ึงประกอบด้วย
คุณภาพของงานและปริมาณงาน และอ้กส่วนเร่ืองคุณลักษณะในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน การรักษาวินัย ความอุตสาหะ และความร้บผดชอบ ซ่ึงองค์ประกอบท่ัใช้ 
ในการประเมินของภาคเอกซนน้ันจะมิการวัดรายละเอียดมากกว่า

7. จากความติดเห็นของผู้อำนวยการการประถมติกษาจังหวัดและหัวหน้าการประถมติกษาอำ๓อ
เก่ียว?วับองค์ประกอบทไช!นการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมติกษาอำเภอน้ัน มิความ
ติดเห็นสอดคล้องกันในเร่ืองและลำดับทิฃององค์ประกอบคอ ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและการ
ตัดสันใจ เป็นลำดับแรกและความสามารถในการวางแผนและการจัดการ เป็นลำดับท 9 ซ่ึงเม่ือตรวจสอบ 
กับแหล่ง'ข้อยูลอ'น ๆ ท่ัเกัยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานในเร่ืองดังกล่าว เซ่น
บริษัท DDK SEAGATE TECHNOLOGY การปัโตรเลยมแห่งประเทศไทย องค์การโทรดัพท์
ไทยออยล์ และห้าง Robinson เป็นต้น พบว่าได้กำหนดรายการท่ัจะประเมินหริอองค์ประกอบเก่ียวก้ป 
ความสามารถในการวิเคราะห์และการตัดสันใจ และความสามารถในการวางแผนและการจัดการ ไว้อย่าง 
ชัดเจน

ดังน้ัน องค์ประกอบดังกล่าวจงน่าจะเป็นองค์ประกอบสำคัญส่วนหน่ึง ท่ัสามารถอธิบายผล
การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดและสามารถเป็นเคร่ืองช้ัวัคได้
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ขอ้เสนอแนะในการนำ ผลการวจิยัไปใข้

1. องค์ประกอบท่ีติกษาท้ัง 9 องค์ประกอบน้ัถ้าจะนำไปใช้ควรพิจารณาในรายละเอยดความ 
ครอบคลุมในการ!เระเมินตามแนวทางของ ก.พ. และ ก.ค. กับแนวปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการ 
การประถมติกษาแห่งชาติประกอบด้วย แล้วนำไปหาคุณภาพของเคร่ืองมิอและหาเกณฑ์ปกติพิล้ย (Norm) 
เพ่ือใช้คะแนนท่ีได้เป็นมาตรฐานเปรียบเทยบคะแนนการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมติกษาอำเภอต่อไป

2 . สำนักงาน ก.ค. อาจใช้องค์ประกอบจากการวิจัย ไปกำหนดเป็นตัวช้ีวัดในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมติกษาอำ๓อในด้านเท่ียวกับการเล่ึอนข้ันเงินเดอน

3. จากการวิจัย หัวหน้าการประถมติกษาอำเภออาจนำองค์ประกอบไปประยุกต์หรอสร้างเป็น 
เคร่ืองมิอในการประเมินผลการปฏิบัติงานของช้าราชการครูสายงานบริหารในสถานติกษา

4. สำนักงานการปI'ระถมติก'ษา'จังหวัด อาจนำองค์ประกอบท่ีได้ ไปสร้างเป็นเครีองมิอ'ในการ
บริหารงานบุคคลของช้าราชการครูสายงานต่าง ๆ ได้แก่ การควบคุมติดตาม การเลอนตำแหน่ง การ
พัฒนาผู้ปฏิบัติงาน การพิจารณาความดความชอบ เพ่ือให้เป็นมาตรฐานในแต่ละสายงาน

ขอ้เสนอแนะสำหรบัการวจิยัในอนาคต

1 . ควรได้มิการติกษาวิจัยเกยวาบองค์ประกอบแต่ละเร่ืองตามแนวทางต่าง  ๆ ท่ีใช้ในปัจจุบันต่อไป 
เพ่ือใ,ห้'เด้ตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนและเป็นมาตรฐานย่ังขน

2 . ควรมิการติกษาเท่ียวกับองค์ประกอบท่ีใช้ในการประมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการ 
ประถมติกษาอำเภอก้ปหัวหน้าหน่วยงานสายงานอ่ืน ๆ เซ่น สายงานปริหารการติกษไ (ติกษาธการอำเภ!อ 
~ลฯ) และสายงานบริหารการมัธยมติกษา เพิอหาความสอดคล้องกับส่วนท่ีแตกต่างอันจะนำไปลุ่การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานท่ีสมบูรณ์ยงขน

3. ควรมิการวิเคราะห์เปรียบเทยบความติดเห็นของกลุ่มผู้บังคับบัญชา ท่ีมิคุณลักษณะ
( Background ) แตกต่างกัน เพ่ือห"ความสอดคล้องและส่วนท่ีแตกต่างระหว่างความติดในองค์ประกอบ 
ตามทัศนะของผู้บังคับบัญชา อันจะนำไปส่การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมติกษาอำเภอ 
ท่ีสมบูรณ์ยงข้ึน
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