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ท ศธ 1401/ฟ้เศษ สำนักงานคณะกรรมการการประถมจักษาแห่ง'ชาติ

กระทรวงจักษาธการ กรุงเทพมหานคร 10300

21 พฤษภาคม 2539

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย

เริยน ผู้อท่นวยการการประถมจักษาจังหวัด

สิงท่ึส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จำนวน 1 ฉบ้บ

ตาม,ท่ี นางอุทัยวรรณ พพัฒนบวรกุล นิสิตปริญญามหาบัณทัต ภาควิชาบริหารการจักษา

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เสนอเป็นวิทยา 

นิพนธ์ เร่ือง “ การจักษาองค์ประกอบการประเนินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าการประถมจักษาอำเภอ ”
น้ัน เนองจากความคดเห็นในการตอบแบบสอบถามของท่าน มความสำคัญต่อการจักษาของผู้วิจัยและเป็น 

ประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการพัฒนาระบบของหน่วยงานน่ึเก่ึยวข้องตอไปด้วย จังขอความอนุเคราะห์ในการ

.ตอบแบบสอบถามอกคร้ังหน่ึง

จังเริยนมาเพ่ือขอความร่วมมอในทรตอบแบบสอบถามแล้วสํงคนผู้วิจัยภายในวันที 8 มิถุนายน 
25339 ด้วย หวังว่าคงได้ร้บความร่วมมีอด้วยดและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ั

ขอแสดงความนับถอ

(นายสมยศ มีเทศน์)

รองเลขาธการคณะกรรมการการประถมจักษาแห่งชาติ

สำนักงานเลขานุการกรม 

โทร. 2813173
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26 กุมภาพันปี 2539

Vรอง ขอคว''มร่วมมือในการวิจัย

3/1*>2ม;ด#ย 1 หนง»ใอๆ ! L? ! d .มร»มม ย ข ยง A 4จย \  น«น 1 %»ยย 
2 แบบสอบถามเฟ้อการวิจัย จานวน : ฉบับ

ด ้วย  น างอ ุท ัยวรรถ ; ท ืพ ัฒ น บ วรก ุล  น ิส ิต บ ร ัญ ก ุ: 'ม 'งาบ ัถ เ,ท ฺต\ ภ"คว ิชาบร ัหารก ',รศ ึ๋กบา 

จุพ'าส':กรโน ์ม’.-,''ว ิท.ยาส ้ย กh ส ้งด ์าเน ินการว ิจ ัย เท ือ เสน อ»ย ็น ว ิทยทน ิพ นป ี เรอง " การส์กษาองค์ประกอบการ 
บ4 ะเมํนผลการปฎบ ัส ิงานขอพัวรท;าการประ{ามส์กษาอำเภอ " โด ยม ืว ัต ก ุบ ระสงค ์เท ือห าอ งค ์ป ระก อยใน ก าร  

ย 'ระเมนผลการบ ่;าบ ัตงาน,Ï  อง'ห ้วหน ้าการประT, ม ศ ก ษายา!เภอ ในกไรน ิ้น ิส ิต เพ ็นวาท ่าน เย ็นผ ู้ทรงด ุ?แๅ?ม ืท ืจะให้
อ ่าแน ะน ำ»พ อนำข ้อม ูลด ้งกสำวมายร ับยร ุง เคร ื่อ งม ือสำห ร ับก"รว ิจ ัยใน เร ื่อ งน ิ้ได ้อยไงเห มาะสม

จงเรัยนมาเพ่ึอๆ!อให้ศวามอนุเคราะห/.นการให้อ่าแนะน่าและตอบแบบสอบถามแส้วจัดส่งคืน 
มู้วิจัยตามกำ'หนด’รันด้งกล่า'วด้วย หวังวาคงได้รับอวามร่วมมือด้วยดี แสะ !ๆย )ๆอบคุโนมา ณ โอกาสน

ๆ!อแสดงความนับถือ

(นายสมยศ มืเทศน์)
รองเสๆ ทธิก"รคณะกรรมการการประถมศกยาแห่งชาติ

สำนักงานเสรานุการกiรม 
โทร 2813173
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แบบฟ้อบถาม
เท่ียวกับองค์ประกอบการประเมินผอการปฎํบัตํงานของ'พั?พน้าการประถมสืกบาอำ๓ อ

FF  .DOC  เสิซที่

ค า่เแจง

1. แบบสอบถามฉบ้บน มิวัตถุประฟ้งค์เพึ๋อค์กชกพาองค์ปร*ก«บในการประเมินผ«การปฏํบตํงาน

ของพัวพน้าการประถมสืกบาอ่าเภอ เฌบสอบถามน้ีแปงออกเป็น 2 ตอน ค์อ 
ตอนที่ 1 สอบํถามข้อย ูล เท่ียวตับสถานภาพของผ ู้ตอบ
ตอนท่ี 2 สอบถามเกย'ว'กับกำ'Vfแดองค์บ่ระกอบเพีอการบ่'ระเม,นผล'การบ่ฎิบัติงาน'ของ 

หัวหน้าการประถมสืกษาอำเภอ
2. จงขอความกรุณาท่านให้ท่ีจารณาข้อรายการทุกรายการ'ไท เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญสำหรับ

การประเมินผลการปฎิบัตํงานของหัวหน้าการประถมค์กษาอำเภอมากน้อยเพยงใด โตยข้ตเคร่ึอง'หมาย /  ลงไน
ช่องความเห็นถงความสำคัญขององค์ประกอบ องในกระตาบ•คำตอบ ท่ีแนบมาพร้อมแบบสอบถามตามนอนไขระตับ 
ความเห็นตังต่อไปน

ความเหน็ถงระตับความสำคัญ(ในแบบสอบถาม) ความเห็นถงระตับความสำคัญ(ในกระดาษคำตอบ)
สำคัญมากท่ีสุด <r> ก
สำคัญมาก ข
สำคัญน้อย <-> ค
สำคัญน้อยท่ีสุด <r-> ง

3. เม่ือท่านตอบครบทุกข้อในกระดาษคำตอบแล้ว ซอความอนุเคราะหํโท่าน ส่งเฉพาะกระตาบ

คำตอบ กลับไปยังผู้วจัยทางไปรษณย์ตามท่ีอยู่ท่ีได้เตรียมไว’แง้ในต้านหลังของกระตาษคำตอบ ซ่ึง'ได้ปิดแสตมป๋ไว้

เรียบร้อยแล้ว
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ตัวอยางคำถามในแบบสอบถาม

ความเห็นถงความสำคัญของการปฎับัติงาน
องค์ประกอบในการบ1ระเมนผลการปฏิบัต้งานของ"ตัวหน้าการบ1ระถม มากท่ึ มาก น้อย น้อยท่ึ
ติทษาอำเภอ สุด สุด

( ก ) ( ข ) ( ค ) (ง )

1 . เป็นผ้ท่ึมความมานะอดทน.............................................................
2. เป็นผู้ทมความสามารถในการใช้กำลังคน เวลา เงิน และทรัพย์สิน

ของหน่วยงานในการทำงานให้มประสิทธิภาพสงสด.........................
3. เป็นผ้ท่ึอทิศตนให้แก่งานท้ังในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ.......

ต ัว อ ย ่า ง ก า ร ต อ บ ใ น ก ร ะ ล า ษ ค ำ ต อ บ  (ฬ่ึต้องขอความอนุเคราะห์ให้ท่านส่งกลับไปย ัง ผ ู้ว ิจ ัย )

ก ข ค ง

31

3 2

3 3

3 4

ก ข ค ง

1 /

2 /

3 /

4
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ตรนท่ี 1 ข้อผูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ
โปรดเข้ยนเครอง'พมาย /  ลงในช่อง □  หน้าข้อความหรือเติมข้อความตามความเป็นจริง

เก่ียวกับท่าน

1. เพศ

□ ก ชาย □ ข หญิง
2. อายุ

□ ก ต่ํากว่า 29 ปี □ ข 30 - 39 ปี
□ ค 40 - 49 ปี □ ง 50 ชนไป

3. อายุร1ชการ
□ fl ต่ําก'ว่า 5 ปี □ ข 5 - 10 ปี
□ ค 11 - 15 ปี □ ง 15 ปีช้ืนไป

4. คุณ-ไ!ร
□ ก ปรืญญาตรื □ ข ปริญญาโท
□ ศ บ่รืญญาเอก

5. ตำแหน่ง
□ ก ผู้อ,านวยการการประถมสืกษาจังหวัด
□ ข หัวหน้าการประถมสืกษาอำ-ทอ : ’■«

6. ประสบการณ!นการดำรงตำแหน่งบจจุบ้น
□ ก ต่ํากว่า 1 ปี □ ข 1 - 5 ปี
□ ล 6 - 10 ปี □ ง 10 ปี ช้ืนไป
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ตรนท 2 ขอให้ท่านพจารณาข้อรายการแต่ละรายการว่าเป็นองค์ประกอบพ่ิสำคัญในการประนท้เผลการปฎบัติงานมาก

น้อยเพยงใด (ขอให้ตอบโนกระลาบตำตอบฟ้แนบมาพร้อมกับแบบสอบถามน้ั)

ระดับความสำคัญขององค ์ประกอบ

องค์บข่ะกอบในการประ1แณ ์ผลการปฏ ิบ ัต ิของห ัวหน ้าการประถมศกษาอ้าเภอ มากพิ่สุด 

(ก)

มาก

(ข)
น ้อย

(ค)
น้อย'ท ึ่ส ุด  

(ง)

1. เป็นผู้ท่ึมความสามารถ'นำนโยบายมากำVTUดเป็น'ข้ันตอนการปฏิมติ.งาน'1ห้1ด้ผล
และจัดเป็นระบบติดตามตรวจสอบได้ง่าย..............................................................

2. ป็นผู้พ่ิมืความสามารถในการคาดก'ทณ์ล่วงหน้า น่าอวาบการฟล่ึยนแปลงฃอง 
ปจัจัยตา่งๆ เข่น บคุลากร เคร่ึองมือ กฎ ระเมยบ เป็นต้น เพ่ึอนำม'ฟรบ
แผนง'นให้เหม'ะสมกัปสถานการณปั์จจุบัน...........................................................

3. ป็นผู้ทสามารถกำหนดกิจกรรมไนการทำง'นเพ่ิอไห้บรรลุวัตถุประสงค์ ท่ึต้ังใว้
ภายในระยะเวลาท๋ีกำหนด......................................................................................

4. เป็นผู้พ่ิมืความสามารถในกาวก'ทณดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับนโยบายหรอ
แผนงานรวมขององค์การได้อย่างเหมาะสม............................................................

5. ป็นผู้ท่ึมืความสามารถในการรวบรวมข้อมูล จัดระเบียบ วิ.'คราะห้ข้อมูลและ
พิจารณาทางเลือกพ่ิเหมาะสม................................................................................

6. เป็นท่ึมืความสามารถมองเห็นปัญหา และสาเหตุของปัญหาได้อย่างชัดแจ้ง.........
7. เป็นพู้ท่ีมืการเตรยมแ พ สํำหรัชปัญหาท๋ีเกิดฃ้ืนได้...............................................
8. เป็นผู้ท่ึมืความรู้ ความเข้าใจงานไนหน้าท่ึโดยตรง รู้และเข้าใจถืงวิธการ1.เละ

เทคนิคการปฏิบัติงาน...........................................................................................
9. เป็นผู้ทมืความ'ชำนาญ'ไนการบ่ฎิปัติงาน'ไห้เกิดประสิทธิผล....................................
10. เป็นผู้ทมืความสามารถในการเรียนรู้งานได้อย่างรวดเร็ว.....................................
11. เป็นผู้ท่ีสามารถให้คำแ,นะนำงานแก่ผู้รวมงานได้..................................................
12. เป็นผู้พ่ิมืความเข้าไจความสัมพันธ์ของงานต่างๆภายในองค์การและงานอ่ึนๆท๋ีมื

ต่อ-งาน1โน'หน้าmi องตน.......................................................................................
13. เป็นผู้ห้นำความรู้มาปรันปรุงงานไนหน้าท่ึอยู่เสมอ.................................................
14. ป็นผู้ท่ึยอมรับวิทยาการจากภายนอกแสะด้นคว้าเพิม่เติมอยู่เสมอ.......................
15. เป็นผู้พ่ิมืความสามารถในการนำสภาพปัญหา และข้อมูลมาใช้เป็นพ่ินฐานในการ

ตดัสินใจ...............................................................................................................
16. เป็นผู้ทรัปผิด'ชอบต่อการตัดสิน'ไจ........................................................................
17. ป็นผู้ทนำข้อติข้อเสืยของทางเลือกแต่ละทางมาพิจารณ'ประกอบกาวตัดสินใจ....
18. เป็นผู้ท่ึมืความสามารถในการพิจารณาข้อมูลท่ึเก่ียวข้องในการทำงาน...................
19. ป็นผู้ท่ึยนติรันข้อเสนอแนะเซ็งสร้างสรรค์............................................................
20. ป็นผู้ทสามารถหาข้อยุติหรอท''เงเลือกได้...............................................................
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อ งค ์บ ่ร ะ ก อ บ '1 น ก าร ป ร ะ เม ีน ผ ล ก T5ป ฏ ิบ ัต ิง,าน ข อ งห ัวห น ้าTTท ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ ,ใอำ๓ อ

ร ะ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งอ งค ์ป ร ะ ก อ บ

ม าก ท ีส ุด  

(ก)
ม าก

(ช)
น ้อ ย

(ค )

น ้อ ย ท ีส ุด  

(ง)

2 1 . ฟ ้น ผ ู้,ท ึ่อ ุท ีศ!ตน ไ,ห้แท ่ง าน 'ท ั้ง ใน เว ล าm งาน แ ล ะ น อ ก เว ล าท ำงาน ..

2 2 . ฟ ้น พ ู้ท ึ่ช อ บ ่ใ ช ้เว ล าว ่าง ,ให ้เป ็น !}ระ 't u m ................................................................................

2 3 . ฟ ้น ผ ู้ม ีค ว าม ส าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง าน จ น ส ำเร ็จ ต าม ฟ ้าห ม าย ท ึ่ก ำห น ด ไ ว ้.......................

2 4  ฟ ้น ผ ู้ท ึ่ม ีค ว า ม พ ั้ใ จ  ม ุม าน ะ น ล ะ อ ด ,ท น '!น m ไป ฏ ิบ ัต ิงาน '[ด ย ไ ม ่ย ่อ ท ้อ ต ่อ

อ ุบ 'ส รรค ...............................................................................................................................................

2 5 . ฟ ้น ^ แ ส ด ง อ อ ก ใ ห ้เห ็น ว ่า พ อ ใ จ ห ่ร ีอ ม ีค ว า ม ส ุข  เผ ื่อ ไ ด ้เห ็น ผ ล ง าน ข อ งห น ่ว ย

ง าน ห ร ือ ง าน ม ีค ว าม ก ้าว ห น ้า ...............................................................................................................

2 6 . ฟ ้น พ ู้ท ีย ด ฟ ้าห ม าย เส ะ ว ัต ถ ป ร ะ ส ง ค ์ท ึ่ก ำห น ด ไ ว ้ฟ ้น ห ล ัก ใ น ก าร ท ำง าน .....................

2 7 . เฟ ้น ผ ู้ท ีม ีค ว าม ส าม าร ถ ,ไน ก าว 'ร ัก บ า เส ร ม ส ร ้ก ม ีต ว ภ าพ แ ล ะ ค ว าม เช ้าใ จ อ ้น ่ด ี

ร ะ ห ว ่าง ผ ู้ป ฎ ํบ ้ต ัก ้บ ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช าท ุก ร ะ ด ับ .................. .............................................................

2 8 . ฟ ้น พ ู้ท ึ่ส าม าร ก ร ัม ร ู้ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ผ ู้อ ึ่น ไ ด ้ ใ น ข ณ ะ เด ีย ว ก ้น ย ้ง ส าม าร ถ ต อ บ

สืใ'4 cJv'tais £j"V3 "ใ«✓ สื34................................................... 1...................
2 9 . ฟ ้!แ พ ้ท เค าร พ ,น ับ ถ อ แ ล ะ 'ร ัก 1ใ ค ร ่จ าก ผ ู้อ ื่น .....................................................................................

3 0 . ฟ ้น ผ ู้ท ึ่ม ีค ว าม ส าม า-ร ถ 'ไ น ก 'r r ท ำงาน 'ร ่วม ก ้บ ผ ู้อ ึ่น 'ไ ด ้อ ย ่าง-ท ม ่ร ืน ....................................

31 . ฟ ้น ผ ู้ท ึ่ม ีค ว า ม เอ ื้อ ฟ ้อ เผ ื่อ แ ผ ่ ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ใ ห ้เก ย ร ต ิย ู้อ ึ่น .................................................

32 . ฟ ้น ผ ู้ท ึ่ร ับ ฟ ัง ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ 'บ ัญ ช า  แ ล ะ ว ก ต ้ว ฟ ้น ก ้น ่เอ ง ก ้บ ผ ู้ใ ต ้

บ ัง ค ับ บ ัญ ช า................................................................................................................................................

3 3 . ฟ ้น ผ ู้ท ึ่ม ีก าร จ ัด เต ร ีย ม ข ้อ ม ูล ท ึ่เภ ึ่ย ว ก ้บ เร ึ่อ ง ท ึ่จ ะ ต ้อ ง ต ิด ต ่อ ส ีอ ส าร ................................

3 4 . ฟ ้น พ ูส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ก ่า ย ท อ ด ข ้อ ม ูล  ข ่าว ส าร  น โ ย บ าย แ ล ะ ค ว าม เค ล ื่อ น ไ ห ว

ช อ ง ห น ่ว ย ง าน ไ ด ้อ ย ่าง ถ ูก ต ้อ ง ..........................................................................................................

3 5 . ฟ ้น ผ ู้ม ีค ว าม ค ิด เช ิง ส ร ้าง ส ร ร ค ์ท ึ่ส าม าร ถ น ำไ ป ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้......................................................

3 6 . ฟ ้น ผ ู้ท ึ่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร ค ิด ร ีเร ิ่ม ส ร ้ก ส ร ร ค ์แ ล ะ ไ ฝ ห าแ น ว ท ก ใ ห ม ่ๆ ม าใ ช ้

ไ น ภ าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน .....................................................................................................................................

3 7 . ฟ ้น ผ ู้ท ํ่ม ีก าร ค ิด ท ึ่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย เห ต ุผ ล แ ล ะ เห ็น ก าร ณ ์ไ ก ล ...............................................

3 8 . ฟ ้ใ น พ ู้ท ึ่ม ีค ว าม ส 'ม าร ถ ไ น ก าว ป ร ะ เม น ส ถ าน ก าร ล ่น เล ะ พ ย าก ร ณ ์ผ ล ท ึ่จ ะ เก ิด ช ื้น

ใ น อ น าค ต ไ ด ้อ ย ่าง ถ ูก ต ้อ ง เห ม าะ ส ม ..............................................................................................

3 9 . ฟ ้น พ ู้ท ึ่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าว ป ร ้ป ป ร ุง ง าน แ ล ะ พ ัฒ น ก าน ช อ ง อ ง ค ์ก าร ให ้

ก ้าว ห น ้าแ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ํภ าพ ย ิ่งช ื้น .................................................................................................

4 0 . ฟ ้น ผ ู้ท ีช อ บ ก า ร เป ล ย น เฟ ส ง ท ั้ง ด ้า น ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ว ธ ก า ร อ ย ู่เส ม อ ....................................

4 1 . ฟ ้น พ ู้ท ึ่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร ต ิด ต าม  ก ำก ้บ ด ูแ ล ไ ห ้งาน ด ำเน ้น '1ฟ ด ้ว ย ค ว า ม

เร ีย บ ร ้อ ย  ต ร ง ต า ม ฟ ้า V!ม า ย .............................................................................................................
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อ ง ค ับ ร ะ ก อ บ ใ น ก าร บ ร ่ะ เม ิน ผ ล ก าว ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งห ้ว ห น ้าก าร ป ร ะ ถ ม ค ัก ษ าอ ำเภ อ

ร ะ ด ับ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งอ งค ์ป ร ะ ก อ บ

ม าก ท ึ่ส ด  

«

ม าก

(ข )

น ้อ ย

(ค )

น ้อ ย ท ึ่ส ุด  

(ง )
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อ ำเภ ,อ  ด ้ว ย ค ว า ม เร ย ษ ร ้อ ย  ถ ก ต ้อ ง  แ ล ะต รงต าม ก ำVTแ ด เว ล า ........\ |
8 7 . ฟ ้น ผ ู้ท ี่ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ให ้โ ร ง เร ีย น จ ัด ห ้อ ง เร ีย น แ ล ะ ห ้อ งป ฏ ิบ ัต ิก าร  เช ่น  

ห ้อ งส ม ด  ห ้อ ง ว ิท ย าศ าส ต ร ์ ฯ ล ฯ  ให ้เฟ ้ย ง พ อ ก ับ จ ำน ว น

8 8 . เฟ ้น พ ้ท ี่ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น น ให ้โ ร ง เร ีย น จ ัด บ ร ิก าร ท างก าร ต ้ก ช าแ ภ ่ช ม ช น .................

8 9 . ฟ ้น ผ ู้ท ี่ส ่ง เส ร ิม โ ร ง เร ีย น ใ ห ้จ ัด ห าบ ุค ล าก ร ท ี่ม ิค ว าม ส าม าร ถ จ าก * ฒ ุช น เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน  

ก าร เร ิย 'น ก าร ส อ น

..................... 1

9 0  ฟ ้น พ ้ท ี่ส น ับ ส น น ให ้ม ิก าร น ิเท ศ ภ าย ใ น โ ร ง เร ีย น เฟ ้น ป ร ะ จ ำอ ย ่างต ่อ เน ้อ ง



a n s .d o s ก ร ะ ด า ษ ค า ต อ บ เล ข ท ี่

ตอนท่ี 2
ก ข ค ง

1

2
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4

5

6
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8
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1 0
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ก V ค ง
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5 0
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5 2

5 3

5 4
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5 6

5 7

5 8

5 9

6 0

ฑ ข ค 0

6 1

6 2

6 3

6 4

6 5

6 6

6 7

6 8

6 9

7 0

7 1

7 2

7 3

7 4

7 5

7 6

7 7

7 8

7 9

8 0

8 1

8 2

8 3

8 4

8 5

8 6

8 7

8 8

8 9

9 0

“ขอ ขอ บ พ ระค ณ โน ความ อ น เค ราะห ์ข อ งท ่าน เป ็นอ ย ่างส งท ี่ก รก ท ต อ บ ท ก ข ้อ ”



ขอเสนอแนะเพมเตม

กรณาส่ง

คุณอุทัยวรรณ พิพัฒนบวรกุล

สำนักส่งเสริมมาตรฐานตาแหน่ง 

สำนักงาน ก.ค. กระทรวงสืกษาธิการ 

ดสิต กรงเทพมหานคร 10300
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ภ า ค ว ิช า บ ว ิห า ร ก า ร ค ัก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร  ์

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ํท ย า ล ัย

ม ก ร า ค ม  2 5 3 9

เร ื่อ ง  ซ อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใน ก า ร ว ิจ ัย

เร ์ย น

ส ิง ท ี่ส ง ม า ด ้ว ย  แ บ บ 'ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ด เห ็น

เน อ ง ด ้ว ย  น า ง อ ุท ัย ว ร ร ณ  พ ิพ ัฒ น บ ว ร ก ุล  น ิส ิต ช ั้น ป ร ญ ญ า ม ห า บ ัญ พ ิต  ภ า ค ว ิช า

บ ว ิห า ร ก า ร ค ัก ษ า  ก ำ ล ัง ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย เพ ึ่อ เส น อ เป ็า น ว ิท ย า ’น ิพ น ธ ์เร ื่อ ง  ‘ท า ร ค ัก ษ า อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ เม ิน

ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก ษ า อ ำ ๓ อ" ใน ก า ร น ั้จ ำ เป ็น ต ้อ ง ข อ ค ว า ม อ น ุเค ร า ะ ห ์ท ่า น ช ่ว ย ก ร ุณ า

ให ้ค ว า ม เห ็น 1เก ย ว ก ับ อ ง ค ์บ ่ร ะ ก อ บ ส ำ ค ัญ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ส ร ้า ง เค ร ื่อ ง ม ือ ช ั้ว ัด ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ว ิห า ร ใ น ด ำ แ ห น ่ง  

ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก ษ า อ ำ เภ อ  ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ้บ ล ัก ษ ณ ะ ง า น แ ล ะ แ ส ด ง ถ ืง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  จ ง  

ใ ค ร ่ข อ ท ่า น ไ ด ้โ ป ร ด พ ิจ า ร ณ า ป ร ะ เด ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ข อ บ ข ่า ย  แ ล ้ว ใ ห ้ค ว า ม เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ  

เพ ิม เต ิม ต า ม ท ี่ท ่า น เห ็น ส ม ค ว ร

จ ง เร ย น ม า เพ ื่อ โ ป ร ด ใ ห ้ค ว า ม อ น ุเค ร า ะ ห ์ต อ บ แ บ บ ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ิด เห ็น ด ้ง ก ล ่า ว แ ล ะ ข อ ข อ บ ค ุณ  

เป ็น อ ย ่า ง ส ูง ม า  ณ  โอ ก า ส 'น ด ้ว ย

ข อ แ ส ด ง ค ว า ม น ับ ถ ือ

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ด ร . อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ว ิฐ )  

ภ า ค ว ิช า บ ว ิห า ร ก า ร ค ัก ษ า  ค ณ ะ ค ร ุศ า ส ต ร ์ 

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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แบบสำรวจความตดิเหน็ CPFF.DOC)
ต อ น ท ี่ 1 โป 'ร ด พ ํ'จ า ร พ าองค็ประกอบก า ร ป ร ะ เม น ผ ล ก า ร ป ฎ ํบ ้ต ง า น 'ข อ ง ,ห ัว 'ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ช า อ ำ เภ อ  ใ น แ ต ่ล ะ ป ร ะ เด ็น  

ต า ม ค ว า ม ห ม า ย แ ล ะ ข อ บ ข ่า ย ท ี่ก ำ ห น ด ม า พ ร ้อ ม ก ัน น ี้ แ ล ้ว ก า เค ร ื่อ ง ห ม า ย  /  ห ร ้อ  X  ล ง ใน ช ่อ ง ท ี่ต ร ง ก ับ

ค ว า ม เห ็น ข อ ง ท ่า น  แ ล ะ ใ ห ้ข ้อ ค ด เห ็น ท ร ้อ ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ม เต ิม ใ น ช ่อ ง ท ี่ก ำ พ น ด ใ น แ ต ่ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ

ก า ร ก า เค ร ื่อ ง ห ม า ย  5

4

3

2
1

เห ็น ด ้ว ย อ ย ่า ง ย ั๋ง  

.ห ็น ด ้ว ย  

ไ ม ่แ น ่ใ จ  

ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย  

ไ ม ่เห ็น ด ้ว ย อ ย ่า ง ย ง
อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ค ว 'ม V เม าย แ ล ะ ข อ บ ข ่าย ค ว าม เห ็น ข ้อ เส น อ แ น ะ เฟ ้ม เติม

ก . ค ว าม ส าม าร ร น น ก าร  

ร า ง แ พ น แ ร ะ ก า ร จ ัด ก า ร

ฟ้นผู้ท่ีมีความสามารถ'โนทารนำวัตถุประ■สงค์ ฟ้าหมายและ 

นโยบายขององค์การ มากำVTแคเฟ้นวัตถุบ!ระสงค์ นโยบาย 

แ ล ะ ว ิธ บ ่ฎ ิบ ติ้ของหนว ยงในอย่างเหมาะสม ม ีความสามารก
ในภารปฏิบัติงานตามแผนอย่••งจริงจัง ต่อเน่ึองและมีประสิทธิ- 

ภไพ เฟ้นผู้'ท่ีมีค'วามสามารน1ในการคาดการณ์ล่วง,หน้-าสามา,รก 

กํ'พแดกิจกรรมไนการทำงm พอให้วัตถุประสงค์ท่ีพ้ัไว้ภายใน 

ระยะเวลาท่ีกำVTแด มีความสามารก,ในการวางระบบ ข้ันตอน 

ในภารดำเนิาเงา,นและดูแลกำก้ปห่รอม'อบหมายงาน มีความ

ผิดซอบการจัดคนให้ทำง เนอย่างเหมาะสม เท่ีอให้งานบรรลุ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์

ร! ก า ร เป ็น ฟ ้เ!ค ว า ม ร ใ น ง า น

แระหน ้าท ี่

เฟ ้นผ ู้ท ี่ม ีค 'วาม! เข้าใจงานในางน้าที่โดยตร่ง์ ว้และเข ้าใจกง

วิธกากและเทคน ิคกาวปฏิบ ัต ิงาน ตลอดจ'นมีความ'ขำ'นาญ

ในการปฏิบัติงานจนสามารกควบคุมงานให้เกิดประสิทธิผล มี 

ความสามารกไนก'ฑร่ริยเนร้งานและสามารกให้คำแนะนำงานแก่ 

ผู้อื่น,ได้ ฟ ้นพ ู้ท ี่สามารถไนการเสือกใช้แหล่งข ้อม ูลท ี่ด ี มี

ความเช ้าใจถึงความเก ํ่ยวช้องของงานท ี่จะต ้องเกยวช ้องภายใน 

องค์การของตนอย่างช ัดเจนและงานอื่นๆท ี่เก ึ่ยวช้องก ้บ'งานใน 

หน้าที่ซองตน
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อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม ห ม า ย ILล ะ ข อ บ ข ่าย ค ว าม เห ็น

3
ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ิม เ’ติร

ด . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ด ัด เน ใ จ

ฟ ้น ผ ู้ท ี่ม ีว ิจ าว ณ ญ าน ใ น ก าร ต ัด ส ิน ใ จ  ม ืค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ร ะ บ ุ 

ถ งส ภ าพ ป ัญ ห า ก าร ร ว บ ร ว ม น ล ะ ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล  เ'พอ'ให ้ทเราบ 

ส าเห ต ุช อ ง ป ัญ ห าอ ย ่าง ร อ บ ค อ บ แ ล ะ ฟ ้น ร ะ บ บ  ส าม าร ถ ใช ้

ว ิจ าร ณ ญ าน เส น อ ท าง เส ือ ก แ ล ะ ว ิน ิจ ฉ ัย ส ัง ก าร  เพ ึ่อ แ ก ้ป ัญ ห าไ ด ้ 

อ ย ่าง ร ัด ก ม แ ล ะ ท ้น ต ่อ เห ต ุก าร ณ ์ ส าม าร ถ ต ัด ส ิน ใจ ไ ด ้อ ย ่าง

ร อ บ ค อ บ แ ล ะ เห ม ''ะ ส ม  ก ล ้าต ัด ส ิน ใจ แ ล ะ ร ้ป ผ ด ช อ บ ต ่อ ก าร

ต ัด ส ิน ใจ

ง . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร เ!} น

พ้นๆ

เ& น ผ ู้ม ีค ว าม ฟ ้น ผ ู้น ำท ี่ด ี เบ น ผ ู้ท ้ส าม าร ถ ใน ก าร ป ก ค ร อ ง แ ล ะ

ส าม าร ถ จ ง ใ จ ใ ห ้^ ต ับ ัง ค ับ บ ัญ ช าศ ร ้า ''เธ า  ต ั้ง ใ จ  เต ็ม ใ จ  ท ี่จ ะ

ร ่ว ม ท ำง าน ด ้ว ย ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใ จ อ ย ่าง เต ็ม ก ำล ้ง ค ว าม ส าม าร ถ  

ฟ ้น ผ ู้ท ี่ป ฎ ิป ัต ัต น ฟ ็น ต ัว อ ย ่า ง ทืดีแล ะ 'เร น ท ี่เค าร พ ข อ ง ผ ู้, .ต ับ ังค ับ  

บัญชา ส าม าร X ท ำ'ไห ้ผ ู้ใ '๓ บ ังคับบ ัญ ช าม ุ่งม ั่น 'ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ให ้

ส ำ เร ็จ ผ ล ต าม ท ี่ค าด ห ม าย แ ล ะ ม ีพ ล ัง ท ี่จ ะ ท ำง าน โ ด ย ไ ม ่ย ่อ ท ้อ ต ่อ

อ ุป ส รรค

จ . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ท า ง

ม น บ -ย ร ม พ ้น ร

เ5 น ผ ู้ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ 'ไ น ก าร ร ้ฑ ษ าแ ล ะ เส ร ิม ส ร ้างส ัม พ ิน ิธ ภ าพ  

แ ล ะ ค ว าม เข ้าใ จ อ ัแ ด ีว ะ ห ไ าง ต น เอ ง ก ้บ ผ ู้ร ่ว ม ป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะ

ก ้บ ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าท ุก ว ะ ค ับ  ร บ 'น ผ ู้ท ี่ส าม าร ถ ร ้บ ร ้ค ว าม ต ้อ งก าร  

ข อ งผ ู้อ ื่น ไ ด ้ด ี ใ น ข ณ ะ เด ีย ว ก ้น บ ังส าม าร ถ ต อ บ ส น อ ง,ไ ด ้อ ย ่าง  

เห ม าะ ส ม  ม ืด ,ว าม ส าม าร ถ 'ไ น ก าร ต ิด ต ่อ ส ือ ส าร ก บ ผ ู้อ ื่น อ ย ่างม ื 

ป ระ ส ิท ธ ิภ าพ  เร น ท ี่เค าร พ น ับ ถ อ แ ล ะ ร ้ก ใ ค ร ่จ าก ผ ู้อ ื่น  ม ี

ค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน ร ว ม ก ํบ ผ ู้อ ื่น ไ ด ้อ ย ่าง ร าบ ร น

ฉ . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ว ิเค ร าะ ห ์ป ัญ ห า
เป ็น ผ ู้ท ี่ม ืค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร พ ิจ าร ณ าข ้อ ม ูล ท ี่น ่าย ว ข ้อ ง ใน ก าร  

ท ำงาน  แ ล ะ ก ำห น ด ป ัญ า 'ท ไ ด ้อ ย ่างม ูก ต ้อ ง เห ม าะ ส ม  ส าม าร ถ  

ว ิเค ร าะ ห ์เห ต ุแล ะ ผ ล แ ล ะ ส ิง ท ี่เท ี่ย ว ข ้อ ง ก ํป ป ัญ ห าไ ด ้อ ย ่าง ช ัด เจ น  

ร อ บ ค อ บ แล ะ ม ีค ว าม ด ีด เช ิง ส ร ้าง ส ร ร ค ์ ม ีค ว าม ส าม าร ถ ส ูงใน  

ก าร ห าข ้อ ย ุต ิห ร ือ ท าง เส ือ ก  เร น ค น ท ี่ใ จ ก ว ้างแล ะย ิน ด ี-ร ้ป ข ้อ

เส น อ แ น ะ ใน เช ิงส ร ้างส ร รค ์



136

อ งค ์ป ร ะ ท อ บ ค ว าม */!ม าย แ ล ะ ข อ บ ข ่าย ค ว าม เห ็น ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ิม เต ั

ช . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม  

ก ำก ับ ง าน

เฟ ้น พ ู้ค ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าว ต ัด ต าม  ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก าร ป ฎ ีบ ัต ั 

ง าน ข อ งผ ู้ใต ้บ งค ับ บ ัญ ,!ก ใ ห ็ไ ด ้ผ ล ต าม ฟ ้าห ม าย ท ี่ก ำห น ด ไ ว ้ ม ี 

ค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร จ ัด เต ร ีย ม ท าพ ย าก ร ท ี่จ ำฟ ้น ใ น ก าว ป ฎ บ ้ต ั 

ง าน ท ั้ง ใน ด ้าน ก ำล ัง ค น แ ล ะ ค ุป ก ร ณ  เค ร ึ่อ ง ม ีอ เค ร อ ง 'ใ ช ้ ต ล อ ด  

จ น ค ว าม ส าม าร ถ 'ใน ก าร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย ก ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ให ้แ ก ่ห น ่ว ย ง 'น  

ต ่างๆ ไ ด ้อ ย ่างถ ูก ต ้อ ง เห ม าะ ส ม  แ ล ะ ดูแล ก ำท ัน ให ้งาน ด ำเน ิน ไป  

ด ้ว ย ค ว า ม เร ีย บ ร ้อ ย ต ร ง ต า ม ฟ ้า ห ม า ย  ม ีก า ร ต ัด ต า ม ง "น อ ย ่า ง  

ส ม ํ่" เส ม อ  ม ีว ิธ ก าว ห ร อ ม าต ร JT U ใ น ก าร ค ว บ ค ุม ง าน แ ล ะ ด ูแ ล  

ให ้ง าน ท ี่ม อ บ ห ม าย บ ร ร ล ุฟ ้าห ม าย ต าม ก ำห น ด

ข . ก า ร เร น ค 'น ม ค ว า ม ค ิฟ ิร ิเร ิม  

ฮ ร าง ส ร ร ค ์

ฟ ้น ผ ู้ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร ค ิด ร ีเร ีม แ ล ะ ม ีน ิล ัย ใ ฝ ่ห าแ น ว ท าง  

ให ม ่ๆ  ใน ท "งส ร ้างส รร ค ์ม าไช ไน ก าร บ ฎ ิบ ัต ังาน  ม ีก าร ค ิด ท ี่

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย เห ต ุผ ล  เห ็น ก าร ณ ไก ล  ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร  

ป ร ะ เม ีน ส ถ าน ก าร ณ ์แ ล ะ ส าม าร ถ พ ย าก ร ณ ์ผ ล ท ี่จ ะ เก ิด ข น ใน  

อ น าค ต ไ ด ้อ ย ่าง เ'ห ม าะ ส ม  ต ล อ ด จ น ม ีค ว าม ส "ม -')ร ถ ใ น ก าร

ป ร ้บ บ ่ถ ูงงาน ให ้ฟ ้น บ !ระโย,ข น ์ต ่อ อ งค ์ก าร

ฌ . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ป ร ับ ป ร ุงงาน

ฟ ้น พ ู้ท ี่ม ิค 'ว าม ส าม าร ถ 'ใน ภ าร ป ร ัช ป ร ุงพ ัฒ น าก ารท ำงาน น ล ะ ร ะ บ บ  

งาน 'ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ได ้เ& แ อ ยก -ได ี ฟ ้น ผ ู้ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร

ว ิเค ร าะ ห ์ ใน ก าร ป ร ะ 'ป ้น แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ท ี่ฟ ้น ส ิง แ ว ด ล ้อ ม  

ข อ งห น ่ว ย งาน ใน ด ้าน ต ่าง  ๆ แ ล ้'วน ิาม าป ร ับ ป ร ุ•งก ารท ำงาน แ ล ะ

ระบ บ งาน  เพ ื่อ ,ให ้ส าม ารถ ป ร ับ ต ัว แ ล ะ เม ิน ป ระ "ไยช น 'ต ่อ อ งค ์ก าร

ญ . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร พ ัฒ น า  

ผ ู้ใด ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า
ฟ ้น ผ ู้ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ท ี่จ ะ เท ี่ม ห ร ือ พ ัฒ น าค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม าร ถ  

ใ น งาแ ท ี่บ ่ฎ ิบ ้ต ัอ ย ู่ใน ป ัจ จ ุบ ัน ข อ ง ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า ส าม าร ถ ใน

ก าร ส อ แ งาน ผ ู้ใต ้บ ัง ่ค ับ ,บ ัญ ช าให ้ส าม าร ถ ป ฎ ิบ ัต ัง าน อ ย ่าง เต ็ม  

ค ว าม ส าม าร ถ  อ ย ่า ง ม ีฟ้าห ม "ย  ส ่ง เส ร ีม ผ ู้ใ ต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าใ ห ้ 

เข ้ารัยก า ร ผก•อ บ รม พ ัฒ น าฟ ้า■ เป ระจำอ ย ่างต ่อ เน อง แ ล ะ ให ้ค ว าม  

ส น ใจ ท ี่จ ะ พ ัฒ น าแ ล ะ แ น ะ น ำผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าด ้ว ย ว ิ๓ าร ต ่าง  ๆ 

ให ้ป ฏ ิบ ัต ิงาน อ ย ่างม ีป ร ะ ส ิV Iร ก าพ แ ล ะ ส ม ํ่า เส ม อ
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อ งค ์!]ร ะ ก อ บ ค ว าม ห ม าย แ ล ะ ข อ บ ข ่าย ค ว าม เห ็น ข ้อ เส น อ แ น ะ เท ี่ม เต ิม

5 4 3 2 1

ฏ . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร ต ิ« เด ่a  

i a â f ?

บ ็^ ผ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ค ว า ม เข ้า ใ จ เร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ ก าว จ ัด  

เต ร ีย ม 'ข ้อ ม ล ,ท ี่เก ี่ย ว ท ัน เร ื่อ ง ท ี่จ ะ ต ิด ต ่อ ล ื่อ ส าว  ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน
" ไ  ใ  ๆ ;  -

ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  แ ล ะ ซ ิแ จ ง เห บ ุค ค ล แ ล ะ ห น ว ย งาน ท ิ 

เก ี่ย ว ข ้อ งไ ด ้ร ัม ว ู้ข ่าว ส าว  ข ้อ ม ูล  น โ ย บ าย  แ ล ะ ค วาม เค ล ื่อ น ไV ท  

ข อ ท ณ ่ว ย ง ก น ไ ด ้อ ย ่าง ถ ูก ต ้อ ง ซ ัด เจ น  เพ ึ่อ ใช ้ใน ก าวป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ใ ฟ ้ไ ด ้ผ ล ด ย ง ร ื้น  เพ ึ่อ ใ ห ้งาน ส ่ว น ว ว ม ส ำเร ็จ ล ุล ว ง๓ ม ฟ ้า ห ม า ย

ฏ . ค ว า ม เบ ัน ค น ม ุ่ง ม ั่น ใ น ก าร  

ท ำง '!น จ น บ ร ร a w a

ฟ ้แ พ ู้ท ี่ม ีค ว า ม ต ั้ง ใ จ  ม ุม าน ะ  อ ด ท น ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงก น โด ยไม ่ 

ย ่อ ท ้อ ต ่อ อ ุป ส 'วร ค  แ ล ะ ส าม 'T ถ ป ฎ บ ้ต ิง าน จ น ส ำเร ็จ ฟ ้น ไ ป ต าม  

ว ัต ถ ุบ ่ร ะ ส งค ์ข อ ง ห น ่ว ย งาน

ฐ . ก าร  I i h เน ัก ป ร ะ ร ฺก ค ์เท ค น ิค  

ให ม ่ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ

ฟ ้แ ผ ู้ท ี่ค ัก ษ าห าค ว าม ร ู้!.ท ิม เต ิม แ ล ะ ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าว ค ัด ห า  

แ น วท าง ว ิธ ีก าว ให ม ่ ๆ  ร ีเร ื่ม ห ร ีอ บ ร ะ บ ุก ต ์เท ค น ิค ให ม ่ ๆ ใน  

ก าว ป ฎ !']ต ิ-:าน

ท . ค ว าม ต ั้ง ใ จ ใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  

แ ร ะ ม ีค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ไ(ค ้อ ย ่างถ ูก ต ิ'ร ง

ฟ ้แ ผ ู้ธ ุท ้ศ ต น ใ ห ้แ ก ่ง าน ™ ไ น เว ล าท ำง าน แ ล ะ น อ ก เว ล าท ำง าน  

ร ว ม ท ั้ง ม ีค ว าม พ ย าย ๆ ม ท ึ่•จ ะ ป ฎ ็ษ ้ต ิง าน ให ้บ ้ง ์เก ิด ผ ล ส ำเร ็จ ด ้ว ย  

ค ว าม ถ ูก ต ้อ ง

______

ฒ . ก า ร เ!!นค น ม ีร ะ เบ ีย บ ว ิน ัย

1________

ฟ ้แ ผ ู้ท ึ่ป ฎ ับ ้ต ิต น ต าม น โ ย บ าย  ก ฎ ห ม าย  ร ะ ฟ ้ย บ  ข ้อ บ ังค ับ  

ข อ งท างร าช ก าร  ห ่ร ีอ ค ำล ื่งข อ ง ผ ู้บ งค ับ บ ัญ ช าท ี่ส ํงโ ด ย ช อ บ ด ้ว ย  

ก ฎ ห ม า ย อ ย ่า ง เค ร ง ค ร ัด  ต !ว งต ่อ เวล า เร ื่อ ม ั่น ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิต น  

ต าม ก ร อ บ ค ัล ธ ร ร ม แล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ร าช ก าว  

ด ้ว ย ค ว า ม 1ช ื่อ ส ัต ย ์ ส ุจ ร ิต  เท ี่ย ง ธ ร ร ม

1

:
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อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ค ว าม V เม าย แ ล ะ ข อ บ ข ่าย ค ว าม เห ็น ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ิม เต ิ:

5 4 3 2 1

ณ . ค ว า ม เร น ค น ร ับ ผ ิ» ช ร บ เง  

ใน ห น ้าท ี่

เป ็น ผ ู้ท ื่ม ืค ว าม ต ั้ง ใ จ ด ูแ ล แ ล ะ เอ าไ จ ใส ใน ก าว าJฎ บ ้ต ิงาน ใน ห น ้าท ี่ 

แ ล ะ งาน 'ท ี่ใต ้'ร ับ ม อ !ภ าม าย 1ให ้ส ำเร ็จอ ย ่างม า}ระ ส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะ 

แ ส ด ง ให ้เห ็น ถ ืง ค ว าม เต ็ม ใจ ท ี่จ ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ผ ล ง าน ท ี่ป ฎ บ ้ต ิ

» .  ค ว า ม เป ็น ค น ท ี่น ่า เ!เร ถ ืร น ่า  

ไ ว ้ว าง ใ จ

ป ฎ ํบ ้ต ห น ้าท ี่อ ย ่างส ม ํ่า เส ม อ  ร ัก ษ าค ำ!พ ูด  เป ็น ท ี่น ่า เช ึ่อ ถ ือ ได ้ว ่า  

ส าม าร ถ ท ำง าน ไ ด ้แ ล ้ว เส ร ็จ ต าม ท ี่ค าด ห ม าย  ไ ว ้ว างใจ ไ ด ้

ด . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

บ ่ก ค ร ร ง บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

เป ็น ผ ู้ท ี่ส าม าร ถ ค ว บ ค ุม  ด ูแ ล  ซ ิ้แ น ะ ให ้ค ำป ร ก ษ า ม ีค ว าม  

ย ุต ็ธ ร ร ม  เป ็น เอ ้ง อ ย ่' ง ท ี่ด ้แ ส ะ ’ช ่วย เห ล อ ผ ู้ให ้!ช ้งค ับ บ ัญ ช าเป ็น  

อ ย ่าง ด ี
-

ถ . ค ว า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร ม ร บ  

ห ม า ย ง า น

เป ็น พ ู้ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใ น ก าร จ ัด เป ็ง ง าน  ม อ บ ห ม าย แ ล ะ ล ังงาน  

ให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ้ญ ซ าว ้บ ไป ็ป ฎ บ ้ต ัได ้อ  ย ่าง  เห ม าะ ส ม  ส าม ารถ  

ก ำห น ด ว ํธ ิก าว ห ร ือ ม าต ร ฐ าน ใน ก าร ค ว บ ค ุม ง าน แ ล ะ ด ูแ ล ให ้งาน ท ี่ 

ม อ บ ห ม าย บ ร ร ล ุ ฟ ้าห ม าย ต าม ก ำห น ด

ท . ค ร า ม ร า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ว ้ 

ท ร ัพ ย า ก ร ร ย ่า ง ม ี 

ป ร ะ ส ิท ร ็ภ าพ  (ใ !? 'ร ย ่าง  

ป ร ะ ห ย ัด )

เป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ใช ้ก ำล ัง ค น  เว ล า ส ิงของ พ น แ ล ะ  

ท ร ัพ ย ์ส ิน อ ื่น  ๆ  ข อ งห น ่ว ย งาน ใน ท ารท ำง าน ใ ห ้เก ิด ผ ล ด ี ใช ้อ ย ่าง  

ป ร ะ ห ย ัด ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ส ูงส ุด
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(UF.D O C)

ตอนที 2 ขอให้ท่านฟ้จารณาองค์ประกอบในตารางด้านช้ายมือ ช๋ึงมืท้ังหมด 20 องค์บ่ระกอบ แล้วโปรดจัด 
อ้นดับความสำคัญขององค์!)ระกอบแต่ละข้อ เพยง 10 องค์ประกอบเท่าน้ัน และขอให้ท่านเรยง 
อ้นดับความสำคัญ จากองค์ประกอบท่ึมืความสำคัญมากห่ึส์ด ไบ่ส่องค์ประกอบท่ึมความสำคัญ
นอยท่ึสุดลดหล่ันก้นไป ตามอ้นดับท่ี 1-10 ท่ึระบุไว้ในตารางด้านขวามือ โดยขอให้ท,านลงแต่ตัว 
อักษรหน้าองค์ประกอบท่ึท่านเสือกเท่าน้ัน

ลำดับ องค์ประกอบสำหรับกาวประเมินผลกาวปฏิบัติ 
งานของ'หัวหน้าการประถมดักษาอ่าเภอ

ก ความสามารถในการวางแผนและการจัดการ
ข การรนผู้มืความรู้ใ.นงานและหน้าท
ค ความสามารถในการตัดสินใจ
ง ความสามารถในการรนผู้’นำ
จ ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์
ฉ ความสามารถ'โนการวิเคราะห์บัญหา
ช ความสามารถไนการควบคุมกำก้บ่งาน
ช การ1รนคนมืความคิดริเว้มสร้างสรรค์
ฌ ความสามารถในการปว้บ่ปรุงงาน
ญ ความสาม'1.รถไนกาวพัฒนาผู้*.ต้บังดับ,บัญ'ซา

ป็ ความสามารถในกาวติดต่อสิอสาร

a การรนค!นมุ'งมํ่นในการทำง'!นจ’นบ"รรลุผล
5Tji การ,รนนักบริะยุกต์เทคนิคไหมในกาวปฏิบัติ

งาน
V, ความตั้งใจในกาวปฏิบัติงานและสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
ฒ การรน  ค,นม'ระ ร  ยบวิ'นัย
ณ การรนคนร้นผิดชอบสูงไนหน้าทึ่
ด การรนคนทึ่น่าเชื่อถือน่าไว้วางใจ
ต ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา
ถ ความสามารถเในการมอบหมายงาน
ท ความสามารถในการใพ ้พ ัยากรอย่างม ื

ประสิทธิภาพ (ใช้อย่างใjระหยัด)

อ้น่ดับทึ่ของ อักษรหน้าข้อความ
ความสำคัญ องค์ประกอบทึ่เลอก

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

ความ.'หนอ,นๆ

“ขอขอบ,พระคุณในความอนุเคราะห์ของหานเรนอย่างสุง’’
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ดร. สุรัฐ ติลปอนันต์ 
ดร. จำรัส นองมาก 
ดร. บุญลือ ทองอยู่ 
นาย'บ'รุง พวงนัดดา 
นายเจรัญ การุa  
ดร. โกวิท ประวาลพฤกษ์ 
ดร. สาย,หยุด จำปาทอง

ดร. สรุทต ิ สังข์รุ่ง

นายเนาวรัตน์ สวัสด

นายวเชยร ประยุรชาติ

นายสมยศ มเทศน์ 
นายซลอ กองสุดไจ 
นายวรติ'กด แก่นมผล 
นายพลืษฐ์ ติวิสัย 
นายยุทธ,ชัย อุตมา 
นายเล่ึยม พูลเอ่ึยม 
ร้อยตรัด ไชยวรรณ

รายช่ือผู้ทรงคุณๅฒิ

ปลัดกระทรวงติกษาธการ
ผู้ตรวจราชการกระทรวงติกษาธการ
ผู้ตรวจราชการกระทรวงติกษาธํการ
ผู้ตรวจราชการกระทรวงติกษาธ๊การ
ผู้ตรวจราชการกระทรวงติกษาธการ
เลขาธํการคณะกรรมการการติกษาเอกซน
ข้าราชการบำนาญ (เติมดำรงตำแหน่งรองปลัด
กระทรวงติกะทธํการ)
ผู้ยานวยการกองมาตรฐานตำแหน่งท่ึ 1 
สำนักงาน ก.ค.
ผู้อำนวยการกองตรวจสอบและทะเบยนประวัติ 
สำนักงาน ก.ค.
หัวหน้าฝ่ายฯ ปฏิบัติหน้าท่ึผู้อำนวยการส่วนวิจัย, 
สำนักงาน ก.ค.
รองเลข'ธกา'รกป'ช.
รองเลข•'ธการกปช.
เลขานุการกรม สปช.
ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน สปช.
ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าท่ึ สบ1ช.
ผู้อำนวยการกองคลัง สปซ.
ผู้อำนวยการกองวิชาการ สบ1ช.
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ฟา้คผนวก ค

ตารางท่ี 32 คุณภาพของแบบสอบถาม

รงค์ประกอบ จำนวน 
ข้อความ

สัมประสิทธิความเที่ยง 
ALPHA

จำนวน 
ผู้ตอบ

1. ความสามารถในการวางแผนและการจัดการ 7 .7737 478
2. การไรนผู้มีความวู้ในงานและหน้าที่ 7 .7845 478
3. ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและการจัดสินใจ 6 .7916 478
4  ความตั้น้จในการปฏิบัติงานและมีความ1สามารถในการ 6 .7507 478

เพียรพยายาม!]ฎิปัติงานให้บรรลุผล
5. ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ์ 8 .8285 478
6. การ',รนคนรเรั่มสร้างสรรค์ 6 .8246 478
7. ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและควบคุม 6 .7954 478

กำก้บงาน
8. ความสามารถ'ในการมอบ’หมายงาน 5 .7966 478
9. คว'ามสามารถ'ในการพัฒนาผู้ใต้ปังคับบัญชา 6 .8246 478
10. ความสามารถในการฟ้นผู้น้า 11 .8667 478
11. การปฏิบัติงานในหน้าที่ 22 .9343 478

90 .9748 473
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รายละเอียดองค์ประกอบท่ิแสดงความหมายและขอบข่าย ตัวบง!และเ'งอน'1ข มีลักษณะดังต่อ’ไปน้ี

รงคป์ระกรม ดฑมหมาอพ»ะ*»บร่าย ต้วบ่งขั้น»ะฬึ๋»นไ*

รวามสามาร»ในการวางแพณระ 
การจัดการ

การเป็น:3ที่มีค'วาม?กมารถ'1นกา'รน่า 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและนโยบาย 
ข อ งอ งค ์ก ารม าก ำห น ด เป ้น $ ตถุ 
ประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติ 
ชองหน่วยงานอย่างเหมาะสม มี 
ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม 
แผนอย่างจริงจัง ต่อเนํ่องและมี 
ประสิทธิ-ภาพ เบ็นผ้ที่มีความ
I  X "  .  T 7สามารr  เนก"รคาดการณํล่วงหน้า 
ส าม ารถ ก ำห น ด ก ิจก รรม ใน ก าร 
ท ่างานเท ี่อให ้บรรลุวัตถุประสงค์ท ี่ 
ตั้งไว้ภายในระยะเวลาที่กำหนด มี 
ความสามารถในการวางระบบและ 
ขั้นตอนในการดำเน้นงาน และดูแล 
กำกับหริอมอบหมายงานและความ 
รับผิตชอบการจัดคนให้ท่างานอย่าง 
เหมาะสม เพอให้งานบรรลุผล 
สำเร็จตามวัตทุประสงค์

1. เบนผู้ท่ีมีความสามารถ1ในการ'วางแผน'ใต้อย่าง 
เหมาะสม
2, เป็นผู้ท่ีมีความสามารถน่านโยบาย»ภกำหนดเป็น
ข้ันตอนการปฏิบัติงานให้ได้ผล และจัดเป็นระบบ
ติดตามตรวจสอบได้ง่าย
3- เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้า
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลง*องปัจจัยต่างๆ  เช่น
บุคลากร เคริองมีอ กฎ ระเบียบ เป็นต้น เท่ีอ 
น่ามาปรับแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ปัจจุบัน
4- เป็นผู้ท่ีสามารถกำหนดกิจกรรมในการท่างานเท่ีอ
ให้บรรลุวัตทุประสงค์ ท่ีต้ังไว้ภายในระยะเวลาท่ี
กำหนด
ธ-เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการจัดบุคคลให้เหมาะ 
กับงาน
6.เปน็ผู้ท่ีมีความสามารถในการกำหนดวัตถุ 
ประสงค์ให้สอดคล้องกับนโยบายหริอแผนงานรวม 
ขององค์การได้อย่างเหมาะสม 
?.เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการรวบรวมข้อ̂ ล จัด 
ระเบียบ วิเคราะห์ข้อ แ̂ละพิจารณาทางเลอกท่ี
เหมาะสม
ร-เป็นผ้ท่ีมีคทามสามารถมองเห็นปัญหา และสาเหตุ 
ของปัญหาได้อย่างชัดแจ้ง
ร-เป็นผู้ท่ีได้มีการเตริยมแผนสำหรับปัญหาท่ีเกิดข้ัน
ได้

การเป้!เพมีดวามรู้ใรพาเพ.«ะหน้าที่ การเป ็นผ ู้ท ี่ม ีความรู้ความสามารถ
เข ้าใจงานในห น ้าท ี่โดยตรงงานท ี่ 
เกี่ยวข้อง รู้และเข้าใจถงวิธิการและ 
เทคนิคการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี 
ความซ ่'นาญ ใน การปฏ ิบ ัต ิงาน จน 
สามารถควบคุมงานให้เกิดประสิทธิ

ไ-เป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจงานในหน้าที่โดย
ตรง รู้และเข้าใจถงวิธิการและเทคนิคการปฏิบัติ
งาน
2- เป็นผู้ที่มีความซ่านาญในการปฏิบัติงานให้เกิด 
ประสิทธิผล
3- ผู้ที่มีความสามารถในการเริยนรู้งานได้อย่าง

3รวดเริว
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รงค์ประภรบ

«วามสามาร®ในการวิเคราะค์ปัญหา 
แระการสัคสินใร

ความตั้งใจในภารปฏิน ้ส ิงานและม  ี
ค วาม เฟ ้ย ร ใน ภ าร ป ฏ ิบ ัส ิง าน ให  ้
บรรรุม»

ความสามาร®หางมนุ!«สัมพันธ์

«วามหมายและซ®บข่าย สัวม ่งเและเงอนไข

ผล มีความสามารถในการเรืยนรู้
งานและลามารฟ้ เหคาแนะนางานนภ่ 
ผู้อนไค้ เป็นผู้ที่สามารถในการ
เลอก'ไซ้แหล่งข้อยูลที่ดี มีความ 
เข้าใจถงความเกี่ยวข้องของงานที่จะ 
ต้องเกี่ยวข้องภายในองค์การของตน 
อย่างชัดเจนและงานอึ่น ๆ ท่ึ 
เกี่ยวข้องคับตน

4แป็นผู้ที่สามารถให้ค่าแนะน่างานแก่ผู้ร่วมงานไค้ 
ร-เป็นผู้ที่มีความเข้าใจความสัมพันธ์ซองงานต่าง  ๆ
ภายในองค์การและงานอึ๋น ๆ ที่มีต่องานในหน้าที่ 
ของตน
6แรนผู้ที่น่าความรู้มาปรับปรุงงานในหน้าที่อยู่เสมอ 
7 .เป็นผู้ท ี่ยอมรับวิทยาการจากภายนอกและค้นคว้า 
เพ ื้มเติมอยู่เสมอ

เป็นผู้ที่มีวิจารณญาณในการตัดสัน 
ใจ มีความสามารถในการน่าสภาพ 
ปัญหาและรวบรวมข้อยูลมาใข้เป ็น 
พื้นฐานในการตัดสินใจ สามารถไข้ 
ว ิจารณ ญ าน เส น อ ท างเส ือ ก แ ล ะ 
วิน ิจฉัยลังก''ร เพื้อแก้ปัญหาไค้
อย ่างร ัดท ุมและท ัน ต ่อ เห ช ุการณ ์ 
สามารถตัดส ินใจไค้อย่างรอบคอบ 
และเหมาะสม กล้าตัดสินใจและรับ 
ผดชอบต่อการตัดสินใจและหา 
ข้อยุติในการตัดสินใจไค้

เป ็นผู้อ ุท ิศตนให ้แก่งานท ั้งในเวลา 
ท่างานและนอกเวลาท่าง',น รวม 
ทั้งมีความพยายามทจะป'ฎ1ปัตงาน้ เห 
บังเกิดผลสำเร็จด้วยความถูกต้อง

เป็นผู้ที่สามารถในการรัก,ษาและ 
เสํรัมสร้างสัมพันธภาพและความ 
เข้าใจอ้นดีระหว่างตนเองก้บผู้ร่วม

1. เรนผู้ที่มีความสามารถ'ไนการน่าสภาพปัญหา 
และข้อยูลมาใข้เป็นพื้นฐานในการตัดสินใจ
2. เรนผู้ที่รับผํดชอบต่อการตัดสินใจ
3 . เป็นผู้ที่น่าข้อดีข้อเสียชองทางเสือกแต่ละทางมา 
พิจารณาประกอบก''เรตัดสินใจ
4. เป็นผู้ที่มีความสามารถในการพิจารณาข้อยูลที่ 
เกี่ยวข้องในการท่างาน
6.เป็นผู้ทิยีนดีรับข้อเสนอแนะเชิงสร้างสรรค์ 
6.เป็นผู้ที่สามารถหาข้อยุติหรือทางเสือก

1 เป็นผู้ท่ีอุทิศตนให้แก่งานท้ังในเวลาท่างานและ 
นอกเวลาท่าง'1น
2. เป็นผู้ท่ีชอบไข้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
3. เป็นผู้มีความสามารถปฏิบัติงานจนสำเร็จตาม 
ฟ้าหมายท่ีกำหนดไว้
4. เป็นผู้ท่ีมีความต้ังใจยูมานะและอดทนในการ 
ปฏิบัติง!นโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
5. »ป็นผู้ท่ีแสดงออกให้เห็นว่ามีความสุข เม่ือไค้เห็น 
ผลงานของหน่วยงานหรืองานมีความก้าวหน้า
6. เป็นผู้ท่ียีดเป้าหมายและว้ตธุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
เป็นหลักในการท่างาน

1.เป็นผู้ท่ีมีความสาม''รถ'ไนการรักษา เสริมสร้าง 
มีตรภาพและความเข้าใจอ้นดีระหว่างผู้ปฏิบัติก้บ 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ



145

อง«ประกBบ

เป็น«นริเริ่ม«(ร้างสรรค์

«วามหมายแ«(ะชอบข่าย «วบ่งเนอ ะเร่อน'ไช

ปฏิบัติงานและกับผู้'ป ีง ? ,'บยัญ'ชาทุก 
ระ«บ เป็นผู้ที่สามารถรับรู้ความ
ต้องการของผู้อื่นไค้ติ ในขณะ 
เค ้ยวก ันย ังสามารถตอบสนองไต ้ 
อย่างเหมาะสม มความสามารถใน 
การติดต่อลื่อสารกับผู้อนอย่างมีประ 
สิทธิภาพ เป็นที่เคารพและรักใคร่
จากผู้อื่น มีความสามารถในการ
ดำเนินงานร่วมกับผู้อื่นไต้อย่าง 
ราบ1รน

เป็นผู้มีความสามารถในการคิดรเริ่ม 
นละมีนิสัยใฝ่ทาแนวทางใหม่ ๆ ใน 
ทางสร้างสรรค์มาใช้ในการปฏิบัต ิ 
งาน มีการคิดที่ประกอบด้วย 
เหตุผล เฟ้นการถ!ไกล มีความ 
สาม'ทถ'ในการประเมีนสถานก',รณ 
และสามารถพยากรณ ์ผลท ี่จะเก ัด  
ช ื้น ใน อ น าค ต ได ้อ ย ่าง เห ม าะส ม  
ต ล อ ด จน ม ีค วาม ส าม ารถ ใน การ  
ปรับปรุงงานให้เป็นประโยชน์ตอ 
องค์การ

2. เป็นผู้ที่สามารถรับรู้ความต้องการของผู้อื่นได้ ใน 
ขณะเติยวกันยังสามารถตอบสนองได้อย่าง 
เหมาะสม
3. เป็นผู้,ที่เคารพนับถอและรักใคร่จากผู้อื่น
4 . เป็นผู้ที่มีความสามารถในการท่างานร่วมกับผู้อื่น 
ได้อย่าง'ราบ่รํ่น
5. เป็นผู้ที่มีความเอื้อเฟ้อเผึ่อแผ่ ยกย่องและให้ 
เกัยรติผู้อื่น
6. เป็นผู้ที่รับบังความคิดเฟ้นของผู้ใต้บังคับบัญชา 
และวางตัวเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญช'!
7แป็นผู้ที่มีการคัดเตริยมข้อถูลที่เที่ยวกับเริ่องที่จะ 
ต้องติดต่อลื่อสาร
รแป็นผู้ที่มีความสามารถในการถ่ายทอดข้อยูล 
ขาวสาร นโยบายและความเคลื่อนไหวของหน่วย
งานได้อย่างถูกต้อง

1. เป็นผู้ที่มีความคิดเซ็งสร้างสรรค์ที่สามารถน่าไป 
ปฏิบัติได้
2 . เป็นผู้ที่มีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
และใฝ่หาแนวทางใหม่ ๆ  มาใช!นการปฏิบัติงาน
3 . เป ็นผู้ท ี่ม ีการคิดที่ประกอบด้วยเหตุผลและเฟ้น 
การณ์!กล
4. เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการประเมนสถานการณ ์
และพยากรณ์ผลที่จะเกิดชื้นในอนาคตได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม
5 . เป ็นผู้ท ี่ม ีความสามารถ1โนการปรับปรุงงานและ 
พัฒนางานขององค์การให้ก้าวหน้าและม ี
ประสิทธิภาพอื่งชื้น
6 . เป็นผู้ชอบการเปลี่ยนแปลงทั้งต้านความคิดและ 
ริธิการอยู่เสมอ
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«วา«สาเทรถในการปก«พงบ ังส ับ  
บัญชาแ*ะ«รบคุมงาน

«จา«สา«าร®ในการม*บหมา«งาน

«ว า«ส าม าร ถ ใน ก าร พ ัฒ น าผ ุ้ใส ั 
บังสับบัญชา

«วามVมา«แสะช*บช่า« ส ัวปงเน«ะเi t นไช

เป็นผู้ที่ความสามารถในการติดตาม 
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้ 
บังคับบัญชาใต้ใต้ผลตามฟ้าหมายที ่
ท่าหนตไว้ มืความสามารถในการ
จัดเตรียมทรัพยากรที่จ ่าเป็นในการ 
ปฏิบ ัต ิงานทั้งในต้านท่าล ังคนและ 
อุบกรณ์ .ครองมือ เครื่องใช้
ตลอดจนความสามารถในการจ ัด  
สรรทรัพยากรที่มือยูใต้แก่หน่วยงาน 
ต ่าง ๆ ไต ้อ ย ่าง ถ ูก ต ้อ ง เห ม าะ ส ม  
และดูแลท่ากับใต้งานดำเนินใปต้วย 
ความเรียบร้อยตรงตามฟ้าหมาย 
มืการติดตามงานอย่างสมํ่าเสมอ มี 
วิธการหรียมาตรฐานในการควบคุม 
และดู แลใต้งานที่มอบหมายบรรล  ุ
ฟ้าหมายตามกำหนด

การเรนผู้ที่มืความสามารถในการจัด 
แบ่งงาน มอบหมายและลังงานใต้ผู ้
ใต้บังคับบัญชารับไปปฏิบัติใต้อย่าง 
เหมาะสม สามารถกำหนดวิธีการ
หรีอมาตรฐานในการควบค ุมงาน  
และดู แสใต้งานที่มอบหมายบรรลุ 
ฟ้าหมายตามกำหนด

เป็นผู้ที่มืความสามารถที่จะเพิมพูน 
หรือพัฒนาความรู้ความสามารถใน 
งานที่ปฏิบัต ิอยู่ในปัจจุบ ันชองผู้ใต ้ 
บังคับบัญชา สามารถในการสอน
งาน ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าใต ้ส าม ารถ  
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ

1. เป็นผู้ที่มืความสามารถในการติดตาม กำกับดูแล 
ใต้งานดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ตรงตาม 
เฟ้าหมาย
2-เป็นผู้ทีมิความสามารถในกาฬดเตรียมทรัพยากร
ที่จ ่าเป ็นในการปฏิบ ัต ิงานทั้งในต้านกำลังคนแสะ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้
3.เป็นผู้ที่มืความสามารถในกาฬดเตรียมและ
จัดสรรทรัพยากรที่จ่าเป็นและที่มือยู่ ใต้แก่หน่วย
งานต่าง ๆ  ไต้อย่างถูกต้องเหมาะสม
ง-เป็นผู้ทีมืการติดตามงานอย่างสมาเสมอ
ร-เป็นผู้ท่ีมืวิธีการหรอมาตรฐานในการควบคุมงาน
และดูแลใต้งานที่มอบหมาย บรรลุฟ้าหมายตาม
กำหนดทีตั้งไว้
ร-เป็นผู้ที่มุ่ง'ใต้มืกTÏบ่ระเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 

ระยะๆต่อ เนองกัน เพอตรวจสอบ พัฒนา 
ปรับปรุงและแก้ไข

นบ'นผู้ที่มิค'วามสามารถ'ในกาฬ'ดแบ่ง งาน มอบ 
หมายและลังงานใต้ผู้ใต้บังคับบัญชารับไปปฏิบัติไต  ้
อย่างเหมาะสม
2 . เป็นผู้ที่ม ืความสามารถกำหนดวิธีการหรือมาตร 
ฐานในการควบคุมงาน
3 . เป ็น ผ ู้ท ี่ส าม ารถด ู แลงานใต ้งานท ี่มอบหมาย  
บรรลุ ฟ้าหมา ยตามกำหนด
4-เป็นผู้ที่มิความเช้าใจธรรมชาติของมนุษย์ ข้อ
จำกัดและชิดความสามารถในการทางาน 
ร.เป็นผู้ที่มืความสามารถในการมอบหมายงานใต้ผู ้
ใต้บังคับบัญชาได้เหมาะกับความสามารถและความ 
ถนัดเฉพาะตน 1 2

1. เป็นผู้ที่มืความรู้ความสามารถที่จะเพมหรือพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในงานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบัน 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
2 . เป ็นผ ู้ท ี่ม ืความสามารถในการสอนงานใต ้ผ ู้ใต ้ 
บ ังค ับบ ัญ ชาสามารถปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างเต ็มความ  
สามารถและ«ประสิทธิภาพ
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ครามสา»m ทในทารเป็น!ผู้นำ

«วาม'หมายแ«ะ?ชอบข่าB ตัวบ่งเน»ะเร่อนไช

อย่างมเป้า?มาย ส่งเสริมผู้'ไต้'ป้งสับ 
บัญชาให ้เข ้าการอบรมพ ัฒนาเป ็น  
ประจ่าอย่างต่อเนึ๋อง และให้ความ
สนใจทืจะพัฒนาและแนะน่า 
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวิธการต่าง ๆ 
ให ้ อ ย ่า ง ม ิป ร ะ ส ิท ร ิภ า พ แ ล ะ  
สม่าเสมอปป็บัตีงาน

เป ็น ผ ู้? ม ิค ว า ม เป ็น ผ ู้น ่า ท ี่ต ี 
สามารถปกครองและจุเงใจ ให  ้
ผู้ใต้บังคับบัญรกศรัทธา ตั้งใจ 
เต็มใจที่จะร่วมท่'!งานด้วยความร่วม 
ม ือ ร ่ว ม ใจ อ ย ่าง เต ็ม ก ำล ัง ค ว าม  
สามารถ เป็นผู้ที่ปฎิบัตีตนเป็น 
ตัวอย่างที่ดและเป็นที่เคารพของผู้ใต ้
บ ังค ับ บ ัญ ช าแล ะเพ ัอ น ร ่วม งาน  
สามารถท ่าให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาม ิ 
ความบุ่งมั่นในการท่างานให้สำเร็จ 
ผลตามที่คาดหมายและมิพลังท ี่จะ 
ท่างานโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค

3, เป็นท่ีส์งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ารับการมิกอบรม 
พัฒนาเป็นประจ่าอย่างต่อเนือง
4 . เป็นผู้ที สามารถกระต้นให้ผู้ใต ้บังคับบัญชามิความ 
บุ่งม่ันท่ีจะท่างานเพ่ึอผลสำเร็จของงาน
6.เป็นผู้ท่ีสามารถระดมความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับ 
บัญชาในการท่างานพัฒนาได้เป็นอย่างตี
6. เป็นผู้1ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนผู้ไต้'บังคับบัญชา'ไห้ 
ได้มิโอกาสตีกษาต่อหริอเข้ารับการมิกอบรมเท่ีอน่า 
ความเมาไข้ในการปฎิบัตีงาน

ไ-เป็นผู้ท่ีสามารถในการปกครองและ3งใจให้ผู้ใต้ 
บังคับบัญชาให้มิความครัทธา ต้ังใจ เต็มใจท่ีจะ
ท่างานด้วยความร่วมมือร่วมใจอย่างเต็มกำลังความ 
สามารถ
2. เป็นผู้ท่ีปฎิบัตีตนเป็นตัวอย่างท่ีตีและเป็นท่ีเคารพ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา
3. เรนผู้'ท่ีสามารถ'ท่า,ให้ผูไ้ต้'บังคับบัญชาปฎิบัตีงาน 
สำเร็จตามท่ีคาดหมายและมิพลังท่ีจะท่างานโดยไม่ 
ย่อท้อต่ออุปสรรค
4 . เป็นผู้ท่ีผู้คักให้เกยรตียกย่องชมเชยผู้อ่ึนอย่างจริง 
ใจและเปิดเผย
ธ.เป็นผู้ทีมิความเสิยสละท้ังกำลังกายและสตีปัญญา 
ร-เป็นผู้ทีมิความเช่ึอม่ันในตนเอง
7. เป็นผู้ท่ีมิความสามารถในการริเร่ิมโครงการใหม่ 
อยู่เสมอ
ร-เป็นผู้ท่ีมิสตีอารมณ์ม่ันคง'ไม่อ่อน'ไหว 
อ-เป็นผู้ท่ีเแนวทางหริอกำหนดวิธการอันเหมาะสม 
ให้แก ผู้ใต้บังคับบัญชา
10-เป็นผู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามามิส่วนร่วม 
ในการบริหาร
11.เป็นผู้ท่ีบุ่งส่งเสริมการท่างานเป็นหบุ่คณะ
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ปฏิบัติงานโดยมีหน้าทีและความรับ 1 .เป็นผู้ท่ีมีความสามารถ'ไนการ'วางแผน$«สรร 
ผิ «ชอบ'ไนการ$«การศกษา'ระดับ อัตรากำลังบุคลากรท้ังในระยะลันและระยะยาว 
ก่อนประถมทีกษ! ระคับประถม 2.เป็นผู้ท่ีมีดวามสามารถในการวางแผนอัดสรรเงิน
ศกษาและระคับมัธยมทีกษาตอนต้น งบประมาณ โดยอาค้ยช้อยูลท่ีถูกต้อง 
ภายในเขตอ่า๓อ/ก่ิงอ่า๓อ ควบคุม ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน 
ดู แลงานของสำนักงานการประถม 3.เป็นผู้,'ท่ี1อัด'ให้มีแผนผังสำนัก'งานและสายบังคับ 
ทีกษพะ'ใต้แก งานบริหารหัวไป บัญชาให้เป็นระบบ
งานการเจ้าหน้าท่ี งานการเงินและ 4.เป็นผู้ท่ีอัดให้มีระบบการอัดเก็บและควบคุม 
หัสคุ งานนิเทศการทีกษา ตลอด เอกสารต่างๆ ในสำนักงานให้.ป็นระเบียบ ปลอดภัย
จนงานในฐานะกรรมการและ และสะดวกในการค้นหา
เลขานุการสำนักงานการประถม 5.เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการประสานงานกับ 
ทีกษาอ่า๓อสำนักงานการประถม โรงเริยนเก่ิยวภับพระราชบัญญัติประถมทีกษา 
ทีกษาซ่ึงได้แก่ งานผู้ประสานงาน พ.ศ. 2523
หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้า 6.เป็นผู้ก่ิยอมรับความคิดเห็นท้ังจากบุคลากรภาย 
หน่วยงานทังภายในและภายนอก ในและภายนอก เพอน่ามาใช้เป็นช้อถูลในการ
อ่า๓อและอังหวัด ปรับปรุงสำนักงาน

7. เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการเสริมสร้างและ 
หั»นา จรรยาบรรณและรินัยครุ
8. เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการดำเนินการแต่งต้ง 
ลับฟล่ํยนตำแหน่ง ย้าย โอนบุคลากรในลังกัดให้ 
ถูกต้องตามระเบียบและกฎเกณฑ์เพอเสนอต่อคณะ 
กรรมการการประถมทีกษาอ่า๓อ/ก่ิงอ่า๓อ
9. เป็นผู้ท่ีอัดให้มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีบรรจุใหม่ 
หรือย้ายเช้าใหม่ก่อนให้บฏิบัติงาน
10. เป็นผู้ท่ีสนับสนุนให้บุคลากรได้มีโอกาสก้าวหน้า 
ในตำแหน่งท่ีสูงขน โดยพิจารณาหลักศวามรู้ศวาม 
สามารถหรือระบบคุณธรรม
แแป็นผู้ท่ีส่งเสริมกาฬดระบบงานเก่ิยวกับก.พ.? 
สนุดประวัติ แฟ้มประวัติและบัตรประจำตัวช้าราช 
การและลูกจ้างให้ถูกต้อง ครอบคลุมและเป็น
ปัจจุบัน
1 2 .เป็นผู้ท่ีอัดให้มีการอ่านวยความสะดวกในการ 
ดำเนินการเบีกจ่ายเงินเดอน เงินสวัสดิการให้แก่
บุคลากรในความรับผิดชอบให้ถูกต้องและรวดเร็ว

«วา«หมา!)แสะชอบข่าย ตัวบ่งเแสะเง๋ึอนไช
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13. เป็นผู้ท่ีสามารถ'ใต้ค'วามรู้แก่พาทน้าท่ีการพนของ'โรงเรียน๓ยวกับ'ระเบิยบ 
ปฏิบัติในการเบิกจ่ายผินของสปอ./สปก. ใต้ถูกต้องตามระเปียบ
14. เป็นผู้ท่ีจัดใต้มิการแต่งต้ังกรรมการรับผินและจัดเจ้าหน้าท่ีต้าเนินกาฟายผิน 
ของสปอ./สปก.ใต้ถูกต้องตามระเปียบ
15. เป็นผู้ท่ีสามารถติดตาม ควบคุม และตรวจสอบงานก่อสร้างอาคาร ปรับปรุงสิง 
ก่อสร้างหรีอต่อเติมสิงก่อสร้างท่ีรับผิดชอบใต้เป็นไปตามรูปแบบและรายการท่ี 
กำหนด
16. เป็นมุ้ท่ีเปิดโอกาสใต้ครูและผู้บริหารของโรงเรียนไต้มิส่วนรวมในการจัดท่าแผน 
งาน โครงการเท่ีอการพัฒนาการติกษาภายในเขตอำเภอ/กงอำเภอ
17. เป็นผู้ท่ีจัดใต้มิระบบข้อมุลทางการติกษาของอำเภอไว้อย่างเป็นระบบ
18. เป็นผู้ท่ีสามารถปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการการประถมติกษาอำเภอ/กง
อำ๓อ ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง และตรงตามกำหนดเวลา
19. เป็นผู้ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนใต้!รงเรียนจัดต้องเรียนและต้องปฏิบัติการ เช่น 
ต้องสมุด ต้องวิทยาศาสตร์ •'ลฯ ใต้เพียงพอกับจำนวน
20. เป็นผู้ท่ีส่งเสรีมและสนับสนุนใต้โรงเรียนจัดบริการทางการติกษาแก่ชุมชน21. 
เป็นผู้ท่ีส่งเสริมโรงเรียนใต้จัดหาบุคลากรท่ีมิความสามารถจากธุมชนเพีอสนับสนุน 
การเรียนการสอน
21. เป็นผู้ท่ีสนับสนุนใต้มิการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นประจำอย่างต่อเนอง
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ภาคผนวก Q

ต าร าพ ี 33 จำนวนผ ู้อำนวยการการประถมส ืกชาและห ัวหน ้าการประถมส ืกชาอำเภอ จำแนกตามเขตการ 

ส ืกชาและจ ังห ว ัด

เขตการสืกษา จังหวัด ประชากร กลุ่มต้วอย่าง
ผอ.ปจ. หน.ปอ. ผอ.ปจ. หน.ปอ.

1 นครปฐม 1 7 1 4
นนทบุรี 1 6 1 3
ปทุมธานี 1 7 1 3
สมุทรปราการ 1 5 1 3
สมุทรสาคร 1 3 1 2
รวม 5 29 5 15

2 ยะสา ใ 8 1 4
ปัตตานี 1 12 1 6
นราวัว"ส 1 13 1 7
สตูล 1 6 1 3
รวม 4 39 4 20

3 สงขลา 1 16 1 8
พัทลุง 1 10 1 5
สุราษฎร์ธานี 1 19 1 9
นครฬรีธรรมราช 1 21 1 11
ชุมพร 1 8 ไ 4
รวม 5 74 5 36

4 ภูเก็ต 1 3 1 2
ตรัง 1 10 1 5
กระบ่ึ 1 8 1 4
พังงา 1 8 1 4
ระ,น ลง 1 5 1 2
รวม 5 34 5 17
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เขตการคีกษา จังหวัด บ1วะชากร กลุ่มตัวอย่าง
ผอ.ปจ หน.ปอ. ผอ.ปจ. หน.ปอ.

5 ราชบุรี 1 9 1 5
เพชร]Jรี 1 8 1 4
ประจวบคีรีข้นธ์ 1 8 1 4
สุพรรณบุรี 1 10 1 5
กาญจนบุรี 1 13 1 6
สมุทรสงคราม 1 3 1 2

รวม 5 51 5 26

6 ลพบุรี 1 11 1 6
พระนครศรี-อยูธยา 1 16 1 8
อ่างทอง 1 7 1 3
สิงห์บุรี 1 6 1 3
สระบุรี 1 12 1 6
ชัยนาท 1 6 1 3
อุทัยธานี 1 8 1 4

รวม 7 66 7 33

7 พิษณุโลก 1 9 1 5
นครสวรรค์ 1 13 1 7
อุ?ารคีตถ 1 9 1 4
พิจัตร 1 9 1 4
สุโขทัย 1 9 1 5
กำแพงเพชร 1 10 1 4
ตาก 1 8 1 4
เพชรบุรณ์ 1 11 1 6

รวม 8 78 8 39
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เขตการสืกษา จังหวัด ธระซากร กลุ่มต้วอยาง
พอ.บ่จ. หน.ปอ. ผอ.ปจ. หน.ปอ.

8 เชียง'lvไม่ 1 23 1 12
เชียง'ราย 1 16 1 8
ลำป'ง 1 13 1 6
ลำพูเ 1 8 1 4
แพร่ 1 8 1 4
น่าน 1 13 1 7
แม่ฮ่องสอน 1 7 1 7
พะเยา 1 7 1 3

รวม 8 97 8 48

9 อุดรธานี 1 19 1 10
หนองคาย 1 16 1 8
เลย 1 13 1 6
สกลนคร 1 18 1 9
ขอนแก่น 1 24 1 12
หนองบ้วลำภู 1 6 1 3

รวม 6 - 96 6 48

10 อุบลราชธานี 1 24 1 12
นครพนม 1 11 1 6
กาฬสินธุ 1 16 1 8
มหาสารคราม 1 12 1 6
1/ Gรอยเอด 1 19 1 9
ยโสธร 1 9 1 4
มุกดาหาร 1 7 1 3
อำนาจเจริญ 1 7 1 4

รวม 8 105 7 52
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เขตการสืกษา จังพัด ประซากร กลุ่มต้วอย่าง
ผอ.ปจ. หน.ปอ. พอ.ปจ. หน.ปอ.

11 นครราชสีมา 1 27 1 13
ชัยภูมิ 1 15 1 8
บุรีรมย์ 1 20 1 10
สุรีนทร์ 1 15 1 7
ศรีละเกษ 1 21 1 11

รวม 5 98 5 49

12 ชลบุรี 1 10 1 5
ปราจีนบุรี 1 7 1 4
นครนายก 1 4 1 2
ระยอง 1 7 1 3
จันVTบุรี 1 10 1 5
ตรใด 1 7 1 3
ฉะเชิงเทรา 1 11 1 6
สระแก้ว 1 7 1 3

รวม 8 63 8 31
รวมท้ังเน 75 830 75 415



ภาคผนวก น



ภาคผนวกท 1 ตัวอย่างแบบฟอร๙มการประเมน
รายงานการปฎิห ัต ิงในของv u ïrm v m หิไณ ้ปนหัวหน้างาน
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......... ...................... . เพศ..............  แพนก...............

................................  หมายเลขต'นเหน่ง

วันครบกำหนดด้างงาน...........  วันประเมินผล.....................  เดอม...............ปี.

ป ัจจ ัย ระ ด ับ พ รก าร ป ฎ ิบ ้«

1. ค ') าม แ ก ี่ย ว ท บ งาน  :
พ ิจ าร ณ าข อ บ เข ค ช ี่ง พ น ัก ง าน  
ร ู้ว ่าเขาท ่าล ังท ำอะไรและเพ ราะ 
อะไร

ฮ
ม ค ว า ม ? เท ี่ย ว ก น  
ง าน ท ุก แ ง ่ม ุม แ ล ะ  
ร า ย ล ะ เอ ย « อ ย ่าง  
ต ีเขยม

□
ร ็เร ึ๋อ ง ง า น ต ีก ว ่า  
ป กต ี.ม ีค ำถาม น ้อย  
ม าก  เว ล าถ าม ก ํ 
ต ร งก บ ป ัญ ห า

ม ิค ว า ม ร ู้พ อ เพ ีย ง  
ท ี่จ ะ ป ฎ ิป ัต ิง าน ไ ด ้ 
รย ่างน ่าพ อ ใจ

ม ิค ว า ม ร ู้จ ำ ก ัต  
V,ริ E ม ิแ น ว โ น ้ม  
ไม ่,.ข ้าใจ

□
ม ิค ว า ม ร ู้ไ ม ่เพ ีย ง
พอ

2 คุณภาพข อ ง งาน :
พ จ าร ณ าฅ ว าม ป ร ะ ณ ีต  ความ  
ถ ูก ต อ ง  ค วาม ล ะ เอ ีย ด ล อ อ  
ข อ งงาน

□
ฑ ่า ง า น ไ ด ้อ ีเย 'ย ม  
ผลการปฎ็ป ้ต ิ■ ทน 
เร ่น ม าก

("'ไ 1—3
ฑ ำงาน ไต ล ะเน ยต  
ลออมาก แทบไม่ 
ต ้องแกไข

ท ำ ง า น ไ ด ้ร ะ ด ับ  
น ่า พ อ ใ จ ค ร ง ค า ม  
ม าจ ร ฐ าน

□
ท ำ ง า น ไ ม ่ถ ก ค อ ง
1 Z 1 4ใ น บ า ง ค ร ง -ห ร อ  
ไม ่รอบ คอบ

r..j

งาน ผด พ ล าด บ ่อ ย- 
งาน ต ้อ งแก ้ไข ม าก  
พ อ ล ม ค ว ร ห ร ิอ  
ต้องทำ'ใหม่

ภาคผนวกทิ 1 (ต่อ) ตัวอย่างแบบฟอร์มการปรุะเฎV! 
ร าย งาน ก าร ป ฎ ิบ ต ิงาน ข อ งพ น ัก งาน ท ี่ม ไ ด ้เป ีน หัวหน ้างาน

ปัจจัย ระดับผลการปฎ้บ้ติ

3 . ปริม'!ณ'ของงาน : โไ
■

น
-

เ-ๆ
พีจารณาปริมาณงานท่ีทำสำเร็จ ทำงานเร็วมาก- ทำงานเร็ว-ป'รมๆน ทำงานได้น่าพอใจ ท่างานข้า-ไม่ถึง ทำงาน*ช้ามาก
ถ้าปริมาณงานวัคได้ยากให้ 
พีจารณาความเร็วในการทำงาน 

แนวโน้มที่เป็นไปได้ในการ 

ปล่อยให้เวลาทำงานเสียไป 

โคยเปล่าประโยขน์ แระพิจารณา 

ถึงการทำงานได้ครงคามหมาย 

กำหนด

ปร็มาณงานท่ีออก 
มาเกินมาตรฐาน 
มากมาย

สงกว่ามาตรฐานข -ตร'ง‘ดามมาดรฐาน 
การผล้ัต

มาตรฐานการผลต

4 . ความสาม)รถในการเรียนรู้ : □ □
'

□

------------------------------------- —  - T-

□
พจารณาความเร็วและความ เรียนรู้ได้ในอัตรา เรียนรู้ได้เร็วมาก เรียนรู้ได้คามระยะ เร็ ย น? ยาก พอ เรียนร้ข้า-มิป็ท)หา
คล่องตัวในการเร็ยนรู้ และ ที่เร็วเป็นเลิศและ และซมทราบการ เวลาปกล สมควรหริอไม่ก็ แม้กระท่ังหลัง การ
เข้าใจกรรมวิธีใหม่  ๆแระ 
ความลามารทในการคงความร ู้ 
เกยวกับรายละเอียดของงาน 
ไต้อย่างถ ูโ!ต้อง

เข้าใจได้อี สอนได้อี

___ ____

ไม ่ลามารทเก ็บ 

รายละเอียด1ได้ติ

------------------------------ ----

ลอนซ้ํา

_
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ภาคผนวกท 1 (ฅ่อ) ตัวอย่างแบบฟอรบการประเมิน
รายงานทารปฎิป ้ต ิงานของพนักงท«ที่ม ิได ้เป ็นน ัวหน ้างาน

ป่จจํย : ระตับผลการปฏิบัติ

6,ความร่วมมีอ■ ค71ม  H l u i  5ล 
ใพก!!ท ำ ท น ร';T u r n บู ้o u  ■■ 
พิจารณากงระดับทีพนักงาน 

เต็มใจช่วยเพอนร่วมงาน หลิก- 

เลึ่ยงการทำให้ผู้อึ๋น•รุ่นเออง 

คำนึงถึงสิทธิและความรู้สิก 
ของผู้อ๋ัน และความสามาร กใน 

การเข้ากัมผู้อ๋ันได้

ทำงานร่วนกับคน 

อนไคอย่างมืประ 
สฑธภาพยอดเย่ียม 

■เป็นผู้ออกไปหา 

การร่วนมือเอง

□
ทำงานกับคนอน 

ด้วยความพิงพอใจ 

สูง-ปรับปรุงหมู่ 
คณะให้เก®ความ 

กระปรกระเปรา 
ในการทำงาน

□
การร่วมมีรติพอใข้ 

เป็นคนทำงานกับ 

หมู่คณะไต้

บางครั้งมืความ 
กระอักกระอ่วน 

ใจฑจะร่วมมือ- 

การทำงานร่วม 

กับผู้อนออกจะมื 

ปัญหาอยู่บาง

□
ไม่มีการให้ความ 

ร่วมมีอ-เป็นต้นเหตุ 

ของความแตกแยก

6. ความสนใ«เก่ียวกับงาน :
พิจารณาถึงการกระทำอันเปีน 
หลักฐาน ว่ามความสนใจใน 

งานจากคำถามทเปีนเร่ํองเปีน 
ราว คำแนะนำสำหรับการ 

ปรับปรุงงาน แระท่าทีท่ัว  ๆ
ไปทีมีต่อ การมอนหมายงาน

□
มีความสนใจมาก 
เป็นพิเศษ-ให้คำ 

แนะน ่าในการ 
ปรับปรุงการทำงาน

□
แรตงความสนใจ 
ออกมามากจนเห็น 
ใต้ชัด

□
มีความสนใจพอใข้

□
แสตงให้เห็นถึง 
การขาดความสนใจ 

ออกมาให้เห็น

โ"]

มืความสนไจเพยง 
เล็กนอยเท่านน

ภาคผนวกท 1 (ต่อ) ต ัวอย ่างแบ บ ฟ อร ์มการป ระเป ็น  
รายงาน ก ารป ฎ ิน ัต ิงาน ข อ งพ น ัก งาน ท ี่ม ิได ้!ป ีน น ัวห น ้างาน

การบ ่ระฒ ินผลการปฎบ ้ต ิงาน

ก ล ่ม  1 กล่น 2 กล่น 3 ท ล่น 4
ดเย่ียม ฐงกว่ามาดรฐาน พอใช้ ไม่พอใช้

1 ก 1 การทำงานและการลุทิศตนให้กับ j ก j แสดงให้เห็นแววทีจะกรายเป็น p n  ทำงานไต้ตรงตามมาตรฐานปกติ 1 ก 1 ผลงานตำกว่ามาตรฐานทียอมรับ
เป๋าหมายของหนำยงานติเด่น พนกงานดีเด่น ไต้ในข้ันต่ํา ต้องการการควบคุม 

ดูแลมากกว่าปกติ

pTj ทำงานไต้เกนมาตรฐานอมู่เปีนนิจ [ ข [ โดยปกติจะทำงานไต้สูงกว่ามาตร- ข การทำงานโดขท่ัวไปจะถึงขนท ข ไม่ตอบสนองต่อการควบคุมดูแล
อุทิศตนเทีอเป๋าหมายของหน่วยงาน ฐาน คาดหวังตามปกติ ไต้มาตรฐานที และการปีกอบรม การปรับปรุง
ไต้อย่างมีประสิทธิภาพ ยอมรับได้ในข้ันฅ่ําสุด ยงนาสงสัยอยู่

บันทึกการ‘พาดงาน จำนวนคร้ัง จำนวนวัน บันทึกการมาสไย

จำนวนครงและว ันท ีขาดงานในป ็ท ีแล ้ว โดยนับตาม ป่วย.......................................... .................................................  จ ำน ว น ค ร ง ท ีม าส าบ ใ น ป ีท ีแ ล ้ว น ับ 5ท ]j
ปฏิท ิน* BU ๆ ......................................... ................................................. ป ีปฏ ิท ิน*
(ด ูกฎใน ค ู่ม ีอ ฟ ้าหวับก าร น ับ ก าร ข าด ง าน ) รว ม ........................................... .................................................  จ ำน ว น ค ร งท ีม ว ส าอ ......................................

‘ ถ ้าบ ัน ท ีก ม ีช ่วง เวล าน ้อ ยก ว ่าห น ึ่งป ีเต ็ม ต าม ป ีป ฏ ิท ิน  ให ้ลงจำน วน เด ็อน ท ีครอบ คล ุม ............................. เต ียน

ผลการประ!มีนรวม

พ ิจ าร ณ าต ัง ก าร ป ร ะ เม ิน พ ร ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ร ะ ก าร ข าด ง าน /ม าส าย ,ในการปร.■ .เมินรวม ต ร ว จ ส อ น ก าร ป ระ เม ้น ด าม ก าร ว ํน จ ฉ ้ย ข ร งค ุณ ว ่าด ูก ต ้ร งแ ล ้ว

[ 1 ~| ดี!ย๋ึยม 2 สูงกว!มาตร«ไน I 3 I พรใช้ [ 4 [ ไม่พอใช้



ภ า ค ผ น ว ก ท  2  ตัวอย่างแบบฟอร์มการประเมิน
รายงานการปฏิบ ัต ิ'ทน,นองพนักง■ ฌระดับหัวหน้า แบบที่ 1

ข 8.................................  เพค................................  แผนก.............................. หน!ยเล■«ต้นเหน่ง
,5- î̂y................................ ว'น«รบกำหนดรางงาน.......... วนบ่าะเมินผล เดิอน ..............  ป

ปัจจัย
■ . .7 '.•1’'

- ■ ระคันผลัการ่ปฎ้บ้ฅิ •
ใ-ร์•ร-...ไ , ': 7;. 'มิ.

-'บน. ' . VX■ ว-"*-ท่Vv.yi- ,

1. ความเชนผู้น่า : □ □ □ □ □

พิจารณาระด้บที่หัว หน้างาน มิประสิทธิภาV»สูง มิประสิทธ ิภาพ กายทอดคำแนะนำ แสดงให้เห้นว่ายัง มิความสามารถ

แนะนำ แระสร้าง«วามสนใจ ชุต-แนะนำและ มาก-'พนักงานรู้'สก และความต้ดไต้ต้. ขาดความสามารถ ในความเป็นผู้นำ

ความกระตอรอรน การทำ เป็นกำลังใจให้ผู้อ้ืน สน ุกก ับการท ่า พอใช้-การจูงใจ ในการสร้างความ น้อย-พน้กงาน,ไม่

งานเป็นทีมนระการ ร่วมรอ ท่างานไต้ดีที»ค งานร่วมทับเขา- 

ไต้รับความร่วมมิอ 

อย่างกระต้อรอร้น

กลุ่มท่าไต้ระดับ 
ปานกลาง

มั่นใจหรอความ 

กระต ้อร ํอร ้น -
บางครงไม ่กล้า 

คัดสินใจ

ให้ความสนใจหริอ 
ไม่พอใจเขา

2 . ผลท1!ค้ร้บเก่ํขวกับงาน : □ - LJ □ □

พิจารณาผสท่ํไต้ร้มจากหน่วย หน่วยงานของเขา คุณภาพและการ ผลทีได้รับน่าพอใจ มิป็’ญหาไนการ ทั้งค ุณภาพและ

งานภายได้ทารควบคุมดูแล เป็นผันาอยู่เสมอ ผสิตถ ูงกว่ามาดร- •ไม่ล่าช้าเกินปกต้ รกษาค ุ ณภาพ ปริมาณการผลิค

ของเขาในรูปของการผดีค แม ้จ:อย ู่ภายใต ้ ฐานมาก-ความ ท่างานไต้ครงดาม ปริมาณการผลิด ต่ํากว่ามาตรฐาน-

คุณภ"พของงาน (อย่าพิจารณา เงอนไขทีเปลึ่ยน- เท่ช้าแทบไม่ปรากฎ หมายกาหนตการ และเวลาคามหมาย งานลำชาอยู่บ่อย ๆ

งานทีหัวหน้างานเป็นผู้ผลิดด้วย 
คัวเขาเอง)

แปลง •การปฎ้ยัดีงาน 
ของหน่วยงานเป็น 
ไปต้วยความราบ'รน

โดยมการช่วยเหลอ 
ดามปกต

กำหนดการมาก 
กว่าปกต

ภาคผนวกท 2 (ท่อ) ต ัวอย ่างแบ บ ฟอร์มการประเม ิน  
รายงานการปฎิบติงานของพนักงานระดับหัวหน้า นบบท่ี 1

. ■ .'.'•ปัจจัย ท า.' ; - ระค ับ ผล ก ารป ฎ ิบ ้ต ้ ' ■ ป'. ■ • น ัน ั• . ' 'ไ ' - '

3. ค วาม 5 ๓ ยวก ับ งไน  :
พ จ า ร ณ า ค ว า ม ร ู ค ว า ม เข ้า ใ จ  
ข องห ้วห น ้างาน เก ี่ยวก ับ ก รรม 
า ธ  ก ฎ เก ณ ฑ ์ ห ม ายกำห น ด  
ก าร  และดาน เท คน ้คท ี่จำเป น  
ต ่อ งาน ของเขาเอง และส ่าหรบ 
การส อน ผ ูอ ํ่น

□
ม ีความ ร ู้อ ย ่างท ะล  
ป ร ุโปร ่งและเข ้าใจ 
ง า น ข อ ง ต น เอ ง  
และงานท ี่เก ี่ยวข ้อง 
ทุกแง,ท ุกม ุม

□
ม ค วาม ร ู้แล ะความ  
เข ้า ใ จ ใ น ท ุก ส ่ว น  
ข อ ง ง า น อ ย ่า ง ด  
ผดป กต

□

ม ีค ว า ม ร ู้พ อ ไ ข ้-ร ู้ 
ง า น ข อ ง ต น เอ ง ด  
แ ล ะ ม ีค ว าม เข ้าใ จ  
ใน งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  
ใด ถ ูกต อง

C

ย ังข าด ค ว าม เช ้าใจ  
ใน งาน ของตน แระ 
ท ีเท ีย ว ช ้อ งอ ย ู่บ าง  
ส่วน

f—1บ
ม ิค วาม เช ้าใจ ผ ด   ๆ
ใน งานท ุกด ้านห ร ิอ 
หลาย  ๆ ด ้าน  (อาจ 
จะขาดประสบการณ์ 
ห ร ิอ ก ารรก อ บ รม )

4 .การร ่วมมอ :
พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง  
ห ัว ห น ้างาน ใน ก ารท ำงาน ร ่วม  
ก ับฟ ้อน อย ่างสอตคล ้อง ท ั้งก ับ  
พ น ้ก ง าน แ ล ะ ก ับ ป ัญ ห าต ่าง  คุ 
ท ี่เก ี่ยวก ับงาน พ ิจารณ าท ัศนกต 
ความสนใจ ท ม เว ํร ้ค  ความ 
ทั้งใจ แ ล ะ ก ารห ล ก เล ี่ยงค ว าม  
แตกแยก

□
เป ็น ผ ู้อ อ ก ไ ป ห า  
ค ว า ม ร ่ว ม ม ิอ เอ ง  
ก ร ะ ค ุ้น ผ ู้อ ํ่น ใ ห ้ 
ร ่ว ม แ ร ง ร ่ว ม ใ จ -  
เด ่น ม าก

H  1_1
ท ่างาน ก ับ ผ ู้อ ั๋น 'ใต ้ 
อ ย ่า ง ส อ ด ค ล ้อ ง  
ป ร ะ ส าน ก ัน ด ีย ง -  
ค ำน ้งส งความ ต ้อ ง 
ก า ร ข อ ง ผ ้อ น -ใ ห ้ 
ค ว าม เอ ื้อ เส ือ เป ็น  
0ช ่างด ี

ก า ร ร ่ว ม ม ีอ จ ป น  
ป ก ค -ม ีท ั้ง ก า ร ไ ห ั 
แ ล ะ ร ับ ใ น อ ้ค ร า  
เฉ ล ี่ย -ต อ บ ส น อ ง  
ต ่อ ค ำ ข อ ร ้อ ง ข อ ง  
เพ อ น ร ่วม งาน

□
ม ีก า ร โ ด น ย ัง เป ีน  
บ า ง ค ร ั้ง เ ว ล า ท ี่ 
ต อ งก าร ค ว าม ร ่ว ม  
ม ีอ อ ย ่า ง เต ็ม ใ จ -  
ม ก จ ะ ห า เห ต .ผ ล  
เพ อ ห ล ก เล ี่ย ง ก าร  
ให ัตวาม ช ่วย เห ล อ

ไ ม ่เต ็ม ใจ ให ัค ว าม  
ร ่วมม ีออย ู่บ ่อยคร ั้ง  
- เ ป น ค น ท ี่ช อ บ  
ท ำงาน ต ็ว ค น เค ย ว  
แ ล ะ ก ่อ ศ ค ร ูอ ย ู่ 
บ ่อ ยค ร ั้ง
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ภาคผนวกที่ 2 (ต่อ) ตัวอย่างแบบฟอร์มการประฌิน
รายงานการปฎิบ ัต ิงานของพน ักงานระด ับน ัวหน้า แบบที่ 1

■■■ ร1เ> * -  พ * - ว่ต้ว่-- - บจจัย ;. - L ว ่ ว ่ ว ่ - -- - ว ่ า  ' า ร ิ ' ; '
ท่ี:ต่, '■■ท':- A-เกั[[.•บ่ว่ว่:ว่• V’Z'-’-" บ่กิ •าบ่{•๙'r ./•- - ./ 7 ไ'. . - - 
- •■บ่'1’''‘บ่-.1-,-,-- ระตับผลการ'ปฏิบัต.ิ - ° *  ท - , ijj ร บ ่บ ่เบ ่เบ ่ไ '■'ไไ

-

5.กใรวนัจลัย : □ □ C □ □

พิจารณาตวามรามารกของ มีการ,วนัจลัยอย่าง มิเพุผรติกว่าอัตรา แสดงการวนจลัย มอ-!ช้ามบัจจัย■คลาย การใฟ้คาแนะนำ

ฟ้าหน้างานในการตัตรํนไจ สูทคองตามIV,คุพล เ&ล่ึย-แสตงไห้เฟ้น และคาดการณ์ไต้ อย่างเป็นบางครง หรอรบรองมแนว

อย่างมิเพุผล การนองเพุการณ์ ยอดเย่ียมมาก และ กงการวินิจฉัยและ ดี-มักจะพจารณา พร อ ล้มเหลวต่อ โน ้มที่จะปฏิบัต ิ

ช้างหนัา และการแยกนยะรง การมองกาวผ ์ คาตการณ์ไต้ติอยู่ บัจจัL ทุกต้านอยู่ การไฟ้ นาพนั ก ไม่ไต้หรีอไรเหตุผล

ท่ีปฏิบัติใต้กับรงท่ีปฎิป๋ติไม่ไต้ 

-พิจารณาการวินิจฉัยไนการ 
ประเมินผู้อ๋ัน

ไกลก็ติผิตปกติ เสมอ เสมอ ๆ เหดพลอย่างไ,ไอเพยง 

-มังขาดการคาด- 

การณอสู่บาง

ทดี-การคาดการณ 

มีแต่จะ ก่อความ 

เสยหาย

0. ก!รติกอบรมพนักงาน : □ 1—1 1—! 1_! □ □
พิจารณาความรามารกของ เป็นผู้รกอบรมท่ี เป็นคร?เทท่ีประรบ เป็นคร?เกท่ีพอไช้ มิบัญVเาถุ่งยาก เป ็นผู้?เกท่ีไม่ติ-
ฟ้านน้างานไทการ?เกอบรม ติเด่นมากไม่ว่าจะ ความราเรีจเหนอ ไต้-ทำไฟ้ผลติกับ อยู่บาง-พนกงาน พนกงานจะสบสน

คนอ๋ัน  ๆโตยตูจากความรนไจ รทอบรมไห้ กั บ ทรมตา-ผู้เช้ารับ พนักงานเกอบทุก ขาตความรนไจ หรอทอแทอยู่บ่อย

และความอ๋ันตัวของพนักงาน ท่ีเขา?รกอบรมมาแท้า การ 
เตรียมการล่วงพน้า และการ 

จัดการต้านวัตถุท้บไนการ?เก 

อบรมรวมพงวิ?การรอน

พนักงานประเภท 

ไตก็คาม

การtin แสดงความ 
สนใจ และมความ 

ชำนาญ เพ ม ข้ึน 
อย่างผดปกด

คน-การเตรี ยม 

การติพอไช้

หรอบางครงตอง 
การการผกอบรม 

เพมเดีม

ครง

ภ า ค ผ น ว ก ท  2  ( ต ่อ )  ตัวอย่างแบบฟอร์มการประเมิน 
รายงานภารปฎิบติงานของพนักงานระด้บน้รนนา แบบที่ 1

การป ระรม ิน ผ 0 ก ารป ฎ ิบ ้ต ิงาน
กล่ม / 
«1 À ก ล่ม 2 ก ล่ ม .? ท ล่ม 4
ดเยิยม สูงกว่ามาดรฐไน พอใช้ ไม่พอใช้

[ ก 1 การทำงานและการถุทีคตนไห้กับ [ก ิ]  แรตงไห้เฟ้นแววที่จ:กลายเป็น I ก j ทำงานไต้ตรงตามมาตรฐานปกติ { ก ! ผลงานตำกว่ามาตรจานท่ียอมรัน
เป๋าหมายของหน่วยงานติเด่น พนักงานดีเด่น ไดในข้ึนด่ํา ดองการการควบคุม 

สูแลมากกว่าปกดี
1 ข [ ทำงานไต้เกินมาตรฐานอยู่เป็นนิจ ข โตยปกติจะท่างานไต้ตุงกว่ามาตร- 1 ข i การทำงานโตยงไวไปจะถึงขนท่ี 1 ข 1 ไม,ตอบรนองต่อการควบคุมตุแล 

และการ?เทอบรม การปรันป'!งอุทีคตนเท่ีอเป๋าหมายของหน่วยงาน ฐาน คาตหวังตามปกติ ไต้มาตรจานท่ี
ไต้อย่างมิประสทธ้ภาพ ยอมรับไต้ไนขนต่ําลุต ยงน่าสงสยอสู่

บนไากการ‘บาดงไม ค ำม วม ค ร ํ่ง  «ทน■ ,ๆท-Vil y  ๕'*ธ าน ว น )น  บน ท กกใใน าสาบ
จำนวนครงและวันทขาดงานในป็ท่ึแล้ว โดยนบดาม บ่เวท ^ ____ ะ A’ " ..............................................................................  จิ™วนครงทมาสายไนปีทนล้วนบดาม

(ตุกฎไนดู่มิอรำหรับการนับการขาตงาน) รวม !''.’...'..'. I !   จำน๊ัวนค'?งที'มา,ทย..............................
'ท้าบันทีกมิช่วงเวลาน้อยกว่าหน่ึงจเติมตามป็ปฎิทิน ไห้ลงจำนวนเติอนท่ีครอบคลุม......................1ร0น

ผลการประเนินรวม
ฟ้จารณ'าท่ีงการประเนินผลการปฎิบ้«งานนละการขาดงาน/มาสาย,ไนการประเมน1วม ตรา!เรอบการประเนินเทมทารว้นิ,นัยของคุณว่าทกต้องแท้ว

อ  ดี!ยี่ยม 2 สูงกว่ามไตรฐาน [ร ิ]  «อใช้ 4 ไม่พอใช้
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ภาคผนวกท 3
ตัวอย่างแนบฟ©รนการประเมินผลสำหรับดำแหน่งบริหาร

ไม่ถง ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ค ร ง ต า ม ฐ ง ก ว ่า สูงกว่า
ม า  ต ร ฐ'าน บางสาน ม า ด ร ฐ า น ม า ต ร ฐ า น ม า ต ร ฐ า น ม า ก

ลงร า ย ก า ร เป๋าห ม า ย ห ร ิอความรับผิด'ซอบงานหลัก 
ก.

□ — □ ท

ข.
□ 1—1 1— • 1--! !—iบ i—1

ค.
G 0 r ~1 1_1 □ □

0
□ n n □ □

ภาคผนวกท่ี 3 (ก่อ)
ตัวอย่างแบบฟอร์มการประเมินผลส้าหรับตำแหน่งบริหาร

จ. _____________________________________ ______________

------------------------------------------------ □  □  อ  □ □

ฉ.

ค ว า ม ร ู้เ ท ี่ย ว ก ับ ง า น

ค ว า ม ป ■ ร า ร ถ น า แ ล ะ เ ท ง ผ ล ัก ด ัน ท ี่จ ะ ก ้า ว ส ู 

ต ำ แ ห น ่ง ท ี่ส ูง ข ึ้น ใ น บ ร ิษ ัท  

บ ร ะ ส ิท ธ ิภ า ท ,ใ น ก า ร ส อ ส า ร  

ค ว า ม ค ิด « ร ้า ง ส ร ร ค ์แ ล ะ ก า ร ย อ ม ร ับ  

ค ว า ม ค ิด ใ ห ม ่

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ ผ ู้ร น ใ น ร ะ ด ับ  
เ ด ีย ว ก ัน ห ร ิอ ร ะ ด ับ ส ูง ก ว ่า  

ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ่า  ก า ร จ ูง ใ จ แ ล ะ ก า ร พ ้ฌ น า  

ผ ู้ใ ด ับ ัง ด ับ บ ัญ • ฮ า

ก า ร ด ัด ส น ใ จ  ก า ร ใ ช ้ก า ร ว ็น ้จ ฉ ัย ท ี่ด ี

□ □ !— 1 □

□ n Zi □

□ □ □ □

□ อ □ □

1— 1 □ □ □

□ □ □ □

□ □ □ □

□ □ □ □

□
G

□

□

□

□ □
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ภ 1กผนวกท 4
คัไ rtf] Iงนบนฟ่อร์มทไรใเระฌนผลสำหรับตํ-เแหน่งแรหาร
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โ) m  ๆ ฅ ัฅ ล ิบ ใ จ

ส ัโน รท ี่จะต ัด ส ิน ,ใจ

ข ้อ ค ด เฟ ้น .......................................

6 . การว ิน ิจน าน

ม ัก จ ะ แ ล ค ง ก า ร ว ิน ิจ ม ัย ท ี่ไ ข ้
+ V| Is

ข้อค»เฟ้น........................

พ .ส ิน ใ จ ใ ต ้ค ๆ ม ต ้อ ง ก า ร เม ป ี 

จ ำ เป ็น

ท า ร ว ิน ัจ รนท ว  ๆ ไ .I:พ อ ย 0 «
รันใต้

ri า พ น ด ก ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร  

ต ัด ส ิน ,ใ จ . '.ป ีะ ต ัด ร ใ , 'น ไ ต ้ท ัน า

แ ส ■>1ง ฅ ว า ม ส า ม  ไร"โ!ในการ 
ว ิน ิจ ก ม ัย โ ด ย ย ึด ข ้อ เท ีจ จ ร ิน ่น ย น  
ห ส ัก

ม ีค ว า ม เข ้'อ ม ั่น แ ล ะ ต ิ่น ต ัว ,ใน  
ท าร  ต ัด ส ิน ไ จ

□
แ ส ด ง ใ น ัเฟ ้น ก า ร  วิน ิจ*มัย'ท ี 
ย อ ต เย ี่ย ม โ ด ย ย ึด ก า ร ว ิ,ฅ ร า ะ ฟ ้ 
ข ้อ เท ีจ จ ร ิ ไ1ป ีน น ส ัก

!

L

ภ Vfii-nnกทึ 4 (คfl)
ต''1อย่างแบบ vl อร์มกไรประเมินผาสำ H รันฅํ1นบน'งบริหาร
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เข ้น ค ว า ม เข ้ย ว ซ า ญ ด า น เท ค น ิค  ก า ร ส ร ้า ง ท ีม ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น  ฯ ร ฯ )

ข ้อ ค ด เฟ ้น
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ภาคผนวกท 5 แนบฟอร์มการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานพนักงานระดบบริหาร

รารท.........................................
(ให้ผู้:ประเมินข็ดเคร่ํองหมาย ม'' ในช่องคะแนนฑจะให้)

ระค ับคะแนน
รายการประเน ิน ใช ้ไม ่ไค ้ ควรปรับปแง พ รใช้ ■ R . คมาก

'• . • • *4 - ใ '• .1. ’ • i 2 3 4 5 6 ' 7 8 9 10

1 . ก ฑ ป ฎ ิป ้? น า น ใ น ค ว า ม ท ) ผ ิด ช อ น

1.1 ค ุณ ก าพ งาน  พ ิจ าร ณ าถ ึง  ความ ถ ูก ต ้อ งแม ่น ย ่า  ค วาม ส ่า เร ีจ  ค วาม เป ๋»  
ระ เบ ียบ เร ียบ ร ้อ ยข อ งงาน  ไม ่เก ิด ป ๋ญ ห าด ัด ค าม ม าภ ายห ล ัง - -

□ น

1.2 ป ร ิมาณ งาน  พ ิจ า ร พ า ถ ึง  จำน วน งาน ท ั๋ล าม ารถ ป ฎ บ ัด ิไต ้ส ำเร ็จร ุล ่วง  
คามท ํ่ไต ้ร ้บมอบหมาย -

□ '— 1 —: C C □ L_J 1- .  !_1 □ ท

1.3 ความสามารถในการบ ังค ับบ ัท ฺ;รท พ ิจ าร ณ าถ ึง  ค ว าม ส 'ม าร ถ ใน ก าร
ควบคุมดูแลผู้ใต้,บ ังค ับบัญชาแกะ'ในการ,ว ้น ิจ1ถ ัยรงการค ิด ค าม การป ฎ ้บ ัค ง ',น เพ่ือไห้ 
งาน ด ่า เน ิน ไป ค ้วยค วาม เร ียบ ร ้อ ยค รงค าม เป ๋าห ม าย G 1 ' c □ □ □ □ □

1.4 ความสามารถในการพ ัฒ นาพ ูไค ้บังคับบัถุ;รท พ ิจ ารณ าถ ึง  ควรม(ท มารถ 
ไนกทรถ ่ายทอดความร ้และประสบการณ ์งานแก ่ผ ู้ไต ้บ ังค ับบ ัญ ชาไห ้น ิสบ')รถภ''!ห, 
ใน การป ฎ ้บ ํคงาน □ น ิ □ น ิ □ L.J 1 1 G ’

ภาคผนวกท 5 (ต่อ) นบบฟอร์มการประ!มินผลการปฎินัติ.ทvmนักงานระดับบริหาร
ระด ับ คะแน น

รายกฑ ป ระเน ิน ไช ้ไม ่ไค ้ ควรปรบปร ุง พอ ใช้ ด๊ ดันไท
1 2 3 4 5 0 7 8 9 10

2 . ว ิธ ีป ฎ ิบ ้ต ิง า น
2.1 การวางแผน งาน  พ ิจ าร ณ าถ ึง  ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารก ำห น ด เป ๋าห ม าย  

น โยบายแระ'ว5 ก ารป ฎ บ ้ค ิงา«อ ย ่าง เห ม าะส ม r~, — G r } _

2.2 การจ ัดระบ บ งาน  พ ิจ าร ณ าถ ึง  การวางระบ บ ขน »เอน ใน การด ่าเน ิน งาน  
คสอค จน ป ร ับ ป ร ุงงาน ให ้ด ่า เน ิน ไป อย ่างราบ รน  สอดคล ้องเป ๋นระบบแระไต ้พรด ็ น ิ น ิ □ □ G n ■__i — G

2.3 การมอบห มายงาน พ ิจ าร ณ าถ ึง  ความสามารถใน การมอบห มายงาน และ
ความร ับผ ้ดๆ!อบแท ่ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาอย ่างเห มาะสม G '—ๅ —■ โ-: i_i G โ:] I—1 !--- —

2.4 การให ้ความร่วมรอและประสานงาน พ ิจารณ าถ ึง  การให้ความร่วมมิทใน
การปฎ ้บ ํต ้งาน ต ่อผ ู้'บ ังค ับบัญชาและเพ ื่อนร่วมงาน ตลอดจนความสามารถในการ 
คดต ่อป ระสานงาน ก ับ ผ ู้อ ั๋น นัๆ LJ □ โ-ไ □ P

2.5 การควบ ค ุม งาม  พ ิจ าร ณ าถ ึง  ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารด ัด ด าม ค วบ ค ุม ก าร  
ปฎ ้บ ้ต ิงานท ี่ไต ้ร ับมอบหมายให ้แก ่ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา ให้ไต้พลดามเป๋าห.มานทุวางไร้ □ □ □ ท □ —J n 1- j

2.6 การส ื่อข ้อความ พ ิจารณ าถ ึง  ความสามารถในการทำให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา
เพ ื่อน ร ่วมงาน ห ร ีอพ น ักงาน ใน ระค ับ ส ูงกว ่าใต ้ร ับ ร ู้ข ่าวสาร ข้อมล นโยบาย และ 
ความเคลํ่อนไหวขององค์กรใต้อย่างถูกต้องชัดแจ้ง เพื่อใช้ในการปฎ็บ้ด็งานให้ใต้พร
ด ัข ั่งข ึ้น :

11

□ น ิ c น ิ □ □ G D
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ภาคผนวกที 5 (ต่อ) แบบฟอร์มการประเม ินผลการปฏิบ ้ต ิงานพนักงานระดับบริหาร

■ 1 - '  Iร 'เข ก แ ป ร  ะเม ิน

- ระตับก แนน \ 0  รุ.,
ใช ้ไม ่ไต ้ ควรปรับปร ุง พอใข ้ 1 ต ิมาก

- •1 : • *'1'  * ■ ; ' ฟ/-. ง;: . - ■ '**' . 2 3 4 5 6 7 8 g 10

3. ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ก
3.1 กวามรอบ !และความส ัน ท ัด«พ 0V1ในงาน พ ิจารณ าถ ึง  ความรู้'ความเข ้าใจ 

อย ่างรกซ ึ้งใน ว ิธ ีการ เทคนิค คลอดจนรความสันท ัดจ ัดเจน ช ำน าญ ,ในพนาที่ท ี่ด ้อง 
ปฏิบัติ ; ! 1__! □ 1_! □ □ □

3.2 ความรามารท ใน การป ฎ ิบ ัดห น ้าท ี่อ ื่น ท ี่เท ี่ยวข ้อง พ ิจ าร ณ าถ ึง  ความ 
ส าม ารถ ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน รน   ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับงาน ใน ห น ้าท บ □ lJ □

□ □ I J G U
3.3 ท วามเข ้าใ«โน «โยบ ายและ(น ้าห ม ายข ององค ์กร พ ิจ าร ณ าถ ึง  ความ 

เข ้าใจอย ่างถ ่องแท ้ในนโยบายและเป ๋าห มายการดำเน ินงานขององค ์กร เท ี่อร ับมา 
ป ฎ ้ฆ ้ต ิให ้บรรล ุผลตามเป ๋าห มาย 1__! __ □ □ 1_i n □

3.4 ทารห ัคเนไตนเอง พ ิจ าร ณ าถ ึง  ค วาม ร ุค วาม ส าม ารถ ท ี่เพ ิม ซ ึ้น  ในงานที่ 
ปฏ ิบ ัต ิอย ู่ในป ัจจ ุบ ัน แ ร ะ ก าร พ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุง ค ว าม เค ว าม ร าม าร ถ  เข ้าใจ  สนใจ 
กรรมวิธ ีใหม่  ๆ ท ีสามารถน ่ามาใช ้ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ใด ้ผรต ิยงซ ึ้น  และเพอทีจะรับงานที่ 
ส ูงซ ึ้นได้ในอนาคต

______

□

L  -

- □ □

L

r-ๅ □ ■— 1 

■

1

ภาคผนวกที 5 (ต่อ) แบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบติงานพนักงานระดับบริหาร
ระต ับค ะแนน

;V รายการประเน ิน ใช ้ไม ่1ใต ้ ควรปร ับปร ุง พอใช ้ dด ดมาก

- ‘ ■ '■ •รุ- 1 . : 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ป ร ะ จ ำ ต ัว
4.1 การใช ้ว ิจารณ ญ าณ  พ ิจ าร ณ าถ ึง  ความ ส าม ารถแระความ พ ยายาม ใน การ

ต ัดส ิน ใจท ี่จะแก ้ใขป ัญ ห าใน การป ฎ ้บ ้ต ิงาน □ c j 1 ! G P p-j □ 1-

4.2 ความเน้นพ้นำ พ ิจ ารณ าถ ึง  การจูง'ใจ'ให ้'ผ ู้ใต้''บ ังคับบัญรทม็ความศรัทโ-.
ตั้งใจ เต ็มใจท ี่จะทำงานด ้วย เป็นตัวอย่างที่ต ิ, แล:เป ็น ท ี่เคารพ ของผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ชา □ G □ (“ๆ !“ๆ □ □ □ j 1

4.3 ความทิตริเร ิ่ม พ ิจารณ าถ ึง  ความสามารถใน การต ิดร ิเรม ปรับปรุงงานให ้
ล ่า เ?จได ้อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ี่งซ ึ้น กว ่าเต ิม  ม ีความติด.เห ็นแระข้อเสนอแนะ มา 1—j

ใช ้ให ้เป ็นประโยชน ์ต ่อองค ์กร G □ G □ □ i_; □ G n
4.4 ความกระตอรอร ้น และความม ุ่งม ัน ใน การท ำงไน  พ ิจ าร ณ าถ ึง  ความ □

ตั้งใจ ค วาม กระต ิอรอร ัน  แระม ุ่งม ั่น ท ี่จะป ฏ ิบ ัต ิงาน อย ่างเต ็มความลามารท !---1i_i □ G f l i—I r ] G D i_1
4.5 ความเช ึ๋อทอ ความ ไว ้วางใ«และความ ซ ึ๋อส ัตย ่ส ุ«รค  พ ิจ าร ณ าถ ึง  ความ

ซ ึ้อส ัคย ์ส ุจรดต ่อหน ้าท ี่ ความน ่าเช ึ๋อถ ึอ  ไว ้วางใจ ค วามจงร ักก ักด ็ท ี่ม ็ต ่อองค ์กร □ I—1L_J G □ G n □ □ □ □
4.8 ความประพฤติ บุคลิกลักษณะแอะอุปนิสัยใ«คอ พ ิจารณ าถ ึง ความประพฤติ

อ ุปน ิส ัยใจคอ บ ุคล ิกภาพ  ท ่วงท ี ว าจ า ก ารแต ่งกายแล ะกวรวางต ัว □ □ □ i_I G □ j j □ □

(หรนนนเท็น 200 ครนมน = w ovo) รวม - %
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ภ าคผนวกท5 เต'ศ) แบนฟอร์มการประเมนผลการปฎิบ้ต๊งเนพนักงานระต้บบริหาร 

ส ร ุป แ ล ก ท ป ร ะ เนิน
1;;; ใช้ษได 10-20% ; ทวาปาบปรร 30-40% 1'J พทใช้ 50-89% r; ดี 70-89% c. Sum 90-100%)

9  น.า!าน ด ีเค ํน ห ร ิอร ุร!..ค ํน ซอรผ ู้ค ูกม ่า:เน ิน ..........................................................................................................................................................................................................................

ร ฺรน r  -0 ร C งท ส 1. f .■ไ รร ะค ้ .โ.งบ ่ร ้นปรุ}..ท ้ใไ'........................................................................................................................................................................................................................

ะ' .าม!ด ีน อน  ๆ ...................................................................................................................................................... .........................................................................................................................

ค าน เค ิด เห ็น ด ้แ .เก ไรใอ าเย ้าข  ส ับเปล tin  เอื่ฟ ็บค่ไแบน’ ) ; ร ่านนกอ.นนความล ิ'น  ไม า. ะ!,รังนฟ้ปร::,! น ::,'เน ัค ้บ ังค ับ บ ัช ุเÎ  :
ท่านมิคร■ 'ม;ดีนๆ I V.นักงานนิ'd a นครรไค้ร':...การห์11 าร(พ 'ค ้งน ึ๋

(ใส !กรรงห ม าย •*" ใน*รโ,ง □  Vน้าซ้ระ’'-,ามก ํ่ค ้องมาร «ละ.คํ:;ความ■ ไห้สม'ารน่เ}
r ’ ลาม':รก!รอน'อำแห'.ค่ะะ'■ ส ; ว ํ่นใค ้ ไค้นกดี าเ.ห'.ค่ะ ...................................................................................................................

'แ ล :ร ะ ข :เว ล า“ ■ ส'li)‘Iรโนสอนคำ.,.Vนงไค ้ r.»
r  ทันที •ใบ้ ปี .ทนกว ่า ร’ มิ!

.หะ1:..:................................ .............................. .................................................... .............................

; ไม ่ส าม ารก .ร£น ค ำ..ห น ่งให ้ส -ท ว ่า!รม '.พ ราะ  (ด ี:ไม ่ม ิค วาม ส าม ารม .ด ีข !!.อ
□  อ-.ชุ-ท:!!หลือนอ!. ไม ่!ด ี!!,!พอแก ่การด ี'ร เน  !

V»ค : เม ราม าร  .■1:คํมทินร';
ไม ่!!ระ.5(งค !;:.ใ1ร ! '. . :า น

- " • ‘ '•ะ'.;................................

ภาคผนวกท 5 (ค'(1) แบบฟอริมการประเมินผลการ11ฎบิตงานพนักว่านระตนบริหาร
ใน.'ร:'น ัท ีท ่•ไนรความ;ด ี..ร ่าพ '.'.''รานพ ู้น ี๋ ม ็ซ ีต ค ว าม ส ม  รมดี.คไ3ทั๋ค;‘.รสน ัมสนน

ไม ่ม ิ’พ !ก า»ไค ้ใจ ้’ท . 'ม ล  'มารถด ี!คซ» ในคำแพน่.รง'!นะโรรุบัน 
, ■า ร.•นุ.............................................................................

« « ม « ว า  ใค ํร ้‘บ ก 'ร ส น ้า 1ส'.!'.;".ดีใ,ท.!' :ข n J ttiW f .แ ห น .!ห ร ิ,,;?■■1น.-' 1..ห ; ;• ใ ! ,1.7บ ิค] '..ใน คำ!;แน ่ราน  ห า .;•ใ '..V .'.! ,ะ าพ .'..“ ม.''’••ะค « : • , , 1' ! น

;'ร :น ุด ี'.แ ห น ่ J 1.»ะ. ห ร ิ,‘1หนร!, ! '1'.!ด ีท ่าน!ดี'นา ..■ '‘'ม า:ส ม ก ้น ค า''ม ร ิ'ค าาม ส า!. 1ร ' . “ป.: ะ:;!:''ป ร:.น ิ'น

Il 1 น(ทิด!)ไนสันเกแทัฒน runfia
»  เพ r i น ัะ ใ ด ี,พนัก■ ท’..!วุ้น มิค . 1',:นิ*!;'■ เมลามไรกใ'..การปกุ้บัรง'.-!.สะ:บ่ทะไร.:1.)บัง*'!เบ ้');•ร คามห น ้าท ีด ีไค ้ร ้บ มอบ ห มายใน 'โจจ ุบ ัน ไค ้?ด ี 5V.; ท 'น  

ม ิค ว ':’.. .ด ี’..ว ้ ■ .พนักง-''.;บันํ่คารระไค้รบการมิ'อ'นรมในหท'ทส>,ร ห ร ิ.:..ร ิ:บ ่น .บ ้า! . ..■  .■ ระบุ

0  ..ระ!ด ีาด ีร :ให ้พ น ัท งา;-บ ัน ม ิ' ไ):ส ''มาร! "'•ะน?.มิ!?ะ.นา-ท่าน!เะมอม»'มา!■ ไนอน ค*' ห ร ิ• .ด ี,:1; บินก ร!ค ิร ิขม' .รด ี.::ให ้น ุคครน ํ่!ร ี,'.นคำ!1,".,.:'ใ.., 
ะ.นาท» ท ่าน ม ิท าไม!หิน)'■พ'.ใ ' ' !  ท!(วู้!!*' .รระใคํร''!เกไรผี:ไอ!.■ รมใน'.,ดี: ร ู่<1ร!’.ร ิ, '..ร ิ; .บ ่! .ด ี' ร ; บ ่ร ? ร :น ุ

2.

เ! •ร ิ •■ •วู้!. ' . ะ เม ิน ............................................................................................................................................ ค ํ".เห น ่ง .
(............................................................................. :
ว้นที.........................................................................
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ภาคผนวกท 5 (คอ) แบบฟ')ร ้มกใรประเมนผลการi lf l îm งานพน ัก'ทนรi คบบาหาร

ท วบนห ินด ัวกน ้ไร ่ 'i น ,'ผ ู้ร ัด  Ill's
□  .«  นกัวขก ับการประเบ ิน•นางก ันท ุกปร ะ m  ร 
0  บีคว ■ บ;พ็นนดกด่า«ดามทใกันก้ใพา-!กัน

3078........................................................................................ ....................
ว ัน ท .ี..............................  .........................................................................................................

ft ร าÎJIดีนผู้«ดการสวน้กง îwaiii แก»*
□  กรนด้วยกับก า ร ปร tv บ ิน ข ้า«กั,นทุกบ ่ระการ 
J  บ ็ควาบ ;ก ัน แดกค ่า«ดามท ็ไก ัน ก ัน ข ้า-!ก ัน

3078......................................................................................
วัน ทึ่.................................................................................

ทว1น1ทินผู้«ดกใรฟ้1ย.'ผู้กั(คิ*ก'»•รพํในัก*1 w o i m กรุ»เฑทนทไนคร ผ ู้« ล ก น ร ำ น ่า 1ว บ ส ก(พ 1พ ฟ ้รท น ้าฑ ฝ1ข»วน ใพ ก ังก ้ฟ ิn i น ัก ก ร ร บ ก ท ผ ูร ้ด ก แ ใ « พ ุ่ 
; J พ ็น ก ัาขก ับ การป ระ;บ ิน ข ้า«ก ัน »}m i l ะการ
□  บ ิดวาบ .ก ัน แคกค ่า«ดาบ ท ีใก ัแก ้ไร;ข ้า« กัน

?«ซ£..........................................................  ..........................
วัน ท.ี..............................................................................  ....

i ค ผ  น ว ก il 6
อุ2 0ยไง1เบฆฟอุรุมการุIt ระ1-บินส็าหรันพนกงานระดับปฎิบ้ตการประจำส็ๅพักง1 y

! .....I ก!รบ!ฏิบ้ต็«วน

1 •. คนภ .ๅ ง-ru :- -ไ r~-
?ไรก •?: "f V Vie 1ร*;;ต้ กัฆิ«ปรบปรุ» ไชไม่ไต้

j 2 .บร้บาท;:ไน 1- :
บ'กร่ทนคเาค นาททน.’>พ้4ไงไว ใร0ย8บเวับใกั คา

3. ททษะในกาไYใางานต้าน :
การจตเอกททร 1-: -า !--;
Ï 'น8ไ’ -ไ
«มพค้ํค □ -ไ - 1
บ■ ร'.'ใ»'ไนกา:วับโทใค้ร่พ์ 5 C 2 -า [J

รนต้น เหนือทวาบ ไตร ฐ•ใน v»cใร้ ตองน่รํใ JlJ รง ใข้ไม่ไกั
i -• ท า ' ' .  J.■ กระ ต้อรื อรน 1--1

บองา*ๆ  fl วาม โทบหาง-ไน ■̂ ไง'ไนต'■ บ fl ไ.«ง ต้องคeLนอก ต้องทระต้นอยู่เรอบ
ร บ £ fi ไj£ บ

5. r r รพ?.ว*!นรวมมอนละ □ 1- . 1—,
ต้คน«ไต้ ใพ้ด่วาบร่วน;บ;sa ไหควาบชวขพâo 'รำงานกัใJ คนรน ชอบV«จะทาดใย ใบ;ปีนบิ»ทแระ1 อขางน.ไ;งไ}'น '•รอน ไต้เน่สมอมา r วนไ ง ‘บอบพ้อง บ่น

1; นละเต้บ‘น นินใ'ใา W.0 น
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ภาคผนวก ซ

น ํ้าห น ักตัวประกอบของตัวแปรพึ่ก ึ่ยวกับพฤติกรรมทั๋ควรบ ่% เมินในการบ่ระ นผลการปฏิบ ัต งิา‘นขรง 
ห ัวหน ้าการประถมตักบทอำเภอ

ท้าแปร นำหนักคัว!}ระทรบ
FA C 1 FA C 2 FA C 3 FA C 4 FA C 5 FA C 6 FA C 7 FA C 8 FA C 9

K11 .65506 .08531 -.0437 .09481 .1๓42 .09394 -.00๓9 .1๓76 .๓803
K14 .54960 -.01499 .27536 .11521 .09651 .08737 .11644 .09325 .24477
K1Z .63750 .11296 .09708 ■ .07212 .12632 .16402 .09746 .04630 .19828
K13 .61896 .11929 .05646 .21412 .1๓29 .08024 .09441 .15465 .15217
K9 .61487 .05713 .09977 .17261 .08715 .16248 .02611 .19151 -.09486

K15 .60207 .09690 .09822 .06980 .05730 .09574 .017๓ .23462 .21641
E3 .59374 .24432 .23277 .08122 .05269 -.04694 .23094 -.08117 .01376
K8 .57115 .24224 .๓208 -01634 .09356 .13638 .03๓3 .17๓3 .03417

K10 .56902 .12491 .30915 .10898 .20743 .11860 -.๓274 .2๓54 -.04030
K5 .52519 .14926 .21425 .05333 -.01๓2 .11179 .30898 .11082 .03705
E4 .48177 .39521 .11610 .14305 .081๓ .02856 .18489 .12879 -.04156
K7 .46541 .39989 .07737 .20178 .01๓4 .08826 .17819 .09757 .19373
K2 .45729 .31050 .18376 .12329 .06965 -.06435 .0๓99 .09420 .08340

K18 .44961 .15728 .31๓7 .13468 .17464 .11708 .13159 .25๓8 .07144
K1 .44591 .29442 07709 .28570 .02882 -.024๓ .03010 .06894 -.01494
K6 .41926 .3๓89 36543 .10668 .01013 .15218 .14283 .16728 .08335
D5 .38348 -.05893 .02396 .12481 .17278 .3๓41 -.๓376 -.09840 .36222

Q1 .10579 60884 .09194 .134๓ .14๓2 .12913 .08295 -.๓265 .05587
0 6 .24255 .59928 .03347 .16๓5 .25374 .11697 -.05354 .052๓ .10827
0 5 .19067 .57564 .11321 -.01855 .08๓2 .25282 .14938 .01225 .18283
0 4 .17841 .56181 .01417 .15441 .23197 .19124 .16173 .10565 -.02791
J2 .05699 .55113 22698 .10518 .04868 .15707 .14217 .19989 .20866
H1 .21741 .54582 .24991 .19722 .23766 083๓ .06042 -.๓344 -.02083
H3 .16129 .51769 .23945 .01637 .15654 .08336 .13512 .14616 .08142
J1 .10985 .51614 .26424 .23663 .1๓48 .14689 .05368 .298๓ .12835
H2 .20280 .49886 .10451 .20426 .19111 .07945 .0๓30 .08121 -.02715
J3 .10797 .44471 .29740 .16158 .09383 .217๓ -.0๓79 .183๓ .17659
14 .15118 .42685 .31510 .18642 .25179 .116๓ -.06740 .01934 .16889

H5 .09564 .41148 .40531 .18682 .06848 .25631 .18564 .217๓ -.05177
15 .12381 .40901 .37570 .26259 .2๓24 .02875 .๓334 .12991 .18660
J8 .11935 .4๓93 .29320 .25763 .00443 .02748 .25145 .05385 .09113
J9 .33844 .34906 .33509 .16702 .04102 .09710 .24213 -.006๓ -.02134
11 .28303 .30440 .30255 .22840 .12175 .23605 .02๓1 .08215 -.02733
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ดวัเแเร นาพนกัรงค์!เระก au
FA C 1 FA C  2 FA C 3 FA C  4 FA C  5 FA C 6 FA C 7 FA C 8 FA C 9

J10 .29589 .22920 .56611 .04540 .05701 -.๓ 440 .16960 .12475 .03110
J11 .20885 .34526 .56193 .11216 .01351 .04799 .18869 .10558 .05707
16 .34834 .05043 .55069 .14625 .08980 .08384 -.03618 .12580 .15631

H4 .06792 .14043 .51888 .16576 - .08635 .27549 .10617 .17868 .06983
13 .37063 .08343 .43759 .21782 .09209 .24284 -.11793 .06952 .1๓ 79
C2 .06204 .15874 .37822 -.00903 .33713 .25019 .17678 -.08141 .27944
J4 .27947 .19106 .34610 .17531 .02020 .27548 .01221 .17897 .22015
น .23129 .29506 .34098 .21026 .14557 .20731 -.07346 .12014 .03071
C3 .04025 .14577 .33485 .20899 .26386 .26555 .30190 08737 .07897

F1 .14818 .27233 .07926 .64950 .12885 .11810 .21852 .13267 .09968
F2 .14519 .24215 .14370 .62039 .02805 .06402 .24973 .19366 .18549
F3 .22199 .18053 .18711 .58901 .23130 .03326 .1๓ 65 .15966 .00291
J7 .17491 .18443 .18745 .55162 .03913 .07286 .12892 .05825 .19488
F4 .18141 .11480 .18799 .52345 .17513 .16457 -.08255 .19450 .06884
F6 .26479 .05010 .18969 .48090 -.00407 .13712 .01968 -.01288 .10760
F5 .14538 .40498 .05160 .46738 .259๓ .13056 .11847 .07471 .12716
ES .23227 33825 .05665 .40863 .201๓ .26484 .13462 .21598 -.07987
C6 .02205 .25349 .21117 .28507 .17885 .24395 .21381 .04164 .17554

A4 .14876 .13873 .02459 .04533 .63404 .0๓ 79 .15501 .11284 .11544
A3 .10168 .22163 .10371 .05492 .62067 .01194 .07186 .11581 .13535
C l .10991 .22177 .20342 .15065 .55807 .13659 .18764 -.03735 .13366
A5 .15805 .22054 -.00242 .08276 .47532 .08306 .25616 .21189 -.03686
A l .02741 .36372 -.10107 .16475 .40454 .06308 .13222 .10648 .02156
A7 .01895 .16586 08934 .32892 .38087 .19076 .24102 .07873 -.13262
A6 .00457 .21452 26780 .25984 .37377 .25042 .14408 .1๓ 34 -.082๓
C4 .14861 .03436 .22685 .24771 .310๓ .29971 .27617 .03034 .08133

ES .31421 .16140 .28268 .16287 .01507 .55680 -.02108 .04402 .15806
E6 .20897 .15961 .35307 .04425 .05539 .52692 .10358 .10781 .08655
E3 .08206 .32042 .10637 .03732 04940 .51474 .14169 .14352 .15033
E l .08412 .34360 .03845 .10313 -.01015 .50374 .20245 .15380 .27559
E4 .07093 .43073 .14833 .09711 .15224 .45306 .19819 .14812 .026๓
E2 .14602 .24572 .05350 .18131 .02631 .40238 .23058 .16775 .08084
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ทั1เ1>ปร นํ้าหนัก84ค์ประกร!)
FAC 1 FAC 2 FAC 3 FAC 4 FAC 5 FAC 6 FAC 7 FAC 8 FAC 9

C5(ตอ) .15974 .11203 .37154 .18766 .22689 .37504 .14582 .01278 .11346
ปี .32962 .18943 -.06288 .28113 .21449 .37340 .174๓ .16678 -.08354
D6 .19893 .22502 -.04762 .14516 .26728 .35834 .10306 .01551 .29324

B2 .19314 .12810 -.03906 .09802 .18665 .05771 .57836 .09597 .26244
B3 .16924 .02515 .17430 .16738 .24946 .08620 .55755 .14084 .07402
B1 .01257 .2362 .08643 .06619 .17017 .11148 .48453 .16184 .16246
B4 .17271 .26655 .22517 .09486 .19639 .26812 .48275 .06635 .07834
B6 .19190 .13960 .01487 .32362 .266๓ .18221 .42482 -.03295 .00548
B5 .21167 .22096 .17529 .13203 .21173 .32373 .35677 -.08240 -.15662
B7 .20488 .01302 .23287 .19383 .26230 .06151 .31513 .06441 .12478

E20 .33437 .09202 .14115 .12723 .052๓ .16205 .15074 .68๓5 .07483
E21 .39602 .11538 .10437 .1๓95 .08371 .12961 .07588 .64563 .11846.
K19 .35962 .08038 .14782 .21529 .15405 .๓349 .09078 .62370 .08320
K22 .16573 .24199 .20432 .17521 .18778 .04143 .15274 .48041 .22294
K16 .37013 .20112 .29314 .06461 .19878 .15175 .07084 .39550 .03940
K17 .28545 .35956 .08284 .19105 .33968 .05801 .07323 .39139 -.12110

D1 .16055 .15386 .13811 .07195 .08919 .1๓11 .11102 .15425 .58556
D4 .15345 .24772 .11034 .18047 .19973 .20578 .17829 .12037 .50743
J5 .25498 .30338 .35602 .26139 .05740 .11527 .15149 .07544 .4๓20
D2 .25830 -.04885 .18311 .08772 .07975 .1๓84 .28267 .05469 .37633
D3 .05154 .29148 .07237 .13816 .28976 .17316 .28156 .15125 .36135
J6 .27113 .15268 .25324 .20780 -.๓410 .13397 .13195 -.03331 .28094

02 .14900 .24397 .09359 .17371 .01444 .03567 .18024 .10917 .18312
03 .20311 .31888 .20396 .11581 .01932 .04003 .22413 .07748 .16๓1

À2 .05350 .07198 .10359 .17030 .25527 .0๓72 .10769 .10174 .13๓1



ประจ ัต ํผ ู้ว ิจ ัย

นางอุทัยวรรณ พิพัฒนบวรกุล เกํดวันท๋ึ 21 พฤศจกายน 2498 ท่ึจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สำเร็จการสืกษาปรํญญาตรีสืกชาศาสตร์บัณฑํต สาขาบรีหารการสืกธท
คณะ?พาศาสตร ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธํราช ในปกีาร?พา 2531 และเขา้?พตอ่ใน 
หลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑํต สาขาบรหีารการ?พา จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย เม่ึอ พ.ศ. 2535 
ปัจจุบันรีบราชการตำแหน่ง เจ้าหน้าท่ึวิเคราะห์งานบุคคล 7 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครู
( ก.ค. ) กระทรวงสืกษาธํการ
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