
การว ิจ ัยคร ั้งน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อ เสนอร ูปแบบมหาว ิทยาล ัยลงฆ ์นานาชาต ิ 

ในประเทศไทย โดยH เทคน ิคการว ิจ ัยตามกระบวนการอนาคตปร ิท ัศน ์ ด ้วยการศ ึกษา 

ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากเอกสาร จำนวน 158 รายการ และการลัมภาษณ ์ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิทาง 

การอ ุดมศึกษา และผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานในมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ ตลอดจนการส ัมมนาระดมความค ิด 

ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิท างการอ ุดมศ ึกษา จำนวน 98 คน/รูป และผลส ุดท ้ายได ้ทดสอบความ 

เป ินไปได ้ในการนำร ูปแบบของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิไปดำเน ินการจร ิง โดยการ 

ให้ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิทางการอุดมศึกษาในต่างประเทศ แสดงความคิดเห ็น จำนวน 28 คน

ผู้ว ิจ ัยได ้เสนอผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลตามขั้นตอนการดำเน ินการวิจ ัย 4 ข ั้นตอน 

โดยแบ ่งเป ็น7 ตอนค ือ

ขนตอนที 1 การศ ึกษาองค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในป ็จจ ุบ ันและมหา 

ว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ แบ่งเป็น 4 ตอนดังนี้

ตอนที 1 ผลการวิเคราะห ์เอกสาร ได้ข้อค้นพบ 2 ส ่วน คือ

ส่วนที่ 1 องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน 

ส่วนที่ 2 ความเป ็นนานาชาติทางการอ ุดมศึกษา

ตอนที 2 ผลการล ังเคราะห ์องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ ครั้งที่ 1

ตอนที 3 ผลการล ัมภาษณ์ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ ได้ข้อค้นพบ 2 ส ่วน คือ 

ส่วนที่ 1 องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน 

ส่วนที่ 2 องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาติ

ตอนที 4 ผลการล ังเคราะห ์องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

ม ี 2 ส ่วน คือ

ส่วนที่ 1 ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไนปัจจุบ ันโง่ ..โ... โ โ... .โ. * J
ส่วนที 2 ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (ผลการล ังเคราะห ์ ครังที 2)

ขั้นตอนที 2 การประช ุมส ัมมนา เรองรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย 

ดังนี้

ตอนที 5 ผลการส ัมมนา เรื่อง รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ
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ในประเทศไทย

ข ั้น ต 'อ น ท ี.3 การประเม ินความเป ็น 'ไป1ใต ้ในการนำร ูปแบบมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ 

ในประเทศไทยไปดำเนินการ ดังนี้

ตอนที 6 ผลการตรวจสอบรูปแบบความเป็นไปไดัในการนำรูปแบบ 
มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ไปดำเนินการจริง

ข ั้น ตอนท ี 4 การเปร ียบเท ียบองค ์ประกอบและภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน 

กับมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย

ตอนที 7 ผลการเปรียบเท ียบองค์ประกอบและภารกิจ ระหว่างมหาวิทยาลัย 

สงฆ ์นานาชาต ิก ับมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน

ในการนำเสนอผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลแต ่ละตอน ได ้จำแนกตามขอบเขตของ 

การประมวลสาระร ูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ 5 ด ้าน คือ ภาวะการนำ หลักการ 

โปรแกรม ทรัพยากรและโครงสร้างภายใน

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ขั้นตอนที 1 การศ ึกษาองค ์ประกอบและภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน และ 

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

ตอนที 1 ผลการวิเคราะห ์เอกสาร เก ี่ยวก ับองค ์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัย

สงฆ ์ ในป ัจจ ุบ ัน และความเป ็นนานาชาติทางการอุดมศึกษา

การศึกษา'วิเคราะห์เอกสารนี้ เพื่อให้ได้องค์ประกอบ และภารกิจของมหาวิทยาลัย 

สงฆ์ในปัจจุบ ัน และความเป็นนานาชาติทางการอุดมศึกษา เพื่อนำผลที่ได้ไปลังเคราะห์ให้เกิด 

ภาพขององค ์ประกอบและภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ การศ ึกษาว ิเคราะห ์ 

เอกสารน ี้ใข ้ว ิธ ีการอ ่านว ิเคราะห ์ (SCAN) ตามกระบวนการอนาคตปริท ัศน ์ (โปรดดูรายชื่อ 

เอกสารสิ่งพ ิมพในภาคผนวก) ภายใต ้ขอบเขตการประมวลสาระ 5 ด้าน คือ ภาวะการนำ 

หลักการ โปรแกรม ทรัพยากร และโครงสร้างภายใน
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แผนภาพท ี่ 4.1

1. ภาระการนำ

สภามหาวิทยาลัย

สภาคณาจารย์

สภาวิชาการ

อธิการบดี

รองอธิการบดี

ผลการวิเคราะห์เอกสาร (Scan) องค์ประกอบและภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยลงฆ’ใน:ปัจจุบัน

-มมร. -
-พระราซาคณะ 12 รูป 

-กรรมการคฤหัสถ์4 คน

-องค์กรสูงสุด --------
-กำหนดนโยบาย 
■ควบคุมกิจการทั่วไป 
■คณะกรรมการสภา 
มีทั้งพระและฆราวาส 
พระมากกว่า

•มจร.

■อธิการบดี, รองอธิการบดี 
■วิทยาเขต
'■พระสงฆ์2 4 รูป rภิกษ 2
■กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ —โ

L-ฆราวาส 5

■ ไม่มี

■มีคณะกรรมการวิชาการ

■แผนการศกษา 
แผนการจัดการศึกษา 
ควบคุมคุณภาพ 
■แนะแนว/สรรหา 
บริหารวิชาการ

■เป็นพระภิกษุ

■มีสำนักงานอธิการบดี

r-ความรู้ทางโลก 

■ความร้ทางธรรม

■บังคับบัญชากิจการทั่วไป 1-กอ'ง
■คณะ 
■สำนัก
สถาบัน 
■วิทยาลัย 
■วิทยาเขต 
บัณฑิตวิทยาลัย

-มมร

■มจร.

วิทยาเขต5

■รองอธิการบดีประจำวิทยาเขต ''^ายตางา 5 
■วิชาการ/บริหาร/เผยแผ่/กิจการนักศึกษา/วางแผน

■วิทยาเขต 10 

■ฝ่ายต่างๆ 7

■ฝ่ายบริหาร/วิชาการ/วิจัยวางแผน/ประซาลัมพันธ?เผยแผ่ 
/กิจการนักศึกษา/วิทยาเขต/กิจการต่างประเทศ

■พระสงฆ์10รูป

■พระสงฆ์17 รูป
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คณบดี

แผน ภาพ ท ี่ 4.1

องค์กรนักศึกษา

(ตอ)
•เป็นพระสงฆ์ทั้งหมด
■ควบคุมดูแลคณะวิขา
■รองคณบดี ดูแลคณะวิชาตามวิทยาเขต

■นิลิตร่วมกันบริหารงาน ■ ทำกิจกรรมร่วมกัน 
■ไม่เป็นกรรมการบริหาร

■มมร.
4 รป

L รอง 5 รูป

-มจร.

เ-กรรมการบริหารเจ้าคณะ 
■พิจารณาแผนการศึกษา 
■คุมคุณภาพการศึกษา 
■บริการงานวิชาการ

ความสัมพันธ์ต่อชุมชน
(■สมาซิกชุมชนกายนอกเป็นกรรมการสภา 
■นักศึกษา/อาจารย์พระออกเผยแผ่ 
■ประชุมสัมมนาร่วมกับชุมชน 
สถานศึกษา หน่วยงาน

เ-สอนปฎิบ้ติสมาธิ/อบรมธรรม 
■บรรพซาสามเณรภาคฤดูร้อน 
■สัญจรสู,ซนบท/จัดรายการวิทยุ

2. หฟิกการ

ปรัซณา ■ไม่ได้เขียนระบุไว้ว่าเป็นปรัชญา 

■เป็นที่ศึกษาและเผยแผ่พระธรรม

วัตถุประลงค็ในการ 

จัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์

โมมร.

สร้างศาสนทายาท
■กำลังสำคัญในการเผยแผ่
ทั้งในและนอกประเทศ
■ค้นคว้า โต้ตอบ อภิปรายธรรมได้

(■พัฒนาบุคคล/ด้านกายภาพ/สังคม/จิตใจ/ปัญญา 
มจร' เ-ประยุกตั้หลักพุทธศาสตร์ไปใช้กับศาสตร์ต่างๆ

ภารกิจ

เ-ให้การศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร 
■เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
■รวมวิทยาการทางพระพุทธศาสนา 
■บริการวิชาการแก่สังคม'
■สังคมสงเคราะห์ 
■ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
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กฎหมาย ระฌ ียบ 

การจัดตั้งสถาบัน

แผน ภาพท ี่ 4.1 (ต ่อ)
ต้ังโดย กฎหมายจารีตประเพณี
-พ.ร.บ.กำหนดวิทยฐานะผู้สำเร็จวิชาพระพุทธศาลนา 2527 
■รับรองปริญญา
•ไม่รับรองลถานภาพมหาวิทยาลัย -บฺคลากร

-บทบาทหน้าที 
-การแบ่งองค์กรภาย1ใน 
-ความเป็นนิติบุคคล

การวางแผน
แผนพัฒนา 

ภาพรวม

-พัฒนาอาจารย?บุคลากร 
•พัฒนาหลักสูตร
•พัฒนาตำรา/สื่อการเรียนการลอน 
•พัฒนาอาคารสถานที,
•พัฒนาวิทยาเขต 
•แผนบริหารทั่วไป 
•จัดการศึกษา
•ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

•ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
•กิจการนิสิต
•วิจัย
•บริการวิซาการแก่ลังคม 
•ส่งเสริมพุทธศาสนา

การบริหารทั่วไป 

อิงใช้ระเบียบราชการ

เ-บ่ริหารการเงิน

-บริหารเจ้าหน้าที่ — -------

■บริหารบูรณาการ 

■อาคารสถานที่/ยานพาหนะ

•อัตราเงินเดือน 
•ค่าเช่าบ้าน 
•การลา 2s 2'
•ค่าตอบแทน/เบยเลยง

■กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใน

3. โป ร แ ก ร ม

หลักสูตร ระดับ

(■ปริญญาตรี 

ตามพ.ร.บ.ฯ 27

ศาลนศาลตรบัณฑิต 
เ-มมร. 1 ไ

144-150หน่วยกิต

-ศิลปศาสตร์ 
•ศาสนาและปรัชญา 
•ลังคมศาสตร์ 
•ศึกษาศาสตร์

■ปริญญาโท 

ยังไม่รับรอง

พุทธศาลตรบัณฑิต 

130-150หน่วยกิต

•พุทธศาสตร์ 
•ครุศาสตร์ 
•มนุษยศาสตร์ 
•ลังคมศาสตร์
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เ-มมร.

โครงสร้าง

'■มจร.

'วิชาพื้นฐาน - เหมือนกันทุกคณะ 

[•วิ'ซา เอก วิชาโท บ 3 - ปี 4 

■วิชาเลือก - เลือกตามความเหมาะลม

1วิซาแกนศาสนาปังคับ -

โวิชาแกนพุทธศาลตร์

■วิชาพ้ืนฐานท่ัวไป

■วิชาเฉพาะสาขา

■วิชาโท (ด้านพุทธศาสนา)

■วิชาเลือกเสรี

■วิชาครู (เฉพาะครุศาสตร์)

■พุทธศาสนา 9 วิชา 

■ศาสนาเปรียบเทียบ 9 วิชา

>35 หน่วยกิต

>41 หน่วยกิต

>50 หน่วยกิต

>18 หน่วยกิต

> 6 หน่วยกิต

>30 หน่วยกิต

[■เปิดการเรียนการลอน ป ีล ะ2 ภาคเรียน 
■สอนสัปดาห์ละ 5 วัน

การจัดการเรียนเการสอน

■หยุดวันพระ และวันอาทิตย์
■เปิดการเรียนการสอน เวลา 12.30-17.50 น.
■ภาคฤดูร้อนให้ปีกวิปัสสนากัมมัฏฐาน 15-30 วัน
■ปฏิบัตศาสนกิจ 1 ปีหลังจบรายวซา
■นักศึกษาเดินเรียน
■ไม่มีหอพักอาจารย์-นักศึกษา
■อาคารสถานที่เรียน คับแคบ

การวัดผลการศึกษา
[■เรียนครบหน่วยกิตตามเกณฑ์ 
■วัดผลรายวิชา ระบบเกรด A B c  D E 
■จบต้องได้เกรด2.00

การบริการนักศึกษา
โรัชนักศึกษาจากประเทศลาว I มมร' 2 ณ

'■มจร. 6 รูป

■สอนวิปัสสนากัมมัฏฐานให้ซาวต่างชาติในวันอาทิตย์

งานกิจการนักศึกษา

[■มีรองอธิการบดีด้านกิจการนักศึกษา 

■โครงการแนะแนวการศึกษา 

■ทุนการศึกษา 

■อบรมวิปัสสนากัมมัฏฐาน

'ดูแลปกครองนักศึกษา 
-ให้คำปรึกษาแนะนำ 
•อำนวยความสะดวกต่างๆ

■ส่งนักศึกษาไปอบรมนักเรียนในโรงเรียน

■ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ใน-นอกสถานที่
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แผนภาพที่ 4.1 (ต่อ)

4. ทร ัพยากร

4.1 อาจารย์

-มมร.

■ทงพระและฆราวาส 
มีอาจารย์ประจำ/
อาจารย์พิเศษ 

■อาจารย์ประจำรบเงิน 
ค่าตอบแทนรายเดือน แมจร 
ตามระเบียบราชการ1 
■ไม่มีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ 
สนับสนุนให้ใปศึกษาต่อ 
■มีอาจารย์พิเศษซาวต่างชาติ

C n t  ใ3 ร ั

■ไม่มีอาจารย์สตรี

, 1 0 เ-พระสงฆ์ 118รูป
■อาจารยฃระจำ ; ; 3 ; น

■อาจารย์พิเศษ 99 คน

■อาจารย์พิเศษเป็นสตรี 4 คน

4.2บุคลากรเจ้าหน้าที่

เ-อัiตรา เงินเดือนค่าตอบ แทน 

ตามระบบราชการ 

■เล่ือนข้ันเงินเดือนทุกปี 

■ไม่มีโครงการแลกเปล่ียน 

บุคลากร

■ผู้บริหาร 

■อาจารย์ 

■เจ้าหน้าท่ี

เ-มราวาส 83 คน
■มมร- เ-พระสงฆ์ 54 รูป

มจร เ-ฆราวาส 161 คน
เ-พระสงฆ์ 147 รูป

4.3 งบประมาณ
riงินอุดหนุน'จากรัฐบาล 

■เงินบางส่วนจากมูลนัธิ

■ค่าตอบแทนรายเดือน ร้อยละ 92.4

■ค่าใช้สอยสาธารณูปโภค ครุภ ัณฑ ์ร้อยละ/.6

■ไม'เพียงพอใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติการ

4.4 ทรัพยากรการเรียนการสอน

1-ม ม ร.

อาคารสถานที่

เ-พ้ืน'ท่ีใช้สอยน้อย 

( = 2 ไร่ )
■ความจำกัด

■มจร.

สิ่งแวดล้อม

ทตั้งอยู่ในวัดกลางเมืองหลวง (กทม.)

■คับแคบ แออัด

■ห้องสมุดเล็ก ไม่ได้มาตรฐาน

(■พ้ืนท่ีใช้สอย3,000ตรม. 
■อาคาร 3 หลัง 
■ห้องเรียน 28 ห้อง 
■สำนักงานใหญ่ 1 ห้อง 
■ห้องประชุมใหญ่ 1 ห้อง 
■ห้องสมุด 2 ห้อง

(-พ้ืนท่ีใช้สอย 5,000 ตรม. 
■อาคาร 5 หลัง 
■ห้องเรียน 28 ห้อง 
■ห้องสำนักงาน 17 ห้อง 
■ห้องประชุม 
■ห้องสมุด,

(■ไม่มีสืบค้นด้วยคอมพิวเตอร์ 
■ไม่มีระบบอินเตอร์เน็ต 
■ห้องบรรยายแออัดคับแคบ 
■ไม่มีห้องอาหารบริการนักศึกษา 
■ห้องสหกรณ์นักศึกษาเล็ก
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แผน ภาพ ท ี่ 4.1 (ต ่อ)

4.5 นักศึกษา

r จำนวน

- คุณสมปติ

- เดินเรียน 

ไม่มีหอฟัก

เ-มมร. 525 รูป 

-มจร. 1,023 รูป

เ-พระภิกษุ/สามเณร

-จบมัธยมปลายจาก ร.ร.พระปริย้ติธรรมแผนกสามัญ 

■■เปรียญธรรม 5 ประโยค (หลักสูตรแผนกบาลี)

■ใช้ภาษาไทย

■นักศึกษาปี 4 ของ มมร. เน้นการใช้ภาษาอังกโเษ 

ในการเรียนการสอน

- ประสบปัญหาในการเดินทางโดยรถประจำทาง
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แผนภาพที 4.1 (ต่อ)

5. โครงส-รางภายใน

5.1 การจัดองค์กรบริหารภายใน

เ-สภามหาวิทยาลัย เป็นองค์กรบริหารสูงสุด

■อธิการบดี เป็นผู้บริหาร ดูแล ก ำกับการปฏิบ ัต ิงาน

■ ม ีคณะกรรมการบริหารช่วยให้ข้อเสนอแนะ

■รองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ ช่วยดูแลการปฏิบัติงานตามสายงาน

■ ม ีคณบดี / ผอ.สถาบัน - สำนักงาน - ศ ูนย ์

5.2 คณะกรรมการต่างๆ

■ไม,มีสภาอาจารย์

-มีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยช่วยเสนอแนะอธิการบดี 

- ม ีคณะกรรมการวิชาการ เสนอแนะด้านวิชาการ 

■คณะกรรมการบริหารคณะช่วยให้ข้อเสนอแนะคณบดี

5.3 งานต่างประเทศ

■จัดการศึกษาสำหรบเยาวชนไทย
■ ม ีรองอธิการบดี ทุ 1 1

๒ ต่างประเทศ
P 1 o  เ0 1 CXI o

!ย 1 ■สอนวิป็สสนาแก่ซาวต่างประเทศ 

■ไม่มีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์/บุคลากร/นักศึกษา

5.4 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับภายใน

สภามหาวิทยาลัย ทำหน้าที่ออกกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับภายในต่าง ๆ 

ระเบียบปฎิบ้ติงานบุคลากร / ข้อบังคับต่างๆ 

อิงระบบราชการ
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ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์เอ ก ส าร (Scan) จากแผนภาพที่ 4.1 ได้ข ้อค้นพบดังนี

ส่วนที่ 1 องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฝในป ัจจ ุบ ัน จากการ 

ว ิเคราะห ์เอกสาร

1. ภ าว ะก า รน ่า  (Leadership)

1.1 สภามหาว ิทยาล ัย มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีสภามหาวิทยาล ัย 

เป ็นองค์กรสูงส ุดในการกำหนดนโยบาย ควบคุมกิจการใดยทั้วไปของมหาวิทยาลัย สำหรับ 

มหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัยเร ียกซ ื่อว ่า คณ ะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย ม ีกรรมการ 

ประกอบด ้วย  อธ ิการบด ี รองอธิการบดีท ุกตำแหน่ง และทุกวิทยาเขต คณบดีท ุกคณะวิชา 

ซ ึ่งเป ็นพระภิกษ ุ รวม 2 4 รูป ม ีกรรมการผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ 7 ท ่าน เป ็นพ ระภ ิกษ ุ2 ร ูป เป ็นฆราวาส 

5 คน รวมกรรมการท ั้งส ิน 31 ท่าน

สำหรับสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย เรียกซื่อว่า สภาการศ ึกษามหามก ุฎ- 

ราชวิทยาลัยกรรมการประกอบด้วย พระราชาคณะฝ่ายธรรมย ุต จำนวน 12 รูป และกรรมการ 

ฝ ่ายคโเห ้ลถ ์จำนวน 4 คน รวมกรรมการทั้งส ิ้น 16 ท่าน

นอกจากนี้มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัยย ังม ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย 

ข ึ้นอ ีกคณะหน ึ่ง สำหรับช ่วยเหล ืออธ ิการบด ี ท ่าหน้าท ี่บริหารมหาวิทยาลัย กลั่นกรองงาน 

เสนอคำแนะนำ

1.2 สภาคณ าจารย ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง ไม ่ม ีสภาคณ าจารย ์

1.3 ส ภ าว ิช าก าร มหาว ิทยาล ัยท ั้ง 2 แห่ง ม ีค ณ ะก รรมการว ิช าก าร 

ท ำห น ้าท ี่พ ิจ ารณ าแผ นการศ ึกษ า แผนการจ ัดการศ ึกษา ควบค ุมค ุณ ภาพ การศ ึกษ า 

สรรหาแนวทางแนะแนวการศ ึกษา และบริหารด ้านวิชาการ ให ้ได ้มาตรฐานตามหลักส ูตร 

ของมหาวิทยาลัย

1.4 อธ ิการบด ี มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีอธ ิการบด ีเป ็นพระภ ิกษ ุ 

ทำหน้าที่บังคับบัญชากิจการโดยทั่วไปของสำนักงานอธิการบดี ซ ึ่งแบ ่งงานออกเป ็นกองคณะ 

สำนัก สถาบ ัน ว ิทยาล ัยว ิทยาเขต และบัณฑิตวิทยาลัย อธิการบดีม ีความรู้ท ั้งทางโลกและ 

ทางธรรม

1.5 รองอธ ิการบด ี สภาการศ ึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ม ีรองอธิการบดี 

เป ็นพระภ ิกษ ุท ั้งหมด 10 รูป ทำหน้าท ี่ด ูแลงานฝ่ายบริหาร ฝ ่ายวิชาการ ฝ่ายเผยแผ่ ฝ่าย 

ก ิจการนักศ ึกษา ฝ ่ายวางแผนพัฒนา รวม 5 รูป และเป ็นรองอธิการบดีประจำวิทยาเขต 5 

แห่งอีก 5 รูป

มหาจ ุฬาลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  ม ีรองอธิการบด ี เป ็นพระภ ิกษ ุท ั้งหมด 17 รูป



1 6 9

ทำหน้าท ี่ด ู แ ล งานฝ ่ายต ่าง ๆ 7 ฝ่าย คือ บริหาร ว ิชาการ ว ิจ ัยและวางแผน ประซาส ัมพ ันธ ์ 

แ ล ะ เผย แ ผ ่  กิจการนิส ิตกิจการวิทยาเขต กิจการต่างประเทศ รวม 7 รูป และทำหน้าที่หัวหน้า 

วิทยาเขตต่าง ๆ 10 แห่ง รวม 10 รูป

1.6 คณบด ี มหา'วิทยาลัยสงฆ์'ทั้ง 2 แห่ง ม ีคณบด ีเป ็นพระสงฆ ์ท ั้งหมด 

ทำหน ้าท ี่ค วบค ุมด ูแลคณ ะว ิชาท ี่เป ิดสอนในมหาว ิทยาล ัย  และม ีรองคณบดีช ่วยด ูแล 

คณะวิชาท ี่เป ิดสอนในวิทยาเขตต่าง ๆ

สภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ม ีคณบดี 4 รูป และรองคณบดีของวิทยาเขต

5 รูป

นอกจากน ี้ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ย ังม ีกรรมการบริหารประจำคณะ 

ใจุกคณะวิ'ชา ช่วยทำหน้าท ี่พ ิจารณาแผนการศึกษา ควบค ุมค ุณภาพการศ ึกษา บริหารด ้าน 

ว ิชาการให ้ได ้มาตรฐานตามหล ักส ูตรของมหาวิทยาล ัย คณะกรรมการบร ิหารประจำคณะ 

ประกอบด้วย คณาจารย์ภายในคณะและผู้ทรงคุณวุฒ ิภายนอก แต่งตั้งใดยลภามหาวิทยาลัย

1.7 องค์กรนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง มีองค์กรนักศึกษา ท่ี 

น ักศ ึกษาร ่วมก ันบร ิหารงาน และทำก ิจกรรมร่วมก ัน แต ่ไม ่ม ีส ิทธเข ้าไปร่วมเป ็นกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาล ัย

1.8 ความส ัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชนมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง2 แห่ง ม ีความส ัมพ ันธ ์

ต ่อชุมชนใน 3 ล ักษณะ คือ

ก. ม ีลมาซิกจากชุมชนภายนอกเข้าร่วมเป ็นกรรมการลภามหาวิทยาลัย 

เป ็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย กรรมการวิชาการ และกรรมการบริหารประจำคณะวิชา

ข. การเผยแผ่ศาสนาสู่ช ุมซนโดยการส่งพระนักศึกษา และอาจารย์ของ 

มหาวิทยาล ัยปฏ ิบ ้ต ิศาลนก ิจ เช่น การจัดปิกปฎิบ ้ต ิธรรมแก,ประชาชนทั่วไป การจัดบรรพชา 

อ ุปสมบทภาคก ุด ูร ้อน การจัดธรรมสัญจรสู่ชนบท การจัดรายการธรรมธาฑทางสถานีว ิทยุ 

และโทรทัศน์ อบรมธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ

ค. การจ ัดประช ุมส ัมมนาเซ ิงว ิชาการ เรื่องท ี่เป ็นประโยชน์เก ี่ยวเน ื่อง 

ก ับช ุมชน ทั้งท ี่มหาวิทยาลัยสงฆ์จัดขึ้นเอง และไปร่วมกับสถาบันการศ ึกษาและหน่วยงาน 

อ ื่น ๆ เช่น การส ัมมนาเร ื่องบทบาทพระสงฆ ์ : ผ ู้น ่าล ังคมในการอนุร ักษ ์มรดกศิลปวัฒนธรรม 

บทบาทพระสงฆ ์ในการอนุร ักษ ์ล ิ่งแวดล้อม เรื่องโรคเอดลัและจริยธรรม

2. ห ล ัก ก าร (Doctrine)

2.1 ปร ัชญา มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง ไม ่ม ีการระบ ุถ ึงป!ชญาทางการ
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ศึกษาของมหาวิทยาลัยไว้อย ่างช ัดเจนเป ็นลายลักษณ ์อกษร เพ ียงแต่ระบุถ ึงลาเหตุของการ 

ต ั้งมหาวิทยาลัยลงฆ ์ให ้เป ็นลทานศึกษาพระปริย ัต ิธรรมชนสูงของพระสงฆ ์ และลัดลอน 

พระพ ุทธศาสนา

2 2  ว ัตถ ุประสงค ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง กำหนดวัตถ ุประลงค ์ในการ 

ลัดตั้งมหาวิทยาลัยไว้คล้ายกันในเรื่องของ การเป ็นสถานที่ศ ึกษาพระปริย ัต ิธรรมและเผยแผ่ 

พระพ ุทธศาสนา และม ีส ่วนเน ้นท ี่ระบ ุไว ้ช ัดเจนแตกต ่างก ัน คือ สภาการศ ึกษามหามกุฎ 

ราชว ิทยาล ัย เน ้นการสร้างภ ิกษ ุสามเณรให ้เป ็นศาลนทายาท โดยให ้ลามารถเป ็นกำล ัง 

สำคัญในการเผยแผ่จรรโลงพระพ ุทธศาสนาทั้งในและนอกประเทศ ลามารถค ้นคว้า โต้ตอบ 

อภ ิปรายธรรมได ้กว ้างขวาง และต้องบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ประซาซนได้ดี

มหาจ ุฬาลงกรณราซวิทยาล ัย เน ้นท ี่การพ ัฒนาบ ุคคลในด ้านกายภาพ ลังคม 

จ ิตใจและปญญาโดยประย ุกต ์พระพ ุทธศาสนาให ้เข ้าก ับศาสตร์ต ่างๆท ี่จะอำนวยประโยซน ์ 

แก่การดำเน ินช ีว ิต การเผยแผ่พระพ ุทธศาสนาและการพ ัฒนาลังคม

2.3 ภารก ิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ดำเน ินการในลักษณะ 

เดียวกัน รวม 6 ด ้าน คือ

2.3.1 ให ้การศ ึกษาแก่พระภิกษ ุลามเณร

2.3.2 เผยแผ่พระพุทธศาสนา

2.3.3 เป็นแหล่งรวมวิทยาการทางพระพุทธศาลนา

2.3.4 ให้บริการวิชาการแก่ล ังคม

2.3.5 การล ังคมสงเคราะห ์

2.3.6 การทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรม

2.4 กฎหมายระเบ ียบการล ัดต ั้งสถาบ ัน  มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง 

ต ั้งข ึ้นตามพระราชดำริของพระเจ ้าแผ ่นด ิน พระบาทสมเด็จพระจ ุลจอมเกล ้าเจ ้าอยู่ห ัว จึง 

ถ ือว่าตั้งข ึ้นโดยกฎหมายจารีตประเพณี โดยไม่มีกฎหมายฉบับใดรองริบอีก จนถึงปี พ.ศ. 2527 

จ ึงม ีพระราชบ ัญญ ้ต ิกำหนดวิทยฐานะผ ู้สำเร ็จว ิชาการพระพ ุทธศาสนาเก ิดข ึ้น เพื่อริบรอง 

ปร ิญ ญ าบ ัต ร หรอวุฒ ิการศ ึกษาในระด ับปริญญาตรีของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ เพียงอย่างเดียว 

ไม ่ได ้ม ีการร ับรองสถานะภาพของมหาวิทยาล ัย บุคลากร และอื่น ๆ อ ีกหลายประการ เช่น 

บทบาทอำนาจหน้าท ี่ของมหาวิทยาลัย การแบ่งองค ์กรการบริหารภายใน สภาพความเป ็น 

น ิต ิบ ุคคลของสถาบ ัน  บ ีจจ ุบ ันกำล ังเสนอร่างพระราชบัญญ ้ต ิมหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง 

ผ ่านมต ิคณะร ัฐมนตรีแล ้ว รอเข ้าส่การประชุมของสภาผู้แทนราษฎรเพ ื่อพ ิจารณา

2.5 การวางแผน มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง เพ ื่งร ื่มล ัดทำแผนพัฒนา
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มหาวิทยาล ัยอย ่างจริงจ ังในป ี 2536 โดยจ ัดทาแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม โดย 

แยกเป ็นแผนพ ัฒ นาอาจารย ์และบ ุคลากร แผนพ ัฒนาหล ักส ูตร แผนพ ัฒนาตำราและล ือ 

การเริยนการสอน แผนพัฒนาอาคารลถานที่ และแผนพัฒนาวิทยาเขต แผนงานบริหารทั่วไป 

แผนงานจ ัดการศ ึกษา แผนปรบปรุงค ุณภาพการศ ึกษา แผนงานกิจการนิส ิต แผนงานวิจัย 

แผนบริการวิชาการแก่ล ังคม แผนส่งเสริมพระพ ุทธศาลนาและทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรม

2.6 การบริหารท ั่วไป มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั่ง 2 แห่ง จ ัดการบริหารการเง ิน 

และพ ัสดุ โดยย ึดตามระบบของราชการเป ็นแบบอย ่าง รวมท ั่งการบริหารงานเจ้าหน้าท ี่ 

ใช ้อ ัตราเง ินเด ือน ระเบ ียบค ่าเช ่าบ ้าน การลา ค ่าตอบแทน เบี้ยเลี้ยงต่าง ๆ ตามระเบ ียบ 

ราชการ เช ่นเด ียวก ับการบร ิหารงานธ ุรการ การบริหารงานอาคารสถานท ี่และยานพาหนะ 

การปฎ ิบ ํต ิตามนโยบายและแผน การใช้กฎ ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับภายในต ่าง ๆ ส ่วนใหญ ่จะอิง 

ระบบราชการ ขณะเด ียวก ัน1ได้ร้องขอสวัสดิการเช่นเดียวกับข้าราชการ

3 โป รแ ก รม  (Program)

3.1 หลักสูตร มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์เป ิดลอนในระด ับปร ิญญาตรีซ ึ่งได ้ร ันการ 

ร ับ รองตามพระราชบ ัญ ญ ัต ิร ับ รองว ิทยฐานะผ ู้สำเร ็จว ิชาการพระพ ุทธศาสนา พ.ศ.2527 

และเป ิดสอนในระด ับปริญญาโท โดยยังไม่ม ีการรับรองวิทยฐานะ

สภาการศ ึกษามหามก ุฎราชว ิทยาล ัย เป ิดลอนหล ักส ูตร ศาลนศาสตรบ ัณฑ ิต 

ซ ึ่งแยกเป ็น 4 คณ ะ คือ คณ ะศ ิลปศาสตร ์ คณ ะศาลนาและปร ัชญ า คณ ะล ังคมศาสตร ์ 

และคณะศ ึกษาศาสตร์

โครงสร้างของหลักสูตร แบ ่งเป ็น4 ส ่วนค ือ

1. วิชาพ ื้นฐานทั่วไป น ักศ ึกษาท ุกคณะเรียนเหมีอนกันหมด

2. ว ิชาเอก วิชาโท ได ้แก ่ว ิชาท ี่กำหนดให ้น ักศ ึกษาเล ือกเร ียนตามความ 

สนใจ และความถน ัด โดยเลือกเรียนในระดับซั้นปีท ี่ 3 และปีที่ 4

3. วิชาเลือก เป ็นวิชาท ี่กำหนดให ้น ักศ ึกษาเล ือกเรียนตามความเหมาะสม 

เพื่อส่งเสริมวิชาเอก

4. ว ิชาศาสนาบ ังค ับ ได้แกวิชาที่เก ี่ยวข้องกับศาลนาโดยตรง และศาลนา 

เปรียบเท ียบ ซ ึ่งกำหนดให ้เร ียนและต ้องสอบผ ่านวิชาพระพ ุทธศาสนา 9 วิชา และวิชา 

ศาสนาเปรียบเท ียบ 9 วิชา

นอกจากน ี้ เม ื่อศ ึกษารายวิชาจนครบตามกำหนด ระหว่าง 144-150 หน่วยกิต 

แล ้วต ้องปฏ ิบ ัต ิศาสนกิจตามกำหนดอีกอย ่างน ้อย 1 ปี จ ึงจะถ ือว ่าสำเร ็จตามหล ักส ูต?

สำหร ับมหาจ ุฬ าลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  เป ิดสอนหล ักส ูตรพ ุทธศาลตรบ ัณฑ ิต
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แยกเป็น 4 คณะ คือ คณ ะพ ุทธศาสตร ์คณ ะคร ุศาสตร ์ คณ ะมน ุษยศาสตร ์ และคณะสังคม 

ศาสตร ์ เร ียนระหว่าง 130-150 หน่วยทิต ไม ่ม ีหลักสูตรท ี่สอนเป็นภาษาต่างประเทศ

โครงสร้างหลักสูตร แบ่งออกเป็น 2 ส ่วน คือ

31 หน่วยทิต)

หน่วยทิต 

หน่วยทิต

1. ว ิชาแกนพ ุทธศาสตร์บ ังค ับเร ียนไม ่ต ํ่ากว ่า 35 หน่วยทิต

2. วิชาพื้นฐานทั่วไป บังคับเรียนไม่ต ํ่ากว่า 41 หน ่วยท ิต(คณ ะคร ุศาสตร ์

3. ว ิชาคร ู (เฉพาะครุศาสตร์) เรียน1ไม่ตํ่าก'ว1า 30 หน่วยทิต

4. ว ิชาเฉพาะสาขาหร ือว ิชาเอก เล ือกตามความถน ัดไม ่ต ํ่ากว ่า 50

5. วิชาโท เป ็นหล ักส ูตรด ้านพระพ ุทธศาสนาโดยเฉพาะไม ่ต ํ่ากว ่า 18

6. วิชาเลือกเสรี ไม่ตี่วก'ว่า 6 หน่วยทิต

3.2 การจ ัดการเร ียนการสอน มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง เป ิดสอน 

ส ัปดาห ์ละ 5 วันโดยกำหนดจันพระและวันอาท ิตย์เป ็นวันหยุด สอนว ันละ 5 - 6 คาบเร ียน 

ตั้งแต่เวลา 12.30 น - 17.50 น. พระนักศ ึกษาทุกรูปเด ินเรียน ไม่มีหอพักให้อยู่ ด ้วยความ 

ค ับแคบของสถานท ี่ในวัดมหาธาต ุย ุวราชรังสฤษดิ้ ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้ 

กำหนดให้นักศึกษาชั้นปีที่ 1 และ2 ไปเรียนที่วัดศรีสุดาราม แขวงบางขุนนนท์เขตบางกอกน้อย 

เพ ื่อลดความแออัด

จ ัดการเร ียนป ีละ 2 ภาคเรียน และท ุกช ั้นป ีจะจ ัดเข ้าอบรมป ีกว ิบ ัสสนากรรมฐาน 

ในกาคฤด ูร ้อน 15 - 30 ว ัน และเมื่อเรียนครบหน่วยทิตตามเกณฑ์กำหนดแล้ว ต้องออกไป 

ปฏ ิบ ัต ิศาลนท ิจ เป็นเวลา 1 ปี

3.3 การว ัดผลการศ ึกษา มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีการกำหนด 

ค ุณล ักษณะพ ิเศษของหล ักส ูตรประจำมหาว ิทยาล ัย โดยมีหลักการเหมีอนกัน คือ มีว ิชา 

แกนพ ุทธศาสตร ์ท ี่ต ้องเร ียนเหม ือนก ัน  และต ้องออกป ีกปฏ ิบ ัต ิศาลนก ิจ เป ็น เวลา 1 ปี 

หล ังเร ียนครบหน ่วยท ิตและครบตามเกณ ฑ ์ของรายว ิชา จ ึงถ ือว ่าจบตามหล ักส ูตร การ 

ว ัดผลรายวิชาใช ้ระบบการต ัดเกรด A  ธ C อ E ความแตกต่างระหว่าง 2 มหาวิทยาลัย คือ 

รายละเอ ียดของรายวิชาท ี่บ ังค ับให ้เร ียนต่างก ัน

3.4 การบริการน ักศ ึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง รับน ักศ ึกษาจาก 

ป ระ เท ศ เพ ื่อ น บ ้าน เข ้าม าศ ึก ษ าด ้วย  คือ ท ี่มหาจ ุฬ าลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  ม ืพ ระจาก  

ส าธารณ ร ัฐป ระช าธ ิป ไต ยป ระช าช น ล าวมาศ ึกษ าอย ู่ 6 รูป สภาการศ ึกษ ามหามก ุฎ
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■" 3.5 งานกิจการนักศึกษา มหาวิทยาล ัยลงฆ ์ท ั้ง2 แห่งได้ให ้ความสำคัญต่อ

งานก ิจการน ักศ ึกษา โดยกำหนดให้ม ีรองอธิการบดีด ้านกิจการนักศึกษา ทำหน้าที่ช่วยดูแล 

ปกครองน ักศ ึกษา ตลอดจนให ้คำปร ึกษาแนะนำและอำนวยความสะดวกต ่าง ๆ ให ้ม ีการ 

ล ัดโครงการแนะแนวการศ ึกษา ท ุนการศึกษา ป ีกอบรมว ิป ัสสนากรรมฐาน งานก ิจการ 

น ักศ ึกษา ส่งนักศึกษาไปให้การอบรมนักเรียนในโรงเรียน

4. ท ร ัพ ยาก ร (Resources)

4.1 อ าจารย ์ มหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีอาจารย ์ท ี่เป ็นท ั้งพระภ ิกษ ุ 

และคฦหัสถโดยมีทั้งเป็นอาจารย์ประจำ และอาจารย์พ ิเศษ ล ัดส ่วนของพระภ ิกษ ุและคฤหัสถ ์ 

ท ี่เป ็นอาจารย ์ประจำจะมีพอ ๆ กัน สำหร้ปอาจารย์พ ิเศษนั้น ฝ ่ายคฤห ัสถ ์จะม ีจำนวนมากกว่า 

พระภ ิกษ ุและอาจารย ์คฤห ัสถ ์ท ี่เป ็นส ุภาพสตร ี จะไม ่ม ีการบรรจ ุเป ็นอาจารย ์ประจำ จะม ี 

เพ ียงเป ็นอาจารย์พ ิเศษ และมีอยู่ 4 คน ที่สอนในมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สำหร้ปใน 

มหามกฎราชว ิทยาล ัยน ั้น ไม ่ม ีส ุภาพสตรีเป ็นอาจารย ์

อาจารย ์ประจำท ั้งพระภ ิกษ ุและคฤห ัสถ ์ ได ้ร ับค ่าตอบแทนในรูปของเง ินเด ือน 

ประจำ ในอ ัตราเด ียวก ับระบบราชการ โดยใช้การพ ิจารณาจากวุฒ ิการศึกษาเป ็นหลัก

สภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย มีอาจารย์ประจำ 102 รูป/คน เป็นพระภิกษ ุ 

6 2 รูป เป ็นคฤห ัสถ ์4 0 คน

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีอาจารย์ประจำ 231 รูป/คน เป ็นพ ระสงฆ ์118 

รูป เป ็นฆราวาส 113 คน อาจารย์พ ิเศษมี 99 คน

ขณะนี้ย ังไม ่ม ีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย ์ระหว่างมหาวิทยาลัยสงฆ ์ก ับสถาบ ัน 

ภายในและภายนอก แต่ม ีการสนับสนุนส่งพระไปศึกษาต่อในต่างประเทศ และม ีอาจารย ์ 

ชาวต ่างประเทศท ี่เข ้ามาช ่วยสอน

4.2 บ ุคลากรเจ ้าหน ้าท ี่ มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ย ังไม่ม ีการแบ่งจำแนก 

บ ุคลากร ออกเป็นสาย ก ข ค  เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยทั่วไป แต่แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือผู้บรึ'หาร 

อาจารย ์ และเจ้าหน้าที่

บ ุคลากรท ั้ง 3 กลุ่ม ใช ้อ ัตราเง ินเด ือนค ่าตอบแทนเหม ือนก ัน โดยใช้ระบบ 

เด ียวก ับข ้าราชการ ม ีการเล ื่อนขั้นเง ินเด ือนท ุกป ี ในกล ุ่มของเจ ้าหน ้าท ี่ของมหาวิทยาล ัย 

สงฆ ์น ั้น  จะม ีเจ ้าหน ้าท ี่เป ็นคฤห ัสถ ์ม ีจำนวนมากกว ่าพระสงฆ ์ กล่าวคือ ในสภาการศึกษา 

มหามก ุฎราชว ิทยาล ัย มีเจ้าหน้าที่ 137 อัตรา เป ็นพระภิกษ ุ 54 รูป เป ็นคฤหัสถ์ 83 คน

ร าช ว ิท ย าล ัย  มี 2 รูป แล ะท างม ห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์ย ังได ้เป ิด ล อ น ว ิป ัล ส น าก รรม ฐ าน ให ้แ ก ่
ช าวต ่างช าต ิใน เม ือ งไท ย เข ้าม าศ ึก ษ าได ้ใน ว ัน อ าท ิต ย ์
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4.3 งบ ป ระม าณ  มหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง และวิทยาเขต ได้รับงบ 

ประมาณประเภทเง ินอ ุดหน ุนจากรัฐบาลโดยผ ่านทางกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 

เป ็นหน ่วยงานผ ู้ของบประมาณ  แต่ละป ีใช ้สำหรับเป ็นค ่าตอบแทนเงินเด ือนบุคลากรของ 

มหาว ิทยาล ัย ร ้อยละ 92.4 ของงบประมาณทั้งหมด ทิ่เหลืออีกร้อยละ 7.6 เป็นค่าใช้สอย 

ค ่าสาธารณ ูปโภค และคร ุภ ัณ ฑ ์ ไม ่เพ ียงพอต่อการพ ัฒนามหาวิทยาลัย ตามแผนต่าง ๆ 

ท ี่กำหนดไว้

4.4 ทรัพยากรการเรียนการสอน

อาคารสถานท ี
มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง มีพ ื้นที่ใช ้สอยน้อยมาก เนื่องจากตั้งอยู่ 

ในบร ิเวณว ัด และมีความจำกัดในการใช ้อาคารสทานที่ ดังนี้

สภาการศ ึกษ ามหามก ุฎ ราชว ิทยาล ัย  ส ํวนกลางต ั้งอย ู่ในว ัดบวรน ิเวศว ิหาร 

ม ีเน ี้อท ี่ใช ้ลอยรวม3,000ตารางเมตรม ีอาคาร3 หล ังม ีห ้องเร ียน2 8 ห้องห้องสำนักงานใหญ่ 

2 ห้อง ห ้องประช ุมใหญ ่ 1 ห้อง ห้องสมุด 2 ห้อง

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง ตั้งอยู่บริเวณวัดมหาธาตุย ุวราชรังลโ]ษฎิ้ 

บนพ ื้นท ี่ป ระมาณ  7 ไร่ แต ่พ ื้นท ี่ใช ้สอยรวมเฉพาะของมหาวิทยาล ัย 5,000 ตารางเมตร 

ม ีอาคารท ั้งส ิ้น 5 หลัง ประกอบด้วยห ้องเรียน 25 ห้อง ห ้องสำนักงาน 17 ห้อง มีห ้องประชุม 

ห ้องสมุด ห ้องปฎิบ ัต ิ'ว ิป ัสสนา

สงแวดล้อม
มหาวิทยาลัยท ั้ง 2 แห่ง ตั้งอยู่ในวัดกลางเมีองหลวง ที่ม ีลภาพแออัด 

และดับ แคบขาดความเง ียบสงบ

ห ้องสม ุด ม ีขนาดเล ็กไม ่ได ้มาตรฐาน การใช ้ห ้องสม ุดสถาบ ันอ ุดม 

ศ ึกษาท ี่กำหนดให ้ม ีเน ื้อท ี่ใช ้ลอย ร้อยละ 20 ของน ักศ ึกษาระด ับปริญญาตรี (คิดพื้นที่ 1.5 

ตารางเมตร ต่อ 1 คน) (จากมาตรฐานห้องสมุดมหาวิทยาลัย, 2529) การลืบค้นข้อมุลด้วย 

ระบบคอมพ ิวเตอร ์ และอินเตอร์เนตยังไม่มี

ห ้องบรรยาย มีขนาดไม่ถ ึงเกณฑ์มาตรฐาน ขนาด 50 คน มีขนาด 1.1 

ตารางเมตรต ่อคน ห ้องปฏ ิบ ัต ิการภาษาเล ็กกว ่ามาตรฐาน (ขนาด 25 คน ต้องมีขนาด 3.5 

ตารางเมตรต ่อคน)

ใน ข ณ ะ ท ิ่ม ห าจ ุฬ าล งก รณ ร าช ว ิท ยาล ัย  ม ีเจ ้าห น ้าท ี่ 3 0 8  อ ัตรา เป ็นพระภ ิกษ ุ 147 รูป เป็น
ค โ )ห ัล ถ ์161 คน

.■ ขณะนี้ ย ังไม ่ม ีโครงการแลกเป ล ี่ยน บ ุคลากรก ับ ต ่างป ระเท ศ -
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ไม ่ม ีห ้องอาหารบริการน ักศ ึกษา ห้องสหกรณ์นักศึกษา มีขนาดเลก

4.5 นักศึกษา

จำนวนนักศึกษา
มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง  2 แห่ง ในส ่วนกลางม ีน ักศ ึกษ าจำนวนมาก  

แออ ัดอย ู่ในท ี่เด ียวก ันกล ่าวค ือ สภาการศ ึกษามหามก ุฎราชว ิทยาล ัยม ีน ักศ ึกษา 525 รูป 

อาจารย ์ เจ้าหน้าที่ รวม 150 คน/รูป อยู่ภายในเนื้อท ี่ใช้ลอย 3,000 ตารางเมตร เฉลี่ย แล้ว 

แต ่ละคนม ีเน ื้อท ี่ใช ้สอย 4.04 ตารางเมตรท ั้งน ื้ไม ่ได ้นำพ ื้นท ี่ต ัวอาคารมาค ิดห ักออกจาก 

พื้นที่ใช้ลอย

สำหร ับมหาจ ุฬ าลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  ม ีจำนวนน ักศ ึกษ า อ าจารย ์ 

และเจ ้าหน ้าท ี่ในส ่วนกลาง รวม 2,023 รูป/คน ภายในเน ื้อท ี่ใช ้สอย 5,000 ตารางเมตร 

แต ่ละคนม ีเน ื้อท ี่ใช ้สอยเฉล ี่ยคนละ 2.47 ตารางเมตร ทั้งนื้ไม่ได้นำเนื้อที่เป ็นอาคารมาหัก 

ออกไป

คุณสมนัตินักศึกษา
มหาว ิทยาล ัยท ั้ง 2 แห่ง ร ับ เฉพ าะพ ระภ ิกษ ุลาม เณ รท ี่ม ีว ุฒ ิจบช ั้น  

ม ัธยมศ ึกษ าตอนปลายของโรงเร ียนพ ระปร ิย ัต ิธ รรมแผนกสาม ัญ  หร ีอจบ เปร ียญ ธรรม  

5 ประโยค ตามหล ักส ูตรแผนกบาล ี และม ีการสอบค ัด เส ือกเข ้าเร ียนน ักศ ึกษาเร ียน

เป ็นภาษาไทย สำหรับสภาการศ ึกษามหามก ุฎราชว ิทยาล ัยม ีการเน ้นให ้น ักศ ึกษาป ีท ี่ 4 

เรียนเป็ฉเภาษาอังกโเษ

นักศ ึกษาท ั้งหมดเป็นประเภทเดินเรียน ต้องหาที่พ ักอาคัยตามกัดต่าง ๆ 

ในเขตกรุงเทพมหานคร และถ ้าอย ู่ใกล ้มหาวิทยาล ัยจะม ีความสะดวกในการเด ินทางมาเรียน 

แต ่ถ ้าอย ู่ไกล จะประสบป ัญ หาในการเด ินทางโดยสารรทประจำทาง เพราะต ้องเบ ียด 

เส ียดกับผ ู้คน โดยเฉพาะสตรีซ ึ่งเป ็นภาพที่ไม ่เหมาะลม

5. โครงสร้างภายใน (Internal structure)
5.1 การล ัดองค ักรบริหารภายใน มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง มีโครงสร้าง 

การจ ัดองค ักรบร ิหารภายในในล ักษณะเด ียวก ัน  คือ ม ีสภามหาวิทยาล ัยเป ็น1องคักรบริหาร 

สูงสุด ม ีอธ ิการบด ีเป ็นผ ู้บ ร ิหารด ูแลการปฎ ิบ ัต ิการ ม ีคณะกรรมการบริหารมหาว ิทยาล ัย 

ช ่วยให ้ข ้อเสนอแนะ ม ีรองอธิการบดีฝ ่ายต ่าง ๆ ทำหน้าท ี่ช ่วยอธิการบดีด ูแลการปฎิป ้ต ิงาน 

ตามสายงาน ม ีคณบด ีต ่าง ๆ และผ ู้อำนวยการกองสถาบัน สำน ัก-ศ ูนย ์
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แผนภาพที่ 4.2 โครงสร้างการบริหารงานของมหาวิทยาลัยลงฆ ์

5 2  คณะกรรมการต ่าง ๆ มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ไม ่ม ีลภาอาจารย ์ 

ม ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย ทำหน้าที่ช่วยให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะแก่อธิการบดี 

ในการบริหารงานทุก ๆ เร่ือง และม ีคณะกรรมการว ิชาการช ่วยด ูแลให ้คำแนะนำด ้านว ิชาการ 

นอกจากน ี้ย ังม ีคณะกรรมการบริหารคณะช ่วยให ้ข ้อเลนอแนะ คำแนะนำแก ่คณบด ี

5.3 งานต ่างประเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ม ีรองอธิการบดีฝ ่าย 

ก ิจการต ่างประเทศช่วยจัดการศ ึกษาลำหรับเยาวชนไทยในต่างประเทศ จ ัดอบรมว ิป ัลลนา 

กรรมฐานให ้ซาวต ่างประเทศดำเน ินการในเรื่องท ี่ต ้องต ิดต ่อก ับต ่างประเทศ

5.4 กฎระเบ ียบข้อบ ังค ับภายใน ลภามหาวิทยาล ัยของมหาวิทยาล ัยลงฆ ์ 

ท้ัง 2 แห่ง ม ีหน้าท ี่ออกกฎระเบ ียบข ้อบ ังค ับภายในมหาวิทยาลัย ซ ึงม ีกฎระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิ 

งานบ ุคลากรของมหาวิทยาลัย ระเบ ียบการลา ระเบ ียบการจ ัดการเร ิยนการลอน และวัดผล 

ประกาศ คำลัง ภายในต่าง ๆ นั้น มหาวิทยาลัยลงฆ ์อ ิงระเบ ียบปฏิบ ัต ิของทางราชการ



177

ตารางที่ 4.1 รายชื่อเอกสารและสิ่งพ ิมพ ์ท ี่ใช ้อ ่านวิเคราะห ์(SCAN) เก ี่ยวกับองค์ประกอบ

และภารกิจ ของมหาวิทยาลัยลงพ์ปจจุบ ัน

'องค์ประก'อบ
รายชื่อเอกสารและสิ่งพ ิมพ์ท ี่อ ่านวิเคราะห ์(SCAN) 

(โปรดดูรายชื่อในภาคผนวก)

เล่มที่ (จำนวน41 เล่ม)

1. ภาวะการนำ
1.1 ลภามหาวิทยาลัย 32,34,37,44,56,62,65,66,74,91

1.2 ลภาคณ าจารย ์ 34,37,44,56,62,65,66,74,91

1.3 ลภาวิชาการ 32,34,37,44,56,62,65,66,74,91

1.4 อธิการบดี 34,37,44,56,62,65,66,74,91

1.5 รองอธิการบดี 34,37,44,56,65,

1.6 คณบดี 34,37,44,56,62,65,

1.7 องค์กรนักศึกษา 34,35,37,44,56,62,65,66,91

1.8 ความลัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน 32,34,35,37,44,56,62,63,64,65,66,74,76,78,91,101,

102,117,130,132,143

2. หลักการ
2.1 ปรัชญา 32,36,37,44,56,62,63,64,65,74,91,101

2.2 ว ัตถ ุประสงค ์ 32,33,34,35,36,37,38,44,56,62,63,64,65,66,74,83,91,101

2.3 ภารก ิจ 32,33,34,35,36,37,38,44,56,62,63,64,65,74,76,78,

91,101,102,108,130

2.4 กฎหมายระเบ ียบการจ ัดต ั้ง 32,33,34,35,36,37,38,44,56,62,65,66,91,104,105,

สถาบัน 113,114,117,119,123,126,132,138,143

2.5 การวางแผน 34,35,36,37,44,56,62,65,66,74,91,92,143

2.6 การบริหารทั่วไป 32,33,35,36,37,38,44,56,62,65,66,74,91,92,143

3. โปรแกรม
3.1 หลักลูตร 32,33,35,36,37,38,44,56,62,63,64,65,66,74,77,91,

101,103,108,113,119,123,126,130,132,138,143

3.2 การจ ัดการเร ียนการลอน 32,33,35,36,37,38,44,56,62,65,66,74,91,101,107,

113,117,119,123,126,130,132,138
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ต ารางท ี 4.1 (ตอ)

'องค์ประก'อบ
รายชื่อเอกสารและสิ่งพ ิมพ ์ท ี่อ ่านวิเคราะห ์ (SCAN) 

(โปรดดูรายชื่อในภาคผนวก)

เล่มที่ (จ ำน วน41 เล่ม)

3.3 การบ?การน ักศ ึกษา 33,35,36,37,38,44,56,62,65,66,74,91,92,

3.4 งานก ิจการน ักศ ึกษา 33,35,36,37,38,44,56,62,63,64,65,66,74,76,91,92,

4. ทรัพยากร
101,107

4.1 อาจารย ์ 32,33,34,35,36,37,38,44,56,62,65,74,91,92,101

4.2 บ ุคลากรเจ้าหน้าท ี่ 32,34,35,37,44,65,74,91,92,108

4.3 งบประมาณ 32,34,35,36,37,44,62,65,66,74,91,92,101,107,108,

138

4.4 ทรัพยากรการเรียนการสอน 32,33,34,35,36,37,44,62,65,66,74,76,91,92,1011

108,132

4.5 นักศึกษา 32,33,34,35,36,37,44,62,63,64,65,66,74,91

5. โครงสรางภาย'ใน
5.1 การจ ัดองค ์กรบริหารภายใน 34,35,36,37,44,62,65,74,91

5.2 คณะกรรมการต ่าง ๆ 32,34,35,36,37,44,62,63,64,65,66,91

5.3 งานต่างประเทศ 32,34,35,36,37,44,62,63,64,65,66,91,92

5.4 กฎหมายระเบ ียบ 32,33,34,35,36,37,38,44,62,65,66,74,91,104,105,

ข ้อบ ังค ับภายใน 113,119,126,130,132
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ส ่วนท ี่ 2 ความเป็นนานาชาติทางการอุดมสีกษา จากการวิเคราะห์เ'อกสาร 

■ " 1. ภาวะการนำ
สภาบ ันอ ุดมศ ึกษานานาชาต ิ ต ้องการผ ู้บร ิหารและกล ุ่มบ ุคคลผ ู้ทำหน้าท ี่ 

บร ิหาร เช่น กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี เป็นผู้ที่มีความพร้อมที่จะนำ 

สถาบันไปลู่ความเป็นสากล ต้องเป็นผู้ท ี่ม ีท ัศนคติท ี่ถ ูกต ้องต่อความเป็นนานาชาติ เป็นผู้ทีมี 

โลกทัศนํกว้างไกล สามารถหางบประมาณ  อ ุดหน ุนจากช ุมชนและประสานความร ่วมม ือ 

กับเอกซน ให ้มาม ืส ่วนร่วมในการพ ัฒนามหาวิทยาลัยได ้เป ็นอย่างด ี

2. หลักการ
สถาบ ันอ ุดมศึกษานานาชาติ ต ้องมืปร้ช ่ญาในการผลิตบ ัณฑ ิตท ี่ม ืค ุณภาพ 

เพื่อช่วยกันสร้างลันติภาพให้แก่โลก

วัตถ ุประสงค ์ค ือ ให้การศึกษาเพื่อผลิตบัณฑิตที่ม ืคุณภาพ ลามารถช่วยเหลือ 

ตนเองลังคม ประเทศชาติ และนานาชาติได้

ภารกิจ คือ การให้การศึกษา สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างชาติ ส่งเสริมคุณภาพ 

และสร้างว ิถ ีช ีว ิตในการอย ู่ร ่วมก ันในช ุมชนศ ึกษาวิอ ัยพ ัฒนาองค ์ความรู้ร ่วมก ันระหว่างชาต ิ 

ร่วมก ันก ันช ่วยเหลือล ังคมระหว่างชาติ บริการแลกเปลี่ยนทางวิชาการ

สถาบันต้องปร้ปปรุง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้เอ ื้ออำนวยต่อการ 

เป ็นนานาชาติ ม ืความสอดคล ้องก ับนานาประเทศ เพ ื่อการร่วมมือท ี่ด ีต ่อกันในอนาคต

สถาบันต้องวางแผนปรับปรุงพ ัฒนามหาวิทยาลัย ทำความเข้าใจต่อ 

บ ุคลากรท ุกหน่วยให ้เข ้าใจตรงกันถึงความเป ็นนานาชาติของสถาบัน โดยวางแผนภายใน 

ให ้สอดรับก ัน

การบริหารทั่วไป เน ้นความเป ็นอ ิสระและความเสมอภาคในการดำเน ินงาน 

ให ้เก ิดความคล่องต ัว กระจายงานให้หน่ายงานย่อยรับผิดชอบ และตัดสินใจเองภายใน 

ระต ับต ัวเองให ้มากข ึ้น

3. โปรแกรม
หล ักส ูตร สถาบ ันอ ุดมศ ึกษานานาชาต ิ ต ้องปรับปร ุงหล ักส ูตรให ้ม ืความ 

หลากหลายและยืดหย ุ่นได ้ร ่วมก ับสถาบ ันต ่างประเทศ วางแผนจัดหลักสูตรท ี่เป ็นนานาชาติ 

สามารถเท ียบโอนหน่ายกิตกันได้ เน ื้อหาเที่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย สามารถเชื่อมโยง 

ล ู่ว ัฒ นธรรมช ุมชนได ้ เน ้นการสร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมม ือท ี่ด ีในอนาคต สร้างประโยชน ์
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ให ้ชาต ิและโลกได้ เน ้นค ุณภาพการศ ึกษาที่ ลร ้างมน ุษย์ท ี่ลมบ ูรณ ์ แก้ปัญหาเป็น การจัด 

การเรียนการลอน มาตรฐานการศ ึกษา จัดเกณฑ์ร่วมกัน รบนักศึกษานานาชาติ ลอนด้วย 

ภาษาจังทฤษเป็น'หลัก และเตร ียมพ ัฒนาภาษาอ ื่น ๆ ไว้ใช้ด้วย ศึกษา1กัฒนธรรมกิจกรรม 

ของประเทศอ ื่น จ ัดให ้น ักศ ึกษาได ้ศ ึกษาวิจ ัยเพ ื่อพ ัฒนาร่วมก ัน เน้นเชิงเปรียบเทียบ และ 

ก ิจกรรม ลร ้างลายส ัมพ ันธ ์ท ี่ลอดคล ้องก ันระหว ่างประเทศ ม ีประช ุมร่วมม ือก ับน ักศ ึกษา 

ต ่างชาต ิและน ักศ ึกษาข ้ามมหาวิทยาล ัยในการแก ้ป ัญหาร่วมก ัน หรือลร้างประโยชน์ร่วมกัน 

ให้น ักศึกษารู้จ ักประยุกต่ใช้ว ิชาการให ้ลอดคล้องกับท ้องกิ่นท ี่ไปปฎิป ัต ิงาน

การบริหารน ักศ ึกษา

จ ัดหอพ ักให ้น ักศ ึกษาได ้อย ู่อย ่างละดวกลบายและแลกเปล ี่ยนไปศ ึกษา 

ต ่างประเทศอำนวยความละดวกในการเด ินทางเข ้าประเทศ จ ัดก ิจกรรมประช ุมต ่าง ๆ

งานกิจกรรมนักศ ึกษา

ล ่ง เล ร ิมก ิจกรรมน ักศ ึกษ าให ้ท ำก ิจกรรมร ่วมก ัน ระหว ่างหลายเช ื้อช าต ิ 

มีการจัดทำแผนงานกิจกรรมนักศึกษาที่เช ื่อมโยงกับชุมชน และสังคมระหว่างประเทศ

4. ทรัพยากร
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษ านานาชาต ิ ต ้องล ่งเสร ิมให ้ม ีการแลกเปล ี่ยนอาจารย ์ 

บ ุคลากร น ักศ ึกษา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่ส ุด จะได ้ม ีประสบการณ ์ต ่าง ๆ ลามารถ 

นำมาดำเน ินการได ้ โดยต ้องเตร ียมบ ุคลากรท ุกสายให ้พร ้อมในเร ื่องการใช ้คอมพ ิวเตอร์ 

และภาษาต่างประเทศ และมีความเข้าใจตรงกันในเรื่องความเป็นสากล

มีการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีที่ทันสมัยจัดแหล่งติดต่อลื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ต่าง ๆ สร้างเครือข ่ายระด ับนานาชาติของห้องสมุดมหาวิทยาลัย

ม ีอาคารสถานท ี่รองร ับหน ่วยงานอย ่างพร้อมม ูล ควรมีหอพักให้นักศึกษา 

ต ่างชาติได ้ใช ้ช ีว ิตอยู่ร ่วมก ัน เพ ื่อสร้างความคุ้นเคยได้อย่างรวดเร็ว และปึกการทำกิจกรรม 

ร ่วมก ัน

งบประมาณต ้องม ีมากพอท ี่จะพ ัฒนาสถาบ ันให ้เก ิดความพร้อมท ี่จะเข ้าล ู่ 

ความเป ็นนานาชาต ิ

5. โครงสร้างภายใน
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษานานาชาต ิ ต้องจัดองค์กรบริหารภายในให้มีหน่วยวิเทศ 

ส ัมพ ัน ธ ์ด ำ เน ิน ก ารเร ื่อ ง เก ี่ย วก ับ ต ่างป ระเท ศ  บร ิการน ักศ ึกษาต ่างชาต ิ ด ูแลอาจารย ์ 

ซาวต่างชาติ มี International Center จัดองค์กรให้เก ิดความอิสระและคล่องตัว ปรับกฎ 

ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับภายในให ้เอ ื้ออำนวยต ่อการปฏ ิบ ัต ิงาน
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ตารางที่ 4.2 รายซื่อเอกสารและลงพ ิมพ ์ท ี่ใช ้อ ่านวิเคราะห ์ (SCAN) เก ี่ยวกับความเป็น

นานาชาต ิ ของการอุดมศึกษา

องค ์ประกอบ

รายชื่อเอกสารและสิ่งพ ิมพ์ท ี่อ ่าน ่ว ิเคราะห์ (SCAN)

เล่มที่ (โปรดดูรายซื่อในภาคผนวก....) จำนวนเล่ม

1. ภาวะการนำ 152-153,156-158

1.1 ลภามหาวิทยาลัย 12-13,17,29,45,46,55,71,73,141,148,152-153

12 สภาคณ าจารย ์ 14,17,29,45,55,73,148,152-153

1.3 สภาวิชาการ 14,29,45,55,73,148,152,-153

1.4 อธิการบดี 12,13,17,29,41,45,46,55,71,73,94,141,148,152-153

1.5 รองอธิการบดี 14,29,45,55,73,148,152-153

1.6 คณบดี 12-14,29,45,55,73,148,152-153

1.7 องค ์กรน ักศ ึกษา 8,12-14,29,45,55,73,148,152-153

1.8 ความล ัมพ ์นธ ์ต ่อช ุมชน 1-5,7-8,12-15,17,27,29,31,40,45„46,48,55,68,70,83,

84,94,96,97,152-153

2. หลกการ 152-153,156-158

2.1 ปรัชญา 1-5,6,8,12-14,16,18,20-24,27,29,39,41,47,48,55,60,

61,68,80,82,90,109

2.2 ว ัตถ ุประสงค ์ 1-5,6,8-9,12-14,18-202223252729,31,32,39 3̂,46-48,

55,57,58,67,68,69,70,86,1 ๓,110,139,144,

2.3 ภารก ิจ 1-5,6,8-10,12-23,27,29,31,40,41,42,43,46,47,48,49,

53,55,57,58,67,68,69,70,127,129,144

2.4 กฎหมายระเบ ียบการล ัดต ั้ง 

สถาบ ัน

6,11-14,18,29,32,55

2.5 การวางแผน 1-5,6,8,9,11-14,17-1925,27,29,40,41,43,45,46,47,

48,49,55,71,86,111,112,145,156,

2.6 การบริหารท ั่วไป 1-5,11,13,14,18,27,29,45,46,52,55,71,73,93,124,128,

134,135,145,148,

3. โปรแกรม 152-153,156,158

3.1 หลักสูตร 1-5,6-10,12-14,16-19,25,27,29-32,40-43,46-48,51,52,
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ตารางท ี 4 .2  (ต่อ)

องค์ประกอบ

รายซื่อเอกลารและสิ่งพ ิมพ ์ท ี่อ ่านวิเคราะห ์ (SCAN)

เล่มที่ (โปรดดูรายซื่อในภาคผนวก....) จำนวนเล่ม

54,55,57,59,67,69,70,71,79,93

32 การจ ัดการเร ียนการลอน 1 -5,6-10,12-14,16,18,19,25,27-32,40,41,43,45-48,

50-52,54,55,57-59,68,70,71,75,79,86,93,95,98,99,

100,125,137,142,146,147,157

3.3 การบริการน ักศ ึกษา 7-9,12-14,18,26,29,30,46,47,48,50,55,69,86,89,147,

151,154,157

3.4 งานกิจการน ักศ ึกษา 1-5,7-9,12-14,18,26,29,30,43,47,55,89,98,151,154,

157

4. ทรัพยากร 152-153,156-158

4.1 อาจารย์' 1-10,12-14,18,28-30,41,45,46,47,48,50,51,52,54,55,

58,59,69,70,86-88,93,94,95,99,134,147,151

42 บ ุคลากรเจ้าหน้าท ี่ 12-14,18,29,45,46,47,48,52,55,69

4.3 งบประมาณ 1-5,8,12-14,18,29,32,45,46,48,50,55,81,86,99,133

4.4 ทรัพยากรการเรียนการลอน 1-6,8-9,12-14,18,27,29,30-32,40,41,43,45-52,55,59,

67,69,70,74,79,86,93,95,99,100,125,137,147,157

4.5 นักศึกษา 1-6,8,9,12-14,18,29,30,41,45-49,51,52,54,55,58,59,

68,69,70,86,93,95,98,99,100,118,131,140,144,154

5. โครงสรางภายใน 152-153,156,158

5.1 การจ ัดองค ์กรบริหารภายใน 8,12-14,2527,29,45,46,48,55,69,86,135,141,148,149,

150,155,156

52 คณะกรรมการต ่าง ๆ 12-14,29,45,55,125,145,148

5.3 งานต่างประเทศ 8,12-14,29,46,48,50,51,54,55,95,125

5.4 กฎหมายระเบ ียบ 8,11-14,29,45,48,52,55,71,99,124,136,145,148,150,

ข ้อบ ังค ับภายใน 152-153
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การสังเคราะห์องค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (ครั้งท่ี 1) 

น ี้ ผ ู้ว ิจ ัยนำผลจากการตรวจวิเคราะห ์เอกสาร (Scan) ในตอนที่ 1 ส่วนที่ 1 คือ (องค์ประกอบ 

และภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยในป ัจจ ุบ ัน) มาล ังเคราะห ์รามกับผลของการวิเคราะห ์เอกลาร 

(Scan)ในส่วนที่ 2 (ความเป็นนานาชาติทางการอุดมศึกษา) ตามกระบวนการ'อนาคตปริ'ท ัศน ์ 

แล้วเขียนสรุปแสดงเป็นภาพ (Scenano) ผลที่ล ังเคราะหใด้จะนำไปเป็นแนวทางในการสร้าง 

แบบส ัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิ เร่ือง องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาติ 

ในตอนที่ 3 ต่อไป

ผลการลังเคราะห์ภาพ (Scenario) ในเรื่ององค์ประกอบและภารกิจของมหา 

ว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ แสดงดังแผนภาพต่อไปนี้

ต 'อ นที 2  ผ'ลการสงเคราะห ์ 'องคป์ ระก 'ฮบ และภารก ิจ ข'องมหาวิทยาลัยสงฆ ์
นานาชาต ิ (ครั้งที 1)
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ต ารางท ี่ 4 .3  (ต ่อ) ค้าใ4ภาวะการนำ

องค์ประกอบและภารกิจของ ความเป็นนานาชาติของ องค์ประกอบและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(ผลการลังเคราะห์ครั้งท ี่ 1)

•บังคับบัญชากิจการทั่วไบ - บังคับบัญชากิจการ

ทั่วไปตามนโยบาย

และแผน

- มีโลกท้ศน์กว้างไกล

- มีทัศนคติที่ดีต่อความ

เป็นนานาชาติ

1.5 รองอธิการบดี 1.5 รองอธิการบดี

- เป็นพระภิกษุ - เป็นพระภิกษุ

- ดูแลงานฝ่ายต่าง ๆ - ดูแลงานฝ่ายต่าง ๆ

- ดูแลวิทยาเขต - ดูแลวิทยาเขต

1.6คณบดี 1.6 คณบดี

- เป็นพระภิกษุ - เป็นพระภิกษุ

- ควบคุมดูแลคณะวิชา - ดูแลคณะวิชา

1.7 องค์กรนักศึกษา 1.7 องค์กรนักศึกษา

- นักศึกษาร่วมกันบริหาร - นานาชาติ

- มีกิจกรรมร่วมกันบริหาร - กิจการร่วมกัน

•ไม่มีส่วนเป็นกรรมการ ■

บริหารมหาวิทยาลัย

1.8 ความลัมพันธ์ต่อชุมชน 1.8 ความลัมพันธ์ต่อชุมชน

- ร่วมเป็นกรรมการสภา - ร่วมเป็นกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

- เผยแผ่ศาสนาสู่ชุมชน - เผยแผ่ศาสนาสู่ชุมชน

- จัดประชุมและร่วมประชุม - จัดประชุมและร่วม

เซิงวิชาการที่เป็น ประชุมเซิงวิชาการ

ประโยชน์ต่อชุมชน ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
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จากตารางที่ 4.3 ภาพ Scenario องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ (ผลการล ังเคราะห ์ ครั้งที่ 1) ด ้านภาวะการนำ ได ้จากการนำองค ์ประกอบ 

ด้านภาวะการนำ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ป ัจจ ุบ ัน มาล ังเคราะห ์ร ่วมก ับความเป ็นนานาชาต ิ 

ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ด ้านภาวะการนำเช ่นก ัน ดังนน การลังเคราะห์ครั้งที่ 1 ได้ผลดังนี้

ด ้านภาวะการนำ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (การล ังเคราะห ์ครังท ี่ 1)

1. สภามหาวิทยาลัย

สภามหาวิทยาลัยเป ็นองค์กรบริหารส ูงส ุด กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประกอบด ้วยพระภ ิกษ ุและคฦห ัสถ ์ ซึ่งเป็นผู้มีโสกทัศน์กว้างไกล มีทัศนคติท ี่ด ีต ่อการลัด 

การศ ึกษานานาชาต ิ ทำหน้าท ี่ควบคุมกิจการทั่วไป พ ิจารณาให้ความเห ็นชอบหลักสูตร 

กำหนดระเบ ียบ กฎเกณฑ ์ ข้องบังดับ เพ ื่อการบริหารภายใน แต่งตั้งถอดถอนผู้บริหาร 

ภายใน ตลอดจนคณะกรรมกา?ต ่าง ๆ

2. สภาคณ าจารย ์ ไม,มี

3. สภาว ิชาการ ทำหน้าท ี่พ ิจารณาแผนการศึกษา แผนการลัดการศึกษา 

ควบค ุมค ุณภาพการศ ึกษา ดูแลรักษามาตรฐานทางวิชาการ

4. อธิการบดี เป็นพระภิกษุ ม ีความรู้ท ั้งทางโลกและทางธรรม เป็นผู้มีทัศนคติ 

ต ่อการล ัดการศ ึกษานานาชาต ิ มีโลกทัศน์กว้างไกล ทำหน้าท ี่บ ังดับบัญชากิจการทั่วไป 

ตามนโยบายและแผน

5. รองอธิการบดี เป็นพระภิกษุ ทำหน้าท ี่ช ่วยอธิการบดีด ูแลงานส่วนต ่างๆ 

ตามท ี่ได ้ร ับมอบหมาย และทำหน้าที่หัวหน้าวิทยาเขต บริหารดูแล บ ังด ับบ ัญชา บริหาร 

วิทยาเขต

6. คณ บด ี เป ็นพระภ ิกษ ุ ทำหน ้าท ี่บ ร ิหารด ูแลบ ังด ับบ ัญ ชางานภายใน

คณะวิชา

7. องค์กรนักศึกษา เป ็นหน่วยบริหารงานร่วมกันของนักศ ึกษาจากนานาชาติ 

ม ีแผนดำเน ินก ิจกรรมร ่วมก ัน

8. ความลัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน กรรมการหรือคณะผู้บริหาร ผ ู้บร ิหารแต่ละระด ับ 

ต ้องสร้างความลัมพ ันธ ์ต ่อ'ช ุมชน เพ ื่อให ้ช ุมชนเข้ามามีส ่วนร่วมบริหาร สนับสนุน อุดหนุน 

ก ิจการของมหาว ิทยาล ัย เช่น เป ็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัย 

เผยแผ ่ศาสนาและก ิจการของมหาวิทยาล ัยส ่ช ุมชน ลัดประช ุมและร่วมประช ุมเซ ิงว ิชาการ 

โดยเน้นกิจการท ี่เป ็นประโยชน์ต ่อช ุมชน



ต ารางท ี 4 .3  (ต ่อ) ด ้าน ห ล ักการ

องค์ประ■ก่อบและภารกิจของ ความเป็นนานาชาติของ องค์ประกอบและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(ผลการสังเคราะห์ครั้งท ี่ 1)

2. หลักการ 2.หลักการ 2.หลักการ
2.1 ปริซญา 2.1 ปรัซญา 2.1 ปริซญา

-ไฝปรากฏเขียนไว้เป็น ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ คุณภาพ1ชีวิตที่ดีมีสันติ-

ลายลักษณ์อักษร ในการสร้างลันติภาพ ภาพในโลก

- เป็นสถานศึกษาพระ แก่โลก

ปริย้ติธรรม,ชั้นสูง

2.2 วัตถุประสงค ์ 2.2 วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค์

•จัดการศึกษาและเผยแผ่ - ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพ - จัดการศึกษาพระพุทธ

พระพุทธศาสนา แก้ปัญหาเป็น ศาสนา

- สร้างศาสนทายาทที่มี - ช่วยเหลือสังคม - สร้างศาสนทายาทที่มี

คุณภาพ - ช่วยเหลือนานาประเทศ คุณภาพในการให้

- เผยแผ่ศาสนาทั้งใน - สร้างสันติภาพและสันติ บริการลังคม

ประเทศและต่างประเทศ สุขในโลก - เผยแผ่พระศาสนาทั้งใน

- ประยุกต์พระพุทธศาสนา ประเทศและต่างประเทศ

เข้ากับศาสตร์ต่างๆ - ช่วยเหลือพัฒนาลังคม

เพื่อการดำเนินชีวิต ในประเทศและนานา

- เพื่อลังคม ชาติ

- วิจัยประยุกต์พุทธ

ศาลนา เพื่อการดำเนิน

ชีวิตที่มีความสุข

- ทำกิจกรรมสร้างสันติ

ภาพ แก'โลก

2.3ภารกิจ 2.3ภารกิจ 2.3ภารกิจ

-ให้การศึกษาแก่พระภิกษุ - ให้การศึกษา - ให้การศึกษาแก่ภิกษุ

สามเณร - สร้างความเข้าใจอันดี สามเณรเพื่อสร้างศาสน

- เผยแผ่พระพุทธศาสนา ระหว่างชาติ ทายาท
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ต ารางท ี่ 4 .3  (ตอ) ด ้าน ห ล ักการ

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน

ความเป็นนานาชาติของ 

สถาบันอุดมศึกษา

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(ผลการลังเคราะห ์ครั้งท ี่ 1)

- รวมวิทยาการทางพุทธ - ส่งเสริมคุณภาพชีวิต - สร้างความเข้าใจอันดี

ศาสนา สร้างวิถีชีวิตในการอยู่ ระหว่างชาติตามหลัก

- บริการวิชาการแก่ลังคม ร่วมกัน การพระพุทธศาสนา

- ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม -  ว ิ จ ั ย พัฒนาองค์ความรู้ - บริการวิชาการพระพุทธ

- วิจัยร่วมกันระหว่างชาติ ศาสนาแก'ลังคมและ

- ร่วมมือปฏิบัติกิจกรรม แลกเปลี่ยนวิชาการ

ช่วย เหลือลังคมระหว่าง ระหว่างชาติ

ชาติ - ส่งเสริมคุณภาพชีวิต

- บริการวิชาการต่อลังคม และ สร้างวิถีชีวิตแก่

- แลกเปลี่ยนวิชาการ มนุษยโลกในการอยู่

ระหว่างชาติ ร่วมกันอย่างลันติ

- ว ิจ ัยพ ัฒนาองค์ความรู้

และประยุกต์ศาสตร์

2.4 กฎหมายระเบียบการจัด 2.4 กฎหมายระเบียบการจัด 2.4 กฎหมายระเบียบการจัด

ตั้งสถาบัน ตั้งสถาบัน ตั้งสถาบัน

- ตั้งโดยพระราชดำริ ร.5 - ปรับปรุงกฎหมายให้ - พระราชบัญญ้ติมหา-

- พ.ร.บ.กำหนดวิทยฐานะ ลอดคล้องกับภารกิจ วิทยาลัยสงฆ์นานาฃาติ

ผู้สำเร็จวิชาการพระพุทธ - สอดคล้องกับการทำ -สอดคล้องกับกฎหมาย

ศาสนา 2527 กิจกำรรมร่วมกัน ในประเทศและสถาบัน

ระหว่างประเทศ การศึกษาต่างประเทศ

2.5 การวางแผน 2.5 การวางแผน 2.5 การวางแผน

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย - พัฒนาสูความเป็น - แผนพัฒนามหา

- แผนพัฒนาอาจารย์ นานาชาติ วิทยาลัย

- แผนพัฒนาบุคลากร - ทำความเข้าใจกับ - แผนพัฒนาคณ'''''ารย์

- แผนจัดการศึกษา บุคลากรทุกหน่วยให้ และบุคลากร
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ต ารางท ี่ 4 .3  (ต ่อ) ด ้าน ห ล ักการ

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน

-แผนกิจการนักศึกษา 

-แผนงานวิจ ัย

- แผนบริการวิชาการแก่ 

ลังคม

- แผนส่งเสริมพระพุทธ 

ศาสนาและทำนุบำรุง 

ศิลป'วัฒนธรรม

2.6 การบริการทั่วไป

- ยึดกฎเกณฑ์ตามระบบ 

ราชการ

ความเป็นนานาชาติของ 

สถาบันอุดมศึกษา

เข้าใจความเป็นนานา 

ชาติ

2.6 การบริหารทั่วไป

- ความเป็นอิสระในการ 

ทำงาน

- กระจายอำนาจ

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(ผลการลังเคราะห ์ครั้งท ี่ 1)

- แผนพัฒนาวิชาการ

- แผนบริการลังคม

- แผนส่งเสริมพุทธศาสนา 

และศิลป'วัฒนธรรม 

ระหว่างชาติ

2.6 การบริหารทั่วไป

- แบ่งความรับผิดชอบ 

ให้บริหารงานอย่าง 

อิสระ

- กระจายอำนาจ 

การบริหารงาน
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จากตารางที่ 4.3 (ต่อ)ภาพ (Scenario) องค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ  (ผลการล ังเคราะห ์ ครั้งที่ 1 )  ด้านหลักการ ได ้จากการนำองค์ประกอบ 

ด ้านหล ักการ ของมหาว ิทยาล ัยลงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน มาล ังเคราะห ์ร ่วมก ับความเป ็นนานาชาต ิ 

ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ด้านหลักการ ดังนั้น การลังเคราะห์ครั้งที่ 1 ได้ผลดังนี้ 

หลักการ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (การล ังเคราะห ์ ครั้งที่ 1)

1. ปรัชญา ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ เน ้นที่การสร้างคุณภาพชีวิตที่ด ีตาม 

หลักธรรม และสร้างเสริมให้เกิดลันติภาพในโลก

2. ว ัตถ ุประสงค ์ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ คือ

2.1 จัดการศึกษาด้านพระพ ุทธศาสนา

22  สร้างศาสนทายาทที่ม ีค ุณภาพ ในการให้บริการแก่ล ังคม

2.3 เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2.4 ช่วยเหลือพัฒนาลังคมทั้งในประเทศและนานาชาติ

2.5 ศ ึกษาวิจ ัย ประยุกต์หลักธรรมของพุทธศาสนาเป็น'พื้นฐาน'ในการสร้าง 

องค ์ความรู้สาขาอ ื่น ๆ เพ ื่อช่วยให้การดำเนินชีวิตมีความสุข

2.6 ส่งเสริม สนับลนุนและปฏิบ ัต ิก ิจกรรมที่สร้างลันติภาพแก่โลก

3. ภารก ิจ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์

3.1 ให ้การศ ึกษาแก่พระภิกษ ุและสามเณรเพ ื่อสร้างศาสนทายาท

3.2 สร้างความเข้าใจอันดีให ้เก ิดขนระหว่างชาติต ่าง ๆ ตามหลักการของ 

พระพ ุทธศาลนา

3.3 บริการวิชาการและแลกเปลี่ยนวิชาการพระพ ุทธศาลนาระหว่างล ังคม 

ของนานาชาติ

3.4 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างวิถ ีช ีว ิตแก่มนุษยโลก ในการอยู่ร ่วมก ัน 

อย่างลันติ ตามครรลองแห่งหลักธรรมของพระพุทธศาสนา

3.5 ว ิจ ัยพ ัฒนาองค ์ความรู้เพ ื่อประย ุกต ์ศาสตร์ต ่าง ๆ ตามหลักพุทธธรรม

4. กฎหมาย ระเบ ียบการจัดต ั้งสถาบ ัน ม ีพระราชบ ัญญ ้ต ิมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาติ ซึ่งไม่แย้งกับกฎหมายฉบับอื่นๆ และลอดคล้องกับกฎหมายของสถาบันการศึกษา 

ต ่างประเทศ

5. การวางแผน ม ีการวางแผนพ ัฒนามหาวิทยาลัยให ้ม ีความเป ็นนานาชาติ 

ท ั้งระยะล ันและระยะยาว โดยจัดทำแผนพัฒนาคณาจารย์และบ ุคลากร แผนพัฒนาวิชาการ 

แผนบริการล ังคม แผนส่งเสริมพระพุทธศาลนา ศ ิลปวัฒนธรรมระหว่างชาต ิ

6. การบริหารงานทั่วไป ใช ้ระบบการกระจายอำนาจไปยังหน่วยงานย่อย เพ่ือ 

ให ้ดำเน ินงานได ้อย ่างอ ิสระ ม ีความคล่องต ัวและลดขนตอนการปฏิป ัต ิงานให ้รวดเร็วข ึ้น



ต ารางท ี 4 .3  (ต ่อ) ด ้านโปรแกรม

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน

ความเป็นนานาชาติของ 

สถาบันอุดมศึกษา

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(ผลการลังเคราะห์ครั้งท ี่ 1)

3.โปรแกรม 3.โปรแกรม 3.โปรแกรม

3.1 หลักสูตร 3.1 หลักสูตร 3.1 หลักสูตร

- ระด ับปริญญาตรี -หลากหลาย - ระดับปริญญาตรี

- พ.ร.บ.รองรับวิ'ทยฐานะ - ยืดหยุ่น -ย ืดหย ุ่น หลากหลาย

ผู้สำเร็จวิชาการพระพุทธ - จัดหลักสูตรร่วมกับ - พธ.บ. หรือ ศน.บ.

ศาสนา พ.ศ.2527 นานาชาติ - หลักสูตรร่วมกับนานา

- ศาสนศาสตรบัณฑิต 4 - เทียบโอนหน่วยกิตได้ ชาติ

คณะวิชา ศิลปศาสตร์ - เชื่อมโยงวัฒนธรรม - เทียบโอนหน่วยทิตได้

ศาสนปรัชญา ลังคม- หลากหลาย - เนื้อหาสาระเน้น

ศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ - คุณภาพความเป็น - เชื่อมโยงวัฒนธรรม

- โครงสร้างหลักสูตร วิชา มนุษย์ - คุณภาพความเป็น

หลักพื้นฐานทั่วไป วิชา - เครือข่ายความร่วมมือ มนุษย์

เอก วิชาโท วิชาเลือก - สร้างประโยชน์ชุมชน - ความลัมพันธ์ระหว่าง

วิชาศาลนาบังดับ และนานาชาติ ประเทศ

- ศาสนาเปรียบเทียบ - ความลัมพันธ์ระหว่าง - การแก้ปัญหาร่วมกัน

- 130-150หน่วยกิต ประเทศ - ประยุกตไชวิชาการให้

- ปฏิบัต ิศาสนากิจ 1 ปี - แก้ปัญหานานาชาติ สอดคล้องกับท้องถิ่น

หลังจบ Coursework ร่วมกัน - ใช้ภาษาอังกฤษและ

• - พุทธศาสตรบัณฑิต 4 - ประยุกต์วิชาการให้สอด ภาษาหลักอื่นๆ ในการ

คณะวิชา พุทธศาสตร์ คล้อิงิกบัทอิงิถน เรียน

มน ุษยศาสตร์คร ุศาสตร์ - วิจัยเพื่อพัฒนาร่วมกัน - ศึกษาเรียนรู้ประเทศ

ลังคมศาสตร์ - ใช้ภาษาอังกฤษหรือ

- โครงสร้างหลักสูตรแกน ภาษาหลักอื่น ๆ - มีศาสนาเปรียบเทียบ

พุทธศาสตร์ พื้นฐาน - ศึกษากิจกรรมวัฒนธ^รม - โครงสร้างหลักสูตรตาม

ทั่วไปวิชาครู(เฉพาะ ฑยละเอียดประเทศอื่น มาตรฐานการศึกษา

ครุศาสตร์)วิชาเฉพาะ

สาขา วิชาโท เลือกเสรี



ต ารางท ี 4 .3  (ตอ) ด ้านโปรแกรม

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน

ความเป็นนานาชาติของ 

สถาบันอุดมศึกษา

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(ผลการส ังเคราะห ์ครั้งท ี่ 1)

3.2 การจัดการเรียนการสอน 3.2 การจัดการเรียนการสอน

- 2 ภาคเรียน - 2 ภาคเรียน

- ลัปดาห์ละ 5 วัน หยุด - สัปดาห์ละ 5 วัน

วัดพระ วันอาทิตย์ - ปฏิบ ัต ิก ัมมัฏฐาน

- อบรมกัมมัฏฐานภาค - มีหอพักเป็นศูนย์การ

ฤดูร้อน เรียนด้วย

- นักศึกษาเดินเรียน - บางวิชาเรียนทางไกลได้

- ไม,มีระบบเรียนทางไกล

3.3 การวัดผลการศึกษา 3.3 การวัดผล 3.3 การวัดผล

- เกณฑ์การจบการศึกษา มีมาตรฐานร์วมกัน เกณฑ์การจบ

-ครบหน่วยก ิต130-150 - ตามกำหนดของระเบียบ

-ป ีกงาน 1 ปี - มาตรฐานเป็นแบบสากล

- วัดผลรายวิชา ระบบ

เกรด A B c  D E

- ต้องผ่านรายวิชา

พุทธศาสตร์ภาคบังคับ

- ต้องผ่านวิชาศาสนา

เปรยบเทียบ

3.4 การบริการนักศึกษา 3.4 การบริการนักศึกษา 3.4 การบริการนักศึกษา

- ไม่มีสหกรณ์นักศึกษา - หอพัก - มีหอพักให้ทุกรูป

- มีนักศึกษาประเทศเพื่อน - การเดินทางเข้า-ออก - บริการอำนวยความ

บ้านเข้ามาเรียน ประเทศ สะดวกการเข้า-ออก

- ลอนกัมมัฏฐานแก่ชาว - กิจกรรม/ประชุม ประเทศ

ต่างประเทศในวัน - หน่วยงานบริการนัก-

อาทิตย์ ศึกษาต่างชาติ
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ต ารางท ี 4 .3  (ต่อ} ด ้านโปรแกรม

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยลงฆ์บัจจุบัน

ความเป็นนานาชาติของ 

สถาบันอุดมศึกษา

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(ผลการลังเคราะห์ครั้งท ี 1)

3.5 งานกิจการนักศึกษา 3.5 งานกิจการนักศึกษา 3.5 งานกิจการนักศึกษา

มีรองอธิการบดีฝ่าย - กิจกรรมร่วมกันหลาย - แผนปฏิบัติงานร่วมกัน

กิจการนักศึกษา ชาติ - ในประเทศ

- แนะแนวการศึกษา - แผนปฏิบัติกิจกรรม - ต่างประเทศ

- ทุนการศึกษา - เชื่อมโยงชุมชน ลังคม - เชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกับ

-อบรมก ัมม ัฏฐาน ระหว่างประเทศ ชุมชน ลังคม ระหว่างชาติ

- กิจกรรมนักศึกษา 

-อบรมธรรมแก่น ักเรียน
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จากตารางที 4.3 !ต่อ) ภาพ Scenario องค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ลงฆ'นานา'ชาติ (ผลการลังเคราะห ์ ครั้งที 1) ด้านโปรแกรม ได้จากการนำองค์ประกอบ 

ด้านโปรแกรม ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ป ัจจ ุบ ัน มาล ังเคราะห ์ร ่วมก ับความเป ็นนานาชาต ิ 

ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ด้านโปรแกรม ด ังน ั้น การลังเคราะห์ครั้งที 1 ได้ผลดังน

โปรแกรม ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (การลังเคราะห์ ครังที่ 1)

1. หลักสูตร ท ี่เป ิดลอนในระด ับปริญญาตรี ด ้านพระพ ุทธศาลนาเป ็นวิชาแกน 

ม วิชาพ ี้นฐานด้านการเช ื่อมโยง1วัฒนธรรม ความลัมพ ันธ์ระหว่างประเทศ ความ!เก ี่ยวก ับ 

ประเทศอ ื่น ๆ เน ้นป ีกค ุณสมปติของความเป ็นมน ุษย ์ท ี่สมบ ูรณ ์ ป ีกการแก ้ป ัญหาให ้เป ็น 

ประย ุกตใช้ว ิชาการให ้ลอดคล้องก ับท ้องถ ิ่น ศาสนาเปรียบเทียบ ป ีกการใช ้ภาษาอังกฤษ 

และเสือกภาษาหลักอ ื่น ๆ เรียนเพิ่มเติม เซ่น จ ีน ญ ี่ป ุน ฝรั่งเศส รัสเชีย

จัดโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาที่เป ็น 

สากล มีล ักษณะที่ย ืดหยุ่นและหลากหลายในการจัดวิชาเรียน คำนึงถึงการเสือกวิชาเรียน 

และเทียบโอนหน่วยกิตข้ามสถาบันได้

2. การจัดการเรียนการสอน แบ่งออกเป็นปีการศ ึกษาละ 2 ภาคเรียน ม ีการ 

ป ีกปฏ ิบ ัต ิสมาธ ิ (ตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป ัญญา) ในภาคฤด ูร ้อน เรียนสัปดาห์ 

ละ 5 จัน ให ้หยุดจันพระ 1 จัน และเสือกจันอื ่นๆให้หยุดอีก 1 จัน ตามความเหมาะสม 

จัดหอพักให้น ักศึกษาอยู่พ ัก และจัดหอพักให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด ้วย บางวิชาสามารถ 

ลงทะเบ ียนเรียนทางไกลข้ามสถาบันได้

3. การจัดผล รายวิชาใช้ระบบให้เกรด A B c  D E การป ีกสมาธิและการ 

ปฏ ิบ ัต ิงานหลังจากหมดวิชาท ี่เร ียน ใช้การจัดผล ผ่าน กับ ไม่ผ่าน เกณฑ์เฉลี่ยรวมเกรด 

รายวิชาท ั้งหมดครบตามหน่วยก ิตท ี่เร ียน ต้อง,ไม่ตํ่าก'ว่า 2.00 จีงถ ึอว่าผ ่าน

4. การบรีการนักศึกษา จัดให้มีหอพักให้นักศึกษาทุกรูป บร ิการจ ัดอำนวยความ 

สะดวก ในการจ ัดทำเอกสาร เข้า-ออก ประเทศ การติดต่อสื่อสารกับต่างประเทศ จัด 

หน ่วยงานรับผ ิดชอบเรื่องบริการน ักศ ึกษาต่างชาต ิ

5. งานกิจการน ักศ ึกษา นักศึกษามีองค์กรดำเนินงานของตนเอง มีแผน 

ปฏิปติงานร่วมกันทั้งในประเทศและประสานกับนักศึกษาหรีอสถาบันในต่างประเทศ สามารถ 

เซ ี่อมโยงกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยให้เก ิดประโยชน์ต ่อช ุมชน ลังคม ทั้งในประเทศและ 

ต ่างประเทศ
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ต ารางท ี 4 .3  (ต ่อ) ด ้าน ท ร ัพ ยากร

องค์ประกอบและภารกิจของ ความเป็นนานาชาติของ องค์ประกอบและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(ผลการล ังเคราะห ์ครั้งท ี่ 1)

4. ทรัพยากร 4.ทรัพยากร 4.ทรัพยากร

4.1 อาจารย์ 4.1 อาจารย์ 4.1 อาจารย์

- เป็นพระภิกษุและ - แลกเปลี่ยนระหว่างชาติ - เป็นพระภิกษุและ

คฤหัสถ์ - สร้างทัศนคตินานาชาติ คฤหัสถ์

- อาจารย์ประจำและ - มีพื้นฐานภาษาเครื่อง - มทีัศนคติที่ดืต่อการเป็น

อาจารย์พิเศษ ใช้เทคโนโลยีที่จำเป็น สถาบันนานาชาติ

- อาจารย์คฤหัสถ์ - สื่อสารข้อมูลทั่วโลกได้ - มีความพร้อมที่เข้าสู่

มากกว่าพระภิกษุ ระบบนานาชาติ

- มีค่าตอบแทนรายเดือน - ภาษา เทคโนโลยีทัน

ตามระบบราชการ สมัยการสื่อสารข้อมูล

- ไม่มีการแลกเปลี่ยน ข่าวสาร

อาจารย์กับต่างประเทศ - มีค่าตอบแทนรายเดือน

- มีอาจารย์ไปศึกษา - มีการแลกเปลี่ยนกับ

ต่อต่างประเทศ ต่างประเทศ

- มีอาจารย์ต่างชาติมา - พัฒนาอาจารย์ต่อเนื่อง

ช่วยสอน

4.2บุคลากรเจ้าหน้าที่ 4.2 บุคลากรเจ้าหน้าที่ 4.2 บุคลากรเจ้าหน้าที่

- แบ่งสายบุคลากร 3 สาย - เข้าใจความเป็นนานา - บุคลากร 3 สาย

ผู้บริหาร ชาติ ผู้บริหาร

อาจารย์ - พัฒนาให้มีพื้นฐาน อาจารย์

เจ้าหน้าที่ การใช้ภาษา เครื่องมือ เจ้าหน้าที่

- เจ้าหน้าที่คฤหัสถ์ เทคโนโลยีทันสมัย -น ้กความพร้อมสู่ความ

มากกว่าพระภิกษุ - พร้อมสู่นานาชาติ เป็นนานาชาติ

- ยังไม่มีสวัสดิการ - พัฒนาบุคลากรอย่าง 

ต่อเนื่อง

4.3 งบประมาณ 4.3 งบประมาณ 4.3งบประมาณ

- งบอุดหนุนจากรัฐบาล - หาทุนสนับลนุนจาก - ตงกองทุนส่งเสริมมหา



ต ารางท ี 4 .3  (ต ่อ) ด ้าน ท ร ัพ ยากร

องค์ประกอบและภารกิจของ ความเป็นนานาชาติของ องค์ประกอบและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(ผลการลังเค ราะห ์ครั้งที่ 1)

ผ่านกรมการศาลนา เอกซน วิทยาลัย

- ร้อยละ 92.4 ของงบ - ระดมทุนจากเอกซน

อุดหนุน จ่ายเป็นเงิน - รับทุนอุดหนุนจาก

เดือนและค่าตอบแทน 

- งบไม่พอพัฒนากิจการ

รัฐบาลบางส่วน

มหาวิทยาลัย

4.4 ท?ฟยากรการเรียน 4.4 ทรพยากรการเรียน 4.4 ท?พยากรการเรียน

การสอน การสอน การสอน

อาคารสถานที่ - อาคารสถานที่ อาคารสถานที่จัดเป็น

- มีพื้นที่ใช้สอยน้อย หน่วยบริการนักศึกษา - สำนักงานบริการนัก

- อาคารเรียนไม่เพียงพอ ต่างชาติ ศึกษาต่างชาติ

สิ่งแวดล้อม - ที่บริการอาหาร - หอพักนักศึกษา

- แออัด คับแคบ - หน่วยบริการ'ฝึกภาษา - โรงอาหาร

- ขาดความสงบ ต่างประเทศ - หน่วยรีเกภาษาต่างประ-

ห้องสมุด ห้องสมุด เทศห้องสมุด

- ขนาดเล็กไม่พอบริการ - มีระบบอินเตอร์เนตทั่ว - ลืบค้นด้วยเทคโนโลยี

- ไม่มีอุปกรณ์ค้นคว้าที่ โลก ทันสมัย

ทันสมัย - ลืบค้นด้วยคอมพิวเตอร์ - มีระบบอินเตอร์เนต

ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติ- ภาษา-ค้นคว้าข้อมูลด้วย ท่ัวโลก

การ ไม่ได้มาตรฐาน ระบบที่ทันสมัยทุกแบบ

ไม่มีห้องอาหารบริการ 

ไม่มีสหกรณ์ไม่มีหอพัก

4.5นักศึกษา 4.5 นักศึกษา 4.5 นักศึกษา

- ในส่วนกลาง นักศึกษา - นานาชาติ - เป็นพระภิกษุจากทุกชาติ

มีจำนวนมาก - จบการศึกษาขั้นเตรียม

-นักศึกษาเป็นพระภิกษุ อุดมศึกษา

-จบปริฟ้ต ิธรรมสามัญ
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ตารางที 4.3 (ต่อ) ด ้านทรัพยากร

องค์ประกอบและภารกิจของ ความเป็นนานาชาติของ องค์ประกอบและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(ผลการล ังเคราะห ์ครั้งท ี่ 1)

มัธยมปลาย

-จบเปรียญธรรม5ประโยค 

- สอบคัดเลือกเข้าเรียน

- เดินเรียน 

-มาเรียนทุกวัน
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จ า ก ตารางที่ 4.3 (ตอ) ภาพ Scenario องค ์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาล ัย 

ลงฆ น า น า ชาติ (ผลการลังเคราะห ์ ครั้งที่ 1) ด้านทรัพยากร ได้จากการนำองค์ประกอบ 

ด ้า น ,ทเพยากร ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ป ัจจุบ ัน มาล ังเคราะห ์ร ่วมก ับความเป ็นนานาชาต ิของ 

ล ถ า บ ัน อุดมศึกษา ด ้านทรัพยากร ดังนั้น การลังเคราะห์ครั้งที่ 1 ได้ผลดังนี้

ทรัพยากร ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (การล ังเคราะห ์ ครังที่ 1)

1. อ าจ ารย ์ อาจารย ์ของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีท ั้งพระภ ิกษ ุและ 

คฤห ัสถ ์ และม ีมาจากต ่างประเทศ แต่ละคนจะมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อการดำเน ินงานในสถาบัน 

ท ี่เป ็นนานาชาต ิ ม ีความพร้อมท ี่จะเข ้าล ู่การปฏ ิบ ัต ิงานด ังกล ่าว ม ีความสามารถในการ 

ใช ้ภาษาต่างประเทศสื่อสารก ันได้ด ี ใช้เทคโนโลยีที่ท ันสมัยในการติดต่อสื่อสารขอรับข้อมูล 

ได ้เป ็นอย ่างด ี อาจารย ์จะได ้ร ับการพ ัฒนาอย ่างต ่อเน ื่อง ม ีการแลกเปล ี่ยนอาจารย ์ก ับ  

สลาบันต ่างประเทศ อาจารย่ได้ร ับค่าตอบแทนที่เหมาะสม

2. บุคลากรเจ้าหน้าท ี่ บ ุคลากรของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 3 สาย คือ 

สายผ ู้บรหาร สายอาจารย ์ และสายเจ้าหน้าที่ ซ ึ่งบ ุคลากรแต่ละลายจะได้ร ับการพ ัฒนา 

ความร ู้ค วามสามารถอย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ได ้ร ับการป ีกความพร ้อมท ี่จะเข ้าล ู่ระบบความเป ็น  

นานาชาต ิ เก ี่ยวก ับการใช ้ภาษาต ่างประเทศ โดยม ีภาษาอ ังกฤษเป ็นหล ัก ป ีกการใช ้ 

เค ร ื่องม ืออ ุปกรณ ์ช ่วยลอน อ ุปกรณ ์การส ื่อสาร ด้วยเทคโนโลยีท ี่ท ันสมัย ได ้ร ับการ 

สร้างเสริมความเข ้าใจและให ้เก ิดท ัศนคติท ี่ด ีต ่อระบบการศ ึกษานานาชาติ

3. งบ ป ระม าณ  มหาว ิทยาล ัยจะได ้ร ับงบประมาณ อ ุดหน ุนการดำเน ินงาน 

บางส ่วนจากทางรัฐบาล ร่วมกับการขอรับบริจาคระดมท ุนจากภาคเอกซนและบุคคลท ั่วไป 

โดยลัดตั้งเป ็นกองทุนอุดหนุนล่งเสริมมหาวิทยาลัย

4. ทรัพยากรการเรียนการสอน ล ัดอาคารรียนอย่างเพ ียงพอ สภาพแวดล้อม 

ท ี่เหมาะสม ร ่มร ื่น ม ีสำน ักงานบริการม ักศ ึกษา ล ัดหอพักนักศ ึกษา-อาจารย์ หน่วยปีกสอน 

ภาษาต ่างประเทศ ห้องสมุดทันสมัยสืบค้นด้วยเทคโนโลยี ระบบอินเตอร์เน ็ต มีโรงอาหาร 

ล ัดเลี้ยงพระนักศึกษา

5. นักศึกษา เป็นพระสงฆ์ท ี่มาจากทุกชาติ พ ื้นฐานความรู้จบในระด ับ 

เตรียมอ ุดมศึกษา
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ต ารางท ี่ 4 .3  (ต ่อ) ด ้าน โครงลร ้างภายใน

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน

ๆ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ความเป็นนานาชาติของ 

สถาบันอุดมศึกษา

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(ผลการล ังเคราะห ์ คร้ังที 1  )

5. โครงสร้างภายใน 5. โครงสร้างภายใน 5. โครงสร้างภายใน
5.1 องค์การบริหารภายใน มีหน่วยบริการต่างประเทศ 5.1 องค์กรบริหารภายใน

- สภามหาวิทยาลัยเป็น •ฝ่ายวิเทศลัมพันธ์ - มีหน่วยบริการต่าง

องค์กรสูงสุด - ดูแลอาจารย์นักศึกษา ประเทศ

-อธิการบดีเป ็นผู้บริหาร ต่างประเทศ •ฝ่ายวิเทศลัมพันธ์

- รองอธิการบดีช่วยประจำ -International Centre - มีหอพัก

ฝ่ายต่าง ๆ - อิสระคล่องตัว

-กรรมการบริหารมหา -  กฎระเบียบภายใน สอด

วิทยาลัย ช่วยอธิการบดี คล้องกับนานาชาติ

เป็นที่ปริกษา

-  คณบดี ผ.อ. กองเป็น

สายงาน

5.2 คณะกรรมการต่าง ๆ 5.2 คณะกรรมการต่าง ๆ

- กรรมการบริหารมหา •กรรมการบริหารมหา

วิทยาลัย วิทยาลัย

-  กรรมการบริหารวิชาการ -  กรรมการหอพัก

-กรรมการประจำคณะ -  กรรมการฝ่ายต่าง

-  กรรมการวางแผนและ ประเทศ

พัฒนามหาวิทยาลัย - กรรมการหาทุน

-  กรรมการวิชาการ

•กรรมการประจำคณะ

5.3 งานต่างประเทศ 5.3งานต่างประเทศ

-  รองอธิการบดีฝ่ายต่าง -  รองอธิการฝ่ายต่าง

ประเทศ ประเทศ

-จัดการศึกษาเยาวชนไทย - แลกเปลี่ยนอาจารย์

ในต่างประเทศ •วิจัยระหว่างชาติ
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ตารางที 4.3 (ตอ) ด ้าน โครงลรางภายใน

องค์ประกอบนละภารกิจของ ความเป็นนานาชาติของ องค์ประกอบและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงร®พุบัน สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ
1

(ผลการลังเคราะห ์ครั้งท ี่ 1)

ประเทศ

■
'

5.4 กฎระเบียบ ข้อบ้งคับ 5.4 กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ภายใน ภายใน

- ลภามหาวิทยาลัย - สภามหาวิทยาลัย

- ออกกฎระเบียบอิงระบบ - เป็นอิสระจากระบบ

ราชการ ราชการ

- ระเบียบสวัสดิการ
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จากตารางที่ 4.3 (ต่อ) ภาพ Scenario องค ์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัย 

ลงฆนานาชาติ (ผลการลังเคราะห์ ครั้งที่ 1)ด ้าน,โครงลร้างภาย'ใน ได้จากการนำองค ์ประกอบ 

ด้านโครงล-ร้างภายใน ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ป ัจจุบ ัน มาล ังเคราะห ์ร ่วมก ับความเป ็นนานา 

ชาติ ของสกาบ ันอ ุดมศึกษา ด้านโครงสร้างภายใน ดังนั้น การลังเคราะห์ครั้งที่ 1 ได้ผลดังนี้

โครงสร้างภายใน ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (การล ังเคราะห ์ ครั้งที่ 1)

1. องค ์กรบริหารภายใน ม ีสำน ักงานสภามหาวิทยาลัย ม ีหน ่วยงานบริการ 

น ักศ ึกษาต ่างประเทศ ม ีฝ ่ายวิเทศลัมพ ันธ์

2. คณะกรรมการต ่าง ๆ ม ีคณะกรรมการคณะต ่าง ๆ คือ กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาล ัย กรรมการหอพ ักน ักศ ึกษา-อาจารย ์ กรรมการฝ ่ายต่างประเทศ กรรมการ 

หาท ุนอ ุดหนุนมหาวิทยาลัย กรรมการวิชาการ กรรมกาฟระจำคณ ะว ิชา

3. งานต่างประเทศ ม ีรองอธิการบดีฝ ่ายต่างประเทศ ร ับ ผิดชอบดูแลบริหาร 

งาน ม ีโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์-น ักศึกษา ระหว่างมหาวิทยาลัย ม ีโครงการวิล ัยร่วมกัน 

ระหว่างประเทศ

4. กฎ ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับภายใน สภามหาวิทยาลัยมีหน้าท ี่ในการออกกฎ 

ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับภายใน เพ ื่อประโยชน์แก ่การบริหารงานให ้เป ็นไปด้วยความเรยบร้อย 

กฎ ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับภายใน ปร ับปรุงจากการอ ิงงานราชการ เพ ื่อให ้ม ีความอิสระและ 

ค ล ่อ งต ัว ใน ก ารบ ร ิห ารงาน  ล ัด ระเบ ียบสว ัสด ิการให ้เหมาะลมก ับการม ีบ ุคลากรชาว 

ต ่างประเทศหลายชาต ิมาร ่วมปฏ ิบ ัต ิงานด ้วย
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ต'อนที 3 ผลการส"มภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ข'อด้นพบ 2 ส่วน คือ

ส่วนที่ 1 'องค์ประก ล บ และภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆไ์น ปัจจ ุบ้,น 
ประชากรและกลุ่มด้วอย่าง
ผ ู้ให ้ล ้มภาษณ ์เป ็นประชากรผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 41 ราย (ประกอบด้วย 

อธิการบดี 2 รูป รองอธิการบดี 29 รูป คณบดี 10 รูป) และกล ุ่มต ัวอย ่างอาจารย ์ผ ู้ลอนใน 

ม ห า วิทยาลัยลงฆ ์ส ุ่มอย ่าง ง่ายจากล,วนกลางและวิทยาเขต แห่งละ 2 รูป (รวม 36 รูป/คน)

เม ื่อดำเน ินการล ้มภาษณ ์จริง ระหว่างวนที่ 10 ลิงหาคม 2538 ถึง 25 ลิงหาคม 

2538 ป รากฎว ่าลามารถเก ็บข ้อม ูลจากการล ้มภาษณ ์ได ้จากผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัยลงฆ ์ 

39 รูป และจากอาจารย ์มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 31 รูป/คน รวมเป ็นจำนวน 70 รูป/คน เหตุที่เก็บ 

ข ้อม ูลได ้ไม ่ครบเน ื่องจาก รองอธ ิการบด ี ที่ว ิทยาเขตหนองคายไม่อยู่ และรองอธิการบดี 

ท ี่ว ิทยาเขตอุบลราชธาน ีส ุขภาพไม่แข ็งแรง และข้อมูลล้มภาษณ์อาจารย์จากเครื่องบันท ึก 

เทปใช้การไม่ได้ 3 ราย

ตารางท ี่4.4 จำนวนประซากรกล ุ่มต ัวอย ่าง และข้อมูลที่ได้รับจากการล้มภาษณ์ผู้ทรง

ค ุณว ุฒ ิ ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ (ส่วนที่ 1)

หน่วย : รูป/คน

ตำ แหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลที่ได้รับ หมายเหตุ

อธิการบดี 2 2 2 รูป

รองอธิการบดี 29 29 27 รูป

คณบดี 10 10 10 รูป

อาจารย ์ 333 36 31 รูป/คน

รวม 374 77 70 รูป/คน

แบบล ้มภาษณ ์แบบม ีคำถามนำน ี้สร ้างข ึ้นจาก การวิเคราะห ์เอกลารด ้วยวิธ ีการ 

อ ่านว ิเค ราะห ์ (SCAN) เพ ื่อหาองค ์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาล ัยลงฆ ์ในป ็จจ ุบ ัน 

(ตามขั้นตอนที่ 1) และพบว่าย ังขาดประเด ็นท ี่น ่าลนใจอยู่หลายประเด ็น จึงได้นำประเด็น 

เหล ่าน ั้นมาสร้างเป ็นข ้อคำถามข ึ้น ภายใต ้กรอบการประมวลสาระ 5 ด ้าน คือ ภาวะการนำ 

หลักการ โปรแกรม. ทรัพยากร และโครงลร้างภายใน 

ผลการล ้มภาษณ ์ปรากฎ ดังนี้
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ตารางท ิ 4 .5  ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ เร ื่ององค ์ป ระกอบ และภารก ิจ
ขอ งม ห า'ว ิท ยาล ัยล งฆ ็ใน ป ัจจ ุบ ัน  ด ้านภาวะการนำ

จำนวนผู้ตอบ

คำถาม • คำต'อบ
ผู้บริหาร อาจารย ์ ราม ร้อยละ

39 31 70

1. ภาวะการนำ
1.1 สภามหาว ิทยาล ัยสงฆในป ัจจ ุบ ัน ทำหน้าที่

ได้ครบถ้วนหรือไม,

ครบถ ้วน 30 8 38 54.28

ไม ่ครบถ ้วน 5 3 8 11.42

ไม่ทราบ 4 20 24 3428

กรรมการควรเสนอความค ิดเห ็นในท ี่

ประช ุมมากกว ่าน ี้

ควรม ีแนวทางจ ัดหางบประมาณ

1 2 3 4.28

มาอ ุดหน ุนให ้มากข ึ้น 12 27 39 55.71

1.2 กรรมการสภา ม ีจำนวนเหมาะลม หรือไม่

ไม ่ทราบจำนวน - 19 19 27.14

เหมาะสม 22 5 27 38.57

ไม ่เหมาะสม 10 4 14 20.00

ควรเพ ิ่มจำนวนผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิภายนอก

อีก 8 - 8 11.42

1.3 มหาวิทยาสงฆม ีลภาอาจารย ์หรือไม ่

มี - 5 5 7.14

ไม่มี 36 15 51 72.85

ไม่ทราบ 3 11 14 20.๓

1.4 มหาว ิทยาสงฆ ์ม ีสภาว ิชาการ หรือไม่

มี 25 15 40 57.14



2 0 4

ต ารางท ี่ 4 .5  (ต ่อ)

คำถาม • คำตอบ
'!

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

39

อาจารย ์

31

รวม

70

ร้อยละ

ไม่มี 1 4 5 7.14

ไม่ทราบ 3 10 13 18.57

ม ีกรรมการว ิชาการ 10 2 12 17.14

1.5 คฤห ัสถ ์ เป ็นอธิการบดี มหาวิทยาล ัยสงฆ ์

ได้หรือไม่

ควรเป ็นพระภ ิกษ ุ 31 12 43 61.42

เป็นคฤหัสถ์ก ็ได้ 8 19 27 38.57

1.6 คณะผ ู้บร ิหารควรม ีระบบเกษ ียณอาย ุหร ือไม ่

ควรม ี 25 28 53 75.71

ไม,ควรมี 14 3 17 2428

ก้าม ีควรกำหนดอายุเท ่าใด

อายุ 60 ปี 8 20 28 40.00

อายุ 65 ปี 9 6 15 21.42

อายุ 70 ปี 12 2 14 20.00

แล้วแต่สภาพร่างกาย 10 3 13 18.57

1.7 ควรปรับเปลี่ยนตำแหน่งบริหารอย่างไรบ ้าง

ว ิทยาเขตควรแยกต ัวออกมา 8 15 23 32.85

ควรลับเปลี่ยนตำแหน่งท ุก 3 ปี 5 1 6 8.57

ควรลับเปลี่ยนตำแหน่งท ุก 4 ปี 7 2 9 12.85

รองอธิการมากไปไม่ได้ทำงาน 10 7 17 24.28

ควรม ีการเล ือกต ั้ง 2 3 5 7.14

ดีอยู่แล้ว 7 4 11 15.71
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1. ภาวะการนำ
คำทาม 1.1 สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน ทำหน้าที่ได้ครบถ้วนหรือไม่

คำตอบ มีผ ู้ตอบ'ว่า ทำหน้าที่ได้ครบถ้วน 38 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 54.28 ตอบว่าทำหน้าที่

ไม ่ค รบ ถ ้วน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 11.42 และตอบว่าไม่ทราบ 24 ราย คิดเป็น 

ร ้อยละ 34.28 นอกจากนยังเสนอความเห ็นว่า สภามหาวิทยาลัย ควรหาทาง 

ล ัดหางบประมาณมาเพ ิ่มเต ิม อ ุดหนุนมหาวิทยาลัยสงฆ์ให ้มากกว่าน ี้ (39 ราย) 

และแนะนำว ่ากรรมการสภามหาว ิทยาล ัยควรเสนอความค ิด เห ็นในท ี่ป ระช ุม  

สภาให ้มากกว ่าน ี้( 3 ราย)

คำกาม 1.2 กรรมการสภามหาวิทยาลัยม ีจำนวนเหมาะสมหรือไม ่ อย่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่าเหมาะสม จำนวน2 7 ฑย ค ิดเป ็นร้อยละ38.57 ม ีผ ู้ตอบว่าไม ่เหมาะสม

14 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 20 มีอยู่ 8 รายที่เสนอว่า ควรเพ ิ่มจำนวนผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ภายนอกเข ้ามาเป ็นกรรมการอ ีก  และมีอยู่ 19 ราย ท ี่ตอบว่าไม ่ทราบว่าคณะ 

กรรมการสภาม ีจำนวนเท ่าไร ซ ี่งผ ู้ตอบกลุ่มน ี้เป ็นอาจารย ่ในมหาวิทยาลัยสงฆ ์ 

ท้ัง 19 ราย

คำกาม 1.3 มหาวิทยาลัยมีสภาอาจารยัหรือไม่

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ ,ว ่าม ี 5 ราย เป็นอาจารย์ทั้งหมด และมีผ ู้ตอบว่าไม่ม ี 51 ราย คิดเป็น

ร้อยละ 72.85 และตอบว่าไม่ทราบอีก 14 ราย

คำถาม 1.4 มหาวิทยาลัยสงฆ์ม ีสภาวิชาการหรือไม่

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่าม ี 40 ฑย คิดเป็นร้อยละ 57.14 ม ีผ ู้ตอบว ่าไม ่ม ี5 รายตอบว่าไม ่ทราบ

13 ราย และมีผ ู้ตอบอยู่ 12 ราย ท ี่บอกว่ามหาวิทยาลัยสงฆ ์ม ีกรรมการวิชาการ 

ไม ่ใช ่สภาวิชาการ

คำถาม 1.5 ฆราวาสเป ็นอธิการบดีมหาวิทยาลัยสงฆ ์ใด ้ห ้รอไม่

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่าควรเป ็นพระภ ิกษ ุ 43 ราย (ผู้บริหาร 31 ราย อาจารย ์ 12 ราย) คิดเป็น 

ร ้อยละ 61.42 และตอบ1ว่าเป็นคฦห้สถ์ก็'ได้มี 27 ราย (ผ ู้บ ร ิห าร8 ราย อาจารย ์ 

19 ราย) ค ิดเป ็นร ้อยละ 38.57

จากตารางที่ 4.5 อธิบายได ้ดังน ี้
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คำถาม 1.6 คณะผ ู้บริหารมหาวิทยาล ัยลงฆ ควรมีการเกษียณอายุหรีอไม่

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว ่าควรม ีการเกษ ียณอาย ุ 17 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 24 .28 (ผ ู้บร ิหาร14 ราย

■ อ าจารย ์3 ราย) และม ีคำตอบว่า ควรเกษียณเมื่ออายุ 60 ปี จำนวน 28 ราย ควร 

จะเกษ ียณเม ื่ออาย ุ 65 ม ีจำนวน 15 ราย ควรเกษ ียณเมื่ออายุค?บ 70 ปี มีอยู่ 

14 ราย และตอบว่าข ึ้นอย ู่ก ับลภาพร่างกายจำนวน 13 ราย

คำถาม 1.7 ควรม ีการปฒ ัเปล ี่ยนตำแหน ่งทางการบริหาร อย่างไรบ้าง 

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่า ว ิทยาเขตควรแยกตัวออกเป ็นอ ิสระ 23 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 32 มีผู้

ตอบว่า ม ีตำแหน่งรองอธิการบดีมากเก ินไป ไม่ค่อยมีงานทำ ซํ้า'ซ้อน จำนวน 

17 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 24.28 ตอบ1ว่าควรลับเปลี่ยนตำแหน่งทางการบริหาร 

ทุกๆ 3 ปี จำนวน 6 รายและให ้ล ับเปล ี่ยนตำแหน่งทางการบริหารท ุก ๆ 4 ปี 

จำนวน 9 ราย ตอบ1ว ่าของเด ิมด ีอย ู่แล ้ว11ราย และม ีผ ู้เสนอว่าควรให ้ม ีการ 

เส ือกตั้งตำแหน่งทางการบริหารให ้กว้างขวางจำนวน 5 ราย

ภาวะการน ่า  ของมหาว ิทยาล ัยลงฆในป ็จจ ุบ ัน ที่ได้จากการลัมภาษณ์ผู้ทรง 

ค ุณว ุฒ ิของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ท้ัง 2 แห่ง สรุปได้ว่า โดยภาพรวมแล้ว สภามหาวิทยาลัย 

สงฆ ์ ทำหน้าท ี่ได้ครบถ้วนแล้ว แต่ม ีข ้อเสนอแนะมากที่ส ุดว่า สภามหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ควร 

ทำหน ้าท ี่กำหนดแนวทางการจ ัดหางบประมาณ มาอ ุดหน ุนมหาว ิทยาล ัยให ้มากข ึ้น  ม ีผ ู้ 

ทรงค ุณว ุฒ ิ จำนวนมากกว ่า 1 ใน 3 ท ี่เห ็นว่า กรรมการสภาม ีจำนวนเหมาะลมแล ้ว 

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ไม ่ม ีสภาอาจารย ์ แต ่ม ีคณะกรรมการว ิชาการ ท ี่ผ ู้บริหารส่วนใหญ ่เก ินกว่า 

ครง ค ิดว ่าเป ็นสภาว ิชาการ ความจริงแล ้วคณะกรรมการว ิชาการของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ มี 

โครงสร้างและหน ้าท ี่เช ่นเด ียวก ับสภาวิชาการ แต่เน ื่องจากมหาวิทยาลัยสงฆ์ ม ีสภามหา 

ว ิทยาล ัยเป ็นคณะบริหารช ุดใหญ ่อย ู่แล ้ว ไม่อยากให้มีสภาที่ 2 คือสภาวิชาการเก ิดขึ้นอ ีก 

จ ึงเร ิยกช ื่อว ่าเป ็นคณ ะกรรมการว ิชาการ แทนซื่อสภาวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ มากกว่า 2 

ใน 3 ท ี่ค ิดว่า อธิการบดีควรเป ็น'พระภิกษ ุมากกว่าคโ)ห ัสถ์ นอกนั้นเห ็นว่า ควรเป ็นคฤห ัสถ ์ 

ก็ได้ แสะส ่วนใหญ ่เห ็นว ่า ผ ู้บร ิหารควรม ีระบบเกษ ียนอาย ุ โดยเห็นว่าควรเกษียนอายุที่ 

60 ปี ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ จำนวน 1 ใน 3 เห็นว่า ว ิทยาเขตควรแยกตัวออกเป ็นอ ิสระจาก 

มหาวิทยาล ัยแม ่ และเห ็นว่าม ีจำนวนรองอธิการบดีมากเก ินไป
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ตารางท ี 4 .5  (ต ่อ) ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ เร ื่ององค ์ประกอบและ
ภ ารก ิจข อ งม ห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์!น ป ัจจ ุบ ัน  ด ้าน ห ล ัก ก าร

1
คำถาม • คำตอบ

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

39

อาจารย ์

31

รวม

70

ร้อยละ

2. ห ล ักการ

2.1 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ม ีป!ซญาอย่างไร

แหล่งศึกษาค้นคว้าพ ุทธศาลนา 4 4 8 11.42

เผยแพร่ศาลนาพุทธ 12 2 14 20.๓

สร้างศาสนทายาท 15 10 25 35.71

พ ัฒนาล ังคม 7 6 13 18.57

ไม่มี 25 9 34 48.57

2.2 ว ัตถ ุประสงค ์ท ี่ช ัดเจนของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ 

ม ีว ่าอย ่างไร

ให ้การศ ึกษาด้านพระพ ุทธศาสนา 12 15 27 38.57

ผลิตศาสนทายาทสืบต่อพระศาสนา 18 10 28 40.๓

ไม่ตอบ 9 5 14 20.00

2.3 มหาวิทยาสงฆ ์ดำเน ินงานทำน ุบำรุง ศิลป 

ว ัฒนธรรมอย ่างไร
1 OX 0 ox ax •=»

เผยแพร่ว ันสาคญ จัดนิทรรศการ 6 4 10 1428

ร่วมงานกับทางราชการ 6 6 12 17.14

ก ิจกรรมตอบป ัญหา 9 4 13 18.57

จ ัดงานประเพณ ี 10 17 27 38.57

2.4 การสร้างศาสนาทายาท ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

บรรล ุจ ุดม ุ่งหมายหรือไม ่ อย่างไร

ไม่เป ็นพระก็เป ็นศาลนทายาทได้ 13 3 16 22.85

มีลาส ิกขาหลายรูป 9 6 15 21.42

ไม่บรรล ุเท ่าท ี่ควร 12 13 25 35.71

บรรลุผล 5 6 11 15.71
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จากตารางท ี 4.5 (ต''อ) ด ้านห ลกการ •อธ ิบายได ้ด ้งน ึ้

2. ห ลกการ

คำถาม 2.1 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ม ีปรัชญาว่าอย ่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า มหาวิทยาลัยลงฆไม่ม ีปรัชญา 34 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 48.5 ตอบว่า

การสร้างศาลนทายาท 25 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 35.71 ตอบว่าการเผยแผ่พระพุทธ 

ศาลนา14 รายคิดเป ็นร้อยละ 20 ตอบว่าการพ ัฒนาล ังคม 13รายค ิดเป ็นร ้อยละ

18.57 และตอบว่าเป ็นแหล ่งศ ึกษาค ้นคว้าพระพ ุทธศาลนาจำนวน 8 ราย

คำถาม 2.2 ว ้ตถ ุประสงค ์ท ี่ช ัดเจนของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ม ีว ่าอย ่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่า ผล ิตศาลนทายาทสืบต ่อพระศาลนา จำนวน 28 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ

40 ตอบว ่า ให ้การศ ึกษาพระปรย ้ต ิธรรมช ั้นส ูง จำนวน 27 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ

38.57 มีผ ู้ไม ่ตอบ 14 ราย

คำถาม มหาวิทยาลัยสงฆ ์ได ้ดำเน ินงานทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรมอย่างไรบ ้าง

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่า ม ีการล ัดงานประเพณ ีต ่าง ๆ 27 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 27 ม ีผ ู้ตอบว่า

ทำก ิจกรรมตอบป ัญหาธรรมะ จำนวน 13 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 18.57 ม ีผ ู้ตอบว่า 

ร ่วมปฎ ิบ ํต ิงานก ันทางราชการ12ราย และตอบว่าล ัดนิทรรศการเผยแผ่ว ันสำคัญ 

10 ราย

คำถาม 2.4 การสร้างศาลนทายาทของมหาวิทยาลัยสงฆ์บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่อย่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่าไม่บรรล ุผลเท ่าท ี่ควร 2 5 ราย ค ิด เป ็น ร ้อยละ35.71 ตอบว่าไม่ต ้องเป็น

พระภิกษุก็เป็นศาลนทายาทได้ 16 ฑย คิดเป ็นร้อยละ 22.85 ตอบว่าม ีลาสิกขาไป 

หลายรูปแล้ว 1 5 ราย และมีผ ู้ตอบว่าบรรลุผล 11 รายค ิด เป ็น ร ้อ ยล ะ15.71

สรุปได ้ว ่า หล ักการของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน ผู้ทรงคุณวุฒ ิครึ่งหนึ่ง 

บอกว ่า . มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์!ม ่ม ีปร ัชญาท ี่ช ัดเจน สำหรับวัตถุประสงค์ท ี่ช ัดเจนของมหาวิท 

ยาล ัย คือ ให ้การศ ึกษาด ้านพระพ ุทธศาลนา เพ ื่อผล ิตศาลนทายาทสืบต่อพระศาลนา 

สำหร ับการดำเน ินงานทำน ุบำร ุงศ ิลปว ัฒ นธรรมน ั้น  ทำโดยการล ัดงานประเพณ ีว ันสำค ัญ 

ทางศาลนา ม ีก ิจกรรมตอบป ัญหาศ ีลธรรม และร่วมดำเน ินก ิจกรรมก ับทางราชการ สำหรับ 

ว ัตถ ุประสงค ์ในการสร ้างศาลนทายาท ของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ ไม่ค่อยบรรลุผลเท่าที,ควร 

เพราะพระบ ัณ ฑ ิตท ี่เร ียนจบแล ้ว ได ้ลาส ิกขาไปหลายรูป โดยให้เหตุผลว่า ไม่เป ็นพระ 

ก็เป ็นศาลนทายาทได้
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ต า ร า ง ท ี่4 .5  (ต ่อ) ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ เร ื่ององค ์ประกอบ แล:
ภ ารก ิจของม ห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์ใน ป ัจจ ุบ ัน  ด ้านโปรแกรม

ค0าถาม  • ค0าตอบ

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

39

อาจารย ์

31

รวม

70

ร้อยละ
!

3. โป รแ ก รม

3.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์เป ิดลอนหลักสูตรสาขาวิชา 

อ ื่น ๆ เพมเติมได้หรือไม่ เพราะเหตุใด

ไม่ได้ 5 1 6 8.57

ไม่ได้ ม ีเฉพาะสาขาพ ุทธศาสตร์ 4 1 5 7.14

ไม่ได้ ก.พ. กำหนดเป ินสายล ังคมศาสตร์ 6 2 8 11.42

ไม่ได้ ผ ิด1วิ!ตกุประสงค์ 10 1 11 15.71

ได้ จะเก ิดความหลากหลาย 3 14 17 24.28

ควรสน ับลน ุน 4 12 16 22.85

ไม่ตอบ 8 - 8 11.42

3.2 เหตุใดมหาวิทยาลัยสงฆ์ไม ่เน ้นการสอน 

ปฏ ิบ ัต ิธรรมควบค ู่ไปก ับปรฟ ้ต ิธรรม

เน้น ส่งปีกภาคสูดูร้อนทุกชนปี 7 - 7 10.00

ไม่เน้น เพราะสถานที่ไม ่อำนวย คับแคบ 10 7 17 24.28

สิ่งแวดล้อมจัดลำบาก 12 14 26 37.14

บ ุคลากรไม่พร้อม 7 8 15 21.42

ขาดอาจารย์ผ ู้ค ุมทางวิป ัสสนา 8 2 10 14.28

จัดได้แต่ไม่ต่อเนื่อง 1 3 4 5.71

การเรืยน Course work มากอยู่แล ้ว 4 - 4 5.71

ไม่มีหอพักให้อยู่ 2 1 3 428
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จากตารางท ี่ 4.5 (ต,'อ) ด ้านโปรแกรม  'อธ ิบายได ้ด ้งน ี้

3. โป รแ ก รม

คำถาม 3.1 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์เป ิดสอนหลักส ูตรลาขาวิชาอ ื่นๆ เพั๋มเติมได้หรือไม'

เพราะเหตุใด

คำตอบ มีผ ู้ตอบว่าได ้เพราะจะม ีความหลากหลาย 17 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 24.28 ตอบว่า

ควรสน ับลน ุน1 6 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 22.85 ตอบว่าไม่ได้ 3 0 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 

42.84 โดยให้เหตุผลว่า ผ ิดว ัตถ ุประสงค ์ 11 ราย สำนักงาน ก.พ. กำหนดเกณฑ์ 

หล ักส ูตรว ่าเป ็นเฉพาะสายล ังคมศาสตร์อย ่างเด ียว 8 ราย ม ีเฉพาะลาขาพุทธ 

ศาสตร ์ 5 ราย ไม่ให้เหตุผล 6 ราย และมีผ ู้ไม ่ตอบคำถาม 8 ราย

คำถาม 3.2 เหต ุใดมหาวิทยาลัยสงฆ์ไม ่เน ้นการสอนปฎิปต ิธรรมควบคู่ไปกับการเรืยน

ด ้านปริย ้ต ิ

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่า เน้นการ'ฝึกปฎิป้ติธรรม 7 ราย โดยให้เหตุผลว่าสํงไปปีกภาคถุด ูร้อน

เรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ด ังนี้ ส ิ่งแวดล้อมไม่เอื้ออำนวยให้จัดได้ 26 ราย 

สถานท ี่ด ับแคบ17ฑย บ ุคลากรไม ่พร ้อม15ราย ขาดอาจารย ์ท ี่จะควบค ุมด ูแล 

ทางวิป ัสสนาธ ุระ 10 ราย ดำเนินการได้ไม่ต่อเนื่อง 4 ราย เรียน Course work 

มากอยู่แล ้ว 4 ราย และไม่มีหอพักให้อยู่ 3 ราย

สรุปได ้ว ่า โปรแกรมท ี่มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ จ ัดดำเน ินการอยู่น ั้น เป็นหลักสูตร 

เฉพาะสาขาพ ุทธศาสตร์ ไม ่สามารถเป ิดสาขาอื่น ๆ ได้ เพราะผ ิดวัตถุประสงค์ของมหาวิท 

ยาลัย และสำนักงานคณะกรรมการข ้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) กำหนดให้สาขา 

พ ุทธศาสตร์เป ็นสายล ังคมศาสตร์ แต ่ก ็ม ีผ ู้ทรงคุณวุฒ ิบางส่วนเห็นว่า ควรสนับลนุนให ้เป ิด 

สอนหลักส ูตรสาขาอ ื่น ๆ เพื่อความหลากหลายทางวิชาการได้

การท ี่มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ไม ่ได ้สอนวิชาการควบคู่ก ับการปฎ ิปต ิธรรม เพื่อปีก 

ความเป ็นศาสนทายาทน ั้น  มีเหตุผลว่า สถานที่เร ียนในปัจจ ุปนคับแคบ สิ่งแวดล้อมไม่ 

เหมาะสม จ ัดลำบาก บ ุคลากรดูแลเรื่องน ี้ม ีไม ่พร้อม และขาดอาจารย ์ผ ู้ค ุมการปฎ ิป ้ต ิ 

ทางด ้านว ิป ัสสนา การเร ียนรายวิชาม ีมากอย ู่แล ้ว และจัดไม่ได้ต่อเนื่องเพราะไม่มีหอพัก 

ให ้น ักศ ึกษาอยู่ แต่แก้ไขโดยการส่งนักศึกษาไปปีกสมาธิในภาคถุดูร้อนทุกปี
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ต ารางท ี่ 4 .5  (ต ่อ) ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ เร ื่ององค ์ประกอบและ
ภ ารก ิจของม ห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์ใน ป จจ ุบ ัน  ด ้าน ท ร ัพ ยากร

คำถาม • คำต'อบ

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

39

อาจารย ์

31

รวม

70

ร้อยละ

4. ท ร ัพ ยาก ร

4.1 เหตุใดทรัพยากรการเรียนการลอนจึงไม่ 

ครบถ ้วนสมบ ูรณ ์

กรมศาสนาไม่จ ัดให้เพ ียงพอ 15 17 32 45.71

รัฐบาลไม่อ ุดหนุนอย่างจรีงจัง 20 25 45 6428

สถานที่จำกัดขยายไม่ได้ 11 16 27 38.57

งบน้อย 25 10 35 50.00

ไม่ตอบ 2 1 3 4.28

4.2 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ม ีแนวค ิดจะย ้ายสถานท ี่ 

ต ั้งมหาวิทยาลัย ออกไปจากที่เดิมหรีอไม่

ค ิดแต ่ไม ่ม ีงบประมาณ 19 5 24 34.28

วิทยาเขตกิอยากหาที่กว้าง ๆ แต่ไม่มี

งบประมาณ 10 9 19 27.14

ท ี่เด ิมด ีอย ู่แล ้วเพราะเด ินทางสะดวก 7 2 9 12.85

ต้องลงทุนสูง 1 12 13 18.57

ยังหาที่สรุปไม่ได้ 2 2 4 5.71

4.3 ท ่านเห ็นว่ามหาวิทยาลัยสงฆ ์ควรจ ัดให ้ม ีกอง 

ทุนอุดหนุนมหาวิทยาลัยหรีอไม่

ควรม ี 32 27 59 8428

ไม ่ควรม ี 6 4 ฯ0 1428

ควรระดมท ุนจากว ัดในภาคมาช ่วย 17 5 22 31.42

ของบศาสนสมป้ตกสางมาสมทบ 12 21 33 47.14
ทอดผ้าปา 5 3 8 11.42
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) ด้านท?V'เยากร

ค ำถาม •  คำตอบ

I

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บ ่ริ,หาร 

39

อาจารย ์

31

รวม

70

ร้อยละ

I

ให้วัดใหฤj ๆ มาช่วย 7 9 16 22.85

ให ้ภาคเอกซนมาร่วม

4.4 จะทำอย่างไร รัฐบาลจีงจะอ ุดหนุนงบประมาณ 

มากกว ่าน ี้
is  ay =̂* ay ร ' 1

20 15 35 50.๓

ตองม พ.ร.บ.!บรองมหาวทยาลัยสงฆํก่อน 15 19 34 48.57

ให้สมาซิกลภาผู้แทนราษฎรช่วย 16 2 18 25.71

ให ้ม ีมต ิคณะร ัฐมนตรีสน ับลน ุน 2 5 7 10๓

จัดทำ แผนงานให้ชัดเจน
a y  <=ะ1

5 8 13 18.57

พบนายกร ัฐมนตร 7 2 9 12.85
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จากตารางท ี่ 4.5 (ต ่อ) ด ้าน ท ร ัพ ย าก ร อธ ิบ ายได ้ด ้งน ี้

4. ท ร ัพ ยาก ร

คำทาม 4.1 เหต ุใดทรัพยากรกา?เรียนการสอนจึงไม ่ครบถ้วนสมบูรณ ์

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า รัฐบาลไปอุดหนุนอย่างจรีงจัง 4 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 64.28 ตอบว่า

กรมการศาสนาไม่จ ัดให ้เพ ียงพอ 32 ราย ค ิดเป ็นร้อยสะ 45.71 ตอบว่าม ีงบ 

ประมาณอ ุดหน ุนน ้อย 35 ราย คิดเป็นร้อยละ 50 และตอบว่าสถานที่จำกัด 

ขยายไม่ได้ 27 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 38.57 และมีผู้ไม,ตอบ 3 ราย

คำถาม 4.2 มหาวิทยาลัยสงฆ์มีแนวคิดจะย้ายสถานที่ต ั้งออกไปจากที่เด ิมหรือไม่ อย่างไร

คำตอบ มีผ ู้ตอบ1ว่า ค ิดจะย้ายท ี่ต ั้งนานแล ้ว แต ่ย ังไม ่ม ีงบประมาณ24 ราย ค ิดเป็นร้อยละ

34.28 น ่าจะย้ายแต่ต ้องลงท ุนส ูง 13 ราย วิทยาเขตก็อยากจะย้ายออกไปหา 

ที่กว้าง ๆ นอกวัดแต่ไม ่ม ีงบก่อสร้างอาคารใหม่ 19 ราย ตอบ'ว่าที่เดิมดีอยู่แล้ว 

เพราะเด ินทางสะดวก 9 ราย และตอบว่ายังหาที่ดินไม่ได้ 4 ราย

คำถาม 4.3ท่านเห็นว่ามหาวิทยาลัยสงฆ์ควรจัดให้ม ีกองทุนอุดหนุนมหาวิทยาลัยหรือไม่

อย่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า ควรจัดต ั้งกองท ุน 59 ราย ค ิดเป็นร้อยละ 84.28 โดยเสนอแนะวิธ ีการ

ระดมท ุนหลายว ิธ ีด ังน ี้ ให ้ภาคเอกซนเข ้ามาร่วมจัดต ั้งของบศาสนลมปติกลาง 

มาช ่วยระดมท ุนจากว ัด ใน เขตปกครอง ให ้ว ัดใหญ ่ ๆ ท ี่ม ีรายได ้มากมาช ่วย 

จ ัดทอดผ้าปามีผ ู้ตอบว่าไม ่ควรจัดต ั้งกองท ุน 10 ราย

คำถาม 4.4 จะทำอย่างไรให ้ร ัฐบาลอุดหนุนงบประมาณได้มากกว่าท ี่เป ็นอยู่ 

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า ต ้องม ีพระราชบ ัญญ ่ตรับรองฐานะของมหาวิทยาล ัยก ่อน 34 ราย

ค ิดเป ็นร ้อยละ 48.57 ต้องให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรช่วย 18 ราย คิดเป็น 

ร ้อยละ25.71 ต้องจัดทำแผนงานมหาวิทยาลัยให้ชัดเจน 13 รายต้องเข้าพบนายก 

ร ัฐมนตรี 9 ราย และให ้ม ีมต ิคณะรัฐมนตรีสน ับสน ุน 5 ราย

สรุปได้ว่า ทรัพยากรการเรียนกา?ลอน ของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ ยังไม่ครบถ้วน 

สมบ ูรณ ์ เพราะว ่างบประมาณอ ุดหน ุนม ีน ้อย รัฐบาลโดยกรมการศาสนาจัดอุดหนุน 

ไม,จริงจัง ตลอดจนสถานท ี่เร ียนค ับแคบ ไม่สามารถขยายออกให้กว้างขวางได้ เพราะมีที่ 

จำก ัด ทางมหาวิทยาล ัยเองก ็ม ีแนวค ิดท ี่จะย ้าย สถานที่ต ั้งออกไปจากเดิม แต่ติดปัญหา



ทีต ้องใช้งบประมาณสูง ต ้องลงทุนมากซึงมหาวิทยาลัยลง1ฝใม่มีท ุนทำได้ และมหาวิทยาลัย 

ค ิดท ี่จะจ ัดให ้ม ิกองท ุนม ูลน ิธ ิเพ ื่อการศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยโดยเฉพาะ ใช ้ว ิธ ีของบจาก 

ศาลนลม!ข ัต ๊กลาง และ ระดมท ุนจากว ัดในแต ่ละภาคมาช ่วยลมทบท ุน และมุ่งหวังให้
1 J 'JJ „ " Il  * »

ภาคเอกซนมาช ่วยให ้มากท ีล ุด และการท ีจะให ้ร ัฐบาลห ันมาให ้งบอ ุดหน ุนให ้มากฃ ีนน ัน 

จำเป ินต ้อ งม ีกฎห มายร ับ รองมห าว ิท ยาล ัยสงฆ ์ โดยให ้สมาช ิกสภาผ ู้แทนราษฎรช ่วย 

ผลักดัน และมีการทำแผนงานให้ซ ัดเจน
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ตารางท ี 4 .5  (ต ่อ) ผ ล ก าร ว ิเค ราะ ห ์ก ารล ้ม ภ าษ ณ  ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ เร ื่ององค ์ประกอบและ
ภ ารก ิจของม ห า'ว ิท ยาล ัยส งฆ ์ใน ป ๋จจ ุบ ัน  ด ้าน โครงลร ้างภายใน

คำถาม • คำตอบ

จำนวนผู้ตอบ
—

ผู้บริหาร 

39

อาจารย ์

31

รวม

70

ร้อยละ

5. โค รงสรางภายใน

5.1 ควรม ีการปร้ปปรุงโครงสร้างการบริหารงาน 

ภายใน อย่างไร 

ดีแล้ว 25 11 36 51.42

ไม่ต้องปรับ 27 9 36 51.42

ควรแยกวิทยาเขตเป็นเอกเทศ 9 15 24 3428

5.2 ควรม ีคณะกรรมการต ่าง ๆ เพิ่มหรือไม, 

ควรม ีลภาคณ าจารย ์ 2 22 24 3428

ควรม ีลภาว ิชาการ 15 14 29 41.42

ควรม ีซมรมบ ุคลากร 2 9 11 15.71

ควรม ีกรรมการสว ัสด ิการ 4 12 16 22.85

ไม่ตอบ 17 - 17 2428

5.3 ควรม ีกฎระเบ ียบข้อบ ังค ับพ ิเศษใดเพ ิ่มข ึ้น 

ระเบ ียบสวัสด ิการ 6 27 33 47.14

ระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิงานระหว ่างพระ 

ก ับคฦหัสถ์ 21 23 44 62.85

ไม่ตอบ 15 1 16 22.85
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จากตารางท ี 4.5 (ต่'อ) ด ้านโครงสรางภายใน  อธ ิบ ายได ้ด ้งน ี้

5. โค รงสร ้างภายใน

คาถาม 5.1 ควรม ีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายในอย่างไร หรือไม่ 

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่าด ีแล ้ว ไม่ต้องปรับ 36 ราย ค ิดเปินร้อยละ 51.42 และตอบว่า ควรแยก

วิทยาเขตออกเป็นเอกเทศ จำนวน 24 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 34.28

คำถาม 5.2 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ควรม ีคณะกรรมการช ุดต ่าง ๆ เพิ่มขึ้นหรือไม่

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่า ควรม ีลภาว ิชาการ29 ราย ค ิด เป ็นร ้อยละ41.42 ตอบว่าควรม ีลภา

คณาจารย ์2 6 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 37.14 ควรม ีกรรมการสวัลด ิการลำหรบบ ุคลา 

กรทุกประเภทในมหาวิทยาลัย 1 6 รายควรม ีชมรมบ ุคลากร 11 รายและไม่ตอบ 

17 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 24.28

คำถาม 5.3 ควรม ีกฎระเบ ียบข้อปังค ับภายในเป็นพ ิเศษหรือไม ่ อย่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว ่า ควรม ีระเบ ียบปฎ ิป ัต ิงานร ่วมระหว ่างพระภ ิกษ ุก ับคฤห ัสถ ์ 34 ราย

คิดเป็นร้อยละ 48.57 ควรม ีระเบ ียบด ้านสวัสด ิการ 3 3 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 47.14 

และไม่ม ีคำตอบ 16 ราย

สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยสงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน ม ีโครงสร้างการบริหารงานภายในดีอยู่ 

แล้ว ไม ่ควรม ีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารภายใน ควรต ั้งคณะกรรมการต ่าง ๆ เพิ่มขึ้น 

คือ สภาว ิชาการ สภาคณ าจารย ์ กรรมการสว ัสด ิการ แสะชมรมบ ุคลากรเจ ้าหน ้าท ี่ 

นอกจากน ี้ ควรม ีการออกกฎระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับการปฏิบตงานต่าง ๆ โดยเฉพาะระเบ ียบ 

ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ร ่วมก ัน ระห ว ่า งพ ระภ ิก ษ ุก ับ ค ฤห ัส ถ ์ แล ะระ เบ ียบ เก ี่ย วก ับ ส ว ัส ด ิก าร  

ของบ ุคลากร เหต ุผลท ี่ควรม ีสภาว ิชาการและสภาคณ าจารย ์ เพราะต ้องการปร ับปร ุง 

มหาว ิท ยาล ัย ให ้ม ีค วาม เป ็นสากลมากข ึ้น  เพราะถ ้าเป ็นสภาจะสามารถเช ิญ กรรมการ 

ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิภายนอกท ี่หลากหลายได ้ และคำว ่าสภาจะม ีความหมายกว ้างขวางและ 

เป ็นสากลกว ่าการม ีคณะกรรมการ
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ส ่วนท ี่ 2 'องค ์ป ระก 'a m เละภารก ิจข 'องมหาว ิทยาลยสงฆ ์นานาชาต ิ

ป ระชากรและกล ุ่มต ิว ิ'อย ่าง

ผ ู้ให ้ส ัมภาษณ ์เป ็นประชากรผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 41 รูป ประกอบด ้วย 

อธ ิการบด ี 2 รูป รองอธิการบดี 29 รูป คณบดี 10 รูป และผ ู้ทรงคุณวุฒ ิจากมหาวิทยาลัย 

ล ังก ัดทบวงมหาวิทยาล ัยท ั้งภาครัฐและเอกซน โดยกำหนด 17 คน เป ็นตัวแทนมหาวิทยา 

ลัย ท ี่เป ิดลอนหลักสูตรนานาชาติ รวมทั้งลิ้น 58 รูป/คน

ผลการเก ็บข ้อม ูลจากการส ัมภาษณ ์ผ ู้ว ิจ ัยรวบรวมได ้50 รูป/คน ค ือจากผ ู้บร ิหาร 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 36 รูป (ขาดการส ัมภาษณ ์ 6 รูป เน ื่องจากรองอธิการบดี วิทยาเขต 

อุบลราชธานีและเชียงใหม่สุขภาพไม่แข็งแรง วิทยาเขตหนองคาย รองอธิการบดี ไม่อยู่ 

คณ บด ีส ่วนกลาง 3 ร ูปไม ่อย ู่ไปต ่างประเทศ) และจากมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนท ี่ 

เป ิดลอนหลักส ูตรนานาชาติอ ีก 15 คน

ตารางท ี่4.6 จำนวนประซากรกลุ่มต ัวอย ่าง และข้อมูลที่ได้ร ับจากการสัมภาษณ์ผ ู้ทรง

ค ุณว ุฒ ิของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ และมหาวิทยาล ัยอ ื่นๆ 17 แห่ง (ส ่วนท ี่2)

ตำแหน่ง ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ข้อมูลที่ได้รับ หน่วย

อธิการบดี 2 2 2 รูป

รองอธิการบดี 29 29 26 รูป

คณบดี 10 10 7 รูป

ผู้ทรงคุณวุฒ ิของ 17 17 15 คน

มหาวิทยาลัยอ ื่น ๆ

รวม 58 50 รูป/คน

แบบส ัมภาษณ ์แบบม ีคำกามนำน ี้ ลร้างข ึ้นจากการนำผลการล ังเคราะห ์ระหว่าง 

องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ก ับความเป ็นนานาชาต ิทางการอ ุดมศ ึกษา 

เป ็นองค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ มาศ ึกษาด ูส ่วนท ี่ไม ่สมบ ูรณ ์ 

สร ้างเป ็นแบบส ัมภาษณ ์ภายใต ้กรอบการประมวลสาระ 5 ด ้าน คือ ภาวะการนำ หลักการ 

โปรแกรม ทรัพยากร และโครงสร้างภายใน 

ผลการส ัมภาษณ ์ปรากฏผล ตังนี้
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ตารางท ี 4 .6  ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ เร ื่ององค ์ป ระกอบ และภารก ิจ
ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ล งฆ น าน าช าต ิ ด ้านภาวะการนำ

คำถาม • คำตอบ
!

จำนวนผ ู้ตอบ

ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

[

1. ภาวะการนำ

1.1 สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิประกอบด้วย 

คณะกรรมการท ี่ม ีท ั้งพระภ ิกษ ุและคฤห ัสถ ์ 

ก. ล ัดส่วนพระภ ิกษ ุ : คฤห ัสถ ์ 

พระ มากกว่า คฤห ัสถ ์ 32 10 42 84.๓

5 : 2 12 9 21 4 2 ๓

5 : 3 4 6 10 2 0 ๓

เท่าเดิมดีแล้ว 25 - 25 5 0 ๓

ข. ค ุณลมปต ิของคณะกรรมการควรกำหนด 

อย่างไร

ม ีประสบการณ ์ส ูง 10 14 24 4 8 ๓

เป็นที่ยอมรับของลังคม 12 12 24 4 8 ๓

มีชื่อเสียง 9 10 19 3 8 ๓

มีการศึกษาสูง 8 11 19 38.00

มีโลกทัศน์กว้างไกล 5 13 18 3 6 ๓

ช่วยเหลือพระศาลนาดี 29 13 42 8 4 ๓

เคยบวชมาแล้ว 29 14 43 86.00

ค. ส ุภาพสตรีจะเป ็นกรรมการได ้หรอไม่
H V
เด 5 14 19 3 8 ๓

ไม่ได้ 28 1 29 5 8 ๓

1.2 ควรม ีสภาคณาจารยหรือไม ่

ควรม ี : จะได ้เป ็นปากเส ียงให ้อาจารย ์ 13 3 16 3 2 ๓

จะได้เหมีอนที่อ ื่น 2 10 12 2 4 ๓
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ตารางท ี่ 4 .6  (ต ่อ)

I
j คำถาม • คำตอบ
'
.

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

ไม่ให้เหตุผล 3 2 5 10.๓

ไม1ควรม ี : ขนาดเล็กไม่จำเป็นต้องมี 15 - 15 30.๓

มีลภามหาวิทยาลัยก็พอ 10 - 10 20.00

ม ีกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย 25 - 25 ๓.00

ก็พอ

1.3 ควรม ีสภาวิชาการหรือไม ่

ค วรม ี: จะได้ทำให้งานวิชาการเข้มแข็ง 2 15 17 34.๓

เหมีอนลทาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ 

เป็นสิ่งจำเป็น 1 14 15 30.00

ไม ่จำเป ็น : ม ีกรรมการวิชาการแล้ว 19 - 19 38.00

มีสภามหาวิทยาลัยก็พอ 12 - 12 24.00

ม ีกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย 10 - 10 20.00

ก็พอ

1.4 อธิการบดี ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ในป ัจจ ุบ ัน เป ็นพระภิกษ ุท ี่ม ีความรู้ทางด้าน 

ศาสนา

1.4.1 สมควรหรือไม่ท ี่คฤหัสถ์จะเป ็น 

อธิการบดี
น 1/

-ใด ้ 2 10 12 24.00

-ไม ่1ได้ 33 5 38 76.00

1.4.2 อธิการบดี ควรมีค ุณสมบ้ตอย่างไร 

- ม ีความสามารถทางภาษาต ่างประเทศดี 31 15 46 92.00

- จบปริญญาเอก 30 15 45 90.00

-มีโลกทัศน์กว้างไกล 5 14 19 38.๓
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ต ารางท ี่ 4 .6  (ต ่อ)

1
;

คำถาม • คำตอบ

;

จำนวนผ ู้ตอบ

ผู้บรหาร

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

- ม ีความสัมพ ันธ์ก ับช ุมชนได้ด ี 15 15 29 58.๓

- มีความรู้ท ั้งทางโลกและทางธรรม 28 13 41 8 2 ๓

- หาทุนเก่ง

1.5 รองอธิการบดี ของมหาวิทยาสัยสงฆ ์นานา 

ชาติ

1.5.1 เป็นคฦหัสถ'ได้'หรอ'ไม่

20 12 32 6 4 ๓

ทุ V
•ใด 10 13 23 4 6 ๓

•ไม่ได้

1.5.2 ควรม ีรองอธ ิการบด ีก ี่ร ูปทำหน ้าท ี่ 

อะไรบ้าง

25 2 27 5 4 ๓

- 4 รูป ทำหน้าที่ ว ิชาการ บร'หาร ก ิจการ 

นักศึกษา ต่างประเทศ

7 10 17 34.00

- 5 รูป เพิ่ม ว ิจ ัยพ ัฒนา 15 12 27 54.00

- 6 รูป เพิ่ม วิทยาเขต 20 12 32 6 4 ๓

- 7 รูป เพิ่ม ช ุมชนสัมพ ันธ์ 

1.6 คณบดี ของมหาวิทยาลัยลงฆ ์นานาชาติ 

1.6.1 ควรเป็นคโ]หัสก่ได้หรอไม่

29 2 31 62.๓

ทุ 1/- เด 10 - 13 23 4 6 ๓
ทุ เทุ 1/- เม เด

1.6.2 ควรม ีคณบด ีคณะว ิชาใดบ ้าง

25 2 27 54.00

- มี 4 คณะ 31 8 39 7 8 ๓

- แล้วแต่หลักสูตร 4 10 14 2 8 ๓

- ไม่ต ่องมี/ถ ้าเป ็นสหลาขาวิชา - 4 4 8 ๓
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ตารางท ิ่ 4 .6  (ต ่อ)

คำถาม • คำต,อบ

จำนวนผ ู้ตอบ

ผ้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

1 .7 ควรมีองค์กรนักศึกษาหรือไม่

- ควร 11 14 25 50.๓

- ไม่ควร 23 1 24 4 8 ๓

1.8 นักศึกษา ควรม ีส ิทธิใป ็นกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย หรือไม่

- ควร 2 13 15 3 0 ๓

-ไม ่ควร 32 1 33 66.00
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จากตารางท ี 4.6 อธ ิบายได ้ดงต,'อไปนี้

1. ภาวะการนำ
คำทาม 1.1 สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ประกอบด ้วย กรรมการที่เป็น'ทั้งพระภิกษุ

คำตอบ

และคฤห ัสถ ์ ดังน ัน

ก. ล ัดส ่วนระหว่างพระภ ิกษ ุและคฤห ัสถ ์ ควรเป็นอย่างไร 

ข. ค ุณสมบ ัต ิผ ู้เป ็นกรรมการควรกำหนดอย ่างไร 

ค. ส ุภาพสตรีจะเป ็นกรรมการได ้หรอไม ่

ค. ม ีผ ู้ตอบว่า ควรม ีพระภ ิกษ ุมากกว ่าคฤห ัสถ ์42 ราย คิดเป็นร้อยละ 84 

ตอบว่ามีเท่าเดิมดี แล้ว 2 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 50 และมีผู้เสนอ1ว ่าล ัดส ่วน 

ระหว่างพระภ ิกษ ุต ่อคฤห ัสถ ์ควรเป ็น 5 : 2 จำนวน 21 รายและควรเป ็น 

5 : 3 จำนวน 10 ราย

ข. ม ีผ ู้ตอบว่า กรรมการสภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์ควรม ีค ุณสมบ ัต ิด ้งต ่อไปน ี้ 

เป ็นผู้เคยบวชมา แล้ว 43 ราย ช่วยเหลืองานทางศาลนาเป็นอย่างดี 42 

รายม ีประสบการณ ์ส ูง 24 ราย เป็นที่ยอมรับของลังคม 24 รายเป็นผู้ม ี 

ชื่อเสียง 19 รายมีการศ ึกษาสูง 19 ราย และมีโลกทัศน์กว้างไกล 18 ราย 

ค. ม ีผ ู้ตอบว่า สตรีสามารถเป ็นกรรมการสภาได ้ 19 ราย และตอบว่าไม่ 

สามารถเป ็นได ้ 29 ราย

คำถาม 1 .2ควรม ีสภาคณาจารย ่ในมหาวิทยาล ัยสงฆ ์หรีอไม ่

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว ่าควรม ีสภาคณ าจารย ์16 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 32 โดยให้เหตุผลว่าจะได้

เหมือนมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 12 ราย จะได ้เป ็นต ัวแทนรักษาสิทธิของอาจารย ์ร ราย 

และไม่ให้เหตุผล 2 ราย ในขณะท ี่ม ืผ ู้ตอบว ่าไม ่ควรม ีสภาคณาจารย ์30 ราย คิด 

เป ็นร้อยละ 60 โดยให้เหตุผลว่า ม ีกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยช ่วยดูแลอยู่ 

แล้ว 25 รายเป ็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางขนาดเล็กย ังไม่จำเป ็นต ้องม ีสภาคณา 

จารย ์ และตอบว่าม ืสภามหาวิทยาล ัยก ็พอ แล้ว

คำถาม 1 .3ควรม ีสภาวิชาการหรีอไม ่

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว ่า ควรม ีสภาว ิชาการ 17 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 34 โดยมีเหตุผลว่าจะได้

หางานวิชาการให ้เข ้มแข็งมากขึ้น เป ็นสิ่งจำเป ็นและจะได้เหมือนกับสถาบันอุดม 

ศ ึกษาอื่น ม ีผ ู้ตอบว่า ไม่สมควรม ีหรีอไม ่จำเป ็น 33 ราย คิดเป็นร้อยละ 66 โดย 

ให ้เหต ุผลว่าม ีกรรมการวิชาการก ็เพ ียงพอ 19 ราย ม ีสภามหาวิทยาลัยก็พอ 

12 ราย และม ีกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก ็พอ 10 ราย
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คาถาม 

คำตอบ

คำถาม 

คำตอบ

คำถาม 

คำตอบ

คำถาม 

คำตอบ

1.4 อธิการบดีมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ
1.4.1 เป็นคฤหัสถ์ได้หรือไม่ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า'ได้ 12 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 24 และ 

ตอบว่าไม่ได้ 38 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 76

1.4.2 ค ุณสมบ ัต ิของผ ู้เป ็นอธ ิการบด ีมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีผ ู้ต อบ  

หลายประเด ีน คือ ม ีความสามารถในภาษาต ่างประเทศด ีเย ี่ยม 46 ราย 

จบการศ ึกษาระด ับปรญญาเอก 45 ราย มีความรู้ท ั้งทางโลกและทาง 

ธรรมเป ็นเย ี่ยม 41 ราย หาทุนสนับสนุนมหาวิทยาลัยได้เก ่ง 32 ราย มี 

ความลัมพ ันธท ื่ด ีก ับช ุมชน 29 ราย และมีโลกทัศน์กว้างไกล 19 ราย

1.5 รองอธิการบดีของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ

1.5.1 เป็นคฤหัสถ์ได้หรือไม่

ม ีผ ู้ตอบว ่าเป ็นคฤห ัสถ ์ได ้36 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 72 และตอบว่า ไม่ควร 

ให ้คฤหัสถ์เป ็นรองอธิการบดี 27 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 54

1.5.2 จำนวนรองอธิการบด ีควรม ีเท ่าใด

มีผ ู้ตอบ1ว่า ควรมี 4 ท่าน 17 ราย คือ ฝ ่ายว ิชาการบริหาร กิจการนักศ ึกษา 

และต่างประเทศ ตอบว่าควรม ี 5 ท่าน มี 27 ราย คือ เพ ิ่มฝ ่ายวิจ ัยและ 

พ ัฒนา ตอบว่าควรม ี 6 ท่าน 21 ราย คือ เพ ิ่มฝ ่ายวางแผน และฝ่าย 

วิทยาเขต ตอบว่าควรม ี 7 ท่าน มี 31 ราย เพ ิ่มฝ ่ายช ุมชนลัมพ ันธ ์

1.6 คณบดีของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ
1.6.1 ควรเป ็นพระภ ิกษ ุหรือเป ็นคฤห ัสถ ์ ม ีผ ู้ตอบว ่าควรเป ็นคฤห ัสถ ์ 23 ราย 

คิดเป็นร้อยละ 46 และตอบว่าไม่ควรเป็นฆราวาส 2 7 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 

54

1.6.2 จำนวนคณบด ี ม ีผ ู้ตอบว่า ควรมี 4 ท่าน ตามคณะวิชาท ี่ม ีอย ู่ 4 คณะ 

จำนวน 39 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 78 ตอบว่า แล ้วแต ่หล ักส ูตรและจำนวน 

คณะท ี่เป ิดการเร ืยนกา?ลอน14 ราย และตอบว่าไม ่ต ้องม ีคณะวิชาและ 

ควรเป ็นลหรายวิชา จำนวน 4 ราย

1.7 มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติควรม ีองค ์กรน ักศ ึกษาหรือไม ่

ม ีผ ู้ตอบว่า ควรม ีองค์กรนักศ ึกษา 25 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 50 โดยให้เหตุผลว่า 

น ักศ ึกษาต ้องม ีองค ์กรรองริบการปฏ ิบ ัต ิงานร่วมก ันช ่วยรักษาส ิทธ ิน ักศ ึกษาเป ็น
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ที่ทากิจกรรมของนักศึกษาต่างชาติท ี่มาเรียนเมีผ ู้ตอบว่าไม่ควรมีองค์กรนักศึกษา 

2 4 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 4 8 โดยให ้เหต ุผว่าไม ่เหมาะสมกับลมณวิส ัยในการจ ัดต ุง 

เป็นองค์กร และกล ัวว ่าจะม ีการรวมต ัวก ันประท ้วง เมื่อเกิดไม่พอใจอะไรเกิดขน

คำท า ม  1.8น ักศ ึกษาควรม ีส ิทธิเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาติได ้หรือไม่

คำตอบ มีผู้ตอบ'ว ่า  ควรให ้น ักศ ึกษาเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิได ้ 15

ร า ย  คิดเป ็นร้อยละ 30 และมีผ ู้ตอบ1ว่า'ไม่ควร 33 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 66

สรุปได้ว่า ภาวะการนำ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิส ่วนใหญ ่ 

เห็นว่า กรรมการสภามหาวิทยาลัย ควรจะม ีพระภ ิกษ ุมากกว ่าคฤห ัสถ ์ ในล ัดส ่วนพระภ ิกษ ุ 

ต ่อคฤหัสถ์เป ็น 5 : 2 ค ุณสมบัต ิของผ ู้ท ี่ควรเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาล ัย ควรเป็นผู้ท ี่ 

เคยผ ่านการบวชเป ็นพระมาแล ้ว (สำหรับผู้ที่เป็นคโ]หัลถ์เพศชาย) และช่วยเหลืองานด้าน 

ศาลนา มาเป ็นอย่างด ี ม ีประลบการณ ์ส ูง ม ีซ ื่อเลียงเป็นที่ยอมร้บของสังคม ม ีการศ ึกษาดี 

และมีโลกทัศน์กว้างไกล ผู้ทรงคุณวุฒ ิบางส ่วนเห ็นว่า ส ุภาพสตรีม ีส ิทธิไป ็นกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยได้

มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ควรม ีสภาคณาจารย ์ สำหรบเป็นต ัวแทนปกป้อง 

ร ักษาส ิทธให ้อาจารย ์ เหมือนมหาวิทยาลัยอื่น ๆ แต่ผ ู้บริหารฝ ่ายพระภิกษ ุท ั้งหมดเห ็นว่า 

ไม ่ควรม ีสภาคณาจารย ์ เน ื่องจากมหาวิทยาลัยยังมีขนาดเล็กอยู่ จ ีงม ีเพ ียงสภามหาวิทยาลัย 

และกรรมการบริหารมหาว ิทยาล ัยก ็เพ ียงพอ ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิจากมหาวิทยาล ัยอ ื่น ๆ ทุกคน 

เห ็นว ่าควรม ีสภาว ิชาการ ในขณะท ี่ผ ู้บร ิหารฝ ่ายพระภ ิกษ ุ เห ็นว่าไม ่จำเป ็น และมีกรรมการ 

วิชาการสภามหาวิทยาลัยและกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก็เพ ียงพอ ผู้ทรงคุณวุฒ ิส ่วนใหญ ่ 

เห ็นว่า คฦห ัลก ัควรเป ็นอธ ิการบด ี1ได้ แต่ผ ู้บริหารท ี่เป ็นพระภิกษุ ปฏ ิเสธท ี่จะให ้คฤห ัสถ ์ 

เป ็นอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ค ุณ สมบ ัต ิของอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ ควรม ีว ุฒ ิในระด ับด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต ตามลำด ับด ังน ี้ ค ือมีความรู้ท ั้งทางโสกและทาง 

ธรรม ม ีความสามารถในการใช ้ภาษาต ่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษได้เป ็นอย่างดี 

เก ่งในการหาท ุนสน ับสน ุนให ้สถาบ ัน สร ้างความส ัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชนได ้ด ี และมีโลกทัศน์ 

กว้างไกล ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิและผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์บางส ่วน เห็นว่า คฤหัสถ์จะเป ็น 

รองอธ ิการบด ีก ็ได ้ แต ่ผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ส ่วนใหญ ่ เห็นว่า คโ]หัสถ์ไม่ควรเป็น 

รองอธิการบดี ท ั้งน ี้ควรม ีรองอธิการบดีในส่วนกลาง จำนวน 7 รูป ทำหน้าท ี่ด ้านวิชาการ 

บร ิหาร ก ิจการนักศ ึกษา ต่างประเทศ วิจ ัยพ ัฒนา ช ุมชนส ัมพ ันธ ์ และกิจการวิทยาเขต 

สำหรับตำแหน่งคณบดี จะเป ็นพระภิกษ ุหรีอคฤหัสถ์ก ็ได ้ และมีได้ 4 คณะวิชา เหมือน 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์เด ิม แต่อาจมืหลักสูตรสาขาอื่น ๆ ตามความจำเป ็นก ็ได ้ ควรมีองค์กร 

น ักศ ึกษาด้วยตามความเห ็นของผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิฯ แต่ผ ู้บริหารมหาวิทยาลัยสงฆ์เก ือบครึ่งหนึ่ง 

ไม่เห ็นด้วย เช ่นเด ียวกับการให ้น ักศ ึกษามีส ิทธิใป ็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
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ตารางที 4.6 ผลการวิเคราะห ์การล'มภาษณ ์ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ เร ื่ององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ด ้านหลักการ

คำถาม • คำตอบ

1

จานวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

2. หล ักการ

2.1 ปรัชญาของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ 

ควรเป ็นอย่างไร

- ศาลนาสร้างความสุขและลันติภาพ 5 2 7 14.๓

- พ ุทธธรรมนำชีว ิต 9 3 12 24.00

- ป ัญญาสร้างส ุขและล ันต ิภาพ 7 1 8 16.00

- ปัญญาเป็นแลงสว่างแห่งโลก 10 11 21 4 2 ๓

- ความสุขและลันติภาพที่ย ั่งย ืนเก ิด 

จากศาลนา

12 10 22 44.00

- ธรรมย่อมรักษาผู้ประพโเต ิธรรม 15 11 26 52.00

- ใฝ ่ธรรมนำลันติส ุข

2.2 วัตท ุประสงค ์ในการจ ัดต ั้งมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ ควรมีอะไรบ้าง

7 4 11 22.00

- ให ้การศึกษาพระพุทธศาลนา 19 12 31 62.๓

- สร้างศาสนาทายาท 25 3 28 5 6 ๓

- เป ็นศ ูนย์กลางศึกษาพระพุทธศาสนา 

ของโลก

2.3 ภารก ิจของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ 

ควรเป ็นอย่างไร

21 9 30 6 0 ๓

- เป ็นศ ูนย์กลางค้นคว้าวิจ ัยทางพุทธศาสนา 18 14 32 6 4 ๓

- ประยุกต์ศาลนาไปใช้กับกา?เมือง เศรษกิจ 

และลังคม

20 12 32 6 4 ๓

- สร้างหลักการดาเนนชวตทีมความสุข 

ตามหลักพ ุทธธรรม

12 14 26 5 2 ๓
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ต ารางท ี 4 .6  (ตอ)

คำถาม • คำต'อบ

จำนวนผู้ตอบ

ผ้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

- สร้างเสริมศ ิลปวัฒนธรรมระหว่างชาต ิ 9 12 21 42.00

- สร้างศาสนทายาทที่ม ีค ุณภาพสามารถ 20 12 32 64.00

เผยแผ่ธรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- จัดการศึกษาด้านศาสนาสำหรับคนทั่วโลก 11 11 22 44.00

- บริการว ิชาการแก ่ส ังคม 19 14 33 66.00

- เสนอแนะการแก!ขปัญหาระดับโลก 9 10 19 38.00

2.4 ควรม ีกฎหมายรองรับมหาว ิทยาส ัยสงฆ ์ 

นานาชาติหรอไม่ 

- ควร 35 15 50 1๓.00

■ไม่ควร - - - -

2.5 แผนงานหสัก ๆ ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาติ ควรมีอย ่างไรบ้าง 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 32 15 47 94.00

- แผนจัดการศึกษา (การเริยนการสอน) 30 14 44 88.๓

- แผนงานนักศึกษา (กิจการนักศึกษา) 25 13 38 76.00

- แผนส่งเสริมพุทธศาสนาและวัฒนธรรม 32 15 47 94.๓

- แผนพัฒนาอาคารสถานที่ 29 15 44 8 8 ๓

- แผนพัฒนาหลักสูตร 15 14 29 58.00

- แผนงานวิชาการ 27 15 42 84.00

2.6 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรอยู่ในความ 

ดูแลของหน่วยงานใด (ใครเป็นเจ้าของ)

- ควรเป็นของ 

คณ ะสงฆ ์ 21 21 42.๓

รัฐ 14 - 14 2 8 ๓
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ตารางท ี่ 4 .6  (ต ่อ)

คำถาม • คำต'อบ

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บรหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยล:

กระทรวงศึกษาธิการ 

อ ิสระ

ม ีคณะกรรมการด ูแล ในกำกับรัฐบาล 

รัฐและคณะสงฆ์ร ่วมก ันด ูแล 

สมทบกับมหาวิทยาลัยสงฆ์เด ิม

12
15

28

30

3

13

14 

5

12
28

28

44

8

24.๓

5 6 ๓

56.๓

88.๓

16.๓
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จากตารางท ี่ 4.6 อ ธ ิบ าย ได ้ด ้งน ี้

2. หลกทจร

คากาม ปรัชญามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรกำหนดอย่างไร

คาตอบ ม ีผ ู้ตอบว่า ความส ุขและล ันต ิภาพท ี่ย ั่งย ืน๓ ดจากศาสนา 22 ราย ศาลนาลร้าง

ความสุข และสันติภาพ 7 ฑย ปัญญาลร้างส ุขและสันต ิภาพ 8 รายใฝ่ธรรมนำสันติ 

สุข 11 ราย ธรรมย ่อมร ักษาผ ู้ประพโเต ิธรรม26 รายพ ุทธธรรมนำช ีว ิต  12 ราย 

และปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งโลก 21 ราย

คำทาม 2.2 ว ัตก ุประลงค ํในการล ัดต ั้งมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรมีอย่างไรบ้าง

คำตอบ มีผ ู้ตอบว่า ให้การศึกษาพระพุทธศาสนา 31 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 62 เป็นศูนย์กลาง

ศึกษาพระพุทธศาสนาของโลก 30 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 60 สร้างศาสนทายาท 28 

รายค ิดเป ็นร ้อยละ 56

คำกาม 2.3 ภารก ิจของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ควรม ีอย ่างไรบ ้าง 

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบเสนอภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เรียงลำดับจากมากไปหา

น้อย ด ังน ี้บร ิการวิชาการแก ่ส ังคม 33 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 66 เป็นศูนย์กลางค้น 

คว้าวิจัยทางพระพุทธศาสนา 32 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 64 ประย ุกต ์พระพ ุทธศาสนา 

ไปใช ้ก ับการเม ีองเศรษฐก ิจและส ังคม 32 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 64 สร้างศาลน 

ทายาทที่ม ีค ุณภาพสามารถเผยแผ่ธรรมได ้อย ่างม ีประส ิทธิภาพ 32 ราย คิดเป็น 

ร้อยละ 64 ล ํงเสริมศ ิลปวัฒนธรรมระหว่างชาต ิ 31 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 62 สร้าง 

หลักการดำเน ินช ีว ิตท ี่ม ีความสุขตามหลักพ ุทธธรรม 26 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 52 

ล ัดการศ ึกษาด ้านศาสนาสำหรับคนท ั่วโลก2 2 รายค ิด เป ็นร ้อยละ 44 เสนอแนะ 

แนวทางการแก้ป ัญหาระดับโลก 19 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 38

คำถาม 2.4 ควรม ีกฎหมายรับรองมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิหรีอไม ่

คำตอบ ผู้ตอบทุกท่านเห็นว่า สมควรม ีกฎหมายรับรองมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

คำถาม 2.5 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรมีแผนงานหลักอย่างไรบ้าง

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว ่า  มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรม ีแผนงานหล ักเร ียงตามลำด ับ

มากไปหาน้อย ดังนี้ แผนพ ัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ กับแผนส่งเสริม 

พ ระพ ุทธศาสนาและว ัฒ นธรรม  ม ีผ ู้ตอบ'จำนวนเท ่าก ัน คือ 47 ราย ค ิดเป ็น
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ร้อยละ 94 แผนจัดการศึกษา แผนพัฒนาอาคารสถานที่ม ีผ ู้ตอบเท ่าก ัน 44 ราย 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 88 แผนงานวิชาการ มี 42 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 84 แผนงานกิจการ 

■ นักศ ึกษา 38 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 76 และแผนพัฒนาหลักสูตร มี 29 ราย คิดเป็น 

ร ้อ ยล ะ54

คำถาม 2.6 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรอยู่ในความดูแลของหน่วยงานใด

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า ร ัฐบาลและคณะสงฆ ์ช ่วยก ันด ูแล 44 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 88 ม ีคณะ

กรรมการ ด ูแลในกำก ับรัฐบาล 28 ราย ซึ่งม ีจำนวนเท ่าก ัน ตอบว่า เป็นอิสระ 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 56 ให ้อย ู่ในความด ูแลของคณะสงฆ ์21 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 42 

ให ้อย ู่ในความด ูแลของร ัฐบาล 14 ราย อย ู่ในความด ูแลของกระทรวงศ ึกษา 

ร ิก าร 12 ราย และให้สมทบอยู่ก ับมหาวิทยาลัยสงฆ์เด ิม 8 ราย

สรุปได้ว่า หลักการของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ควรกำหนดปรัชญาของ 

มหาวิทยาลัย ในล ักษณะด ิงน ธรรมย่อมรักษาผ ู้ประพฤต ิธรรม ความสุขและลันต ิภาพ 

ท ี่ย ั่งย ืนเก ิดจากศาสนา และปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งโลก

วัตถ ุประสงคของการจ ัดต ั้งมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ มี 3 ประการศ ึอ ให้ 

การศ ึกษาด ้านพระพ ุทธศาสนา เป ็นศูนย์กลางการศึกษาด้านพระพุทธศาลนาของโลก และ 

สร้างศาลนทายาท

ภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีด ังต่อไปนี้ ให ้บริการทางวิชาการ 

ด ้านพระพ ุทธศาลนา เป ็นศ ูนย ์กลางศ ึกษาค้นคว้าว ิจ ัยทางพระพ ุทธศาสนา สร้างศาลน 

ทายาท ท ี่ม ีค ุณภาพ สามารถเผยแผ่ธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประยุกต์หลักธรรมทาง 

ศาสนาไปใช้เป ็นรากฐานทางการเม ือง เศรษฐกิจและลังคม สร้างเสริมค ิลปวัฒนธรรม 

ระหว่างชาติ สร้างหลักการดำเน ินช ีวิตท ี่ม ีความสุขให ้แก่ผ ู้เร ียนและเผยแผ่ส ู่ประชาชน ตาม 

หลักพุทธธรรม จ ัดการศ ึกษาด้านศาสนาสำหรับคนท ั่วโลก และเสนอแนะต่อลังคมเกี่ยวกับ 

การแกํใขปัญหาระดับโลก ท ุกฝ ่ายเห ็นด้วยว่า จะต ้องม ีกฎหมายรองรับมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ สำหรับแผนงานหล ักๆของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรม ีด ังน ี้ แผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัย แผนส่งเสริมพระพ ุทธศาสนาและวัฒนธรรม แผนจัดการศึกษา แผนพัฒนา 

อาคารสถานท ี่ แผนงานวิชาการ แผนงานกิจการนักศึกษา และแผนพัฒนาหลักสูตร

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรอย ู่ในความด ูแลของรัฐและคณะสงฆ ์ร ่วมก ัน 

ดูแล ต ้องม ืความเป ็นอ ิสระ ม ีคณะกรรมการด ูแลในกำก ับของรัฐบาล
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ตารางที 4.6 ผลการว ิเคราะห ์การส ัมภาษณ ์ ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ เร ื่ององค ์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยลงฆ ์นานาชาติ ด ้านโปรแกรม

!
คาถาม • คำต'ฮบ

จำนวนผู้ตอบ

1
■ ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

3. โป รแก รม

3.1 มหาวิทยาล ัยนานาชาต ิ ควรเป ิดลอน 

หลักส ูตรในระด ับใดบ ้าง 

- ปร ิญ ญ าตร ี 18 8 26 52.00

- ปร ิญ ญ าตร ี โท เอก 12 3 15 30.00

- บ ัณฑ ิตศ ึกษาอย่างเด ียว 2 4 6 12.๓

3.2 หลักส ูตรควรเน ้นด ้านใดบ ้าง และต้องมีความ 

พิเศษเปินเฉพาะทางของมหาวิทยาลัยอย่างไร 

- พ ุทธศาลนาเป็นแกนหลัก 30 14 44 88.00

- เน ้นการปึกปฎิบตคู่ก ันไป 28 13 41 82.00

- ประยุกต ์พ ุทธศาสนาไปใช้ในศาสตร์อ ื่น ๆ 25 14 39 78.00

- นำหลักพ ุทธศาสนามาใช ้ในช ีว ิตประจำวัน 30 15 45 90.00

- ศาสนาเปรียบเท ียบ 20 12 32 64.00

- ว ิเคราะห ์ศาสนาอ ื่นตามแนวพ ุทธ 27 10 37 74.00

- ค ุณ ค ่าความเป ็นมน ุษย ์ 10 5 15 30.00

- การรับใช้ล ังคม 19 12 31 62.00

3.3 โครงสร้างหลักสูตร ควรเป ็นล ักษณะใด 

- เหมีอนมาตรฐานสากล เพื่อเชื่อมโยงได้ 26 15 41 82.00

วิชาพื้นฐานทั่วไป 

ว ิชาแกน 

วิชาเสือก

- เน ้นพ ุทธศาลนาเป็นแกน 30 30 60.00

3.4 สภาพการจ ัดการเร ียนการสอน ควรม ีความ 

เป ็นพิเศษต่างจากมหาวิทยาลัยทั่วไปอย่างไร 

- นักศึกษาต้องศึกษาค้นคว้าเองตามโปรแกรม 31 15 48 96.00
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คำถาม • คำต'อบ
จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

- เน ้นการจ ัดร ่วมก ับอาจารย ์ 33 14 47 94.00

- ป ีกการปฎ ิบ ํต ิธรรม สมาธิ เป็นนิจ 34 13 47 94.00

- เน ้นพระน ักศ ึกษามีหอพ ักอยู่ 21 15 36 72.00

- ป ีกการใช ้ช ีว ิตน ักบวชที่ด ี 32 14 46 92.00

- ป ีกอ ุดมการณ ์ช ่วยเหลอส ังคม 31 14 45 90.00

3.5 การดำเน ินการวัดผล ควรมีเกณฑ์อย่างไร

- เป ็นเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป เพราะ 29 15 44 88.00

สอดคล้องก ับนานาต ิ

3.6 การบริการน ักศ ึกษา ควรจัดอย่างไรจึงจะ

สมบ ูรณ ์

- ต ้องมีหอพ ักรวมและแยก 34 13 47 94.00

- ม ีหน ่วยบริการน ักศ ึกษานานาชาต ิ 32 15 47 94.00

- มีโรงเลี้ยงอาหาร 35 15 50 1๓.00

- ดูแลหาทุนเล่าเรียน 24 14 38 76.00

3.7 งานก ิจการน ักศ ึกษา ควรจัดการดูแลอย่างไร

-ให้'น ักศึกษาดูแลกันเอง 32 10 42 84.00

- แนะแนวนักศ ึกษาใหม่ 31 14 45 ๓.00

- ปฐมนิเทศนักศ ึกษาต่างชาต ิ 25 15 40 80.๓

- จ ัดก ิจกรรมบำเพ ็ญประโยชน ั

.

33 13 46 92.00
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3. โปรแกรม
คำถาม 3.1 มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ควรเป ิดลอนหลักส ูตรในระด ับใดบ ้าง

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า ควรลอนในระด ับปร ิญ ญ าตร ี 26 ราย ค ิดเป ินร้อยละ 52 ควรลอน

ในระด ับปร ิญ ญ าตร ี โท เอก 15 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 30 และควรสอนในระดับ 

บ ัณฑ ิตศ ึกษา อย่างเดียว 6 ราย

คำถาม 3 2  หล ักส ูตรของมหาวิทยาล ัยสงฆ์นานาชาติ ควรเน ้นด ้านใดเป ็นพ ิเศษ

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบเน ้นลาระเรื่องราวด ังต ่อไปน

นำหล ักพระพ ุทธศาลนามาใช ้ในช ีว ิตประจำว ัน 45 ราย ค ิดเป็นร้อยละ 90 ใช้วิชา 

พ ุทธศาสนาเป ็นว ิชาแกนหล ัก 44 ราย ค ิด เป ็นร ้อยละ 88 เน้นการ'ฝึกปฏิบัติ 

สมาธ ิภาวนาควบค ู่ก ันไป 41 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 82 เน ้นการประยุกต ์พ ุทธ 

ศาสนาไปใช้ไนลาขาศาสตร์อ ื่น ๆ 39 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 78 ว ิเคราะห ์ศาสตร์ 

สาขาอื่น ๆ ตาม แนวพุทธธรรม 37 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 74 ม ีศาลนาเปรียบเท ียบ 

32 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 64 เน ้นการรับใช้ล ังคม 31 ราย ค ิดเป็นร้อยละ 62 และ 

เน ้นค ุณค ่าความเป ็นมน ุษย ์ 15 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 30

คำถาม 3.3 โครงสร้างหลักสูตร ควรเป ็นล ักษณะใด

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่าเหม ีอนมาตรฐานสากล คือ ม ีว ิชาพนฐานทั่วไป วิชาแกน และวิชา

เลือก 41 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 82 เน ้นพ ุทธศาลนาเป็นแกนหลัก 30 ราย ค ิดเป็น 

ร้อยละ 60

คำถาม 3.4 การจ ัดการเรียนการลอน ควรม ีความเป ็นพ ิเศษต่างจากมหาวิทยาลัยท ั่วไป

อย่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ'ว่า น ักศ ึกษา ศ ึกษาค ้นคว ้าด ้วยตนเองให ้มากท ี่ล ุดตามโปรแกรมการ

เร ียนท ี่จ ัด ร ่วมก ับอาจารย ์ 48 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 96 อาจารย์ทำบทบาทผู้ให ้ 

คำปรึกษามากกว่าเป ็นผ ู้ลอน 47 ราย เท ่าก ับจำนวน ผ ู้ตอบว่าเน ้นการป ีกปฎ ิบ ้ต ิ 

สมาธ ิเป ็นน ิจ ค ิดเป ็นร้อยละ 94 ป ีกการใช ้ช ีว ิตน ักบวชที่ด ี และป ีกอ ุดมการณ ์ 

ช ่วยเหลือลังคม ม ีผ ู้ตอบจำนวนเท ่าก ัน คือ 46 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 92 และต้อง 

จัดหอพักให้น ักศึกษาอยู่ 36 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 72

จากตารางที 4 .6  อธิบาย’โต ้ด ง น ี้

ค ำ ถ า ม  3 .5  ก ารด ำเน ิน ก ารว ัด ผ ล  ควรม ีเกณ ฑ ์อย ่างไร
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คำตอบ ม ีผ ู้ตอบ1ว่า ควรใช ้ตามเกณฑ ์มาตรฐานท ั่วไป เพ ื่อให ้ลอดคล ้องก ับความเป ็น

นานาชาติ จำนวน 44 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 88

คำถาม 3.6 การบริการน ักศ ึกษาควรจ ัดอย ่างไรจ ึงจะครบถ ้วนลมบ ูรณ ์ 

คำตอบ ม ิผ ู้ตอบ1ว่า ต ้องม ีโรงเล ี้ยงอาหารพระน ักศ ึกษา 50 ราย และตอบเพื่มเติม'ว่า

ต ้องม ีหอฟ ักรวมและหอพ ักแยกของน ักศ ึกษา 47 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 94 ซ่ึง 

ม ีผ ู้ตอบเท ่าก ับคำตอบว่า ควรม ีหน ่วยบริการน ักศ ึกษานานาชาต ิ จัดดูแลเรื่อง 

ทุนการศึกษาให้ผู้เรียน 38 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 70

คำถาม 3.7งานกิจการนักศ ึกษาควรดูแลอย่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว่า ต ้องม ีการจ ัดก ิจกรรมบำเพ ็ญประโยชน ์46 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 92

ควรม ีการแนะแนวน ักศ ึกษาใหม่ 45 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 90 ควรให ้น ักศึกษา 

ปกครองดูแลกันเอง 42 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 84 ต ้องมีการปฐมนิเทศนักศ ึกษา 

ต่างชาติ 40 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 80

ลรุปได้ว ่า โปรแกรมท ี่มหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติจ ัดข ึ้นน ั้น ควรจ ัดหล ักส ูตร 

ใน ระด ับปร ิญ ญ าตร ี โดยม ีโครงลร้างและรายวิชาบางเร ื่องด ังน ี้ คือ ต ้องมีว ิชาพระพุทธ 

ศาลนาเป ็นว ิชาแกนหล ัก หล ักพระพ ุทธศาลนาท ี่น ่ามาใช ้ในช ีว ิตประจำว ัน เน ้นการป ีก 

ปฏ ิบ ัต ิสมาธ ิควบค ู่ไปก ับการเร ียนว ิชาการ หล ักว ิธ ีการประยุกต ์พ ุทธศาสนาไปใช้ในลาขา 

ศาสตร์อ ื่นๆ การว ิเคราะห ์ศาลตร์ลาขาอ ื่นๆ ตามหลักพุทธธรรม ม ีว ิชาศาลนาเปรียบเท ียบ 

ปีกอบรมอุดมการณ์ในการร้ปใช้ล ังคม และอบรมค ุณค ่าความเป ็นมน ุษย ์ โครงลร้างหลักสูตร 

แบบมาตรฐานสากล คือ มีว ิชาพื้นฐานทั่วไป ว ิชาแกน และวิชาเลือก

ความเป ็นพ ิเศษของการจ ัดการเร ียนการลอนท ี่แตกต ่างจากมหาวิทยาล ัยท ั่วไป 

คือ จะให ้น ักศ ึกษาท ่าการศ ึกษาค้นคว้าด ้วยตนเองให ้มากท ี่ล ุด ตามโปรแกรมท ี่จ ัดร่วมก ับ 

อาจารย ์ โดยอาจารย ์จะทำบทบาทผู้ให ้คำปรึกษามากกว่าการลอน เน ้นการป ีกปฏ ิบ ัต ิสมาธ ิ 

เป ็นนิจ (ซึ่งเป ็นการศึกษาค้นคว้าด ้วยตนเอง) ป ีกการดำเน ินช ีว ิตน ักบวชท ี่ด ี และปีก

อ ุดมการณ ์ช ่วยเหลือล ังคม

การวัดผลการศึกษา ใช ้เกณฑ์มาตรฐานลากล ท ี่มหาวิทยาลัยส ่วนใหญ ่ใช ้ก ัน 

เพ ื่อให ้ลอดคล ้องก ับความเป ็นนานาชาต ิ (เว้นการปีกสมาธิ จะใช ้เกณฑ์ท ี่อาจารย์ผ ู้ลอน 

เป ็นผ ู้กำหนดตามประสบการณ ์ท ี่ม ีอย ู่)

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรจ ัดบริการน ักศ ึกษา ในเรื่องโรงเลี้ยงอาหาร 

หอฟักแบบรวมและแยกตามชั้นปี ม ีหน่วยบริการนักศ ึกษาดูแลช่วยเหลือจ ัดหาท ุนการศึกษา 

และเรื่องอำนวยความสะดวกอ ื่น ๆ ก ิจกรรมน ักศ ึกษาควรเป ็นก ิจกรรมบำเพ ็ญประโยชน ์ 

ให้'นักศึกษาทำมาก ท่ีลุด ม ีการปฐมนิเทศแนะนำเรื่องต ่าง ๆ ให้น ักศึกษาใหม่ทราบ และ 

ควรดำเน ินการให ้น ักศ ึกษาปกครองกันเอง
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ เร่ืององค์ประกอบ และภารกิจ 
ของมหาวิทยาสัยลงฆ์นานาชาติ ด้านทรัพยากร

I

คำถาม • คำตอบ

จำนวนผ ู้ตอบ

ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

4.ท ร ัพ ยาก ร

4.1 ค ุณสมปติอาจารย ์ผ ู้สอนในมหาวิทยาสัย 

สงฆ ์นานาชาติ ควรเปินอย่างไร 

4.1.1 ควรเป ็นพระภ ิกษ ุหรอคฤห ัสถ ์ 

ได้ทั้งนั้น 33 15 48 96.00

คฤหัสถ์ต ้องเคยบวชเรียน 31 12 43 86.00

ไม่จำเป ็นต ้องบวชเรียน 2 4 6 12.๓

4.1.2 เป็นสภาพสตรีได้หรีอไม่
H บ 
ได้ 8 12 20 40.00

ไม่ได้ 29 - 29 58.00

ไม ่สมควร 10 3 13 2 6 ๓

4.1.3 ควรม ีระบบให้ค ่าตอบแทนอย่างไร 

- เท ่าราชการมีสวัสดิการ 30 18 48 ๓ ๓

- พระไม่ควรม ีเง ินเด ือนแต่ม ีสวัสด ิการ 3 10 13 2 6 ๓

ให้ทุกอย่าง

- ฆราวาสมีเง ินจูงใจเพ ิ่มจากกองทุน 14 14 28.00

- ให ้ส ูงกว่าราชการ 20% - 8 8 16๓

- ใช ้อ ัตรานานาชาติ - 6 6 12๓

4.1.4คุณลมปติพิเศษของการเป็นอาจารย์ควร 

มีอย่างไรบ้าง 

- ว ิส ัยท ัศน์กว้าง 15 13 28 5 6 ๓

- เคยบวชเรียน 31 12 43 86๓

- รู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 32 12 44 8 8 ๓

- ม ีความกระส ือร ีอร ้น 29 11 40 ๓ ๓
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ต ารางท ี่ 4 .6  (ตอ)

คำถาม * คำต'อบ

!

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

ร้อยละ.

- ร ู้ระบบนานาชาต ิด ี 20 14 34 68.๓

- เคยม ีประสบการณ ์งานมหาวิทยาล ัย 15 14 29 5 8 ๓

- ม ีท ักษะในการวิจ ัยส ูง 17 14 31 6 2 ๓

- ม ีความรู้ภาษาต ่างประเทศด ี 21 14 35 7 0 ๓

4.2 งบประมาณของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ 

4.2.1 ควรรับจากรัฐบาลอย่างไร 

- ร ัฐควรจัดงบอุดหนุนเป ็นพ ิเศษ 34 15 49 9 8 ๓

-ใช ้งบประมาณจากคณะสงฆ ์ช ่วยสมทบ 10 4 14 2 8 ๓

4.2.2 ควรจัดตั้งกองทุนการศึกษาหรือไม่ 

- ม ีกองท ุนการศึกษาทางศาสนา 34 14 48 96.00

- ม ีม ูลน ิธ ิจากการระดมท ุน 30 15 45 90.00

4.3 การจัดทรัพยากรการเรียนการลอนที่ควร 

จัดเป็นพิเศษอย่างไร 

- ห ้องสมุดท ันสมัยมีระบบอินเตอร์เนต 33 15 48 9 6 ๓

ส ืบค ้นด ้วยระบบคอมพ ิวเตอร ์ 

- มีเครื่องมีอเครื่องใช้ท ี่ท ันสมัย 34 12 46 9 2 ๓

- มีห ้องปฎิปตงานทางภาษาเพ ียงพอ 29 15 44 88.00

- ม ีการจ ัดทำก ิจกรรมร่วมก ัน 10 12 22 44.00

- จัดหอพักให ้เป ็นศูนย์การเรียนด้วย 34 14 48 96.00

- อาจารย ์ต ้องด ูแลแนะนำนักศ ึกษาอย่าง 32 12 44 88.00

ใกล้ชิด

4.4 ค ุณสมปติของน ักศ ึกษามหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ

- ม ีพ ื้นฐานพร้อมต ่อระบบนานาชาต ิ 25 14 39 7 8 ๓
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ตารางท ิ่ 4 .6  (ต ่อ)

.  .
คาถาม • คาตอบ

1

จำนวนผู้ตอบ

ผับริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ 

15

รวม

50

*รอยละ.

- เป ็นพระภ ิกษ ุลามเณรท ี่ม ีความตังใจด ี 31 13 44 88.๓

- ม คีวามรับผ ิดชอบสูงต ่อช ีว ิตน ักบวช 34 14 48 96.๓

- ตั้งใจจะเป็นศาลนทายาทที่ด ี 32 12 44 88.00

- เป ็นพระภ ิกษ ุ 34 8 42 84.00
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จากตารางท ี 4.6 'อธ ิบายได ้ดังน ี้

4. ท ร ัพ ยาก ร

คำถาม 4.1 คุณลมปติของอาจารยใงู้ลอนในมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติควรเป็นอย่างไร 

คำตอบ 4.1.1 ควรเป็น'พระภิกษุ หรือคฤหัลก์

ม ีผ ู้ตอบว่า เป็นได้ทั้งพระภิกษุและคฤหัสถ์ 48 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 96 

ถ ้าเป ็นคฤห ัสถ ์ต ้องเคยบวชเรียน และมีวุฒ ิทางธรรม 43 ราย คิดเป็น 

ร้อยละ 86 ถ้าเป็นคฤหัสถ์อาจไม่ต้องเคยบวชเรียนก็ได้ จะได ้ม ีประสบ 

การณ์ถ่ายทอดที่แตกต่างออกไป จากช ีว ิตความเป ็นน ักบวช 6 ราย

4.1.2 เป ็นสุภาพสตรี ได้หรือไม่

ม ีผ ู้ตอบ1ว่า ไม่ได้ 29 ราย ค ิดเป็นร้อยละ 58 และตอบว่าได ้ 20 ราย 

ค ิด เป ็นร ้อยละ40

4.1.3 ควรม ีระบบการจ ่ายค ่าตอบแทนบ ุคลากร อย่างไร

ม ีผ ู้ตอบ'ว่า ควรใช ้ระบบราชการและสว ัสด ิการด ้วย 48 ราย คิดเป็น 

ร ้อยละ 96 ฆราวาส ควรม ีค ่าตอบแทนจูงใจเพ ิ่มจากเง ินเด ือนปกต ิ 

โดยใช้เงินกองทุน 14 ราย พระไม่ควรมีเง ินเด ือน แต่ล ัดสวัสดิการให้ 

ทุกอย่าง 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 26 ให้บ ุคลากรได้รับเงินเดือนสูงกว่า 

ราชการ 20% 8 ราย และให้ได้ค ่าตอบแทนในอัตรานานาชาติ เพราะ 

ต้องมีอาจารย์ซาวต่างชาติมาสอนด้วย 6 ราย

4.1.4 คุณสมปติพ ิเศษของอาจารย่ในมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ

ม ีผ ู้ตอบว่า ควรมีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 44 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 

88 ถ ้าเป ็นคฤหัสถ์ต ้องเคยบวชเรียนมาแล้ว 43 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 

86 ม ีความกระต ือร ีอล ้น 40 รายค ิด เป ็น ร ้อยละ8 0 ม ีความรู้และเข ้าใจ 

ในระบบความเป็นนานาชาติด ี 34 ราย คิดเป ็นร้อยละ 68 มีท ักษะในการ 

วิจ ัยส ูง 31 ราย คิดเป็นร้อยละ 62 เคยม ีประลบการณ ์งานอ ุดมศึกษา 

2 9 รายค ิดเป ็นร ้อยละ 58 และเป็นผู้ม ีวิล ัยทัศน์กว้างไกล 28 ราย คิด 

เป ็นร้อยละ 56 ม ีความรู้ภาษาต ่างประเทศดี 35 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 70 

คำกาม 4.2 งบประมาณของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานานาชาต ิ

4.2.1 ควรรับจากรัฐบาลอย่างไร

ม ีผ ู้ตอบว่า รัฐบาลควรลัดงบอุดหนุนให้เป ็นกรณีพ ิเศษ 4 9 รายค ิดเป ็น 

ร ้อ ย ล ะ9 8 และใช ้งบประมาณจากคณะสงฆ ์ช ่วยสมทบ1 4 ราย คิด 

เป ็น ร ้อยละ28
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4.2.2 ควรจัดต้ังกองทุนล่งเลรมการศึกษา หรือไม่
มีผู้ตอบ1ว่า ควรจัดต้ังกองทุนอุดหนุนการศึกษา 48 ราย คิดเป็นร้อยละ 
96 และเสนอว่าควรจัดต้ังเป็นมูลนิธิ โดยระดมทุนจากภาคเอกชน และ 
รัฐ รวมท้ังงบศาลนสมบัติกลางมาสมทบ 45 ราย คิดเป็นร้อยละ 90

คำถาม 4.3 ควรจัดทรัพยกรการเรียนการลอนเป็นพ ิเศษอย่างไรบ้าง

คำตอบ ฝ็ผู้เสนอ แนะ ดังต่อไปนี้

ม ีห ้องสมุดที่ท ันสมัย ระบบอินเตอรเนต และส ืบค ้นด ้วยระบบคอมพ ิวเตอร์ มี 

จำนวนผ ู้ตอบเท ่าก ับ การเลนอว่า ควรจ ัดหอฟ ักให ้เป ็นศ ูนย ์การเร ียนด ้วย คีอ 

48 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 96 ควรมีเครื่องมือเครื่องใช้ที่ท ันสมัย เซ่น ห้องปฏิบ ัต ิ 

การ ทางภาษา ห ้องปฎ ิบ ้ตการคอมพ ิวเตอร์ ห ้องทดลองพ ื้นฐานวิทยาศาสตร์ 

ห้องปฏิบัติการทดลองทางจิตวิทยา 46 ฑย คิดเป็นร้อยละ 92 ม ีห ้องปฎ ิบ ัต ิการ 

ทางภาษาที่เพ ียงพอ มีผู้ตอบเท่ากับ อาจารย ์ต ้องคอยแนะนำดูแล นักศึกษา 

อย่างใกล้ชิด 44 ราย ค ิดเป็นร้อยละ 88 ควรม ีอาคารเรียน และจัดทำกิจกรรม 

ต่าง ๆ เพียงพอ 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 44

คำถาม 4.4 ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ งน ัก ศ ึก ษ าม ห าว ิท ย าล ัย ส งฆ ์น าน าช าต ิ ค วรม ีอย ่างไร 

คำตอบ มีผู้ตอบ'ว,า ควรมีความรบผิดชอบสูงต่อซวิตความเป็นนักบวช 48 ราย และเป็น

พระภ ิกษ ุสามเณรท ี่ม ีความต ั้งใจศ ึกษาธรรมปฎ ิบ ้ต ิสมาธ ิเป ็นอย ่างด ี 44 ราย 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 88 ท ี่สำค ัญต้องเป ็นพระภิกษ ุ 42 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 84 และมี 

พ ื้นฐานความร ู้ ความเข ้าใจพร้อมท ี่จะเข ้าล ่ระบบนานาชาติได ้ 39 ราย คิดเป็น 

ร ้อ ยล ะ78

สร ุปได ้ว ่า ทร ัพยากรของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เก ี่ยวก ับค ุณสมบ ้ต ิ 

ของอาจารย ์ผ ู้สอน เป็นได้ทั้งพระภิกษุและคโ]ห้ลกั และอาจเป ็นสตรีได ้ ถ้าเป็นคโเหัสถ์ 

เพศชาย ต ้องเคยบวชเรียนมาและม ีว ุฒ ิทางธรรมด ้วยจะด ีมาก ค ุณสมปติพ ิเศษของอาจารย ์ 

ควรม ีด ังน ี้ ม ีความรู้ท ั้งทางโลกและทางธรรม ม ีความกระต ือร ีอล ้น ม ีความรู้ความเข ้าใจ 

ในระบบของการศ ึกษานานาชาต ิ ม ีท ักษะในงานวิจ ัย ม ีประสบการณ ์ส ูงในงานอ ุดมศ ึกษา 

มีว ิล ัยท ัศน์กว้างไกล ม ีความรู้ภาษาต ่างประเทศด ี

ร ัฐบาลควรจ ัดงบประมาณ อ ุดหน ุนให ้มากข ึ้น เป ็นกรณ ีพ ิเศษ  เพียงพอกับการ 

บร ิหาร และหางบประมาณจากคณะสงฆ ์มาช ่วยอ ุดหน ุนด ้วย และควรจัดตั้งกองทุนมูลนิธิ 

โดยระดมท ุนจากภาคเอกซนมาร่วมสมทบ
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ทรัพยากรการเร ียนการลอน ต ้องจ ัดเป ็นพ ิเศษ โดยมีห ้องลมุดค้นคว้าข ้อมูล 

ทีทันลมัย ด ้วยระบบอ ินเตอร์เนต หอพักนักศึกษาต้องจัดให้เป ็นศูนย์การเรียนได้ด ้วย จัด 

ห ้องปฏ ิบ ัต ิการ'รกภาษา ให้น ักศึกษาใช้บริการได้เพียงพอ ม ีห ้องปฏ ิบ ัต ิการคอมพ ิวเตอร์ 

ห ้องทดลองวิทยาศาสตร์พ ื้นฐาน ห้องปฏิบ ัต ิการจิตวิทยา

คุณลมบัต ิของนักศ ึกษามหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาต ิ ต ้องมีความรัมผ ิดชอบลูง 

ต ่อช ีว ิตความเป ็นน ักบวช ต้อง'ฝึกฝนหนัก ม ีลถานภาพเป ็นพระภ ิกษ ุ ม ีความตั้งใจศ ึกษา 

ธรรมปฏ ิบ ัต ิสมาธ ิเป ็นอย ่างด ี ม ีพ ื้นฐานความรู้ในระด ับเตรียมอ ุดมศ ึกษา พร้อมที่จะเข้าสู่ 

ระบบการศ ึกษานานาชาต ิ
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ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ เร่ืององค์ประกอบและภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ด้านโครงลร้างภายใน

คำถาม  • คำต'อบ

จำนวนผู้ตอบ

ผู้บริหาร 

35

ผู้ทรง ฯ

15

รวม

50

ร้อยละ.

5. โครงสรางภาย 'ใน

5.1 การจัดโครงสร้างบริหารภายใน ควรเป็น 

อย่างไร

- เป ็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางขนาดเล็ก 23 12 35 70.00

- เป ็นมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ 31 2 33 66.00

- เตรียมเน ้นมหาวิทยาลัยใหญ ่ในอนาคต 10 14 24 48.๓

5.2 หน้าท ี่ของหน่วยงานที่ร ับผ ิดชอบงานต่าง 

ประเทศควรม ีอะไรบ ้าง 

- โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์/น ักศึกษา 29 15 44 88.00

- โครงการปรับปรุงหลักส ูตรนานาชาติ 27 14 41 8 2 ๓

- ต ิดต ่อมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 31 15 46 92.00

- โครงการร่วมม ือในการทำกิจกรรมต่าง ๆ 32 14 46 92.00

- โครงการแก!ขบ ้ญหาระด ับนานาชาต ิ 19 13 32 64.00

- จ ัดประช ุมล ัมมนาระด ับชาต ิ 12 15 27 54.00

- จ ัดศ ึกษาด ูงานระหว่างประเทศ 24 14 38 76.00

5.3 กฎ ระเบ ียบข้อบ ังด ับ ภายในมหาวิทยาล ัย 

สงฆ ์นานาชาต ิ ควรมีเรื่องใดเป็นพิเศษ 

- ระเบ ียบสว ัสด ิการ 18 13 31 6 2 ๓

- ระเบ ียบค ่าตอบแทนบ ุคลากร 28 15 43 8 6 ๓

- ระเบ ียบการศ ึกษาด ูงานแลกเปล ี่ยน 25 12 37 74.00

ทางการศึกษา

- ระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิงานบ ุคลากรพระภ ิกษ ุ 32 15 47 94.00

ว ับคฤห ัสถ ์

_
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จากตารางที 4.6 (ต่อ) 'อธ ิบายได ้ด ้งน ี้

5. โครงส/รางภาย,ใน
คาถาม 5.1 การจัดโครงสร้างการบรหารงาน ภายใน มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ 

ควรเป ็นอย่างไร

คำตอบ ม ีผ ู้ตอบว ่า  ควรเป ็น ร ูปแบบโครงสร ้าง ของมหาว ิทยาล ัยขนาดเล ็ก 35 ราย

ค ิด เป ็น ร ้อยละ70 ควรวางโครงสร้างเป ็นแบบมหาวิทยาลัย ขนาดใหญ ่3 3 ราย 

ค ิดเป ็นร ้อยละ 66 ควรจ ัดแบบเล ็กก ่อนแล ้วค ่อยขยายให ้ใหญ ่ต ่อไป เม ื่อการ 

ดำเน ินงานม ีความก ้าวหน ้ามากข ึ้น 24 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 48

คำถาม 5.2 หน้าที่ของหน่วยงานที่ร้บผิดชอบ งานต่างประเทศ ควรม ีอย ่างไรบ ้าง

คำตอบ มีผ ู้ตอบจำนวนเท่ากัน 46 ราย ว่า ควรม ีโครงการร่วมม ีอก ันทำก ิจกรรมต ่าง ๆ

กับหน่วยงานในต่างประเทศ ค ิดเป ็นร้อยละ92จ ัดทำโดยการแลกเปล ี่ยนอาจารย ์ 

และน ักศ ึกษากับต่างประเทศ 44 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 88 ม ีโครงการปร้ปปรุง 

หลักส ูตรนานาชาต ิร ่วมก ับมหาวิทยาล ัยต ่างประเทศ 41 รายค ิด เป ็นร ้อยละ 82 

จ ัดการศ ึกษาดูงานในต่างประเทศ 38 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 76 จ ัดโดยการร่วมม ือ 

แก้ไขปัญหาระดับนานาชาติ 32 ราย คิดเป็นร้อยละ 64 ม ีการจ ัดประช ุมล ัมมนา 

ระหว่างประเทศ 27 ราย ค ิดเป็นร้อยละ 54

คำถาม 5.3 ควรมีกฎระเบ ียบคำลังภายในมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เพ ิ่มเต ิมเป็นพ ิเศษ

อย่างไรบ้าง

คำตอบ มีผ ู้ตอบว่า ควรมีระเบ ียบปฎิบ ้ต ิงานบุคลากร ร ่วมระหว ่างพระสงฆ ์ก ับฆราวาส

47 ราย ค ิดเป ็นร ้อยละ 94 ควรม ีระเบ ียบค ่าตอบแทน เงินเดือน ของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยให ้ช ัดเจน43 ราย คิดเป็นร้อยละ 86 ควรม ีระเบ ียบการศ ึกษาด ูงาน 

และการแลกเปลี่ยนทางการศึกษา 37 ราย ค ิดเป ็นร้อยละ 74 และควรม ีระเบ ียบ 

ว ่าด ้วยเรองสว ัสด ิการของบ ุคลากร31 รายค ิด เป ็น ร ้อยละ62

สรุปได้ว ่า โครงสร้างภายใน ของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ควรม ีร ูปแบบ 

โครงสร้างของมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก มากกว่าท ี่จะเป ็นขนาดใหญ่ หรืออาจเริ่มจากขนาดเล ็ก 

แล้วขยายต่อไปเป็นขนาดใหญ ่ในอนาคต หน่วยงานที่ร ับผ ิดชอบงานด ้านต ่างประเทศ ควร 

มีหน้าท ี่ด ังน ี้ จ ัดทำโครงการร่วมมือทำกิจกรรมต่าง ๆ ก ับหน่วยงานท ั้งภายในและภายนอก 

ประเทศ ทำโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์-น ักศ ึกษา กับต่างประเทศ ม ีงานปรับปรุงหล ักส ูตร 

นานาชาติร่วมกับต่างประเทศ จัดการศ ึกษาดูงานต่างประเทศ ม ีโครงการร่วมมือแก้ไขปัญหา 

ระด ับนานาชาต ิร ่วมก ับนานาประเทศ จ ัดประช ุมล ัมมนาระหว ่างประเทศ ควรม ีระเบ ียบ 

ปฏ ิบ ัต ิง านบ ุคล าก รร ่วมก ัน  ระหว ่างพระภ ิกษ ุและคฤห ัสถ ์ จ ัดทำระเบ ียบค ่าตอบแทน 

เป ็นเด ือน ระเบ ียบการศ ึกษาด ูงาน แลกเปลี่ยนทางการศ ึกษา และระเบ ียบสวัสด ิการ

บุคลากร
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ต'อนที 4 ผ ล ก ารล ัง เค ราะห ์อ งค ์ป ระกอบ แล ะภ ารก ิจข องมห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์

ได ้ข ้อค ้นพ บ  2 ส ่วน คือ

ส ่วนท ี 1 องค ์ป ระกอบ แล ะภ ารก ิจของมห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์!โจจ ุบ ัน

ผ ู้ว ิจ ัยนำผลการอ ่านว ิเค ราะห ์เอกสาร (Scan) ได ้องค ์ประกอบและภารก ิจ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบ ัน จากตอนที่ 1 มาลังเคราะห ์ร ่วมก ับผลการล ัมภาษณ ์ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ 

เร ื่ององค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน จากตอนที่ 3 ได้เป ็น สภาพ 

ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทยภายใต้ขอบเขตการประมวลสาระ 5 ด ้าน คือ ภาวะการนำ 

หลักการ โปรแกรม ทรัพยากร และโครงสร้างภายใน

ผลการล ัง เค ราะห ์ป รากฏ  ด ังน ี้



ตารางที 4.7 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยลงฆในปัจจุบัน

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน 

การ scan จากตอนท ี ่  1

ผลการสัมภาษณ์' ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่ององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน 

จากตอนที่ 3

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยลงฆไทย

1. ภาวะการนำ 1. ภาวะการนำ 1 .  ภาวะการนำ

1.1 สภามหาวิทยาลัย 1.1 สภามหาวิทยาลัย 1.1 สภามหาวิทยาลัยสงฆ์

- องค์กรบริหารลุงสุด ส่วนใหญ่ทำหน้าที่ครบ เป็นองค์กรสูงสุด ทำหน้าที่

- กำหนดนโยบาย ถ้วนดีแล้ว กำหนดนโยบาย พิจารณา

- ควบคุมกิจการ แต่มีข้อเสนอให้กำหนด รับรองหลักสูตร แต่งตั้งถอด

- พิจารณาหลักสูตร แนวทางลัดหางบประมาณ ถอนผู้บริหาร และคณะกรรม

-  พระสงฆ์มากกว่าฆราวาส มาอุดหนุนมหาวิทยาลัย การต่าง ๆ กำหนดระเบียบข้อ

-  แต่งตั้งถอดถอนผู้บริหาร, ให้มากกว่าน ี ้ บังคับภายในมหาวิทยาลัย ม ี

คณะกรรมการ กรรมการที่เป็นพระสงฆ์มาก

■วางระเบียบ กว่ากรรมการท ี , เป็นฆราวาส

1.2สภาคณาจารย์ ■ไม่ม ี สภาคณาจารย์ 1.2มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่ม ี สภา

■ไม่ม ี คณาจารย์ ม ีแต่สภามหา

วิทยาลัย และคณะกรรมการ

บริหาร มหาวิทยาลัยสงฆ์ ซ่ึง

จะท ำ หน้าที่ดูแลเรื่องอาจารย์

ด้วย

1.3 สภาวิชาการ ม ี คณะกรรมการวิชาการ 1.3 มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม'ได้ใช้

■ ม ี คณะกรรมการวิชาการ ซื่อสภาวิชาการ แต่ใช้คณะ

■พิจารณาแผนการศึกษา กรรมการวิชาการ ท ำ หน้าที่

-  แผนลัดการศึกษา เช่นเดียวกับสภาวิชาการ

-  คุณภาพการศึกษา

■มาตรฐานวิชาการ

1.4อธิการบดี กลุ่มตัวอย่างเห็นว่า 1.4อธิการบดี

-  เป็นพระภิกษุ 1. อธิการบดีควรเป็นพระภิกษุ ต้องเป็นพระภิกษุเท่านั้น
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ต ารางท ี 4 .7  (ต่อ)

องค์ประท'อบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน 

ท0ร scan จากตอนที่ 1

ผลการลัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรืององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน 
จากตอนที่ 3

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยลงฝไทย

-มีความรู้ทั้งทางโลก มากกว่าจะเป็นคฤหัสถ์ มีความรู้ทางศาสนาดีและมี

และทางธรรม 2. ควรมีการเกษียณอายุ โดย ประสบการณ์สูง

■บังคับบัญชากิจการทั้วไบ เห็นว่า ท่ีอายุ 60 ปี ควร

ตามนโยบายและแผน เกษียณมากที่สุด

1.5รองอธิการบดี 1.5 รองอธิการบดี เป็น 1.5รองอธิการบดี

- เป็นพระภิกษุ พระภิกษุ มีผู้ให้ความเห็นว่า มีแต่พระภิกษุดำรงตำ

- ดูแลงานฝ่ายต่าง ๆ จำนวนรองอธการบดีมีมาก แหน่งรองอธิการบดี ดูแลงาน

- ดูแลวิทยาเขต เกินไป และวิทยาเขตควรแยก ฝ่ายต่างๆ และดูแลวิทยาเขต

ตัวออกจากมหาวิทยาลัย มีตำแหน่งรองอธิการบดี

ส่วนกลาง ประจำวิทยาเขตต่างๆ

1.6คณบดี 1.6คณบดี 1.6คณบดี

- เป็นพระภิกษุ มีแต่พระภิกษุ เป็นพระภิกษุทำหน้าที่

■ควบคุมดูและคณะวิชา ควบคุมดูแล บริหารงานภาย

ในคณะวิชา

1.7องค์กรนักศึกษา 1.7องค์กรนักศึกษา

■นักศึกษาร่วมบันบริหาร มีนักศึกษาร่วมบันบริหาร

- มีกิจกรรมร่วมบันบริหาร มีกิจกรรมต่างๆ ตามแผน

■ไม่มีส่วนเป็นกรรมการ ปฏิบัติการประจำปี และไม่มี

บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนเป็นกรรมการบริหารมหา

วิทยาลัย

1.8 ความลัมพันธ์ต่อชุมชน 1.8 ความลัมพันธ์ต่อชุมชน

■ร่วมเป็นกรรมการสภา มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัย จากชุมชนเข้าร่วมเป็นกรรม

■เผยแพร่ศาลนาสู่ชุมชน การสภามหาวิทยาลัย มี

■ลัดประชุมและร่วม กิจกรรมเผยแพร่ศาสนาสู่

ประชุมเซิงวิชาการที่เป็น ชุมชนหลายกิจกรรม

ประโยชน์ต่อชมชน
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ต ารางท ี 4 .7  (ต่อ)

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน 

การ scan จากตอนที่ 1

ผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่ององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์บัจจุบัน 
จากตอนที่ 3

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

2. หลกการ 2. หลกการ 2. หลกการ

2.1 ปรัชญา 2.1 ป!ซญา 2.1 ป!ซญา

-ไม่ชัดเจน เน้นเรื่องการสร้าง ของมหาวิทยาลัยสงฆ์

- เป็นสถานศึกษาพระ ศาสนทายาท รองลงมาคือ ไม่ได้เขียนไว้ชัดเจน มีแต่จุด

ปริย้ติธรรม,ชนสูง การเผยแพร่พระพุทธศาสนา มุ่งหมายและวัตถุประสงค์

■จัดการศึกษาพระพุทธ และการพัฒนาลังคม

ศาสนา

2.2วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค์

■จัดการศึกษาและเผยแผ่ สร้างศาสนทายาทสืบต่อ ■จัดการศึกษาและเผยแผ่

พระพุทธศาสนา ศาสนา และให้การศึกษา พระพุทธศาสนา

■สร้างศาสนทายาทที่มี พระป!ยติธรรมชั้นสูง การ •สร้างศาลนทายาทที่มี

คุณภาพ สร้างศาสนทายาท ไม่ได้หมาย คุณภาพ

- เผยแผ่ศาสนาทั้งใน ถึงต้องเป็นพระสงฆ์เท่านั้น - เผยแผ่ศาสนาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ คฤหัสถ์ก็เป็นศาสนทายาท ประเทศและต่างประเทศ

- ประยุกต์พระพุทธศาลนา
M
เด - ประยุกต์พระพุทธศาสนา

เข้ากับศาสตร์ต่าง ๆ เข้ากับศาสตร์ต่าง ๆ

เพื่อการดำเนินชีวิต เพื่อการดำเนินชีวิต

■พัฒนาลังคม ■พัฒนาลังคม

2.3ภารกิจ 2.3ภารกิจ 2.3 ภารกิจ ของมหาวิทยาลัย

- ให้การศึกษาแก่พระภิกษุ การเผยแพร่ศิลปวัฒน - สงฆ์

สามเณร ธรรม ควรมีการจัดงานประ- ■ให้การศึกษาแก่พระภิกษุ

■เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพณี ต่างๆ จัดกิจกรรมตอบ สามเณร

■รวมวิทยาการทาง ปัญหาธรรมะ ร่วมงานกับทาง ■เผยแผ่พระพุทธศาสนา

พุทธศาสนา ราชการให้มากขึ้น และจัด ■รวมวิทยาการทาง

- บริการวิชาการแก่ลังคม นิทรรศการในวันสำคัญต่างๆ พุทธศาลนา

- ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม - บริการวิชาการแก่ลังคม
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ตารางท ี่ 4 .7  (ต่อ)

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  

ก า ร  s c a n  จ า ก ต อ น ท ี่ 1

ผ ล ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 
เ ร ื่อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  
จ า ก ต อ น ท ี่ 3

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์! ท ย

-  ท ำ น ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม

2 . 4 ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บ ีย บ ก า ร 2 . 4 ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บ ีย บ ก า ร

จัดต ั้ง ส ถ า บ ัน จ ัด ต ั้ง ส ถ า บ ัน

• ต ั้ง โ ด ย พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ ร . ร -  ต ั้ง โ ด ย พ ร ะ ร า ช ด ำ ร ิ ร . ร

- พ . ร . บ . ก ำ ห น ด ว ิท ย ฐ า น ะ -  พ . ร . บ . ก ำ ห น ด ว ิท ย ฐ า น ะ

ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ

ศ า ส น า 2 5 2 7 ศ า ล น า 2 5 2 7

2 . 5  ก า ร ว า ง แ ผ น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป 2 . 5  ก า ร ว า ง แ ผ น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป

-  แ ผ น พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย -  แ ผ น พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

-  แ ผ น พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ -  แ ผ น พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์

-  แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร -  แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

-  แ ผ น จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า • แ ผ น จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

-  แ ผ น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า • แ ผ น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า

-  แ ผ น ง า น ว ิจ ัย -  แ ผ น ง า น ว ิจ ัย

• แ ผ น บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร แ ก ่ -  แ ผ น บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร แ ก ,

ล ัง ค ม ล ัง ค ม

• แ ผ น ส ่ง เ ส ร ิม พ ร ะ พ ุท ธ • แ ผ น ส ่ง เ ส ร ิม พ ร ะ พ ุท ธ

ศ า ล น า แ ล ะ ท ำ น ุบ ำ ร ุง ศ า ส น า แ ล ะ ท ำ น ุบ ำ ร ุง

ศ ิล ป ' ว ัฒ น ธ ร ร ม ศ ิล ป ' ว ัฒ น ธ ร ร ม

2 . 6 ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป 2 . 6  ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป

• ย ึด ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ต า ม ร ะ บ บ • ย ึด ก ฎ เ ก ณ ฑ ์ต า ม ร ะ บ บ

ร า ช ก า ร ร า ช ก า ร

3. โปรแกรม 3. โปรแกรม 3. โปรแกรม

3 . 1  ห ล ัก ส ูต ร 3 . 1  ห ล ัก ส ูต ร ม ีห ล ัก ส ูต ร ป ร ิญ ญ า ต ร ี ท ี่

-  ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ ค ว ร ร ิบ ร อ ง โ ด ย พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ต ิ

• พ . ร . บ . ร ับ ร อ ง ว ิท ย เ ป ิด ห ล ัก ส ูต ร ส า ข า อ ื่น ๆ  เ พ ิ่ม ร ิบ ร อ ง ว ิท ย ฐ า น ะ ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ว ิช า
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ตารางท ี่ 4 .7  (ต่อ)

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  

ก า ร  s c a n  จ า ก ต อ น ท ี่ 1

ผ ล ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์'  ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 
เ ร ื่อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  
จ า ก ต อ น ท ี่ 3

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ท ย

ฐ า น ะ ผ ู้ส ำ เ ร จ ว ิช า ก า ร เ ต ิม ไ ด อ ีก  น อ ก เ ห น ือ จ า ก ท ี่ม ี พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า  พ . ศ . 2 5 2 7

พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า อ ย ู่ แ ม ้ ก . พ . จ ะ ก ำ ห น ด ใ ห ้เ ป ็น ส า ข า ศ า ส น ศ า ส ต ร ์บ ัณ ฑ ิต

พ . ศ . 2 5 2 7 ล า ย ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ เ ฉ พ า ะ ด ้า น ข อ ง  ม ม ก . 4  ค ณ ะ  ค ือ  ศ ิล ป

- ศ า ส น ศ า ส ต ร ์บ ัณ ฑ ิต พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า ศ า ส ต ร ์ศ า ส น า  แ ล ะ ป ร ัซ ่ญ า

4  ค ณ ะ  ว ิช า ศ ิล ป ศ า ส ต ร ์ ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ศ ึก ษ า

ศ า ส น ป ร ัช ญ า  ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์

ศ า ส ต ร ์ ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร  ม ี

- โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ว ิช า พ ื้น ฐ า น ท ั่ว ไ ป

ว ิช า พ ื้น ฐ า น ท ั่ว ไ ป ว ิช า เ อ ก - โ ท

ว ิช า เ อ ก ว ิช า โ ท ว ิช า เ ล ือ ก  ม ีว ิช า ศ า ส น า บ ัง ค ับ

ว ิช า เ ส ือ ก แ ล ะ ว ิช า ศ า ล น า เ บ ัร ีย บ เ ท ีย บ

ว ิช า ศ า ส น า บ ัง ค ับ ท ี่ต ้อ ง ล อ บ ใ ห ้ผ ่า น  เ ร ีย น 1 3 0 -

-  ศ า ส น า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ 1 5 0  ห น ่ว ย ท ิต  แ ล ้ว ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ

- 1 3 0 - 1 5 0 ห น ่ว ย ท ิต ศ า ล น า ก ิจ  1  ป ี ส ำ ห ร ับ  ม จ ร .

- ป ฏ ิบ ัต ิศ า ส น า ก ิจ  1  ป ี ม ีป ร ิญ ญ า พ ุท ธ ศ า ส ต ร ์บ ัณ ฑ ิต

ห ล ัง จ บ  C o u s e  w o r k 4  ค ณ ะ ว ิช า เ ซ ่น ก ัน  ค ือ  พ ุท ธ

- พ ุท ธ ศ า ส ต ร ์บ ัณ ฑ ิต  4 ศ า ส ต ร ์ ค ร ุศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย

ค ณ ะ ว ิช า  พ ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์

ค ร ุศ า ส ต ร ์ โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร  ม ีแ ก น

- โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร พ ุท ธ ศ า ส ต ร ์ พ ื้น ฐ า น ท ั่ว ไ ป

แ ก น พ ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ว ิช า เ ฉ พ า ะ ส า ข า  ว ิช า โ ท  แ ล ะ

พ ื้น ฐ า น ท ั่ว ไ ป

ว ิช า ค ร ู( เ ฉ พ า ะ ค ร ุศ า ส น ์)

ว ิช า เ ฉ พ า ะ ส า ข า

ว ิช า โ ท

เ ล ือ ก เ ส ร ี

เ ล ือ ก เ ส ร ี
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ ย แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน

ผ ล ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 
เ ร ือ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ท ย
ก า ร  s c a n  จ า ก ต อ น ท ี่ 1 จ า ก ต อ น ท ี่ 3

3 . 2  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น 3 . 2  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น 3 . 2  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

- 2 ภ า ค เ ร ีย น ม ีอ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร จ ัด  เ น ้น แ บ ่ง เ ป ็น  2  ภ า ค เ ร ีย น

-  ล ัป ด า ห ์ล ะ  5  ว ัน ก า ร ผ ก ก ัม ม ัฏ ฐ า น เ ร ีย น ส ัป ด า ห ์ล ะ  5  ว ัน  ป ีก

ห ย ุด ว ้น พ ร ะ  ว ัน อ า ท ิต ย ์ อ บ ร ม ก ัม ม ัฏ ฐ า ■ น ภ า ค ฦ ด ูร ้อ น

• อ บ ร ม ก ัม ม ัฏ ฐ า น ภ า ค น ัก เ ร ีย น เ ด ิน เ ร ีย น  ไ ม ม ีห อ พ ัก

ฤ ด ูร ้อ น -  ไ ม ่ม ีร ะ บ บ เ ร ีย น ท า ง ไ ก ล

- ไ ม ่ม ีร ะ บ บ เ ร ีย น ท า ง ไ ก ล  

3 . 3 ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า 3 . 3 ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า

เ ก ณ ฑ ์ก า ร จ บ ก า ร ศ ึก ษ า เ ก ณ ฑ ์ก า ร จ บ ก า ร ศ ึก ษ า

- ค ร บ ห น ่ว ย ก ิต 1 3 0 - 1 5 0 • ค ร บ ห น ่ว ย ก ิต 1 3 0 - 1 5 0
• ป ีก ง า น  1  ป ี • ป ีก ง า น  1  ป ี

• ว ัด ผ ล ร า ย ' ว ิช า  ร ะ บ บ -  ว ัด ผ ล ร า ย ว ิช า  ร ะ บ บ

เ ก ร ด  A  B  C  อ  E เ ก ร ด  A  B  C  D  E

-  ต ้อ ง ผ ่า น ร า ย ว ิช า -  ต ้อ ง ผ ่า น ร า ย ว ิช า

พ ุท ธ ศ า ส น า ภ า ค บ ัง ค ับ พ ุท ธ ศ า ส น า ภ า ค บ ัง ค ับ

-  ต ้อ ง ผ ่า น ว ิช า ศ า ล น า • ต ้อ ง ผ ่า น ว ิช า ศ า ส น า

เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ

3 . 4 ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า 3 . 4 ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า
- ไ ม ่ม ีส ห ก ร ณ ์น ัก ศ ึก ษ า • ไ ม ่ม ีส ห ก ร ณ ์น ัก ศ ึก ษ า

- ม ีน ัก ศ ึก ษ า ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ น • ม ีน ัก ศ ึก ษ า ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ น

บ ้า น เ ข ้า ม า เ ร ีย น บ ้า น เ ข ้า ม า เ ร ีย น

• ล อ น ก ัม ม ัฏ ฐ า น แ ก ่ซ า ว • ล อ น ก ัม ม ัฏ ฐ า น แ ก ่ช า ว
ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ว ัน อ า ท ิต ย ์ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ใ น ว ัน อ า ท ิต ย ์

3 . 5 ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า 3 . 5 ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า
ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า
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ต ารางท ี่ 4 .7  (ต่อ)

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  

ก า ร  s c a n  จ า ก ต อ น ท่ี 1

ผ ล ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ' ว ุเ £ 
เ ร ื่อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  
จ า ก ต อ น ท ี่ 3

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ไ ท ย

-  แ น ะ แ น ว ก า ร ศ ึก ษ า -  แ น ะ แ น ว ก า ร ศ ึก ษ า

-  ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า -  ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า

-  อ บ ร ม ก ัม ม ัฏ ฐ า น - อ บ ร ม ก ัม ม ัฏ ฐ า น

- ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า • ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า

- อ บ ร ม ธ ร ร ม แ ก ' น ัก เ ร ีย น • อ บ ร ม ธ ร ร ม แ ก ่น ัก เ ร ีย น

4. ทร ัพยากร 4. ทร ัพยากร 4. ทร ัพยากร

4 . 1  อ า จ า ร ย ์ ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร เ ร ีย น ก า ร 4 . 1  อ า จ า ร ย ์

-  เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ ค ฤ ห ัส ล อ น ไ ม ่ค ร บ ถ ้ว น  เ พ ร า ะ ไ ด ้ร ับ -  เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ ค ฤ ห ัส ถ ์
-  อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ น ้อ ย -  อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ แ ล ะ

อ า จ า ร ย ์พ ิเ ศ ษ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ ม ี อ า จ า ร ย ์พ ิเ ศ ษ
-  อ า จ า ร ย ์ค ฤ ห ัส ถ ์ม า ก ก ว ่า แ น ว ค ิด จ ะ ย ้า ย อ อ ก จ า ก ท ี่เ ด ิม -  อ า จ า ร ย ์ค ฤ ห ัส ถ ์ม า ก ก ว ่า

พ ร ะ ภ ิก ษ ุ เ ห ม ือ น ก ัน  แ ต ่ง บ ป ร ะ ม า ณ พ ร ะ ภ ิก ษ ุ
-ม ีค ,า ต อ บ แ ท น ร า ย เ ด ือ น ไ ม ่มี •ม ีค ่า ต อ บ แ ท น ร า ย เ ด ือ น

ต า ม ร ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ุก ฝ ่า ย เ ห ็น ช อ บ ก ับ ก า ร ต า ม ร ะ บ บ ร า ช ก า ร

• ไ ม ่ม ีก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น จ ัด ต ง ก อ ง ท ุน อ ุด ห น ุน ม ห า ว ิท • ไ ม ่ม ีก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น

อ า จ า ร ย ์ก ับ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ย า ล ัย  โ ด ย ก า ร ห า เ อ ก ซ น ม า อ า จ า ร ย ์ก ับ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ
-ม ีอ า จ า ร ย ์ไ ป ศ ึก ษ า ต ่อ ร ่ว ม ส ม ท บ ท ุน แ ล ะ ข อ จ า ก ง บ -ม ีอ า จ า ร ย ไ ป ศ ึก ษ า ต ่อ

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ศ า ส น ส ม บ ้ต ิก ล า ง  ม า ส ม ท บ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ
- ม ีอ า จ า ร ย ์ต ่า ง ช า ต ิม า ค ว ร ต ้อ ง มีม า ต ร ก า ร เ ร ่ง - มีอ า จ า ร ย ์ต ่า ง ช า ต ิม า

ช ่ว ย ส อ น ใ ห ้มี พ . ร . บ .  ร ับ ร อ ง ม ห า ว ิท ช ่ว ย ส อ น
4 . 2 บ ุค ล า ก ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ ย า ล ัย ส ง ฆ ์โ ด ย ข อ ให้ส ภ า ผู้ 4 . 2 บ ุค ล า ก ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่

- แ บ ่ง ส า ย บ ุค ล า ก ร  3  ส า ย แ ท น ร า ษ ฎ ร ช ่ว ย ส น ับ ส น ุน - แ บ ่ง ส า ย บ ุค ล า ก ร  3  ส า ย
ผู้ป ร ิห า ร ผู้บ ร ิห า ร
อ า จ า ร ย ์ อ า จ า ร ย ์
1/ ‘ะ4

เ จ ้า ห น ัา ท เ จ ้า ห น ัา ท

- เ จ ้า ห น ้า ท ี่ค ฤ ห ัส ถ ์ - เ จ ้า ห น ้า ท ี่ค ฤ ห ัส ถ ์
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ต ารางท ี 4 .7  (ต่อ)

อ ง ค ์ป ร ะ ท อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  

ก า ร  s c a n  จ า ก ต อ น ท ี 1

ผ ล ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 
เ ร ื่อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ป ัจ จ ุบ ัน  
จ า ก ต อ น ท ี่ 3

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ท ย

ม า ก ก ว ่า ภ ิก ษ ุ ม า ก ก ว ่า พ ร ะ ภ ิก ษ ุ

- ย ัง ' ไ ม ่ม ีส ว ัส ด ิก า ร - ย ัง ไ ม ' ม ีส ว ัส ด ิก า ร

4 . 3 ง บ ป ร ะ ม า ณ 4 . 3 ง บ ป ร ะ ม า ณ
- ง บ อ ุด ห น ุน จ า ก ร ัฐ บ า ล - ง บ อ ุด ห น ุน จ า ก ร ัฐ บ า ล

ผ ่า น ก ร ม ก า ร ศ า ส น า ผ ่า น ก ร ม ก า ร ศ า ส น า

-  ร ้อ ย ล ะ  9 2 . 4  ข อ ง ง บ -  ร ้อ ย ล ะ  9 2 . 4  ข อ ง ง บ
อ ุด ห น ุน จ ่า ย เ ป ็น เ ง ิน อ ุด ห น ุน จ ่า ย เ ป ็น เ ง ิน

เ ด ือ น  แ ล ะ ค ่า ต อ บ แ ท น เ ด ือ น  แ ล ะ ค ่า ต อ บ แ ท น

- ง บ ไ ม ่พ อ พ ัฒ น า ก ิจ ก า ร -  ง บ ไ ม ่พ อ พ ัฒ น า ก ิจ ก า ร

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห า ว ิท ย า ล ัย
4 . 4 ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร เ ร ีย น 4 . 4  ท ! ฟ ย า ก ร ก า ร เ ร ีย น

ก า ร ส อ น ก า ร ส อ น
อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่

-  ม ีพ ื้น ท ี่ใ ช ้ส อ ย น ้อ ย - ม ีพ ื้น ท ี่ใ ช ้ส อ ย น ้อ ย
- อ า ค า ร เ ร ีย น ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ -  อ า ค า ร เ ร ีย น ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม

-  แ อ อ ัด  ค ับ แ ค บ -  แ อ อ ัด  ค ับ แ ค บ
- ข า ด ค ว า ม ส ง บ - ข า ด ค ว า ม ส ง บ

ห ้อ ง ส ม ุด ห ้อ ง ส ม ุด
-  ข น า ด เ ล ็ก  ไ ม ่พ อ บ ร ิก า ร -  ข น า ด เ ล ็ก ไ ม ่พ อ บ ร ิก า ร
- ไ ม ่ม ีอ ุป ก ร ณ ์ค ้น ค ว ้า ท ี่ - ไ ม ่ม ีอ ุป ก ร ณ ์ค ้น ค ว ้า ท ี่

ท ัน ส ม ัย ท ัน ส ม ัย
ห ้อ ง บ ร ร ย า ย  ห ้อ ง ป ฎ ิบ ัต ิ ห ้อ ง บ ร ร ย า ย  ห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ

ไ ม ่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ไ ม ่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น
ไ ม ่ม ีห ้อ ง อ า ห า ร  บ ร ิก า ร ไ ม ่ม ีห ้อ ง อ า ห า ร  บ ร ิก า ร
ไ ม ่ม ีส ห ก ร ณ ์ไ ม ่ม ีห อ พ ัก ไ ม ' ม ีส ห ก ร ณ ์ไ ม ่ม ีห อ พ ัก
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4.5 นักศึกษา

- ในส่วนกลาง นักศึกษา 

มีจำนวนมาก

-นักศึกษาเป็นพระภิกษุ 

-จบป,ริย้ติธรรมสามัญ 

มัธยมปลาย

- จบเมโรยญธรรม 5 

ประโยค

•สอบคัดเลือกเข้าเรียน

- เดินเรียน 

-มาเรียนทุกวัน

5. โครงสร้างภายใน

5.1 องค์การบริหารภายใน 

-สภามหาวิทยาลัย

เป็นองค์กรสูงสุด 

•อธิการบดีเป็นผู้บริหาร 

-รองอธิการบดี ช่วย 

ประจำฝ่ายต่าง ๆ 

•กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย ช่วย 

อธิการบดีเป็นที่ปรึกษา

- คณบดี / ผ.อ.กอง 

เป็นสายงาน

5.2 คณะกรรมการต่าง ๆ

- กรรมการบริหาร

4 . 5 น ัก ศ ึก ษ า  

• ใ น ส ่ว น ก ล า ง  น ัก ศ ึก ษ า  

ม ีจ ำ น ว น ม า ก  

• น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุ 

• จ บ ป ร ย ้ต ิธ ร ร ม ส า ม ัญ  

ม ัธ ย ม ป ล า ย  

- จ บ เ ป ร ีย ญ ธ ร ร ม  5  

ป ร ะ โ ย ค

• ส อ บ ค ัด เ ล ือ ก เ ข ้า เ ร ีย น

-  เ ด ิน เ ร ีย น  

• ม า เ ร ีย น ท ุก ว ัน

5. โครงสร้างภายใน

5 . 1  อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ภ า ย ใ น  

- ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ส ูง ส ุด

-  อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร  

- ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ช ่ว ย

ป ร ะ จ ำ ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ

-  ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ่ว ย  

อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า

-  ค ณ บ ด ี /  ผ . อ . ก อ ง  

เ ป ็น ส า ย ง า น

5 . 2  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ่า ง  ๆ

-  ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร

5. โครงสร้างภายใน

โครงสร ้างเด ิมด ีอย ู่แล ้ว 
ไม ่ต ้องปรับ

ควรม ีสภาว ิชาการและ 
สภาคณ าจารย ์

ต ารางท ี 4 .7  (ต่อ)

องค์ป ระกอบ และภ ารก ิจของ 
ม หาว ิทยาล ัยสงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน  

การ scan จากตอน ท ี่ 1

ผ ล ก ารล ัม ภ าษ ณ ์ ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ 
เร ืององค ์ป ระกอบ และภ ารก ิจ  

ของม ห าว ิท ย าล ัย ส งฆ ์ป ัจจ ุบ ัน  
จากตอนท ี่ 3

สภาพป ัจจ ุบ ัน  
ของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์เทย
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ต ารางท ี่ 4 .7  (ตอ)

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

- ก ร ร ม ก า ร ว ิซ า ก า ร

-  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ

5 . 3  ง า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

-  ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย  

ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

' จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เ ย า ว ช น  

ไ ท ย ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

-  ด ำ เ น ิน ก า ร ต ิด ต ่อ ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ

5 . 4  ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ  

ภ า ย ใ น

' ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

-  อ อ ก ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  อ ิง  

ร ะ บ บ ร า ช ก า ร

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

' ก ร ร ม ก า ร ว ิซ า ก า ร  

' ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ  

5 . 3 ง า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

-  ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย  

ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

' จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เ ย า ว ซ น  

ไ ท ย ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

-  ด ำ เ น ิน ก า ร ต ิด ต ่อ ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ

5 . 4  ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ  

ภ า ย ใ น

- ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

-  อ อ ก ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  อ ิง  

ร ะ บ บ ร า ช ก า ร

องค ัป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์บ ัจ จ ุบ ัน  

ก า ร  s c a n  จ า ก ต อ น ท ี่ 1

ผ ล ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 
เ ร อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์บ ีจ จ ุบ ัน  
จ า ก ต อ น ท ี่ 3

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ์ไ ท ย



สรุปผลการสงเคราะห์องค์ประก'อบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ  ์
ป’จจุบน จากตารางที 4.7 ได้ด้งนี้

1. ภ าว ะก า รนำ ของมหาวิทยาลัยลงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน

1.1 ลภามหาวิทยาลัยสงฆ์ เป็นองค์กรสูงสุด ทำหน้าท ี่กำหนดนโยบายพิจารณา 

รองรับหลักสูตร แต่งต ั้งถอดถอนผู้บริหารและคณะกรรมการต่าง ๆ กำหนดระเบ ียบข ้อบ ังค ับ 

ภายในมหาวิทยาล ัย ม ีกรรมการท ี่เป ็นพระภ ิกษ ุมากกว่าคฤหัสถ ์

1.2 มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์!ม ่ม ีลภาคณาจารย ์ ม ีแต ่สภามหาวิทยาล ัย และคณะ 

กรรมการบริหารมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ ซ ึ่งทำหน้าท ี่ด ูแลเรื่องเกี่ยวกับอาจารย์และบุคลากรของ 

มหาวิทยาลัยด ้วย

1.3 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ใม ่ม ีสภาวิชาการ ม ีแต ่คณะกรรมการว ิชาการ ทำหน้าที่ 

คล้ายสภาวิชาการ คือช่วยดูแลเรื่องการจัดหลักสูตร การให ้ข ้อเสนอแนะแก่สภามหาวิทยาลัย 

แ ล ะ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย เกี่ยวกับเรื่องวิชาการ

1.4 อธิการบดี ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ต ้องเป็นพระภิกษุเท ่านั้นที่ทำหน้าท ี่น ี้ 

ต ้องมีความรู้ทางพ ุทธศาสนาดี ม ีประสบการณ ์ส ูง

1.5 รองอธิการบดี ม ีแต่พระภ ิกษุดำรงตำแหน่งรองอธิการบดี ด ูแลงานต่าง ๆ 

ตามที่ได ้ร ับมอบหมายในส่วนกลาง และมีตำแหน่งรองอธิการบดี ประจำว ิทยาเขตต ่าง ๆ 

ของ มมร. มี 13 รูป ของ มจร. มี 18 รูป

1.6 คณบดี เป็นพระภิกษุ ทำหน้าท ี่ควบค ุมด ูแลบริหารงานกายในคณะวิชา 

ม ีจำนวนทั้งส ิ้นแห ่งละ 5 รูป ของ มมร. มี 5 รูป ของ มจร.มี 5 รูป

1.7 องค์กรนักศึกษา เป็นองค์กรที่น ักศึกษาร่วมกันบริหาร ม ีก ิจกรรมต ่าง ๆ 

ตามแผนปฎ ิบ ัต ิการประจำป ี ต ัวแทนนักศ ึกษาไม่ม ีส ่วนเป ็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

1.8 ความลัมพันธ์ต่อชุมชน ลักษณะความลัมพ ันธ์ของมหาวิทยาลัยท ี่ม ีต ่อช ุมชน 

ค ือการม ีผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิจากช ุมชนภายนอก เข ้าร ่วมเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ม ีการ 

ดำเน ินก ิจกรรมเผยแผ ่ศาลนาส ู่ช ุมชน ในรูปแบบของการให้น ักศึกษาออกไปสอนศีลธรรม 

ตามโรงเร ิยนต ่าง ๆ อาจารย ์ของมหาว ิทยาล ัยออกไปบรรยายธรรม ตามสถานท ี่ต ่าง ๆ 

การลอนธรรมสมาธิให ้แก,ประชาซน

2. หลักการ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจจุบัน
2.1 ปรัชญาของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงฆ์ไม่เขียนปรัชญาของมหาวิทยา 

ลัย ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน
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22 ว ัตถ ุประลงค ของการวัดต ั้งมหาวิทยาลัยลงฆ ์ สรุปได้ดังนี้

1. ว ัดการศ ึกษาและเผยแผ่ว ิชาการด ้านพระพ ุทธศาลนา

2. สร้างศาลน,ทายาทที่ม ีค ุณภาพ

3. ดำเน ินการเผยแผ่พ ุทธศาลนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ

4. ใช้หลักของพุทธศาสนา ประย ุกต ์เข ้าก ับศาลตf สาขาต่าง ๆ เพื่อใช้ 

ในการดำเน ินช ีว ิตท ี่ด ี

5. ช ่วยพ ัฒนาลังคมให ้เจรณก้าวหน้า ม ีศ ีลธรรม

2.3 ภารก ิจ ของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ กำหนดไว้ดังนี้

1. ให ้การศ ึกษาแก ่พระภ ิกษ ุลามเณร

2. เผยแผ่พระพุทธศาลนาให้กว้างขวางเกิดประโยชน์

3. เป ็นแหล่งรวมวิทยาการทางพระพุทธศาลนา

4. บริการวิชาการพระพ ุทธศาสนาแก่ล ังคม

5. ทำน ุบำรุงล ่งเสริมศ ิลปวัฒนธรรม

2.4 กฎหมาย ระเบ ียบการวัดต ั้งสกาบ ัน มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ตั้งขึ้นโดย 

พระราชดำริของพระบาทสมเด ็จพระจ ุลจอมเกล้าเจ ้าอย ู่ห ัว ตั้งแต่แรกเริ่ม และมีพระราช 

บ ัณญ ้ต ิร ับรองว ิทยะฐานะผ ู้สำเร ็จว ิชาการพระพ ุทธศาสนา พ.ศ.2527 รับรองคุณวุฒ ิให ้ 

สำหรับพระสงฆ ์ท ี่เร ียนจบปริญญาพ ุทธศาสตร์บ ัณฑ ิต ก ับปริญญาศาลนศาสตร์บ ัณฑ ิต

2.5 การวางแผนบริหารท ั่วไป มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ม ีแผนการดำเน ินการต ่างๆ 

ด ังน ี้ แผนพ ัฒนามหาวิทยาลัย แผนพ ัฒนาอาจารย ์ แผนพัฒนาบุคลากร แผนวัดการศึกษา 

แผนกิจการน ักศ ึกษา แผนงานวิว ัย แผนบริการวิชาการแก่ล ังคม แผนส่งเสริมพระพุทธ 

ศาสนา และทำน ุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรม

2.6 การบริหารทั่วไป มหาวิทยาล ัยย ืดรูปแบบการบริหารงานสารบรรณ ระเบียบ 

งานพัสดุ งานการเง ิน การลา ฯลฯ โดยยืดกฎเกณฑ์อ ิงตามระเบ ียบราชการ

3. โปรแกรม ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์เป ิดสอนหลักส ูตรปริญญาตรีพ ุทธศาลตรบ ัณฑ ิตและศาสนา 

ศาลตรบ ัณฑ ิต ซึ่งรับรองวุฒ ิโดย พ.ร.บ. ร ับรองวิทยฐานะผู้สำเร็จวิชาการพระพ ุทธศาลนา 

พ.ศ.2527 และมีการเปิดสอนหลักสูตรในระดับปริญญาโท แต่ยังไม่มีกฎหมายรองรับหลักสูตร 

ในระด ับกลาง สำหรับสภาการศ ึกษามหามก ุฎราชวิทยาล ัย เปิดสอน 4 คณะวิชา ศึอ 

ศ ิลปศาสตร์ ศาสนาและปรัชญา ล ังคมศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ โดยวัดโครงสร้างหลักสูตร 

เป็น 4 ส ่วนคือ ว ิชาพ ื้นฐานทั่วไป วิชาเอก-โท วิชาเสือกท ี่ม ีว ิซาศาสนาบังดับและวิชา 

ศาลนาเปรียบเท ียบ
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ส ่วนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย มี 4 คณะวิชาคือ พ ุทธศาสตร์ คร ุศาสตร์ 

มน ุษยศาสตร์ และลังคมศาสตร์ โครงสร้างหลักสูตรแบ่งเป็น 4 ส ่วนคือ ว ิชาแกนพุทธศาสตร์ 

ว ิชาพ ี้นฐานทวิ1ใป ว ิชาเฉพาะลาขา-ว ิซาโท และวิชาเสือกเสรี

32 การจ ัดการเร ียนการลอน มหาวิทยาลัยสงฆ์แบ่งการเรียนออกเป็น 2 ภาค 

เรียน จ ัดให ้เร ียนวันละ 6 ชั่วโมง เรียนสัปดาห์ละ 5 วัน หย ุดว ันพระแล ันอาท ิตย ์ จัด 

ป ีกอบรมก ัมม ัฏฐานเฉพาะภาคฤด ูร ้อน ไม่มีระบบลอนทางไกล พระนักศ ึกษาต้องเดินเรียน 

ไม่ม ีการจัดหอพักให ้อยู่

3.3 การวัดผลการศ ึกษา การวัดผลรายวิชา ใช ้ระบบเกรด A  B c  D E เกณฑ์ 

การจบการศึกษา ต้องเรียนให้ครบหน่วยทิต 130-150 หน่วยทิต โดยบังคับต้องผ่านรายวิชา 

พ ระพ ุทธศาสนาภาคบ ังค ับ  และผ ่านว ิชาศาลนาเปรียบเท ียบ โดยมีเงื่อนไขต้องมีกงาน 

หลังจบ Course work แล้วอีก 1 ปี จ ึงจบหลักสูตร การมีกงาน 1 ปีไม่ม ีหน่วยทิตให้

3.4 การบริการนักศึกษา ไม่มีการจัดสหกรณ์นักศึกษา ไม่ม ีหน่วยบริการนักศ ึกษา 

โดยเฉพาะ ม ีน ักศ ึกษาจากประเทศสาธารณ รัฐประชาธ ิปไตยประชาชนลาวเข ้ามาเร ียน 

ไม่ก่ีรูป
3.5 งานก ิจการน ักศ ึกษา ม ีรองอธิการบดีฝ ่ายกิจกรรมนักศ ึกษา รับผิดชอบดูแล 

และอำนวยความสะดวกต ่าง ๆ ม ีงานแนะแนวการศึกษา จัดหาทุนให้น ักศึกษา จัดอบรม 

ก ัมม ัฏฐานให ้ประชาชน ลอนและอบรมศีลธรรมให้น ักเรียน

4. ท ร ัพ ยาก ร ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์

4.1 อ าจ า รย ์ มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ม ีอาจารยทงท ี่เป ็นพระภ ิกษ ุและเป ็นคฤห ัสถ ์ 

ม ีสถานภาพท ั้งท ี่เป ็นอาจารย ์ประจำและอาจารย ์พ ิเศษ อาจารย ์คฤห ัสถ ์ม ีมากกว ่าอาจารย ์ 

ท ี่เป ็นพระภ ิกษ ุ ได ้ร ับค ่าตอบแทนรายเด ือนอ ิงระบบราชการ ยังไม่มีโครงการแลกเปลี่ยน 

อาจารย ์ก ับสถาบ ันการศ ึกษาต ่างประเทศ มีอาจารย์ลาไปศึกษาต่างประเทศบ้าง เชิญ 

อาจารย ์ชาวต ่างประเทศมาลอนเป ็นบางว ิชา

4.2 บ ุคลากร-เจ ้าหน้าท ี่ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ แบ่งออกเป็น 3 ลายคือ สาย 

ผ ู้บริหาร ลายอาจารย ์ และลายเจ้าหน้าที่ บ ุคลกรเจ้าหน้าที่เป ็นคโ]หัลถ์มากกว่าพระภิกษุ 

ย ังไม ่ม ีการจ ัดระเบ ียบสว ัสด ิการให ้

4.3 งบ ป ระม าณ  มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์!ด ้ร ับเง ินอ ุดหน ุนจากรัฐบาลเป ็นบางส ่วน 

โดยผ ่านกรมการศาสนา ซ ึ่งพบว่า ร ้อยละ 92.4 ของงบประมาณใช ้เป ็นค ่าตอบแทน 

รายเด ือนสำหรับบ ุฅลกร ทำให้งบไม่พอพัฒนการกิจการด้านอื่น ๆ ของมหาวิทยาลัย

4.4 ทร ัพยากรณ ์การเร ียนการสอน ของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ เก ี่ยวก ับอาคาร 

สถานท ี่ของมหาว ิทยาล ัย ม ีพ ื้นท ี่ใช ้สอยน ้อย อาคารเรียนไม่เพ ียงพอ สภาพแวดล้อม
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แ อ อ ั ด ค ับแคบ ขาดความเง ียบลงบ ห ้องลม ุดม ีขนาดเล ็ก,ไม ่พอบริการ การสืบค ้นตำรา 

ยังไม่ม ีล ี่อท ี่ท ันสมัย ห ้องบรรยาย ห ้องปฎ ิบ ้ตการ ค ับแคบ ไม,มิห ้องอาหารลำหรบให้ 

บริการแก่น ักศ ึกษา ไม่ม ีหอพักของทั้งอาจารย์และนักศึกษา

4.5 นักศึกษา มหาวิทยาลัยในส่วนกลาง ม ีน ักศ ึกษาจำนวนมากซ ึ่งเป ็นพระภ ิกษ ุ 

บางรูปเป ็นสามเณร ว ุฒ ิพ ื้นฐานจบการศ ึกษาพระปริย ัต ิธรรมตอนปลาย สายสาม ัญ หริอจบ 

เปร ียญธรรม 5 ประโยค หริ'อ'จบมัธยมศึกษาปีที่ 5 หริอปีที่ 6 แต่ต ้องม ีว ุฒ ิเปรียญธรรม 

3 ประโยคด ้วย แล ้วสอบคัดเล ือกเข ้ามาเรียนเซ ่นเด ียวก ันก ับท ุกวิทยาเขต เป็นนักศึกษา 

ประเภทเดินเรียนทั้งหมด ไม่มีหอพัก มาเร ียนเวลา13.00 น. ท ุกวัน เว ้นว ันพระและว ันอาท ิตย ์

5. โค รงสร ้างภายใน  ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์

5.1 องค ์กรบร ิหารภายใน ม ีสภามหาว ิทยาล ัยเป ็นองค ์กรส ูงส ุด มีอธิการบดี 

ซึ่งเป็นพระภิกษุเท ่านั้นที่ทำหน้าที่น ี้ได้ เป ็นผู้บริหาร ม ีรองอธิการบด ี เป็นผู้ช ่วยอธิการบดี 

ทำหน้าท ี่ช ่วยดูแลงานด้านต่าง ๆ แก่อธิการบดี ม ีคณบด ีและผ ู้อำนวยการกอง/ลำน ักงาน 

ด ูแลบริหารงานด ้านต ่าง ๆ

5.2 คณะกรรมการต ่าง ๆ ม ีกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย ทำหน้าที่ช่วยเหลือ 

ให ้คำปรึกษา ให ้ข ้อเสนอแนะแก่อธ ิการบด ีและสภามหาวิทยาล ัย กรรมการวิชาการ ทำ 

หน ้าท ี่ช ่วยเหล ือให ้คำปรึกษา แนะนำด ้านว ิชาการแก ่สภามหาว ิทยาล ัยและอธ ิการบด ี มี 

กรรมกา?ประจำคณะ ทำหน้าท ี่ให ้คำปรึกษาด้านวิชาการแก,คณ ะบด ี

5.3 งานต ่างประเทศ ม ีรองอธ ิการบด ีฝ ่ายต ่างประเทศ กำกับดูแลงานต่าง ๆ 

ในการจัดการศึกษาแก,เยาวชนไทยในต่างประเทศ ต ิดต ่อประสานงานก ับต ่างประเทศ

5.4 กฎระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับภายในสภามหาวิทยาล ัย ทำหน้าท ี่ออกกฎระเบียบ 

การบริหารงานภายใน โดยอิงตามระเบ ียบราชการ
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ส่วนที 2 ผลการสังเคราะห์'องค์ประก'ฮบและภารกิจข'องมหาวิฑยาสัยสงฆ์
นานาชาติ (คร้ังท่ี2)

ผู้วิจัยได้นำผลการอ่านวิเคราะห์เอกลาร (Scan) ได้องค์ประกอบและภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์'นานาชาติ จากตอนท่ี 1 มาลังเคราะห์ร่วมกับผลการลัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เร่ืององค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ จากตอนท่ี 3 
ได้เป็นองค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี 2) ภายใต้ขอบเขต 
การประมวลลาระ 5 ด้าน คือ ภาวะการนำ หลักการ โปรแกรม ทรัพยากร และ โครงลร้าง 
ภายใน

ผลการสังเคราะห์ปรากฏ ดังนี้

ตารางท่ี4.8 ผลการลังเคราะห์ องค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์
นานาชาติ (คร้ังท่ี 2)

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังท่ี 1)

ผลการลัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรื่ององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังท่ี 2)

1.ภาวะการนำ 1. ภาวะการนำ 1.ภาวะการนำ

1.1 สภามหาวิทยาลัย 1.1 สภามหาวิทยาลัย 1.1 สภามหาวิทยาลัย

- องค์กรบริหารสูงสุด - ควรมีพระภิกษุมากกว่า คุณสมบัติกรรมการ

- มีทั้งพระภิกษุและ คฤหัสถ์ - มีพระภิกษุมากกว่า

คฤหัสถ์ - ลัดส่วนพระคฤหัสถ์ : คฤหัสถ์ในลัดส่วน5:2

- กำหนดนโยบาย คฤหัสถ์ ควรมีเท่าเดิม ไม่ควรมีสุภาพสตรี

- ควบคุมกิจการทั่วไป หรือเป็น 5 : 2 - ถ้าเป็นคฤหัสถ์ ต้องเคย

- พิจารณาหลักสูตร - คุณสมบัติกรรมการสภา บวชมาแล้ว

- วางระเบียบภายใน เคยบวชมาแล้ว ช่วย - ช่วยเหลืองานศาสนาดี

- แต่งตั้งถอดถอนผู้บริหาร เหลือพระศาลนาดี มี มีประสบการณ์ส ูง เป็นท่ี

คณะกรรมการ ประลบการณ์สูงและเป็น ยอมรับของลังคม



ต ารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์ประทอบและภารกิจของ ผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เรององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(คร้ังที 1) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์'นานา'ซาF (คร้ังท่ี 2)

- มีทัศนคติที่ดีต่อความ ที่ยอมรับของลังคม - มีการศึกษาสูง มี'โลก'ทัศนิ

เป็นนานาชาติ มีการศึกษาสูง มีซื่อเสีย' กว้างไกล และมีทัศนคติ

มีโลกทัศน์กว้างไกล ดีต่อความเป็นนานาชาติ

สุภาพสตรีไม,ควรเป็น หน้าท่ี

กรรมการสภามหาวิทยา - เป็นองค์กรสูงสุด ควบคุม

ลัย ดูแลกิจการทั่วไป กำหนด 

นโยบาย พิจารณาหลัก 

สูตร วางระเบียบข้อ

บังคับภายใน แต่งต้ัง

ถอดถอนผู้บริหาร คณะ

กรรมการต่าง ๆ

1.2 สภาคณาจารย์ 1.2 สภาคณาจารย์ 1.2 สภาคณาจารย์

ไม่ควรมีสภาคณาจารย์ ไม่จำเป็นต้องมีสภาคณา

เพราะมีสภามหาวิทยาลัย จารย์ถ้าสภามหาวิทยาลัยและ

และมีกรรมการบริหาร กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยแล้ว ดูแลรักษาสิทธิให้อาจารย์ได้ดี

แล้ว

1.3 สภาวิชาการ 1.3 สภาวิชาการ 1.3 สภาวิชาการ

- พิจารณาแผนการศึกษา - ไม'จำเป็นต้องใช้ซ่ือ ไม่จำเป็นต้องใช้ซื่อสภา

- แผนจัดการศึกษา สภาวิชาการ เพราะ วิชาการ เพราะกรรมการวิชาการ

- ควบคุมคุณภาพการ ใช้ซื่อกรรมการวิชาการ ก็ทำหน้าที่เช่นเดียวกัน

ศึกษา ก็เช่นเดียวกัน

- มาตรฐานวิชาการ

1.4 อธิการบดี 1.4 อธิการบดี 1.4 อธิการบดี

- เป็นพระภิกษุ - ควรเป็นพระภิกษุดีกวา ควรเป็นพระภิกษุดีกว่า

- มีความรู้ทั้งทางโลกและ เป็นคฤหัสถ์ คฤหัสถ์
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ตารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์บระกอบและภารกิจของ I ผลการลัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เรืององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(คร้ังที 1) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี 2)

ทางธรรม คุณสมบัติ คุณสมบัติ
- บังคับบัญชากิจการท่ัว - การศึกษาระคับปริญญา - การศึกษาระคับปริญญา
ไปตามนโยบายและแผน เอก เอก เก่งภาษาต่างประเทศ

- มีโลกทัศน์กว้างไกล - เก่งภาษาต่างประเทศ - มีความรู้ท่ังทางโลกและ
- มีทัศนคติท่ีดีต่อความ - มีความรู้ท่ังทางโลกและ ทางธรรมดี

เป็นนานาชาติ ทางธรรม - หาทุนเข้ามหาวิทยาลัยได้
- หาทุนอุดหนุนเก่ง เก่ง
- มีความลัมพันธ์กับชุมชน - มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อชุม

ได้ดี ซน
- มีโลกทัศน์กว้างไกล - มีโลกทัศน์กว้างไกล และ

ทัศนคติที,ดีต่อความเป็น
นานาชาติ

หน้าท่ี

ดูแลบังคับบัญชากิจการ
ของมหาวิทยาสัยให้ดำเนินการ 
ไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์
ท่ีกำหนด

1.5 รองอธิการบดี 1.5 รองอธิการบดี 1.5 รองอธิการบดี
- เป็นพระภิกษุ ควรเป็นคฤหัสถ์ได้ ทำ - เป็นพระภิกษุหรือ
- ดูแลงานฝ่ายต่าง ๆ หน้าท่ีดูแลงานฝ่ายต่าง  ๆตาม คถุหัสถ์ก็ได้
- ดูแลวิทยาเขต ท่ีได้รับมอบหมาย ควรมีไม่เกิน - ไม่ควรมีเกิน 6 ท่าน คือ

7 รูป คือ ด้านวิชาการ บริหาร มีด้านวิชาการ บริหาร
าจการนักศึกษา ต่างประเทศ กิจการนักศึกษา/ต่างประ
ฬยและพัฒนา ชุมชนลัมพันธ์ เทศ วิจัยและพัฒนา/
เละวิทยาเขต ชุมชนสัมพันธ์ 

- ทำหน้าท่ีดูแลงานที'ได้รับ



ตารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์บ ่ระกอบและภารกิจของ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังท่ี 1)

ผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

องค์ประกอบและภารกิจของ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังท่ี 2)

I มอบหมาย

1.6 คณบดี 1.6 คณบดี 1.6 คณบดี

- เป็นพระภิกษุ ควรเป็นคฤหัสถ์หรือพระ คฤหัสถ์เป็นคณบดีได้

- ดูแลคณะวิชา ภิกษุก็ได้ ความคิดเห็น,ใกล้เคีย ควรม ี 4 คณะวิชา หรืออาจกัด

กัน ควรมี 4 คณะวิชา เป็นสหลาขาวิชาก็ได้

1.7 องค์กรนักศึกษา 1.7 องค์กรนักศึกษา 1.7 องค์กรนักศึกษา

- นานาชาติ - ความคิดเห็นใกล้เคียง - มีการกัดต้ังองค์กรนัก

- กิจการร่วมกัน กันว่าควรจะมีและไม่ ศึกษาหรือไม่ก็ได้
ควรมีองค์กรนักศึกษา -  นักศึกษาไม่ควรม ีสิทธิ

-  นักศึกษาไม่ควรม ีสิทธิ เป็นกรรมการบริหาร
เป็นกรรมการบริหาร มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัย

1.8 ความลัมพันท ต่อ'ชุมชน 1.8 ความสัมพันธ์ต่อชุมชน
-  ร่วมเป็นกรรมการสภา -  ร่วมเป็นกรรมการสภา
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

-  เผยแผ่ศาลนาล ู่ชุมชน -  เผยแผ่ศาสนาล ู่ชุมชน
-  กัดประชุมและร่วมประ -  กัดประชุมและร่วม

ชุมเซิงวิชาการท่ีเป็นประ ประชุมเซิงวิชาท ี่เป็น
โยชน์ต่อชุมชน ประโยชน์ต่อชุมชน

2.หล ักการ 2.หลักการ 2.หล ักการ

2.1 ปรัซญา 2.1 ปรัซญา 2.1 ปรัชญา

คุณภาพ'ชีวิตท ี่ด ีม ีลันต ิ -  ธรรมย่อมรักษาผ ู้ประ -  สร้างคุณภาพ'ชีวิตท ี่ด ีม ี

าาพในโลก พฤติธรรม (26) ลันต ิภาพในโลก



ต ารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์ประกอบและภารกิจของ j ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เริององค์ประกอบ และภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(คร้ังท่ี 1 ) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี2)

- ความสุขและสันติภาพ - ธรรมย่อมรักษาผู้ประ
ท่ีย่ังยืนเกิดจากศาสนา พฤติธรรม
(22) - ความสุขและสันติภาพท่ี

- ปัญญาเป็นแสงสว่าง ย่ังยืนเกิดจากศาสนา
ในโลก (21) - ปัญหาเป็นแสงสว่างแห่ง

- พุทธธรรมนำชีวิต (12) โลก
-ใฝ ่ธรรมนำสันติสุข(11) - พุทธธรรมนำชีวิต
- ปัญญาสร้างสุขและ - ไผ่ธรรมนำสันติสุข
สันติภาพ (8) - ปัญญาสร้างสุขและ

- ศาลนาสร้างสุขและ สันติภาพ
สันติภาพ (7) - ศาสนาสร้างสุขและ

สันติภาพ
2.2 วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค์

- ลัดการศึกษาพระพุทธ - ให้การศึกษาวิชาพระ - เป็นศูนย์กลางการศึกษา
ศาสนา พุทธศาสนา วิชาการพระพุทธศาสนา

- สร้างศาสนทายาทท่ีมี - เป็นศูนย์กลางศึกษาพระ แห่งโลก
คุณภาพในการให้บริการ พุทธศาสนาแห่งโลก - สร้างศาสนทายาทท่ีมี
ลังคม - สร้างศาลนทายาท คุณภาพในการให้บริการ

- เผยแผ่พระศาสนาท้ังใน แก่สังคม
ประเทศและต่างประเทศ - เผยแผ่พระศาสนาท้ังใน

- ซ,วยเหลือพัฒนาสังคม ประเทศและต่างประเทศ
ในประเทศและนานา - ช่วยเหลือพัฒนาสังคม
ชาติ ในประเทศและนานา

- วิลัยประยุกต์พุทธ ชาติ
ศาสนาเพ่ือการดำเนิน - วิลัยประยุกต์พุทธ
ชีวิตท่ีมีค'วามสุข ศาสนาเพ่ือการดำเนิน



ต ารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์บ่ระกอบและภารกิจของ ผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เริององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(ครั้งที1) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังที 2)

- ทำกิจกรรมสร้างสันติ ชีวิตท่ีมีความสุข
ภาพแก่โลก - ทำกิจกรรมสร้างสันติ

ภาพแก่โลก
2.3 ภารกิจ 2.3 ภารกิจ 2.3 ภารกิจ

- ให้การศึกษาแก่ภิกษุ เป็นศูนย์กลางค้นคว้าวิจัย - ให้การศึกษาแก่ภิกษุ
สามเณรเพ่ือสร้างศาลน ทางพุทธศาสนา สามเณรเพ่ือสร้างศาสน
ทายาท ประยุกต์ศาสนาไปใช้กับ ทายาทท่ีมีคุณภาพ

- สร้างความเข้าใจอันดี การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม สามารถเผยแผ่ศาสนา
ระหว่างชาติตามหลัก สร้างศาลนทายาทท่ีมืคุณ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การพระพุทธศาสนา ภาพ สามารถเผยแผ่ธรรมะได้ - วิจัย ค้นคว้า พัฒนาองค์

- บริการวิชาการพระพุทธ อย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้และประยุกต์หลัก
ศาสนาแก่สังคมและแลก สร้างเสริมศิลปวัฒนธรรม พุทธศาสนาเข้ากับ
เปล่ียนวิชาการระหว่าง ระหว่างชาติ ศาสตร์ต่าง ๆ ท้ังด้าน
ชาติ สร้างหลักการดำเนินชีวิต เศรษฐกิจ การเมือง และ

- ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ท่ีมืความสุขตามหลักพุทธธรรม สังคม
และสร้างวิถีชีวิตแก่ - ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
มนุษย์โลกในการอยู่ร่วม และหลักการดำเนินชีวิต
กัน อย์างสันติ ทีมความสุขแก่มนุษย์

- วิจัยพัฒนาองค์ความรู้ โลกให้อยู่ร่วมกันโดย
และประยุกต์ศาสตร์ร่วม สันติ
กันระหว่างชาติ - บริการวิชาการพระพุทธ

- ปฏิบ้ติกิจกรรมช่วยเหลือ ศาสนาแก,สังคม และแลก
สังคมระหว่างชาติ เปล่ียนวิชาการระหว่าง

- ทำนุบำรุงศิลปวัฒน ชาติ
ธรรมท้องกินและสร้าง - สร้างความเข้าใจอันดี
สัมพันธ์ด้านวัฒนธรรม ระหว่าง ชาติปฎิบํติกิจ
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ต ารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์ประกอบและภารกิจของ ผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เร่ืององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(คร้ังที 1) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี 2)

ระหว่างชาติ กรรมช่วยเหลือลังคม 
โลกร่วมกัน

- ทำนุบำรุงศิลปวัฒน
ธรรมท้องถ่ิน และสร้าง 
ความลัมพันธ์ด้านวัฒน
ธรรมระหว่างชาติ

2.4 กฎหมายระเบียบการจัด 2.4 ควรมีกฎหมายรับรอง 2.4 กฎหมายระเบียบการจัด
ต้ังลถาปัน มหาวิทยาล่ยสงฆ์นานาชาติ ต้ังสถาบัน

- พระราซปัญญ้ติมหก่วิท - มี'พระราชบัณญ้ติมหา
ยาลัยสงฆ์นานาชาติ วิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

-สอดคล้องกับกฎหมาย 

ในประเทศและสถาบัน
ท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย 
ภายในประเทศและสถา

การศึกษาต่างประเทศ บันการศึกษาต่างประ
เทศ

2.5 การวางแผน 2.5 แผนงานหลัก ของมหา 2.5 การวางแผน
- แผนพัฒนามหาวิทยา วิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ - แผนพัฒนามหาวิทยา
ลัย - แผนพัฒนามหาวิทยา ลัย

- แผนพัฒนาคณาจารย์ ลัย - แผนส่งเสริมพระพุทธ
และบุคลากร - แผนล่งเสริมพุทธศานา ศาสนาและวัฒนธรรม

- แผนพัฒนาวิชาการ และวัฒนธรรม - แผนจัดการศึกษา
- แผนบริการลังคม - แผนจัดการศึกษา - แผนพัฒนาอาคารสถาน
- แผนส่งเสริมพุทธศาสนา - แผนพัฒนาอาคารสถาน ท ี่

และศิลปวัฒนธรรม ท่ี - แผนพัฒนาวิชาการ
ระหว่างชาติ - แผนงานวิชาการ - แผนงานกิจการนัก

- แผนงานกิจการนัก ศึกษา
ศกษา - แผนพัฒนาหลักสูตร
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ตารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์บ่ระกอบและภารกิจของ ผลการลัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เรืององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(ครั้งที่1) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี 2)

- แผนพัฒนาหลักสูตร - แผนพัฒนาอาจารย์และ
รัฐและคณะสงฆ์ควรร่วมดัน บุคลากร

ดูแลมหาวิทยาลัยสงฆ์นานา - แผนบริการลังคม
ชาติ รัฐและคณะสงฆ์ควรร่วมดันดูแล

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ
2.6 การบรหารงานท่ัวไป 2.6 การบริหารงานท่ัวไป

- แบ่งความรับผิดชอบ - กระจายอำนาจการ
ให้บริหารงานอย่างอิสระ บริหารให้มีความเป็น

- กระจายอำนาจการ อิสระและคล่องตัว
บริหารงาน

3.โปรแกรม 3.โปรแกรม 3. โปรแกรม

3.1 หลักสูตร 3.1 หลักสูตร 3.1 หลักสูตร
- ระดับปริญญาตรี - เปิดสอนระดับปริญญา เปิดลอนระดับปริญญาตรี
- หลากหลาย ยืดหยุ่น ตรีและบัณฑิตศึกษา ในระยะเริ่มต้น และเปิดระดับ
- พุทธศาสตร์บัณฑิต - เน้นเน้ือหาสาระ บัณฑิตศึกษาในโอกาสต่อไป
- หลักสูตรร่วมดับนานา - น่าพุทธศาลนามาใช้ใน ใช้ภาษาต่างประเทศสอน หลัก
ชาติ ชีวิตประจำวัน สูตรมีความยืดหยุ่น สามารถจัด

- เทียบโอนหน่วยกิตได้ - ใช้พุทธศาสนาเป็นแกน โปรแกรมการเรียนได้หลาก
- เน้ือหาสาระเน้น หลัก หลาย ภายใตโครงสร้างหลัก

เช่ือมโยงวัฒนธรรม - เน้นการ'ปึกปฎิบติสมาธิ สูตรท่ีเป็นตามมาตรฐานสากล
คุณภาพความ เป็นมนุษย์ คู่ดับปรยัติ เนื้อหารายวิชาที่เน้นมี
ความลัมพันธ์ระหว่าง- - ประยุกต์พุทธศาสนาไป - พุทธธรรมท่ีนำมาใช้ใน
ชาติ ใช้ในศาสตร์อ่ืน ๆ ชีวิตประจำวัน เพ่ือการแก้
การแก้ปัญหาร่วมดัน - วิเคราะห์เปรียบเทียบ ปัญหา
ประยุกตใช้วิชาการให้ ศาสนาอ่ืน ๆ - การปึกสมาธิให้เกิด
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ตารางท ี่ 4 .8  (ต ่อ)

องค์ประกอบและภารกิจของ j ผลการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เร่ืององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(คร้ังท่ี 1) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี 2)

สอดคล้องกับท้องถ่ิน - อุดมการณ์รับใช้ลังคม ปัญญาตามแนวทาง
- ใช้ภาษาอังกฤษและภา - คุณค่าความเป็นมนุษย์ ศาลนา
ษาหลักอ่ืนๆในการเรียน โครงสร้างหลักสูตร - ผึเกชีวิต'นักบวช

- ศึกษาเรียนรู้ประเทศอ่ืน เหมือนมาตรฐานสากล - ผึเกอุดมการณ์ช่วยเหลือ
- มีศาสนาเปรียบเทียบ คือ มีวิชาพ้ืนฐานท่ัวไป ลังคม
- โครงสร้างหลักสูตร ตาม - วิชาแกนเป็นพุทธศาสตร์ - ประยุกตํวิชาการไปใช้ให้
มาตรจๆนการศึกษา

<นํ
- ว ิซาเลือก สอดคล้องกับท้องถ่ิน

- เน้นชีวิตนักบวช - ศึกษาเรียนรู้เก่ียวกับประ
- อุดมการณ์ช่วยเหลือ เทศเพ่ือนบ้าน
ลังคม - เช่ือมโยงวัฒนธรรมให้เกิด

ความเข้าใจท่ีดีระหว่าง
ชาติ

- การเรียนศาสนาเปัรึยบ
เทียบ

3.2 การอัดการเรียนการสอน 3.2 การอัดการเรียนการลอน 3.2 การจัดการเรียนการสอน
- 2 ภาคเรียน - นักศึกษาค้นคว้าศึกษา - มี 2 ภาคเรียน
- สัปดาห์ละ 5 กัน ด้วยตนเองให้มากกว่า - สัปดาห์ละ 5 กัน หยุดกัน
- ปฎิบัติกัมมัฏฐาน เรียนในช้ัน พระ และกันอาทิตย์
- มีหอพัก เป็นศูนนย์การ - อาจารย์เป็นท่ีปรึกษา - บางวิชาเลือกเรียนทาง

เรียนด้วย แนะแนวมากกว่าเป็นผู้ ไกล หรือไปเรียนท่ีสถา
-บางวิชาเรียนทางไกล สอน บันอ่ืนได้
จากสถาบันอ่ืนได้ - เน้นการน้กปฎิบ้ติธรรม - นักศึกษาค้นคว้าศึกษา

เป็น'นิจ'ใช้ชีวิตนักบวชท่ีดี ด้วยตนเองให้มากกว่า
และสร้างอุดมการณ์ช่วย เรียนในช้ัน
เหลือลังคม - อาจารย์เป็นท่ีปรึกษา

-ให ้น ักศึกษามีหอพักอยู่ แนะแนวมากกว่าเป็นผู้
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องค์ประกอบและภารกิจของ ผลการลัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เรืององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(ครั้งที่1) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี2)

ร่วมกัน สอน
- เน้นการผี1กปฏิบัติธรรม 

เป็นนิจ ใช้ชีวิตนักบวชท่ี
ดี และสร้างอุดมการณ์
ช่วยเหลือลังคม

- ให้นักศึกษามีหอพักอยู่
ร่วมกัน

3.3 การวัดผล 3.3 การวัดผล 3.3 การวัดผล ใช้ระบบท่ี
เกณฑ์การจบ ใช้ระบบท่ีสอดคล้องกับ สามารถปรับให้เข้ากับ
- ตามกำหนดของระเบียบ นานาชาติ สถาบันอื่น  ๆได้
- มาตรฐานเป็นแบบสากล

3.4 การบริการนักศึกษา 3.4 การบริการนักศึกษา 3.4 การบริการนักศึกษา
- มีหอพักให้ทุกรูป มีหอพักรวมและแยก มี - มีหอพักรวมและแยก
- บริการอำนวยความ โรงเล้ียงอาหาร มีหน่วยบริการ ตามระดับช้ันปี
สะดวก การเข้า-ออก นักศึกษาต่างชาติ ดูแลเรอง - มีโรงเล้ียงอาหาร
ประเทศ การจัดหาทุนเล่าเรียน - มีหน่วยบริการนักศึกษา

- หน่วยงานบริการนัก ต่างชาติ ดูแลเร่ืองการ
ศึกษาต่างชาติ จัดหาทุนเล่าเรียน เอก

สารการเข้า-ออกประเทศ
3.5 งานกิจการนักศึกษา 3.5 งานกิจการนักศึกษา 3.5 งานกิจการนักศึกษา

- แผนปฏิบัติงานร่วมกัน - ให้นักศึกษาดูแลกันเอง - มีแผนปฏิบัติงานกิจ
■ในประเทศ - มีการแนะแนวนักศึกษา กรรมท่ีมีประโยชนัต่อลัง
■ต่างประเทศ ใหม่ คมท้ังในประเทศและ

- เช่ือมโยงกิจกรรมร่วมกับ - ปฐมนิเทศนักศึกษาต่าง ต่างประเทศ
ชุมชน ลังคม ระหว่าง ชาติ - ให้นักศึกษาดูแลปก
ชาติ - จัดกิจกรรมปาเพ็ญประ ครองกันเอง
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ตารางที 8 (ตอ)

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังที 1)

ผลการลัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เรืององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยลงฆ์นานาชาติ

องค์ประกอบและภารกิจของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังท่ี 2)

ประโยชน์ต่อชุมชน

4. ทร ัพยากร

4.1 อาจารย์

- เป็นพระภิกษุและ 

คฤหัสถ์

- มีทัศนคติที่ดีต่อการเป็น 

สถาบันนานาชาติ

- มีความพร้อมที่เข้าสู่ 

ระบบนานาชาติ

-ภาษา เทคโนโลยีทัน 

สมัย

-การลื่อสาร ข้อมูล 

ข่าวสาร

- มีค่าตอบแทนรายเดือน

- มีการแลกเปลี่ยนกับ 

ต่างประเทศ

- พัฒนาอาจารย์ต่อเนื่อง

4.ทรัพยากร

4.1 อาจารย์
- เป็นพระภิกษุหรือ 

คฤหัสถ์ก็ได้
- ถ้าเป็นคฤหัสถ์ต้องเคย 
บวชเรียนมาก่อน

- ความเห็นไม่ยุติว่าสุภาพ 
สตรีเป็นอาจารย์ได้หรือ 
ไม่

- ค่าตอบแทนควรให้เท่า 
ระบบราชการและมี 

สวัสดิการ
- มีข้อเสนอว่าพระไม่ควร 
รับเงินเดือน แต่ต้องมี 
สวัสดิการ'!ไห้ทุกอย่าง

คุณสมบติ
- มีความรูท้ั้งทางโลกและ

ทางธรรม
- มีความกระตือรีอร้น
- มีประลบการณ์ในงาน

มหาวิทยาลัย

- มีความรู้ภาษาต่างประ

- มีการปฐมนิเทศนักศึก 

ษาใหม่และนักศึกษา 

ต่างชาติ

4.ทรัพยากร

4.1 อาจารย์

- เป็นพระภิกษุหรือ 

คฤหัสถ์ก็ได้

- ถ้าเป็นคฤหัสถ์ต้องเคย 

บวชเรียน

- มีความรู้และประสบ 

การณ์พร้อมที่เข้าสู,ระบบ 

นานาชาติทางด้าน 

ภาษา การใช้เครื่องมือ 

เทคโนโลยีทันสมัย

- มีทัศนคติที่ดืต่องานนา 

นาชาติ และมีโลกทัศน์ 

กว้างไกล

- มีทักษะในงานวิจัย

- มีค่าตอบแทนรายเดือน 

ที่แตกต่างกันระหว่าง 

พระกับฆราวาส
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ต ารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์ประ:กอบและภารกิจของ ผลการลัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เรืององค์ประกอบ และภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(คร้ังท่ี 1) เของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี 2)

เทศดี เข้าใจระบบความ 
เป็นนานานาชาติ

- มีทักษะในงานวิจัยสูง
- มีวิลัยทัศน์กว้างไกล

4.2 บุคลากรเจ้าหน้าท่ี4.2 บุคลากรเจ้าหน้าท่ี 4.2 -
- บุคลากร 3 สาย - บุคลากร 3 สาย

ผู้บริหาร ผู้บริหาร
อาจารย์ อาจารย์
เจ้าหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ี

- 'ฝึกค1วามพร้อมสู'ความ -ฝึกความพร้อมสู่ความ
เป็นนานาชาติ เป็นนานาชาติ พัฒนา

- พัฒนา บุคลากรอย่าง บุคลากรอย่างต่อเน่ือง
ต่อเน่ือง มีทัศนคติท่ีดีต่อความ

- มีทัศนคติท่ีดีต่อความ เป็นนานาชาติ
เป็นนานาชาติ

4.3 งบประมาณ 4.3 งบประมาณ 4.3 งบประมาณ
- จัดต้ังกองทุนส่งเสริม รัฐควรจัดงบอุดหนุนเป็น ควรจัดต้ังกองทุนหรือ
มหาวิทยาลัย พิเศษ ควรจัดต้ังกองทุนช่วย มูลนิธิ สำห!บอุดหนุนพัฒนา

- ระดมทุนจากเอกซน อุดหนุนหรือต้ังมูลนิธิ โดย งานของมหาวิทยาลัย
- ของบอุดหนุนจาก ระดมทุนจากท่ีต่าง ๆ
รัฐบาล

4.4 ทรัพยากรการเรียนการ 4.4 ท!ฟยากรการเรียนการ 4.4 ท!พยากรการเรียนการ
ลอน ลอน ลอน

อาคารสถานท่ี - ห้องสมุดทันสมัยใน อาคารสถานท่ี
- ลำนักงานบริการนัก ระบบอินเตอร์เนต และ - มีสำนักงานบริการนัก
ศึกษาต่างชาติ การลืบค้นด้วยเคร่ืองมือ ศึกษาต่างชาติ



ต ารางท ิ 4 .8  (ต ่อ)

องค์ประกอบและภารกิจของ 
มหาวิ'1/!ยาลัยลงฝนานาชาติ 

(คร้ังที 1 )

ผลการลัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรืององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยลงฝนานาชาติ

องค์ประกอบและภารกิจของ 
มหาวิทยาลัยสงฝนานาชาติ 

(คร้ังท่ี2)

- หอพก'นักศึกษา ทันสมัย - มีหอพักนักศึกษา
- โรงอาหาร - มีห้องปฏิบัติการภาษา - มีโรงอาหาร
- หน่วยปีกภาษาต่าง เพียงพอ - มีหน่วยปีกภาษาต่างประ
ประเทศ - มีอาคารทำกิจกรรม เทศ

ห้องสมุด ร่วมกัน ห้องสมุด ทันสมัยในระบบ
- สืบค้นด้วยเทคโนโลยี - คัดหอพักให้เป็นศูนย์ อินเตอร์เนต และมีการสืบค้น
ทันสมัย การเรียน ด้วยระบบคอมพิวเตอร์

- มีระบบอินเตอร์เนตทั่ว - มีอาจารย์ดูแลนักศึกษา ห้องปฏิบัติการภาษามีเพียง
โลก อย่างใกล้ชิด พอ มีอาคารทำกิจกรรมร่วมกัน

ครบถ้วน
4.5 นักศึกษา 4.5 นักศึกษา 4.5 นักศึกษา

- เป็นพระภิกษุจากทุกชาติ - เป็นภิกษุลามเณร - เป็นภิกษุสามเณร'ท่ีมี
- จบการศึกษาข้ันเตรียม - มีความพร้อมท่ีจะเข้าสู่ ความพร้อมและทัศนคติ
อุดมศึกษา ระบบนานาชาติ ท่ีดีต่อระบบนานาชาติ

- คุณสมปติครบถ้วนตาม - ถ้าไม่มีพ้ืนจะต้องปรับพ้ืน - เป็นภิกษุสามเณรท่ีต้ังใจ
ข้อกำหนด ฐานให้ดีก่อน ใช้ชีวิตนักบวชเป็นศาสน

- ผ่านการคัดเลือกเข้าเป็น - มีความรับผิดชอบสูงต่อ ทายาทท่ีดี
นักศึกษา ขีวิตนักบวช และต้ังใจ

จะเป็นศาสนทายาทท่ีดี

5.โครงสร ้างภายใน 5. โครงสร้างภายใน 5.โครงสร้างภายใน

5.1 องค์กรภายใน 5.1 เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะ 5.1 การคัดองค์กรภายใน
- มีหน่วยบริการต่างประ ทาง ขนาดเล็ก เป็นองค์กรขนาดเล็ก มี

เทศ หน่วยบริการต่างประเทศ
- ฝ่ายวิเทศลัมพันธ์ มีคณะกรรมการพายต่าง
- คณะกรรมการฝ่ายต่าง ประเทศทำหน้าท่ี



ต ารางท ี 4 .8  (ตอ)

องค์ประภอบและภารกิจของ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังที 1)

ผลการลัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
เร่ืององค์ประกอบและภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

องค์ประกอบและภารกิจของ 
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

(คร้ังท่ี 2)

ประเทศ - ติดต่อมหาวิทยาลัยใน
- มีหอพัก ต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือ 

ทำกิจกรรมต่าง.ๆร่วมกัน
- ลัดโครงการแลกเปล่ียน 
อาจารย์ นักศึกษา

- ลัดปรับปรุงหลักสูตรนา 
นาชาติ

- ลัดศึกษาดูงานระหว่าง 
ประเทศ

- ลัดโครงการแก้ใขปัญหา 
ระดับนานาชาติ

5.2 คณะกรรมการต่าง ๆ 5.2 หน้าท่ีของหน่วยงานท่ี

- ลัดประชุมลัมมนาระดับ 
นานาชาติ

5.2 คณะกรรมการต่าง ๆ
- กรรมการบรหารมหา รับผิดชอบงานต่างประ - กรรมการบริหารมหา
วิทยาลัย เทศ วิทยาลัย

- กรรมการหอพัก - ติดต่อมหาวิทยาลัยใน - กรรมการหอพัก
- กรรมการฝ่ายต่างประ ต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือ - กรรมการฝ่ายต่างประ

เ ท ศ ทำกิจกรรมต่าง ๆร่วมกัน เทศ
- กรรมการหาทุน - ลัดโครงการแลกเปล่ียน -กรรมการหาทุน

T  « ^ - =ร- กรรมการวิชาการ อาจารย, นกศกษา - กรรมการวิชาการ
- กรรมการประจำคณะ -ลัดปรับปรุงหลักสูตร 

นานาชาติ

- ลัดศึกษาดูงานระหว่าง 
ประเทศ

- ลัดโครงการแก้ใขปัญหา

- กรรมการประจำคณะ



ต ารางท ี 4 .8  (ต ่อ)

องค์ประกอบและภารกิจของ ผลการสัมภาษณ์' ผู้ทรงคุณวุฒิ องค์ประกอบและภารกิจของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เร่ืององค์ประกอบและภารกิจ มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

(คร้ังท ี่ 1 ) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ (คร้ังท่ี 2)

ระดับนานาชาติ
- จัดประชุมสัมมนาระดับ
นานาชาเ

5.3 งานต่างประเทศ 5.3 - 5.3 งานต่างประเทศ
- รองอธิการบดีฝ่ายต่าง - รองอธิการบดีฝ่ายต่าง
ประเทศ ประเทศ

- แลกเปลี่ยนอาจารย์ - แลกเปล่ียนอาจารย์
- แลกเปล่ียนนักศึกษา - แลกเปล่ียนนักศึกษา
-วิจัยระหว่างชาติ - วิจัยระหว่างชาติ
- ประชุม/ลัมมนาระหว่าง - ประชุม/สัมมนาระหว่าง
ชาติ ชาติ

5.4 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 5.4 กฎระเบียบข้อบังคับ 5.4 กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายใน - ระเบียบปฎิบัติงานร่วม ภายใน

-  สภามหาวิทยาลัย กันระหว่างพระภิกษุ - ระเบียบปฏิบัติงานร่วม
-  อิงระบบราชการ และคฤหัสถ์ ระหว่างพระภิกษุและ
-  ระเบียบสวัสดีการ -  ม ีระเบียบค่าตอบแทน คฤหัสถ์

บุคลากร -  ม ีระเบียบค่าตอบแทน
-  ม ีระเบียบการศึกษาดู บุคลากร
งานแลกเปล่ียนเปล่ียน - ม ีระเบียบการศึกษาด ู

ทางการศึกษา งานแลกเปล่ียนทางการ
-  ม ีระเบียบสวัสดิการ ศึกษา

-  ม ีระเบียบสวัสดิการ
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ผลการวิเคราะห์'ข้อยูล เพ ื่อตอบวัตถ ุประสงค ์ของการวิจ ัย ข้อที 1 ข้อที 2 ข้อที 

3 คือ เพ ื่อศ ึกษาองค์ประกอบในการสร้างรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ การกำหนด 

ภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิในประเทศไทย และการเสนอรูปแบบมหาวิทยาลัย 

สงฆ ์นานาชาติ
ลรุปผลการสังเคราะห ์องค์ประกอบ และภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ นานาชาติ 

{ครั้งท ี่2) จากตารางท ี่4.8 ได้ผลดังนี้

1. ภ าว ะก ารนำ (Leadership) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หมายถ ึง กล ุ่มของบ ุคคลซ ึ่งเก ี่ยวข ้องโดยตรงก ับการกำหนดปรัชญา ค ่าน ิยม 

หล ักการ ก ิจกรรม ภาระหน ้าท ี่ของสกาบ ัน และเป ็นผ ู้ทำหน ้าท ี่อำนวยการ ในการดำเน ิน 

งาน และการสร ้างความส ัมพ ันธ ์ก ับล ังคม ซึ่งได้แก่ สภามหาวิทยาล ัย สภาคณ าจารย ์ 

สภาว ิชาการ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี กลุ่มของบุคคล ดังกล่าว ของมหาวิทยาลัย 

สงฆ์นานาชาติ ม ีหน ้าท ี่และค ุณสมบ ัต ิ ดังที่กำหนดต่อไปนี้

1.1 สภามหาวิทยาล ัย

เป ็นองค ์กรบร ิหารงานส ูงส ุดของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ประกอบด ้วย 

นายกสภามหาว ิทยาล ัย กรรมการโดยตำแหน่ง กรรมการผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ รองอธิการบดี 

เป ็นกรรมการเลขาน ุการสภามหาวิทยาล ัย กรรมการท ี่เล ือกจากคณบดี หรือผ ู้อำนวยการ 

ศ ูนย์/สำนัก/สถาบัน หรืออาจารย์ประจำ

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ม ีจำนวนพระภ ิกษ ุเป ็นกรรมการ 

มากกว ่าคถ1หัลก ์

ค ุณสมบัต ิของกรรมการสภาในส ่วนท ี่ต ้องม ีกา?ค ัดเล ือก ม ีด ังน ี้

1. ช ่วยเหลืองานด้านศาลนาดี

2. ม ีประลบการณ ์ส ูง เป็นที่ยอมรับของลังคม

3. มีการศึกษาดี มีโลกทัศนักว้างไกล และม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อระบบการศ ึกษา 

นานาชาต ิ

4. ถ้าเป็นคฦหัลถไต้องผ่านการบวชเรียนมาแล้ว

5. ส ุภาพสตรีไม ่ควรเป ็นกรรมการสภา

หน้าท ี่สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีด ังน ี้

1. กำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย

2. พ ิจารณารับรองหล ักส ูตร

3. วางระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิภายใน

4. แต่งตั้งถอดทอนผู้บริหาร และคณะกรรมการช ุดต ่าง ๆ
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12 สภาคณ าจารย ์

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ใม ่จำเป ็นต ้องม ีสภาคณาจารย ์ เพราะม ีคณะ 

กรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย ซ ึ่งประกอบด้วย กรรมการที่ทำหน้าท ิบริหาร ต ั้งแต ่ระด ับ 

ภาควิชา เป็นต้นไป ซ ึ่งอยู่ใกล้ช ิดกับอาจารย์อยู่แล้ว

1.3 สภาว ิชาการ

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ไม่จำเป็นต้องใช้ซ ื่อสภาวิชาการ เพราะอาจใช้ชื่อ 

คณะกรรมการบริหารมหาว ิทยาล ัย ท ี่ทำหน้าท ี่สน ับสนุนงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 

เซ ่นเดียวกับสภา

1.4 อธิการบดี

เป ็นผู้ร ับผิดชอบ การบริหารงานกายในมหาวิทยาล ัย และเป็นกรรมการโดย 

ตำ แหน่งของสภามหาวิทยาลัย

ค ุณสมบัต ิของอธิการบด ีมหาวิทยาล ัยสงฆ ์สากล

1. เป็นภิกษุ

2. จบการศ ึกษาระด ับปร ิญญาเอก และม ีความรู้ทางธรรมเป ็นอย่างด ี

3. เก ่งภาษาต่างประเทศ

4. หาทุนอุดหนุนมหาวิทยาลัย'ได้

5. ม ีความสัมพ ันธ ์ท ี่ด ีต ่อช ุมชน เป็นที่ยอมรับของลังคม

6. มีโลกทัศนักว้างไกล และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อความเป ็นนานาชาติ

1.5 รองอธิการบดี

ได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย โดยการเสนอแนะของอธิการบดี ทำหน้าที่ 

ร ับผ ิดชอบดูแลงาน ฝ่ายต่าง ๆ ตามที่ได ้ร ับมอบหมาย

รองอธ ิการบด ีอาจจะเป ็นภ ิกษ ุหร ือฆราวาสก ็ได ้ม ีจำนวนไม ่เก ิน 6 ท่าน ตามงาน 

ต่อไปนี้ คือ งานว ิชาการ งานบริหารท ั่วไป งานกิจการนักศ ึกษา งานด้านต ่างประเทศ งาน 

ว ิจ ัยและพ ัฒนา และงานช ุมชนส ัมพ ันธ ์ส ํๅหรับงานวิทยาเขตน ั้นไม ่ม ีในมหาวิทยาสงฆ ์ 

นานาชาต ิ

1.6 คณบดี

คณบดีของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เป ็นภ ิกษ ุหรือฆราวาสก็ได ้ ม ีจำนวน 

ตามคณะว ิชาท ี่จะเป ิดสอน

1.7 องค์กรนักศึกษา

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ มีองค์กรนักศึกษา หรือไม่ม ีองค์กรนักศึกษา ยังมี
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คะแนนเลียงใกล้เค ียงกันอยู่ และถูกจำกัดสิทธิไม่ให ้เป ็นกรรมการบริหาร ในสภามหาวิทยา

ลัยสงฆ ์นานาชาติ

1.8 ความส ัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีการประสานความส ัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน ตามระบบ 

การบริหาร ค ือม ีการค ัดเล ือกกรรมการผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิจากช ุมชนท ี่ม ีค ุณลมบตตามเกณฑ ์ 

ให ้เข ้าเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาล ัย และมีส ัมพ ันธ์ในเซ ิงปฏิบ ัต ิจากงานเผยแผ่ศาลนา 

สู,ช ุมชน การจัดประช ุม และร่วมประช ุมเซ ิงว ิชาการ ที่เป ็นประโยชน์ต ่อชุมชน ซึ่งจะเป็น 

ภาวะการนำท ี่จะได ้ร ับการลน ์บสน ุนจากส ังคม

2. ห ล ักการ (Doctrin) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หมายถึง ปรัชญา ค ่าน ิยม ว ัตก ุประสงค ์ ภาระหน้าท ี่ ก ิจกรรมและวิธ ีดำเน ิน 

การ กฎหมาย การจ ัดต ั้งสถาบ ันและการวางแผนงานต ่าง ๆ ซ ึ่งเป็นผลที่ปรากฎแก่ส ังคม 

หล ักการด ้งกล ่าวม ีองค ์ประกอบท ี่เป ็นรายละเอ ียด ด้งต่อไปนี้

2.1 ปรัชญาของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีผ ู้เสนอปรัชญาไว้หลายข้อความ 

เร ียงตามลำด ับ ด้งนี้

ธรรมย่อมรักษาผ ู้ประพถ ูต ิธรรม (26)

ความสุขและสันต ิภาพที่ย ั่งย ืนเก ิดจากศาลนา (22)

ปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งโลก (21)

พุทธธรรมนำชีวิต (12)

ใฝ ่ธรรมนำสันติส ุข (11)

ป ัญญาสร้างส ุขและส ันต ิภาพ (8)

ศาสนาสร้างสุข และสันติภาพ (7)

สร้างค ุณภาพชีว ิตท ี่ด ี มีสันติภาพในโลก (จากตาราง 4.8)

2.2 ว ัตก ุประสงค ์ ของการจัดต ั้งมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ม ีด ้งน ี้

1. เป ็นศูนย์กลางการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาแห่งโลก

2. สร้างศาลนทายาทที่ม ีค ุณภาพในการบริการส ังคม

3. เผยแผ่พระศาลนาทั้งในประเทศและต่างประเทส

4. ช่วยเหลือพ ัฒนาสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2 .3 ภารก ิจ  ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ม ีด ้งน ี้

1. ให ้การศึกษาแก่ภ ิกษ ุสามเณรจากทัวโลก เพือสร้างศาสนาทายาท ที่มี 

ค ุณภาพสามารกเผยแผ ่พระศาลนาไอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
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2. ศ ึกษาวิจ ัย ค ้นคว ้าพ ัฒนาองค ์ความรู้ และประยุกต์หลักพระพ ุทธ 

ศาสนาให ้เข ้าก ับศาสตร์ต ่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และลังคม

3. ส ่งเสริมคุณภาพชีวิต และหลักการดำเนินชีว ิตตามพุทธธรรม เพื่อสร้าง 

ความสุขให้แก่มนุษยโลกให้อยู่ร ่วมกันโดยลันติ

4. บริการวิชาการพระพ ุทธศาสนาแก่ล ังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการ

ระหว่างชาติ

5. สร้างความเข ้าใจอันด ีระหว่างชาติ โดยการปฎิบ ้ต ิก ิจกรรมช่วยเหลือ 

ล ังคมโลกร่วมกัน

6. ทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรมท ้องถ ิ่น และสร้างความล ัมพ ันธ ์อ ันด ีด ้าน 

ว ัฒนธรรมระหว ่างชาต ิ

2.4 กฎหมายการจัดต ั้งสถาบัน

มหาวิทยาสงฆ ์นานาชาติ จำเป็นต้องมี พระราชบ ัญญ ้ตมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ เพ ื่อรับรองสถานภาพของมหาวิทยาลัย กำหนดบทบาทอำนาจหน้าที่ และการ 

ดำเน ินงานของมหาวิทยาลัย

2.5 การวางแผน

มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ควรเป ็นหน่วยงานท ี่อย ู่ภายใต ้การด ูแลร่วมก ัน 

ระหว ่างร ัฐและคณ ะสงฆ ์ และมีแผนงานหลักด้านต่าง ๆ ดังนี้

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

2. แผนส่งเสริมพระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมระหว่างชาต ิ

3. แผนจัดการศึกษา

4. แผนพัฒนาอาคารสถานที่

5. แผนพัฒนาวิชาการ

6. แผนงานกิจการนักศึกษา

7. แผนพัฒนาหลักสูตร

8. แผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากร

9. แผนงานบริการลังคม

3. โป รแ ก รม  (Program) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หมายถึง การกระทำท ี่ล ัมพ ันธ์ก ับการปฏิบ ัต ิหน้าท ี่รวมท ั้งการบริการ เพื่อให้เกิด 

ผลผลิต ซึ่งได้แก่ หลักส ูตร การจัดการเริยนการสอน การวัดผล การบริการนักศ ึกษา งาน 

ก ิจกรรมนักศ ึกษา
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มหาวิทยาล ัยลงฆ ิน ่านาชาต ิม ีรายละเอ ียดขององค ์ประกอบด ้านโปรแกรม ดังนี้

3.1 หลักส ูตร

เป ิดลอนระด ับปริญญาตรี1ในระยะเรมต ้น และม ีแผนงานท ี่จะเป ิดระด ับบ ัณฑ ิต 

ศึกษา ในโอกาลต่อไป

หลักสูตรที่ใช้จะเป็นภาษาอังกฦษ ล ักษณะของหล ักส ูตรจะม ีความย ืดหย ุ่น 

หลากหลาย สามารถจัดโปรแกรมการเรียนได ้หลายล ักษณะภายใต ้โครงสร้างหลักส ูตร 

ท ี่เป ็นมาตรฐานสากล ศึอ ม ีว ิชาพ ื้นฐาน วิชาหลัก และวิชาเสือก ทงนี้จะม ีว ิชาการพระพ ุทธ 

ศาลนาเป ็นวิชาแกนหลัก ลักษณะของเนี้อหาท ี่เป ็นสาระรายวิชา ม ีด ังน ี้

หล ักพ ุทธธรรมท ี่นำมาใช ้ในการแก้ป ็ญหาต่าง ๆ ในช ีว ิตประจำว ัน

การป ึกปฏ ิบ ัต ิสมาธ ิ ให ้เก ิดป ็ญญาตามแนวทางพระพ ุทธศาลนา

การปึกชีวิตนักบวช

การปึกอุดมการณซวยเหลือล ังคม

การประยุกต ํว ิชาการไปใช้ให ้ลอดคล้องกับท ้องถิ่น

การศ ึกษาเร ียนรู้เก ี่ยวก ับประเทศเพ ื่อนบ ้าน

การเช ื่อมโยงวัฒนธรรมให ้เก ิดความเข ้าใจด ีต ่อก ัน

ศาสนาเปรียบเท ียบ

3.2 การจัดการเรียนการสอน

จัดการเรียนเป็น 2 ภาคการเรียน เรียนลัปดาห์ละ 5 ว ัน หย ุดว ันพระและว ันอาท ิตย ์ 

บ า ง วิชาลงทะเบ ียนในสถาบ ันอ ื่นได ้ หรือเรียนในระบบทางไกล

เน ้นให้น ักศ ึกษาปึกค ้นคว้า ศ ึกษาด ้วยตนเองมากกว่าเร ียนในช ั้น

อาจารย ์เป ็นท ี่ปร ึกษาแนะนำมากกว่าสอน

เน ้นการป ึกปฏ ิปต ิอย ู่เป ็นน ิจ ตามหลักไตรสิกขาเพ ื่อสร้างช ีว ิตนักบวชที่ด ีและ 

สร้างอ ุดมการณ ์ช ่วยเหล ือล ังคม

จัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก เพ ื่อเรียนรู้การใช้ช ีว ิตร่วมกัน และมีเวลาป ึกช ีว ิตน ักบวช

ได้เต็มที่

3.3 การวัดผลการเรียน

ใช ้ระบบการว ัดผลท ี่สามารถป!ปให ้เข ้าก ับสถาบ ันอ ื่น ๆ ได้

3.4 การบรีการน ักศ ึกษา

มีหน่วยบรีการนักศึกษาต่างชาติ ทำหน้าด ูแลอำนวยความสะดวกให ้แก ่น ักศ ึกษา 

ต ่า ง ชาติที่เดินทางเข้า-ออกประเทศ ด ้านเอกสารและกา?ขออนุญาต ตลอดจนการจัดหาท ุน 

เล ่าเร ียนแก ่น ักศ ึกษาท ี่ม ีความจำเป ็น
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จัดหอพัก'ให้ลำหรับนักศึกษาทุกคน

จัดโรงอาหารเป็นทีลำหรับบริการอาหาร และอำนวยความละดวกด้านอื่น  ๆ

■ 3.5 งานกิจการนักคึกษา

นอกจากจะมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ดูแลงานด้านนแล้วการดำเนิน 

การของนักศึกษา จะให้ปกครองดูแลกันเอง

มีแผนปฏิบัต ิงานกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทั้ง,ในประเทศและต่าง

ประเทศ

มีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ และนักศึกษาต่างชาติ

4. ท ร ัพ ยาก ร (Resources) ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หมายกึงตัวป๋อนต่าง ๆที่ทำให้ก ิจการของมหาวิทยาลัยสงฆ์ดำเนินการไปได้ได้แก่ 

อาจารย ์ บ ุคลากรเจ ้าหน้าท ี่ งบประมาณ  นักศึกษา ทรัพยากรการเรียนการสอน เซ่น 

อาคารสถานท ี่ ห ้องสมุด เป็นต้น

องค ์ประกอบของทรัพยากรในมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ มีต ังต่อไปนี้

4.1 อาจารย ์

อาจารย ์ของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เป ็นพระภ ิกษ ุหรอคฤห ัสถ ์ก ็ได ้ 

ถ ้าเป ็นคฤห ัสถ ์ต ้องเคยบวชเรียนมาแล ้ว

ม ีข ้อค ิดว ่าค ่าตอบแทนรายเด ือนระหว่างพระก ับคฤห ัสถ ์ ควรจะแตกต่างก ัน

หรีอไม่อย่างไร

ค ุณ สมบ ัต ิของอาจารย ์

1. ม ีความรู้พ ื้นฐานและประสบกา?ณพร้อมท ี่จะเข ้าล ู่ระบบนานาชาต ิได ้ 

คือมีทักษะทางภาษาต่างประเทศได้ใช้เครื่องมือสื่อสารและเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้คล่องแคล่ว

2. ม ีท ัศนคติท ี่ด ีต ่องานนานาชาติ และมีโลกทัศน์กว้างไกล

3. มีท ักษะในงานวิจ ัยส ูง

4.2 บุคลากรเจ้าหน้าท ี่

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ แบ ่งบ ุคลากรเจ ้าท ี่เป ็น 3 สาย คือ ผู้บริหาร 

อาจารย ์และเจ ้าหน ้าท ี่

บ ุคลากรท ุกลายม ีความพร้อม ท ี่จะล ู่ระบบการศ ึกษานานาชาต ิ คือ ความร ู้ 

ทางภาษาต ่างประเทศด ี การใช ้เครื่องมีออุปกรณ ์ส ื่อสารทางคอมพิวเตอร์ได ้ 

ม ีแผนพ ัฒนาบ ุคลากรอย่างต ่อเน ื่อง
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มีท ัศนคต ิท ี่ด ิต ่อระบบการศ ึกษานานาชาต ิ

4.3 งบประมาณ

แหล ่งท ี่มาของงบประมาณใช ้จ ่ายของมหาว ิทยาล ัย มาจากรัฐบาลให ้งบ 

อ ุดหน ุนมาบางส ่วนลมทบก ับงบศาลนลมปต ิกลาง โดยมีกองทุนมูลนิธิท ี่ทางมหาวิทยาลัย 

ตั้งขึ้น ส ่าหรับนารายได ้มาช ่วยพ ัฒนามหาวิทยาล ัย

4.4 ทรัพยากรการเรียนการลอน

ด ้านอาคารลถานท ี่

ม ีสำน ักงานบริการน ักศ ึกษาแห่งชาติ

ม ีอาคารหอพ ักน ักศ ึกษาและจัดเป ็นศ ูนย ์การเร ียน

มีโรงอาหารจัดเลี้ยงนักศึกษา

ม ีห ้องปฏ ิบ ัต ิการภาษาต ่างประเทศ

ห ้องลม ูด จ ัดระบบอ ินเตอร์เนต และม ีการส ืบค ้นด ้วย ระบบคอมพ ิวเตอร ์ 

และการบริกา?ท ี่สะดวกรวดเร ็ว

4.5 น ักศ ึกษา

นักศึกษาเป ็นพระลงฆํไนพระพ ุทธศาสนาจากทั่วโลก มาเร ียนร่วมก ัน จึง 

ต ้องม ีความพร้อมในเรื่องการใช ้ภาษาลากลเป ็นอย่างด ี และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อการศึกษา 

ระบบนานาชาต ิ

น ักศ ึกษามีความตั้งใจใช ้ช ีว ิตน ักบวชเพ ื่อเป ็นศาลนาทายาทที่ด ี

5. โครงสร้างภายใน  (Internal structure) ของมหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติ

หมายถึง โครงลร้างและกระบวนการที่กำหนดขึ้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนิน 

การและดำรงอย ู่ได ้ เซ่น การแบ่งองศ์กรภายใน ลายการบ ังค ับบ ัญชา คณะกรรมการต ่าง ๆ 

หน ่วยงานสำค ัญ ๆ และกฎระเบ ียบคำลัง ข้อบังคับ ภายในมหาวิทยาล ัย

รายละเอ ียดขององศ ์ประกอบ โครงสร้างภายใน ม ีด ังต ่อไปนี้

5.1 การจ ัดองศ ์การภายใน

มหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เป็นองศ์กรขนาด 

เล็ก ม ีสภามหาวิทยาล ัยเป ็นองศ ์กรบริหารล ูงล ุด ม ีอธ ิการบดีทำหน้าท ี่บริหารตามนโยบาย 

ม ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัยทำหน้าท ี่ช ่วยบริหารงานและด ้านวิชาการ มีรองอธิการ 

บด ี ช ่วยแบ ่งงานด ูแลฝ ่ายต ่าง ๆ ไม่มีวิทยาเขต การดำเน ินงานม ีล ักษณะกระจายอำนาจ 

ให ้ท ุกส ่วนลามารถตัดส ินใจเป ิดเสร็จภายในงานรับผ ิดชอบของตนเอง มหาวิทยาลัยสงฆ์ 

นานาชาติ เป ็นหน่วยงานอิสระ ท ี่อย ู่ภายใต้การกำกับดูแลนโยบายหลัก ๆ และรับงบอุดหนุน
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นางส ่วนจากร ัฐบาล และคณะสงฆ ์

52 คณะกรรมการคณะต ่าง ๆ

มหาวิทยาลัยบสงฆ์นานาชาติ ม ีคณะกรรมการคณะต ่าง ๆ เพื่อช่วยดูแล 

ให ้ก ิจการของมหาวิทยาลัยดำเน ินการไปได้ด ีตามลายงานของตนเองดังต ่อไปน 

กรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย 

กรรมการหอพัก 

กรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

กรรมการจัดหาทุน 

กรรมการวิชาการ 

กรรมการประจำคณ ะ

5.3 งานด ้านต ่างประเทศ

ม ีหน ่วยงานพ ิเศษด ้านการต ่างประเทศ ม ีคณะกรรมการฝ ่ายต ่างประเทศ 

ทำหน้าที่ด ูแลติดต่อมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพ ื่อร ่วมม ีอดำเน ินก ิจการต ่าง ๆ ร ่วมก ัน เช่น 

โครงการแลกเปลี่ยน อาจารย ์ / นักศึกษา การปรับปรุงหล ักส ูตรนานาชาต ิ การศ ึกษาดูงาน 

จ ัดประช ุมส ัมมนา และร่วมมือ แก้ไขปัญหาระดับนานาชาติ

5.4 กฎระเบ ียบข้อบ ังค ับภายใน

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติม ีล ักษณะพิเศษของการมีน ักศึกษาเป ็นพระภ ิกษ ฏิบั ฏิ  ̂ บี v ” ฏิ ไ 
และผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานม ีท ังพระภ ิกษ ุและคโ]ห ัสก ์ จ ึงต ้องม ีกฎระเบ ียบเพ ิมเต ิม เป ็นพ ิเศษ  คือ

ระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิงานร ่วมก ันระหว ่างพระภ ิกษ ุและคฦห ัสถ ์ ระเบ ียบค ่าตอบแทนบุคลากร

ระเบ ียบการศ ึกษาด ูงาน แลกเปลี่ยนทางวิชาการ และระเบ ียบสวัสด ิการ

ตอนที 5 ผลการสัมมนาเรื่อง รูปแบบมหาวิทยาสัยสงฆ์นานาชาติ 
ในประเทศไทย

ผ ู้ว ิจ ัยนำผลการล ังเคราะห ์องค ์ประกอบและภารก ิจ  ของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ ท ี่ได ้จากตอนที่ 4 มาเข ียนเป ็นภาพ (Scenario) ร ูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาติในประเทศไทย ( ผลการล ังเคราะห ์ครั้งท ี่ 2) ต ่อจากนั้นผู้ว ิจ ัยได้เช ิญผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ด ้านการอ ุดมศ ึกษา จำนวน 92 ท่าน เข ้าร ่วมประช ุมส ัมมนาเร ื่อง ร ูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาติในประเทศไทย เมื่อวันที่ 1 9 ตุลาคม 2538 ณ หอประชุมพุทธมณฑล กิ่งอำเภอ 

พุทธมณฑล จ ังหวัดนครปฐม เพ ื่อระดมความค ิดจากผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ ได้ว ิจารณ ์แสดงความ 

ค ิดเห ็นและให ้ข ้อเสนอแนะต ่อร ูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทยที่ผ ู้ว ิจ ัยได้
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ส ัง เค รา ะ ห ์ข ึ้น

ก า รป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า แ บ ่งอ อ ก เป ็น  3 ตอน  ค ือ

ต อ น ท ี่ 1 เป ็น ก า รป า ฐ ก ถ า น ำ เรอ ง  ''ม ห าว ิท ย าล ัย ส ง ฆ ์น าน าช าต ิ” โด ย พ ระ
ธรรม ป ิฎ ก  เป ็น อ งค ์ป าฐ ก ถ า  จ บ แ ล ้วผ ู้ว ิจ ัย ได ้ช ี้แ จ ง ค ว า ม เป ็น ม า ใน  
ก า รว ิจ ัย เร ื่อ งน ี้ แ ล ะ อ ธ ิบ า ย ว ิธ ีด ำ เน ิน ก า รจ น ได ้ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  
ล งฆน า น า ช า ต ิ ม า น ำ เล น อ ต ่อ ท ี่ป ระ ช ุม แ ล ้ว แ บ ่งก ล ุ่ม

ต อ น ท ี่ 2 แ บ ่ง ก ล ุ่ม ส ัม ม น า เป ็น  5 กล ุ่ม  ต า ม ข อ บ เข ต ข อ ง ก า ร ป ร ะ ม ว ล
ล า ระ  5 ด ้า น  ค ือ  ภาวะผ ู้นำ ห ล ัก ก า ร  โป ร แ ก ร ม  ท ร ัพ ย า ก ร  และ 
โค รง ส ร ้า ง ภ า ย ใน

ต อ น ท ี่ 3 เส น อ ผ ล ก า รส ัม ม น า ก ล ุ่ม  โด ยม ี พ ระ ธ รรม ป ิฎ ก  เป ็น อ งค ์ป ระ ธ า น  
ร ับ ฟ ังก า ร เส น อ รา ย งา น ผ ล ก า รป ระ ช ุม ก ล ุ่ม  เป ิด อ ภ ิป รา ย ก ว ้า งข ว า ง  
จบ แ ล ้ว ป ระ ธ าน ก ล ่าว อ น ุโม ท น า  แ ล ้วป ิด ป ระช ุม

(รา ย ช ื่อ ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ป ระ ช ุม ส ัม ม น า แ ล ะ ก า รแ บ ่งก ล ุ่ม  โป ร ด ด ูภ า ค ผ น ว ก )

ก า ร ส ัม ม น า ก ล ุ่ม  5 ก ล ุ่ม  ต า ม ข อ บ เข ต ก า ร ป ร ะ ม ว ล ส า ร ะ  5 ด ้า น  น ั้น  ม ีว ัต ถ ุ 
ป ระ ล งค ์ให ้ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ป ระ ช ุม ส ัม ม น า  พ ิจ า รณ า ถ ึง ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ข อ ง รา ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่อ ธ ิบ า ย  
อ ง ค ์ป ระ ก อ บ ข อ ง ข อ บ เข ต แ ต ่ล ะ ด ้า น  แ ล ้ว ให ้ข ้อ เส น อ แ น ะ เพ ื่อ ก า รป ร ับ ป ร ุง

ผ ล ก า รส ัม ม น า  ส ร ุป ได ้ด ังต ่อ ไป น ี้

ผล การส ัมมนา กล ุ่มท ี 1 เร ื่อง ภ า ว ะ ก า รนำ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส งฆ ์น า น า ช า ต ิ
ร .ศ .ด ร .ด ว ง เด ือ น  ศ า ล ต ร ภ ัท ร ์ เป ็น ผ ู้น ำ ก า รส ัม ม น า แ ล ะ จ ด บ ัน ท ึก
ภาวะการนำ

1. ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย
ท ี่ป ระ ช ุม ม ีม ต ิเพ ื่ม เต ิม ว ่า  ส ุภ า พ ส ต ร ีส ม ค ว รได ้ร ับ ก า รแ ต ่ง ต ั้ง ให ้เป ็น ก รรม ก า ร  

ส ภ า ได ้ ข อ ให ้ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิพ ร ้อ ม เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ งส ังค ม  เพ รา ะ ท ำ ห น ้า ท ี่ก ำ ห น ด ใน ระ ด ับ  
น โย บ า ย ไม ่ได ้เข ้า ม า บ ร ีห า ร

2. ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์
ท ี่ป ร ะ ช ุม เห ็น ว ่า ค ว ร ม ีส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ เพ รา ะ ม ีบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ใน ก า รป ก ป ๋อ ง  

ส ิท ธ ิแ ล ะ ผ ล ป ระ โย ช น ์ข อ งอ าจ ารย ์ ส าม ารถ ถ ่ว งด ุล ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห าร  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ได ้ ท่ีลำด ัญก ็ค ือ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส งฆ ์น า น า ช า ต ิ จ ะ ม ีอ า จ า รย ์น า น า ช า ต ิเข ้า ม า
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ร ่ว ม งา น  จ ะ ต ้อ งม ีล ภ า ค ณ า จ า รย ์เป ็น อ งค ์ก ร รอ งร ับ

3. ส ภ า ว ิช า ก า ร
ท ี่ป ระช ุม เห ็น ว ่า  ค วรต ้อ งม ีส ภ าว ิชาก าร ซ ึ่ง ม ีห น ้า ท ี่ใน ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล วงห าค วาม  

ร ู้ให ม ่ ๆ ร ะ บ บ ง า น ว ิช า ก า ร ใ ห ม ่เข ้า ม า เส น อ แ น ะ ใ ห ้แ ก ่ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ด ีก ว ่า ใช ้ช ื่อ ว ่า  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ค ิด ใ ห ม ่ ๆ จ า ก  
อ า จ า รย ์ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ก เป ล ี่ย น ม า จ า ก ต ่า งป ระ เท ศ จ ะ ให ้ป ระ โย ช น ์ใน ด ้า น น ี้ม า ก  จ ึงค วรม ี 
อ ง ค ์ก รร อ ง ร ับ ก า รแ ส ด ง อ อ ก ท า ง ค ว า ม ค ิด ให ม ่ ๆ เห ล ่า น ี้ใน ร ูป ข อ งส ภ า

4. อ ธ ิก า รบ ด ี
ท ี่ป ระ ช ุม เห ็น ว ่า  ค ว ร เพ ิ่ม เต ิม ค ุณ ล ม ป ต ิว ่า  ต ้อ ง ม ีค ว า ม ล า ม า ร ก ป ระ ล า น ง า น  

ใน ระ ด ับ น า น า ช า ต ิได ้
5. รอ งอ ธ ิก า รบ ด ี

ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ท ี่ป ร ะ ช ุม ม ีม ต ิเห ็น ว ่า  อ า จ ม า จ า ก ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง  
โด ย ม า จ า ก ก า ร เล น อ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เพ ื่อ ถ ่ว ง อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง  
อ ธ ิก ารบ ด ี

รอ ง อ ธ ิก า รบ ด ีอ า จ ม ีม า ก ก ว ่า 6 ท ่าน ก ็ได ้ โด ย เพ ิ่ม ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย จ ัด ห า ท ุน  
ห ร ิอ ฝ ่า ย พ ัฒ น า ส ิน ท ร ัพ ย ์ ฝ ่า ย ป ร ะ ช า ล ัม พ ัน ธ ์

ส ำ ห ร ับ ว ิท ย า เข ต อ า จ จ ัด ด ัง ไ ด ้ถ ้า เป ็น ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น  ห ร ิอ เป ็น  
น โย บ า ย ท ี่เห ็น ว ่า จ ำ เป ็น

6. อ ง ค ์ก า ร น ัก ศ ึก ษ า
ท ี่ป ระช ุม เห ็น ว ่า  จ ำ เป ็น ต ้อ งม ีอ งค ์ก รน ัก ศ ึก ษ า  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น ห น ่า ย งา น ใน ก า ร  

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง เป ็น ก า ร พ ัฒ น า น ัก ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีว ุฒ ิภ า ว ะ เพ ิ่ม ข ึ้น อ ย ่า ง ส ำ ค ัญ  
ป ระ ก ารห น ึ่ง
ผลการส ัมมนา ก ล ุ่ม ท ี 2 เร ื่อง ห ล ัก ก า รข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส งฆ ์น า น า ช า ต ิ

น า ย อ ำ น า จ  พ ัว ศ ร ผ ู้ว ิจ ัย  เป ็น ผ ู้น ำ ก า ?ล ัม ม น า แ ล ะ จ ด พ ัน ท ึก ก า รล ัม ม น า

ห ส ักก าร

1. ป ร ัช ญ า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย
ท ี่ป ระ ช ุม เห ็น ว ่า  ค ว รใช ้ว ่า  “ป ัญ ญ า เป ็น แ ล ง ส ว ่า ง ใน โล ก ” เพ ราะ ม น ุษ ย ์ใน  

โล ก ถ ้า ม ีป ัญ ญ า ก ็จ ะ ห า ค ว า ม ส ุข แ ล ะ ล ร ้า งล ัน ต ิภ า พ ได ้

2. ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์
ท ี่ป ร ะ ช ุม เห ็น ว ่า  ค ว ร จ ะ ป ร ับ เข ีย น ใ ห ้ค ร อ บ ค ล ุม ภ า ร ก ิจ ข อ ง ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า
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ด ้ว ย ค ือ  ก า ร ล อ น  ก า รว ิจ ัย  ก า รบ ร ิก า รว ิช า ก า รส ู่ช ุม ช น  แ ล ะ ก า รล ืบ ท อ ด  ค ิล ป 'ว ัฒ น ธรรม  
ค วรเพ ิม ก ารว ิจ ัย ด ้าน ศ าล น า  แ ล ะ ก า รอ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ เส ร ิม ล ร ้า งศ ิล ป ว ัฒ น ธรรม แ ล ะอ ารย ธรรม โล ก

3. ก า รว า งแ ผ น
ท ี่ป ระ ช ุม เห ็น ว ่า ข า ด ก ารวางแ ผ น ใน ระ ด ับ ก ล ย ุท ธ ์(S T R A T IG IC  P L A N IN G )

ม ีแ ต ่แ ผ น ระ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ซ ึ่ง ฝ ่า ย บ ร ิห า รต ั้ง แ ต ่ล ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ค ณ ะ ก รรม ก า รบ ร ิห า ร  
ม ห าว ิท ย าล ัย  ร ่วม ก ัน วางแผ น ระ ย ะ  5 ป ี หร ือ  10 ป ี เพ ื่อ ส ่งม อ บ ให ้ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย ร ้ป ไป ว า งแ ผ น  
ป ฏ ิบ ัต ิก า รให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ให ญ ่ต ่อ ไป  ต า ม ร ูป แ บ บ ด ังน ี้

ผ ล ก า ร ส ัม ม น า  ก ล ุ่ม ท ี 3 เรอง โป รแ ก รม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส งฆ น า น า ช า ต ิ
รศ .ด ร.พ ร 'ธ ุล ี อ า ซ วอ ำร ุง  เป ็น ผ ู้น ำ ก า รล ัม ม น า แ ล ะ จ ด บ ัน ท ึก ก า รล ัม ม น า

โ ป ร แ ก ร ม
1. ห ล ัก ส ูต ร  ม ีเน ี้อ ห า ส า ระ ค รอ บ ค ล ุม ด ีแ ล ้ว
2. ก า รว ัด ผ ล ก า ร เร ีย น ก า รล อ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ค ว รห า เก ณ ฑ ์ก า รว ัด ผ ล ท ี่เป ็น ม า ต รฐ า น ล า ก ล  โด ย เฉ พ า ะ  
ก า รว ัด ผ ล ก า รป ีก ป ฏ ิบ ัต ิธ รร ม ท ี่เป ็น น า ม ธ รรม

3. ก า รบ ร ิก า รน ัก ศ ึก ษ า
ท ี่ป ระช ุม เห ็น ว ่า  เน ้น ก ารบ ร ิก ารน ัก ศ ึก ษ าต ่างช าต ิม าก ไป  ค ว รน ึก ก ึง ก า รบ ร ิก า ร  

น ัก ศ ึก ษ า ใน ป ร ะ เท ศ ด ้ว ย

ผ ล ก า ร ส ัม ม น า ก ล ุ่ม ท ี 4 เรอง ท ร ัพ ย าก ร  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส งฆ ์น า น า ช า ต ิ
ด ร .ก รแ ก ้ว  อ ัจ น ว ัจ น ์ เป ็น ผ ู้น ำ ก า รล ัม ม น า แ ล ะ จ ด บ ัน ท ึก ก า รล ัม ม น า
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ท ร ัพ ยาก ร

1. ท ร ัพ ย า ก รก า ร เร ีย น ก า รล อ น  ล ถ าน ท ี่ต ้อ งม ิเน ี้อ ท ี่ก 'ว ้า งข วาง เพ ีย งพ อ  ร ่ม ร ื่น  
แ ล ะ เง ีย บ ส ง บ  เห ม า ะ ล า ห ร ับ ก า รป ฏ ิบ ัต ิธ ร ร ม  ค ว ร ม ีท ี่ด ิน ล า ห ร ับ จ ัด ป ร ะ โย ช น ์ เพี่อนำ 
ร า ย ได ้เข ้า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ า ค า รแ ต ่ล ะ ห ล ังต ้อ ง ไม ่ค ับ แ ค บ  แ ล ะ ล ร ้า งแ บ บ ม ีเอ ก ล ัก ษ ณ ์ท า ง  
ค า ล น า ด ้ว ย

2. ท ี่ป ระ ช ุม เฟ ้น ว ่า  ก า? เน ้น ให ้ใช ้ภ า ษ า ล า ก ล ใน ก า ร เร ีย น ก า รล อ น น ั้น ค ว รระ บ ุ 
ใ ห ้ช ัด เจ น ว ่า ใ ช ้ภ า ษ า อ ัง ก โ ]ษ เป ็น ภ า ษ า ห ล ัก ก ่อ น  เพ ร า ะ ใช ้ก ัน ก ว ้า ง ข ว า ง ห ล า ย ป ร ะ เท ศ  
น อ ก จ า ก น ั้น  ย ังม ีภ า ษ า จ ีน  ภาษาญ ี่บ ุ่เน  ภ า ษ าฝ ร ั่ง เศ ล  ร ัล เช ีย  ท ี่ต ้อ ง เต ร ีย ม ไว ้ใช ้

ผล การส ้ม มนา ก ล ุ่ม ท ี 5 เร ื่อง โค รงส ร ้า งภ า ย ใน ข อ งม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 
ด ร .ก ม ล  รอ ด ค ล ้าย  เป ็น ผ ู้น ำก ารล ัม ม น าแ ล ะ จ ด บ ัน ท ึก ก า ?ป ระ ช ุม

โครงสรางภายใน

1. ก า ร จ ัด อ ง ค ัก ร ภ า ย ใน  ท ี่ป ระ ช ุม เฟ ้น ว ่า  แ ม ้ว ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 
จ ะ เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย เฉ พ า ะ ท า ง  ซ ึ่ง จ ัด โค ร ง ล ร ้า ง ก า ร บ ร ีห า ร แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข น า ด เล ็ก  
แ ต ่ภ า ร ก ิจ ท ี่ก ำ ห น ด ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ ห ล า ย ระ ด ับ ช ุม ช น ท ั้ง ใน ระ ด ับ ภ ูม ิภ า ค  ระด ับ  
ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ จ ึง ค ว ร จ ะ ม ีว ิท ย า เข ต ได ้ท ั้ง ใน ภ ูม ิภ า ค  แ ล ะ ใน ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

2. กรณ ีม ีว ิท ยาเขต  ก ็ล าม ารถ ก ระจ าย อ ำน าจ ให ้ว ิท ย า เข ต บ ร ิห ารต ัว เอ งได ้ภ าย ใต ้ 
ม า ต ร ฐ า น ห ล ัก ส ูต ร เด ีย ว ก ัน

3. ใน พ ระ ราชบ ัญญ ัต ิม ห าว ิท ย าล ัย ล งฆน า น า ช า ต ิท ี่ก ำ ห น ด ให ้ม ีข ึ้น  ค ว รต ้อ งระ บ ุ 
ให ้ช ัด เจ น ใน เร ื่อ งก า รให ้ม ีก า รจ ัด ต งก อ งท ุน  ม ูล น ิธ ิ แ ล ะก า รห า ราย ได ้เข ้าล ม ท บ ท ุน

4. ก า รจ ัด ต ั้งค ณ ะ ก รรม ก า รค ว รพ ิจ า รณ า เฉ พ า ะ ภ า รก ิจ ท ี่ส ำ ค ัญ เป ็น พ ิเศ ษ  เช ่น  
ก รรม ก า รจ ัด ห า ท ุน  ก รรม ก า รบ ร ีห าร  ก รรม ก า รว ิช า ก ารป ระ จ ำค ณ ะ  ส ำ ห ร ับ งา น ห ล ัก ท ี่ม ี
ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ป ระ จ ำ อ ย ู่แ ล ้ว  ไม ่ค วรต ั้งก รรม การข ึ้น ม าซ ้อน งาน ป ระจ ำ

5. ค ว รจ ัด ให ้ม ีรา ย ล ะ เอ ีย ด ค วา ม ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน  (Job Description) ข อ งห น ่วย  
งา น ค ณ ะ ก รรม ก า รแ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ให ้ช ัด เจ น จ ะ ได ้ส ะ ด ว ก ต ่อ ก า รป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ป ๋อ งก ัน ก า ร เก ิด ค ว า ม  
ช ํ้า ซ ้อ น ใน ก า รท ำ ง า น

ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ภ า ย ห ล ังก า รป ระ ช ุม ล ัม ม น า  
ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิท ี่พ ุท ธ ม ณ ฑ ล

ภ า ย ห ล ัง จ า ก ก า ร ป ร ะ ช ุม ล ัม ม น า เร ื่อ ง  ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิใ น  
ป ระ เท ศ ไท ย  ท ี่ห อ ป ระ ช ุม พ ุท ธ ม ณ ฑ ล  เม ื่อ ว ัน ท ี่ 19 ต ุล าค ม  2538  ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ส ร ุป ข ้อ เส น อ แ น ะ  
ต ่า ง  ๆ จ า ก ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิท ี่เข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม  แ ล ้ว น ่า ม า ป ร ับ ป ร ุง ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ์ 
น า น า ช า ต ิใ ห ้ส ม บ ูร ณ ์ข ึ้น  ด ังน ี้
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ตารางที่ 4.9 ผลการส ังเคราะห ์ ร ูปแบบของมหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติ ที่ปรบปรุงแล้ว

หลังการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒ ิในประเทศไทย

องค ์ป ระกอบ และภ ารก ิจขอ ง ผลสรุปจากการส ัมมนา รูปเฌบมหาวิทยาลัยลงมํนานาชาติ
ม ห าว ิท ย าล ัย ล งฝ น าน าช าต ิ ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ฟาน ท ี่ป ร ัป ป ร ุงแล ้ว  หล ังการส ัมมนา
( ผ ล ก ารส ัง เค ราะห ์ คร ั้งท ี่ 2 ) (ท ี่พ ุทธมณ ฑ ล 19 ต.ค. 38 ) ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ 92 ท ่าน

1.ภาวะการนำ 1. ภาวะการนำ 1. ภาวะการนำ
1.1 สภ าม หาว ิทยาล ัย 1.1 สภามหาว ิทยาล ัย 1.1 สภ ามหาว ิทยาล ัย

ค ุณ ส ม ป ต ิกรรม การ ท ี่ประช ุมม ีมต ิเพ ิ่ม เต ิมว ่า เป ็น อ ง ค ์ก ร บ ร ิห า ร ง า น
- ม ีพ ระภ ิกษ ุม ากกว ่า ส ุภ าพสตร ีสมควรได ้ร ับการ ส ูง ล ด ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์

ค ฤห ัส ถ ์ใน ส ัด ส ่วน  5:2 แต ่งต ั้งให ้เป ็นกรรมการสภาได ้ น านาชาต ิ ป ระกอบ ด ้วย  นายก
ไม ่ค วรม ีส ุภ าพ ส ต ร ี ขอให ้ม ีค ุณ สมบ ัต ิพร ้อมเป ็นท ี, สภ าม หาว ิทยาล ัย  กรรมการโดย

- ถ ้า เป ็นค ฤห ัสถ ์ต ้องเค ย ยอมรบของส ังคม เพราะทำ ตำแหน ่ง กรรมการผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ
บวชมาแล ้ว หน ้าท ี่กำหนดในระด ับนโยบาย อ ธ ิก า รบ ด ีเป ็น ก รรม ก า ร เล ข า น ุ

- ช ่วย เห ล ืองานศ าสน าด ี ไม ่ได ้เข ้ามาบร ีหาร การสภามหาว ิทยาล ัย  กรรมการ
ม ีป ระส บ การณ ์ส ูง  เป ็นท ี่ ท ี่เล ือกจากค ณ บ ด ี หรือผ ู้'อำนวย
ยอม ร ับ ของล ังคม ก า ร ศ ูน ย ์/  สำน ัก  /  ลถาป ัน  หรือ

- ม ีก ารศ ึก ษ าส ูงม ีโล ก ท ัศ น ์ อาจารย์ประจำ
กว ้างไกล และม ีท ัศนคต ิ เอกล ักษ ณ ์ของมหาว ิทยา
ด ีต ่อค วาม เป ็น นานาชาต ิ ล ัยสงฆ ์นาน าชาต ิ ม ีจำนวน

หน ้าท ี่ พระภ ิกษ ุ เป ็นกรรมการมากกว ่า
- เป ็นองค ์กรส ูงส ุด  ควบค ุม ค ฤ ห ัส ถ ์

ด ูแลก ิจการท ั่วไป  กำหนด ค ุณ สม บ ัต ิของกรรม การ
น โยบ าย พ ิจารณ าห ล ัก สภ าใน ส ่วน ท ี่ต ้องม ีการค ัด เล ือก
ส ูตร วางระเบ ียบ ข ้อ ม ีด ังน ี้
ป ังค ับ ภ าย ใน  แต ่งต ั้ง 1. ช ่วย เห ล ืองานด ้าน
ถอด ถ อน ผ ู้บ ร ี’หาร คณ ะ ศาสนาด ี .
กรรมการต ่าง ๆ 2. ม ีป ระลบ การณ ์ส ูง  เป ็นท ี่

ยอม !บ ของส ังค ม  
3. ม ีการศ ึกษ าด ี ม ีโลกท ัศน ์

กว ้างไกล และม ีท ัศนคต ิ
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องค ์บ ระก อ บ แล ะภ ารก ิจ ขอ ง 
ม หาว ิท ย าล ัย ส งฆ ์น าน าชาต ิ 
( ผ ล ก ารล ัง เค ราะ ห ์ คร ั้งท ี่ 2 )

1.2 ส ภ าค ณ า จ ารย ์ 
ไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ งม ีส ภ าค ณ า 

จ า รย ์ถ ้า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ  
กรรมก ารบ ร ิห ารม ห าว ิท ย าล ัย  
ด ูแลร ัก ษ าส ิท ธ ิให ้อ าจารย ์ได ้ด ี 
แล้ว

ผลสรป'จากการลัมม'นา 
ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ทาน 

(ท ี่พ ุทธมณ ฑ ล 1 9 ต .ค .38 )

1.2 สภาคณ าจารย ์ 
ท ี่ประช ุม เห ็นว ่าควรม ีสภา 

คณ าจารย ์ เพราะม ีบทบาทหน ้า 
ที่ ในการปกป ้องส ิทธ ิและผล 
ประโยชน ์ของอาจารย ์ สามารถ 
ถ ่วงด ุลการบร ิหารงานของคณ ะ 
กรรมการบริหารมหาว ิทยาล ัยได ้ 
ท ี่สำค ัญ ก ็ค ือ  ม หาว ิทยาล ัยสงฆ ์

1.3 สภ าว ิชาก าร 
ไม ่จ ำ เป ็น ต ้อ งใช ้ซ ื่อ ส ภ า

นานาชาต ิ จะม ีอาจารย ์นานา 
ชาต ิ เข ้ามาร ่วมงาน จะต ้องม ี 
สภาคณาจารย ์เป ็นองค ์กรรองรับ

1.3 สภาว ิชาการ 
ท ี่ประช ุมเห ็นว ่า ควรต ้องม ี

รูปเแรบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ป ร ับปร ุงแล ้ว  หล ังการล ัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ 92 ท ่าน

ท ี่ด ี ต ่อระบบการศ ึกษ า 
นานาชาต ิ

4. ถ ้า เป ็นคฤห ัสถ ์ต ้องผ ่าน  
การบวชเร ียนมาแล ้ว

5. ส ุภ าพ สตร ีเป ็นกรรมการ 
สภาม หาว ิทยาล ัย ได ้

ห น ้าท ี่สภาม หาว ิท ยาล ัยสงฆ ์ 
น านาชาต ิ ม ีด ังน ี้

1. กำหนดนโยบายของ 
มหาว ิทยาล ัย

2. พ ิจารณ าร ับ รองหล ักส ูตร
3. กำหนดระเบ ียบ ป ฏ ิบ ัต ิ 

ภายในมหาว ิทยาล ัย
1.2 สภ าคณ าจารย ์ 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานา 
ชาต ิ ม ีสภ าคณ าจารย ์ท ่าหน ้าท ี่ 
ปกป ้องสิทธิและผลประโยชน์ของ 
ค ณ าจารย ์ โด ย เฉพ าะอาจารย ์ 
จากต ่างประเทศท ี่ม ีปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ 
ในมหาว ิทยาล ัย

1.3 สภ าว ิชาการ 
มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานา



ตารางที 4.9 (ต่อ)

องค์ป ระกอบ และภ ารก ิจขอ ง 
ม หาว ิทยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ 
( ผ ล ก ารล ัง เค ราะห ์ ค ร ั้ง ท ี2 )

ผลสรุปจากการล ัมมนา 
ผ ู้ทรงค ุณ วุฒ ิ 92 ท ่าน  

(ท ี่พ ุทธม ณ ฑ ล 19 ต.ค. 38 )

รูปแบบมหาวิทยาล่ยสงฆ์นานา'ชาติ 
ท ี่ป !บ ป ร ุงแล ้ว  หล ังการล ัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ 92 ท ่าน

ว ิช าก าร เพ ราะก รรม ก ารว ิชาก า,"ส ภ า ว ิช า ก า ร  ซ ึ่งม ีห น ้าท ี่ใน ก า '''ช า ต ิม ีส ภ า ว ิช า ก า รท ำ ห น ้า ท ี่
ท ำห น ้าท ี่ด ีเซ ่น เด ีย วก ัน ศ ึก ษ า แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ให ม ่ ' สน ับ สน ุนงานว ิชาการของมหา

ร ะ บ บ ง า น ว ิช า ก า ร ให ม ่เข ้า ม '- ว ิท ยาล ัยให ้ดำเน ิน ไป ได ้ด ี ด ้วย
เส น อ แ น ะ ให ้แ ก ่ม ห า ว ิท ย า ล ัย การศ ึกษ า ค ้นคว ้า แสวงหา
ด ีก ว ่า จ ะ ใช ้ซ ื่อ  ค ณ ะ ก รรม ก า 5'ค วา ม ร ู้ให ม ่ ระ บ บ งาน ว ิช าก า ร
บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เพ ราะ ท ี่ท ัน สม ัย  เสนอแนะต ่อกรรมการ
ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ค ิด ให ม ่ ๆ จาก บ ร ิหารม หาว ิทยาล ัย  และสภา
อ า จ า ร ย ์ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ก มหาว ิทยาล ัย
เป ล ี่ย น ม า จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เท ศ
จะให ้ประโยซใn นด ้านน ี้มาก  จึง
ควรม ีองค ์กรรอง!ปการแสดงออก
ท า ง ค ว า ม ค ิด ใ ห ม ่ ๆ เห ล ่าน ํ่
ในร ูปสภา

1.4 อธ ิการบ ด ี 1.4 อธ ิการบด ี 1.4 อธ ิการบด ี
ควรเป ็น พ ระภ ิกษ ุม ากกว ่า ท ี่ป ระช ุม เห ็น ว ่า  ควรเพม เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบ การ

ค ฤ ห ัส ถ ์ เต ิมค ุณ ลมปต ิว ่า  ต ้องม ีความ บ ร ิห ารงาน ภ าย ใน ม ห าว ิท ย าล ัย
ค ุณ สมป ต ิ สามารถป ระสานงานในระด ับ และเป ็นกรรมการโดยตำแหน ่ง
- การศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ า น าน าชาต ิได ้ ของสภามหาว ิทยาล ัย

เอก เก ่งภ าษ าต ่างป ระเทศ ค ุณ สมป ต ิของอธ ิการบ ด ี
- ม ีค วาม ร ู้ท ั้งท างโล กแล ะ ม หาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

ทางธรรม ด ี 1. เป ็นพระภ ิกษ ุ
- ห าท ุน เข ้าม ห าว ิท ย าล ัย ได ้ 2. จบการศ ึกษ าระด ับ

เก่ง ปร ิญ ญ าเอก และม ี
- ม ีความล ัมพ ันธ ์'ท ี่ด ีต ่อ 'ช ุม ความร ู้ทางธรรม เป ็น

ชน อย ่างด ี
- ม ีโล กท ัศ น ์กว ้างไกล  และ 3. เก ่งภาษ าต ่างประเทศ
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องค ์ป ระกอบ และภ ารก ิจขอ ง 
ม ห าว ิทยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ 
( ผ ล ก ารล ัง เค ราะห ์ คร ั้งท ี่ 2 )

ผลสรุปจากการส ัมมนา 
ผ ู้ทรงค ุณ วุฒ ิ 92 ท ่าน  

(ท ี่พ ุทธม ณ ฑ ล 19 ต.ค. 38 )

รูปแบบมหาวิทยาล้ยสงฆินานาชาติ 
ท ี่ป รบปร ุงแล ้ว  หล ังการส ัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณ วุฒ ิ 92 ท ่าน

ท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ ค วาม เป ็น  
นานาชาต ิ 

หน ้าท ี่
ด ูแล บ ังค ับ บ ัญ ช าก ิจการ 

ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ให ้ด ำ เน ิน ก าร 
ไป ตามนโยบ ายและว ัต ถ ุป ระสงค ์ 
ท ี่กำหนด

1.5 รองอธ ิการบ ด ี
- เป ็นพ ระภ ิกษ ุหรอ 

ค ฤห ัส ถ ์ก ็ได ้
- ไม ค วรม ีเก ิน  7 ฟาน คือ 

ม ีด ้าน ว ิช าก าร บ ร ิหาร 
ก ิจการน ักศ ึกษ า ต ่างประ 
เท ศ ว ิจ ัย แ ล ะพ ัฒ น าช ุม  
ซน ส ัม พ ัน ธ ์และว ิท ยาเขต

- ท ำห น ้าท ี่ด ูแลงาน ท ี่ได ้ร ับ  
มอบหมาย

4. หาท ุนอ ุดหน ุนมหา 
ว ิท ยาล ัย ได ้

5. ม ีความส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ีต ่อ  
ช ุม ซ น เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ  
ของล ังคม

6. ม ีโลกท ัศน ์กว ้างไกล 
และม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อ  
ความเป ็นนานาชาต ิ

7. ม ีความลามารถในการ 
ประสานงานในระค ับ  
นานาชาต ิได ้

1.5 รองอธ ิการบด ี 
ได ้ร ับ การแต ่งต ั้งจากสภา 

มหาว ิทยาล ัย  โดยการเสนอแนะ 
ของอธ ิการบ ด ีห ร ึอจากกรรม การ 
สภามหาว ิทยาล ัย  ทำหน ้าท ี่ร ับ  
ผ ิด ชอบ ด ูแลงาน ฝ ่ายต ่าง ๆ ตาม 
ท ี่ได ้ร ับมอบหมาย

รองอธ ิการบด ี อาจจะเป ็น  
ภ ิกษ ุหร ือค ฤห ัสถ ์ก ็ได ้ ม ีจำนวน  
เหมาะสมตามความจำเป ็นของ 
ภาระงาน  เซ ่น งาน ว ิช าก ารงาน  
บริหารท ั่วไป งานก ิจการน ักศ ึกษา 
งานด ้านต ่างป ระเทศ งานว ิจ ัย  
และพ ัฒนา งานจ ัดหาท ุน  งาน 
พ ัฒ น าราย ได ้งาน ช ุม ซน ส ัม พ ัน ธ ์

1.5 รองอธ ิการบด ี 
การแต ่งต ั้งรองอธ ิการบ ด ี 

ท ี่ประช ุมม ีมต ิเห ็นว ่า อาจมาจาก 
การแต ่งต ั้งโดยมาจากการเสนอ 
ของกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย  
เพ ื่อถ ่วงอำนาจการบ ร ิหารงาน  
ของอธ ิการบ ด ี

รองอธ ิการบด ีอาจม ีมาก 
กว่า 6 ท ่าน ก ็ได ้ โดยเพ ิ่มรอง 
อ ธ ิการบ ด ีฝ ่ายจ ัด ห าท ุน  หรือ 
ฝ ่ายพ ัฒ น าส ิน ท ร ัพ ย ์ ฝ่าย 
ป ระซาส ัม พ ัน ธ ์

สำหร ับว ิทยาเขตอาจจ ัด  
ต ั้ง ได ้ ถ ้า เป ็นความต ้องการของ 
ช ุมชนหร ือ เป ็นนโยบ ายท ี่เห ็นว ่า
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องค ์ป ระกอบ และภ ารก ิจขอ ง ผลสรุปจากการส ัมมนา รูปแบบมหา1วิทยาเลยสงฆ์นานาชาติ
ม ห าว ิทยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ท ่าน ท ี่ป รบ ป ร ุงแล ้ว  หล ังการส ัมมนา
( ผล ก ารล ัง เค ราะห ์ คร ั้งท ี่ 2 ) (ท่ีพุทธมณ ฑล 1 9 ต .ค .38 ) ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิ 92 ท ่าน

จำเป ็น ม ีได ้ตาม ค วาม จำเป ็น
1.6 คณ บด ี 1.6 คณ บด ี

ค ฤห ัสถ ์เป ็น ค ณ บ ด ีได ้ คณ บ ด ีของม ห าว ิท ยาล ัย
ควรม ี 4 คณ ะว ิชา หร ืออาจล ัด สงฆ ์นานาชาต ิ เป ็นพระภ ิกษ ุหร ือ
เป ็นลหลาขาว ิชาก ็ได ้ ค ฤ ห ัส ถ ์ก ็ได ้ ม ีจำน วน ตาม ค ณ ะ 

ว ิช าท ี่จ ะ เป ิด ส อ น
1.7 องค ์กรน ักศ ึกษ า 1.7 องค ์การน ักศ ึกษา 1 .7 องค ์กรน ักศ ึกษ า

- ม ีการล ัดต ั้งองค ์กรน ัก ท ี่ป ระช ุม เห ็นว ่า  จำเป ็น มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานา
ศ ึกษ าห ร ือ ไม ่ก ็ได ้ ต ้องมองค ์กรน ักศ ึกษ า เน ื่องจาก ชาต ิ ม ีองค ์กรน ักศ ึกษ า ร ่วมก ัน

- น ักศ ึกษ าไม ่ค วรม ีส ิท ธ ิ เป ็นหน ่วยงานในการล ัดก ิจกรรม ดำเน ินการล ัดก ิจกรรม ของน ัก
เป ็นกรรมการบ ร ิหาร ของน ักศ ึกษา ซ ึ่ง เป ็นการพ ัฒ นา ศ ึกษ าในป ระเทศ และน ักศ ึกษา
มหาว ิทยาล ัย น ักศ ึกษ าให ้ม ีว ุฒ ิภ าวะเพ ิ่มข ึ้น ต ่างป ระเท ศ  และช ่วยปกป ้อง

อย ่างสำค ัญ ประการหน ึ่ง ร ักษ าส ิท ธ ิของน ักศ ึกษ า และ 
เป ็น ส ่วนสร ้างเสร ิม ว ุฒ ิภาวะ 
ให ้แก ่น ัก ศ ึก ษ าด ้วย

1.8 ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อช ุม ชน 1.8 ความ ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อช ุม ชน
-ร ่วม เป ็น ก รรม ก ารส ภ า ม หาว ิทยาล ัยสงฆ ์น านา

มหาว ิทยาล ัย ชาต ิ ม ีการป ระลาน ความ ส ัม พ ัน ธ ์
- เผ ยแผ ่ศาส นาส ู่ช ุม ชน ต ่อช ุม ชน ต าม ระบ บ ก ารบ ร ิห าร
- ล ัดประช ุมและร ่วม ค ือม ีการค ัด เล ือกกรรม การผ ู้ท รง

ป ระช ุม เซ ิงว ิชาท ี่เป ็น ค ุณ ว ุฒ ิจากช ุม ชน ท ี่ม ีค ุณ ลม ป ต ิ
ป ระโยชน ์ต ่อช ุม ชน ตามเกณ ฑ ์ให ้เข ้า เป ็นกรรม การ 

สภ าม หาว ิทยาล ัย  และม ีส ัม พ ันธ ์ 
ในเซ ิงปฎิปติจากงานเผยแผ่ศาสนา 
ส ู่ช ุม1ซน การล ัดป ระช ุม และร ่วม  
ประช ุมเซ ิงว ิชาการท ี่เป ็นประโยชน ์
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องค์ประกอบและภารกิจของ
H

ผลสรุปจากการสัมมนา รูปแบบมหาวิ'ทยาล้ยสงฆ์นานาชาติ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน ที่ปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา

( ผลการลังเคราะห์ ครั้งที่ 2 ) (ที่พุทธมณฑล 19 ต.ค.38 ) ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน

ต่อชุมชน ซึ่งจะเป็นภาวะการนำ 

ที่จะได้รับการสนํบสนุนจากสังคม

2.หล ักการ 2.หล ักการ 2. หล ักการ

2.1 ป?ซญา 2.1ปรัชญา 2.1 ปรัชญา

- สร้างคุณภาพ'ชีวิตที่ดีมี ที่ประชุมเห็นว่า ควรใช้ว่า ปรัชญาของมหาวิทยาลัย

ลันติภาพในโลก “ปัญญาเป็นแสงสว่างแห่งโลก” สงฆ์นานาชาติ คือ “ป ัญญาเป็น

- ธรรมย่อมรักษาผู้ประ เพราะมนุษย์ในโลกถ้ามีปัญญา แสงสว่างในโลก”

พฤติธรรม ก็จะหาความสุขและสร้างสันติ

- ความสุขและลันติภาพที่ 

ยังยืนเกิดจากศาสนา

- ปัญหาเป็นแสงสว่างแห่ง

ภาพได้

โลก

- พุทธธรรมนำชีวิต

- ไฝ่ธรรมนำลันติสุข

- ปัญญาสร้างสุขและลันติ

ภาพ

- ศาสนาสร้างสุขและลันติ

ภาพ

2.2 วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค ์

- เป็นศูนย์กลางการศึกษา ที่ประชุมเห็นว่า ควรจะ วัตถุประสงค์ของการจัด

วิชาการพระพุทธศาสนา ม่ร้ปเขียนให้ครอบคลุมภารกิจ ตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

แห่งโลก ของการอุดมศึกษาด้วยคือ การ มีจังนี้

- สร้างศาสนทายาทที่มี จอน การวิจัย การบริการวิซาการ 1. เป็นสถาบันศึกษาค้นคว้า

คุณภาพในการให้บริการ fจู่ชุมชน และการสืบทอดศิลป วิจัยด้านวิชาการพระพุทธศาสนา

แก่ลังคม รัฒนธรรม ควรเพิ่มการวิจัย ของโลก
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องค์บระกอบและภารกิจของ ผลสรุปจากการสัมมนา รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์แานาชาติ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน ที่ปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา

( ผลการลังเคราะห์ ครงท่ี 2 ) (ที่พุทธมณฑล 19 ต.ค.38 ) ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน

- เผยแผ่พระศาสนาทังใน ด้านศาสนา และการอนุรักษ์ 2. สอนวิชาการพระพุทธ

ประเทศและต่างประเทศ และเสริมสร้างศิลปวัฒนธรรม ศาสนาให้แก่ภิกษุลามเณร เพ่ือ

- ช่วยเหลือพัฒนาสังคม และอารยธรรมโลก สร้างศาสนทายาท

' ในประเทศและนานา 3. บริการวิชาการด้าน

ชาติ พุทธศาสนาแก่สังคม และ

- วิจัยประยุกต์พุทธ • แลกเปลี่ยนวิชาการกับสถาบัน

ศาสนาเพื่อการดำเนิน นานาชาติ

ชีวิตที่มีความสุข 4. อนุรักษ์ล ืบทอดศิลป

- ทำกิจกรรมสร้างสันติ วัฒนธรรม และเสริมสร้าง

ภาพแก่โลก อารยธรรมโลก

2.3 ภารกิจ 2.3 ภารกิจ 2.3 ภารกิจ

- ให้การศึกษาแก่ภิกษุ - ภารกิจของมหาวิทยาลัย

สามเณรเพื่อลร้างศาลน สงฆ์นานาชาติ มีดังนี้

ทายาทที่มีคุณภาพ 1. ให้การศึกษาแก'ภิกษุ

สามารถเผยแผ่ศาสนา สามเณรจากทั่วโลก เพื่อสร้าง

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ศาสนทายาทที่มีคุณภาพ

- วิจ ัย ค้นคว้า พัฒนาองค์ สามารถเผยแผ่พระศาสนา

ความรู้และประยุกต์หลัก อย่างมีประสิทธิภาพ

พุทธศาสนาเข้ากับ 2. ศึกษาวิจัย ค้นคว้า

ศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งด้าน พัฒนาองค์ความรู้ และประยุกต์

เศรษฐกิจ การเมือง และ หลักพระพุทธศาสนา ให้เข้ากับ

สังคม ศาสตร์ต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ

- ส่งเสริมคุณภาพชีวิต การเมือง และสังคม

และหลักการดำเนินชีวิต 3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ท่ีมีค'วามสุข แก่มน ุษย ์ และหลักการดำเนินชีวิตตาม

โลกให้อยู่ร่วมกันโดย พุทธธรรม เพื่อสร้างความสุข
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องค์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ส ัม ม น า ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี่ 2  ) ( ท ี่พ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9  ต . ค . 38 ) ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

ล ัน ต ิ ใ ห ้แ ก ่ม น ุษ ย โ ล ก ใ ห ้อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน

-  บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ โ ด ย ส ัน ต ิ

ศ า ส น า แ ก ่ล ัง ค ม  แ ล ะ แ ล โ 4 .  บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ

เ ป ล ี่ย น ว ิช า ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ศ า ส น า แ ก ่ล ัง ค ม  แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น

ช า ต ิ ว ิช า ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ
-  ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ อ ัน ด ี 5 .  ล ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ อ ัน ด ี

ร ะ ห ว ่า ง  ช า ต ิป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ โ ด ย ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

ก ร ร ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ล ัง ค ม ก ิจ ก ร ร ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ล ัง ค ม โ ล ก
โ ล ก ร ่ว ม ก ัน ร ่ว ม ก ัน

-  ท ำ น ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น 6 .  ท ำ น ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น
ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ส ร ้า ง ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ด ้า น ว ัฒ น ส ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ี ด ้า น ว ัฒ น ธ ร ร ม

ธ ร ร ม ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

2 . 4  ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บ ีย บ ก า ร จ ัด 2 . 4  ก ฎ ห ม า ย ก า ร จ ัด ต ั้ง 2 . 4  ก ฎ ห ม า ย ก า ร จ ัด ต ั้ง

ต ั้ง ส ถ า บ ัน ส ถ า บ ัน ส ถ า บ ัน
-  ม ี,พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิม ห า - ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ม ีพ ร ะ ร า ช บ ัณ ญ ้ต ิ
ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ฎ ห ม า ย ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ พ ื่อ

ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ส ถ า ร ิบ ร อ ง ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า ต ่า ง ป ร ะ ก ำ ห น ด บ ท บ า ท อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ แ ล  ะ

เ ท ศ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

แ ล ะ ก ำ ห น ด ใ ห ้ส า ม า ร ถ จ ัด ต ั้ง

ก อ ง ท ุน  ม ูล น ิธ ิ แ ล ะ พ ัฒ น า จ ัด ห า

ร า ย ได้เ ข ้า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ได้

2 . 5  ก า ร ว า ง แ ผ น 2 . 5 .  ก า ร ว า ง แ ผ น 2 . 5  ก า ร ว า ง แ ผ น
-  แ ผ น พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ท ี่ป ร ะ ช ุม เ ห ็น ว ่า  ข า ด ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า
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อ ง ค ์ป ร ะ ก ' อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ง ท ี่ 2  )

ล ัย

-  แ ผ น ส ่ง เ ส ร ิม พ ร ะ พ ุท ธ  

ศ า ล น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

-  แ ผ น จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

-  แ ผ น พ ัฒ น า อ า ค า ร ส ถ า น  

ท ี่

-  แ ผ น พ ัฒ น า ว ิช า ก า ร

-  แ ผ น ง า น ก ิจ ก า ร น ัก  

ศ ึก ษ า

-  แ ผ น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร

-  แ ผ น พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์แ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร

-  แ ผ น บ ร ิก า ร ล ัง ค ม

ร ัฐ แ ล ะ ค ณ ะ ส ง ฆ ์ค ว ร ร ่ว ม ก ัน ด ูแ ล  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ล ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น  

; ท ี่พ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9  ต . ค . 3 8 )

ร ูป แบ บ ม เ ห า ว ิ,ท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ' ช า ต ิ 

ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ด ับ ก ล ย ุท ธ ์ 

( S T R A T I G I C  P L A N I N G )  ม ีแ ต ่ 

แ ผ น ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ซ ึ่ง ฝ ่า ย  

บ ร ิห า ร  ต ง แ ต ่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ช า ต ิ ค ว ร เ ป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่อ ย ่ 

ภ า ย ใ ต ้ก า ร ด ูแ ล ร ่ว ม ก ัน  ร ะ ห ว ่า ง  

ร ัฐ แ ล ะ ค ณ ะ ส ง ฆ ์แ ล ะ ม ีแ ผ น ง า น  

ห ล ัก ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ด ัง น ี้

แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย  ร ่ว ม ก ัน ว า ง แ ผ น ร ะ ย ะ  

5  ป ี ห ร อ  1 0  ป ี เ พ ื่อ ส ่ง ม อ บ ใ ห ้ 

ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย ร ับ ไ ป ว า ง แ ผ น  

ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น  

ใ ห ญ ่ต ่อ ไ ป  ต า ม ร ูป แ บ บ ด ัง น ี้

2 . 5 . 1  แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ซ ึ่ง จ ัด ท ำ  

โ ด ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีด ัง น ี้

1 .  แ ผ น พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า  

ล ัย  ท ั้ง ร ะ ย ะ ล ัน แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว

2 .  แ ผ น ส ่ง เ ส ร ิม พ ร ะ พ ุท ธ

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว า ง แ ผ น  

ก ล ย ุท ธ ์ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย  ว า ง แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  

ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย  จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก า ร

ศ า ล น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

2 . 5 . 2  แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  ว า ง แ ผ น  

โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร โ ด ย  

ห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย

1 .  แ ผ น จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

2 .  แ ผ น พ ัฒ น า อ า ค า ร  

ส ถ า น ท ี่

3 .  แ ผ น พ ัฒ น า ว ิช า ก า ร

4 .  แ ผ น ง า น ก ิจ ก า ร  

น ัก ศ ึก ษ า

5 .  แ ผ น พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร

6 .  แ ผ น พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์ 

แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

7 .  แ ผ น ง า น บ ร ิก า ร ล ัง ค ม



ตารางที 4.9 (ต่อ)

อ ง ค ์บ ่ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ส ัม ม น า ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี่ 2  ) (ทีพ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9  ต . ค .  3 8  ) ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

3. โปรแกรม 3.โปรแกรม 3. โปรแกรม

3 . 1  ห ล ัก ส ูต ร 3 . 1  ห ล ัก ส ูต ร 3 . 1  ห ล ัก ส ูต ร

เ ป ิด ส อ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี ม ีเ น ื้อ ห า ส า ร ะ ค ร อ บ ค ล ุม เ ป ิด ล อ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ี

ใ น ร ะ ย ะ เ ร ิ่ม ต ้น  แ ล ะ เ ป ิด ร ะ ด ับ ด ีแ ล ้ว ใ น ร ะ ย ะ เ ร ม ต ้น  แ ล ะ ม ีแ ผ น ง า น

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ น โ อ ก า ส ต ่อ ไ ป ท ี่จ ะ เ ป ิด ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า ใ น

ใ ช ้ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ส อ น  ห ล ัก โ อ ก า ส ต ่อ ไ ป

ส ูต ร ม ีค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น  ส า ม า ร ถ จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ใช้ จ ะ เ ป ็,น ภ า ษ า

โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ีย น ไ ด ้ห ล า ก อ ัง ก ฤ ษ  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร

ห ล า ย  ภ า ย ใ ด ้โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก จ ะ ม ีค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น  ห ล า ก ห ล า ย

ส ูต ร ท ี่เ ป ็น ต า ม ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ส า ม า ร ถ จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ีย น

เ น ื้อ ห า ร า ย ว ิช า ท ี่เ น ้น ม ี ไ ด ้ห ล า ย ล ัก ษ ณ ะ ภ า ย ใ ต ้โ ค ร ง ส ร ้า ง

-  พ ุท ธ ธ ร ร ม ท ี่น ำ ม า ใ ช ้ใ น ห ล ัก ส ูต ร ท ี่เ ป ็น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล

ช ีว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน  เ พ ื่อ ก า ร แ ก ้ ค ือ  ม ีว ิช า พ ื้น ฐ า น  ว ิช า ห ล ัก  แ ล ะ

ป ัญ ห า ว ิช า เ ล ือ ก  ท ั้ง น ื้จ ะ ม ีว ิช า ก า ร พ ร ะ

-  ก า ร ' ฝ ึก ส ม า ธ ิใ ห ้เ ก ิด พ ุท ธ ศ า ส น า เ ป ็น ว ิช า แ ก น ห ล ัก

ป ัญ ญ า ต า ม แ น ว ท า ง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง เ น ื้อ ห า ท ี่เ ป ็น ส า ร ะ

ศ า ส น า ร า ย ว ิช า  ด ัง น ี้

-  ฝ ึก ช ีว ิต น ัก บ ว ช -  ห ล ัก พ ุท ธ ธ ร ร ม ท ี่น ำ ม า ใ ช ้

-  ฝ ึก อ ุด ม ก า ร ณ ์ช ่ว ย เ ห ล ือ ใ น ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ต ่า ง  ๆ  ใ น ช ีว ิต

ส ัง ค ม ป ร ะ จ ำ ว ัน

-  ป ร ะ ย ุก ต ่ว ิช า ก า ร ไ ป ใ ช ้ใ ห ้ -  ก า ร ฝ ึก ป ฎ ิบ ต ส ม า ธ ิ ใ ห ้

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น เ ก ิด ป ัญ ญ า ต า ม แ น ว ท า ง พ ร ะ พ ุท ธ

-  ศ ึก ษ า เ ร ีย น ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ ศ า ส น า

เ ท ศ เ พ ื่อ น บ ้า น -  ก า ร ฝ ึก ช ีว ิต น ัก บ ว ช

-  เ ช ื่อ ม โ ย ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ให ้เ ก ิด -  ก า ร ฝ ึก อ ุด ม ก า ร ณ ์ช ่ว ย

ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ท ี่ด ีร ะ ห ว ่า ง เ ห ล ือ ล ัง ค ม
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ตารางที 4.9 (ตอ)

อ ง ค ป์ ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ส ัม ม น า ร ูบ แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง 1ฆ ์น า น า ' ช า ต ิ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี่2  ) 1 ( ท ี่พ ท ธ ม ณ ฑ ล  1 9 ต . ค . 3 8 )
I ’!

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

ช า ต ิ

-  ก า ร เ ร ีย น ศ า ล น า ฟ ร ีย บ

-  ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์' ว ิช า ก า ร  

ไ ป ใ ช ้ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น

เ ท ีย บ -  ก า ร ศ ึก ษ า เ ร ีย น ร ู้เ ก ี่ย ว

ก ับ ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่อ น บ ้า น

-  ก า ร เ ช ื่อ ม โ ย ง ว ัฒ น ธ ร ร ม

ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ด ีต ่อ ก ัน

-  ศ า ล น า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ

3 . 2  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ล อ น 3 . 2  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น 3 . 2  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

- ม ี 2  ภ า ค เ ร ีย น - จ ัด ก า ร เ ร ีย น เ ป ็น  2  ภ า ค

-  ส ัป ด า ห ์ล ะ  5  ว ัน  ห ย ุด ว ัน ก า ร เ ร ีย น  เ ร ีย น ส ัป ด า ห ์ล ะ  5  ว ัน

พ ร ะ  แ ล ะ ว ัน อ า ท ิต ย ์ ห ย ุด ว ่น พ ร ะ แ ล ะ ว ่น อ า ท ิต ย ์ บ า ง

-  บ า ง ว ิช า เ ล ือ ก เ ร ีย น ท า ง ว ิช า ล ง ท ะ เ บ ีย น ใ น ส ถ า บ ัน อ ื่น ไ ด ้

ไ ก ล  ห ร อ 1ไ ป เ ร ีย น ,ท ี่ส ถ า ห ร ือ เ ร ีย น ใ น ร ะ บ บ ท า ง ไ ก ล

ป ัน อ ื่น ไ ด ้ -  เ น ้น ใ ห ้ป ัก ศ ึก ษ า ป ึก

-  ป ัก ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ศ ึก ษ า ด ้ว ย ต น เ อ ง ม า ก ก ว ่า

ด ้ว ย ต น เ อ ง ใ ห ้ม า ก ก ว ่า เ ร ีย น ใ น ข ั้น

เ ร ีย น ใ น ข ั้น

-  อ า จ า ร ย ์เ ป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า
-  ป ึก ป ฎ ิบ ้ต ิอ ย ู่ เ ป ็น ' น ิจ  

ต า ม ห ล ัก ไ ต ร ส ิก ข า  เ พ ื่อ ส ร ้า ง

แ น ะ แ น ว ม า ก ก ว ่า เ ป ็น ผ ู้ ช ีว ิต ป ัไ บ ว ช ท ี่ด ีแ ล ะ ส ร ้า ง อ ุด ม ก า ร ณ ์

ส อ น ช ่ว ย เ ห ล ือ ส ัง ค ม

-  เ น ้น ก า ร ' ฝ ึก ป ฎ ิป ัต ิธ ร ร ม -  จ ัด ใ ห ้ป ัก ศ ึก ษ า อ ย ู่ห อ พ ัก

เ ป ็น น ิจ  ใ ช ้ช ีว ิต ' ป ัก บ ว ช ท ี่ เ พ ื่อ เ ร ีย น ร ู้ก า ร ใ ช ้ช ีว ิต ร ่ว ม ก ัน  แ ล ะ

ด ี แ ล ะ ส ร ้า ง อ ุด ม ก า ร ณ ์ ม ีเ ว ล า ป ึก ช ีว ิต ป ัก บ ว ช ไ ด ้เ ต ็ม ท ี่

ช ่ว ย เ ห ล ือ ส ัง ค ม

-  ใ ห ้ป ัก ศ ึก ษ า ม ีห อ พ ัก อ ย ู่

ร ่ว ม ก ัน
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อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ล ัม ม น า ร ูป เ ! ! บ ม ห า ว ิท ย า ล ้ย ส ง ฆ ํน ่า น า ช า ต ิ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น ท ีป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ล ัม ม ' น า

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี่ 2  ) ( ท ีพ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9  ต . ค . 3 8  ) ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

3 . 3  ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร เ ร ีย น 3 . 3  ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร เ ร ีย น 3 . 3 ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร เ ร ีย น

ก า ร ส อ น ก า ร ล อ น ก า ร ส อ น

ใ ช ้ร ะ บ บ ท ี่ส า ม า ร ถ ป ร ับ ใ ห ้ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ค ว ร ห า ใ ช ้ร ะ บ บ ก า ร ว ัด ผ ล ท ี่ส า ม า ร ถ

เ ข ้า ก ับ ส ถ า บ ัน อ ื่น  ๆ  ไ ด ้ เ ก ณ ฑ ์ก า ร ว ัด ผ ล ท ี่เ ป ็น ม า ต ร ฐ า น ป ร บ ใ ห ้เ ข ้า ก ับ ส ถ า บ ัน อ ื่น  ๆ  ไ ด ้

ส า ก ล  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร แ ล ะ ห า เ ก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร

ป ีก ป ฎ ิป ต ิธ ร ร ม ท ี่เ ป ็น น า ม ธ ร ร ม ว ัด ผ ล ด ้า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิธ ร ร ม

3 . 4  ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า 3 . 4  ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า 3 . 4 ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า

-  ม ีห อ พ ัก ร ว ม แ ล ะ แ ย ก ท ี่ป ร ะ ช ุม เ ห ็น ว ่า  เ น ้น ก า ร -  ม ีห น ่ว ย บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า

ต า ม ร ะ ด ับ ช ั้น ป ี บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า ต า ง ช า ต ิม า ก ไ บ ต ่า ง ช า ต ิ ท ำ ห น ้า ท ี่ด ูแ ล อ ำ น ว ย

-  ม ีโ ร ง เ ล ี้ย ง อ า ห า ร ค ว ร น ึก ถ ึง ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ ห ้แ ก ่น ัก ศ ึก ษ า

-  ม ีห น ่ว ย บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ด ้ว ย ต ่า ง ช า ต ิท ี่เ ด ิน ท า ง เ ข ้า  -  อ อ ก

ต ่า ง ช า ต ิ ด ูแ ล เ ร ื่อ ง ก า ร ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ไ ท ย ท ี่จ ะ

จ ัด ห า ท ุน เ ล ่า เ ร ีย น  เ อ ก เ ด ิน ท า ง อ อ ก น อ ก ป ร ะ เ ท ศ  ด ้า น

ส า ร ก า ร เ ข ้า - อ อ ก ป ร ะ เ ท ศ เ อ ก ส า ร แ ล ะ ก า ร ข อ อ น ุญ า ต  

ต ล อ ด จ น ก า ร จ ัด ห า ท ุน เ ล ่า เ ร ีย น  

แ ก น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ว า ม จ ำ เ ป ็น

-  จ ัด ห อ พ ัก ใ ห ้ส ำ ห ร ับ

น ัก ศ ึก ษ า ท ุก ค น

-  จ ัด โ ร ง อ า ห า ร เ ป ็น ท ี่ส ำ ห ร ับ

บ ร ิก า ร อ า ห า ร  แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม

ส ะ ด ว ก ด ้า น อ ื่น  ๆ

3 . 5  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า 3 . 5 ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า
-  ม ีแ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ิจ -  น อ ก จ า ก จ ะ ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร

ก ร ร ม ท ี่ม ีป ร ะ ' โ ย ช น ์ต ่อ ล ัง บ ด ี ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  ด ูแ ล

ค ม ท ั้ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ง า น ด ้า น น ี้แ ล ้ว  ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ใ ห ้ป ก ค ร อ ง ด ูแ ล

-  ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ด แ ล ป ก ก ัน เ อ ง
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อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ส ัม ม น า ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น ท ีป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี 2  ) ( ท ีพ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9  ต . ค .  3 8  ) ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท า น

ค ร อ ง ก ัน เ อ ง -  ม ีแ ผ น ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ก ิจ ก ร ร ม

-  ม ีก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ น ัก ศ ึก ท ี่เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ล ัง ค ม ท ั้ง ใ น

ษ า ใ ห ม ่แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

ต ่า ง ช า ต ิ -  ม ีก า ร ป ฐ ม น ิเ ท ศ น ัก ศ ึก ษ า  

ใ ห ม ่ แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ต ่า ง ช า ต ิ

4.ทร ัพยากร 4.ทร ัพยากร 4. ทร ัพยากร

4 . 1  อ า จ า ร ย ์ 1 .  ท ร ้พ ย า ก ร ก า ร เ ร ีย น ก า ร 4 . 1  อ า จ า ร ย ์

-  เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุห ร ือ ล อ น  ส ถ า น ท ี่ต ้อ ง ม ีเ น ื้อ ท ี่ก ว ้า ง อ า จ า ร ย ์ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ค ฤ ห ัส ถ ์ก ็ไ ด ้ ข ว า ง เ พ ีย ง พ อ  ร ่ม ร ื่น แ ล ะ เ ง ีย บ ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุห ร ือ

-  ถ ้า เ ป ็น ค ฤ ห ัส ถ ์ต ้อ ง เ ค ย ส ง บ  เ ห ม า ะ ส ำ ห ร บ ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิ ค ฤ ห ัส ถ ์ก ็ไ ด ้ ถ ้า เ ป ็น ค ฤ ห ัส ถ ์ต ้อ ง

บ ว ช เ ร ีย น ธ ร ร ม  ค ว ร ม ีท ี่ด ิน ส ำ ห ร ับ จ ัด เ ค ย บ ว ช เ ร ีย น ม า แ ล ้ว ม ีข ้อ ค ด ว ่า

-  ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ป ร ะ โ ย ช น ์ เ พ ื่อ น ำ ร า ย ไ ด ้เ ข ้า ค ่า ต อ บ แ ท น ร า ย เ ด ือ น  ร ะ ห ว ่า ง

ก า ร ณ ์พ ร ้อ ม ท ี่เ ข ้า ส ู, ร ะ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ า ค า ร แ ต ่ล ะ ห ล ัง พ ร ะ ภ ิก ษ ุก ่บ ค ฤ ห ้ส ถ ์ ค ว ร จ ะ

น า น า ช า ต ิท า ง ด ้า น ต ้อ ง ไ ม ่ค ับ แ ค บ  แ ล ะ ส ร ้า ง แ บ บ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ห ร ือ ไ ม ่อ ย ่า ง ไ ร

ภ า ษ า  ก า ร ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ม ือ ม ีเ อ ก ล ัก ษ ณ ์ท า ง ศ า ส น า ด ้ว ย ค ุณ ส ม ป ต ิข อ ง อ า จ า ร ย ์

เ ท ค โ น โ ล ย ีท ัน ส ม ัย 2 .  ท ี่ป ร ะ ซ ม เ ห ็น ว ่า 1 .  ม ีค ว า ม ร ู้พ ื้น ฐ า น แ ล ะ

-  ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ืต ่อ ง า น น า ก า ร เ น ้น ใ ห ้ใ ช ้ภ า ษ า ส า ก ล ใ น ก า ร ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ เ ข ้า ล ู่

น า ช า ต ิ แ ล ะ ม ีโ ล ก ท ัศ น ์ เ ร ีย น ก า ร ส อ น น ั้น ค ว ร ร ะ บ ุใ ห ้ซ ัด ร ะ บ บ น า น า ช า ต ิไ ด ้ ค ือ  ม ีท ัก ษ ะ

ก ว ้า ง ไ ก ล เ จ น ว ่า ใ ช ้ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ เ ป ็น ภ า ษ า ท า ง ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ด ้ ใ ช ้ 

เ ค ร ื่อ ง ม ือ ล ื่อ ส า ร แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี-  ม ีท ัก ษ ะ ใ น ง า น ว ิจ ัย ห ล ัก ก ่อ น  เ พ ร า ะ ใ ช ้ก ัน ก ว ้า ง ข ว า ง
-  ม ีค ่า ต อ บ แ ท น ร า ย เ ด ือ น ห ล า ย ป ร ะ เ ท ศ  น อ ก จ า ก น ั้น ย ัง ม ี ส ม ัย ใ ห ม ่ไ ด ้ค ล ่อ ง แ ค ล ่ว

2 .  ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ืต ่อ ง า นท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ภ า ษ า จ ีน  ภ า ษ า ญ ี่บ ุ่เ น  ภ า ษ า
พ ร ะ ก ับ ฆ ร า ว า ส ห ร ือ ไ ม ่ I cû/ os Is

ฝร ัง เ ศ ส  ร ัส เ ช ย  ท ีต อ ง เ ต ร ย ม น า น า ช า ต ิ แ ล ะ ม ีโ ล ก ท ัศ น ์ก ว ้า ง

ไว1 ใ ช ้ ใ ก ล

3 .  ม ีท ัก ษ ะ ใ น ง า น ว ิจ ัย ส ูง
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4 . 2  บ ุค ล า ก ร เ จ ้า ห น ้า ท ี 

-  บ ุค ล า ก ร  3  ส า ย  

ผ ู้บ ร ิห า ร  

อ า จ า ร ย ์ 

เ จ ้า ห น ้า ท ี่ 

- ผ ึเ ก ค ว า ม พ ร ้อ ม ส ู่ค ว า ม  

เ ป ็น น า น า ช า ต ิ พ ัฒ น า  

บ ุค ล า ก ร อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  

ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ ค ว า ม  

เ ป ็น น า น า ช า ต ิ

4 . 3  ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ค ว ร จ ัด ต ั้ง ก อ ง ท ุน ห ร ิอ  

ม ูล น ิธ ิ ส ำ ห ร ับ อ ุด ห น ุน พ ัฒ น า  

ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 4  ท ร พ ย า ก ร ก า ร เ ร ิย น ก า ร  

ล อ น

อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ 

-  ม ีส ำ น ัก ง า น บ ร ิก า ร น ัก

4 . 2  บ ุค ล า ก ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า  

ช า ต ิ แ บ ่ง บ ุค ล า ก ร เ จ ้า ห น ้า ท ี่ 

เ ป ็น  3  ส า ย  ค ือ  ผ ู้บ ร ิห า ร  อ า จ า ร ย ์ 

แ ล ะ เ จ ้า ห น ้า ท ี่ บ ุค ล า ก ร ท ุก ส า ย  

ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ เ ข ้า ส ู1ร ะ บ บ  

ก า ร ศ ึก ษ า น า น า ช า ต ิ ค ือ ค ว า ม ร ู้ 

ท า ง ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ด ี ก า ร ใ ช ้ 

เ ค ร ื่อ ง ม ือ อ ุป ก ร ณ ์ส ื่อ ส า ร ท า ง  

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ไ ด ้

ม ีแ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  

อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง

ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ ร ะ บ บ  

ก า ร ศ ึก ษ า น า น า ช า ต ิ 

4 . 3 ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ห ล ่ง ท ี่ม า ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม า จ า ก  

ร ัฐ บ า ล  ใ ห ้ง บ อ ุด ห น ุน ม า บ า ง ส ่ว น  

ส ม ท บ ก ับ ง บ ศ า ส น ส ม ป ต ิก ล า ง  

โ ด ย ม ีก อ ง ท ุน ม ูล น ิธ ิท ี่ท า ง ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง ข ึ้น  ส ำ ห ร บ น ำ ร า ย ไ ด ้ 

ม า ช ่ว ย พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 4  ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร เ ร ีย น ก า ร  

ส อ น

ด ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ 

ต ้อ ง ม ีท ี่ด ิน ก ว ้า ง ข ว า ง

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

(  ผ ด ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี่ 2  )

ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น  

( ท ีพ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9 ต . ค . 3 8 )

ร ูป แ เ ม บ ม ! พ า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ซ า ต ิ 

ท ีป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น
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องค์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี่ 2  )

ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น  

( ท ี่พ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9  ต . ค . 3 8  )

ร ูป แ บ บ ม ท ง า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ํน ่า น า ช า ต ิ 

ท ี่ป ร บ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

เ พ ีย ง พ อ  ร ่ม ร ื่น  ม ีท ี่ด ิน ส ำ ห ร ับศ ก ษ า ต ่า ง ซ า ต

-  ม ีห อ พ ัก น ัก ศ ึก ษ า จ ัด ป ร ะ โ ย ช น ์น ำ ร า ย ไ ด ้เ ข ้า ม ห า

-  ม ีโ ร ง อ า ห า ร ว ิท ย า ล ัย

-  ม ีห น ่ว ย ผ ึเ ก ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ ม ีส ำ ,เ พ า ง า ,น บ ่ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า

เ ท ศ แ ห ง ช า ต ิ

ห ้อ ง ส ม ุด  ท ัน ส ม ัย ใ น ร ะ บ บ ม ีอ า ค า ร ห อ พ ัก น ัก ศ ึก ษ า

อ ิน เ ต อ ร ์เ น ต  แ ล ะ ม ีก า ร ส ืบ ค ้น แ ล ะ จ ัด เ ป ็น ศ ูน ย ์ก า ร เ ร ีย น

ด ้ว ย ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ ม ีโ ร ง อ า ห า ร จ ัด เ ล ี้ย ง

ห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ภ า ษ า ม ีเ พ ีย ง น ัก ศ ึก ษ า

พ อ  ม ีอ า ค า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ัน ม ีห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ภ า ษ า

ค ร บ ถ ้ว น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

ห ้อ ง ส ม ุด  จ ัด ร ะ บ บ อ ิน เ ต อ ร ์ 

เ น ต  แ ล ะ ม ีก า ร ล ืบ ค ้น ด ้ว ย  ร ะ บ บ  

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร ท ี'  

ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร ็ว

4 . 5  น ัก ศ ึก ษ า 4 . 5  น ัก ศ ึก ษ า

-  เ ป ็น ภ ิก ษ ุส า ม เ ณ ร ท ี่ม ี น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุใ น

ค ว า ม พ ร ้อ ม แ ล ะ ท ัศ น ค ต ิ พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า จ า ก ท ั่ว โ ล ก ม า

ท ี่ด ีต ่อ ร ะ บ บ น า น า ช า ต ิ เ ร ีย น ร ่ว ม ก ัน  จ ึง ต ้อ ง ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม

-  เ ป ็น ภ ิก ษ ุส า ม เ ณ ร ท ี่ต ั้ง ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ใ ช ้ภ า ษ า อ ัง ก โ เ ษ เ ป ็น

ใ ช ้ช ีว ิต น ัก บ ว ช เ ป ็น ศ า ส น อ ย ่า ง ด ี แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ ก า ร
«=4

ท า ย า ท ท ด ศ ก ษ า ร ะ บ บ น า น า ช า ต ิ

น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ต ั้ง ใ จ ใ ช ้ 

ช ีว ิต น ัก บ ว ช เ พ ื่อ เ ป ็น ศ า ส น ท า ย า ท  

ท ี่ด ี
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ตารางที 4.9 (ต่อ)

อ ง ค ์ป ร ะ ท อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี่ 2  )

5.โครงสรางภายใน

5.1 การจัดองค์กรภายใน 
เป็นองค์กรขนาดเล็ก มี 
หน่วยบริการต่างประเทศ 
มีคณะกรรมการฝ่ายต่าง 
ประเทศทำหน้าท่ี
- ติดต่อมหาวิทยาลัยใน 
ต่างประเทศ เพ่ือร่วมมือ 
ทำกิจกรรมต่างๆร่วมกัน

- จัดโครงการแลกเปล่ียน 
อาจารย์ นักศึกษา

- จัดปรับปรุงหลักสูตรนา 
นาชาติ

- จัดศึกษาดูงานระหว่าง 

ประเทศ

- จัดโครงการแกิใขปัญหา 
ระดับนานาชาติ

- จัดประชุมสัมมนาระดับ 
นานาชาติ

5.2 คณะกรรมการต่าง ๆ
- กรรมการบริหารมหา 
วิทยาลัย

- กรรมการหอพัก

- กรรมการฝ่ายต่างประ

ผ ล ล ร ุป จ า ก ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ฟ า น  

( ท ีพ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9 ต . ค . 3 8 )

5.โครงสร้างภายใน

1 .  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ภ า ย ใ น  

ท ี่ป ร ะ ช ุม เ ห ็น ว ่า  แ ม ้ว ่า ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ จ ะ เ ป ็น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ฉ พ า ะ ท า ง  ซ ึ่ง จ ัด  

โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ข น า ด เ ล ็ก  แ ต ่ภ า ร ก ิจ ท ี่ 

ก ำ ห น ด ม ีค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ  

ห ล า ย ร ะ ด ับ ช ุม ช น ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ  

ภ ูม ิภ า ค  ร ะ ด ับ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า ' น า ' ช า ต ิ 

ท ี่ป ร บ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

5. โครงสร้างภายใน

5 . 1  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ภ า ย ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า  

ช า ต ิเ ป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ฉ พ า ะ ท า ง  

เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ข น า ด เ ล ็ก  ม ีส ภ า ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น อ ง ค ์ก ร บ ร ิห า ร ส ูง ส ุด  

ม ีอ ธ ิก า ร บ ด ีท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร ต า ม  

น โ ย บ า ย  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร ง า น  

ด ้า น ว ิช า ก า ร  ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีช ่ว ย

ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ จ ึง ค ว ร จ ะ ม ี 

ว ิท ย า เ ข ต ไ ด ้ท ั้ง ใ น ภ ูม ิภ า ค  แ ล ะ  

ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

แ บ ่ง ง า น ด ูแ ล ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ  อ า จ ม ี 

ว ิท ย า เ ข ต ไ ด ้ท ั้ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ม ี

2 .  ก ร ณ ีม ีว ิท ย า เ ข ต  ก ็ส า ม า ร ถ  

ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห ็ว ิท ย า เ ข ต  

บ ร ิห า ร ต ัว เ อ ง ไ ด ้ภ า ย ใ ต ้ม า ต ร  

ฐ า น ห ล ัก ส ูต ร เ ด ีย ว ก ัน

3 .  ใ น ' พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ํน ่า น า ช า ต ิท ี่ก ำ ’ห น ด  

ใ ห ้ม ีข ึ้น  ค ว ร ต ้อ ง ร ะ บ ุใ ห ้ช ัด เ จ น  

ใ น เ ร อ ง ก า ร ใ ห ้ม ีก า ร จ ัด ต ั้ง ก อ ง  

ท ุน ม ูล น ิธ ิแ ล ะ ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้เ ข ้า  

ส ม ท บ ท ุน

4 .  ก า ร จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ค ว ร พ ิจ า ร ณ า เ ฉ พ า ะ ภ า ร ก ิจ ท ี่ 

ส ำ ค ัญ เ ป ็น พ ิเ ศ ษ  เ ช ่น ก ร ร ม ก า ร

ล ัก ษ ณ ะ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห ้ท ุก ส ่ว น  

ส า ม า ร ถ ต ัด ส ิน ใ จ เ บ ็ด เ ส ร ็จ ภ า ย ใ น  

ง า น ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ต น เ อ ง  ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ ป ็น  

ห น ่ว ย ง า น อ ิส ร ะ  ท ี่อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร  

ก ำ ก ับ ด ูแ ล น โ ย บ า ย ห ล ัก  ๆ  แ ล ะ  

ร ัน ง บ อ ุด ห น ุน บ า ง ส ่ว น จ า ก ร ัฐ บ า ล  

แ ล ะ ค ณ ะ ส ง ฆ ์

5 . 2  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ต ่า ง ๆ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า  

ช า ต ิ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ต ่า ง ๆ  

เ พ ื่อ ช ่ว ย ด ูแ ล ใ ห ้ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ป ไ ด ้
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง
ๅ

ผ ล ส ร ุป จ า ก ก า ร ล ัม ม น า ร ูป แ บ บ ม ไ r ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น ท ี่ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี 2  ) ( ท ีพ ุท ธ ม ณ ฑ ล  1 9  ต . ค .  3 8  ) ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

เ ท ศ จ ัด ห า ท ุน  ก ร ร ม ก า ร บ ร ห า ร น อ ก เ ห น ือ จ า ก ง า น ต า ม ส า ย ง า น

-  ก ร ร ม ก า ร ห า ท ุน ก ร ร ม ก า ร ว ิช า ก า ร  ล ำ ห ร บ ง า น ป ก ต ิข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์

-  ก ร ร ม ก า ร ว ิช า ก า ร ห ล ัก ท ี่ม ีผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ป ร ะ จ ำ -  ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า

-  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ อ ย ู่แ ล ้ว  ไ ม ่ค ว ร ต ั้ง ก ร ร ม ก า ร ว ิท ย า ล ัย

ข ึ้น ม า ช ้อ น ง า น ป ร ะ จ ำ -  ก ร ร ม ก า ร ห อ พ ัก น ัก ศ ึก ษ า

5 .  ค ว ร จ ัด ใ ห ้ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น  ( J O B -  ก ร ร ม ก า ร จ ัด ห า ท ุน

D E S C R I P T I O N )  ข อ ง ห น ่ว ย ง า น -  ก ร ร ม ก า ร ว ิช า ก า ร

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ใ ห ้ -  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ

5 . 3  ง า น ด ้า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ช ัด เ จ น  จ ะ ไ ด ้ส ะ ด ว ก ต ่อ ก า ร 5 . 3  ง า น ด ้า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

-  ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีฝ ่า ย ต ่า ง ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ป ้อ ง ก ัน ก า ร เ ก ิด ม ีห น ่ว ย ง า น พ ิเ ศ ษ ด ้า น ก า ร

ป ร ะ เ ท ศ ค ว า ม ช ํ้า ช ้อ น ใ น ก า ร ท ำ ง า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ ่า ย

-  แ ล ก เ ป ล ี่ย น อ า จ า ร ย ์ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ท ำ ห น ้า ท ี่ด ูแ ล ต ิด ต ่อ

-  แ ล ก เ ป ล ี่ย น น ัก ศ ึก ษ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ ื่อ

-  ว ิจ ัย ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ ร ่ว ม ม ือ ด ำ เ น ิน ก ิจ ก า ร ต ่า ง ๆ ร ่ว ม ก ัน

-  ป ร ะ ช ุม / ล ัม ม น า ร ะ ห ว ่า ง เ ซ ่น  โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น อ า จ า ร ย ์

ช า ต ิ / น ัก ศ ึก ษ า  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร

น า น า ช า ต ิ ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น  จ ัด

ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ แ ก ้ไ ข

ป ัญ ห า ร ะ ค ับ น า น า ช า ต ิ

5 . 4  ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ 5 . 4  ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ

ภ า ย ใ น ภ า ย ใ น

-  ร ะ เ บ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า

ร ะ ห ว ่า ง พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ ช า ต ิ ม ีล ัก ษ ณ ะ พ ิเ ศ ษ ข อ ง ก า ร ม ี

ค ฤ ห ัส ถ ์ น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น พ ร บ ภ ิก ษ ุ แ ล ะ ผ ู้

-  ม ีร ะ เ บ ีย บ ค ่า ต อ บ แ ท น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ืท ั้ง พ ร ะ ภ ิก ษ ุ แ ล ะ
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ตาทงที่ 4.9 (ตอ)

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

(  ผ ล ก า ร ล ัง เ ค ร า ะ ห ์ ค ร ั้ง ท ี 2  )

ผลสรุปจากการลัมมนา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ฟาน 

(ทีพุทธมณฑล 19ต.ค.38 )

รูป LUJบเมหาวิ,ทยาลัยลง?ณ์านาชาติ 
ทีปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน

บ ุค ล า ก ร

ม ีร ะ เ บ ีย บ ก า ร ศ ึก ษ า ด ู 

ง า น แ ล ก เ ป ล ี่ย น ท า ง ก า ร  

ศ ึก ษ า

ม ีร ะ เ บ ีย บ ส ว ัส ด ิก า ร

ค ฤ ห ัส ถ ์ จ ึง ต ้อ ง ม ีก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  

เ พ ิ่ม เ ต ิม เ ป ิน พ ิเ ศ ษ  ค ือ  ร ะ เ บ ีย บ  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง  

พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ ค ฤ ห ัส ถ ์ ร ะ เ บ ีย บ  

ค ่า ต อ บ แ ท น บ ุค ล า ก ร  ร ะ เ บ ีย บ  

ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น  แ ล ก เ ป ล ี่ย น ท า ง  

ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ส ว ัส ด ิก า ร

น อ ก จ า ก น  ต อ ง ม ก า ร จ ด ท า  

ก า ร แ บ ่ง ล า ย ง า น แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  

ข อ ง ง า น  ( J O B  D E S C R I P T I O N )  

ใ น แ ต ่ล ะ ส ' ว น อ ย ่า ง ช ัด เ จ น



302

จ า ก ตารางท ี 4 . 9  ส ร ุป ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  ท ี่ 

ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง 1จ า ก ก า ร ส ัม ม น า ผ ู้ท ร ง ค ุณ ,ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น  ไ ด ้ผ ล ด ัง น ี้

1 .  ภ าวะก า ร น ำ  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

1 . 1  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

เ ป ็น อ ง ค ์ก ร บ ร ิห า ร ง า น ส ูง ส ุด ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง  ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ป ็น ก ร ร ม ก า ร  

เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ท ี่เ ส ือ ก จ า ก ค ณ บ ด ี ห ร อ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ศ ูน ย ์/ ส ำ น ัก /  

ล ถ า บ ัน  ห ร ือ อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ

เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิม ีจ ำ น ว น พ ร ะ ส ง ฆ ์เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ม า ก  

ก ว ่า ฆ ร า ว า ส

ค ุณ ส ม ป ต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ใ น ส ่ว น ท ี่ต ้อ ง ม ีก า ร ค ัด เ ส ือ ก  ม ีด ัง น ี้

1 .  ช ่ว ย เ ห ส ือ ง า น ด ้า น ศ า ส น า ด ี

2 .  ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส ูง  เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ล ัง ค ม

3 .  ม ีก า ร ศ ึก ษ า ด ี ม ีโ ล ก ท ัศ น ์ก ว ้า ง ไ ก ล  แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า  

น า น า ช า ต ิ

4 .  ถ ้า เ ป ็น ค ฦ ห ัล ท ์ต ้อ ง ผ ่า น ก า ร บ ว ช เ ร ีย น ม า แ ล ้ว

5 .  ส ุภ า พ ส ต ร ีเ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ 

ห น ้า ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีด ัง น ี้

1 .  ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 .  พ ิจ า ร ณ า ร ับ ร อ ง ห ล ัก ส ูต ร

3 .  ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ ป ฎ ิป ้ต ิภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 2  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ ท ำ ห น ้า ท ี่ป ก ป ๋อ ง ส ิท ธ ิแ ล ะ  

ผลป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ า จ า ร ย ์จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ม า ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย

1 . 3  ส ภ า ว ิช า ก า ร

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีส ภ า ว ิช า ก า ร  ท ำ ห น ้า ท ี่ส น ับ ส น ุน ง า น ว ิช า ก า ร  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ด ำ เ น ิน ไ ป ไ ด ้ด ี ด ้ว ย ก า ร ศ ึก ษ า  ค ้น ค ว ้า  แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ ร ะ บ บ ง า น  

ว ิช า ก า ร ท ี่ท ัน ส ม ัย  เ ส น อ แ น ะ ต ่อ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 4  อ ธ ิก า ร บ ด ี

เ ป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร  

โ ด ย ต ำ  แ ห น ่ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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คุณลมปติของอธิการบดีมหาวิทยาล ัยสงฆ์นานาชาติ

1. เป ็นพระภ ิกษ ุ

2. จบการศ ึกษาระด ับปริญญาเอก และมีความรู้ทางธรรมเป ็นอยางดี

3. เก่งภาษาต่างประเทศ

4. หาทุนอุดหนุนมหาวิทยาลัยได้

5. ม ีความลัมพ ันธ์ท ื่ด ีต ่อช ุมชน เป็นที่ยอมรับของลังคม

6. มีโลกทัศน์กว้างไกล และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อความเป็นนานาชาติ

7. ม ีความสามารถในการประลานงานในระด ับนานาชาต ิได ้

1.5 รองอธิการบดี

ได้รบการแต่งตั้งจากลภามหาวิทยาลัย โดยการเลนอแนะของอธิการบดีหรือ 

จากกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลงาน ฝายต่าง ๆ ตามที่ได ้!ปมอบ 

หมาย

รองอธิการบดี อาจจะเป็นพระภิกษุหรือคถุหัสถไาได้ ม ีจำนวนเหมาะลมตาม 

ความจำเป ็นของภาระงาน เช ่นงานวิชาการงานบริหารท ั่วไปงานก ิจการน ักศ ึกษางานด ้าน 

ต่างประเทศ งานว ิจ ัยและพ ัฒนา งานจัดหาทุน งานพัฒนารายได้ งานช ุมชนลัมพ ันธ ์ มีได้ 

ตามความจำเป ็น

1.6 คณบดี

คณ บด ีของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เป ็นพระภิกษ ุหรือคโ]หัสถก็ได้ 

ม ีจำนวนตามคณะว ิชาท ี่จะเป ิดสอน 

1.7องค์กรนักศึกษา

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ มีองค์กรนักศึกษา ร่วมกันดำเน ินการจัดก ิจกรรม 

ของนักศึกษาในประเทศ และนักศึกษาต่างประเทศ และช่วยปกป๋องรักษาสิทธิของนักศึกษา 

และเป ็นส ่วนสร้างเสริมว ุฒ ิภาวะให ้แก ่น ักศ ึกษาด ้วย

1.8 ความลัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ม ีการประสานความลัมพ ันธ์ต ่อช ุมชน ตามระบบ 

การบร ิหาร ศ ึอม ีการค ัดเส ือกกรรมการผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิจากช ุมชนท ี่ม ีค ุณสมปติตามเกณฑ์ให ้ 

เข ้าเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย และมีล ัมพันธ์ในเซ ิงปฎิป ้ต ิจากงานเผยแผ่ศาสนาสู่ช ุมชน 

การจ ัดประช ุมและร ่วมประช ุมเซ ิงว ิชาการท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อช ุมชน ซึ่งจะเป็นภาวะการนำ 

ท ี่จะได ้ร ับการสน ับสน ุนจากล ังคม

2. หฒ ัาการ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หมายถึง ปร ัชญาค ่าน ิยม ว ัตถ ุประสงค ์ภาระหน ้าท ี่ ก ิจกรรมและวิธ ีดำเน ินการ
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กฎหมาย การจัดต ั้งลทาบันและการวาง แผนงานต่าง ๆ ซ ึ่งเป ็นผลที่ปรากฏแก่ส ังคมหลักการ 

ดังกล่าว ม ีองค ์ประกอบท ี่เป ็นรายละเอ ียด ดังต่อไปนี้

■ 2.1 ป!ซญา

ป!ชญาของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ คือ “ป ัญญาเป ็นแลงสว่างในโลก”

2.2 ว ัตถ ุประลงค ์

ว ัตถ ุประสงค ์ของการจ ัดต ั้งมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ มีด ังนี้

1. เป็นลทาบันศึกษาค้นคว้าวิจ ัยและเผยแพร่ ด ้านวิชาการพระพุทธศาสนา 

ของโลก

2. สอนวิชาการพระพุทธศาลนาให้แก่ภ ิกษุสามเณร เพื่อสร้างศาลนทายาท

3. บริการวิชาการด้านพุทธศาลนาแก่ล ังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการกับ 

สถาบันนานาชาติ

4. อนุร ักษ ์ส ืบทอดศิลปวัฒนธรรม และเสริมสร้างอารยธรรมโลก

2.3 ภารก ิจ

ภารก ิจของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ม ีด ังน ี้

1. ให ้การศ ึกษาแก'ภ ิกษ ุสามเณรจากท ั่วโลก เพ ื่อสร้างศาลนทายาทที่ม ี 

ค ุณภาพลามารถเผยแผ ่พระศาสนาอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

2. ศ ึกษาวิจ ัย ค ้นคว้าพ ัฒนาองค ์ความรู้ และใช้หลักพระพุทธศาสนาเป็น 

พ ื้นฐานในการประยุกต ์ศาสตร์ต ่าง ๆ ท ั้งด ้านการศึกษา เศรษฐกิจ 

การเมือง และลังคม ให้เกิดประโยชน์สุขแก่มนุษย์อย่างแท้จริง

3. ส ่งเสริมการศ ึกษาเพ ื่อพ ัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขา และหลักการ 

ดำเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรม เพื่อสร้างความสุขให้แก่มนุษย์เลก 

ในการอยู่ร ่วมกันโดยลันติ

4. บริการวิชาการพระพ ุทธศาสนาแก่ล ังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการ 

ระหว่างชาติ

5. สร้างความเข ้าใจอันด ีระหว่างชาติ โดยการปฎิบ ัต ิก ิจกรรมช่วยเหลือ 

ลังคมโลกร่วมกัน

6. ทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้างความสัมพ ันธ์อ ันด ี ด ้าน 

ว ัฒนธรรมระหว่างชาต ิ

2.4 กฎหมายการจ ัดต ั้งสถาบ ัน

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิจำเป ็นต ้องม ีพระราชบ ัญญ ัต ิมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ เพ ื่อร ับรองสถานภาพของมหาวิทยาล ัย กำหนดบทบาทอำนาจหน้าท ี่และการ 

ดำเน ินงานของมหาวิทยาล ัย และกำหนดให้สามารถจัดตั้งกองทุน มูลนิธิ และพัฒนาจัดหา
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รายใด ้เข ้ามหาวิทยาลัยได ้ 

2 .5 การวางแผน

มหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติ ควรเป ็นหน่วยงานที่'อยู่ภายใต้การดู แลร่วมกัน 

ระหว ่างร ัฐและคณ ะสงฆ ์ และมี แผนงานหลักด้านต่าง ๆ ดังนี้

2.5.1 แผนกลยุทธ์ซ ึ่งจ ัดทำโดยสภามหาวิทยาลัยและกรรมการมหาวิทยาลัย

มีด ังน ี้

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ท ั้งระยะล ันและระยะยาว

2. แผนล่งเสริมพระพ ุทธศาลนาและวัฒนธรรมระหว่างชาต ิ

2.5.2 แผนปฎิบ้ติการวางแผนโดยผู้บริหาร และปฏิป ้ต ิการโดยหน่วยงานย่อย

1. แผนจัดการศึกษา

2. แผนพัฒนาอาคารสกานที่

3. แผนพัฒนาวิชาการ

4. แผนงานกิจการนักศึกษา

5. แผนพัฒนาหลักสูตร

6. แผนพ ัฒนาอาจารย์และบ ุคลากร

7. แผนงานบริการลังคม

3. โปรแกรม ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หมายถ ึง การกระทำท ี่ล ัมพ ันธ?โบการปฏ ิบ ัต ิตามนโยบาย รวมท ั้งการบริการ 

เพ ื่อให้เก ิดผลผลิต ซึ่งได้แก่ หล ักส ูตร การจ ัดการเร ิยนการลอน การวัดผล การบริการนัก 

ศึกษา งานกิจกรรมน ักศ ึกษา

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีรายละเอ ียดขององค ์ประกอบด้านโปรแกรมด ังน ี้

3.1 หลักส ูตร

เป ิดสอนระด ับป ร ิญ ญ าตร ี'ใน ระยะเร ิ่มต ้น  และม ีแผนงานท ี่จะเป ิดระด ับ  

บัณฑิตศึกษาในโอกาสต่อไป

หลักสูตรที่ใช้ จะเป็นภาษาอังกโเษ ล ักษณะของหล ักส ูตรจะม ีความย ีดหย ุ่น 

หลากหลาย สามารถจ ัดโปรแกรมการเร ียนได ้หลายล ักษณ ะภายใต ้โครงสร ้างหล ักส ูตร 

ท ี่เป ็นมาตรฐานสากล คือ ม ีว ิชาพนฐาน วิชาหลัก และวิชาเลือก ท ั้งน ี้จะม ีว ิชาการพระ 

พ ุทธศาสนาเป ็นวิชาแกนหลัก ลักษณะของเนี้อหาท ี่เป ็นสาระรายวิชา ด ังน ี้

หล ักพ ุทธธรรมท ี่น ่ามาใช ้ในการแก้ป ัญหาต่าง ๆ ในช ีว ิตประจำว ัน 

การปีกปฏิบ ัต ิตามหลักไตรสิกขา ตามแนวทางพระพ ุทธศาลนา 

การปีกชีว ิตน ักบวช



การปีกอุดมการณ ์ซวยเหลือสังคม 

การประย ุกตวิiซาการใปใช้ให้ลอดคล้องกับท้องกิน 

การศ ึกษาเรียนรู้เก ี่ยวก ับประเทศเพ ื่อนบ ้าน 

การเช ื่อมโยงวัฒนธรรมให้เก ิดความเข้าใจดีต ่อก ัน 

ศาลนาเปรียบเท ียบ

3.2 การจ ัดการเรียนการสอน

จ ัด ก ารร ียน เป ็น  2 ภาคการเรียน เร ียนส ัปดาห ์ละ 5 วัน หย ุดว ันพระและ 

ว ันอาท ีตย ์ บางวิชาลงทะเบ ียนในลถาบนอื่นได ้ หรีอเรียนในระบบทางไกล

เน้นให้น ักศึกษาปีกค้นคว้า ศ ึกษาด ้วยตนเองมากกว่าเร ียนในช ั้น 

เน้นการปีกปฎิบ้ติตามหลักไตรสิกขา เพื่อสร้างชีวิตนักบวชที่ด ีและสร้าง 

อ ุดมการณ ์ช ่วยเหลือส ังคม

จัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก เพ ื่อเร ียนรู้การใช ้ช ีว ิตในหมู่คณะร่วมก ัน และ 

มีเวลาปีกชีวิตนักบวชได้เต ็มที่

3.3 การวัดผลการเรียนการสอน

ใช ้ระบบการว ัดผลท ี่สามารถปรับให ้เข ้าก ับสถาบ ันอ ื่น ๆ ได้ และหาเกณฑ์ 

มาตรฐานในการว ัดผลด ้านการปฏ ิบ ัต ิธรรม

3.4 การบริการน ักศ ึกษา

ม ีหน ่วยบริการน ักศ ึกษาต่างชาต ิ ทำหน้าท ี่ด ูแลอำนวยความสะดวกให ้แก ่ 

นักศึกษาต่างชาติที่เดินทางเข้า-ออกประเทศ และนักศึกษาไทยที่จะเดินทางออกนอกประเทศ 

ด้านเอกสารและการขออนุญาต ตลอดจนการจ ัดหาท ุนเล ่าเรียนแก่น ักศ ึกษาท ี่ม ีความจำเป ็น 

จัดหอพักให้สำหรับนักศึกษาทุกคน

จัดโรงอาหารเป ็นท ี่สำหรับบริการอาหาร และอำนวยความสะดวกด ้านอ ื่น ๆ

3.5 งานก ิจการน ักศ ึกษา

นอกจากจะม ีรองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา ด ูแลงานด ้านน ี้แล ้วการ 

ดำเน ินการของนักศ ึกษาจะให้ปกครองดูแลกันเอง

ม ีแผนปฏิบ ุ้ต ิงานกิจกรรมท ี่เป ็นประโยชน์ต ่อล ังคมทั้งในประเทศ และต่าง

ประเทศ

มีการปฐมนิเทศนักศ ึกษาใหม่ และนักศึกษาต่างชาติ

4. ท ร ัพ ยากร ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หมายถ ึงต ัวป ๋อนต ่าง ๆ ท ี่ทำให ้ก ิจการของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ดำเน ินการไปได้
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ได้แก่ อาจารย ์ บุคลากรเจ้าหน้าที งบบ ่ระมาณ  นักศึกษา ทรัพยากรการเรียนการลอน เซ่น 

อาคารลทานที ห้องลมุด เป็นต้น

องค์ประกอบของทรัพยากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ มีดังต่อไป

4.1 อาจารย ์

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยลงฆ ์นานาชาติ เป ็นพระภ ิกษ ุ หรือคฦหัสถไาได้ 

ท้า เป็นคฤหัลถต้องเคยบาช เรียนมา แล้ว

ม ีข ้อค ิดว่าค ่าตอบแทนรายเด ือนระหว่างพระภิกษ ุก ับคโ]ห ัลก์ควรจะแตกต่าง 

กันหรือไม่อย่างไ?

ค ุณสมปต ิของอาจารย ์

1. ม ีความรู้พ ื้นฐานและประสบการณ ์พร้อมท ี่จะเข ้าส ู่ระบบนานาชาต ิได ้ 

ค ือ ม ีท ักษะทางภาษาต ่างประเทศได ้ ใช ้เครองม ือส ื่อสารและเทคโนโลย ีสม ัยใหม ่ได ้

คล่องแคล่ว

2. มีท ัศนคติท ี่ด ีต ่องานนานาชาติ และมีโลกทัศน์กว้างไกล

3. มีทักษะในงานวิลัยสูง

4.2 บุคลากรเจ้าหน้าท ี่

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ แบ่งบุคลากรเจ้าหน้าท ี่เป ็น 3 สาย คือ 

ผ ู้บร ิหาร อาจารย ์ และเจ้าหน้าที่

บ ุคลากรท ุกสายม ีความพร้อม ท ี่จะส ู่ระบบการศ ึกษานานาชาต ิ คือ ความ 

ร ู้ทางภาษาต ่างประเทศดี การใช้เครื่องมืออุปกรณ ์ส ื่อสารทางคอมพิวเตอร์ได ้ 

ม ีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต ่อเน ื่อง 

ม ีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อระบบการศ ึกษานานาชาติ

4.3 งบประมาณ

แหล่งที่มาของงบประมาณใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย มาจากร ัฐบาล ให้งบ 

อ ุดหน ุนมาบางส ่วน สมทบกับงบศาสนลมบ้ด ิกลาง โดยมีกองทุนมูลนิธิท ี่ทางมหาวิทยาลัย 

ตั้งขน สำหรับนำรายได้มาช ่วยพ ัฒนามหาวิทยาลัย

4.4 ทรัพยากรการเรียนการลอน 

ด ้านอาคารสกานที่

ม ีสำน ักงานบริการน ักศ ึกษา แห่งชาติ 

ม ีอาคารหอพักน ักศ ึกษา และลัดเป็นศูนย์การเรียน 

มีโรงอาหารลัดเลี้ยงนักศึกษา 

ม ีห ้องปฎ ิบ ัต ิการภาษาต่างประเทศ
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ห้องลมุด จ ัดระบบอ ินเตอf เนต และมีการส ืบค ้นด ้วย ระบบคอมพ ิวเตอf  และ 

การบริการท ี่สะดวกรวดเร ็ว

4.5 นักศึกษา

น ักศ ึกษาเป ็นพระภ ิกษ ุในพระพ ุทธศาสนาจากท ั่วโลกมาเรียนร่วมกันจึงต ้อง 

ม ีความพร้อมในเร ื่องการใช ้ภาษาอ ังกถษเป ็นอย ่างด ี และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อการศึกษาระบบ 

นานาชาต ิ

น ักศึกษามีความตั้งใจใช ้ช ีว ิตน ักบวชเพ ื่อเป ็นศาสนทายาทที่ด ี

5. โครงสรางภายใน ของมหาวิทยาลัยสงฆนานาชาติ

หมายถึง โครงสร้างและกระบวนการที่กำหนดขึ้น เพ ื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนิน 

การและดำรงอยู่ได ้ เช่น การแบ่งองค์กรภายใน ลายการบ ังค ับบ ัญชา คณะกรรมการต ่าง ๆ 

หน ่วยงานสำค ัญ  ๆ และกฎระเบ ียบคำลัง ข้อบังคับ ภายในมหาวิทยาลัย

รายละเอ ียดขององค์ประกอบ โครงสร้างภายใน มีด ังต่อไปนี้

5.1 การจัดองค ์กรภายใน

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติเป ็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เป็นองค์กรขนาด 

เล็ก ม ีสภามหาว ิทยาล ัยเป ็นองค ์กรบริหารส ูงส ุด ม ีอธิการบดีทำหน้าท ี่บริหารตามนโยบาย 

ม ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัยทำหน้าท ี่บริหารงานด ้านว ิชาการ ม ีรองอธิการบดี ช่วย 

แบ่งงานดูแลฝ ่ายต่าง ๆ อาจมีวิทยาเขตได้ การดำเน ินงานมีล ักษณะกระจายอำนาจให้ท ุก 

ส่วนลามารถตัดสินใจเบ็ดเสร็จภายในงานรับผิดชอบของตนเอง มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

เป ็นหน่วยงานอิสระท ี่อย ู่ภายใต ้การกำกับด ูแลนโยบายหลักๆและรับงบอุดหนุนบางส่วนจาก 

รัฐบาล และคณะสงฆ ์

5.2 คณะกรรมการคณะต ่าง ๆ

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีคณะกรรมกา?คณะต ่าง ๆ เพื่อช่วยดูแลให้ 

ก ิจการพ ิเศษของมหาว ิทยาล ัยดำเน ินการไปได ้นอกเหน ือจากงานตามสายงานบ ่กต ิของ 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์

กรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย 

กรรมการหอพักนักศ ึกษาระหว่างชาติ 

กรรมการจ ัดหาท ุน 

กรรมการว ิชาการ 

กรรมการประจำคณ ะ
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5.3 งานด ้านต ่างประเทศ

ม ีหน ่ายงานพ ิเศษด ้านการต ่างประเทศ ม ีคณ ะกรรมการฝายต ่างประเทศ 

ทำหน้าท ีด ูแลต ิดต ่อมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพ ื่อร ่วมม ือดำเน ินก ิจการต ่าง ๆ ร่วมลัน 

เซ ่นโครงการแลกเปลี่ยนอาจารย?นักศึกษา การปรับปรุงหลักส ูตรนานาชาติ การศึกษาดูงาน 

จ ัดประช ุมล ัมมนา และร่วมม ือ แก้ไขปัญหาระดับนานาชาติ

5.4 กฎระเบ ียบข ้อบ ังด ับภายใน

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีล ักษณะพ ิเศษของการม ืน ักศ ึกษาเป ็นพระ 

ภิกษ ุ และผู้'ปฏิบ ัต ิ'งานมีท ั้งพระภิกษ ุและคqหัสถ จ ึงต ้องม ีกฎระเบ ียบเพ ิ่มเต ิมเป ็นพ ิเศษ คือ 

"ระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิงานร ่วมล ันระหวางพระภ ิกษ ุและคถ ุห ัลถ ์ ระเบ ียบค ่าตอบแทนบุคลากร 

ระเบ ียบการศ ึกษาด ูงาน แลกเปลี่ยนทางวิชาการ และระเบ ียบสวัสด ิการ

นอกจากน ี้ ต ้องมีการจัดทำการแบ่งสายงาน และรายละเอียดของงาน (Job 

Description) ในแต่ละส ่วนอย่างช ัดเจน

ผลการวิ*คราะห์ข้อมูล ฒือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อท่ี 4 คือ เพอ 
ตรวจสอบรูปแบบในการดำเนินการตามรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

ต'อนท็่ 6 ผลการตรวจส'อบการนำรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ
ไปดำเน ินการจริง

การตรวจสอบความเป ็นไปได ้ ในการนำรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาต ิไป 

ดำเน ินการจร ิง คร ั้งน ี้ อาศ ัยการอ ิงผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ โดยผ ู้ว ิจ ัยเลนอรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิต ่อท ี่ป ระช ุมผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิผ ู้ม ีค วามร ู้ค วามชำนาญ  ด ้านการอ ุดมศ ึกษาในต ่าง 

ประเทศ ซึ่งผู้ว ิจ ัยได้อาศัยช่วงเวลา ท ี่ม ีการประช ุมระด ับนานาชาต ิ เรื่อง Global Internet 

Working and Higher Education จัดโดย International Council of Innovataion in higher 

Education (ICIE) ท ี่กร ุงล ิสบอน ประเทศโปรตุเกส ระหว่างวันที่ 29 ต ุลาคม - 2 พวุศจ ิกายน 

2538 ม ีผ ู้เข ้าร ่วมประช ุมเป ็นน ักการศ ึกษาและอาจารย ่ในมหาวิทยาล ัยต ่าง ๆ จากทั่วโลก 

15 ประเทศ จำนวนท ั้งส ิ้น82 คน

ผู้ว ิจ ัยได ้สม ัครเข ้าร ่วมการประช ุมล ัมมนาครั้งน ี้โดยส ่งบทความ เร่ือง A  Pro­

posed Model of an International Buddhist Monk University (ซึงแปลเป็นภาษาอังกฦษ 

จากเรื่องร ูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ที่ได้ปรับปรุงแล้ว หลังจากการลัมมนาผู้ทรง 

ค ุณวุฒ ิ ที่พ ุทธมณฑล จากขนตอนที่ 5) ไปยัง ICIE เพ ื่อให ้พ ิจารณาบรรจ ุเข ้าส ่วาระการ 

เสนอรายงานต ่อท ี่ประช ุมด ังกล ่าว และได ้!ปการบรรจ ุเข ้าส ่วาระการเสนอรายงาน ในวันที่
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31 ต ุลาคม 2538 เวลา 14.20 - 15.00 น ซ ึงบทความด ังกล ่าวพร้อมแบบประเม ินความ 

เป็นไปได้ทาง ICIE ได ้จ ัดพ ิมพ ์เข ้าเล ่มรวมเป ็นเอกสารประกอบการประช ุม ล่งไปให้สมาชิก 

ผ ู้เข ้าร ่วมประช ุมล ่วงหน ้า

ในว ันเสนอรายงานต ่อท ี่ประช ุม  ม ีผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิทางการอ ุดมศ ึกษาสนใจเข ้า 

ร ่วมฟ ังการเสนอรูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ จำนวน 19 คน(โปรดดูรายซ ื่อในภาค 

ผนวก) เม ื่อผ ู้ว ิจ ัยช ี้แจงความเป ็นมาของการว ิจ ัย  และอธ ิบายร ูปแบบมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาติในประเทศไทยแล้ว ผู้ทรงคุณวุฒ ิได้ซ ักทามในประเด็นต่างๆ เช่น การจัดการศึกษา 

ด ้านพระพ ุทธศาสนา หลักการคำสอนของพุทธศาลนา ด ้วยความสนใจ ม ีการอภ ิปรายก ัน 

อย่างกว้างขวางพร้อมให้ข ้อเสนอแนะต่างๆซื่งผ ู้ว ิจ ัยไต้เก ็บรวบรวมข้อเสนอแนะไว้ท ุกประเด็น 

โดยถือว่าความคิดเห ็นของผู้ทรงค ุณวุฒ ิในต ่างประเทศ เป ็นต ัวแทนของลักษณะความเป ็น 

นานาชาต ิท ี่สมบ ูรณ ์แบบ หลังจากหมดเวลาเสนอรายงานแล้ว ผ ู้ว ิจ ัยได ้เก ็บรวบรวมแบบ 

ประเม ินผลได ้ 28 ชุด (ได้รับจากผู้ท ี่ไม ่ได้เข ้าร่วมฟังรายงานในห้องประชุมอีก 9 ท่าน)

ผลการว ิเคราะห ์แบบตรวจสอบและข ้อเสนอแนะ ม ีด ังน ี้

ตารางที่4.10 ผลการว ิเคราะห ์ความเป ็นไปได ้ในการนำรูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาติไปดำเน ินการจริง

ขอบเขตที่ประเม ิน

จำนวนผ ู้ประเม ิน

รวม

เป็นไป
ท ุ 2 /

ได้

ร ้อยละ เป็นไป 

ไม่ได้

ร้อยละ ไม่ตอบ ร้อยละ

1. ภาวะการนำ 21 75.00 7 25.00 28

2. หลักการ 20 71.42 - - 8 28.58 28

3. โปรแกรม 22 78.57 - - 6 21.43 28

4. ทรัพยากร 23 82.14 - - 5 17.86 28

5. โครงสร้างภายใน 20 71.42 8 28.58 28
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จากตารางที 4.10 ผู้ทรงคุณวุฒ ิเก ินกว่าร้อยละ 71 เห็นว่า ร ูปแบบมหาวิทยาลัย 

ลงฆ ์นานาชาติ ตามองค ์ประกอบต ่าง ๆ ในขอบเขตทั้ง 5 ด ้าน มีความเป็นไปได้ในการนำ 

ไปดำเนินการจริง โดยมีข ้อเสนอแนะเพ ิมเติมในแต่ละด้าน ดังนี้

1. ภาวะการนำ
สภาว ิช าการ ต ้องทำหน ้าท ีเป ็นต ัวแทนของมหาว ิทยาล ัยในการร ับงาน 

บร ิการว ิชาการ งานวิล ัย เพ ื่อล ัดสรรงานให ้อาจารย์ภายในมหาวิทยาลัยได้ร ับงานกันอย่าง 

ทั่วกึง ซ ึ่งจะรวมไปถ ึงการม ีรายได ้ให ้แก ่อาจารย ์ และสมทบบางส่วนเข้ามหาวิทยาลัยด ้วย 

นอกจากน ี้ย ังต ้องดำเน ินการร ่างระเบ ียบ ผลประโยชน ์เช ิงว ิชาการให ้แก ่อาจารย ์ และทำ 

หน้าที่เผยแพร่องค์ความรู้ซึ่งอาจารย์ได้ศึกษาค้นคว้าวิลัยได้ผลงานแล้ว เพ ื่อเป ็นเก ียรต ิศ ักด ี้ศรี 

ของอาจารย ์ในระด ับนานาชาต ิ

2. หลักการ
ในเรองของการวาง แผน จะต้องมีการวางแผนอย่างต ่อเน ื่อง (Continuous 

Compenhensive Planning) และแผนงานแต่ละแผนต้องมีความสอดคล้องกัน

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรต้องมีนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยว่าจะมีท ีศ 

ทางการดำเน ินงานสนองทางด้านใดบ้าง เซ่น ความต้องการของลังคม ชุมชน ผู้เรียน และ

ของรัฐ

3. โปรแกรม
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรต้องกำหนดว่าให้สนองความต้องการของ 

ฝ ่ายพระสงฆ ์ สนองความต้องการของลังดม และความต้องการของผู้เร ียนด้วย

เกี่ยวกับภาษาที่ใช้ หากใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักแล้วควรต้องให้มีความ 

ความสามารถใน ภาษาที่ 2 อีกภาษาหนื่ง นอกจากภาษาตามเชื้อชาติของตน

สำหรบกิจการนักศึกษา ควรต้องเพิ่มเรองการมีป็จฉิมนิเทศ นักศ ึกษาท ี่จบการ 

ศ ึกษาและติดตามผลการปฎิบต ิงานของนักศ ึกษาภายหลังการจบด้วย

การบริการนักศึกษานันไม่ใช่มีเพียงหอพักและโรงอาหารเท่านั้น แต่ควรมีศ ูนย์ 

นักศึกษา (STUDENT UNION) ซึ่งม ีบริการหลาย ๆ อย่างให้แก่นักศึกษา เซ่น เป็นห้องอาหาร 

ห ้องล ันทนาการ ศูนย์หนังสือ และการทำกิจกรรมอื่น ๆ

4. ทรัพยากร
โครงการแลกเปลียนอาจารย์ต ้องมีการกำหนดระยะเวลาการทำงานที่ แน่นอน 

ในการล ับเปล ี่ยนหม ุนเว ียน ม ีกฎระเบ ียบที่ช ัดเจนในการแลกเปลี่ยน

ควรม ีการผลิตตำราล ื่อการเรียนการลอนวิชาการทางพระพ ุทธศาลนา เผย 

แพร่เป ็นภาษาต ่างประเทศให ้กว ้างขวางมากกว่าน ี้
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5. โครงสร้างภายใน
ควรจัดให ้ม ีลาขาการศ ึกษาของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในต ่างประเทศด้วย เพ่ือ 

สะดวกต ่อการปฎ ิบ ้ต ิภารก ิจท ี่ส ัมพ ันธ ์ประโยชน ์ต ่อช ุมชนระด ับนานาชาต ิได ้

จากข ้อเสนอแนะของผู้ทรงค ุณวุฒ ิต ่างประเทศ ได ้นำมาพ ิจารณาปรบปรุง 

เพ ิมเต ิมในร ูปแบบมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ท ี่ผ ่านการปร ับปร ุงหล ังจากการส ัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ท ่านมาแล้ว ท ่าให ้ได ้ร ูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย 

ท ี่ปรับปรุงก ึงข ั้นสมบ ูรณ ์แล ้ว ตามตารางที่ 4.11



3 1 3

ตารางท ี 4 .11  ผล ก ารป ร ับ ป ร ุงร ูป แบ บ ม ห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์น าน าช าต ิ ในประเทศไทย

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปร้บปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ 92 ท ่าน

1. ภาวะการนำ

1 . 1  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ ป ็น อ ง ค ? ) ร บ ร ิห า ร ง า น  

ส ูง ส ุด ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ 

น า น า ช า ต ิ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  น า ย ก  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร โ ด ย  

ต ำ แ ห น ่ง  ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 

อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ป ็น ก ร ร ม ก า ร เ ล ข า น ุ 

ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร  

ท ี่เ ล ือ ก จ า ก ค ณ บ ด ี ห ร ือ ผ ู้อ ำ น ว ย  

ก า ร ศ ูน ย ์/  ส ำ น ัก  /  ส ถ า บ ัน  ห ร ือ  

อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ

เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ม ห า ว ิท ย า  

ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีจ ำ น ว น  

พ ร ะ ภ ิก ษ ุ เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ม า ก ก ว ่า  

ค ฤ ห ัส ถ ์

ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ใ น ส ่ว น ท ี่ต ้อ ง ม ีก า ร ค ัด เ ล ือ ก  

ม ีดังนี้

1 .  ช ่ว ย เ ห ล ือ ง า น ด ้า น  

ศ า ล น า ด ี

2 .  ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส ูง  เ ป ็น ท ี่ 

ย อ ม ร ับ ข อ ง ล ัง ค ม

3 .  ม ีก า ร ศ ึก ษ า ด ี ม ี1โ ล ก ท ัศ น ์ 

ก ว ้า ง ไ ก ล  แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิ

ข้อเลนอแนะจากการประเมิน 
ความเบน!ปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอทีประเทศโปรตุเกส )

1. ภาวะการนำ

สภาว ิชาการ 
ต ้องทำหน ้าท ี่เป ็นต ัวแทน 

ของมหาว ิทยาล ัยในการร ับ งาน  
บ ร ิการว ิชาการ งานว ิจ ัย  เพื่อ 
จ ัดสรรงานให ้อาจารย ์ภายใน  
มหาว ิทยาล ัยได ้ร ับงานก ันอย ่าง 
ท ั่วถ ึง ซ ึ่งจะรวมไปถ ึงการม ีราย 
ได ้ให ้แ ก ่อ าจ ารย ์ และสมทบ 
บางส ่วน เข ้ามหาว ิทยาล ัยด ้วย
นอกจากน ีย ังต ้องดำเน ินการร ่าง 
ระเบ ียบ ผลประโยชน ์เช ิงว ิชาการ 
ให ้แ ก ่อ าจ ารย ์ และทำหน ้าท ี่ 
เผ ยแพ ร ่องค ์ความ ร ู้ซ ึ่งอาจารย ์ 
ได ้ศ ึกษ าค ้นคว ้าว ิจ ัย ได ้ผลงาน  
แล้ว เพ ื่อ เป ็น เก ียรต ิค ักด ิ้ศ ร ืของ 
อาจารย ์ในระด ับนานาชาต ิ

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ปรับปรุงถึงช ั้นสมบูรณ ์แล้ว 

( ผลท ี่ได ้จาก ก ารว ิจ ัย )

1. ภาวะการนำ
1.1 สภามหาวิทยาลัย 

เป็นองค์กรบริหารงานสูง 

สุดของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานา 

ชาติ ประกอบด้วยนายกสภา 

มหาวิทยาลัย กรรมการโดย 

ตำแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

อธิการบดีเป็นกรรมการเลขานุ 

การสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

ที่เลือกจากคณบดีหรือผู้อำนวย 

การศูนย์ / สำนัก / สถาบันหรือ 

อาจารย์ประจำ

เอกลักษณ์ของมหาวิทยา 

ลัยสงฆ์นานาชาติ มีจำนวน 

พระภิกษุเป็นกรรมการมากกว่า 

คฤหัสถ์

คุณสมบัติของกรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ในส่วนที่ต้อง 

ม ีการคัดเลือก มีดังนี้

1. ช่วยเหลืองานด้านศาสนา 

เป็นอย่างดีและสมํ่าเสมอ

2. ม ีความรู้และประสบการณ ์ 

สูง เป็นที่ยอมรับของลังคม

3. มีการศึกษาดี มีโลกทัศน์ 

กว้างไกล และมีทัศนคติ
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ตารางท ี่ 4 .11  (ตอ)

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ I 
ท ีปรับปรุงแล้ว หล ังการล ัมมนา I 

ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ 92  ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.ลงฆ์นานาซาติ!บ่ดำเนินการจริง 
{ เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรับปรุงทึงฃั้นสมบูรณ์แล้ว 

( ผลท ี่ได ้จากการวิจ ัย )

ท่ีดี ต่อระบบการศึกษา ที่ดีต่อระบบการศึกษา

นานาชาติ

4. ถ ้าเป ็นคฤหัสถ์ต ้องผ่าน 

การบวชเรียนมาแล้ว

5. สุภาพสตรีเป็นกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยได้

หน้าที่สภามหาวิทยาลัยสงฆ์ 

นานาชาติ มีดังนี้

1. กำหนดนโยบายของ 

มหาวิทยาลัย

2. พิจารณารับรองหลักสูตร

3. กำหนดระเบียบปฎิปติ 

ภายในมหาวิทยาลัย

1.2 สภาคณาจารย์ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา 

ชาติ มีสภาคณาจารย์ทำหน้าที่ 

ปกป๋องสิทธิและผลประโยชน์ของ

นานาชาติ

4. ถ้าเป็นคฤหัสถ์ซายต้อง 

ผ่านการบวชเรียนมาแล้ว

5. สุภาพสตรีเป็นกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยได้ ถ้ามี 

คุณสมปติใน 3 ข้อแรก

หน้าที่สภามหาวิทยาลัยสงฆ์

นานาชาติ มีดังนี้

1. กำหนดนโยบายของมหา 

วิทยาลัย

2. พิจารณากำหนดและรับ 

รองหลักสูตรการศึกษา

3. กำหนดระเบียบปฎิบ้ติ ข้อ 

บังคับต่าง ๆ ภายในมหา 

วิทยาลัย

4. พิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน 

ตำแหน่งทางการบริหาร 

และกรรมการคณะต่าง  ๆ

ภายในมหาวิทยาลัย

5. อนุม้ติให้บัรญญา และ 

ใบรับรองความรู้

1.2 สภาคณาจารย์ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา 

ชาติ มีสภาคณาจารย์ทำหน้าที่ 

ปกป้องสิทธิและผลประโยชน์
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ตารางท ี 4 .11 (ต่อ)

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ีปรบปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นโปได้ในการนำรูบแบบ 

ม.สงฆ์นานาซาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ปรบปรุงถึงข ั้นสมบูรณ์แล้ว 

(ผลท ี่ได ้จากการว ิจ ัย )

คณาจารย์ โดยเฉพาะอาจารย์ 

จากต่างประเทศที่มีปฎิบ้ติหน้าที่ 

ในมหาวิทยาลัย

1.3 สภาวิชาการ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา 

ชาติ มีสภาวิชาการ ทำหน้าที่ 

สนับสนุนงานวิชาการของมหา 

วิทยาลัยให้ดำเนินไปได้ดี ด้วย 

การศึกษา ค้นคว้า แลวงหา 

ความรู้ใหม่ ระบบงาน วิชาการ 

ที่ทันสมัย เสนอแนะต่อกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัย และสภา 

มหาวิทยาลัย

1.4 อธิการบดี 

เป็นผู้รับผิดชอบ การ 

บริหารงานภายในมหาวิทยาลัย 

และเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง

ของคณาจารย์ โดยเฉพาะ 

อาจารย์จากต่างประเทศที่ 

ปฎิปติหน้าที่ในมหาวิทยาลัย

1.3 สภาวิชาการ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา

ชาติ มีสภาวิชาการ ทำหน้าที่ 

สนับสนุนงานวิชาการของมหา 

วิทยาลัยให้ดำเนินไปได้ดี ด้วย 

การศึกษา ค้นคว้า แสวงหา 

ความรู้ใหม่ ระบบงานวิชาการ 

ที่ทันสมัยเสนอแนะต่อกรรมการ 

บริหารมหาวิทยาลัย และสภา 

มหาวิทยาลัย เป็นตัวแทนของ 

มหาวิทยาลัยในการรับงาน 

บริการวิชาการ งานวิจัยโดย 

เฉพาะจากภายนอก เพื่อจัดสรร 

งานให้อาจารย์มีรายได้ส่งเสริม 

ฐานะ และเป็นรายได้เข้ามหา 

วิทยาลัยนอกจากนี้ยังสนับสนุน 

การเผยแพร่ผลงานของอาจารย์ 

เพื่อเป็นเกียรติและศักดิ้ศรีของ 

อาจารย์ในระดับนานาชาติ

1.4 อธิการบดี

เป็นผู้รัมผิดชอบการบริหาร 

งานภายในมหาวิทยาลัย และ 

เป็นกรรมการโดยตำแหน่งของ 

'สภามหาวิทยาลัย
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ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

คุณ ส ม ใ]ติข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

1 .  เ ป ็น ภ ิก ษ ุ

2 .  จ บ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ  

ป ร ิญ ญ า เ อ ก  แ ล ะ ม ี 

ค ว า ม ร ู้ท า ง ธ ร ร ม เ ป ็น  

อ ย ่า ง ด ี

3 .  เ ก ่ง ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

4 .  ห า ท ุน อ ุด ห น ุน ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้

5 .  ม ีค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีต ่อ  

ช ุม ซ น  เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ  

ข อ ง ล ัง ค ม

6 .  ม ีโ ล ก ท ัศ น ์ก ว ้า ง ไ ก ล  

และม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อ  
ค ว า ม เ ป ็น น า น า ช า ต ิ

7 .  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร  

ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ร ะ ด ับ  

น า น า ช า ต ิไ ด ้

1 . 5  ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี

ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง จ า ก ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ก า ร เ ส น อ แ น ะ  

ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีห ร ือ จ า ก ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ำ ห น ้า ท ี่ร ับ  

ผ ิด ช อ บ ด ูแ ล ง า น  ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ

คุณสมบ้ติของอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

1. เป็1นภิกษุ

2. จบการศึกษาระดับ 

ปริญญาเอก และมีความ 

รู้ทางธรรมเป็นอย่างดี

3. มีความรู้ภาษาต่างประเทศ 

เป็นอย่างดี

4. หาทุนอุดหนุนมหาวิทยา 

ลัยได้มากและต่อเนื่อง

5. มีความลัมพันธ์ที่ดีต่อชุมชน 

เป็นที่ยอมรับของลังคมใน 

ระดับนานาชาติ

6. มีโลกทัศน์กว้างไกล และ 

มีทัศนคติที่ดีต่อความเป็น

นานาชาติ

7. มีความสามารถในการ 

ประสานงานในระดับ 

นานาชาติได้

1.5 รองอธิการบดี 

ได้รับการแต่งตั้งจากสภา 

มหาวิทยาลัย โดยการเสนอแนะ 

ของอธิการบดีหรือจากกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ทำหน้าที่รับ 

ผิดชอบดูแลงาน ฝ่ายต่าง ๆ

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรันปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผู้ทรงคุณวุฒ ิ' 92 ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการบ่ระเมิน 
ความเป็น!ปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานา'ชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ปร้บปรุงถึงข ั้นสมบูรณ ์แล้ว 

(ผลท ี่ได ้จากการว ิจ ัย  )



ตารางท ี 4 .11 (ต่อ)

ร ูน แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ซ า ต ิ 
ท ีป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ว  ห ล ัง ก า ร ส ัม ม น า  

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 9 2  ท ่า น

j  ข ้อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิน
ค ว า ม เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ใ น ก า ร น ำ ร ุป แ บ บ  

ป *
I  ม . ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิไ ป ด ำ เ น ิน ก า ร จ ร ิง  
! (  เ ส น อ ท ี่ป ร ะ เ ท ศ โ ป ร ต ุเ ก ส  )

ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 
ท ี่ป ร ับ ป ร ุง ถ ึง ข ั้น ส ม บ ูร ณ ์แ ล ้ว  

( ผ ล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิจ ้ย  )

ต า ม ท ีไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ต า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี อ า จ จ ะ เ ป ็น ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี อ า จ จ ะ เ ป ็น

ภ ิก ษ ุห ร อ ฆ ค ฤ ห ัส ถ ์ก ็ไ ด ้ ม ีจ ำ น ว น ภ ิก ษ ุห ร ือ ค ฤ ห ัส ถ ์ก ็ไ ด ้ ม ีจ ำ น ว น

เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ข อ ง เ ห ม า ะ ล ม ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ข อ ง

ภ า ร ะ ง า น  เ ซ ่น ง า น ว ิช า ก า ร ง า น ภ า ร ะ ง า น  เ ซ ่น ง า น ว ิช า ก า ร

บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ง า น ก ิจ ก า ร

ษ า  ง า น ด ้า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ น ัก ศ ึก ษ า  ง า น ด ้า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

ง า น ว ิจ ัย ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า  ง า น จ ัด ห า

แ ล ะ พ ัฒ น า  ง า น จ ัด ห า ท ุน  ง า น ท ุน  ง า น พ ัฒ น า ร า ย ไ ด ้ ง า น ช ุม ช น

พ ัฒ น า ร า ย ไ ด ้ง า น ช ุม ช น ส ัม พ ัน ธ ์ ส ัม พ ัน ธ ์ แ ล ะ อ า จ ม ีง า น ว ิท ย า เ ข ต

ม ีไ ด ้ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ไ ด ้ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็น

1 . 6  ค ณ บ ด ี 1 . 6  ค ณ บ ด ี

ค ณ บ ด ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ณ บ ด ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ ป ็น ภ ิก ษ ุห ร ิอ ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ ป ็น ภ ิก ษ ุห ร ือ

ค ฤ ห ัส ถ ์ก ็ไ ด ้ ม ีจ ำ น ว น ต า ม ค ณ ะ ค ฤ ห ัส ถ ์ก ็ไ ด ้ ม ีจ ำ น ว น ต า ม ค ณ ะ

ว ิช า ท ี่จ ะ เ ป ิด ล อ น ว ิช า ท ี่จ ะ เ ป ิด ล อ น

1 . 7 อ ง ค ์ก ร น ัก ศ ึก ษ า 1 . 7  อ ง ค ์ก ร น ัก ศ ึก ษ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า

ช า ต ิ ม ีอ ง ค ์ก ร น ัก ศ ึก ษ า  ร ่ว ม ก ัน ช า ต ิ ม ีอ ง ค ์ก ร น ัก ศ ึก ษ า  ร ่ว ม ก ัน

ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง น ัก ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  ข อ ง น ัก

ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ช ่ว ย ป ก ป ้อ ง ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ช ่ว ย ป ก ป ้อ ง

ร ัก ษ า ส ิท ธ ิข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ ร ัก ษ า ส ิท ธ ิข อ ง น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ป ็น

เ ป ็น ส ่ว น ส ร ้า ง เ ส ร ิม ว ุฒ ิภ า ว ะ ส ่ว น ส ร ้า ง เ ส ร ิม ว ุฒ ิภ า ว ะ ใ ห ้แ ก ่

ใ ห ้แ ก ่น ัก ศ ึก ษ า ด ้ว ย น ัก ศ ึก ษ า ด ้ว ย  ม ีต ัว แ ท น น ัก ศ ึก

ษ า เ ข ้า ร ่ว ม เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ว ิน ัย
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รูบแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท่ีปรบปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ 92 ท ่าน

I ข้อเลนอน,นะ1จากการประเมิน 
; ความเป็นไปไดในการนำรูบ่แบบ 
1 ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 

( เลนอที่ประเทศโปรตุเกล )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ป!บปรุงทึงฃั้นสมบูรณ์'แล้ว 

(ผลท่ีได ้จากการว ิจ ัย  )

นักศึกษา

1.8 ความสัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน 1.8 ความสัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานา

ชาติ มีการประลานความสัมพันธ์ ชาติ ม ีการประสานความส ัมพ ันธ ์

ต่อชุมชน ตามระบบการบริหาร ต ่อชุมชน ตามระบบการบร ิหาร

คือมีการสัดเสือกกรรมการผู้ทรง ค ือม ีการสัดเส ือกกรรมการผ ู้ทรง

คุณวุฒ ิจากชุมชนที่ม ีค ุณสมบัต ิ ค ุณวุฒ ิ จากช ุมชนท ี่ม ีค ุณสมบ ัต ิ

ตามเกณฑไห้เข ้าเป ็นกรรมการ ตามเกณฑ ์ให ้เข ้าเป ็นกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย และม ีส ัมพ ันธ ์ สภามหาวิทยาล ัย และมีความ

ในเซิงปฎิบต้ ิจากงานเผยแผ่ศาล ส ัมพ ันธ ์ในเซ ิงปฏิบ ัต ิจากงาน

นา ลู่ชุมชน การส ัดประช ุมและ เผยแผ่ศาสนาสู'ช ุมชนการส ัด

ร่วมประชุมเซิงวิชาการที่เป ็น ประช ุมและร่วมประช ุมเซ ิงว ิชา

ประโยชน์ต่อชุมชน ซ ึ่งจะเป ็น การที่เป ็นประโยชน์ต ่อชุมชน ซ่ึง

ภาวะการนำที่จะได ้ร ับการสน ับ เป ็นภาวะการนำที่จะได ้ร ับการ

สนุนจากสังคม สนับสนุนจากส ังคม

2. หล ักการ 2. หล ักการ 2. หล ักการ

2.1 ปรัซญา ในเรองของการวางแผน จะ 2.1 ปรัซญา

ป!ซญาของมหา'วิทยาลัย ต้องม ีการวางแผนอย่างต่อเนื่อง ป!ซณาของมหาวิทยาลัย

สงฆ ์นานาชาติ คือ “ป ัญญา (CONTINUOUS สงฆ ์นานาชาต ิ คือ “ป ัญญา

เป็นแสงสว่างในโลก’' COMPREHENSIVE เป ็นแสงสว่างในโลก”

2.2 ว ัตถ ุประสงค ์ PLANING) 2.2 ว ัตถ ุประสงค ์

ว ัตถุประสงค์ของการสัด เละแผนงานแต่ละแผนต้องมี วัตถ ุประสงค์ของการส ัดต ั้ง

ต ั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ๆวามสอดคล้องกัน นอกจากนี้ มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ มี

ม ีดังนี้ 3งหาวิทยาลัยควรต้องมีนโยบาย ดังนี้
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รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ทีปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็น'1ปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรัปปรุงถึงข ั้นสมบูรณ ์แล้ว 

( ผลที,ได้จาก ก ารว ิจ ัย  )

1. เป ็นสถาบันศ ึกษาค้น หล ักของมหาวิทยาลัยว่าจะมี 1. เป ็นสถาบันศ ึกษาค้นคว้า

คว้า ว ิจ ัยด ้านวิชาการพระพ ุทธ ทิศทางการดำเนินงานลนองทาง วิจ ัยและเผยแพร่ว ิชาการ

ศาสนาของโลก ด้านใดบ้าง เซน ความต้องการ พระพุทธศาสนาของโลก

2. สอนวิชาการพระพุทธ ของลังคม ชุมชน ผู้เรียน และ 2. ลอนวิชาการพระพุทธศาส

ศาสนาให ้แก ่ภ ิกษ ุสามเณร เพ่ือ ของรัฐ นาให้แก่ภ ิกษ ุสามเณรเพื่อ

สร้างศาสนทายาท สร้างศาสนทายาท

3. บร ิการว ิชาการด ้าน 3. บริการวิชาการด ้านพ ุทธ

พุทธศาสนาแก่สังคม และ ศาสนาแก'ลังคม และ

แลกเปลี่ยนวิชาการกับสถาบัน แลกเปลี่ยนวิชาการกับ

นานาชาติ สถาบันนานาชาติ

4, อนุรักษ์ส ืบทอดศิลป 4. อน ุร ักษ ์ส ืบทอดศิลปวัฒน

วัฒนธรรม และเสริมสร้าง ธรรม และเสริมสร้างอารย

อาร ย ธรรมโลก ธรรมโลก

2.3 ภารกิจ 2.3 ภารกิจ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย ภารกิจของมหาวิทยาลัย

ส ง ฆ ์น าน าช าต ิ มีด ังน ี้ สงฆ ์นานาชาติ ม ีด ังน ี้

1. ให ้การศึกษาแก่ภ ิกษ ุ 1. ให้การศึกษาแก่ภ ิกษ ุสาม

สามเณรจากทั่วโลก เพื่อสร้าง เณร จากทั่วโลก เพื่อสร้าง

ศาสนทายาทที่ม ีค ุณภาพ ศาสนทายาทที่ม ีค ุณภาพ

ลามารถเผยแผ่พระศาสนา สามารถเผยแผ่พระศาสนา

อย่างม ีประส ิทธิภาพ อย่างม ีประสิทธิภาพ

2. ศึกษาวิจ ัย ค ้นคว้า 2. ศ ึกษาวิจ ัย ค ้นคว้าพ ัฒนา

พ ัฒ น าองค ์ความร ู้ และประย ุกต ์ องค ์ความรู้ และนำหลัก

หลักพระพุทธศาสนา ให้เข้ากับ พระพ ุทธศาสนาเป ็น

ศาสตร์ต ่าง ๆ ท ั้งด้านเศรษฐกิจ พนฐาน ประย ุกต ์ศาสตร์

การเมือง และลังคม ต่าง ๆ ทั้งด้านการศึกษา
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3. ส ่งเสริมค ุณภาพชีว ิต 

และหลักการดาเนินช ีว ิตตาม 

พุทธธรรม เพื่อสร้างความสุข 

ให้แก่มนุษยโลกให้อยู่ร ่วมกัน 

โดยลันติ

4. บร ิการว ิชาการพระ 

พ ุทธศาสนาแก่ล ังคม และแลก 

เปลี่ยนวิชาการระหว่างชาต ิ

5. สร้างความเข้าใจอันดี 

ระหว่างชาติ โดยการปฎิบ ํต ิ 

กิจกรรมช่วยเหลือลังคมโลก 

ร ่วมกัน

6. ทำนุบำรุงศ ิลปวัฒน 

ธรรมท้องกิน และสร้างความ 

ล ัมพ ันธ์อ ันดี ด ้านว ัฒนธรรม 

ระหว่างชาติ

2.4 กฎหมายการจ ัดต ั้ง 

สถาบ ันมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ จำเป ็นต ้องม ีพระราช 

บ ัญญ ้ต ิมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานา 

ชาติ เพ ื่อรับรองสถานภาพของ 

มหาวิทยาลัย กำหนดบทบาท 

อำนาจหน้าท ี่และการดำเนินงาน

เศรษฐกิจ การเมือง และ 

ลังคมเพื่อให้เกิดประโยชนิ 

สุข แก'มนุษย์อย่าง แท้จริง

3. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต และ 

หลักการดำเนินชีว ิตตาม 

พุทธธรรม เพื่อสร้างความ 

สุขให้แก่มนุษย์โลกให้อยู่ 

ร่วมกันโดยลันติ

4. บริการวิชาการพระพ ุทธ 

ศาลนาแก'ลังคม และแลก 

เปลี่ยนวิชาการระหว่างช"ติ

5. สร้างความเข้าใจอันดี 

ระหว่างชาติ โดยการ 

ปฏิปติก ิจกรรมช่วยเหลือ

ลังคมโลกร่วมกัน

6. ทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรม 

ท้องกิน และสร้างความ 

ลัมพ ันธ์อ ันด ีด ้านวัฒนธรรม 

ระหว่างชาติ

2.4 กฎหมายการจัดต ั้งสถาบ ัน 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา 

ชาติ จำเป ็นต ้องม ีพระราซบัญ 

ฤม่ติมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

เพ ื่อรับรองสถานภาพของมหา 

วิทยาลัย กำหนดบทบาทอำนาจ 

หน้าที่และการดำเนินงานของ

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ิปรบปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ทำน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็น!ปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาซาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ีป!บปรุงถึงข ั้นสมบูรณ ์แล้ว 

( ผลท ี่ได ้จากการวิจ ัย )
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รูบแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์'นานา'ชาติ 
ท ิปรบปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปริบ ปรุงถึงขั้นสมบูรณ์แล้ว 

(ผลท่ีได ้จากการวิจัย )

ของมหาวิทยาลัย และกำหนด มหาวิทยาลัย และกำหนดให้

ให ้สามารถจัดต ั้งกองท ุน ม ูลนิธ ิ สามารถจัดตั้งกองทุน มูลนิธิ

และพัฒนาจัดหารายได้เข ้ามหา และพัฒนาจัดหารายได้เข้ามหา

ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ วิทยาลัยได้

2.5 การวางแผน 2.5 การวางแผน

มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานา มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา

ชาติ ควรเป็นหน่วยงานที่อย ู่ ชาติ ควรเป็นหน่วยงานทีอยู่

ภายใต ้การด ูแลร ่วมก ัน ระหว่าง ภายใต้การด ูแลร่วมกันระหว่าง

ร ัฐและคณะสงฆ ์และม ีแผนงาน รัฐและคณะสงฆ ์ และมีแผนงาน

หลักด ้านต ่าง ๆ ดังน ี้ หลักด้านต่าง ๆ ที่ม ีความสอด

คล้องกัน และมีการวางแผน

อย่างต่อเนื่อง ด ังน ี้
2.5.1 แผนกลยุทธ์ซึ่งจัดทำ 2.5.1 แผนกลยุทธ์

โดยสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ ซ่ึงจัดทำ โดยสภามหา

มหาวิทยาล ัย ม ีด ังน ี้ ว ิทยาลัยและกรรมการมหาวิท

1. แผนพัฒนามหาวิทยา ยาลัย ม ีด ังนี้

ลัย ท ั้งระยะล ันและระยะยาว 1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

2. แผนส่งเสริมพระพุทธ ท ั้งระยะล ันและระยะยาว

ศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างชาติ 2. แผนส่งเสริมพระพุทธศาล

นาและวัฒนธรรมระหว่างชาติ

2.5.2 แผนปฎ ิบ ัต ิการ วาง 2.5.2 แผนปฎิบ ัต ิการ

แผนโดยผู้บริหาร และปฎ ิบ ้ต ิการ วางแผนโดยผู้บริหารและ

โดยหน่วยงานย่อย ปฎิบ ้ต ิการโดยหน่วยงานย่อย

1. แผนจัดการศึกษา 1. แผนจัดการศึกษา

2. แผนพ ัฒนาอาคาร 2. แผนพัฒนาอาคารสถานที่

สถานที่ 3. แผนพัฒนาวิชาการ
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รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ทีปรบปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 
ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92 ท ีาน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นไปใต้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาจาติไปดำเนินการจริง 
( เลนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆน์านาชาติ 
ที่ปรบปรุงถ ึงข ั้นลมบ ูรณ ์แล ้ว.

( ผลท่ีได้จากการว ิจ ัย  )

3. แผนพัฒนาวิชาการ 4. แผนงานกิจการนักศึกษา

4. แผนงานกิจการ 5. แผนพัฒนาหลักสูตร

นักศึกษา 6. แผนพัฒนาอาจารย์และ

5. แผนพัฒนาหลักสูตร บ ุคลากร

6. แผนพ ัฒนาอาจารย ์ 

และบุคลากร

7. แผนงานบริการลังคม

7. แผนงานบริการลังคม

3. โปรแกรม 3. โปรแกรม 3. โปรแกรม

3.1 หลักสูตร หลักสูตรของมหาวิทยา 3.1 หลักสูตร

เป ิดสอนระด ับปร ิญญาตรี ล ัยสงฆ ์ ควรต้องกำหนดว่าให ้ เป ิดสอนระด ับป!ญญาตรี

ในระยะเร ิ่มต ้น และมีแผนงาน สนองความต้องการของฝ่าย ในระยะเร ิ่มต ้น และมีแผนงาน

ท ี่จะเป ิดระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาใน พระสงฆ ์ สนองความต้องการ ท ี่จะเป ิดระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา ใน

โอกาสต่อไป ของลังคม และความต้องการ โอกาสต่อไป หลักสูตรต้องสา

หลักสูตรที่ใซ ้จะเป็นภาษา ของผู้เรียนด้วย มารถตอบสนองความต ้องการ

อังกฤษ ลักษณะของหลักสูตร เกี่ยวกับภาษาที่ใช้ หากใช้ ของคณะสงฆ์ในการสร้างคาสน

จะม ีความย ืดหย ุ่น หลากหลาย ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลัก แล้ว ทายาทที่ม ีค ุณภาพ สนองความ

สามารถจัดโปรแกรมการเร ียน ควรต้องให้มีความความสามารถ ต้องการของตัวพระนักศึกษาที่

ได้หลายลักษณะภายใต้โครงสร้าง ไนภาษาที่ 2 อีกภาษาหนึ่ง นอก มาจากที่ต ่าง ๆ พัวโลก และ

หลักสูตรที่เป ็นมาตรฐานสากล จากภาษาตามเชื้อชาติของตน สามารถสนองต่อความต้องการ

คือ ม ีว ิชาพ ื้นจๆน วิชาหลัก และcli สำหรับกิจการนักศ ึกษา ของชุมชน และลังคมโลก ด ้าน

วิชาเลือก ท ั้งน ี้จะม ีว ิชาการพระ จวรต้องเพ ิ่มเร ื่องการม ีป ัจฉ ิมนิ ว ิถ ีความเป ็นอยู่ของช ีว ิตและ

พุทธศาสนาเป็นวิชาแกนหลัก ทศ นักศึกษาที,จบการศึกษา ความสงบลันติสุขของโลก

ลักษณะของเนื้อหาที่เป ็นสาระ เละต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน หลักสูตรที่ใช้จะเป็นภาษา

รายวิชา ดังน ี้ นองนักศึกษาภายหลังการจบ อังกฤษ และให้เรียนรู้ภาษาต่าง

- หลักพุทธธรรมที่นำมา จ้วย ประเทศเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งภาษา
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รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ทิปรับปรุงแล้ว หลังการล ัมมนา 

ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ 92  ทาน

ข้อเลนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็น,โป1โต้ใ.นการน่ารูปแบบ 

ม . สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เลนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ป!ปปรุงถ ึงข ั้นลมบ ูรณ ์แล ้ว 

( ผลท่ีได้จาก ก ารว ิจ ัย  )

ใซ้ในการแก้ปัญหาด้าง ๆ ในชีวิต การบริการนักศ ึกษานั้น ล ักษณะของหลักส ูตรจะมีความ

ประจำว ัน ไม่ใซ่มีเพียงหอพักและโรงอาหาร ยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถ

- การวิเกปฎิบ ัต ิสมาธิ ให้ เท่านั้น แต่ควรมีศ ูนย์น ักศ ึกษา จัดโปรแกรมการเรียนได้หลาย

เกิดปัญญาตามแนวทางพระพุทธ (STUDENTUNION) ซึ่งมีบริการ ล ักษณะภายใตโครงสร้างหลัก

ศาสนา หลาย ๆ อย่างให้แก่นักศึกษา ส ูตรท ี่เป ็นมาตรฐานสากล คือ

- การวิเกชีวิตนักบวช เซ่น มีวิชาพ ื้นฐาน วิชาหลัก และวิชา

- การวิเกอุดมการณ์ช่วย - เป็นห้องอาหาร เลือก ทั้งนี้ จะม ีว ิชาการพระ

เหลือสังคม - ห้องสันทนาการ พุทธศาสนา เป็นวิชา แกนหลัก

- การ'ประยุกต์ว ิชาการ - ศูนย์หนังสือ ลักษณะของเนื้อหาที่เป ็นสาระ

ไปใช้ให้สอดคล้องกับท้องถิ่น - และการทำก ิจกรรมอ ื่นๆ รายวิชา ด ังน ี้

- การศ ึกษาเรียนรู้เก ี่ยว - หลักพ ุทธธรรมที่นำมาใช้

ก ับประเทศเพ ื่อนบ ้าน ในการแก ้ป ัญหาด ้าง ๆ

- การเชื่อมโยงวัฒนธรรม ในช ีว ิตประจำว ัน

ให ้เก ิดความเข ้าใจดีตอก ัน - วิเกปฎิบ ้ต ิตามหลักไตร

- ศาสนาเปรียบเทียบ สิกขา ตามแนวทางพระ 

พุทธศาสนา

- การวิเกชีวิตนักบวช

- การวิเกอุดมการณ์ช่วย 

เหลือสังคม

- การประย ุกด ้ว ิชาการไปใช้ 

ให้ลอดคล้องกับท้องถิ่น

- การศ ึกษาเรียนรู้เก ี่ยวก ับ 

ประเทศเพ ื่อนบ ้าน

- การเชื่อมโยงวัฒนธรรม 

ให้เก ิดความเข้าใจดี 

ต ่อกัน



324

ตารางท ี่ 4 .11  (ต่อ)

รูปแบบมหววิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92  ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเปีนไปใต้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ปรับปรุงถึงข ั้นสมบูรณ ์แล้ว 

(ผ ล ท ี่ได ้จาก ก ารว ิจ ัย )

- การศ ึกษาศาสนาเปรียบ

3.2 การจัดการเรียนการสอน 

จ ัดการเร ียนเป ็น 2 ภาค 

การเรียน เร ียนสัปดาห ์ละ 5 วัน

เทียบ

3.2 การจ ัดการเร ียนการสอน 

จ ัดการเร ียนเป ็น 2 ภาค 

การเร ียน เร ียนส ัปดาห ์สะ 5 ว ัน

หย ุดว ันพระและว ันอาท ิตย ์ บาง 

วิชาลงทะเบ ียนในสถาบันอ ื่นได ้ 

หรือเรียนในระบบทางไกล

- เน้นให้นักศึกษาแก

ค้นคว้าศึกษาด้วยตนเองมากกว่า 

เรียนในชั้น

- อาจารยแํกปฏิบติอยู่ 

เป็นนิจ เพื่อสร้างชีวิตนักบวชที่ 

ด ีและสร้างอุดมการณ ์ช ่วยเหลือ 

สังคม

- จัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก 

เพื่อเรียนรู้การใช้ชีวิตร่วมกัน และ 

มีเวลาแกชีว ิตนักบวชได้เต็มที่

3.3 การว ัดผลการเรียนการ 

สอนใช้ระบบการวัดผลที่สามารถ 

ปรับให้เข ้ากับสถาบันอื่น ๆ ได้ 

และหาเกณฑ์มาตรฐานในการ 

ว ัดผลด ้านการปฏ ิปต ิธรรม

3.4 การบริการน ักศ ึกษา

หย ุดว ันพระและว ันอาท ิตย ์ บาง 

ว ิชาลงทะเบ ียนในสถาบันอ ื่นได ้ 

หรือเรียนในระบบทางไกล

- เน้นให้นักศึกษาแกค้นคว้า 

ศ ึกษาด ้วยตนเองมากกว่า 

เรียนในชั้น

- อาจารย ์แนะนำด ูแลน ักศ ึก 

ษา ให ้แกปฎิบ ัต ิธรรมอยู่ 

เป ็นนิจ เพื่อสร้างชีวิตนัก 

บวชที่ด ีและสร้างอุดม 

การณ ์ช ่วยเหล ือส ังคม

- จัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก 

เพ ื่อเรียนรู้การใช้ช ีวิตร่วม 

ก ัน และมีเวลาแกชีวิต 

นักบวชได้เต็มที่

3.3 การวัดผลการเรียนการสอน 

ใช้ระบบการวัดผลท ี่สามารถ 

ปรับให ้เข ้าก ับสถาบ ันอ ื่น ๆ ได้ 

และหาเกณฑ ์มาตรฐานในการ 

ว ัดผลด ้านการปฏ ิปต ิธรรม

3.4 การบริการน ักศ ึกษา
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ตารางท ี่ 4 .11  (ต่อ)

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ปรบปรุงแล้ว หลังการล ัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92  ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นโปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติโปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ป!บปรุงถ ึงข ั้นสมบูรณ ์แล้ว 

( ผลท ี่ได ้จากการวิจ ัย )

- ม ีหน ่วยบริการน ักศ ึกษา 

ต่างชาติ ทำหน้าท ี่ด ูแลอำนวย

มีหน่วยบริการนักศ ึกษา 

ต่างชาติ ทำหน้าที่ด ูแลอำนวย

ความสะดวกให ้แก ่น ักศ ึกษา 

ต่างชาติที,เดินทางเข้า - ออก 

ประเทศ และนักศึกษาไทยที่จะ 

เด ินทางออกนอกประเทศ ด ้าน 

เอกสารและการขออนุญาต 

ตลอดจนการจัดหาท ุนเล ่าเร ียน 

แก ่น ักศ ึกษาท ีมความจำเป ็น

- จัดหอพักให้ลำหรับ 

น ักศ ึกษาท ุกคน

- จ ัดโรงอาหารเป็นที่ลำหรับ 

บร ิการอาหาร และอำนวยความ 

สะดวกด ้านอ ื่น  ๆ

3.5งานก ิจการน ักศ ึกษา 

- นอกจากจะม ีรองอธ ิการ 

บดี ฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา ดูแล 

งานด ้านน ี้แล ้ว การดำเน ินการ 

ของนักศึกษาจะให้ปกครองดูแล

ความสะดวกให้แก ่น ักศึกษา 

ต่างชาติ ที่เดินทางเข้า-ออก 

ประเทศ และนักศึกษาไทยที่จะ 

เดินทางออกนอกประเทศ ด้าน 

เอกสารและการขออนุญาต 

ตลอดจนการจัดหาทุนเล่าเรียน 

ให ้แก่น ักศึกษาที่ม ีความจำเป ็น 

มีศูนย์นักศึกษา(ราโบ DENT 

UNION) ซ ึ่งจ ัดบริการด ้านต่าง ๆ 

ที่น ักศึกษาดำเนินการเองหรือ 

ร ่วมกับมหาวิทยาลัย เซ่น จัด 

หอพักให้ลำห!บนักศึกษาทุกคน 

โรงอาหาร ศูนย์หนังสือ ห้อง 

ลันทนาการ และอำนวยความ 

สะดวกด ้านอ ื่น ๆ

3.5 งานกิจการน ักศ ึกษา 

นอกจากจะม ีรองอธ ิการบด ี 

ฝ ่ายกิจการนักศ ึกษา ดูแลงาน 

ด้านนี้แล้ว การดำเนินการของ 

นักศึกษาจะให้ปกครองดูแลกัน

กันเอง เอง

- ม ีแผนปฏ ิปต ิงานก ิจกรรม 

ท ี่เป ็นประโยชน์ต ่อลังคมทั้งใน 

ประเทศ และต่างประเทศ

มีแผนปฎิบ ้ต ิงานกิจกรรม 

ที่เป็นประโยชน์ต่อลังคมทั้งใน 

ประเทศและต่างประเทศ



ตารางท ี 4 .11  (ต่อ)

รบูแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ทีปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 92  ทาน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆน์านาชาติ 
ที่ปรันปรุงถึงชั้นลมบูรณ์แล้ว 

(ผลทีได้จ าก ก าร ว ิจ ัย )

- ม ีการปฐมนิเทศนักศ ึกษา มีการปฐมนิเทศนักศึกษา

ใหม่ และนักศ ึกษาตางชาติ ใหม่ และนักศึกษาต่างชาติ

มีการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา

ท ี่จบการศึกษาและการติดตาม

การปฏิบ ัต ิงานของบัณฑิต

4. ทร ัพยากร 4. ทรัพยากร 4. ทร ัพยากร

4.1 อาจารย ์ โครงการแลกเปลี่ยน 4.1 อาจารย ์

อาจารย์ของมหาวิทยาลัย อาจารย ์ต ้องม ีการกำหนดระยะ อาจารย์ของมหาวิทยาลัย

สงฆ์นานาชาติ เป็นพระภิกษุหรือ เวลาการทำงานที่แน่นอน ใน สงฆ์นานาชาติ เป็นพระภิกษุหรือ

é  คฤหัสถ์ก็'ได้ ถ ้าเป ็นคฤหัสถ์ต ้อง การสับ เปลี่ยนหมุนเวียน มีกฎ คฤหัสถ์ก็ได้ ถ้าเป็นคฤหัสถ์ต้อง

เคยบวชเรียนมาแล้วม ีข ้อค ิดว่า ระเบียบที่ชัดเจนในการแลก เคยบวชเรียนมาแล้ว สำหรับ

คาตอบแทนรายเด ือน ระหว่าง เปลี่ยน อาจารย ์สตรี นอกจากจะเป ็นผ ู้

พ ระก ับคฤห ัสถ ์ ควรจะแตกต่าง ควรมีการผลิตตำรา ส่ือ ม ีความรู้และประสบการณ ์ตาม

กันหรือไม่อย่างไร การเรียนการสอนวิชาการทาง คุณสมบัต ิของอาจารย์แล้ว ยัง

ค ุณสมบ ัต ิของอาจารย ์ พระพุทธศาสนา เผยแพร่เป็น ต้องเป็นผู้ม ีจรรยามารยาทเรียบ

1. ม ีความรู้พ ื้นฐานและ ภาษาต่างประเทศให้กว้างขวาง ร้อย เป็นที่ยอมรับของลังคม

ประสบการณ ์พร ้อมท ี่จะเข้าสู่ มากกว่าน ี้ ทั่วไป

ระบบนานาชาต ิได ้ คือ มีท ักษะ ค่าตอบแทนรายเดือน

ทางภาษาต่างประเทศได้ ใช้ ระหว่างพระก ับคฤห ัสถ ์ ควร

เครองมือสื่อสารและเทคโนโลยี จะแตกต่างกันและมีระเบ ียบที่

สมัยใหม่ได้คล่องแคล่ว ชัดเจน ตลอดจนมีระเบ ียบการ

2. ม ีท ัศนคติท ี่ด ืต ่องาน แลกเปลี่ยน ศึกษาดูงานระหว่าง

นานาชาต ิ และมีโลกทัศนักว้าง ประเทศที่ช ัดเจนรัดกุม

ไกล ค ุณสมบัต ิของอาจารย ์

3. ม ีท ักษะในงานวิล ัยสูง 1. ม ีความรู้พ ื้นฐานและ
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ตารางท ี 4 .11 (ต่อ)

ทบเณบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ทิปรับบ่รุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ 92 ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรับปรุงถึงขั้นสมบูรณ์แล้ว 

( ผลที่ได ้จากการวิจ ัย )

4 . 2  บ ุ ค ล า ก ร เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ง ฆ ์ น า น า  

ข า ต ิ  แบ ่ง บ ุ ค ล า ก ร เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

เ ป ็ น  3  ล า ย ค ื อ  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  อ า จ า ร ย ์  

แ ล ะ : เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ส า ย  

ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เ ข ้ า ส ู ่ ร ะ บ บ  

ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ  ค ื อ ค ว า ม ร ู ้  

ท า ง ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ด ี  ก า ร ใ ช ้  

เ ค ร ื อ ง ม ื อ อ ุ ป ก ร ณ ์ ส ื ่ อ ส า ร ท า ง  

ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ ไ ด ้

ม ี แ ผ น พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  

อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง

ม ี ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ ด ี ต ่ อ ร ะ บ บ  

ก า ร ศ ึ ก ษ า น า น า ช า ต ิ

ประสบการณ ์พร้อมท ี่จะ 

เข้าสู่ระบบนานาชาติได้ 

คือ มีท ักษะทางภาษา 

ต่างประเทศ ใช้เครื่องมือ 

สื่อสารและเทคโนโลยี 

สมัยใหม่ได้คล่องแคล่ว

2. ม ีความเชื่อม ั่นในศาสนา 

มีท ัศนคติท ี่ด ีต ่องานนานา 

ชาติ และมีโลกทัศน์กว้าง 

ไกล

3. มีท ักษะในงานวิจัยสูง

4.2 บุคลากรเจ้าหน้าท ี่

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

แบ่งบุคลากรเจ้าหน้าท ี่เป ็น 3 

กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่ม 

อาจารย ์ และกลุ่มเจ้าหน้าที่ 

บ ุคลากรทุกกลุ่มมีความ 

พร้อมท ี่จะส ู่ระบบการศ ึกษานานา 

ชาติ คือ ความรู้ทางภาษาต่าง 

ประเทศดี ม ีความสามารถใน 

การใช้เครื่องมืออุปกรณ ์ส ื่อสาร 

ทางคอมพิวเตอร์ได้ ม ีความ 

เชื่อมันศรัทธาในศาลนา ม ีความ 

เข้าใจตรงกันในจุดมุ่งหมายและ 

ภารกิจของมหาวิทยาลัย มีทัศน 

คติท ี่ด ีต ่อระบบการศึกษานานา
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ตารางท ี่ 4.11 (ต่อ)

รูปแบบมห'นิทอาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรบปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผู้ทรงคุณ,วุฒ ิ 92 ท ่าน

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเปีน!ปได้,.นการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที่ประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ท ี่ปรับปรุงถึงข ั้นสมบูรณ ์แล้ว 

( ผลที่'1เด ้จากการว ิจ ัย  )

4 . 3  ง บ บ ่ ร ะ ม า ณ

แ ห ล ่ ง ท ี ่ ม า ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า จ า ก  

ร ั ฐ บ า ล ใ ห ้ ง บ อ ุ ด ห น ุ น ม า บ า ง ส ่ ว น  

ส ม ท บ ก ั บ ง บ ศ า ส น ส ม บ ั ต ิ ก ล า ง  

โ ด ย ม ี ก อ ง ท ุ น ม ู ล น ิ ธ ิ ท ี ่ ท า ง ม ห า  

ว ิ ท ย า ล ั ย ต ั ้ ง ข ึ ้ น  ส ำ ห ร ั บ น ำ ร า ย ไ ด ้  

ม า ช ่ ว ย พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

4 . 4  ท ร ั พ ย า ก ร ก า ร เ ร ี ย น ก า ร  

ล อ น

ด ้ า น อ า ค า ร ลถ า น ท ี ่

ม ี ส ำ น ํ ภ ง า น บ ร ิ ก า ร น ั ก ศ ึ ก ษ า  

แ ห ง ซ า ต ิ

ม ี อ า ค า ร ห อ พ ั ก น ั ก ศ ึ ก ษ า  

แ ล ะ จ ั ด เ ป ็ น ศ ู น ย ์ ก า ร เ ร ี ย น

ม ี โ ร ง อ า ห า ร จ ั ด เ ล ี ้ ย ง  

น ั ก ศ ึ ก ษ า

ม ี ห ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ภ า ษ า  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

ห ้ อ ง ส ม ุ ด  จ ั ด ร ะ บ บ อ ิ น เ ต อ ร ์  

เ น ต  แ ล ะ ม ี ก า ร ส ื บ ค ้ น ด ้ ว ย  ร ะ บ บ  

ค อ ม พ ิ ว เ ต อ : แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท ี ่  

ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร ็ ว

ชาติ ทางมหาวิทยาลัยม ีแผนงาน 

พ ัฒนาบุคลากรอย่างต ่อเน ื่อง 

และเป็นรูปธรรม

4.3 งบประมาณ

แหล่งท ี่มาของงบประมาณ 

ใช้จ ่ายของมหาวิทยาลัย มาจาก 

ร ัฐบาลให ้งบอ ุดหน ุนมาบางส่วน 

สมทบกับงบศาสนสมบัต ิกลาง 

โดยมีกองทุนมูลนิธิท ี่ทางมหา 

วิทยาลัยต ั้งข ึ้นสำหรับนำรายได้ 

มาช ่วยพ ัฒนามหาวิทยาล ัย

4.4 ทรัพยากรการเรียนการ 

สอน

อาคารสถานที่

ต ้องมีท ี่ด ินกว้างขวางเพียงพอ 

ร ่มร ื่น ม ีท ี่ด ินสหรับจ ัดประโยชน์ 

นำรายได้เข ้ามหาวิทยาลัย

ม ีสำน ักงานบริการน ักศ ึก 

ษาแห่งชาติ

ม ีอาคารศ ูนย ์น ักศ ึกษาท ี่ม ี 

ความพร้อมในด ้านการจ ัดบริการ 

หอพัก ศูนย์หนังสือ ห้องลันทนา 

การ ห ้องอาหารแล ่ะจ ัดเป ็นศ ูนย ์ 

การเรียน

ต ้องผลิตตำราอุปกรณ ์ส ื่อ 

การเรียนการสอนและการเผยแผ่

ต ้องมีที่ด ินกว้างขวางเพียงพอ 

ร่มรื่น มีที่ด ินสำหร้บัจัดประโยชน์ 

นำรายได้เข้ามหาวิทยาลัย
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ท ูJ แบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ทีปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน

. ข้อเสนอแนะจากการประเมิน
ความเป็น!ป!ดํในการนำรูปแบบ

ม.สงฆ์นานาฃาติใปดำเนินการจริง
( เสนอท่ีประเทศโปรตุเกส )

J__________________ _________!__________

รูปแ บ บ มหาวิทยาลัยส ง ฆ ์นานาชาติ 
ที่ปรับปรุงถึงขั้นสมบูรณ์แ ล ้ว  

( ผ ล ท ี่ไ ด ้จากการวิจ ัย )

พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า เ ป ็น ห ล า ย ภ า ษ า

ใ ห ้เ ร ีย น ร ู้ก ัน แ พ ร ห ล า ย พ ัว โ ล ก

ม ีห ้อ ง ป ฎ ิบ ้ต ิก า ร ภ า ษ า

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

ห ้อ ง ส ม ุด  อ ัด ร ะ บ บ อ ิน เ ต อ ร ์

เ น ต  แ ล ะ ม ีก า ร ส ืบ ค ้น ด ้ว ย ร ะ บ บ

ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร ท ี่

ส ะ ด ว ก ร ว ด เ ร ็ว

4 . 5  น ัก ศ ึก ษ า 4 . 5  น ัก ศ ึก ษ า

น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุใ น น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุใ น

พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า จ า ก ท ั่ว โ ล ก ม า พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า จ า ก ท ั่ว โ ล ก ม า

เ ร ีย น ร ่ว ม ก ัน  จ ึง ต ้อ ง ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม เ ร ีย น ร ว ม ก ัน  จ ึง ต ้อ ง ม ีค ว า ม

ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ใ ช ้ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ เ ป ็น พ ร ้อ ม ใ น เ ร ื่อ ง ก า ร ใ ช ้ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ

อ ย ่า ง ด  แ ล ะ ม ีท ่ศ น ค ต ิท ี่ด ีต อ ก า ร เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ี

ศ ึก ษ า ร ะ บ บ น า น า ช า ต ิ ต ่อ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ บ บ น า น า ช า ต ิ

น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ต ั้ง ใ จ ใ ช ้ น ัก ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ต ั้ง ใ จ ใ ช ้ช ีว ิต

ช ีว ิต น ัก บ ว ช เ พ ื่อ เ ป ็น ศ า ส น ท า ย า ท น ัก บ ว ช เ พ ื่อ เ ป ็น ศ า ส น ท า ย า ท ท ี่ด ี

ท ี่ด ี

5. โครงสร้างภายใน 5. โครงสร้างภายใน 5. โครงสร้างภายใน

5 . 1  ก า ร อ ัด อ ง ค ์ก ร ภ า ย ใ น ค ว ร อ ัด ใ ห ้ม ีส า ข า ก า ร 5 . 1  ก า ร อ ัด อ ง ค ์ก า ร ภ า ย ใ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ศ ึก ษ า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า

ข า ต ิเ ป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ฉ พ า ะ ท า ง . น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ด ้ว ย  เ พ ื่อ ส ะ ด ว ก ช า ต ิเ ป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ฉ พ า ะ ท า ง

เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ข น า ด เ ล ็ก  ม ีส ภ า ม ห า ศ ึอ ก า ร ป ฏ ิบ ต ิภ า ร ก ิจ ท ี่ล ัม พ ัน ธ ์ เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ข น า ด เ ล ็ก  ม ีส ภ า ม ห า

ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น อ ง ค ์ก ร บ ร ิห า ร ส ูง ส ุด  1J  ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ช ุม ช น ร ะ ด ับ น า น า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น อ ง ค ์ก ร บ ร ิห า ร ส ูง ส ุด

ม ีอ ธ ิก า ร บ ด ีทำห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร ต า ม  ' ฑ ต ้ไ ด ้ ม ีอ ธ ิก า ร บ ด ีท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร ต า ม
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รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ทีปรับปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน

น โ ย บ า ย  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า 1 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร ง า น  

ด ้า น ว ิช า ก า ร  ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ช ่ว ย แ บ ่ง ง า น ด ูแ ล ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ  

อ า จ ม ี

ว ิท ย า เ ข ต ไ ด ้ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ม ี

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน 
ความเป็นไปได้ไนการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอท่ีประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรับปรุงถึงขั้นลมบูรณ์แล้ว 

( ผลที่ได้จากการวิจัย )

น โ ย บ า ย  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร ง า น  

ด ้า น ว ิช า ก า ร  ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีช ่ว ย

แ บ ่ง ง า น ด ูแ ล ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ  อ า จ ม ี 

ว ิท ย า เ ข ต ไ ด ้ท ั้ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ม ี

ล ัก ษ ณ ะ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห ้ท ุก ส ่ว น  

ส า ม า ร ถ ต ัด ส ิน ใ จ เ ป ็ด เ ส ร ็จ ภ า ย ใ น  

ง า น ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ต น เ อ ง  ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ ป ็น  

ห น ่ว ย ง า น อ ิส ร ะ  ท ี่อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร  

ก ำ ก ับ ด ูแ ล น โ ย บ า ย ห ล ัก  ๆ  แ ล ะ  

ร ับ ง บ อ ุด ห น ุน บ า ง ส ่ว น จ า ก ร ัฐ บ า ล  

แ ล ะ ค ณ ะ ส ง ฆ ์

5 . 2  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ต ่า ง " '

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า  

ช า ต ิ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ต ่า ง 3'  

เ พ ื่อ ช ่ว ย ด ูแ ล ใ ห ้ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ป ไ ด ้ 

น อ ก เ ห น ือ จ า ก ง า น ต า ม ส า ย ง า น  

ป ก ต ิข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์

-  ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย

-  ก ร ร ม ก า ร ห อ พ ัก น ัก  

ศ ึก ษ า  ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

-  ก ร ร ม ก า ร ล ัด ห า ท ุน

ล ัก ษ ณ ะ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห ้ท ุก  

ส ่ว น ส า ม า ร ถ ต ัด ส ิน ใ จ เ ป ็ด เ ส ร ็จ  

ภ า ย ใ น ง า น ! บ ่ผ ิด ช อ บ ข อ ง ต น เ อ ง  

เ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิเ ป ็น  

ห น ่ว ย ง า น อ ิส ร ะ  ท ี่อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร  

ก ำ ก ับ ด ูแ ล น โ ย บ า ย ห ล ัก  ๆ  แ ล ะ  

ร บ ง บ อ ุด ห น ุน บ า ง ส ่ว น จ า ก ร ัฐ บ า ล  

แ ล ะ ค ณ ะ ส ง ฆ ์

5 . 2  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ต ่า ง ๆ  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ต ่า ง ๆ  เ พ ื่อ  

ช ่ว ย ด ูแ ล ใ ห ้ก ิจ ก า ร พ ิเ ศ ษ ข อ ง ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย ด ำ  เ น ิน ก า ร ไ ป ไ ด ้น อ ก  

เ ห น ือ จ า ก ง า น ต า ม ส า ย ง า น ป ก ต ิ 

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์

-  ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า  

ล ัย

-  ก ร ร ม ก า ร ห อ พ ัก น ัก ศ ึก ษ า  

ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

-  ก ร ร ม ก า ร ล ัด ห า ท ุน
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รูปแบบมหฺววิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ทีปรบปรุงแล้ว หลังการสัมมนา 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 92 ท่าน

ข้อเสนอแงวะ,จากการประเมิน 
ความเป็นโปได้ในการนำรูปแบบ 

ม.สงฆ์นานาชาติไปดำเนินการจริง 
( เสนอที'ประเทศโปรตุเกส )

-  ก ร ร ม ก า ร ว ิข า ก า ร ค ณ ะ

-  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ

5 . 3  ง า น ด ้า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท - ศ

ม ีห น ว ย ง า น พ ิเ ศ ษ ด ้า น

ก า ร ต า ง ป ร ะ เ ท ศ  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม  

ก า ร ฝ ่า ย ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ท ำ ห น ้า ท ี่ 

ด ูแ ล ต ิด ต ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ต ่า ง  

ป ร ะ เ ท ศ  เ พ ื่อ ร ่ว ม ม ือ ด ำ เ น ิน ก ิจ ก า ร  

ต ่า ง ๆ  ร ่ว ม ก ัน  เ ซ ่น  โ ค ร ง ก า ร  

แ ล ก เ ป ล ี่ย น อ า จ า ร ย ์ /  น ัก ศ ึก ษ า  

ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ห ล ัก ส ูต ร น า น า ช า ต ิ

ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น  จ ัด ป ร ะ ช ุม  

ส ัม ม น า  แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า  

ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรับปรุงถึงขั้นลมบูรณ์แล้ว 

( ผลที่ได้จากการวิจัย )

■ -  ก ร ร ม ก า ร ว ิช า ก า ร ค ณ ะ  

-  ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ำ ค ณ ะ

5 . 3  ง า น ด ้า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

ม ีห น ่ว ย ง า น พ ิเ ศ ษ ด ้า น  

ก า ร ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ฝ ่า ย ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ำ ห น ้า ท ี่ด ูแ ล  

ต ิด ต ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

เ พ ื่อ ร ่ว ม ม ือ ด ำ เ น ิน ก ิจ ก า ร ต ่า ง  ๆ  

ร ่ว ม ก ัน  เ ซ ่น  โ ค ร ง ก า ร แ ล ก เ ป ล ี่ย น  

อ า จ า ร ย ์/ น ัก ศ ึก ษ า  ก  1ร ป ร ับ ป ร ุง  

ห ล ัก ส ูต ร น า น า ช า ต ิ ก า ร ศ ึก ษ า  

ด ูง า น  จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  แ ล ะ  

ร ่ว ม ม ือ แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ร ะ ด ับ น า น า  

ช า ต ิ

5 . 4  ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ด ับ  

ภ า ย ใ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า  

ช า ต ิ ม ีล ัก ษ ณ ะ พ ิเ ศ ษ ข อ ง ก า ร ม ี

5 . 4  ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ  

ภ า ย ใ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

ม ีล ัก ษ ณ ะ พ ิเ ศ ษ ข อ ง ก า ร ม ีน ัก ศ ึก

น ัก ศ ึก ษ า เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุ แ ล ะ ผ ู้ 

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีท ั้ง พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ

ษ า เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ม ี,ท ั้ง พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ ค โ เ ห ัส ถ ์ จ ึง

ค ฤ ห ัส ถ ์ จ ึง ต ้อ ง ม ีก ฎ ร ะ เ บ ีย บ  

เ พ ิ่ม เ ต ิม เ ป ็น พ ิเ ศ ษ  ค ือ  ร ะ เ บ ีย บ  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง  

พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ ค ฤ ห ัส ถ ์ ร ะ เ บ ีย บ  

ค ่า ต อ บ แ ท น บ ุค ล า ก ร  ร ะ เ บ ีย บ  

ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น  แ ล ก เ ป ล ี่ย น ท า ง

ต ้อ ง ม ีก ฎ ร ะ เ บ ีย บ เ พ ิม เ ต ิม เ ป ็น  

พ ิเ ศ ษ  ค ือ ร ะ เ บ ีย บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ร ่ว ม ก ัน  ร ะ ห ว ่า ง พ ร ะ ภ ิก ษ ุแ ล ะ  

ค ฤ ห ัส ถ ์ ร ะ เ บ ีย บ ค ่า ต อ บ แ ท น  

บ ุค ล า ก ร  ร ะ เ บ ีย บ ก า ร ศ ึก ษ า ด ู 

ง า น  แ ล ก เ ป ล ี่ย น ท า ง ว ิช า ก า ร
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ต า ร า ง ท ี่ 4 . 1 1  ( ต ่อ )

-  „_„s ! ข้อเสนอแนะจากการประเมินบ่แบบมห^วิทยาล้ยสงฆ์นานาชาติ !
5=, ,5,_ 1 ïr ==___~ I ความเป็น!ป!ด้โนการนำรุปแบบทปรบปรุงแล้ว หลงการสมมนา : วิ 0 0 s - 0

„ ^ : ม.สงฝ’นานาชาติ!ปดำเนินการจริงผู้ทรงคุกนวุฒ 92 ทาน I วิ;เสนอทีประเทศโปรตุเกส )

รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
ที่ปรับปรุงถึงรั้นสมบูรณ์แล้ว 

( ผลที่ได้จากการวิจัย}

ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ส ว ัส ด ิก า ร  

น อ ก จ า ก น ี้ ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ท ำ  

ก า ร แ บ ่ง ล า ย ง า น แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  

ข อ ง ง า น  ( J O B  D E S C R I P T I O N )  

ใ น แ ต ่ล ะ ส ่ว น อ ย ่า ง ซ ัด  เ จ น

แ ล ะ ร ะ เ บ ีย บ ส ว ัส ด ิก า ร

น อ ก จ า ก น ี้ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด  

ท ำ ก า ร แ บ ่ง ส า ย ง า น แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด  

ข อ ง ง า น  ( J O B  D E S C R I P T I O N )  

ใ น แ ต ่ล ะ ส ่ว น อ ย ่า ง ช ัด เ จ น
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จ า ก ต า ร า ง ท ี 4 . 1 1  ส ร ุป ร ุป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ยป v I i
ซ ึง ได ้ป ร ับ ป ร ุง ท ีง ข ัน ล ม บ ูร ณ ์แ ล ้ว  ด ัง น ิ

1. ภ าวะการน ่าข 'ฮ งมห าร ิท ยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ

ห ม า ย ถ ึง  ก ล ุ่ม ข อ ง บ ุค ค ล ซ ึ่ง เ ก ี่ย ว ข ้อ ง โ ด ย ต ร ง ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด  ป ร ัช ญ า  ค ่า น ิย ม  

ห ล ัก ก ก า ร  ก ิจ ก ร ร ม  ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ถ า บ ัน  แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ท ำ ห น ้า ท ี่อ ำ น ว ย ก า ร ใ น ก า ร ต ำ เ น ิน ง า น  

แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส ัง ค ม ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ส ภ า ว ิช า ก า ร  

อ ธ ิก า ร บ ด ี ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ค ณ บ ด ี

1 . 1  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

เ ป ็น อ ง ค ์ก ร บ ร ีห า ร ง า น ส ูง ส ุด ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ป ร ะ ก อ บ ด ้า ย  

น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง  ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ป ็น ก ร ร ม ก า ร  

เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ท ี่เ ส ือ ก จ า ก ค ณ บ ด ี ห ร ือ ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ศ ูน ย ์ /  ส ำ น ัก /  

ส ถ า บ ัน  ห ร ือ อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ

เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีจ ำ น ว น พ ร ะ ส ง ฆ ์เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ม า ก  

ก ว ่า ฆ ร า ว า ส

ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ใ น ส ่ว น ท ี่ต ้อ ง ม ีก า ร ค ัด เ ส ือ ก  ม ีด ัง น ี้

1 .  ช ่ว ย เ ห ล ือ ง า น ด ้า น ศ า ล น า เ ป ็น อ ย ่า ง ด ีแ ล ะ ส ม ํ่า เ ส ม อ

2 .  ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ส ูง  เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ส ัง ค ม

3 .  ม ีก า ร ศ ึก ษ า ด ี ม ีโ ล ก ท ัศ น ์ก ว ้า ง ไ ก ล  แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ  

ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า น า น า ช า ต ิ

4 .  ถ ้า เ ป ็น ฆ ร า ว า ส ช า ย ต ้อ ง ผ ่า น ก า ร บ ว ช เ ร ีย น ม า แ ล ้ว

5 .  ส ุภ า พ ส ต ร ีเ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ ถ ้า ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิใ น  3  ข ้อ  แ ร ก

ห น ้า ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีด ัง น ี้

1 .  ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 .  พ ิจ า ร ณ า ก ำ ห น ด แ ล ะ ร ับ ร อ ง ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า

3 .  ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิ ข ัอ บ ัง ค ับ ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 .  พ ิจ า ร ณ า แ ต ่ง ต ง  ถ อ ด ถ อ น  ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ก า ร บ ร ีห า ร  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ  

ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

5 .  อ น ุม ้ต ิใ ห ้ป ร ิญ ญ า  แ ล ะ ใ บ ร ับ ร อ ง ค ว า ม ร ู้
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1 . 2  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ ท ำ ห น ้า ท ี่ป ก ป ๋อ ง ส ิท ธ ิ 

แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์ โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ า จ า ร ย ์จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ม ีป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 3  ส ภ า ว ิช า ก า ร

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีส ภ า ว ิช า ก า ร  ท ำ ห น ้า ท ี่ส น ์บ ล น ุน ง า น ว ิช า ก า ร  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ด ำ เ น ิน ใ ป ด ้ว ย ด ี ด ้ว ย ก า ร ศ ึก ษ า  ค ้น ค ว ้า  แ ล ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ร ะ บ บ ง า น ว ิช า  

ก า ร ท ี่ท ัน ส ม ัย  เ ส น อ แ น ะ ต ่อ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ป ็น ต ัว แ ท น  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ก า ร ร ับ ง า น บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร ง า น ว ิจ ัย โ ด ย เ ฉ พ า ะ จ า ก ภ า ย น อ ก  เ พ ี่อ จ ัด ส ร ร  

ง า น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ม ีร า ย ไ ด ้ส ่ง เ ส ร ิม ฐ า น ะ  แ ล ะ เ ป ็น ร า ย ไ ด ้เ ข ้า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  น อ ก ' จ า ก น ี้ย ัง ส น ับ ส น ุน  

ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์เ พ ี่อ เ ป ็น เ ก ีย ร ต ิแ ล ะ ด ัก ต ิท ั่ร ืข อ ง อ า จ า ร ย ์ใ น ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ

1 . 4  อ ธ ิก า ร บ ด ี

เ ป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ  ก า ร บ ร ิห า ร ' ง า น ภ า ย ' ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร โ ด ย  

ต ำ  แ ห น ่ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

1 .  เ ป ็น ภ ิก ษ ุ

2 .  จ บ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า เ อ ก  แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ู้ท า ง ธ ร ร ม เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี

3 .  ม ีค ว า ม ร ู้ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี

4 .  ห า ท ุน อ ุด ห น ุน ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ม า ก แ ล ะ ต ่อ เ น ื่อ ง

5. ม ีค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ท ี่ด ีต ่อ ' ช ุม ช น  เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ล ัง ค ม ใ น ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ

6 .  ม ีโ ล ก ท ัศ น ์ก ว ้า ง ไ ก ล  แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีต ่อ ค ว า ม เ ป ็น น า น า ช า ต ิ

7 .  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิไ ด ้

1.5 ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี

ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ก า ร เ ส น อ แ น ะ ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ห ร ือ จ า ก ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ำ ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ูแ ล ง า น  ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ  ต า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ  

ม อ บ ห ม า ย

ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี อ า จ จ ะ เ ป ็น ภ ิก ษ ุห ร ือ ฆ ร า ว า ส ก ็ไ ด ้ ม ีจ ำ น ว น เ ห ม า ะ ล ม ต า ม  

ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ข อ ง ภ า ร ะ ง า น  เ ซ ่น  ง า น ว ิช า ก า ร ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ง า น ด ้า น  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า  ง า น จ ัด ห า ท ุน  ง า น พ ัฒ น า ร า ย ไ ด ้ ง า น ช ุม ช น ล ัม พ ัน ธ ์ แ ล ะ  

อ า จ ม ีง า น ว ิท ย า เ ข ต ไ ด ้ต า ม ค ว า ม จ ำ เ ป ็น
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1 . 6  ค โ น บ ด ี

ค ณ บ ด ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ ป ็น ภ ิก ษ ุ' ห ร ือ ฆ ร า ว า ล ก ิไ ด ้ ม จี ำ น ว น  

ต า ม ค ณ ะ ว ิช า ท ี่จ ะ เ ป ิด ส อ น

1 . 7  อ ง ค ์ก ร น ัก ศ ึก ษ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีอ ง ค ์ก ร น ัก ศ ึก ษ า  ร ่ว ม ก ัน ด ำ เ น ิน ก า ร ล ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ช ่ว ย ป ก ป ๋อ ง ร ัก ษ า ส ิท ธ ิ 

ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  แ ล ะ เ ป ็น ส ่ว น ส ร ้า ง เ ส ร ิม ว ุฒ ิภ า ว ะ ใ ห ้แ ก ่น ัก ศ ึก ษ า ด ้า ย  ม ีต ัว แ ท น น ัก ศ ึก ษ า  

เ ข ้า ร ่ว ม เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ว ิน ัย น ัก ศ ึก ษ า

1 . 8  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อ ช ุม ช น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อ ช ุม ช น  

ต า ม ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร  ค ือ ม ีก า ร ค ัด เ ล ือ ก ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ จ า ก ช ุม ช น ท ี่ม ีค ุณ ส ม ป ต ิ 

ต า ม เ ก ณ ฑ ์ ใ ห ้เ ข ้า เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์! น เ ช ิง ป ฎ ิป ต ิจ า ก  

ง า น เ ผ ย แ ผ ่ ศ า ล น า ส ู, ช ุม ช น  ก า ร ล ัด ป ร ะ ช ุม แ ล ะ ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม เ ช ิง ว ิช า ก า ร ท ี่เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ  

ช ุม ช น  ซ ึ่ง เ ป ็น ภ า ว ะ ก า ร น ำ ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ล น ุน จ า ก ส ัง ค ม

2. หส ักการของมหาว ิท ยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

ห ม า ย ก ึง  ป ร ัช ญ า  ค ่า น ิย ม  ว ัต ก ุป ร ะ ส ง ค ์ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ก ิจ ก ร ร ม  แ ล ะ ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร  

ก ฎ ห ม า ย ก า ร ล ัด ต ั้ง ส ท า ป ัน แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ต ่า ง  ๆ  ซ ึ่ง เ ป ็น ผ ล ท ี่ป ร า ก ฎ แ ก 1ส ัง ค ม  ห ล ัก ก า ร  

ต ัง ก ล ่า ว  ม ีอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี่เ ป ็น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ต ัง ต ่อ ไ ป น

2 . 1  ป ร ัช ญ า

ป ร ช ่ญ า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ค ือ  “ ป ัญ ญ า เ ป ็น แ ส ง ส ว ่า ง แ ห ่ง โ ล ก ”

2 . 2  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ล ัด ต ั้ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีด ัง น ี้

1 .  เ ป ็น ส ถ า บ ัน ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ว ิล ัย แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ด ้า น ว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ส น า  

ข อ ง โ ล ก

2 .  ส อ น ว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ล น า ใ ห ้แ ก ่ภ ิก ษ ุส า ม เ ณ ร  เ พ ื่อ ส ร ้า ง ศ า ส น ท า ย า ท

3 .  บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร ด ้า น พ ุท ธ ศ า ล น า แ ก ่ส ัง ค ม  แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ว ิช า ก า ร ก ับ  

ส ถ า บ ัน น า น า ช า ต ิ

4 .  อ น ุร ัก ษ ์ส ืบ ท อ ด ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ เ ส ร ิม ส ร ้า ง อ า ร ย ธ ร ร ม โ ล ก
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2.3 ภารกิจ
ภ า ร ก ิจ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ิด ัง น ี้

1 .  ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า แ ก ่ภ ิก ษ ุล า ม เ ณ ร จ า ก ท ัว โ ล ก  เ พ ี่อ ด ร ้า ง ศ า ล น ท า ย า ท ท ํม ิ 

ค ุณ ภ า พ ล า ม า ร ถ เ ผ ย แ ผ ่พ ร ะ ศ า ล น า อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

2 .  ศ ึก ษ า ว ิจ ัย  ค ้น ค ว ้า พ ัฒ น า อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ ใ ช ้ห ล ัก พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ล น า  

เ ป ็น พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์ศ า ล ต ร ์ต ่า ง  ๆ  ท ั้ง ด ้า น ก า ร ศ ึก ษ า  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  

ก า ร เ ม ือ ง  แ ล ะ ล ัง ค ม  ใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง ต ร ง ต า ม ห ล ัก ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง ข อ ง ธ ร ร ม ช า ต ิ

3 .  ล ่ง เ ล ร ิม ค ุณ ภ เ า พ ช ีว ิต  แ ล ะ ห ล ัก ก า ร ด ำ เ น ิน ช ีว ิต ต า ม พ ุท ธ ธ ร ร ม  เ พ ี่อ  

ส ร ้า ง ค ว า ม ส ุข ใ ห ้แ ก ่ม น ุษ ย โ ล ก ใ ห ้อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน โ ด ย ล ัน ต ิ

4 .  บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ล น า แ ก ่ล ัง ค ม  แ ล ะ แ ล ก เ ป ล ี่ย น ว ิช า ก า ร  

ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

5 .  ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ อ ัน ด ีร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ โ ด ย ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิก ิจ ก ร ร ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  

ล ัง ค ม โ ล ก ร ่ว ม ก ัน

6 .  ท ำ น ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีด ้า น  

ว ัฒ น ธ ร ร ม ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

2 . 4  ก ฎ ห ม า ย ก า ร จ ัด ต ั้ง ส ถ า บ ัน

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ม ีพ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ เ พ ี่อ ร ับ ร อ ง ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ำ ห น ด บ ท บ า ท อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ล ะ  

ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ก ำ ห น ด ใ ห ้ล า ม า ร ถ จ ัด ต ั้ง ก อ ง ท ุน  ม ูล น ิธ ิ แ ล ะ พ ัฒ น า  

จ ัด ห า ร า ย ไ ด ้เ ข ้า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้

2 . 5  ก า ร ว า ง แ ผ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ค ว ร เ ป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร ด ูแ ล ร ่ว ม ก ัน  

ร ะ ห ว ่า ง ร ัฐ แ ล ะ ค ณ ะ ส ง ฆ ์ แ ล ะ ม ีแ ผ น ง า น ห ล ัก ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ท ี่ม ีค ว า ม ล อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  แ ล ะ ม ีก า ร  

ว า ง แ ผ น อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  ด ัง น ี้

2 . 5 . 1  แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ซ ึ่ง จ ัด ท ำ โ ด ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ม ีด ัง น ี้

1 .  แ ผ น พ ัฒ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ั้ง ร ะ ย ะ ล ัน แ ล ะ ร ะ ย ะ ย า ว

2 .  แ ผ น ส ่ง เ ส ร ิม พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ล น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ร ะ ห ว ่า ง ช า ต ิ

2 . 5 . 2  แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร โ ด ย ห น ่ว ย ง า น
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1 .  แ ผ น จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า

2 .  แ ผ น พ ัฒ น า อ า ค า ร ล ก า น ท ี่

3 .  แ ผ น ' พ ัฒ น า ' ว ิช า ก า ร

4 .  แ ผ น ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า

5 .  แ ผ น พ ัฒ น า ห ล ัก ล ูต ร

6 .  แ ผ น พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ์แ ล ะ บ ุค ล า ก ร

7 .  แ ผ น ง า น บ ร ิก า ร ล ัง ค ม

3. โป รแ ก รม  ของมหาว ิทยาล ้ยสงฆ ์นานาชาต ิ

ห ม า ย ก ึง  ก า ร ก ร ะ ท ำ ท ี่ล ัม พ ัน ธ ์ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม น โ ย บ า ย  ร ว ม ท ั้ง ก า ร บ ร ิก า ร  

เ พ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด ผ ล ผ ล ิต  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ล อ น  ก า ร จ ัด ผ ล  ก า ร บ ร ิก า ร น ัก ศ ึก ษ า  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ด ้า น  

โ ป ร แ ก ร ม  ด ัง น ี้

3 . 1  ห ล ัก ส ูต ร

เ ป ิด ล อ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีใ น ร ะ ย ะ เ ร ิ่ม ต ้น  แ ล ะ ม ีแ ผ น ง า น ท ี่จ ะ เ ป ิด ร ะ ด ับ  

บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ า  ใ น โ อ ก า ส ต ่อ ไ ป  ห ล ัก ส ูต ร ต ้อ ง ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ส ง ฆ ์ 

ใ น ก า ร ล ร ้า ง ศ า ล น ท า ย า ท ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ  ล น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ต ัว พ ร ะ น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ม า จ า ก ท ี่ 

ต ่า ง  ๆ  ท ั่ว โ ล ก  แ ล ะ ล า ม า ร ก ล น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ล ัง ค ม โ ล ก  ด ้า น ว ิก ึค ว า ม  

เ ป ็น อ ย ู่ข อ ง ช ีว ิต แ ล ะ ค ว า ม ส ง บ ล ัน ต ิล ุข ข อ ง โ ล ก

ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ใ ช ้' จ ะ เ ป ็น ภ า ษ า อ ัง ก ฦ ษ  แ ล ะ ใ ห ้เ ร ีย น ร ู้ภ า ษ า ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ เ พ ื่ม ข ึ้น  

อ ีก ห น ึ่ง ภ า ษ า  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร จ ะ ม ีค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น  ห ล า ก ห ล า ย  ล า ม า ร ถ จ ัด โ ป ร แ ก ร ม  

ก า ร เ ร ีย น ไ ด ้ห ล า ย ล ัก ษ ณ ะ ภ า ย ใ ต ้โ ค ร ง ล ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ท ี่เ ป ็น ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ค ือ  ม ีว ิช า พ ื้น ฐ า น  

ว ิช า ห ล ัก  แ ล ะ ว ิช า เ ล ือ ก  ท ั้ง น ี้ จ ะ ม ีว ิช า ก า ร พ ร ะ พ ุท ธ ค า ส น า เ ป ็น ว ิช า แ ก น ห ล ัก  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง  

เ น ี้อ ห า ท ี่เ ป ็น ส า ร ะ ร า ย ว ิช า  ด ัง น ี้

- ห ล ัก พ ุท ธ ธ ร ร ม ท่ีนำม า ใ ช ้ใ น ก า ร แก้ป ๋ญ ห า ต ่า ง  ๆ  ใ น ช ีว ิต ป ร ะ จ ำ จ ัน

-  ก า ร ' ฝ ึก ป ฏ ิบ ัต ิล น า ธ ิ ใ ห ้เ ก ิด ป ัญ ญ า ต า ม แ น ว ท า ง พ ร ะ พ ุท ธ ศ า ล น า

-  ก า ร ผ ีเ ก ช ีว ิต น ัก บ ว ช

-  ก า ร ผ ีเ ก อ ุด ม ก า ร ณ ์ช ่ว ย เ ห ล ือ ล ัง ค ม

-  ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ่ว ิช า ก า ร ไ ป ใ ช ้ใ ห ้ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น
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- การศึกษาเรียน!เก่ียวกับประ๓ศเพ่ือนบ้าน
- การเช่ือมโยงวัฒนธรรมให้เกิดความเข้าใจดีต่อกัน
- การศึกษาศาลนาเปรียบเทียบ

3.2 การจัดการเรียนการลอน
จัดการเรียนเป็น 2 ภาคการเรียน เรียนสัปดาห์ละ 5 วัน หยุดวันพระและ 

วันอาทิตย์ บางวิชาลงทะเบียนในสถาบันอ่ืนได้ หรือเรียนในระบบทางไกล
- เน้นให้นักศึกษาปีกค้นคว้า ศึกษาด้วยตนเองมากกว่าเรียนในช้ัน
- เน้นให้นักศึกษาให้ปีกปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาอยู่เป็นนิจ เพ่ือลร้าง 

ชีวิตนักบวชท่ีดีและสร้างอุดมการณ์ช่วยเหลือสังคม
- จัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก เพ่ือเรียนรู้ท้ังการใช้ชีวิตร่วมกันเป็นหมู่คณะ 

และมีเวลาปีกชีวิตนักบวชท่ีต้องอยู่อย่างสมถะได้เต็มท่ี

3.3 การวัดผลการเรียนการสอน
ใช้ระบบการวัดผลท่ีลามารถปร้ปให้เข้ากับสถาบันอ่ืน  ๆ ได้ และหาเกณฑ์ 

มาตรฐานในการวัดผลด้านการปฏิบัติธรรม

3.4 การบรีการนักศึกษา
มีหน่วยบริการนักศึกษาต่างชาติ ทำหน้าท่ีดูแลอำนวยความสะดวกให้แก่ 

นักศึกษาต่างชาติ ท่ีเดินทางเข้า-ออกประเทศ และนักศึกษาไทยท่ีจะเดินทางออกนอกประเทศ 
ด้านเอกสารและการขออนุญาต ตลอดจนการจัดหาทุนเล่าเรียนให้แก่นักศึกษาท่ีมีความ 
จำเป็น

มีศูนย์นักศึกษา (Student Uni'on) ซ่ึง'จัดบริการด้านต่าง  ๆ ท่ีนักศึกษา 
ดำเนินการเองหรือร่วมกับมหาวิทยาลัยเช่น จัดหอพักให้ล่าหรับนักศึกษาทุกคน โรงอาหาร 
ศูนย์หนังลือ ห้องลันทนาการ และอำนวยความสะดวกด้านอ่ืน ๆ

3.5 งานกิจการนักศึกษา
นอกจากจะมีรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา ดูแลงานด้านน้ีแล้ว การ 

ดำเนินการของนักศึกษาจะให้ปกครองดูแลกันเอง
มีแผนปฏิบัติงานกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมท้ังในประเทศและต่าง

ประเทศ
มีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ และนักศึกษาต่างชาติ
มีการปัจฉิมนิเทศนักศึกษาท่ีจบการศึกษาและกา?ติดตามการปฏิบัติงาน

ของบัณฑิต
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4. ทร ัพยากรข 'องมหาว ิทยาล ้ยสงฆ ์นานาชาต ิ

หมายถึงตัวป๋อนต่าง ๆท่ีทำให้'กิจการของมหาวิทยาลัยสงฆ์ดำเนินการไปได้ได้แก่ 
อาจารย์บุคลากรเจ้าหน้าท่ี งบประมาณ นักศึกษา ทเพยากรการเรียนการสอน เซน อาคาร 
ลทานที ห้องลมด เป็นต้น

องค์ประกอบของทรพยากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ มีดังต่อไป
4.1 อาจารย์

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เป็นพระสงฆ์ หรือฆราวาสก็ได้ 
ถ้าเป็นฆราวาสต้องเคยบวชเรียนมาแล้ว สาหรับอาจารย์สตรี นอกจากจะเป็นผู้มีความรู้ 
และประลบการณ์ตามคุณสมบัติของอาจารย์แล้ว ยังต้องเป็นผู้มีจรรยามารยาทเรียบร้อย 
เป็นท่ียอมรับของลังคมท่ัวไป

ค่าตอบแทนรายเดือนระหว่างพระกับฆราวาส ควรจะแตกต่างกันและมี 
ระเบียบท่ีชัดเจน ตลอดจนมีระเบียบการแลกเปล่ียน ศึกษา ดูงานระหว่างประเทศท่ีชัดเจน
รัดกุม

คุณสมบัติของอาจารย์
1. มีความรู้พนฐานและประสบการณ์พร้อมที่จะเข้าลู่ระบบนานาชาติได้ 

คือ มีทักษะทางภาษาต่างประเทศ ใช้เคร่ืองมือล่ือสารและเทคโนโลยี 
สมัยใหม่ได้คล่องแคล้ว

2. มีความเช่ือม่ันในศาลนา มีทัศนคติท่ีดืต่องานนานาชาติ และมีโลกทัศน์ 
กว้างไกล

3. มีทักษะในงานวิจัยสูง

4.2 บุคลากรเจ้าหน้าท่ี
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ แบ่งบุคลากรเจ้าหน้าท่ีเป็น 3 กลุ่ม คือ 

กลุ่มผู้บรี'หาร กลุ่มอาจารย์ และกลุ่มเจ้าหน้าท่ี
บุคลากรทุกกลุ่มมีความพร้อม ท่ีจะลู่ระบบการศึกษานานาชาติ คือ ความ 

รู้ทางภาษาต่างประเทศดี มีความสามารกในการใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ล่ือสารทางคอมพิวเตอร์ 
ได้ มีความเช่ือมม่ันศรัทธาในศาสนา มีความเข้าใจตรงกันในจุดมุ่งหมายและภารกิจของ 
มหาวิทยาลัย มีทัศนคติท่ีดีต่อระบบการศึกษานานาชาติ ทางมหาวิทยาลัยมีแผนงาน 
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม

4.3 งบประมาณ
แหล่งท่ีมาของงบประมาณใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย มาจากรัฐบาลให้งบ
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อุดหน ุนมาบางด่วน สมทบกับงบคาดนสมบัติกลาง โดยมิกองทุนมูลนิธิท่ีทางมหาวิทยาลัย 
ตั้งขี้นด่าหรบนารายใด้มาช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย

4. -1 ท?พยากรการเรียนการลอน
อาคารลถานท่ี

มีลำนักงานบริการนักศึกษา แห่งชาติ
มีอาคารศูนย์นักศึกษาท่ีมีความพร้อมในด้านการลัดบริการหอพัก ศูนย์หนังลือ 

ห้องลันทนาการ ห้องอาหาร และจัดเป็นศูนย์การเรียน
ต้องผลิตตำราอุปกรณ์ล่ือการเรียนการสอนและการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

เป็นหลายภาษา ให้เรียนรู้กันแพร่หลายท่ัวโลก
มีห้องปฎิบัติการภาษาต่างประเทศ
ห้องสมุด ลัดระบบอินเตอร์เนต และมีการสืบค้นด้วย ระบบคอมพิวเตอร์ และ 

การบริการท่ีละดวกรวดเร็ว
4.5 นักศึกษา

นักศึกษาเป็นพระสงฆ์ในพระพุทธศาลนาจากท่ัวโลกมาเรียนร่วมกัน จึงต้องมี 
ความพร้อมในเรื่องการใช้ภาษาอิงกโ]ษเป็นอย่างดี และมีทัศนคติท่ีดีตํอการศึกษาระบบ
นานาชาติ

น ักศึกษาม ีความต้ังใจใช้ชีวิตนักบวชเพ่ือเป็นศาลนทายาทท่ีดี

5. โครงสรางภายในของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

หมายถึง โครงสร้างและกระบวนการท่ีกำหนดขน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยดำเนิน 
การและดำรงอยู่ได้ เช่น การแบ่งองค์กรภายใน ลายการบังคับบัญชา คณะกรรมการต่าง  ๆ
หน่วยงานสาคัญ  ๆ และกฎระเบียบคำลัง ข้อบังคับ ภายในมหาวิทยาลัย

รายละเอียดขององค์ประกอบ โครงลร้างภายใน มีดังต่อ1ใปน้ี
5.1 การลัดองค์การภายใน

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เป็นองค์กรขนาด 
เล็ก มิสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรบริหารสูงสุด มีอธิการบดีทำหน้าท่ีบริหารตามนโยบาย 
มีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทำหน้าท่ีบริหารงานด้านวิชาการ มีรองอธิการบดี ช่วย 
แบ่งงานดูแลฝ่ายต่าง  ๆ อาจมีวิทยาเขตได้ การดำเนินงานมีลักษณะกระจายอำนาจให้ทุก 
ด่วนลามารถตัดสินใจเป็ดเสร็จภายในงานริบผิดชอบของตนเอง มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 
เป็นหน่วยงานอิสระ ท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลนโยบายหลัก  ๆ และริบงบอุดหนุนบางส่วน 
จากริฐบาล และคณะสงฆ์
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5.2 คณะกรรมการคณะตางๆ
มหาวิทยาลัยลงฆ์นานาชาติ มีคณะกรรมการคณะต่าง  ๆ เพ่ีอช่วยดูแลให้ 

กิจการพิเศษของมหาวิทยาลัยดำเนินการใปได้นอกเหนือจากงานตามลายงานปกติของ 
มหาวิทยาลัยลงฆ์ คือ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
กรรมการหอพักนักศึกษาระหว่างชาติ 
กรรมการจัดหาทุน 
กรรมการวิชาการ 
กรรมการประจำคณะ

5 . 3  ง า น ด ้า น ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ

มีหน่วยงานพิเศษด้านการต่างประเทศ มีคณะกรรมการฝ่ายต่างประเทศ 
ทำหน้าท่ีดูแลติดต่อมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพ่ีอร่วมมือดำเนินกิจการต่าง  ๆ ร่วมกัน 
เช่น โครงการแลกเปล่ียนอาจารย์/นักศึกษา การปรับปรุงหลักสูตรนานาชาติ การศึกษาดูงาน 
จัดประชุมสัมมนา และร่วมมือแก้ไขปัญหาระดับนานาชาติ

5.4 กฎระเบียบข้อบังคับภายใน
มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ มีลักษณะพิเศษของการมีนักศึกษาเป็นพระ 

สงฆ์ และผู้ปฏิบัติงานมีทงพระสงฆ์และฆราวาล จึงต้องมืกฎระเบียบเพ่ิมเติมเป็นพิเศษ คือ 
ระเบียบการปฏิบ้ติ'งานร่วมกันระหว่างพระสงฆ์และฆราวาส ระเบียบค่าตอบแทนบุคลากร 
ระเบียบการศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนทางวิชาการ และระเบียบสวัสดิการ

นอกจากน้ี ต้องมีการจัดทำการแบ่งลายงาน และรายละเอียดของงาน 
(Job Description) ในแต่ละส่วนอย่างชัดเจน

ผลการวิเคราะห์ข้อมล เพือตอบวัตลุประสงค์ของการวิจัย ข ้อท ี5 คือ เทือเสนอ 
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ปัจอุบัน เทือความเป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

ตอนท ี 7 ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ อ งค ์ป ระก อ บ แ ล ะภ ารก ิจ  ระห ว ่างมห าว ิท ยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาต ิ ล ับ มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ป ัจ จ ุบ น  เท ือให ้ได ้แนวทางการพ ัฒ นา 

สู,ค วาม เป ็น น าน าช าต ิ

ผู้วิจัยได้นำสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ท่ีเป็นผลการลังเคราะห์
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ในข ั้นตอนท ี่ 4 มาเปร ียบเท ียบก ับองค ์ประกอบและภารก ิจมหาว ิทยาล ัยลงฆ ์นานาชาต ิ 

ทีเป็นผลจากการป!บปรุงรูปแบบมหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติ ท ีผ ่านขั้นตอนที 6 (การประเม ิน 

ความเป ็นใปได้ ในการนำรูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิไปดำเน ินการจริง) มาแล้ว 

ผลการเปรียบเทียบ ร ูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ในประเทศไทย กับลภาพ 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน  ทำให ้ได ้แนวทางการพ ัฒนาล ู่ความเป ็นนานาชาติ ลังนี้

1. ภาวะการนำ

1.1 ลภามหาวิทยาลัยสงฆ์
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบัน ควรกำหนดคุณสมบัติของกรรมการสภามหา 

วิทยาลัย กำหนดหน้าท่ี และการได้มาซ่ึงกรรมการให้ชัดเจน และเกณฑ์ท่ีกว้างขวาง 
หลากหลาย ในลักษณะท่ีมีความเป็นนานาชาติ ตามแบบอย่างมหาวิทยาลัยสงฆ์นานา 
ชาติ ซ่ึงเป็นผลจากการวิจัย ท้ังน้ีเพ่ือให้ได้กรรมการสภาท่ีมีความลามารถทำหน้าท่ีได้ 
เป็นอย่างดี และเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

1.2 มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรจัดให้มีลภาคณาจารย์ และดภาวิชาการ เพ่ือให้ 
เป็นไปตามระบบสากล ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ของคณาจารย์เดยตรง และความเป็นอิสระทาง 
วิชาการ

1.3 มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรกำหนดคุณสมบัติของตำแหน่งอธิการบดี รอง 
อธิการบดี คณบดี ตลอดจนหัวหน้าภาควิชา ไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นลักษณะความเป็น 
นานาชาติ ท้ังในเชิงทัศนคติ และการปรับเปล่ียนพัฒนาความรู้ของตัวบุคลากรเอง

1.4 เพ่ิมภาระหน้าท่ีรับผิดชอบให้องค์กรนักศึกษาให้มีความพร้อมและมี 
ทัศนคติต่อการปรับเปล่ียนสถาบันไปสู่ความเป็นนานาชาติ

1.5ความลัมพันธ์ของชุมชน มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรปรับเปล่ียนบทบาทในการ 
ให้บรการ ความรู้แกํประชาซนให้มากขึ้น เพื่อเป็นการปรับทัศนคติให้เข้าหาและบรการ 
ชุมชนมากข้ึน

2. ห ล ักการ

2.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรกำหนดปรัชญาการจัดการศึกษาให้ชัดเจนเป็น 
ลายลักษณ์อักษร และมีความหมายท่ีเป็นสากล และเข้าใจได้ง่าย เช่นเดียวกับการกำหนด 
วัตถุประสงค์และภารกิจต้องระบุให้ชัดเจนในเรองของบทบาทท่ีเป็นสากล

2.2 มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรเพ่ิมเติมบทบาทหน้าท่ี ภารกิจ ในพระราชบัญญ้ติ 
รับ?องมหาวิทยาลัยท่ีกำลังดำเนินการอยู่ในสภาผู้แทนราษฎรให้มีข้อความที่กว้างขวาง
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ค ร อ บ คลุมคาามเป็นนานาซาติด้วย
2.3 มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรเตรียมกำหนดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้ 

ลอดคล้องกันความเป็นนานาชาติ โดยปรับปรุงระบบกา?บริหารภายในให้เป็นอิสระมากขน 
ในระดับวิทยาเขต และองค์กรบริหารภายใน ท้ังน้ี ระบบบริหารของมหาวิทยาลัยเอง 
เป็นอิลระจากส่วนราชการแล้ว สามารทกำหนดระเบียบกฎเกณฑ์ภายในขนใช้ได้เอง

3. โป รแก รม

มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควรร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทส เพ่ือลัดทำ 
โครงการแลกเปลี่ยน อาจารย์ นิสิต ตลอดจนการปรับหลักสูตรระบบการเรียนการสอน 
การกัดผล ให้ลามารถเช่ือมโยงกันได้ง่ายข๋ึน และปึกนิสิต อาจารย์ และบุคลากรให้เตรียมตัว 
พร้อมท่ีจะไปต่างประเทศได้ ท้ังน้ี ต้องไม่ลืมวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ท่ีจะผลิต 
ศาลนทายาททางพระพุทธศาสนา การบริการนักศึกษาและองค์กรนักศึกษาน้ัน มหาวิทยา 
ลัยต้องลัดเตรียมหน่วยงานบริการนักศึกษาภายหลังท่ีพร้อมจะรับนักศึกษาต่างชาติเข้ามา 
เรียนได้

4. ท ร ัพ ยาก ร

4.1 มหาวิทยาลัยต้องเตรียมอาจารย์ซ่ึงเป็นหัวใจสำคัญในการเผยแพร่ความรู้ 
ทางพระพุทธศาลนา ให้มีความพร้อม และมีทัศนคติท่ีดีต่อการเข้าสู่ระบบนานาชาติ เตรียม 
ลัดระเบียบสวัสดิการ การปฏิบัติงาน เพ่ือเตรียมรับบุคลากรจากต่างชาติเข้ามาร่วมงาน 
เช่นเดียวกับบุคลากรอ่ืน ๆ

4.2ทรัพยากรการเรียน อาคารสถานที มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรย้ายท่ีทำการเดิม 
ไปสร้างในท่ีดินแปลงใหม่ ท่ีมืค'วามกว้างขวาง เหมาะลมเทาทีเป็นอยู่

4.3 ในส่วนนักศึกษาจะต้องเตรียมตัาในเร่ืองของภาษาต่างประเทศ ซ่ีงมีภาษา 
อังกถุษเป็นพ่ืนฐานให้คล่องแคล่าก่อนเข้ามาศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ

5. โค รงสร ้างภายใน

นอกจากจะลัดตงสภาคณาจารย์และลภาวิชาการ เพ่ิมขนแล้ว มหาวิทยาลัย 
สงฆ์ ควรเพื่มกรรมการคณะต่าง  ๆ เพ่ือศึกษาเตรียมงาน ปรับปรุง โครงสร้างภายใน 
อีกท้ังระเบียบปฏิบัติต่าง  ๆให้สอดคล้องกับความเป็นนานาชาติ โดยผู้รับผิดชอบงานด้าน 
ต่างประเทศ จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถในการติดต่อกับสถาบันในต่างประเทศ 
ได้เป็นอย่างดี

รายละเอียดของการเปรียบเทียบแต่ละองค์ประกอบ ปรากฏตามตารางท่ี 4.12
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ตารางที่ 4.12 ผลการฟรืยบเทียบรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย กับลภาพ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ในปัจจุบ ัน ทำให้ได้แนวทางการพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ

ร ูป แ บ บ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิล ัย

1. ภาวะการน ่า
1 . 1  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ ป ็น อ ง ค ์ก ร บ ร ิห า ร ง า น ส ูง  

ส ุด ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า  

ช า ต ิ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย น า ย ก ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร โ ด ย  

ต ำ แ ห น ่ง ก ร ร ม ก า ร ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ 

อ ธ ิก า ร บ ด ีเ ป ็น ก ร ร ม ก า ร เ ล ข า น ุ 

ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร  

ท ี่เ ล ือ ก จ า ก ค ณ บ ด ีห ร ือ ผ ู้อ ำ น ว ย  

ก า ร ศ ูน ย ์/  ส ำ น ัก  /  ส ถ า บ ัน ห ร ือ

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์! ท ย

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์! ท ย  ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม เ ป ็น น า น า ช า ต ิ

1. ภาวะการน่า

1 . 1  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ 

เ ป ็น อ ง ค ์ก ร ส ูง ส ุด  ท ำ ห น ้า ท ี่ 

ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย พ ิจ า ร ณ า ร ับ ร อ ง  

ห ล ัก ส ูต ร  แ ต ่ง ต ั้ง ถ อ ด ถ อ น  ผ ู้

1. ภาวะการน่า

1 . 1  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ 

ค ว ร ก ำ ห น ด ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห น ้า ท ี่ 

แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ม า ซ ึง ก ร ร ม ก า ร ใ ห ้ซ ัด เ จ น

บ ร ิห า ร  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ่า ง ๆ  

ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ภ า ย ใ น  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีก ร ร ม ก า ร ท ี่เ ป ็น  

พ ร ะ ส ง ฆ ์ม า ก ก ว ่า ก ร ร ม ก า ร ท ี่เ ป ็น  

ฆ ร า ว า ส

แ ล ะ ม ีเ ก ณ ฑ ์ท ี่ก ว ้า ง ข ว า ง ห ล า ก  

ห ล า ย  เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ก ร ร ม ก า ร ท ี่ม ี 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ำ ห น ้า ท ี่ไ ด ้เ ป ็น  

อ ย ่า ง ด ี แ ล ะ เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ้บ ข อ ง  

บ ุค ล า ก ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

อ า จ า ร ย ์ป ร ะ จ ำ

เ อ ก ล ัก ษ ณ ์ข อ ง ม ห า ว ิท ย า  

ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ ม ีจ ำ น ว น  

พ ร ะ ส ง ฆ ์เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ม า ก ก ว ่า  

ฆ ร า ว า ส

ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์! น ส ่ว น ท ี่ต ้อ ง  

ม ีก า ร ค ัด เ ล ือ ก  ม ีด ัง น ี้

1 .  ช ่ว ย เ ห ล ือ ง า น ด ้า น ศ า ส น า  

เ ป ็น อ ย ่า ง ด ีแ ล ะ ส ม ํ่า เ ส ม อ

2 .  ม ีค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ 

ส ูง  เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ล ัง ค ม

3 .  ม ีก า ร ศ ึก ษ า ด ี ม ีโ ล ก ท ัศ น ์ 

ก ว ้า ง ไ ก ล  แ ล ะ ม ีท ัศ น ค ต ิ 

ท ี่ด ีต ่อ ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ)

ร ูป แ บ บ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิจ ัย  * 1 2 3 4

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์! ท ย

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ท ย  ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม เ ป ็น น า น า ช า ต ิ

น า น า ช า ต ิ

4 .  ถ ้า เ ป ็น ฆ ร า ว า ส ช า ย ต ้อ ง  

ผ ่า น ก า ร บ ว ช เ ร ีย น ม า แ ล ้ว

5 .  ส ุภ า พ ส ต ร ีเ ป ็น ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้ ถ ้า ม ี 

ค ุณ ส ม ป ต ิใ น  3  ข ้อ แ ร ก

ห น ้า ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์

น า น า ช า ต ิ ม ีด ัง น ี้

1 .  ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ข อ ง ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย

2 .  พ ิจ า ร ณ า ก ำ ห น ด แ ล ะ ร ับ  

ร อ ง ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า

3 .  ก ำ ห น ด ร ะ เ บ ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิ ข ้อ  

บ ัง ด ับ ต ่า ง  ๆ  ภ า ย ใ น ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย

4 .  พ ิจ า ร ณ า แ ต ่ง ต ง  ถ อ ด ถ อ น  

ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ก า ร บ ร ีห า ร  

แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ  

ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

5 .  อ น ุม ่ต ิใ ห ้ป ร ิญ ญ า  แ ล ะ  

ใ บ ร ับ ร อ ง ค ว า ม ร ู้

1 . 2  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า  

ช า ต ิ ม ีส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ท ำ ห น ้า ท ี่ 

ป ก ป ้อ ง ส ิท ธ ิแ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์โ ด ย เ ฉ พ า ะ

1 . 2  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ม ่ม ี 

ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ ม ีแ ต ่ส ภ า ม ห า  

ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ร ิห า ร  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ ซ ึ่ง

1 . 2  ส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ ค ว ร  

ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีส ภ า ค ณ า จ า ร ย ์ เ พ ื่อ  

ท ำ ห น ้า ท ี่ป ก ป ้อ ง ส ิท ธ ิผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ใ ห ้แ ก ่ค ณ า จ า ร ย ์ร ว ม ถ ึง ค ณ า ' จ า ร ย ์
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ)

■ ร ูป แ บ บ

น ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

ท ีไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

ส ภ า พ บ จ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ท ย

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ง ฆไ ท ย  ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม เ ป ็น น า น า ช า ต ิ

อ า จ า ร ย ์จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ จ ะ ท ำ ห น ้า ท ี, ด ูแ ล เ ร ื่อ ง อ า จ า ร ย ์ ซ า ว ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ ด ้ว ย  แ ล ะ จ ะ ไ ด ้

ป ฎ ิบ ้ต ิห น ้า ท ี่ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ้ว ย ท ำ ห น ้า ท ี่ด ูแ ล ไ ป ถ ึง ค ณ า จ า ร ย ์ใ น

ว ิท ย า เ ข ต ต ่า ง  ๆ  ท ี่ม ีอ ย ู่ ใ ห ้ไ ด ้ร ับ  

ส ิท ธ ิเ ท ่า เ ท ีย ม ก ัน ด ้ว ย

1 . 3  ส ภ า ว ิซ า ก า ร 1 . 3  ส ภ า ว ิช า ก า ร 1 . 3  ส ภ า ว ิช า ก า ร

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ม ่ใ ช ้ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ ค ว ร ม ี

ช า ต ิ ม ีส ภ า ว ิช า ก า ร  ท ำ ห น ้า ท ี่ ซ ื่อ ส ภ า ว ิช า ก า ร  แ ต ่ใ ช ้ว ่า ค ณ ะ ส ภ า ว ิช า ก า ร  ซ ึ่ง จ ะ ส า ม า ร ถ ท ำ

ส น ับ ส น ุน ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ม ห า ก ร ร ม ก า ร ว ิช า ก า ร  ท ำ ห น ้า ท ี่ ห น ้า ท ี่ส น ับ ส น ุน ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง

ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ด ำ เ น ิน ไ ป ไ ด ้ด ี ด ้ว ย เ ช ่น เ ด ีย ว ก ับ ส ภ า ว ิช า ก า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ว ิท ย า เ ข ต ไ ด ้

ก า ร ศ ึก ษ า  ค ้น ค ว ้า  แ ส ว ง ห า อ ย ่า ง เ ป ็น อ ิส ร ะ ม า ก ก ว ่า ใ น ร ูป

ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ ร ะ บ บ ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ซ ึ่ง ต ้อ ง อ ย ู่

ท ี่ท ัน ส ม ัย เ ส น อ แ น ะ ต ่อ ก ร ร ม 1ก า ร ภ า ย ใ ต ้ก า ร ค ว บ ค ุม ข อ ง ฝ ่า ย

บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ส ภ า บ ร ิห า ร

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ป ็น ต ัว แ ท น ข อ ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ก า ร ร ับ ง า น  

บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร  ง า น ว ิจ ัย โ ด ย

เ ฉ พ า ะ จ า ก ภ า ย น อ ก  เ พ ื่อ จ ัด ส ร ร

ง า น ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ม ีร า ย ไ ด ้ส ่ง เ ส ร ิม

ฐ า น ะ  ห ร ิอ เ ป ็น ร า ย ไ ด ้เ ข ้า ม ห า

ว ิท ย า ล ัย น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ส น ับ ส น ุน

ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ์

เ พ ื่อ เ ป ็น เ ก ีย ร ต ิแ ล ะ ศ ัก ด ิ้ศ ร ีข อ ง  

อ า จ า ร ย ์ใ น ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ

1 . 4  อ ธ ิก า ร บ ด ี 1 . 4 อ ธ ิก า ร บ ด ี 1 . 4 อ ธ ิก า ร บ ด ี

เ ป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ต ้อ ง เ ป ็น พ ร ะ ภ ิก ษ ุเ ท ่า น ั้น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ ต ้อ ง

ง า น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ม ีค ว า ม ร ู้ท า ง ศ า ส น า ด ีแ ล ะ ม ี ก ำ ห น ด ค ุณ ส ม ' ป ต ิข อ ง ผ ู้ม า เ บ น
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ตารางที่4.12 (ต่อ)

. ร ูป แ บ บ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ท ย

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ป ร บ ป ร ุง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์ไ ท ย  ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม เ ป ็น น า น า ช า ต ิ

เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร โ ด ย ต ำ แ ห น ่ง ข อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ส ูง อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ห ้ช ัด เ จ น  เ พ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ผ ู้ 

ท ี่ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ส ูง ม า บ ร ิห า ร

ค ุณ ล ม บ ต ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1. เป็นพระภิกษุ

2. จบการศึกษาระดับ 

ปริญญาเอก และมีความ 

รู้ทางธรรมเป็นอย่างดี

3. ม ีความรู้ภาษาต่าง 

ประเทศ เป็นอย่างดี

4. หาทุนอุดหนุนมหาวิทยา 

ลัยได้มากและต่อเนื่อง

5. มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อ 

ชุมชนเป็นที่ยอมรับของ 

ลังคมในระดับนานาชาติ

6. มีโลกทัศน์กว้างไกล และ 

มีทัศนคติที่ดีต่อความ 

เป็นนานาชาติ

7. มีความสามารถในการ 

ประสานงานในระดับ 

นานาชาติได้

1 . 5  ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 

ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง จ า ก ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ก า ร เ ส น อ แ น ะ  

ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีห ร ือ จ า ก ก ร ร ม ก า ร

1 . 5 ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี 1 . 5 ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี

ม ีแ ต ่พ ร ะ ภ ิก ษ ุด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  

ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ี ด ูแ ล ง า น ฝ ่า ย ต ่า ง ๆ  

แ ล ะ ด ูแ ล ว ิท ย า เ ข ต  ม ีต ำ แ ห น ่ง

ต ้อ ง ก ำ ห น ด ค ุณ ส ม บ ต ข อ ง  

ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีใ ห ้ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ต ร ง ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ง า น แ ต ่ล ะ ส ่ว น ท ี่
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ตารางท ี่ 4 .1 2  (ตอ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

สภาพป็จจุหัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข ้อ เสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

สภามหาวิทยาลัย ทำหน้าที่รับ รองอธิการบดี ต้องดูแลรับผิดชอบ

ผิดชอบดูแลงาน ฝ่ายต่าง ๆ 

ตามที่ได้รับมอบหมาย

ประจำวิทยาเขตต่างๆ

รองอธิการบดี อาจจะเป็น

ภิกษุหรือคฤหัสถ์ก็ได้ ม ีจำนวน 

เหมาะสมตามความจำเป็นของ

ภาระงาน เช่นงานวิชาการ 

งานบริหารทั่วไป งานกิจการ 

นักศึกษา งานด้านต่างประเทศ

งานวิจัยและพัฒนา งานจัดหา

ทุน งานพัฒนารายได้งานชุมชน

ลัมพันธ์และอาจมีงานวิทยาเขต 

ได้ตามความจำเป็น

1.6 คณบดี 1.6คณบดี 1.6 คณบดี

คณบดีของมหาวิทยาลัย เป็นพระภิกษุ ทำหน้าที่ ต้องกำหนดคุณลมหัติของ

สงฆ์นานาชาติ เป็นภิกษุหรือ ควบคุมดูแล บริหารงานภาย คณบดี เพื่อให้ได้ผู้ที่มีความ

คฤหัสถ์ก็ได้ ม ีจำนวนตามคณะ ในคณะวิชา สามารถมาทำหน้าที่ได้ตามความ

วิชาที่จะเปิดสอน ต้องการ

1.7 องค์กรนักศึกษา 1.7องค์กรนักศึกษา 1.7 องค์กรนักศึกษา

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา มีนักศึกษาร่วมกันบริหาร ต้องกำหนดให้องค์กรนัก

ชาติ มีองค์กรนักศึกษา ร่วมกัน มีกิจกรรมตางๆ ตามแผน ศึกษาทำหน้าที่และมีส่วนร่วมใน

ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  ข อ ง น ัก  

ศ ึก ษ า ใ น ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า  

ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ ช ่ว ย ป ก ป ้อ ง  

ร ัก ษ า ส ิท ธ ิข อ ง น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ป ็น

ป ฎ ิห ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี แ ล ะ ไ ม ่ม ี 

ส ่ว น เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ม า ก ข ึ้น  

โ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น เ ร ื่อ ง เ ก ี่ย ว ก ับ น ัก ศ ึก  

ษ า  ท ี่ม า จ า ก ต ่า ง ช า ต ิ

ส ่ว น ส ร ้า ง เ ส ร ิม ว ุฒ ิภ า ว ะ ใ ห ้แ ก ่
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ตารางท ี่ 4 .1 2  (ต ่อ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิลัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์[ทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

นักศึกษาด้วย มีติ'วแทน,นักศึก 

ษาเข้ารวมเป็นกรรมการวินัย

นักศึกษา

1.8 ความลัมพันธ์ต่อชุมซน 1.8 ความสัมพันธ์ต่อชุมชน 1.8 ความสัมพันธ์ต่อชุมชน

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ควรลัดกิจกรรมร่วมคับ

ชาต ิมีการประสานความสัมพันธ์ จากชุมชน เข้าร่วมเป็นกรรม หน่วยงานอื่น ๅ เพิ่มมากขึ้น

ต่อชุมชน ตามระบบการบริหาร การสภามหาวิทยาลัย มี ให้มากกว่าเก่า ลัดกิจกรรม

คือมีการคัดเลือกกรรมการผู้ทรง กิจกรรมเผยแพร่ศาสนาสู่ ด้วยตัวเอง

คุณวุฒิ จากชุมชนที่มีคุณลมปติ ชุมชนหลายกิจกรรม

ตามเกณฑ์ให้เข้าเป็นกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย และมีความ

ลัมพันธํในเซิงปฏิปติจากงาน 

เผยแผ1ศาสนาสู1ชุมชน การลัด 

ประชุมและร่วมประชุมเซิงวิชา 

การที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน ซ่ึง 

เป็นภาวะการนำที่จะได้รับการ 

สนับสนุนจากสังคม

2. หลกการ 2. หลักการ 2. หล ักการ

2.1 ปรัชญา 2.1 ปรัชญา 2.1 ปรัชญา

ปรัชญาของมหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ควร

สงฆ์นานาชาติ คือ “ป ัญญา ไม่ได้เขียนไว้ซัดเจน มีแต่จุด กำหนดปรัชญาของมหาวิทยาลัย

เป็นแสงสว่างในโลก'’ มุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ให้เป็นลายลักษณ์อกษรที่ซัดเจน

2.2 วัตถุประสงค์ 2.2วัตถุประสงค์ 2.2 วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ของการลัดตง -ลัดการศึกษาและเผยแผ่ ควรปรันปรุง'วัตถุประสงค์

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ พระพุทธศาสนา ไห้มีความเกี่ยวข้องคับนานาชาติ
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ต าราง'ท ี่4 .1 2  (ต ่อ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

สภาพบัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ ์!ทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

มีดังนี้ -สร้างศาสน'ทายาทที่มี มากขึ้น

1. เป็นสถาบันศึกษาค้นคว้า คุณภาพ

วิจัยด้านวิชาการพระพุทธ - เผยแผ่ศาสนาทั่งใน

ศาสนาของโลก ประเทศและต่างประเทศ

2. สอนวิชาการพระพุทธศาส - ประยุกต์พระพุทธศาสนา

นาให้แก,ภิกษุลามเณรเพื่อ เข้ากับศาสตร์ต่าง ๆ

สร้างศาสนทายาท เพื่อการดำเนินชีวิต

3. บริการวิชาการด้านพุทธ -พัฒนาสังคม

ศาสนาแก่ลังคม และ 

แลกเปลี่ยนวิชาการกับ

สถาบันนานาชาติ

4. อนุรักษ์สืบทอดศิลปวัฒน

ธรรม และเสริมสร้างอารย 

ธรรมโลก

2.3 ภารกิจ 2.3ภารกิจ 2.3 ภารกิจ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย ภารกิจของมหาวิทยาลัย ภารกิจของมหาวิทยาลัย

งฆ์,นานา'ชาติ มีดังนี้ สงฆ์ สงฆ์ ควรป!ปปรุงภารกิจโดย

1. ให้การศึกษาแก่ภิกษุลาม -ให้การศึกษาแก่พระภิกษุ เขียนเป็นลายลักษณ์อักษรให้

เณร จากทั่วโลก เพื่อสร้าง สามเณร อัดเจน และมีความเกี่ยวข้องกับ

ศาสนทายาทที่มีคุณภาพ -เผยแผ่พระพุทธศาสนา ความเป็นนานาชาติให้มากขึ้น

สามารถเผยแผ่พระ - รวมวิทยาการทาง

ศาสนา พุทธศาสนา

อย่างมีประสิทธิภาพ - บริการวิชาการแก่สังคม

2. ศึกษาวิจัย ค้นคว้าพัฒนา - ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

องค์ความรู้ และประยุกต ์
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ต า ร า ง ท ี่4 .1 2  (ต ่อ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิลัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

หลักพระพุทธศาสนาให้เข้า

กับศาสตร์ต่าง ๆ ทังด้าน 

เศรษฐกิจ การเมือง และ

ลังคม

3. ส่งเสรมคุณภาพชีวิต และ 

หลักการดำเนินชีวิตตาม 

พุทธธรรม เพื่อสร้างความ 

สุขให้แก่มนุษยโลกให้อยู่ 

ร่วมกันโดยลันติ

4. บริการวิชาการพระพุทธ 

ศาสนาแก,ลังคม และแลก

เปลี่ยนวิชาการระหว่างชาติ

5. สร้างความเข้าใจอันดี 

ระหว่างชาติ โดยการ 

ปฎิบัติกิจกรรม'ช่วยเหลือ

ลังคมโลกร่วมกัน

6. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ท้องถิ่น และสร้างความ 

ลัมพันธ์อันดีด้านวัฒน 

ธรรม ระหว่างชาติ

2.4 กฎหมายระเบียบ 

การลัดตั้งสถาบัน

มหาวิทยาลัยสงฆ์

นานา

2.4กฎหมายระเบียบ 

การลัดตั้งสถาบัน

- ตั้งโดยพระราชดำริ ร.ร

- พ.ร.บ.กำหนดวิทยฐานะ

2.4 กฎหมายระเบียบ 

การลัดตังสถาบัน

ควรเร่งดำเนินการให้พ.ร.บ. 

รับรองมหาวิทยาลัยสงฆ์ประกาศ



ตารางท ี 4 .1 2  (ต ่อ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาซาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

ลภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์!ทย

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์!ทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

ชาติ จำเป็นต้องมีพระราซบัญ ผู้สำเร็จวิชาการพระพุทธ ใช้เป็นกฎหมายโดยเร็ว

ญ้ติมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ศาสนา2527

เพื่อรับรองสถานภาพของมหา

วิทยาลัย กำหนดบทบาทอำนาจ

หน้าที่และการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย และกำหนดให้

สามารถจัดตั้งกองทุน มูลนิธิ

และพัฒนาจัดหารายได้เข้ามหา 

วิทยาลัยได้

2.5 การวางแผน 2.5 การวางแผนบริหารทั่วไป 2.5 การวางแผนบริหารทั่วไป

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา - แผนพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงฆ์ ควร

ชาติ ควรเป็นหน่วยงานที่อยู่ - แผนพัฒนาอาจารย์ ปรับปรุงแผนงานต่าง ๆ โดย

ภายใต้การดูแลร่วมกันระหว่าง - แผนพัฒนาบุคลากร แยกจัดให้เป็นหมวดหมู่ และ

รัฐและคณะสงฆ์ และมีแผนงาน - แผนจัดการศึกษา กำหนดส่วนงานรับผิดขอบให้

หลักด้านต่าง ๆ ที่มีความสอด -แผนกิจการนักศึกษา ถูกต้องชัดเจน

คล้องกัน และมีการวางแผน - แผนงานวิจัย

อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ - แผนบริการวิชาการแก,

2.5.1 แผนกลยุทธ์ สังคม

ซ่ึงจัดทำ โดยสภามหา -แผนล่งเสริมพระพุทธ

วิทยาลัยและกรรมการมหาวิท ศาลนาและทำนุบำรุง

ยาลัย มีดังนี้ ศิลปวัฒนธรรม

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ทั้งระยะลันและระยะยาว

2. แผนส่งเสริมพระพุทธศาล

นาและวัฒนธรรมระหว่างชาติ

2.5.2 แผนปฏิบ้ติการ



ต าร างท ี4 .1 2  (ต ่อ)

รปแบน ! ข้อเสนอแนะในการปรับปรง

มหาวิทยาลัยลงฝนานาชาติ
สภาพป็จจุบัน

« มหาวิทยาลัยลงฝไทย ให้มี

ที่ได้จากการวิจัย
ของมหาวทยาลัยสงฆํ เทย

ความเป็นนานาชาติ

วางแผนโดยผู้บริหาร

และปฏิบติการโดยหน่วยงานย่อย

1. แผนจัดการศึกษา

2. แผนพัฒนาอาคารสถานที,

3. แผนพัฒนาวิชาการ

4. แผนงานกิจการนักศึกษา

5. แผนพัฒนาหลักสูตร

6. แผนพัฒนาอาจารย์และ

บุคลากร

7. แผนงานบริการลังคม

2.6การบริหารทั่วไป 2.6 การบริหารทั่วไป

-ยึดกฎเกณฑ์ตามระบบ ปริปปรุงกฎเกณฑ์การ

ราชการ บริหารพัวไปให้มีความเป็นอิสระ

จากระบบราชการมากขึ้น

3. โปรแกรม 3. โปรแกรม 3. โปรแกรม

3.1 หลักสูตร 3.1 หลักสูตร 3.1 หลักสูตร

เปิดสอนระลับปริญญาตรี มีหลักสูตรปริญญาตรี ท่ี บ่ริบปรุงหลักสูตรให้มีโครง

ในระยะเริ่มต้น และมีแผนงาน รบร'อง'โดย,พระราชบัญญติ สร้างที่ลอดคล้องกับหลักสูตรใน

ที่จะเปิดระลับบัณฑิตศึกษา ใน ริบรองวิทยฐานะผู้สำเร็จวิชา ต่างประเทศ พังนี ยังคงยึดวิชา

โอกาสต่อไป หลักสูตรต้องสา พระพุทธศาลนา พ.ศ.2527 ทางพระพุทธศาสนาเป็นวิชาแกน

มารถตอบสนองความต้องการ สาขาศาลนศาสตร์บัณฑิต หลัก

ของคณะสงฆ๊โนการสร้างศาสน ของ มมก.4 คณะ คือ ศิลป

ทายาทที่มีคุณภาพ สนองความ ศาสตร์ ศาสนา และปรัชญา

ต้องการของตัวพระนักศึกษาที่ ลังคมศาสตร์ และศึกษา

มาจากที่ต่าง ๆ ท่ัวโลก และ ศาสตร์
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ต าร างท ี่4 .1 2  (ตอ)

รูบแบบ
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

ลามารถสนองต่อความต้องการ 

ของชุมชน และลังคมโลก ด้าน 

วิถีความเป็นอยู่ของชีวิตและ 

ความสงบลันติลุขของโลก

หลักสูตรที่ใช้จะเป็นภาษา 

อังกฤษ และให้เรียนรู้ภาษาต่าง 

ประเทศเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งภาษา 

ลักษณะของหลักสูตรจะมีความ 

ยืดหยุ่น หลากหลาย สามารถ 

จัดโปรแกรมการเรียนได้หลาย 

ลักษณะภายใติโครงสร้างหลัก 

สูตรที่เป็นมาตรฐานสากล คือ 

มีว ิ ช า พื้นฐาน วิชาหลัก และว ิ ช า  

เลือก ทั้งนี้ จะมีวิชาการพระ 

พุทธศาสนาเป็นวิชาแกนหลัก 

ลักษณะของเนื้อหาที่เป็นสาระ 

รายวิชา ดังนี้

- หลักพุทธธรรมที่นำมาใช้ 

ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 

ในชีวิตประจำวัน

- การ'ฝึกปฎิปัติสมาธิ'ให้เกิด 

ปัญญาตามแนวทางพระ 

พุทธศาสนา

- การปีกชีวิตนักบวช

- การปีกอุดมการณ์ช่วย 

เหลือลังคม

II

ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ,1ท ย

โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร  ม ี 

? ว ิช า พ ื้น ฐ า น ท ัว ไ ป  

ว ิช า เ อ ก - โ ท

ว ิช า เ ล ือ ก  ม ีว ิช า ศ า ส น า บ ัง ค ับ  

แ ล ะ ว ิช า ศ า ส น า เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ  

ท ี่ต ้อ ง ส อ บ ใ ห ้ผ ่า น  เ ร ีย น ไ 4 4 -  

1 5 0  ห น ่ว ย ก ิต  แ ล ้ว ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ 

ศ า ล น า ก ิจ  1  ป ี ส ำ ห ร ับ  ม จ ร .  

ม ีบ ร ิญ ญ า พ ุท ธ ศ า ส ต ร ์บ ัณ ฑ ิต  

4  ค ณ ะ ว ิช า เ ช ่น ล ัน  ค ือ  พ ุท ธ  

ศ า ส ต ร ์ ค ร ุศ า ส ต ร ์ ม น ุษ ย  

ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ล ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ 

โ ค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร  ม ีแ ก น  

พ ุท ธ ศ า ส ต ร ์ พ ื้น ฐ า น ท ั่ว ไ ป  

ว ิช า เ ฉ พ า ะ ส า ข า  ว ิช า โ ท  แ ล ะ  

เ ล ือ ก เ ส ร ี

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์! ท ย  ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม เ ป ็น น า น า ช า ต ิ



3 5 5

ตารางท ี่ 4 .1 2  (ต ่อ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเลนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

- การประยุกตํวิชาการไปใช้ 

ให้ลอดคล้องกับท้องถิ่น

- การศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับ

ประเทศเพื่อนบ้าน

- การเชื่อมโยงวัฒนธรรม 

ให้เกิดความเข้าใจดีต่อกัน

- การศึกษาศาลนาเปรียบ

เทียบ

3.2 การจัดการเรียนการสอน 

จัดการเรียนเป็น 2 ภาค 

การเรียน เรียนสัปดาห์ละ 5 วัน 

หยุดวันพระและวันอาทิตย์ บาง 

วิชาลงทะเบียนในสถาบันอื่นได้ 

หรือเรียนในระบบทางไกล

- เน้นให้นักศึกษาปีกค้นคว้า 

ศึกษาด้วยตนเองมากกว่า 

เรียนในชั้น

- อาจารย์แนะนำดูแลนักศึก 

ษา ให้ปีกปฏิบัติธรรมอยู่ 

เป็นนิจ เพื่อสร้างชีวิตนัก 

บวชที่ดีและสร้างอุดม 

การณ์ช่วยเหลือลังคม

- จัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก 

เพื่อเรียนรู้การใช้ชีวิตร่วม 

กัน และมีเวลาปีกชีวิต

3.2 การจัดการเรียนการสอน 

แบ่งเป็น 2 ภาคเรียน 

เรียนสัปดาห์ละ 5 วัน ปีก 

อบรมกัมมัฏฐานภาคฤดูร้อน 

นัก เรียนเดินเรียน ไม่มีหอพัก 

-ไม่มีระบบเรียนทางไกล

3.2 การจัดการเรียนการสอน 

ปรับปรุงระบบการจัดการ 

เรียนการสอน ให้สามารถเรียน 

ข้ามสถาบันไดในบางวิชา หรือ 

เรียนโดยระบบทางไกล และเน้น 

การปีกชีวิตความเป็นนักบวชที่ดี 

ตามอุดมการณ์
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ตารางท ี 4 .1 2  (ต ่อ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิลัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเสนอแนะในการป?ปปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

นักบวชได้เต็มที่

3.3 การวัดผลการเรียนการสอน 3.3การวัดผลการศึกษา 3.3 การวัดผลการศึกษา

ใช้ระบบการวัดผลที่สามารถ เกณฑ์การจบการศึกษา ใช้ระบบการวัดผลที่สามารถ

ป?ปให้เข้ากับสถาบันอื่น ๆ ได้ ■ครบหน่วยทิต144-150 ป?ปให้เข้ากับสถาบันอื่น ๆ ได้

และหาเกณฑ์มาตรฐานในการ -ผึเกงาน 1 ปี

วัดผลด้านการปฎิบ้ต ิธรรม - วัดผลรายวิชา ระบบ 

เกรด 4 3 2 1 0

- ต้องผ่านรายวิชา 

พุทธศาสนาภาคบังคับ

- ต ้องผ่านวิชาศาสนา

เปรียบเทียบ

3.4 การบริการนักศึกษา 3.4การบริการนักศึกษา 3.4 การบริการนักศึกษา

มีหน่วยบริการนักศึกษา -ไม่มีสหกรณ์นักศึกษา ขยายการ?ปนักศึกษาจาก
ต่างชาติ ทำหน้าที่ดูแลอำนวย -มีนักศึกษาประเทศเพื่อน ประเทศอื่น ๆ เพื่มขึ้น นอกจาก

ความสะดวกให้แก่นักศึกษา บ้านเข้ามาเรียน ประเทศเพื่อนบ้าน และลัดหน่วย

ต่างชาติ ที่เดินทางเข้า-ออก -สอนกัมมัฏฐานแก่ซาว ให้บริการนักศึกษาจากต่างชาติ

ประเทศ และนักศึกษาไทยที่จะ ทั้งด้านท่ีพัก อาหาร และ'ท?พยา

เดินทางออกนอกประเทศ ด้าน อำงประเทศในวันอาทิตย์ กรสนับสนุนการเรียนการสอน

เอกสารและการขออนุญาต ต่าง ๆ เช่น ศูนย์หนังสือ บริการ

ตลอดจนการลัดหาทุนเลาเรียน 

ให้แก่นักศึกษาที่มีความจำเป็น

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น

มีศูนย์นักศึกษา(STUDENT 

UNION) ซึ่งลัดบริการด้านต่าง ๆ

ที่นักศึกษาดำเนินการเองหรือ

ร่วมกับมหาวิทยาลัย เซ่น ลัด 

หอพักให้สำห?ปนักศึกษาทุกคน
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ตารางท ี 4 .1 2  (ตอ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิลัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเสนอแนะ'ในการปรันปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

โรงอาหาร ศูนย์หนังสือ ห้อง

ลันทนาการ และอำนวยความ

สะดวกด้านอื่น ๆ

3.5 งานกิจการนักศึกษา 3.5งานกิจการนักศึกษา 3.5 งานกิจการนักศึกษา

นอกจากจะมีรองอธิการบดี มีรองอธิการบดีฝ่าย เน้นการให้นักศึกษามี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา ดูแลงาน กิจกรรมนักศึกษา องค์กรปกครองดูแลกันเอง โดย

ด้านนี้แล้ว การดำเนินการของ •แนะแนวการศึกษา มีรองอธิการบดี ด้านกิจการนัก

นักศึกษาจะให้ปกครองดูแลกัน - ทุนการศึกษา ศึกษา เป็นที่ปรึกษา

เอง - อบรมกัมมัฏฐาน กำหนดแผนงานการลัด

มีแผนปฏิบัติงานกิจกรรม •กิจกรรมนักศึกษา กิจกรรมขึ้น ให้ครบถ้วน

ที่เป็นประโยชน์ต่อลังคมทั้งใน •อบรมธรรมแก่นักเรียน

ประเทศและต่างประเทศ

มีการปฐมนิเทศนักศึกษา

ใหม่ และนักศึกษาต่างชาติ

มีการปัจฉิมนิเทศนักศึกษา

ที่จบการศึกษาและการติดตาม

การปฏิบัติงานของบัณฑิต

4. ทรัพยากร 4. ทรัพยากร 4. ทรัพยากร
4.1 อาจารย ์ 4.1 อาจารย์ 4.1 อาจารย์

อาจารย์ของมหาวิทยาลัย - เป็นพระสงฆ์และฆฑวาล กำหนดคุณสมบัติของ

สงฆ์นานาชาติ เป็นพระสงฆ์หรือ - อาจารย์ประจำและ อาจารย์ให้เหมาะลม โดยเฉพาะ

ฆราวาสก็ได้ ถ้าเป็นฆราวาสต้อง อาจารย์พิเศษ อาจารย์ที่มาจากต่างประเทศ

เคยบวชเรียนมาแล้ว สำหรับ - อาจารย์ฆราวาสมากกว่า กำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ

อาจารย์สตรี นอกจากจะเป็นผู้ พระสงฆ์ ต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมี
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ต าร างท ี่4 .1 2  (ตอ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์!ทย

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์!ทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

ม ีความรู้และประลบการณ์ตาม -มีค่าตอบแทนรายเดือน ระเบียบการแลกเปลี่ยนอาจารย์

คุณลมปติของอาจารย์แล้ว ยัง ตามระบบราชภาร อย่างซัดเจน

ต้องเป็นผู้มีจรรยามารยาทเรียบ -ไม่มีการแลกเปลี่ยน

ร้อย เป็นที่ยอมรับของลังคม อาจารย์กับต่างประเทศ

ท่ัวไป - ม ีอาจารย์ไปศึกษาต่อ

ค่าตอบแทนรายเดือน ต่างประเทศ

ระหว่างพระกับฆราวาล ควร - มีอาจารย์ต่างชาติมา

จะแตกต่างกันและมีระเบียบที่ ช่วยสอน

ซัดเจน ตลอดจนมีระเบียบการ

แลกเปลี่ยน ศึกษาดูงานระหว่าง 

ประเทศที่ซัดเจนรัดกุม

คุณลมปติของอาจารย์

1. มีความรู้พ ื้นฐานและ 

ประสบการณ์พร้อมที่จะ 

เข้าสู่ระบบนานาชาติได้ 

คือ มีทักษะทางภาษา 

ต่างประเทศ ใช้เครื่องมือ 

สื่อสารและเทคโนโลยี 

สมัยใหม่ได้คล่องแคล,ว

2. มีความเชื่อมันในศาลนา 

มีทัศนคติที่ดีต่องานนานา 

ชาติ และมีโลกทัศน์กว้าง 

ไกล

3. มีทักษะในงานวิจัยสูง

4.2 บ ุคลากรเจ ้าหน ้าท ี่ 4 .2 บ ุคลากรเจ ้าหน ้าท ี่ 4.2 บ ุคลากรเจ้าหน้าที่
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ตารางท ี่ 4 .1 2  (ต ่อ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

สภาพบจจุปน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา - แบ่งสายบุคลากร 3 สาย เพิ่มพูนความรู้ให้แก่

ชาติ ผู้บริหาร บุคลากรเจ้าหน้าที่ ทุกฝ่าย ให้มี

แบ่งบุคลากรเจ้าหน้าที่เป็น 3 อาจารย์ โลกทัศน์และทัศนคติ พร้อมที่จะ

กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่ม เจ้าหน้าท่ี เข้าลู่ระบบนานาชาติให้มากขึ้น

อาจารย์ และกลุ่มเจ้าหน้าที่ - เจ้าหน้าที่ฆราวาส

บุคลากรทุกกลุ่มมีความ มากกว่าพระสงฆ์

พร้อมที่จะลู่ระบบการศึกษานานา -ยังไม่มีสวัสดิการ

ชาติ คือ ความรู้ทางภาษาต่าง

ประเทศดี มีความสามารถใน

การใช้เครื่องมืออุปกรณ์ลื่อสาร

ทางคอมพิวเตอร์ได้ มืความ 

เชื่อมั่นศรัทธาในศาสนา มีความ

เข้าใจตรงกันในจุดมุ่งหมายและ

ภารกิจของมหาวิทยาลัย มีทัศน

คติที่ดีต่อระบบการศึกษานานา

ชาติ ทางมหาวิทยาลัยมีแผนงาน

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

และเป็นรูปธรรม

4.3 งบประมาณ 4.3งบประมาณ 4.3 งบประมาณ

แหล่งที่มาของงบประมาณ -งบอุดหนุนจากรัฐบาล ควรจัดตั้งกองทุน หริอ

ใช้จ่ายของมหาวิทยาลัย มาจาก ผ่านกรมการศาสนา มูลนิธิ เพื่อใช้เป็นแหล่งสนับลนุน

รัฐบาลให้งบอุดหนุนมาบางส่วน - ร้อยละ 92.4 ของงบ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

สมทบกับงบศาสนสมปติกลาง อุดหนุนจ่ายเป็นเงิน ตลอดจนใช้ที่ดินที่มีอยู่ จัดประ

โดยมีกองทุนมูลนิธิที่ทางมหา เดือน และค่าตอบแทน ย์ซน์นำรายได้มาพัฒนามหา

วิทยาลัยตั้งขึ้นสำหรับนำรายได้ -งบไม,พอพัฒนากิจการ ไทยาลัย

มาช่วยพัฒนามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
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ต าร าง ท ี่4 .1 2  (ตอ)

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์!ทย

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์!ทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

4.4 ทรัพยากรการเรียน 4.4ท!พยากรการเรียน 4.4 ทรัพยากรการเรียน

การสอน การสอน การสอน

อาคารสถานที่ อาคารสถานที่ อาคารสถานที่

ต้องมีที่ดินกว้างขวาง - มีพ้ืนที่ใช้สอยน้อย ต้องหาที่ดินแห่งใหม่ซึงมี

เพียงพอ ร้มรื่น มีที่ดินสำหรบ -อาคารเรียนไม่เพียงพอ อยู่แล้วแต่อาจห่างไกลจากเมือง

จัดประโยชน์นำรายได้เข้ามหา สิ่งแวดล้อม หลวง เพื่อย้ายที่ตั้งมหาวิทยาลัย

วิทยาลัย - แออัด ลับแคบ สงฆ์เพ่ือให้มีพ้ืนท่ีใช้ลอยเพียงพอ

มีสำนักงานบรีการนักศึก -ขาดความสงบ ไม่ให้แออัดยัดเยียดเซ่นปัจจุบัน

ษาแห่งชาติ ห้องสมุด ให้สามารถสร้างอาคารเรียน

มีอาคารศูนย์นักศึกษาที่มี •ขนาดเลกไม่พอบริการ หอพัก อาคารสนับสนุนต่าง ๆ ได้

ความพร้อมในด้านการจัดบริการ •ไม่มีอุปกรณ์ค้นคว้าที่ เพียงพอ และมีที่ดินสำหรับจัด

หอพัก ศูนย์หนังสือ ห้องลันทนา ทันสมัย ประโยชน์!ด้อีก

การ ห้องอาหารและจัดเป็นศูนย์ ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติ

การเรียน ไม่ได้มาตรฐาน

ต้องผลิตตำราอุปกรณ์'สื่อ ไม่มีห้องอาหาร บริการ

การเรียนการสอนและการเผยแผ่ 

พระพุทธศาสนาเป็นหลายภาษา

ไม่มีสหกรณ์ไม่มีหอพัก

ให้เรียนรู้กันแพรหลายทั่วโลก

มีห้องปฏิบัต ิการภาษา

ต่างประเทศ

ห้องสมุด จ ัดระบบอินเตอร์

เนต และมีการสืบค้นด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์ และการบริการที่

สะดวกรวดเร็ว

4.5 นักศึกษา 4.5นักศึกษา 4.5 นักศึกษา
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ต าร าง ท ี่4 .1 2  (ต ่อ)

. รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ทีได้จากการวิจัย

สภาพบัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยลงฆไทย

ข้อเสนอแนะในการปรบปรุง 

มหาวิทยาลัยลงฆไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

นักศึกษาเป็นพระสงฆ์ใน - ในส่วนกลาง นักศึกษา เปิดรับนักศึกษาจาก

พระพุทธศาลนาจากทั่วโลกมา มีจำนวนมาก บระเทศต่างๆ เพิ่มมากขึ้น โดยมี

เรียนร่วมกัน จึงต้องมีความ - นักศึกษาเป็นพระสงฆ์ จวามรู้ภาษาอังกฤษเป็นพื้นฐาน

พร้อมในเรื่องการใช้ภาษาอังกฤษ -จบบ่รยติธรรมสามัญ 1เละกำหนดคุณสมบัติให้สามารถ

เป็นอย่างดี และมีทัศนคติที่ดี มัธยมปลาย รียนต่อในสาขานี้ได้

ต่อการศึกษาระบบนานาชาติ - จบเปรียญธรรม 5

นักศึกษามีความตั้งใจใช้ชีวิต ประโยค

นักบวชเพื่อเป็นศาสนทายาทที่ดี -สอบคัดเลือกเข้าเรียน

- เดินเรียน 

-มาเรียนทุกกัน

- เป็นพระสงฆ์

5. โครงสร ้างภายใน 5. โครงสร้างภายใน 5. โครงสร้างภายใน

5.1 การจัดองค์การภายใน 5.1 องค์การบริห"รภายใน 5.1 ควรปรบโครงสร้างงาน

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา -สภามหาวิทย"ลัย าายใน ให้มีสภามหาวิทยาลัย

ชาติเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เป็นองค์กรสูงสุด 

•'อธิการบดีเป็นผู้บริหาร -

จภาคณาจารย์ และสภาวิซ"การ

เป็นองค์กรขนาดเล็ก มีสภามหา ฑํหรับ'วิทยาเขต ให้มีอิสระใน

วิทยาลัยเป็นองค์กรบริหารสูงสุด -รองอธิการบดี ชวย าารบริหารงานมากขึ้น

มีอธิการบดีทำหน้าที่บริหารตาม ประจำฝ่ายต,'"ง ๆ

นโยบาย มีคณะกรรมการบริหาร + กรรมการบริห"ร

มหาวิทยาลัยทำหน้าที่บริหารงาน ม̂หาวิทยาลัย(ขวย

ด้านวิชาการ มีรองอธิการบดีช่วย อธิการบดีเป็น'ทีป!กษา

แบ่งงานดูแลฝ่ายต่าง ๆ อาจมี - คณบดี / ผ.อ.กอง

วิทยาเขตได้ ทั่งในประเทศและ 

ต่างประเทศ การดำเนินงานมี 

ลักษณะกระจายอำนาจให้ทุก

เป็นสายงาน
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ตารางท ี่ 4 .1 2  (ต ่อ)

T

■ รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิจัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อ เสนอ แนะในการป รับป รุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้มี 

ความเบนนานาชาติ

ส,วนสามารถตัดสินใจเป็ดเส!จ 

ภายในงานรับผิดชอบของตนเอง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติเป็น 

หน่วยงานอิสระ ที่อยู่ภายใต้การ

กำกับดูแลนโยบายหลัก ๆ และ 

รับงบอุดหนุนบางสวนจากรัฐบาล

และคณะสงฆ์

5.2 คณะกรรมการคณะต่างๆ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานา

ชาติมีคณะกรรมการคณะต่างๆ 

เพื่อช่วยดูแลให้กิจการพิเศษของ 

มหาวิทยาลัยดำ เนินการไปได้ 

นอกเหนือจากงานตามสายงาน 

ปกติ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์

- กรรมการบริหารมหาวิทยา 

ลัย

- กรรมการหอพักนักศึกษา 

ระหว่างชาติ

- กรรมการจัดหาทุน

- กรรมการวิชาการ

- กรรมการประจำคณะ

5.3 งานด้านต่างประเทศ 

มีหน่วยงานพิเศษด้าน

การต่างประเทศมีคณะกรรมการ 

ฝ่ายต่างประเทศทำหน้าที่ดูแล 

ติดต่อมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ

5.2 คณะกรรมการต่าง ๆ 

-กรรมการบริหาร 

มหาวิทยาลัย 

■กรรมการวิชาการ 

■กรรมการประจำคณะ

5.2 คณะกรรมการคณะต่างๆ 

ควรจัดตั้งคณะกรรมการ 

ย่อย คณะต่าง ๆ ช่วยดูแลงาน 

ตามความจำเป็น

5.3 งานต่างประเทศ 

- รองอธิการบดีฝ่าย 

กิจกรรมต่างประเทศ 

■จัดการศึกษาเยาวชน 

ไทยในต่างประเทศ

5.3 งานต่างประเทศ 

จำเป็นต้องขยายงานด้าน 

ต่างประเทศ โดยให้มีคณะกรรม 

การฝ่ายต่างประเทศช่วยเหลือ 

รองอธิการบดี ฝ่ายต่างประเทศ
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T

รูปแบบ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ที่ได้จากการวิลัย

สภาพปัจจุบัน 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย

ข้อเสนอแนะในการป!บปรุง 

มหาวิทยาลัยสงฆ์ไทย ให้มี 

ความเป็นนานาชาติ

เพื่อร่วมมือดำเนินกิจการต่าง ๆ 

ร่วมกัน เช่น โครงการแลกเปลี่ยน 

อาจารย์/นักศึกษา การปรับปรุง 

หลักสูตรนานาชาติ การศึกษา

- ดำเนินการติดต่อต่าง 

ประเทศ

ในการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถ 

ติดต่อประสาน รับนักศึกษาต่าง 

ชาติ งานแลกเปลี่ยนอาจารย์- 

นักศึกษา ดำเนินการไปได้ด้วยดี

ดูงาน ลัดประชุมสัมมนา และ 

ร่วมมือแก้ไขปัญหาระดับนานา 

ชาติ

5.4 กฎระเบียบข้อบังดับภายใน 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

มีลักษณะพิ เศษของการมีนักศึก 

ษาเป็นพระสงฆ์และผู้ปฏิบัติงาน 

มีทั้งพระสงฆ์และฆราวาส จึง 

ต้องมีกฎระเบียบเพิมเติมเป็น 

พิเศษ คือ ระเบียบการปฏิบัต ิ 

งานร่วมกันระหว่างพระสงฆ์และ 

ฆราวาส ระเบียบค่าตอบแทน

5.4 กฎระเบียบข้อบังดับภายใน 

-สภามหาวิทยาลัย 

- ออกกฎระเบียบ อิง 

ระบบราชการ

5.4 กฎระเบียบข้อบังดับภายใน 

ต้องมีการป!ปกฎระเบียบ 

ข้อบังคับภายใน ให้เอื้ออำนวย 

ต่อการมีนักศึกษา และอาจารย์ 

ต่างชาติ เข้ามาร่วมอยู่ในสถาบัน

บุคลากร ระเบียบการศึกษาดู 

งาน แลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

และระเบียบสวัสดิการ

นอกจากนี้ต้องมีการลัด 

ทำการแบ่งสายงานและฑยละเอียด 

ของงาน (JOB DESCRIPTION) 

ในแต่ละส่วนอย่างซัดเจน
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