
บทท่ี 5
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล

การว ิจ ัยน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อ เสนอร ูปแบบมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ที่จะมี 

ข ึ้นในประเทศไทย และหาแนวทางในการปรับปรุงมหาวิทยาลัยสงฆ์ท ี่ม ีอย ู่ในป ัจจ ุบ ันให ้ม ี 

ค วาม เป ็น น านาช าต ิ เป ็นการว ิจ ัย เช ิงอนาคต (Future Research) โดยอาศ ัยการวิจ ัย 

พ ืนฐาน  (Bas ic  Research) และการว ิจ ัยเช ิงธรรมชาต ิ (Naturalistic Inquiry) โดย 

แบ ่งข ั้นตอนการวิจ ัยเป ็น 4 ข ั้นตอน คือ

ขั้นตอนที่ 1 ศ ึกษาองค์ประกอบและภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน 

และมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ โดยวิธ ีการว ิจ ัยอนาคตบ ัร ิท ัศน ์ (Scanning Research) 

ด ้วยการอ ่านว ิเค ราะห ์ (Scan) จากข ้อม ูลท ี่เป ็นเอกสารส ิ่งพ ิมพ ์ต ่าง ๆ จำนวน 158 ราย 

การ ผลการล ัมมนาด ้านการอ ุดมศ ึกษานานาชาต ิในประเทศไทย 1 ครั้ง การลัมมนาของ 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ 3 ครั้ง ข ้อล ังเกตจากการตรวจเย ี่ยมมหาวิทยาลัยสงฆ์ 9 แห่ง สรุปรวม 

เป ็นภาพองค ์ประกอบและภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ท้ัง 2 ประเภท แล้วมาล ังเคราะห ์ 

รวมกับผลการล ัมภาษณ ์ผ ู้บร ิหารและอาจารย ์มหาวิทยาลัยสงฆ์69ท่านผู้ทรงคุณวุฒ ิด ้านการ 

อ ุดมศ ึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 17 ท่าน ทำให้ได้ร่างรูปแบบมหาวิทยาลัย 

สงฆ ์นานาชาต ิในประเทศไทย

ขั้นตอนที่ 2 นำร่างรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เข้าสู'การลัมมนา ระดม 

ความค ิดเห ็นของผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิทางการอ ุดมศ ึกษา จากมหาวิทยาลัยสงฆ์และมหาวิทยาลัย 

ของร ัฐและเอกชน รวม 92 ท่าน เพ ื่อให้ได้ร ูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติท ี่สมบูรณ ์ 

มากข ึ้น  โดยจ ัดล ัมมนาท ี่หอประช ุมพ ุทธมณ ฑล จ ังหว ัดนครปฐม เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 

2538

ขั้นตอนที่ 3 นำรูป แบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติไปประเม ินความเป็นไปได้ 

ในการนำไปใช้จริง โดยการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒ ิ (Connoisseurship Model) ในต่าง 

ประเทศ จากการประช ุมน ักการอ ุดมศ ึกษานานาชาต ิ ที่ประเทศโปรตุเกส เมื่อวันที่ 9 

ต ุลาคม - 2 พฤศจ ิกายน 2538 มีผ ู้เข ้าร่วมประชุมทั้งลิ้น 82 ท่าน และมีผ ู้ประเม ินรูปแบบ 

28 ท่าน จนได ้ร ูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิท ี่ลมบ ูรณ ์

ข ันตอนที่ 4 เป ็นการเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพ ัฒนามหาวิทยาล ัย 

สงฆ ์ ท ี่ม ีอย ู่ให ้ม ีความเป ็นนานาชาต ิ โดยการเปรียบเทียบองค์ประกอบและภารกิจของ

และฃ้อเสนอแนร
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มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ท ี่ม ีอย ู่ก ับมหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติ ให ้เห ็นความเหมือนและความ 
แตกตางก ัน แล ้วเลนอแนวทางการพัฒนาปรับปรุง

การศ ึกษาครั้งน ี้ ได ้กำหนดขอบเขตการประมวลลา?ะของการลืบค้นไว้ 5 ด้าน 

ตามกรอบการลร้างลถาบันของเอลแมน และซิฟทิเน (Esman and Siffin) (อ้างใน Mann, (ed), 

1975) คือ ด้านภาวะการนำ ด ้านหลักการด ้านโปรแกรม ด้านทรัพยากร และด้านโครงลร้าง 

ภายใน ทั้งนี้ได ้อาศัยทฤษฎีการดำเนินงานอุดมศึกษาของโนลส์ (Knowles,1970) รูปแบบ 

การจัดองค์กรนักศ ึกษาต่างชาติของอีเมอร์ล ัน (Emerson, 1993) การศึกษาเปรียบเทียบ 

ลถาบันอุดมศึกษาของอัลทบัค (Altbach, 1981) และแนวคิดเรื่องปรัชญาทางการอุดมศึกษา 

ของบลูเบเคอร์และรูด ี (Brubacher and Rudy, 1979) เป ็นแนวทางพืนฐาน การวิเคราะห ์ 

สาระเอกสารต่าง ๆ ใช้วิธ ีการของคลิปฝนคอรฟ (Krippendorff, 1980)ภายใต ้กระบวนการ 

ว ิจ ัยอนาคตปริท ัศน ์ (Scanning Research) ของเลปิน(Lapin, 1993)

การลรุปข ้อค ้นพบส ุดท ้าย ผ ู้ว ิจ ัยในฐานะเป ็นเครื่องม ือว ิจ ัยประเภทหนึ่ง ได้ท้า 

การสฟุรวมข้อค้นพบโดยการประมวลอ้างอิงข้อค้นพบที่ลอดคล้องกับทฤษฎีทางการอุดมศึกษา 

และผลงานวิจ ัยของนักการศ ึกษาท ี่เก ี่ยวข ้องต ่าง ๆ จนได้ข้อค้นพบ

ข ้อค ้นพบจากการว ิจ ัยจะตอบคำถาม 4 ประการ ได้ดังนี้

1. ลามารถค ้นพบองค ์ประกอบท ี่เป ็นร ูปแบบของมหาวิทยาล ัยลงฆนานาชาต ิ 

ในประเทศไทยได้

2. ได้ทราบภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติในประเทศไทย

3. การดำเนินงานตามรูปแบบของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย 

ม ืความเป ็นไปได ้มาก

4. สามารถปรับปรุงมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ันให ้ม ืความเป ็นนานาชาต ิได ้ 

ตามข้อเสนอแนะท ี่อภ ิปรายไว้ในองค ์ประกอบต่าง ๆ

ข้อค ้นพบ
ข ้อค ้นพบสำหรับการตอบคำถามตามรัตถ ุประสงค ์ของการวิจ ัยข ้อท ี 1 ว ่า 

องค ์ประกอบและร ูปแบบของมหาว ิทยาลยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรเป ็นอย่างไร

รูปแบบและองค์ประกอบของมหาวิทยาจัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย 
มีล้กษณะด้ง นี้

1. ภาวะการนำของมหาวิทยาจัยสงฆ์นานาชาติ
ห ม า ย ถ ีง  ก ล ุ่ม ข อ ง บ ุค ค ล ซ ึ่ง เ ก ี่ย ว ข ้อ ง โ ด ย ต ร ง ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด  ป ร ัช ญ า  ค ่า น ิย ม  

ห ล ัก ก ก า ร ก ิจ ก ร ร ม  ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ถ า บ ัน  แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ท ้า ห น ้า ท ี่อ ำ น ว ย ก า ร ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น
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และการสร้างความลัมพ ันธ์ก ับลังคมซึ่งได้แก่สภามหาวิทยาลัย ลภาคณาจารย ์สภาว ิชาการ 

อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี

1.1 สภามหาวิทยาล ัย

เป็นองค์กรบริหารงานสูงสุดของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ประกอบด้วย 

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการโดยตำแหน่ง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ อธ ิการบดีเป ็นกรรมการ 

เลขาน ุการสภามหาวิทยาล ัย กรรมการที่เส ือกจากคณบดี หร ือผ ู้อำนวยการศ ูนย ์ / สำนัก/ 

สกาบ ัน หรืออาจารย์ประจำ

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ม ีจำนวนพระสงฆ ์เป ็นกรรมการมาก 

กว ่าฆราวาส

คุณสมบัต ิของกรรมการสภามหาวิทยาลัยสงฆ์ในส่วนที่ต ้องมีการค ัดเล ือก ม ีด ั ง นี้

1. ช ่วยเหล ืองานด ้านศาสนาเป ็นอย ่างด ีและสม ํ่าเสมอ

2. ม ีความรู้และประสบการณ ์ส ูง เป็นที่ยอมรับของลังคม

3. ม ีการศ ึกษาด ี มีโลกทัศน์กว้างไกล และมีทัศนคติที่ด ีต ่อ 

ระบบการศ ึกษานานาชาต ิ

4. ถ ้าเป ็นฆราวาสชายต ้องผ ่านการบวชเรียนมาแล ้ว

5. ส ุภาพสตรีเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ ถ้ามีค ุณสมใวัต ิใน 3 ข้อ แรก

หน ้าท ี่สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีด ังน ี้

1. กำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย

2. พ ิจารณากำหนดและรับรองหล ักส ูตรการศ ึกษา

3. กำหนดระเบ ียบปฎิ!ว ัต ิ ข ้อบังคับต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย

4. พ ิจารณาแต่งต ั้ง ทอดถอน ตำแหน่งทางการบริหาร และกรรมการคณะ 

ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาล ัย

5. อน ุม ่ตให ้ปริญญา และใบรับรองความรู้

12 สภาคณ าจารย ์

มหาว ิท ยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ ม ีสภาคณ าจารย ์ ทำหน้าท ี่ปกปัองส ิทธิ 

และผลประโยชน ์ของคณ าจารย ์ โดยเฉพาะอาจารย ์จากต ่างประเทศท ี่ม ีปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ใน 

มหาวิทยาล ัย

1.3 สภาวิชาการ

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีสภาวิชาการ ทำหน้าท ี่สน ับสนุนงานวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยให้ดำเนินไปด้วยดี ด้วยการศึกษา ค ้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม ่ระบบงานวิชา 

การที่ท ันสมัย เสนอแนะต่อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เป็นตัวแทน
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ของมหาวิทยาล ัยในการรบงานบรการวิชาการงานวิจ ัยโดยเฉพาะจากภายนอก เพี่อจัดลรร 

งานให้อาจารย์ม ีรายได้ส่งเลริมฐานะ และเป็นรายได้เข้ามหาวิทยาลัย นอกจากนยังลนับลนุน 

การเผยแพร่ผลงานของอาจารย ์เพ ี่อเป ็นเก ียรต ิและศ ักด ิ้ศร ีของอาจารย ์ในระด ับนานาชาต ิ

1.4 อ ธ ิก า รบ ด ี
เป็นผู้ร ับผิดชอบ การบริหารงานกายในมหาวิทยาลัย และเป็นกรรมการโดย 

ตำ แหนงของลภามหาวิทยาลัย

ค ุณสมบัต ิของอธิการบด ีมหาวิทยาล ัยลงฆนานาชาต ิ

1. เป ็นภ ิกษ ุ

2. จบการศ ึกษาระด ับปร ิญญาเอก และมีความรู้ทางธรรมเป ็นอย่างด ี

3. ม ีความรู้ภาษาต ่างประเทศเป ็นอย ่างด ี

4. หาท ุนอ ุดหนุนมหาวิทยาลัยได ้มาก และต่อเนื่อง

5. ม ีความลัมพ ันธ ์ท ี่ด ีต ่อช ุมชน เป ็นท ี่ยอมรับของลังคมในระดับนานาชาติ

6. มีโลกทัศน์กว้างไกล และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อความเป็นนานาชาติ

7. ม ีความลามารทในการประลานงานในระด ับนานาชาต ิได ้

1.5 รองอธิการบดี

ได ้ร ับการแต ่งต ั้งจากสภามหาว ิทยาล ัย โดยการเสนอแนะของอธิการบด ี 

หร ือจากกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย ทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลงาน ฝ่ายต่าง ๆ ตามที่ได้รับ 

มอบหมาย

รองอธ ิการบด ี อาจจะเป ็นภ ิกษ ุหร ือฆราวาสก ็ได ้ ม ีจำนวนเหมาะสมตาม 

ความจำเป ็นของภาระงาน เช ่นงานวิชาการงานบริหารท ั่วไปงานก ิจการน ักศ ึกษางานด ้าน 

ต ่างประเทศ งานวิจ ัย และพัฒนา งานจัดหาทุน งานพัฒนารายได้ งานช ุมชนลัมพ ันธ ์ และ 
อาจม ีงานว ิทยาเขตได ้ตามความจำเป ็น

1.6 คณบดี

คณบดีของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เป ็นภ ิกษ ุหรือฆราวาสก ็ได ้ม ีจำนวน 

ตามคณ ะว ิชาท ี่จะเป ิดลอน

1.7 องค์กรนักศึกษา

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีองค ์กรน ักศ ึกษา ร ่วมก ันดำเน ินการจ ัด  

ก ิจกรรมของน ักศ ึกษาในประเทศ และน ักศ ึกษาต ่างประเทศ และช ่วยปกป๋องรักษาสิทธิ 

ของน ักศ ึกษา และเป ็นส ่วนสร ้างเสร ิมว ุฒ ิภาวะให ้แก ่น ักศ ึกษาด ้วย ม ีต ัวแทนนักศ ึกษา 

เข ้าร ่วมเป ็นกรรมการว ิน ัยน ักศ ึกษา

1 . 8  ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ์ ต ่ อ ช ุ ม ช น
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น ห าว ิท ย าล ัย ล งฆ ์น าน าช าต ิ ม ีก า รป ระส าน ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ต ่อ ช ุม ช น  

ตามระบบการบร ิหาร ค ือ มีการค ัดเล ือกกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ จาก'ชุมชนที่ม คี ุณ ลมปติ 

ตามเกณ ฑ ์ ให ้เข ้าเป ็นกรรมการลภามหาว ิทยาล ัย และมีความสัมพ ันธ์ในเช ิงปฎิบ ้ต ิจาก 

งาน เผยแผ ่ศาลนาล ่ช ุมชน  การล ัดประช ุมและร ่วมประช ุมเซ ิงว ิชาการท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อ 

ชุมซน ซ ึ่งเป ็นภาวะการน ์าท ี่จะได ้รบการลน ับลน ุนจากล ังคม

2. หลักการของมหาวิทยาลยสงฆ์นานาชาติ
หมายถึง ปริชญา ค ่าน ิยม ว ัตถ ุประลงค ์ภาระหน ้าท ี่ ก ิจกรรม และวิธ ีดำเนินการ 

กฎหมายการล ัดต ั้งสถาบ ันและการวางแผนงานต ่าง ๆ ซึ่งเป็นผลที่ปรากฏแก่ลังคม หลักการ 

ดังกล่าว ม ีองค ัประกอบท ี่เป ็นรายละเอ ียดด ังต ่อไปน ี้

2.1 ปร ัชญา

ปรัชญาของมหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติ คือ “ปัญญาเป็นแลงสว่างแห่งโลก”

2.2 ว ัตถ ุประสงค ์

ว ัตถ ุประสงค ์ของการล ัดต ั้งมหาวิทยาล ัยลงฆนานาชาต ิ ม ีด ังน ี้

1. เป ็นลถาบ ันศ ึกษาค้นคว้าว ิจ ัยและเผยแพร่ด ้านวิชาการพระพ ุทธศาลนา 

ของโลก

2. สอนวิชาการพระพ ุทธศาสนาให้แก่ภ ิกษ ุสามเณร เพื่อสร้างศาลนทายาท

3. บริการว ิชาการด ้านพ ุทธศาลนาแก่ล ังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการวับ 

สถาบ ันนานาชาต ิ

4. อน ุร ักษ ์ส ืบทอดศ ิลปวัฒนธรรม และเสริมสร้างอารยธรรมโลก

ข้อค้นพบสำหรับการตอบคำลามตามวัตลุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 ว่า 
ภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ มือะไรบ้าง

2.3 ภารก ิจ

ภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีด ังน ี้

1. ให ้การศ ึกษาแก ่ภ ิกษ ุลามเณรจากท ั่วโลก เพื่อสร้างศาลนทายาทที่มี 

ค ุณภาพสามารถเผยแผ ่พระศาลนาอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

2. ศ ึกษาว ิจ ัย ค ้นคว ้าพ ัฒนาองค ์ความร ู้ และใช้หลักพระพุทธศาสนา 

เป ็นพนฐานในการประย ุกต ์ศาสตร์ต ่าง ๆ ทั้งด ้านการศึกษา เศรษฐกิจ 

การเมือง และลังคม ให ้ถ ูกต้องตรงตามหลักความเป็นจริงของธรรมชาติ

3. ล ่งเสร ิมค ุณภาพช ีว ิต และหลักการดำเนินชีวิตตามพุทธธรรม เพ่ือ 

สร้างความสุขให ้แก ่มน ุษยโลกให ้อยู่ร ่วมวันโดยลันต ิ
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4. บริการวิชาการพระพ ุทธศาลนาแก,สังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการ 

ระหว่างชาต ิ

5. สร้างความเข ้าใจอ ันด ีระหว่างชาต ิ โดยการปฎิบ ้ต ิก ิจกรรมช่วยเหลือ 

ส ังคมโลกร่วมกัน

6. ทำน ุบำรุงศ ิลป1วัฒนธรรมท้องถิ่น และสร้างความสัมพ ันธ ์อ ันด ีด ้าน 

ก ัฒนธรรมระหว่างชาต ิ

2.4 กฎหมายการจ ัดต ั้งสลาบ ัน

มหาว ิท ยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ จำเป ็นต ้องม ีพระราชบ ัญญ ้ต ิมหาว ิทยาล ัย 

สงฆ ์นานาชาต ิ เพ ื่อร ับรองสกานกาพของมหาวิทยาลัย กำหนดบทบาทอำนาจหน้าท ี่และ 

การดำเน ินงานของมหาวิทยาล ัย และกำหนดให้สามารถจัดต ั้งกองทุน มูลนิธิ และพัฒนา 

จ ัดหารายได ้เข ้ามหาวิทยาล ัยได ้

2.5 การวางแผน

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรเป ็นหน่วยงานที่อย ู่ภายใต้การด ูแลร่วมกัน 

ระหว ่างร ัฐและคณ ะสงฆ ์ และมีแผนงานหลักด้านต่าง ๆ ท ี่ม ีความลอดคล้องก ัน และมีการ 

วางแผนอย่างต ่อเน ื่อง ด ังนี้

2.5.1 แผนกลยุทธ์ซ ึ่งจัดทำโดยสภามหาวิทยาลัยและกรรมการมหาวิทยาลัย

ม ีด ังน ี้

1. แผนพ ัฒนามหาวิทยาลัย ท ั้งระยะส ั้นและระยะยาว

2. แผนส ่งเสริมพระพ ุทธศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างชาต ิ

2.5.2 แผนปฎิป ้ต ิการ วางแผนโดยผู้บริหาร และปฏิบ ัต ิการโดยหน่วยงาน

ย่อย

1. แผนจัดการศึกษา

2. แผนพ ัฒนาอาคารสถานที่

3. แผนพ ัฒนาวิชาการ

4. แผนงานกิจการนักศ ึกษา

5. แผนพัฒนาหลักสูตร

6. แผนพ ัฒนาอาจารย ์และบ ุคลากร

7. แผนงานบริการสังคม

3. โปรแกรม ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ
หมายถ ึง การกระทำท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ับการปฏ ิบ ัต ิตามนโยบาย รวมท ั้งการบริการ 

เพื่อให้เกิดผลผลิต ซึ่งได้แก่ หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล การบริการนักศึกษา
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งานก ิจกรรมน ักศ ึกษา มหาวิทยาลัยลงฆ,นานาชาติ ม ีรายละเอ ียดขององค ์ประกอบด้าน 

โปรแกรม ดังนี้

3.1 หลักสูตร

เป ิดส อน ระด ับป ร ิญ ญ าตร ีใน ระยะเร ิ่ม ต ้น  และมีแผนงานที,จะเป ิดระด ับ  

บ ัณฑ ิตศ ึกษา ในโอกาลต่อไป หล ักส ูตรต ้องลามารถตอบสนองความต ้องการของคณะลงฆ ์ 

ในการลร ้างศาลนทายาทท ี่ม ีค ุณภาพ ลนองความต้องการของตัวพระน ักศ ึกษาท ี่มาจากที่ 

ต่าง ๆ ท ั่วโลก และลามารถลนองต่อความต้องการของชุมชน และลังคมโลก ด ้านว ิถ ีความ 

เป็นอยู่ของชีวิตและความสงบลันติสุขของโลก

หลักสูตรที่ใช ้จะเป็นภาษาอังกฦษ เพราะเป็นภาษาที่ใช้แพร่หลายไปทั่วโลก 

และให ้เร ียนรู้ภาษาต ่างประเทศเพ ิ่มข ึ้นอ ีกหน ึ่งภาษา โดยเฉพาะภาษาที่เป ็นแหล่งความรู้ 

ปฐมภูม ิของพระพ ุทธศาลนา ล ักษณะของหล ักส ูตรจะม ีความยืดหยุ่นหลากหลาย ลามารถ 

ล ัดโปรแกรมการเรียนได ้หลายล ักษณะภายใต ้โครงลร้างหล ักส ูตรท ี่เป ็นมาตรฐานลากล คือ 

ม ี'ว ิชาพ ื้นฐาน วิชาหลักและวิชาเล ือก ทั้งนี้ จะม ีว ิชาการพระพ ุทธศาลนาเป ็นวิชาแกนหลัก 

ล ักษณะ1ของเนี้อหาที่เป็นลาระราย'วิชา ดังนี้

- หลักพุทธธรรมที่นำมาใช้'ไนกา?แก้ปัญหาต่าง ๆ ในช ีว ิตประจำว ัน

- การพัฒนาคนด้วยการศึกษาตามหลักไตรสิกขา

- การ'ฝึกปฎิบัติลม'าธิ ให ้เก ิดป ัญญาตามแนวทางพระพ ุทธศาลนา

- การปักชีวิตนักบวช

- การปักอุดมการณ์ช ่วยเหลือลังคม

- การประยุกติวิชาการไปใช้ให้ลอดคล้องกับท้องถิ่น

- การศึกษาเรียนรู้เก ี่ยวก ับประเทศเพ ื่อนบ ้าน

- การเช ื่อมโยงวัฒนธรรมให้เก ิดความเข้าใจดีต ่อกัน

- การศึกษาศาลนาเปรียบเท ียบ

3.2 การลัดการเรียนการลอน

ลัดการเรียนเป็น 2 ภาคการเรียน เรียนลัปดาห์ละ 5 วัน หยุดว ันพระและ 

ว ันอาท ิตย ์ บางวิชาลงทะเบียนในลถาบันอื่นได้ หรือเรียนในระบบทางไกล

- เน้นให้นักศึกษาปักค้นคว้า ศ ึกษาด้วยตนเองมากกว่าเรียนในชั้น

- เน้นให้นักศึกษาให้ปักปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาอยู่เป ็นนิจ เพื่อลร้าง 

ชีวิตน ักบาซที่ด ีและสร้างอุดมการณ ์ช ่วยเหลือลังคม

- ลัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก เพ ื่อเรียนรู้ท ั้งการใช้ช ีว ิตร่วมกันเป็นหมู่คณะ 

และมีเวลาปีกชีวิตนักบวชที่ต ้องอยู่อย่างลมถะได้เต็มที่

3.3 การวัดผลการเรียนการลอน

ใช้ระบบการวัดผลที่ลามารถป!ปให้เข้ากับลถาบันอื่น ๆ ได้ และหาเกณฑ์
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มาตรฐานในการว ัดผลด ้านการปฏ ิปต ิธรรม

3.4 การบรการนักศึกษา

ม ีหน ่วยบร ิการน ักศ ึกษาต ่างชาต ิ ทาหน ้าท ี่ด ูแลอำนวยความสะดวกให ้แก ่ 

นักศึกษาต่างชาติ ที่เดินทางเข้า-ออกประเทศ และนักศึกษาไทยที่จะเดินทางออกนอกประเทศ 

ด ้านเอกสารและการขออน ุญ าต ตลอดจนการจ ัดหาท ุนเล ่าเร ียนให ้แก ่น ักศ ึกษาท ี่ม ีความ 

จำเป ็น

ม ีศ ูนย ์น ักศ ึกษา (Student Union) ซ ึ่งจ ัดบริการด ้านต ่าง ๆ ที่นักศึกษา 

ดำเนินการเองหรีอร่วมกับมหาวิทยาลัยเช่น จัดหอพักให้สำหรับนักศึกษาทุกคน โรงอาหาร 

ศูนย์หนังสือ ห้องลันทนาการ และอำนวยความสะดวกด ้านอ ื่น ๆ

3.5 งานกิจการนักศึกษา

นอกจากจะม ีรองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา ด ูแลงานด ้านนี้แล ้ว การ 

ดำเน ินการของนักศ ึกษาจะให้ปกครองดูแลกันเอง

ม ีแผนปฏ ิบ ัต ิงานก ิจกรรมท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อล ังคมท ั้งในประเทศและต ่าง

ประเทศ

มีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ และนักศึกษาต่างชาติai
ม ีการบ ัจฉ ิมน ิเทศน ักศ ึกษาท ี่จบการศ ึกษาและการต ิดตามการปฏ ิบ ัต ิงาน

ของบัณฑิต

4. ทร ัพยากรข 'องมหาว ิทยาล ้ยสงฆ ์นานาชาต ิ

หมายถึงตัวป ้อนต่าง ๆที่ทำให้กิจการของมหาวิทยาลัยสงฆ์ดำเนินการไปได้ได้แก่ 

อาจารย ์ บุคลากรเจ้าหน้าที่ งบประมาณ นักศึกษา ทรัพยากรการเรียนการสอน เช่น อาคาร 

สถานที่ ห้องสมุด เป็นต้น

องค์ประกอบของทรพยากรในมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ มีดังต่อไป

4.1 อาจารย ์

อาจารย ์ของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เป ็นพ ระสงฆ ์ หรีอฆราวาสก็'ได ้ 

ท ้าเป ็นฆราวาสต ้องเคยบวชเร ียนมาแล ้ว สำหรับอาจารย ์สตรี นอกจากจะเป ็นผ ู้ม ีความร ู้ 

และประสบการณ ์ตามค ุณสมปต ิของอาจารย ์แล ้ว ย ังต ้องเป ็นผ ู้ม ีจรรยามารยาทเรียบร้อย 

เป็น'ที่ยอมรับของลังคมทั่ว1ไป

ค ่าตอบแท นรายเด ือนระหว ่างพ ระก ับฆ ราวาส  ควรจะแตกต ่างก ันและม ี 

ระเบียบที่ชัดเจน ตลอดจนม ีระเบ ียบกา?แลกเปล ี่ยน ศึกษา ดูงานระหว่างประเทศที่ช ัดเจน 

รัดกุม
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ค ุณลมบต ิของอาจารย ์

1. ม ีความร ู้พนฐานและประลบการณ ์พร ้อมท ี่จะเข ้าล ู่ระบบนานาชาต ิได ้ 

คือ ม ีท ักษะทางภาษาต ่างประเทศ ใช้เครื่องมีอลื่อลารและเทคโนโลยี 

ลมัยใหม่ได้คล่องแคล่ว

2. มีความเชื่อมั่นในศาลนา มีท ัศนคติท ี่ด ีต ่องานนานาชาติ และมีโลกทัศน์ 

กว้างไกล

3. มีทักษะในงานวิจัยสูง

4.2 บุคลากรเจ้าหน้าที่

มหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติ แบ่งบุคลากรเจ้าหน้าที่เปิน 3 กลุ่ม คือ 

กลุ่มผู้บรหาร กล ุ่มอาจารย ์ และกลุ่มเจ้าหน้าที่

บ ุคลากรท ุกกล ุ่มม ีความพร้อม ท ี่จะล ู่ระบบการศ ึกษานานาชาต ิ คือ ความ 

เทางภาษาต่างประเทศดี ม ีความลามารทในการใช้เครื่องมืออุปกรณ์ลื่อลารทางคอมพิวเตอร 

ได้ ม ีความเช ื่อมม ั่นศรัทธาในศาลนา ม ีความเข ้าใจตรงกันในจุดมุ่งหมายและภารกิจของ 

มหาว ิทยาล ัย ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อระบบการศ ึกษานานาชาต ิ ทางมหาวิทยาลัยมีแผนงาน 

พ ัฒนาบุคลากรอย่างต ่อเน ื่องและเป ็นรูปธรรม

4.3 งบประมาณ

แหล ่งท ี่มาของงบประมาณใช ้จ ่ายของมหาว ิทยาล ัย มาจากรัฐบาลให ้งบ 

อ ุดหน ุนมาบางล ่วน  ลมทบกับงบศาลนลมบ้ต ิกลาง โดยมีกองทุนมูลนิธิท ี่ทางมหาวิทยาลัย 

ต ั้งข ึ้นสำหร้บนำรายได้มาช่วยพ ัฒนามหาวิทยาลัย

4.4 ท!พยากรการเรียนการลอน

อาคารลกานท ี่

มีสำนิ'กงานบริการนักศึกษาแห่งชาติ

ม ี'อาคารศูนย์นักศึกษาที่มีความพร้อมในด้านการจัดบริการหอพักศูนย์หนังลือ 

ห้องลันทนาการ ห้องอาหาร และจัดเป็นศูนย์การเริยน

ต้องผลิตตำทอุปกรณ ์ล ื่อการเรียนการลอนและการเผยแผ่พระพุทธศาลนา 

เป็นหลายภาษา ให้เรียนรู้ก ันแพร่หลายทั่วโลก

มี,ห ้องปฎิบ ัต ิการภาษาต่างประเทศ

ห้องลมุด จัดระบบอินเตอร์เนต และมีการลืบค้นด้วย ระบบคอมพ ิวเตอร์ และ 

การบริการท ี่สะดวกรวดเร ็ว

4.5 นักศึกษา

น ักศ ึกษาเป ็นพระลงฆในพระพ ุทธศาสนาจากท ั่วโลกมาเร ียนร ่วมก ัน จึงต้องมี 

ความพร ้อมในเร ื่องการใช ้ภาษาจ ังกฦษเป ็นอย ่างด ี และม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อการศ ึกษาระบบ
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นานาชาต ิ

น ักศึกษามีความตั้งใจใช้ช ีว ิตนักบวชเพ ี่อเป ็นศาลนทายาทที่ด ี

5. โครงสรางภายในของมหาวิทยาล้ยสงฆ์นานาชาติ
หมายถ ึง โครงสร้างและกระบวนการท ี่กำหนดข ึ้น เพ ี่อให้มหาวิทยาลัยดำเนิน 

การและดำรงอยู่ได ้ เช่น การแบ่งองค์กรภายใน ลายกา?บ ังค ับบ ัญชา คณะกรรมการต ่าง ๆ 

หน่วยงานลาคัญ ๆ และกฎระเบียบคำลัง ข้อบังคับ ภายในมหาวิทยาลัย

รายละเอียดขององค์ประกอบ โครงสร้างภายใน มีด ังต่อไบ่นี้

5.1 การจัดองค์การภายใน

มหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เป็นองค์กรขนาด 

เล็ก ม ีลภามหาว ิทยาล ัยเป ็นองค ์กรบริหารส ูงส ุด ม ีอธิการบดีทำหน้าท ี่บริหารตามนโยบาย 

ม ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัยทำหน ้าท ี่บร ิหารงานด ้านว ิชาการ ม ีรองอธิการบดี ช่วย 

แบ ่งงานดูแลฝ ่ายต ่าง ๆ อาจมีวิทยาเขตได้ การดำเน ินงานมีล ักษณะกระจายอำนาจให ้ท ุก 

ส ่วนสามารถตัดลินใจเบ็ดเส!จภายในงานรับผิดชอบของตนเอง มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

เป ็นหน ่วยงานอ ิสระ ที่อย ู่ภายใต้การกำกับดูแลนโยบายหลัก ๆ และรับงบอุดหนุนบางส่วน 

จากรัฐบาล และคณ ะสงฆ ์

5.2 คณะกรรมการคณะต ่าง ๆ

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีคณะกรรมการคณะต ่าง ๆ เพี่อช่วยดูแลให้ 

ก ิจการพ ิเศษของมหาว ิทยาล ัยดำเน ินการไปได ้นอกเหน ือจากงานตามลายงานบ ่กต ิของ 

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ คือ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

กรรมการหอฟักนักศึกษาระหว่างชาติ 

กรรมการจ ัดหาท ุน 

กรรมการวิชาการ 

กรรมการประจำคณะ

5.3 งานด้านต่างประเทศ

ม ีหน ่วยงานพ ิเศษด้านการต ่างประเทศ ม ีคณะกรรมการฝ ่ายต ่างประเทศ 

ทำหน ้าท ี่ด ูแลต ิดต ่อมหาว ิทยาล ัยในต ่างประเทศ เพ ี่อร่วมม ือดำเน ินก ิจการต่าง ๆ ร่วมกัน 

เช่น โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย?นักศึกษา การปรับปรุงหลักส ูตรนานาชาติ การศึกษาดูงาน 

จ ัดประช ุมล ัมมนา และร่วมมือ แก้ไขบ็ญหาระดับนานาชาติ

5.4 กฎระเบ ียบข้อบังค ับภายใน

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีล ักษณะพ ิเศษของการม ีน ักศ ึกษาเป ็นพระ
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สงฆ ์ และผู้ปฏิบัต ิงานมีท ั้งพระสงฆ์และฆราวาส จ ึงต ้องม ีกฎระเบ ียบเพ ิ่มเต ิมเป ็นพ ิเศษ คือ 

ระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิงานร่วมก ันระหว ่างพระสงฆ ์และฆราวาส ระเบ ียบค่าตอบแทนบุคลากร 

ระเบ ียบการศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนทางวิชาการ และระเบ ียบสวัสด ิการ

นอกจากนี้ ต้องมีการจัดทำการแบ่งสายงาน และรายละเอียดของงาน 

(Job Description) ในแต่ละส่วนอย่างชัดเจน

ข้อค้นพบ สำหรับการตอบคำลาม ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อที 3 ว่า 
การดำเนินงานตามรูปแบบ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประ!ทศไทยมีความเป็นไปได้ 
มากน้อยเพียงใด

จากการตรวจสอบความเป็นไปไดิในการนำรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ไปดำเนินการจริง โดยอิงผู้ทรงคุณวุฒินั้น ผ ู้ว ิจ ัยได ้นำรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ 

แปลเป็นภาษาอังกฤษแล้วให้ผู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิผู้ม ีความรู้ความชำนาญด้านการอ ุดมศ ึกษาท ี่มา 

ประชุมที่กรุงลิสบอน ชึ่งมีความเต็มใจที่จะช่วยตรวจสอบให้ จำนวน 28 ท่าน พบว่า ผู้ทรง 

ค ุณวุฒ ิ เกินกว่าร้อยละ 71 เห็นว่ารูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ตามองค ์ประกบอต่าง 

ๆ ในขอบเขตทั้ง 5 ด ้าน ที่เสนอไปนั้นมีความเป็นไปได้ในการนำไปดำเนินการจริง โดยให้ 

ข ้อเสนอแนะเพิ่มเต ิมในแต่ละด้านมาตามสมควร (รายละเอ ียดปรากฎอยู่ตามตารางท ี่ 4.10)

ข้อค้นพบ สำหรับการตอบคำถาม ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อที่ 4 ว่า 
ม ีแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยสงฆ์ป ็จจุบ ัน ให้เป็นมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติได้ 
อย่างไร

ผลการเ!.เรียบเทียบ รูป แบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย กับสภาพ 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ในบ ีจจ ุบ ัน ทำให้ได้แนวทางการพัฒนาสู่ความเป็นนานาชาติ ดังนี้

1. ภาวะการนำ
1.1 สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ในบ ีจจ ุบ ัน  ควรกำหนดคุณสมบ ัต ิของกรรมการสภามหา 

ว ิท ยาล ัย  กำหนดหน ้าท ี่ และการได ้มาซ ึ่งกรรมการให ้ช ัดเจน และเกณฑ์ท ี่กว ้างขวาง 

หลากหลาย ในล ักษณ ะท ี่ม ีความเป ็นนานาชาต ิ ตามแบบอย ่างมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานา 

ชาต ิ ซ ึ่งเป ็นผลจากการว ิจ ัย ท ังน ีเพ ื่อให ้ได ้กรรมการสภาท ี่ม ีความลามารถทำหน้าท ี่ได ้

เป ็นอย ่างด ี และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

1.2 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ ควรจ ัดให ้ม ีสภาคณาจารย ์ และสภาวิชาการ เพื่อให้ 

เป ็นไปตามระบบสากล ท ั้งน ี้เพ ื่อประโยชน์ของคณาจารย์เดยตรง และความเป็นอิสระทาง 

ว ิชาการ
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1.3 มหาว ิทยาล ัยลงฆ ์ ควรกำหนดค ุณสมบ ัต ิของตำแหน ่งอธ ิการบด ี รอง 

อธ ิการบด ี คณบด ี ตลอดจนห ัวหน ้าภาคว ิชา ไว้อย ่างช ัดเจน โดยเน ้นล ักษณะความเป ็น 

นานาชาต ิ ท ั้งในเชิงท ัศนคติ และการปรับเปล ี่ยนพ ัฒนาความรู้ของต ัวบ ุคลากรเอง

1 .4 เพ ิ่มภาระหน้าท ี่ร ้บผ ิดชอบให ้องค ์กรน ักศ ึกษาให ้ม ีความพร้อมและมี 

ท ัศนคต ิต ่อการปรับเปล ี่ยนสกาบ ันไปส ู่ความเป ็นนานาชาต ิ

1.5 ความลัมพันธ์ของชุมชน มหาวิทยาลัยสงฆ ์ควรปรับเปล ี่ยนบทบาทในการ 

ให ้บ ร ิก าร ความร ู้แก ่ป ระชาชนให ้มากข ึ้น  เพ ื่อเป ็นการปรับท ัศนคต ิให ้เข ้าหาและบริการ 

ช ุมชนมากข ึ้น

2. หล ักการ
2.1 มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ควรกำหนดปรัชญาการจ ัดการศ ึกษาให ้ช ัดเจนเป ็น 

ลายลักษณ ์อ ักษร และมีความหมายท ี่เป ็นสากล และเข้าใจได้ง่าย เซ่นเดียวกับการกำหนด 

วัตถ ุประสงค ์และภารก ิจต ้องระบ ุให ้ช ัดเจนในเรื่องของบทบาทท ี่เป ็นสากล

2.2 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ ควรเพิ่มเติมบทบาทหน้าที่ ภารก ิจ ในพระราชบ ัญญ ้ต ิ 

ร ับ รองมหาว ิทยาล ัยท ี่กำล ังดำเน ินการอย ู่ในสภาผ ู้แทนราษฎรให ้ม ีข ้อความท ี่กว ้างขวาง 

ครอบคล ุมความเป ็นนานาชาต ิด ้วย

2.3 มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ควรเตรียมกำหนดแผนการพ ัฒนามหาวิทยาลัย ให้ 

สอดคล้องก ับความเป ็นนานาชาติ โดยปรับปรุงระบบการบริหารภายในให ้เป ็นอ ิสระมากข ึ้น 

ใน ระด ับว ิท ยาเขต  และองค ์กรบริหารภายใน ทั้งนี้ ระบบบริหารของมหาว ิทยาล ัยเอง 

เป ็นอ ิสระจากส ่วนราชการแล ้ว ลามารถกำหนดระเบ ียบกฎเกณฑ์ภายในขึ้นใข ้ได ้เอง

3. โปรแกรม
มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ควรร ่วมม ือก ับมหาว ิทยาล ัยในต ่างประเทศ เพ่ือจัดทำ 

โครงการแลกเปล ี่ยน  อ าจารย ์ น ิส ิต ตลอดจนการปร ับหล ักส ูตรระบบการเร ียนการสอน 

การวัดผล ให้ลามารถเชื่อมโยงกันได้ง ่ายขึ้น และปึกนิสิต อาจารย ์ และบุคลากรให้เตรียมตัว 

พร้อมท ี่จะไปต ่างประเทศได ้ ทั้งนี้ ต ้องไม ่ล ืมว ัตถ ุประสงค ์ของมหาวิทยาลัย ที่จะผลิต 

ศาสนทายาททางพระพุทธศาสนา การบริการน ักศ ึกษาและองค์กรน ักศ ึกษานั้น มหาวิทยา 

ล ัยต ้องจ ัดเตร ียมหน ่วยงานบริการน ักศ ึกษาภายหล ังท ี่พร ้อมจะร ับน ักศ ึกษาต ่างชาต ิเข ้ามา 

เรียนได้

4. ทรัพยากร
4.1 มหาวิทยาลัยต ้องเตรียมอาจารย ์ซ ึ่งเป ็นห ัวใจสำค ัญในการเผยแพร่ความรู้ 

ทางพระพุทธศาสนา ให ้ม ีความพร้อม และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อการเข ้าส ู่ระบบนานาชาติ เตรียม 

จ ัด ระเบ ียบสว ัสด ิการ การปฏ ิบ ัต ิงาน เพ ื่อ เตร ียมร ับบ ุคลากรจากต ่างชาต ิเข ้ามาร ่วมงาน 

เซ ่นเด ียวก ับบ ุคลากรอ ื่น ๆ

4.2ทรัพยากรการเรียน อาคารสถานที่ มหาวิทยาลัยสงฆ์ควรย ้ายท ี่ทำการเด ิม
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ไปลร้างในท ี่ด ินแปลงใหม่ ที่ม ่ค1วามกว้างขวาง เหมาะลมเท่าที่เป็นอยู่

4.3 ในล่วนนักศ ึกษาจะต ้องเตรียมตัวในเรื่องของภาษาต่างประเทศ ซี่งมีภาษา 

อังกโ)ษเป ็นพ ื้นฐานให ้คล ่องแคล่วก ่อนเข ้ามาศ ึกษาในหลักล ูตรนานาชาติ

5. โครงสรางภายใน
นอกจากจะจ ัดต ั้งลภาคณาจารย ์และลภาว ิชาการ เพิ่มขึ้นแล้ว มหาวิทยาลัย 

ล งฆ ์ ค วรเพ ิ่ม ก รรมการคณ ะต ่าง  ๆ เพ ื่อศ ึกษาเตรียมงาน ปร ับปร ุง โครงลร้างภายใน 

อ ีกต ั้งระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิต ่าง ๆ ให ้ลอดคล้องก ับความเป็นนานาชาติ โดยผู้ร ับผ ิดชอบงานด้าน 

ต ่างประเทศ จะต ้องเป ็นผ ู้ท ี่ม ีความรู้ ความลามารถในการต ิดต ่อก ับลทาบ ันในต ่างประเทศ 

ได ้เป ็นอย่างด ี

การ'อภิปรายผล
จากการศ ึกษาค ้นคว ้าเพ ื่อทำการว ิจ ัยหาร ูปแบบมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ 

ในประเทศไทย น ี้ ทำให ้เก ิดภาพปรากฏย ืนย ์นความจริงว ่าบ ุคคลหลายฝ ่ายให ้ความลนใจ 

ในเร ื่องศาลนา ต ั้งแต ่บ ุคลากรในมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ข ้าราชการในกรมการศาลนาและใน 

กระทรวงศึกษาธิการ อาจารย่ใใ4มหาวิทยาลัยสงฆ์ และพุทธศาลนักซนทั่วไป นอกจากน ี้ นัก 

การอ ุดมศ ึกษาในต ่างประเทศท ี่ได ้พบในงานประช ุมนานาชาต ิม ีความสนใจในเร ื่องน ี้เป ็น  

อย ่างมาก ม ีการซ ักถามในรายละเอ ียด และบางท่านได้เลนอตัวว่าย ินดีให ้ความช่วยเหลือ 

เกี่ยวกับงานวิชาการ และงานอื่น ๆ

ก. วัตถุประสงค์ของการวิจัย ข้อท่ี 1 เพ ื่อศ ึกษาองค์ประกอบและรูปแบบของ 

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในประเทศไทย อภิปรายผลได้ดังนี้

จากข้อค้นพบที่ได้รายงานไว้ในเบื้องต้น ลามารถอภ ิปรายผลตามว ัตถ ุประสงค ์ 

ของการวิจ ัยได้ด ังนี้

1. ด้านกาวะการนำ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ พบว่ากล ุ่มบ ุคคลท ี่เป ็นผ ู้ 

บร ิหาร และคณะผู้บริหารของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีกรรมการสภามหาวิทยาล ัย 

ส งฆ ์ ส ภ าค ณ าจ ารย ์ สภาว ิชาการ อธ ิการบด ี รองอธิการบดี คณบดี เช ่นเด ียวก ับองค ์ 

ประกอบมหาวิทยาลัยทั่ว ๆ ไป ตามทถุษฎีของโนลส์ (Knowles, 1970) เช่นเดียวกับหน้าที่ 

ของผู้บริหารและคณะกรรรมการในตำแหน่งต ่าง ๆ ยกเว ้นแต ่ว ่าในมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานา 

ชาติเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง พระพุทธศาสนา จึงต้องการกรรมการ หรีอบ ุคลากรส ่วนใหญ ่ 

ท ี่ม ีค วามร ู้ ความสามารถเฉพาะทางพระพ ุทธศาลนาเป ็นอย ่างมาก จึงทำให้มีข ้อแตกต่าง 

ในด้านกรรมการสภามหาวิทยาลัยซ ึ่งม ีต ั้งกรรมการท ี่เป ็นพระสงฆ์และเป ็นคถุห ัสถ ์ปฏิบ ัต ิงาน 

ร ่วมก ัน  ส ่วนค ุณสมบ ัต ิพ ิเศษของบ ุคลากรน ั้นต ้องม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่องานด ้านศาลนา และมี 

ความศร้ท่ธาเซื่อมั่นในศาสนาอย่างเต็มที่ ซึ่งตรงกับที่ ริซซารัด (Richard, 1993) กล ่าวว ่า
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กล ุ่มผ ู้บ ร ิห ารระด ับส ูง  ต ้องม ีความร ู้เฉพาะทางท ั้งด ้านเน ื้อหาลาระและกระบวนการเบน 

อย่างดี ลอดคล้องกับการลรุปข้อคิดเห็นของสถาบันการศึกษาแห่งชาติ ของอเม'ริกา (National 

institute of Education,า984) ที่กล่าวว่า ผ ู้บร ิหารและกรรมการต ้องม ีความชำนาญพิเคษ 

ในการน ื้พ ระภ ิกษ ุ'จะม ีความร ู้ท างด ้านพระพ ุท ธศาลนาด ีกว ่าค โ]ห ัสถ ์ ทั้งนี้ เพี่อให้เกิด 

อ ุดมการณ ์ตรงกันในการสร้างศาลนทายาทที่ม ีค ุณภาพให้แก่คณะลงฆ

กรณ ีท ี่บ ุคลากรเป ็นสตร ี ฝ ่ายพระสงฆ ์จะระม ัดระว ังเป ็นพ ิเศษว่าให ้ม ีน ้อยท ี่ล ุด 

เท ่าท ี่จำเป ็นจริง ๆ กรณ ีขาดแคลนอาจารย ์ในสาขาว ิชาน ั้นจ ึงยอมให ้ม ีได ้ เนื่องจากใน 

ว ิน ัยของพระสงฆ ์ ห้ามพระสงฆ์มีความสัมพันธ์ใกล้ช ิดกับลตรี แต่จากการที่พระพุทธศาลนา 

ม ีความเป ็นประชาธิปไตยมาก (ประชุมสุข อาซวอำรุง,2536)จึงปรากฎผลให้เห ็นว่า สตรีมีสิทธิ 

เป ็นกรรมการสภามหาวิทยาสัยได้ซ ึ่งถือว่าเป ็นการสนับลนุนคำประกาศทางเลือกโคฝนเฮเกน 

(จด ห ม ายข ่า วอ งค ์ก รพ ัฒ น า เอ ก ช น ,2538) ท ี่เร ียก ร ้อ งให ้สต ร ีม ีส ่วน ร ่วมอย ่าง เต ็มท ี่ 

และมีความเท่าเทียมในโครงสร้างอำนาจต่าง ๆ ตลอดจนกา?ตัดสินใจท ุกระดับ

กรณ ีอธ ิการบด ี ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติต ้องเป ็นภิกษ ุเท ่าน ั้นเน ื่องจาก 

ม ีบ ุคลากรในสายบ ังด ับบ ัญ ชาเป ็นพระภ ิกษ ุมาก ผ ู้บ ังค ับบ ัญชาจ ึงเป ็นภ ิกษ ุซ ึ่งเหมาะลม 

กว่าการให ้คฦน ัสถ ์เป ็นผ ู้บ ังค ับบ ัญชาพระ ตามพระราชบ ัณ ญ ้ต ิคณ ะสงฆ ์ พ.ศ. 2505 ฉบับ 

แก้ไขพ.ศ.2535

ค ุณสมบ ัต ิของอธ ิการบด ีท ี่ระบ ุว ่าต ้องเป ็นผ ู้ม ีความลามารถประลานความร ่วม 

มือในระดับนานาชาติได ้ด ีน ั้น จะทำให้เกิดความร่วมมือ ที่ด ีท ั้งทางวิชาการและทางเศรษฐกิจ 

(Reyes and twombly,1990) อีกประการหนึ่ง ความสามารถในการประสานงานน ั้นจะต ้อง 

หมายความรวมไปถ ึงการเป ็นผ ู้น ำกล ุ่ม  ที่คอยให้คำแนะนำ บำร ุงขว ัญ ด ้านสว ัสด ิการ 

ให ้แก ่บ ุคลากรในบ ังค ับบ ัญชา และคิดปรับปรุงพ ัฒนามหาวิทยาล ัยอยู่เสมอด้วย (สำนัก 

นโยบายและแผน,2538)

องค ์การน ักศ ึกษาในมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ถ ือว ่าเป ็นส ิ่งจำเป ็น ตามที่ 

อีฌอร์ลัน (Emerson, 1993) แนะนำไวจีงต้องมีหน่วยบริการนักศึกษานานาชาติ คอยให้คำปรึกษา 

แนะนำ ป ีกท ักษะให ้ผ ู้เร ียนต ่างชาต ิ นอกจากน ื้จะเป ็นหน ่วยงานท ี่ก ่อให ้เก ิดความร่วมม ือ 

ในการทำงาน และสร้างความสาม ัคค ี ระหว่างน ักศ ึกษานานาชาติท ี่มาอยู่ร ่วมก ันได ้ ความ 

ค ุ้น เคยสน ิทสนมก ันทำให ้เก ิดความร ่วมม ีอท ี่ด ีได ้ในอนาคต นอกจากน ื้ย ์งเป ็นการป ีกฝน 

เพี่มพูน1ว ุฒ ิภาวะ ความรับผ ิดชอบต ่าง ๆ ให้แก่นักศึกษาด้วย การปฎิปติงานจริง ตามที่ 

อาร ีด ้ร ีย ์ ได้กล่าวถึงเรื่องนี้ว่า การก่อตั้งองค์กรจะทำให้เกิดความร่วมมือ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญ 

ที่จะทำให้กิจการสำเร็จลงได้ดี การทำงานร่วมก ันจะเก ิดการประน ีประนอม ร ู้จ ักระเบ ียบวิน ัย 

และเป็นกฎเกณฑ์ทางลังคมมากกว่าความต้องการส่วนตัว (Ardrey,1990)

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ เน ้นที่การสร้างศาสนาทายาท คือทรัพยากรมนุษย์ 

ที่เป็นนักบวช ซ่ึง เอนทวิสเทอรีน (Entwistle,1993) เห ็นว่าการสร้างทรัพยากรมนุษย์ม ีความ
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สำค ัญกว ่าการสร ้างทร ัพยากรทางว ัตท ดังนั้น การสร้างศาสนทายาทซึ่งเป็นแนวทางที่ 

ถ ูกต ้องแล ้วลำหรับมหาว ิทยาล ัยเฉพาะทางพระพ ุทธศาลนา และเป็นจุดบุ่งหมายของมหา 

ว ิทยาล ัยลงฆใทยมาต ั้งแต ่ต ้น ตามปณ ิธานของพระบาทลมเด ็จพระจุลจอมเกล้าเจ ้าอย ู่ห ัว 

ผู้ทรงดำริเริ่มตั้งมหาวิทยาลัย (มหามกุฎราชวิทยาลัย,2521)

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ค ัดเล ือกผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิจากช ุมชนเข ้ามาร่วมเป ็น 

กรรมการสภา ท ั้งน ี้เพ ื่อให ้ช ุมชนไต้ม ีส ่วนร่วมในกา?ดูแลทำนุบำรุงมหาวิทยาลัย ตรงตาม 

ข้อเสนอแนะของรีเยส และ ชอมส ์บ ีย ์ (Reyes and Twombly,1996) ท ี่กล่าวว่า มหาวิทยาลัย 

ควรม ีความล ัมพ ันธ ์ตอช ุมชน ท ั้งต ้านวิชาการ ต้านเศรษฐกิจ และต ้านความต้องการจาก 

ชุมชน

2. หลักการของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ป!๚ญาของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติกำหนดไต้ว ่า 

"ปั'ญญาเป ็น แสงสว่าง'ใน'โลก,' นั้น ม ีความเหมาะสมดีเน ื่องจากเป ็นพ ุทธ

ส ุภาษ ิตจากภาษาบาล ีว ่า ปณ ฺณา โลกส ฺม ิ ป ชุโช'โต. ซึ่งตรงกับจุดบุ่งหมายในการศึกษา 

ทางพุทธศาสนา เน้นที่ไตรสิกขา (พระธรรมปิฎก,2531) คือ เม ื่อท ุกคนมีป ิญญา ที่ไต้จากการ 

ศึกษาที่ถูกวิธี ก ็จะสามารถสร้างความสุขให้แก่ชีวิต โดยการ'ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ถ้าเป็นเซ่นนี้ 

ไต้ทั้งหมด ลันติภาพก็จะเกิดขึ้นในลังคม จากวงแคบไปสู่ลังคมระดับโลก เมื่อนั้นโลกก็จะมีแต่ 

ความสว่างสดใส ไม ่ว ุ่นวายเป ็นย ุคม ีด จึงนับไต้ว่า ป๋ญญ'าดีของมนุษย์'ที่ฝ ึกดีแล้ว จะเป ็น 

แสงสว่างให ้แก ่โลกไต้ สอดคล้องกับคำลอนของท่านพระธรรมปิฎก และเรื่องการศึกษา 

ท ี่เน ้นต ้านความด ี สต ิป ัญญา และกระบวนการสร้างป ัญญาให ้ควบคู่ไปก ับการรับผ ิดชอบ 

(ไพฑรูยใ2538)

นอกจากนี้ ผลการวิจ ัยท ี่ปรากฎจะช่วยเสริมข้อมูลการกำหนดแนวทางวางแผน 

พ ัฒนาการศึกษา การศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ระยะที่ 8 ที่พ ูดถึงการเปลี่ยนแปลงทาง 

การศ ึกษาในศตวรรษหน ้าว ่า พ ุทธปรัชญาจะมีบทบาทเป็นปรัชญาหลักของการศึกษาไทย 

(สำนักนโยบายและแผนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม,2538)

การวาง แผนภายในมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ซ ึ่งดำเน ินการร่วมกันระหว่าง 

ร ัฐและคณะสงฆ ์จะทำให ้เก ิดความสอดคล้องก ับแผนพ ัฒนาเศรษฐกิจและลังคมแห ่งชาต ิไต ้ 

โดยเฉพาะการวางแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องนี้ จะทำให ้เก ิดความเหมาะสมในการ

ทำงานที่อยู่ในภาวะแห่งความผันผวนเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาของลังคม ตรงตามที่แฮน คอมป้ 

และนอร์แมน เสนอไว้ (Handscombeand Norman, 1993.)

ว ัตถ ุประสงค ์และภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เน ้นที่การสร้างกิจการ 

นานาชาต ิ ท ี่ต ้องส่งเสริมข ึ้นในการเรียนรู้ซ ึ่งก ันและกัน ตรงกับความคิดเป็นของ ไพฑูรย์ 

ส ินล าร ัตน ์ (ไพฑูรย์,2538) และ ว ีระ  บำร ุงร ักษ ' กล่าวไว้ในแผนการศึกษาศาลนาและ
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ว ัฒ นธรรมว ่า  ในอนาคตจะเก ิดล ังคมท ี่ม ีว ัฒนธรรมสากล ซ ึ่งมาจากสังคมนานาชาติและ 

จะมีการเสริมลร้างเอกลักษณ์กลุ่ม และวัฒนธรรมที่รุ่งเรืองขึ้น (วีระ บำรุงรักษ ์,2538)

. ในกฎหมายการจัดต ั้งสถาบัน ท ี่กล ่าวกึงการม ีพระราชบัญญ ัต ิมหาวิทยาลัยสงฆ ์ 

นานาชาติ กำหนดบทบาทการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ท ี่เป ินอิสระ'จากระบบราชการ 

นั้น เปีนการถูกต้องแล้ว เพราะแนวโน้มของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย จะเป ็นอ ิสระมากข ึ้น 

จากระบบบราชการตรงวับท ี่ เคอร์ทนีวิเคฑะหไว้ (Courtney ,2538)

3. โปรแกรมของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

หลักสูตรที่จัดให้พระนักศึกษาเรียนนั้น เน้นที่วิชาการพระพุทธศาสนา การปีก 

ปฏ ิบ ัต ิสมาธ ิให ้เก ิดป ็ญญาตามแนวทางพระพ ุทธศาสนา นอกจากนั้นการปีกช ีว ิตน ักบวช 

และอุดมการณ์ช่วยเหลือลังคม กิตรงตามแนวทางการปีกบาทหลวงทางคริสตศาสนา (สกาบัน 

แสงธรรม,2535) การเน ้นเฉพาะพ ุทธศาสนาในฐานะเป ็นศาสตร์เฉพาะทาง เป็นเอกลักษณ์ 

ของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ตามหลักการศาสตร์เฉพาะทางของสถาบันที่ร ัสซ ิโอและ 

เนฟเฟอร์ ให ้แนวทางไว้ว ่า มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง จะม ีจ ุดเน ้นในภารก ิจท ี่แตกต ่างว ัน 

ทำให ้การจ ัดหลักสูตรแตกต่างวันไปด้วย (Ruscio and Pfeffer, 1984) การจัดหลักสูตรให้ม ี 

ความย ืดหย ุ่นส ูงจะเอ ื้ออำนวยประโยชน ์อย ่างกว ้างขวางให ้แก'น ักศ ึกษา ตามท ี่การ์ด ิเนอร์ 

(Gardiner, 1987) ได้อธิบายไว้ว่า หลักสูตรที่ม ีความยืดหยุ่น จะทำให้อาจารย์และนักศ ึกษา 

จ ัดเวลา และวางเป ๋าหมายในการศ ึกษาร ่วมว ันได ้ ทั้งนี้ จะต ้องด ูแลประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของโปรแกรมให้ใกล้เคียงวับสกาบันอื่น ๆ

การจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ต ้องมีความเป ็นพ ิเศษ 

กว่าสกาบันอื่น ๆ เพราะนักศึกษาเป็นพระ ที่มีขอบเขตของกิจกรรมที่ไม่เน้นหนักไปในบทบาท 

ทางการเมีอง และการแสดงพโ]ติกรรม เช่น นักศึกษาของมหาวิทยาลัยปกติ เพราะม ีพระวิน ัย 

กำวับเอาไว้ แต่อย่างไรก็ตาม การจัดก ิจกรรมให ้พระน ักศ ึกษาย์งม ีความจำเป ็นอยู่ ตาม

ความเชื่อที่ว่า การเรียนรู้ท ี่ม ีค ุณค่า จะเกิดขึ้นได้ นอกเหนือจากกิจกรรมในห้องเรียน จ ึงควร 

จัดสถานการณ์ของกิจกรรมนักศึกษา ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ (Carnegie, 1973) ก ิจกรรมต่าง ๆ 

เหล่านั้น ได้แก่ ก ิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม ก ิจกรรมอภิปรายธรรม การปุจฉาวิล ัชชนา 

ธรรม การเสนอผลงานวิจัย เป ็นต้น นอกจากนั้น ยังต้องจัดกิจกรรมนักศึกษา โดยสร้าง 

สิ่ง แวดล ้อมท ี่เอ ื้ออำนวยต ่อการเร ียนร ู้ตามว ัตถ ุประสงค ์ ปรัชญา ค่านิยมของมหาวิทยาลัย 

(เรองเดียววัน,1973)

4. ทรัพยากร

อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เป ็นทรัพยากรมนุษย์ท ี่ม ีความสำคัญ 

ต่อมหาวิทยาลัยมาก การม ีแผนพัฒนาอาจารย ์และบ ุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างต ่อเน ื่อง 

จึงเป็นสิ่งที่ดี ตรงตามความเห็นของเอนทํวิลเทอร์น (Entwistle, 1993) การม ีระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิ
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เก ี่ยวก ับการแลกเปล ี่ยน อาจารย'บ ุคลากร ระหว่างมหาวิทยาลัย ระหว่างชาติ ก็เป็นแนว 

ทางหนึ่งในการส ่งเสริมการพ ัฒนาอาจารย ์และบ ุคลากร

' เกี่ยวกับการ เล ือกสถานที่ต ั้งมหาวิทยาลัยและการสร้างอาคารสถานที่น ั้น ควร 

ต ้องเล ือกหาสถานท ี่ ซ ึ่งม ีท ี่ด ินกว้างขวางเพ ียงพอ จ ัดสภาพแวดล้อมให ้ร ่มรื่น มีที่ดินเหลือ 

พอที่จะใช้จัดหาประโยชน์เพื่อนำรายได้เข้าบำรุงมหาวิทยาลัย สำหร้ปส ่วนประกอบอ ื่น ๆ นั้น 

ท้ัง เอนท'วิลเทอร่น (Entwistle, 1993) และ โนลส์ (Knowles,1992) ม ีความเห ็นเหมือนกันว่า 

การเล ือกสถานท ี่ต ั้งมหาว ิทยาล ัย ควรคำนึงถึงความใกล้เค ียง ช ุมชนวิชาการ และความ 

สามารถเข ้าถ ึงภ ูม ิปญญา ซึ่งเอออำนวยให้เก ิดความสำเร็จของโปรแกรมการศึกษาเป็นหลัก 

และในเร ื่องอาคารสถานท ี่ น ั้น  ควรต ้องแยกประเภทอาคารเป ็นอาคารเด ี่ยว อาคารใช้ 

ส ่วนรวม การบร ิการภายในอาคาร การวางแผนเพื่อการบำรุงรักษา ตลอดจนงบประมาณ 

สน ับสน ุน

นอกจากนี ต ้องคำน ึงถ ึงความสมพ ันธ ์ระหว่างการจ ัดงบประมาณและการวาง 

แผนในอนาคตด้วย เนื่องจาก มหาวิทยาลัยสงฆ์ ม ีแผนการไว้ว ่าจะเป ิดระด ับบัณฑ ิตวิทยาลัย 

ต่อไป เมื่อ การศึกษาระดับปรญญาตรีดำเนินการไปได้ด ี และงบประมาณที่ได ้ร ับจากรัฐบาล 

จะเป็นงบอุดหนุนเพ ียงบางส่วน จึงจำเป็นต้องเตรียมการจัดตั้งกองทุนให้ เกิดขึ้นโดยเร็วที่ลุด 

เพ ื่อระดมท ุนมาไว้ใช ้ให ้เพ ียงพอกับการพ ัฒนาด้านต ่าง ๆ ดังนั้น ข้อคิดเห็นของ เซฟฟรีย์ 

(Chaffee, 1995) เก ี่ยวก ับความล ัมพ ันธ ์ระหว่างการจ ัดงบประมาณและการวางแผนอนาคต 

จึงมีประโยชน่มาก นอกจากน ควรจะทำตามที่ เบรนแนน (Brennan, 1993)แนะนำว่าควรนิ 

การจ ัดงบประมาณร้อยละ 5-7 ของงบประมาณอุดหนุนมหาวิทยาลัยมาใช ้เพ ื่อการประเน ิน 

ผลงานของสถาบัน

การผลิตตำราอุปกรณ ์การเรียนการสอน และการเผย แผ่หลักวิชาการพระพุทธ 

ศาลนา ปิจจุบันเมีอยู่น ้อย (ผลการลัมมนา บ ุคลากรมหาวิทยาลัยสงฆ์,2536) จึงเป็นการ

เหมาะสมอย ่างย ิ่ง ท ี่มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิจะต ้องถ ือเป ็นงาน จำเป็นต้องผลิตตำรา 

อ ุปกรณ ์ส ื่อการลอนและเผยแผ ่ ด ้านน ี้ ให ้แพร่หลายมากข ึ้นไปท ั้งในประเทศและต ่าง

ประเทศ ทางหน ึ่งเป ็นการเพ ิ่มพ ูนความรู้ทางพ ุทธศาลนาให ้แก ่ผ ู้สนใจ และอีกทางหนึ่ง 

เป ็นการประชาลัมพ ันธ์มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติไดโดยตรง

สำนักงานบริการนักศึกษาต่างชาติ เป ็นหน่วยงานที่จำเป็นอย่างยิ่งจะต้องมีใน 

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เพราะนักศึกษาจากต่างชาติท ี่ไม ่ม ีความคุ้นเคยกับสิ่งแวดล้อม 

และระเบ ียบตามกฎหมายคนเข ้าเม ือง จะได ้ม ีท ี่สำหรับให ้คำปรึกษาและคอยช ่วยด ูแล 

ซึ่งเป็นผลการวิจัยลอดคล้องกับทฦษฎีของอีเมอรลัน (Emerson, 1993)ที่กล่าวถึงความจำเป็น 

ในการสร้างหน ่วยบริการน ักศ ึกษาต่างชาต ิ
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5. โครงลร้างภายใน

การจ ัดองค ์การบร ิหารภายในมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิได ้จ ัดองค ์กรบร ิหาร 

แบบมหาวิทยาลัยเฉพาะทางขนาดเล็ก ซ ึ่งม ีผลทำให้บ ุคลากรที่เป ็นส่วนร่วมของมหาวิทยาลัย 

ม ีความใกล ้ช ิดก ันมากขน การบร ิหารงานภายในองค ์กร นอกจากจะดำเน ินการตามระบบ 

แล้ว ย ังจะเก ิดม ีระบบความใกล ้ช ิดส ่วนบ ุคคลเข ้ามาด ้วย ซ ึ่งการค ัดเส ือกผู้ร ่วมงานมาเป ็น 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย จึงต้องทำอย่างรอบคอบจึงจะเก ิดผลดีค ือให้ผ ู้ม ีส ่วนร่วมใกล้ช ิดกัน 

ในการบริหาร ตามที่สถาบันทางการศึกษานานาชาติพ ูดกึง ได้แก่ กล ุ่มบ ุคลากรด ้านอาจารย ์ 

ผู้ลอน ผู้บริหาร อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี และหัวหน้าภาควิชา (National Institute of 

Education, 1984)

ด ังน ั้น เรองท ี่ควรจะต ้องพ ิจารณาในการบริหารงานกายในองค ์กร ระหว่าง

บ ุคลากรท ี่เป ็นพระภ ิกษ ุและคโ]ห ัลถ ์ ปฎิบ ัต ิ-งานร่วมกัน คือ ลายการบ ังค ับบ ัญชา รูปแบบ 

ท ี่เหมาะลม บทบาทของบุคลากรท ี่ม ีส ่วนร่วม ทรัพยากรท ี่จะนำมาใช ้ มาตรฐานการทำงาน 

หลักระเบียบการดำเน ินงานต่าง ๆ ตารางกำหนดเวลาการทำงาน ค่าตอบแทน ตลอดจน 

สวัสดิการต่าง ๆ

ข.จากวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพ ื่อกำหนดภารก ิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

นานาชาต ิ จากข ้อค ้นพบ อภิปรายผลได้ว่า

ภารก ิจของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ จะให ้การศ ึกษาแก ่ภ ิกษ ุสามเณรจาก 

ทั่วโลก ไม่จำกัดว่าเป ็นชาติใดๆ ไม่ก ีดกันเรื่องผ ิวพรรณ เชื่อชาติ ท ั่งนเพื่อต้องการให้ประชากร 

ต ัวแทนจากท ุกทวีป ท ุกประเทศได ้ม ีโอกาสศ ึกษาหล ักการทางพระพ ุทธศาสนา เพื่อเป็น 

ศาสนทายาท นำหลักธรรมไปช่วยเผยแผ่ในประเทศของตน ให ้ประชาซนมีหลักการดำเน ิน 

ช ีว ิตท ี่ถ ูกต ้องเป ็นแบบแผนเด ียวก ัน ความสงบสุขและล ันต ิภาพก ็จะเก ิดข ึ้นตามมา

ภารก ิจในการศ ึกษา ค ้นคว้า ว ิจ ัย  องค ์ความรู้โดยใช้หลักพระพุทธศาสนาเป ็น 

พนฐานในการประย ุกต ์ศาลตรัต 'างๆ ท ั่งด ้านการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง และลังคมนั้น 

เน ื่อ งจากว ่าสภาพ ในป ็จจ ุบ ัน  ^าสตร ์แต ่ล ะศาสตร ์ ม ีการศ ึกษาค ้นคว ้าล ึกเข ้าไปในแนวน่ื L า 1 J ใ ว ่
ของตน แยกส่วนออกไปเป็นช่องตนอย่างเด็ดขาด อ ิสระไม ่ข ึนก ับศาสตร์อ ืน ๆ ด ังน ้นการ 

ประสานล ัมพ ันธ ์ จ ึงมองไม่เห ็นเป็นภาพขององค์รวม แต่แท้ที่จริงแล้ว ศาสตร์แต ่ละสาขา 

ต ่างก ็เก ิดจากสภาพ เป ็นจร ิงตามธรรมชาต ิท ี่ป ระย ุกต ์ป ร ุงแต ่งก ันข ึ้นมาท ั่งน ั้น  ตรงกับ 

หล ักการของพระพ ุทธศาสนาท ี่ได ้ค ้นพบ รวบรวมไว ้ให ้เห ็นจร ิงนานมาแล ้ว ดังนั้นเพื่อ 

พ ิส ูจน ์ไห ้เห ็นจร ิงในหล ักด ังกล ่าว จ ึงต ้องศ ึกษาค ้นคว ้าว ิจ ัยพ ัฒ นาองค ์ความร ู้ในศาสตร ์ 

ต่าง ๆ โดยใช ้หล ักพระพ ุทธศาสนาเป ็นพ ื้นฐาน และผลประโยชน์ท ี่ได ้ร ับเพ ิ่มเต ิมขึ้นมา 

คือ ค ุณ ธรรมจร ิยธรรมตามหล ักศาสนาจะครอบคล ุมให ้ศาสตร ์ท างการศ ึกษาเป ็นศาสตร ์ 

ท ี่สอนให ้คนเห ็นค ุณค ่าความเป ็นจร ิงของช ีว ิตมากข ึ้น  ศ ึกษาเพ ื่อความเป ็นอยู่ของช ีว ิตท ี่ด ี
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ม ีความส ุขโดยไม ่เบ ียดฌ ียนผ ู้อ ื่น  ศาสตร์ลาขาเศรษฐศาสตร ์ จะเป็นศาสตร์ท ี่ไม่ม ุ่งแต่ 

การค ้าขายเพ ื่อเอากำไร เอาเปรียบส ังคมอ ีกต ่อไป จะเป ็นศาสตร์แห ่งการแลกเปลี่ยนท ี่ม ี 

แต ่ความย ุต ิธรรม โดยย ึดเอาความผาส ุกเป ็นหล ัก ศาสตร์ทางการเม ืองก ็จะเป ็นศาสตร์ 

เพ ื่อความสงบส ุขของบ ้านเม ืองและประซาซนอย ่างแท ้จร ิง ไม่ใช่ศาสตร์แห่งการแสวงหา 

อำนาจของขนขนผู้นำ แต่ฝ่ยเดียวอีกต่อไป

การส ่งเสร ิมหล ักการแห ่งพระพ ุทธศาสนาไปได ้กว ้างขวางเพ ียงใด ก็เท่ากับ 

เป ็นการส ่งเสร ิมค ุณ ภาพช ีว ิต  และหล ักการดำเน ินช ีว ิตตามความจริงแห ่งพ ุทธธรรมของ 

ธรรมชาต ิมากข ึ้น เท ่าน ั้น  เป็นการสร้างความสุขให้แก่มนุษยโลกให้อยู่ร ่วมกันโดยลันติ ทั้งนี้ 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาซาต ิ ต ้องเร ่งดำเน ินก ิจกรรมแลกเปล ี่ยนว ิซาการระหว่างสกาบ ัน 

หน ่วยงาน องค ์กรการศึกษาท ั่วโลกอย่างสมํ่าเสมอ อีกทั้งจัดส่งบุคลากร อาจารย ์น ักศ ึกษา 

เข ้าร ่วมก ิจกรรม ช ่วยเหส ือสาธารณก ุศล ท ั้งในระด ับช ุมชน ระด ับประเทศและระด ับโลก 

อย ู่ตลอดเวลา

นอกจากน ั้ ย ังต้องนำวัฒนาธรรมในท้องถิ่นออกเผยแพร่ให้ซนซาวโลกได้รู้จ ัก 

สภาพของประเทศไทย พร้อม ๆ ก ับรับรู้ว ัฒนธรรมของประเทศอื่น ๆ เพ ื่อสร้างความสัมพ ันธ ์ 

ท ี่ด ีให ้เก ิดข ึ้นแก ่ก ันและก ัน

ค. จากวัตถ ุประสงค ์ของการวิจ ัยข ้อท ี่ 3 เพ ื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ ในการ 

นำร ูปแบบมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิไปดำเน ินการจร ิง

จากข ้อค ้นพบ แสดงผลว่า ผ ู้ท รงค ุณว ุฒ ิมากกว ่าร ้อยละ 71 เห็นว่า ม ืดวาม 

เป ็นไปได้ในการนำรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาซาติไปดำเนินการจริง แม้ว่าผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ท้ัง 28 ท่าน อาจจะม ืบางท ่านท ี่ม ืความรู้ด ้านพระพ ุทธศาลนาไม ่มากพอก็ตาม แต่ทุกท่าน 

ก ็เป ็นผ ู้ท ี่ม ืค วามสนใจ1ในเร ื่องของพระพ ุทธศาสนามาก เน ื่องจากได ้เข ้ามาร่วมส ัมมนา 

ในครั้งน ี้ด ้วยความเต ็มใจ และในขณะที่ผ ู้ว ิจ ัยได ้เลนอรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ 

ต ่อท ี่ป ระช ุมน ั้น  ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิได ้ซ ักกามในประเด ็นต ่าง ๆ มากมาย เช่น หลักการของ 

พระพ ุทธศาสนา ว ิธ ีการเร ียนการสอนทางพระพ ุทธศาสนา เป็นต้น และผู้ว ิจ ัยได้ตอบ 

ข้อซักถามจนเป็นท ี่พอใจ ประเด ็นในการพิจารณาจึงเน ้นหนักไปที่ร ูปแบบของมหาวิทยาลัย 

ว ่า ม ีองค ์ป ระกอบครบถ ้วน  เพียงพอ ตรงตามทถุษฎ ี หลักการอุดมศึกษาหรีอไม่ ผู้ทรง 

คุณวุฒ ิส ่วนมากเห ็นว่าม ืความเป ็นไปได้ท ี่จะนำไปดำเน ินกา?จริง อีกทั้งยังได้ให้ข้อเสนอแนะ 

ใน เร ื่องต ่าง ๆ เช ่นการม ีสภาว ิช าการ ท ี่ต ้องทำหน ้าท ี่เป ็นต ัวแทนในการจ ัดสรรงานให ้ 

คณ าจารย ์ การดูแลผลประโยชนใาางวิชาการให้แก,มหาวิทยาลัย เป็นต้น

จ ึงเป ็นท ี่ม ั่นใจได ้ในร ะด ับหน ึ่งว ่า รูป แบบมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติท ี่เสนอ 

ข ึ้นน ี้ สามารถนำไปนำการได ้
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ง. จากว ัตถ ุประลงค ์'ของการ'ว ิจ ัยข ้อท ี่ 4 เพ ี่อเลน'อแนวทางการพ ัฒนามหา 

ว ิทยาล ัยสงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน ล ู่ความเป ็นมหาวิทยาลัยลงฆ ์นานาชาติ อภิปรายผลได้ว่า

เน ื่องจากสภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน ประกอบด ้วย กรมการสภาโดยตำ 

แหน่ง ซ ึ่งประกอบด้วยอธิการบด ี รองอธิการบดี ซ ึ่งส ่วนใหญ ่แล้วจะเป ็น พระลงฆ์ผ ูส ูงอายุ 

เป ็นส ่วนมาก ซ ึ่งทำให ้ไม ่ม ีความคล ่องต ัวในการดำเน ินงาน จึงมีข ้อเสนอแนะให้กำหนด 

ค ุณ สมบ ัต ิของกรมกา?สภา ให้ซัดเจน ในเรื่องของการให ้ม ีเกษ ียณอาย ุงานและจากผล 

การส ัมภาษณ ์ ส ่วนใหญ ่เห ้นว่าควรให ้เกษ ียณที'อายุ 6 0 ปี และควรกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ภายนอก ควรให ้ม ีหลากหลายมากกว ่าน ี้ ควรพ ิจารณาจาก มหาวิทยาลัยต ่างประเทศมา 

เพ ี่มเต ิมหลาย ๆ.ท ่าน เพ ี่อให ้เก ิดความหลากหลายในกระบวนการคิด และการแลกเปลี่ยน 

เซ ิงบริหาร และวิชาการไปด้วยในตัว

เช่นเกี่ยวกับ ควรม ีสภาวิชาการ แทนคณะกรรมกา?บริหารวิชาการ เพราะจะได้ 

กรรมการของสภาท ี่มาจากท ี่ต ่าง ๆ ได ้มากมายกว่ากรรมการบริหารท ี่ค ัดเล ือกจากบ ุคลากร 

ภายในมหาว ิทยาล ัย ความกว้างขวางและความหลากหลายจะม ีมากกว่า

อ ีกประการหน ึ่งค ุณ สมบ ัต ิของผ ู้บ ร ิห าร ในแต ่ละระด ับของมหาว ิทยาล ัยน ั้น  

นอกจากจะม ีความร ู้ทางพ ุทธศาสนา และศาสตร์ เฉพาะทางที่สอนดีแล้ว ควรต ้องม ีความรู้ 

ด ้านการบร ิหารท ี่ด ีพอด ้วย และโดยเฉพาะ ความรู้ด ้านการบริหารการอ ุดมศ ึกษา เพราะ 

เป็นหัวใจสำค ัญของการบริหารงานมหาวิทยาลัย เน ื่องจากในปัจจุบ ันผู้บริหารของมหาวิทยา 

ล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ัน ไม่ม ีท ่านใดจบมาทางการบริหารงานอุดมศึกษาเลย ส่วนใหญ ่ใช ้ประลบ 

การณ ์ท ี่ได ้จากสถาบันท ี่ตนเองศึกษามา และด ูร ูปแบบจากมหาวิทยาล ัยอ ื่น ๆ โดยเฉพาะ 

ของร ัฐบาลเป ็นหล ัก จ ึงได ้ม ีข ้อเสนอแนะให ้ม ีการพ ัฒนาความร ู้และท ัศนคต ิแก ่บ ุคลากร 

ของมหาว ิทยาล ัย ให ้ม ีความเป ็นนานาชาต ิมากขน โดยเฉพาะอธิการบดี ซึ่งเป็นผู้รับผิด 

ชอบ การบ ร ิห ารงาน  ต ้องเป ็นผ ู้น ำในการต ิดต ่อประสานส ัมพ ันธ ์ก ับสถาบ ันการศ ึกษ า 

องค ์กรในต ่างประเทศให ้มากขน รวมท ั้งต ้องม ีความสามารถในการหาท ุนมาอ ุดหน ุนการ 

ดำเน ินงานของมหาวิทยาล ัยในท ุกรูปแบบ

เกี่ยวกับ หลักการของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ ซึ่งแต่เดิมนั้น ปรัชญาของมหาวิทยา 

ล ัยปรากฎอย ู่ใน ตราลัญญลักษณ ์ของมหาวิทยาลัย คือ "ปฌฺณา โลกสฺมี ปซฺโซโต" แต่ไม่ 

ได ้นำมาเข ียนบอกว ่าเป ็นปร ัชญ าอย ่างเป ็นลายล ักษ ณ ์อ ักษ ร ท ่าให ้คนส่วนใหญ ่เข ้าใจ 

ไม่ถ ูกต ้องไขว้เขวไป แม ้แต ่บ ุคลากรของมหาวิทยาล ัยเอง ส ่วนใหญ ่จะไม ่ม ีใครทราบว่า 

มหาวิทยาล ัยม ีปร ัชญาเป ็นของตนเอง

นอกจากนี้ว ัตถ ุประสงค ์ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ ท ี่ต ้องการให้การศึกษาแก่คถุห ัสถ์ 

นอกเหน ือไปจากพระภ ิกษ ุน ั้น เป ็น เร ื่องด ี ควรกำหนดไว้ในว ัตถ ุประสงค ์และภาระหน ้าท ี่ 

ให ้ซ ัดเจน เพราะจะท ่าให ้การศ ึกษาของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ม ีความกว้างขวางออกไปไต้อ ีก 

ไม ่จำก ัดแวดวงเฉพาะพระภ ิกษ ุเท ่าน ั้น  ล ักษณะเช ่นน ี้ ย ิงจะท่าให้น ักศึกษาจากต่างชาติ
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เข ้ามาเร ียนได ้มากข ึ้น ความเป ็นนานา'ชาต ิ1จากนักคึกษาย่อมเกิดขึ้นด ้วย

ส ืบ เน ื่องจากการจะเป ิดร ับน ักศ ึกษาท ี่เป ็นคฤห ัสถ ์เข ้ามาเร ียนน ั้น  ต ้องม ีการ 

กำหนดระเบ ียบการเร ียน ความเป็นอยู่ในมหาวิทยาลัยให ้ช ัดเจน และเป ็นล ัดส่วนมากขึ้น 

ระหว ่างน ักศ ึกษาท ี่เป ็นพระสงฆ ์ และคฤหัสถ ์ โดยเฉพาะคฤหัสถ์สตรี

เม ื่อม ีการประสานความร ่วมม ีอก ับต ่างชาต ิมากข ึ้น  โปรแกรมการเรียนจำเป ็น 

ต ้องจ ัดให ้หลากหลายเพ ิ่มมากข ึ้น เพ ื่อให ้เก ิดการศ ึกษาค้นคว้าว ิจ ัย โดยใช้หลักการทาง 

พระพ ุทธศาสนา เป ็นพ ื้นฐาน จะได้ทำได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น แม้ว ่าจะม ีการแลกเปล ี่ยน 

น ักศ ึกษาระหว ่างสถาบ ัน  ระหว่างประเทศ เพ ื่อให้เก ิดความเป็นนานาชาติ แต่ต้องยังคง 

ว ัตถ ุประสงค ์เด ิมของการสร้างศาสนาทายาททางศาสนาไว้อย ่างม ั่นคง

ด ้านทรัพยากรน ั้น  เป ็นองค ์ประกอบท ี่สำค ัญยิ่งประการหนึ่ง ซึ่งมหาวิทยาลัย 

สงฆ์จะต้องเตรียมรับ อาจารย ์จากต่างชาต ิท ี่เข ้ามาสมัครเพ ิ่มข ึ้น ท ั้งในการสมัครเป ็นส ่วนตัว 

และตามโครงการแลกเปล ี่ยน ต ้องเตรียมสถานท ี่พ ัก ที่รับรอง สวัสด ิการต ่าง ๆ ให้พร้อม 

รวมท ั้งระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิท ี่สอดคล ้องก ับ ระเบ ียบการปฏิบต ิงานของบ ุคลากรเด ิมท ี่ม ีอย ู่ 

ส ิ่งสำค ัญประการหน ึ่ง ค ือมหาวิทยาลัยสงฆ์ต ้องเตรียมการ ขยับขยาย 

สถานที่ตั้งจากที่เดิม ไปแหล่งที่อยู่ใหม่ ท ี่ม ีความกว้างขวาง และมีสภาพแวดล้อมท ี่เหมาะสม 

มากกว ่าท ี่เป ็นอย ู่เด ิม  รวมท ั้งเร่งจ ัดการให ้ม ีศ ูนย์บรีการภาษษต่างประเทศไว้บริการ 

น ักศ ึกษาโดยเร็ว

ข ้อ เสน 'อแนะ

1. ข ้อ เสนอแนะเพ ิ่ม เต ิม เก ีย วก ับมห าว ิท ยาล ัยสงฆ ์ใบฆ ์จจ ุบน

1.1 ด้านผู้นำ

ควรเตรียมการเพื่อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีความรู้ทางการบริหารอุดมศึกษา 

และมีประสบการณ ์ในวงการศึกษามาก่อน และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่องานทางศาสนา 

12 ด ้านว ัตถ ุประสงค ์

วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญ ้ตใหม่น ั้นเหมาะสมอยู่แล ้ว 

แต่นโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัย ควรใช้นโยบาย จิ๋ว แจ๋ว จ้าง ตามแนวค ิดในการ 

บริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร ของศาลตราจารย ์ดร . ส ุจ ินต ั จ ินายน มั่นค ือ ใช้ทรัพยากรหลัก 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในส่วนที่มหาวิทยาลัยมีไม่เพ ียงพอให้เสริมด้วยการจ้าง. เช่น บ ุคลากร 

ท ี่ม ีค1วามเชี่ยว'ชาญ

1.3 โปรแกรม

1.3.1 หลักสูตร ควรมีการพัฒนาด้านเนื้อหา แสะกระบวนการเรียนการสอน 

เพ ีอให ้บ ัณฑ ิตม ีโสกท ัศน ์ท ีกว ้างไกล และม ีความลามารถในการปร ับต ัวเพ ื่อรองร ับการ 

ฝ ล ียนแปลงอย ่างรวดเร ็วของลังคม อีกทังปลูกฝ ังให ้บ ัณฑิตมีอ ุดมการณ ์ในการช่วยเหลือ
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สังคม โดยการส่งเสริมการฝึกทักษะการเผยแผ่พระพุทธศาลนา ด้วยวิธ ีการท ี่น ่าลนใจ 

ให้มากยิ่งข ึ้น

1.32 ควรปลูกฝังการเป็นนักวิชาการ นักวิจัย ให ้แก ่บ ัณฑ ิตสงฆ ์ โดยใช้ 

กระบวนการเรียนการลอน แบบค้นคว้าด้วยตนเอง การอภิปราย และสัมมนา

1.3.3 ควรพ ัฒนาให ้ผ ู้เร ียนมีความชำนาญด้านภาษามากขึ้น โดยการจัด 

อบรมระยะส ั้น ทางด้านภาษาต่างประเทศ เพ ื่อรอง!ปการศึกษานานาชาติ

1.3.4 ควรจัดให้มีหสักสูตรระยะสั้นทางพระพุทธศาลนา ลำหรับบุคคล

ภายนอก

1.3.5 ควรจัดหลักสูตรวิชาพื้นฐานทางพระพุทธศาลนา สำหรับประชาชน 

ผู้ลนใจ เพื่อเป็นการเตรียมการเพื่อเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยสงฆ ์

1.4 ด ้านทรัพยากร

1.4.1 งบประมาณ ต้องมีแหล่งลนับลนุนด้านงบประมาณที่ถาวร ม ีการ 

จัดการงบประมาณทัท ี่เป ็นระบบ เช่น จัดทำคู1มือการบริหารการเงิน ทั้งนี้เพ ื่อให้การบริหาร 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยมีความรัดกุม และลามารถตรวจลอบจากองค์กรภายในได้ 

1.42 ทรัพยากรบุคคล

1.42.1 ควรลรรหาบุคคลผู้ม ืความรู้ความลามารถเข ้ามาทำหน้าท ี่ 

ในการบริหารด ้านการเงินของมหาวิทยาลัย

1.42.2 ควรจ้างอาจารย์ท ี่เกษียณอายุและผู้เชี่ยวชาญในลาขาต่าง ๆ

เป ็นอาจารย ์พ ิเศษ

1.42.3 ควรเพ ิ่มบ ุคลากรระดับผ ู้ปฏ ิบ ัต ิท ี่ม ืความรู้ด ้านอุดมศึกษา 

การจัดการ การประลานงาน เพื่อให้เกิดความคล,องต ัวในการประลานงานกับหน่วยงาน 

ภายนอก

1.42.4 การคัดเลือกผู้เรียน ควรพิจารณาความรู้ ความลามารถ แ ล ะ  

ความศรัทธาที่จะเรียน อันเป ็นป ็จจ ัยสำคัญของผู้เร ียนเพ ื่อจะไปทำงานด้านศาสนาแ ล ะ สังคม

1.42.5 ควรม ีการพ ัฒนาคณาจารย์และอบรมบุคลากรอยู่เสมอ

1.4.3 ควรหาสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยใหม่ ถ้ามีความเป็นไปได้เพ ื่อให้ม ี 

บริเวณและลภาพแวดล้อม บรรยากาศ เหมาะลมกับสถาบันอ ุมศ ึกษาของพระสงฆ์

1.4.4 ควรนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช ้ในการดำเน ินการเรียนการลอนและ 

ป ีกอบรมบ ุคลากร

1.5 โครงสร้างภายใน

1.5.1 ควรมีการป!บเปลี่ยนโครงสร้าง เช่น ม ีหน่วยงานรับผิดชอบวิชาการ 

โดยเฉพาะ เช่น ด ้านงานวิจ ัยและคอมพ ิวเตอร์

1.52 ควรกำหนดหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน เพื่อป๋องกัน
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การซํ้าซ ้อนในการปฎิป ัต ิงาน

2. ข้อเสนอแนะเกียวกับมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ
' 2.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ในประเทศไทย เป็นลทาปันที่ยังไม่ได้ตั้งขน 

แม ้ว ่าร ูปแบบท ี่ว ิล ัยได ้ผลว่าม ีความเป ็นไปได ้ในการนำไปดำเน ินการ แต่ในการดำเนินการ 

จร ิงน ั้น  ย ังจะต ้องม ีรายละเอ ียดปล ีกย ่อยในการดำเน ินการแต ่ละด ้านอ ีก ไม ่ว ่าจะเป ็นกฎ 

ระเบียบ คำสั่ง ข ้อบังคับภายในรายละเอียดของแผนงานด้านต่าง ๆ เช่น

รายละเอียดการลัดทำงบประมาณ การกำหนดตำแหน่งภายใน การร่างพระราช 

บ ัญญ ้ต ิมหาวิทยาล ัยลงฆ ์นานาชาต ิ เป็นต้น

ดังนั้น ก่อนที่จะดำเนินงานการลัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติจ ึงควรให้ทาง 

ค ณ ะสงฆ ์ โดยมหาเถรสมาคม หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้งสองเป็นหน่วยงาน เริ่มดำเน ินการ 

หรือจะให้ กรมการศาสนา เป็นเจ้าของเรื่องเริ่มต้น ในการลัดทำโครงการลัดตั้งมหาวิทยาลัย 

สงฆ์นานาชาติ จากนั้นก็จะแต่งตั้งกรรมการชุดต่าง ๆ ร่วมดำเนินการ 5 ด้าน คือ ด ้านวิชาการ 

ด ้านการก ่อสร ้างอาคาร ลัดหาสถานที่ ด ้านลัดหาทุน หรือต ั้งม ูลน ิธ ิ กองทุน ด้านลัดร่าง 

พระราชบ ัณญ ้ต ิมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ด ้านการลัดต ั้งกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และอาจมีกรรมการคณะอื่นท ี'จำเป ็น

22 ควรทำการศ ึกษาว ิจ ัย  เพิ่มเติม ในเรื่องการหาแนวปฎิป ัต ิงานของบุคลากร 

ฝ ่ายสงฆ ์และฆราวาส การกำหนดเกณฑ์ค่าตอบแทนบุคลากรในมหาวิทยาลัย การมีหลักสูตร 

ความร่วมม ือระหว่างชาต ิในการล ัดการศ ึกษา เป็นต้น

2.3 ผ ู้บร ิหารของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในป ็จจ ุบ ัน ควรพ ิจารณาสภาพปัจจุบ ันของ 

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ี่ม ีอย ู่ เทียบกับ รูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ อย่างละเอียด เพ่ือ 

หาทางพ ัฒ นาปรับปรุงในส ่วนท ี่ค ิดว ่าน ่าจะทำได ้ หากเห็นว่าเม ื่อปรับปรุงไป แล้วจะเกิด 

ประโยซน ่เป ็นผลด ี แก่มหาวิทยาลัยสงฆ ์

2.4 การเริ่มต ้นล ัดต ั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ที่จะลัดให้เป็นมหาวิทยาลัย 

อ ิสระ โดยม ีงบอ ุดหน ุนบางส ่วนจากร ัฐบาลน ั้น  ควรให้ผ ่ายราชกา?เป็นฝ่ายตั้งเรื่องดำเนิน 

การ แล้วระดมการลัดหาท ุนมาตั้งเป ็นมูลนิธ ิหรือกองท ุนในการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยเร็ว 

เพ ื่อจะได ้ม ีงบประมาณเป ็นจ ุดเร ิ่มต ้นในการดำเน ินงาน

3. ข้อเสนอแนะในการเสนอรูปแบบมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ในประเทศไทย 
มีดังนี้

1. ชี! อ
ภาษาไทย มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

ภาษาอังกโเษ International University of Buddhist Monks
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2. ปร ัชญ า

ควรลนองความค ิดท ิ่ละท ้อนความเป ็นนานาชาต ิ เซ่น ป ัญญาเป ็นแลงสว ่าง

ในโลก

3. ว ิด ช ุป ระส งค ์

ว ัตถ ุประลงค ์ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรครอบคลุมถึงเรื่องต ่อไปนี้

1. เพ ื่อเป ็นสกาบันศ ึกษาค้นคว้าว ิจ ัยและเผยแพร่ด ้านวิชาการพระพ ุทธศาลนา

ของโลก

2. ลอนวิชาการพระพ ุทธศาสนาให ้แก'ภ ิกษ ุสามเณรเพ ื่อสร้างศาลนทายาท

3. บริการว ิชาการด ้านพระพ ุทธศาสนาให ้แก ่ล ังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการ 

ก ับสถาบ ันนานาชาต ิ

4. อนุร ักษ ์ส ืบทอดศิลปวัฒนธรรมและเสริมสร้างอารยธรรมโลก.

4. ภารกิจ
ภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรครอบคลุมด ้านต ่าง ๆ ด ังน ี้

1. ให้การศึกษาแก่ภิกษุลามเณรจากทั่วโลก เพ ื่อสร้างศาลนทายาทที่ม ีค ุณภาพ 

ลามารกเผยแผ ่พระพ ุทธศาสนาอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

2. ศึกษา ค ้นคว้า วิจ ัย พ ัฒนาองค์ความรู้และใช ้หลักพระพ ุทธศาลนา เป็น 

พ ื้นฐานในการประย ุกต ์ศาสตร ์ต ่าง ๆ ทั้งด้านการศึกษา ลังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

ให ้ถ ูกต ้องตามหลักความจริงของธรรมชาต ิ

3. ล ่งเสริมการพ ัฒนามน ุษย์ตามหลักไตรสิกขาและหลักการดำเน ินช ีว ิต ตาม 

หล ักพ ุทธธรรม เพ ื่อสร้างความสุขแก่ล ังคมโลกในการอยู่ร ่วมกันโดยลันติ

4. บร ิการว ิชาการพระพ ุทธศาลนาแก่ล ังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการระหว่าง

ชาติ

5. สร้างความเข ้าใจอ ันด ีระหว่างชาต ิ โดยการปฏิบ ัต ิก ิจกรรมช่วยเหลือ 

ลังคมโลกเซ่นกัน

6. ทำน ุบำรุงศ ิลปว ัฒนธรรมท ้องถ ิ่นและสร้างความล ัมพ ันธ ์อ ันด ีด ้านว ัฒนธรรม

ระหว่างชาต ิ

5. กฎหมายการรดตั้งสถาบน
ควรดำเน ินการให ้ม ืการออกพระราชบ ัญญ ัต ิมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ
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6. สถานที่ตํ่ง
สถานท ี่ต ั้งควรม ีบร ิเวณ พ ื้นท ี่กว ้างขวางเพ ียงพอลำหรับปล ูกลร ้างส ่วนท ี่เป ็น  

อาคารการศ ึกษา หอพัก อาคารส่งเลรมการเรียน ม ีสวนปาที่เป ็นธรรมชาติหรือจ ัดสร้างขึ้น 

ให ้ได ้บรรยากาศในการปฎ ิบ ้ต ิธรรม ม ีบริเวณจัดประโยชน์เพ ื่อหารายได ้สำหรับสน ับลนุน 

มหาว ิทยาส ัย  อย ู่ในต ่างจ ังหว ัดเพ ื่อลดและป ๋องก ันป ัญหาการจราจร และที่ด ินดังกล่าว 

ไม ่ควรอย ู่ไกลจากกรุงเทพมากน ัก เพราะต ้องคำน ึงถึงการเดินทางของอาจารย์ผ ู้สอนและ 

วิทยากรพ ิเศษ ควรเป็นที่ด ินท ี่ได ้รบจากการบริจาคหรือท ี่ราชพัสดุหรือที่ลาธารณประโยชน์ 

ที่ลามารถขอใช้ได้เพื่อการศึกษาโดยไม่ต้องลิ้นเปลืองงบประมาณในการจัดซื้อ และควรได้รับ 

การสน ับลน ุนเป ็นอย่างด ีจากประชากรท ี่อย ู่บร ิเวณใกล ้เค ียง

6.1 การจ ัดบริเวณท ี่ด ิน

พ ื้นท ี่ด ินสามารถปล ูกพ ืชไม ้ย ืนต ้น ไม้เบญจพรรณ เป็นทั้งปาทึบและปาโปร่ง 

ให ้ม ีความร่มร ื่นเป ็นธรรมชาต ิมากท ี่ส ุด ควรมีบ ่อนํ้า แหล่งนํ้าภายในสถาบัน บริเวณมหา 

ว ิทยาล ัยจ ัดเป ็น 3 ส ่วน คือ

6.1.1 บริเวณจัดการศ ึกษา

ให้จ ัดในบริเวณพื้นท ี่ด ้านหลังใกล้ปาไม้เพ ื่อให ้ได ้ร ับความร่มเย ็น 

และไกลจากเล ียงรบกวน ม ีอาคารบริการ อาคารเรียน อาคารห ้องสมุดและวิทยบริการ 

อาคารก ิจกรรม และปฏิบ ัต ิธรรม หอประชุม อยู่ในเขตใกล้เคียงกัน

6.1.2 บริเวณอาคารพักน ักศ ึกษา ก ุฏ ิ-บ ้านพ ักอาจารย ์ ผู้บริหารและ 

เจ้าหน้าท ี่ อาคารซักรีด

แยกจากส่วนจัดการศึกษาและอยู่บริเวณส่วนด้านหลังของพ ื้นท ี่ 

ท ั้งน ี้รวมถ ึงโรงปาบ ัดน ํ้าเล ีย แหล่งกำเนิดไฟฟ้า แหล่งกำจัดขยะปฏิกูล

6.1.2 บร ิเวณจ ัดประโยชน ์

อย ู่ส ่วนด ้านหน ้าของท ี่ด ิน ต ิดถนนเพ ื่อจ ัดทำเป ็นอาคารพาณ ิชย ์ 

ให้เช่า ทำการค้า ฯลฯ เพ ื่อนำรายได้มาทำนุบำรุงมหาวิทยาลัย

7. อาคารภายใ น มหาวิทยาล้ย มีอาคารต่าง ๆ เชื่อมโยงกัน ดังนี้

7.1 อาคารฝ ่ายบริหาร ควรประกอบด้วยห้องต่าง ๆ ดังนี้

7.1.1 ห ้องทำงานอธิการบดี

7.12 ห ้องทำงานรองอธิการบดี

7.1.3 ห ้องฝ ่ายกิจการนักศึกษา

7.1.4 ห ้องฝ่ายธุรการ

7.1.5 ห้องฝ่ายทะบียน

7.1.6 ห้องฝ่ายกองทุนนักศึกษา
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7.1.7 ห ้องฝ ่ายกิจการนักศ ึกษาต่างประเทศ

7.1.8 ห ้องฝ ่ายการเง ินและบริการ

7.1.9 ห ้องฝ ่ายวางแผนและพ ัฒนา

7.1.10 ห้องประชุม 

72 ลโมลรนักศึกษา

7.2.1 ห้องที่ทำการสโมสรนักศึกษา

7.22 ห้องรับรอง

72.3 ห ้องชมรมย่อยต่าง ๆ

7.2.4 ห้องกิจกรรม

7.2.5 ห้องโทรทัศน์ วีดีโอ ลื่อต่าง ๆ

72.6 ห ้องปฎ ิบ ้ต ิธรรม

7.2.7 ห้องสมุด หนังลืออ้างอิง ห ้องสื่อสารบริการค ้นคว้าข ้อม ูลเอกสาร

7.2.8 ห้องอ่านหนังลือ

7.3 ศ ูนย ์บร ิการ

7.3.1 ห ้องอาหารและโรงครัว

7.3.2 ห้องเก็บของ

7.3.3 ห้องเครื่องต่าง ๆ

7.3.4 ห้องนํ้า

7.3.5 ห ้องจ ัดเตร ียมบริการคนพ ิการ

7.4 ศ ูนย ์พยาบาลและท ี่ปรึกษา

7.4.1 ศ ูนย ์พยาบาล

7.4.2 ศ ูนย ์ท ี่ปรึกษานักศ ึกษา

7.5 อาคารปฎ ิบ ้ต ิการเร ียนการสอน

7.5.1 ห้องเรียน

7.5.2 ห ้องสัมมนา

7.5.3 ศูนย์หนังลือ

7.5.4 ศ ูนย ์ปฎ ิป ้ต ิการว ิจ ัย

7.5.5 ศ ูนย ์ผล ิตล ื่อการเรียนการสอน

7.5.6 ห้องเก็บของ

7.6 อาคารคณ าจารย ์

7.6.1 ห ้องทำงานคณาจารย ์

7.6.2 ห้องรับรอง พักผ่อน

7.6.3 ห ้องทำงานหัวหน ้าภาควิชา
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7.6.4 ห ้องประชุม

7.6.5 ห ้องเกบอุปกรณ์ต่าง ๆ

8. ระบ บ ส ุข าภ ิบ าล แ ล ะอ ุป ก รณ ์ค วาม ป ล อ ด ภ ิย  ควรมีด ังต ่อไปนี้

8.1 ม ีอ ่างเก ็บน ํ้าท ี่เป ินมาตรฐานม ีระบบกรองนาสะอาด 

82 ม ีระบบบำบ ัดน ํ้าเล ีย ก่อนการระบายออก

8.3 ม ีอ ุปกรณ ์ด ับเพล ิงประจำตามอาคารอย ่างเพ ียงพอ ม ีระบบส ัญ ญ าณ

เตือนภัย

8.4 ม ีระบบควบค ุมไฟฟ ้า และแหล่งผลิต1ไฟฟ้าลำรองฉุกเ'ฉิน

9. โค รงสร ้างการจดการศ ึกษ า ควรดำเน ินการดังน ี้

9.1 จัดการศึกษาโดยใช้ภาษาอังกวุษเป็นภาษาหลัก และในระยะแรก จ ัดการ 

ศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ี โดยจัดลอนหลักสูตร ปร ิญญา พุทธศาลตรบัณฑิต ชื่อย่อ พศ.บ. 

ภาษาอังกฦษใช้ชื่อว่า Bachelorof Buddhism (B.Bd.)

92 จำนวนน ักศ ึกษา/อาจารย ์

กำหนดรับน ักศ ึกษาในป ีแรกประมาณ  2 0 0 รูป 

ควรม ีอ าจารย ์20 รูป/คน (ตามสัดส่วน 1:10)โดยม ีอาจารย ์ท ี่เป ็นพระลงฆ ์ 

อย ู่ด ูแลประจำหอพ ัก อย่างน้อย 10 รูป

9.3 ค ุณ ว ุฒ ิของห ัวหน ้าลาขาและคณ าจารย ์ประจำสาขาระด ับปร ิญญ าตร ี 

มหาวิทยาล ัยจะดำเน ินการในขนแรก คือ ระด ับปร ิญ ญ าตร ี ลาขาพุทธ 

ศาลตร ์ ควรม ีผ ู้ร ับผ ิดซอบที่ม ีความรู้ตรงตามลาขาวิชาท ี่เป ิดลอน ดังนี้

9.3.1 คณบดี สำเร ็จปริญญาโททางด ้านพ ุทธศาสตร์ทรอศ ึกษาศาสตร์

9.3.2 ห ัวหน้าภาควิชา สำเร็จปริญญาโททางด้านพ ุทธศาลตร์หรีอปรัชญา 

การศึกษา

9.3.3 อาจารย์ประจำ ควรจ ัดหาผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปริญญาโท ดังนี้ 

ปีที่ 1 ควรม ีอาจารย ์ประจำอย ่างน ้อย 8 คน ม ีความร ู้ด ังน ี้

- ลาขามนุษย์ศาลตร์ห ่รอส ังคมศาลตร์

- ลาขาวิทยาศาลตร์หรือคณ ิตศาลตร์

- สาขาพ ุทธศาลตรหรือศ ึกษาศาสตร์

ปีที่ 2 ควรม ีอาจารย ์ประจำเพ ิ่มอย ่างน ้อย 4 คน ม ีความรู้ด ังน ี้

- ลาขาอังกฦษ

- ลาขาส ังคมศาสตร์

- ลาขาพุทธศาสตร์ หรือศาลนา หรือปรัชญา
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ปีที่ 3 ควรม ีอาจารย ์ประจำเพมอย ่างน ้อย 3 คน 

ม ีความรู้ด ้านพ ุทธศาลตร ศาสนา ปรัชญาหรือว ิจ ัย 

ปีที่ 4 ควรม ีอาจารย ์ประจำเพ ิ่มอย ่างน ้อย 5 คน

ม ีความร ู้ด ้านล ังคมศาลตร ์ มน ุษย ์ศาลตร ์ ว ิทยาศาลตร ์ ด้านพุทธ 

ศาลตร ์

ปีที่ 5 ควรม ีอาจารย ์ประจำเพ ิ่มอย ่างน ้อย 5 คน 

ม ีความรู้เซ ่น เด ียวก ัน

9.4 จำนวนน ักศ ึกษาตามโครงการ

ปร ิญ ญ าตรี รับ/คน ปีที่ 1. ป ีท ี่2 ป ีท ี่3 ปีที่ 4 ป ีท ี่5

นักศึกษาปีท ี่ 1 200 2๓ 180 170 1๓ -

นักศึกษาปีท ี่ 2 240 - 240 2๓ 2๓ 180

นักศึกษาปีท ี่ 3 300 - - 3๓ 135 480

นักศึกษาปีท ี่ 4 4๓ - - - 4๓ 180

นักศึกษาปีท ี่ 5 5๓ - - - - 5๓

รวม 2๓ 4๓ 6๓ 8๓ 1,340

10. ม าต รฐ าน ก ารรับน ักส ิกษา

มหาว ิทยาล ัยควรร ับลงทะเบ ียนน ักศ ึกษาระด ับปร ิญญาตร ี เพื่อเข้าศึกษา 

ในลาขาวิชาต ่าง ๆ ตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้

10.1 ผ ู้ม ีส ิทธ ิลงทะเบ ียนต ้องสำเร ็จการศ ึกษาระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลายหรือ 

เท ียบเท ่าจากโรงเร ียนพระปริย ่ต ิธรรม แผนกลามัญศึกษา หรือม ีความรู้ทางธรรมศ ึกษา 

ระด ับธรรมศ ึกษาเอก

10.2 ม ีคะแนนเฉล ี่ยละสมไม ่ต ํ่ากว ่า 2.00 หรือเทียบเท่า

10.3 ไม ่เคยมีประว้ต ิเล ื่อมเล ียในทางอาญาหรือในทางศีลธรรม

10.4 ผ ่านการค ัดเล ือกหรือการลอบล ัมภาษณ ์

10.5 ม ีค ุณลมปต ิอ ื่น  ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด

11. หล ักส ูตรและการสอน
11.1 ระยะเวลาการศ ึกษา ระด ับปร ิญ ญ าตร ืม ีระยะเวลาศ ึกษา4 -8 ปี

11.2 โครงลร้างของหลักสูตรปริญญาตรี จำนวน 120 หน่วยทิต เป็นไปตาม 

มาตรฐานทบวงมหาวิทยาล ัยของรัฐและหลักการอ ุดมศ ึกษา คือ ประกอบด ้วย หมวดวิชา
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การศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเลือก ห ม วด ล ะ1 ใ น 3 (ป ระมาณ ร ้อยละ3 3 ของหลักสูตร) 

กาหนดให ้ใ!กศ ึกษาลงทะเบ ียนเรียนในหมวดวิชาต ่อไปน

1. หมวดวิชาการศึกษาท ั่วไปเป ็นวิชาพ ื้นฐาน 36 หน่วยกิต

สาระสำค ัญในหมวดน ี้ ม ีจ ุดม ุ่งหมายที่จะสร้างฐานความรู้ใน'ท ุก ๆ ศาสตร ์ 

เพ ื่อเป ็นการเตรียมความพร้อมให ้แก ่ผ ู้เร ียนในการศ ึกษาอย ่างล ุ่มล ึกในสาขาวิชาเอกและ 

ศ ึกษาต ่อในระค ับบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย นอกจากนั้น ย ังเป ็นหมวดวิชาท ี่เลร ีมสร้างความรอบรู้ 

ทางการเม ือง ล ังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรมของประเทศในภ ูม ิภาคและนานาชาติ 

เสริมสร้างโลกท ัศน ์สากล จริยธรรม การอนุร ักษ ์ส ิ่งแวดล ้อมและเป ็นพ ื้นฐานในการพ ัฒนา 

ศ ักยภาพของบัณฑ ิตให ้ได ้ประส ิทธิผลสูงส ุด กำหนดให้น ์กศึกษาลงทะเบียนไม่น ้อยกว่า 

30 หน่วยกิต โดยแบ่งเป็นหมวดวิชาได้ค ังนี้

ก. มน ุษยศาสตร์ ประว ิตศาสตร ์ ตรรกวิทยา ภาษาศาสตร ์ ศ ิลปกรรม 

ศาสตร ์ และปรัชญา

ข. ล ังคมศาสตร ์ จิตวิทยา ร ัฐศาสตร์ น ิต ิศาสตร ์ น ิเทศศาสตร์ เศรษฐ 

ศาสตร ์ ล ังคมศาสตร ์ ภ ูม ิศาสตร ์ และมานุษย'วิทยา

ค. ว ิทยาศาสตร ์คณ ิตศาสตร ์คอมพ ิวเตอร ์ศาสตร ์ว ิทยาศาสตร ์กายภาพ  

และว ิทยาศาสตร์ช ีวภาพ

2. หมวดวิชาเฉพาะ 42 หน่วยกิต

หมวดวิชาน ี้ คือ สาขาวิชาเอก กำหนดให ้เป ็นวิชาพ ุทธศาสตร์ ตามล ักษณะ 

เฉพาะของมหาวิทยาลัยพ ุทธศาสนาโลกโดยแบ่งเป ็น3 หมวดวิชาย ่อยตามหล ักพ ุทธศาสตร์

3. หมวดวิชาเลือก 28 หน่วยกิต

หมวดว ิชาน ี้ เป ็นแนวทางให ้ผ ู้เร ียนสามารถเล ือกวิชาได ้ตามความถนัด 

และความเหมาะสม ทั่งนี้ ให ้ม ืการเสือกเรียนภาษาที่สอง เพ ื่อการสื่อสารระหว่างประเทศ 

หลัก ๆ อย่างน้อย 9 หน่วยกิตและวิชาการศึกษาและวิจ ัย โดยจัดเป็นกลุ่ม คังนี้ 

ก. ภาษาที่สอง 9 หน่วยกิต ให้เลือกเรียน คังนี้ 

ภาษาอังกฦษ 

ภาษาจ ีน 

ภาษา ญ ี่ป ุน 

ภาษาสเปน 

ภาษาไทย

ข. ว ิธ ีการศ ึกษาและวิจ ัย 9 หน่วยกิต ให้เล ือกเรียน คังนี้ 

คอมพ ิวเตอร์เพ ื่อการศ ึกษา 

ว ิธ ีการศ ึกษา 

ระเบ ียบวิธ ีการว ิจ ัย
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การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลเซ ิงปร ิมาณและค ุณภาพ 

ค. วิชาเส ือกเสรี 10 หน่วยทิต

ให้เส ือกรายวิชาใด ๆ ที่น ักศึกษาสนใจ ตามที่ปรากฎในหลักส ูตร 

ว ิชาการศ ึกษาท ั่วไป รวมท ั่งการศ ึกษาอิสระด ้วย

12. การวดผลการศ ึกษา
การว ัดผลการศ ึกษาระด ับปริญญาตรีโดยปกต ิ การวัดผลการศ ึกษาจะพ ิจารณา 

จากการสอบปลายภาค มหาวิทยาลัยอาจกำหนดให ้อาจารย ์ผ ู้สอนม ีการว ัดผลจากการ 

ป ีกปฎ ิปต ิระหว ่างภาค การสอบย่อย การทำรายงานหรือการทำงานที่ได ้ร ับมอบหมาย ทั่งนี้

น ักศ ึกษาต ้องม ีเวลาเร ียนตามเกณฑ ์ทบวงมหาว ิทยาล ัย 

ร ้อยละ 80 จ ึงจะม ีส ิทธ ิสอบปลายภาค

คือ ม ีเวลาเรียนในซนอย่างน้อย

12.1 ระบบการให ้คะ แนน เป ินระบบ 4 แต้มระด ับคะแนน

คะแนน ค่านี้าหนัก ค ่าคะแนน

A ดีมาก 4

ธ ด ี 3

C พอใช้ 2

อ ผ่าน 1

F ตก 0

I งานไม ่ลมบ ูรณ ์

AU ร่วมฟัง -

พ ถอนรายวิชา

ในการคำนวณ หาคะแนนเฉล ี่ย  ให ้นำจำนวนหน่วยท ิตแต่ละวิชามาค ูณกับ 

ค ่าคะแนนท ี่ได ้ร ับในวิชาน ั้น หลังจากนั้น จ ึงนำคะแนนทั่งหมดมาหารด ้วยจำนวนหน่วยท ิต 

ทั่งหมด จึงจะได้ผลเฉลี่ยที่ได้ร ับจริง ทั่งนี้ น ักศึกษาจะต้องได้คะแนนเฉลี่ยสะสมจากวิชา 

ทั่งหมด'ไม่ตํ่าก'ว'า 2.00 จ ึงจะได ้ร ับปริญญาตรี

12.2 การให้เก ียรติน ิยม นักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา ได้คะแนนเฉลี่ยสะสม 

ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป จ ึงจะได ้ร ับปริญญาตรีเก ียรต ิน ิยม

12.3 การสำเร็จการศ ึกษา มีเงื่อนไขดังนี้

1. ลอบผ่านวิชาท ี่กำหนดในหลักส ูตรจำนวนอย่างน ้อย 120 หน่วยทิต

2. ม ีคะแนนสะสมเฉล ี่ยไม ่ต ํ่ากว ่า 2.00

3. ผ ่านการป ีกงานภาคสนามตามกำหนด

12.4 การพ ้นสภาพนักศ ึกษา มีเงื่อนไขดังนี้
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1. ในปีที่หนึ่ง ภาคการศ ึกษาแรกได ้คะแนนเฉล ี่ยสะลมต ํ่ากว่า 1.5

2. ในลองภาคการศ ึกษาติดต ่อก ันได ้คะแนนเฉลี่ยรวมตํ่ากว่า 1.75

3. ใช ้เวลาเรียน 16 ภาคการศึกษา และเรียนไม ่ครบจำนวนตามหล ักส ูตร

4. กระทำผิดวิน ัยอย ่างร้ายแรง หรีอต ้องคด ีอาญาจนไม่ลามารถเรียนได ้

5. เร ียนจบตามหลักส ูตรและได ้รบปริญญา

6. ตายหรือลาออก

13. โครงการส ิกษาว ิจ ัยและศ ูนย ์พ ัฒ นาพ ุทธศาสน ์เพ ี่อช ุมชน
มหาวิทยาล ัยควรจ ัดให ้ม ีโครงการด ังน ี้ค ือ

13.1 โครงการศึกษาวิจ ัย ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อการวิจ ัยองค ์ความรู้ท ี่เก ี่ยวข ้อง 

ก ับพ ุทธศาสตร์

13.2 ศ ูนย ์พ ัฒนาพุทธศาสน์เพ ื่อช ุมชน ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อเผยแพร่องค ์ความรู้ 

ทางพุทธศาสนา

14. บร ิการ เพ ี่อประชาคมของสถาบัน
มหาวิทยาล ัยควรม ีศ ูนย ์บร ิการต ่าง ๆ ดังนี้

14.1 สกาปนวิทยบริการ

14.2 ศ ูนย ์บริการกลาง

14.3 ศ ูนย ์บริการน ักศ ึกษา

14.4 สภาคณ าจารย ์ และสโมสรอาจารย์และบุคลากร

14.5 โรงพ ิมพ ์และสำนักพ ิมพ ์

14.6 หน ่วยรักษาความปลอดภ ัยและจราจร

14.7 สว ัสด ิการสำหรับอาจารย ์และบ ุคลากรคถ ุห ้ลถ ์และการบริการพระสงฆ ์

14.7.1 สถาน ีน ํ้าภ ัน

14.7.2ร้านค ้าสว ัสด ิการ

14.7.3 สหกรณ์'ออมทรัพย์

14.7.4 หน่วยอนามัย

15. ศูนย์เทคโนโลยึและอุปกรณ์การสิกษา
มหาวิทยาลัยควรม ีศ ูนย ์เทคโนโลยีท ี่สามารถผล ิตอ ุปกรณ ์ การศึกษา เพ่ือ 

การเร ียนการสอนและพ ัฒ นา เพ ื่อหานวัตกรรมทางการศ ึกษาด้านพ ุทธศาสตร์
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16. จำนวนเง ินท ุนประเด ิมและทรัพย ์ส ินท ีจะใช ้ในการจ ัดต ั้ง
จำนวนเง ินท ุนประเด ิมและทรัพย ์ส ินท ี่จะใซ ้ในการจ ัดต ั้งควรเป ็นเง ินบริจาค 

ในรูปกองท ุน

17. กฎเกณ ฑ ์และแน วปฏ ิบ ้ด ิฃ 'องมหาว ิท ยาลยเก ียวก ับอาจารย ์และบ ุคลากร
กฎเกณฑ ์ และแนวปฏบัตของมหาวิทยาล ัยเก ี่ยวก ับอาจารย ์และบ ุคลากร 

จะเป ็นส ัญญาจ ้างและประเม ินผลงานเป ็นรายป ี การจ ้างอาจารย ์และบ ุคลากร ม ีส ัญญา 

จ ้าง แบบประจำ และส ัญญาจ้างป ีต ่อป ี

18. การบริการชุมชน
มหาว ิทยาล ัยลงฆนานาชาต ิม ีการบริการช ุมชน ดังนี้

18.1 หน ่วยงานธรรมวิจ ัย ทำหน้าท ี่ค ้นคว้าว ิจ ัยประยุกต ์หล ักธรรม เพื่อน่ามา 

ใช ้ประโยชน ์ในสาขางานต ่าง ๆ เผยแพร่ผลงานให้ประซาซนทราบทั่วโลก

18.2 หน ่วยพ ุทธศาสนาก ันอาท ิตย ์ม ีหน ้าท ี่ด ูแลอบรมธรรมะให ้แก ่เยาวชนในกัน

อาท ิตย ์

18.3 จัดทำวารสารเผยแพร่ผลงาน หลักธรรมทางพระพุทธศาลนา

18.4 งานลอนปฎ ิบ ้ต ิธรรม แก่ประซาซนผู้สนใจทั่วไป จ ัดตามระยะเวลาท ี่กำหนด
18.5 งานพระธรรมท ูต จ ัดพระสงฆ ์ออกเยี่ยมเย ียนช ุมชน

18.6 อบรมพระภ ิกษ ุสงฆ ์ เพ ื่อการพัฒนาชนบทและท้องลิ่น

18.7 งานจัดหาทุนเล่าเรียนให้แก่น ักเรียนตามโรงเรียนต่าง ๆ

18.8 งานอบรมจริยธรรมให ้แก ่น ักเร ียนตามโรงเรียนต ่าง ๆ

19. การบริหารงานข'องมหาวิทยาลยสงฆ์นานาชาติ
ม ีหน ่วยงานบริหารงานและบ ุคคล ดังต่อไปนี้

19.1 สภามหาวิทยาลัย

เป ็นองค ์การบริหารงานสูงส ุดของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิประกอบด้วย 

นายกสภามหาว ิทยาล ัย กรรมการโดยตำแหน่ง กรรมการผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ อธิการบดี เป็น 

กรรมการ เลขาน ุการสภามหาวิทยาลัย กรรมการท ี่เล ือกจากคณบดีหรอผู้อำนวยการ/ 

สำน ัก/ลกาบ ัน หรออาจารย์ประจำ ม ีจำนวนพระสงฆ ์เป ็นกรรมการมากกว่าคโเห ัสก ์

ค ุณสมบ ัต ิของกรรมกา?สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์ในล ่วนท ี่ต ้องม ีการด ัดเล ือก

ม ีด ังน ี้

1. ช ่วยเหล ืองานด ้านศาสนาเป ็นอย ่างด ีและสม ํ่าเสมอ

2. ม ีความรู้และประสบการณ ์ส ูง เป็นที่ยอมรับของสังคม
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3. ม ีการศ ึกษาดี มีโลกทัศน์กว้างไกล และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อระบบการศึกษา 

นานาชาต ิ

4. ถ ้าเป ็นฆราวาสชายต ้องผ ่านการบวชเรียนมาแล ้ว

5. สุภาพลตรีเป็นกรรมการลภามหาวิทยาลัยได้ ถ ้าม ีค ุณสมบ ัต ิใน 3 ข้อ แรก

หน้าท ี่สภามหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ม ีด ังน ี้

1. กำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย

2. พ ิจารณากำหนด และรับรองหลักสูตรการศึกษา

3. กำหนดระเบ ียบปฏิบ ัต ิ ข ้อบังดับต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย

4. พ ิจารณาแต ่งต ั้ง ทอดถอน ตำแหน่งทางการบริหารและกรรมการคณะ 

ต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย

5. อน ุม ัต ิให ้ปร ิญญาและใบรับรองความรู้

19.2 สภาคณาจารย ์

มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ม ีสภาคณาจารย ์ ทำหน้าที่ปกป๋องสิทธิ 

และผลประโยชน ์ของคณ าจารย ์ โดยเฉพาะอาจารย์จากต่างประเทศที่ปฎิปติหน้าท ี่ใน 

มหาวิทยาล ัย

19.3สภาวิชาการ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ม ีสภาวิชาการ ทำหน้าท ี่สน ับลนุนงานวิชาการ 

ของมหาวิทยาล ัย ให้ดำเนินไปด้วยดี ด ้วยการศึกษา ค้นคว้า แสวงหาความรู้ใหม่ ระบบ 

งานว ิชาการท ี่ท ันสม ัย  เสนอแนะต ่อกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและสภามหาว ิทยาล ัย 

เป ็นต ัวแทนของมหาวิทยาล ัยในการรับงานบริการว ิชาการ งานวิล ัยโดยเฉพาะจากภายนอก 

เพ ื่อล ัดสรรงานให ้อาจารย ์ม ีรายได ้ส ่งเสริมฐานะและเป ็นรายได ้เข ้ามหาวิทยาลัย นอกจากนี้ 

ย ังสน ับสน ุนการเผยแพร ่ผลงานของอาจารย ์เพ ื่อ เป ็น เก ียรต ิ และด ักดศร ีของอาจารย ์ 

ในระด ับนานาชาต ิ

19.4อธิการบดี

เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบการบริหารงานภายในมหาวิทยาล ัย และเป ็นกรรมการ 

โดยตำแหน่ง ของสภามหาวิทยาลัย

ค ุณสมบ ัต ิของอธิการบด ีมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

1. เป ็นภ ิกษ ุ

2. จบการศ ึกษาระด ับปริญญาเอก ม ีความรู้ความสามารถทางการบริหาร 

การอ ุดมศ ึกษา และมีความรู้ทางธรรมเป็นอย่างดี

3. ม ีความรู้ภาษาต ่างประเทศเป ็นอย ่างด ี
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4. หาท ุนอ ุดหนุนมหาวิทยาล ัยได ้มากและต ่อเน ื่อง

5. ม ีความล ัมพนธ์ท ี่ด ีต ่อช ุมชน เป ีนท ี่ยอมรับของลังคมในระดับนานาชาติ

6. ม ีโลกท ัศน ์กว ้างไกลและม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อความเป ็นนานาชาต ิ

7. ม ีความลามารถในการประลานงานในระด ับนานาชาต ิ

19.5 รองอธิการบดี

ได ้ร ับการแต ่งต ั้งจากสภามหาวิทยาล ัย โดยการเลนอแนะของอธิการบดี 

หร ือจากกรรมการลภามหาว ิทยาล ัย ทำหน้าท ี่รบผิดชอบดูแลงานฝ่ายต่าง ๆ ตามที่ได้รับ 

มอบหมาย รองอธิการบดี อาจจะเป ็นภ ิกษ ุหรือฆราวาลก็ได ้ ม ีจำนวนเหมาะลมตาม 

ความจำเป ็นของภาระงาน เช่น งานว ิชาการ งานบริหารทั่วไป งานกิจการนักศ ึกษา งาน 

ด ้านต ่างประเทศ งานว ิจ ัยและพ ัฒนา งานจัดหาทุน งานพ ัฒนารายได ้ งานช ุมชนลัมพ ันธ ์ 

และอาจม ีงานว ิทยาเขตได ้ ตามความจำเป ็น

19.6คณบดี

คณบดีของมหาวิทยาล ัยลงฆนานาชาต ิ เป ็นภิกษ ุหรือฆราวาสก็ได้ มี 

จำนวนตามคณ ะว ิชาท ี่จะเป ิดสอน ทำหน้าท ี่บริหารคณะวิชา ม ีความรู้ความสามารถทาง 

การอ ุดมศ ึกษา

19.7ห ัวหน้าภาควิชา

เป ็นภ ิกษ ุหร ือฆราวาสก ็ได ้ ทำหน้าท ี่บริหารภาควิชา ตามจำนวนภาควิชา 

ที่มี และจะเก ิดข ึ้นในอนาคต

19.8อาจารย ์

อาจารย ์ของมหาวิทยาล ัยลงฆนานาชาต ิ เป ็นพระสงฆ ์ หรือฆราวาสก็ได ้ 

ถ ้าเป ็นฆราวาสต ้องเคยบวชเร ียนมาแล ้ว สำหรับอาจารย ์สตรี นอกจากจะเป ็นผ ู้ม ีความรู้ 

และประสบการณ ์ตามค ุณสมปต ิของอาจารย ์แล ้ว ย ังต ้องเป ็นผู้ม ีจรรยามารยาทเรียบร้อย 

เป ็นที่ยอมรับของลังคมทั่วไป ค ่าตอบแทนรายเด ือนระหว่างพระก ับฆราวาส ควรจะ 

แตกต ่างก ันและม ีระเบ ียบท ี่ซ ัดเจน ตลอดจนมีระเบ ียบการแลกเปล ี่ยน ศึกษา ดูงาน 

ระหว ่างประเทศท ี่ซ ัดเจนรัดก ุม

ค ุณ ลมปต ิของอาจารย ์

1. ม ีความรู้พนฐานและประลบการณ ์พร ้อมท ี่จะเข ้าส ู่ระบบนานาชาต ิได ้ 

คือ ม ีท ักษะทางภาษาต่างประเทศ ใช้เครื่องมีอสื่อสารและเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้คล,อง แคล่ว

2. ม ีความเช ื่อม ั่นในพ ุทธศาสนา ท ัศนคติท ี่ด ีต ่องานนานาชาติและมี
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โลกทัศน์กว้างไกล

3. ม ีท ักษะในงานวิจ ัยล ูง

19.9 บุคลากรเจ้าหน้าท ี่

มหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ แบ่งบุคลากรเจ้าหน้าที่เป ็น 3 กลุ่ม คือ 

กล ุ่มผ ู้บร ิหารกล ุ่มอาจารย ์ และกลุ่มเจ้าหน้าที่

20. อ ัตราค ่าเล ่า เร ียน และค ่าธรรม เน ียม
การเก ็บค ่าเล ่าเร ียนเกณฑขนต ํ่าจะเก ็บตามประกาศของมหาวิทยาล ัย
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