
รายการอ้างอิง

การศาสนา, กรม. สกิต ิของลำนักงานเลขาธิการมหาเกรสมาคม. เอกสารเย็บเล่ม,2537.

____ .รายงานการศาสนาประจำป ี 2533. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 2533.

____ .รายงานการศ ึกษาด ูงานองค ์กรศาลนาในประเทศสหรัฐอเมร ิกา และแคนาดา

5-19 กรกฎาคม 2538, (เอกสาโรเนียวเย็บเล่ม, กองศาสนูปถ ัมภ ์,2538)

การศึกษานอกโรงเรียน, กรม. เอกสารการประช ุมส ัมมนาเรื่อง การสัดการศึกษาลำหรับ 

เยาวชนไทยในต่างประเทศ ประจำป ี 2536 ห ้องประกายเพชร โรงแรมเอเชีย 

กรุงเทพฯ. เอกสารเย็บเล่ม, 2536.

การศึกษา, มหาวิทยาสัยสงฆ ์ก ับวิกฤต ิทางศาลนาแก้ก ่อนท ี่จะสายเก ินแก้ มต ิซนสุดส ัปดาห ์ 

25 มิย 32, น. 13

กองศาสนศึกษา. รายงานการศ ึกษาความเป ็นไปในการส ัดการศ ึกษาพระปริย ้ต ิธรรม ใน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา (บันทึกข้อความ).สิงหาคม 2535,กรกฎาคม 2536.

คณะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ, ลำนักงาน.แนวทางการสัดการศึกษาในอนาคต.โครงการ 

ทบทวนแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2520,พฤศจิกายน 2532.

คณะศ ึกษา "การศึกษาไทยยุคโลกาภิวัฒน์' ความฝันของแผ่นดิน กรุงเทพฯ โรงพิมพ์ 

ตะว ันออก,2539.

คณะสงฆ ์ธรรมย ุต ิในสหรัฐอเมร ิกา. รายงานประจำป ี คณะสงฆ์ธรรมยุต ิในสหรัฐอเมริกา.

กรุงเทพ, โรงพิมพ ์มหามกุฎราชวิทยาลัย,2537.

จดหมายข ่าวองค ์กรพ ัฒนาเอกชน. "คำประกาศทางเสือกโคเปนเฮเกน" ประซาทรรศนั 

ป ีท ี่2 ฉบ ับท ี่3 (พ .ค .-ม ิ.ย .2538)

จำนงค ์ ทองประเสริฐ. มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ในมหาจุฬาฯ ในรอบศตวรรษ.

หน้า 5-6 กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2532. 

_________ . ราชบัณฑ ิต ส ัมภาษณ ์, 19 พฤศิกายน 2533.

ซมพ ันธ ์ กุญชร ณ อยุธยา และไพฑูรย์ ส ินลารัตน ์.”บทบาทของนักการอุดมศึกษากับความ 

เป ็นนานาชาต ิ”อ ุดมศ ึกษาปริท ัศน ์ป ีท ี่ 5 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม 2534).

ชาย โพธิสิตา. หนึ่งศตวรรษแห่งการศึกษาของพระสงฆ์ไทย. ใน บทความเสนอในการ 

สัมมนาทางวิชาการเรื่องหนึ่งศตวรรษพระพุทธศาลนาในสังคมไทย. หน้า 9-10. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2532.

ชำเสือง วุฒิจันทร์. การพ ัฒนากิจการคณะสงฆ ์และการพระศาลนาเพ ื่อความม ั่นคงแห ่งชาต ิ. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์การศาลนา,2526.
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ทบวงมหาวิทยาลัย, กองวิเทศลัมพันธ์. รายงานการล ัมมนาระด ับชาต ิ เรื่องความเป็นสากล 

ของการอุดมศึกษาไทย 28-30 มกราคม 2534.

___ .. คณะกรรมการจ ัดทำแผนอ ุดมศ ึกษาระยะยาว. สรุปลาระสำค ัญของแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว (พ.ศ.2533-2547), 2533

ท ิฆ ์มพรส ุวรรณประท ีป. ล ักษณะท ี่พ ีงประสงค์ของผ ู้สำเร็จการศึกษาประกาศนียบ ัตรวิชาช ีพ 

ชั้นสูง แผนกวิชาบริหารธุรก ิจ ตามความต้องการขององค์กรธ ุรก ิจ. ว ิทยาน ิพนธ ์ 

คร ุศาสตร์มหาบ ัณฑ ิต,ภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษาบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย จ ุฬาลงกรณ ์ 

มหาวิทยาล ัย,2537.

ประกอบ คุปรัตน์."ท ิศทางการอุดมศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า" เอกสารโรเนียว 

2 4 ม ิถ ุนายน2536,15หน้า.

ประช ุมสุข อาซวอำรุง (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา บรรณาธิการ). พ ุทธศาสนาเป็น 

รากฐานของล ังคมโลกบัจจ ุบ ัน.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหา 

วิทยาลัย, 2536.

พรชุสื อาชวอำรุง. การวิจ ัยทางการอุดมศึกษา. ภาควิชาอ ุดมศ ึกษา คณ ะคร ุศาสตร ์ 

จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2528.

_______ . ส ํการอ ุดมศ ึกษา. ภาควิชาอุดมศึกษา คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหา

วิทยาล ัย,2523.

พระค ันธสาราภ ิว ังสะ และคณะ, อัครมหาบัณฑิตานุสรณ ์,กรุงเทพ,โรงพิมพ ์มหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย,2535.

พระเทพเวที (ประย ุทธ ์ ปยุตฺโต) อนาคตของมหาวิทยาลัยสงฆ์. ใน การเลวนา ณ ลานหน้า 

พระตำหน ักสมเด ็จพระล ังฆราช.พ ุทธมณฑลนครปฐม (28 เมษายน 2532)

:30-32.

_______ . ประโยชน์ส ูงสุดของชีวิตน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์การศาสนา, 2536.

_______ . สกานการณ ์พระพ ุทธศาสนา พลิกหายนะเป ็นพ ัฒนา. กรุงเทพมหานคร

:โรงพิมพ ์การศาสนา,2536.

พระธรรมป ิฎก ; (ป.อ.ปยุตโต) ลกานการณ ์พระพ ุทธศาสนา กระแสไลยศาสตร์. กรุงเทพฯ 

สหธรรม ิกา,2539

พระมหาว ิเชาว ์ ปฌ ฺฌาวชิโร. บทบาทและหน้าท ี่ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. มหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2534.

_______ . รายงานการวิจ ัยเร ื่องบทบาทและหน้าท ี่ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย ใน

ทัศนะของอาจารย ์พ ุทธศาลตรบัณฑ ิต พระน ิส ิต แสะพระลังฆาธิการ. สกาบัน 

ว ิจ ัยพ ุทธศาสตร์มหาจ ุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย,2534.
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พระราชธรรมน ิเทศ (ระแบบ จ ติ ณาโณ) ประว้ต ิศาสตร์พระพ ุทธศาลนา,กรุงเทพฯ,โรงพ ิมพ ์ 

มหามกุฎราชวิทยาลัย, 2536.

พระราซวรม ุน ี (ประย ุทธ ์ ปยุตฺโต) บทบาทของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในการเป ็นผู้นำทางการ 

ศึกษา. นิตลารพุทธจักร. (9 กันยายน 2528):38-39.

ไพฑ ูรย ์ ส ินลาร ัตน ์.”หล ักค ิดและก ิจกรรมของความเป ็นนานาชาต ิของลทาบ ันอ ุดมศ ึกษา” 

อ ุดมศ ึกษาปริท ัศน ์ ปีที่ 5 ฉบับที่ (3 กรกฎาคม 2534).

_______ . รวมบทบรรยายและบทความเร ื่อง เพ ื่อความเป็นผู้นำของการศึกษาไทย.

คณะครุศาสตร์จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย,ม ิถ ุนายน 2538.

ฟ ้าม ุ่ย เรืองเลิศบุญ การศ ึกษาแนวโน้มการบริหารในลกาบันอุดมศึกษาของรัฐ ลังกัด 

ทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่21 .ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญญามหาบ ัณ ฑ ิตภาคว ิชา 

อ ุดมศ ึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย, 2538.

มน์ล เกิดปรางค์. พ ัฒนาการของมหาวิทยาลัยสงฆในประเทศ1ไทย. ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญญา 

คร ุศาลตรมหาบ ัณฑ ิต ภาควิชาอุดมศึกษา บ ัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ ์มหา 

วิทยาลัย, 2527.

มหาจุฬาลงกรณ ์ราชวิทยาลัย. เอกสารประกอบการล ัมมาเรื่อง ท ิศทางการพ ัฒนามหาจุฬา 

ลงกรณราชวิทยาลัย ณ หอประชุมพุทธมณฑล จ.นครปฐม, เอกสารเย็บเล่ม,2534.

____. วิทยาเขตพะเยา. ท ี่ระล ึกวันครบรอบ 1 ปี และเป ิดป ๋ายมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ พะเยา.

เชียงราย : ไพศาลการพิมพ์, 2535.

___ . รายงานการปฎ ิบต ิงานประจำป ี 2536., กรุงเทพฯ โรงพิมพ ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาล ัย,2537.

___ . วิทยาเขตสุรินทร์. เอกสารประกอบการประชุมพ ัฒนาบุคลากรประจำ เอกสาร

อ ัดลำเนาเย ็บเล ่ม,2534

___ . ค ู่ม ือการศึกษาขนปริญญาโท. หน้า 9. กรุงเทพมหานคร : โรงพ ิมพ ์มหาจุฬาลงกรณ ์

ราชวิทยาลัย, 2534.

___ . รายงานการประเม ินผลปฎ ิป ้ต ิงานของมหาจ ุฬาลงกรณ ์ราชวิทยาล ัย ในพระบรม

ราช ูปถ ัมภ ์ ในช่วงแผนพัฒนาการศ ึกษาระด ับอ ุดมศึกษา ระยะท ี่6 (พ.ศ.2530 -

2534) ฝายวิจ ัยและวางแผน มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2535.

มหามก ุฎราชวิทยาล ัย. ประว ัต ิมหามก ุฎราชวิทยาล ัยในพระบรมราช ูปถ ัมภ ์. . กรุงเทพ 

มหานคร :โรงพิมพ์มหามกุฎราชวิทยาลัย,2521. (พิมพ์เนื่องในงานฉลองครบ 8 4 ปี 

มหามกุฎราชวิทยาลัยฯ 1-15 ตุลาคม, 2521.)

■ ว ิทยาเขตล ้านนา, การจัดล ัมมนาบคุลากรมหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั่วประเทศ ประจำป ี 

2536, เอกลารอัดลำเนาเย็บเล่ม, 2536
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มหาว ิทยาล ัยลงขลานครินทร์, โครงการผลิตบ ัณฑ ิตระด ับปริญญาตรีศ ิลปศาลตรบ ัณฑ ิต 

วิชาเอกอิสลามศ ึกษา เอกลารโรเนียวเย็บเล่ม, 2533.

วันช ัย ศ ิร ิชนะ การพ ัฒนารูปแบบการประก ันค ุณภาพการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษา ล่าหรับ 

ลกาบ ันอ ุดมศ ึกษาในล ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย . ว ิทยาน ิพนธ ์คร ุศาลตร ์ด ุษฎ ี 

บ ัณฑิต ลาขาวิชาอุดมศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย, 2537.

ว ัลลภา เทพหัลดิน ณ อยุธยา. อุดมศึกษานั้น...ประการใด. ในศาลตร์อ ุดมศ ึกษาเพ ื่อการ 

พ ัฒนาลถาบ ัน. หน้า 118. ภาควิชาอุดมศึกษา คณะคร ุศาลตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์ 

มหาวิทยาลัย,2530. (เอกลารอัดล่าเนาเย็บเล่ม)

ว ิจ ิต ร ศรีลอ้าน. “การอ ุดมศ ึกษาก ับความเป ินนานาชาต ิ” อ ุดมศ ึกษาปริ'ท ัศน ิป ีท ี่ 5 

ฉบับที่ 3 (3 กรกฎาคม 2534)

_______ . ท ิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยใน 10 ปีข ้างหน้า เอกสารประกอบการ

ประช ุมล ัมมนาทางวิชาการระด ับชาต ิเร ื่อง การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปีข ้างหน้า 

ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี,กรกฎาคม.2537.

_______ . คำบรรยายพ ิเศษ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไทยสำหรับศตวรรษที่ 21

ในโอกาสงานลัมมนาพัฒนาไทย. สมาคมนักเรียนไทยในประเทศฌี่ป ุน 

ในพระบรมราช ูปถ ัมภ ์, กุมภาพันธ์, 2537.

ว ิโรจน ์ สารรัตนะ. อนาคตทางการศึกษา : แนวคิด ทกุษฎีและบท'วิเคราะห์. กรุงเทพ : 

อักษรพิพัฒน์, 2532.

ส. คิวรักษ์. อนาคตของไทยในลายตา ล.คิวรักษ์. กรุงเทพฯ : พาสิโก,2522.

สถาบันบาพ์พ ุทธโฆส, มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ระเบ ียบการและหล ักส ูตรปริญญาตรี 

อ ุดมศ ึกษาปริท ัศน ์ป ีท ี่ 5 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม 2534

สภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย,พ ุทธศาลนประ1ว้ต ิระหว่าง2500ป ี ที่ล่วงแล้ว,กรุงเทพฯ, 

โรงพิมพ์สุรวัฒน์, 2537.

สภาการศ ึกษามหามก ุฎราชว ิทยาล ัยในพระบรมราช ูปถ ัมภ ์ คำล ังสภาการศ ึกษามหามกุฎ 
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คำชี้แจง
แบบสัมภาษณ ์แบบมีคำ ทามนำ เรื่ององค์ประกอบ และภารกิจของมหาวิทยา 

ล ัยสงฆ ์ในป ัจจ ุบ ันน ี้ ผู้ว ิส ัยได้ศึกษาเอกสารที'เกี่ยวกับสภาพทั่วไป ของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

ในป ัจจ ุบ ัน  เสร็จเร ียบร้อยแล ้ว โดยวิธ ีอ ่านว ิเคราะห ์ (Scan) ได ้องค ์ประกอบแสะภารก ิจ 

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ป ัจจุบ ันยังไม่ครบล้วนลมบรูณ ์ จ ึงต ้องการศ ึกษาองค ์ประกอบบางส ่วน 

เพ ิ่มเต ิม เพ ื่อให ้เก ิดความสมบ ูรณ ์มากข ึ้น  ภายใต ้กรอบการประมวลสาระ 5 ด ้าน คือ 

ภาวะการนำ หลักการ โปรแกรม ทรัพยากร และโครงสร้างภายใน

ซื่อผ ู้ให ้ส ัมภาษณ์.......................................ตำแหน ่ง................................

สถานท ี่ให ้ส ัมภาษณ ์............................... ว ันท ี่.................... เวล า ..........

ผ ู้ทำการส ัมภาษณ.์...................................................

อ ุปกรณ ์ท ี่ใช ้ในการส ัมภาษณ ์ ( ) จดบันทึก ( ) เทปบันทึกเสียง

คำถามท ีใช ้ในการส ัมภาษ ณ ์

1. ภาวะการนำ

1.1 สภามหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ป ัจจ ุบ ัน ได้ทำหน้าที่ครบล้วนหรือไม่ควรมีหน้า 

ท ี่ใดเพ ิ่มเต ิมอีกบ ้าง

12 คณะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย ม ีจำนวนเหมาะสมหรือไม ่อย ่างไร

1.3 สภาคณ าจารย ์ มีหรือไม่

1.4 สภาวิชาการ มีหรือไม่

1.5 ฆราวาส เป็นอธิการบดีได้หรือไม่

1.6 คณ ะผ ู้บร ืหาร ควรมีระบบเกษียณอายุหรือไม่ 

ล ้ามี ควรกำหนดอายุเท ่าใด

1.7 ควรปรับเปลี่ยนตำแหน่งทางการบริหารอย่างไรบ ้าง

2. หส ักการ

2.1 มหาวิทยาลัยสงฆ์ม ีปรัชญาอย่างไร

22 วัตถุประสงค ์ท ี่ซ ัดเจนของมหาวิทยาลัยสงฆ ์ม ีว ่าอย่างไร

แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แบ บ ม ีค ำถ าม น ำ
เร ื่อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ภ าร ก ิจ ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ส ง ฆ ใน ฟ ้จ จ ุบ ัน
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แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์แบ บ ม ีค ำถ าม น ำ
เร ื่อง ร ูป แ บ บ ม ห าว ิท ย าล ัย ส งฆ ์น าน าช าต ิใน ป ร ะ เท ศ ไท ย

คำช ี้แจง
แบบส ัมภาษณ ์แบบม ีคำถามนำ เร ื่องร ูปแบบมหาว ิทยาส ัยลงฆ ์นานาชาต ิใน 

ประเทศไทยน ี้ ผู้ว ิจ ัยได ้ศ ึกษาว ิเคราะห ์เอกสารท ี่เก ี่ยวข ้องด ้วยว ิธ ีอ ่านว ิเคราะห ์(Scan) ได้ 

องคไว่ระกอบและภารก ิจของมหาวิทยาลัยสงฆวินบ ัจจ ุบ ันส ับองค ์ประกอบท ี่เป ็นนานาชาติ 

ของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา แล ้วนำมาส ังเคราะห ์ร ่วมส ัน เป ็นร่างรูปแบบมหาวิทยาล ัยสงฆ ์

นานาชาต ิ และนำองค์ประกอบต่าง ๆ เหล ่าน ั้นมาสร้างเป ็นแบบสัมภาษณ ์ ภายใต้กรอบ 

สาระท ี่ป ระมวลได ้ 5 ด ้าน คือ ภาวะการนำ หลักการ โปรแกรม ทรัพยากรและโครงสร้าง 

ภายใน และใช ้คำถามนำในประเด ็นท ี่จะทำให ้องค ์ประกอบและภารก ิจของมหาวิทยาล ัย 

สงฆ ์นานาชาต ิ ม ีความสมบ ูรณ ์ข ึ้น

ช ื่อผ ู้ให ้ส ัมภาษณ ์..........................................ตำแหน ่ง...................................................

สถานท ี่ให ้ส ัมภาษณ ์.......................................ว ันท ี่............................ เวล า ................

ผ ู้ทำการส ัมภาษณ ์.........................................................

อ ุปกรณ ์ท ี่ใซในการส ัมภาษณ ์ ( ) จดบันทึก ( ) เทปบันทึกเสียง

คำถามท ึใซ ้ในการส ัมภาษ ณ ์

1. ภาวะการนำ

1.1 สภามหาวิทยาล ัยสงฆ์นานาชาติ ประกอบด้วยคณะกรรมการท ี่ม ีท ั้ง 

พระสงฆ ์และฆราวาส คณะกรรมการชุดด ังกล่าว

ก. ควรม ีส ัดส ่วนระหว่างพระสงฆ ์และฆราวาสเป ็นอย ่างไร

ข. ค ุณสมบ ัต ิของคณะกรรมการควรกำหนดอย่างไร 

ค. ส ุภาพสตรีจะเป ็นกรรมการได้หรือไม ่

12 ควรม ีสภาคณาจารย ์หร ือไม ่ เพราะมหาวิทยาลัยสงฆ์ในบัจจุบ ันไม่ม ี

สภาคณ าจารย ์

1.3 ควรม ีสภาว ิชาการ หรือไม, เพราะมหาวิทยาลัยสงฆ์ในบัจจุบ ันไม่ม ี 

สภาว ิชาการ มีแต่ คณะกรรมการวิซา ทำหน้าท ี่เหมือนสภาวิชาการ

1.4 อธ ิการบด ี ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติในบัจจ ุบ ัน เป ็นพระสงฆ ์ 

ท ี่ม ีความร ู้ทางด ้านศาสนา
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1.4.1 สมควรหรือไม ่ท ี่ฆราวาสจะเป ็นอธ ิการบด ีมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

นานาชาติได ้

1.4.2 อธิการบดี ควรม ีค ุณสมบัต ิอย ่างไร

1.5 รองอธิการบดี ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

1.5.1 ควรเป ็นฆราวาสได้หรือไม่

1.5.2 ควรม ีรองอธิการบด ีก ี่ร ูป ทำหน้าที่อะไรบ้าง

1.6 คณบดี ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ

1.6.1 ควรเป ็นฆราวาสได้หรือไม่

1.62 ควรม ีคณบด ี คณะวิชาใดบ้าง

1.7 ควรม ีองค ์การน ักศ ึกษา หรือไม่

1.8 น ักศ ึกษา ควรมีส ิทธิใป ็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยหรือไม่

2. หฒ ัาการ

2.1 ปร ัชญาของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรเป็นอย่างไร

22 วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ควรมีอย่างไรบ้าง

2.3 ภารก ิจของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรเป็นอย่างไรบ้าง

2.4 ควรม ีกฎหมายรองรับมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิหรือไม ่ อย่างไร

2.5 แผนงานหลัก ๆ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ควรมีอย่างไรบ้าง

2.6 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรอยู่ในความดูแลของหน่วยงานใด

(ใครเป็นเจ้าของ) 3

3. โป รแกรม

3.1 มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ควรเป ิดลอนหลักส ูตรในระด ับใดบ ้าง 

32 หล ักส ูตรควรเน ้นด ้านใดบ ้าง และต้องมีความพิเศษเป็นเฉพาะทาง

ของมหาวิทยาลัยอย่างไร

3.3 โครงสร้างหลักสูตร ควรเป ็นล ักษณะใด

3.4 สภาพการจ ัดการเร ียนการสอน ควรม ีความเป ็นพ ิเศษต่างจาก 

มหาวิทยาลัยทั่วไป อย่างไรบ้าง

3.5 การดำเน ินการว ัดผล ควรมีเกณฑ์อย่างไร

3.6 การบริการน ักศ ึกษา ควรจ ัดอย ่างไรจ ึงจะสมบ ูรณ ์

3.7 งานก ิจการน ักศ ึกษา ควรจัดการดูแลอย่างไร
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4. ท ร ัพ ยาก ร

4.1 คุณสมบัติอาจารยไงู้ลอนในมหาวิทยาลัยลงฆ์นานาชาติ ควรเป็นอย่างไร

4.1.1 ควรเป ็นพระสงฆ ์หรอฆราวาส

4.1.2 เป็นสุภาพลตรีได้หรอไม่

4.1.3 ควรม ีระบบการให ้ค ่าตอบแทนอย่างไร

4.1.4 ค ุณลมป้ต ิพ ิเศษของการเป ็นอาจารย ์ควรม ีอย ่างไรบ ้าง

4.2 งบประมาณของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

4.2.1 ควรรับจากรัฐบาลอย่างไร

4.2.2 ควรจัดต ั้งกองทุน ล่งเสริมการศึกษาหรีอไม่

4.3 การจัดทรัพยากรการเรียนการลอน ควรดำเนินการเป็นพิเศษอย่างไรบ้าง

4.4 ค ุณลมบ้ต ิของน ักศ ึกษามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

ค ุณสมบัต ิพ ื้นฐานก่อนเข ้า 

คุณสมบัต ิท ั่ว ๆ ไป

5. โค รงสรางภายใบ

5.1 การจัดโครงสร้างบริหารภายใน ควรเป็นอย่างไร

5.2 หน้าท ี่ของหน่วยงานที่ร ัปผ ิดชอบงานต่างประเทศ ควรมีอะไรบ้าง

5.3 กฎระเบ ียบข้อบ ังค ับภายในมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาติ ควรมีเรื่องใด 

เป ็นพ ิเศษ โดยเฉพาะบ้าง

ลงซ่ือ

ลัมภาษณ์เสร็จเวลา

ผ ้ล ัมภาษณ ์



ภาคผนวก ค



ร ูป แบ บ ม ห าว ิท ยาลยส งฆ ์น าน าชาต ิไน ป ระเท ศ ไท ย  
เส น อ ต ่อ ท ี่ป ระช ุม ส ัม ม น าผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ 

ว ัน ท ี่ 19 ค ุลาค ม  2538
ณ ห อป ระช ุม พ ุท ธม ณ ฑ ล ก ิ่งอำเภ อพ ุท ธม ณ ฑ ล จงหว ัดนครปฐม

1. ภาวะการนำ (Leadership)

หมายถ ึง กล ุ่มของบ ุคคลซ ึ่งเก ี่ยวข ้องโดยตรงก ับการกำหนดปรัชญา ค ่าน ิยม 

หล ักการ ก ิจกรรม ภาระหน ้าท ี่ของลทาบ ัน และเป ็นผ ู้ทำหน ้าท ี่อำนวยการ ในการดำเน ิน 

งาน และการลร ้างความส ัมพ ันธ ์ก ับล ังคม ซ่ึงได้แก่ ลภามหาวิทยาลัย ลภาคณ าจารย ์ 

ลภาว ิชาการ อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี กลุ่มของบุคคล ดังกล่าว ของมหาวิทยาลัย 

สงฆ ์นานาชาต ิ ม ีหน ้าท ี่และค ุณสมบ ัต ิ ด ังที่กำหนดต่อไปนี้ ซ ึ่งขอให้ท ่านพิจารณาว่ามี 

ความ เหมาะลมหร ือใม ่ป ระการใด  โดยวิพากษ์วิจารณ ์ให ้ข ้อเลนอแนะได้อย่างอิสระเต็มที่

1.1 สภามหาวิทยาล ัย

เป ็นองค ์กรบริหารงานสูงส ุดของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ประกอบด้วย 

นายกสภามหาว ิทยาล ัย กรรมการโดยตำแหน่ง กรรมการผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ รองอธิการบดี 

เป ็นกรรมการเลขาน ุการสภามหาวิทยาล ัย กรรมการท ี่เส ือกจากคณบดี หรือผู้อำนวยการ 

ศ ูนย ์/สำน ัก/สถาบ ัน หรืออาจารย์ประจำ

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสงฆ ์นานาชาติ ม ีจำนวนพระสงฆ ์เป ็นกรรมการ 

มากกว ่าฆราวาส

ค ุณสมบัต ิของกรรมการสภาในส ่วนท ี่ต ้องม ีการด ัดเส ือก ม ีด ังน ี้

1. ช ่วยเหส ืองานด ้านศาลนาด ี

2. ม ีประสบการณ ์ส ูง เป็นที่ยอมรับของลังคม

3. มีกา?ศึกษาดี มีโลกทัศน์กว้างไกล และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อระบบการศึกษา 

นานาชาต ิ

4. ถ ้าเป ็นฆราวาสต ้องผ ่านกา?บวชเร ียนมาแล ้ว

5. ส ุภาพสตรีไม ่ควรเป ็นกรรมการสภา

หน้าท ี่สภามหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีด ังน ี้

1. กำหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย

2. พ ิจารณารับรองหล ักส ูตร

3. วางระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิภายใน
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4. แตงตั้งถอดถอนผู้บริหาร และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ

12 ลภาคณ าจารย ์

มหาวิทยาล ัยลงฆนานาชาต ิ ไม ่จำเป ็นต ้องม ีสภาคณาจารย ์ เพราะม ีคณะ 

กรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย ซ ึ่งประกอบด้วย กรรมการที่ทำหน้าที่บริหาร ต ั้งแต ่ระด ับภาค 

ว ิชา เป็นต้นไป ซึ่งอยู่ใกล้ช ิดกับอาจารย์อยู่แล้ว

1.3 สภาว ิชาการ

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ไม่จำเป็นต้องมีสภาวิชาการ เพราะม ีคณะกรรมการ 

บร ิหารมหาว ิทยาล ัย ที่ทำหน้าที่สนับสนุนงานวิชาการของมหาวิทยาลัยให้ดำเนินไปได้ด ี

1.4 อธ ิการบด ี

เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบ การบริหารงานภายในมหาวิทยาลัย และเป็นกรรมการโดย 

ตำแหน ่งของสภามหาวิทยาล ัย

ค ุณลมปติของอธิการบดีมหาวิทยาล ัยสงฆ ์สากล

1. เป ็นภ ิกษ ุ

2. จบการศ ึกษาระด ับปร ิญญาเอก และมีความรู้ทางธรรมเป็นอย่างดี

3. เก ่งภาษาต่างประเทศ

4. หาท ุนอ ุดหนุนมหาวิทยาลัยได ้

5. ม ีความล ัมพ ันธ ์ท ี่ด ีต ่อช ุมชน เป็นที่ยอมรับซองลังคม

6. มีโลกทัศนักว้างไกล และมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อความเป็นนานาชาติ

1.5 รองอธิการบดี

ได้!ปการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย โดยการเลนอแนะของอธิการบดี ทำหน้าที่ 

ร ับผ ิดชอบดูแลงาน ฝ่ายต่าง ๆ ตามที่ได้ร ับมอบหมาย

รองอธิการบดี อาจจะเป ็นภ ิกษ ุหรือฆราวาสก็ได ้ม ีจำนวนไม ่เก ิน 6 ท่าน ตามงาน 

ต่อไปนี้ คือ งานว ิชาการ งานบริหารทั่วไป งานกิจการนักศึกษา งานด้านต่างประเทศ งาน 

ว ิจ ัยแล ะพ ัฒ น า และงานช ุมชนล ัมพ ันธ ์ ลำหรับงานวิทยาเขตนั้นไม,ม ีในมหาว ิทยาลงฆ ์ 

นานาชาต ิ

1.6 คณบด ี

คณ บด ีของมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ เป ็นภ ิกษ ุหรือฆราวาสก ็ได ้ ม ีจำนวน 

ตามคณ ะว ิชาท ี่จะเป ิดลอน

1.7 องค ์กรน ักศ ึกษา

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ มีองค์กรนักศึกษา หรือไม่มีองค์กรนักศึกษา ยังมี
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คะแนนเด ิยงใกล ้เค ียงก ันอย ู่ และถูกจำกัดสิทธิไม่ให ้เป ็นกรรมการบริหาร ในสภามหาวิทยา 

ก ัยสงฆ ์นานาชาต ิ

1.8 คาามล'มพ ันธ ์ตอช ุมชน

มหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาต ิ ม ีการประลานความล ัมพ ันธ ์ต ่อช ุมชน ตามระบบ 

การบร ิห าร ค ือม ีการค ัดเล ือกกรรมการผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิจากช ุมชนท ี่ม ีค ุณ สมบ ัต ิตามเกณ ฑ ์ 

ให ้เข ้าเป ็นกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย และม ีล ัมพ ันธ ์ในเซ ิงปฏ ิบ ัต ิจากงานเผยแผ ่ศาลนา 

ลู่ช ุมซน การจ ัดประช ุม.และร่วมประช ุมเซ ิงว ิชาการ ท ี่เป ็นประโยชน ์ต ่อช ุมชน ซึ่งจะเป็น 

ภาวะการนำท ี่จะได ้ร ับการสน ับลน ุนจากล ังคม

2. หฒ ัาการ (Doctrin)

หมายถึง ปร ัชญาค ่าน ิยม ว ัตถ ุประสงค ์ ภาระหน้าท ี่ ก ิจกรรมและวิธ ีดำเน ินการ 

กฎหมาย การจ ัดต ั้งสถาบ ันและการวางแผนงานต ่าง ๆ ซ ึ่งเป ็นผลท ี่ปรากฎแก ่ล ังคม 

หล ักการด ังกล ่าวม ีองค ์ประกอบท ี่เป ็นรายละเอ ียด ดังต่อไปนี้

2.1 ปรัชญาของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาติ ม ีผ ู้เสนอปรัชญาไว้หลายข้อความ 

เริยงตามลำด ับ ดังนี้

สร้างค ุณภาพช ีว ิตท ี่ด ี มีลันติภาพในโลก

ธรรมย ่อมร ักษาผ ู้ประพฤต ิธรรม

ความส ุข และล ันต ิภาพท ี่ย ั่งย ืนเก ิดจากคานา

ป ัญญาเป ็นแสงสว่างแห ่งโลก

พ ุทธธรรมนำช ีว ิต

ใฝ ่ธรรมนำลันต ิส ุข

ป ัญญาสร้างส ุขและล ันต ิภาพ

ศาสนาสร้างส ุข และสันติภาพ

22 ว ัตถ ุประสงค ์ ของการจัดด ังมหาวิทยาล ัยสงฆ ์นานาชาติ ม ีด ังน ี้

1. เป ็นศ ูนย ์กลางการศ ึกษาวิชาการพระพ ุทธศาสนาแห ่งโลก

2. สร้างศาสนาทายาทท ี่ม ีค ุณภาพในการบริการล ังคม

3. เผยแผ่พระศาสนาท ั้งในประเทศและต่างประเทส

4. ช ่วยเหล ือพ ัฒนาล ังคมท ั้งในประเทศและต ่างประเทศ

2.3 ภารก ิจ ของมหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติ ม ีด ังน ี้

1. ให ้การศึกษาแก่ภ ิกษุสามเณรจากทั่วโลก เพื่อสร้างศาสนาทายาท ที่มี 

ค ุณภาพสามารถเผยแผ ่พระศาลนาไอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
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2  ส ีกษาว ิจ ัย  ค ้นคว ้าพ ัฒ นาองค ์ความร ู้ และประย ุกต ์หล ักพระพ ุทธ 

ศาลนาให ้เข ้าก ับศาลตร์ต ่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม

3. ล ่งเสริมคุณภาพซิวต และหลักการดำเนินชีวิตตามพุทธธรรม เพี่อลร้าง 

ความสุขให ้แก ่มน ุษย์โลกให ้อย ู่ร ่วมก ันโดยสันต ิ

4. บริการว ิชาการพระพ ุทธศาลนาแก่ส ังคม และแลกเปลี่ยนวิชาการ

ระหว่างชาต ิ

5. ลร ้างความเข ้าใจอ ันด ีระหว่างชาต ิ โดยกา?ปฎิป ้ต ิก ิจกรรมช่วยเหลือ 

ส ังคมโลกร่วมก ัน

6. ทำน ุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรมท ้องถ ิ่น และลร้างความสัมพ ันธ ์อ ันด ีด ้าน 

ว ัฒ นธรรมระหว ่างชาต ิ

2.4 กฎหมายการจ ัดต ั้งสกาบ ัน

มหาว ิท ยาสงฆ ์นานาชาต ิ จำเป ็นต ้องม ี พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิมหาว ิท ยาล ัยลงฆ ์ 

นานาชาต ิ เพ ี่อรับรองลทานภาพของมหาวิทยาลัย กำหนดบทบาทอำนาจหน้าที่ และการ 

ดำเน ินงานของมหาวิทยาล ัย

2.5 การวางแผน

มหาว ิท ยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ ควรเป ็นหน ่วยงานท ี่อย ู่ภายใต ้การด ูแลร ่วมก ัน 

ระหว ่างร ัฐและคณ ะสงฆ ์ และมีแผนงานหลักด้านต่าง ๆ ดังนี้

1. แผนพ ัฒนามหาวิทยาลับ

2. แผนล่งเสริมพระพ ุทธศาลนาและวัฒนธรรมระหว่างชาต ิ

3. แผนจัดการศึกษา

4. แผนพัฒนาอาคารลทานที่

5. แผนพ ัฒนาวิชากา?

6. แผนงานกิจการนักศ ึกษา

7. แผนพ ัฒนาหลักสูตร

8. แผนพ ัฒนาอาจารย ์และบ ุคลากร

9. แผนงานบริการสังคม 3

3. โป รแ ก รม  (Program)

หมายกึง การกระทำท ี่ส ัมพ ันธ์ก ับการปฏิบ ํต ิหน ้าท ี่รวมท ั้งการบริกา? เพื่อให้เกิด 

ผลผลิต ซึ่งได้แก่ หล ักส ูตร การจ ัดการเร ียนการลอน การวัดผล การปริการน ักศ ึกษา งาน 

ก ิจกรรมน ักศ ึกษา

มหาวิทยาลัยสงฆ์นานาชาติม ีรายละเอ ียดขององค์ประกอบด้านโปรแกรม ดังนี้
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3.1 หลักสูตร

เป ิดสอนระด ับปร ิญญาตรี1ในระยะเริมต ้น และมิแผนงานทิจะเป ิดระด ับบัณฑิต 

ศึกษา ในโอกาสต่อไป

หล ักส ูตรท ี่ใช ้จะเป ็นภาษาอ ังกถษ ล ักษณะของหล ักส ูตรจะม ีความย ืดหย ุ่น 

หลากหลาย ลามารถจ ัดโปรแกรมการเร ียนได ้หลายล ักษณะภายใต ้โครงลร้างหล ักส ูตร 

ท ี่เป ็นมาตรฐานสากล คือ มีว ิซาพื่นฐาน วิชาหลัก และวิชาเลือก ทั้งน ื้จะม ีว ิชาการพระพ ุทธ 

ศาลนาเป ็นวิชาแกนหลัก ลักษณะของเนื้อหาทิเป็นสาระรายวิชา ม ีด ังน ี้

หลักพ ุทธธรรมที่นำมาใช้ในการแก้ป ัญหาต่าง ๆ ในช ีว ิตประจำว ัน

การป ีกปฏ ิบ ัต ิสมาธ ิ ให ้เก ิดป ัญญาตามแนวทางพระพุทธศาลนา

การปีกชีวิตนักบวช

การปีกอุดมการณ ์ช ่วยเหลือลังคม

การประยุกติวิชาการไปใช้ให้สอดคล้องกับท้องถิ่น

การศ ึกษาเรียนรู้เก ี่ยวก ับประเทศเพ ื่อนบ ้าน

การเช ื่อมโยงวัฒนธรรมให ้เก ิดความเข้าใจแต่อก ัน

ศาสนาเปรียบเท ียบ

3 2  การจัดการเรียนการสอน

จัดการเรียนเป็น 2 ภาคการเรียน เร ียนล ัปดาห ์ละ5 ว ันหย ุดว ันพระและว ันอาท ิตย ์ 

บางว ิชาลงทะเบ ียนในสถาบ ันอ ื่นได ้ หรือเรียนในระบบทางไกล

เน ้นให ้น ักศ ึกษาป ีกค ้นคว้า ศ ึกษาด้วยตนเองมากกว่าเรียนในชั้น

อาจารย ์เป ็นท ี่ปร ึกษาแนะนำมากกว ่าลอน

เน ้นการป ีกปฏ ิบ ัต ิอย ู่เป ็นน ิจ เพ ื่อสร้างชีวิตนักบวชที่ด ีและสร้างอุดมการณ ์ช่วย

เหลือลังคม

จัดให้นักศึกษาอยู่หอพัก เพื่อเรียนรู้การใช้ชีวิตร่วมกัน และมีเวลาปีกชีว ิตนักบวช

ได้เต็มที่

3.3 การวัดผลการเรียน

ใช ้ระบบการวัดผลที่สามารถปรับให ้เข ้าก ับสถาบันอ ื่น ๆ ได้

3.4 การบริการนักศึกษา

มีหน่วยบริการนักศ ึกษาต่างชาติทำหน้าด ูแลอำนวยความสะดวกให้แก่น ักศ ึกษา 

ต่างชาติท ีเดนทางเข้า-ออกประเทศ ด้านเอกสารและการขออนุญาต ตลอดจนการจัดหาทุน 

เล ่าเร ียนแก'น ักศ ึกษาท ี่ม ีความจำเป ็น

จัดหอพักให ้สำหรับนักศ ึกษาทุกคน
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จัดโรงอาหารเป็นที่ลำหรับบริการอาหาร และอำนวยความละดากด้านอื่น ๆ

3.5 งานก ิจการน ักศ ึกษา

นอกจากจะม ีรองอธิการบด ีฝ ่ายก ิจการน ักศ ึกษา ด ูแลงานด้านนี้แล ้วการดำเนิน 

การของน ักศ ึกษา จะให้ปกครองดูแลกันเอง

มีแผนปฎํบ้ตงานกิจกรรมที่เป ็นประโยชน์ต ่อสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ม ีการปฐมน ิเทศน ักศ ึกษาใหม ่ และนักศึกษาต่างชาติ

4. ท ร ัพ ยาก ร (Resources)

หมายถ ึงต ัวป ๋อนต ่าง ๆ ท ี่ทำให้ก ิจการขไโงมหาวิทยาลัยสงฆ์ดำเน ินการไปได้ 

ได้แก่ อ าจารย ์ บ ุคลากรเจ ้าหน ้าท ี่ งบประมาณ  นักศ ึกษา ทรัพยากรการเร ียนการลอน 

เซ่น อาคารลถานท ี่ ห้องลมุด เป็นต้น

องค ์ประกอบของทรัพยากรในมหาวิทยาล ัยลงฆ ์นานาชาต ิ มีตังต่อไปนี้

4.1 อาจารย ์

อาจารย์ของมหาวิทยาลัยลงฆ์นานาชาติ เป ็นพระลงฆ ์หรือฆราวาลก็ได ้ ท้า 

เป ็นฆราวาลต ้องเคยบวชเร ียนมาแล ้ว

ม ีข ้อค ิดว ่าค ่าตอบแทนรายเด ือนระหว่างพระก ับฆราวาลควรจะแตกต ่างก ัน

หรือไม่อย่างไร

ค ุณลมบ ัต ิของอาจารย ์

1. ม ีความรู้พนฐานและประลบการณ ์พร ้อมท ี่จะเข ้าล ่ระบบนานาชาต ิได ้ 

ค ือ ม ีท ักษ ะทางภาษาต ่างประเทศได ้ ใช ้เคร ื่องม ีอล ื่อลารและเทคโนโลย ีลม ัยใหม ่ได ้ 

คล่อง แคล,ว

2. ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ืต ่องานนานาชาต ิ และมีโลกทัศน์กว้างไกล

3. มีท ักษะในงานวิจ ัยส ูง

42 บ ุคลากรเจ ้าหน้าท ี่

มหาว ิทยาล ัยลงฆ ์นานาชาต ิ แบ ่งบ ุคลากรเจ ้าท ี่เป ็น 3 ลาย คือ ผู้บริหาร 

อาจารย ์และเจ ้าหน ้าท ี่

บ ุคลากรท ุกลายม ีความพร้อม ท ี่จะล ํระบบการศ ึกษานานาชาต ิ คือ ความรู้ 

ทางภาษาต ่างประเทศด ี การใช้เครื่องมีออุปกรณ์ลื่อลารทางคอมพิวเตอร์ได้ 

มี แผนพัฒนาบุคลากรอย่างต ่อเน ื่อง 

ม ีท ัศนคต ิท ี่ด ืต ่อระบบการศ ึกษานานาชาต ิ
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4.3 งบบ ่ระนา ณ

แหล ่งท ี่มาของงบประมาณใช ้จ ่ายของมหาว ิทยาล ัย มาจากรัฐบาลให ้งบ 

อ ุดหน ุนมาบางส ่วนลมทบก ับงบศาสนลมบ ่ตกลาง โดยมิกองทุนมูลนิธิท ี่ทางมหาวิทยาลัย 

ต ั้งข ึ้น ลำหรับนำรายใด ้มาช ่วยพ ัฒนามหาวิทยาล ัย

4.4 ทรัพยากรการเรียนการลอน

ด ้านอาคารลกานท ี่

ม ิลำน ักงานบริการน ักศ ึกษาแห ่งชาต ิ

ม ีอาคารหอพ ักน ักศ ึกษาและจ ัดเป ็นศ ูนย ์การเร ียน

ม ีโรงอาหารจ ัดเล ี้ยงน ักศ ึกษา

ม ีห ้องปฏ ิบ ัต ิการภาษาต ่างประเทศ

ห ้องลม ุด จ ัดระบบอ ินเตอทนต และม ีการส ืบค ้นด ้วย ระบบคอมพ ิวเตอร ์ 

และการบร ิการท ี่สะดวกรวดเร ็ว

4.5 นักศึกษา

นักศ ึกษาเป ็นพระลงฝในพระพ ุทธศาลนาจากทั่วโลก มาเร ียนร่วมก ัน จึง 

ต ้องม ีความพร้อมในเร ื่องการใช ้ภาษาลากลเป ็นอย ่างด ี และมีทัศนคติที่ด ีต ่อการศึกษา 

ระบบนานาชาต ิ

น ักศ ึกษาม ีความต ั้งใจใช ้ช ีว ิตน ักบวชเพ ื่อเป ็นศาสนาทายาทท ี่ด ี

5. โค รงส ร ้างภ าย ใน  (Internal structure)

หมายถึง โครงลร้างและกระบวนการที่กำหนดขึ้น เพ ื่อให้มหาวิทยาลัยดำเนิน 

การและดำรงอย ู่ได ้ เช่น การแบ ่งองค ์กรภายใน ลายการบ ังค ับบ ัญชา คณ ะกรรมการ 

ต่าง ๆ หน ่วยงานสำค ัญ  ๆ และกฎระเบียบคำทั่ง ข้อบังคับ ภายในมหาวิทยาลัย

รายละเอ ียดขององค ์ประกอบ โครงลร้างภายใน มีดังต่อไปนี้

5.1 การจ ัดองค ์การภายใน

มหาวิทยาลัยลงฆนานาชาติเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง เป็นองค์กรขนาด 

เล็ก ม ีสภามหาวิทยาล ัยเป ็นองค ์กรบริหารส ูงส ุด ม ีอธิการบดีทำหน้าท ี่บริหารตามนโยบาย 

ม ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัยทำหน้าท ี่ช ่วยบริหารงานและด ้านวิชาการ มีรองอธิการ 

บดี ช ่วยแบ ่งงานด ูแลฝ ่ายต ่าง ๆ ไม่ม ีวิทยาเขต การดำเน ินงานม ีล ักษณะกระจายอำนาจ 

ให ้ท ุกส ่วนสามารถตัดส ินใจเป ิดเสร็จภายในงานรับผ ิดชอบของตนเอง มหาวิทยาลัยสงฆ์

นานาชาติ เป็นหน่ายงานอิสระ ท ี่อย ู่ภายใต ้การกำก ับด ูแลนโยบายหล ักๆและรับงบอุดหน ุน 

บางส ่วนจากรัฐบาล และคณะสงฆ ์
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52 คโนะกรรมการคณะต่าง ๆ

มหาวิทยาลัยบสงฆ์นานาชาติ ม ีคณะกรรมการคณะต ่าง ๆ เพี่อช่วยดูแล 

ให ้ก ิจการของมหาวิทยาลัยดำเน ินการไปได้ด ีตามลายงานของตนเองด ังต ่อไปนี้ 

กรรมการบรหารมหาวิทยาลัย 

กรรมการหอพัก 

กรรมการฝ่ายต่าง ๆ 

กรรมการจ ัดหาท ุน 

กรรมการวิชาการ 

กรรมการประจำคณ ะ

5.3 งานด ้านต ่างประเทศ

ม ีหน ่วยงานพ ิเศษด ้านการต ่างประเทศ ม ีคณะกรรมการฝ ่ายต ่างประเทศ 

ทำหน ้าท ี่ด ูแลต ิดต ่อมหาวิทยาล ัยในต ่างประเทศ เพ ี่อร ่วมม ือดำเน ินก ิจการต ่าง ๆ ร ่วมก ัน 

เซ ่นโครงการแลกเปล ี่ยนอาจารย ์/น ักศ ึกษ า การปรับปรุงหลักส ูตรนานาชาติ การศึกษา 

ด ูงาน จ ัดประช ุมล ัมมนา และร่วมมือแก้ไขปัญหาระดับนานาชาติ

5.4 กฎระเบ ียบข้อบ ังด ับภายใน

มห าว ิท ยาล ัยสงฆ ์น านาชาต ิ ม ีล ักษ ณ ะพ ิเศษ ของการม ีน ักศ ึกษ าเป ิน  

พ ระส งฆ ์ และผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานม ีท ั้งพระสงฆ ์และฆราวาส จ ึงต ้องม ืกฎระเบ ียบเพ ิ่ม เต ิม เป ็น  

พิเศษ คอระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิงานร่วมก ันระหว่างพระสงฆ ์และฆราวาส ระเบ ียบค ่าตอบแทน 

บ ุคลากร ระเบ ียบการศ ึกษาด ูงาน แลกเปลี่ยนทางวิชาการ และระเบ ียบสวัสด ิการ
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ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิภ าย น อ ก  17 ท ่าน

1. รศ.ดร. จำนงค ์ อต ิว ัฒนล ิทธพธ.บ. Ph.D. มหาวิทยาล ัยเกษตรศาสตร์

2. ดร. สมภาร พรมทา ป.ธ. 9 พธ.บ. อม. อ.ด. ปรัซญา จ ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3. ผศ. ดร. อรรถจินดา ดีผดุง อบ. ป!๚ญา ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมห ิดล

4. นายสนิท ศรีสำแดง ป.ธ.9, พธ.บ. นบ. M.Ed มหาวิทยาลัยสยาม

5. ผศ.ดร. จ ิรพ ัฒ น ์ ประพ ันธํว ิทยา ป.ธ.3 ศศ.ม. M A  Ph.D. มหาวิทยาล ัยศ ิลปากร

6. รศ. สริว ัฒน คำวันสา ป.ธ.ธ พ.ม. พธ.บ. M.A. มหาวิทยาล ัยศ ิลปากร

7. ดร. คำเอียง กองลน พธ.บ. M.A. Ph.D มหาวิทยาลัยเกริก

8. รศ.ดร. ทิพา'วดี เอมระวรรธนะ ศศ.บ. M.Psych, Ph.D. มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร์

9. รศ.ดร. ดวงเดือน ศาสตรภ ัทร์ Ph.D. มหาวิทยาลัย มศว.ประลานม ิตร

10. รศ. ค ูณ โทขันธ์ ป.ธ.9 ศน.บ. M.A. มหาวิทยาลัยขอนแก่น

11. ดร.กรแก้ว อ ัจนว ัจน ์พธ.บ.,กศ.ม,กศ.ด.,Ed.D. มหาวิทยาลัยห ัวเฉ ียวเฉลิมพระเก ียรต ิ

12. ผศ.ดร. สมิหรา จ ิตตลดากร Ph.D. มหาวิทยาลัยรามคำแหง

13. อ. สมหมาย ดอกไม้ M,Ed. ผ ู้ช ่วยอธิการบดีฝ ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

14. ดร. สมร เกษสม Ph.D. ห ัวหน ้าภาควิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยธ ุรก ิจบ ัณฑ ิต

15. ผศ.1วศ ิน ช ูประย ูร M.Ed. ผู้ช ่วยคณบดีสารนิเทศ มหาวิทยาลัยรังส ิต

16. อ. อ ัมพร ณ สงขลา ผู้ช ่วยคณบดีบ ัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอ ัสล ัมข ัญ

17. รศ.ดร. โชติ เพชรชืน Ed.D. (Curriculum and Instruction) มหาวิทยาลัย มศว. 

ประสานม ิตร
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A N  EVALUATIVE FORM: THE FEASIBILITY IN THE 
APPLICATION OF THE MODEL FOR AN INTERNATIONAL  
BU D D H IST  M ONK UNIVERSITY IN THAILAND

INTRODUCTION

A model for an International Buddhist Monk. University in 
Thailand has been proposed from an elaborate documentary survey with 
interviews and forum o f  experts in Thailand, so as to be the guidelines 
for establishing an institution o f  higher learning with the emphasis on the 
specialization o f  Buddhism for Buddhist monks on the worldwide basis. 
This institution is to be a research university, creating new body o f  
knowledge, stressing exchanges and dissemination o f Buddhist current 
findings o f  inquiry, with the principal mainstay in inducing human 
beings to uphold joyful and peaceful ways o f life, which will in turn 
culm inate a desirable world society. Such an endeavor will take into 
account each contextual indigenous culture and possible mutual 
transportability among nations.

This proposed model derived from the future scanning process, 
covering related printed documents and a forum o f  Thai experts. As you 
are considered an expert in international higher education, please 
scrutinize this model and offer your opinions as to its feasibility.

Your kind attention in providing me with the valuable 
recommendations and suggestions w ill be beneficial to the Buddhist 
monk education in Thailand and the world. Your cooperation is greatly 
appreciated.



A JM  E V A L U A T I V E  F O R M
FEASIBILITY IN THE APPLICATION OF THE MODEL FOR AN INTERNATIONAL 

BUDDHIST MONK UNIVERSITY IN THAILAND

RESPONDENT’S DATA

Name/Position 
Addres ........ .

Tel.Si Fax E-Mail
Brief Experiences



A PROPOSED MODEL FOR
AN INTERNATIONAL BUDDHIST MONK UNIVERSITY

IN THAILAND

1. L eadership:
Those groups o f persons directly involved in determining the 

philosophy, values, principles, activities and tasks o f the university. Those 
persons who are vested with the authority to conduct the institutional 
operations and establish relationships with the society. They are the Board 
o f Trustees, Academic Council, President, vice-presidents, and Deans. 
Such a group o f leadership o f the International Buddhist Monk University 
is be meet the following qualifications.

1.1 Board of Trustees:
This board is the highest authority o f the International 

Buddhist Monk University, (IB M U ), comprising the President o f the 
board, members by positions, expert members and the president o f  tile 
university serves as the secretary. Representative members are elected 
from deans, directors o f centers/institutes/offices and full-time tenured 
faculty members.

The uniqueness o f  the IBMU lies in the requirement that the 
board constitutes o f  more monks than laymen.

The qualifications o f the elected embers are as follows.
1. Productive involvement in religious missions
2. Experienced and reconnected in the society
3. Good educational background with a broad vision 

and positive attitudes towards international 
education

4. Any lay trustees should have been through the 
Buddhist monkshood

5. Females are acceptable as members o f  the Board.



Functions o f the Board o f Trustees are as follows.

1. Institutional policy-making
2. Curriculum and program approval
3. Setting of standard operating procedures
4. Appointing and Removing executives and 

committee members.

1.2 Facility Senate:

The IBMLJ should have a faculty senate, vested with the 
responsibilities ill protecting the rights and benefits o f faculty members, 
especially the expatriates working in the university.

1.3 Academic Council:
The 1BMU should have an academic council to support 

academic endeavors o f the university by conducting research studies, 
expanding the horizons o f knowledge. Another important task is 
overseeing that the university is up-to-date in educational systems and 
facilities and serving as consultants to the Board o f Trustees and the chief 
executive officer and his team.

1.4 President of the University:
The chief executive officer is responsible to the internal 

administration o f the institution and serves as the secretary to the Board of  
Trustees, by position.

The qualifications o f the president are as follows.
1. A monk
2. Received a doctoral degree, with advanced 

knowledge o f dliamma
3. Possesses a good command o f a foreign language
4. A lund-raiser
5. Maintains a good repos with the community and IS 

highly regarded
6. Has a broad vision and positive attitudes towards 

international education
7. Possess the ability in international co-ordination.
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1.5 Vice Presidents:
Vice presidents are to be appointed with the 

recommendations from the president or the board o f  trustees. They serve 
as overseers o f  administrative tasks delegated to them by the president.

Vice-presidents can be either monks or laymen, with 
appropriate numbers, suitable for the amount o f work required, i.e., 
academic, general administrative, student affairs, foreign affairs, research 
and development, fund-raising, income management, community relations, 
campus affairs.

1.6 Deans:
Deans o f  the faculties might be either monks or laymen and 

the same number is required for the established faculties.

1.7 Student Organizations:
Student organizations are established to conduct national and 

international activities o f  students and protecting right ร and 
responsibilities o f  the students as well as development o f desirable student 
maturity.

1.8 Community Relations:
Administratively, the IBM is community-related in the 

selection o f trustees from the community according to the required 
qualifications. Practical relationships are prevalent in the dissemination o f  
Buddhist Dhamma to the community; organizations and involvement in 
academic seminars, conferences and forums with the emphasis on 
community benefits, which in turn will illicit community support.

2. Doctrine
Doctrine refers to the philosophy, values, purposes, missions , 

activities,founding legislature; rules and regulations for operations and 
planning, which are known to the public. They are as follows.

2.1 The philosophy or the motto of the university IS
"Intellectuality lights up the World"
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2.2 The purpose or the objective in establishing the university 
are as follows.

1. To functions as a research educational institution 
with the expertise in studying Buddhism on the

global basis
2. To disseminate the knowledge on Buddhism to 

monks and novices, or in other words, molding o f  
the Buddhist legacies.

3. To provide community service regarding 
Buddhism and to conduct academic exchanges

with other international institutions.
4. Preserving, transmitting and enriching world 

civilizations

2.3 The missions o f the university are as follows.
1. To provide Buddhist education for monks and 

novices from all over the world so as to create 
legacies o f high quality, vested with the abilities to 
disseminate Buddhism effectively

2. To study and research in development o f new 
knowledge and test out applications o f Buddhist 
principles integratively with other disciplines 
economically, politically and socially

3. To promote quality o f  life mid principles o f  
Buddhist living according to Buddhist dhamma so 
as to bring about peace and joy to the world

4. To provide community services in Buddhism and 
to support international exchanges

5. To promote better international understanding 
among nations by involving in international 
activities

6. To enrich local art and culture and to cultivate 
positive relationship among different cultures



2.4 hounding Legislation. The IBMU should have the 
legislation and by-laws as the legal basis for its status. Such legislation 
should delineate the roles, authority and the operations o f the university as 
well as the standard operating procedures in establishing funds, 
foundations fund-raising projects and the like.

2.5 Planning. The IBMU should be under the supervision of 
a consortium o f both the related government entities and the Monk 
Authority. Planning is cover the following guidelines.

2.5.1 Planning by the Board of Trustees and 
Committees

1. Short and long term plans
2. Planning for the promotion o f international 

Buddhism and cultures.
2.5.2 Action Planning by the executives and 
divisions.

1. Educational program planning
2. Site, land and building plans
3. Academic plans
4. Planning on student affairs
5. Curriculum planning
6. Staff and faculty development planning
7. Community service planning 3

3. Program
Programs refer to action related to policy implementation including 

services in attaining products in forms of, i.e. curriculum, instruction, 
evaluation , student services and student activities, etc.

The following are the details o f IBMU:
3 .1 Curriculum. Initially, only the undergraduate programs 

will be available with future planning for graduate studies later on.
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All the programs are to be taught 1 1 1  English, with diverse and 
flexible characteristics capable o f  encompassing several programs within 
one comprehensive universal curricular framework, consisting o f general 
education, majors, minors and electives. However, Buddhism is to be the 
core o f all programs. The subject content is recommended to be as 
follows.

- Dhamma principles in daily problem-solving
- Meditation practiced according to Buddhist 

teachings
- Training o f Monkshood
- Instilling altruism for the society
- Academic applications suitable for local contexts
- Neighboring country studies
- Inter-relating diverse cultures towards better 

understanding
- Comparative religions

3.2 Ins! met Ion.
Academ ic calendar is bi-semester, five-day-week with 

holidays on Buddhist days and Sundays. Some courses might be taken 
elsewhere and transferred according to prionly set rules and regulations 
and some long distance education are also acceptable with approval.

Students are specifically required to conduct research 
and individual study more than in-class attendance.

Faculty members are expected to function more as 
counselors and facilitators more than an instructor.

Students are encouraged to live on campus, if  possible 
so as to live and learn together the monkshood way of life.

3.3 Evaluation.
Standard evaluation in higher education is applied 

with special emphasis on the evaluation of meditation.

3.4 St น (Jen t Se rv ices.
An International Student Office is mandatory, vested 

with the authority to provide services for immigration and travel for 
both Thai and international students and stair, necessary 
documentation, and 'financial assistance.



On campus housing is expected for all students. 
Canteens are to be provided with other necessary 

facilities.

3.5 Student Activities
Apart iront having a vice-president overseeing student 

needs, students are expected to practice self-surveilliance.
Activity plans for the benefits o f the communities 

both in Thailand and international are to be scheduled on the regular basis.
Orientations are to be provided for both entering and 

international students on a regular basis.

4 Resources
Resources refer to all the inputs into the university operations 

including faculty members, staff, finances, students, instructional materials 
and necessary amenities such as building, libraries, etc.

Resources in the 1BMU should include the following.
4.1 b'aculty t\ ! embers

The faculty o f 1BMU can be both monks and laymen 
who have once entered monkshood.

Opinions regarding salary schedules o f monks and 
laymen are not conclusive whether they should be one 
or separate.

Faculty Qualifications

1. Knowledgeable and experienced in entering an 
international educational system, that is, English language 
skills, skills in computers and other microelectronic and 
modem communications.

2. Positive attitudes towards international education 
and have broad vision

3. High level research abilities.



4.2 Supportmg Staff
All staff should master the English language and 

capable o f  using computers and other modern 
communications

Continuous staff development is to be planned
Positive attitudes towards international education

4.3 Budget.
Sources o f  financial support is to come partly from the 

government and partly from the monk central funds, to be managed by a 
foundation established for the purpose in developing the institution.

4.4 Instruct tonal Resources.
Buildings
Office o f the International Student Services
Residence Hall and Living-Learning Centers
Canteens
Language Labs
Libraries equipped with internet, fast and effective 

documentary search assistance service.

4.5 Students
Students are monks from all over the world with the 

readiness in using the English language as the medium and possesses 
positive attitudes towards international education.

Students should be highly motivated and devoted to 
stay in monkshood and ideal legacies to Buddhism.

5. Internal Structure:
This internal structure refers to the framework and processes 

specified for the operations and maintenance o f the university, for 
example, internal divisions, hierarchy o f authority delegations, various 
committees, important function units, internal rules, orders and 
regulations.



Details are as follows.
5.1 Internal Organizations. The 1BMU is a specialized  

institution o f higher learning. Its size is relatively small with the Board of  
Trustees serving as the highest authority and the president as the chief 
executive officer, implementing policies. Several taskforces and ad hoc 
committees handle operations under the supervision o f various vice- 
presidents. More than one campus might be established. The university 
governance is to be decentralized in the manner which each unit or 
division is responsible for their own operating decision-making. The 
IBMU is best as a university under the supervision o f the government, 
with block grants mid financial supports fifom the government but 
autonomous in most academic and financial dimensions. (Please see 
Paradigm 1).

5.2 Committees. Regular and ad hoc committees functions 
as taskforces in carrying out specified functions o f the university. They are 
as follows.

Administrative Committee
International Hall O f Residence
Fund-Raising
Academic Committee
Faculty Board
etc.

5.3 International Missions. An international com m ittee is 
established to oversee international contacts, joint- ventures and other 
international affairs, for instance, faculty and student exchange 
pprograms, international curriculum development, work-study and 
educational visits, seminars, and forum on international issues.

5.4 Internal Rules and Regulations. As IBM U is a 
specialized institution wherein Buddhist monks from all over the world 
come to study together as a educational monk community and as monks 
observe 227 rules o f  disciplines, it is therefore, mandatory for the 
university to impose rules and regulations not traditional o f  other 
international universities, to name a few, rules and regulations on co­
habitation o f  monks and laymen, staff compensation, academic 
exchanges and fringe benefits.

M o r e o v e r ,  e a c h  u n i t  s h o u l d  s p e c i f y  in d e t a i l s  l i n e  a n d  s t a f f
a n d  j o b  d e s c r i p t i o n s .
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รา ย น า ม ผ ู้ท รง ค ุณ ว ุฒ ิต า ง ป ร ะ เท ศ  
ท ี่เข ้า ฟ ัง ร า ย ง า น ร ูป แ บ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ฆ ์น า น า ช า ต ิ 

แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เป ็น ไป ได ้ 
ใน ก า รป ร ะ ช ุม ท า ง ก า รอ ุด ม ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิ 

ท ี่ก ร ูง ล ิส บ อ น  ป ระ เท ศ โป รต ุเก ส  
ร ะ ห ว ่า ง ว ัน ท ี่ 29 ต ุล าค ม  - 2 พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2538

1. Prof.Abdul Basit, President; Preston บ. Pakistan.

2. Dr.JohnA.Bieiec, Dean; Community Services Dept,u.of Maryland, บ. S.A.

3. Dr.BruceC.Swaffield, Asst.Professor; Malone College,บ.S.A.

4. Dr.Julianne Cheek, Directorfor Research, บ. of South Australia.

5. M. de Lourdes Machado de Sousa, Adminitrator; Instituto Politecnico 

deBraganca, Portugal.

6. Mr.Willie Thomson,Co-Director; School of Ed, Queen's บ. North Ireland.

7. Dr.EleanorTurk,Asst.ViceChancellorforAcademicAffairs,lndiannaU. East, U.S.A.

8. Dr.ChristineVanDuelmen.Exec.DirectorlCIE; Exec.Vice President;

Canadian School of Management, Canada.

9. Dr.VictorVasiliev, Rector; Petrozavodsk State บ., Russia.

10. Dr.Gerald L. Miller, President; Niagara Country Comm.College, บ .S.A.

11. Prof.Chitta Ranjan Mitra, Education Avisor, NIITLimited. India.

12. Assoc.Prof.WijitrPakdiratn, Director Ed.Center, Dhurakijpundit บ . Thailand.

13. Dr.Dale Rolex, Dean; International Ed., Seiwa College, Japan.

14. Dr.John Johnston, DirectorSchool of Ed., Queen’s บ.,North Ireland.

15. Dr.T.Jefferson Kilgore, Deputy Director; Front Range Comm.College, U.S.A.

16. Dr.Andre Kraak, Director Academ ic Planning Unit, u.of Western Cape, South

Africa.
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17. Dr.Bruce Mabley, DirectorCentre Int. Cooperation,Montreal,Canada.

18. Dr.Lawrence Meredith, Prof.of Religious Studies, บ.of Pacific,บ.S . A .
19. Dr.Gillermo Ortiz Fierro, Director; El Paso Comm.Col., TX,U.S.A.

20. Dr.Wesley Miller, V ice President; Saint Mary’s u.of Minesota, U.S.A.

21. Dr.Myra Morris Peo, Advisor; Southeast Missouri State บ., U.S.A.

22. Dr.Charles B.Pierre, Department Chair; Clark Atlanta บ., U.S.A.

23. Dr.Alice Flores, Director; School of Ed, National บ.,บ.S A .

24. Dr. Jon Klinowski, Dirrector of Info.Service, Makato State บ., U.S A .

25. Dr.George Korey, President; ICIE. Canada.

26. Dr.PoomchuleeAchava-amrung, Dept.ofFligherEd.Chulalongkom U.Thailand.

27. Dr.Kamol Rodklai,Educator6,REIigious Affairs Dept. Thailand.

28. Dr.Laddawan Petchroj, Sukhothai Dhammathiratบ., Thailand.
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รายช่ือเอกสารและส่ิงพิมพ์ท่ีใช!นการอ่านวิเคราะห์ (SCAN) 
ตามกระบวนการวิจัยอนาคตปริทัศน์

1. ประเภทหนังสือและเอกสารทางวิชาการ
1. คณะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ,สำน ักงาน.แนวทางการจ ัดการศ ึกษาในอนาคต.

ใครงการทบทวนแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2520, พฤศจิกายน 

2532.

2. ______. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539).มกราคม 2535.

3. ______. รายงานการส ัมมนาเร ื่อง การพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

และแนวโน้มในอนาคต.กรุงเทพ: โรงพิมพ ์เละทำปกเจรณผล, ลิงหาคม

2535.

4. .รายงานผลการส ัมมนาเรื่องแนวทางพ ัฒนาอุดมศ ึกษาไทยในอนาคต:

ข ้อค ้นพบจากการประเม ิน .ว ันท ี่ 16-17ธันวาคม 2536. ณจุลด ิสเขาใหญ ่ 

รสอร์ทนครราชสีมา, ก ุมภาพ ันธ ์2537.

5. คณะกรรมการพ ัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห ่งชาต ิ, สำนักงาน. แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539).กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ 

ยูไนเต็ดโปรศักชั่น, 2535.

6. จุมพล หนิมพานิช และคณะ. ความเป็นอิสระทางวิชาการและวิชาชีพในอุดมศึกษา.

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,2533.

7. จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย คณะครุศาลตร์. ท ิศทางการพ ัฒนาคณะครุศาสตร์ ร ะ ย ะ

15 ปี ในช่วง แผนพัฒนาฯ ระยะที่ 8 - 10  (พ.ศ.2540 -2544). กรุงเทพฯ: 

บริษ ้ท ํบพิธการพิมพ์, 2537.

8. _______.โครงการส ัมมนาเรื่อง มหาวิทยาลัยของรัฐเพ ื่อมวลชน.ภาควิชาอุดมศึกษา

คณะครุศาสตร์, 25 ธ ันวาคม 2537.

9. ______ .เอกลารประกอบการประช ุมทางว ิชาการเร ื่อง การศึกษากับกระแลโลกา

ภ ิว ัฒ น ์ : ผลกระทบและแนวโน้ม. 10 ม ีนาคม 2538.

10. ช ัยอน ันต ์ สมุท'วณิช. โลกานุวัตรกับอนาคตของประเทศไทย.กรุงเทพฯ: สำน ักพ ิมพ ์

ผู้จ ัดการ, พก ุศจ ิกายน 2537.

11. ถวัล ลนธิอนุเคราะห ์. กฎหมายมหาวิทยาลัยสถาบันอ ุดมศึกษา รัฐ เอกชน.

กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์พิลิกสัเซ็นเตอร์,มปป.
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12. ทบวงมหาวิทยาล ัย.รายงานการส ัมมนาระด ับชาต ิเรอง ความเป ็นลากล ของการ

อุดมศึกษาไทย. ณ. โรงแรมแอมบาลซาเดอร์ซ ิต ี้จอมเท ียน จ.ชลบุรี วันที่ 

28-30มกราคม2534.

13. เทคโนโลยีลุร1นารี,มหาวิทยาลัย. โครงการประช ุมล ัมนาทางวิชาการระด ับชาต ิ เรื่อง

การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปีข้างหน้า. ณ. ล ุรส ัมมนาคาร, 25 - 26 

กรกฎาคม2537.

14. ทองอ ินทรี วงศํโลธร. โครงลร้างและการบริหารมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยอเมริก ัน

กรณ ีลกาบันของรัฐในแคลิฟอรีเน ีย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์มหา 

วิทยาลัย.2534.

15. น ักเร ียนไทยในประเทศญ ี่ป ุนในพระบรมราช ูปถ ัมภ ์,สมาคม. เอกลารเนื่องในโอกาส

งานสัมมนาพัฒนาไทย ณ อาคารองค ์การเยาวชนญ ี่ป ุน,26-27 ก ุมภาพ ันธ ์ 

2537.

16. บ ัญ ญ ัต บรรทัดฐาน, อดีตรองนายกรัฐมนตรี. คำบรรยายเรื่อง อนาคตของการ

อุดมศึกษาไทย. จัดโดยลมาคมสกาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย. 

ณ โรงแรมลยามซิตี้, 8 พก ุศจ ิกายน2537.

17. บ ัณฑ ิตพ ัฒนบริหารศาลตรี, ลกาบัน. การบริหารมหาวิทยาลัยในประเทศไทย.

กรุงเทพฯ : พ ิมพ์ที่ลหายบล๊อกและการพิมพ์, 2531.

18. ประกอบ คุปรัตน์. รายงานการวิจ ัยเรื่องบทบาทลถาบันอุดมศึกษาเอกชน. เลนอต่อ

ทบวงมหาวิทยาลัย. 2535.

19. ทิศทางการอุดมศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า. เอกสารโรเนย'ว, 24

ม ิถ ุนายน 2536.

20. พระเทพวิส ุทธิ. หน้าที่ของคนฉบับลมบูรณ ์. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ธรรมลาร.

21. พระเทพเวที. หลักการศึกษาในพระพุทธศาสนา. กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลัย.2531.

22. พระเทพเวที. ธรรมกับการศึกษาของไทย. กรุงเทพฯ : โรงพ ิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลัย,2531.

23. พระธรรมปิฎก. ลถานการณ ์พระพุทธศาลนากระแสไสยศาลตรี. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์

บริษ ัทสหธรรมมิก จำกัด,2539.

24. พุทธทาส อินฺทปณฺโณ. ค ู่ม ือมนุษย์ฉบ ับสมบูรณ ์. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ ์ธรรมลภา,

2535.

25. พรท ิพย ์ ดีลมโชค. แนวความคิดและพ ัฒนาการเก ี่ยวก ับความเป ็นอ ิสระของ

มหาวิทยาล ัย : การวิเคราะห ์เช ิงประว้ต ิศาลตรี, ว ิทยาน ิพนธ ์ปร ิญญา 

ครุศาลตรีด ุษฎีบ ัณฑ ิต. จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2537.
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26. พรธุล ี ค ุณานุกร. ลํการอุดมศึกษา: ภาควิชาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,

2523.

27. พรธุล ี อาชวอำรุง.ภาพอนาคตของโลกในศตวรรษท ี่21. ภาควิชาอ ุดมศ ึกษา คณะ

ครุศาลตf  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรกฎาคม 2537.

28. ______ . เอกลารประกอบการลอนหลักสูตรครูลอนปฏิป ัต ิธรรมชั้นกลาง. ณ ศ ูนย ์

ภาคตะวันออก: ว ัดเน ื่องจำนงค ์จ. ชลบุรี วันที่ 13 ม ีนาคม - 11 เมษายน 

2539.

29. พรธุล ี อาชวอำรุง และคณะ. รายงานความก้าวหน ้างานวิจ ัยเร ื่องร ูปแบบและ

ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยพ ุทธศาลนาแห่งโลก. ภาควิชา 

อุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2538.

30. ไพฑ ูรย ์ล ินลาร ัตน ์. หล ักและว ิธ ีการลอนระด ับอ ุดมศ ึกษา.กร ุงเทพฯ: โรงพิมพ์

ไทยวัฒนาพานิช, 2524.

31. ______.การอุดมศึกษากับลังคมไทย. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ ์จ ุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลัย,2530.

32. มน ัล เกิดปรางค์. รายงานการวิจ ัยเร ื่องพ ัฒนาการของมหาวิทยาลัยสงฆ ์

ในประเทศไทย. คณะครุศาสตร์มหาบ ัณฑ ิตจ จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย, 

2527

33. มหาจ ุฬาลงกรณราชวิทยาล ัย, หลักส ูตรและระเบ ียบปรีญญาพ ุทธศาสตร์บ ัณฑ ิต.

กรุงเทพ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2534.

34. ______ . เอกลารประกอบการล ัมมนาเร ื่อง ท ิศทางการพัฒนามหาจุฬาลงกรณราช

ว ิทยาล ัยณ หอประช ุมพ ุทธมณ ฑลจ.นครปฐมว ันท ี่ 20-21 ต ุล าคม2534.

35. ______ . เอกลารประกอบการล ัมมนาวิชาการเร ื่อง การจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยสงฆ์, ณ ว ัดพระรานายณ ์มหาราช จ.นครราชสีมา วันที่ 

22-25 กันยายน 2537.

36. ______ . ฑยงานการประเม ินผลการลัมมนาวิชาพ ื้นฐานทางภาษาในหลักส ูตรและ

ข ้อบ ังค ับปริญญาศาลนศาลตรบัณฑ ิต"ป ัญหาและข้อเลนอ แนะ" มหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ณ ลำน ักบริการว ิชาการ มหาวิทยาลัย 

เชียงใหม่. วันที่ 14-15 มกราคม 2538.

37. ______ . รายงานการปฎิป้ติงานประจำปีของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ:

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,2538.

38. ______ . หล ักส ูตรและระเบ ียบปริญญาพ ุทธศาลตรบ ัณฑ ิต. กรุงเทพฯ: โรงพ ิมพ ์

บริษัท ประย ูรวงค ์จำก ัด, 2526.
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39. มหาวิทยาลัย, ทบวง. สาระลำคัญจากผลการวิจัยเซิงนโยบาย. ในโครงการจัดทำแผน

อุดมศึกษา ระยะยาว (พ.ศ. 2533-2547). คณะกรรมการจ ัดทำแผนอุดม 

ศึกษา ระยะยาว, กันยายน 2533.

40. _____ .ว ัตก ุป ระสงค ์น โยบาย  มาตรการ และเป๋าหมายของแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว (พ.ศ. 2533-2547). ในโครงการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

(พ.ศ.2533-2547), ก ันยายน2533.

41. ______. อุดมศึกษาไทย: ลํอนาคตที่ท้าทาย. ในโครงการจัดทำแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว(พ.ศ.2533-2547).คณะกรรมการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว. 

ก ันยายน2533.

42. ______. ลองทศวรรษทบวงมหาวิทยาลัย. หนังลือท ี่ระล ึกคล้ายวันลกาปนาทบวง

มหาวิทยาลัยครบ 20 ปี. 29 กันยายน 2535.

43. ______. เอกสารโครงการลัมมนาทางวิชาการ เน ื่องในวันสกาปนามหาวิทยาลัย

ครบ 22 ปี เรื่องกระแสอุดมศึกษาไทยในแผน ฯ 8. ณ โรงแรมโซลทวิน, 

19 -30ก ันยายน2537.

44. มหากุฎราชวิทยาลัย. วิทยาลัยล ้านนา. ประเม ินผลการจ ัดล ัมมนาบ ุคลากร

มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั่วประเทศประจำปี พ.ศ. 2536. ณ มหามกุฎราชวิทยาลัย 

ว ิทยาเขตล้านนา จ. เชียงใหม่ วันที่ 16 - 19 พกุศจ ิกายน 2536.

45. ว ิจ ิตร สินสิริ. รายงานการวิจ ัยเรื่องป ๋ญหาการบริหารมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต.

เสนอต่อทบวงมหาวิทยาลัย. ธันวาคม 2526.

46. . การอุดมศึกษาเซิงรุก. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์เม็ดทรายพริ้นติ้ง,2534

47. ว ิจ ิต ร ศรีสอ้าน. หลักการอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ ์วัฒนาพานิชจำกัด,

2518.

48.  ____. ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยใน 10 ปีข้างหน้า. เอกสารประกอบการ

ประช ุมล ัมมนาทางวิชากา?ระด ับชาต ิ เร ื่องการอุดมศึกษาไทย ใ น 1 0 ปี 

ข้างหน้า . ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี. กรกฎาคม 2537.

49. ______. คำบรรยายพ ิเศษ กา?พัฒนาทรัพยากรบุคคลไทยลำหรับศตวรรษที่ 21.

ในโอกาสงาน ลัมมนาพัฒนา'ไทย. สมาคมนักเรียนไทยในประเทศญ ี่ป ุน 

ในพระบรมราช ูปถ ัมภ ์, ก ุมภาพ ันธ ์2537.

50. ว ิเทศสหการ, กรม. ความร่วมมือระหว่างสกาบันอ ุดมศึกษาไทยกับต ่างประเทศ

ใน 10 ปีข้างหน้า, เอกสารประกอบการประช ุมล ัมมนาวิชาการระด ับชาต ิ 

เรื่อง การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปีข้างหน้า, ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนารี, กรกฎาคม2537.
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51. วิโรจน ์ ลารรัตนะ. อนาคตทางการศึกษา : แนวคิด ทฦษฎีและบทวิเคราะห์. กรงเทพฯ:

โรงพิมพ์อักษรพิพัฒน์, 2532.

52. วันช ัย ค ิร ิชนะ. การพ ัฒนารูปแบบการประก ับค ุณภาพการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษา

ลำหรับลทาพันอุดมศึกษาในสังกัดทบวงมหาวทิยาลัย. ว ิทยาน ิพนธ ์ 

ปริญญาครุศาสตร์ด ุษฎ ีบ ัณฑ ิต. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 2537.

53. วันชัย ขันตี และคณะ. ว ิล ัยท ัศน ์2020 แปลและเรียบเรียงจากหนังสือ Vision 2020.

เขียนโดย Stan Davis และ Bill Davidson,กรุงเทพฯ : พิมพ์ที่บริษัท 

นามม ี บ ุ๊คจำกัด, สิงหาคม 2537.

54. วรพรรณ  อภิชัย. ความคิดเห ็นของผู้บริหารและอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

เกี่ยวกับการลัดหลักสูตรนานาชาติ. ว ิทยาน ิพนธ ์ ปร ิญญาครุศาลตร 

มหาบัณฑ ิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2535.

55. รณยุทธ จ ิตรดอน. รายงานโครงการมหาวิทยาลัยนานาชาติแห่งประเทศไทย.

เสนอทบวงมหาวิทยาลัย มกราคม 2532.

56. สภาการศ ึกษามหามก ุฎราชวิทยาล ัย, หล ักส ูตรแสะระเบ ียบปริญญาศาลนศาสตร์

บ ัณฑ ิต.2526.

57. เสน ่ห ์ จามริก. แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทย บทวิเคราะห์เบ ื้องต้น. กรุงเทพฯ

: สำน ักพ ิมพ ์หมอชาวบ ้าน,ม ิถ ุนายน 2533.

58. ล ิปปนนท ์ เกตุท ัต.ท ิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม1ไทย ใ น 1 0 ปีข้างหน้า:

ว ิส ัยท ัศน ์ใหม่การเพ ิ่มสมรรถนะไทยในสังคมโลก.เอกสารประกอบการ 

ประช ุมส ัมมนาทางวิชาการระด ับชาต ิ เร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปี 

ข้างหน้า. ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสูรนารี 1 กรกฎาคม 2537.

59. สูรศ'กด หลาบมาลา. เทคนิคการสอนอุดมศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์โอเตียนสโตร,

2524

60. สมบ ูรณ ์ ส ุขสำราญ. พ ุทธศาสนากับการเปลี่ยนแปลงทางการเมีองและลังคม.

กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2527.

61. สมส ุดา ผ ู้พ ัฒน ์ และฉัตรชัย ศรีบ ัณฑิต. รายงานการวิลัยเรื่อง การศึกษาลัมกุทธ์ผล

ทางด ้านค ุณธรรมของโครงการอบรมธรรมทายาทภาคกุด ูร ้อน. เสนอต่อ 

ทบวงมหาวิทยาลัย .2538.

62. ล ัมพ ันธ ์ เย ็นสำราญ. การวิเคราะห์ภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์. ว ิทยาน ิพนธ ์

ปร ิญญาครุศาสตร์มหาบ ัณฑ ิต. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.,2535.

63. ศึกษาธิการ, กรมการศึกษานอกโรงเรียน. เอกสารการประชุมสัมมนาเรื่อง การลัดการ

ศึกษาสำหรับเยาวชนไทยในต่างประเทศ. ณโรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ : วันที่ 

13 กรกฎาคม 2536.
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64. ศึกษาธิการ, กรมศาสนา. รายงานศึกษาดูงานองค์การศาสนาในประเทศสหรัฐอเมริกา

และแคนนาดา.ว ันท ี่ 5 -19 กรกฎาคม 2538.

65. ______ . รายงานการประช ุมส ัมมนาบ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ ณ พุทธมณฑล

จ. นครปฐม วันที่ 20 สิงหาคม 2538.

66. ______. การประช ุมส ัมมนาประลานแผนพ ัฒนาการศาลนา ณว ัดแจ ้งเจร ิญดอน

จ. ชลบุรี วันที่ 24-27 เมษายน 2538.

67. อมร รักษาสัตย์. ท ิศทางของมหาวิทยาลัยในอนาคต. บทความประกอบกา?

อภ ิปรายทางว ิชาการ เรื่องรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยในอนาคต.

จ ัดโดยลภาอาจารย ์สถาบ ันบ ัณฑ ิตพ ัฒนบริหารศาสตร์, 20 พฤศจิกายน 

2537.

68. ______. "การอุดมศึกษาเพื่อความมวลชนและมวลชนอุดมศึกษา". เอกสารประกอบ

การประช ุมทางวิชาการเรื่อง มิต ิใหม่ของการอุดมศึกษาเพ ื่อมวลชน, 18 

พฤศจ ิกายน2537.

69. อ ุไรพรรณ เจนวานิชยานนท์. การพ ัฒนาดัชนีส ู่ความเป ็นเลิศทางวิชาการของ

คณ ะพยาบาลศาสตร์ สถาบันอุดมศึกษาเอกซน. ว ิทยาน ิพธ ์ ปร ิญญา 

ดุษฎีบัณฑิต. จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย,2537.

2 .  ป ร ะ เ ภ ท ว า ร ส า ร  จ ุล ส า ร  แ ล ะ เ อ ก ส า ร ส ิ่ง พ ิม พ ์ต ่า ง  ๆ

70. คณะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ,สำน ักงาน. อ ุดมศึกษาในอนาคต: บทบาทที่ควร

ปรับเปลี่ยน. ในวารสารการศึกษาแห่งชาติ, (ธ ันวาคม 2536 - มกราคม

2537) :1 -88.

71. จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย, ภาคอุดมศึกษา. โครงการประเม ินการเรื่องการนำมหา

ว ิทยาล ัยส ู่นอกระบบราชการ : ทางรอดหรือทางเลือกของอุดมศึกษาไทย. 

ณ คณะครุศาสตร์จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย.ว ันท ี่ 19 ม ิถ ุนายน 2538.

72. ______ . จุฬา ฯ จับม ือ 5 มหาวิทยาลัย ร่วมจัดตั้งสหพันธ์ไทยเนท. ในจ ุฬาส ัมพ ันธ ์

ปีที่ 37 ฉบับที่ 46 (21 พฤศจิกายน 2537): 1.

73. _____ .โครงสร ้างและระบบการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย .ในสา?สภาคณ าจารย ์ ปีที่

24 ฉบับที่ 4 (ม ิถ ุนายน 2538) : 5-8.

74. จำนงค ์ ทองประเสริฐ. มหาวิทยาลัยสงฆ์. ในวารสารคร ุศาสตร ์ป ีท ี่ 21 ฉบับที่ 2

(ตุลาคม - ธ ันวาคม 2535) : 34 - 46.

75. ทิศนา แขมมณี. การประยุกต ์หลักพ ุทธธรรมมาใช้ในการเรียนกา?เสนอ.ในวารสาร

ครุศาสตร์ป ีท ี่ 21 ฉบับที่ 2 (ตุลาคม - ธ ันวาคม 2535) :64 - 72.
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76. ทวีป อภ ิล ิทธ ิ้.พระสงฆ ์ก ับการพ ัฒ นาช ุมชน.ในวารสารค ุร ุปร ิท ัศน ์ ฉบับที่ 11

(ก ันยายน2529).

77. ทบวงมหาวิทยาลัย, ประกาศเกณฑ์มาตรฐานหลักส ูตรระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา 2538.

78. บุญเรือง บ ูรด ักดิ้. พระสงฆ์ควรมีบทบาทช่วยลังคมอย่างไร. ในวารสารร ัฐสภา ปิที่

32 ฉบับที่ 7 (กรกฎาคม 2527).

79. ประกอบ คุปรัตน์. แนวทางพัฒนาหลักสูตรของจุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย เพ่ือ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในทศวรรษหน้า. ในวารสารพ ัฒนา 

คณ าจารย ์ ปีที่ 4 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม - สิงหาคม 2534).

80. ประช ุมสุข อาซวอำรุง. พ ุทธศาลนาเป ็นรากฐานของลังคมโลกบัจจุบ ัน.2536.

81. ______. มหาว ิทยาล ัยล ัมปทานท ี่ด ิน.ในวารสารสภาคณาจารย ์ป ีท ี่ 1 0 ฉบับที่ 5

(พสุษภาคม2528).

82. พระราซวรม ุน ี. พระพ ุทธศาลนากับการศึกษา. ในจ ุลสารล ังคมศาสตร์และมน ุษย ์

ศาสตร ์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 3 (มกราคม - เมษายน 2522).

83. ______. คุณค่าของสกาบันสงฆ์ในลังคมไทย. ในวารสารพ ุทธจักร ปีที่ 39 ฉบับที่ 4

(เมษายน2528).

84. พระอ ุดรคณาภ ิร ักษ ์. แนวทางปฏิบ ัต ิของพระสงฆ์ต่อลังคม. ในวารสารช ่อฟ ้า ท่ี 21

ฉบับที่ 5 (พสุษภาคม 2527).

85. พรชุลี อาซวอำรุง. ส ู่การอุดมศึกษา. ภาควิชาอุดมศึกษา จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยา.

เอกสารโรเนียวเย็บเล่ม, 2523.

86. ______. เกณฑ์การประเมินสถาบันอุดมศึกษาไทย. ภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษาจ ุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลัย.

87. ______. กลวิธ ีว ิจ ัยอนาคต : กระบวนการอนาคตปริท ัศน ์ ในวารสารว ิธ ีว ิทยาการ

ว ิจ ัย ปึที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2537) : 76 - 91.

88. ______. การว ิจ ัยอนาคตปริท ัศน ์. บรรยายพิเศษชุด ก้าวไกลไปกับวิทยาการวิจัย.

เอกสารโรเนียวเย็บเล่ม. 2537.

89. ______. เอกสารประกอบการประช ุมล ัมมนาเร ื่อง การพ ัฒนางานแนะแนวในย ุค

โลกานุวัตร. ณ โรงแรมกรุงศรีรเวอร์ จ. พระนครศรีอย ุธา วันที่ 25 - 29 

ส ิงหาคม2537.

90. ไพฑ ูรย ์ ส ินลารัตน ์. การสอนพระพุทธศาสนาเป็นปรัชญาแม่บททางการศึกษา.

ในวารสารคร ุศาสตร ์ป ีท ี่ 21 ฉบับที่ 2 (ต ุลาคม-ธันวาคม 2534) : 25 - 33.

91. มหาจุฬาสงกรณราชวิทยาล ัย, สกานภาพของสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย

วิทยาเขตอีสาน .2534.
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92. ______. รายละเอ ียดของงบประมาณรายจ ่ายประจำป ี 2535 มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาล ัย ว ิทยาเขตพะเยา.2534.

93. วันชัย ศรชนะ, เอกลารประกอบคำบรรยายเรื่องรูปแบบการประก ันค ุณภาพ

การศึกษาของประเทศต่าง ๆ . 2538.

94. ว ัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา. คุณธรรมนักอุดมศึกษา. ในวารสารอ ุดมศึกษา

ปร ิท ัศน ์ป ีท ี่ 8 ฉบับพิเศษ (มกราคม-ก ุมภาพ ันธ ์2536) : 5-9

95. ว ิจ ิต ร ศรีสอ ้าน. การอ ุดมศึกษากับความเป ็นนานาชาติ. ในวารสารอ ุดมศึกษา

ปร ิท ัศน ์ป ีท ี่ 5 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม 2534) : 3-26.

96. ระพี สาศรีก,ประเวศ วะสี. ยุคเสื่อมของสงฝใทย. สารคดี ปีที่ 5 ฉบับที่ 57

(พถุศจิกายน2532)

97. รายงานพิเศษ. บทบาทใหม่ของสกาบันสงฆ์. ในวารสารสมาธ ิ ปีที่ 1 ฉบับที่ 4

(มกราคม 2529).

98. สกาบ ันแลงธรรม. เอกสารประกอบวาระการประช ุมสภาพระล ังฆราชคาทอลิก

แห่งประเทศไทยวันที่ 15 กันยายน 2535.

99. สุชาติ ต ันธนะเดชา. ความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัยองค์ประกอบที่น ่ามอง

ในวารสารอ ุดมศ ึกษาปริท ัศน ์ป ีท ี่ 5 ฉบับที่ 3 กรกฎาคม 2534.

100. ส ุมน อม รว ิว ัฒ น ์ การวัดการศึกษานานาชาติ. ในวารสารคร ุศาสตร ์ ป ีท ี่10

ฉบับที่ 4 (เมษายน-ม ิถ ุนายน2535): 1-31.

101. สมควร เหล่าลาภะ. มหาวิทยาลัยสงฆ์กับลังคมไทย. ในวารสารพ ุทธจัก? ปีที่ 40

ฉบับที่ 8 (ลิงหาคม 2529).

102. ลมบูรณ ์' จ ินะแสน. บทบาทพระลงฆในการพัฒนาชนบท. ในวารสารพ ัฒนาช ุมชน

ปีที่ 7 ฉบับที่ 26 (กรกฎาคม 2530).

103. ศึกษาธิการ, กรมการศาสนา. สรุปนโยบายในการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์.

กรุงเทพฯ : จัดพ ิมพ์ท ี่ศ ูนย์ครูพระปริยติน ิเทศก์ส ่วนกลาง, 2535.

104. ______. พระราชบ ัญญ ้ตมหาวท ิยาล ัยมหามก ุฎราชวิทยาล ัย. กรุงเทพฯ:

105. ______. หมื่นลี้ท ิศทางเดินพ.ร.บมหาวิทยาลัยสงฆ์. 2537.

106. ______. เอกสารเผยแพร่แนะนำกรมการศาสนา. กรุงเทพฯ:2537.

107. ______. ป ีพ ัฒนาการศ ึกษาสงฆ ์. กรุงเทพฯ : พิมพ์ที่ ศ ูนย ์คร ูพระปริย ์ต ิน ิเทศก์

ล ่วนกลาง,2537.

108. ______. สรุปผลงานกรมศาสนาเสนอคณะกรรมการการศาสนา ศ ิลปะ และ

ว ัฒนธรรม สภาผู้แทนราษฎร.2537.

109. อนันต์ชัย เลาหะพันธ์. กำเนิดมหาวิทยาลัยตะวันตก. ในวารสารค ุร ุปร ิท ัศน ์ ฉบับที่ 9

(ก ุมภาพ ันธ ์2527) : 40 - 46.
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110. อ ุ่นตา นพคุณ. ค ิดเป็นและแก้ป ัญหาเป็นตามนัยแห่งพระพ ุทธศาลนา. ในวารลาร

คร ุศาลตร ์ป ิท ี่ 21 ฉบับที่ 2 (ต ุลาคม-ธันวาคม 2535) : 51 -62.

3. ประเภทหนังสือพิมพ์'
111. เกษม วัฒนชัย. แนะปรับทิศทางอุดมศึกษาไทย มหาวิทยาลัยต้องเล่นเซิงรุก.

สยามรัฐ (10 ต ุลาคม2537):12.

112. คณะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ. ปรับแผนการศึกษา. ลยามรัฐ (1 ธันวาคม

2537):12.

113. จำเริญ เลกธีระ. จำก ัดส ิทธ ิปร ิญญาสงฆ ์จะเข ้าล ่ท ี่ประช ุมครม.สยามรัฐ13ธันวาคม

2536.

114. จิ้งจก ลีเขียว. ตอบปัญหาสารพ ัน. ไทยรัฐ. 18 มกราคม 2537.

115. ธ ีรภ ัทธ จุนทการ. ทิศทางมหาวิทยาลัย. ลยามโพลต ์(10 ก ันยายน 2537) : 8.

116. ประเวศ วะลี. วิกโเติการณ์อุดมศึกษาไทยและการยกเครื่องมหาวิทยาลัย. มติซน

ลุดลัปดาห์. (25 ก ุมภาพ ันธ ์2536) : 32-34.

117. ______ . แนะพ ัฒนาการศึกษาลงฆ ํซ ี้อนาคตลังคมต้องเรียนรู้. ลยามโพลต์.7

มกราคม 2537.

118. พนม พงษ์ไพบูลย์. ต ั้งคณะกรรมการศึกษาระดับมัธยมหาทางกำหนดแนวเพ ื่อ

การพ ัฒนา. แนวหน้า (24 ลิงหาคม 2537) : 5.

119. มหาพ ิล ิฎฐ ลุธมฺโม. มหาลัยสงฆ์โวยถูกกพ. ตัดสิทธิใลิกรับรองวุฒ ิบ ัตรเอาดื้อ ๆ .

แนวหน้า 9 ธ ันวาคม 2536.

120. . ปร ิญญ าสงฆ ์"ไร ้ค ่า"ลอบต ิดแต ่ก .พ .ไล ่ออก.มต ิซนรายว ัน .13 ธันวาคม

2536.

121. _ ____. มหาจุฬาฯ โวย ก.พ. จำกัดสิทธิ้ บ ัณฑ ิตลงฆ ์ย ํ้าค ุณภาพเป ็นท ี่ยอมรับ

เตรียมขอทบทวน. เดลินิวส์. 9 ธันวาคม 2536.

122. ______ . บ ัณฑ ิตมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ ''โวย" ถูก'จำกัดลิทธิ้ ก.พ.รับเอาวิทยฐานะ

แต่รับรายการไม่ได้. ไทยรัฐ. 9 ธันวาคม 2536.

123. มาณพ พลไพรินทร์. ทำหนังลีอขอทบทวนเสนอ ก.พ. ริบรองปริญญามหาวิทยาล ัย

สงฆ์. มติซนรายวัน, 14 มกราคม 2537.

124. วันชัย ศริซนะ. อ ุดมศึกษายังม ีป ัญหาต้านเอกภาพ. เดล ิน ิวล ั (9 ธันวาคม 2537)

: 10.

125. ______. แนะต ั้งสกาบ ันภาษาระด ับชาต ิ. เดล ิน ิวล ั(9 ธ ันวาคม 2537) : 10.
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126. เล็ก พงษ์สมัครไทย. ป ัญหาและทางออกของมหาวิทยาลัยสงฆ์. มติซนรายวัน

3 มกราคม2537.

127. ส ิปนนท ์ เกตุท์ต. การศึกษาไทยในยุคโลกานุว ัตน์ล ู่ความก้าวหน้าและคาามมั่นคง

ของชาติในทศวรรษที่ 21 . มติซนรายวัน. (28 ต ุลาคม 2537).

128. ส ัมพ ันธ ์ทองสมัคร. ผู้บริหารศธ. อ่อนคอมพิวเตอร์.มติซน (1 ก ันยายน 2537) ะ11

129. อน ันต ์ ป ันยารซุน. วิพากษ์อุดมศึกษาไทย. มติชน (30 ก ันยายน 2537) 11.

130. การศึกษาของสงฆ์ในสังคมที่เปลี่ยนไป . มติชนรายวัน . 9 มกราคม 2537.

131. การศ ึกษาภายใต ้ภาคราชการ ที่ถูกท้าทายและตรวจลอบ. ผ ู้จ ัดการรายวัน (12-13

พถ ูศจ ิกายน2537): 12.

132. ก.พ. ก ับการศึกษาของสงฆ์. มติซนรายวัน. 16 มกราคม 2537.

133. งบการศ ึกษาน ่าขยายการใช ้เป ็น 2 ปี . สยามรัฐ (6 ก ันยายน 2537) : 12

134. ช ี้มหาวิทยาลัยรัฐ ปรับค ุณภาพอาจารย ์การบริหารด ่วน. สยามโพสต ์(1 ต ุลาคม

2537):7.

135. ช ี้ว ิทยาเขตแหล่งรวมสารพ ัดปัณหา ตั้งมหาวิทยาลัยใหม่ด ีกว่าขยายสาขา. ไทยรัจv di
(12พถ ูศจ ิกายน2537):8.
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10ธ ันวาคม2536.

139. แนะแนวย ุคโลกาน ุว ัฒน ์ เน้นพัฒนามนุษย์. แนวหน้า (4 ก ันยายน 2537) : 5.

140. ประก ันค ุณภาพการศ ึกษา บันไดสู่ความเป็นเลิศ. ไทยรัฐ (10 พถูศจิกายน 2537):8.

141. เผยทบวงเน้นบริหารใหม่ กระจายอำนาจล่มหาวิทยาลัย . ข ่าวสด (1 กรกภาคม

Z  7

142. มศว. สอนมัรนเอ ็มอ ีด ี ปี 38. สยามโพลต ์(8 พถูศจิกายน 2537) :7.

143. ให ้บ ัณฑ ิตจากมหาลัยสงฆ ์ร ับราชการมากขึ้น. เดลินิวส์. 12 ธ ันวาคม 2536.

144. ว ัฒนธรรมในกระแสโลกาภ ิว ัฒน ์ หวนกลับสู่ธรรมชาติและความเป็นมนุษย์.

ผ ู้จ ัดการรายวัน (19-20 พฦศจิกายน2537): 10.

145. สภาคณาจารย ์จะผ ่าต ัดโครงสร้างระบบการบริหารมหาวิทยาล ัย.ข ่าวสภาคณาจารย ์

ปีที่ 24 ฉบับที่ 7 (11 ตุลาคม 2537) ; 1
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ร าย ช ื่อ ผ ู้เข ้าร ่ว ม ส ัม ม น าร ูป แ บ บ ม ห าว ิท ย าล ัย ส งฆ ์น าน าช าต  ิ
ว ัน ท ี่ 19 ต ุล าค ม  2538 ณ  ห อ ป ร ะ ช ุม พ ุท ธ ม ณ ฑ ล  

จ ำน ว น  92 ร ูป /ด น
แ ย ก เป ็น  พ ร ะ ส ง ฆ ์ 44  ร ูป แล ะ ฆ ร าว าส  48  คน

1. จากมห าจ ุฬ าลงกรณ ์ราช ว ิท ยาล ัย  (มจร.) และว ิทยาเขต(ว.)

1.1 มหาจุฬาลงกรณ ์ราชวิทยาล ัย ว ัดมหาธาต ุย ุวราชรังลฤษดิ้

1. ดร.พระอมรเมธาจารย ์

2. ดร.พระมหาส ุ?พล สุจรโต

3. ดร.พระมหาต ่วน สิริธมฺโม

4. ดร.พระครูปล ัดส ุว ัฒนพรหมค ุณ

5. พระคร ูศร ีวรนายก

6. พระมหาโกวิทย ์ สิรีวณ ฺโณ

อธิการบดี 

รองอธิการบด ีฝายวิชาการ 

รองอธิการบด ีฝ ่ายประชาล ัมพ ันธ ์และเผยแพร่ 

คณบด ีบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย 

รองอธิการบด ีฝ ่ายบริหาร 

รองอธิการบดีฝ ่ายก ิจการวิทยาเขต

7. ดร.ธีรยุทธ พึ่งเทียร อาจารย ์ประจำคณ ะคร ุศาสตร ์ (กรรมการบริหารคณะ)

8. นายโยธิน ก ิตต ิค ุณ

9. พระมหาลมช ัย กุลลจิตฺโต

1.2. มจร.วิทยาเขตหนองคาย

10. ดร.พระมหาพ ิช ิต อตุลเวโท

11. พระครมงคลเขมคณ

รองผ ู้อำนวยการฝ ่ายวาง แผน 

รองอธิการบด ีฝ ่ายก ิจการต ่างประเทศ

ผ ู้อำนวยการลำน ักงานวิทยาเขต 

ผ ู้ช ่วยอธิการบดีฝ ่ายวิจ ัย และวาง แผน

1.3. มจร.วิทยาเขตขอนแก่น

12. ดร.บ ุร ินทร์ ภู่สกุล

13. นายโลวิทย ์ บำรุงภ ักด ี

1.4. มจร.ว ิทยาเขตนครราชสืมา

14. พระเทพส ีมาภรณ ์

15. พระคร ูปร ิย ์ตบ ูรพากร

1.5. มจร.วิทยาเขตเชียงใหม่

16. พระส ุนทรพ ุทธิธาดา

อาจารย ์ประจำคณะล ังคมศาลตร ์ 

อาจารย์ประจำ

รองอธ ิการบด ีประจำว ิทยาเขต 

ผ ู้ช ่วยรองอธิการบดีฝ ่ายวิชาการ

ผ ู้ช ่วยรองอธิการบดีประจำวิทยาเขต
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17. นายรุ่งเรือง บุญโญรล อาจารย ์พ ิเศษ

18. ดร.บ ุญ ย ์ นิลเกษ อาจารย์พ ิเศษ

19. นายฉอ ้อน แลนลุภา อาจารย์ประจำ

20. พระปล ัดป ัน มหา'วิริ'โย ผ ู้อำนวยการลำนักงานวิทยาเขตเช ียงใหม่

1.6. มจร.วิทยาเขตอุบลราชธานี

21. พระก ิตต ิญาณโสภณ ผู้ช ่วยรองอธิการบดีฝ ่ายบริหาร

22. ดร.พระครูส ิร ิร ัตนาน ุย ุต ิ รองคณ บด ีคณ ะล ังคมศาสตร ์

1.7. มจร.ว ิทยาเขตส ุร ินทร์

23. พระราชวิส ุทธิเมธี รองอธิการบด ีประจำวิทยาเขต

24. พระคร ูส ุนทรธรรมาภ ิรมย ์ ผ ู้อำนวยการลำน ักงานวิทยาเขต

1.8. มจร.วิทยาเขตพะเยา

25. พระธรรมวิมลโมล ี รองอธ ิการบด ีประจำว ิทยาเขต

26. ร.ท.ปัรืชา หอมประภ ัทร ์ ผ ู้อำนวยการลำน ักงานวิทยาเขต

1.9. มจร.วิทยาเขตนครศรืธรรมราช

27. พระเทพป ัญญาส ุธ ี รองอธ ิการบด ีประจำว ิทยาเขต

28. พระครูโลภณพ ิทยาภรณ ์ รองคณ บด ีคณ ะล ังคมศาลตร ์

1.10. มจร.วิทยาเขตแพร่

29. พระราชปร ิย ้ต ิยาภรณ ์ ผ ู้ช ่วยรองอธิการบด ีฝ ่ายบริหาร

30. พระมหาวรเซษฐ์ ซวนปฌฺโณ ผ ู้ช ่วยคณ บด ีคณ ะครุศาสตร ์

1.11. ม'จร.'วิทยาเขตบาพิ'พุทธโฆล

31. พระเทพปริย ์ต ิโมลี รองอธิการบดี ประจำวิทยาเขต

32. พระราชปริย ้ต ิบด ี ผ ู้ช ่วยรองอธิการบดี ประจำวิทยาเขต

ส ภ าก ารส ืก ษ าม ห าม ก ุฎราชว ิทยาล ัย (มมร.) และว ิทยาเขต(ว.) 

2.1 ลภาการศ ึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ว ัดบวรน ิเวศน ิว ิหาร

33. ดร.พระธรรมป ัญ ญ าจารย ์ อธิการบดี

34. พ ระธรรมวราจารย ์ รองอธิการฝ ่ายบริหาร

35. พ ระกว ีวรญ าณ ผู้อำนวยการสำน ักงาน

36. พระก ิตต ิลารกว ี คณ บด ีคณ ะศ ึกษาศาสตร ์

37. ดร.พระเมธ ีธรรมรล คณ บด ีคณะศาสนาและปร ัชญ า

38. พระมหาอุท ัย อุทโย คณ บด ีคณ ะมน ุษยศาสตร ์
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39. ดร.พระครูส ิร ิป ัญญาเมธี

40. นายนรา โสตติสงฆ ์

2.2 มมก.วิทยาเขตอิสาณ

4 1 .  พ ร ะ ร า ช ว ร า ใ 4 ว ัต ร
42. ดร.พระครูวซ ิรจิตโสภณ

43. นายเมธี สมภักดี

2.3. มมก.วิทยาเขต มหาวชิราลงกรณ ์

44. พระราชป ัญญากว ี

45. พระปริย ัต ิสารส ุธ ี

46. พระคร ูศร ีธรรมาน ุศาสน ์

2.4. มมก.วิทยาเขตล้านนา

47. พระมหาบุญไทย ปุณ ฺณมโน

48. ศ.ดร.แสง จันทร์งาม

49. พระอม?าภิร ักโต

50. นายกมล บุตรซารี

51. Mr. Laurie Maund

คณ บด ีคณ ะส ังคมศาสตร ์ 

อาจารย์ประจำ

รองอธิการบด ีประจำวิทยาเขต 

รองคณ บด ีคณ ะส ังคมศาสตร ์ 

อาจารย์ประจำ

รองอธิการบด ีประจำว ิทยาเขต 

รองคณ บด ีคณ ะมน ุษยศาสตร ์ 

รองคณ บด ีคณ ะส ังคมศาสตร ์

รองคณ บด ีคณ ะมน ุษยศาสตร ์ 

ผ ู้เช ี่ยวชาญพิเศษประจำวิทยาเขต 

ผ ู้อำนวยการสำน ักงานวิจ ัยและว ิทยาการ

อาจารย์ประจำ 

อาจารย ์พ ิเศษ

2.5. มมก.วิทยาเขตอ้อมน้อย (สิรินธรราชวิทยาสัย)

52. พระครูว ิบ ูลศ ิลโสภ ิต รองอธิการบด ีประจำวิทยาเขต

53. ดร.วันชัย กิ่งแก้ว อาจารย์ประจำ

2.6. มมก.วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช

54. พระศรีวิส ุทธิโกศล

55. พระคร ูประท ีปป ัญญาค ุณ

2.7. มมก.วิทยาเขตร้อยเอ็ด

56. พระราชธรรมาน ุว ัตร

57. พระราชสารส ุธ ี

58. นายสุนทร อาจนิยม

ผ ู้อำนวยการสำน ักงาน 

รองคณ บด ีคณ ะศ ึกษาศาสตร ์

รองอธ ิการบด ีประจำว ิทยาเขต 

ผ ู้อำนวยการสำนักงานวิทยาเขต 

ผ ู้ประสานงานวิทยาเขต

ๆ
รองอธิการบดีฝ ่ายพ ัฒนา (แทนอธิการบดี) 

มหาวิทยาลัยสุโขท ัยธรรมาธิราช 

อธิการบดี มหาวิทยาล ัยศ ิลปากร

อาจารย ์จากม ห าว ิท ยาล ัย  ว ิทยาล ัย และสถาบนต่าง
59. ศ.ดร.น ิพนธ์ ศุขปรีดี

60. รศ.ไขศรี ศรีอรุณ
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61. พระคร ูปล ัดป ิฎก1วัฒน ์(อ ินศร) ว ัดญ าณ เวศกว ัน  อ.สามพราน จ.นครปฐม

62. รศ.ดร.ดวงเด ือน ศาสตรภ ัทร์ มหาวิทยาล ัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานม ิตร

63. ผศ.ดร.ณรงค ์ ฉายายนต ์ คณ ะคร ุศาสตร ์ สกาบันเทคโนโลยีราชมงคลเทเวศร์

64. รศ.ดวงเด ือน คำดี ห ัวหน ้าภาควิชาป!ซญาและศาสนา

คณ ะน ุษยศาสตร ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ภาคว ิชาปรัชญา และศาลนา 

คณ ะมน ุษยศาสตร ์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ภาควิชาบริหารการศ ึกษา 

คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สกาบ ันราชภ ัฎพระนครศรีอย ุธยา 

ผู้ช ่วยปลัดทบวงมหาวิทยาลัย 

สกาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

อาจารย ์ประจำภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษา 

คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

71; พ.ต.อ.ถวิล สุรเชษฐ์พงษ์ รองผ ู้บ ังค ับการว ิชาการ โรงเรียนนายร้อยตำรวจ

72. นายมน ์ส ภาคภ ูม ิ น ักวิชาการศาลนา 8 ว กองแผนงาน กรมการศาสนา

73. นายถว ัลย ์ ทองมี อธ ิบด ีกรมการศาสนา

74. นายพ ิภพ กาญจนะ รองอธิบด ีกรมการศาสนา

75. นายยุทธชัย อ ุตมา ผู้อำนวยการกองศาสนศึกษา กรมการศาสนา

76. นายส ุทธ ิพงศ ์ ต ันตยาพ ิศาลสุทธิ้ ผ ู้อำนวยการกองแผนงาน กรมการศาสนา

77. นางช ูพ ันธ ์ โสภณหิร ัญรักษ ์ ห ัวหน ้าฝ ่ายบริหารการศ ึกษาของคณะสงฆ

กรมการศาสนา

78. นายไสว มาลาทอง ห ัวหน้าฝ ่ายวิชาการ กองศาสนศึกษา กรมการศาสนา

79. นายกมล รอดคล้าย น ักว ิชาการศาสนา 7 ว. กรมการศาลนา

80. นายพ ิศาล แช่มโสภา น ักว ิชาการศาสนา 6 ว. กรมการศาสนา

8 1 . ดร.กรแก้ ว อาจนว ัจน ์ รองอธิการบดีฝ ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยสยาม

82. นายเกษม พ ิศลยบ ุตร ผู้เช ี่ยวชาญทบวงมหาวิทยาลัย

83. รศ.ดร.พรชุลี อาซวอำรุง ภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษา คณะครุศาสตร ์

จ ุฬาลง กรณ์มหาวิทยาลัย

84. นายสมพร เทพสิทธา นายกพุทธสมาคมแห่งประเทศไทย

85. พ.อ.หญิงสุธ ิรา สุขนิยม วิทยาลัยป ๋องก ันราชอาณาจักร

86. น.ส.พรสวรรค ์วงษ ์ไกร สำนักก ิจการอ ุดมศึกษาเอกชน

87. นาย แสน ชฏาร ัมย ์ กรรมการพ ุทธสมาคมแห่งประเทศไทย

65. ดร.ประมวล เพ็งจันทร์

66. อาจารย ์อ ุดม โอษฐยิ้มพราย

67. ผศ.คำ พาหอม

68. นายฦทธิ้ ฉว ีร ัตน ์

69. ผศ.ประไพศรี สงวนวงค ์

70. นายพันธ์!ศกดิ้ พลสาร ัมย ์
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88. ผศ.ดร.ล ุฟ ัฒน ์มน ัสไพบ ูลย ์

8 9 . น.ล.ส ุน ิภาว ิไลวงษ ์

90. นายนวล ภู่ไพจิตรกุล

91. นางลมพรส ุขเกษม

92. นายมาน ิตย ์ สิทธิชัย

ผ ู้ร ่วมส ้งเกตการณ ์
1 .  น.ล.สิริก ุล บ ุนนาค

2. น.ล.นภา ลังขนาค

3. นายวรพงศ ์ ว ิจ ารณ ์

4. นายทศพร โกมุท

5. น.ล.ปาริชาติ เจริญใจ

6. นายปฎ ิว ้ต ิ วสิกชาติ

7. นายลมยศ ใจเย็น

8. นางศรล ักษณ ์ ศรีลำอางศ ์

9. นายชาญ ณ รงค ์ บ ุญหนุน

อาจารย ์ลถาบ ันราชภ ัฎนครปฐม 

ลถาบ ันว ิจ ัยมหาวิทยาล ัยศ ิลปากร 

ศ ึกษาธิการอำเภอ กิ่งอำเภอพุทธมณฑล 

ลถาบ ันราซภ ัฎบ ้านลมเด ็จเจ ้าพระยา 

อาจารย ์ (แทน) อธิการบดีลถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกล ้าพระนครเหน ือ

ผู้ล ื่อข่าว นลพ.ไทยรัฐ 

ผู้ล ื่อข่าวไทยลกายทีวี 

ผู้ลื่อข่าวไทยลกายทีวี 

ผู้ล ื่อข่าวไทยลกายทีวี 

ผู้ล ื่อข่าว นลพ.สยามโพลต์ 

ผู้ล ื่อข่าว นลพ.มติชน 

ห ัวหน ้าประซาล ัมพ ันธ ์ ลปจ.ฉะเชิงเทรา 

ภาคว ิชาอ ุดมศ ึกษา จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย 

เจ ้าหน้าท ี่บริหารท ั่วไป ศูนย์ศ ึกษาพระพ ุทธศาลนา



ภาคผนวก ญ
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ส ภ าพ ม ห าว ิท ย าล ัย ส ง ฆ ์ไท ย  ใน ฟ ้จ จ ุบ ัน

1. ภาวะการนำ (Leadership)

1.1 สภามหาวิทยาล ัย มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีสภามหาวิทยาล ัย เป็น 

องค ์กรส ูงส ุดในการกำหนดนโยบาย ควบค ุมก ิจการโดยท ัวไปของมหาวิทยาล ัย ลำหรับ 

มหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัยเร ียกซ ื่อว ่า คณ ะกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย  ม ีนายกสภา 

เป ็นประธาน ม ีกรรมการประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีทุกตำแหน่ง และทุกวิทยาเขต 

คณบดีท ุกคณะวิชา ซ ึ่งเป ็นพระภิกษ ุ รวม 24 รูป ม ีกรรมการผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิ 7 ท่าน เป็น 

พระภ ิกษ ุ 2 รูป เป ็นคฤห ัสถ ์ 5 คน รวมกรรมการทั้งส ิ้น 31 ท่าน

ลำหร้บสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย เรียกซื่อว่า สภาการศ ึกษามหามก ุฎ- 

ราชวิทยาลัยกรรมการประกอบด้วย พระราชาคณะฝ ่ายธรรมย ุต จำนวน 12 รูป และกรรมการ 

ฝ ่ายคฤห ัสถ ์ จำนวน 4 คน รวมกรรมการท ั้งส ิ้น 16 ท่าน

นอกจากนี้มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ย ังม ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาล ัย 

ข ึ้นอ ีกคณะหน ึ่ง ลำหรับช ่วยเหล ืออธ ิการบด ี ทำหน้าท ี่บริหารมหาวิทยาลัย กลั่นกรองงาน 

เสนอคำแนะนำ

12 สภาคณ าจารย ์ มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ไม ่ม ีสภาคณ าจารย ์

1.3 ส ภ าว ิช าก าร  มหาว ิทยาล ัยท ั้ง 2 แห่ง ม ีคณ ะก รรมการว ิช าการ 

ท ำห น ้าท ี่พ ิจ ารณ าแผ นการศ ึกษ า แผนการล ัดการศ ึกษา ควบค ุมค ุณ ภาพ การศ ึกษ า 

สรรหาแนวทางแนะแนวการศ ึกษา และบริหารด ้านวิชาการ ให ้ได ้มาตรฐานตามหลักส ูตร 

ของมหาวิทยาลัย

1.4 อธ ิการบด ี มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีอธ ิการบด ีเป ็นพระภ ิกษ ุ 

ทำหน้าที่บ ังคับบัญชากิจการโดยทั่วไปของลำนักงานอธิการบดี ซ ึ่งแบ ่งงานออกเป ็นกองคณะ 

สำนัก สถาบ ัน ว ิทยาล ัยว ิทยาเขต และบัณฑิตวิทยาลัย อธิการบดีม ีความรู้ท ั้งทางโลกและ 

ทางธรรม

1.5 รองอธ ิการบด ี สภาการศ ึกษามหามกุฎราชวิทยาล ัย มีรองอธิการบดี 

เป ็นพระภ ิกษ ุท ั้งหมด 10 รูป ทำหน้าท ี่ด ูแลงานฝ่ายบริหาร ฝ ่ายว ิชาการ ฝ่ายเผยแผ่ ฝ่าย 

ก ิจการน ักศ ึกษา ผ ่ายวางแผนพัฒนา รวม 5 รูป และเป ็นรองอธิการบดีประจำวิทยาเขต 5 

แห่งอีก 5 รูป

มหาจ ุฬ าลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  ม ีรองอธ ิการบด ี เป ็นพระภ ิกษ ุท ั้งหมด 17 รูป
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ทำหน้าท ี่ด ูแลงานฝ่ายต่าง ๆ 7 ฝ่าย คือ บร ิหาร ว ิชาการ ว ิจ ัยและวางแผน ประซาล ้มพ ันธ ์ 

และเผยแผ่ ก ิจการนิส ิตกิจการวิทยาเขต กิจการต่างประเทศ รวม 7 รูป และทำหน้าที่หัวหน้า 

วิทยาเขตต่าง ๆ 10 แห่ง รวม 10 รูป

1.6 คณบด ี มหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีคณบดีเป ็นพระภ ิกษ ุท ั้งหมด 

ทำหน ้าท ี่ควบค ุมด ูแลคณ ะว ิชาท ี่เป ิดลอนในมหาว ิทยาล ัย  และม ีรองคณบด ีช ่วยด ูแล 

คณะวิชาท ี่เป ิดสอนในวิทยาเขตต ่าง ๆ

สภาการศ ึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย ม ีคณบด ี 4 รูป และรองคณบดีของ 

วิทยาเขต 5 รูป

นอกจากน ี้ มหาจุฬาลงกรณ ราชวิทยาลัย ย ังม ีกรรมการบร ิหารประจำคณะ 

ท ุกคณะวิชา ช ่วยทำหน้าท ี่พ ิจารณาแผนการศึกษา ควบค ุมค ุณภาพการศ ึกษา บริหารด ้าน 

ว ิชาการให ้ได ้มาตรฐานตามหล ักส ูตรของมหาวิทยาล ัย คณ ะกรรมการบร ิหารประจำคณ ะ 

ประกอบด้วยคณาจารย ์ภายในคณะและผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิภายนอก แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย

1.7 องค์กรนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีองค์กรน ักศ ึกษา ท่ี 

น ักศ ึกษาร ่วมก ันบร ิหารงาน และทำก ิจกรรมร่วมก ัน แต ่ไม ่ม ีส ิทธ ิไข ้าไปร่วมเป ็นกรรมการ 

บร ิหารมหาวิทยาล ัย

1.8 ความล้มพ ันธ ์ต ่อช ุมชน มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีความล ้มพ ันธ ์ 

ต ่อชุมชนใน 3 ล ักษณะ คือ

ก. ม ีสมาช ิกจากชุมชนภายนอกเข ้าร ่วมเป ็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

เป ็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย กรรมการวิชาการ และกรรมการบริหารประจำคณะว ิชา

ข. การเผยแผ่ศาสนาสู่ช ุมชนโดยการส่งพระนักศึกษา และอาจารย์ของ 

มหาวิทยาล ัยปฎ ิบ ัต ิศาสนก ิจ เช่น การจัดปึกปฎิป ้ต ิธรรมแก,ประชาซนทั่วไป การจัดบรรพซา 

อ ุปสมบทภาคก ุด ูร ้อน การจัดธรรมลัญจรสู่ชนบท การจัดรายการธรรมธาราทางสถานีว ิทยุ 

และโทรท ัศน์ อบรมธรรมตามโรงเรียนต ่าง ๆ

ค. การจ ัดประช ุมล ัมมนาเช ิงว ิชาการ เร ื่องท ี่เป ็นประโยชน์เก ี่ยวเน ื่อง 

ก ับช ุมชน ทั้งท ี่มหาวิทยาลัยสงฆ์จัดขึ้นเอง และไปร่วมก ับสถาบ ันการศ ึกษาและหน่วยงาน 

อื่น ๆ เช่น การล ัมมนาเร ื่องบทบาทพระสงฆ ์ : ผ ู้น ่าล ังคมในการอน ุร ักษ ์มรดกศ ิลปวัฒนธรรม 

บทบาทพระสงฆ ์ในการอน ุร ักษ ์ส ิ่งแวดล ้อม เรื่องโรคเอดส์และจริยธรรม

2. ห ล ักการ (Doctrine)

2.1 ปรัชญา มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ไม ่ม ีการระบ ุถ ึงปรัชญาทางการ
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ศึกษาของมหาวิทยาลัยไว้อย ่างช ัดเจนเป็นลายลักษณ์อ ักษร เพ ียงแต่ระบุถ ึงลาเหตุของการ 

ต ั้งมหาว ิทยาล ัยลงฆให ้เป ็นลถานศ ึกษาพระปร ิย ้ต ิธรรมช ั้นส ูงของพระลงฆ ์ และลัดลอน 

พระพ ุทธศาลนา

22 ว ัตถ ุประสงค ์ มหาวิทยาลัยลงฆ์ทั้ง 2 แห่ง กำหนดวัตถ ุประสงค ์ในการ 

ลัดตั้งมหาวิทยาลัยไว้คล้ายกันในเรื่องของ การเป ็นสถานที่ศ ึกษาพระปริย ่ต ิธรรมและเผยแผ่ 

พระพ ุทธศาลนา และม ีส ่วนเน ้นท ี่ระบ ุไว ้ช ัดเจนแตกต ่างก ัน คือ ลภาการศ ึกษามหามกุฎ 

ราชว ิทยาล ัย เน ้นการลร้างภ ิกษ ุลามเณรให ้เป ็นศาลนทายาท โดยให ้ลามารถเป ็นกำล ัง 

สำคัญในการเผยแผ่จรรโลงพระพุทธศาลนาทั้งในและนอกประเทศ ลามารถค ้นคว้า โต้ตอบ 

อภ ิปรายธรรมได ้กว ้างขวาง และต้องบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ประซาซนได้ดี

มหาจ ุฬาลงกรณราชว ิทยาล ัย เน ้นท ี่การพ ัฒนาบ ุคคลในด ้านกายภาพ ลังคม 

จิตใจและป ัญญา โดยประยุกต์พระพุทธศาลนาให้เข ้าก ับศาลตริต ่าง ๆ ท ี่จะอำนวยประโยชน์ 

แก ่การดำเน ินช ีว ิต การเผยแผ่พระพ ุทธศาสนาและการพ ัฒนาลังคม

2.3 ภารก ิจ ภารกิจของมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้ง 2 แห่ง ดำเน ินการในลักษณะ 

เด ียวกัน รวม 6 ด้าน คือ

2.3.1 ให ้การศ ึกษาแก่พระภิกษ ุลามเณร

2.3.2 เผยแผ่พระพุทธศาลนา

2.3.3 เป ็นแหล่งรวมวิทยาการทางพระพุทธศาลนา

2.3.4 ให้บริการวิชาการแก่ล ังคม

2.3.5 การลังคมลงเคราะห ์

2.3.6 การทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรม

2.4 กฎหมายระเบ ียบการล ัดต ั้งลถาบ ัน  มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง 

ต ั้งข ึ้นตามพระราชดำริของพระเจ ้าแผ ่นด ิน พระบาทลมเด ็จพระจุลจอมเกล้าเจ ้าอย ู่ห ัว จึง 

ถ ือว่าต ั้งข ึ้นโดยกฎหมายจารีตประเพณ ีโดยไม่ม ีกฎหมายฉบับใดรองรับอีก จนถึงปีพ.ศ.2527 

จ ึงม ีพระราชบ ัญญ ัต ิกำหนดวิทยฐานะผ ู้สำเร ็จว ิชาการพระพ ุทธศาลนาเก ิดข ึ้น เพื่อรับรอง 

ปร ิญ ญ าบ ัตร หรือว ุฒ ิการศ ึกษาในระด ับปริญญาตรีของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ เพียงอย่างเดียว 

ไม ่ได ้ม ีการร ับรองสถานภาพของมหาว ิทยาล ัย บุคลากร และอื่น ๆ อ ีกหลายประการ เช่น 

บทบาทอำนาจหน้าท ี่ของมหาวิทยาลัย การแบ่งองค ์กรการบริหารภายใน ลภาพความเป ็น 

น ิต ิบ ุคคลของสถาบ ัน  ป ัจจ ุบ ันกำล ังเลนอร่างพระราชบัญญ ัต ิมหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง 

ผ ่านมต ิคณ ะร ัฐมนตร ีแล ้ว รอเข้าสู,การประช ุมของสภาผู้แทนราษฎรเพ ื่อพ ิจารณา

2.5 การวางแผน มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง เพิ่งเรื่มลัดทำแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยอย่างจริงล ังในปี 2536 โดยลัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในภาพรวม โดย
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แยกเป ็นแผนพ ัฒ นาอาจารย ์และบ ุคลากร แผนพัฒนาหลักส ูตร แผนพ ัฒนาตำราและลื่อ 

การเริยนการลอน แผนพัฒนาอาคารลถานที่ และแผนพัฒนาวิทยาเขต แผนงานบริหารทั่วไป 

แผนงานจ ัดการศ ึกษา แผนปรับปรุงค ุณภาพการศึกษา แผนงานกิจการนิล ิต แผนงานวิจัย 

แผนบริการว ิชาการแก'ล ังคม แผนล่งเสริมพระพุทธศาลนาและทำนุบำรุงศ ิลปวัฒนธรรม

2.6 การบริหารท ั่วไป มหาวิทยาลัยสงฆ์ทั่ง 2 แห่ง จ ัดการบริหารการเงิน 

และพ ัสดุ โดยย ืดตามระบบของราชการเป ็นแบบอย ่าง รวมทั่งการบริหารงานเจ้าหน้าท ี่ 

ใช ้อ ัตราเง ินเด ือน ระเบ ียบค ่าเช ่าบ ้าน การลา ค่าตอบแทน เบี้ยเลี้ยงต่าง ๆ ตามระเบ ียบ 

ราชการ เช ่น เด ียวก ับการบร ิหารงานธ ุรการ การบริหารงานอาคารสถานท ี่และยานพาหนะ 

การปฏ ิบ ัต ิตามนโยบายและแผน การใช้กฎ ระเบียบ ข้อบ ังค ับภายในต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะ 

อ ิงระบบราชการ ขณะเด ียวกันได้ร ้องขอสวัสด ิการเช ่นเด ียวกับข ้าราชการ

3 โป รแ ก รม  (Program)

3.1 หลักสูตร มหาวิทยาล ัยสงฆ ์ เป ิดลอนในระด ับปริญญาตรีซ ึ่งได ้ร ับการ 

ร ับรองตามพระราชบ ัญ ญ ัต ิร ับ รองว ิทยฐานะผ ู้สำเร ็จว ิชาการพระพ ุทธศาสนา พ.ศ.2527 

และเป ิดสอนในระด ับปร ิญญาโท โดยยังไม่ม ีการรับรองวิทยฐานะ

สภาการศ ึกษามหามก ุฎราชว ิทยาล ัย เป ิดลอนหลักสูตร ศาลนศาลตรบัณฑิต 

ซ ึ่งแยกเป ็น 4 คณ ะ คือ คณ ะศ ิลปศาสตร ์ คณ ะศาลนาและปร ัชญ า คณ ะล ังคมศาสตร ์ 

และคณ ะศ ึกษาศาสตร ์

โครงสร้างของหลักสูตร แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ

1. ว ิชาพ ื้นฐานท ั่วไป น ักศ ึกษาท ุกคณะเรียนเหมือนกันหมด

2. ว ิชาเอก วิชาโท ได ้แก ่ว ิชาท ี่กำหนดให ้น ักศ ึกษาเล ือกเรียนตามความ 

สนใจ และความถนัด โดยเลือกเรียนในระดับชั้นปีท ี่ 3 และปีที่ 4

3. วิชาเลือก เป ็นวิชาท ี่กำหนดให้น ักศึกษาเลือกเรียนตามความเหมาะสม 

เพ ื่อส ่งเสริมวิชาเอก

4. ว ิชาศาสนาบ ังค ับ ได้แก่วิชาที่เกี่ยวข้องกับศาลนาโดยตรง และศาสนา 

เปรียบเท ียบ ซ ึ่งกำหนดให ้เร ียนและต ้องสอบผ่านวิชาพระพ ุทธศาสนา 9 วิชา และวิชา 

ศาสนาเปรียบเท ียบ 9 วิชา

นอกจากบ ี้ เม ื่อศ ึกษารายวิชาจนครบตามกำหนด ระหว่าง 144-150 หน่วยกิต 

แล ้วต ้องปฏ ิบ ัต ิศาลนก ิจตามกำหนดอ ีกอย่างน ้อย 1 ปี จ ึงจะถ ือว ่าสำเร็จตามหลักส ูตร

สำหร ับมหาจ ุฬ าลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  เป ิดสอนหล ักส ูตรพ ุทธศาสตรบ ัณฑ ิต 

แยกเป ็น4 คณะ คือ คณะพ ุทธศาสตร์ คณ ะคร ุศาสตร ์ คณะมน ุษยศาสตร์ และคณะลังคม
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ศาลตร ์ เร ียนระหว่าง 130-150 หน่วยทิต ใม ่ม ีหลักสูตรที่ลอนเป็นภาษาต่างประเทศ

โครงลร้างหลักสูตร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ

1. วิชา แกนพ ุทธศาสตร์บ ังค ับเร ียนไม ่ต ํ่ากว ่า 35 หน่วยทิต

2. วิชาพื้นฐานทั่วไป บังคับเรียนไม่ตํ่ากว่า 41 หน ่วยท ิต(คณะครุศาสตร์

31 หน่วยทิต)

3. ว ิชาคร ู (เฉพาะครุศาลตร์) เรียน,ไม่ตี่วก'ว่า 30 หน่วยทิต

4. ว ิชาเฉพาะสาขาหร ือ 'ว ิชาเอก เส ือกตามความถน ัดไม ่ต ํ่ากว ่า 50

หน่วยทิต 

หน่วยทิต

5. วิชาโท เป ็นหล ักส ูตรด ้านพระพ ุทธศาลนาโดยเฉพาะไม่ต ํ่ากว ่า 18

6. วิชาเส ือกเสรี ไม ่ตำก1ว่า 6 หน่วยทิต

3.2 การล ัดการเร ียนการลอน มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์,ท่ัง 2 แห่ง เป ิดสอน 

ส ัปดาห ์ละ 5 วันโดยกำหนดวันพระและวันอาท ิตย์เป ็นล ันหยุด ลอนวันละ 5 - 6 คาบเรียน 

ตั้งแต่เวลา 12.30น - 17.50น.นิส ิต/น ักศ ึกษาท ุกรูปเด ินเร ียน ไม่มีหอพักให้อยู่ ด ้วยความ 

ค ับแคบของลถานท ี่ในวัดมหาธาต ุย ุวราชรังลฦษดิ้ ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได้ 

กำหนดให ้น ักศ ึกษาชนป ีท ี่ 1 และ 2 ไปเร ียนท ี่ว ัดศร ีส ุดาราม แขวงบางข ุนนนท ์ เขต 

บางกอกน้อย เพ ื่อลดความแออัด

ล ัดการเรียนป ีละ 2 ภาคเรียน และทุกช ั้นป ีจะล ัดเข ้าอบรมปีกวิป ็ลลนากรรมฐาน 

ในภาคฤด ูร ้อน 15 - 30 ว ัน และเมื่อเรียนครบหน่วยทิตตามเกณฑ์กำหนดแล้ว ต้องออกไป 

ปฏ ิบ ัต ิศาลนท ิจ เป็นเวลา 1 ปี

3.3 การว ัดผลการศ ึกษ า มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีการกำหนด 

ค ุณ ล ักษณะพ ิเศษของหล ักส ูตรประจำมหาว ิทยาล ัย โดยมีหลักการเหมือนกัน คือ มีวิชา 

แกนพ ุทธศาลตร ์ท ี่ต ้องเร ียน เหม ือนก ัน  และต ้องออกป ีกปฏ ิบ ัต ิศาลนท ิจเป ็น เวลา 1 ปี 

หล ังเร ียนครบหน ่วยท ิตและครบตามเกณ ฑ ์ของรายว ิชา จ ึงถ ือว ่าจบตามหล ักส ูตร การ 

ว ัดผลรายวิชาใช ้ระบบการต ัดเกรด A B c  D E ความแตกต่างระหว่าง 2 มหาวิทยาลัย คือ 

รายละเอ ียดของรายวิชาท ี่บ ังค ับให ้เร ียนต ่างก ัน

3.4 การบร ิการน ักศ ึกษา มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง รับนักศึกษาจาก 

ป ระ เท ศ เพ ื่อ น บ ้าน เข ้าม าศ ึก ษ าด ้วย  คือ ท ี่มหาจ ุฬาลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  ม ีพระจาก 

ล าธารณ ร ัฐป ระช าธ ิป ไต ยป ระช าซ น ล าวมาศ ึก ษ าอย ู่ 6 รูป สภาการศ ึกษ ามหามก ุฎ  

ราชวิทยาล ัย มี 2 รูป และทางมหาวิทยาล ัยลงฆ ์ย ังได ้เป ิดลอนวิป ็ลลนากรรมฐานให ้แก, 

ซาวต ่างชาต ิในเม ืองไทย เข ้ามาศึกษาได้ในวันอาทิตย์
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3.5 งานกิจการน ักศ ึกษา มหาวิทยาลัยลงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง ได ้ให ้ความสำคัญต่อ 

งานก ิจการน ักศ ึกษา โดยกำหนดให้ม ีรองอธิการบดีด ้านกิจการนักศ ึกษา ทำหน้าที่ช่วยดูแล 

ปกครองน ักศ ึกษา ตลอดจนให ้คำปร ึกษาแนะนำและอำนวยความละดวกต ่าง ๆ ให ้ม ีการ 

จ ัดโครงการแนะแนวการศ ึกษา ท ุนการศึกษา ม ีกอบรมว ิป ัสสนากรรมฐาน  งานก ิจการ 

น ักศ ึกษา ล ่งนักศ ึกษาไปให้การอบรมนักเรียนในโรงเรียน

4. ท ร ัพ ยาก ร (Resources)

4.1 อ าจารย ์ มหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ม ีอาจารย ์ท ี่เป ็นท ั้งพระภ ิกษ ุ 

และคฤหัสถ์โดยมีทั้งเป็นอาจารย์ประจำ และอาจารย์พ ิเศษลัดส,วนของพระภ ิกษ ุและคฤห ัสถ ์ 

ท ี่เป ็นอาจารย ์ประจำจะม ีพอ ๆก ัน ลำหรับอาจารย์พ ิเศษนั้น ปายคฤห ัสถ ์จะม ีจำนวนมากกว ่า 

พระภ ิกษ ุและอาจารย ์คฤห ัสถ ์ท ี่เป ็นส ุภาพสตรีจะไม ่ม ีการบรรจ ุเป ็นอาจารย ์ประจำ จะมีเพ ียง 

เป ็นอาจารย์พ ิเศษ และมีอยู่ 4 คน ท ี่ลอนในมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ลำหรับในมหา 

มก ุฎราชว ิทยาล ัยน ั้นไม ่ม ีส ุภาพสตรีเป ็นอาจารย ์

อาจารย ์ประจำท ั้งพ ระภ ิกษ ุและคฤห ัสถ ์ ได ้ร ับค ่าตอบแทนในรูปของเง ินเด ือน 

ประจำ ในอ ัตราเด ียวก ับระบบราชการ โดยใช้การพ ิจารณาจากวุฒ ิการศ ึกษาเป ็นหลัก

สภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัย มีอาจารย์ประจำ 102 รูป/คน เป็นพระภิกษ ุ 

6 2 รูป เป ็นคฤห ัสถ ์4 0 คน

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีอาจารย์ประจำ 231 รูป/คน เป ็นพระภิกษ ุ 118 

รูป เป ็นคฤห ัสถ ์113 คนอาจารย ์พ ิเศษม ี 99 คน

ขณ ะน ี้ย ังไม ่ม ีโค รงการแลก เปล ี่ยนอาจารย ์ ระหว ่างมหาว ิท ยาล ัยสงฆ ์ก ับ  

สกาบ ันภายในและภายนอก  แต ่ม ีการสน ับลน ุนล ่งพระไปศ ึกษาต ่อในต ่างประเทศและ 

ม ีอาจารย ์ซาวต ่างประเทศท ี่เข ้ามาช ่วยลอน

42 บ ุคลากรเจ ้าหน ้าท ี่ มหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ย ังไม่ม ีการแบ่งจำแนก 

บ ุคลากรออก เป ็นสายกขค  เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยทั่วไป แต่แบ่งเป็น 3 กล ุ่มค ือผ ู้บร ึหาร 

อาจารย ์ และเจ้าหน้าที่

บ ุคลากรท ั้ง 3 กลุ่ม ใช ้อ ัตราเง ินเด ือนค ่าตอบแทนเหม ือนก ัน โดยใช ้ระบบ 

เด ียวก ับข ้าราชการ ม ีการเล ื่อนข ั้นเง ินเด ือนทกป ืในกล 'ยองเจ ้ โณ้ ที ขงมหาว ิ ข าล ั ย 

สงฆ ์น ั้น  จะม ีเจ ้าหน ้าท ี่เป ็นฆราวาสม ีจำนวนมากกว ่าพระสงฆ ์ กล่าวคือ ในสภาการศ ึกษา 

มหามก ุฎราชว ิทยาล ัย ม ีเจ ้าหน้าท ี่ 137 อัตรา เป ็นพระสงฆ ์ 54 รูป เป ็นฆราวาส 83 คน 

ในขณ ะท ี่มหาจ ุฬาลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  ม ีเจ ้าหน้าท ี่ 308 อ ัตรา เป ็นพระสงฆ ์ 147 รูป 

เป ็นฆราวาส 161 คน
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ขณ ะน ี้ ยังไม,มีโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับต ่างประเทศ

4.3 งบ ป ระม าณ  มหาวิทยาลัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง และวิทยาเขต ได้รับงบ 

ประมาณประเภทเง ินอ ุดหน ุนจากรัฐบาลโดยผ ่านทางกรมการศาลนา กระทรวงศึกษาธิการ 

เป ็นหน ่วยงานผ ู้ของบประมาณ  แต่ละปีใช ้สำหรับเป ็นค ่าตอบแทนเง ินเด ือนบ ุคลากรของ 

มหาว ิทยาล ัย ร ้อยละ 92.4 ของงบประมาณทั้งหมด ที'เหลืออีกร้อยละ 7.6 เป็นค่าใช้สอย 

ค ่าสาธารณ ูปโภค และคร ุภ ัณฑ ์ไม ่เพ ียงพอต ่อการพ ัฒนามหาว ิทยาล ัย ตามแผนต ่างๆ 

ท ี่กำหนดไว้

4.4 ทรัพยากรการเรียนการสอน

'อาคารสถานท ี่

มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง มีพ ื้นท ี่ใช ้สอยน้อยมาก เนื่องจากตั้งอยู่ 

ในบร ิเวณว ัด และมีความจำกัดในการใช ้อาคารสถานท ี, ดังนี้

สภาการศ ึกษ ามหามก ุฎ ราชว ิทยาล ัย  ส ่วนกลางต ั้งอย ู่ในว ัดบวรน ิเวศว ิห าร 

มีเนี้อที่ใช้สอย รวม 3,000 ตารางเมตร ม ีอาคาร 3 หลัง ม ีห ้องเร ียน28 ห้อง ห ้องสำนักงานใหญ่ 

2 ห้อง ห ้องประช ุมใหญ ่ 1 ห้อง ห้องสมุด 2 ห้อง

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส่วนกลาง ต ั้งอยู่บร ิเวณ'วัดมหาธาต ุย ุวราชรังสกุษฎิ้ 

บนพ ื้นท ี่ป ระมาณ  7 ไร่ แต ่พ ื้นท ี่ใช ้สอยรวมเฉพาะของมหาวิทยาล ัย 5,000 ตารางเมตร 

ม ีอาคารท ั้งสน 5 หลัง ประกอบด้วยห ้องเรียน 25 ห้อง ห ้องสำนักงาน 17 ห้อง ม ีห ้องประชุม 

ห้องสมุด ห ้องปฎ ิบตวิป ัสสนา

ส ิงแวดล ้อม

มหาวิทยาลัยท ั้ง 2 แห่ง ตั้งอยู่ในวัดกลางเมีองหลวง ที่ม ีลภาพแออัด 

และค ับแคบขาดความเง ียบสงบ

ห ้องสม ุด ม ีขนาดเล ็กไม ่ได ้มาตรฐาน กา?ใช ้ห ้องสม ุดสถาบ ันอ ุดม 

ศ ึกษาท ี่กำหนดให ้ม ีเน ื้อท ี่ใช ้สอย ร้อยละ 20 ของน ักศ ึกษาระด ับปริญญาตรี (คิดพื้นที่ 1.5 

ตารางเมตร ต่อ 1 คน) (จากมาตรฐานห้องสมุดมหาวิทยาลัย, 2529) การสืบค ้นข้อม ูลด ้วย 

ระบบคอมพ ิว เตอร ์ และอินเตอร์เนตยังไม่มี

ห ้องบรรยาย มีขนาดไม่ถ ึงเกณฑ์มาตรฐาน ขนาด 50 คน ม ีขนาด 1.1 

ตารางเมตรต ่อคน ห ้องปฎ ิบตการภาษาเล ็กกว ่ามาตรฐาน (ขนาด 25 คน ต้องมีขนาด 3.5 

ตารางเมตรต ่อคน)

ไม่ม ีห ้องอาหารบริการนักศ ึกษา ห้องสหกรณ์นักศึกษา มีขนาดเล็ก
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4.5 นักศึกษา

จำนวนน ักศ ึกษ า

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ในส ่วนกลางม ีน ักศ ึกษ าจำนวนมาก  

แออ ัดอย ู่ในท ี่เด ียวก ันกล ่าวค ือ สภาการศ ึกษามหามกฎราชว ิทยาล ัยม ีน ักศ ึกษา 525 รูป 

อาจารย ์ เจ้าหน้าที่ รวม 150 คน/รูป อยู่ภายในเนื้อที่ใช้สอย 3,000 ตารางเมตร เฉลี่ยแล้ว 

แต ่ละคนม ีเน ื้อท ี่ใช ้สอย 4.04 ตารางเมตรท ั้งน ื้ไม ่ได ้นำพ ื้นท ี่ต ัวอาคารมาค ิดห ักออกจาก 

พื้นที่ใช้ลอย

สำหรับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ม ีจำนวนนิส ิต/น ักศ ึกษา อาจารย ์ 

และเจ ้าหน ้าท ี่ในส ่วนกลาง รวม 2,023 รูป/คน ภายในเน ื้อท ี่ใช ้สอย 5,000 ตารางเมตร 

แต ่ละคนม ีเน ื้อท ี่ใช ้สอยเฉล ี่ยคนละ 2.47 ตารางเมตร ทั้งนื้ไม่ได้นำเนื้อที่เป ็นอาคารมาหัก 

ออกไป

ค ุณ สมยต ิน ักศ ึกษา

มหาว ิทยาล ัยท ั้ง 2 แห่ง ร ับ เฉพ าะพ ระภ ิกษ ุสาม เณ รท ี่ม ีว ุฒ ิจบช ั้น  

ม ัธยมศ ึกษ าตอนปลายของโรงเร ียนพ ระปร ิย ัต ิธ รรมแผนกสาม ัญ  หร ือจบ เปร ียญ ธรรม  

5 ประโยค ตามหล ักส ูตรแผนกบาล ี และม ีการสอบค ัด เส ือกเข ้าเร ียนน ักศ ึกษาเร ียน 

เป ็นภาษาไทย สำหรับสภาการศ ึกษามหามก ุฎราชว ิทยาล ัยม ีการเน ้นให ้น ักศ ึกษาป ีท ี่ 4 

เร ียนเป ็นภาษาอ ังกก ุษ

นิส ิต/น ักศึกษาทั้งหมด เป ็นประเภทเด ินเร ียน ต้องหาท ี่พ ักอาศัยตาม 

ก ัดต ่าง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร และท ้าอย ู่ใกล ้มหาวิทยาล ัยจะม ีความสะดวกในการ 

เด ินท างมาเร ียน  แต่ท้าอยู่ไกล จะประลบป ัญ หาในการเด ินทางรทโดยสารประจำทาง 

เพราะต ้องเบ ียดเส ียดก ับผ ู้คน โดยเฉพาะสตรีซ ึ่งเป็นภาพที่ไม่เหมาะสม

5. โค รงส ร ้า งภ าย ใน  (Internal structure)

5.1 การจัดองค์กรบริหารภายใน มหาวิทยาลัยสงฆ์ท ั้ง 2 แห่ง มีโครงสร้าง 

การจ ัดองค ์กรบริหารภายในในล ักษณะเด ียวก ัน คือ ม ีสภามหาวิทยาล ัยเป ็นองค ์กรบริหาร 

สูงสุด ม ีอธ ิการบด ีเป ็นผ ู้บร ิหารด ูแลการปฎ ิษ ัต ิการ ม ีคณะกรรมการบริหารมหาว ิทยาล ัย 

ช ่วยให ้ข ้อเสนอแนะ มีรองอธิการบดีฝ ่ายต่าง ๆ ทำหน้าท ี่ช ่วยอธิการบดีด ูแลการปฎิป ัตงาน 

ตามสายงาน ม ีคณบด ีต ่าง ๆ และผู้อำนวยการกอง สถาบ ัน สำน ัก-ศ ูนย ์
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โครงสรางการบร ิห ารงานข 'องมหาว ิท ยาล ัยสงฆ ์

52 คณะกรรมการต ่าง ๆ มหาวิทยาลัยลงฆ์ทั้ง 2 แห่ง ไม ่ม ีสภาอาจารย ์ 

ม ีคณะกรรมการบริหารมหาว ิทยาล ัย ทำหน้าทีช่วยให้คำแนะนำ ข้อเลนอแนะแก่อธิการบดี 

ในการบริหารงานทุก ๆ เรื่อง และมีคณะกรรมการว ิชาการช ่วยด ูแลให ้คำแนะนำด ้านว ิชาการ 

นอกจากน ี้ย ังม ีคณะกรรมการบร ิหารคณะช ่วยให ้ข ้อเสนอแนะ คำแนะนำแก ่คณบดี

5.3 งานต ่างประเทศ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ม ีรองอธิการบดีฝ ่าย 

ก ิจการต่างประเทศช่วยจัดการศึกษาลำหรับเยาวชนไทยในต่างประเทศ จ ัดอบรมวิป ัสสนา 

กรรมฐานให ้ซาวต ่างประเทศดำเน ินการในเร ื่องท ี่ต ้องต ิดต ่อก ับต ่างประเทศ

5.4 กฎระเบ ียบข้อบ ังค ับภายใน สภามหาวิทยาล ัยของมหาวิทยาล ัยสงฆ ์ 

ท้ัง 2 แห่ง ม ีหน้าท ี่ออกกฎระเบ ียบข ้อบ ังค ับภายในมหาวิทยาลัย ซ ี่งม ีกฎระเบ ียบการปฏ ิบ ัต ิ 

งานบ ุคลากรของมหาวิทยาลัย ระเบ ียบการลา ระเบ ียบการจ ัดการเรียนการลอน และวัดผล 

ประกาศ คำลัง ภายในต ่าง ๆ นน มหาวิทยาลัยสงฆ์อ ิงระเบ ียบปฏิบ ัต ิของทางราชการ

6. ภ า รก ิจ ด ้า น แ น  ๆ ของมห าว ิท ยาล ัยสงฆ ์ไท ย

6.1 ด ้านการอ ุปถ ัมภ ์สน ับสน ุนการศ ึกษา ในระด ับม ัธยมศ ึกษ า

มหาว ิทยาล ัยสงฆ ์ท ั้ง 2 แห่ง ได ้ให ้การอ ุปถ ัมภ ์สน ับสน ุนการจ ัดการ 

ศ ึก ษ าพ ระป ร ิย ัต ิธ รรมแ ผ น กส าม ัญ ศ ึกษ า ซ ึ่งเป ็นโรงเร ียนท ี่ท ั้งข ึ้นลำหรับให ้พระภ ิกษ ุ 

สามเณ รได ้ศ ึกษาเล ่าเร ียน  ด ้านพระปร ิย ัต ิธรรมผสมก ับว ิชาสาม ัญ ศ ึกษา เซ ่นเดียวกับ
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ท ี่ใช ้เป ็น 'หล ักสตรพ ีนฐาน ให ้น ักเร ียนท ั่วไปท ี่เป ็นคฤหลณ ์ร ียนในโรงเร ียนสาม ัญศ ึกษา 

ต ัวอย ่างโรงเร ียนพ ระป ร ีย ัต ิธ รรมแผนกสาม ัญ ศ ึกษ า เช่น โรงเร ียนวซ ิรมก ุฎ โรงเรียน 

ส ิร ีก า ญ จ น า รา ม  ท ี่อ ย ู่ใน ค วาม อ ุป ถ ัม ภ ์ข อ งส ภ าก ารศ ึก ษ าม ห าม ก ุฎ ราช ว ิท ย าล ัย  

โรงเร ียนบาล ีสาธ ิตศ ึกษา ในความอ ุปถ ัมภ ์ของมหาจ ุฬาลงกรณ ราชว ิทยาล ัย  เป ็นต ้น

6.1 ด ้านการบร ิการว ิซาการแก ่ล ังคม

ม ห าว ิท ย าล ัย ส งฆ ์ให ้ก า รบ ร ิก า รว ิช าก ารแ ก ่ส ังค ม  ท ั่งในร ูปแบบ 

ท ี่อาจารย ์และบ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยดำเน ินการเอง เช่น รายการว ิทย ุ บรรยายธรรม  

แล ะให ้ค วาม ร ู้ด ้าน พ ระพ ุท ธศาลนา การปาฐกถา บ รรยาย  แสดงธรรม ในลถานท ี่

ต ่าง ๆ การผล ิต เอกสารเผยแพร ่ความร ู้ด ้านศาสนา และในร ูปแบบท ี่ให ้พระน ิส ิต  พ ระ 

น ักศ ึกษา ออกไปปฎ ิบ ้ต ิงานในท ้องถ ิ่นต ่าง ๆ เพ ื่อช ่วยเหล ือส ังคม และงานท ี่สำค ัญ 

อ ีก 2 ป ระเภท ของมห าว ิท ยาล ัยส งฆ ์’ คือ ก ารจ ัดศ ูน ย ์พ ระพ ุท ธศาสนาว ันอาท ิตย ์ 

เพ ื่อ จ ัด อบ รม เยาวช นให ้ม ีค วาม ร ู้ ความเข ้าใจ ในหล ักของพระพ ุทธศาลนา ตลอดจน 

ปล ูกฝ ังศ ีลธรรม  ค ุณ ธรรม  สร้างน ิส ัยให ้เป ็นคนด ี และงานศ ูนย ์อบรมเด ็กก ่อนเกณ ฑ ์ 

ในว ัด  สำหร ับช ่วยแบ ่งเบาภาระให ้แก ่ผ ู้ปกครองท ี่ต ้องออกไปทำงานนอกบ ้าน ไม ่ม ี 

เวลาด ูแลเด ็กเล ็ก



ประว้ต ิผว ิจย

นายอำนาจ บ ัวศร เกิดเมื่อวันพุธที่ 7 ต ุลาคม พ.ศ. 2496 ที่ตำบลหนองจอก 

อำเภอท ่ายาง จ ังหวัดเพชรบ ุร ี สำเร็จการศ ึกษาระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลาย ที่โรงเรียน 

อำนวยศ ิลป ้ พ ระนคร ระด ับปร ิญ ญ าการศ ึกษาบ ัณ ฑ ิต  ท ี่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประลานม ิต ร ระด ับปร ิญ ญ าคร ุศาลตรมหาบ ัณ ฑ ิต ลาขาวิจ ัยการศึกษา ท ี่จ ุฬาลงกรณ ์ 

มหาวิทยาลัย ปจจ ุบ ัน รับราชการในตำแหน่ง น ักว ิชาการศาลนา 8 ว. กองศาลน ูปถ ัมภ ์ 

กรมการศาลนา กระทรวงศึกษาธิการ
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