
การสิก»าการาลั I. กน'ท า  นการกำหน«ฝานหน่งมุ้บริหารานฝถานสิก»า 

สืงกั«สำนักงาน«นะกรรมการการประถมสิก»านห่งปาต '

นางส์าวฝาอปมร ปุกฤ«อานันฑ

ริทอานิหนธนํ้เนิ่นส่วนหนิ่งปี a งการสิก»าสามหลักปุตรปริพ«รุฝาฝ«รมหาบันทิต

ภา«ริปาบริหารการสิก»า 

บันทิตริทอาลัอ จุฟ้ารงกรนมหาริทอาลัอ 

ห.ฝ. 2539

ISBN 974-633-964-0

ลิปีสิทธิปีaงบันทิดริทอาลัอ จุฟ้าลงกรนมหาริทอาลัท

xifcsésasa



A STUDY OF POSITION PROMOTION CRITERIA APPLICATION OF EDUCATIONAL
INSTITUTION ADMINISTRATORS UNDER THE JURISDICTION OF THE OFFICE 

OF THE NATIONAL PRIMARY EDUCATION COMMISSION

H is s .  S aisam orn  S u k ity a n a n

A T h e s is  S u b m itte d  in  P a r t i a l  F u l f i l lm e n t  o f th e  R e q u ire n e n ts  
f o r  t h e  D egree o f M aste r o f E d u c a tio n  

D ep artm en t o f E d u c a tio n a l A d m in is tr a t io n  
G rad u a te  S choo l 

c h u la lo n g k o rn  U n iv e r s i ty  
1996

ISBN 974-6 3 3 -9 6 4 -8



หัวข้อวิฑฮานิ'พนธ

โดย
ภา«ว ิïh
อาจารยท่ีปริก!ท 

อาจารธ์ที่ปริกษาร่วม

การสิกษาการใข้เก{แทในการกำหนดฝาแหน่งผู้บริหารในสํถานสิกษา 
ลังกัดสำนักงานดผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งÏÏาติ 
นางสำวสำฮส์มร กุกฤตฮานันท 
บริหารการสิกษา
ผู้สิวยฟาส์ตราจารย ดร.ผัฐนิภา ดุปรัตน 
ฮาจารยกอบกุล พฤกษะวัน

มัณ?เตวิทอาลัฮ จฝ็าลงกรผมหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับน้ํเปนสิวนหน่ิง 
ปีองการสิกษาตามหลักส์ตรปริญญามหาบัผทัต

£*»,**-.................  . . .  ดผบฅีบัณ'ทิตวิทยาลัย
(รองF(าสํตราจารย ดร.ลันติ กุงกุวรรผ)

« ผ ะ กรรมการ(fอบวิทยานิพนธ์

rrL,. ? / ไไ'.'โ?.ใ..
( รองส์าส์ตราจารยนพพงษ บุญ'จตราดุลย)

........ 0 ^ -

ประธานกรรมการ

อาจารฮที่ปริกษา
(ผู้ส ิวฮสัาสํตราจารธ์ ดร.ผ ัเน ิภา กุปรัตน)

-  A  hM *\ม - '^ .  .<*. . . . y ___J.................................  อาจารยฑปรกษารวม
(อาจารยกอบกุล พฤกษ ะวนั)

(ผู้ส ิวยfhsïตราจารย ดร.วีระวัฒน อุทัยรัตน์)
กรรมการ



พ ิมพ ์ต ้น ฉบ ับ บ ทคดย ่อว ิทยาน ิพ น ธ ์ภาย'ใน กรอบ ส ีเฃ ืยวน ี้เพ ียงแผ ่น เด ียว

ฟ้ายฟ้มร ฟ้กฤตยานันน์ ะ การทีกษาการใด้เกผน์ในการกาหนดตาแหน่งผู้บริหารใ 
ฟ้ถานทีกษา สังกัดฟ้า'นักงานคผะกรรมการการประถมทีกษ'าแห่งชาติ (A STUDY OF 
POSITION PROMOTION CRITERIA APPLICATION OF EDUCATIONAL 
INSTITUTION ADMINISTRATORS UNDER THE JURISDICTION OF THE OFFICE 
OF THE NATIONAL PRIMARY EDUCATION COMMISSION)
อ.ท ีป ร ึกษ า ะ ผฟ ้.ดร.ณ ัฐน ิภา คุปรัตน์ และ อ.กอบก ุล พฤกษะวัน, 319 หน ้า.
I S B N  974- 633- 964-8

การวิจัยครงนี้มีจุดมุ่งหมายเพือทีกษาการใด้หสักเกณน์และวิธีการ และปัญหาของหลักเกณค์ 
และวิธีการในการปรับปรุงการกาหนดตาแหน่งผู้บริหารในฟ้ถานทีกษา สังกัดฟ้านักงานคณะกรรมการ- 
การประถมทีกษาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยทีตอบแบบฟ้อบถาม ได้แก่ อนุกรรมการใน อ .ก .ค .
วิฟ้ามัญเฉพาะกิจฯ จานวน 227 คน กรรมการตรวจฟ้อบและประเมินฟ้ถานทีกษา จานวน 228 คน 
และผู้บริหารในฟ้ถานทีกษาทีเฟ้นอขอปรับปรุงการกาหนคุตาแหน่ง จานวน 260 คน แบบฟ้อบถามห่ี 

;ฬแบ ่งออกเฟ ้น  8 ประเด ็น ตามหลักเก๗ นเละวิธีการที ก.ค.กาหนด ได้แก่ 1) การกาหนดเกณค์ 
ปริมาณนักเรียนขั้นต่า 2 ) การกาหนดองคประกอบด้านปริมาณงาน 3) การกาหนดองคประกอบ 
ด้านคุณภาพของงาน 4) การกาหนดองคประกอบด้านฟ้ภาพของงาน 5) การกาหนดค่าคะแนนใน 

I แต่ละองค์ประกอบ 6) การกาหนคระยะเวลาในการส์งคาขอปรับปรุงการกาหนดฅาแหน่ง 
! 7 ) การแต่งต ั้ง อ .ก .  ค. วิฟ้ามัญเฉพาะกิจฯ และ 8) การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเมิน 
; ฟ้ถานทีกษา

ผลการวิจัยพบว่า การใด้หสักเกณค์และวิธีการใบการปรับปรุงการกาหนด ตาแหน1งผู้บริหารใน 
เฟ้ถานทีกษา ใน 8 ประเด ็น มีความเหมาะฟ้มแล้วในปัจจุบัน สิงทีคว1รจัดทาหรือปรับปรุงแก้ไขตอไป 
ได้แก่ การกาหนดหลักเกณฑ์พิเฟ้ษฟ้าหรับโรงเรียนในพนทีกันดาร เฟ้ยงภัย การกาหนดวิธีการในการ 
ตรวจฟ้อบและประเมินโรงเร ียน การจัดหาเอกสำร และการเแจงหลักเกณฑ์และวิธีการในการกาหนด 
ตาแหน่งผู้บริหารในฟ้ถานทีกษา

ลายมือชอนิสัต . ..สัไ.ชุ,.๙ k .. . .Æ . .จ ุ. ® ^ ’ภ าคว ิช า.......... ร ิ1บ>1.ร ! ™ า ...................................
สาขาว ิชา.......... ....................................................................  ลายมือชออาจารย์ที่ปรึกษา ^
ปการศ ึกษ า . ร ิ. 8 .................  ลายมือชออาจารย์ท ี่ปรึกษาร่วม 

"T L2 5 3 8



ก ่* u p i U M i m v - n i r )  5 ย ย า น ท น ธ ั้ท า ย ! น ก ร อ ช ส ืr จ่, ย า ,, น ศ ึย ล ฟ น ร ส ืย ๆ

':-## C 741739  : M A J O R  EDUCATIONAL ADMINISTRATION
: K E Y W O R D :  a p p l i c a t i o n  / PO S IT IO N  PROMOTION C R IT E R IA  / ADMINISTRATORS

SAISAMORN SUKITYANAN ะ A STUDY OF PO S IT IO N  PROMOTION C R IT E R IA  
A P P L IC A T IO N  OF EDUCATIONAL IN STITUTION  ADMINISTRATORS UNDER THE 
JU R IS D IC T IO N  OF THE O FF ICE  OF THE NATIONAL PRIMARY EDUCATION 
COMMISSION. T H ES IS  ADVISOR ะ ASST . PROF. NATNIPA COOPARAT, P h . D . ,  I 
AND MRS. KOBKUL BRIKSHAVANA ISBN 9 7 4 - 6 3 3 -9 6 4 -8

The p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  was t o  i n v e s t i g a t e  t h e  c u r r e n t  s i t u a t i o n  
and  p r o b le m s  o f  p o s i t i o n  p r o m o t i o n  c r i t e r i a  a p p l i c a t i o n  o f  e d u c a t i o n a l  
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รายการตารางป ระก aบ ( s a )

แ?(ลงจำนวนร้อยละ a องผู้ต่อบแบบ?(อบถามเกี่ยวกับจำนวนคนของ อ.ก.ล.

วิ?(ามัโ!!เฉาะกิจเกี่ยวกับการปรันปรุงการกำหนลตำแหน่งในบัจจุบัน ..........

แ?(ลงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบ!(อบถามเกี่ยวกับการปฎบัลิงานของ

อ.ก.ค.วิ?(ามัโ!!เฉพาะกิจเกี่ยวกับการปรับปรุงการกำหนลตำแหน่ง............

แ?(ลงจำนวนร้อยละของผู้ลอบแบบ?(อบทามเกี่ยวกับจำนวนคนของ

คโนะกรรมการตรวจ?(อบและประเมิน!(ถานสิกษาานบัจจุบัน ......................

แ?(ลงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบฟ้อบถามเกี่ยวกับบัญหาการลงราธการาน

บัฒฺ?รายละเอีฮลตำขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารใน?(ทานสิกษา

แ!(ลงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบ?(อบถามเกี่ยวกับบัโ!!หาการ!แจงหลักเกโนฑ

และวิธการกี่ ก.ค.กำหนลให้เป็นกี่เข้าใจตรงกัน .................................

แ?(ลงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบ?(อบถามเก่ียวกับบัโ!!หาการสิกใทหลักเกโนท

และวิธการการปรับปรงการกำหนลตำแหน่งผ้บริหารใน?(ถานสิกษา ..........
’ ไ

แ!(ลงจำนวนร้อยละของผู้ลอบแบบ?(อบถามเกี่ยวกับบัโ!!หาการใข้หลักเกโ)๓

การปรับปรุงการกำหนลตำแหน่งผู้บริหารใน?(ถานสิกษา .........................

แล(ลงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบ?(อบถามเกี่ยวกับบัโ!!หาการตำเน่นงาน

ในการตรวจ!(อบและประเมิน!(ถานสิกษา .............................................

แ?(คงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบ?(อบถามเกี่ยวกับบัโ!!หาการ?(งคำขอ

การปรับปรุงการกำหนลตำแหน่งกงคณะกรรมการข้ารา?(การคร.ุ.............

แ?(ลงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบ?(อบถามเกี่ยวกับบัโ!!หาการทำหนลให้มี 

คโนะกรรมการตรวจ?(อบและประเมิน?(ถานสิกษาในแต่ละจังหวัลไล้มากกว่า

1 คโนะ ............................................................................................

แ?(ลงจำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบ?(อบถามเกี่ยวกับบัญหาองลิประกอบล้าน 

ปริมาท{ของหลักเกโนฑในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารใน?(ถาน- 

สิกษา ..............................................................................................
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ดารางที ่

หน้า
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63 แ๙ลงจำนวนร้อยละอองผู้ตอบแบบส์'aบถาHเที่ฮวกับปิญหาอง«ประกอบต้าน 

ดุก!ภาพปีองหลักเกก!ที่ในการปรับปรุงการกำหนดลำแหน่งผุ้บริหารในส์ถาน-

สิกษา  ........................................................................................  263

64 แส์ดงจำนวนร้อฮละปีองผู้ตอบแบบสัอบถามเกรากับปีญหาองดประกอบด้าน 

สํภาพปีองงานปีองหลักเกก!ที่ในการปรับปรุงการกำหนดลำแหน่งผุ้บริหารใน

สํถานสิกษา ......................................................................................  265
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