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บทที่ 4

การวิเคราะห์ข้อมูล

ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ บ ท บ าท ใน ก ารส น ับ ส น ุน ห ้อ งส ม ุด โรงเร ียน ข อ งผ ู้ 
บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้ว ิจ ัยนำเสนอผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลโดย 
แบ่งออกเป็น 3 ตอนคังนี ตอนที่ 1 และ ตอนที่ 2 นำเสนอในรูปของตารางประกอบคำบรรยาย 
ส่วนตอนที่ 3 นำเสนอในรูปของคำบรรยาย โดยแต่ละตอนมีรายละเอ ียดดังต ่อไปนี้

ตอนที่ 1 ข ้อมูลที่เป ็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ตารางที่ 11 ถึงตารางที่
16)

ตอนที่ 2 การเปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ์ท ี่ม ี 
ต ่อบทบาทในการสนับสนุนห ้องสมุดโรงเร ียนของผู้บริหารโรงเร ียนในงาน 5 ด้านคือ ด้าน 
วิชาการ ด้านธุรการ ด้านบุคลากร ด้านกิจการนักเรียนและด้านความสัมพันธ์ก ับชุมชน โดย 
จำแนกผลการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ส่วนคือ

2.1 ความคิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิ 
จริงในงานแต่ละด้านตามลำดับ (ตารางที่ 17 ถึงตารางที่ 23)

2.2 ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบรรณ าร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควร 
ปฏิบ ัต ิในงานแต่ละด้านตามลำดับ (ตารางที่ 24 ถึงตารางที่ 30)

2.3 การเปร ียบเท ียบบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในงานท ุกด ้าน 
ตามความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ (ตารางที่ 31 ถึงตารางที่ 33)

ตอนที่ 3 ข ้อเสนอแนะเก ี่ยวก ับบทบาทในการสนับสนุนห้องสมุดโรงเรียนของผู้ 
บริหารโรงเรียน

รายละเอียดของการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังต่อไปนี
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ข้อม ูลท ี่เป ็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่ผ ู้ว ิจ ัยศ ึกษาในครังน ีประกอบด้วย 
เรื่อง เพศ อายุ ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง การศึกษาและความรู้ในเรื่องการจัดและดำเน ิน 
งานห้องสมุด ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลมีรายละเอียดดังต่อไปนี

เพคฃองผู้ฅอบแบบสอบถาม ผลการวิจ ัยพบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ค ือ
261 คน (69.8%) เป ็นเพศหญิง และเม ื่อพ ิจารณาแยกตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถามพบ
ผู้บริหารคือ 109 คน (55.3%) และครูบรรณารักษ์คือ 152 คน (85.9%) เป็นเพศหญิง 
ด ังรายละเอียดที่ปรากฎอยู่ในตารางที่ 11

ตารางที่ 11 เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที่ 1 ข ้อม ูลท ี่เป ็นสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

เพศ ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม
0 V 0 0 Vจำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

ชาย 88 44.7 25 14.1 113 30.2 .
หญิง 109 55.3 152 85.9 261 69.8
รวม 197 100.0 177 100.0 374 100

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิจ ัยพบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ค ือ
193 คน (51.6%) มีอายุระหว่าง 50-60 ปี รองลงมาได้แก่ 85 คน (22.7%) ม ีอายุระหว่าง 40-49 
ปี และน้อยที่ส ุดคือ 21 คน (5.6%) มีอายุระหว่าง 20-29 ปี

เม ื่อพ ิจารณาแยกตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผ ู้บริหารโรงเรียนส่วน
ใหญ่ คือ 163 คน (82.8%) มีอายุระหว่าง 50-60 ปี จำนวนสูงส ุดของกลุ่มครูบรรณารักษ์ค ือ 71 
คน (40.1%) มีอายุระหว่าง 30-39 ปี จำนวนน้อยที่ส ุดของกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนคือ 4 คน 
(2.0%) มีอายุระหว่าง 30-39 ปี และจำนวนน้อยที่ส ุคของกลุ่มครูบรรณารักษ์ค ือ 21 คน 
(11.9%) ม ีอายุระหว่าง 20-29 ปี ด ังรายละเอียดที่ปรากฎในตารางที่ 12
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ตารางที่ 12 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม

อายุ ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม
0 V 0 0 Vจำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

20 - 29 ปี - - 21 11.9 21 5.6
3 0 - 39 ปี 4 2.0 71 40.1 75 20.1
40 - 49 ปี 30 15.2 55 31.1 85 22.7
50 - 60 ปี 163 82.8 30 16.9 193 51.6

รวม 197 100.0 177 100.0 374 100.0

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผ ู้ตอบแบบสอบถามจำนวนมากที่ส ุดค ือ 149 
คน (39.8%) ม ีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง 1-5 ปี รองลงมาได้แก่ 86คน (23.0%) มีระยะ 
เวลาในการดำรงตำแหน่ง 6-10 ป ีน ้อยที่ส ุดคือ 10 คน (2.7%) ม ีระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง 
26-30 ปี

เม ื่อพ ิจารณ าตามกลุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถามพบว่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนจำนวนมาก 
ที่ส ุดคือ 53 คน (26.9%) และครูบรรณารักษ ์ส ่วนใหญ่ค ือ 96 คน (54.2%) มีระยะเวลาในการ 
ดำรงตำแหน่งเท ่าก ันคือ 1-5 ปี ผ ู้บริหารโรงเรียนจำนวนน้อยที่ส ุดมีอยู่ 10 คน (5.1%) มีระยะ 
เวลาในการดำรงตำแหน่ง 26-30ปี ในขณะที่คร ูบรรณารักษ ์จำนวนน้อยท ี่ส ุดค ือ 1 ค น (0.6%) 
ม ีระยะเวลาในการดำรงตำแหน ่ง21-25ปี ด ังรายละเอียดที่ปรากฎอยู่ในตารางที่ 13
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ตารางที่ 13 ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง

ระยะเวลาที่ 

ดำรงตำแหน่ง

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ์ รวม

จำนวน

N=197

ร้อยละ จำนวน

N=177

ร้อยละ จำนวน

N=374

ร้อยละ

1 - 5 ปี 53 26.9 96 54.2 149 39.8

6 - 10ปี 45 22.8 41 23.2 86 23.0

11 - 15 ป ี 45 22.8 29 16.4 74 19.8

16 - 20 ปี 33 16.8 10 5.6 43 11.5

21 -25ปี 11 5.6 1 .6 12 3.2

26 - 30 ปี 10 5.1 - - 10 2.7

รวม 197 100.0 177 100.0 374 100.0

รูฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ ่ค ือ 346 

คน (92.5%) สำเร ็จการศ ึกษาในระด ับปริญญาตรีในขณะท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 28 คน 

(7.5%) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท

เมื่อพ ิจารณาแยกตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ส ่วนใหญ ่ของผ ู้บร ิหาร

โรงเรียนคือ 178 คน (89.3%) และครูบรรณารักษ ์จำนวน 170 คน (96.0%) สำเร็จการศึกษาใน 

ระด ับปริญญาตรี ส ่วนผ ู้บร ิหารโรงเร ียนจำนวน 21 คน (10.7%) และครูบรรณารักษ ์จำนวน 7 

คน (4.0%) สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท ดังรายละเอียดที่ปรากฎอยู่ในตารางที่ 14
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ตารางท่ี 14 การศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม

ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม
วุฒิการศึกษา จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

N=197 N=177 N=374

ปริญญาตรี 176 89.3 170 96.0 346 92.5
ปริญญาโท 21 10.7 7 4.0 28 7.5

รวม 197 100.0 177 100.0 374 100.0

ความ!ในเรื่องการจัดและดำเนินงานห้องสมุด ผลการวิจ ัยในเรื่องน ีนำเสนอโดย

แบ่งเป ็น 2 ส ่วนค ือจำนวนของผู้ตอบแบบสอบถามท ี่ม ีและไม,ม ีความรู้ในเรื่องการจ ัดและ 

ดำเน ินงานห้องสมุด และวิธ ีหาความรู้ในเรื่องการจ ัดและดำเน ินงานห ้องสมุด

ส ่วนแรกเป ็นจำนวนของผ ู้ตอบแบบสอบถามท ี่ม ีและไม,ม ีความร ู้ใน เร ื่องการจ ัด  

ดำเน ินงานห ้องสม ุดพบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ ่ค ือ 331 คน (88.5%) ม ีความรู้ในเรื่อง 

การจัดและดำเน ินงานห้องสมุด มีเพ ียงส่วนน้อยคือ 43 คน (11.5%) ท่ีไม,ม ีความรู้ในเรื่องการ 

จัดดำเนินงานห้องสมุด

เม ื่อพ ิจารณ าแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถามพบว ่าส ่วนใหญ ่ของผ ู้บร ิหาร 

โรงเร ียนจำนวน 178 คน (90.4%) และครูบรรณารักษ ์จำนวน 153 คน (86.4%) ม ีความรู้ในการ 

จ ัดและดำเนินงานห้องสมุด ส ่วนน ้อยของผ ู้บริหารโรงเร ียนจำนวน 19 คน (9.6%) และครู 

บรรณารักษ ์จำนวน24 คน (13.6%) ไม,ม ีความรู้ในเรื่องกาารจัดและดำเน ินงานห้องสมุด ดังราย 

ละเอียดที่ปรากฎ ในตารางที่ 15



55

ตารางท่ี 15 จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่มีและไมมความรู้ในเรื่องการจัดและดำเนินงานห้องสมุด

ความรู้เร ื่อง ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ์ รวม

จัดและดำเนิน จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

งานห้องสมุด N=197 N=177 N=374

ม ีความรู้ 178 90.4 153 86.4 331 88.5

ไม ่ม ีความรู้ 19 9.6 24 13.6 43 11.5

รวม 197 100.0 177 100.0 374 100.0

ส่วนท่ี 2 เป ็น วิธีหาความรู้เร่ืองการจัดและดำเนินงานห้องสมุด พบว่าผู้ตอบแบบ 
สอบถามจำนวนมากท่ีสุด คือ 145 คน (35.6%) มีความรู้ในเร่ืองการจัดและดำเนินงานห้อง 
สมุดโดยผ่านการอบรมหลักสูตรระยะสัน รองลงมาช่ึงมีจำนวนใกล้เคียงกันคือ 143 คน 

(35.1%) มีความรู้ในเร่ืองการจัดและดำเนินงานห้องสมุดโดยการดูงานห้องสมุด ห้อยท่ีสุด คือ 
119 คน (29.3%) ไค้ผ่านการศึกษาโดยตรงตามหลักสูตรบรรณารักษศาสตร์ของสถาบันการ 
ศึกษา

เมื่อพ ิจารณาแยกตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าในกล ุ่มของผ ู้บร ิหารโรง 

เร ียนม ีผ ู้บริหารโรงเร ียนจำนวนมากท ี่ส ุดค ือ 108 คน (49.5%) มีความรู้ในเรื่องการจ ัดและ 

ดำเน ินงานห ้องสม ุดโดยการด ูงานห ้องสม ุดในขณะท ี่ครูบรรณารักษ ์จำนวนมากท ี่ส ุดค ือ 96 คน 

(50.8%) ม ีความรู้ในเรื่องการจ ัดและดำเน ินงานห ้องสม ุดโดยผ ่านการอบรมหล ักส ูตรระยะส ัน 

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนจำนวนห ้อยท ี่ส ุด คือ 49 คน (22.5%) ท ี่ผ ่านการอบรมหล ักส ูตรระยะส ั้น ใน 

ขณะที่ครูบรรณารักษ ์จำนวนห้อยท ี่ส ุดค ือ 35 คน (18.5%) ผ่านการดูงานห้องสมุด ดังราย 

ละเอียดที่ปรากฎในตารางที่ 16



ตารางท่ี 16 การหาความร้ในเรื่องการจัดและดำเนินงานห้องสมุด

ผู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ์ รวม

การหาความรู* จำนวน

N=197

ร้อยละ จำนวน

N=177

ร้อยละ จำนวน

N=374

ร้อยละ

ศึกษาโดยตรงตามหลักสูตร 

บรรณารักษ ์ศาสตร์ของสถาบ ัน 

การศึกษา 61 28.0 58 30.7 119 29.3

ผ ่านการอบรมหล ักส ูตรระยะส ัน 49 22.5 96 50.8 145 35.6

ดูงานห้องสมุด 108 49.5 35 18.5 143 35.1

*ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ
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ตอนท่ี 2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ต่อบทบาทที่
ปฏิบัติจริงและบทบาทที่ควรปฏิบัติในการสนับสนุนห้องสมุดโรงเรียนของผู้
บริหารโรงเรียนในด้านต่าง ๆ

การนำเสนอผลการศ ึกษาและเปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเร ียนและ 

ครูบรรณารักษ ์ต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในการสน ับสน ุนห ้องสม ุด โรง 

เร ียนของผ ู้บร ิหารโรงเรียนน ี ครอบคลุมงาน 5 ด้าน คือ ด้าน วิชาการ ด ้านธ ุรการ ด้านบุคลากร 

ด ้านก ิจการน ักเร ียนและด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน โดยจำแนกเป็น 3 ส ่วนค ังน ี

2.1 เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบท 

บาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียน โดยจำแนกเป็นลำดับดังนี

2.1.1 ส ร ุปความค ิด เห ็นของผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบ รรณ าร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อ  

บทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานท ุกด ้าน (ตารางที่ 1 7 )

2.1.2 เปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ี 

ต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานแต่ละด ้าน (ตารางที่ 18 ถึงตารางที่ 22)

2.1.3 การจ ัดอ ันด ับความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ 

ม ีต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานท ุกด ้าน (ตารางที่ 23)

2.2 เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบท 

บาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียน โดยจำแนกเป็นลำดับดังนี

2.2.1 ส ร ุปความค ิด เห ็นของผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบ รรณ าร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อ  

บทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานท ุกด ้าน (ตารางที่ 24)

2.2.2 เปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ี 

ต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานแต ่ละด ้าน (ตารางที่ 25 ถึงตารางที่ 29)

2.2.3 การจ ัดอ ันด ับความคิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ 

ม ีต ่อบทบาทที่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานท ุกด ้าน (ตารางที่ 30)

2.3 การเปร ียบเท ียบบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในงานท ุกด ้าน 

ตามความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามแต่ละกลุ่ม (ตารางที่ 31 ถึงตารางที่ 33)
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2.1 เปรียบเทียบความค ิด เห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ที่มีด่อบท 

บาทที่ปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียน
โดยจำแนกการนำเสนอข้อมูลเป็น 3 ส ่วนค ือ 1 สรุปความค ิดเห ็นของผ ู้บริหาร 

โรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในงานท ุกด ้าน 2 เปรียบเทียบความคิด 

เห ็นของผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบ รรณ าร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในงานแต ่ละด ้าน  

และ 3 เปรียบเทียบ อ ันด ับความเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดในงานท ุกด ้านของผ ู้บร ิหารโรงเร ียน โดยนำเสนอผลการ 

ว ิเคราะห ้ข ้อม ูลเป ็นตารางประกอบคำบรรยาย ตามลำดับคือ

ตารางที่ 17 ความคิดเห ็นของผู้บริหาร โรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อ

บทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานด้านต ่าง ๆ

ตารางที่ 18 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในด้านวิชาการ

ตารางที่ 19 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในด ้านธ ุรการ

ตารางที่ 20 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในด้านบุคลากร

ตารางที่ 21 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเรียนในด้านก ิจการน ักเร ียน

ตารางที่ 22 เปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนในด้านความ 

ส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน

ตารางที่ 23 เปรียบเท ียบการจัดอ ันด ับความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

คร ูบรรณาร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดใน 

ทุกด้าน

รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังต่อไปนี
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2.1.1 ความคิดเห็นของผุ'บริหารโรงเรียนและครุบรรณารักษ์ท่ีมีต่อบทบาท 
ท่ีปฏิบัติจริงของผู้บริหารโรงเรียนในการสนับสนนห้องสมุด

จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ท่ี 
มีต่อบทบาทท่ีปฎินัติจริง ในงาน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านธุรการ ด้านบุคลากร ด้าน 
กิจการนักเรียนและด้านความสัมพันธ์กับชุมชน

ผุลการวิจัยพบว่า โดยรวมแล้วผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม เห็นว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ีปฎินัติจริงในระดับปานกลาง (X=2.91)

เม ื่อพ ิจารณาบทบาทที่ปฎ ิน ัต ิจริงในงานแต่ละด้านพบว่า มีงาน 4 ด้าน 

ท ี่ผ ู้บริหารโรงเรียนม ีบทบาทท ี่ปฎ ิใ]ตจริงในระด ับปานกลาง ได้แก่ด้านวิชาการ (X=2.91) ด้าน 

ธ ุรการ (X=2.89) ด้านบุคลากร (X=3.10) และด้านกิจการนักเรียน (X=3.22) ส ่วนอ ีก 1 ด้าน คือ 

ด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฎ ิใ]ตจริงในระด ับห ้อย (X=2.44)

ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบ รรณ าร ักษ ์ม ีความค ิด เห ็นว ่างานด ้าน  

ก ิจการน ักเร ียนเป ็นงานท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงมากกว่างานด้านอ ื่น ๆ โดยมี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (X=3.22) รองลงมาได้แก่ งานด้านบุคลากร (X=3.10) และที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าสุดได้ 

แก'งานด้านความสัมพ ันธ์ก ับชุมชน (X=2.44)

เม ื่อพ ิจารณาความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีความค ิดเห ็นว ่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฎ ิใ]ตจริงในระด ับมาก 

2 ด้าน ได้แก่ งานด้านกิจการน ักเรียน (X=3.40) และงานด้านบุคลากร (X=3.39) ส ่วนอ ีก 3 ด้าน 

ได้แก่ด้านวิชาการ (X=3.19) ด ้านธุรการ (X=3.17) และด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน (X=2.61) 

ผ ู้บ ร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลางและงานด ้านก ิจการน ัก เร ียน เป ็น  

งานท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงมากกว่างานด้านอ ื่น ๆ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

(X=3.40) รองลงมาได้แก่ งานด้านบุคลากร (X=3.39) และที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าสุคได้แก่งานด้าน 

ความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน (X=2.61)

ครูบรรณารักษ์มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที ่
ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 4 ด้านได้แก่ด้านวิชาการ (X=2.60) ด้านธุรการ (X=2.58) ด้าน 
บุคลากร (X=2.77) ด้านกิจการนักเรียน (X=3.02) ส่วนด้านความสัมพันธ์กับชุมชนผู้บริหาร 
โรงเรียนมีบทบาทท่ีปฏิบัติจริงในระดับห้อย (X=2.25) และงานด้านกิจการนักเรียนเป็นงานท่ี 
ครูบรรณารักษ์เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ีปฏิบัติจริงมากกว่างานด้านอ่ืน ๆ โดยมีค่า
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เฉล่ียสูงสุด (X=3.02) รองลงมาได้แก่งานด้านบุคลากร (X=2.77) และท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุดได้แก่ 
งานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน (X=2.25)

เม ื่อเปรียบเทียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่ม 

พบว ่าผ ู้บร ีหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นโดยรวมต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของ 

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนตรงก ันค ือท ังผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ี 

บทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงอย ู่ในระด ับปานกลาง (X=3.16 และ 2.64) ในขณะเดียวกันค่าเฉลี่ยความ 

ค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียน ส ูงกว่าค ่าเฉล ี่ยความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์และมีความคิด

เห็นที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 ในงานทุกด้านโดยมีอยู่ 2 ด้าน คือ 

งานด ้านบ ุคลากรและงานด ้านก ิจการน ักเร ียนท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบท 

บาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมากในขณ ะท ี่ค ร ูบ รรณ าร ักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลางและในด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าได ้ม ี 

บทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง (X=2.61) ในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหาร

โรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัตจร ิงในระด ับน ้อย (X=2.25)

อย่างไรดีแน้ว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์มีความคิด 
เห็นท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทุกด้าน แต่พบว่างานด้านธุรการและ 
ด้านวิชาการผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นในระดับปานกลางตรง 

กัน ดังรายละเอียดท่ีปรากฏในตารางท่ี 17

\



ตารางที่ 17 สรุปความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฎ ิน ัต ิจร ิงของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสน ุนห ้องสบ ุด

ด้านต่าง ๆ

(1) (2)

บทบาทท ี่ปฎ ิป ้ฅจริงของผ ู้บริหารโรงเร ียน ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

ในการสน ับสน ุนห ้องสบ ุดในด ้านต ่าง ๆ N =  197 N =  177 N  = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

1. ด้านวิชาการ 3.19 0.42 ป 2.60 0.62 ป 2.91 0.60 ป 10.45 * 3

2. ด ้านธุรการ 3.17 0.53 ป 2.58 0.66 ป 2.89 0.66 ป 9.34 * 4

3. ด้านบุคลากร 3.39 0.44 ม 2.77 0.59 ป 3.10 0.60 ป 11.46 2

4. ด ้านกิจการนักเรียน 3.40 0.43 ม 3.02 0.56 ป 3.22 0.53 ป 7.27 * 1

5. ด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน 2.61 0.66 ป 2.25 0.71 น 2.44 0.71 น 5.03 * 5

ค่าเฉลี่ยรวม 3.16 0.39 ป 2.64 0.52 ป 2.91 0.52 ป 10.98 *
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2.1.2 การเปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและครุบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฎ ิใ]ตจริงในการสน ับสนนห ้องสม ุดโรงเร ียนในแต ่ละด ้าน

ก. บทบาทด้านวิชาการ

ผลการว ิจ ัยพบว่าความค ิดเห ็นโดยรวม ุของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและ 

คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง (X = 2.91)

เมื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มจาก 

ข้อคำถามทัง 15 ประเด ็นพบว่า ผ ู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มเห็นว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบท 

บาทท ี่ปฏ ิปต ิจร ิงอย ู่ในระด ับมาก 2 ประเด ็น ระด ับปานกลาง 11 ประเด ็น และระด ับห ้อย 2 

ประเด ็น

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่มม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมาก มีค่าเฉลี่ยเรียงตามลำดับจากมากไปหา

ห้อยได้ดังนีคือ ประเด ็นท ี่ 3 เร ื่องการส ่งเสริมให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดห ้องสม ุดให ้ได ้มาตราฐาน 

ตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธิการและสมาคมห ้องสม ุดแห ่งประเทศไทยกำหนดไว้ (X=3.32) และ 

ประเด ็นท ี่ 9 เร ื่องการอำนวยความสะดวกแก ่ครูบรรณารักษ ์ในการจ ัดก ิจกรรมห ้องสม ุด

(X=3.31)

ประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มมีความคิดเห็นว่าผู้
บริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ีปฏิบัติจริงในระดับปานกลางมีอยู่ 11 ประเด็น (คือประเด็นท่ี 1, 2, 
5, 6, 7, 8, 10, 11, 12, 13 และ 15) โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือประเด็นท่ี 8 เร่ืองกำหนด 
ให้ครูบรรณารักษ์จัดทำโครงการแนะนำวิธีการใช้ห้องสมุดแก่นักเรียนเป็นประจำ (X=3.20)
รองลงมาได้แก่ประเด็นท่ี 1 เร่ืองชีแจงให้ผู้ช่วยผู้บริหารท่ีรับผิดชอบงานทางด้านวิชาการและ 
คณะครูในโรงเรียนเห็นว่าห้องสมุดเป็นหน่วยงานท่ีมีความสำคัญและมีความจำเป็นต่องาน 
วิชาการของโรงเรียน (X=3.16) และประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุดของบทบาทท่ีปฏิบัติจริงใน 
ระดับปานกลางคือประเด็นท่ี 15 เร่ือง กำหนดนโยบายให้ผู้รับผิดชอบในการจัดตารางสอนจัด 
ให้มีช้วโมงการด้นคว้าในห้องสมุด โดยระบุไว้อย่างชัดเจนในตารางสอน (X=2.51)

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กล ุ่มเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับห ้อยม ีอย ู่ 2 ประเด ็น โดยเรียงตามลำดับของค่าเฉลี่ยความคิด 

เห ็นได ้ด ังน ี้ต ่อประเด ็นท ี่ 14 เร ื่องการสน ับสน ุนให ้คร ูผล ิตส ื่อการเรียนการสอนแล ้วนำมาเก ็บ 

ไว ้ท ี่ห ้องสม ุดเพ ื่อให ้ห ้องสม ุดเป ็นศ ูนย ์กลางในการให ้บริการส ื่อการเร ียนการสอนท ุกประเภท
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(X=2.42) และประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นต ํ่าท ี่ส ุดได้แก่ประเด ็นท ี่ 4 เรื่อง การ 

สน ับสน ุนให ้คร ูบ รรณ าร ักษ ์จ ัดหาเคร ื่องคอมพ ิวเตอร ์เข ้ามาใช ้เพ ื่อการค ้นคว ้าในห ้องสม ุด  

(X=1.97)

เม ื่อพ ิจารณาความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นด ังต ่อไปน ี

ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนม ีค วาม เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนม ีบท บาท ท ี่ 

ปฎ ิน ัต ิจร ิงอย ู่ในระด ับมากเป ็นส ่วนใหญ ่ค ือ 9 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1-3 และ 8-12) รอง 

ลงมาได้แก่ระดับปานกลางมีอยู่ 5 ประเด ็น (ได้แก่ประเด็นที่ 5, 6, 7, 14 และ 15) และระด ับ 

น้อย 1 ประเด ็น ค ือประเด ็นท ี่ 4 เรื่อง การสน ับสน ุนให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดหาเครื่องคอมพ ิวเตอร์ 

เข ้ามาใช้เพ ื่อการด้นคว้าในห้องสมุด (X=2.20) ตามความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเรียนประเด ็น 

ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 9 เร ื่องการอำนวยความสะดวกแก่ครูบรรณารักษ ์ในการจ ัด 

ก ิจกรรมห ้องสม ุด เช่น การจัดนิทรรศการ การอภิปราย การเล ่านิทานเป็นด้น ส ่วนประเด ็นท ี่ม ี 

ค่าเฉลี่ย ต ํ่าส ุดได้แก่ประเด ็นท ี่ 4 เรื่อง การสน ับสน ุนให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดหาเครื่อง 

คอมพิวเตอร์เข ้ามาใช้เพ ื่อการด้นคว้าในห้องสมุด (X=2.20)

คร ูบ รรณ าร ักษ ์ม ีค วามค ิด เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนม ีบท บาท ท ี่ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงอย ู่ในระด ับปานกลางเป ็นส ่วนใหญ ่ค ือ 10 ประเด ็น (ได ้แก่ประเด ็นท ี่ 1, 3 และ 6-13) 

รองลงมาได้แก่ ระด ับน ้อยม ีอย ู่ 4 ประเด ็น (ได้แก่ประเด็นที่ 2, 5, 14 และ 15) และระด ับน ้อยท ี่ 

สุด 1 ประเด ็น ค ือประเด็นท ี่ 4 เร ื่องการสน ับสน ุนให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดหาเครื่องคอมพ ิวเตอร์ 

เข ้ามาใช้เท ือการด้นคว้าในห้องสมุด (X=1.70) ซ ึ่งเป ็นประเด ็นท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าม ีก ่า 

เฉลี่ยตํ่าสุด ส ่วนประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยส ูงส ุดได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 3 เรื่อง การส ่งเสริมให ้คร ู 

บรรณารักษ ์จ ัดห ้องสม ุดให ้ได ้มาตรฐานตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธ ิการและสมาคมห ้องสม ุดแห ่ง 

ประเทศไทยกำหนดไว้ (X=3.05)

เม ื่อเปรียบเทียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 

พบว่า ทัง 2 กล ุ่มม ีความคิดเห ็นโดยรวม ต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัตจริงของผ ู้บริหารโรงเรียนอยู่ใน 

ระด ับเค ียวก ันค ือท ังผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ี 

บทบาทท ี่ปฏ ิบ ัตจริงในระด ับปานกลาง (X=3.19 และ x=2.60)

ในขณะเค ียวก ันค ่าเฉล ี่ยความคิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนสูงกว่า 

ค่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์และม ี ความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทาง
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สถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ท ุกประเด ็น โดยมีอยู่ 8 ประเด ็นได้แก่ (ประเด ็นท ี่ 1, 3, 8, 9, 10, 11, 12 และ 

13) ท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าม ีบทบาทท ี่ปฎ ิปดจริงอย ู่ในระด ับมากในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์ 

เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทที่ปฎ ิใ!ต ิจริงอยู่ในระด ับปานกลาง ส ่วนในประเด ็นท ี่ 2 เรื่อง 

มอบหมายให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบงานทางด ้านว ิชาการเข ้ามาช ่วยเหล ือครูบรรณารักษ ์ 

ในการจ ัดก ิจกรรมของห ้องสม ุด ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าได ้ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับ

มาก (X=3.57) ในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิปดจริงใน 

ระด ับน ้อย (X=2.49) และมีอยู่ 3 ประเด ็นได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 5 เรื่อง ช ่วยเหลือครูบรรณารักษ ์ใน 

การคัดเลือกหนังสือ ส ิ่งพ ิมพ ์ และโสตทัศน์ว ัสดุต ่าง ๆ ท ี่เอ ือต ่อการเรียนการสอนของโรงเรียน 

ประเด ็นท ี่ 14 เรื่อง สน ับสน ุนให ้ครูผล ิตส ื่อการเร ียนการสอนแด ้วนำมาเก ็บไว ้ท ี่ห ้องสม ุดเพ ื่อ 

ให ้ห ้องสม ุดเป ็นศ ูนย ์กลางในการให ้บริการส ื่อการเร ียนการสอนท ุกประเภทและประเด ็นท ี่ 1 5  

เรื่อง กำหนดนโยบายให ้ผ ู้ร ับผ ิดชอบในการจ ัดตารางสอนจัดให ้ม ีช ้วโมงการด ้นคว้าในห ้อง

สมุดโดยระบ ุไว้อย ่างช ัดเจนในตารางสอน ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าได ้ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิง 

ในระด ับปานกลางในขณะท ี่คร ูบรรณาร ักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงใน 

ระด ับน ้อย ส ่วนประเด ็นท ี่ 4 เร ื่องสน ับสน ุนให ้ครูบรรณารักษ ์จ ัดหาเครื่องคอมพ ิวเตอร์เข ้ามา 

ใช ้เพ ื่อการด้นคว้าในห ้องสมุด ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าได ้ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับน ้อย 

ในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงน ้อยท ี่ส ุด

อย่างไรก็ดีมีอยู่ 2 ประเด็นท่ีผู้ตอบแบบสอบถามท้ัง 2 กลุ่มมี 
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แต่ ค่าเฉล่ียของความคิดเห็น 
อยู่ในระดับเดียวกัน ดังนี

ประเด็นท่ี 6 เร่ือง ให้คำแนะนำแก่ครูบรรณารักษ์เก่ียวกับหนังสือ 
อ่านประกอบบทเรียนและหนังสือส่งเสริมการอ่านตามหลักสูตร ประเด็นนีผู้บริหารโรงเรียน 
และครูบรรณารักษ์มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ปฏิบัติจริงในระดับปาน 
กลาง โดยความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.23 ในขณะท่ีค่าเฉล่ียความคิด 
เห็นของครูบรรณารักษ์เท่ากับ 2.62

ประเด็นท่ี 7 เร่ืองกระตุ้นให้ครูบรรณารักษ์จัดหาข้อมูลต่าง  ๆ ท่ี 
เก่ียวกับห้องถ่ินท่ีโรงเรียนดังอยู่มาให้บริการในห้องสมุดในประเด็นน้ีผู้บริหารโรงเรียนและ 
ครูบรรณารักษ์มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ีปฏิปติจริงในระดับปานกลางโดย
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ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนเท่ากับ 3.15 ในขณะที่ค ่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครู 

บรรณารักษ์เท ่ากับ 2.57

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเร ียนใน 

การสน ับสน ุนห ้องสม ุดในด ้านว ิชาการจะปรากฎอยู่ในตารางท ี่ 18



ตารางที่ 18 ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในด ้านว ิชาการ

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านวิชาการ N =  197 N  = 177 N  = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

1. ชีแจงให ้ผ ู้ช ่วยบริหารท ี่ร ับผ ิดชอบงานทาง

ด ้านว ิชาการและคณะครูในโรงเร ียนเห ็น 

ว ่าห ้องสมุดเฟ ้นหน ่วยงานที่ม ีความสำคัญ

และมีความจำเป็น

2. มอบหมายให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบ 

งานทางด้านวิชาการเข้ามาช่วยเหลือครู

3.41 0.62 ม 2.88 0.79 ป 3.16 0.75 ป 7.08 * 4

บรรณารักษ ์ในการจ ัดก ิจกรรมห ้องสม ุด 

3. ส ่งเสร ิมให ้คร ูบรรณาร ักษ ์จ ัดห ้องสม ุดให ้

3.28 0.71 ม 2.49 0.93 น 2.90 0.91 ป 9.05 * 9

ได้มาตรฐานตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธิการ

และสมาคมห้องสมุดแห ่งประเทศไทย

กำหนดไว้ 3.57 0.52 ม 3.05 0.83 ป 3.32 0.73 ม 7.06 * 1
OnÔ\



ตารางท่ี 18 (ต่อ)

(1) (2)

ผ ูบร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทค้านวิชาการ N = 197 N  = 177 N = 374 ค่า T Sig คำดับ

X S.D ความ X ร D ความ X ร D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

4. สน ับสน ุนให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดหาเครื่อง 

คอมพ ิวเตอรัเข ้ามาใช้เพ ื่อการค้นคว้าใน

ห้องสบุด 2.20 1.00 น 1.70 0.89 นส 1.97 0.98 น 5.11 * 14

5. ช่วยเหลือครูบรรณารักษ ์ในการคัดเล ือก

หน ังส ือ ส ิ่งพ ิมพ ์ และโสตทัศนวัสด ุต ่าง ๆ 

ท ี่เอ ือต ่อการเรียนการสอน 2.96 0.84 ป 2.40 1.00 น 2.69 0.96 ป 5.85 * 11

6. ให ้คำแนะนำแก่ครูบรรณารักษ ์เก ี่ยวค ับ

หน ังส ืออ ่านประกอบบทเร ียน และ

หน ังส ือส ่งเสร ิมการอ ่านตามหล ักส ูตร 3.23 0.62 ป 2.62 0.87 ป 2.94 0.81 ป 7.71 * 8

Os



ตารางท่ี 18 (ต่อ)

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทค้านวิชาการ N =  197 N =  177 N  = 374 ค่า T Sig ลำตับ

X ร.อ ความ X S D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

7. กระต ุ้นให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดหาข ้อม ูล 

ต่างๆ ท ี่เก ี่ยวกับห ้องถิ่นท ี่โรงเรียนตังอยู่มา 

ให ้บร ิการในห ้องสม ูด 3.15 0.71 ป 2.57 0.88 ป 2.88 0.84 ป 6.89 * 10

8. กำหนดให ้ครูบรรณารักษ ์จ ัดทำโครงการ

แนะทำวิธ ีการใช ้ห ้องสม ุดแก ่น ักเร ียนเป ็น

ประจำ 3.42 0.63 ม 2.96 0.85 ป 3.20 0.78 ป 5.85 * 3

9. อำนวยความสะดวกแก ่คร ูบรรณารักษ ์ใน

การจ ัดก ิจกรรมห ้องสม ุด เช่น การจัด 

น ิทรรศการ การอภิปรายการเล่านิทาน 

เป ็นค ้น 3.60 0.59 ม 2.98 0.86 ป 3.31 0.79 ม 7.93 * 2



ตารางท่ี 18 (ต่อ)

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทค้านวิชาการ N=  197 N =  177 N = 374 ค่า T ร1g ลำดับ

X ร อ ความ X ร.อ ความ X ร อ ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

10.อำนวยความสะดวกแก ่คร ูบรรณารักษ ์ใน

การสำรวจความสนใจในการอ ่านของ

บุคลากรทุกฝ ่ายในโรงเรียน 

11.กำหนดเป ็นนโยบายให ้ครูบรรณารักษ ์ต ิด

3.40 0.64 ม 2.81 0.87 ป 3.12 0.81 ป 7.38 * 5

ตามและประเม ินผลการใช ้ห ้องสม ุดของ

นักเรียน 3.37 0.7 ม 2.85 0.84 ป 3.12 0.81 ป 6.43 * 5

OnNO



ตารางท่ี 18 (ต่อ)

บทบาทด้านวิชาการ

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N =  197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N =  177

รวม

N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X ร D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

12. ขอความร่วมม ือจากครู-อาจารย ์ท ุกท ่านให ้ 

ใช ้ว ิธ ีการสอนแบบยึดผ ู้เร ียนเป ็นส ูนย ์ 

กลาง ซ ึ่งจะทำให้น ักเรียนต้องด้นคว้าหา 

ความรู้เพ ิ่มเต ิมด ้วยตนเองจากห้องสมุดให ้ 

มากที่สุด

13. กระต ุ้นให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดทำโครงการ 

แนะนำการใช ้ห ้องสม ุดแก ่คร ู เพ ื่อที่ครูจะ 

ได ้ใช ้ห ้องสม ุดประกอบการสอนอย ่างถ ูก

3.37 0.70 ม 2.76 0.86 ป 3.08 0.84 ป 7.43 * 6

วิธี 3.34 0.72 ม 2.68 0.82 ป 3.03 0.83 ป 8.14 * 7



ตารางท่ี 18 (ต่อ)

บทบาทด้านวิชาการ

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N=  197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N =  177

รวม

N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

14. สน ับสบ ุนให ้คร ูผล ิตส ื่อการเร ียนการสอน 

แล้วน ่ามาเก ็บไว้ท ี่ห ้องสมุด เพ ื่อให้ห ้อง 

สม ุดเป ็นส ูนย ์กลางในการให ้บริการส ื่อ 

การเรียนการสอนท ุกประเภท

15. กำหนดนโยบายให ้ผ ู้ร ับผ ิดชอบในการจัด 

ตารางสอน จ ัดให ้ม ีชวโมงการด ้นคว้าใน 

ห ้องสมุด โดยระบ ุไว้อย ่างช ัดเจนใน

2.67 0.98 ป 2.15 0.89 น 2.42 0.97 น 5.35 * 13

ตารางสอน 2.85 0.95 ป 2.14 0.94 น 2.51 1.01 ป 7.26 * 12

ค่าเฉลี่ยรวม 3.19 0.42 ป 2.60 0.62 ป 2.91 0.60 ป 10.45 *
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ข. บทบาทด้านธุรการ

ผลการวิจ ัยพบว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความ

เห ็นโดยรวมว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดโรงเร ียนใน 

ด ้านธ ุรการในระด ับปานกลาง (X=2.89)

เมื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม จาก 

ข้อคำถามทัง 12 ประเด ็น พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมาก 1 

ประเด ็น ระด ับปานกลาง 10 ประเด ็นและระด ับห ้อย 1 ประเด ็น

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กล ุ่มเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงอย ู่ในระด ับมาก คือประเด ็นท ี่ 8 เรื่อง ให ้ความร ่วมม ือก ับคร ูบรรณ าร ักษ ์ 

ในการเล ือกท ี่ด ังของห้องสมุดให ้อยู่ในท ี่สะดวกเป็นศ ูนย์กลางของผู้ใช ้ (X=3.26)

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่มม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลางม ี 10 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1-3, 

5-7 และ 9-12) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ประเด ็นท ี่ 9 เรื่อง ให ้ความร ่วมม ือก ับคร ู 

บรรณารักษ ์ในการขยายและปรับปรุงห ้องสม ุดให ้เหมาะสมก ับจำนวนครู อาจารย์และนักเรียน 

(X=3.23) รองลงมาได้แก ่ประเด ็นท ี่ 10 เรื่อง สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดหาครุภ ัณฑ ์ต ่าง ๆ ที่จำเป็น 

ต ่อการดำเน ินงานห้องสมุดให ้เพ ียงพอแก่การปฏิบ ัต ิงาน (X=3.20) และประเด็นที่ม ีคำเฉลี่ยตํ่า 

ส ุดได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 3 เรื่อง จ ัดสรรประมาณให้ห ้องสมุดอย่างสมํ่าเสมอและเพ ียงพอ (X=2.54) 

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กล ุ่มม ีความคิดเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนมีบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิ 

จริงอย ู่ในระด ับห ้อย 1 ประเด ็นค ือเร ื่อง การจัดสรรเงินบำรุงการศึกษาเพ ิ่มเต ิมให ้แก่ห ้องสมุด 

นอกเหนือไปจากงบประมาณที่ได ้ร ับเป ็นประจำ (X=2.50)

เม ื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นตามกลุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถามพบว่า 

ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบ รรณ าร ักษ ์ม ีค วามค ิด เห ็นต ่อบท บาท ท ี่ปฏ ิบ ัต ิจ ร ิงของผ ู้บ ร ิห าร 

โรงเรียนดังน ี

ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนม ีค วาม เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนม ีบท บาท ท ี่ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงอย ู่ในระด ับปานกลางเป ็นส ่วนใหญ ่ค ือ 7 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1-4, 5, 6 และ 

11) และอีก 5 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 5, 8, 9, 10 และ 12) ผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทที่ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมาก ตามความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยส ูงส ุดได ้ 

แก ่ประเด ็นท ี่ 10 การสน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดหาครุภ ัณฑ ์ต ่าง ๆ ท ี่จำเป็นต่อการดำเนินงานห้อง
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สมุดให ้เพ ียงพอแก่การปฏิบ ัต ิงาน (X=3.48) ส ่วนประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยต ํ่าท ี่ส ุดได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 6 

เรื่องการอนุญาตให้ห ้องสมุดมีเง ินสำรองจ่ายได้ (X=2.80)

ครูบรรณารักษ ์ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิ 

จร ิงอย ู่ในระด ับปานกลางเป ็นส ่วนใหญ ่ค ือ 7 ประเด ็น (ได้แก่ประเด็นท ี่ 5 และ 7-12) และอีก 5 

ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1-4 และ 6) อย ู่ในระด ับน ้อย ตามความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ 

ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก ่ประเด ็นท ี่ 8 เรื่อง การให ้ความร่วมม ือก ับครูบรรณารักษ ์ใน 

การเล ือกที่ด ังของห้องสมุดให ้อยู่ในท ี่สะดวกเป็นศูนย์กลางของผู้ใช ้ (X=3.03) ส ่วนประเด ็นท ี่ 

ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าสุคได้แก่ประเด็นที่ 4 เรื่อง การจัดสรรเงินบำรุงการศึกษาเพ ิ่มเต ิมให ้แก่ห ้องสมุด 

นอกเหนือไปจากงบประมาณที่ได ้ร ับเป ็นประจำ (X=2.07)

เม ื่อเปรียบเทียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่ม 

พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นโดยรวมต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของ 

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนอย ู่ในระด ับเด ียวก ัน คือ ท ังผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิด 

เห็นว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง (X=3.17 และ x=2.58) ใน 

ขณะเด ียวก ันค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ูงกว ่าค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของคร ู 

บรรณารักษ ์และแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ท ุกประเด ็นโดยมีอยู่ 5 

ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 5, 8-10 และ!2) ท ี่ผ ู้บริหารโรงเร ียนเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบฑ 

บาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมาก ในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ี 

บทบาทท ี่ปฏ ิบ ํต ิจร ิงในระด ับปานกลาง

นอกจากนีย ังพบว่ามีอยู่ 2 ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบแบบสอบถามท ั้ง 

2 กลุ่มมีความคิดเห ็นที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 แต่ค่าเฉลี่ยของความ 

ค ิดเห ็นอยู่ในระด ับเด ียวก ันด ังน ี

ประเด ็นท ี่ 7 เร ื่องต ิดตามและประเม ินผลการใช ้เง ินของห ้องสมุด 

ให ้เป ็นไปตามว ัตถ ุประสงค ์ ในประเด ็นน ีผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณาร ักษ ์ม ีความค ิด เห็น 

ว ่าผ ู้บ ร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลางโดยความค ิด เห ็นของผ ู้บร ิหาร 

โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.03 ในขณะที่ความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ม ีค ่าเฉลี่ยเท ่ากับ 2.55

ประเด ็นท ี่ 11 เร ื่องขอความร่วมมือจากผู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบ 

งานด ้านธ ุรการให ้อำนวยความสะดวกในการผล ิตและจัดพ ิมพ ์เอกสารต ่างๆของห ้องสมุด ใน 

ประเด ็นน ีผ ู้บร ิหาร โรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาท
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ที่ปฎ ิปดจริงในระดับปานกลางโดยความคิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนมีค ่าเฉลี่ยเท ่าก ับ 3.23 ใน 

ขณะที่ความคิดเห็นของครูบรรณารักษ์มีค ่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.75

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทท ี่ปฎ ิบ ้ตจริงของผ ู้บริหารโรงเร ียนใน 

การสน ับสน ุนห ้องสม ุดในด ้านธ ุรการจะปรากฎอย ู่ในตารางท ี่ 19



ตารางที่ 19 ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฎ ิบ ํตจร ิงของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในด ้านธ ุรการ

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านธุรการ N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

1. ช ีแจงให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบด้าน 

การเง ินเห ็นว่าการท ี่ห ้องสมุดจะพ ัฒนาไป 

ได้ จำเป ็นด ้องได ้ร ับการสน ับสน ุนทาง

ด้านการเงิน 3.08 0.75 ป 2.38 0.90 น 2.75 0.90 ป 8.09 8

2. สรรหาแหล ่งเง ินท ุนให ้แก ่ห ้องสม ุด 2.98 0.82 ป 2.21 0.92 น 2.61 0.95 ป 8.48 * 9

3 จ ัดสรรงบประมาณให ้ห ้องสม ุดอย ่าง

สมํ่าเสมอและเพียงพอ 2.91 0.78 ป 2.12 0.87 น 2.54 0.91 ป 9.14 * 11

4. จัดสรรเงินบำรุงการศึกษาเพ ิ่มเต ิมให ้แก่ 

ห ้องสมุดนอกเหนือไปจากงบประมาณที่ 

ได้รับเป็นประจำ 2.88 0.87 ป 2.07 0.90 น 2.50 0.97 น 8.83 * 12



ต า ร า ง ท ี ่ 19 (ต ่อ )

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านธุรการ N=  197 N=  177 N = 374 ค่า T ร 1g ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X ร D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

5. อำนวยความสะควกในการเบ ิกจ ่ายเงินให ้

แก่ห ้องสบุด 3.29 0.79 ม 2.66 0.94 ป 2.99 0.92 ป 7.05 * 6

6. อนุญาตให ้ห ้องสบุดม ีเง ินสำรองจ่ายได้ 2.80 0.99 ป 2.36 1.06 น 2.59 1.05 ป 4.09 * 10

.ๆ ต ิดตามและประเม ินผลการใช ้เง ินของห ้อง

สบ ุคให ้เป ็นไปตามว ัตถ ุประสงค ์ 3.03 0.90 ป 2.55 0.91 ป 2.80 0.94 ป 4.99 * 7

8. ให ้ความร ่วมม ือก ับคร ูบรรณาร ักษ ์ในการ

เล ือกที่ต ังของห้องสมุดให้อยู่ในที่ท ี่

สะดวก เป็นคู[นย์กลางของผู้ใช้ 3.46 0.70 ม 3.03 0.88 ป 3.26 0.82 ม 5.20 * 1



ต า ร า ง ท ี ่  19 (ต ่อ )

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทค้านธุรการ N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S.D ความ X S D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

9. ให ้ความร ่วมม ือก ับคร ูบรรณาร ักษ ์ในการ

ขยายและปรับปรุงห ้องสม ุดให ้เหมาะสม

ก ับจำนวนครู อาจารย์ และน ักเร ียน 3.44 0.67 ม 2.99 0.89 ป 3.23 0.81 ป 5.48 * 2

10.สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดหาครุภ ัณฑ ์ต ่างๆ ท่ี

จำเป็นต่อการดำเน ินงานห้องสมุดให้เพ ียง 

พอแก่การปฎิน ัต ิงาน 3.48 0.61 ม 2.88 0.86 ป 3.20 0.80 ป 7.57 * 3

11.ขอความร่วมม ือจากผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิด

ชอบงานค้านธุรการให ้อำนวยความ 

สะดวกในการผล ิตและการจ ัดพ ิมพ ์ 

เอกสารต่าง ๆ ของห้องสมุด 3.23 0.74 ป 2.75 0.83 ป 3.00 0.82 ป 5.86 * 5
H



ต า ร า ง ท ี ่  19 (ต ่อ )

บทบาทด้านธุรการ

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N =  197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N  = 177

รวม

N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

ท่ีX S.D ความ

หมาย

X ร D ความ

หมาย

X S.D ความ

หมาย

12.ขอความร่วมม ือจากผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิด 

ชอบงานทางด้านธุรการให ้อำนวยความ 

สะดวกในการเบ ิก-จ ่ายวัสค ุอ ุปกรณ ์ท ี่จะ 

ใช ้ในงานของห้องสมุด 3.39 0.68 ม 2.97 0.82 ป 3.19 0.78 ป 5.41 * 4

ค่าเฉลี่ยรวม 3.17 0.53 ป 2.58 0.66 ป 2.89 0.66 ป 9.34 *
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ค. บทบาทค้านบุคลากร

ผลการว ิจ ัยพบว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณารักษ ์ม ีความค ิด 

เห ็นโดยรวมว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฎ ิปดจร ิงในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดโรงเร ียนใน 

ค ้านบ ุคลากรอยู่ในระด ับปานกลาง (X=3.10)

เมื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม จาก 

ข้อคำถามทัง 12 ประเด ็น พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทท ี่ปฎ ิใ]ตจริงในระด ับมาก 4 

ประเด ็นและระด ับปานกลาง 8 ประเด ็น บทบาทที่ปฎ ิปดจริงในระดับมากมีค ่าเฉลี่ยเรียงตาม 

ลำดับจากมากไปหาน้อยดังน ีประเด็นท ี่ 8 เร ื่องการเป ิดโอกาสให ้บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอ 

ความคิดเห ็นในการพ ัฒนาห้องสมุด (X=3.46) ประเด ็นท ี่ 6 เร ื่องการส ่งเสริมให ้บ ุคลากรของ 

ห ้อ งส ม ุด เข ้า ร ับ ก ารแกอบ รม เพ ื่อ เพ ิ่มพ ูน ค วามร ู้ท ักษ ะใน ว ิช าช ีพ แล ะว ิช าการ(X=3.37) 

ประเด ็นท ี่ 7 เร ื่องให ้โอกาสบุคลากรของห้องสมุดในการศึกษาต่อ (X=3.28) ประเด ็นท ี่ 11 

พ ิจารณาความดีความชอบของบุคลากรห้องสมุดค้วยความเท ี่ยงธรรม (X=3.27)

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กล ุ่มม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฎ ิปต ิจร ิงอย ู่ในระด ับปานกลางม ี 8 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1- 

5, 9, 10 และ 12) ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก่ประเด ็นท ี่ 12 เรื่อง ช ่วยแก้ไขปีญหาอุปสรรค 

ตลอดจนข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฎิป ้ตงานของบ ุคลากรห ้องสม ุด (X=3.19) รองลงมาได้แก่ 

ประเด ็นท ี่ 9 เร ื่องจ ัดสวัสด ิการและเครื่องอำนวยความสะดวกในการปฎ ิน ัต ิงานให ้ก ับบ ุคลากร 

ของห ้องสม ุดและประเด ็นท ี่ 10 เรื่อง ยกย่องบุคลากรของห้องสมุดท ี่ปฎ ิปต ิงานดีเด ่นให ้ 

ประจักษ์แก่บุคคลที่'วไปโดยทัง 2 ประเด็นมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 3.16 และประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่า 

สุด ค ือประเด ็นท ี่ 4 เร ื่องกำหนดให ้ครูบรรณารักษ ์ม ีชวโมงสอนตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธิการ 

กำหนดคือสอนประมาณ 8 ชวโมงต่อ 1 ส ัปดาห ์ (X=2.52)

เม ื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีดวามค ิดเห ็น ดังต่อไปนี

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทที่

ปฎ ิป ้ต ิจร ิงอย ู่ในระด ับ มากเป ็นส ่วนใหญ ่ คือ 9 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 3 และ 5-12) โดย 

ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก ่ประเด ็นท ี่ 8 เรื่อง เป ิดโอกาสให ้บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอ 

ความคิดเห ็นในการพ ัฒนาห้องสมุด (X=3.64) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าสุดไ ด ้แ ก ่ประเด ็นท ี่ 5 

เรื่อง ชีแจงระเบ ียบกฎเกณฑ์ หน้าท ี่และความรับผ ิดชอบให ้บ ุคลากรของห ้องสม ุดทราบ
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(X=3.28) และอีก 3 ประเด ็น (ได้แก่ประเด็นท ี่ 1, 2 และ 4) ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิ 

จริงในระดับปานกลาง ตามความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนประเด ็นท ี่ค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก่ 

ประเด ็นท ี่ 8 เร ื่องการเป ิดโอกาสให ้บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอความคิดเห ็นในการพ ัฒนาห้อง 

สมุด (X=3.64) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดได้แก่ประเด็นท ี่ 4 เรื่อง กำหนดให ้ครูบรรณารักษ ์ม ี 

ช ั่วโมงสอนตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธิการกำหนดคือสอนประมาณ 8 ชั่วโมงต่อ 1 ส ัปดาห ์ 

(X=3.01)

ครูบรรณาร ักษ ์ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิ 

จร ิงในระด ับปานกลางเป ็นส ่วนใหญ ่ คือ 9 ประเด ็น (ได้แก่ประเด็นที่ 3 และ 5-12) โดย 

ประเด ็นท ี่ค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก ่ประเด ็นท ี่ 8 เรื่องเป ิดโอกาสให ้บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอ 

ความคิดเห ็นในการพ ัฒนาห้องสมุด (X=3.64) ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดได้แก่ประเด ็นท ี่ 5 

เรื่อง ช ีแจงระเบียบ กฎเกณฑ์ หน้าท ี่และความรับผ ิดชอบให ้บ ุคลากรของห ้องสม ุดทราบ 

(X=3.28) และอีก 3 ประเด ็น ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับน ้อย ตามความ 

คิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยสูงสุดได้แก่ประ เด็นที่ 8 เรื่องเป ิดโอกาสให ้ 

บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอความคิดเห ็นในการพ ัฒนาห้องสมุด (X=3.64) และประเด ็นท ี่ม ีค ่า 

เฉลี่ยตํ่าสุด ได ้แก่ประเด ็นท ี่ 4 เร ื่องกำหนดให ้ครูบรรณารักษ ์ม ีช ั่วโมงสอนตามท ี่กระทรวง 

ศึกษาธิการกำหนด ค ือส ่วนประมาณ 8 ชั่วโมงต่อ 1 ส ัปดาห ์(X=1.98)

เมื่อเปรียบเท ียบความเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่ม ใน 

ข้อค่าถามทัง 12 ประเด ็นพบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่มม ีความคิดเห ็นแตกต่างกันคือผู้ 

บริหารโรงเรียนเห ็นว่าได ้ม ีบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงด ้านน ีอยู่ในระด ับมาก (X=3.39) ในขณะที่ครู 

บรรณ าร ักษ ์ม ีความค ิด เห ็นว ่าผ ู้บ ร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงอย ู่ในระด ับปานกลาง 

(X=2.77) ในขณะเคียวกัน ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยความคิด 

เห ็นของครูบรรณารักษ ์และแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ท ุกประเด ็น โดย 

มีอยู่ 9 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 3 และประเด ็นท ี่ 5-12) ท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าผ ู้บร ิหาร 

โรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมากในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ี 

บทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลางส ่วนอีก 3 ประเด ็นได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 1 เรื่องให้ผ ู้ช ่วยผู้ 

บ ร ิห ารท ี่ร ับ ผ ิดชอบท างด ้านบ ุคล ากรเข ้าม าม ีส ่วน ในการด ูแลและแด ้ไขป ีญ ห าเก ี่ย วก ับ  

บ ุคลากรของห้องสมุด ประเด ็นท ี่ 2 จ ัดให ้ม ีบ ุคลากรห้องสมุดให ้เพ ียงพอกับการดำเน ินงาน 

ห ้องสม ุดและประเด ็นท ี่ 4 เร ื่องกำหนดให ้ครูบรรณารักษ ์ม ีช ั่วโมงสอน ตามท ี่กระทรวง



81

ศึกษาธิการกำหนด ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับ 

ปานกลางในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับน ้อย

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเร ียนใน 

การสน ับสน ุนห ้องสม ุดในด ้านบ ุคลากรจะปรากฎอย ู่ในตารางท ี่ 20



ตารางที่ 20 ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเร ียนในด ้านบ ุคลากร

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน

(2)

ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านบุคลากร N =  197 N = 177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

1. ให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบทางด้าน 

บ ุคลากรเข ้ามาม ีส ่วนในการด ูแลและแกใข 

ป ีญหาเกี่ยวกับบุคลากรของห้องสมุด

2. จ ัดให ้ม ีบ ุคลากรห ้องสมุด เช่น ครู

3 13 0.81 ป 2.50 0.81 น 2.83 0.87 ป 7.48 * 10

บรรณาร ักษ ์ ผ ู้ช ่วยบรรณารักษ ์ เจ้าหนาที่

ช ่วยงานห้องสมุด ตลอดจนนักการภารโรง 

ให ้เพ ียงพอกับการดำเน ินงานห้องสมุด 

3. ให ้คร ูบรรณ าร ักษ ์ม ีส ่วนร ่วมไนการกัด 

เลือกบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ที่จะมาช่วยงาน

3.25 0.81 ป 2.38 0.91 น 2.84 0.96 ป 9.70 9

ห้องสมุด 3.34 0.77 ม 2.87 0.89 ป 3.12 0.86 ป 5.45 * 7



ตารางท่ี 20 (ต่อ)

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทค้านบุคลากร N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X ร D ความ ท่ี
หมาย หมาย หมาย

4. กำหนดให ้คร ูบรรณารักษ ์ม ีชวโมงสอน

ตามที่กระทรวงศ ึกษาธิการกำหนดคือ

สอนประมาณ  8 ชวโมงต่อ 1 ส ัปดาห ์ 3.01 0.96 ป 1.98 1.10 น 2.52 1.15 ป 9.63 * 11

5. ช ีแจงระเบ ียบกฎเกณฑ ์หน ้าท ี่ และความ

รับผ ิดชอบให ้บ ุคลากรของห ้องสม ุดทราบ 3.28 0.67 ม 2.63 0.88 ป 2.98 0.84 ป 7.96 * 8

6. ส ่งเสริมให ้บ ุคลากรของห ้องสม ุดเข ้าร ับ 

การแกอบรมเพ ื่อเพ ิ่มพ ูนความรู้ ท ักษะใน

วิชาชีพ และวิชาการ 3.63 0.53 ม 3.07 0.82 ป 3.37 0.74 ม 7.69 * 2

7. ให ้โอกาสบ ุคลากรของห ้องสม ุดในการ 

ศึกษาต่อ 3.47 0.65 ม 3.07 0.77 ป 3.28 074 ม 5.30 * 3



ตารางท่ี 20 (ต่อ)

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านบุคลากร N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig อำดับ

X SD ความ X SD ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

8. เป ิดโอกาสให ้บ ุคลากรของห ้องสม ุดเสนอ

ความคิดเห ็นในการพ ัฒนาห ้องสมุด 3.64 0.56 ม 3.25 0.69 ป 3.46 0.65 ม 5.93 1

9. จ ัดสวัสด ิการและเครื่องอำนวยความ

สะดวกในการปฎ ิพ ัต ิงานให ้ก ับบ ุคลากร

ของห้องสมุด 3.43 0.63 ม 2.87 0.06 ป 3.16 0.78 ป 7.15 * 6

10.ยกย่องบุคลากรของห้องสมุดที่ปฎ ิใ]ตงาน

ดีเด ่นให้ประจักษ ์แก่บ ุคคลที่'วไป 3.39 0.68 ม 2.89 0.86 ป 3.16 0.81 ป 6.12 * 6

11 พ ิจารณาความดีความชอบของบุคลากร

ห้องสมุดด ้วยความเท ี่ยงธรรม 3.63 0.49 ม 2.86 0.91 ป 3.27 0.82 ม 10.01 * 4



ตารางท่ี 20 (ต่อ)

บทบาทด้านบุคลากร

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N = 197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N =  177

รวม

N = 374 ค่า T S'g ลำดับ

X S.D ความ

หมาย

X S.D ความ

หมาย

X S.D ความ

หมาย

ท่ี

12.ช่วยแก้ไขปัญหา อ ุปสรรค ตลอดจนข้อบก 

พร่องต่าง ๆ ในการปฏ ิบ ัต ิงานของ 

บ ุคลากรห้องสบุด 3.52 0.57 ม 2.82 0.90 ป 3.19 0.82 ป 8.75 * 5

ค่าเฉลี่ยรวม 3.39 0.44 ม 2.77 0.59 ป 3.10 0.60 ป 11.46 *
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ง. บทบาทด้านกิจการนักเรียน

ผลการว ิจ ัยพบว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณารักษ ์ม ีความค ิด 

เห ็นโดยรวมว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดโรงเร ียนใน 

ด ้านก ิจการน ักเร ียนอย ู่ในระด ับมาก (X=3.22)

เม ื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม จาก 

ข้อคำถามทัง 8 ประเด ็นพบว่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมาก 5 ประเด ็น 

(ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 2-4 และ 6-7) ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก่ประเด ็นท ี่ 6 เรื่อง อนุญาตและ 

ส ่งเสริมให ้ม ีน ักเร ียนมาช ่วยงานห ้องสม ุด (X=3.57) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าสุค ได้แก่ ประเด ็น 

ท่ี 7 เรื่อง ยกย่องหรือประกาศเกียรติค ุณนักเรียนที่ช ่วยงานห้องสมุด (X=3.26)

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กล ุ่มเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

ม ีบทบาทท ี่ปฎ ิน ัต ิจร ิงในระด ับปานกลางมีอย ู่ 2 ประเด็นเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยไดดั้งน ี้

ประเด ็นท ี่ 5 เร ื่องม ีส ่วนร่วมในการพ ิจารณาเก ี่ยวก ับระเบ ียบต ่าง ๆ ของห้องสมุด เพื่อให้เอือ 

ต ่อการใช ้บริการของน ักเรียน (X=3.20) และประเด ็นท ี่ 1เรื่อง สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดด ังช ุมน ุม 

ห ้องสม ุดและให ้น ักเร ียนม ีส ่วนร ่วมคำเน ินการ (X=2.97) ส ่วนประเด ็นท ี่ 8 เรื่อง เป ิดโอกาสให ้ 

น ักเร ียนท ี่ช ่วยงานห้องสมุดไปคูงานด้านห ้องสมุดของโรงเรียนอื่น ๆ ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ั้ง 

2 กลุ่ม เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฎ ิน ัต ิจร ิงในระด ับห ้อย (X=2.42)

เม ื่อพ ิจารณาความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นด ังต ่อไปน ี

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทที่

ปฎ ิบ ้ตจร ิงในระด ับมากเป ็นส ่วนใหญ ่ คือ 6 ประเด ็น (ค ือประเด็นท ี่ 2-7 ) ส ่วนที่เหล ืออีก 2 
ประเด ็น (ประเด ็นท ี่ 1 และ 12) ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง 

ตามความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยส ูงส ุดได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 2 และ 3 

เรื่อง เป ิดโอกาสให ้น ักเร ียนเข ้าร ่วมก ิจกรรมต่าง ๆ ของห้องสมุดอย่างเต ็มท ี่และเรื่องกระตุ้น 

ให ้น ักเร ียนใช ้บริการห ้องสมุดเพ ื่อการเรียนโดยทัง 2 ประเด็นมีค ่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 3.69 

ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดได้แก่ประเด็นท ี่ 8 เรื่อง เป ิดโอกาสให ้น ักเรียนท ี่ช ่วยงานห้องสมุดไป 

ด ูงานด้านห ้องสม ุดของโรงเรียนอ ื่น ๆ (X=2.70)
ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ี่เป ็นคร ูบรรณาร ักษ ์ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหาร 

โรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมาก 3 ประเด ็น (ได ้แก่ประเด ็นท ี่ 2, 3 และ 6) ระด ับ
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ปานกลาง 4 ประเด ็น (ประเด ็นท ี่ 1, 4, 5 และ 7) ระด ับน ้อย 1 ประเด ็น ได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 8 เรื่อง 

การเป ีดโอกาสให ้น ักเรียนช่วยงานห ้องสมุดไปดูงานห ้องสมุดของโรงเรียนอ ื่น ๆ (X=2.11) ซ่ึง 

เป ็นประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยต ํ่าท ี่ส ุดตามความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ ส ่วนประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ย 

ส ูงส ุดได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 6 เร ื่องอนุญาตและส่งเสริมให ้ม ีน ักเร ียนช ่วยงานห ้องสมุด (X=3.57)

เม ื่อเปรียบเทียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 

พบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่มมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ค ือผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีความ 

เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนได ้ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงอย ู่ในระด ับมาก (X=3.40) ในขณะท ี่ครู

บรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง (X=3.02) ใน 

ขณะเคียวกัน ค่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนจะสูงกว่าค ่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของครู 

บรรณารักษ ์และมีความคิดเห ็นท ี่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ 0.05 ท ุกประเด ็น 

โดยมีอยู่ 3 ประเด ็น (ประเด ็นท ี่ 4, 5 และ 7) ที่ผ ู้บริหารโรงเรียนเห ็นว ่าได ้ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิ 

จร ิงในระด ับมากในขณ ะท ี่ค ร ูบ รรณ าร ักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงใน  

ระด ับปานกลาง และมีอยู่ 1 ประเด ็นค ือ ประเด ็นท ี่ 8 เรื่อง เป ีดโอกาสให้น ักเรียนช่วยงานห้อง 

สมุดไปด ูงานด ้านห ้องสม ุดของโรงเรียนอ ื่น ๆ ท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ี 

บทบาทท ี่ปฏ ิบ ัตจริงในระด ับปานกลาง (X=2.70) ในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรง 

เร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับน ้อย (X=2.11)

นอกจากนีมีอยู่ 4 ประเด ็น ท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มมี 

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 แต่ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็น 

อย ู่ในระด ับเค ียวก ัน ดังนี

ประเด ็นท ี่ 1 เรื่อง สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดด ังช ุมน ุมห ้องสม ุดและให ้ 

น ักเร ียนม ีส ่วนร่วมดำเน ินการ ประเด ็นน ีผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็น

ว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง โดยความคิดเห ็นของผู้บริหาร

โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.18 ในขณะที่ความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ม ีค ่าเฉลี่ยเท ่ากับ 2.73

ส ่วนประเด ็นท ี่ 2, 3 และ 6 ได้แก่ เรื่องเปิดโอกาสให้น ักเรียนเข้า 

ร ่วมก ิจกรรมต ่าง ๆ ของห้องสมุดอย่างเต็มที่ กระต ุ้นให ้น ักเร ียนใช ้บริการห ้องสม ุดเพ ื่อการ 

เรียนและเรื่องอน ุญาตและส ่งเสริมให ้ม ีน ักเร ียนมาช่วยงานห ้องสม ุด ซึ่งทัง 3 ประเด ็นผ ู้บร ิหาร 

โรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับ
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มาก โดยความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนม ีค ่าเฉล ี่ยด ังต ่อไปน ี้3.69, 3.69 และ 3.67 ในขณะ 

ความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ม ีค ่าเฉลี่ยด ังน ี 3.42, 3.28 และ 3.45

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเร ียนใน 

การสน ับสน ุนห ้องสม ุดในด ้านก ิจการน ักเร ียนจะปรากฎอย ู่ในตารางท ี่ 21



ตารางท่ี 21 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ที่มีต่อบทบาทที่ปฎินัตจริงของผู้บริหารโรงเรียนในด้านกิจการนักเรียน

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านกิจการนักเรียน N  = 197 N=  177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X ร D ความ X S D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

1. สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดต ังช ุมน ุมห ้องสม ุด 

และให ้น ักเร ียนม ีส ่วนร ่วมดำเน ินการ 3.18 0.77 ป 2.73 0.88 ป 2.97 0.85 ป 5.24 * 7

2. เป ิดโอกาสให ้น ักเร ียนเข ้าร ่วมก ิจกรรม 

ต่างๆ ของห้องสมุด อย่างเต็มที่ 3.69 0.49 ม 3.42 0.63 ม 3.56 0.58 ม 4.58 * 2

3. กระต ุ้นให ้น ักเร ียนใช ้บร ิการห ้องสม ุดเพ ื่อ

การเรียน 3.69 0.52 ม 3.28 0.76 ป 3.50 0.67 ม 5.96 * 3

4. รับพ ิงความค ิดเห ็นของน ักเรียนท ี่ม ีต ่อห ้อง

สมุด 3.48 0.56 ม 3.14 0.76 ม 3.32 0.68 ม 4.81 * 4

5. ม ีส ่วนร ่วมในการพ ิจารณาเก ี่ยวก ับระเบ ียบ 

ต่าง ๆ ของห้องสมุด เพ ื่อให ้เอ ือต่อการใช ้

บร ิการของน ักเรียน 3.38 0.64 ม 2.99 0.06 ป 3.20 0.75 ป 5.09 * 6
00VO



ตารางท่ี 21 (ต่อ)

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านกิจการนักเรียน N =  197 N=  177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S D ความ X S D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

6. อน ุญาตและส ่งเสริมให ้ม ีน ักเร ียนมาช ่วย

งานห้องสมุด 3.67 0.54 ม 3.45 0.62 ม 3.57 0.58 ม 3.59 * 1

7. ยกย่องหรือประกาศเกียรต ิค ุณนักเรียนท ี่

ช ่วยงานห้องสมุด

8. เป ิดโอกาสให ้น ักเร ียนท ี่ช ่วยงานห ้องสม ุด

3.45 0.57 ม 3.05 0.78 ป 3.26 0.70 ม 5.52 * 5

ไปด ูงานด ้านห ้องสม ุดของโรงเรียนอ ื่น ๆ 2.70 1.04 ป 2.11 1.03 น 2.42 1.07 น 5.46 * 8

ค่าเฉลี่ยรวม 3.40 0.43 ม 3.02 0.56 ป 3.22 0.53 ป 7.27 *
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จ. บทบาทด้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน

ผลการวิจ ัยพบว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิด 

เห ็นโดยรวมว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดโรงเร ียนใน 

ด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนในระด ับห ้อย (X=2.44)

เม ื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามพัง 2 กลุ่ม จาก 

ข้อคำถามพัง 9 ประเด ็น พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ี 

บทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง 6 ประเด ็น และระด ับห ้อย 3 ประเด ็น

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามพ ัง 2 กลุ่ม ม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้ 

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิใ]ตจริงในระด ับปานกลาง 6 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1, 3 

และ 6-9) โดยประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ประเด ็นท ี่ 7 เรื่อง ติดต่อเชิญบุคคลในชุมชนมา 

ร ่วมในการจ ัดก ิจกรรมของห ้องสม ุด (X=2.92) ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดได้แก่ประเด ็นท ี่ 8 

เรื่อง ยกย ่องหรือประกาศเก ียรต ิค ุณบ ุคคลในช ุมชนท ี่สน ับสน ุนและให ้ความร่วมม ือก ับห ้อง

สมุดเป็นอย่างดี (X=2.51)

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามพ ัง 2 กล ุ่มเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับห ้อยม ีอย ู่ 3 ประเด็นเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นจาก 

ระด ับมากไปหาห ้อยได ้ด ังน ี ประเด ็นท ี่ 2 เรื่อง สน ับสน ุนให ้คร ูบรรณาร ักษ ์จ ัดห ้องสม ุด 

เคล ื่อนที่ไปส ู่ช ุมชน (X=2.34) ประเด ็นท ี่ 4 เรื่องเช ิญบุคคลที่ม ีความรู้ ความสามารถหรือม ีช ื่อ 

เส ียงในช ุมชนมาร่วมเป ็นคณะกรรมการห ้องสม ุด (X=2.14) และประเด ็นท ี่ 5 เรื่อง ให้ม ีการจัด 

ก ิจกรรมท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนโดยใช ้ก ิจกรรมห ้องสม ุดเป ็นส ื่อ (X=2.09)

เม ื่อพ ิจารณาความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นด ังต ่อไปน ี

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีความค ิดเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง 5 ประเด ็น (ได้แก่ประเด็นที่ 1, 3, 6, 8 และ 9) และระด ับห ้อย 4 

ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 2, 4, 5 และ 7) ตามความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนประเด ็นท ี่ม ี 

ค ่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ประเด็นที่ 1 เร ื่องการมอบหมายให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บริหารท ี่ร ับผ ิดชอบงานด้าน 

ความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนให ้ความร ่วมม ือก ับคร ูบ รรณ าร ักษ ์ในการเผยแพร ่ก ิจกรรมของห ้อง 

สม ุดไปส ู่ช ุมชน (X=2.95) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าที่ส ุด ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 5 เรื่อง ให้ม ีการจัด 

ก ิจกรรมท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนโดยใช ้ก ิจกรรมห ้องสม ุดเป ็นส ื่อ (X=2.19)
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คร ูบรรณาร ักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงใน 

ระด ับน ้อยท ุกประเด ็นโดยประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยส ูงส ุดได ้แก ่ประเด ็นท ี่ 6 เรื่องรับฟ ้งความคิดเห ็น 

และข ้อเสนอแนะของบ ุคคลในชุมชนท ี่ม ีต ่อห ้องสม ุด (X=2.48) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดได้ 

แค ่ประเด ็นท ี่ 4 เรื่อง เช ิญบุคคลท ี่ม ีความรู้ความสามารถหรือม ีช ื่อเส ียงในช ุมชนมาร่วมเป ็น 

คณะกรรมการห ้องสม ุด (X=1.93)

เม ื่อเปรียบเทียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่ง 2 กลุ่ม 

พบว่า ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่ม ม ีความคิดเห ็นต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจริงของผู้บริหาร

โรงเร ียนแตกต ่างก ันด ือผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีความเห ็นว ่าได ้ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปาน 

กลาง (X=2.61) ในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิปต ิจร ิง 

ในระด ับน ้อย (X=2.25) ในขณะเดียวกันค่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าค ่า 

เฉลี่ยความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์และมีความคิดเห ็นท ี่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติ 

ท ี่ระด ับ 0.05 ท ุกประเด ็น โดยมีอยู่ 5 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1, 3, 6, 8 และ 9) ท ี่ผ ู้บริหาร 

โรง เร ีย น เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น ม ีบ ท บ าท ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิง ใน ระด ับ ป าน กล างใน ข ณ ะท ี่ค ร ู 

บรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับน ้อย

นอกจากนีย ังพบว่ามี 4 ประเด ็น (ได ้แก่ประเด ็นท ี่ 2, 4, 5 และ 7) 
ที่ผ ู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ
0.05 แต่ค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นจะอยู่ในระดับเดียวกัน ดือทัง 4 ประเด ็นผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

และครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับน้อย

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทท ี่ปฏ ิปต ิจร ิงของผ ู้บริหารโรงเร ียนใน 

การสน ับสน ุนห ้องสม ุดในด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน จะปรากฎอยู่ในตารางที่ 22

\



ตารางที 22 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ที่มีต่อบทบาทที่ปฎิใ]ติจริงของผู้บริหารโรงเรียนในด้านความสัมพันธ์กับชุมชน

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน N =  197 N  = 177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X SD ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

1. มอบหมายให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบ

งานด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนให ้ความ

ร่วมม ือก ับครูบรรณารักษ ์ในการเผยแพร่ 

ก ิจกรรมของห ้องสม ุดไปส ู่ช ุมชน 2.95 0.83 ป 2.32 0.89 น 2.65 0.91 ป 6.98 * 3

2. สน ับสบ ุนให ้คร ูบรรณาร ักษ ์จ ัดห ้องสม ุด 

เคล ื่อนท ี่ไปส ู่ช ุมชน 2.45 0.93 น 2.22 0.96 น 2.43 0.95 น 2.41 * 6

3. เป ิดโอกาสให้บ ุคคลภายนอกเข้ามาใช้

สถานท ี่และบริการของห ้องสม ุด 2.74 0 95 ป 2.46 0.97 น 2.61 0.97 ป 2.75 * 4

4. เช ่ญบุคคลที่ม ืความรู ความสามารถหริอม ื

ช ื่อเส ียงในช ุมชนมาร่วมเป ็นคณะ

กรรมการการห ้องสม ุด 2.33 0.95 น 1.93 0.91 น 2.14 0.95 น 4.16 * 7



ตารางท่ี 22 (ต่อ)

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน N=  197 N = 177 N = 374 ค่า T ร*g สำคับ

X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

5. ให ้ม ีการจ ัดก ิจกรรมท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน

โดยใช ้ก ิจกรรมห ้องสม ุดเป ็นส ื่อ เช่น จัด 

ทอดผ้าป ่าหนังส ือ 2.19 0.98 น 1.97 0.93 น 2.09 0.96 น 2.27 + 8

6. ร ับฟ ้งความค ิดเห ็นและข ้อเสนอแนะของ 

บ ุคคลในชุมชนท ี่ม ีต ่อห ้องสม ุด

7. ต ิดต ่อ เ ช ิญ บ ุคคลในช ุมชนมาร่วมในการ

2.82 0.93 ป 2.48 0.94 น 2.66 0.95 ป 3.51 2

จ ัดก ิจกรรมห ้องสม ุด 2.43 0.89 น 2.14 0.93 น 2.92 0.92 ป 3.01 * 1

8. ยกย่องหรือประกาศเก ียรต ิค ุณบุคคลในชุม

ชนท ี่สน ับสน ุนและให ้ความร ่วมม ือก ับ  

ห ้องสมุดเป็นอย่างดี 2.70 0.96 ป 2.30 0.95 น 2.51 0.97 ป 3.98 * 5



ตารางท่ี 22 (ต่อ)

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน

(2)

ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน N=  197 N =  177 N = 374 ค่า T ร1g ลำดับ

X S.D ความ X S D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

9. ให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดทำเอกสารคำแนะน ่า

ห ้องสม ุดเพ ื่อประชาส ัมพ ันธ ์งานห ้องสม ุด 

ให ้แก ่ช ุมชน 2.87 0.87 ป 2.40 0.91 น 2.65 0.92 ป 5.09 * 3

ค่าเฉลี่ยรวม 2.61 0.66 ป 2.25 0.71 น 2.44 0.71 น 5.03 *
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2.1.3 เป ร ีย บ เท ีย บ อ ัน ค ับ ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้บ ร ิห า รโ รง เร ีย น แ ล ะค ร ุ 

บรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสท ุนห ้องสม ุดในทุก 
ด้าน

ผลการวิจ ัยพบว่า ทงผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ได ้จ ัดอ ันด ับ 

ของความค ิดเห ็นท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสน ุนห ้องสม ุด 

ในงานด้านต่าง ๆ ทัง 5 ด ้านตรงกัน กล่าวคือ 

ล่าคับที่ 1 งานด้านกิจการนักเรียน 

ล่าคับที่ 2 งานด้านบุคลากร 

ล่าคับที่ 3 งานด้านวิชาการ 

ล่าคับที่ 4 งานด้านธุรการ 

ล่าคับที่ 5 งานด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน 

ดังรายละเอียดที่ปรากฎอยู่ในตารางที่ 23

ตารางที่ 23 เปรียบเท ียบการจัดอ ันด ับความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

บรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจริง ของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการ 

สน ับสน ุนห ้องสม ุดในท ุกด ้าน

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.40 และ 3.02 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.39 และ 2.77 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.19 และ 2.60 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 และ 2.58 

มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.61 และ 2.25

อันดับที่ ผ ู้บร ิหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ ์
y a/ *ะร y  ̂ a, Ci

1 ดานกิจการนักเรยน ดานกิจการนักเรยน

(X = 3.40) (X = 3.02)
y V

2 คัานบุคลากร ดานบุคลากร

(X = 3.39) (X = 2.77)
y ^ y C»

3 คานวชาการ คานวชาการ

(X = 3.19) (X = 2.60)
y y

4 ดานธุรการ ดานธุรการ

(X = 3.17) (X = 2.58)
y «๗' V 9* a/ y «๗» V o' a/

5 คานความส ัมท ันธก ับช ุมชน ดานความส ัมท ันธก ับช ุมชน

(X = 2.61) (X = 2.25)
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2.2 เป ร ียบ เท ียบความค ิด เห ็นของผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบ รรณ าร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อ  

บทบาทที่ควรปฎิฟ ้ต ิของผ ู้บริหารโรงเรียน

โดยจำแนกการน่าเสนอข้อมูลเป็น 3 ส ่วน คือ 1 สรุปความคิดเห ็นของผ ู้ 

บริหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในงานท ุกด ้าน 2 เปรียบเทียบ 

ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในงานแต ่ละ 

ด้าน และ 3 เปรียบเท ียบอ ันด ับความคิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อ 

บทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดในงานท ุกด ้านของผ ู้บร ิหารโรงเร ียน โดยน่า 

เสนอผลการวิเคราะห ้ข ้อม ูลเป ็นตารางประกอบคำบรรยายตามลำดับคือ

ตารางที่ 24 ความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อ 

บทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิของผ ู้บริหารโรงเรียนในงานด้านต ่าง ๆ

ตารางที่ 25 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ควรปฏ ิบ ัต ิของผู้บริหารโรงเรียนด ้านวิชาการ

ตารางที่ 26 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในด ้านธ ุรการ

ตารางที่ 27 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บริหารโรงเรียนในด ้านบ ุคลากร

ตารางที่ 28 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในด ้านก ิจการน ักเร ียน

ตารางที่ 29 เปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ 

ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในด ้านความส ัมพ ันธ ์อ ับช ุมชน

ตารางที่ 30 เปรียบเท ียบการจัดอ ันด ับความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและ 

คร ูบรรณาร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดใน 

ทุกด้าน
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รายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข ้อมูลมีด ังต ่อไปนี

2.2.1 ความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนและครุบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อ บทบาท

ท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสน ฺนห ้องสม ุด

จากการศ ึกษาความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ 

ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฎ ิบ ัต ิในงาน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด ้านธุรการ ด้านบุคลากร ด้าน 

ก ิจการน ักเร ียนและด ้านความส ัมพ ันธ ์ด ับช ุมชน

ผลการวิจ ัยพบว่า โดยรวมแล ้วผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่มเห็นว่าผู้ 

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับมาก (X=3.41) โดยผู้ตอบแบบสอบถามท ั้ง 2 

กลุ่ม เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฎ ิใ]ต ิในระด ับมาก 4 ด้านเรียงตามลำดับของค่า 

เฉลี่ยความคิดเห็นจากมากไปหาน้อยอยู่ได้ด ังนี ด ้านกิจการนักเรียน (X=3.57) ด้านบุคลากร 

(X=3.51) ด ้านธุรการ (X=3.44) ด้านวิชาการ (X=3.42) ส ่วนที่เหลืออีก 1 ด้าน คือด้านความ 

ส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน (X=3.08) ผ ู้ตอบแนบสอบถามทัง 2 กล ุ่มเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาท 

ท ี่ควรปฎ ิน ัต ิ1ในระด ับปานกลาง

เม ื่อเปรียบเทียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 

พบว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นโดยรวมต ่อบทบาทท ี่ควรปฎ ิบ ้ต ิ

ของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในระด ับเค ียวก ันค ือ ท ังผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับมาก (X=3.47 และ 3.34) ในขณะเคียวกันค่า 

เฉล ี่ยความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียน ส ูงกว่าค ่าเฉล ี่ยความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ แ ล ะ มี 

ความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 ทุกด้าน แต่ค่าเฉลี่ยของความ 

ค ิดเห ็นจะอย ู่ในระด ับเค ียวก ันค ือระด ับมาก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด ้านธุรการ ด้าน 

บ ุคลากรและด ้านก ิจการน ักเร ียนและระด ับปานกลาง 1 ด้าน ได้แก่ ด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุม 

ชน ดังรายละเอียดที่ปรากฎ อยู่ในตารางที่ 24



ตารางที่ 24 ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณาร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฎ ิน ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสม ุนห ้องสม ุดด ้าน

ต่าง ๆ

บทบาทท ี่ควรปฎ ิน ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

ในการสน ับสม ุนห ้องสม ุดในด ้านต ่าง ๆ

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N =  197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N = 177

รวม

N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

1. ด้านวิชาการ 3.49 0.38 ม 3.33 0.45 ม 3.42 0.42 ม 3.75 * 4

2. ด ้านธุรการ 3.48 0.45 ม 3.40 0.55 ม 3.44 0.50 ม 1.64 * 3

3. ด้านบุคลากร 3.60 0.39 ม 3.42 0.51 ม 3.51 0.46 ม 3.73 * 2

4. ด ้านกิจการนักเรียน 3.63 0.40 ม 3.50 0.43 ม 3.57 0.42 ม 2.95 1

5. ด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน 3.11 0.65 ป 3.04 0.67 ป 3.08 0.66 ป 1.11 * 5

ค่าเฉลี่ยรวม 3.47 0.37 ม 3.34 0.44 ม. 3.41 0.41 ม. 3.06 *
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2.2.2 เปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ี 

ต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ุ้บริหารโรงเรียน

ก. บทบาทด้านวิชาการ

ผลการวิจ ัยพบว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิด 

เห ็นโดยรวมว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในการสน ับสน ุนห ้องสม ุดโรงเร ียนใน 

ระด ับมาก (X=3.42)

เมื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มจาก 

ข้อคำถามทัง 15 ประเด ็น พบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ี 

บทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับมาก 12 ประเด ็นและระด ับปานกลาง 3 ประเด ็น

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่มม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับมากม ี 12 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1-3, 6-13 

และ 15) โดยประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก่ประเด ็นท ี่ 3 เรื่อง ส ่งเสริมให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัด 

ห ้องสม ุดให ้ได ้มาตรฐานตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธ ิการและสมาคมห ้องสม ุดแห ่งประเทศไทยได ้ 

กำหนดไว้ (X=3.67) รองลงมาได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1 เรื่อง ช ีแจงให้ผ ู้ช ่วยผ ู้บริหารท ี่ร ับผ ิดชอบ 

งานทางด้านวิชาการและคณะครูในโรงเรียนเห ็นว่าห ้องสม ุดเป ็นหน่วยงานท ี่ม ีความสำคัญและ 

มีความจำเป ็นต่องานวิชาการของโรงเรียน (X=3.64) และประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดได้แก่ 

ประเด ็นท ี่ 15 เรื่อง กำหนดนโยบายให ้ผ ู้ร ับผ ิดชอบในการจัดตารางสอนจัดให ้ม ีช ้วโมงการ 

ด ้นคว้าในห ้องสม ุด โดยระบุไว้อย ่างช ัดเจนในตารางสอน (X=3.29)

ประเด ็นท ี่ผ ู้ตอบแบบสอบถามท ัง 2 กลุ่มม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับปานกลางม ีอย ่ 3 ประเด็นมีค ่าเฉลี่ยของความ 

คิดเห็นเรียงตามลำดับจากมากไปหาห้อยได้ดังนี ประเด ็นท ี่ 5 เร ื่องช ่วยเหล ือครูบรรณารักษ ์ใน 

การคัดเล ือกหนังล ือ ส ิ่งพ ิมพ ์และโสตทัศนวัสด ุต ่าง ๆ ท ี่เอ ือต ่อการเรียนการสอนของโรงเรียน 

(X=3.25) ประเด ็นท ี่ 4 เรื่อง สน ับสนุนให ้ครูบรรณารักษ ์จ ัดหาเครื่องคอมพ ิวเตอร์เข ้ามาใช ้เพ ื่อ 

การด ้นคว้าในห ้องสม ุด (X=3.04) และประเด ็นท ี่ 14 เร ื่องสน ับสน ุนให ้คร ูผล ิตส ื่อการเร ียนการ 

สอนแล ้วน ่ามาเก ็บไว ้ท ี่ห ้องสม ุดเพ ื่อให ้ห ้องสม ุดเป ็นศ ูนย ์กลางในการให ้บร ิการส ื่อการเร ียน 

การสอนท ุกประเภท (X=3.03)

เม ื่อพ ิจารณาความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นด ังต ่อไปน ี
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ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควร 

ปฏ ิบ ัต ิในระด ับมากเป ็นส ่วนใหญ ่ คือ 13 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1-3, 5-13 และ 15) โดย 

ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก ่ประเด ็นท ี่ 3 เร ื่องส ่งเสริมให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดห ้องสม ุดให ้ได ้ 

มาตรฐานตามท ี่ก ระท รวงศ ึกษ าธ ิการและสมาคมห ้องสม ุดแห ่งประเทศไท ยได ้กำหนดไว ้ 

(X=3.75) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 5 เรื่อง ช ่วยเหลือครูบรรณารักษ ์ในการ 

คัดเลือกหนังสือ สิ่งพ ิมพ ์และโสตทัศษ์ว ัสดุต ่าง ๆ ท ี่เอ ือต ่อการเรียนการสอนของโรงเรียน 

(X=3.27) ส ่วนที่เหล ืออีก 2 ประเด ็น ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีความเห ็นว่า ควรปฎ ิใ]ต ิในระด ับ 

ปานกลางโดยม ีค ่าเฉล ี่ยของความค ิดเห ็นเร ียงตามลำด ับจากมากไปหาน ้อยได ้ค ังน ีประเด ็นท ี่ 

14 เรื่อง สน ับสน ุนให ้ครูผล ิตส ื่อการเร ียนการสอนแล ้วนำมาเก ็บไว ้ท ี่ห ้องสม ุดเพ ื่อให ้ห ้องสม ุด 

เป ็นศ ูนย ์กลางในการให ้บริการส ื่อการเร ียนการสอนท ุกประเภท (X=3.04) และประเด ็นท ี่ 4 

เร ื่องสน ับสน ุนให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดหาเครื่องคอมพ ิวเตอร์เข ้ามาใช ้เพ ื่อการด ้นคว้าในห ้องสม ุด 

(X=3.03) ซ ึ่งเป ็นประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดตามความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียน

คร ูบ รรณ าร ักษ ์ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนม ีบท บาท ท ี่ค วร 

ปฏ ิบ ัต ิในระด ับมากเป ็นส ่วนใหญ ่ค ือ 10 ประเด ็น (ได้แก่ประเด็นท ี่ 1-3, 6 และ 8-13) โดย 

ประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก ่ประเด ็นท ี่ 3 เรื่อง ส ่งเสร ิมให ้คร ูบรรณารักษจ ัคห ้องสม ุดให ้ได ้ 

ม าต ราฐานตามท ี่ก ระท รวงศ ึกษ าธ ิก ารแล ะสมาคมห ้องสม ุดแห ่งป ระเท ศไท ยกำห นดไว ้ 

(X=3.58) และประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดได้แก ่ประเด ็นท ี่ 13 เรื่อง กระต ุ้นให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัด 

ทำโครงการแนะนำการใช ้ห ้องสม ุดแก ่คร ูเพ ื่อท ี่คร ูจะได ้ใช ้ห ้องสม ุดประกอบการสอนอย่างถ ูก 

วิธ ี (X=3.32) ส ่วนที่เหล ืออีก 5 ประเด ็น (ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 4, 5, 7, 14, 15) ครูบรรณารักษ ์เห ็น 

ว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับปานกลางโดยประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉล ี่ยส ูงส ุดได ้ 

แก ่ประเด ็นท ี่ 15 เรื่อง กำหนดนโยบายให ้ผ ู้ท ี่ร ับผ ิดชอบในการจัดตารางสอนจัดให ้ม ีชวโมง 

การด ้นคว้าในห ้องสม ุดโดยระบ ุไว้อย ่างช ัดเจนในตารางสอน (X=3.24) ส ่วนประเด ็นท ี่ม ีค ่า 

เฉลี่ยต ํ่าสุคได้แก่ประเด็นที่ 14 เร ื่องสน ับสน ุนให ้คร ูผล ิตส ื่อการเร ียนการสอนแล ้วนำมาเก ็บไว ้ 

ท ี่ห ้องสม ุดเพ ื่อให ้ห ้องสม ุดเป ็นศ ูนย ์กลางในการให ้บร ิการส ื่อการเร ียนการสอนท ุกประเภท 

(X=3.02) ซ ึ่งเป ็นประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุดตามความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์โดยประเด ็นท ี่ม ี 

ค ่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ประเด็นที่ 3 เรื่อง ส ่งเสริมให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดห ้องสม ุดให ้ได ้มาตรฐาน 

ตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธิการและสมาคมห ้องสม ุดแห ่งประเทศไทยกำหนดไว้ (X=3.58)
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เม ื่อเปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 

พบว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นโดยรวมต ่อบทบาทท ี่ควรปฎ ิท ัต ิของ 

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในระด ับเด ียวก ันค ือท ังผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณ าร ักษ ์ม ีความค ิดเห ็น  

ว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฎ ิท ัต ิในระด ับมาก (X=3.49 และ x=3.33) ในขณะเดียว 

ก ันค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ูงกว ่าค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ 

ท ุกประเด ็น และมีความคิดเห็นที่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท ี่ 0.05 จำนวน 14 ประเด ็น 

(ได้แก่ ประเด ็นท ี่ 1-13 และ 15) ส ่วนประเด ็นท ี่ 4 เรื่อง สน ับสน ุนให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดทาง 

เครื่องคอมพิวเตอร์เข ้ามาใช้เพ ื่อการด้นคว้าในห้องสมุด และประเด ็นท ี่ 14 เร ื่องสน ับสน ุนให ้ 

ครูผล ิตส ื่อการเรียนการสอนแล้วนำมาเก ็บไว้ท ี่ห ้องสม ุด ซึ่งทัง 2 ประเด ็น ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

และครูบรรณารักษ ์ม ีความเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเรียนม ีบทบาทท ี่ควรปฎ ิท ัต ิในระด ับปานกลาง

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนใน 

การสน ับสน ุนห ้องสม ุดด ้านว ิชาการ จะปรากฎอยู่ในตารางที่ 25



ตารางที่ 25 ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฎ ิป ้ตของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในด ้านว ิชาการ

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านวิชาการ N  = 197 N =  177 N  = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X ร อ ความ X ร.อ ความ X ร อ ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

ชีแจงให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบงาน

ทางด ้านวิชาการและคณะครูในโรงเรียน

เห ็นว ่าห ้องสม ุดเป ็นหน ่วยงานท ี่ม ีความ

สำคัญและมีความจำเป็น

มอบหมายให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบ

3.72 0.51 ม 3.56 0.62 ม 3.64 0.57 ม 2.61 * 2

งานทางด้านวิชาการเข้ามาช่วยเหลือครู

บรรณารักษ ์ในการจ ัดก ิจกรรมห ้องสม ุด 3.59 0.63 ม 3.36 0.71 ม 3.48 0.67 ม 3.23 * 7

ส ่งเสร ิมให ้คร ูบรรณาร ักษ ์จ ัดห ้องสม ุดให ้ 

ได ้มาตรฐานตามท ี่กระทรวงศ ึกษาธิการ

และสมาคมห้องสมุดแห ่งประเทศไทย

กำหนดไว้ 3.75 0.48 ม 3.58 0.55 ม 3.67 0.52 ม 3.02 * 1



ต า ร า ง ท ี ่  2 5  ( ต ่อ )

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านวิชาการ N =  197 N  = 177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

4. สน ับสม ุนให ้คร ูบรรณาร ักษ ์จ ัดหาเครื่อง 

คอมพิวเตอร์เช ้ามาใช้เพ ื่อการด้นคว้าใน

ห ้องสม ุด 3.03 0.98 ป 3.06 0.99 ป 3.04 0.99 ป 0.31 * 13

5. ช ่วยเหลือครูบรรณารักษ ์ในการค ัดเล ือก

หน ังส ือ ส ิ่งพ ิมพ ์ และโสตท ัศนวัสด ุต ่าง ๆ 

ท ี่เอ ือต ่อการเรียนการสอน 3.27 0.71 ม 3.22 0.73 ป 3.25 0.72 ป 0.71 * 12

6. ให ้คำแนะนำแก ่ครูบรรณารักษ ์เก ี่ยวค ับ 

หน ังส ืออ ่านประกอบบทเร ียน และ

หน ังส ือส ่งเสร ิมการอ ่านตามหล ักส ูตร 3.48 0.55 ม 3.35 0.64 ม 3.42 0.59 ม 2.03 * 9

P4̂



ต า ร า ง ท ี ่  2 5  ( ต ่อ )

บทบาทค้านวิชาการ

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N = 197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N = 177

รวม

N = 374 ค่า T Sig ล่าตับ

X S.D ความ

หมาย

X S D ความ

หมาย

X ร D ความ

หมาย

ท่ี

7. กระต ุ้นให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดหาข ้อม ูล 

ต่างๆ ท ี่เก ี่ยวกับห ้องถิ่นท ี่โรงเรียนตังอยู่มา 

ให ้บร ิการในห ้องสม ุด 3.40 0.62 ม 3.19 0.67 ป 3.30 0.65 ม 3.01 * 10

8. กำหนดให ้ครูบรรณารักษ ์จ ัดทำโครงการ 

แนะนำว ิธ ีการใช ้ห ้องสม ุดแก ่น ักเร ียนเป ็น 

ประจำ 3.61 0.58 ม 3.36 0.60 ม 3.50 0.60 ม 4.09 * 5

9. อำนวยความสะดวกแก ่คร ูบรรณารักษ ์ใน 

การจ ัดก ิจกรรมห ้องสม ุด เช่น การจัด 

น ิทรรศการ การอภิปราย การเล่านิทาน 

เป ็นค ้น 3.70 0.53 ม 3.45 0.55 ม 3.58 0.55 ม 4.49 4



ต า ร า ง ท ึ ่  2 5  (ต ่อ )

บทบาทค้านวิชาการ

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N  = 197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N =  177

รวม

N  = 374 ค่า T ร1g ลำดับ

X ร D ความ

หมาย

X S.D ความ

หมาย

X S.D ความ

หมาย

ท่ี

10.อำนวยความสะดวกแก ่คร ูบรรณารักษ ์ใน 

การสำรวจความสนใจในการอ ่านของ 

บ ุคลากรทุกฝ ่ายในโรงเรียน 3.57 0.56 ม 3.39 0.58 ม 3.49 0.58 ม 3.08 * 6

11.อำหนดเป ็นนโยบายให ้ครูบรรณารักษ ์ต ิด 

ตามและประเม ินผลการใช ้ห ้องสม ุดของ 

น ักเร ียน 3.63 0.51 ม 3.35 0.59 ม 3.50 0.57 ม 4.77 * 5

12.ขอความร่วมม ือจากครู-อาจารย ์ท ุกท ่านให ้ 

ใช ้ว ิธ ีการสอนแบบยึดผ ู้เร ียนเป ็นส ูนย ์ 

กลาง ซ ึ่งจะท ่าให ้น ักเรียนต้องค้นคว้าหา 

ความรู้เพ ิ่มเต ิมด ้วยตนเองจากห ้องสม ุดให ้ 

มากที่ส ุด 3.70 0.51 ม 3.50 0.62 ม 3.60 0.57 ม 3.39 * 3
PON



ต า ร า ง ท  25  (ต ่อ )

บทบาทค้านวิชาการ

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

N =  197

(2)

ครูบรรณารักษ ์ 

N  = 177

รวม

N = 374 ค่า T Sis ลำดับ

X S.D ความ

หมาย

X ร D ความ

หมาย

X ร D ความ

หมาย

ท่ี

13.กระต ุ้นให ้คร ูบรรณารักษ ์จ ัดทำโครงการ 

แนะนำการใช ้ห ้องสม ุดแก ่คร ู เพ ื่อที่ครูจะ 

ไค ้ใช ้ห ้องสม ุดประกอบการสอนอย ่างถ ูก 

วิธี 3.61 0.59 ม 3.32 0.62 ม 3.47 0.62 ม 4.59 * 8

14.สน ับสน ุน'ให ้คร ูผล ิตส ื่อการเร ียนการสอน 

แล ้วนำมาเก ็บไว้ท ี่ห ้องสมุด เพ ื่อให้ห ้อง 

สม ุดเป ็นส ูนย ่กลางในการให ้บริการส ื่อ 

การเร ียนการสอนท ุกประเภท 3.04 0.97 ป 3.02 0.85 ป 3.03 0.91 ป 0.19 14



ต า ร า ง ท ี ่  2 5  (ต ่อ )

(1)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน

(2)

ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด้านวิชาการ N  = 197 N =  177 N = 374 ค่า T ร»ร ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

15.กำหนคนโยบายให ้ผ ู้ร ับผ ิดชอบในการจ ัด 

ตารางสอน จ ัดให ้ม ีชวโมงการด ้นคว้าใน 

ห ้องสบุค โดยระบุไว้อย ่างช ัดเจนใน 

ตารางสอน 3.32 0.83 ม 3.24 0.81 ป 3.29 0.82 ม 0.91 * 11

ค่าเฉลี่ยรวม 3.49 0.38 ม 3.33 0.45 ม 3.42 0.42 ม 3.75 *
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ข. ด ้านธุรการ

ผลการวิจ ัยพบว่า ความคิดเห็นโร?.!,รวมของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและ 

ค ร ูบ รรณ าร ักษ ์เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนม ีบท บาท ท ี่ค  )รปฏ ิบ ัต ิในด ้านธ ุรการใน ระด ับมาก  

(X=3.44)

เมื่อพ ิจารณาความคิดเห็น1ของผู้ดอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มเห็น 

ว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิอย ู่ ในระด ับมากท ุกประเด ็น โดยประเด ็นท ี่ผ ู้บร ิหาร 

โรงเร ียนควรปฎ ิบ ัต ิมาก โดยมีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุดได้แก่ ประเด ็นท ี่ 10 เรื่อง 

สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดหาครุก ัณฑ ์ต ่าง ๆ ท ี่จ ัาเป ็นต่อการดำเนินงานห้องสมุดให้เพ ียงพอแก่การ 

ปฏิบัติงาน (X=3.58) รองลงมาได้แก่ประเด ็นท ี่ 9 เรื่อง การให ้ความร ่วมม ือก ับครูบรรณาร ักษ ์ 

ในการขยายและปรับปรุงห ้องสม ุดให ้เหมาะสมก ับจำนวนครู อาจารย์และนักเรียน (X=3.57) 

ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ประเด ็นท ี่ 6 เรื่อง การอนุญาตให้ห ้องสมุดม ีเง ินสำรองจ่ายได้ 

(X=3.30)

เม ื่อพ ิจารณาความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

พบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามแต่ละกลุ่มม ีความคิดเห ็นด ังต ่อไปน ี

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน เห ็นว่าผ ู้บริหาร โรงเรียนม ีบทบาทที่ควร

ปฏ ิบ ัต ิด ้านธ ุรการของห ้องสม ุดในระด ับมาก (X=3.48) และควรปฏ ิบ ัต ิ ในระด ับมากท ุก 

ประเด ็น โดยประเด ็นท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนควรจะปฏ ิบ ัต โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ค ือประเด ็น 10 

เรื่อง สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดหาครุภ ัณฑ ์ต ่าง ๆ ที่จำเป็น ต่อการดำเน ินงานห้องสมุดให้เพ ียงพอ 

แก่การปฏิบ ัต ิงาน (X=3.67) และประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยตํ่าส ุดได้แก่ ประเด ็นท ี่ 6 เรื่องอนุญาตให้ 

ห ้องสมุดมีเง ินสำรองจ่ายได้ (X=3.27)

ครูบรรณารักษ ์เห ็นว ่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ใน 

ระด ับมาก (X=3.40) และควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับมากท ุกประเด ็น โดยประเด ็นท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

ควรปฏ ิบ ัต ิ โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X=3.49) เท่ากัน 2 ประเด ็นได้แก่ ประเด ็นท ี่ 9 เรื่อง ให้ความ 

ร ่วม ม ือ ก ับ ค ร ูบ รรณ าร ัก ษ ์ใน ก ารข ยายแ ล ะป ร ับ ป ร ุงห ้อ งส ม ุด ให ้เห ม าะส ม ก ับ จำน วน ค ร ู 

อาจารย์ และน ักเร ียนและประเด ็นท ี่ 10 ได้แก่ การสน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดหาครุก ัณฑ ์ต ่าง ๆ ท่ี 

จำเป ็นต่อการดำเน ินงานห้องสมุดให ้เพ ียงพอแก่การปฏิบ ัต ิงาน สำหรับประเด ็นท ี่ม ีค ่าเฉลี่ย

ของความคิดเห็นตํ่าสุคคือ ประเด ็นท ี่ 4 เรื่อง จัดสรรเงินบำรุงการศึกษาเพ ิ่มเต ิมให ้แก่ห ้องสมุด 

นอกเหนือไปจากงบประมาณที่ได ้ร ับเป ็นประจำ และประเด ็นท ี่ 7 เรื่องการติดตามและ
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ประเม ินผลการใช้เง ินของห้องสมุดให ้เป ็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยทั้ง 2 ประเด็นมีค ่าเฉลี่ย 
ของความคิดเห ็นเท ่าก ันคือ 3.28

เม ื่อเปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 
พบว่า ผ ู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มม ีความคิดเห ็นโดยรวมต่อบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิของผู้ 
บริหารโรงเรียนในระดับเดียวกันคือ ท ังผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความคิดเห ็นว่า 
ผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิในระดับมาก (X=3.49 และ x=3.33) ในขณะเดียวกัน 
ค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ูงกว ่าค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของคร ูบรรณ ารักษ ์ใน 
10 ประเด็น (ได้แก่ ประเด็นที่ 2-5 และ 7-12) ส่วนประเด็นที่ 1 เรื่อง ช ี้แจงให้ผ ู้ช ่วยผ ู้บริหารที่ 
ร ับผ ิดชอบด ้านการเง ิน เห ็นว ่าการท ี่ห ้องสม ุดจะพ ัฒ นาไปได ้จำเป ็นด ้องได ้ร ับการสน ับสน ุน  
ทางด้านการเงิน ค่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม เท่ากัน คือ x=3.43 
และประเด็นที่ 6 เรื่อง อนุญาตให้ห ้องสมุดมีเง ินสำรองจ่ายได้ ค ่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของครู 
บรรณารักษ ์ส ูงกว่าค ่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเรียน และมีความคิดเห ็นที่แตกต่างก ัน 
อย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 จำนวน 7 ประเด็น (ได้แก่ ประเด็นที่ 2, 5, 7, 8, 9, 10 
และ 11) แต่ค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นอยู่ในระดับเด ียวกันคือระดับมากทุกประเด ็น ส่วน 
ประเด็นที่ 1, 3, 4, 6 และ 12 ผู้บริหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้บริหาร 
โรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิในระดับมาก

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทที่ควรบ ่ฏ ิบ ัตของผู้บร ิหารโรงเร ียนใน 
การสนับสนุนห้องสมุดด้านธุรการ ปรากฎอยู่ในตารางที่ 26



ตารางที่ 26 ความคิดเห ็นของผู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ควรปฏ ิบ ัต ิของผู้บร ิหารโรงเร ียนในด้านธุรการ

(1) (2)
ผ ู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านธุรการ N =  197 N =  177 N =  374 ค่า T Sig ล่าดับ
X S D ความ X ร D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
1. ช ีแจงให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บริหารท ี่ร ับผ ิดชอบด้าน 

การเงินเห ็นว่าการที่ห ้องสมุดจะพ ัฒนาไป 
ได้ จำเป ็นต้องได้ร ับการสนับสนุนทาง
ด้านการเงิน 3.43 0.71 ม 3.43 0.76 ม 3.43 0.74 ม 0.05 6

2. สรรหาแหล่งเง ินท ุนให ้แก ่ห ้องสมุด 3.45 0.65 ม 3.40 0.77 ม 3.43 0.70 ม 0.75 * 6
3. จ ัดสรรงบประมาณให้ห ้องสมุดอย่าง

สมํ่าเสมอและเพ ียงพอ 3.43 0.67 ม 3.40 0.31 ม 3.41 0.74 ม 0.31 7
4. จ ัดสรรเงินบำรุงการศึกษาเพ ิ่มเต ิมให ้แก่

ห ้องสมุดนอกเหนือไปจากงบประมาณที่ 
ได้รับเป็นประจำ 3.34 0.73 ม 3.28 0 89 ม 3 31 0 81 ม 0.62 9



ตารางท่ี 26 (ต่อ)

(1) (2)
ผ ู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านธุรการ N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig ลำตับ
X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
5. อำนวยความสะดวกในการเบ ิกจ่ายเง ินให ้

แก่ห ้องสมุด 3.54 0.63 ม 3.42 0.71 ม 3.48 0.67 ม 1.62 * 4
6. อ'ม ุญาตให ้ห ้องสมุดมีเง ินสำรองจ่ายได้ 3.27 0.80 ม 3.32 0.75 ม 3.30 0.78 ม 0.65 10
7. ต ิดตามและประเม ินผลการใช้เง ินของห ้อง

สม ุดให ้เป ็นไปตามวัตถ ุประสงค ์ 3.37 0.74 ม 3.28 0.70 ม 3.33 0.72 ม 1.17 * 8
8. ให ้ความร่วมมือก ับครูบรรณารักษ ์ในการ

เล ือกท ี่ต ังของห ้องสมุดให ้อยู่ในท ี่ท ี่
สะดวก เป ็นสูนย์กลางของผู้ใช ้ 3.61 0.60 ม 3.47 0.62 ม 3.54 0.61 ม 2.19 * 3



ตารางท่ี 26 (ต่อ)

(1) (2)
ผ ู้บริหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านธุรการ N =  197 N = 177 N = 374 ค่า T ร1g ลำดับ
X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
9. ให ้ความร่วมมือก ับครูบรรณารักษ ์ในการ

ขยายและปรับปรุงห ้องสมุดให ้เหมาะสม
กับจำนวนครู อาจารย์ และนักเรียน 3.63 0.56 ม 3.49 0.59 ม 3.57 0.58 ม 2.37 2

10.สนับสนุนให ้ม ีการจัดหาครุภ ัณฑ ์ต ่างๆ ท่ี
จำเป ็นต่อการดำเน ินงานห้องสมุดให ้เพ ียง 
พอแก่การปฎิน ัต ิงาน 3.67 0.51 ม 3.49 0.62 ม 3.58 0.57 ม 3.01 * 1

11.ขอความร่วมมือจากผ ู้ช ่วยผ ู้บร่หารท ี่ร ับผด
ชอบงานด้านธุรการให ้อำนวยความ 
สะดวกในการผล ิตและการจัดพ ิมพ ์ 
เอกสารต่าง  ๆ ของห้องสมุด 3.52 0.63 ม 3.35 0.65 ม 3.44 0.64 ม 2.54 * 5



ตารางท่ี 26 (ต่อ)

(1) (2)
ผ ู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านธุรการ N =  197 N  =  177 N =  374 ค่า T Sig ลำดับ
X ร.อ ความ X S.D ความ X S D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
12.ขอความร่วมมือจากผ ู้ช ่วยผ ู้บริหารท ี่ร ับผ ิด

ชอบงานทางด้านธุรการให ้อำนวยความ
สะดวกในการเบ ิก-จ ่ายวัสด ุอ ุปกรณ ์ท ี่จะ
ใช้ในงานของห้องสมุด 3.54 0.61 ม 3.41 0.65 ม 3.48 0.63 ม 1.94 4

ค่าเฉลี่ยรวม 3.48 0.45 ม 3.40 0.55 ม 3.44 0.50 ม 1.64 *
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ค. ด้านบุคลากร
ผลการวิจ ัยพบว่า ความคิดเห ็นโดยรวมของผู้บริหารโรงเร ียนและ 

ครูบรรณารักษ ์เห ็นว่าผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิ ในด้านบุคลากรในระดับมาก
(X=3.51)

เม ื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มจาก 
ข้อคำถามทัง 12 ประเด็น พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม เห ็นว่าผ ู้บริหารโรงเรียนมี 
บทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิในด้านบุคลากรในระดับมากทุกประเด ็น โดยประเด ็นที่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 
ควรปฎิปติ โดยมีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นสูงสุด ได้แก่ ประเด็นที่ 8 เรื่อง เป ิดโอกาสให้ 
บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอความคิดเห ็นในการพัฒนาห้องสมุด (X=3.64) รองลงมาได้แก่ 
ประเด็นที่ 6 เรื่อง ส ่งเสริมให้บ ุคลากรของห้องสมุดเข ้ารับการ‘ฝ ิกอบรมเพ ื่อเพ ิ่มความรู้ท ักษะ 
ในวิชาชีพและวิชาการ (X=3.63) และประเด็นที่ค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นต ํ่าสุด ได้แก่ประเด็น 
ท่ี 1 เรื่อง ให ้ผ ู้ช ่วยผู้บริหารท ี่ร ับผิดชอบทางด้านบ ุคลากรเข ้ามามีส ่วนในการดูแลแก้ไขป ้ญหา 
เก ี่ยวก ับบ ุคลากรของห้องสมุด (X=3.34)

เม ื่อพ ิจารณ าความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามแต่ละกลุ่มม ีความคิดเห ็นดังต ่อไปนี้

ผ ู้บริหารโรงเรียน เห ็นว ่าผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฎิปต ิ 
ด้านบุคลากรในระดับมาก (X=3.60) และควรปฏิบ ัต ิ ในระดับมากทุกประเด ็น โดยประเด็นที่ 
ผ ู้บริหารโรงเร ียนควรปฏิบ ัต ิ โดยมีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นสูงสุด ได้แก่ ประเด็นที่ 8 เรื่อง 
เป ิดโอกาสให้บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอความคิดเห ็นในการพัฒนาห้องสมุด (X = 3.75) 
ประเด ็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นตํ่าส ุด ได้แก่ ประเด็นที่ 1 เรื่อง ให ้ผ ู้ช ่วยผู้บริหารที่ร ับ
ผ ิดชอบ ท างด ้าน บ ุคลากรเข ้ามาม ีส ่วน ด ูแลและแก ้ไขป ีญ ห าเก ี่ยวก ับ บ ุคลากรของห ้องส ม ุด  
(X=3.34)

ครูบรรณารักษ ์ เห ็นว่าผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิ
ด ้านบุคลากรในระดับมาก (X=3.42) และควรปฏิบ ัต ิในระดับมากทุกประเด ็น โดยประเด็นที่ 
ครูบรรณารักษ ์เห ็นว่าผ ู้บริหารโรงเร ียนควรปฏิบ ัต ิมาก โดยมีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นสูงส ุด 
ได้แก่ประเด็นที่ 8 เรื่อง เป ิดโอกาสให้บ ุคลากรของห้องสมุดเสนอความคิดเห ็นในการพัฒนา 
ห้องสมุด (X=3.53) และประเด ็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นตํ่าส ุด ได้แก่ ประเด็นที่ 5 เรื่อง



116

ช่วยเหลือครูบรรณารักษ ์ในการคัดเล ือกหนังส ือ ส ิ่งพ ิมพ ์ และโสตทัศน์วัสดุต ่าง  ๆ ที่เอ ื้อต่อ 
การเรียนการสอนของโรงเรียน (X=3.29)

เม ื่อเปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 
พบว่า ผ ู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม ม ีความคิดเห ็นโดยรวมต่อบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิของผู้ 
บริหารโรงเรียนในระดับเดียวคันคือ ท ังผ ู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความคิดเห ็นว่า 
ผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฎิบ ้ต ิในระดับมาก (X=3.60 และ 3.42) ในขณะเดียวคันค่า 
เฉลี่ยความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ูงกว ่าค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ในท ุก 
ประเด็น และมีความคิดเห ็นที่แตกต่างค ันอย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 จำนวน 9 
ประเด็น (ได้แก่ ประเด็นที่ 4-12 ) แต่ค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็น จะอยู่ในระดับเดียวคัน คือ 
ระดับมากทุกประเด็น ส่วนที่เหลืออีก 3 ประเด็น ได้แก่ เรื่อง ให ้ผ ู้ช ่วยผู้บริหารที่ร ับผิดชอบ 
ทางด ้านบ ุคลากรเข้ามามีส ่วนในการดูแลและแก้ไขป ีญหาเก ี่ยวคับบ ุคลากรของห้องสมุด การ 
จ ัดให้ม ีบ ุคลากรห้องสมุด ให ้เพ ียงพอคับการดำเน ินงานห้องสมุด และการให้ครูบรรณารักษ์ม ี 
ส ่วนร่วมในการคัดเล ือกบุคลากรฝ่ายต ่าง  ๆ ท ี่จะมาช่วยงานห้องสมุด ผ ู้บริหารโรงเรียนและ 
ครูบรรณารักษ ์เห ็นว่าผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิในระดับมาก

รายละเอ ียดเก ี่ยวค ับบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิของผ ู้บริหารโรงเร ียนใน 
การสนับสนุนห้องสมุด ด้านบุคลากร ปรากฎอยู่ในตารางที่ 27



ตารางที่ 27 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ที่มีต่อบทบาทที่ควรปฎินัติของผู้บริหารโรงเรียนในด้านบุคลากร

(1) (2)
ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านบุคลากร N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ
X S D ความ X SD ความ X ร D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
1. ให้ผู้ช่วยผู้บริหารที่รับผิดชอบทางด้าน

บุคลากรเข้ามามีส่วนในการดูแลและแก้ไข 
ปีญหาเกี่ยวกับบุคลากรของห้องสมุด 3.34 0.72 ม 3.33 0.64 ม 3.34 0.68 ม 0.11 11

2. จัดให้มีบุคลากรห้องสมุด เช่น ครู
บรรณารักษ์ ผู้ช่วยบรรณารักษ์ เจาหนาที่
ช่วยงานห้องสมุด ตลอดจนนักการภารโรง
ให้เพียงพอกับการดำเนินงานห้องสมุด 3.52 0.67 ม 3.39 0.74 ม 3.46 0.70 ม 1.73 9

3. ให้ครูบรรณารักษ์มีส่วนร่วมในการกัด
เลือกบุคลากรฝ่ายต่าง  ๆ ที่จะมาช่วยงาน
ห้องสมุด 3.53 0.61 ม 3.40 0.69 ม 3.47 0.65 ม 1.87 8



ต า ร า ง ท ี ่  2 7  (ต ่อ )

(1) (2)
ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านบุคลากร N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig กำดับ
X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
4. กำหนดให้ครูบรรณารักษ์มีชั่วโมงสอน

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนดคือ
สอนประมาณ 8 ชั่วโมงต่อ 1 สัปดาห์ 

5. ชีแจงระเบียบกฎเกณฑ์หน้าที่ และความ
3.50 0.69 ม 3.43 0.93 ม 3.47 0.81 ม 0.85 * 8

รับผิดชอบให้บุคลากรของห้องสบุดทราบ 
6. ส่งเสริมให้บุคลากรของห้องสมุดเข้ารับ

3.49 0.62 ม 3.29 0.67 ม 3.40 0.65 ม 2.97 * 10

การัฝิกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะใน
วิชาชีพ และวิชาการ 3.74 0.48 ม 3.51 0.59 ม 3.63 0.55 ม 4.02 * 2

7. ให้โอกาสบุคลากรของห้องสมุดในการ
ศึกษาต่อ 3.60 0.63 ม 3.41 0.64 ม 3.51 0.64 ม 2.97 * 6



ต า ร า ง ท ี ่  2 7  (ต ่อ )

(1) (2)
ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านบุคลากร N = 197 N =  177 N = 374 ค่า T ร1g ลำดับ
X SD ความ X SD ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
8. เปิดโอกาสให้บุคลากรของห้องสมุดเสนอ

ความคิดเห็นในการพัฒนาห้องสมุด 3.75 0.47 ม 3.53 0.55 ม 3.64 0.52 ม 4.09 * 1
9. จัดสวัสดิการและเครื่องอำนวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
ของห้องสมุด 3.68 0.48 ม 3.48 0.59 ม 3.58 0.55 ม 3.53 * 4

10.ยกย่องบุคลากรของห้องสมุดที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่นให้ประจักษ์แก่บุคคลที่'วไป 3.64 0.55 ม 3.34 0.68 ม 3.50 0.63 ม 4.62 7

11.พิจารณาความดีความชอบของบุคลากร
ห้องสมุดด้วยความเที่ยงธรรม 3.72 0.46 ม 3.44 0.62 ม 3.59 0.55 ม 4.81 3



ต า ร า ง ท ี ่  2 7  (ต ่อ )

บทบาทด้านบุคลากร

(1)
ผู้บริหารโรงเรียน 

N =  197

(2)
ครูบรรณารักษ์ 

N = 177
รวม

N = 374 ค่า T Sig ลำดับ
ท่ีX S.D ความ

หมาย
X S.D ความ

หมาย
X S.D ความ

หมาย
12.ช่วยแก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนข้อบก 

พร่องต่าง  ๆ ในการปฎิบ้ตงานของ 
บุคลากรห้องสบุด 3.66 0.50 ม 3.46 0.65 ม 3.57 0.59 ม 3.30 * 5

ค่าเฉลี่ยรวม 3.60 0.39 ม 3.42 0.51 ม 3.51 0.46 ม 3.73 *
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ง. ด้านกิจการนักเรียน
ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นโดยรวมของผู้บรีหารโรง

เรียนและครูบรรณารักษ์เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ควรปฎินัติ ในด้านกิจการนักเรียน 
อยู่ ในระดับมาก (X=3.57)

เม ื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง2 กลุ่ม 
จากข้อคำถามทัง 8 ประเด็น พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มเห ็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี 
บทบาทที่ควรปฎิบ ้ต ิ ในด้านกิจการนักเรียน ในระดับมากทุกประเด ็นโดยประเด ็นที่ผ ู้บร ิหาร 
โรงเรียนควรปฎิน ัต ิมาก โดยมีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นสูงส ุด ได้แก่ ประเด็นที่ 3 เรื่อง 
การกระตุ้นให้น ักเร ียนใช้บริการห้องสมุดเพ ื่อการเร ียน (X=3.74) รองลงมาได้แก ่ประเด ็นที่ 2 
เรื่อง การเป ิดโอกาสให้น ักเร ียนเข ้าร ่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ของห้องสมุดอย่างเต ็มท ี่ (X=3.73) 
และประเด ็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยของความคิดเห ็นตํ่าส ุด ได้แก่ ประเด็นที่ 8 เรื่อง เป ิดโอกาสให้น ักเรียน 
ที่ช ่วยงานห้องสมุดไปดูงานด้านห้องสมุดของโรงเรียนอื่น  ๆ (X=3.29)

เมื่อพิจารณาความคิดเห็นแยกตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์มีความคิดเห็นดังต่อไปนี้

ผู้บรีหารโรงเรียน มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ 
ควรปฎินัติในระดับมากทุกประเด็น โดยประเด็นที่ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติมาก โดยมีค่า 
เฉลี่ยของความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ประเด็นที่ 3 เร่ือง กระตุ้นให้นักเรียนใช้บริการห้องสมุด 
เพื่อการเรียน (X=3.81) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุค ได้แก่ประเด็นที่ 8 เรื่อง เปิดโอกาสให้ 
นักเรียนที่ช่วยงานห้องสมุดไปดูงานด้านห้องสมุดของโรงเรียนอื่น  ๆ (X=3.29)

ครูบรรณารักษ ์ ม ีความคิดเห็นว่า ผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ 
ควรปฏิน ัต ิในระดับมาก 7 ประเด็น (ได้แก่ประเด็นที่ \-ๆ  ) ส ่วนประเด็นที่ 8 เรื่อง เป ิดโอกาส 
ให้น ักเรียนที่ช ่วยงานห้องสมุดไปดูงานด้านห้องสมุดของโรงเร ียนอื่น  ๆ (X=3.23) ครู 
บ ร รณ าร ัก ษ ์เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียน ค ว รป ฏ ิบ ัต ิใน ระด ับ ป าน ก ล างซ ึ่ง เป ็น ป ระ เด ็น ท ี่ค ร ู 
บ รรณ าร ักษ ์เห ็น ว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน ควรป ฏ ิบ ัต ิโดยม ีค ่า เฉ ล ี่ยขอ งความ ค ิด เห ็น ต ํ่าส ุคส ่วน  
ประเด ็นที่ครูบรรณารักษ์เห ็นว่าผ ู้บริหารโรงเร ียนควรปฏิบ ัต ิมาก โดยมีค ่าเฉลี่ยของความคิด 
เห็นสูงสุด ได้แก่ประเด็นที่ 3 เรื่อง กระตุ้นให้น ักเร ียนใช้บริการห้องสมุดเพ ื่อการเร ียน
(X=3.67)
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เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์มีความคิดเห็นโดยรวมต่อบทบาทที่ควรปฎิบ้ต
ของผู้บริหารโรงเรียนในระดับเดียวกันคือทังผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์มีความเห ็น  

ที่ตรงกันว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาที่ควรปฏิบัติในระดับมาก (X=3.63 และ 3.50) ในขณะ 
เด ียวก ันค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ูงกว ่าค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของคร ู 
บรรณารักษ์และมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกประเด็น 
โดยประเด็นที่ 8 เรื่อง เปิดโอกาสให้นักเรียนที่ช่วยงานห้องสมุดไปดูงานด้านห้องสมุดของโรง 
เรียนอื่น  ๆ ผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าได้มีบทบาทที่ควรปฏิบัติในระดับมากแต่ครูบรรณารักษ์มี 
ความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติในระดับปานกลาง

แต ่อย ่างไรก ็ด ีถ ีงแม ้ว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณ าร ักษ ์จะม ี 
ความคิดเห ็นที่แตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระดับ 0.05 ทุกประเด็น แ ต ่เม ื่อพ ิจารณ า 

ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นแต่ละประเด็นพบว่าประเด็นที่ 1-7 ท ังผ ู้บริหารโรงเร ียนแ ล ะ ครู
บรรณารักษ ์ม ีความคิดเห ็นอยู่ในระดับมาก

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิของผู้บร ิหารโรงเร ียนใน 
การสนับสนุนห้องสมุดด้านกิจการนักเรียน ปรากฎอยู่ในตารางที่ 28



ตารางที่ 28 ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ที่มีต่อบทบาทที่ควรปฎินัติของผู้บริหารโรงเรียนในค้านกิจการนักเรียน
(1) (2)

ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม
บทบาทค้านกิจการนักเรียน N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ

X S.D ความ X S.D ความ X ร D ความ ท่ี
หมาย หมาย หมาย

1. สนับสนุนให้มีการจัดตังชุมนุมห้องสมุด 
และให้นักเรียนมีส่วนร่วมต่าเนินการ

2. เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
3.56 0.64 ม 3.46 0.65 ม 3.45 0.64 ม 3.30 * 7

ต่างๆ ของห้องสบุด อย่างเต็มที่ 
3. กระค้นให้นักเรียนใช้บริการห้องสมุดเพื่อ

3.80 0.30 ม 3.65 0.50 ม 3.73 0.46 ม 3.04 * 2

การเรียน 3.81 0.45 ม 3.67 0.48 ม 3.74 0.47 ม 2.77 * 1
4. รับฟ้งความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อห้อง

สมุด
5. มีส่วนร่วมในการพิจารณาเกี่ยวกับระเบียบ

3.63 0.54 ม 3.50 0.56 ม 3.57 0.55 ม 2.16 * 5

ต่าง  ๆ ของห้องสมุด เพื่อให้เอือต่อการใช้
บริการของนักเรียน 3.57 0.58 ม '3.43 0.58 ม 3.50 0.58 ม 2.30 * 6



ต า ร า ง ท ี ่  2 8  (ต ่อ )

(1) (2)
ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทค้านกิจการนักเรียน N =  197 N =  177 N = 374 ค่า T Sig ส์าดับ
X S.D ความ X SD ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
6. อนุญาตและส่งเสริมให้มีนักเรียนมาช่วย

งานห้องสมุด 3.74 0.49 ม 3.64 0.47 ม 3.69 0.48 ม 1.81 * 3
7. ยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่

ช่วยงานห้องสมุด 3.68 0.49 ม 3.56 0.59 ม 3.62 0.54 ม 2.12 * 4
8. เปิดโอกาสให้นักเรียนที่ช่วยงานห้องสมุด

ไปดูงานค้านห้องสมุดของโรงเรียนอื่น ๆ 3.29 0.76 ม 3.23 0.76 ป 3.26 0.76 ม 0.70 * 8

ค่าเฉลี่ยรวม 3.63 0.40 ม 3.50 0.43 ม 3.57 0.42 ม 2.95 *



125

จ. บทบาทด้านความสัมพันธ์ก ับชุมชน
ผลการวิจ ัยพบว่า ความคิดเห ็นโดยรวมของผู้บริหารโรงเร ียนและ 

ครูบรรณารักษ ์ เห ็นว่า ผู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิในด้าน ความสัมพันธ์ก ับชุมชน 
ในระดับปานกลาง (X=3.08)

เม ื่อพ ิจารณาความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่มจาก 
ข้อคำถามพัง 9 ประเด็น พบว่า ผ ู้บริหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ์ม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้บริหาร 
โรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิในระดับปานกลางทุกประเด ็น โดยประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุด 
ได้แก่ประเด็นที่ 1 เรื่อง มอบหมายให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บริหารที่ร ับผ ิดชอบงานด้านความสัมพ ันธ์ก ับ 
ช ุมชน ให ้ความ ร ่วม ม ือก ับ คร ูบ รรณ าร ักษ ์ใน การเผยแพ ร ่ก ิจกรรม ของห ้องส ม ุดไป ส ู่ช ุม ชน  
(X=3.22) ประเด็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยต ํ่าส ุด ได้แก่ ประเด็นที่ 5 เรื่อง จ ัดให ้ม ีการจัดก ิจกรรมที่ส ัมพ ันธ์ 
ก ับชุมชนโดยใช้ก ิจกรรมห้องสมุดเป ็นสื่อ เช่น จัดทอดผ้าป่าหนังสือ (X = 2 .89)

เม ื่อพ ิจารณ าความค ิดเห ็นแยกตามกล ุ่มของผ ู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ผ ู้บริหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ม ีความคิดเห ็นดังต ่อไปนี

ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ 
ควรปฏิบัติในระดับมาก 2 ประเด็นคือ ประเด็นที่ 1 เรื่องมอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารที่รับผิด 

ชอบงานด้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนให ้ความร่วมม ือก ับครูบรรณารักษ ์ในการเผยแพร่ 
กิจกรรมของห้องสมุดไปสู่ชุมชน (X=3.30) และประเด็นที่ 9 เรื่องให้ครูบรรณารักษ์จัดทำ 
เอกสารคำแนะนำห้องสมุดเพื่อประชาสัมพันธ์งานห้องสมุดให้แก่ชุมชน (X = 3.29) ส่วนที่ 
เหลืออีก 7 ประเด็น (ได้แก่ ประเด็นที่ 2-8) ผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมี 
บทบาทที่ควรปฏิบัติในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ประเด็นที่ 8 เร่ือง 
ยกย่องหรือประกาศเกียรติคุณบุคคลในชุมชนที่สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับห้องสมุด 
เป็นอย่างดี (X=3.22) ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ ประเด็นที่ 5 เรื่องให้มีการจัดกิจกรรมที่ 
สัมพันธ์กับชุมชนโดยใช้กิจกรรมห้องสมุดเป็นสื่อ เช่น จัดทอดผ้าป่าหนังสือ (X=2.86) ซึ่งเป็น 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ส่วนประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูง 
สุดได้แก่ ประเด็นที่ 1 เรื่องมอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารที่รับผิดชอบงานด้านความสัมพันธ์กับ 
ช ุมชนให้ความร่วมมือกับครูบรรณารักษ ์ในการเผยแพร่ก ิจกรรมของห้องสมุดไปสู่ช ุมชน
(X=3.30)
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ครูบรรณารักษ ์ ม ีความคิดเห ็นว่าผ ู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ควร 
ปฏิบ ัต ิในระดับปานกลางทุกประเด ็น โดยประเด ็นที่ม ีค ่าเฉลี่ยส ูงส ุดได้แก ่ประเด ็น 1 เรื่อง 
มอบหมายให ้ผ ู้ช ่วยผ ู้บร ิหารท ี่ร ับผ ิดชอบงานด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนให ้ความร ่วมม ือก ับ 
ครูบรรณารักษ ์ในการเผยแพร่ก ิจกรรมของห้องสมุดไปสู่ช ุมชน (5c=3.14) และประเด็นที่ม ีค ่า 
เฉลี่ยตํ่าส ูดคือประเด็นที่ 5 เรื่อง ให้ม ีการจัดก ิจกรรมที่ส ัมพ ันธ์ก ับชุมชนโดยใช้ก ิจกรรมห้อง 
สมุดเป็นสื่อ เช่น จัดทอดผ้าป ่าหนังสือ (X=2.93)

เม ื่อเปรียบเท ียบความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามพัง 2 กลุ่ม 
พบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถามพัง 2 กลุ่ม ม ีความคิดเห ็นโดยรวมต่อบทบาทที่ควรปฎิบ ้ต ิของผู้ 
บร ิหารโรงเร ียนในระด ับเค ียวก ันค ือพ ังผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณารักษ ์ม ีความค ิดเห ็นท ี่ 
ตรงกันว่าผ ู้บริหารโรงเร ียนมีบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิในระดับปานกลาง (X=3.11 และ 3.04) ใน 
ขณ ะเค ียวก ันค ่าเฉล ี่ยความค ิด เห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ูงกว ่าค ่าเฉล ี่ยความค ิด เห ็นของคร ู 
บรรณารักษ์ใน 7 ประเด็น (ได้แก่ ประเด็นที่ 1, 3, 4 และ 6-9) ส่วนประเด็นที่ 2 เรื่องสนับสนุน 
ให ้ครูบรรณารักษ ์จ ัดห ้องสมุดเคลื่อนที่ไปสู่ช ุมชน และประเด็นที่ 5 เร ื่องให ้ม ีการจัดก ิจกรรมที่ 
ส ัมพ ันธ์ก ับชุมชนโดยใช้ก ิจกรรมห้องสมุดเป ็นสื่อ ค ่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์
(X=3.00 และ 2.93) ส ูงกว่าค่าเฉลี่ยความคิดเห ็นของผู้บริหารโรงเร ียน (X=2.93 และ 2.86)

มีอยู่ 6 ประเด็น (ได้แก่ ประเด็นท่ี 1, 3, 5, 6, 8 และ 9) ท่ีผู้ตอบ 
แบบสอบถามพัง 2 กลุ่มมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ใน 
จำนวนนีมีอยู่ 2 ประเด็นคือประเด็นท่ี 1 เร่ือง มอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารที่รับผิดชอบงาน 
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนให้ความร่วมมือกับครูบรรณารักษ์ในการเผยแพร่กิจกรรมของ 
ห้องสมุดไปสู่ชุมชนและประเด็นที่ 9 เร่ือง ให้ครูบรรณารักษ์จัดทำเอกสารคำแนะนำห้องสมุด 
เพื่อประชาสัมพันธ์งานห้องสมุดให้แก่ชุมชนที่คำเฉลี่ยของความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบ 
ถามทัง 2 กลุ่ม อยู่ในระดับต่างกันคือ ผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ี 
ควรปฏิบัติในระดับมาก ในขณะที่ครูบรรณารักษ์เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ควร
ปฏิบัติในระดับปานกลาง ส่วนที่เหลืออีก 4 ประเด็น (ได้แก่ประเด็นท่ี 3, 5, 6 และ 8 ) ค่าเฉล่ีย 
ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามพัง 2 กลุ่ม อยู่ในระดับเคียวกัน คือพังผู้บริหารโรงเรียน 
และครูบรรณารักษ์มีความคิดเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ควรปฏิบัติในระดับ 
ปานกลาง
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ส่วนที่เหลืออีก 3 ประเด็นได้แก่ ประเด็นท่ี 2 เร่ืองสนับสนุน'ให้ 
ครูบรรณารักษ์จัดห้องสมุดเคลื่อนที่ไปสู่ชุมชน ประเด็นท่ี 4 เร่ือง เชิญบุคคลท่ีมีความรู้ ความ 
สามารถหรือมีชื่อเสียงในชุมชนมาร่วมเป็นคณะกรรมการห้องสมุด และประเด็นที่ 7 เร่ืองติด 
ต่อเชิญบุคคลในชุมชนมาร่วมในการจัดกิจกรรมของห้องสมุด ผู้ตอบแบบสอบถามทัง 2 กลุ่ม 
มีความคิดเห็นท่ีตรงกันว่าผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทท่ีควรปฎิทัติในระดับปานกลาง

รายละเอ ียดเก ี่ยวก ับบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิของผู้บร ิหารโรงเร ียนใน 
การสนับสนุนห้องสมุดโรงเรียนด้านความสัมพันธ์ก ับชุมชนปรากฎอยู่ในตารางที่ 29



ตารางที่ 29 ความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทที่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในด้านความส ัมพ ันธ์ก ับช ุมชน

(1) (2)
ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์ รวม

บทบาทด้านความสัมพันธ์กับชุมชน N = 197 N = 177 N = 374 ค่า T Sig ลำดับ
X S.D ความ X S.D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย
1. มอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารที่รับผิดชอบ

งานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนให้ความ 
ร่วมมือกับครูบรรณารักษ์ในการเผยแพร่ 
กิจกรรมของห้องสมุดไปสู่ชุมชน 3.30 0.71 ม 3.14 0.70 ป 3.22 0.71 ป 2.17 1

2. สนับสบุนให้ครูบรรณารักษ์จัดห้องสมุด 
เคลื่อนที่ไปสู่ชุมชน

3. เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามาใช้
2.93 0.88 ป 3.00 0.85 ป 2.96 0.87 ป 0.67 8

สถานที่และบริการของห้องสมุด 3.15 0 83 ป 3.03 0.83 ป 3.09 0.83 ม 1.43 5
4. เช่ญบุคคลท่ีมความรู ความสามารถหริอมื

ชื่อเสียงในชุมชนมาร่วมเป็นคณะ
กรรมการการห้องสมุด 3.00 0 83 ป 2.97 0.88 ป 2.98 0 86 ป 0.37 7



ต า ร า ง ท ี ่  2 9  (ต ่อ )

(1) (2)

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ครูบรรณารักษ ์ รวม

บทบาทด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน N =  197 N=  177 N = 374 ค่า T ร 1g สำคับ

X S D ความ X S D ความ X S.D ความ ท่ี

หมาย หมาย หมาย

5. ให ้ม ีการจ ัดก ิจกรรมท ี่ส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน

โดยใช ้ก ิจกรรมห ้องสม ุดเป ็นส ื่อ เช่น จัด

ทอดผ้าป่าหนังส ือ 2.86 0.95 ป 2.93 0.85 ป 2.89 0.90 ป 0.74 * 9

6. ร ับฟ ้งความค ิดเห ็นและข ้อเสนอแนะของ 

บ ุคคลในชุมชนท ี่ม ีต ่อห ้องสม ุด

7. ต ิดต ่อเช ิญบ ุคคลในช ุมชนมาร่วมในการ

3.19 0.81 ป 3.03 0.77 ป 3.12 0.79 ป 1.99 * 4

จ ัดก ิจกรรมของห ้องสม ุด 3.06 0.80 ป 3.05 0.83 ป่ 3.06 0.81 ป 0.11 6

8. ยกย่องหรือประกาศเก ียรต ิค ุณบุคคลในชุม

ชนท ี่สน ับสน ุนและให ้ความร ่วมม ือก ับ  

ห ้องสมุดเป็นอย่างดี 3.22 0 78 ป 3.11 0.75 ป 3.17 0 77 ป 1.31 * 3
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2.2.3 เป ร ีย บ เท ีย บ อ ัน ด ับ ค วาม ค ิด เห ็น ข อ งผ ุ้บ ร ิห า รโ รง เร ีย น แ ล ะค ร ุ 

บรรณาร ักษ ์ท ี่ม ีต ่อบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนในการสน ับสนนห ้องสม ุดในท ุก 

ด้าน

ผลการว ิจ ัยพบว ่าผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนและคร ูบรรณ าร ักษ ์ได ้จ ัดอ ันด ับ  

ของความคิดเห ็นท ี่ตรงอัน 3 ด้านดือ อันดับที่ 1 ด ้านกิจการนักเรียน อันดับที่ 2 ด้านบุคลากร 

อันดับที่ 5 ด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนและไม ่ตรงอ ัน 2 ด้านดือ ด ้านวิชาการท ี่ผ ู้บร ิหารโรง 

เร ียนเห ็นว ่าควรปฎ ิบ ํต ิเป ็นอ ันด ับท ี่ 3 ในขณะท ี่คร ูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าควรปฏ ิบ ัต ิเป ็นอ ันด ับท ี่ 4 

ส ่วนบทบาทด ้านธ ุรการผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าควรปฏ ิบ ัต ิเป ็นอ ันด ับท ี่ 4 แต ่คร ูบรรณารักษ ์ 

เห ็นว ่าควรปฏ ิบ ัต ิเป ็นอ ันด ับท ี่ 3 ดังรายละเอียดที่ปรากฏในตารางที่ 30

ตารางท่ี 30 เปรียบเทียบการจัดอันดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู
บรรณารักษ์ที่มีต่อบทบาทที่ควรปฏิบัติ ของผู้บริหารโรงเรียนในการ 
สนับสนุนห้องสมุดในทุกด้าน

อันดับท่ี ผู้บริหารโรงเรียน ครูบรรณารักษ์

V *=* ‘ะi V ‘ะ̂  1น *ะ31 ดานกจการนักเรยน ดานกจการนักเรยน
(X = 3.63) (X = 3.50)

V2 ดานบุคลากร ดานบุคลากร
(X = 3.60) (X = 3.42)

V ^3 ดานวชาการ ดานธุรการ
(X = 3.49) (X = 3.40)

4 คานธุรการ ดานวชาการ
(X = 3.48) (X = 3.33)

V 4/ 4, ร  4/5 ดานความสัมุพันธอับชุมชน ดานความสัมพันธํอับชุมชน
(X = 3.11) (X = 3.04)
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2.3 การเปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่ควรปฏิบัติในงานทุกด้าน 
ฅามความคิดเห็นของผู้ฅอบแบบสอบถามแต่ละกลุ่ม (ตารางท่ี 31-33)

การเปรียบเทียบจะแยกออกเป็น

ตารางที่ 31 เปรียบเท ียบบทบาทที่ผ ู้บริหารโรงเรียนปฏิบ ัต ิจริงและบทบาทที่ 

ควรปฏิบ ัต ิตามความคิดเห ็นของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 2 กลุ่ม

ตารางที่ 32 เปรียบเท ียบบทบาทที่ผ ู้บริหารโรงเรียนปฏิบ ัต ิจริงและบทบาทที่ 

ควรปฏ ิบ ัต ิตามความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียน

ตารางที่ 33 เปรียบเท ียบบทบาทที่ผ ู้บริหารโรงเรียนปฏิบ ัต ิจริงและบทบาทที่ 

ควรปฏ ิบ ัต ิตามความค ิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์

รายละเอียดของการวิเคราะห์ข้อมูล มีด ังต่อไปนี

การเปร ียบ เท ียบบทบาทท ี่ผ ู้บ ร ิห า รโ รงเร ีย น ป ฏ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควร 

ปฏ ิบ ัต ิตามความคิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูบรรณารักษ ์

จากการเปร ียบเท ียบบทบาทท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนปฏ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควร 

ปฏ ิบ ัต ิตามความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและครูบรรณารักษ ์ พบว่าผ ู้ตอบแบบสอบถาม 

ท ังกลุ่มม ีความเห ็นว่าบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจริงแตกต่างไปจากบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิ กล่าวคือ ผู้ตอบ 

แบบสอบถามเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับส ูงกว ่าบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิ 

จริงในทุกด ้าน

เมื่อเปรียบเทียบบทบาทที่ปฏิบัติจริงกับบทบาทที่ควรปฏิบัติพบว่ามีส่วนที ่
ตรงกัน 3 ด้านคือ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติงานในด้านกิจการ 
นักเรียนเป็นอันดับแรก อันดับท่ี 2 ได้แก่ บทบาทด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ชี่งผู้บริหารโรง 
เรียนที่มีบทบาทท่ีปฏิบัติจริงตรงตามท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าควรปฏิบัติส่วนอีก 2 ด้านท่ี 
ไม่ตรงกัน คือด้านวิชาการที่ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรปฏิบัติเป็น 
อันดับท่ี 4 แต่ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ปฏิบัติจริงเป็นอันดับท่ี 3 และบทบาทด้านธุรการที่ 
ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าควรปฏิบัติเป็นอันดับท่ี 3 แต่ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทที่ปฏิบัติ 
จริงเป็นอันดับท่ี 4 ดังรายละเอียดท่ีปรากฎในตารางที่ 31
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ตารางที่ 31 เปรียบเท ียบบทบาทที่ผ ู้บร ิหารโรงเรียนปฏิบ ัต ิจร ิงและบทบาทที่ควรปฏ ิบ ัต ิ

ตามความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ ์

บทบาทด้านต่าง ๆ ของผู้บริหาร บทบาทที่ปฏิบ ัต ิจริง บทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิ

โรงเรียน X S.D ความ ลำดับ X S.D ความ ลำดับ

หมาย ท่ี หมาย ท่ี

1. ด้านวิชาการ 2.91 0.60 ป 3 3.42 0.42 ม 4

2. ด ้านธุรการ 2.89 0.66 ป 4 3.44 0.50 ม 3

3. ด้านบุคลากร 3.10 0.60 ป 2 3.51 0.46 ม 2

4. ด ้านกิจการนักเรียน 3.22 0.53 ป 1 3.57 0.42 ม 1

5. ด ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน 2.44 0.71 น 5 3.08 0.66 ป 5

ค่าเฉลี่ยรวม 2.91 0.52 ป 3.41 0.41 ม
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การเปร ียบ เท ียบบทบาทท ีผ ุ้บ ร ิห า รโ รง เร ีย น ป ฎ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ีค่วร 

ปฏ ิบ ัต ิตามความค ิด เห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียน

เม ื่อพ ิจารณาเปรียบเท ียบบทบาทท ี่ผ ู้บริหารโรงเรียนปฎ ิบ ้ต ิจร ิงและบทบาทท ี่ 

ควรปฏ ิบ ัต ิตามความค ิดเห ็นของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนพบว ่าค ่าเฉล ี่ยความค ิดเห ็นของบทบาทท ี่ 

ควรปฏิบ ัต ิจะส ูงกว่าค ่าเฉล ี่ยความคิดเห ็นของบทบาทที่ปฏ ิบ ัต ิจริงในท ุกค ้าน แต่ระด ับของ

ความคิดเห ็นม ีท ังท ี่ตรงก ันและไม ่ตรงก ัน ค ือในค ้านบ ุคลากรและค ้านก ิจการน ักเร ียนผ ู้บริหาร 

โรงเร ียนม ีค วามค ิด เห ็น ว ่าค วรปฏ ิบ ัต ิใน ระด ับมากและผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนท ี่ไค ้ม ีบท บาท ท ี่ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับมากตรงก ันบทบาทค ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนผ ู้บ ร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่า 

ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับปานกลางและผ ู้บ ร ิหารโรงเร ียนก ็ไค ้ม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปาน 

กลางตรงกัน ส ่วนบทบาทค้านว ิชาการและบทบาทค้านธ ุรการผ ู้บร ิหารโรงเร ียนเห ็นว ่าควร

ปฏ ิบ ัต ิในระด ับมากแต ่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิใ]ต ิจริงในระด ับปานกลาง และเมื่อ

พ ิจารณ าการจ ัดอ ันด ับความค ิด เห ็นของบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิตาม 

ความค ิดเห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียนพบว่าม ีการจ ัดอ ันท ี่ตรงก ันท ุกค ้านค ืออ ันด ับ 1 ค้านกิจการ 

น ักเรียน อันดับ 2 ค้านบุคลากร อันดับ 3 ค้านวิชาการ อันดับ 4 ค ้านธ ุรการและอ ันด ับท ี่ 5 ค้าน 

ความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชน ดังรายละเอียดที่ปรากฎในตารางที่ 32

ตารางที่ 32 เปรียบเท ียบบทบาทท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเรียนปฏิปต ิจริงและบทบาทท ี่ควรปฏ ิปต ิ

ตามความค ิด เห ็นของผ ู้บริหารโรงเรียน

บทบาทค้านต่าง ๆ ของผู้บริหาร บทบาทท่ีปฏิบัติจริง บทบาทที่ควรปฏิบัติ
โรงเรียน X S.D ความ

หมาย
ลำดับ

ท่ี
X S.D ความ

หมาย
ลำดับ

ท่ี
1. ค้านวิชาการ 3.19 0.42 ป 3 3.49 0.38 ม 3
2. ค้านธุรการ 3.17 0.53 ป 4 3.48 0.45 ม 4
3. ค้านบุคลากร 3.39 0.44 ม 2 . 3.60 0.39 ม 2
4. ค้านกิจการนักเรียน 3.40 o .à ม 1 3.63 0.40 ม 1
5. ค้านความสัมพันธ์กับชุมชน 2.61 0.66 ป 5 3.11 0.65 ป 5

ค่าเฉล่ียรวม 3.16 0.39 ป 3.47 0.37 ม
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เปร ียบเท ียบบทบาทท ี่ผ ุ้บ ร ิหารโรงเร ียนปฎ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิ 

ตาบความคิดเห ็นของคร ูบรรณารักษ ์

จากการเปร ียบเท ียบบทบาทท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนปฏิบัต ิจริงและบทบาทที่ควร 

ปฏบิตัิตามความคิดเห ็นของครูบรรณารักษ ์ พบ ว่า ครูบรรณารักษ ์ม ีความคิดเห ็นแตกต่างก ัน 

ระหว่างบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงและบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิ โดยเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของความคิด 

เห ็นก็พบว่า ค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นที่เป ็นบทบาทที่ควรปฏิบ ัต ิส ูงกว่าค่าเฉลี่ยของความคิด 

เห ็นท ี่เป ็นบทบาทที่ปฏ ิบ ัดจริง ซ ึ่งแสดงว่าครูบรรณารักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนจะต ้องม ีบท 

บาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับท ี่ส ูงกว่าบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจริง

เม ื่อเปรียบเท ียบบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจริงก ับบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในงานแต ่ละต ้าน 

พบว่า มีความแตกต่างกันทัง 5 ต้าน คือ ในต้านวิชาการ ต ้านธุรการ ต ้านบุคลากรและต้านกิจ 

การนักเรียน ครูบรรณารักษ ์เห ็นว่า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับมาก แต่ผู้ 

บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในระด ับปานกลาง ส ่วนต ้านความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนครู 

บรรณาร ักษ ์เห ็นว ่าผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ีบทบาทท ี่ควรปฏ ิบ ัต ิในระด ับปานกลางแต ่ผ ู้บร ิหารโรง 

เร ียนม ีบทบาทท ี่ปฏ ิบ ัดจริงในระด ับน ้อย ดังรายละเอียดที่ปรากฎอยู่ในตารางที่ 33

ตารางท่ี 33 เปรียบเทียบบทบาทที่ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติจริงและบทบาทที่ควรปฏิบัติ
ตามความคิดเห็นของครูบรรณารักษ์

บทบาทต้านต่าง ๆ ของผู้บริหาร บทบาทท่ี ปฏิบัติจริง บทบาทท่ีควรปฏิบัติ
โรงเรียน X S.D ความ ลำดับ X ร D ความ ลำดับ

หมาย ท่ี หมาย ท่ี
1. ต้านวิชาการ 2.60 0.62 ป 3 3.33 0.45 ม 4
2. ต้านธุรการ 2.58 0.66 ป 4 3.40 0.55 ม 3
3. ต้านบุคลากร 2.77 0.59 ป 2 3.42 0.51 ม 2
4. ต้านกิจการนักเรียน 3.02 0.56 ป 1 3.50 0.43 ม 1
5. ต้านความสัมพันธ์กับชุมชน 2.25 0.71 น 5 3.04 0.67 ป 5

ค่าเฉล่ียรวม 2.64 0.52 ป 3.34 0.44 ม
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ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ

ผู้วิจัยได้รวบรวมและสรุปข้อเสนอแนะมาจากตอนท้ายของแบบสอบถามที่เป็นคำ 
ถามแบบปลายเปิด แล้วนำเสนอในรูปของความเรียง แยกตามเนือหา พร้อมแสดงความถ่ีของ 
คำตอบเรียงตามกลุ่มผู้ตอบ คือผู้บริหารโรงเรียนและครูบรรณารักษ์ตามลำดับปรากฎว่ามีผู้ตอบ 
แบบสอบถามจำนวน 80 คน แบ่งออกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 30 คน ครูบรรณารักษ์ 
จำนวน 50 คน ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังต่อไปนี่,

เม่ือพิจารณาแยกตามประเด็นที่มีผู้ให้ข้อเสนอแนะมาพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวนมากท่ีสุด (70 คน) เสนอแนะว่าจะต้องจัดหางบประมาณให้ห้องสมุดให้มากขึน (บท 
บาทด้านธุรการ) รองลงมาได้แก่ ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 69 คน เสนอแนะว่าควรกำหนด 
ให้ครูบรรณารักษ์มีชวโมงสอนน้อยกว่าครูคนอื่น ๆ และ จะด้องไม่ให้ครูบรรณารักษ์ปฏิบัติ 
หน้าท่ีอ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับห้องสมุดมากเกินไป (บทบาทด้านวิชาการ) น้อยท่ีสุด (8 คน) 
เสนอแนะว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องคำนวยความสะดวกในการผลิตและจัดพิมพ์เอกสารของ 
ห้องสมุด (บทบาทด้านธุรการ)

เมื่อพิจารณาแยกตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครู 
บรรณารักษ์ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี

ผู้บริหารโรงเรียนจำนวนมากที่สุด (20 คน) ได้เสนอแนะไว้ 4 เร่ือง คือ ผู้บริหาร 
โรงเรียนจะต้องกระตุ้นให้ครูและนักเรียนใช้บริการของห้องสมุดให้มากขึ้น (บทบาทด้านวิชา 
การ) จัดหางบประมาณให้ห้องสมุดให้มากฃึน (บทบาทด้านธุรการ) ผู้บริหารโรงเรียนจะต้อง 
ช่วยเหลือครูบรรณารักษ์ในการแล้ปีญหาต่าง ๆ ของห้องสมุด (บทบาทด้านบุคลากร) เปิด 
โอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการและเข้าร่วมกิจกรรมของห้องสมุด (บทบาทด้านความสัมพันธ ์
กับชุมชน) รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 19 คน เสนอแนะว่า ควรกำหนดให้ครู 
บรรณารักษ์มีชวโมงสอนน้อยกว่าครูคนอ่ืน ๆ และจะด้องไม,ให้ครูบรรณารักษ์ปฏิบัติหน้าที่ 
อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับห้องสมุดมากเกินไป (บทบาทด้านวิชาการ) น้อยท่ีสุด (2 คน) เสนอ 
แนะว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องคำนวยความสะดวกในการผลิตและจัดพิมพ์เอกสารของห้อง 
สมุด (บทบาทด้านธุรการ)
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ครูบรรณารักษ์จำนวนมากท่ีสุด (50 คน) ได้เสนอแนะไว้ 2 เร่ือง คือ กำหนดให้คร ู
บรรณารักษ์มีชั่วโมงสอนน้อยกว่าครูคนอ่ืน ๆ และจะต้องไม,ให้ครูบรรณารักษ์ปฏิบัติหน้าที่ 
อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับห้องสมุดมากเกินไป (บทบาทด้านวิชาการ) และจัดหางบประมาณให้ 
ห้องสมุดให้มากขึน (บทบาทด้านธุรการ) รองลงมาได้แก่ จำนวน 48 คน เสนอแนะว่าผู้ 
บริหารโรงเรียนจะต้องพิจารณาความดีความชอบของครูบรรณารักษ์ด้วยความยุติธรรม 
(บทบาทด้านบุคลากร) น้อยท่ีสุค (6 คน) เสนอแนะว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องอำนวยความ 
สะดวกในการผลิตและจัดพิมพ์เอกสารของห้องสมุด (บทบาทด้านธุรการ)

ผู้บริหาร ครูบรรณารักษ์
โรงเรียน รวม

(คน) (คน)

บทบาทด้านวิชาการ
1. กำหนดให้ครูบรรณารักษ์มีชั่วโมง 

สอนน้อยกว่าครูคนอื่น ๆ และจะต้อง 
ไม,ให้ครูบรรณารักษ์ปฏิบัติหน้าที ่
อ่ืน ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับห้องสมุดมาก
เกินไป 19

2. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกระตุ้นให้ครู 
และนักเรียนใช้บริการของห้องสมุด
ให้มากขึน 20

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรเข้าร่วมกิจกรรม
ของห้องสมุดให้มากขึน 10

4. ให้โรงเรียนมีอิสระในการเลือกและ
ชือหนังสือที่ด้องการ 10

50 69

45 65

30 40

15 25
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ผู้บริหาร ครูบรรณารักษ์
โรงเรียน

(คน) (คน)

บทบาทด้านธุรการ
1. จัดหางบประมาณให้ห้องสมุดให้มาก

ขืน 20
2. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องจัลชือหรือจัด 

หาครุภัณฑ์ที่จำเป็นสำหรับห้องสมุด 
ให้เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพ
ของห้องสมุด 8

3. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องอำนวยความ 
สะดวกในการผลิตและจัดพิมพ์
เอกสารของห้องสมุด 2

บทบาทต้านบุคลากร
1. ผู้บริหารจะต้องพิจารณาความดีความ 

ชอบของครูบรรณารักษ์ด้วยความยุติ
ธรรม 12

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดหาบุคลากร
มาช่วยงานห้องสมุดให้มากขึ้น 10

3. ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องช่วยเหลือครู 
บรรณารักษ์ในการแต้ปีญหาต่าง ๆ
ของห้องสมุด 20

4. ให้ครูบรรณารักษ์มีอิสระในการ
คำเนินงานห้องสมุด 3

50

20

6

48

45

30

รวม

70

28

8

60

55

50

35 40
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ผู้บริหาร ครูบรรณารักษ์
โรงเรียน รวม

(คน) (คน)

บทบาทค้านกิจการนักเรียน
1. ผู้บริหารควรจัดเวลาให้นักเรียนม ี

โอกาสเข้าใช้ห้องสมุดให้มากขึน 11 31 42
2. ยกย่องนักเรียนท่ีมาช่วยงานห้องสมุด 9 19 28
3. ผู้บริหารโรงเรียนจะค้องรับฟ้งความ 

คิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อห้องสมุด 3 16 19

บทบาทค้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
1. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้บริการ 

และเข้าร่วมกิจกรรมของห้องสมุด 20 30 50
2. ส่งเสริมให้ครูบรรณารักษ์จัดทำ 

เอกสารประชาสัมพันธ์ห้องสมุด 14 21 34
3. ขอความร่วมมือจากชุมชนและสมาคม 

ศิษย์เก่าให้เข้ามาช่วยเหลือห้องสมุด 4 20 23
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