
บทที่ 4

ผลการวิเคราะห่ข้อมูล

การนำเสนอผลการวิเคราะห่ข้อมูล ผู้วิจัยจะนำเสนอเป็น 4 ตอน ตังน้ํ
1. ผลการวิเคราะห่ข้อมูลเก่ียวกับการลาออกของอาจารย์ในวิทยาลัยครู วิงเก็บ 

รวบรวมได้จากกองการเจ้าทน้าท่ี กรมการวิกหัดครู
2. ผลการวิเคราะห่ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยท่ีส์งผลต่อการลาออกของอาจารย์ ท่ีเป็น 

กลุ่มตัวอย่าง เ ป็นรายกรณี
3. ผลการวิเคราะห่ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์วิทยาลัยครูในภา'พรวม
4. ผลการวิเคราะห่ข้อมูล'ท่ีเ ป็นปัจจัยสา เหตุของการคงอยู่เป็นอาจารย์วิทยาลัยครู 

จากแบบสอบถามอาจารย่ผู้ยังคงดำรงตำแหน่งอาจารย่วิทยาลัยครู

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหข้อมูลจากเอกสาร

ข้อมูลการลาออกของอาจารย์ในวิทยาลัยครู จากท่ีเก็บรวบรวมได้จากกองการ เจ้า
หน้าท่ี กรมการวิกหัดครู กระทรวงดืกษาธิการ ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2532 จนถงเดือนกรกฎาคม 
2536 นำมาวิเคราะห่สภา-พและสาเหตุของการลาออกของอาจารย์ในวิทยาลัยครู ท้ัง 36 แห่ง 
ได้ตังท่ีปรากฎในตารางท่ี 1
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ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเครา«หข้อมูล เท่ียวกับการลาออกซองอาจารยในวิทยาลัยครู 
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จากตารางท่ี 1 •พบว่ามีอาจารย์ลาออกจากวิทยาลัยครู ท้ัง 36 แห่ง ในระ'เท่าง 
เดือนกรกฎาคม 2532 กงเดือนกรกฎาคม 2536 รวมท้ังสิน 208 คน จำแนกรายละเอียด 
ได้ดังน้ํ

จำแนกดามรายปี
1. ปี 2532 จำนวน 32 คน คิดเปีนร้อยละ 15.38
2. ปี 2533 จำนวน 37 คน คิดเปีนร้อยละ 17.79
3. ปี 2534 จำนวน 41 คน คิดเปีน'ร้อยละ 19.71
4. ปี 2535 จำนวน 63 คน คิดเปีนร้อยละ 30.29
5. ปี 2536 จำนวน 35 คน คิดเปีนร้อยละ 16.83

จำแนกตามสาเหตุของการลาออก
1. ประกอบอามี■ พอ่ืน จำนวน 110 คน คิดเปีน-ร้อยละ 52.88
2. โอนไปเปีนอาจารยมหาวิทยาลัย จำนวน 36 คน คิดเปีนร้อยละ 17.32
3. มีปีนเหาสุขภา'พ จำนวน 22 คน คิดเปีนร้อยละ 10.58
4. รับราtfการมานาน จำนวน 18 คน คิดเปีน-ร้อยละ 8.65
5. สมัครรับเลือกด้ัง ส.ส. จำนวน 16 คน คิดเปีนร้อยละ 7.69
6. ไปคิกษาต่อต่างประเทศ จำนวน 3 คน คิดเปีนร้อยละ 1.44
7. สูงอายุ จำนวน 3 คน คิดเปีนร้อยละ 1.44

จำแนกดามรายวิทยาลัยครู ท่ีมีสถติอาจารย์ลาออกมากท่ีสุดและรองลงมารวม 4 แห่ง
1. วิทยาลัยครูสวนสุนันทา จำนวน 15 คน คิดเปีนร้อยละ 7.21
2. วิทยาลัยครูสวนดุสิต จำนวน 13 คน คิดเปีนร้อยละ 6.25
3. วิทยาลัยครูจันทรเกษม จำนวน 13 คน คิดเปีน'ร้อยละ 6.25
4. วิทยาลัยครูเท•พสตรี จำนวน 11 คน คิดเปีน'ร้อยละ 5.31
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การเก็บอ้อมูลโดยการสิมภาษณแบบลกจากกลุ่มตัวอย่างน้ัน ผู้วิจัยตัดตามสิมภาษ(นได้ท้ัง 
สิน 20 กรณี และลัมภาษผเอ้อมโยงไปยังบุคคลท่ีเก่ียวข้อง จำนวน 23 คน นอกจากน้ันยัง
เก็บอ้อมูลโดยการโอ้แบบสอบถาม จำนวน 47 คน ผลวิเคราะท่ี'นำเสนอเป็น'รายกรผี ตังน้ั

กรณีท่ี 1 อาจารย์ก่อเทือ

อาจารย์ก่อเทือ Lก็นอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู อ. โนกรุงเท•พมหานคร จากการ
วิเคราะหอ้อมูล •พบปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกตังน้ั

1. อายุมาก อาจารย์ก่อเก็อลาออกโนขผะท่ีอายุได้ 55 ปี อังอาจารย์'ให้อ้อมูล 
ว่ารู้สิกเหน็ดเหน่ือยกับการเตันทางและการทำงานมากกว่าแต่ก่อนอย่างเหนไต้อัด

2. อายุ'ราชการมาก อาจารย์ก่อเทือรับราชการในกรมการปีกหัดครูมานานถง
33 ปี เหลืออายุราชการอีกเปียง 5 ปี อังอาจารย์กล่าวว่า ลาออกตอนน้ันกับการอยู่ต่อไปอีก
5 ปี ก็ไม่มีผลในทางดีซนแตกด่างกันนัก จังลาออกโดยไม่เลืยดายอายุราซ'การท่ีเหลือ

3. คุณวุฒิต่ํา อาจารย์ก่อเทือมีคุณวุฒิเปียงระดับปริณขูาตริและไม่ไต้สอนมาต้ังแต่ปี
2523 อังรองอธิการท่านหน็งให้อ้อมูลว่า กรมการปีกหัดครูมีนโยบายท่ีเริยกกันตัดปากว่า "เซย่า 
ใบไม้" อาจารย์ก่อเทือจังต้องไปทำงานทะเปียนโดยไม่ต้องสอนต้ังแต่น้ันมา นโยบายเอย่าใบไม้ 
หมายถงช่วง เ วลาน้ัน กรมการปีกหัดครูต้องการจัดอัตรากำลังอาจารย์ท่ีสอนระดับปริณฺไทตริให้
เหมาะสม อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิต่ํากว่าระตับปริถูฅาโทจะถูกเล่ือนไหลไปสอนประจำโรงเรียนสาธิต
บ้าง ทำงานธุรการบ้าง อาจารย์ก่อเทือก็เน็นหน่ืงในอาจารย์กลุ่มดังกล่าว ท่ีต้องไปทำงานธุรการ 
ในปีายทะเบียนและวัดผล

4. ปีกูเหาสุซภา■ พ อาจารย์ก่อเทือประสบปีถูโหาประสาทมีออวาชา บางคร้ังเซียน 
หนังลือไม่ไต้ และจะต้องโดยสารรถประจำทางฝาการจราจรตัดอัดไปทำงานบุกวัน รู้สิกทรมาน 
จากสุขภา'พท่ีทรุดโทรม จังเน็นปีจจัยหนงท่ีล่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ก่อเทือ
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5. รายได้ดา อาจารย์ก่อเกือมีรายได้จากการเน้นอาจารย์วิทยาลัยครูเฉนาะ
เงินเสือ,น ๆ ละประมาณ 13,000 บาทเศษ ริงไม่เมียงนอกับการใช้จ่ายและชำระหน้ัสิน
เนราะสามีอาจารย์ก่อเก้ํอถงแก่กรรมไปต้ังแต่ มี 2527 อาจารย์จำด้องรับภาระทน้าท่ีเมียง
ลำพัง ส่วนลูกสาวคนเดียวก็เมีงรับราชการได้ไม่นาน ดังน้ันการลาออก เพ่ือให้ได้เงินบำ เห■ แจ
เน้นก้อนก็จ ะแบ่งเบาภาระไปได้บ้าง จนเหลือ■ พอจะปลูกบ้านหลัง เล็ก ๆ ของดนเองได้

6. ปัจจัยด้านงานและองคการท่ีส่งผลต่อการลาออกซองอาจารย์ก่อเก้ํอ ได้แก่ 
ไม่ภูมีใจท่ีถูกเลอนไหลให้ไปทำงานส่ายทะเมียน ด้วยเหตุผลว่าไม่มีคุณวุฒิปริณไทโท ภารกิจท่ีได้ 
รับมอบหมายให้ทำดูไม่สมดักดีศรืข องอาจารย์เ■ พราะ เน้นงานสำหรับเสมียนเจ้าหน้าท่ีท้ังสิน เม่ือน 
อาจารย์ท่านหนงกล่าวว่า "เม่ือต้องไปทำงานระดับเจ้าหน้าท่ีจังไม่มีโอกาสได้พัฒนาทางวิชาการ 
การส่งเสริมให้ได้รับการมีกอบรม หรือลัมมนาทางวิชาการก็หมดไปโดยสินเริง จังทำให้อาจารย์ 
ก่อเ กอไม่พัง'พอใจในงานและไม่ผูกพันกับงานหรือวิทยาลัยครูเท่าใดนัก"

ภายหลังจากท่ีอาการปวดมือรุนแรงมากข้ํน อาจารย์ก่อเกิอได้ขอย้ายไปทำงานใน
ส่ายแผนงานดูแลควบคุมเร่ืองการดัดยอดเงินงบประมาณของโครงการต่าง ๆ เม่ือลดงานบริการ 
นักดักษาท่ีทำได้ไม่เต็มท่ีลงไป แสดงกงการท่ีอาจารย์ก่อเกิอได้■ พยายามปรับโครงสร้างของงาน 
เม่ือให้สถานการณ์ดีขน แต่อาจารย์ก่อเกือกล่าวว่า "ความรู้สิกก็ยังไม่ดีขนเทำใดนัก" อาจารย์ 
ก่อเก้ํอมีความรู้สิกว่าไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อไป ประกอบกับเพ่ือนร่วมงานท่ีสนิทกันมาก่อนค่อย ๆ 
หายไปเ■ พราะห่างเหินและบางคนลาออกไปก่อนแล้ว

7. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน อาจารย์ก่อเกือต้องทนทรมานโดยสารรถประจำทาง
ไปทำงานหลายปี หลังจากสามีถงแก่กรรมต้องย้ายท่ีอยู่ออกไปนอกเมือง เ•พราะไม่สามารถจะ 
อย่บ้านพักราชการซองสามีต่อไปได้ ทำให้เดีนทางไกลออกไปและต่อรถหลายทอด ประกอบกับ 
ประสาทมีอขวาชามากเนทุกวันการข้ํนลงรถประจำทางก็ลำบากมากขน ทำให้ท้อใจอยู่เสมอ

ในช่วง เ วลาใกล้กับการดัดสินใจลาออกปีองอาจารย์ก่อ เ กือน้ัน อาจารย์ก่อ เ กิอมีหลาน 
สาวท่ีงเน้นลูกของลูกสาวของอาจารย์ก่อเกิออายุได้ประมาณ 3 ขวบ ไม่มีพ่ืเลยง อาจารย์ 
ก่อเกือจังลาออกมาเม่ือดูแลหลานสาว ด้วยเหตุท่ีมีความผูกพันกับบุคคลในครอบครัวสูง

ขณะเดียวกันอาจารย์ก่อเกิอได้'นบช่องทางในการประกอบอาริ•พขายของลังตรงด้วย 
ทำให้ เนมรายได้ให้ไม่น้อย เ ลย



5 1

สรุป ปัจจัย ท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย่ก่อเกิอได้ ด้งน
1 . ปัจจัยท่ีเมิน•พลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปัจจัยลักษ{นะส่วนบุคคลคือ อายุมาก อายุราปการมาก คุ{นวุฒิการคืกษาดา 
รายได้ต่ํา ปัก!หาสุขภา■ พ ภาระรับผิดปอบต่อครอบครัว

อ) ปัจจัยด้านงานและองคืการ คือ ความไม่ภูมิใจในงานและภารกิจท่ีได้รับ
ความลัมพันธกับเม่ือนร่วมงานมีน้อยลง ไม่ได้รับการส่งเสริมให้ก้าวหน้าหรือไม่มีโอกาสพั«เนา
ความไม่'นง■ พอใจในงาน แ ล ะความไม่ผูก■ พันต ่อ วิทยาลัยครู ไม่มีความภูมิใจในงานท่ีทำด้งกล่าว 
แม้จะได้•พยายามปรับโครงสร้างของงานแล้วก็ตาม

ค) ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ การเดินทางไปทำงานมีอุปสรรค เ■ พราะการ 
จราจรดิดขัดและต้องต่อรถหลายทอด ความผูก•พันกับบุคคลในครอบครัว

2. ปัจจัยท ี่เก ือหนุนให้คงอยู่ ได้แก่ความรักในอาปี'พ ได้•พยายามปรับใครงสร้างของ 
งานท่ีทำ หรือเปล่ียนงานท่ีทำแล้ว แต่ไม่สำเร็จ

กรณีท่ี 2 อาจารยใจสุข

อาจารย่ใจสุข เมินอาจารยประจำวิทยาลัยครู ค.ในกรุงเท■ พ M จากการวิเคราะห้ 
ข้อมูล■ พบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกด้งน้

1. อายุมาก ขผะท่ีอาจารย่ใจสุขลาออกน้ันอายุได้ 55 ปี ขังอาจารย์ใจสุขให้ข้อมูล 
ว่าอายุมากเกินกว่าท่ีจะสอนนักดิกษาอย่างมีความสุขได้เหมีอนแต่ก่อน

2. อายุราปการมาก อาจารย์ใจสุขรับราปการในวิทยาลัยครูเมินเวลานานกง 32 
ปี ขังก็นาน•พอท่ีจะบอกได้ว่าได้รับใป้ราปการมามากแล้ว ควรจะออกไปทำภารกิจอนบาง

3. บุคคลกลักษผะและอุปนัลัยส่วนตัวของอาจารย่ใจสุข คือ อุปน้ลัยท่ีปอบอิสระและ 
รักการท่องเท่ียว ขังเมินอุปนัลัยท่ีเมินมาต้ังแต่สมัยเด็ก  ๆ เม่ือบรรจุเมินอาจารย่วิทยาลัยครูก็ 
เลือกไปอยู่ต่างจังหวัด เม่ือจะได้มีโอกาสท่องเท่ียว ด้วยอุปน้ลัยด้งกล่าว อาจารย่ใจสุขจังไม่รับ 
งานพัเคษใด  ๆ ของวิทยาลัยครูเ•พราะเกรงจะผูกพันทำให้ขาดอิสระ อาจารย่ใจสุขจังท่องเท่ียว 
ท้ังในและต่างประเทคเมินประจำ เม่ือถงเวลาท่ีจะลาออกอุปนัลัยด้งกล่าวจังส่งให้ตัดสินใจออก 
ได้ง่ายข้ํน
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4. รายได้ เน่ืองจากรายได้ท่ีเปีนเงินเดือนวิทยาลัยครูน้ัน อาจารย์ใจสุข รับเงิน 
เดือนระดับ 6 เต็มน้ัน 18,440 บาท มาทลายปี ก่อนท่ีจะลาออก น่ืงถือว่าเปีนรายได้ท่ีสูง 
เม่ือลาออกจะได้รับเงินบำนาญทปีนกว่าบาทต่อเดือนอยู่แล้ว ก็นับเปีนรายได้ท่ีสูงไม่น้อยโดยไม่ 
ต้องทำงาน และท่ีสำคัญกว่าน้ันฐานะทางเศรษฐกิจของอาจารย์ใจสุข รารวยมาแต่เดิมแล้ว ท่ีง 
รองอธิการสองท่านและทัวทน้าสำนักงานอธิการ ตลอดจนเม่ือนอาจารย์พูดเปีนเสิยงเดียวกันว่า 
"อาจารย์ใจสุขร่ํารวยทลายร้อยล้านและยังเปีนคนโสดด้วย การทำราชการเปีนเปียงงานอดิเรก 
อาจารย์จะลาออกเม่ือไรก็ไต้"

5. ความผูกปีนกับบุคคลในครอบครัว เม่ือบิดามารดาของอาจารย์ใจสุข ถืงแก่กรรม
'พร้อมกัน อาจารย์ใจสุขจ้งด้องรับภาระเล้ํยงดูน้องบุญธรรม น่ืงบิดามารดารับทลานชายท่ีเปีนลูก 
ของน้องชายอาจารย์ใจสุขมาเลยงเปีนบุตรบุญธรรม ต้ังแต่แรกเกิดอย่างถูกต้องดามกฎทมาย
อาจารย์ใจสุขส่งใท้เรียนในระดับปริญญาตรีท่ีวิทยาลัยครูบ้านสมเต็จเจ้าพระยา แต่เม่ือเริยนไป 
แล้ว 2 ปี น้องชายอยากจะไปเรียนดนตรีแจ๊สและบลูท่ีอเมริกา อาจารย์ใจสุขปีความเปีนท่วง 
เพราะว่ายัง เต็กมากและไม่เคยออกจากบ้านไปไทน จ้งตัดสิน'ใจลาออก'ไปอยู่เปีนเม่ือ'น โดย
อาจารย์ใจสุขเช่าอพารีทเม้นท่ีใท้อยู่และจะไปพักด้วยคราวละ 6 เดือน

สรุป ปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ใจสุข ไต้ดังน้ั
1. ปีจจัยท่ีเปีนพลังผลักดันใท้ลาออก ได้แก่ ปีจจัยลักษ{นะส่วนบุคคล คือ อายมาก 

อายุราชการมาก รายได้สูงดลอดจนอุปน้ลัยรักอิสระและชอบท่อง เท่ียว และปีภาระรับผิดชอบต่อ 
ครอบครัว

2. ปีจจัอท่ีเกือทนุนใท้คงอยู่ ได้แก่ ยังรักการสอนนักคืกษาวิทยาลัยครู

กรผีท่ี 3 อาจารย์ฉลาด

อาจารย์ฉลาด เปีนอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ค. ในกรุงเทพ'ฯ ปีจจ้ยท่ีส่งผลต่อ
การลาออกของอาจารย์ฉลาด'ทวิเคราะทได้ ปีดังน้ั

1. อายุมาก อาจารย์ฉลาดลาออกเม่ืออายุไต้ 59 ปีเศษ นับว่าปีอายุมากจนเกือบ 
เกษียณอายุราชการทำใท้รู้สิกว่าน่าจะพอกับการทำงานราชการ
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2. อายุ'ราชการมาก อาจารยฉลาดลาออกเม่ืออายุราชการรวมได้ 32 ปี และถ้า 
นับเฉ•พาะอายุราชการในวิทยาลัยครูก็นานถ้ง 26 ปี

3. รายได้ฟูง ดำรงดำแหน่งอาจารย์ 3 ระดับ 8 เงินเดือนเต็มข้ัน 27,100 บาท 
มาทลายปี และรายได้ปีเศษจากการสอน กศ.บป. อีกประมาโน 7,000 บาทต่อเดือน การร 
รายได้สูงทำให้อาจารย์ฉลาดไม่ห่วงเงินบำนาทเภายหลังจากลาออก

4. อุปนัลัยส่วนตัวของอาจารย์ฉลาดเป็นคนสมถะ ไม่ชอบกิจกรรมท่ีพังเพัอ หรือ
รบกวนเม่ือนอาจารยด้วยกิน โดยเฉพาะถ้าอยู่ทำงานจนถ้งเกษียณอายุราชการก็จะต้องมีการ
จัดงานเลยง รวมท้ังมอบของท่ีระลักให้อาจารย์ฉลาดอีก จังลาออกไปเลัยก่อน เพราะความ 
เกรงใจเม่ือนอาจารย์ รองอธการท้ังในวิทยาลัยครู ค. และในวิทยาลัยครูเดิมก่อนท่ีอาจารย์ 
ฉลาดจะย้ายเข้ามาในกรุง เทพ*า กล่าวตรงกันว่า "อาจารย์ฉลาดลาออกเพราะมีความรู้จักพอ 
ด้วยนัลัยสมถะชองอาจารย์เอง"

5. ปีจจัยด้านลักษโนะงานและองคการ แม้ว่าอาจารย์ฉลาดจะให้ข้อมูลไม่ชัดเจนว่า
งานและองคการมีส่วนผลักดันให้อาจารย์ลาออกก่อนหรือไม่ เพยงแต่พูดว่าการสอนนักดิกษายุค
หลัง  ๆ ไม่ได้ผลดังใจเหมีอนแต่ก่อน แต่จากการได้ข้อมูลจากภรรยาของอาจารย์ฉลาดว่า ก่อน 
ลาออก 2-3 ปีเคยบ่นว่าเบ่ือบรรยากาศการทำงานในวิทยาลัยครู ท้ังบรรยากาศการเรียน
การสอน การทำงานท่ีขาดเม่ือนร่วมงานท่ีรู้ใจ จังก็สอดคล้องกับข้อมูลจากรองอธิการท่ีกล่าวว่า 
"อาจารย์ฉลาดเป็นคนเก็บตัว ไม่ชอบสมาคมกับเปีอนอาจารย์ เพราะอาวุโสสูงและเป็นคนสมถะ 
และอาจจะเม่ือบรรยากาศการทำงานท่ีไม่เหมีอนวิทยาลัยครูต่างจังหวัดท่ีเคยอยู่มา"

6. นัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงานได้แก่ ความต้องการพักผ่อนอยู่กับบ้านก่อนเกษียณอายุ
ราชการ

สรุป นัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ฉลาด ได้ตังนั
1. นัจจัยท่ีเป็น'พลังผลักตัน'ให้ลาออก ได้แก่

ก) ปีจจัยลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อายุราชการมาก รายได้สูงมาก 
mlนัลัอ'รักความสมถะ

ข) นัจจัยด้านลักษณะงานและองคืการ คือ เบ่ือบรรยากาศในการทำงาน
ค) นัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ ความต้องการพักผ่อนอยู่กับบ้าน

2. นัจจัยท่ีเก้ํอหนุนให้คงอยู่ ความด้ังใจท่ีจะสอนนักดิกษาวิทยาลัยครูให้มีคุณภาพ
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กรถ๓ 4 อาจารอโฉมงาม

อาจารยโฉมงาม เป็นอาจารยประจำวิทยาลัยครู ก. ในกรุงเท•พฯ ต้ังแต่เรึมบรรจุ 
เช้ารับราชการจนกระท่ังลาออก วิเคราะห้ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกได้ดังนิ

1. อายุมาก ขณะท่ีอาจารย่โฉมงามลาออกอายุได้ 45 ปี ท่ังถือว่าอยู่ในเกณย่ท่ี 
มาก■ พอ ปีประสบการณในการทำงานมามาก

2. อายุราชการมาก อาจารยโฉมงามรับราชการมาถืง 23 ปี ท่ังนับว่าเป็นเวลา 
ยาวนาน'พอสมควร

3. คุณวุฒิตา ปีคุณวุฒิปริณไทตรี ท่ังถือว่าปีคุณวุฒิอ้ันต่ําสำหรับการสอนในวิทยาลัยครู
และไม่มีโอกาสได้ดักษาต่อ หริ1อพัฒนาตนเองเท่ีอเช้าส่ตำแหน่งทางวิชาการ รองอธิการและ
หัวหน้าสำนักงานอธิการได้ให้ข้อมูล เนมเดัมว่าเม่ือคร้ังท่ีกรมการปีกหัดครูมีนโยบาย "เขย่า
ใบไม้" น้ัน อาจารยโฉมงามเคยถูกส่งไปช่วยราชการอยู่ในกรมอนประมาณ 2 ปี ด้วยเหตุผลปี 
คุณวุฒิเมียงระดับปริณไทตรี เมอเวลาผ่านไปจังกลับมาสอนตามปกติ

4. ภาระรับรดชอบต่อครอบครัว อาจารอโฉมงามปีภาระต้องรับส่งลูกไปโรงเริยน
ถืง 4 คน เ'พราะสามีทำงานในภาคเอกชน และมีธุรกิจสร้างอาคารชุดขาย จังไม่มีเวลาดูแล
ครอบครัว นอกจากน้ันอาจารยโฉมงามจะต้องดูแลความเป็นอยู่ของสามด้วย ทำให้ปีปีทเหาเร่ือง 
การไปทำงานไม่ทันเสมอ

5. อุป'นิลัยส่วนตัว อาจารยโฉมงามเป็นคนท่ีปีการตัดสินใจเร่ืองต่าง  ๆ ได้ง่าย  ๆ
โดยไม่คำนังถืงผลท่ีดามมาท่ังเป็นลักษณะของคนท่ีทำดามใจตนเอง บางคร้ังจังทำให้กลายเป็นคน 
ขาดความรับรดชอบ อดีตหัวหน้าภาควิชาและเนอนอาจารย่ในภาควิชาเดียวกัน กล่าวว่า "บาง 
คร้ังนักดักษาคอยอาจารย่อยู่จนหมดท่ัวโมง เนราะอาจารย่ยังมาไม่ถืง เนองจากส่งลูกไป
โรงเริยนยังไม่เรียบร้อย จนเท่ีอนอาจารย่นากันเอือมระอา" ด้วยลักษณะอุปนิลัยดังกล่าวน้ั
จังทำให้อาจารย่โฉมงามถูกส่งไปช่วยราชการกรมอนมาแล้ว

6. ปัจจัยลักษณะงานและองคการ จากการท่ีอาจารย่โฉมงามปีภาระความรับรดชอบ 
ต่อครอบครัวมาก และผนวกกับอุปนิลัยชอบทำตามใจดนเอง จังทำให้ไม่ประสบความสำเร็จใน 
การทำงาน ไม่ปีความภูมิใจในงานและไม่ประทับใจในการทำงาน ชาดเน่ือ'น'ร่วมงานท่ีรู้'ใจกัน 
เมอมีเหตุให้ดัดตัดสินใจลาออก จังทำให้ตัดสินใจได้ง่ายขน
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7. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน อาจารยโฉมงาบมีความผูก,พนกับบุคคลในครอบครัวสูง
มาก ต้องปรนนิบัติสามีขังทำงานในระดับผู้บริหาร และทำธุรกิจส่วนดัว พร้อมท้ังดูแลลูกท่ีกำลัง
อย่ในวัยเริยนอีกสิคนด้วยกัน อุปสรรคในการเต้นทางทเกิดจากการจราจรติดอัดในกรุงเทพ'ฯ ก็ 
เนินอีกปัจจัยหนงท่ีทำให้อาจารย์โฉมงามท้อใจ เนองจากรับ-ส่ง ลูก ๆ และไปทำงานไม่ท้น
เวลาเสมอ

สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารยโฉมงาม ได้ดังน้ํ
1. ปัจจัยท่ีเนินพลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปัจจัยลักษ(นะส่วนบุคคล คอ อายุมาก คุณวุฒิตา มีภาระรับผิดชอบต่อครอบ 
ครัวสูงรวมท้ังอุปนิลัยในการดัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ได้ง่าย ๆ

ข) ปัจจัยลักบ{นะงานและองคการ คือ ความไม่ภูมีใจและไม่ประทับใจในงาน 
ตลอดจนความไม่ประทับใจในเพ่ิเอนร่วมง าน และขาดโอกาสในการพัฒนา

ค) ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน คือ สภาพการจราจรติดขัดความลัมพันธกับบุคคลใน
ครอบครัว

2. ปัจจัยท ีเ่ก ํ้อหนุนให้คงอยู่ ได้แก่ ความปรารถนาจะสอนนักคืกษาวิทยาลัยครู และ 
การมีโอกาสเข้าส่ตำแหน่งทางวิชาการ

กรถ!ท่ี 5 อาจารยดอกแก้ว

อาจารยดอกแก้ว เนินอาจารยประจำวิทยาลัยครู ก. ในกรุงเทพฯ ผู้วิจัยวิเคราะห์ 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ดอกแก้ว ไต้ดังน

1. อายุน้อย อาจารย์ดอกแก้วลาออกจากวิทยาลัยครู เพ่ือเนินอาจารย์ม,ตาวิทยาลัย 
ในปิโนะท่ีมีอายุ 43 มี ขังยังนับว่าอยู่ในเกณท้อายุน้อย ยังสามารถจะปรับตัวเข้ากับงานและคนใน 
ท่ีทำงานใหม่ไต้

2. คุณวุฒิสูง อาจารย์ดอกแก้ว มีคุณวุฒิการสิโm ระดับปริถูm โท
3. ตำแหน่งสง อาจารย์ดอกแก้วมีตำแหน่งทางวิชาการเนินผู้ช่วยสาสตราจารย์ 

ระดับ 7 เนินตำแหน่งท่ีสูงพอท่ีมหาวิทยาลัยจะรับเข้าเนินอาจารย์ได้
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4. บุคลิกลักษณะและอุปนิลัยของอาจารย์ดอกแก้วท่ีเป็นคนกระดือรือร้น ฟ้อบแสวงหา
สิงแปลกใหม่ และเป็นคนท่ีมืความเข่ื1อม่ันในตนเองสูง ไม่ยอมใครง่าย  ๆ ทำให้อาจารย์ดอกแก้ว 
ไม่อยากจะอยู่เป็นอาจารย์วิทยาลัยครูต่อไป เหราะวิทยาลัยครูไม่มีกิจกรรมท่ีจะตอบสนอง สิง
เหล่า'น้ัได้มาก'นัก

5. ป็จจัยลักษณะงานและองคการ เนองจากเป็นคนท่ีมีความกระดือรือร้น และฟ้อบ
แสวงหาสิงแปลกใหม่ อาจารย์ดอกแก้วจงมักคิดเสนอโครงการด่าง  ๆ ข้ํนมา แต่ไม่ได้รับการ 
ตอบสนองจากผู้บังคับบัทเฟ้า จงมักต้องลงมือทำเองท้ังสิน ก่อให้เกิดความไม่ประทับใจ และไม่ 
ฟ้อบวิธีการบริหารหร้อวิธีการตัดสิน'ใจของผู้'บริหาร การทำใครงการต่าง  ๆ ด้วยตนเอง จะ
อาคัยงบประมาณจากนักคิกษาผู้เข้าร่วมโครงการ สิงส่วนใหณ่มักไปทำกิจกรรมในต่างจังหวัด
จังทำให้อาจารย์ในภาควิฟ้ามองว่าเป็นการหากำไร แม้แต่ผู้บริหารท่านหนงยังกล่าวว่า 
"อาจารย์ดอกแก้วทำโครงการใดก็ตาม จะบุ่งธุรกิจมากเกินไป" ด้วยเหตุน้ํจังทำให้ความลัมบันธ 
กับเท่ีอนอาจารย์ในภาควิฟ้าไม่ดืเท่าท่ีควร

อาจารย์ดอกแก้วมีโอกาสในการแสวงหาทางเลือกใหม่ เ'พราะได้ลัมผัสกับการสอนใน 
มหาวิทยาลัย โดยการได้รับเข้ทแป็นอาจารย์บัเศษ สอนภาษาอังกฤษ จังมืโอกาสได้เปรียบเทียบ 
บรรยากาศของการทำงาน และ เรีมจะไม่เห็นด้วยกับนโยบาย เม้าหมายในการผลิตบัณ■ คิดของ 
วิทยาลัยครู ตลอดจนค่านิยมของอาจารย์เรีมไม่สอดคล้องกับค่านิยมของวิทยาลัยครู และค่านิยม 
ของอาจารย์อน  ๆ ภายในภาค ท้ัง  ๆ ท่ีได้■ พยายามปรับโครงสร้างของงานแล้ว เฟ้น เมอมืห้อง 
ปฎิบัดืการภาษา อาจารย์ต้องการจะให้นักคิกษาเข้ามาใข้ได้ตลอดเวลา อาจารย์ดอกแก้วจังย้าย 
โต๊ะทำงานไปน่ังในห้องน้ันเนอคอยบริการ และเป็นการหลืกเล่ียงบรรยากาศท่ีไม่น่านอใจในห้อง 
ภาควิฟ้าไปด้วย แต่ก็ถูกวินากษวิจารณจากอาจารย์ร่วมภาควิฟ้าว่า เนราะอาจารย์ไปน่ังตรงห้อง 
น้ัน นักคิกษาจังไม่กล้าเข้าไปใข้บริการ

อาจารย์ดอกแก้วคิดว่า โอกาสในการบัฒนาต่อไปเป็นเรืองยากเนราะผู้บริหารไม่ได้ 
ให้การสนับสนุนเท่าท่ีควร รองอธิการท่านหน่ัง ให้ความเห็นว่า ท่ีฝายบริหารไม่ได้ให้การสนับ 
ส-นน'น้ัน เหตุผลก็เน่ัองมาจาก อาจารย์ดอกแก้วมักจะเสนอโครงการโดยไม่มือยู่ในแผนงานล่วง 
หน้า จังมักจะไม่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ และมักจะเป็นโครงการท่ีอาจารย์ดอกแก้ว
เสนอในนามของดนเองโดยภาควิฟ้าคณะวิฟ้าไม่ทราบเร่ืองน้ันมาก่อน โครงการเหล่าน้ันจังไม่
ผ่านการบัจารณาเสมอ ทำให้อาจารย์ดอกแก้วผิดหวัง
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6. ปัจจัยสภา■ พแวดล้อมภายนอกองคการ คือ การมโอกาสได้เป็นอาจารย์จัเศษ'ใน 
มหาวิทยาลัย เม่ือมหาวิทยาลัยแห่งน้ัน ประสงคืจะรับอาจารย์ใหม่ อาจารยดอกแก้วจังม่โอกาส 
ได้เสนอตัว และได้รับเลือก จังทำให้อาจารยดอกแก้วตัดสินใจลาออกจากวิทยาลัยครูไปสู่การ 
เห็นอาจารย์มหาวิทยาลัย

สรุป ปัจจัยท่ีสิงผลต่อการลาออกชองอาจารยดอกแก้ว ได้ดังน้ั
1. ปัจจัยท่ีเห็น•พลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุยังน้อย คุณวุฒิและตำแหน่งสูง ความ 
กระดือริ1อร้น และแสวงหาลืงใหม่ ๆ

ช) ปัจจัยลักษณะงานและองคืการ คือ ความไม่ประทับใจโนงานและเม่ือนร่วม 
งาน ไม่เห็นด้วยกับนโยบาย เปีาหมาย และค่านิยมชองวิทยาลัยครู ไม่ชอบวิธีการชองผู้บริหาร 
ชาดโอกาสในการ'พัฒนา และขาดการส่งเสริมความก้าวหน้า เม่ือบรรยากาศการทำงาน และไม่ 
จัง■ พอใจในการทำง าน

ค) ปัจจัยสภานแวดล้อมภายนอกองคืการ ได้แก่ โอกาสในการหาทางเลือก
ได้มืโอกาสสอนในมหาวิทยาลัย

2. ปัจจัยท ีเ่ก ํ้อหนุนให้คงอยู่ ได้แก่ ความลัมจันธกับนักสืกษาวิทยาลัยครู ท่ีได้มโอกาส 
ทำกิจกรรมร่วมกัน สนิทสนมกันทุกรุ่น

กรณีท่ี 6 อาจารยดัชนี

อาจารยดัชนี เห็นอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ช. ในกรุงเทน■ ฯ จากข้อมูลท่ีได้ผู้วิจัย 
วิเคราะห็'พบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ดัชนี ตังนี

1. อายุมาก ขณะท่ีลาออก อาจารย์ดัชนีมือายุ 55 มื
2. อายุราชการมาก อาจารย์ดัชนีรับราชการในวิทยาลัยครูเห็นเวลาถง 30 มื
3. คุณวุฒิสงระดับปริทฅาโท ผ่านการคืกษาดูงานด่างประเทศมา 2 คร้ํง
4. ตำแหน่งสูง รองศาสตราจารย์ระดับ 9
5. บุคลิกลักษณะ และอุปนิลัยเห็นคนกระดือริอร้น มืความใผ่กัน มืความทะเยอ 

ทะยานในการทำลืงท่ีดืท่ีสุดเ สมอ
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6. ปัจจัยด้านลักษณะงานและองคืการ อาจารย่ดัชนีเป็นผู้ประสบความสำเร็จในการ
ทำงานในวิทยาลัยครูอย่างสูง จะเป็นได้จากการได้รับเลือกเป็นหัวหน้าคณะวิชา 2 สมัยติดต่อกัน 
(8 ปี) การได้รับรางวัลต่าง  ๆ แต่สิงท่ีอาจารย่ดัชนีผิดหวังมากก็คือการไม่ได้รับเลือกเป็น
อธิการ ด้วยเทตุผลเนียงว่าเป็นผู้'หญิง และรครอบครัวแล้ว ไม่เหมาะท่ีจะเป็นอธิการวิทยาลัยครู 
ในต่างจังหวัด เหตุการ[นเป็นดังน 2 คร้ัง ติดต่อกัน อธิการวิทยาลัยครูน้ันได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับ 
อาจารย่ดัชนีสอดคล้องกันว่า "อาจารย่ดัชนีเป็นผู้ท่ีประสบความสำเร็จในการทำงานสูง และไม่ 
เคยหยุดนีง มีการนีฒนาตนเองอยู่เสมอ แต่การไม่ได้รับเลือกเป็นอธิการน้ัน เป็นเ■ พราะยุคน้ัน 
กรมการผิกหัดครูไม่ด้องการอธิการท่ีเป็นผู้หญิง ปี{นะน้ันมีอธิการผู้หญิงเนียงคนเดียวและเป็นคน
โสดด้วย ด้งน้ัน ผู้หญิงท่ีมีครอบครัวแล้วจังไม่ค่อยมีโอกาสได้รับเลือก"

7. ปิจจัยท่ี'ไม่เก่ียวกับงาน คือ ศูนย่ความสนใจปีองนีวิตอยู่นอกเหนีอจากงาน
เน่ืองจากอาจารย่ดัชนี มีโอกาสได้รู้จักและร่วมงานกับหัวหน้า•พรรคการเมือง■ พรรคหน่ืงนานหลาย 
ปีแล้ว หัว’หน้า'พรรคการเมีองน้ันได้มาเธิถู(ไห้'ไปช่วยบริหารงานการติกษ’าปีองกรุง เท'นฯ โดยจะ 
ต้องเสนอน่ือในการเป็นผู้ร่วมค{นะบริหาร เน่ือลงสมัครรับเลือกต้ังเป็นผู้บริหารกรุง เท•พ’ฯ
อาจารย่ดัชนีติดอยู่หลายวัน หัวหน้า•พรรคท่านน้ันได้โทรติบทํไปทวงคำตอบเกอบทุกวัน ในท่ีสุดสามี 
ปีองอาจารย่ดัชนีเป็นว่าอาจารย่ดัชนีน่าจะช่วยได้ จังสนับสนุนให้รับคำชวน อาจารย่ดัชนีได้
ปริกษาผู้ใหลุ๓านหน่ืง ก็ได้รับการเสนอแนะว่าให้ควรจะรับค0าเช่{ไ!ชวน เน่ืองจากโอกาสได้เป็น 
อธิการน้ันมีน้อยเต็มที อาจารย่ดัชนีจังตัดสินใจลาออกไป

สรุป ปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกปีองอาจารย่ดัชนี ได้ดังน้ั
1. ปีจจัยท่ีเป็น'พลังผลักดัน'ให้ลาออก ได้แก่

ก) ปิจจัยลักษ{นะส่วนบุคคล คือ มีอายุมาก อายุราชการมาก คุ{นวุฒิและตำแหน่ง 
สูงแล้ว อุปนีลัยเป็นคนไม่ชอบอยู่นง กระติอรือร้น และแสวงหาสิงใหม่ทำเสมอ เป็นคนมีความ 
ทะเยอทะยานท่ีจะทำสิงท่ีดีธิน

ปี) ปีจจัยด้านลักษ{นะงานและองคํการ คือ การประสบความสำเร็จในการทำ 
งานอย่างดียงและขณะเดียวกันก็มีความผิดหวังในโอกาสก้าวหน้าทางตำแหน่งบริหารระดับสูง

ค) ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน คือคูนย่ความสนใจชองปี,วิดอยู่นอกเหนีอจากงาน
2. ปัจจัยท่ีเทีอ’หนุน'ให้อังคง อยู่ ความลัมนีนธกับ เนีอนร่วมง านท่ีร่วมกันนีฒนาง าน 

ในคณะวิชาวิทยาศาสตร์ของวิทยาลัยครูมาด้วยกัน
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กร«ท่ี 7 อาจารย์เดือนเน็ท!

อาจารย์เดือนเน็ถูเ เป็นอาจารยประจำวิทยาลัยครู ช. จากจ้อมูล'ท่ีได้ ผู้วิจัย
วิเคราะ'«นบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารยเดือนเน็ถู! ได้ดังนิ

1. อายุมาก อาจารย์เดือนเน็ท!ลาออกในขโแะท่ีอายุได้ 58 ปี
2. อายุราช'การมาก รับราปการมานานเกือบจะเกษยณอายุราปการ เงินเดือน

ระดับ 6 เต็มข้ัน'«ลายปีแล้ว คิดว่าเงินบ่านาถู!ท่ีจะได้รับแต่ละเดือน ไม่ต่างจากเงินเดือนนัก
แต่'«วหน้าภาควิปาและเบ่ือนสนิทกล่าวว่า เร่ืองเงินเดือนไม่ไป่สาเหตุของการลาออก เ'พราะ 
อาจารย์เดือนเน็ถู!ปีจานะ เติมร่ํารวยนับร้อยล้าน และยัง เป็นคนโสด

3. อุปนิลัยส่วนตัว เป็นคนท่ีปอบป่วยเหลือผู้อนเห็นใครเดือดร้อนจะต้องป่วยเหลือ 
เบ่ือนอาจารย์คนหนงให้ข้อมูลว่า อาจารย์เดือนเน็ท!จะให้ทุนอุปการะนักคิกษาท่ีชาดแคลนแต่ด้ังใจ 
เรียนจนเรียนจบหลักสูตร โดยจะปีนักคิกษาไต้รับทุนจากอาจารย์เดือนเน็ถู!ทุกรุ่น

4. ภาระรับผิดปอบต่อครอบครัว อาจารย์เดือนเน็ถู!ปีบ่ืสาว'ท่ีป'ราภา'น และไม่ปี
ครอบครัว 2-3 คน ท่ีอยู่ด้วยกัน ท่ีงอาจารย์เดือนเน็ถู!จะต้องดูแล โดยเฉ'พาะบ่ืสาวคนโต อายุ 
ห่างจากอาจารย์เดือนเน็ทI 24 ปี และเลยงดูอาจารย์เดือนเน็ทเมา บ่ืสาวคนโตน้ํปวยเป็นมะเร็ง 
ในขณะน้ันล้มปวยถ้งข้ันลงจากเตียงไม่ได้ อาจารย์เดือนเน็ถู!ต้องดัดสินใจลาออกไปปรนนิบัติ
เหราะไม่ปีใครจะปรนนิบัติใกล้ป่ดได้ขนาดน้ัน อาจารย์เดือนเน็ถู!กล่าวว่า "ถ้าไม่ตัดสินใจลาออก 
มาดอน'น้ันก่ีคงจะเสิยใจมาก เหราะอีกไมก่ีเดือนต่อมาบ่ืสาวก่ีถ้งแก่กรรม ติฉันก่ีได้ปรนนิบัติจน 
เต็มท่ีแล้ว"

5. บัจจัยต้านลักษณะงานและองคการ ในระยะหลัง ๆ ก่อนลาออกไม่นาน เบือ'น 
สนิทคนหน้ังให้ข้อมูลว่าอาจารย์เดือนเน็ถูแร็มเบ่ือบรรยากาศการทำงาน โดยเฉ'พาะการแช่งขัน 
กันข้ันไปสู่ตำแหน่งทางการบริหาร ท่ีปีการแบ่งเป็น'พวก ๆ แต่เปีอเข้าไปแล้วก่ีไม่สามารถจะ
พนาไต้เนราะ'พวกท่ี'ไม่'ใต้เป็นก่ีจะไม่ร่วมปีอด้วยเสมอ อาจารย์เดือนเน็ทแ องก็ให้ข้อมูลว่า
" เบ่ือนัก'พวกน้ั เวลาจะเลือกด้ังกัน'ทีก่ี'จะเสนอหน้ามาขอคะแนน แต่เบ่ือได้เป็นใหญ่เป็นโตแล้วก่ี 
ไม่เห็นทำอะไรให้ดืข้ันบ้าง"

6. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ความลัมบืน๓ บบุคคลในครอบครัว โดยเฉ'พาะต้อง 
ปรนนิบัติบ่ืสาวท่ีปราภา'พและปวยเป็นโรคมะเร็งทำให้ต้องดัดสินใจลาออกไป
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สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกโ!องอาจารย์เดือนเ•พถู! ได้ดังน้ํ
1. ปัจจัย'ท่ีIท่ีน'พลังผลักดัน'ให้ลาออก ได้แก่

ก) ปิจจัยลักษ(นะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อายุราปการมาก อุป'นิลัยปอนป่วย 
เหลือผู้อ่ืน ภาระรับผิดปอบต่อครอบครัว

อ) ปีจจัยลักษ(นะงานและองคืการ เบ่ือบรรยากาสในการทำงาน 
ค) ปิจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ ความลัมบันธ'กับบุคคล'ในครอบครัว คือภาระ 

ท่ีด้อง ปรนนิบัติท่ีสา วท่ีง ปราภา'พและปวยหนัก
2. ปัจจัยท่ีเก้ํอหนุนให้คงอยู่ ความสนิทสนมคุ้นเคยกับเบ่ือนอาจารย์ในค(นะวิปา 

วิทยาสาสดร ความลัมบันธิท่ีดืกับนักดิกบา และความปรารถนาในการได้สอนนักดิกบาวิทยาลัยครู

กรณีท่ี 8 อาจารย์ธนิดา

อาจารย์ธนิตา เป็นอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ค. จากอ้อมูลท่ีได้ผู้วิจัยวิเคราะห็ 
•พบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก ดังน

1. อายุน้อย อาจารย์ธนิตาลาออกจากวิทยาลัยครูในช(นะท่ีมือายุ 34 ปี อยู่ในกลุ่ม 
อาจารย์ท่ีอายุน้อยท่ีลาออกจากวิทยาลัยครู อาจารย์ธนิตาให้ข้อมูลว่า "มีความ•พร้อมท่ีจะปรับตัว 
เข้ากับงานใหม่ได้"

2. อุปนิลัยเป็นคนท่ีมีความกระตือรือร้น โ!ยันคิดสร้างงาน และใจร้อน ท่ีงรองอธิการ 
และเบ่ือนอาจารย์ในภาควิปากล่าวว่า "อุปนิลัยโ!องอาจารย์ธนิดาไม่สอดคล้องกับการเป็นอาจารย์ 
วิทยาลัยครูท่ีมีอ้อจำกัดเรองงบประมา(น และกฎระเปียบท่ียุ่งยาก เนองจากอาจารย์ธนิดาต้อง 
การทำงานให้เห็นผลงานอย่างรวดเร็ว ทันใจ ท่ีงผู้บริหารตอบสนองไม่ได้'ทงหมด บางอย่างอาจ 
จะต้องรอเป็นปี อาจารย์ธนิตามักจะรอไม่ได้ และมักจะหงุดหริดไม่บอใจอยู่บ่อย ๆ"

3. คุ[นวุฒิสูง คือ ปริถู!ถูทตริด้านการโ;ขบ{นาและการตลาด และปริถู!ถูทโทจากอเมริกา 
ในด้านการโฆบ{นา ท่ีงอาจารย์ธนิตาบอกว่า "คุ(นวุฒิท่ีมีทำให้ดิฉันไม่เดือดร้อนเร็องการหางาน"

4. ปัจจัยลักบ(นะงานและองคการ อาจารย์ธนิดาไม่ประสบความสำเร็จในการ
ทำงานเท่าท่ีควร เบราะเมื่อเอ้ าไปบรรจุเป็นอาจารย์ได้ไม่ท่ีเดือนก็ได้รับแต่งด้ังให้เป็นหัวหน้าภาค 
วิปาด้ัง ๆ ท่ีไม่ทราบว่าจะต้องมีบทบาทหน้าท่ีอย่างไร ดังน้ันเม่ือรับมาทำจะต้องเผธิถู!หาสารบัด
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แบบ ต้ังแต่การรับนักอิกษาเช้ามาอย่างล้น■ ต้องและเช้ามาไม่•พร้อมกัน โดยเฉ•พาะสาธาท่ี
อาจารย่ธนัตารับผิดชอบ ทำใช้เกิดบัชุ!หาในการจัดอาจารย์ผู้สอน เ■ พราะนโยบายและเป๋าทมาย 
ในการผลิตน้ันไม่นัดเจน คอยรับคำลังจากกรมการผิกหัดครุและสนองความต้องการของนักอิกไท 
เป๋นหลักจังรับภาระในการแก้บัชุ!หาเฉ■ พาะหน้าไม่หยุดหย่อน เม่ือรับนักอิกไทเช้ามาก เวลาขอ
อนุมัติเอวัสดุ ครุภัผทเป๋อใช้ในการสอนเป๋มขนกลับไม่ไต้รับการสนับสนุนอย่างทันท่วงที กำให้
อิดอัดใจมาก โดยเฉนาะไม่ทราบว่าจะผลิตนักอิกษาใช้ไปอยู่ในส่วนใดของวงการอาข1'พน้ัน

การรับงานผิเสษท่ีผู้บริหารมอบใช้ตลอดท้ังมีน้ันก็ประสบบัชุ!หาในการปฏิบัติมาก เ■ พราะ 
อาจารย่ธนิตาต้องกำหน้าท่ีหลายอย่างคือ หัวหน้าภาควิชา อาจารย่ผู้สอน และหัวหน้าฝ่ายประชา 
ลัมนันธ และจะต้องรับงานเล็กงานน้อยของวิทยาลัยอิกหลายเรือง ดามแต่ผู้บังคับบัชุ!ชามอบ'หมาย 
เม่ือนำมาแบ่งงานใช้เป๋อนอาจารย์ในภาควิชาช่วยกันทำมักจะถูกปฏิเสธ จังอาจารย่ธนัตาบอก
ว่าอิดอัดใจมาก ส่วนอาจารย่ท่ีเป๋นเป๋อนร่วมภาควิชาใช้ข้อมูลว่า "เ■ พราะอาจารย่ธนัตาไม่
เช้าใจธรรมเน้ยมการปฏิบัติงานในวิทยาลัย โดยงานใตท่ีไต้รับมอบมาเฉ■ พาะต้วอาจารยท่านน้ัน 
ต้องรับผิดชอบเอง จะนำมาแบ่งให้คนอ่ืนกำไม่มีใครเขารับกัน เ■ พราะต่างคนต่างมีงานกำกันมาก"

ส่วนอาจารย่ชนัตาก็กล่าวว่า "เ■ พราะท่ี วค.น้ันมีการแบ่ง■ พรรคแบ่ง■ พวกกันมาก โดย 
เฉนาะอาจารย์ท่ีจบมาทางสายวิชาข้นครูมักจะไม่ชอบอาจารย์ท่ีจบมาทางสายวิชาข้นอ่ืนเป๋นนืนอยู่ 
แล้ว และอาจารย์ผู้หญิงหลายคนเป๋นภรรยาช้าราชการช้นผู้ใหญ่ หรือเป๋นลูกคนใหญ่คนโด หลาก 
หลายมาก แตะต้องท่านไม่ไต้" ด้วยเหดุน้ัอาจารย์ธนัตาจังไม่มีความลัมนันธท่ีติกับเป๋อนอาจารย์ 
เท่าใดนัก

อาจารย่ธนัดาให้ข้อมูลว่า ความอิดอัดใจจากการรับภาระงานจุกจักมากมายแต่ไม่
สามารถจะหาคนช่วยไต้ มีอยู่คร้ังหนงจังหอบแฟ้มงานไปอินอธิการแล้วเรียนว่าไม่ทำแล้ว
เ■ พราะไม่มีคนช่วย จังถูกอธิการโยนแฟ้มน้ันกลับคืนมา แล้วบอกว่า "คุผไม่กำก็ไม่มีใครกำ
ท้ังไว้ตรงน้ันแหละ" ในท่ีสุดอาจารย์ธนํตาต้องรับมาทำด้วยความจำใจ เรืองน้อธิการท่านน้ันจัง 
เกษืยผอายุไปแล้ว ไต้'ให้ลิมภาษณว่า "เ■ พราะผมรำคาถูเท่ีมอบงานอะ ไรไปแล้วจะต้องมีบัชุmา
อยู่เสมอ"

หัวหน้าส่านักงานอธิการกล่าวว่า "อุปนัลิยและวิธิการกำงานของอาจารย์ธนตาดังกล่าว 
ไม่น่าจะอยู่วิทยาลัยครูไต้นาน แล้วก็เป๋นจริง" ส่วนหัวหน้าคผะวิชาท่านหนงกล่าวเสริมว่า
"คนท่ีคลุกฝ่นไม่ เ ป๋น จะกำง านในวิทยาลัยครูไต้ไม่นานหรอก"
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เม่ือหมดวาระการเน้นหัวหน้าภาควิฟ้า (4 ใ!) อาจารย์ธนิดาเสนอตัวจะเน้นหัวหน้า 
ภาควิฟ้าต่ออีกสมัยหนิง แต่ไม่ได้รับเลือกจากเม่ือนอาจารย์ในภาควิฟ้า อาจจะเ น้นเหตุหนิงทำให้ 
อาจารย์ธนิตา เ รมรู้ลืกว่า เม่ือง านวิ'ทยาลัยครู จง เ รมติดต่ออ อโอนไปเ น้นอาจารยมไทวิทยาลัย 
ทังดำเนินการอย่ประมาณ 1 ปี จงเรียบร้อย รวมเวลาท่ีอาจารย์ธนิตาเน้นอาจารย์ในวิทยาลัยครู 
ประมาณ 5 ปี

สรุป ปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ธ"นิดาได้ คือ
1. ปัจจัยท่ีเน้น■ พลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปีจจัยลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุยังน้อย คุณวุฒิสูง อุปนิลัยเน้นคน
กระตือรีอร้น ขยันเสนอความคิดสร้างสรรคืงา'น ใจร้อน อยากเน้นผลงานทันใจ

ข) ปัจจัยด้านลักษณะงานและองคืการ คือ ไม่เน้นด้วยกับนโยบายและเปัาหมาย 
ดลอดจนค่านิยมของวิทยาลัยครู ความลัมฺ■ พันธกับเบือนร่วมงานไม่ติ ไม่ประทับใจกับการ■ ทำงาน 
ในวิทยาลัยคร ู ไม่ฟ้อบวิสีท่ีผู้บริหารใข้

2. ปัจจัยท่ีเกือหนุนให้คงอยู่ การปีโอกาสได้ทำหน้าท่ีผู้บริหารระดับหัวหน้าภาควิฟ้า

กรณีท่ี 9 อาจารย์บันทัก

อาจารย์บันทัก เน้นอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ง. ทังต้ังอยู่ต่างจังหวัด จากข้อมูลท่ี 
ได้วิเคราะห■ พบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการการลาออกของอาจารย์บันทักตังนิ

1. อายุมาก อาจารย์ปันทักลาออกในขณะท่ีปีอายุได้ 46 ปี
2. บุคลิกลักษณะและอุปนิลัย ฟ้อบเน้นตัวแทนของอาจารย์ หรือตัวแทนกลุ่มเจรจา

ต่อรอง หรือยนอ้อเสนอต่าง  ๆ ต่อท่ีประฟ้มเสมอ รวมท้ังความสนใจโนทางอาข้1•พนักการเปีอง 
อัน เ น้นประสบการณีท่ีได้รับถ่ายทอดมาจากปีดา ทัง อดต เน้นสมาริกสภาผู้แทนราษฏรหลายสมัยข อง 
จังหวัดหนงทางภาคอีสาน ปัจจุบันยังมีช่ิ1อเลืยงเน้นท่ีรู้จักกันติ แม้จะปีอายุกว่า 80 ปี แล้วก็ตาม 
แรงจูงใจทางการเมืองยังปีอยู่ในความคืดป็องอาจารย์บันทักเสมอ รองอธิการและอธิการให้
ข้อมลตรงกันว่าเน้นความต้ังใจของอาจารย์บันทักเอง คิดว่าถ้าโอกาสน้ันมาถงอีกเม่ือไรอาจารย์ 
บันทักก็คงจะลาออกอีก
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3. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน เม่ือโอกาสในการสมัครรับเลือกด้ังสมานิกสภาผ้แทน 
ราษฎรมาทงในเดือนกันยายน 2535 อาจารย์ปันทํกจังตัดสินใจลาออกไปสมัครรับเลือกด้ัง สส. 
ในจังาทัดท่ีวิทยาลัยครู ง . ด้ังอยู่แต่ผลการเลือกด้ัง ออกมาปรากฎว่าอาจารย์บันฑกไม่ได้รับ
เลือกด้ัง จังกลับเข้ามารับราปการตามเดิม

สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ปันฑก ได้ตังน้ํ
1. ปัจจัยท่ีIท่ีน'พลังผลักดัน,ให้ลาออก ได้แก่

ก) ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อุปนิลัยมีดวามสนใจ และแรงจูงใจ 
ในการเมีนนักการเมือง ของอาจารยปัน'พาเอง

อ) ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน ได้แก่ ศูนย์ความสนใจของนิวิตอยู่นอกเหนือจาก
งาน ดือ โอกาสในการได้รับเลือกเมีนสมานิกสภาผู้แทนราษฎร

2. ปัจจัยท ีเ่ก ือหนุนให้คงอยู่ ความภูมิใจในการเมีนอาจารย

กรณีท่ี 10 อาจารยป์รยิานป

อาจารย์ปริยานุป เมีนอาจารยประจำวิทยาลัยครู ข. ในกรุงเท■ พท ข้อมูลท่ีได้นำมา 
วิเคราะห้นบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ปริยานุป มืตังนิ

1. อายุมาก อาจารย์ปริยานุปลาออกในขณะท่ีมีอายุได้ 56 ปี
2. อายุราปการมาก อาจารย์ปริยานุปรับราปการในวิทยาลัยครูรวม 29 ปี 

จังอาจารย์ให้ข้อมูลว่านานจนเกินนอแล้ว
3. คุณวุดิเต่ํา อาจารย์ปริอานุปส์าเร็จการสืกษาระดับปริถูเททตริ แล้วบรรจุเข้าเมีน 

อาจารย์วิทยาลัยครูไม่เคยได้ศกษาด่อเนมเดิมเลย เนราะไม่สนใจ
4. อุปนิลัย เมีนคนปอบอิสระ รักการท่องเท่ียว ไม่ปอบผูกนันกับงานมากนัก จังไม่ 

เคยรับงานนิเศษมาทำ
5. ปัจจัยลักษณะงานและองคการ อาจารย์ปริยานุปรู้สิกอัดอัดใจกับภารกิจใหม่ของ

วิทยาลัยครูนอสมควร ดือ ต้องปรับตัวกับการสอนภาษาอังกฤษท่ีเมีนทางธุรกิจ จังอาจารย์ไม่ 
ถนัดแม้จะได้ เข้านิกอบรมมาแล้วท่ีตาม อิกประการหนง อาจารย์ปริยานุปรู้สิกดัวว่าตนเ องจบ
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เบืยงแค่ปริณาทตรี ไม่จำ เบ้นต้องรับภาระหนักมากมาย ให้คนอ่ืนท่ีเรียนมามากกว่าสอนนักคืกษา 
น่าจะได้ประโยชน์มากกว่า

6. นัจจัยไม่เก่ียวกับงาน อาจารยปริยานุชมีศูนยความสนใจอยู่นอกเหนือจากงาน
คือ การทำงานในโบสถืคาทอลิก ขังอธิการให้ข้อมูลว่า "อาจารยปรียานุชเบ้นผู้ท่ีเคร่งครัดทาง 
ศาสนามาก ได้เปล่ียนศาสนาจาก•พุทธไปนับถือคาทอลิกตามสามีต้ังแต่แต่งงาน ปีจจุบันมืภารกิจ 
ประจำท่ีโบสถืใกล้บ้านทุก เ ย็น จํงต้อง รีบกลับต้ังแต่บ่ายสามทุกวัน อาจารยปรียานุชมีหน้าท่ีสำคัถุ] 
เบ้นเลขานุการ'ใน'โบสถื และเบ้นผู้ร้องเ■ พลงสวดประจำโบสถืด้วย"

เนืองจากมีภารกิจสำคัผูโนโบสถื อาจารยัปริยานุชจ้งด้องริบกลับ เบ้อหลีกเล่ียงนัทโหา 
การจราจรติดขัด แต่ก็ยงต้องเผธิท!นัถฺภทน้ํอยู่ทุกวัน ทำให้เกิดความท้อใจต่อการเตินทาง

เบ้อสามีอาจารยปริยานุชเกษยโนอายุจากงาน อาจารยปริยานุชจ้งถือโอกาสลาออก
เบ้อจะ ไต้อยู่เบ้นเบ้อนสามี และทำงานให้ศาสนาไต้เต็มท่ี •พร้อมท้ังจะไต้มีโอกาสไปเท่ียวต่าง 
ประเทศตามสามีด้วย เ'พราะสามีเคยเบ้นเจ้าหน้าท่ีอยู่โนสำนักข่าวสารอเมริกัน จ้งเดนทาง
ไปต่างประเทศเบ้นประจำ

สรุปนัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของจารย์ปริยานุช ได้แก่
1. นัจจัยท่ีเบ้น'พลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) นัจจัยลักษโนะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อายุราชการมาก และอุป'นืลัยท่ีรัก 
อิสระ และชอบท่อง เท่ียว

ปี) นัจจ้ยลักษโนะงานและองคการ คือ ความรู้สิกอิดอัดกับภารกิจท่ีตนเองไม่
ถนัด

ค) นัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน ได้แก่ศูนยความสนใจของริวิดอยู่นอกเหนือจากงาน 
และความลัมทันธกับบุคคลในครอบครัว

2 .  นัจจัอท่ีเถือหนุนให้ยังคงอยู่ ความลัมทันธกับเบือนอาจารย และผู้บริหารใน
วิทยาลัยครู
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กรท๓ 11 อาจารยน้นัย

อาจารยพ่นัย เป็นอาจารยประจำวิทยาลัยครู ง. น่ังต้ังอยู่ต่างจังหวัด ข้อมูลท่ีได้
นำมาวิเคราะห็'พบปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารยพ่นัย ดังน

1. อายุน้อย อาจารยพ่นัยลาออกในขณะท่ีมือายุได้ 31 ปี
2. คุณวุฒิสูง อาจารยพ่นัยสิาเร็จปรินเโขาตรีและโททางวิสวกรรมเคร่ืองกล น่ัง 

อาจารยพ่นัยให้ข้อมูลว่า "ผมจะ เปล่ียนงานเมือไรก็ได้ เ'พราะคุณวุฒิด้านน้ํยัง เป็นท่ีต้องการอยู่ 
มาก"

3. อุปน้ลัยฟ้อบคิดสร้างสรรคิ หรีอเสนอโครงการ'ใ,ตม่ ๆ
4. ความต้ังใจท่ีจะลาออกต้ังแต่ก่อนโอนเข้าไปเป็นอาจารยวิทยาลัยครู เ'พราะ

อาจารยพ่นัยขอโอนจากหน่วยงานเดิมในกรุงเท'พท เข้าเป็นอาจารยวิทยาลัยครู ง. เบ่ือจะได้
ปรนน้บัดีพ่อน่ังป่วยด้วยโรคมะเร็ง แต่ระหว่างท่ีการดำเน้นเร่ืองยังไม่เรียบร้อยดี คุณพ่อของ
อาจารยพ่นัยก็ถงแก่กรรมไปก่อน เบ่ือเร่ืองดำเน้นการเสร็จสินอาจารยพ่นัยคิดไว้ว่าจะสอนลัก
ระยะหนงแล้วโอนไปท่ีอ่ืนต่อไป

5. ปิจจัยด้านงานและองคิการ ท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารยพ่นัย ได้แก่ ความ
ไม่ประทับใจโนวิทยาลัยครู ต้ังแต่วันแรกท่ีเข้าไป คือ ทางภาควิฟ้าจัดโต๊ะให้น่ังในภาควิฟ้า
อุตสาหกรรมคิล่ป็ท่ีเป็นโต๊ะตัวเล็ก ๆ เก่า ๆ เก้า!โยกเยกแล้ว อาจารยพ่นัยต้องเก็บความไม่ 
'พอโจไว้เนราะ เบ่ืออยู่ท่ีทำงานเดิม อาจารยพ่นัยมืตำแหน่งเป็นนักวิฟ้าการแรงงาน ระดับ 5
น ั่งเป็นระดับหัวหน้างานท่ีมืโต๊ะทำงานขนาดใหท่เ และน่ังอยู่เป็นลัดส่วนป็องตนเอง แต่เมือ'พบ
สภา'พการต้อนรับดังกล่าวก็'พูดไม่ออก น่ังรองอธิการและอธิการได้ให้ข้อมูลว่า "เราก็ปฏิบัดิต่อ
อาจารยพ่นัยเหมือนกับท่ีเราปฏิบัดีกับอาจารยทุกคน" น่ังอาจารยพ่นัยร้สิกว่ามาดรจานการปฎิบัดิ 
ต่ออาจารยค่อนข้างต่ํา จังไม่ค่อยประทับใจต้ังแต่วันแรกเข้ามา

อาจารยปินัยไม่ทราบนโยบาย เป้าหมายในการผลตบัณ■ ดีดท่ีนัดเจน แม้กระท่ังนักคิกบา 
วิฟ้าเอกเคร่ืองกลท่ีเปิดให้อาจารยปินัยสอนโดยเฉ'พาะ อาจารยพ่นัยกล่าวว่า "ผมไม่ทราบว่า 
ผ้ท่ีจบอนุปริณไทเคร่ืองกลไปแล้วจะไปทำอาข้,'พอะไร จะเป็นโพ่รีแมนก็ยังไม่ได้เ'พราะหลักสูตร
เท่าท่ีเห็นไม่น่าจะตอบสนองข้อน้ํได้ เม่ือเทัยบกับหลักสูตร ปวส. ของวิทยาลัยเทคนิค อาจจะสู้
เขาไม่ได้"
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เม่ือเสนอโครงการด่าง ๆ เม่ือคักทักษะในการทำงานของนักคักษา ก็มักจะไม่ได้รับ 
การสนับสนุนจากฝายบริหารเ'พราะไม่มีงบประมาณให้ ตลอดเวลา 2 มี น้ัน ได้ทำโครงการ
เล็ก ๆ เมียง 2 โครงการ ยังไม่'พอสำหรับคนท่ีเรืยนเครืองกล แด่อธิการและรองอธิการท่ีดูแล 
ด้านน้ั กล่าวว่า "ก็ต้องแบ่งงบประมาณให้โครงการภาควิชาอ่ืนบ้าง เนองจากมีสาขาวิข'าท่ีเมีด 
ใหม่มากมาย จะให้ตอบสนองร้อยเปอรืเช็นดคงเมีนไปไต้ยาก"

6. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน โอกาสการไต้เมีนอาจารยมหาวิทยาลัย และการไต้เข้า 
มาอยู่กรุงเท'พฯ ท่ีสามารถหางานมีเศษทำได้หลากหลาย ท้ังสอนมหาวิทยาลัยเอกชน เมีนท่ี
ปรืกษาบรืษัทด่าง  ๆ ตลอดจนข้อจำกัดเรองการย้ายงานของคู่สมรสท่ีทำงานในบริษัทประกันภัยใน 
ล่านักงานใหญ่ในกรุง เท'พท

สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารยมียัยได้ ดังน้ั
1. ปัจจัยท่ีเมีน'พลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุยังน้อย คุณวุฒิสูง ยุปนิลัยกระตอรือร้น 
ชอบแสวงหา และท่ีล่าคัก! คือ ต้ังใจว่าจะต้องลาออกจากวิทยาลัยครูลักวันหนง

ข) ปัจจัยด้านงานและองคืการ ได้แก่ ความไม่ประทับใจในวิทยาลัยครู
ความไม่ประทับใจในงานและการไม่ทราบนโยบายและเบ้าหมายของวิทยาลัยครู ตลอดจนการไม่ 
ไต้รับการสนับสนุนเท่าท่ีควร

ค) ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน ได้แก่ ข้อจำกัดในการประกอบอามี'พของคู่สมรส 
ง) ปัจจัยสภา■ พแวดล้อมภายนอกองคืการ ได้แก่ โอกาสได้เมีนอาจารย้ 

มหาวิทยาลัย โอกาสในการหางานมีเศษ
2. ปัจจัยท่ีเกือหนุนให้คงอยู่ ได้แก่ อุปน้ลัอท่ีเมีนคนยัดม่ันคำลัณ!ทโดยรับปากกับผู้ 

บริหารว่าจะโอนมาสอนในวิทยาลัยครู เน่ืองจากต้องการดูแลมีดาท่ีปวอหนักด้วย แด่เม่ือมีดาถง 
แก่กรรมไปก่อน ก็ยังต้องดำเน้นเร่ืองโอนต่อจนเสร็จ และเมือวิทยาลัยครูเมีดรับนักคักษาวิชา 
เอกเครืองกลให้สอน ต้องรับภาระจนนักคักษาล่าเร็จการคักษา



กรณีท่ี 12 อาจารย์นิสวาส

อาจารย์นิสวาส เป็นอาจารอประจำวิทยาลัยครู ข. ในกรุงเท■ พ‘ฯ จากข้อมูลท่ีได้
วิเคราะห็•พบบัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกของอาจารย์นิสวาส ดังน้ํ

1. อายุมาก อาจารย์นิสวาสลาออกในขณะท่ีมีอายุได้ 56 ปี
2. อายุราชการมาก เม่ือนับอายุราข'การรวมกับส่วนท่ีได้นับทวีคูณด้วยอายุราชการ 

ถง 41 ปี ท่ังนับว่ามาก•พอท่ีจะออกไปรับบำนากุ!ได้อย่างสบาย
3. ตำแหน่งสูง ก่อนลาออกอาจารย์นิสวาสครองตำแหน่งรองสาสตราจารย์ ระดับ 

9 เงินเดือนอ้ัน 27,350 บาท ท่ังอาจารย์กล่าวว่า "■ พอแล้ว จังควรลาออกมาได้"
4. สุขภา•พ อาจารย์นิสวาสก็มีปีทเหาสุขภา•พ คือ หมอนรองกระดูกลันหลังเสือม ท่ัง 

เ ป็นมานานนับสิบปี แต่ก็ไม่ได้รักษาโดยการผ่าดัด ใช้วิธีรักษาด้วยยาและกายภา■ พบำบัดมาดลอด 
แต่เม่ืออายุมากขนวิธีการดังกล่าวใช้ไม่ได้ผล ย์งปวดมากข้ํนเรือย  ๆ จนกระท่ังในปี 2534 เป็น 
หนักมากจงตัดสินใจลาออก

5. ปีจจัยด้านงานและองคืการ อาจารย์นิสวาสคืดว่าตนเองได้ทำงานในวิทยาลัยครู 
มาจนประสบความส่าเร็จแล้ว ท่ังก็สอดคล้องกับท่ีอธีการได้•พูดว่า "คนเหล่าน้ัเขาประสบความ 
ส่า แจในการทำงานท้ังสิน และรู้จัก■ พอ เม่ือมีบักุ!หาสุขภา■ พเข้ามาด้วยการลาออกจังเกิดข้ํนง่าย" 
ในขณะเดืยวกันเนิอนร่วมงาน 2-3 คน ก็ให้ข้อมูลว่า "ในระ ยะหลัง  ๆ อาจารย์นิสวาสเรมเบือ 
บรรยากาสการทำงานเน่ืองจากว่าไม่เห็นด้วยกับผู้บรืหารระดับสูงขนไป โดยเฉ•พาะ โน เรืองการ 
เบืดสอนนักคืกษาโครงการ กส.บป. มากเกินไป ท่ังอาจารย์นิสวาสเห็นว่าประสบปีถ!หาในการ 
เช้กุ!อาจารย์นิเสษอย่างมาก" แต่ผู้บริหารต้ังใจจะเปีดรับให้มาก  ๆ จังทำให้เกิดข้อขัดแย้งกันขน 
แด่ไม่รุนแรงนัก

6. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ในบื 2534 น้ัน สาบืของอาจารย์นิสวาสปลดเกษียณจาก
ราชการควรได้นักผ่อนอยู่กับครอบครัว แด่ต้องขับรถมาล่งอาจารย์นิสวาสแด่เช้า และรับกลับตอน 
ค่ํา  ๆ ท่ังทำอย่างน้ัเป็นประจำมาหลายบืแล้ว อาจารย์นิสวาสเกรงใจจังลาออกไปอยู่เป็นเม่ือน 
สามื ท่ังอธีการให้ลัมภาษณเร่ืองน้ัว่า "อาจารย์ผู้หญ่งท่ีน่ีส่วนใหญ่จะมีสามีขับรถมารับ-ล่งท้ังสิน
เม่ือสามีเกษียณอายุราชการก็มักจะลาออกไปอยู่เป็นเม่ือนกัน โดยเฉ'พาะอาจารย์นิสวาส สามี 
เป็นช้าราชการขันผู้ใหญ่ระดับสูงกว่าปลัดกระทรวงด้วยท่ัา อาจารย์ก็คงเกรงใจ เ•พราะเมือก่อน
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ถือว่าออกจากบ้านมาทำงานด้วยกันก็ไม่กระไรนัก แต่ภายหลังทำหน้าท่ีรับ-ส่ง แค่น้ันคงไม่เหมาะ" 
ด้วยเหตุผลน้ัจงทำให้อาจารย์ถืศวาสตัดสินใจลาออกไปอยู่เบ้นเถือนสามี และถือโอกาสถืกผ่อน
เก่ีอสุขภา'พข องดนเ องไปด้วย

สรุป ปีจจัยก่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ถืศวาส ได้ดังน้ั
1. ปิจจัอท่ีเบ้น'พลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปีจจัยลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อาสุราชการมาก ตำแหน่งและราย 
ได้สูง ปีถ)หาสุขภา■ พ

ข) ปิจจัยลักษณะองคืการ เรมเบ้อบรรยากาศการทำงาน
ค) ปีจจัยก่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ ความลัมนันธกับบุคคลในครอบครัว และต้อง

การ,นักผ่อน
2. ปิจจัยก่ีเกือหนุนให้คงอยู่ ยังรักการสอน'นักคืกษาวิทยาลัยครู ความภูมิใจก่ีได้ม 

โอกาสเบ้นก่ีปรักษางานด้านวิซ'าการแก่เถือนอาจารย

กรณีก่ี 13 อาจารยมารยาท

อาจารย์มารยาท เบ้นอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ก. ในกรุง เท■ พ'ฯ ข้อมูลก่ีได้ น่ามา 
วิเคราะห้พบปีจจัยก่ีส่งผลต่อการลาออก ดังนั

1. อายุมาก อาจารย์มารยาทลาออกในขณะก่ีมีอายุได้ 57 บ้
2. อายุราซ'การมาก อาจารย์มารยาทรับราชการในกรมการผิกหัดครูมาต้ังแต่เร้ม 

ด้น จนกระท่ังลาออก มีอายุราข'การรวม 38 มี
3. ภาระรับผิดชอบต่อครอบครัว อาจารย์มารยาทมีภาระต้องปรนนิบัติมารดา บ้ง 

ชราภา■ พแล้วอายุ 82 บ้ และปวยบ่อย  ๆ ด้วยโรคชรา
4 .  ป ีจ จ ัย ด ้าน งาน แ ล ะ อ งค ก าร  อ าจ ารย ์ม าร ย าท ได ้ท ุ่ม เท ท ำงาน ท ั้งงาน ส อ น แ ล ะ งาน

ถ ืเศ ษ ใน ว ิท ย าล ัย ค ร อ ย ่าง  เต ็มก ี่จน'พอใจแล ้ว จ ํงค ืดว ่าน ่าจะน ักผ ่อน เส ิยท ี ก ี่งก ็สอดคล ้องก ับ

ห ัวห น ้าภาคว ิชา และรองอธ ิ•การท ี่ได ้ให ้ข ้อม ูลว ่า  "อาจารย ์มารยาทเบ ้นแบบฉบ ับก ี่ด ี'พ ร ้อมให ้แก ่ 

อาจารย ์ร ุ่น ห ล ัง  ๆ  อ าจ ารย ์ได ้ท ำงาน ม าห น ัก ม าก  ก ี่จ ร ังอ าจ ารย ์ม ารย าท จ ะย ืน ใบ ล าอ อ ก ก ่อ น ห น ้า  

น ั้น เบ ้นบ ้แล ้ว แด ่'พ วกอาจารย ์ร ุ่น ห ล ังข อร ้องไว ้ แต ่ใน ท ีส ุด อ าจ ารย ์บ อ ก ว ่าได ้ท ำม าเต ็ม ท ีแล ้ว ให ้ถ ื



69

นักบ้างเถอะ คงไม่มีใครห้ามนะ"
5. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ความลัมพันธกับบุคคลในครอบครัว คือ ต้อง

' ปรนนิบัติและพยาบาลมารดาขังปวยด้วยโรคชรา และขโนะเดียวกันสามีอองอาจารย์ก็เกษียโนอายุ 
ราชการในมีน้ันด้วย จงถือโอกาสออกมาอยู่เมีนเม่ือ'นสามี เบ่ือสามีจะได้ไม่ต้องขับรถรับ-ส่งอีก 

สรุป ปีจจัยก่ีส่งผลต่อการลาออกอองอาจารย์มารยาท ได้ดังน้ั
1. บัจจัอท่ีเมีน'พลังผลักดัน'ให้ลาออก ได้แก่

ก) บัจจัยลักษ{นะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อายุราชการมาก และภาระรับผิด
ชอบต่อครอบครัว

อ) บัจจัยลักษ{นะงานและองคืการ คือ มีความรู้สิกภูมิใจอย่างย์งกับการทำงาน 
ในวิทยาลัยครูแล้ว

ค) ปิจจัยก่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ ภาระต้องปรนนิบัติและ•พยาบาลมารดา และ 
ต้องการอยู่เป็นเบ่ือนสามี

2. บัจจัยท่ีเกือหนุนให้คงอยู่ ความลัมพันธท่ีติกับเบ่ือนอาจารย์ ได้รับการยกย่อง 
นับถือ ความภูมิใจท่ีประสบความสำเร็จในการทำงานในวิทยาลัยครู

กรณีท่ี 14 อาจารย์วรวัจน

อาจารย์วรว้จนิ เป็นอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู อ. ในกรุงเท■ พ'ฯ อ้อมูลท่ีได้นำมา 
วิเคราะห่พบบัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกอองอาจารย์วรวัจนิ ดังน้ั

1. อายุมาก อาจารย์วรวัจนิลาออกในอ[นะท่ีมีอายุ 59 มี
2. อายุราชการมาก อาจารย์วรวัจนิ รับราชการในวิทยาลัยครูแห่งน้ํต้ังแต่เร็มด้น 

ซ1วิดราชการจนกระท่ังลาออกรวมอายุราชการได้ 35 มี ขังอาจารย์วรวัจนิบอกว่า'พอแล้ว
3. ตำแหน่งสูง อาจารย์วรวัจนิดำรงตำแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 6 เงินเดือนเติม 

อ้ันมาหลายมี แต่ตำแหน่งทางการบรัหารน้ัน อาจารย์วรวัจนิดำรงตำแหน่งรองอธิการมาเป็น 
เวลาร่วม 10 มีไม่ว่าจะเป็นการเลือกต้ังหรือสรรหา ก็จะได้รับเลือกเสมอ

4. บัจจัยด้านงานและองคการ แม้ว่าอาจารย์วรวัจนิจะบอกว่าทำงานด้วยความรับ 
ผิดชอบและพอใจแล้วก่อนลาออกก็ดาม แต่จากอ้อมูลท่ีอติตหัวหน้าภาควิชา และ เบ่ือนร่วมงานรวม
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ท้ังอตืดรองอธิการท่ีเคยทำงานร่วมกันมา ให้ข้อมูลดรงกันว่า ก่อนลาออกน้ันมีการเปลยนอธิการ 
คนใหม่ อธิการท่านน้ันใข้ว่ธิการแต่งต้ังรองอธิการตามท่ีตนเอง■ พอใจ โดยไม่สนใจธรรมเนียม 
ปฎิบัตืของวิทยาลัยครูแห่งน้ัน อาจารย์วรวัจนํผิดหวังอย่างมาก เน่ืองจากอาจารย่ยังหวังจะ
สร้างผลงานไว้ก่อนเกษียโนอายุราชการแต่ก็ต้องพลาดโอกาสไป ทำให้ไม่สุขใจจะทำงานต่อไป

5. ปัจจัยสภา'พแวดล้อมภายนอกองคการ ได้แก่ การขยายตัวทางเสรพกิจ ทำให้ 
กิจการรถร่วมปรับอากาส ท่ีงอาจารย์วรวัจนีได้ลงทุนร่วมกับเพ่ือน เมีนรถประจำทางวงระหว่าง 
กรุงเท,พฯ กับต่างจังหวัด ได้ขยายตัวขนอย่างมาก ต้องเพมทุนลงไปอีก และต้องการการดูแล 
อย่างโกล้ธิด อาจารย่วรวิจนีจังถือโอกาสลาออกไปเพอบริหารงานให้โกล้ธิดขนด้วย 

สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย่วรวิจน่ื ไต้ดังน้ั
1. ปัจจัยท่ีเมีนพลังผลักดันให้ลาออก ไต้แก่

ก) ปัจจัยลักษ{นะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อายุราชการมาก ตำแหน่งสูง 
ข) ปัจจัยลักษ{นะงานและองคืการ คือ ความผิดหวังจากการไม่ได้รับแต่งต้ังให้ 

เมีนรองอธิการอีกสมัยหน่ืง และ เกิดความไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อไปจนเกพีพอายุราชการ
ค) ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ไต้แก่ ธุรกิจส่วนตัวขยายมากขนต้องดูแลอย่าง

ใกล้ธิด
2. ปัจจัยท่ีเถือหนุนให้คงอยู่ อุปนิลัยชอบสอนนักคืกษาวิทยาลัยครู กระตือร้อร้นใน 

การทำงานบริหาร และมีโอกาสได้เมีนผู้บริหารระดับรองอธิการ

กรณีท่ี 15 อาจารย่วัจนี

อาจารย์วิจน่ เมีนอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ง. ในต่างจังหวัดมาต้ังแต่บรรจุเข้า 
เมีนอาจารย์วิทยาลัยครู ข้อมูลท่ีได้นำมาวิเคราะห่ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกได้ตังน้ั

1. อายุมาก ข{นะท่ีลาออกอาจารย์วัจนํมีอายุ 52 ปี
2. อายุราชการมาก อาจารย์วัจนํลาออกในขโนะท่ีมีอายุราชการไต้ 20 ปี วิง 

อาจารย์วัจนีให้ข้อมูลว่าก็นานพอท่ีจะสะสมประสบการโนในการทำงานได้มากพอท่ีจะออกไปเมีน 
ตัวแทนของประชาชนได้
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3. บุคลิกลักษณะและอุปนิลัยส่วนตัวท่ีมีความปรารถนา หรือมีแรงจูงใจจะออกไปเป็น 
ตัวแทนของประปาข'นเม่ือเข้าไปทำงานในสภาผู้แทนราษฎร

4. ปัจจัยด้านงานและองคการ อาจารยวัจนืได้ทำงานบริหารด้ังแด่เข้าทำงานใน
วิทยาลัยครูมาหลายระตับ จนกระท่ังสุดท้ายเป็นรองอธิการฝายกิจการนักคิกษา แด่ภายหลังเกิด 
ความไม่•พอใจอธิการคนใหม่ท่ัใข้วิธิการแต่งต้ังรองอธิการท้ังหมดตามท่ีดนเองด้องการ โดยไม่ปัง 
เสียงทักท้วงให้มีการสรรหาเหมือนทุกคร้ังท่ีผ่านมา ปังอาจารยัวัจน่คืตว่าอาจารยส่วนใหญ่ยัง
สนับสนุนตนให้เป็นรองอธิการอีก ความอีดอัดใจเรืองนิอาจารยวัจนืยอมรับว่าเป็นตัวเร่งตัวหนืงท่ี 
ทำให้ตัดลินใจลาออกไป

5. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน ได้แก่ ศูนยความสนใจอยู่นอกเหนือจากงาน คือมี 
โอกาสออกไปสมัครรับเลือกด้ังสมาธิกสภาผู้แทนราษฎร โดยการธิกปวนของเม่ือนท่ีเคยเป็น 
สมาธิกสภาจังหวัด และเคยสมัคร สส.มาแล้ว

แม้นลการเลือกต้ังออกมาในลักษณะท่ีไม่น่าปัง'พอใจ และเป็นหน้ํลินอยู่ไม่น้อย เม่ือ 
อาจารปีวัจนกลับเข้ารับราข'การดามเดิม ก่ียังคิดจะลาออกไปสมัคร สส. อีก เม่ือมีโอกาส 
มาถงอาจารยวัจนืให้ข้อมูลเพีมเดิมว่า "เพียงแด่อาจจะไม่ใธิเร็ว  ๆ น้ํ เพราะยังต้องสะสมทุน 
อยู่พอสมควร"

สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารยัวัจน่ท้ัง 2 ลักพนะได้ตังน้ํ
1. ปัจจัยท่ีเป็นพลังผลักตันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อายุราข'การมาก อุปนืลัยและแรง 
จูงใจอยาก เ ป็นสมาธิกสภาผู้แทนราษฎร

ข) ปัจจัยลักษณะงานและองคการ คือ เม่ือบรรยากาศการทำงานและวิธิการ 
บริหารท่ีผู้บริหารใข้

ค) ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ ศูนยความสนใจของธิวิตอยู่'นอกเหนือจาก 
งาน คือ โอกาสในการสมัครรับเลือกด้ังสมาธิกสภาผู้แทนราษฎร

2. ปัจจัยท่ีเกิอหนุนให้คงอยู่ ความภูมิใจต่อการเป็นอาจารยวิทยาลัยครู
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กร«ท 16 อาจารปวีผิา

อาจารย้วิผา เป็นอาจารยประจำวิทยาลัยครู ก. ในกรุงเท■ พฯ โดยย้ายจากหน่วย 
ติกษ'าน้เทศก กรมการฝัก'หัดครู ไปสอนในวิทยาลัยครู เมอ ปี 2527 ข้อมูลท่ีรวบรวมได้นำ 
มาวิเคราะห็ พบปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารอวิณาได้ ดังน้ํ

1. อายุน้อย อาจารย้วีผาลาออกจากวิทยาลัยครู เม่ืออายุ 43 ปี
2. อายุ'ราฟ้การน้อย อาจารย้วีผารับราซ'การนาน 18 ปี แต่อายุงานในวิทยาลัยคร 

มีเบืยง 7 ปี
3. อุปน้ลัย กระติอรีอร้น ไม่ฟ้อบทำงานท่ีจำเจ แสวงหาท่ีงแปลกใหม่ทำเสมอ ไม่ 

ฟ้อบเร่ิ'องจุกจิก ไม่ฟ้อบความอยุติธรรม
4. ภาระรับผิดฟ้อบต่อครอบครัวปีสูง เนองจากต้องดูแลรับผิดฟ้อบลูก 2 คน ท้ังรับ- 

ส่งไปโรงเรียน ขณะเดียวกันด้องดูแลกิจการร้านขายเคร่ืองปีอแ‘พทอท่ีตนเองลงทุนทำร่วมกับสามี 
ท่ีงเป็นเภลัฟ้กร

5. ปิจจัยลักษณะงานและองคการ อาจารย่วีผาไม่ฟ้อบรีวิตราฟ้การมาแต่เติมแล้ว
รับราฟ้การเพราะทางบ้านประสงคจะให้ลูกรับราฟ้การบ้าง เน่ืองจากในบรรดาพ่ีน้อง 9 คน ไม่ 
ปีใครติดรับราฟ้การกันเลย อย่างไรก็ตามอาจารย้วิณาก็ยังไม่ฟ้อบปีวิดราฟ้การโดยให้ข้อมูลว่า
เพราะมีแต่เร่ืองแก่งแย่ง ธิงดี ธิงเด่น เมีอฉกฉวยเอาประโยฟ้นํหรีอความดีความฟ้อบโส่ตัวเอง 
จนต้องมีเรีองทะเลาะหรือระหองระแหงกันในกลุ่มเบือนร่วมงาน อาจารย่วีผาได้พบสภา■ พการณ 
น่ืในภาควิฟ้าท่ีเข้าไปลังกัดต้ังแต่แรก ไม่ฟ้อบใจเพราะเห็นเพ่ีอนอาจารย่ถูกเอาเปรียบ ทนไม่ได้ 
จิงยืนมีอเข้าไปฟ้วย จิงกลายเป็นเข้าไปร่วมวงกินแหนงแคลงใจกัน ทำให้เรีมไม่ฟ้อบบรรยากาศ 
การทำงานใ■ นภาควิฟ้าน้ัน อาจารอเสาวรีย่ ท่ีง เป็นกรณืหน่ืงได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับอาจารย่วิผา เพม 
เติมว่า "อาจารย่วีผาทนไม่ได้กับบรรยากาศอย่างน้ํจริง  ๆ เคยบ่นให้บืงหลายคร้ัง"

รองอธิการ และหัวหน้าสำนักงาน ตลอดจนอดีดหัวหน้าคณะวิฟ้าให้ข้อมูลตรงกันว่า
ภาควิฟ้าตังกล่าวข้ํนข่ี1อในเร่ืองมีปัถูเหาทะเลาะกันอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการเลือกวิฟ้าสอน 
หรือเร่ืองการทำงานพิเศษใด  ๆ ก็ตาม อาจารย้ในภาคจะไม่ค่อยปีความลัมพันธิท่ีดีต่อกันนัก

ด้วยเหตุน่ือาจารย์วิผาจิงออกมาทำงานนอกภาควิฟ้าเป็นหลัก ติองานผิกประสบการณ 
วิฟ้าปีพและงานธุรการ เพ่ีอจะได้ห่างไกลจากเพ่ีอนร่วมภาควิฟ้าบ้าง
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อาจารย้วีผากล่าวถงสาเหตุของการเบ่ือบรรยากาศการทำงานว่า เป็นเ•พราะผู้
บริหารระดับสูงไม่•พยายามแก้ปัญหา แต่กระทำในสิงท่ีเป็นการก่อให้เกิดปัญหามากขนเร่ือย  ๆ
โดยการปล่อยปละละเลย ไม่สนใจ ท่ีงหัวหน้าล่านักงานอธิการก็พูดสนับสนุนว่า "ผู้บริหารสูงสุด 
ยุคน้ันทำตัวอยู่เหนือปัญหาความขัดแย้งท้ังปวง" อาจารย้วีผาจังไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อไป

6. ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน ได้แก่ ความลัมนันธกับบุคคลในครอบครัว และความเป็น 
ห่วงธุรกิจของครอบครัวท่ีทำไว้ก่อนน้ันแล้ว เนองจากสามีจะต้องติดต่อกับลูกค้าท้ังภายในประเทศ 
และตัวแทนจำหน่ายในด่างประ เทศ การกำกับดูแล•พนักงานในร้านจังเป็นหน้าท่ีของอาจารย้วิผา 
ท้ังหมด นอกจากน้ันอาจารย้วีผายังต้องดูแลปรนนิบัติความเป็นอยู่ของลูกท้ังสองคนและสามีด้วย

สรุป ปัจจัย ท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย้วีผา ได้ดังน้ั
1. ปัจจัยท่ีเป็น■ พลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) ปัจจัยลักษผะส่วนบุคคล คือ อายุน้อย อายุราชการน้อย อุปนิลัอชอบช่วย 
เหลือผู้อ่ืน ไม่ชอบความอยุติธรรม และมีภาระรับผดชอบต่อครอบครัวสูง

ข) ปัจจัยลักษผะงานและองค้การ คือการเบ่ือธีวิตราชการ เบ่ือเบ่ือนร่วมงาน 
ไม่ชอบบรรยากาศการทำงาน ไม่ชอบวิธีการของผู้บริหาร และไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อไป

ค) ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน ได้แก่ ความล้ม■ พันธีกับบุคคลในครอบครัว คือการ 
ต้องเลยงดูลูกเล็ก  ๆ 2 คน ท้ังความเป็นอยู่และการไป-กลับโรงเริยน อีกประการหนืงคือ การ 
มีภาระต้องดูแลธุรกิจของครอบครัว

2. ปัจจัยท่ีเกิอหนุนให้คงอยู่ ชอบงานสอนและนิเทศการสอนนักคืกษาวิทยาลัยครู 
ความล้ม'พันธีท่ีดีกับ เท่ีอนร่วมง านบางคน

กรณีท่ี 17 อาจารอเสาวรีย้

อาจารย้เสาวริย้เป็นอาจารย้ประจำวิทยาลัยครู ก. ก่อนไปทำหน้าท่ีอาจารย้ เคยทำ 
งานอยู่ในหน่วยคืกษานิเทศก่ กรมการฝืก'หัดครู •พร้อมกับอาจารยวีผา (กรณีท่ี 16) แต่ไปสอน 
ในวิทยาลัยคร ก. ในมี 2529 ขัากว่าอาจารย้วีผา 2มี ข้อมูลท่ีนำมาวิเคราะห่ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
การลาออก
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1. อายุน้อย อาจารยเสาวรีย์ลาออก'ในขณะท่ีปีอายุ'ได้ 34ปิ
2. อายุราชการน้อย อาจารย์เสาวรืย์รับราชการมาหลายหน่วยงาน รวมอายุราช 

การ 17 ปี แต่อายุงานในวิทยาลัยครูรเปียง รปี เท่าน้ัน
3. คุณวุฒิสู'ง อาจารย์เสาวรีย์สำเร็จปริกูเถู)'าโท'ทางด้านสิอสารมวลชน และได้รับ 

ประกาสน้ยบัตรบัณทิตด้านภาษาจากประเท'?(อังกฤษ อาจารย์เสารีย์ให้ข้อมูลว่า "สามารถสร้าง 
สรรคงานด้วยตนเ องได้"

4. อุปนิลัยส่วนตัว อาจารย์เสาวรีย์ เป็นคนรักอิสระ รักความยุตธรรม เอาจริง 
เอาจังกับการทำงาน และ,พูดน้อย บางคร้ังจังเคร่งเครียดเกินไป อาจารย์วิผา จังเป็นกรผีท่ี 
16 กล่าวถงอาจารย์เสาวรืย์ว่า "ด้วยนิลัยท่ีเอาจริงเอาจังกับงาน จังไม่ชอบคนท่ีทำงาน
เหลาะแหละ หรือทำแบบขอไปที จัง เขา■ พบมาเยอะ แต่ก็ไม่เคยไปต่อว่าคนเหล่าน้ัน เทียงแด่ 
เก็บมาระบายกับเทีอนสนิทเท่าน้ัน" อุปนิลัยนิก็ได้รับการยืนยันจากเท่ีอนสนิทอิกคนหนง จังเป็น
อาจารย์ต่าง วิทยาลัยครู

เม่ืออาจารย์เสาวรืย์บบกับสภา,พการทำงานร่วมกับคนท่ีไม่เอาจริงเอาจัง จังเอิด 
ความเบอประกอบกับไม่รเม่ือนสนิท,พอท่ีจะปรับทุกข้ได้อุปนิลัยข้อน้ัก็คงจะล่งผลให้ตัดสินใจลาออก 
ได้เร็วขน

5. ภาระรับผิดชอบต่อคอบครัว อาจารย์เสาวรืย์ให้ข้อมูลว่า บิดามารดาอายุ 76 ปี 
แล้ว ชราภา,พท้ังคู่โดยเฉ,พาะบิดาน้ันเป็นข้าราชการท่ีทำงานหนักมาตลอด แม้เกษียผอายุราชการ 
แล้วก็ยังรับใช้ชาติด้วยการได้รับแต่งต้ังให้เป็นรัฐมนตรืช่วยว่าการกระทรวงหนงอิก ดังน้ันในบ้ัน 
ปลายธีวิตของท่านก็ควรจะได้รับการปรนนิบัติจากลูกหลานให้ติท่ีสุดและตัวอาจารย์เสาวรีย์เอง 
เป็นลูกสาวคนเติยวท่ียังไม่ปีครอบครัว ก็คิดว่าควรจะลาออกมาปรนนิบัติท่านท้ังสอง

6. ปีจจัยลักษผะงานและองคการ อาจารย์เสาวรืย์เข้าเป็นอาจารย์วิทยาลัยครูใน 
ขณะท่ีวิทยาลัยครูกำลังขยายการเบิดสอนด้านนิเท?(สาสตร็และการประชาลัม•พันธ เป็นระยะแรก 
ของการบุกเบิก จังประสบปีกเหามากมายท้ังด้านอาจารย์ผู้สอนท่ีล่าเร็จมาทางวิชาจั,พน้ัโดยตรงไม่ 
ปีเทียง,พอ วัสดุ ครุภัณทิตลอดจนห้องปฏิบัติการก็ยังไม่ปี ผู้บริหารจำต้องใช้วิธีการแก้ปีก!หาเฉ,พาะ 
หน้า อาจารย์เสาวรืย์จังไม่ชอบวิธีการท่ีผู้บริหารใช้ เน่ืองจากเห็นว่า ไม่ได้ปีการวางแผนแก้ไข 
ระยะยาว และไม่สนับสนุนการพัฒนางานด้าน'นอย่างจริงจัง ในขณะท่ีนักคิกษาสมัครเรียนมากขน 
ทุกปี จนนักคิกษาจบไปหลายรุ่นโดยท่ียังไม่ได้ปีโอกาสพัฒนาคุณภา,พเท่าท่ีควร จังอาจารย์เสาวรืย์
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บอกว่าน่าเสิยดายมาก เพราะนักคิกษาบางคนน่าจะเป็นคนเก่งในสาขาวิจาข,พน แต่ต้องปี'ะงักงัน 
ไปเพราะตลอดเ วลาท่ีอยู่ในกระบวนการผลิตน้ันไม่ไต้รับการส่ง เ สริม หรือพัฒนาอย่าง เต็มท่ี

แม้อาจารย่เสาวรืย่จะพยายามปรับกระบวนการเรียนการสอน โดยนำนักคิกษาไปฝ็ก 
งานตามสถานประกอบการ เจ่น สำนัก'พมพ่ืด่าง  ๆ แต่ก็ทำได้จำกัดเพราะไม่ได้ทำอย่างเป็น 
ระบบและเป็นทางการนักคิกษาจังไม่ได้ฝ่กทักษะอย่างท่ัวถง อาจารย่เสาวรีย่จํงท้อใจกับสภาพ
การดังกล่าว

ผู้บริหารไม่เห็นความสำคันเจองการพัฒนาวิปี'าการแต่สนใจการทำรา๙การเป็นหลัก 
และอาจารย่เสาวรืย่เองก็ไม่มีกลุ่มทำงานท่ีมีแนวคิดในการพัฒนา พอท่ีจะต่อรองกับผู้บริหารได้ 
เน่ี!องจากไม่มีเพ่ือนสนิท'ท่ีเป็นกลุ่มทำงาน

ระบบการทำงานในวิทยาลัยครู ก่อให้เกิดความเบ่ือหน่ายและท้อแท้ เน่ืองจากต้องฝ่า 
การจราจรมาลงน่ือทำงานก่อน 9.00 น. และอยู่ทำงานต่อไปจนถงการสอนภาคค์า (กศ.บป.) 
กว่าจะเลิกก็ประมาณ 20.30 น. กลับถงบ้านก็ประมาณ 4 ทุ่ม ทุกวันเป็นภาวะท่ีน่าทรมานมาก 
แม้กลางวันท่ีไม่มีจ้วโมงสอนจะออกไปนอกวิทยาลัยไต้ แต่ก็ต้องริบกลับเพือไปสอนภาคครให้ท้น

โครงสร้างขององค์การวิทยาลัยครู มีการรวมศูนยอำนาจไว้ท่ี ส่วนกลาง คือ อริการ 
เท่าน้ัน คณะวิจาไม่มีอำนาจในการจัดการเน่ืองต่าง  ๆ แม้กระท่ังการส่งอาจารย่ไปเจ้าอบรม
หรือลัมมนาทางวิจาการ ก็ต้องขออนุมัติจากอริการหรือรองอริการ อาจารย่เสาวรืย่จะคิดทำ
โครงการพัฒนาทักษะในสาขาวิจาข1พนํเทศศาสตริและประจาลัมพันธให้นักคิกษา ก็ต้องขออนุญาต 
อริการทำให้ล่าจ้าและไม่มีโอกาสเสนอความคิดเห็นเพือจ่วยดัดลินใจ

นโยบายและเบ้ามายในการผลิตบัณทํตสาขานํเทศศาสดริของวิทยาลัยครูก็ไม่จ้ดเจนว่า 
ต้องการให้บัณ'ลิตจบออกไปในลักษณะใด และไปอยู่ในส่วนใดของวงการวิจาซ,พน้ัน เพราะการ 
ผลิตบัณ'ลิตแบบไม่มีเบ้า'หมายขีดเจน อาจารย่เสาวรือก็ไม่สามารถปฏิบัติไต้ถูกต้อง หากเจ้มงวด 
กับการสอนการฝ่กปฏิบัติของนักคิกษา จะต้องใจ้งบประมาณสนับสนุน ฝายบริหารก็ไม่สามารถตอบ 
สนองได้ จังเป็นการผลิตพลิตให้จบไปดามกำหนดเวลาเท่าน้ันเอง

7. บัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน อาจารย่เสาวรืย่มีความผูกพันกับบุคคลโนครอบครัว คือ 
ภาระท่ีต้องดูแลปรนนับัติบิดามารดาท่ีงจราภาพแล้ว แม้ว่าบิดาของอาจารย่เสาวรืย่จะไม่พอใจใน 
ระยะแรกท่ีลูกสาวลาออกมา แต่เมีอเห็นอาจารย่เสาวรืย่มีความสุข กับการเขียนหนังสือและการ 
อยู่กับครอบครัว มากกว่าเพ่ือตอนเป็นอาจารย บิดาของอาจารยเสาวรืยจังยอมรับการกระทำ
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ของลูกสาวได้ อีกประการหนงเน่ืองจากอาจารยเสาวรัยรักความเน้นอิสระจังอยากจะทำงาน
อิสระท่ีตอนข'อบคือการแปล และการเขียน'พนังคือ

สรุป ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารยเสาวรัย ได้ดังน่ื
1 . ปีจจัยท่ีเท่ีนพลังผลักดัน,ไท้ลาออก ได้แก่

ก) ปิจจัยลักษ{นะส่วนบุคคล คืออายุอังน้อย อายุราชการน้อย คุณวุฒิสูง อุปนิลัย 
รักอิสระทำงานเอาจรังเอาจัง รภาระรับผิดชอบต่อครอบครัวสูง

ข) ปัจจัยลักษณะงาน และองคืการ คือ ความรู้สิกอิดอัดใจกับการทำงานท่ีไม่ 
มีแผนและแก้ไขปัญหาเฉ■ นาะหน้าตลอดเวลา ไม่มีเบือนร่วมงาน ขาดกลุ่มร่วมทำงาน ไม่ทราบ 
นโยบาย เบิาหมายของวิทยาลัยครูในการผลิตปัณทิต อิดอัดใจกับโครงสร้างวิทยาลัยครูท่ีเน้น
การรวมอำนาจมากเกินไป

ค) ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน ได้แก่ ความผูกบันกับบุคคลในครอบครัว คือ ภาระ 
ท่ีด้องปรนน้ปัติบิดามารดาท่ีชราภา■ พแล้ว และความปรารถนาจะทำงานอิสระคือการแปลหนังสือ

2 . ปจัจยัทีเ่กือหนุนให้คงอยู่ ความรักและห่วงใยนักคิกษาท่ีเข้ามาเรียนสาขานิเทศ 
สาสตรัในวิทยาลัยครู อุปนิลัยท่ีบุ่งม่ันเ อาจรัง เ อาจัง เน่ือให้ประสบความส่า เ ร็จ

กรณีท่ี 18 อาจารยเหม

อาจารยเหมเน้นอาจารยประจำวิทยาลัยครู ก. ในกรุงเท•พท ข้อมูลท่ีได้นำมา 
วิเคราะห่'พบปัจจัยดังต่อไปน่ื

1. อายุน้อย อาจารยเหมลาออกในขโนะท่ีมีอายุ 40 บิ
2. คุณวุฒิสูง อาจารยเหมมีคุณวุฒิปริญญาตรีและโททางการคิกษา และ มีคุณวุฒิ 

ปริญญาตรีทางนิเทศสาสตรอีก 1 ปริญญา จังคิดว่าคุณวุฒิท่ีมีจะช่วยให้ประกอบอารี•พใหม่ได้ดื
3. รายได้ต่ํา อาจารยเหมลาออกในขณะท่ีมีข้ันเงินเดือนเบืยง 7,940 บาท 

จังอาจารยบอกว่าเงินเดือนน้อยมาก เมอเทียบกับเน่ือนรุ่นเดืยวกันในอารี■ พอ่ืน
4. อุปนิลัย อาจารยเหมบอกว่า ตนเองเน้นคนมีนิลัยชอบการเปล่ียนแปลง และมี 

ความสนใจระยะลันแต่ชอบสนใจหลาย «า เร่ืองในเวลาเดืยวกัน
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รองอธิการท่านหนง ให้ข้อมูลว่าอุปนิลัยข องอาจารยเหมท่ีเป็นปัจจัยท่าให้ลาออกไป
คือ "ความเ ใ}นคน'ใจเร็วด่วน'ใต้ ท่าให้คิดไม่รอบคอบ ทำผิด■ พลาดบ่อย  ๆ การตัดสินใจลาออก 
จากวิทยาลัยครูคร้ังน้ันก็เป็นเ'พราะการเ ป็นคนใจเร็วด่วนได้ เ•พราะอาจารย์เหมมีไอกาสได้นบ 
กับเบ่ือนท่ีท่างานในบริษัทประกันภัยแห่งหน้ัง และได้มืโอกาสทดลองขายกรมธรรม้ประกันช้วิดเห็น 
ว่าท่ารายได้ดีทีเดียว หากออกไปอายประกันเต็มเวลาจะต้องได้มากกว่าเป็นอาจารยหลายเท่า 
นัก" จังรองอธิการกล่าวว่า "อาจารย์เหมใช้วิธีเทียบบัถูฅัดีไตรยางค ก็เลยมองเห็นตัวเลข
รายได้เนมขนเป็นมหาคาล" ความเป็นคน ใจเร็วดัดสินใจง่าย  ๆ จังท่าให้อาจารย์เหมดัด
สินใจลาออกไป แม้จะมีคนทักท้วงไว้ก็ตาม

5. บัจจัยลักษณะงานและองคการ อาจารย์เหมไม่ประสบความสำเร็จในการท่างาน 
ในวิทยาลัยครูเท่าท่ีควร เนราะได้รับแต่งต้ัง ให้เป็นหัวหน้าภาควิขฯ และหัวหน้าคณะวิ!/า
นร้อม  ๆ กัน แด่ท่างานไม่ได้อย่างใจ ต้องลาออกจากทุกตำแหน่งก่อนหมดวาระ ต้ังน้ัเนราะ
ในขณะท่ีเนงย้ายเข้ามาจากต่างจังหวัดในปิ 2529 เป็นปีท่ีวิทยาลัยครูแห่งน้ันกำลังขยายจานทาง 
วิข'าการ จะเปิดสอนวิฟ้านิเทคคาสตร็และการประฟ้าลัมบันธ์ เม่ืออาจารย์เหมย้ายมา จังได้ 
รับการแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้าภาควิฟ้าเ■ พราะมีคุณวุฒิทางวิฟ้าข้นด้านน้ัเมียงคนเดียวในภาควิฟ้า ต่อ 
มาไม่นานอธิการก็ได้แต่งต้ังอาจารย์เหมให้เป็นหัวหน้าคณะวิฟ้าวิทยาการจัดการท่ีตำแหน่งว่างลง 
ต้ัง  ๆ ท่ีมืคนอยากจะเป็นหัวหน้าคณะแทนคนเดิมอยู่อืกหลายคน อาจารย์เหมก็ได้รับตำแหน่งน้ัค้วย 
ความยินดีอีก แต่เม่ือท่างานแล้วประสบปัถู/หามากมาย เนราะคณะวิฟ้าน้ํเป็นคณะใหม่ คนท่ีเข้ามา 
ต่างก็ยังไม่ผูกบันกับคณะและยังไม่เห็นเปัาหมายของคณะจัดเจน ประกอบกับหลายคนผิดหวังท่ีจะ 
ไ ด ้เป็นหัวหน้าคณะ ตังน้ันจังไม ่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร การทำงานของอาจารย์เหมจังประสบ 
บัถูเหาอยู่เสมอจนถงข้ันลาออกจากทุกตำแหน่ง ก่อนหมดวาระ

ใน กรณ ืน ั้รองอธ ิการและห ัวห น ้าส ำน ักอธ ิการได ้ข ้อม ูลต รงก ัน ว ่า  " เน ร าะ ค ว าม เป ็น ค น  

ด ัด ส ิน ใจ ง ่าย  ๆ  จ ังร ับตำแหน ่งห ัวคณ ะต ั้ง ๆ  ที่ยังไม่รู้จักคนในคณะวิฟ้านั้นดี■ พอ จ ังไม ่ป ระสบ ความ  

ส ำ เร ็จ ใน ก า ร ท ่า ง า น "

อาจ ารย ์เห ม จ ังไม ่ภ ูม ิใจ ใน ผ ล งาน แล ะไม ่ผ ูก บ ัน ก ับ งาน ข อ งว ิท ยาล ัย ค ร ูน ัก  เมื่อมืซ่'อง

ท าง ล าอ อ ก ไป ได ้จ ัง ต ัด ส ิน ใจ ล าอ อ ก ไป ง ่าย   ๆ จ ัง อ าจ าร ย ์เห ม ให ้ข ้อ ม ูล ว ่า  " แม ้แต ่แม ่ก ับ เม ียย ังไม  ่

ร ู้เล ย "
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6. ปัจจัยด้านสภา■ พแวดล้อมภายนอกองคการ ได้แก่การขยายตัว,ทาง เครษ'จกิจชอง 
ประเท?! โดยส่วนรวมทำให้มีการขยายตัวทางอาข1,พการขายประกันข1วิดหรือประกันภัยขยายตัว
ดามไปด้วย โอกาสในการขายประกันภัยมีสูงมากข้ํน เม่ือนอาจารย์เหมท่ีงร่ํารวยข้ํนเ•พราะ
การขายประกันมารกชวน อาจารย์เหมจังลองทำดู เห็นว่าทำรายได้ดีกว่าการเมีนอาจารย์
หลายเท่า เม่ือคำนวณดูแล้วอาจารย์เหมคาดว่าปีหนงจะสามารถทำรายได้ได้หลายแสนบาท จง 
ตัดสินใจลาออกไปเม่ือขายประกันปีวิตกับบริษัทประกันภัยรายใหทู่เแห่งหนงในกรุง เท•พ ๆ

การตัดสินใจย่ืนโบลาออกน้ํ รองอธิการท่านหนงยับย้ังไว้ เม่ือให้อาจารย์เหมกลับไป 
คิดให้ดีก่อน แต่หนงเดีอนผ่านไปอาจารย์ยืนยันจะลาออกให้ได้ จังส่ง เร่ืองต่อไปจนได้รับการอนุมัดิ 
อาจารย์เหมให้ข้อมูลว่า "แม้แต่แม่และเมียยังไม่รู้เลย ผมคาดว่าถ้าผมทำรายได้เมีนแสน ๆ  ต่อ 
ปึคงไม่มีใครว่าอะไร,’

ในท่ีสุด เมีออาจารย์เหมลาออกไปเมีน,พนักงานขายประกันภัยได้ประมาณ 2 ปี ไม่
ประสบความสำเร็จ จงกลับมาบรรจุเข้ารับราชการในตำแหน่งอาจารย์ ณ วิทยาลัยครูเดิม ในปี 
งบประมาณ 2536

สรุปปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์เหม ได้ตังน้ํ
1 .  ปีจจัยท่ีเมีน'พลังผลักตัน'ให้ลาออก ได้แก่

ก) ปิจจัยลักษณะส่วนบุคคลคือ อายุน้อย คุณวุฒิสูง รายได้ตา อปนัลัย'ใจเร็ว
ต่วนได้

ข) ปีจจัยลักษณะงานและองคการ คอ ความไม่ภูมิใจในงาน 
ค) ปัจจัยสภา■ พแวดล้อมภายนอกวิทยาลัยครู ได้แก่ การขยายตัวทางเครษจกิจ 

และการขยายตัวทางอาข้•พขายประกันข้1วิด
2. ปัจจัยท่ีเกือหนุนให้คงอยู่ ยังรักการสอนนักคิกษาวิทยาลัยครู

กรณีท่ี 19 อาจารย์อารีย์

อาจารย์อารีย์ เมีนอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ค ในกรุงเท■ พ *1 จากข้อมูลท่ีได้ 
วิเคราะห้'พบปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกได้ตังน้ํ
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1. อายุน้อย อาจารย์อารีย์ลาออกในขณะท่ีมีอายุได้ 40 ปี
2. อายุราธ'การน้อย ขณะลาออกอาจารย์อารีย์มีอายุราชการ 5 ปี อาจารย์อารีย์ 

ได้ให้ธ้อมูลว่า "ไม่เลืยดายเพราะเพงจะเรีมด้นรับราชการ"
3. คุณวุฒิ๙-ง อาจารย์อารีย์ได้รับปริถูเถูทตรีเกิยรตินิยมทางบ้ถูปีและปริถูเถูทโททาง 

บรีทารธุรกิจจากอเมริกา นับว่ามีคุณวุฒิ๙งและเนินท่ีต้องการธองดลาดแรงงานท่ัวไป
4. อุปนิลัย เนินคนตรงไปตรงมา มีความมุ่งม่ันในการทำงาน และชอบงานท่ีเนิน 

ผลทันตา จังไม่ชอบทำงานราชการเพราะเนินผลช้า ไม่เคยคิดรับราชการมาต้ังแต่เรียนจบ
ปริญณาตรี เคยทำงานธนาคารและบริหารงานสถาบันภาษาและคอมพิวเดอรี กับดูแลกิจการบริษัท 
ของบัดาและกิจการชองตนเอง จนกระท่ังได้มีโอกาสพบกับหัวหน้าคณะวิชาวิทยาการจัดการ ของ 
วิทยาลัยครู ค. ได้รับการแนะนำและโน้มน้าวใจ จนอยากลองรับราชการดูบ้าง จังสมัครเข้า 
เนินอาจารย์วิทยาลัยครู ค. ด้งกล่าว

อดีตหัวหน้าคณะวิชาท่ีเนินผู้ปีกชวน อาจารย์อารีย์เข้ามารับราชการ ปีงปีณะน้ํได้
เกษยณอายุราชการไปแล้วได้ให้ลัมภาษณถง อุปนิลัยของอาจารย์อารีย์ ว่า "เนินคนมีความมุ่งม่ัน 
มีความนยายามและมีความคิดสร้างสรรคและชอบสอนคนยืนอยู่แล้ว หากโน้มน้าวให้สมัครเนิน
อาจารย์ได้คงจะช่วยให้คณะวิชาเข้มแข็งข้น และก็ไม่ผิดหวังเนราะอาจารย์อารีย์ได้ช่วยให้งาน 
ในคณะวิชาวิทยาการจัดการท่ีเพงจะก่อต้ังใหม่ เนินปีกแผ่นข้นมา"

5. ปัจจัยลักษณะงานและองคการ อาจารย์อารีย์ด้ดสินใจเช้าเนินอาจารย์ด้วยเหตุ
ผลหนง คือ ต้องการใช้วิชาความรู้ ความสามารถท่ีตนมี เพ่ีอถ่าย'ทอด'ให้แก่'นักคิกษาท่ีนลาด'จาก 
การเข้าเรียนมหาวิทยาลัย เพิอจะพิสูจนํว่ากระบวนการสอนของตนน้ันจะช่วยนัด!นานักคิกษา
เหล่านได้'หรีอไม่ แต่ในความ เ นินจริงก็■ พบว่าไม่ได้ด้งใจหวัง ทำให้อาจารย์อารีย์ผิดหวังบ้าง

ความไม่ประทับใจในการทำงานในวิทยาลัย ตลอดระยะเวลาท่ีเช้ามาทำงานอาจารย์ 
อารีย์ได้ทุ่มเทให้กับงาน จนเนินท่ีไว้วางใจของหัวหน้าคณะวิชา ได้รับแต่งต้ังให้เนินรองหัวหน้า 
คณะวิชาผ่ายวิชาการ แม้ว่าจะท่ีได้มีโอกาสเสนอโครงการสำคัถู]  ๆ หลายโครงการแล้วก็ตาม 
แต่อาจารย์อารีย์ก็ได้ประสบการณว่าการทำงานในวิทยาลัยครูน้ํ "เนินการบริโภคเวลาท่ีสิน
เปลือง" เพราะจะต้องไปแต่เช้าให้ทันลงข้อทำงาน และอยู่ท้ังวันทำงานสารพัดตามแต่จะมี
งานพิเศษมากหรีอน้อย จนถงสอนภาคคา กว่าจะกลับถงบ้านลืทุ่มทุกวัน บางทัก็มีปีวโมงสอน
ในวันเสารี -อาทิตย์ยืก แล้วแต่ว่าภาคเรียนใดจะมีปีวโมงสอนพิเศษ (ภาคกศ.บป.)
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มากน้อยแค่ไหน ความรู้สิกว่าการทำงานในวิทยาลัยครูไม่คุ้มกับเวลาท่ีเสียไป เรีมเกิดช้ันเม่ือ 
ภาระเรีมรัดตัวช้ัน

การไม่ทราบนโยบาย เบ้าหมายท่ีรัดเจนของวิทยาลัยครูน้ัน เป็นส่วนหนงท่ีทำให้
อาจารย์อารียอดอัดใจ เรัน การรับนักดีกษาท่ีไม่เป็นไปตามแผนและรับเข้าเรียนดอนต้นปีอย่าง 
ไม่ปีกำหนดสินสุด ต้องแก้ปี[พาเฉพาะหน้าอยู่ตลอดเวลาและผู้บริหารก็ใช้วิธีการน้ัในการแก้ปีถู!หา 
ดลอดมา เน่ืองจากผู้บรีหารจะต้องตอบ๙นองนโยบายหรีอความต้องการชองกรมการปีกหัดครู
โดยไม่คำน้งว่าผู้ปฎิบัตัจะประสบปีถู)หาอย่างไรบ้าง ปีถู)หาอย่างนอาจารย์ธน้ตา ข้งเป็นหน่ืงใน 
กรณืท่ีโห้ลัมภาษณแบบลกจากวิทยาลัยครู ค. และ เ ข้าบรรจุ เ ป็นอาจารย์พร้อมกับอาจารย์อารีย์
และลาออกในปีเดียวกัน ได้'พูดถงปีถู)หาเดียวกันน้ว่า ไต้เผรัถู)ปีถู)หาเร่ือง จำนวนนักดีกษาท่ี
หล่ังไหลเข้ามาไม่ปีหยุดด้วยกันทุกปิ และต้องรัวอกันแก้ปีถูเหาเฉ'พาะหน้าเป็นประจำ เพราะ
อาจารย์อารีย์เป็นรองหัวหน้าคณะวิชาฝายวิชาการ ท่ีต้องรับผิดชอบเร่ืองการจัดห้องเรียน จัด 
อาจารย์ผู้สอน ข้งกว่าจ ะลงตัวก็กินเ วลาเข้าไปเป็นเดือนทุกที

การปีจารณาความดีความชอบปีเสษโดยให้เลือนเงนเดือน 2 ช้ัน ก็เป็นประเด็นปีถูโหา 
ท่ีอาจารย์อารีย์เปีอหน่าย เพราะถ้าคนกลุ่มใดข้นไปทำงานระดับบริหารก็จะให้สองช้ันแก่พวกน้อง 
ของตนเอง โดยไม่ต้องการให้คนนอกกลุ่มของตนไต้รับผลประโยชน่ คนท่ีไม่ปีกลุ่มอย่างอาจารย์ 
อารีย์จะต้องทำงานอย่างหนัก จังจะไต้สองช้ันกับคนอืน ข้งใช้เวลาถ้ง 4 ปี

ในกลุ่มเพ่ือนอาจารย์ด้วยกันเองน้ัน อาจารย์อารีย์เห้นว่าไม่ค่อยปีความลัมพันธีท่ีดืต่อ 
กันนัก มักจะปีการแบ่งพรรคแบ่งพวกระหว่างคนท่ีจบสาขาวิชาธีพ กับคนท่ีเลือนไหลมาจากสาขา 
วิชาการดีกษา และมักจะไม่ไต้ความร่วมมือกับการจะทำกิจกรรมร่วมกัน ต้องเจรจากันอยู่หลาย 
รอบกว่าจะไต้ความร่วมมือมา

เม่ือหัวหน้าคณะวิชาวิทยาการจัดการท่ีเคยทำงานด้วยกันมาเกปิยณอายุราชการไปแล้ว 
ไต้ปีการ เสีอกด้ังใหม่ โดยอธิการใช้วิธีการให้อาจารย์เธียนธีอผู้ท่ีสมควร เป็นหัวหน้าค[นะส่งให้
อธิการ แล้วอธิการนำไปนับเอง หลังจากน้ันอีกไม่ท่ีวันก็ปีคำลังอธิการแต่งด้ังอาจารย์ท่านหน่ืงช้ัน 
เป็นหัวหน้าค[นะ ข้งขัดกับความคิดและความรู้สิกของอาจารย์ส่วนใหถู่)ท่ีต้องการให้อาจารย์อารีย์ 
ช้ันเป็นหัวหน้าคณะ และก็รู้ว่าอาจารย์ท่านน้ันเป็นคนโปรดของอธิการ วิธีการอย่างน้ั อาจารย์ 
อาริย์ บอกว่ารับไม่ไต้ เพราะอธิการโรัวิธีการท่ีไม่โปร่งใส อาจารย์อารีย์เป็นว่าหากอธิการ 
ต้องการให้อาจารย์ท่านน้ันเป็นหัวหน้าคณะก็ข้แจงเหตุผลให้อาจารย์จะดีกว่าการหลอกลวงกัน
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อย่างท่ีทำอยู่
อดีตห้วนน้าค[นะท่ีเกษี■ ย[นอายุไปแล้วเล่าว่า หลังจากน้ัน อาจารย์อารีย์ได้โทรค้'พท

ถงท่านและบ่นเร่ืองน้ัให้นีง 2-3 คร้ัง ก่อนจะตัดสินใจลาออก โดยอดีตห้วนน้าค[นะไม่๙ามารถจะ 
ร้ังไว้ได้ เ'พราะบทบาทหน้าท่ีซองท่านไต้นมดไปแล้ว "ก่อนน้ันเม่ือดิฉันยังไม่เก'ษย[น อาจารย่ 
อารีย่ก็เคย'พูดว่าจะลาออก 2-3 คร้ัง โดยอ้างเนตุผลว่ามีลูกคนท่ี 3 แล้ว ไม่มีใครดูแล 2 คน 
ก่อนยังไม่โต'พอท่ีจะช่วยตัวเองได้ แต่คร้ังน้ันยังร้ังไว้ได้ เ'พราะยังอยู่เ มีนน ลัก'ให้ เขาและภาวะ 
ด่าง ๆ ยังไม่ถงน้ันวิกฤติ แด่คร้ังนลังน้ัอาจารย์อารีอท้อแท้ลงไปมากกับการท่างาน คดว่าจะ■ พูด 
อย่างไรก็คงไม่อยู่"

5. ใ]จจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ภาระผูกบันกับบุคคลโนครอบครัว คืออาจารย์
อารีย์ด้องดูแลลูกเล็ก ๆ ถง 3 คน เ'พราะสามีเมีนอาจารย์สอนในมหาวิทยาลัย ในด่างจังนวัด 
แม้ไม่ไกลจากรุงเท'พท นัก แต่ บางวันก็ต้องค้างท่ีมนาวิทยาลัย ภาระดูแลครอบครัวจังตกเมีน
ของอาจารย์อารีย์ท้ังนมด แม้จะมีเด็กช่วยก็เมีนเนียงลูกมีอ อีกประการนนงภารกิจร้านซ่อม
เคร่ืองดนตรีการท่ีลงทุนท่าร่วมกับสามีน้ัน แม้จะจ้าง■ พนักงานและช่างไว้ประจำแด่ก็ต้องดูแลใกล้ 
วิดด้วย เม่ือไม่ให้เกิดปิถู!นาข้ํนภายหลัง

สรุป โ]จจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์อารีย์ ได้ตังน้ั
1. โ]จจัยท่ีเมีน'พลังผลักตัน'ให้ลาออก ได้แก่

ก) ปิจจัยลักษ[นะส่วนบุคคล คือ อายุน้อย อายุราข'การน้อย คุ[นวุฒิสูง 
อุปนิลัยซ'อบการสอน ตรงไปตรงมา

ข) ปิจจัยลักษ[นะงานและองคการ คือ ไม่ประสบความสำเร็จโนการท่างาน 
ไม่ประทับใจโนวิทยาลัยครู ไม่ขอบการทำงานในวิทยาลัยครูท่ีบริโภคเวลามากเกินเนตุ ไม่ 
ทราบนโยบายและเป้านมายของวิทยาลัยครูท่ีวิดเจน ไม่มีเม่ือนร่วมงานท่ีรู้ใจกัน ไม่ซ'อบวิวิการ 
บริหารซองผู้บริหารและวิวิการให้ความดีความtfอบ

ค) ปีจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ ภาระผูกบันกับบุคคลในครอบครัว คือ การ 
ต้องดแลลูก ๆ สามคน และการต้องการดูแลกิจการส่วนตัวท่ีท่าไว้ก่อนหน้าเข้าเมีนอาจารย์
วิทยาลัยครู

2. ปีจจัยท่ีเกิอ'หนุน'ให้คงอยู่ ความลัมบันย์กับเบือนร่วมงานและห้วนน้าค[นะวิ#า 
ความต้ังใจ'ท่ี'จะสอน'นักดีกษาวิทยาลัยครูให้ประสบความสำเร็จ
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กรถ๓ 20 อาจารยยินทอร

อาจารย์อินทุอร เป็นอาจารย์ประจำวิทยาลัยครู ปี ในกรุงเท,พ *1 จากข้อมูล'ท่ีได้'นำ 
มาวิเคราะหนบปีจจ้ยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์อินทุอรดังต่อไปน

1. อายุมาก อาจารย์อินทุอรลาออกในขณะท่ีมือายุได้ 54 ปี วิงอาจารย์อินทุอรบอก 
ว่าอายุมากเกินไปแล้ว น่าจะได้ลาออกไปก่อนน้ัน

2. อายุ'ราโfการมาก อาจารย์อินทุอรลาออกเม่ืออายุราซการนับได้ 32 ปี วิงก็นาน 
มากทํเดืยว "รับราข'การนานจนเงินเดือนดันท่ีระดับ 6 มาหลายปีแล้ว" อาจารย์อินทุอรย้ําอย่ 
หลายคร้ัง

3. บุคลักลักษ{นะและอุปนิลัย ท่ีเป็นด้วเร่งให้อาจารย์อินทุอรลาออกไปก็คือ "การ 
ซอบแสวงทางหลุดปีน" วิงแสวงหามานานหลายปีแล้ว

4. ปีจจัปีลักษ(นะงานและองคการ อาจารย์อินทุอรกล่าวว่าได้ทำงานให้แก่ 
วิทยาลัยครู มาด้วยความวิอลัดย์ ขยัน ค้นคว้าหาความรู้เม่ือปีฒนาการสอนเสมอ และคิดว่าได้ทำ 
มาก เปียง■ พอแล้ว ออก'ไป'ทำ'ในก่ีงท่ีตน เ องปรารถนาได้แล้ว

5. ปิจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ได้แก่ ศูนย์ความสนใจอยู่นอกเหนือจากงาน คือ ความ 
ใฝ่ฝืนท่ีจะหาทางปฏิบัติธรรม เม่ือนำไปสู่การหลุดปีน วิงอาจารย์ท่ีเป็นหัวหน้าภาควิซาและเม่ือน 
ร่วมงานจากคณะวิซาอนต่างให้ความคิดเห็นต่ออาจารย์อินทุอรว่า เป็นความปรารถนาของ 
อาจารย์อินทุอร เ อง อาจารย์มือุปนิลัยสมถะ และแสวงหาส่านักปฏิบัติธรรมท่ีนำไปสู่การหลุดปีน 
การปฎิบัดืตนของอาจารย์อินทุอรก็เป็นคนท่ีแต่งตัวอย่าง เริยบง่าย ไม่แต่งหน้าทาปากและไปปฏิบัติ 
ธรรมอยู่เสมอ เดืนทางไปนมัสการท่าน■ พุทธทาสภิกขุหลายคร้ัง ไปนมัสการ■ พระอาจารย์ฤๅษีลิงดำ 
บ่อย  ๆ ในท่ีสุดก็ไปปฏิบัติธรรมท่ีลันติอใสก เป็นปร ะจำ ท่ีงอาจารย์หลายคนก็พุดเป็นเสิยงเดียว 
กันว่า "อาจารย์อินทุอรคงจะลาออกไปปฏิบัติธรรม ลักวันเป็นแน่"

ข้อความตังกล่าวตรงกับท่ีอาจารย์อินทุอร ให้ลัมภาษณว่า ความปรารถนาน้ัมีมานาน 
แล้วต้ังแต่เด็ก แต่ท่ีออกแสวงหาจริง  ๆ ก็หลังจากจบปริลุ)ท!าโท เม่ือหลังเหตุการณทางการเมือง 
14 ตุลาคม 2516 เ■ พราะได้เห็นเหตุการณคนไทยประหัตประหารกันเอง ก็เกิต่ความสงลัยว่า 
ผิดถูกอยู่ตรงไหน ดี-บัวอยู่ท่ีใด จํงเรมออกไปหาอาจารย์ตามท่ีต่าง  ๆ เม่ือแสวงหาความจริง 
ดังกล่าว
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จนกระท่ังได้พบกับสำนักปฏิบัติธรรมลันติอโศกก็ประทับใจมาก จังสมัครเมินคิษย์ของ
สำนักน้ํ จนกระท่ังเกิดเหตุใทณู่ข้ํนกับสำนักในมี 2532 กว่าเร่ืองจะ ยุติได้ก็เข้าไปจนถงมี 2533 
อาจารย์อิน•ทอรก็สงลัยอีกว่า "ลัจธรรมท่ีแท้อยู่ท่ีใด" แม้สำนักลันติอโศกจะถูกขับออกจากการ
เก่ีขวข้องกันพุทธศาสนา แต่อาจารย์อินทุอรเห็นว่า "แนวคิดของสำนักน้ํก็สอนให้คนเมินคนติ และ 
ถ้าจะคิกษาให้ลืกนิงก็ด้องลาออกไป" ดังน้ัน'ในด้นปี 2534 อาจารย์อีนทุอรจงลาออกห้นจากสภา•พ 
การเมินอาจารย์แต่น้ันมาเพ่ือไปปฏิบัติธรรมได้เต็มท่ี

สรุปบัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์อิน'ทุอรได้ดังน้ั
1 . บัจจัอท่ีเมินพลังผลักดันให้ลาออก ได้แก่

ก) บัจจัยลักษ{นะส่วนบุคคล คือ อายุมาก อายุราธการมาก อุปนิลัยtfอบแสวงหา
"ทางทลุดพ้น"

ข) ปีจจัยลักษ{นะงานและองคการ คือ การมีความภูมิใจอย่างเพืยงพอต่อการทำ 
'งานในวิทยาลัยครูแล้ว

ค) ปีจจัยท่ี'ไม่เก่ียวกันงาน ได้แก่ ศูนย์รวมความสนใจของนิวิดอยู่นอกเทนิอ
จากงาน คือต้องการทนทางแท่ง "ความ'หลุด'พ้น"

2. บัจจัอท่ีเกิอทนุนใท้คงอยู่ ความลัมพันธกับเพ่ือนร่วมงานในวิทยาลัยครู

ดอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห้บัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกในภาพรวม

ผู้วิจัยได้วิเคราะห้ข้อมูลท้ังจากผลการลัมภาษ{นแบบลืกจากรณีและการลัมภาษ{นและสอบ 
ถามบุคคลแวดล้อมแล้วพบว่ามีบัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ในวิทยาลัยครู 4 กลุ่มบัจจัย 
ดังน้ั

1. มีจจัอลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วยข้อมูลส่วนตัวของบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 
อายุราธการ คุณวุฒิ ตำแหน่ง ภาระรับผิดข'อบต่อครอบครัว อุปนิลัย สุขภาพ รายได้

2. ปีจจัอลักษณะองคการ ประกอบด้วยข้อมูล ประสบการ{นเก่ียวกับวิทยาลัยครู
ท่ีกรณีได้รับตลอดเวลาท่ีดำรงตำแหน่งอาจารย์วิทยาลัยครู ได้แก่ ความคาดหวังต่อวิทยาลัยครู
และความเมินจริงท่ีพบไม่สอดคล้องกัน เกียรติยศและความภูมิใจ โอกาสในการทาทางเลือก
และประเมินทางเลือก นโยบายเบัาหมายและค่านิยมของวิทยาลัยครู ภารกิจ โครงสร้าง
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องค์การซองวิทยาลัยครู รูปแบบการบังคับบัณชา และการมีส่วนร่วมโนการตัดสินใจ ความลัมพันธ 
ระหว่างบุคคลและขนาดของกลุ่มทำงานในวิทยาลัยครู การสนับส•นนความก้าวหน้าและให้โอกาส 
ในการพัฒนา ความพัง■ พอใจในง านและความผูกพันต่อวิทยาลัยครู การ•พยายามปรับโครงสร้าง 
ของงานและจัดสภานแวดล้อมของงาน

3. ปีจจัอฑไม่ เก่ียวกับงาน เน้นอิทธิพลของก่ีงท่ีไม่เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ แต่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจลาออกของกรณี ได้แก่ ความไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อ ข้อจำกัด'ในการประกอบอาปี,'น 
ปีองคู่สมรส ศูนย่ความสนใจอองข้วิตอยู่'นอกเหนือจากงาน การ เดินทางไปทำงานมีอุปสรรค
ความลัมพันค์กับบุคคลในครอบครัว

4. ปีจจัอสภา■ พแวดล้อมภายนอกองค์การ ได้แก่ การขยายตัวทางเศรษจกิจของ 
ประเทศการขยายตัวของธุรกิจ และการเบัดโอกาสทางการเมือง

สรูปผลการวิเคราะห็บัจจัย ได้ตังน
1. ปีจจัอลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ 

ก) เพศ
จากข้อมูลของอาจารยผู้ลาออกท้ัง 20 กรณีน้ัน •พบว่า เน้นเ•พศ'หญิง 14 ราย 

คัดเน้นร้อยละ 70 ของกรณีท้ังหมด ส่วนเพศชาย มี 6 ราย คัดเน้นร้อยละ 30 ของกรณี 
ท้ังหมด แสดงให้เห็นว่ากรณีท่ีเน้นกลุ่มตัวอย่าง เน้นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คัดเน้นอัดราส่วน 
เพศหญิงต่อเพศชาย เท่ากับ 2.3 ะ 1 

ปี) อายุ
ข้อมูลท่ีได้จากการลัมภาษณี กรณีท้ัง 20 รายน้ัน ได้ข้ให้เห็นว่า อายุ เน้นบัจจัย 

หน้งท่ีส่งผลต่อการลาออก จากข้อมูลท่ีปรากฎ ท้ังอายุน้อยคืออายุด่ํากว่า 45 บัและอายุมาก คือ 
อายุ 45 มีข้ํนไป ต่างก็ส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก แต่ส่งผลในลักษณะแดกต่างกัน

จากกรณีท้ังหมด 20 ราย มีช่วงอายุของกรณีท่ีลาออกต้ังแต่ 31 ม ีถง 59 มี ตังมี 
รายละเอียดท่ีปรากฎในแผนภูมีท่ี 2
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แผนภูมิที่ 2 แสดงจำนวนกรณี จำแนกตามกลุ่มอายุ

ïpG
ฐิทุ

-5

30-4 0  35-39  4 0-44  1 45-49 50-55 55-59
กลุ่มอายุ(ปี)

จากแผนภูมิท่ี 2 ข้ให้เห็นว่า กรณีท่ีมือายุมากท่ีสุดท่ีลาออก คือ กลุ่มอายุ 55-59 ปี 
มีจำนวนถง 9 ราย และนากนับรวมกรณีท่ีมีอายุต้ังแต่ 45 ปี ขน'ใ,ป จะมีถิง 13 ราย ส่วนกลุ่ม 
กรณีท่ีอายุตากว่า 45 ปี ลงมา ท่ีงถือว่าเห็นกลุ่มกรณีท่ียังมีอายุน้อย รวมมี 7 ราย แลดงใน้เห็น 
ว่ากรณีมีอายุมากจํงลาออก คิดเห็น ร้อยละ 65 ส่วนกรณีท่ีอยู่ในกลุ่มอายุน้อย คิดเห็นร้อยละ 35 

กรณีท่ีมีอายุมาก ให้ข้อมูลว่า อายุมากแล้วควรจะ•พักผ่อน หรืออยู่กับครอบครัว เ ,พราะ 
เวลาท่ีเหลือจนกว่าจะเกษียณอายุราช'การไม่มีผลแตกต่างกันเท่าใดนัก แต่การออกไปอยู่กับครอบ 
ครัวจะได้ใข้เวลาคุ้มค่ากว่า โดยเฉนาะกรณีท่ีเห็นอาจารย์ผู้หณีงอายุ 55 ปี ช้ํนไปหลายราย 
ลาออกไป เ'พราะต้องการนักผ่อนอยู่กับครอบครัว ท่ีง เห็นผลมากจากลามีเกษียณอายุราชการไป 
ก่อนได้แก่ กรณีอาจารย์ปรืยา•นุช กรณีอาจารย์นัดวาล และกรณีอาจารย์มารยาท ต่างให้ข้อมูลว่า 
ไม่อยากเห็นภาระให้ลามีคอยรับ-ล่ง
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ส่วนกรณีท่ีอยู่'ในกลุ่มอายุ'น้อย ได้ให้ข้อมูลว่า เน่ืองจากคิดว่าอายุยังน้อย จิง'พร้อมท่ีจะ 
เปล่ียนงาน และ•พร้อมท่ีจะปรับตัวกับงานใหม่ กลุ่มกรณท่ีให้ข้อมูล'ทำนองเดยวกันน่ื ได้แก่ กรทเ 
อาจารย์ดอกแก้วอาจารย์ธน้ดา อาจารย์มิข้ย อาจารย์เสาวร้ย์ อาจารย์เหม และอาจารย์อารีย์ 

ค. อายุราชการ
จากข้อมูลท่ีปรากฏแสดงให้เห็นว่าอายุราปี'การเน้นปิจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก 

ของอาจารย์ในวิทยาลัยครู โดยกระนท้ังหมดท่ีลาออกน้ัน มือายุราข'การต้ังแต่ ร มื ปีนไปจนถง 
41 มื ดังปรากฎ'ในแผนภูมิท่ี 3

แผนภูมิที่ 3 แสดงกรณีที่ลาออก จำแนกตามกลุ่มอายุราชการ
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จากแผนภูมิท่ี 3 ■ พบว่าผู้ท่ีอายุราชการมากคือ ต้ังแต่ 25 มิข้ํนไปลาออกจาก 
วิทยาลัยครูจำนวน 10 ราย คิดเปีนร้อยละ 50 ส่วนกรณีท่ีมิอายุราชการต่ํากว่า 25 ปี ปีงถือ 
ว่าIปีนกลุ่มกรณีท่ีมิอายุราชการน้อย มิจำนวน 10 รายเช่นกันคืดเปีนร้อยละ 50 โดยสรุปแล้ว■ พบ 
ว่าท้ังอายุราชการมากและน้อยต่างส่งผลต่อการลาออกของกรณีดังกล่าว 

ง. คุณวุฒิ
ข้อมูลท่ีปรากฏแสดงให้เห็นว่า กรณีท่ีมิคุณวุฒิสูง คือต้ังแต่ระดับปริทเถูทโทข้ํนไป 

ลาออกจำนวน 17 ราย และกรณีท่ีมิคุณวุฒิตากว่าระดับปริณททโทจำนวน 3 ราย กรณีท่ีลาออกจํง 
มิท้ัง่ผู้ท่ีมิคุณวุฒิสูงและต็า 

จ. ตำแหน่ง
จากข้อมูลท่ีปรากฏแสดงให้เห็นว่า กรณีท่ีมีตำแหน่ง ได้แก่ อาจารยดัชน้ 

อาจารย์ผิศวาส ปีงครองตำแหน่งรองศาสตราจารย์ระดับ 9 ท้ัง 2 ราย และยังครองตำแหน่ง 
ทางการบริหารของวิทยาลัยครูในระดับคณะวิชาด้วย อีกกรณีหนงคือ อาจารย์วรวัจน้ ปีง
ครองตำแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 6 และขณะเติยวกันก็ดำรงตำแหน่งทางบริหารระดับรองอธิการ 
หลายสมัยและ กรณีท่ีมิตำแหน่ง คือ ผู้ถือครองตำแหน่งอาจารย์ 1 มิ 3 ราย คือ อาจารย์ผิข้ย 
อาจารย์เหม อาจารย์เสาวริย์ ก็ลาออกเช่นกัน สรุปแล้วท้ังผู้สารตำแหน่งสูงและตำแหน่งด่ําต่าง 
ก็ลาออกเช่นกัน

ฉ. ภาระรับผิดชอบต่อครอบครัว
ข้อมูลส่วนตัวของกรณีอีกประการหนง ปีงเปีนบัจจัยท่ีมิความสำคัโแท่ีส่งผลต่อการ 

ดัดล้นใจลาออกของกรณี 7 รายด้วยกัน คือ ภาระท่ีกรณีจะต้องรับผิดชอบในการดูแลครอบครัว
หากไม่ลาออกมาจะมิผลกระทบต่อการดูแลครอบครัวอย่างมาก จํงนับว่าภาระท่ีต้องดูแลรับผิดชอบ 
ต่อครอบครัวเปีนปีจจัอท่ีส่งผลต่อการลาออกชองกรณี 4 ราย ได้แก่ อาจารย์ก่อเถือ อาจารย์ 
ใจสุข อาจารย์โฉมงาม อาจารย์อาริย์ มิภาระรับผิดชอบฑจะต้องดูแลลูกหรือหลาน ปีงยังเล็ก 
ยังรับผิดชอบตนเองไม่ไต้ ต้องท่ีงกรณีท้ังล้น ส่วนอาจารย์เคือนเท่ีท! อาจารย์เสาวรีย์ อาจารย์ 
มารยาทกรณีท้ัง 3 รายน้ํมิภาระรับผิดชอบต่อครอบครัว คือ การดูแลบุ■ พการืปีงชราภา■ พและปวย 
เปีนภาระท่ีทำให้ต้องลาออก เท่ีอจะปรนนิบัติบุคคลเหล่า'แนได้เต็มทํ
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ข . บุคลิกลักษณะและอุปนิลัย
ข้อมูลส่วนตัวของกรณีด้านบุคลิกลักษ{นะและอุปนิลัย ท่ีเมีนบัจจัยส่งผลต่อการลา

ออกน้ัน■ พบว่ามีแดกต่างกันทลายประการ
บุคลิกลักษ{นะและอุปนิลัยรักความมีอิสระ รักการท่องเท่ียว ได้แก่ อา'จารย์ใจสุข และ 

อาจารย์ปรืยานุข ท้ัง 2 รายน้ั ได้ให้ข้อมูลว่าตลอดข้วิตมาน้ันขอบการท่องเท่ียวมาก จงไม่อยาก 
จะผูก'พ้นอยู่กับลิง'ใด'นาน  ๆ เนองจากทำให้ขาดอิ๙ระ

อุปนิลัยของกรณีท่ีเมีนคนตัดสินใจเรองต่าง  ๆ ได้ง่าย  ๆ โดยไม่คำนิงว่าผลท่ีตามมา 
จะเมีนเข่น'ไร ได้แก่ กรณีอาจารยโฉมงาม เน่ืองจากอาจารย์มีภาระรับผิดขอบต่อครอบครัวสูง 
โดยเฉนาะการรับ-ส่งลูกไปโรง เรืยน หลายคร้ังท่ีอาจารยโฉมงาม ท้ังภาระงานสอนเน่ือ
รับ-ส่งลูกให้ทันเวลา อาจารยเหม ท่ีงได้มีใอกาสลัมผัสกับอาข้'พขายประกันข้วิด ได้คำนว(น
รายรับจากการขายประกันข้วิดก็มองเห็นรายได้ท่ีจะ เข้ามาเมีนก้อนใหทู่เมหาศาลจงตัดสินใจลาออก 

ความเมีนคนกระดือรือร้น เสาะแสวงหาลิงแปลกใหม่หรือมีความทะเยอทะยานท่ีจะทำ 
ลิงท่ีดืต่อไปและหากได้เห็นผลทันทีก็จะยงเมีนลิงท่ีปรารถนา ได้ตัดสินใจลาออกไปเนือแสวงหาใน 
สถานท่ีอ่ืนต่อไป ได้แก่ อาจารยดอกแก้ว อาจารย์ธนิตา อาจารย์ท้ข้ย ท่ีงท้ัง 3 รายน้ั
ได้ออกไปแสวงหาในมหาวิทยาลัย. บางกรณีก็ออกไปแสวงหาด้วยดนเอง โดยการสร้างงานให้ 
ตนเอง เข่น กรณีของอา'จารยเสาวรืย์ อาจารย์อารืย์และอาจารย์วรวัจนํ

บางกรณีนบว่าเม่ือมีอุปนิลัยกระดือรือร้น มีแรงจูงใจทางการเมีอง มีความใม่ผินทะเยอ 
ทะยาน ต้องการออกไปสู่การเมีนตัวแทนของประขาขน เข่น กรณีอาจารยตัขนี อาจารย์บันทัก 
และอาจารย์วัจนิ

อุปนิลัยบางประการท่ีงมีมาต้ังแต่เยาววัยคอความสมถะ รักลันติ และม่ันคงอยู่เสมอ
เนราะมีการประนฤติปฎิบัติอย่างต่อเน่ือง เม่ือถงเวลาหนงท่ีงมีโอกาส กรณีท่ีมีอุปนิลัยอย่างน้ั
จะตัดสินใจลาออกได้ เข่น กรณีอาจารย์ฉลาดท่ีมีอุปนิลัยสมถะ รักความลันใด•ษ เม่ือได้ทำงาน 
มาจนเต็มท่ีแล้ว จงตัดสินใจลาออกไปก่อนเกษียณอายุราขการ กรณีอาจารย์อินทุอรเมีนคนสมถะ 
โม่หาหนทางปฏิบัติธรรมตามหลักคำสอนทางศาสนามานาน เม่ือนบข่องทางท่ีเข้อว่าเมีนทางท่ี
ตนเองแสวงหามานานจงตัดสินใจลาออกไปเท้อดำเนินข้วิตตามวิถทางน้ัน โดยหวังว่าจะเ มีนเส้น 
ทางท่ีนำไปสู่ "ความหลุดท้น" ท่ีแสวงหามานาน
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จะ เห็นได้ว่าปัจจัยด้านบุคลิกลักษ{น ะและอุปนิลัยแรงจูงใจของบุคคลน้ัน มีลักษ{นะ■ ตลาก 
ทลายมาก ล้วนแด่ส่งผลไท้ เกิดการตัดสินใจลาออกจากการเมีนอาจารย์วิทยาลัยครูของกรท!เกือบ 
ท้ังสิน

ช. สุขภา■ พ
ปิทเหาสุขภา'นของแด่ละบุคคลเมีนเร่ืองปรกติธรรมดา แด่ถ้าปีทโทาสุขภา,พน้ันเมีน 

อุปสรรคด่อการทำงาน ก็กลายเมีนปัจจัยหนงท่ีเมีน■ พลังผลักดันให้กรณีลาออก จากการวิเคราะห็ 
ข้อมูล■ พบว่ามีกรณี 2 รายท่ีมีปิทเทาต้านสุขภาพเละเมีนอุปสรรคในการทำงาน จนเมีนเทตุร่วมกับ 
ปัจจัยอ่ืน ทำให้ดัดสินใจลาออกไป คือ กรณีอาจารย์ก่อเกือ ท่ังปวยด้วยอาการชามีอ เ ■ พราะ 
เล้นประสาทผิดปกติ ทำให้งอน้ัวไม่ได้ เน่ิองจากเจ็บปวดมาก เมีนอุปสรรคต่อการเปียนหนังสือ 
และโดยเฉ•พาะการโทนรถประจำทางไปทำงานจะทุกลักบุเลทุกคร้ัง อีกกรณีทน้ังคืออาจารย์พิศวาส 
ให้ข้อมูลว่าปวยเมีนโรคทมอนรองกระดูกลันทลังเสือมทำให้ปวดทลังมานานนับสิบปี เม่ืออายุมากปีน 
ประกอบกับเมีนคน'ท่ีมี'รูปร่างผอม สุขภา■ พท่ัวไปก็ไม่แข็งแรงอยู่แล้ว อาการปวดทลังก็ย์งเกิดบ่อย 
และรุนแรงขน และโนระยะทลังก่อนลาออก ไต้รับหน้าท่ีรองทัวทน้าค{นะวิชาส่ายวิชาการ ท่ังจะ 
มีการประชุมบ่อยมาก อาการปวดหลังจํงกลายเมีนอุปสรรคประการทนงต่อการทำงาน เม่ือ
ประกอบกับปัจจัยอ่ืน  ๆ อาจารย์'พิศวาส-จังดัดสิน'ใจลาออกไป

01. รายได้
กรณี 10 รายให้ข้อมูลท่ีแสดงถ้งปัจจัยท่ีเมีนรายไต้จากการเมีนอาจารย์วิทยาลัย 

ค ร ูว่าส่งผลต่อการตัดสินใจลาออก ท่ังมีท้ังกรณีท่ีเงินเดือนสูงมาก และเงินเดือนค่อนข้างต่ําถงต่ํา 
มาก กรณีท่ีเงินเดือนต่ํามาก ได้แก่ กรณีอาจารย์เหม ท่ังในปิโนะท่ีลาออกรับเงินเดือนเมียง
7,940 บาท บางภาคเรัยนอาจจะมีรายได้จากการสอนภาค กศ.บป. ประมา{น ร ,000 บาท 
แต่เมีนรายได้ท่ีไม่แน่นอนข้ํนอยู่กับการมีท่ัวโมงสอนมากหรือน้อย อาจารย์เหมบอกว่าเงินเดือน
น้อยมากเม่ือเทียบกับเม่ือ'นรุ่นเดียวกัน'ท่ี'ประกอบอานิพอืน •พอมีโอกาสไต้'พบช่องทางท่ีจะเนมราย 
ไต้ให้แก่ตนเองโดยการขายประกันนิวิต ผนวกกับอุปนิลัยเมีนคนใจเร็วด่วนไต้และตัดสินใจง่าย  ๆ
จังลาออกไปทันที โดยอาจารย์เหมยอมรับว่า รายได้น้อยเมีนปัจจัยสำคั{พ่ีทำให้ลาออก

กรณีอาจารย์ก่อเกือ ให้ลัมภาษ{นว่า เม่ือลาออกได้เงินบำ เห■ แจมาก้อนให{พู่อสมควร
สามารถช่าระหน้ัลินท่ีค้างและปลูกบ้านเล็ก  ๆ ได้หนงหลังก็■ พอจะเ มีนเคร่ืองเไ ด ้ว่า รายได้จาก 
วิทยาลัยครในแด่ละเดือนน้ันไม่เมียง■ พอแก่การใช้จ่าย ประกอบกับเมีอนอาจารย์และหัวหน้างาน
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ให้ข้อมูลตรงกันว่า อาจารย์ก่อเกือประสบปัเพูาเร่ืองเศรษจกิจภายในครอบครัวหลังจากสามีถง 
แก่กรรมไป การลาออกจะเป็นทางหน่ืงท่ีได้เงินก้อนมาข้าระหนํสิน แล้วค่อย'หาทางประกอบอาป็เV) 
อ่ืน เพราะภาระด้านอ่ืนหมดแล้ว เข้น ลูกสาวท่ีมีอยู่คนเดียวก็ประกอบอาข้พแล้ว

ส่วนกรณีอ่ืนท่ีแสดงให้เห็นว่ารายได้จากการเป็นอาจารย์วิทยาลัยครูน้ันมีมากจนพอแล้ว 
จงตัดสินใจลาออก โดยเฉพาะกรณีท่ีมีเงินเดือนสูงและอายุราซ'การ 30 ปีขนไป เ•พราะเม่ือ
คำนวณเงินบำนาท(แล้วจะไม่ต่างจากเงินเดือนมากนัก เข้น กรณีอาจารยฉลาด อาจารย์ดัซนํ
อาจารย์ปริยา'แซ' อาจารยมารยาท และอาจารยวรวัจน อาจารย์พิศวาส

กรณีท่ีได้รับเงินเดือนจากวิทยาลัยครูค่อนข้างสูงแต่ยังไม่เกินเดือนละสองหมีนบาท 
ก็เป็นปัจจัยส่งผลให้ลาออก คือ กรณีอาจารย์ใจสุข และอาจารย์เดือนเห็ถู) เน่ืองจากรายได้ 
เงินเดือนเต็มข้ันแล้ว จังตัดสินใจลาออกไป

สรุปแล้ว รายได้ของอาจารย์วิทยาลัยครูท่ีเป็นเงินเดือนและรายได้อ่ืนน้ัน เป็นปัจจัย 
ส่งผลต่อการลาออกของอาจารย์ท้ังในลักษณะรายได้น้อยไม่พอกับค่าใข้จ่าย และรายได้สูงจน
เปียง■ พอแล้ว

กล่าวโดยสรุป จากการวิเคราะห็ข้อมูลท่ีเ ป็นปัจจัยลักษณ ะ ส่วนบุคคล ท่ีส่งผลต่อการลา 
ออกของอาจารย์วิทยาลัยครูน้ัน ประกอบไปด้วยปัจจัยย่อยคือ อายุ อายุรา๘การ คุณวุฒิ ตำแหน่ง 
ภาระรับผิดข'อบต่อครอบครัว บุคลิกลักษณะและอุปนัลัย สุขภา■ พ และรายได้

2. ปัจจัยลักษณะองคการ
ประกอบด้วยข้อมูลเก่ียวกับงานและองคการท่ีกรณีและบุคคลแวดล้อมให้ข้อมูลนำ 

มาวิเคราะห็■ พบว่า ลักษณะงานและองคการวิทยาลัยครูท่ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของกรณี 
มีตังน้ั

ก. ความคาดหวังกับความเป็นจริงไม่สอดคล้องกัน
ความคาดหวังในท่ีนํคือ ข้อมูลท่ีกรณีมีเก่ียวกับวิทยาลัยครูป็งได้รับทราบมาก่อน

เข้าบรรจุเป็นอาจารย์วิทยาลัยครู ความเป็นจริง คือ ข้อมูลท่ีกรณีได้พบด้วยดนเองภายหลังจาก 
เข้าบรรจุเป็นอาจารย์วิทยาลัยครูแล้วจะเร็จหรือข้าเน อ ยู่กับแต่ละบุคคลและความนัดเจนของข้อมูล 
ท่ีได้รับ หากความคาดหวังและความเป็นจริงไม่สอดคล้องกันอย่างมากและไม่สามารถจะปรับให้ 
เกิดสมดุลได้ บุคคลก็จะหาทางลาออกไปจากองคการเสิยก่อน



อาจารย์วิทยาลัยครูน้ัน ไม่สอดคล้องกับข้อมูลความเป็น'จริงท่ีกรณใต้ประสบมาเป็นเหตุ'ใ'พ้น๙'วงาท 
ทางเลือกใหม่ ได้แก่ กรณีอาจารย์ดอกแก้ว อาจารย์ธนิตา อาจารย์พิข้ย และอาจารย์เสาวรืย์ 

กรณีอาจารย์พิวิยเข้าไปทำงานในวิทยาลัยครูวันแรกได้รับการต้อนรับแบบไม่ประทับใจ 
ไม่ว่าจะ เ ก้นการจัดสวัสดิการหรือห้องนัก โต๊ะทำง านท่ีมีมาตรจานดา

กรณีหนงรายได้,พบกับบรรยากาสการทำงานท่ีไม่เก้นบรรยากาสทางวิธ'าการ ทำงาน 
ไม่เ อาจริง เ อาจัง ไม่มีระบบระ เมียบในการทำงานเท่าท่ีควร ทำงานอย่างไม่มีการวางแผนท่ีดิ 
ล่วงหน้า

ความคาดหวังและความเก้นจริงท่ีไม่สอดคล้องกันน้ันเก้นปิจจัอท่ีส่งผลต่อการลาออก 
ปีองหลายกรณี

ธ) เกียรดิยสและความภูมิใจ
กรณีท่ีให้ข้อมูลว่าในการทำงานในวิทยาลัยครูน้ัน เม่ือเวลาผ่านไปมีความรู้สิก

ไม่ฟ้อบงานท่ีได้'รับมอบ'หมาย วิง เก้นงานท่ีแสดง,ให้เห็นถงความสามารถท่ีลดลง หรือเก้นงานท่ี 
ไม่สอดคล้องกันความรู้ความสามารถธองตน ได้แก่ กรณีอาจารย์ก่อเถือ และอาจารย์โฉมงาม 
วิงในระยะแรก  ๆ ปีองการทำงานในวิทยาลัยครูก็มีความรู้สิกมีความภูมิใจและมีความสุขกับการ 
ทำงาน แต่เม่ือวิทยาลัยครูพัฒนาไปถิงปีนเป็ดสอนระดับปริถูเถูทตรื แต่ดนเองไม่ได้พัฒนาให้ทันการณี 
จังถูกลดงานลงไปทำเฉ,พาะงานธุรการ หรือส่งไปฟ้วยราฟ้การยังหน่วยงานอีน เท่ากับลดภารกิจ 
ให้ตาลงน่ันเอง ความภูมิใจถืลดลงไปด้วย

ส่วนกรณีอีก 4 ราย คือ อาจารย์ดอกแก้ว อาจารย์ธนดา อาจารย์พิวิย และอาจารย์ 
เสาวรืย์ ท่ีพบว่าความคาดหวังกับความเก้นจริงต่อวิทยาลัยครูไม่สอดคล้องกันน้ันก็รู้สิกผิดหวังหรือ 
หมดความภูมิใจ จังเก้นเหตุผลหน้งท่ีลาออกไป

เกียรดิยศและความภูมิใจจังปรากฏเก้นปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกปีองกรณีตังกล่าว 
ค. โอกาสในการหาทาง เลือกและประ เมีนทาง เลือก

กรณีท่ีเ ม่ือ เ ข้ามาสู่การ เก้นอาจารย์วิทยาลัยครูแล้วได้มีโอกาสหาทาง เ ลือกท่ี'น่า 
สนใจและได้ประเมินทางเลือกกับงานในวิทยาลัยครูแล้ว พบว่าในขณะท่ีกำลังรู้สิกผิดหวังกับงาน 
ในวิทยาลัยครูได้พบทาง เลือกท่ีดีกว่าจังดัดสินใจลาออกไปสู่ทาง เลือกน้ัน ได้แก่ กรณีอาจารย์
ดอกแก้ว อาจารย์ธนิดา อาจารย์พิวิย และอาจารย์อารืย์ โดย 3 รายแรกน้ัน พบทางเลือกท่ี
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ไปสู่การเป็นอาจารอมหาวิทยาลัย ส่วนกรณีอาจารย่อารีย่น้ัน ■ พบทางเลือกในการกลับไปสู่ธุรกิจ 
เดิมของครอบครัว ในกรณีอน  ๆ เป็นทางเลือกท่ีไม่เด่นรัดนัก ได้แก่ การเลือกไปทำงานการ 
เมืองได้แก่ อาจารย่ดัปนิ อาจารย่บันทัก อาจารยวัจน้ั และเลือกไปในกรณีเป็นทางแ๙วงหา 
ความสงบสุข คือ อาจารยอิน'ทุอร

ง. นโยบาย และเป้าหมาย ชองวิทยาลัยครู
องคืประกอบขององคืการวิทยาลัยครูท่ีเป็นคือ นโยบาย และเป้าหมาย มืกรณี 

5 รายท่ีคิดว่าวิทยาลัยครูมีนโยบาย และเป้าหมายไม่รัดเจน หรือไม่มีนโยบายท่ีแน่นอน
โดยเฉ■ พาะอย่างยงการรับนักคิกบาเข้าเรียนวิทยาลัยครูไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ เข'น เพม 
นักคิกบาเข้าไปในสาขาวิปาท่ีมีนักคิกบามาสมัครเรียนมากบางคร้ังเพึมจำนวนหมู่เรียนข้ันมา เพอ 
โห้ได้จำนวนรวมของนักคิกบาท่ีต้ังเป้าหมายไว้ 'รังจะมีผลไปลังงบประมาณเงินบำรุงการคิกบาท่ี 
จะจัดเ ก็บได้อีกด้วย ปัทเหาท่ี เ กิดขนตามมาก็คือ การรับนักคิกบาในลักบณะน้ัจะ เ กิตข้ันเ ป็นผล
กระทบต่อเน่ืองลังการต้องจัดหมู่เรียนใหม่ จัดห้องเรียนใหม่ ผู้สอนต้องมืรัวโมงสอนเพมป็นใน 
ทุกภาควิช'าท่ีด้องเก่ียวข้องกับนักคิกบาหมู่น้ัน •รังผลกระทบเหล่านัก่อให้เกิดความคับข้องใจ แต่
กรณีท่ีเป็นผู้รับผิดข'อบในสาขาวิปาน้ัน เช่น อาจารย่ธนัดา อาจารย่เสาวรีย่ และ
อาจารย่อารีย่ ท้ัง 3 กรณีน้ัจะเก่ียวข้องกับนักคิกบาสาขาวิปานิเทศศาสตรีและประปาลัมพันย่รัง 
เป็นสาขาวิปาท่ีนักคิกบานิยมเข้าเรียนมากท่ีสุด และกรณีท้ัง 3 รายน้ั แม้จะอยู่ด่างวิทยาลัยครูแต่ 
จะพบป้ญหาท่ีคล้ายคลังกัน กรณีท้ัง 3 ราย ให้ข้อมูลทำนองเดียวกันว่า นโยบายท่ีไม่รัดเจน 
และ'ไม่แน่'นอน'น้ํทำให้ผู้ทำงานปรับตัวไม่ทัน

ในด้านเป้าหมายองคการ กรณี 3 ราย คือ อาจารย่ธนิตา อาจารย่เสาวรีย่
อาจารย่อารีย่ รวมลังอาจารย่ดอกแก้ว และอาจารย่พรัย ต่างก็คิดเช่นเดียวกันว่า เป้าหมาย
ของการผลัดบัณทิตน้ันไม่รัดเจน ไม่ทราบว่าจะผลัดให้บั{นทิตเหล่าน้ัไปทำงานอยู่ระดับใดของ
อารันน้ัน เช่น นักคิกบาท่ีเรียนจบวิปาเอกเครืองกลไปแล้ว ถ้าจะให้เป็นหัวหน้างาน กรณีคิด
ว่าความสามารถและทักบะย้งไม่ลังข้ันน้ัน ถ้าหากเป้าหมายคือให้เป็นลูกน้องช่างก็คงไม่ต้องมา
เรียนลังข้ันน้ัก็ได้ เช่นเดียวกับอาจารย่ธนิตา อาจารย่เสาวรีย่ และอาจารย่อารีย่ ท่ีสงลัยอยู่ 
ว่าการท่ีหัวหน้าคณะวิปา และผู้บรีหารคนอีน  ๆ ลังสอนนักคิกบาว่า "อ่อนน้อมเข้าไว้ เราไม่ 
เก่งต้องอ่อนเข้าไว้ แล้วเขาจะเอ็นดูสอนวิปาให้เอง" รังกรณีท้ัง 3 รายน้ัน บอกว่ามืความรู้สิก 
รัดเคือง เพราะในด้านวิปารัพของตนน้ันต้องหย่งในคักดิศรี ต้องเ ป็นหน่ืง ส่วนการนอบน้อม
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น้ันเใ]นกิ'ริอามารยาท หรือ เป็นวัฌแธรรมของคนไทยท่ีต้องมีกันอยู่แล้ว การสอนให้นักดีกษา เจัยมตัว 
ว่ายังไม่เก่งยังอ่อนหัดน้ัน อาจจะดีในแง่ของผู้ใหญ่เอ็นดูเดีก แด่นักดีกษาจะต้องออกไปเผข้ญกับคน 
สารนัดประเภทในวงการ ควรจะสอนหรือติกให้เขาแข็งแกร่งในวิฟ้าข้•พของเขา แต่เห้า'หมายน้ั
กรณีท้ัง 3 รายบอกว่าไม่เห้นมีหัดเจนในวิทยาลัยครู 

จ. ภารกิจ
กรณีท่ีลาออกเ•พราะภารกิจท่ีทำอยู่ในขผะเป็นอาจารย์วิทยาลัยครูน้ัน ยังไม่ได้ทำ 

อย่างเต็มท่ีหรือเต็มดามความสามารถท่ีมี เช่น กรณีอาจารย์ดอกแก้ว อาจารย์ธนิตา อาจารย์ 
นัหัย อาจารย์เสาวรืย์และอาจารย์อารืย์ ด่างให้ข้อมูลว่าการสอนในวิทยาลัยครูกให้ไต้แด่ทฤษฏิ 
เป็นส่วนใหญ่ แด่ก็เป็นการเรียนการสอนภาคทฤษฏิท่ีไม่ลกจังนัก ส่วนภาคปฏิบัดี'น้ันก็มีการปฏิบัติ 
ประกอบบทเรียนเป็นส่าคัผู การทำเป็นโครงการใหญ่ไม่มีเ•พราะหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอนไม่เอือให้นักดีกษาได้มีโอกาสคิดสร้างสรรคงานประเภทน้ัน ห้องปฏิบัติการและเคร่ืองมีอ 
เคร่ืองใข้ในการปฏิบัติงานมีไม่เมียง•พอ ตังน้ันภารกิจในวิทยาลัยครูจังไม่ท้าทายให้ใข้ความ
สามารถมากมายนัก กรณีท้ัง 5 รายน้ันจังเห็นว่าภารกิจในวิทยาลัยไม่ติงดูดใจเท่าท่ีควร

ส่วนกรณีท่ีเห็นว่าภารกิจท่ีปฏิบัติอยู่ในวิทยาลัยครูน้ันก่อให้เกิดความอืดอัดใจ เ•พราะ 
เม่ือวิทยาลัยครู นัดrนาไปสู่การเบัดสอนสาขา'วิฟ้าจันอ่ืน'น้ัน กรณีไม่สามารถจะนัฌนาตนเองเม่ือรับ 
กับงานใหม่ได้ ถงแม้จะมีการติกอบรมให้ แด่ความถนัดเฉ•พาะตนไม่มี ดังเช่น กรณีอาจารย์
ปรืยานุฟ้ จังเรียนสำเร็จอักษรสาสต'รบัผทิต'ทางภาษาอังกฤษ ประมาผ 30 มีมาแล้ว เม่ือ
วิทยาลัยครูเมีดสาขาภาษาอังกฤษธรกิจข้ํน อาจารย์ปรือานุฟ้ต้องสอนในบางรายวิฟ้า มีความรู้ 
สิกอืดอัดใจมากเนราะไม่ถนัดท่ีจะสอนภาษาในเข้งธุรกิจ เนองจากเรียนด้านกทษาและวรรผคดี 
มา จัง เป็นเหตุหนงร่วมกับมีจจัยอ่ืนทำให้ตัดสินใจลาออกไป

นอกจากน้ันกรณีด่างให้ข้อมูลว่าภารกิจอ่ืน  ๆ นอกเหนือจากการสอนวิทยาลัยครูยังไม่ 
ไต้ส่งเสริมให้ปฏิบัติอย่างเต็มท่ี ข้อมูลตังกล่าวจังข้ให้เห็นว่าภารกิจเป็นมีจจัยหนืงท่ีส่งผลต่อการ 
ลาออกของอาจารย์ดังกล่าว

ฉ. โครงสร้างองคการ
จากข้อมลท่ีได้จากกรณีท้ังหมดนำมาวิเคราะห็'พบว่าบัจจัยด้านโครงสร้างองคการ 

ของวิทยาลัยครู' ไม่มีผลต่อการตัดสินใจลาออกของกรณีเป็นส่วนใหญ่ ยกเว้น กรณีอาจารย์เสาวรืย์ 
และอาจารย์วรว้จนืเมียง 2 กรณี ท่ีให้ข้อมูลว่า "วิทยาลัยครูมีโครงสร้างองคการท่ีเป็นการรวม
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อำนาจ คือ อำนาจสูงสุดรวมไว้ท่ีอธิการเท่าน้ัน โดยอธิการเป็นผู้มีอำนาจลังการแต่เมียงผู้เติยว 
คณะวิชาไม่มีอำนาจดังกล่าว ดังน้ัน การจะทำกิจกรรมใดก็ตาม จะต้องขออนุมัติจากอธิการหรือ 
รองอธิการท่ีไต้รับมอบหมายเท่าน้ัน แม้การส่งอาจารยเข้ารับการอบรม สิมมนา ท่ีงเป็นท่ีงท่ี
คณะวิชาน่าจะตัดสินใจเองไต้ แต่ต้องดำเนินไปตามน้ันดอนจนถงอธิการ ท่ีงข้ามาก"

อาจารย่เสาวรีย่ให้ข้อมูลเมีมเติมว่า การท่ีจะต้องผ่านน้ันตอนหลายน้ันไปจนถงอธิการ 
น้ันทำให้บางคร้ังเจ้าของ เร่ืองไม่มีโอกาสไต้ช้แจง เหตุผลความจำ เ มีนเบมเติมเร่ืองจ้งไม่ไต้รับ 
อนุมัติ บางเร่ืองเป็นการนำนักคืกษาไปณีกประสบการณีนอกสถานท่ีท่ีงจะเป็นประโยชน่แก่นักคิกษา 
อย่างยง หากดำเนินการตามข้ันดอนก็คงจะช้าและอาจจะไม่มีโอกาสไต้ออกไป อาจารยเสาวรืย่ 
จ้งใช้วิธิลัดข้ันดอนโดยการนำออกไป เ อง แต่ก็มีผลทำให้กิจกรรมดังกล่าวจัดทำไม่ เ มีนระบบ

ส่วนอาจารย่วรวัจนํ ให้ข้อมูลว่าการรวมอำนาจจะ เห็นไต้มัดจากการมีจารณาความดื 
ความชอบ อธิการถืออำนาจตัดสิน'ใจเมียงผู้เคืยว

โดยสรุปแล้วโครงสร้างองคการวิทยาลัยครูท่ีมีลักษณะรวมอำนาจไว้ท่ีสูนย่กลางปรากฏ 
ให้เห็นเป็นบัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของกรณีตังกล่าวด้วย

ช. รูปแบบการบังคับบท!ชาและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
รูปแบบการบังคับบัทเชา หรือการบริหาร การดัดสินใจลังการของวิทยาลัยครูน้ัน 

กรณี 6 รายให้ข้อมูลตรงกันว่าการตัดสินใจน้ันอยู่ท่ีผู้บริหารสูงสุดคือ อธิการหรือรองอธิการท่ีไต้ 
รับมอบหมายเท่าน้ัน ท่ีงก็เป็นผลมาจากโครงสร้างองคการดังกล่าวช้างต้น แต่ผู้บริหารของ
วิทยาลัยครูก็ไม่ไต้ใช้รูปแบบการบริหารท่ีจะเอือต่อการปฏิบัติงานเท่ีอช่วยลดบัท!หาจากโครงสร้าง 
องคการท่ีมีการรวมอำนาจดังกล่าว กรณีท่ีคิดว่าไม่ได้มีส่วนร่วมในการดัดสินใจเท่าท่ีควร ได้แก่ 
กรณีอาจารย่ดอกแก้ว อาจารย่ธนิตา อาจารย่มีมัย อาจารย่วรว้จใเ อาจารย่เสาวรืย์ และ 
อาจารย่อารืย่ ท่ีงบางรายเคยดำรงตำแหน่งบริหารระดับหัวหน้าภาควิชา และรองหัว่หน้า
คณะวิชาอยู่ด้วยก็ยังมีความคิดว่าไม่ไต้มีส่วนในการตัดสินใจเท่าท่ีควร กรณีอืนก็ย่งไม่มีโอกาส
ดังน้ัน บัจจัยน้ัจ้งเมีนเหตุหนง ท่ีล่งผลให้กรณีคิดลาออกไปจากวิทยาลัยครู

ช. ความลัมมีนธระหว่างบุคคลในวิทยาลัอครูและขนาดธองกลุ่มทำงาน
จากข้อมูลท่ีปรากฎแสดงให้เห็นว่าความลัมมีนธระหว่างบุคคลและการขาดกลุ่มทำ 

งานในวิทยาลัยครู ส่งผลต่อการลาออก กรณี 7 รายให้ข้อมูลทำนองเคืยวกันว่าก่อนลาออกน้ัน 
มีความรู้สิกว่าความลัมมีนธิระหว่างตนก้บเบอนร่วมงานเรืมห่างเหิน และบางกรณีเรืมมีเร่ือง
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ชัดแย้งหรือบาดหมางกันภายในภาควิชาหรือในกลุ่มทำงานด้วยกัน ได้แก่ กรณีอาจารยดอกแก้ว 
อาจารย์ธนืตา อาจารย์พชัย อาจารย์บัสวาส อาจารย์วัจน่ั อาจารย์วิ{เท อาจารย์อารืย์ ท้ัง 7 
รายน เกิดจากการท่ีแต่ละคนมุ่งม่ันจะทำงาน แต่ด้วยความไม่เข้าใจกัน หรือความคิดท่ีชังดีชัง 
เต่นกันอยู่เห็นบืนฐาน บางกรณีรู้ลิกว่าดนถูกกิดกันออกจากกลุ่มเพราะเห็นผู้ท่ีเรืยนจบมาทาง
วิชาชัพโดยดรง บางกรณีอาจจะไม่ทราบธรรมเนียมปฏิบัติปีองบุคคลในวิทยาลัยครูน้ัน จงเห็นเหุต 
ให้ความลัมบันธระหว่างตนกับบุคคลอ่ืนห่างเหินไป

กรณี 2 ราย อาจจะเกิดจากบุคลิกลักษ{นะปิองตนเองท่ีชอบเก็บตัวไม่สมาคมกับผู้ใด
โดยไม่จำเห็น ความลัมบันธกับเบือนร่วมงานจังอยู่ในระดับต่ํา ได้แก่ กรณีอาจารย์เสาวรืย์ ชัง 
รองอธการท่านหนีงให้ข้อมูลว่า อาจารย์เสาวรืย์จะอยู่เฉพาะในห้องภาควิชากับห้องสอนเห็นหลัก 
อาจจะพบในห้องสมุดบ้าง จะไม่เห็นเตินอยู่ดามอาคารต่าง  ๆ ท่ีมือาจารย์ต่างคโแะวิชาเลย
กรณีอาจารย์ฉลาดก็เซ่'นเดียวกัน เนีองจากอาจารย์มีอาวุโสสูงและเห็นคนสมถะ ปกติก็ไม่ชอบ 
พูดเล่นกับใคร จะคุยแต่เรืองท่ีเห็นงานเห็นทางการ อาจารย์ฉลาดจํงมักเก็บดัวอยู่ในภาควิชา 
เห็นหลัก ความลัมพันธก็ห่างเหินไปโดยปริยาย

กรณี 1 รายคือ อาจารย์ก่อเก้อน้ัน เนืองจากถูกกำหนดให้ทำงานม่ายทะเมียนโดย 
ไม่ตองสอน จํงทำให้ความห่างเหินอาจารย์ในภาควิชามีมากปีนเร่ือย  ๆ และฝายทะ เมียนก็มีท่ี 
ทำงานอยู่ในอาคารท่ีห่างไกลจากเบือนอาจารย์ท่ีรู้จักกัน นานวันเช้าความห่างเหินก็มีมากปีน
เพอนอาจารย์'ท่ีสนืทกันมาก่อนก็ออย้ายบ้าง ลาออกไปบ้าง กรณีอาจารย์โฉมงามน้ัน เนืองจาก 
ภาระทางครอบครัวเห็นเหตุให้ไม่มีเวลาสมาคมกับใครแล้ว พฤติกรรมบางอย่างปีอง
อาจารย์โฉมงามยังเห็นท่ีระอาจองเพ่ือนอาจารย์ เช่น การทอดท้ังภาระชัวโมงสอน เห็นด้น 
เพ่ือนอาจารย์ในภาควิชาไม่ชอบพฤติกรรมจองอาจารย์โฉมงามอยู่แล้ว ความลัม'บันธกับเบือน 
อาจารย์จังห่าง เหินมากขน

เน่ืองจากความลัมพันธระหว่างบุคคลในวิทยาลัยครูของกรณีอยู่ในระตับต่ํา จังมีผลต่อ 
ขนาดปีองกลุ่มทำงานไปด้วย น่ันคือ ขาดกลุ่มทำงานหรือกลุ่มทำงานมีน้อย เม่ือรับมอบหมายงาน 
ใดมามักจะหาเพ่ือนอาจารย์ช่วยทำงานได้ยาก บัจจัยเหล่าน้ัส่งผลต่อการลาออกของกรณี1ตังกล่าว 

ÛI. การสนับสนุนความก้าวหน้าและโอกาสในการพนา
กรณีท่ีแสดงให้เห็นชัดว่าในองคการอ่ืนน้ันจะให้โอกาสความก้าวหน้าสูงกว่า 

ได้แก่ กรณีอาจารย์ดัชนี ชังลาออกไปรับตำแหน่งบริหารทางการเมืองท้องถน เน่ืองจากเห็นว่า
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ถ ้าย ังท ำงาน อ ย ู่ใน ว ิท ย าล ัย ค ร ูก ็ย ังค งไม ่ได ้ม ีโอ ก าส ท ี่จ ะ ก ้าว ห น ้าใน ต ำแ ห น ่งท างก าร บ ร ิห าร ร ะ ด ับ ส ูง  

อ าจ าร ย ์ด อ ก แ ก ้ว  อ าจ าร ย ์ธ น ิต า  อาจารย ์น ิน ัย  ต ่าง ก ็เห ็น ว ่า  มหาว ิทยาล ัยจะม ีช ่องทางสน ้บสน ุน  

แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ค ว าม ก ้าว ห น ้าได ้ด ีก ว ่า  จ งด ัด ส ิน ใจ ล าอ อ ก ไป เห ็น อ าจ ารย ์ม ห าว ิท ย าล ัย  อ าจ าร ย ์

วรว ัจน ่ อ า จ า ร ย ์เส า ว ร ีย ์ แ ล ะ อ า จ า ร ย ์อ า ร ีย ์ ต ่าง เห ็น ว ่าถ ้าย ัง ค ง เห ็น อ าจ าร ย ์ว ิท ย าล ัย ค ร ูอ ย ู่ก ็ค ง  

จ ะ ไ ม ่ก ้า วห น ้า ไ ป ก ว ่าท ี่เห็นอยู่แล ะภ ารก ิจ ห ร ีอ ค วาม ป รารถ น าข อ งต น เอ งก ็จ ะไม ่ม ีโอ ก าส ได ้บ รรล ุ 

ผ ล จ งล าอ อ ก ไป  ส ่ว น ก ร ณ ีอ าจ าร ย ์ก ่อ เก ือ  แ ล ะ อ าจ าร ย ์โฉ ม ง าม  นอกจากไม ่ได ้ร ับการสน ับสน ุน  

แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ค ว าม ก ้าว ห น ้าแ ล ้ว  ย ังถ ูกลดค ุณค ่าให ้ปฎ ิบ ัด ีงานท ี่ต ํ่ากว ่าค ุณว ุฒ ิท ี่ได ้ร ับ คือ กรณีของ 

อ า จ า ร ย ์ก ่อ เก ้อ  แ ล ะ ก าร ถ ูก ส ่ง อ อ ก ไป ช ่ว ย ร าซการย ังห น ่วยงาน อ่ืนท ี่งอย ู่ระด ับท ี่ต ากว ่าระด ับอ ุดม  

ค ืกษาถง 2 มี ใน ก ร ณ ีซ อ งอ าจ าร ย ์โฉ ม งาม

เม่ืออาดการสนับสนุนและไม่ส่งเสริมความก้าวหน้าเท่าท่ีควร กรณี 6 รายยังให้ข้อมูล 
ว่าไม่มีโอกาสจะมัดนาท้ังด้านการมัดนาด้านการคืกษ'าอบรมเนมเดีมความรู้ใหม่ และการคืกษา
ค้นคว้าวิจัย ตลอดจนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิซฯการได้แก่ กรณีอาจารย์ก่อเก้อ อาจารย์โฉมงาม 
อาจารย์ธนิดา อาจารย์นินัย อาจารย์เสาวรีย์ และอาจารย์อารีย์

จากข้อมูลดังกล่าวข้างด้นแสดงให้เห็นว่าการขาดการสนับสนุนความก้าวหน้าและไม่มี 
โอกาสในการ•นัด!นา เห็นยัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกเช่นกัน

ญ. ความบง■ พอใจในงานและความผูกมันต่อวิทยาลัยครู
กรณีท่ีมีประสบการณีด้านลบเท่ียวกับการทำงานในวิทยาลัยค ร ูจะมีข้อมูลแสดงให้ 

เห็นถงความไม่นิงนอใจในงานและวิทยาลัยครู ต่างแสวงหางานทางเลือกใหม่ ได้แก่ กรณี 
อาจารย์ก่อเก้ํอ อาจารย์โฉมงาม อาจารย์ดอกแก้ว อาจารย์ธ'นิตา อาจารย์นินัย อาจารย์ 
เสาวรีย์ และอาจารย์อาริย์

กรณีท้ัง 7 รายนได้แสดงให้เห็นถงความไม่นงนอใจในงานของตน ด้วยเหตุผลว่า
งานท่ีบางรายรับมอบหมายมาทำเห็นงานท่ีต่ํากว่าคุณวุฒิและความสามารถท่ีมี บางรายได้รับงาน 
ท่ีไม่มีแผนงานล่วงหน้า หรือเห็นงานท่ีไม่มีกำหนดการท่ีนัดเจนแน่นอนต้องแก้ยัญหา เฉนาะหน้า
ตลอดเวลา บางรายก็ต้องลงมือลงแรงและลงทุนสร้างสรรคงานซนมาทำเองเนราะซาดการ
สนับสนุน ท่ีงทำได้ไม่นานต้อง เลิกไป นอกจากน้ันบางรายนยายามสร้างสรรค้งานอ้ํนมาทำแล้ว 
ยังถูกค่อนแคะหรือครหาจากเม่ือนร่วมงานอืก ดังน้ัน กรณีเหล่าน้ัจังไม่มีความผูกนันต่อวิทยาลัยครู
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เม ื่อ ค ิด จ ะล าอ อ ก จ าก ว ิท ย าล ัย ค ร ูป ัจ จ ัย ค ว าม ไม ่นง'พ อ ใจ ใน ง าในเละความไม ่ผ ูก 'พันต่อ 

อ งค ืก าร จ ัง  เป ็น เห ต ุ ป ัจจ ัยร ่วมก ับป ัจจ ัยอ ื่น  ๆ ส ่งผ ล ให ้อ าจ าร ย ล าอ อ ก จ าก ว ิท ย าล ัย ค ร ูไป ได  ้

ฎ. การพยายามปรบัโครงสรา้งของงานและจัดสภาพแวดลอ้มของงาน
เม่ือกรณีเกิดภาวะท่ีมีความร้สิกต่องาน ต่อเม่ือนร่วมงาน หรือต่อวิทยาลัยครู

ค่อนช้างต่ําน้ัน นบว่ากรณี 4 ราย นยายามแก้ไขสถานการพ โดยการนยายามปรับเปล่ียนงานท่ี 
ทำหรือหลีกเล่ียงสถานการณีดังกล่าวเม่ือทำให้สภาพแวดล้อมของงานดีข้ํน ดังกรณีอาจารยดอกแก้ว 
นังไต้พยายามปรับสถานการพจากการไม่อยากเผนัถู!หน้ากับเม่ือนอาจารอในภาควิปาท่ีเรืมจะไม่ 
ลงรอยกัน โดยการย้ายโต๊ะทำงานไปน่ังห้องปฏิบัติการภาษาท่ีต้ังขนใหม่ การออกไปทำงานภาย 
นอกวิทยาลัย โดยรับเนัถู!เป็นอาจารยนิเศษในมหาวิทยาลัยและหลีกเล่ียงไม่สอนนักคิกษาภาค
กศ.บป. เนราะถือว่ามีเงินตอบแทนนิเศษ จะเนัถูเใครมาสอนก็ได้ ท้ังน้ัเม่ือด้องการหลีกเล่ียง 
การท่ีต้องเก่ียวช้องกับคนท่ีไม่ปอบใจ กรณีอาจารย้ธนิดา เม่ือเกิดความรู้สิกต่องานต่ําลง เนราะ 
ปัถู!หาท่ีเกิดข้ํนจากการรับนักคิกษามากเกินกำหนดบ้าง หรือการไม่ได้รับการสนับสนุน วัสดุอุปกรณี 
หรือห้องปฏิบัติการสิกทักษะให้แก่ นักคิกษา อาจารย้ธนัตา จัง'ให้นิกงาน'นอก'ห้องเรืย'น เข่น 
ออกกำแพงนิวส์แทนการฝ็กงานในห้องปฏิบัติงาน เป็นต้น เม่ือให้งานท่ีทำได้มีการปรับเปล่ียนบ้าง 

กรณีอา'จารย้วีพา เม่ือทำงานร่วมกับอาจารย้ในภาควิปาไม่มีความสงบสุข เ ,นราะ'ใน 
ภาควิปาน้ัน จะมีคนท่ีไม่ลงรอยกันอยู่หลายคู่ อาจารยวิพาจังพยายามแก้ไขสถานการพ โดยออก 
มาทำงานนอกภาควิปา คือ ทำงานศูนย้รกประสบการณีวิปารื'พครูและงานธุรการ เนิอจะหลีกหน้ 
บรรยากาศในภาควิปา

เม ื่อ ก รณ ีเห ล ่าน ั้ได ้'พ ย าย าม ป ร ับ โค รงส ร ้างข อ งงาน  และจ ัดสภาพ แวดล ้อมของงาน ให ม ่ 

แล ้ว  ส ถ าน ก ารณียังไม ่ด ีข ํ้น  ค วาม ร ้ส ิกด ้าน ลบต ่อว ิทยาล ัยคร ูก ็ย ังไม ่หมดไปในท ี่ส ุดกรณ ีเห ล ่าน ั้ก ็

แส ว งห าท าง  เ ล ีอกให ม ่ จนพบว ่าม ีท าง  เ ล ีอกอย ู่น อกว ิท ยาล ัยคร ูจ ังด ัดส ิน ใจลาออกไป

ก ล ่าว โด ย ส ร ุป  ป ัจ จ ัย ล ัก ษ พ ะอ งค ืก ารส ่งผ ล ต ่อ ก ารล าอ อ ก ข อ งอ าจ ารย ้ใน ว ิท ยาล ัย ค ร ู

ท ี่เม ื่น กรณ ีเห ล ่าน ั้น  ป ระกอบไป ด ้วยล ักษ พ ะงาน  ล ักษณ ะองค ืการของว ิทยาล ัยคร ูห ลายล ักษณ ะได ้แก ่ 

ค ว าม ค าด ห ว ังก ับ ค วาม เม ื่น จ ร ืงไม ่ส อ ด ค ล ้อ งก ัน , ไม ่ภ าค ภ ูม ิใจ ใน ก าร ท ำงาน ก ับ ว ิท ย าล ัย ค ร ู,

ม ีโอ ก าส ใน ก าร ห าแ ล ะ ป ร ะ เม ิน ท าง เล ือ ก ให ม ่ก ับ ง าน ข อ ง ว ิท ย าล ัย ค ร ู, น โย บ าย  เบ ้าห ม าย  ของ 

ว ิท ย าล ัย ค รไม ่น ัด เจ น  ภ าร ก ิจ ข อ งว ิท ย าล ัย ค ร ูไม ่น ัด เจ น  ไม ่ท ้าท าย , ไม ่ม ีส ่วนร ่วม ในการด ัด

ส ิน ใจ แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร , ความล ัมพ ันธระห ว ่างบ ุคคลไม ่ด ีพ อ, ข น าด ช อ งก ล ุ่ม ท ำงาน ไม ่เห ม าะส ม ,
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ไม ่พ งพ อใจใน งาน และไม ่ผ ูกพ ัน ต ่อ ว ิท ยาล ัย ค ร ู, แ ล ะ ไม ่ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำเร ็จ ใน ก าร ป ร ับ โค ร ง ส ร ้าง  

ของงาน และจ ัดสภา•พ แวดล ้อมของงาน

กรณ ีท ี่ม ีประสบการโนในว ิทยาล ัยคร ูเป ็นไปในทางลบน ั้ ส่วนใทถู่)จะ เป ็นกรณ ีท ี่ลาออกไป  

เม ื่อ เข ้าส ู่ก า ร เป ็น อ า จ า ร ย ์ใน ม ท าว ิท ย า ล ัย  และลาออกไป เม ื่อป ระกอบ ธ ุรก ิจส ่วน ต ัว  ม ีน ้อยรายท ี ่

ออกไป เม ื่ออย ู่ก ับ ค รอบ ค ร ัว

3. บัจจัยไม่เก่ียวกับงาน
บัจจัยไม่เก่ียวกับงานน้ัน เป็นอิทธิพลของก่ีงท่ีไม่เก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ แด่มีอิทธิ*)ล 

ต่อการท่ีจะต้องตัดสินใจลาออก ปัจจัยเทล่าน้ัมีทลายประการท่ีล่งผลต่อการลาออกของกรณีต่าง ๆ 
จากการวิเคราะท่ีข้อมูลของกรณี'ท้ัง 20 รายน้ัน ■ พบปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงานท่ีล่งผลต่อการลาออก
ตังน้ั

ก) ความไม่สุขใจท่ีจะทำงาน
โดยมากจะเกิดข้นกับกรณีท่ีมีประสบการโนทางลบต่อองคการ ทรือไม่ประทับใจต่อ 

องคการวิทยาลัยครูและกรณี 9 รายได้พยายามปรับโครงสร้างของงานทรือจัดสภาพแวดล้อมของ 
งานใทม่แล้วก็ตาม ยังไม่สามารถจะลดความรู้สิกท่ีไม่ดีต่องานและองคการวิทยาลัยครูลงได้ จัง 
เกิดความไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อ และแสวงทาทางเสือกท่ีจะออกไปจากวิทยาลัยครู ได้แก่ กรณี 
อาจารย์ก่อเกือ อาจารย์โฉมงาม อาจารย์ดอกแก้ว อาจารย์ธนิตา อาจารย์พิปัย อาจารย์ 
วรวัจน้ อาจารย์วิโนา อาจารย์เสาวรีย์ และอาจารย์อาร็ย์

ข) ข้อจำกัดในการประกอบอาข้พทร้อการย้ายงานของคู่สมรส
กรณีลาออกไปสู่งานใทม่เพราะ ปัจจัยน้ัเกิดขนกับกรณีเพยง 1 ราย คือ กรณี 

อาจารย์พิปัย แม้จะมองไม่เท็นอิทธิพลปัดเจนนัก แต่อาจารย์พัปัยก็ยกขนเป็นเทตุผลทน้งท่ีต้องตัด 
สินใจลาออกจากวิทยาลัยครู ง.ในต่างจังทวัด เพือไปสู่การเป็นอาจารย์มทาวิทยาลัยแท่งทนง
ในกรุงเทพมทานคร โดยกล่าวว่าเทตุผลประการทนงก็คือ เม่ือโอนเข้าเป็นอาจารย์วิทยาลัยคร 
แล้ว ไม่นานก็แต่งงาน โดยภรรยาเป็นพนักงานบริษัทประกันภัยรายใทถฺ)ในระตับผู้จัดการทน่วย 
•ปังจะต้องอย่ประจำในสำนักงานใทท่เมีรายไต้เดีอนละเกือบแสนบาท ทากย้ายออกไปประจำ
สาขาด่างจังทวัดรายได้ต้องลดลงอย่างแน่นอน อาจารย์พิปัยใท้ข้อมูลถงความจำกัดของการ
ประกอบอาข้,พของภรรยาว่าปัจจัยทนงท่ีปัวยใท้ตัดสินใจลาออกจากวิทยาลัยครูง่ายข้น
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ค) สูนย์ความสนใจอองนืวิตอยู่นอกเหนือจากงาน
จากข้อมูลท่ีปรากฏแสดงให้เห็นว่าปีจจ้ยสูนย์ความสนใจอองนืวิตท่ีอยู่นอกเหนือจาก 

งาน ส่งผลต่อการลาออกอองกรติ 5 ราย ได้แก่ กรผีอาจารย์อินทุอร 'ขังใฝ่หาทางในการ
ปฏิบัติธรรมท่ีจะน่าไป'พบลัจธรรมและแสวงหา "ทางหลุดพ้น" กรติท่ีมีกิจกรรมท่ีสนใจมากทำอยู่แล้ว 
เม่ือมืปีจจ้ยอ่ืนสนับสนุนจังตัดสินใจลาออกไปง่ายข้ํนคือ กรติอาจารย์ปรืยา'แซ มืความสนใจในการ 
ปฏิบัติภารกิจ'ทางศาสนาประจำอยู่'ท่ี'โบสถ1คาทอลิก ประจำหมู่บ้าน

บางกรติมืความสนใจอยู่กับงานทางการเมืองจังลาออกไป ตังกรติของอาจารย์ 
ตัซนืท่ีออกไปรับตำแหน่งทางการเมืองระตับท้องถน ท่ีงเห็นตำแหน่งบริหารการสืก'ษาของท้องถน 
แต่กรติ 2 ราย มืความสนใจงานทางการเมือง ได้'พยายามลาออกไปเม่ือจะได้เข้าทำงาน 
แต่ไม่ประสบความสำเร็จในการเลือกต้ัง จํงด้องกลับมาเห็นอาจารย์เหมือนเติม คือกรติอาจารย์ 
บันท้ก และอาจารย์วัจนื ท้ัง 2 รายให้ข้อมูลตรงกันว่าเม่ือไรโอกาสมาถงก็จะออกไปอีก

จากข้อมูลท่ีปรากฏแสดงให้เห็นว่า สูนย์ความสนใจของนืวิต'ท่ีอยู่'นอกเหนือจาก 
งานน้ัน เห็นบัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกอองกรติดังกล่าว 

ง) การเตินทางไ'ป้ทำงานมีอุปสรรค
บ ัจ จ ้ย ท ี่ไม ่เท ี่ย วก ับ งาน อ ีก ป ระก ารห น ืงท ี่ส ่งผ ล ต ่อ ก ารล าอ อ ก ใน ก าร เต ิน ท างจ าก ท ี่ 

บ ัก อ าด ัย ไป ย ังท ี่ท ำงาน  โดยเฉ'พ าะกรต ิท ี่เห ็นอาจารย ์ในว ิทยาล ัยคร ูท ี่ต ั้งอย ู่ในกร ุงเท'พ ■ ฯ เม ืองท ี่ม  ื

ก า ร จ ร า จ ร เ ห ็นอ ุปสรรคต ่อการ เ ต ินทาง ไป ท ำง านข อง ประซาซนเ ห ็นอย่าง ย ์ง กรติท ี่ด ้อง ผจญกับ

ป ีถ ูเหาการจราจรต ิดข ัดน ั้น  จ ะ เก ิด อ ํ้น ก ับ เก ือ บ ท ุกกรต ิ แต่ที่ประสบปีกเหามากที่ส ุดมื 3 ร า ย  คือ

ก ร ต ิอ า จ า ร ย ์ก ่อ เก ิอ  ‘ข ังต ้อง เต ิน ท างออกจากบ ้าน ม าย ังป ากชออด ้วยรถ จ ักรยาน ป ีน ต ํร ับ จ ้าง  หรือ 

ไ ม ่ก ็เต ิน ด ้ว ย เท ้า  ห ากเห ็น ฤด ูฝ น ก ็จะท ุล ักท ุเลม าก เ•พ ราะซ อยเข ้าบ ้าน แค บ และ เฉ อะแฉ ะ จากน ั้น  

จ ้ง ต ่อ ร ถ ป ร ะ จ ำท าง ฝ าก าร จ ร าจ ร ต ิด อ ัด ไป อ ีก  2 ต่อ จ ังจะถ งท ี่ท ำงาน  เม ื่อป ระจวบ ก ับ อาการ  

ซาม ือ ด ู่ง เห ็น โร ค ป ร ะ จ ำต ัว  ก ็น ับ ว ่าม ืป ีถ ู]ห าจากการ เด ิน ท างเห ็น อย ่างม าก

กรติอาจารย์โฉมงาม ท่ีงจะด้องขับ'รถตระเวนส่งลูก 4 คนไปโรงเรือน 3 แห่ง
เ'พราะด้องรับภาระดูแลลูกเมียงลำพ้ง เน่ืองจากสามีทำธุรกิจส่วนตัว และยังเห็นผู้บริหาร
ในธุรกิจภาคเอกซนด้วย จังไม่มืเวลาให้กับครอบครัว อาจารย์โฉมงามต้องขับรถฝ่าการจราจร 
ติดขัด เม่ือส่งลกไปโรง เรียนให้ เสร็จแล้วจังฝ่าการจราจรต่อไปยังวิทยาลัยครู 'พอบ่ายจะต้อง
รีบออกจากวิทยาลัยครู อย่างข้าประมา[นบ่ายสองโมงครืง เมีอไปให้ทันโรงเรียนของลูก 2
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คนเล็ก'ท่ีจะเลิกประมาณ บ่ายสามโมงสิบนาที มิฉะน้ันจะไม่มีใครอยู่ดูแลลูก เมราะหลังจาก
โรงเรียนเลกแล้วไม่นานครูจะกลับกันหมด การจราจรโนกรุงเท'พฯ จงเมินอุปสรรคอย่าง
ยงสำหรับอาจารย์โฉมงาม

อีกรายหน่ืงได้แก่อาจารย์ปรียานุช อาจารย์จะต้องรีบมาวิทยาลัยแด่เช้ามีด เม่ือหลัก 
เล่ียงการจราจรติดขัด แด่บ่ายก็ต้องรีบกลับเข่นเดียวก้น หากออกจากวิทยาลัยครูเกินบ่าย
สามโมง จะติดอยู่บนท้องถนนไม่ต่ํากว่า 2 ขัวโมง ทำไห้ไปทำงานของโบสถไม่ทัน ปัฌหาการ
จราจรติดขัดโนกรุง เท'พ'ฯ จง เมินปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออทจองกรผี'ท้ัง 3 ราย 

จ) ความลัมมันธกับบุคคลในครอบครัว
กรโน 10 รายมีปีจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงานท่ีสำคัถูประการหน่ืงเมินปัจจัยผลักดันให้ 

ลาออก คือ ความลัมมันธก้บบุคคลไนครอบครัว เช่น การต้องดูแลรับผิดชอบบุคคลใดบุคคลหน่ืง
ในครอบครัว หรอต้องเมินหลักให้แก่ครอบครัว ขังกรณีเห็นว่าเมินความสำคัถู!กว่าการทำงานใน 
วิทยาลัยครู หรือบางทีก็เมินเ■ พราะความผูกมันกับบุคคลโดบุคคลหน้ังในครอบครัวท่ีกรณีคิดว่าการ 
ได้ออกจากงานไปทำกิจกรรมอนร่วมกันจะดีกว่าการทำงานในวิทยาลัยครู

กรณีท่ีลาออกไปเ'พราะปัจจัยดังกล่าวน้ั ได้แก่ อาจารย์ก่อเกิอ ขังมีภาระจะ
ต้องดแลหลานสาวอายุ 3 อวบ เมราะไม่มีม่ีเลยง

อาจารย์ใจสุข มีความผูกมันกับน้องบุถู!ธรรมขังมีคักติเมินหลานชาย เมราะบิดา 
มารดาของอาจารย์เสืยรีวิดหมดแล้ว อาจารย์ใจสุขจะต้องไปอยู่เมินเมือนน้องบุถู!ธรรม ขังไป 
คิกษาด่อระดับปริถู)ถูทตรีท่ีสหรัจอเมริกา

อาจารย์โฉมงาม มีภาระรับผิดชอบดูแล และรับส่งลูกล่ีคนไป-กลับโรงเรียนบุก 
วัน เน่ืองจากไม่มีท่ีแยง และสามีไม่สามารถจะแบ่งภาระน้ได้ นอกจากน้ันอาจารย์โฉมงามยัง 
ต้องดแลปรนนิบัติสามีด้วย เมราะนอกจากทำงานในภาคเอกชนแล้ว ยังประกอบธุรกิจ สร้าง
อาคารชุดขาย ในระยะน้ันกำลังทุ่มเททุนลงไปมากนับร้อยล้านบาท และจะต้องเร่งทำให้เสร็จ 
เม่ือเอาชนะคู่แข่ง บางวันสามีไต้กลับมาบ้านตอนดีล่ี มอหกโมงเช้าก็ออกไปอีก
อาจารย์โฉมงามจังต้องดัดสินใจลาออกเมือดูแลครอบครัวดังกล่าว

อาจารย์ปรียานุช นอกจากจะมีภารกิจประจำท่ีโบสถแล้วเน่ืองจากสามีของ 
อาจารย์ปรียานุชเกษ'ยโนอายุงานจากสำนักข่าวสารอเมรีกัน และยังมีภารกิจท่ีจะเดินทางไป
ด่างประเทศบ่อย  ๆ ด้วยนิลัยชองอิสระและชอบการท่องเท่ียวของอาจารย์ปรียานุช จังต้องการ



ออกไปอยู่เป็นเม่ือนสามีและติดตามไปต่างประเทศด้วย
อาจารย์หัศวาส แม้ว่าอาจารย์มีศวาสจะให้ เหตุผลสำคัโนว่าเ■ พราะสุขภา■ พไม่ติจง 

ลาออก’ แต่บัจจัยท่ีสำด้ถู!อีกประการหนงก็คือ สามีอาจารย์มีศวาสเกษียณอายุราชการในมีน้ัน
อาจารย์มีศวาสจํงถือโอกาสลาออกไปอยู่เป็นเม่ือนสามี

อาจารยมารยาทน้ัน นอกจากความผูกหันกับบุคคลในครอบครัว ในลักษณะของ
การต้องปรนนิบัติมารดาท่ีงชราภา'พแล้ว อาจารยมารยาทยังผูกหันกับบุคคลอีกคนหน้ังคือ สามีท่ีง 
เกษียณอายุราข'การในมีน้ันเช่นกัน

อาจารย์วิณา มีภาระผู้กหันต่อครอบครัวโดยจะต้องดูแลรับผิดชอบลูก 2 คน และ 
รับ-ส่งไปโรงเรียนทุกวัน ขณะ เดียวกัน สามีของอาจารย์วณาจะต้องบรีหารธุรกิจร้านขายเครือง 
มีอแ■ พทย์และติดต่อลูกค้านอกสถานท่ีเป็นประจำ อาจารย์'วิณา'จํงต้องปรนนิบัติ และทำหน้าท่ีแม่บ้าน 
ด้วย

อาจารย์เสาวรีย์ มีภาระท่ีจะต้องปรนนิบัติบิดามารดา บิงชราภา■ พแล้ว เ■ พราะ 
เป็นลกสาวคนเดียวท่ียังไม่มีครอบครัวอยู่กับบิดามารดามาดลอด เมอมีบัจจัยลักษณะส่วนบุคคล
และบัจจัยลักษณะองคการ แล้วยังมีบัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน คือ ความลัมหันธกับบุคคลในครอบครัว 
เป็นบัจจัยผลักต้นให้ลาออกด้วย

อาจารย์อารีย์ มีความผูกหันกับบุคคลในครอบครัว คือ ต้องดูแลลูกสามคน ท้ัง 
ในเร่ืองความเป็นอยู่และการเรียน'หนังสือ เนืองจากสามีของอาจารย์เมีนอาจารย์มหาวิทยาลัย 
ท่ีต้องอย่ในต่างจังหวัด บางคร้ังต้องหักค้างคืนท่ีมหาวิทยาลัย

อาจารย์เดือ'นเป็01 มีความผูกหันกับครอบครัวสูงมาก เบราะต้องปรนนิบัติท่ีสาว 
2-3 คน ท่ีชราภา■ พแล้ว และท่ีสาวคนโตนิงเคยเลยงดูอาจารย์เดือนเท่ีถฒาแทนมารดาท่ีงถืง
แก่กรรมไปก่อน กำลังปวยหนักด้วยโรคมะเร็ง ทำให้อาจารย์เดือนเท่ีญต้องดัดสินใจลาออกไป

บัจจัยความลัมหันธกับบุคคลในครอบครัว น้ัน มีอทนิพลต่อการลาออกของกรณีค่อน 
ข้างมาก และจะเป็นกรณีท่ีเป็นเ■ พศหญิงท้ังหมด

กล่าวโดยสรุปแล้ว กรณีท่ีลาออกเ'พราะบัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน ท่ีงส่งผลต่อการ 
ลาออกของอาจารย์ในวิทยาลัยครู ได้แก่ ความไม่สุขใจท่ีจะทำงาน ข้อจำกัดในการประกอบ 
อาข้,นหรือการย้ายงานของคู่สมรส ศูนย์ความสนใจของซ1วิดอยู่นอกเหนือจากงาน การ เตินทางไป 
ทำงานมีอุปสรรค และความลัมหันธกับบุคคล'ใน1ครอบ1ครัว
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4. ปัจจัยสภา■ พนวดล้อมภายนอกองคการ
ปัจจัยสภา■ พแวดล้อมภายนอกองค์การวิทยาลัยครู ท่ีส่งผลต่อการลาออก!!องกรณี 

ท่ีวิเคราะห็ได้ คือ การ!!ยายตัว!!องเศรษฐกิจ โดยรวม!!องประเทศ 'ปังก่อให้เกิดการขยายตัว 
ช องธุรกิจหลายสาขา โดยเฉ,พาะธุรกิจด้านประกันภัยขยายตัว’ไปอย่างมาก รวมกงธุรกิจอ่ืน ๆ  

ท่ีกรณีบางรายได้ลงทุนทำไปก่อนแล้วก็ขยายตัวข้ํนด้วย เห็นเหตุให้กรณีเหล่าน้ันตัดสินใจลาออกไป 
เบ่ือดแลให้ใกล้ปัดข้ํน ปัจจัยสภานแวดล้อมน้ัรวมถ้งการเป็ดโอกาสด้านการเมืองด้วย 

ก) การขยายตัวของเศรษฐกิจและอาปั'พ
กรณีท่ีตัดสินใจลาออกจากวิทยาลัยครูเ'พราะเหตุปัจจัยตังกล่าว มื 5 รายได้แก่ 

กรณีอาจารย์เหม ผู้ท่ีเคยมโอกาสได้ร่วมเห็น'พนักงานฃายกรมธรรมืประกันปัวิด กับเบ่ือน'ปังเใ]น 
ผ้จัดการหน่วยธายประกันภัอของบริษัทประกันภัยแห่งหนง อาจารย์เหมขายประกันภัยเห็นงาน
อดิเรก เห็นว่ามืรายได้ดื เ'นราะกิจการขยายตัวอยู่เร่ือย ๆ  ขณะเดียวกันเบ่ือนท่ีเห็นผู้จัดการก็ 
ย์งขายได้มากกว่า เนราะทำ เห็นอาปัน อาจารย์เหมจังมองเห็นลู่ทางว่าถ้าลาออกมาทำเต็ม
เวลาเหมือนเบ่ือนก็คงจะมีรายได้เข้ามามหาศาล จังตัดสินใจลาออกไป

กรณีอาจารย์นิปัย นอกจากอาจารย์นิข้ยจะลาออกจากวิทยาลัยครูเบ่ือเข้าสู่การ 
เห็นอาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีมืข้อได้เปรยบอาจารย์วิทยาลัยครูในทุกด้านอยู่แล้ว เหตุปัจจัยอีก
ประการหนง'ปังอาจารย์นิข้1ยยอมรับว่า เมอเห็นอาจารย์วิทยาลัยครูน้ัน อยู่ในต่างจังหวัด ไม่
สามารถจะทำได้เนราะอยู่ต่างจังหวัด การตัดสินใจมาประจำมหาวิทยาลัยในกรุง เทน'ฯ ก็เนราะ 
มีโอกาสรับงานนิเศษมาทำเบ่ือเนมรายได้ให้ครอบครัวได้อีกประการหนง ในกรุงเท'พา และ
ปริมณทล มีโรงงานอยู่มากมาย อาจารย์นิข้ยสามารถเข้าไปเห็นท่ีปริกษาให้แก่บริษัทท่ีมืโรงงาน 
ได้ง่าย จังทำให้อาจารย์นิปัยตัดสินใจลาออกจากวิทยาลัยครูได้เร็วฃ้ํน

กรณีอาจารย์วรวัจน้ั เบ่ือยังเห็นอาจารย์วิทยาลัยครูน้ัน อาจารย์วรวัจน่ได้ลงทุน 
ทำกิจการรถร่วมประจำทางระหว่างกรุงเทน'ฯ กับต่างจังหวัดทางภาคใด้กับเนิอนและฬ่ีาย ต่อ 
มากิจการขยายตัวขน เนราะผู้โดยสารนัยมใข้บริการมากขน เบ่ืองจากการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
ตลอดจนการ'พัฒนาถนนและ เส้นทาง เดินรถ ทำให้ต้อง เนมทุนอีกมาก อาจารย์วรวัจนัเร็มเห็นห่วง 
ธุรกิจท่ีลงทุนไปจำนวนมากและ เห็นว่ากิจการ เจริถู!ก้าวหน้าคื น่าจะต้องดูแลให้ใกล้ปัด ประกอบ 
กับเหตุปัจจัยอ่ืนท่ีมือย่แล้ว การขยายตัวของธุรกิจส่วนตัวน้ัจังเห็นปัจจัยปัวยในการตัดสินใจลาออก 
มาจากวิทยาลัยครูได้ง'ายขน
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กรณีอาจารย์วีผา มีลักษผะเซ่นเดียวกับอาจารย์วรวัจน่ คือ สามีอาจารย์วีผาซ่ง 
เมีนเภลัซกรได้ลงทุนเป็ดร้านชายอุปกรผและเคร่ืองมือแหทย์หลายปึมาแล้ว โดยอาจารย์วีผาจะ 
ซ่'วยดูแลกิจการ'ในวัน'หยุด และตอนเย็นหลังจากเลิกงานท่ีวีทยาลัยครูเมีนประจำอยู่แล้ว ต่อมา 
ภายหลัง เนืองจากการขยายตัวของเสรษจกิจ และลังคม กิจการร้านขายอุปกรผและเคร่ืองมือ 
แ■ นทย์ชองอาจารย์วีผาขยายตัวอย่างรวดเร็ว จนกระท่ังต้องเหมพักงานในร้านอีกหลายคน
อาจารย์วีณาจํงต้องรับหน้าท่ีบริหารท้ังคน ท้ังกิจการในร้าน เหราะสามีอาจารย์จะทำหน้าท่ีดีดต่อ 
กับลูกค้า และตัวแทนจำหน่ายในต่างประเทสเปนหลัก จํงมืเวลาอยู่ท่ีร้านน้อยมาก อาจารย์วีผา 
เ ร่ืม เบอง านราชการในวีทยาลัยครูอยู่แล้ว เ ม่ือกิจการขยายตัวมากขน ประกอบกับภาระต้องดูแล 
ลูก อาจารย์วีผาจํงตัดสินใจลาออกทำงานอยู่ประจำท่ีร้าน เหราะอยู่ไม่ไกลจากโรง เรียนลูกมาก 
นัก และเมีนเล้นทางกลับบ้านอยู่แล้ว

กรณีอาจารย์อารีย์ ก่อนเข้าเมีนอาจารย์วีทยาลัยครู อาจารย์อารีย์ได้ทำธุรกิจ 
ร่วมกับสามี คือเป็ดร้านซ่อมเครืองดนตรี เดีบโตรวดเร็ว เหราะมีลูกค้าอยู่มาก เม่ือ
อาจารย์อารืย์สมัครเข้าเมีนอาจารย์วีทยาลัยครู จํงด้องมอบภารกิจการบริหารกิจการร้านให้
หนักงานดูแลแทน ระหว่างน้ันอาจารย์อารีย์ย็ต้อง คอยควบคุมด้วยเซ่นกัน เหราะยังเมีนห่วง แต่ 
ภารกิจในวีทยาลัยครูก็มีมาก ท้ายสุดเม่ือไม่สุขใจท่ีจะทำงานในวีทยาลัยครูต่อไป ความเมีนห่วง 
กิจการร้านก็มืมากชน ทำให้อาจารย์อารีย์ตัดสินใจลาออกมาไต้ง่าอเน 

ข) การขยายตัวต้านการเมืองการปกครอง
ปีจจัยต้านความเคล่ือนไหวทางการเมือง การปกครอง โดยเฉหาะในลังคม

ประชาธิปไตยอย่างประเทสไทยยุคปิจจุบันท่ีประซาซนเรียกร้องท่ีจะมืส่วนร่วมในทางการเมือง 
และการปกครองมากขน ตังน้ันการเลือกต้ังท้ังในระดับท้องกนและระดับชาติจะมืม่อยซ้ํน อาจารย์ 
ในวีทยาลัยครูท่ีสนใจเสนอตัวเข้าไปรับใข้ลังคมในด้านการเมืองมือยู่มาก บางรายก็ประสบความ 
สำเร็จ บางรายก็ยังหยายามต่อไป

กรณีท่ีลาออกจากวีทยาลัยครูไปเหราะเหตุบัจจัยจากความเคล่ือนไหว และการ
ขยายตัวทางการเมือง มี 3 ราย คือ กรณี อาจารย์ตัซนื อาจารย์บันท้ก และอาจารย์วัจน่
2 รายหลังน้ันแม้ว่ายังไม่ประสบความสำเร็จ ก็ยังหยายามต่อไป และต้ังใจไว้ว่ามีโอกาส
เม่ือไรจะลาออกไปเสนอตัว เมีนผู้แทนราษฎรอีกแน่
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โดยสรุปแล้ว ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การวิทยาลัยครู ท้ังด้านการขยาย 
ตัวของเสรพรุกิจการขยายตัวของอาปัพ และเปีดโอกาสทางการเมือง การปกครอง เห็นปัจจัย 
ท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลาออกชองกรณี เข่นก้น

จากการวิเคราะห็ภาพรวมของปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกของกรณีท้ัง 20 ราย 
ตังกล่าว ได้'พบว่ามืท้ังปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ปัจจัยลักษณะองค์การ ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน
และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ล้วนส่งผลต่อการลาออกของกรณี โดยพบว่าไม่มืปัจจัย 
ใดปัจจัยหนง เพยงปัจจัยเดียวท้ส่งผลต่อการลาออก แต่จะมืทลายปัจจัยร่วมก้นส่งผลต่อการลา
ออกของทุกกรณี

เมือนำปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกท้ัง 4 กลุ่มปัจจัยมาคิดลัดส่วนท่ีส่งผลต่อการ 
ลาออกจะเห็นได้ปัดจากแผนภูมิท่ี 4

แผนภูมิที่ 4 แ ส ด ง ส ัด ส่วนฃองปัจจัยแต่ละกลุ่มทีส่งผลด่อการร์ท000ขธงอาจารย์

สภาพแวดล้อม 
13.80%

ลักษณะส่วนบุคคล 
34.48%

ปัจจัยที่ไม่เกี่ยวกับงาน 
25.86%

ลักษณะองค์การ 
25.86%

จากแผนภูมิท่ี 4 แสดงให้เห็นว่าปัจจัยลักษณะส่วนบคคลส่งผลต่อการลาออกของอาจารย 
ท่ีเห็นกรณีมากท่ีสุดถงร้อยละ 34.48 รองลงมาคือ ปัจจัยลักษณะองค์การ และปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับ 
งาน ท่ีมืลัดส่วนเท่าก้น คือ ร้อยละ 25.86 และอันดับสุดท้าย คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
องค์การมีลัดส่วนร้อยละ 13.80
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จากผลการวิเคราะห้ข้อมูล ปัจจัยท่ีเป็นนลังผลักดันให้กรณีดัดสินใจลาออกใปชุาก
วิทยาลัยครูน้ัน ผู้วิจัยนำมาจัดรูปแบบของปัจจัยท่ีเป็น•พลังผลักดันให้เกิดการลาออก และการมุ่งไป 
สู่เป้าหมายอืนฃองกรณีด่าง  ๆ ดังกล่าว แสดง,ให้เห็น'ในแผนภมิท่ี 5

แผนภูมิที 5 แสดงแบบ(pattern) ของปัจจัยทีส่งผลต่อการอาออกของกรณี

กลุ่มปัจจัย พฤติกรรม (ป้าหมาย

แบบ ก.
กรณีมีประสบการณ์ 
ทางลบต่อวิทยาลัยครู 
ร่วมกับลักษณะส่วนบุคคล

แบบ ข.

กรณีมีศูนย์ความสนใจ 
ของชีวิตอยู่นอกเหนือ 
จากงานร่วมกับ 
ลักษณะส่วนบุคคล

แบบ ค.
กรณทมความผูกพน 
กับบุคคลในครอบครัว 

ร่วมกับลักษณะส่วนบุคคล

แบบ ง.
การขยายต่วของเศรษฐกัจ 
และอาชีพ ร่วมกับ 
ลักษณะส่วนบุคคล
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ผลการวิเคราะห็อ้อมูลจากแบบสอบถาม อาจารย์ผู้ยังคงอยู่เป็นอาจารย์วิทยาลัยครู
จากอาจารย์โนวิทยาลัยครู 4 แบ่ง ท่ีเป็นด้นลังกัดเดิมของกรผืท้ัง 20 ราย โดยมีอาจารย์รวม 
ท้ังสิน 850 คน ผู้วิจัยได้สิงแบบสอบถามจำนวน 170 ขุด คิดเป็นร้อยละ 20 แก่อาจารย์ท้ัง 4 
วิทยาลัย โดยเฉล่ียร้อยละ 20 ของจำนวนอาจารย์ ได้รับแบบสอบถามคืนมาจำนวน 140 ขุด 
คืดเป็นร้อยละ 82.35 ของจำนวนแบบสอบถามท่ีแจกไป และคิดเป็นร้อยละ 16.47 ของจำนวน 
อาจารย์ท้ังหมด ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห็ประเด็นท่ีสำคัทุ!และน่าสนไจดังนํ

1. เบส ผู้ดอบการสอบถามเป็น เบสหญิงจำนวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 61.43 
เบสชาย 54 คน คิดเป็นร้อยละ 38.57

2. อายุ ผู้ตอบแบบสอบถาม แสดงโห้เห็นดังปรากฏในตารางท่ี 2

ดารางท่ี 2 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามกลุ่มอายุ

ดอนที่ 4  ผ ล ก ารว ิเค ราะ ห ข ้อ ม ูล จ าก แ บ บ ส อ บ ถ าม Iท ี่อ ว ก ับ ก ารค งอ ย ู่ข อ งอ าจ ารย ์ว ิท ยาล ัยค ร ู

กลุ่มอายุ จำนวน ร้อยละ

25 - 29 ป ี 4 2.86
30 -  34 ม ี 3 2.14
35 - 39 ป ี 14 10.00
40 -  44 ม ี 25 17.86
45 -  49 ปี 57 40.71
50 -  54 ม ี 24 17.14
55 ปีข้ํนไป 13 9.29

รวม 140 100.0
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จากตารางท่ี 2 ปรากฏว่ากลุ่มท่ีมีจำนวนสูงสุดคือ 57 คนมีอายุระ•ตว่าง 45-49 มี 
คิด๗นร้อยละ 40.71 กลุ่มรองลงไปมีจำนวน 25 คน มีอายุระทว่าง 40-44 มี คิดเป็นร้อยละ 
17.86 กลุ่มท่ีสาม มีจำนวน 24 คน มีอายุระทว่าง 50-55 มี คิดเป็นร้อยละ 17.14
กลุ่มท่ีสิ มีจำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 10 มีอายุระทว่าง 35.39 มี และกลุ่มท่ีท้ามีจำนวน
13 คน คิดเป็นร้อยละ 9.29 มีอายุต้ังแต่ 55 มีปีนไป ถ้านับจำนวนผู้ตอบแมบสอบถามท่ีมีอายุ 
ต้ังแต่ 45 มีป็นไป จะมี 94 คน คิดเป็นร้อยละ 67.14 จะ เห็นได้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ 
มากเกิน 45 มี จำนวนมากกว่าผู้ท่ีมีอายุต่ํากว่า 45 มี ลงมา

3. อายุราข'การ แสดงไท้เห็นดังปรากฏในตารางท่ี 3

ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามกลุ่มอายุราข'การ 
และอายุราขการในวิทยาลัยครู

กลุ่มอายุ
อายุราขการ อายุราปการในวิทยาลัยครู

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

1 - 4 ม ี 3 2.14 11 7.86
5 - 9 ม ี 4 2.86 10 7.14

10 -  14 ม ี 14 10.00 15 10.71
15 -  19 ม ี 26 18.57 23 16.43
20 -  24 ม ี 46 32.86 46 32.86
25 -  29 ม ี 29 20.71 20 14.29
30 มีปีนไป 18 .12.86 10 7.14
ไม่ตอบ - - 5 3.57

รวม 140 100 140 100
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จากตารางท่ี 3 ปรากฎว่าผู้ท่ีตอบแบบสอบถามกลุ่มท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ 46 คน
หรือร้อยละ 36.86 มีอายุราปการระหว่าง 20-24 มี กลุ่มท่ีสองมีจำนวน 29 คน หรือร้อยละ 
20.71 มีอายุราปการระหว่าง 25-29 มี กลุ่มท่ีสามมีจำนวน 26 คน หรือร้อยละ 18.57 มี 
อายุราปการระหว่าง 15-19 มี กลุ่มท่ี 4 มีจำนวน 18 คน คืดเมีนร้อยละ 12.86 มี
อายุราปการ 30 มีข้ํน่ใป หากนับจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุราปการ 20 มีอ้ํน'ใป จะมี 
จำนวน 93 คน คิดเ มีนร้อยละ 66.43 แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุราปการมาก 
กว่า 20 มี มีจำนวนมากกว่าผู้ท่ีมีอายุราปการน้อยกว่า 20 มี

4. อายุงานในวิทยาลัยครู ผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ 46 คน
หรือร้อยละ 32.86 มีอายุงานในวิทยาลัยครูระหว่าง 20-24 มี กลุ่มท่ีสองมีจำนวน 23 คน 
หรือร้อยละ 16.43 มีอายุงานระหว่าง 15-19 มี กลุ่มท่ีสามมีจำนวน 20 คนคืดเมีน'ร้อยละ 
14.29 มีอายุงานระหว่าง 25-29 มี กลุ่มท่ี 4 มีจำนวน 15 คน คืดเมีน'ร้อยละ 10.71 มีอายุ 
งานในวิทยาลัยครู ระหว่าง 10-14 มี หากนับจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุงานใน
วิทยาลัยครูมาก

5. คุณวุฒิสูงสุดอองผู้ตอบแบบสอบถาม กลุ่มท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ 110 คน หรือร้อย
ละ 78.57 เมีนบุคคลท่ีมีคุณวุฒิระดับปริท)ถ)าโท รองลงมามีจำนวน 20คน คืดเมีนร้อยละ 14.29 
เป็นบุคคลท่ีมีคุณวุฒิระดับปริถูเถทดรื ส่วนกลุ่มท่ีสามมีจำนวน 9 คน คืดเมีนร้อยละ 6.43 เป็น
บุคคลท่ีมีคุณวุฒิปริถฺ)ถ!าเ อก รวมผู้มีคุณวุฒิปริณูไทโท-เอก ซ่ิ'งถือว่ามีคุณวุฒิระดับสูงจำนวน 119 คน 
คืดเมีนร้อยละ 85

6. เงินเดือน ผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ 56 คน หรือร้อยละ 40 
มีเงินเดือนระหว่าง 15,000-19,999 บาท กลุ่มท่ีมีจำนวนมากรองลงมาคือ 47 คน หรือร้อยละ
33.57 มีเงินเดือนระหว่าง 10,000-14,999 บาท และกลุ่มท่ีสามมีจำนวน 20 คน หรือ 
ร้อยละ 14.29 มีเงินเดือนเกิน 20,000 บาทข้ํนไป หากรวมผู้ท่ีมีเงินเดือนต้ังแต่ 15,000 
บาท ท่ีงถือว่ามีเงินเดือนอย่ในเกณย์ระดับสูงจะเมีนจำนวน 76 คน คิดเมีน'ร้อยละ 54.29

7. ตำแหน่ง ผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มท่ีมีจำนวนมากท่ีสุดคือ 68 คน หรือร้อยละ
48.57 มีตำแหน่งอาจารย์ 2 กลุ่มท่ีมีจำนวนมากรองลงไปคือ 51 คน หรือร้อยละ 36.45
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มีดำแพ่งผู้สว่ยศาสตราจารย์ กลุ่มท่ีสามมีจำนวน 9 คน คิดเป็น'ร้อยละ 6.43 มีตำแหน่ง
อาจารย์ 1 หากจะนับรวมผู้ท่ีมีตำแหน่งสูงคืออาจารย์ 3 ผู้ส่วยศาสตราจารย์ และ
รองศาสตราจารย์ จะมีท้ังสิน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 45

8. ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเคยดำรงตำแหน่งทางบริหารระดับหัวหน้าภาควิปี'าหร้อ 
เทียบเท่า มีจำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 59.29 และเคยดำรงตำแหน่งระดับหัวหน้าคณะวิîh 
หรือ 56 คน คิดเป็นร้อยละ 40

9. ผู้ตอบแบบสอบถามมีผลงานทางวิซำการจำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43
จำแนกเป็น

9.1 บทความทีจำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 49.29 โดยมีบทความจำนวน 
1-3 เร่ือง มากท่ีสุดคือ 41 คน คิดเป็นร้อยละ 29.29 มีบทความ 10 เร่ืองปีนไป จำนวน 
10 คน คิดเป็นร้อยละ 8.57 มีบทความ 4-6 เร่ือง จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 7.86 
และมีบทความจำนวน 7-9 เร่ืองจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 3.57

9.2 ประเภทหนังสือหรือตำรา มีจำนวนรวม 91 คน คิดเป็นร้อยละ 65 
โดยมีหนังสือหรือตำราจำนวน 1-2 เล่ม จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 37.86 มีหนังสือหรือ 
ตำราจำนวน 3-4 เล่ม จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 13.75 และมีจำนวน 5 เล่มปีนไป มี 
จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 11.43

9.3 ประเภทงานวิจัยรวมท้ังสิน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 38.57 โดยมีงาน 
วิจัยจำนวน 1-2 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 24.29 มีงานวิจัยจำนวน 3-4 เรือง 12 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 8.57 และมีงานวิจัยคนละ 5 เรืองปีนโปมีจำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.71

10. จำนวนนัวโมงการทำงานต่อสิปดาห็ แสดงโห้เห็นดังปรากฏในตารางท่ี 4
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ดารางท่ี 4 จำนวนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามงานและรัวโมงการทำงาน

านวนรัวโมง งาน
าา 1ง ไน

(รัวโมง/ สอน สอน นิเฑส นิเทส วิจัย บริการ งาน งาน
สีปดาห) ภาคปกติ กส.บป. ภาคปกติ ภาค จำนวน วิข'าการ บริการ บริหาร

จำนวน จำนวน จำนวน กส.บป. ร้อยละ จำนวน จำนวน จำนวน
■V รน รน รน รน รนรอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ

ไม่มี 30 47 81 74 68 61 41
(21.43) (33.57) (57.86) (52.86) (48.57) (43.57) (29.29)

ด่ํากว่า 2 1 10 18 23 37 24 15 20
(0.71) ( 7.14) (13.57) (16.43) (26.42) (17.14) (10.71) (14.29)

2 - 4 6 15 30 13 11 25 12 34
(4.29) (10.71) (21.48) (9.29) ( 7 . 8 2 ) (17.86) (8.57) (24.29)

5 - 7 24 22 22 14 7 5 11 20
(17.14) (13.71) (13.71) (10.0) (5.0) (3.57) (7.86) (19.29)

8 - 1 0 45 19 13 9 8 9 19 18
(32.14) (13.57) (9.29) (6.43) ( 5 . 7 1 ) (6.43) (13.57) (12.86)

สูงกว่า 10 64 44 13 4 3 9 22 7

(43.71) (31.42) (9.29) (2.86) (2.18) (6.43) (13.71) (5.0)

รวม 140 140 140 140 140 140 140 140
(100) (100) (100) (100) ( 1 0 0 ) (100) (100) (100)
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จากดารางท่ี 4 ปรากฎว่าผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวนมากท่ีสุดท่ีมีซ่ั'วโมงสอน
ภาคปกติสูงกว่า 10 ท่ีวโมง/สิปดาห็ มีจำนวน 64 คน คิดIมีนร้อยละ 43.71 รองลงมาจำนวน 
45 คน หรือร้อยละ 32.14 มีซ่ั'วโมงสอน 8-10 ร่วโมง/สิปดาห็ ส่วนภาคมีเศษ (กศ.บป.) มี 
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีท่ีวโมงสอนสูงกว่า 10 ร่วโมง/สิปดาห็ จำนวน 44 คน คิดเมีนร้อยละ 
31.42 รองลงมาคือมีท่ีวโมงสอน 5-7 ท่ีวโมง/สิปดาห็ จำนวน 22 คน หรือร้อยละ 13.7

โดยสรุปแล้ว อาจารยส่วนใหญ่มีฃ่ัเวโมงสอนท้ังภาคปกติและ กศ.บป. สิปดาหละ 8
ท่ีวโมงธนไปถงกว่า 10 ปี1วโมงต่อสิปดาห ในด้านงานวิจัยน้ันมีอาจารยใป้เวลาในการทำวิจัย 
และไม่ได้ทำงานวิจัยมีจำนวนเท่า  ๆ กัน ส่วนผู่ท่ีทำงานวิจัยส่วนใหญ่จะใป้เวลาต้ังแต่!-4 ท่ีวโมง 
ต่อสิปดาห ด้านงานบริหารน้ันผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีงานและท่ีวโมงการบริหาร

นอกจากน้ัยังมีงานนิเทศการมีกประสบการญ่วิชฯนิ,พ งานวิจัย งานบริการวิธ'าการแก่ 
สิงคม และงานบริหารอ่ืน ๆ  บ้าง

11. เหตุผลในการคงอยู่เมีนอาจารยวิทยาสิยครูให้เห็นดังปรากฏในตารางท่ี 5
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ตารางท่ี 5 จำนวนร้อยละผู้ตอบแบบ๙อบถามจำแนกตามเหตุผลท่ียังคงอยู่เท่ีนอาจารย์
วิทยาลัยคร

เหตุผลท่ียังคง เท่ีนอาจารย์วิทยาลัยครู น ไม่ใป่ ไม่แน่ใจ

1. ลักษ{นะงานในวิทยาลัยครู๙อดคล้องกับอุปนิลัยของท่านดีแล้ว 104 16 19
(74.29) (11.43) (13.57)

2. ตำแหน่งท่ีถือครองข{นะนิสูงดีอยู่แล้ว 68 55 17
(48.57) (35.29) (12.14)

3. รายได้จากการเป้นอาจารย์วิทยาลัยครูท่ีเท่ีนเงินเดีอนรวมท้ัง 53 56 23
รายได้นิเศษเนียง■ พอแล้ว (37.86) (40.00) (16.43)

4. ปอบบรรยากาศการทำงานในวิทยาลัยครู 61 44 33
(47.86) (31.42) (23.57)

5. ข'อบการ๙อนในวิทยาลัยครู 102 15 23
(72.86) (10.71) (16.43)

6. เคยนินกับอาข,,พอาจารย์วิทยาลัยครู 105 19 10
(75.0) (13.57) (7.14)

7. เคยนินกับระบบการบริหารงานของวิทยาลัยครู 83 36 21
(59.29) (25.71) (15.01)

8. ม่โอกา๙ได้ทำงานอย่างท่ีเคยคาดหวังไว้ 77 31 31
(35.0) (22.14) (21.48)

9. ได้ทราบนโยบาย เป้าหมาย และค่านิยมของวิทยาลัยครูนิดเจนดี 69 25 48
(49.29) (17.86) (34.29)

10. เป้าหมายและค่านิยมของวิทยาลัยครู๙อดคล้องกับเป้าหมายและ 58 42 40
ค่านิยมของท่านแล้ว (14.43) (30.0) (28.57)
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ดารางที่ 5 (ต่อ)

เหตผลท่ียังคงเมีนอาจารย์วิทยาลัยคร ไม่แน่ใจ

11. การแบ่งสายงานการบริหารซองวิทยาลัยครซ้’ดเจนดิแลัว

12. นอใจกับการเปิดสอนสาขาวิซำอ่ืนในวิทยาลัยครู

13. มืความคุ้นเคยกับคนบางคนในวิทยาลัยครู

14. มีความลัมนันธกับหมู่คณะเมีนอันดี

15. มีความลัมนันธ•กับผู้บริหารในวิทยาลัยครูอย่างดี

16. VIอใจในการน'จารณาเลือนเงินนดือนเมีนกรณีปิเศษ

17. นอใจในเงินเดือนท่ีได้รับ

18. มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิซ'าการท่ีเมีนอย่

19. นอใจในโอกาสความก้าวหน้าในตำแหน่งทางการบริหาร

20. อาจารย์วิทยาลัยครูเมีนตำแหน่งท่ีมีเกียรดีและสืกดีศรี

51
(36.43)

70
(50.0) 

79
(69.29)
113

(80.71) 
65

(46.42)
35

(25.0) 
73

(52.14) 
99

(70.71)
52

(37.14) 
98

(70.0)

42
(30.0)
32

(22.46) 
23

(16.43)
9

( 6.43) 
39

(27.85) 
62

(40.29)
44

(31.42) 
16

(11.43) 
51

(36.46) 
18

( 12 . 8 6 )

46
(32.86)

36
(25.71) 

17
(12.14)

16
(11.43)

36
(25.71) 

40
(28.57)

22
(15.71) 

22
(15.71) 

24
(24.29)

24
(17.18)
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ตารางที่ 5 (ต่อ)

เหตุผลท่ียังคง เปินอาจารยวิทยาลัยครู ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ

21. ■ พอใจในระบบเลือกต้ังผู้บริหารวิทยาลัยครู 45 61 34
(32.14) (43.57) (24.28)

22. วิทยาลัยครูเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 34 58 48
(24.29) (41.43) (32.29)

23. ■ พอใจในวิธีการติดต่อลือสารภายในวิทยาลัยครู 51 66 23
(26.42) (47.14) (16.43)

24. อาห้'พอาจารยวิทยาลัยครูมีอิสระมากกว่าอาข‘พอีน 69 32 34
(49.29) (22.46) (24.29)

25. มีความคล่องตัวในการให้ทรั'พยากรต่าง  ๆ ของวิทยาลัยครู 36 59 45
(25.71) (42.14) (2.14)

26. อาห้■ พอาจารยวิทยาลัยครูมีความม่ันคงกว่าอาซ1■ พอน 83 24 33
(59.29) (17.14) (23.57)

27. มีโอกาสให้ความรู้ความสามารถท่ีเรียนรู้มาได้เต็มท 96 9 34
(68.57) (6.43) (24.29)

28. มีโอกาสได้รับเมียรติ และตำแหน่งทางวิชาการ 109 19 12
(77.86) (13.57) (8.57)

29. การเมีนอาจารยวิทยาลัยครูทำให้มีโอกาสได้ค้กษาต่อสูงขนไปอีก 96 24 20
(68.57) (17.14) (14.29)

30. มีโอกาสในการค้นคว้าหาความรู้เท่ีมเติมจากแหล่งวิชาการ 99 10 29
ได้อย่างกว้างขว้าง (70.71) (7.14) (20.71)
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ตารางท 5 (ต่อ)

เหตุผลท่ียังคง เน้นอาจารย์วิทยาลัยครู ใป่ ไม่ใป่ ไม่แน่ใจ

31. ยังไม่มีโอกาสเปล่ียนงานไปประกอบอารี■ พคืน 47 64 27
(33.57) (45.71) (19.29)

32. ยังไม่หมดนันธ■ ะลัถูฒาการใป้ทุนคืน 14 119 2
(10.0) (77.86) (1.43)

33. ยังรอคอยจังหวะ/โอกาสท่ีจะได้งานท่ีมีรายได้สูงหรีอปอบ 30 42 42
มากกว่า (21.48) (58.54) (15.71)

34. การเน้นอาจารย์วิทยาลัยครูทำให้ได้อยู่ร่วมกับครอบครัวมากซ้ํน 79 44 13
(56.43) (31.42) (9.29)

35. ไม่ปอบการเปล่ียนแปลงงาน รีงอาจจะทำให้วิถืรีวิดเปล่ียน 53 54 31
แปลงไป (37.86) (38.57) (22.14)

จากตารางท่ี 5 แสดงให้เห้นถงเหตุผลท่ีทำให้ผู้ตอบแบบสอบถามยังคงอยู่เน้นอาจารย์ 
วิทยาลัยครูท่ีเรียงลำดับร้อยละจากมากมาหาน้อย คือ

1. มีความลัมษ้นธกับหมู่คณะเน้นอันติ คืดเน้นร้อยละ 80.71
2. รโอกาสได้ร ับ  เกียรติและตำแหน่งทางวิธ'าการคิดเน้นร้อยละ 77.86
3. เคยรีนกับอารี'พอาจารย์วิทยาลัยครูคิดเน้นร้อยละ 75
4. ลักษณะงานในวิทยาลัยครูสอดคล้องกับอุปนิลัยดัแล้วคิดเน้นร้อยละ 74.29
5. ซ'อบการสอนในวิทยาลัยครูคิดเน้นร้อยละ 72.86
6. มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิปาการคิดเน้นร้อยละ 70.71
7. มีโอกาสในการค้นคว้าหาความ'รู้เท่ีมเติมจากแหน่งวิปาการได้อย่างกว้างปีวาง 

คิดเน้นร้อยละ 70.71
8. อาจารย์วิทยาลัยครูเน้นตำแหน่งท่ีมีเกียรติและคิกติปรีคิดเน้นร้อยละ 70
9. มีความคุ้นเคยกับคนบางคนในวิทยาลัยครูคิดเน้นร้อยละ 69.29
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10. มีโอกาสโอีความรู้ความสามารถท่ีเรียนรู้มาได้เต็มท่ีและการมีโอกาสได้ดีกษา 
ต่อสูงขนไปอีกคํดเมีนร้อยละ 68.57

จากคำถามปลายเป็ดให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดง เหตุผลท่ียังคงอยู่เมีนอาจารย์ 
วิทยาลัยครูเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยนำมาจัดกลุ่มตามลำดับได้ดังน้ํ

1. รักอาอี'พอาจารย์วิทยาลัยครู (75 คน)
2. ได้ทำงานตรงกับสาขาท่ีคื’กษามา (60 คน)
3. มีความลัมบันธกับเพ่ือนร่วมงานเมีนอย่างดี (52 คน)
4. มีผลตอบแทนดี (39 คน)
5. มีอิสระโนการทำงาน (35 คน)
ส่วนเหตุผลท่ีจะเมีนสาเหตุของการลาออกจากการเมีนอาจารย์วิทยาลัยครูนำมาจัด 

กลุ่มเรียงตามลำดับใต้ดังน้ํ
1. การบริหารงานขาดความอีดเจนและไม่มีส่วนร่วม'ในการตัดสิน'ใจ (55 คน)
2. เบ่ืองาน เบ่ือบรรยากาสในหน่วยงาน (48 คน)
3. ขาดความม่ันคงทางเศรษฐกิจ (35 คน)
4. ไม่ได้รับความเมีนธรรม (28 คน)
5. มีปัณหาสุขภา'พ (26 คน)

จากผลการวิเคราะห้ข้อมูล'พบปีจจัอท่ีเมีน'พลังผลักดันให้กรดีตัดสินใจลาออกจาก 
วิทยาลัยครูรวม 4 กลุ่มปีจจัยด้วยกัน คือ ปิจจ้ยลักษ{นะส่วนบุคคล ปีจจัยลักษ{นะองคการ ปีจจัยท่ี 
ไม่ เ ก่ียวกับง าน และปีจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองคํการ โดยป็จจัอแต่ละกลุ่มมีปัจจัยย่อยอีก
หลายดัว ■ อีงต่างก็ส่งผลต่อการลาออกของกรดีมากน้อยต่างกัน นำมาสรุปให้เห็นอีดเจนใน
แผนภูมิท่ี 6



แผนภูม่ฑ 6 แสดงศัคส่วนา]จจขขยขแต่ละตัวทส่งผลต่อการ'เทออก1ของBาจารค์

การเปีคโอกาสทางทๅรเม่อง 37.50 % 

การขขาขต ัวของ!ศรทฐกํจ/อาชีพ 62.50 %

ขอขำกัดการค์าขงานของภู่สมรส 3.37 %

การ!ด ินทางไปทำงานมอ ุปสรรก 10.70 %

ภ ูนค ์กวามสนใจของช ีว ีตอย ู่นอกท!ปอจากงาน 17.86 %

ความไม ่อ ุขใจา!จะทำงาน 32.H %.

ความส ัมพ ันธ ์ก ันแกกถไนกรอนครัว 35.71 %

ใกรงสรัางองค ์การของว ิทขาส ัขกÎ  3.17 %

พขาขามปรันใกรงสรัางของงาน/
จ ัดสภาพแวดค ์อมของงาน 6.35 %

ไอกาสการหา/ประเมนทางเถ ือก 6.35 %
กวามกาคทว ังแสะความ!ป ีนจร ิงไม ่สอดกส ัองก ัน  6.35 %

r อาอุ 22.73 %
—แกล ิกส ิกพฌ ะแอะอ ุปปส ัข  18.18 %

r ยาอ ุราชการ 17.05 %

1— .ก ณุ'}ฒ 1 1 .3 6 %

ายไต ั I 1 . 3 6 %

ภาระร ับผดชอน ต ่อกรอบกร ัว 9.10 %

ตำแทน'ง 7.95 %

อุขภาพ .2.127 %

ขาดกวาม'ส ัมพ ันธ ์ระนว ่างแกกล 15.87 % 

ขาดการสพ ันศใ!น/กวามค ์าวนไท 14.29 %

าท คกวามพ ึงพอใจ/กวามผ ูกพ ัน  11 11 %

1 ^  --------  ^เแน น ก ารบ ังก ัน บ ัญ ช า/ไม ่»ส ่วน ร ่วม  9.52 %
ขาด!!!เขรติขศแสะกวามภูมใจ 9.52 % ภารกิจ 9.52 %

นโขนาข เปาทมาขไม่ช ัค!จน 7.94 %
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