
ภ'ททไทย

ร า ย ก า ร อ ้าง อ ิง

คผะกรรมการข้าราซ'การ'พลเรือน, สำนักงาน. หระราชบัญญัติระเปียบข้าราชการหลเรือน 
'พ.'!=1.2535. กรุงเท'พมาทนคร ะ สวัสติการสำนักงาน ก.'พ, 2535.

----- . รายงานผลสำรวจการสูถแลัยกำลังคนในราชการหลเรือน ปีงบประมาณ 2527-2528.
(อัดสำเนา).

------. รายงานผลสำรวจการสูถแลัยกำลังคนโนราชการหลเรือน ในรอบปีงบประมาณ
ห.ft. 2529. (อัดสำเนา).

คณะกรรมการหัฌนาเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ,สำนักงาน. รายงานการอิกษาการเข้า-ออก 
กำลังคนภาครัฐ. 2530 (อัดสำเนา).

___ . การปรับปรุงแผนพัพทเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 6 ห.ft. 2532-2544.
กรุงเทหมาทนคร ะ โรงหิมห่ชุมชนสหกรณี, 2532.

น้อย สุปีงคลัด. รายงานการวิจัยเร่ือง "การบริหารงานวิทยาลัยครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" 
2519. (อัดสำเนา)

ลักหัดครู, กรม. ข้อมูลการลาออก โอน/ย้าย เกษียณอายุราชการ จองอาจารย้วิทยาลัยครู 
ระหว่างเดือนกรกฎาคม ห.ศ. 2532 - เดือนกรกฎาคม ห.ศ. 2536 (อัดสำเนา)

ราชกิจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 112 ตอนท่ี 4 ก วันท่ี 24 มกราคม 2538 
แรงงาน, กรม กระทรวงมหาดไทย. รายงานการสำรวจการเข้า-ออก งานและความต้องการ 

แรงงานปี 2533. กรุงเทหมหานคร ะ โรงหิมห่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2534.
มณืมัย รัตนมณี และอนันต เกตุวงติ; รายงานการวิจัยเรืองการลาออกซองข้าราชการ 

คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2526.
มนืศรา โอมะคุปติ. "การวิเคราะห่บัจจัยท่ีลัมหันธกับการลาออกจองหนักงานธนาคาร".

ปริญญาน้หนธวิทยาศาสดรมหาบัณติต (จิตวิทยาอุดสาหกรรม) บัณติดวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2535.
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก.
หนังลือออความร่วมมือในการวิจัข



ท ศธ 0309/6896 นันทิดวิทยาลัย จุ•ฟ้าลงกรณมาทวิทยาลัย 
ถนน•พถทไฑ กรุงเทษ 10330

31 ลิงหาคม 2S37

เร่ือง ออความร่วมมือในการวิจัย

เรียน

เน่ืองด้วย นายภิเษก จันฑรีเอ่ียม นิลิตซนปรีท๓ ดุษฎีนันทิต ภาควิชาบรีาทวการคกษา 
กำลังดำ เนินการวิจัย เน่ือ เ ลนอ เ ป็นวิทยานิ•พนธ เรอง "การวิเคราะนิปิจจัยท่ีลิงผลต่อการลาออก 
อองอาจารอโนวิทยาลัยครู" โคยมื ผู้ช่วยศาสตราจารย ดร.ลนานจิตร ลุคนธทวั'พย ผู้อ่วย 
ศาสตราจารย ดร.ณัจูนิภา คุปวัดนิ และรองศาสตราจารย ดร.ดำรงค จานดี เป็นอาจารย 
ท่ีปรีกษา ในการน่ืนิลิตจำเป็นต้องเก็บรวบรวมอ้อมูลท่ีเก่ียวข้อง โดยการออเรียนส้มภาพนท่าน
เก่ียวกับป็จจัยท่ีเก่ียวข้องกับกาวลาออก

จิงเรียนมาเน่ือซอความอนุเคราะนิจากท่านได้โปรดพิจารณาอนุททตให้ นายภเษก
จันทรีเอ่ียม ได้เก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว เน่ือประโยอนิทางวิชาการ และซอซอบคุณเป็นอย่างลูง 
มา ณ โอกาสน่ืด้วย

ออแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจาวย ดร.ลันดี ลุงลุววรณ) 
คณบดีนันทิดวิทยาลัย

ง านมาตรจานการศกษา 
โทร.2183630



ท่ี ค่ธ 03 0 9 /6 7 1 1 บัณทิตวิทยาลัย จปาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ถนน■ พถูทไฑ กรุง I mi 10330

31 ลิง?ทคม 3537

เร่ือง ออความร่วมมือในการวิจัย 
เรียน อธิบดีกรมการนิกทัดครู

เน่ืองด้วย นายภิเษก จันฑวเอ่ียม นิลิตอ้ันปริณไทดุษฎีบัณทิเต ภาควิtfาบริหารการค่กษา 
กำลังคำ เนินการวิจัยเน่ือเลนอเป็นวิทยานิ•พนธิ เร่ือง "การวิLคราะห้ป้จจัอท่ีล่งผลต่อการลาออก 
ซองอาจารยในวิทยาลัยคร" โดยมื ผู้ช่วยค่าลตราจารย ดร.ลนานจิตร ลุคนธทรัพย ผู้ช่วย 
ค่าลดราจารย์ ต-ร.ทเจ'นิภา คุปรัตน่ื นละรองค่าลตราจารย ดร.คำรงค จานดี เนินอาจารย 
ท่ีปริกษา ในการน่ืนิลิตจำเนินต้องเก็บรวบรวมอ้อมูลท่ีเก่ียวข้อง โดยการออเรียนส้มภาษ(น
ผ้บริหารและอาจารยท่ีเก่ียวข้องกับอาจารยผู้ล่าออกจากวิทยาลัยครู และแจกแบบ๙อบถามแก่
อาจารยอองวิทยาลัยครูจันทรเกษม วิทยาลัยครูลวนลุนันทา วิทยาลัยครูลวนดุลิต และวิทยาลัยครู 
เท•พลตรี

จิง เรียนมา เน่ือออความอนุเคราะห้จากท่านได้โปรดนิจารณาอนุถู)าดให้ นายภิเษก
จันทร่ืเอ่ียม ได้เก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว เนิอประโยซนทางวิชาการ และออออบคุผเนินอย่างล่ง 
มา ณ โอกาล่น่ืด้วย

ออแล่ตงความนับถือ

(รองคา่ลต่ราจารย ดร.ลันติ ถุงลุวรรณ) 
คณบดีบัผทิดวิทยาลัย

ง านมาตรจานการคกษา 
โท ร.2183530



30 กันยายน 2537
เรอง ออความร่วมมือในการวิจัย

เรียน อนิการวิทยาลัยครู

สิงท่ีล่งมาด้วย แบบลอบถาม จำนวน 1 รุด

ด้วย นายภิเษก จันทร่เอ่ียม นิสิตข้ันปรี(พาดุษฎีบัณทิต ภาควิอาบรี'พารการดีกษา
กำลังดำเนินการวิจัยเมือเลนอเป็นวิทยานิ'พนธ เรีอง "การวิเคราะห็ปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก 
ชอง อาจารย์ในวิทยาลัยครู"

ในการดำเนินการวิจัยเพ่ือเลนอเป็นวิทยานิ'พนธคร้ังน นายภิเษก จันฑรีเอ่ียม จำเป็น 
ต้องเก็บรวบรวมอ้อมูลโดยแจกแบบ๙อบถามแก่อาจารย์ และออล้มภาษ{นผู้บรี'พารและอาจารย์ท่ี
เก่ียวอ้องกับการลาออกอองอาจารย์ในวิทยาลัยครูแพ่งน

จัง เรียนมาเพ่ือโปรดอนุถทดให้ นาอภิเษก จันฑรีเอ่ียม เก็บรวบรวมอ้อมูลดังกล่าว 
และโปรดอำนวยความละดวกตามท่ีเห็นลมควร ป็อป็อบคทเในความร่วมมือมา ณ โอกาสน

ออแลดงความนับถือ

(นายทลาย กระจายวงค)
รองอนิบดีปฎีบัดีราชการแทน 

อนิบดีกรมการรกหัดครู
ล่านักง านเ ลอนุการกรม 
โทร.2820241 ต่อ 220,221 
โทรสาร (02) 2817815

ท่ี คธ 0 3 0 1 /2 0 0 3 9  กรมการรกหัดครู กระทรวงดีกษานิการ
กรุง LTTW 10300



ภาคผนวก ซ.
I.ครองมือท่ีไอ้ไนการวิจัย
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ชดท่ี 1
(แบบลัมภาพนอาจารยผู้ลาออก)

แบบรมภาพ»

โครงการวิจัยเร่ือง "การวิเคราะห้ปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกของอาจารอไนวิทยาลัยครู" 

คำ§แจง

แบบลัมภาพนนเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเนอการวิจัยในใครงการวิจัย เร่ือง 
"การวิเคราะทปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกอองอาจารยในวิทยาลัยครู" ใดยมืวัตถุประล่งคํเนอนำ 
ข้อมูลrHต้มาวิเคราะห้•(ทปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกของอาจารย ความลมบูวณของการวิจัยคร้ังนํ 
ขนอย่กับข้อมลท่ีตรงตามความเป็นจริงจากผู้ให้รมภาพนในจานะท่ีเป็นผู้ลาออกจากวิทยาลัยครู

การนำเลนอผลการวิเคราะห้ข้อมูล จะนำเลนอเป็นภานรวมการให้ข้อมูลจังไม่มืผล 
กระทบต่อผู้ให้ล้มภาพน

ข้อมูล เ ก่ีอวกับการรมภาพ»

ผู้ให้ลัม)าาพน..
ผู้ลัมภาพน___
วัน เดือน ป ี.. 
ลถานทลัมภาพน
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ดอนท่ี 1 ลถานภานอองผู้ให้ลัมภาษณ

1. เนค.............................................................
2. อาย.............................................................
3. สถานภานการลมรส.......................................
4. จำนวนบุตรรวมท้ังลิน................................คน

บุตรท่ีอยู่ระหว่างคกา*า........................
บุตรท่ีกำลัง จะ Lข้าคิกษา......................

ร. ตำแหน่งบัจจุบัน.............................................
6 .  วุฒิ

วฒิเม่ือเอารับราธการโนวิทยาลัยครู.. .
วุฒิเม่ือลาออกจากวิทยาลัยครู..............
วุฒิบัจจุบัน...........................................

.คน

.คน
เงินเดือน/รายได้

ตอนท่ี 2 บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก

1. ประลบการทเโนการทำงานต้ังแต่เร่ีมต้นประกอบอาอีนมาจนกระท่ังถงบัจวุบัน
ตำแหน่ง........................................................................................................
ซ่ือหน่วยงาน..................................................................................................
ปี น.ค..........................................................................................................

2. ก่อนลาออกจากวิทยาลัยครูท่านปีเงินเตือนอ้ันใด และปีรายไต้นิเค่ษจากวิทยาลัยครู 
และแหล่งอืน  ๆ ประมาณเตือนละเท่าไร

3. ท่านคิดว่าอาจารอวิทยาลัยครูปีรายไต้เนยงนอต่อการตำรงอีวิตในจานะอองผู้ 
ประกอบอาอีนหรือไม่ อย่างไร

4. ระหว่างท่ีเป็นอาจารยวิทยาลัยครูอ้ัน คู่สมรลอองท่านประกอบอาอีนใด และปีราย 
ได้ประมาณเตือนละเท่าไร

ร. นอกจากครอบครัวอองท่านโดยตรงแล้ว ท่านยังต้องอุปการะใครอืกบ้าง เป็นเงิน
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ประมาณเดือนละเท่าไร
B. ในขณะท่ีท่านเป็นอาจาวย่วิฑยาลัยครู บุตร/ธิดา ชองท่านกำลังศกษาในระดับใด 

ลถานศกษาใดบ้าง
7. ท่านมีค่าใช้จ่ายประจำ ในครอบครัวในเร่ืองใดบ้าง ประมาทแดือนละเท่าไว
8. นอกจากค่าใช้จ่ายประจำ ท่านยังมีค่าใช้จ่ายอนในเร่ืองใดบ้าง เดือนละเท่าไร
9. ท่านคิดว่าอุปนิลัยนละบุคลิกลักบทเะอองท่าน เหมาะกับงานในวิทยาลัยครู หรัอไม่

อย่างไร
10. อะไรเป็นเหตุจูงใจให้ท่านอยากลมัควเช้าเป็นอาจาวยวิทยาลัยครูในคร้ังแรก
11. ก่อนลมัคว เช้าลอนในวิทยาลัยครูท่านเคยได้รับช้อมูลเก่ียวกับวิทยาลัยครูดังกล่าว 

อย่างไรบ้าง ในกรรท่ีได้รับ เ ป็นช้อมูลจากแหล่งใด
12. ในระหว่างท่ีลอนในวิทยาลัยครูท่าน•พบว่าวิทยาลัยครูมีลักบทเะดรงกับท่ีท่านคาดหวัง 

หรือไม่ ถ้าไม่ตรง ลงท่ีท่าน■ พบว่าแตกต่างกัน คิออะไร
13. ในขณะท่ีล่อนอยู่ในวิทยาลัยครู มีประลบการณ'ใดบ้างท่ี,ท่านไม่นง■ พอใจ 

(เช่น นักศกบา , เม่ือนอาจารย่ , งาน อืน  ๆ )
14. โดยล่รูป นโยบาย เบ้าหมาย และค่านิยมของวิทยาลัยครูในช่วงท่ีท่านเป็น 

อาจารย่อยู่เป็นอย่างไร
16. ท่านเห็นด้วยหรือไม่กับ นโยบาย เบ้าหมาย และค่านิยมของวิทยาลัยครู 

เพราะเหตุใด
16. ในขณะท่ีท่านล่อนอยู่ในวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูดังกล่าวได้มีการจัดโครงล่ร้าง 

การบริหารอย่างไร
17. ท่านคิดว่าโครงลร้างการบริหารวิทยาลัยครู ท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ัน มีความเหมาะล่ม 

หรือเป็นอุปล่รรคต่อการทำงานของอาจารย่อย่างไรบ้าง
18. ท่านเคยประล่บบั«หาจากความไม่เหมาะล่มของโครงล่ร้างการบริหารวิทยาลัยครู 

บ้างหรือไม่ ในเร่ืองใด
19. วิทยาลัยครได้ปฏิบัติภารกัจท่ีกำหนดไว้ในพระราขบักุภัเติ วิทยาลัยครูได้ครบถ้วน 

หรือไม่
20. มีเร่ืองใคท่ีท่านคิดว่าวิทยาลัยครูไม่ควรปฏิบัติ หรือควรปฏิบัติเพมเติม
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21. เม่ือวิทยาลัยครูเป็ดสอนสาอาวิชาอ่ืน  ๆ นอกเหนอจากสาอาวิชาสินครู ท่านเห็น 
ด้วยหรือไม่ และวิทยาลัยครูได้เดรืยมการวับการอยายภาวกิจ อย่างไรบ้าง

22. กาวปรับภารกิจ อองวิทยาลัยครูมีผลกระทบต่อท่านอย่างไวบ้าง
23. การท่ีวิทยาลัยครูจะปรับเปท่ียนเ มีนสถาบันท่ีเปีดลอนลูงกว่าระดับปรืถJTทตรื 

ท่านมีความคิดเห็น อย่างไร
24. ถ้าวิทยาลัยครูปรับเป็นลถาบันวาชภัฎก่อนหน้าน้ั ท่านยังจะดัดกินใจลาออกอยู่หรือไม่ 

เ*)ราะเหตใด
25. ซณะท่ีเป็นอาจาวยวิทยาลัยครู ท่านมีภาวะด้านงานลอน ก่ีช่ัวโมงต่อลัปดาห็ และงาน 

อ่ืน  ๆ อีกประมาณก่ีช่ัวโมงต่อลัปคาห็
26. ท่านคิดว่าบวรยากาสการทำงานในวิทยาลัยครู เอีอหรือเป็นอุปสรรคต่อการท่างาน 

อองอาจารย่ อย่างไรบ้าง
27. ถ้าให้วิเคราะห็ผู้บรืหารวิทยาลัยครูในอณะน้ัน ท่านเห็นว่าผู้บรืหารมีจดเด่น หรืออ้อ 

ท่ีควรจะปรับปรุงด้านใดบ้าง
26. ความลัมบืนอระหว่างเบือนอาจารย่โดยภา'พรวมในวิทยาลัยครูท่ีท่านสอนอย่ 

เป็นอย่างไรบ้าง
29. วปแบบการบวหาวและการบืจารณาความดีความชอบ ท่ีใอ้อยู่ในอณะน้ัน 

เป็นอย่างไร และมีความเหมาะลม หรือไม่
3Ü. วิทยาลัยครูได้มีการส่งเลรืมความก้าวหน้า แก่อาจาวย่ในรูปแบบใดบ้าง
31. ท่านได้รับการลนับส'นน ความก้าวหน้าในด้านวิชากาว และตำแหน่งหน้าท่ีการงาน 

จากวิทยาลัยครู อย่างไรบ้าง
32. ท่านและเม่ือนอาจาวย่ได้รับอ้อมูลอ่าวสารต่าง •ๅ จากวิทยาลัยครูอย่างเบืยงนอ 

และทันการณหรือไม่ มีเรืองใดท่ีควรปรับปรุงบ้าง
33. ในระหว่างท่ีท่างานในวิทยาลัยครู ท่านคิดว่า ท่านได้ท่างานตรงตามความรู้ 

ความลามารถ ซองท่านมากน้อยเบืยงใด
34. ท่านเคยได้รับทราบผลการปฎิบัดีงานอองท่าน จากผู้ใดบ้าง ด้วยวิสิการ'ใด
35. ลงท่ีท่านประทับใจและภูมีใจเป็นบืเคษ เม่ือเป็นอาจารย่วิทยาลัยครูได้แก่

อะไรบ้าง
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36. ท่านคิดว่านักคกษาวิทยาลัยครู ในช่วงท่ีท่านลอนอยู่เป็นอย่างไร
37. ท่านคิดว่าประลบความลำเว็จในการเป็นอาจารย่วิทอาลัยครูมากน้อยเนียงใด
38. ในอทเะท่ีเป็นอาจารย่วิฑยาลัยครู ท่านมีบัเไ)หาเร่ืองสถานท่ีเรืยนของ บุตร/ธดา 

หรือลถาน'ท่ีปฎิบัดิง านอ อง ลามี/ภรรยาอ องท่านหรือไม่
39. ในขณะท่ีลอนอยู่ในวิทยาลัยครู ท่านมีกิจกรรมอ่ืนท่ีเห็นว่าน่าลนใจหรือท้าทายกว่า 

งานลอนบ้างหรือไม่ ถ้ามีคืออะไร ในขณะน้ัท่านได้ทำงานหรือกิจกรรมดังกล่าว 
น้ันอยู่หรือไม่

40. กาวลาออกจากวิทยาลัยครู ได้ช่วยให้ท่านดูแลครอบครัวธองท่านได้มากธนหรือไม่
41. ลถานท่ีนีกป็องท่านอยู่ห่างจากวิทยาลัยครูท่ีท่านทำงานมากน้อยเนียงใด และเป็น 

ท่ีนีกถาวรอองท่านหรือไม่
4 2 .  ท่านเรืมคิดถงการลาออกจากวิทยาลัยครู ต้ังแต่เม่ือไร และมีเหตุการtuสำคัณอะไร 

ท่ีทำให้ดัดลันใจลาออก
43. ทำไม ท่านจงเลัอกปฎิบัดีงานในตำแหน่งบัจจบัน และท่านได้อ้อมูลเก่ียวกับแหล่งงาน 

มาอย่างไร นอกจากงานในตำแหน่งน้ั ท่านยังมีงานยืน 'ซงได้นีจารณาเลัอกยืกหรือ 
ไม่ คิองานอะ ไร

44. ลภา'นเควนจกิจ และลังคม มีผลต่อกาวลาออกของอาจาวยวิทยาลัยครโดยท่ัวไป 
หรือไม่ และมีผลต่อท่านเอง อย่างไรบ้าง หรือไม่

46. ท่านคิดว่านโยบายอองรัจท่ีให้เบัดมหาวิทยาลัยLนีมอ้น หรือการขยายดัวด้านเครษจกิจ 
ได้เป็นเหดุให้การลาออกของอาจารยวิทยาลัยครู เนีมปีน'หรือไม่

46. จากประลบการญของท่าน ท่าน■ พบว่าวิทยาลัยครูมีอัตราการลาออกของอาจารยเนีม 
มากขนหรือไม่ และเรืมต้ังแต่ช่วงเวลาใด

47. ท่านคิดว่าอะไรเป็นลาเหตุลำคัท)ท่ีทำให้อาจาวอวิทยาลัยครูลาออก 
ลภา’พเครษจกิจ
ลภา■ พลังคม
นโยบายอองรัจหรือลภาพฑรเมีอง ยืน •า

48. บัจจุบันท่านคิดว่าลงใดท่ีท่านลูฅเลัยไป เนราะการลาออกจากการเป็นอาจารย่ 
วิทยาลัยครู และมีลังใดท่ีท่านคิดว่าดีขนบ้าง
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ฟ้คท่ี 2
(แบบล้มภาษ(นหัวหน้าภาควิth หรือ 
หัวหน้างาน)

แบบรมภาษน

โครงการวจิยั(รอง "การวเิคราะหป้จ็จยัทีล่ง่ผลตอ่การลาออกของอาจารยในวทิยาลยัคร"ู

คำสินจง

แบบล้มภาษ(นนเ ป็นเคร่ืองมือท่ีใข้ในการ เก็บข้อมูลเท่ีอการวิจัยโนโครงการวิจัยเร่ือง 
"การวิเคราะห้ปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกของอาจารยในวิทยาลัยครู" ลำหรับล้มภาษ{นบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับอาจารยผ้ลาออกจากวิทยาลัยครู ได้แก่ หัวหน้าภาควิขา หรือหัวหน้างานของอาจารย 
ผ้ลาออก โดยมืวัตถุประลงคเท่ีอนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห้ร่วมกับข้อมูลท่ีได้จากการล้มภาษ«
อาจารยผ้ลาออก ผลการวิเคราะห้จะนำเลนอเใพท■ พรวม กาวให้ข้อมูลจังไม่มืผลกระทบต่อผู้ให้ 
ล้มภาษ(น

ข้อมลูเกีย่วกบัการลม้ภาษa

ผู้ให้ล้มภาษ{น..............................
ความล้มหันธกับอาจารยผู้ลาออก
ผู้ล้มภาษ{น...................................
วัน เดือน ปึ..............................
ลถานท่ีลัมภาษ(น..........................
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ท้อคำถามสำหรับการรมภาษณ

1. ท่านคิดว่าอะไรเนินสาเหตุท่ีแท้จริงท่ีทำให้อาจารย์ท่านน้ันลาออกจากวิทยาลัยครู 
ถ้าท่านมีโอกาสท่านจะลามารถจูงใจให้อาจารย์ท่านน้ันยังไม่ลาออกได้หรือไม่ เนราะ เหตุใด

2. อาจารย์ท่านน้ันมีบั«หาอะไรในด้านครอบครัวท่ีจะส่งผลให้ลาออกหรือไม่
3. ท่านคิดว่าอาจารย์ท่านน้ันมีอุปนิลัย หรือบุคลิกลักษณะท่ีลอดคล้อง เหมาะสมกับการ 

ท่างานในวิทยาลัยครูมากน้อย เมียงใด
4. ท่านคิดว่าอาจารย์ผู้น้ันเท้ากับเพ่ือนร่วมงานหรือผู้บังคับบั«ขาได้ดีเมียงใด 
ร. อาจารย์ผ้ลาออกน้ันมีผลงานในระดับใด
6. อาจารย์ท่านน้ันได้รับความก้าวหน้าอย่างไรบ้างในระหว่างท่ีเนินอาจารย์

วิทยาลัยครู
7. ท่านเคยได้ยินอาจารย์ผู้ลาออกหรือผู้อ่ืนปรารภให้ท่านมีงเก่ียวกับบั«หาและการจะ 

ลาออกของอาจารย์ท่านน้ันบ้างหรือไม่ ถ้าเคยเนินบั«หาในเร่ืองใด
8. ท่านคิดว่ามีบัจจัยอะไรจากภายนอกวิทยาลัยครูท่ีจูงใจให้อาจารย์ท่านน้ันลาออกหรือ 

ไม่ ได้แก่อะไร
9. โอกาลท่ีอาจารย์วิทยาลัยครูจะลาออกไปเน่ืองจากลภา■ นเฅรษจูก้จและลังคมมีมาก 

น้อยเมียงใด และสภา■ พการณน้ันท่านคิดว่ามีผลต่ออาจารย์ท่ีลาออกด้วยหรือไม่
10. ท่านคิดว่าลถานท่ีอยู่ของอาจารย์ท่านน้ันเนินบั«หาในการเดินทางมาปฎิบัดิงานใน 

วิทยาลัยครูหรือการรับ-ส่งครอบครัวบ้างหรือไม่
11. ท่านคิดว่าการเป็ดสอนลาขาวิชาอืน •ๅ ในวิทยาลัยครมีผลกระทบต่ออาจารย์ผ้ลา 

ออกอย่างไรบ้างหรือไม่ อาจารย์ท่านน้ันได้รับการพัฒนาเพ่ือเตรืยมตัวรับงานใหม่มากน้อยเมียงใด
12. อาจารย์ผู้ลาออกเคยแสดงความคิดเห็นหรือความรู้ลิกต่อนโยบาย เบ้าหมาย และ 

ค่านิยมของวิทยาลัยครูอย่างไรบ้าง
13. ท่านคิดว่าอาจารย์ท่านน้ันได้รับเงนเดีอน สวัลดิการหรือผลประโยชน้อ่ืน ๆ เมียง 

พอต่อกาวดำรงขืวิตอย่างเหมาะลมกับการเนินอาจารย์วิทยาลัยครูหรือไม่
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ชุดท 3
(แบบลอบถามผู้บริหารและหัวหน้างาน)

แบบลอบถาม
โครงการวจิยัเ รอง "การวเิคราะหมจีจอัทีล่ง่ผลตอ่การลาออกชองอาจารอโนวทิยาลอ้คร"ู

คำชแจง

แบบลอบถามน้ํเใ]นเคร่ืองมีอท่ีโอ้โนการ Iก็บรวบรวมอ้อมูลIท่ีอการวิจัยโนโครงการวิจัย 
เร่ือง "การวิเคราะห็บัจจัยท่ีลํงผลต่อการลาออกอองอาจารย่ในวิทยาลัยครู" ลำหรับลอบถามอ้อมูล
ความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับอาจารย่ผู้ลาออกจากวิทยาลัยครู ได้แก่ หัวหน้าภาควิ!]า หัวหน้า 
คณะวิชา หัวหน้างาน รองอธิการ ชงเห็นผู้บังคับบัทเซา ของอาจารย่ผู้ลาออกในระหว่างท่ีอาจารย่ผู้ลา 
ออกยังปฏิบัติราซการโนวิทยาลัยครู โดยมีวัตถุประล่งคเน้อนำอ้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห็ ร่วมกับอ้อมูลท่ีได้ 
จากการลัมภาษณอาจารย่ผู้ลาออก เท่ีอหามีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกของอาจารย่ ผลการวิเคราะห็จะ 
นำ เ ลนอเห็นภาษรวมของบัจจัยท่ีลํงผลต่อการลาออกชองอาจารยเท่าน้ัน จะไม่นำ เ ล่นอเร่ืองล่วนตัวของ 
อาจารย่นต่ละคน ลถาบันแต่ละแห่ง รวมท้ังบุคคลอืนท่ีเห็นผู้'ร่วมให้อ้อมูล ตังน้ันการให้อ้อมูลจังไม่มีผล 
กระทบต่อท่านหรือบุคคลอืนแต่อย่างโด ขอให้ท่านโปรดให้ข้อมูลดามความคิดเห็นและความเห็นจริงท่ีลุด
เมีอความลมบูรณของผลการวิจัยอันจะเห็นประโยปีนํแก่วงวิชาการต่อไป

ตอนท่ี 1 อ้อมลล่วนตัวของผู้ตอบแบบล่อบถาม
โปรดทำเคร่ืองหมาย /  ลงใน o  หรือเติมอ้อความท่ีตรงดามความเห็นจริงลงโนซ่องว่าง
1. เนค o  ชาย o  หถเง
2. ตำแหน่ง................................................................................................................
3. ความล้มษันธิกับอาจารย่ผู้ลาออกโนขณะท่ีอาจารย่ผู้ลาออกยังปฏิบัติงานในวิทยาลัยครู 4 5

4. ระยะเวลาทำงานโนวิทยาลัยครูแห่งนื....................................................................มี
5. เคยทำงานร่วมกับอาจารย่ผู้ลาออก........................................................................มี
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1ย. ท่านเคยเห็นหรือเคยทราบว่า/อาจารย์ผู้ลาออกแล่ดงคิดเห็นหรือความรู้ล่กต่อไปน 
ในลักษณะใดบ้าง โปรดทำเคร่ืองหมาย / ลงในอ่องท่ีต้องการ

รายการ
ลักษณะท่ีแลดงออก

๔ 1/

นโยบาย 
ของวิทยาลัยคร

เบ้าหมาย 
ของวิทยาลัยคร

ค่านิยม
ของวิทยาลัยคร

1. เหนดวย
2 . ไม่เห็นด้วย
3. วิ'พากษวิจารณ์เซิงคัดค้าน
4. ข่ืนธม
ร. ยินดีปฏิบัติดาม
6. ปฏิบัติตามด้วยความไม่พอใจ
7. ไม่แลดงปฏิกิริยาใด ๆ

17. อาจารย์ผ้ลาออกเคยแลดงความคิดเห็นหรือความรู้ลักต่อผู้บริหารวิทยาลัยครู อย่างไร 
บ้าง (เลือกได้มากกว่า 1 รายการ;
o  ไม่เคยข่ืนขอบผู้บริหารคนใดเลย
o  ไม่ขอบผู้บริหารเป็นการล่วนตัว
o  ไม่ขอบวิธีบริหารท่ีผู้บริหารใข้
o  ไม่ชอบวิธีการเข้าลู่ต่ําแหน่งบริหารท่ีใช้อยู่
o  ข่ืนชมในตัวผู้บริหาร
o  ชอบวิธีการบริหารท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ํ
o  ต่อด้าน/คัดค้าน/ไม่พอใจลืงท่ีผู้บริหารตัดลันใจ เ ลมอ

18. อาจารย์ผ้ลาออกเคยปรารภให้ท่านบังถงการลาออก หรือการไปประกอบอาธีพใหม่ 
อย่างไรบ้าง
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ตอนท่ี 2 อ้อมูล ความคดิเหน็ทีม่ตีอ่อาจารยผ์ูล้าออกจากวิทยาลยัครู

โปรดทำเคร่ือง■ ตมาย / ลงโนช่องหน้าอ้อความท่ีท่านคิดว่ามีลักบ{นะตรงกับอาจารย์ผู้ลาออก
หรอเตมอ้อความลงโนช่องว่าง

1. บุคลิกลักบ{นะหรืออุปนิสัยชองอาจารย์ผู้ลาออก ตามท่ีท่านลังเกดเห็น (เลิอกได้มากกว่า 1
รายการ)

o  เป็นคนเก็บตัว ไม่ออบ๙มาคมกับผู้ใด 
o  ขอบแลดงตัว หรือแลดงออกและชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน 
o  ขอบช่วยเหลือผู้อ่ืน
o  ขอบและลนใจ คิกบา ค้นคว้างานวิชาการอยู่เลมอ 
o  ไจเย็น และอดทนต่อการอธิบายเร่ืองเดิมช้ํา •ๅ 
o  มีอารม{นม่ันคง ไม่แปรปรวนง่าย
o  เป็นคนท่ีตัดลินใจโนเร่ืองต่าง  ๆ ได้อย่างง่าย  ๆ โดยไม่คำน้งลิงผลท่ีจะตามมา 
o  มีความเร่ือม่ัน'ในตัวเอง๙-ง
o  เป็นคนชอบการต่อสู้ การแช่งอัน หรือชอบการเล่ียงอยู่เสมอ 
o  เป็นคน'หงดหงิดง่าย
o  ข่ืนชอบโนการเป็นอาจารย์วิทยาลัยครูเสมอ และเต็มโจท่ีจะถ่ายทอดวิชาความรู้ 

ให้แก่นักคิกบา
o  กระตอรือร้นโนกิจกรรมต่าง «ๅ อยู่เสมอ 
o  เป็นคน.ยค:ม่ันลือม่ัน เปล่ียนแปลงความคิดได้ยาก 
o  เป็นคนลนใจเร่ืองเล็ก •า น้อย  ๆ มากกว่าเรืองหลัก  ๆ
o  เป็นคนชอบแสวงหาล่ีงแปลกใหม่เสมอ
o  ลักช{นะอืน  ๆ (โปรดระบุ)..........................................................................

2. ท่านคิดว่าอาจารย์ผู้ลาออกมีบุคลิกลักบ{นะ หรืออุปนิลัยอะไรบ้างท่ีสอดคล้องกับการเป็น 
อาจารย์วิทยาลัยครู
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3. บคล้กลักษทเะหรืออุปนืลัยจองอาจารย์ผู้ลาออกท่ีไม่สอดคล้องกับการเป็นอาจารย์วิทยาลัยครุ 
ได้แก่อะไรบ้าง

4. อาจารย์ผู้ลาออก เคยได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัถเชา หรือหัวหน้างานไห้ทำงานนิเฟ้ษ 
นอกเหนือจากงานสอนบ้างหรือไม่ 

o  เคย 
o  ไม่เคย

ถ้าเคยได้รับกาวมอบงานมี เตษให้ทำ อาจารย์ได้รับบ่อยหรือไม่ 
o  บ่อย 
o  ไม่บ่อย

6. อาจารย์ผู้ลาออก เ คยปรารภหรือแสดงออกถ้งความอดอัดโจในงานฑ่ิได้รับมอบไห้ทำ เ ป็นมี เ ศ* 
หรือไม่ 

o  เคย 
o  ไม่เคย

ถ้าเคย มักจะเป็นงานประเภทได

6. งานประเภทไดท่ีอาจารย์ผู้ลาออกยินดีท่ีจะรับไปปฏิบัติด้วยความเต็มใจ

7. ท่านคิดว่า การเป็นอาจารย์ไนวิทยาลัยครุ จองอาจารย์ผู้ลาออกน้ันมีนลกระทบต่อครอบ 
ครัวจองอาจารย์ท่านน้ันหรือไม่

o  มี
o  ไม่มี

ถ้ามี มีผลกระทบอย่างไว
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8 . รายไดข้องอาจารยผูล้าออก ทีเ่บน้เงินเดอืนแลรรายไดอ้ืน่ จากวทิยาลยัคร ู รวมนล้ว 
ประมาณเดือนละ เทา่ไร 

o  ดํา่กวา่ 15,000 บาท
15,000 -  18,000 บาทO

O
O

18.000 -  21,000 บาท
21.000 บาทขนไป

9. ท่านคิดว่ารายได้ของอาจารยผู้ลาออกเนียงพอต่อกับค่าใช้จ่ายของอาจารย 
ท่านน้ัน หรือไม่

o  เนียง■ พอ 
o  ไม่เนียงพอ

10. ถ้ารายได้ของอาจารยท่านน้ัน ไม่เนียงพอต่อภาระรับผิดข'อบด้านค่าใช้จ่าย ท่านคิดว่า 
ลาเหตุน้ัจะมีผลท่าให้อาจารยท่านน้ันลาออกไปหางานใหม่บ้างหรือไม่ 
๐  ใช่ 

o  ไม่ใช่

11. หากลาเหตุของการลาออกไม่ได้มาจากรายได้ไม่เนียงพอต่อค่าใช้จ่ายน้ัน ท่านคิดว่า 
ลาเหตุท่ีแฑ้จริงของการลาออกของอาจารอท่านน้ัน คืออะไร

12. หากท่านมีโอกาล ท่านจะ๙ามารถจูงใจให้อาจารยท่านน้ันยังไม่ลาออก ท่านจะทำได้ 
หรือไม่
o  ได้ 

o  ไม่ได้
เหตุผลเพราะ..........................................................................................................
13. อาจารยผู้ลาออกได้รับลงต่อไปน้ั จากการเบ้นอาจารยวิทยาลัยครู บ้างหรือไม่ 

(เลือกได้มากกว่า 1 รายการ)
o  การเบิกค่าเช่าบ้าน 
o  การได้เบิกค่าเช่าซอบ้านและท่ีดิน



o  การได้รับสวัสดิการIงินกู้ดอกเบ้ํยด่ําเนอเซาซิอบ้านและท่ีดิน 
o  การได้สิทธินักอาศัยในบ้านนักวิทยาลัย
o  การได้เป็นสมาซิกสหกรผ หรือสโมสรอาจารย่ท่ีลามารถก้เงินได้ง่ายและ

‘  ZZดอกLบอด่า
o  การได้รับการยอมรับนับถอจากอาจารออ่ืน  ๆ
o  การได้รับการยกย่องนับถอจากผู้บริหาร 
o  การมีโอกาสได้แสดงผลงานให้เป็นท่ีประจักษ 
o  การได้รับมอบงานนัเด่บท่ีท้าทายความสามารถเสมอ 
o  การได้รับความดิความฟ้อบนัเคษเลอนเงินเดือนลองอ้ันอยู่เสมอ 
o  การได้รับเซิก)เป็นวิทยากรบรรยายในหน่วยงานภายนอกวิทยาลัย 
o  เคยมีผลงานเป็นท่ีประจักษแก่คนท่ัวไป 
o  ได้ดำรงตำแหน่งทางวิฟ้าการ
o  การได้รับเลือกต้ังให้เป็นผู้บริหาร หรือตัวแทนในกรรมการต่าง ๆ

14. การเบ้ดสอนลาซาวิฟ้าอืน ในวิทยาลัยครูมีผลกระทบต่ออาจารอผู้ลาออกบ้างหรือไม่
o  มี
o  ไม่ มี

ถ้ามี เป็นผลกระทบลักพนะใด

15. อาจารย่ผู้ลาออกได้มีโอกาลนัดเนา เท่ีอเตริอมตัวรับกับการ เบ้ดสอนสาซาวิฟ้าอ่ืน 
อย่างไรบ้าง
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19. ท่านคิดว่าอาจารย่ผู้ลาออกมีประสบกาวณในวิทยาลัยครู ในลักพ»ะใดบ้าง 
(เลือกได้มากกว่า 1 รายการ)
o  ภาคภมีใจในผลงานชองตน 
o  ซ่ืนซ อบกับการได้รับมอบคมายภารกิจลำคัถเ 
o  อ่ืนอมกับการมีโอกาสได้สอนนักคิกบาวิทยาลัยครู 
o  ผังบอ'ใจ กับการได้ร่วมทำงานกับเล่ือนอาจารย่ในวิทยาลัยครู 
o  ได้มีโอกาลแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี 
o  ไม่อ่ืนชอบกับการสอนนักคิกษาวิทยาลัยครู 
o  ไม่ประทับใจกับการทำงานร่วมกับเล่ือนอาจารย่ 
o  ไม่มีงนอใจต่อง านท่ีได้รับมอบทมายให้ทำ เ สมอ
o  ล่ืน  ๆ (โปรดระบุ)........................................................................................

20. ท่านคิดว่าการอยายตัวทางเศรษฐกิจ และลังคม ตลอดจนความเคล่ือนไหวในตลาดแรง 
งานมีส่วนทำให้อาจารย่ผู้น้ันตัดสินใจลาออก หรัอไม่
o  มี
o  ไม่มี
ถ้ามี อาจาวย่ผู้น้ันมโอกาสได้รับทราบหวือสัมผัสกับอาอีนใหม่ ด้วยวิธีการใด

21. ท่านคิดว่า อาจาวย่ท่านน้ัน มีทางเลือกในการประกอบอาธีนใหม่ ล่ืนใดอีกบ้าง

22. ท่านคิดว่า ถ้าวิทยาลัยครูเปล่ียนเน้นสถาบันราชภัฏก่อนหน้าน้ัน อาจารย่ผู้น้ันจะยังลาออก 
หวือไม่ เ•นราะเหตุใด

23. ท่านสังเกตได้ว่าอาจาวย่ผู้ลาออก เรมพูดทงการลาออก หวือการเปล่ียนงานก่อน 
การตัดสินใจลาออกจรง เน้นระยะ เวลานานเท่าไร
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ชุดท่ี 4
(แบบลอบถามอาจารย์ท่ียังคงอยู่)

แบบลอบลาม
โครงการวจิยัเรือ่ง การวเิคราะหปจีจยัทีล่ง่ผลตอ่การลาออกของอาจารยใ์นวทิยาลอ้ครู

คาสินจง

1. แบบลอบทามนเข็นเครืองมือท่ีใข้ในการ L ก็บรวบรวมข้อมูลเบอการวิจัยในโครงการวิจัย 
เร่ือง "การวิเคราะหปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกชองอาจารย์ในวิทยาลัยครู" ท่ีงใข้ลอบถามความคิด 
เข็นของอาจารย์ท่ียังคงดำรงตำแหน่งอาจารย์วิทยาลัยครู เบ่ือให้ได้ข้อมูลอันเข็นเหตุผลของการคงอย่ 
โดยจะนำไปวิเคราะหประกอบการคิกษาปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกของอาจารย์วิทยาลัยครู

ผลการวิ เคราะหจะนำเลนอเ ข็นภา'พรวม ดังน้ันการให้ช้อมูลจงไม่มืผลกระทบต่อท่านแต่
อย่างใด โปรดให้ข้อมูลตรงดามความเข็นจรืงและครบทุกข้อ เบ่ือความลมบูร(นของผลการวิจัย อันจะ 
เ ข็นประโยชนํต่อวง วิข าการต่อไป

2. แบบลอบถามน้ัมื 2 ตอน
ดอนท่ี 1 เก่ียวกับลถานภา'พล่วนดัวของอาจารย์
ตอนท่ี 2 เก่ียวกับเหตุผลท่ียังคงอยู่เข็นอาจารย์วิทยาลัยครู

ตอนท่ี 1 ข้อมูลล่วนตัว
โปรดเอียนเครืองหมาย / ใน o  หรือเติมข้อความตามความเ ข็นจรืง เก่ียวกับ 

ลถานภา'พล่วนตัวข องท่าน
1. เ'พศ o  ขาย o  หติง
2. อาย.ุ.................................. มื
3. อายุราชการ.......................มื อายุงานในวิทยาลัยครู............................ ปี
4. คุCUวุฒิลูงลุด............................................................................................................
5. เงินเดือนอ้ัน.............................................บาท
6. ลังกัดภาควิชา............................................... วิทยาลัยครู...........................................



185

7. ตำแหน่ง
o  อาจาวย 1 
o  อาจารย 2 
o  อาจารย 3 
o  ผู้ช่วยศาลตราจารอ 
o  รองศาสตราจารย

8 . เคยตำวงตำแหน่งทางการบรืหารมาแล้ว คือ
ตำแหน่ง.....................................................................
ตำแหน่ง.....................................................................

9. ผลงานทางวิฟ้าการ o  มี o  ไม่มี
ถ้ามี ได้แก่

o  บทความทางวิฟ้าการ มีจำนวน
O 1 - 3 เรอง
o 4 - 6 เรือง
o 7 - 9 เรื่อง
o 10 เร่ืองขนไป

หนังลือ/ตำรา
o 1 - 2 เล่ม
o 3 - 4 เล่ม
o 5 เ ล่มขนไป

งานวิจัย
o 1 - 2 เรือง
o 3 - 4 เรื่อง
o 5 เร่ืองขนไป

o  อ ื่นๆ

ม ี

ม ี

ถ้งมี 
กงมี
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10. บัจจุบันท่านมีภาระงานค้านต่าง  ๆ ในแต่ละลัปดาหมากน้อยเมียงไร

ภาระงาน จำนวนช่ัวโมง/ลัปดาห

ตากว่า 2 2 - 4 ร -  7 8 - 1 0 สูงกว่า 10

10.1 งานสอนนักศกษาภาคปกต
10.2 งานลอนนักค้กษาภาค กค.บป.
10.3 งานน้เฑคนักคกษาฝ็กประลบการณ 

ภาคปกติ
10.4 งานนัเทคนักคกษามีกประลบการณ 

ภาค กค.บป.
10.ร งานวิจัย
10.6 งานบริการวิชาการแก่ลังคม
10.7 งานบริหาร
10.8 งานกรรมการต่าง ๆ
10.9 อ่ืน  ๆ (โปรดระบุลักษณะงานและช่ัวโมง 

การทำงาน)
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ตอนท่ี 2 เหตุน»ท่ีอังคงอยู่เป็นอาจาวอวิทยาอ้อตรู
2 .1  โปรดทำเตรองหมาย / ลงไนช่องท่ีตวงกับความติดเห็นธองท่าน

เหตุผลท่ียังคงเป็นอาจารยวิทยาอ้อครู ษ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ

1. ลักษณะง านไนวิทยาลัยครูลอดคล้องกับอปนิลัยซ องท่านดีแล้ว
2 . ตำแหน่งท่ีทือครองขณะนลูงดีอยู่แล้ว
3 . รายไดจ้ากการเปน็อาจารอวทิยาลยัครทูีเ่ปน็เงนิเดอีนรวมทัง้รายได ้

บเิศษเนยีงนอแลว้
4. ชอบบรรยากาศการทำงานไนวิทยาลัยครู
5 . ซอบการลอนไนวิทยาลัยครู
6 . เคยชนิกบัอาชนิอาจารยวทิยาลยัครู
7 . เคยชินกับระบบกาวบริหารงานของวิทยาลัยครู
8 . มโีอกาลไดท้ำงานอยา่งทีเ่คยคาดหวงัไว้
9 . ได้ทราบนโยบาย เปา้หมาย และค่านิยมซองวิทยาลัยครซัดเจนดี

10. เปา้หมายและคา่นยิมซองวิทยาลัยครูลอดคล้องกบัเปา้หมายและค่านยิม 
ของท่านแล้ว

11. การแบง่ลายงานการบรหิารซองวทิยาลยัครซัูดเจนดีแล้ว
12. 'พอไจกับกาว เ ปิดลอนลาอาวิซาอ่ืนไนวิทยาลัยครู
13. มีความคุ้นเคอกับคนบางคนไนวิทยาลัยครู
14. มีความล้มพันธกับหมู่คณะเป็นอันดี
15. มีความลัมนันธกับผู้บริหารไนวิทยาลัยครูอย่างดี
16. นอใจในกาวบจิารณา เ อ่ือนเ งินเดีอนเป็นกรณบิีเคษ
17. นอใจไนเงนิเดอีนทีไ่ดร้บั
18. มไีอกาลกา้วหนา้ไนตำแหนง่ทางวิซาการทีเ่ปน็อยู่
19. นอไจไนไอกาลความกา้วหนา้ไนตำแหนง่ทางการบริหาร
20. อาจารยว่ทิยาลยัครเู ป็นตำแหน่งท่ีมีเก้ยวดีและคักดีศริ
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เหตุผลท่ียังคง เปน็อาจารยวิฑอาลยัครู ใช่ ไม่ใช่ ไม่แน่ใจ

21. •พอไจในระบบเลือกต้ังผู้บรืหารวิทยาลัยครู
22. วิทยาลยัครูเปด็โอกาลใ่หม้ลีว่นร่วมในการตัดสนิใจ
23. พอใจในวิธกีารตดัตอ่ลีอ่ลา่รภายในวิทยาลยัครู
24. อาชพีอาจาวยวทิยาลยัครมูอีลีร่ะมากกวา่อาชพีอืน่
25. มคีวามคลอ่งตวัในการใชท้รพัยากรตา่ง ๆ ชองวิทยาลัยครู
26. อาชีพอาจๆรยัวิทยาลัยครูมีความมัน่คงกว่าอาชีพอ่ืน
27. มโีอกาลใ่อค้วามรูค้วามลา่มารถทีเ่รยืนรูม้าไดเ้ตม็ที่
28. มโีอกาลไดร้บัเถยีวต ั และตำแหนง่ทางวิชาการ
29. การเปน็อาจาวยวทิยาลยัครทูำใหม้โีอกาลไ่ดค้กษาตอ่ลง่ชนไปอกี
30. มโีอกาลใ่นการคน้ควา้หาความรูเ้พมเตมัจากแหลง่วซิากาวไดอ้ยา่ง 

กวา้งซวา้ง
31. ยังไม่มีโอกาล่เปล่ียนงานไปประกอบอาชีพอ่ืน
32. ยังไม่หมดพันชะล่ณไเาการใช้ทุนค้น
33. ยงัรอคอยจงหวะ/โอกาลทีจ่ะไดง้านทีม่รีายไดล้ง่หรอืชอบมากกวา่
34. การเปน็อาจารยวิทยาลยัครทูำใหไ้ดอ้ยูร่ว่มกบัครอบครวัมากชน
35. ไมช่อบการเปลีย่นแปลงงาน 'ชงอาจจะทำให้วิถีชีวิตเปล่ียนแปลงไป
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2 .2  ปิจจัยลำคัญท่ีท่าให้ท่านอังปฎิบดงานอยู่ในวิทยาลัยครู เรียงดามลำดบัความลำคกัเจากมาก 
ไปหาน้อย คออะไร
ลำดับท่ี 1 ......................................................................................................................................

2 ....................................................................................................................................................................................................................

3  ...............................................................................................................................................................................................................

4 ....................................................................................................................
ร ....................................................................................................................................................................................................................

2 .3  ถา้ทา่นจะตอ้งลาออกจากวทิยาลยัคร ู ปจีจัยทีท่า่นคดัว่าจะเปน็ลาเหตอุองการลาออก หรีอการ
ออโอนไปอังหนว่ยราธการอน จะไต้แกอ่ะไร โปรดเรียงลำดับความลำคัถเูจากมากไปหานอ้ย 
ลำดับท่ี 1......................................................................................................................................

2 ....................................................................................................................................................................................................................

3  ...................................................................................................................................
4 ...................................................................................................................
6 .......................................................................................................................................................................



ภาคผนวก ค
การเปยีนกรณี
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อาจารอกอ่เกอ็ อาย 59 ปี ปีลูกสาว 1 คน อาย ุ 30 ปี รับราฟการIปนี 
นายทาทรททิพ ปีทลานสาวอายุ 6 ธวบ 1 คน ภมูสำเนาเดิมอยู่จังทวัดอุบลราชธ•าน ิ สำเรจ็การ 
ดิกษาบัณทิต (ก ค .บ .) จากวิทยาลัยวิชาการดกิษาปทมุวัน (มค.ว.ปทมุวนั) เม่ือปี VI.ค.2501 
วชิาเอกภาษาไทย วิชาโทภาษาองักฤษ สอบบรรจุเข้ารับราชการโนวิทยาลัยครูนท่งทนงทาง
ภาคต«วนัออกเฉยีง เทนอเปีอปี 2502 โดยเปนีอาจารยประจำทมวดวิชาการดกิษาสอนวิชา
จดวิทยา และวิชาอ่ืน  ๆ โนสาอาการดิกษาและเปน็อาจารยนเิทคก็ในโครงการปกีทดัครูชนบท
แมว้า่จะไดล้อนไมต่รงตามวชิาเอกทีส่ำเรจ็มา แด่ก็ปีความลุซกับการทำงานมาก เ'พราะลักพนะ 
งานดังกล่าวถูกกับนิลัยซองตน ทำงานอยูว่ทิยาลยัแทง่นัน้เปนีเวลา 5 ปี

ปี 'พ .ค .2507 สมรสกับนายททารลังกัดกรมอนล่งททารบก จำตอ้งยา้ยตดตามสาปเีขา้ 
มาสอนโนวทิยาลยัคร(ูซ.)โนกรงุเทVII และนักอยู่โนบ้านพักราชการโนกรมททาร นัง่การเดนิ 
ทางไปลอนไม่ยากสำบากนัก นัง่รถประจำทางประมาณ 10-15 นาที ลังท่ีทำงาน

การทำงานโนวทิยาลยัครูแทง่ใทมน่ระยะแรก  ๆ อาจารยกอ่เกอ ยังปีความร้ลักและ 
สนกุกับการลอบอยู่แมจ้ะยังต้องลอนวิชาจัดวิทยาทีด่นเองไมไ่ด้สำเร็จมาด้านนัโ่ดยตรงกต็าม แด่ 
เษราะยังมโอกาสได้ออกไปนิเทคนักดิกษาปีกสอนและยังรู้ลักลนุกกับการสอนนักดิกษา เม่ือน
อาจารยรุ้น่ราวคราวเดยีวกนักย็งัปอียูV่เอสมควรทีจ่ะเกาะกลุม่ทำงานนเิคษดว้ยกนั ทรีอ■ พบปะ•พด 
คุยกนัระทว่างรบัประทานอาทารกลางวัน

เม่ือเวลาผ่านไปทลายปี อาจารย้ก่อเก็อ เร็มปีความรู้ลักไม่ชอบสอนนักดิกษา 
วิทยาลัยครู เนราะปีความรู้ลักว่านักดิกษารุ่นทลัง  ๆ ไม่ปีความกระดีอรือร้นโนการเรียนและไม่ 
นุ่งม่ันเอาจรีงเอาจังกับการเรียนเทปีอนรุ่นก่อน  ๆ ทำไท้อาจารย้ก่อIกิอเรีมรู้ลักอัดอัดโจท่ีจะ
สอนประกอบกับตนเองปีจุฒิเทียงระดับปร้ผทเาตรีและไม่ได้ปีโอกาสเรียนต่อโนระดับท่ีสูงซ้ํน จัง 
เกิดความรู้ลักว่าความรู้ท่ีปีอยู่ไม่เทียง■ พอสำทรับการสอน จังออไปทำทน้าท่ีประจำอยู่ไนผ่าย
ทะเปียนและวัดผล โดย'ไม่ปีช่ัวโมงสอนต้ังแด่ปิ 2523 ดลอดมาจนกระท่ังปี ษ .ค . 2527 สาปี 
ลังแก่กรรม จัง เป็นเทคุใท้ต้องย้ายออกจากบ้านนักอองกรมททาร ไปอาศัยอย่ร่วมกับครอบครัว 
น้องสาวซองสาปีแถวลาดนร้าว เซตจตุจักร ซณะน้ันลูกสาวกำลังเรียนปริณขาตรีปีสูดท้าย

กรรท ี ่ 1 ะ อ าจ าร อ ก อ่ เก อ
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เม่ือท่ีนักอาต้ออยู่ไกลออกไปจากท่ีทำงาน การเดินทางก็เรีมเป็นอุปสรรคต่อการทำงาน 
ฝ่ายทะเปียน โดยเฉ■ พารการทำงานภาค กฟ.บป. น่ังจะทำนอกเวลาราชการจนลังสอง'อุ่มครีง 
ทำไห้อาจาวย่ืก่อเทีอต้องขอถอนตัว แม้ว่าจะทำไห้ขาดรายไต้บืเ fteไปก็ตาม ประกอบกับระยะหลัง 
ปีบั«หาเท่ียวกับเลนประลาทบริเวทเซ้อมือซวาเลอม ทำให้ชาลังปลายนวมอท้ังห้าน้ัว บางคร้ังจะ 
เหยืยดน้ัวไม่ไต้รักษาอยู่นานก็ยังไม่ดีซน ทำไห้เป็นอุปสรรคต่อการทำงานฝ่ายทะเปียน เนราะทำ 
งานไต้ช้าลง เม่ือปีเม่ือนอาจารยืชวนไปทำงานฝ่ายแผนงานก็จังตกลงเปล่ียนงานไปทำ

ปี 2931 อาจาวยกือ่เกอปภีาวะเบมืขนอกี ใดยการต้องชว่ยดูแลหลานสาวชงเปน็ลูก 
ซองลกูลาวทีเ่นงคลอดมา แตยั่งไมส่ามารถหามืเ่ลํอ้งทไวใ้จไตม้าดแูลแทน ซณะเดียวกันลูกเปียน่ัง 
เปน็นายทหารลงักดัค่ายทหารทางภาคไตน้าน  ๆ จะไต้กลับ ลูกลาวรับราชการเป็นนายทหารหถูเง 
อย่ไนกรุงเท■ พ■ ฯ จงล่ง■ พลทหารผลัดเปล่ียนกันมาช่วยดูแล■ พอแก้ขัดไปไต้

ไนระยะนัน้อาจารยกอ่เกอปคีวามรูส้กวา่กาวเดนิทางจากลาดบรา้วเชา้มาทำงานใน 
เปอีงคอ่นชา้งลำบากมาก เ•พราะการจราจรดีดขัดมากซน■ อุกวัน กวา่จะออกมาจากชอยเดนีทางจน 
ลงัทีท่ำงานตอ้งตอ่รถลงั 3 ระยะด้วยกัน เคยอาคยันัง่รถเบอืนอาจารยทีป่บีา้นอยูท่ฟิทางเดยีวกนั 
บา้ง แต่ก็ต้องออกมายืนคอยท่ีปากชอยแต ่เชา้ ทำไหต้้องท้ังภาระทางบ้านไป และบางวันออกไม่ 
ทัน ทำใหเ้มือ่นตอ้งจอดรถรอรูล้กัเกรงไจ จงตอ้งโดยสารรถประจำทางไปทำงานเหปอีนเดมี
ประกอบกับอาการซาท่ีปลายน้ัวปีอก็เป็นมากขนจนบาง«ร้ังเซียนหนังลัอไม่ไต้

หลังจากท่ีทนลำบากกับสภาษตังกล่าวมาจนลังท่ีสุดแล้ว อาจารยืก่อเก้อก็เรีมดีดลังการ 
ขอย้ายท่ีทำงานไปอยู่ไนวิทยาลัยครุท่ีอยู่ใกล้บ้านท่ีอยู่บัจจุบันน้ัมาก เดินด้วยเท้าเ บืยงไม่ก่ีนาทีก็ลัง 
แต่ก็ไต้รับข้อมูลจากอาจารอในวิทยาลัยครุแห่งน้ันว่า ถ้าย้ายมาก็ต้องทำหน้าท่ีสอน เนราะจะทำ 
งานบื เ คษหรือง านธุรการอย่าง เ ดียวก็คงไม่ไต้ เ■ พราะปีคนทำกันเต็มท่ีแล้ว อย่างน้อย  ๆ ก็ต้องปี 
สอนส่วนหน่ัง และอาจารยืก่อเทีอเองก็จะต้องปรับตัวใหม่ เ‘พราะรู้จักอาจารย้ในวิทยาลัยแห่งน้ัน 
น้อยมาก จังตัดลันใจไม่ซอย้ายแต่หันกลับมาดีดลังกาวลาออก ชงเกิดซีนในราวปลายปี 2533 ก็ได้ 
รับการสนับลนุนจากลูกสาวว่าลาออกมาก็ดี เนองจากเงินเดีอนก็ไต้ไม่มากเท่าไร ลาออกมาก็คง 
อย่ไต้หากไม่ใช้จ่ายปุมเบือย สุขภา'พก็ทรุดโทรมลงโดยเฉ'พาะอาการซาปีอ ความเครียดก็รุมเร้า 
โดยเฉนาะเม่ือดีดลังหลานลาวชงอายุ 3 อวบท่ีต้องอยู่กับนลทหารชงผลัดเปล่ียนกันมาดูแลก็เกิด 
ความไม่ไว้วางใจขนมา ไนท่ีสุดเม่ือเดีอนขันวาคม 2633 จังตัดลันไจย่ืนใบลาออก โดยไม่ปีใคร
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ทัดทาน แม้ เพ่ือนสน้ฑก็ยังบอกว่าให้ลาออกใปก่อนอีกไม่นานก็จะออกตาม ในท่ีสุดก็ได้รับอนุมัติให้ 
ออกในIดอนมกราดม 3534 โดยรับเงินตอบแ™เป็นบำเหน็จประมาณ ร แสนบาท นำมาปลูก 
บ้านอองตนเองในบริเวณท่ีตินผืนเดียวกับซองน้องสามี อณะท่ีลาออกมีอายุ 55 มี อายุราอ'การ 
33 มี ดำรงตำแหน่งอาจารอ 2 ระดับ 6 เงินเดือน 13,970 บาท

บัจจบันอาจารยก่อเกอ บอกว่า มีดวามสุอติ และติดว่าตัดสินใจออกมาน้ันถูกต้องแล้ว 
ยง เป็นการจราจรติดอัดมากอ้ันทุกวัน ก็บอกได้ว่าติดไม่ผิด ส่วน'รายได้ท่ี-ดายไปน้ันก็ไม่ เป็นอุปสรรค 
เพราะเป็นคนรู้จักใช้จ่าย เฉพาะเงินบำนาทเตกทอดซองสามี และเงินท่ีลูกสาวมอบให้ทุกเดือน
ตลอดจนรายได้เล็ก  ๆ น้อย  ๆ จากการอายซองส่ังตรง (Amway) ก็เหลอใช้แล้ว มีดวามสุออยู่ 
กับการเล้ํยงหลานและดูแลบ้านและครอบครัวซองลูกสาวคนเดียวก็พอใจแล้ว
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อาจารย่ใจลซ อายุ 57 ปี ภูมิลำเนาเดิม บางลำภู กรุงเทห«ใ จบการดิกษา
น้ันด้นจาก โรงเรียนมาแดรีเดออี แล้วเข้าเรียนน้ันเตรียมยุดมท่ีโวงเรียนเตรียมยุดมดิกษาโดย
บิดาต้องกาว'ให้เข้าต่อนVfฑยดาอดร แด่ปรากฏว่าสอบเข้านพเอไม่ได้ อาจารย่ใจลุซ จงเข้า
เรียนท่ีคณะวิทยาศาลตรี จ'นาลงกรณมหาวิทยาลัย ลาซามิลืกล่ สำเร็จกาวดิกษาวิทยาคาลดรบัณทด 
เมอปี 2503 ลอบบรรจเข้าทำงานในวิทยาลัยครูแห่งหนงโนภาคกลาง เหราะซ'อบท่ีจะไปอยู่ดาม 
ด่างจังหวัด เน่ืองจากซอบท่องเท่ียวด้ังแด่ลมัยเด็ก  ๆ ทำงานอยู่ได้ประมาณ 2 ปี ได้รับทุน AID 
ไป เ รียนต่อโนระดับปรีณไเาโทท่ีลหรัจอ เมรีกา แด่อาจารย่ใจสุขปวยด้วยโรคดิดล้งบ้านจัง เ รียน
เนียงแค่ระดับปริเพาตรีด้านวิชาอีหครู ได้วุฒิ B .s. Ed. มา กลับมาลอนท่ีวิทยาลัยดรูด่อมาอีก
หลายปี

จนกวะท่ังปี 2510 บิดาซองอาจารย่ใจสุซปวอ น้องชายท่ีมิอยู่ดนเดียวก็มิดรอบครัวแล้ว 
อาจารย่ใจสุซจังซออ้ายเข้ามาในกรุงเท■ พท เนีอดูแลบิตา ขณะน้ันวิทยาลัยวิชาการดิกเทบางเซน 
ท่ังอยู่ในลังกัดกรมการปีกหัดครู ก่อด้ังซนใหม่  ๆ ต้องการอาจารยลอนวิทยาคาลดรี อาจารย่ใจสุข 
จังได้อ้ายมาช่วยวาซการ ณ วิทยาลัยวิชาการดิกษาบางเซน ต่อมาเม่ือวิทยาลัยวิชาการดิกษาจะ 
แยกออกจากกรมการปีกหัดครู ก็เบิดโอกาลให้อาจาวยเลือกว่าจะอยู่ลังกัดใด อาจารย่ใจสุขเลือก 
อยู่ลังกัดกรมการปีกหัดครูตามเดิมโดยสอนในวิทยาลัยครู เหราะความดุ้นเคยกับวิทยาลัยครูและ
รู้ลืกกว่าวิทยาลัยครูได้ให้ประลบการณแก่อาจาวยมากประการหน่ืง อีกประการหน่ืงน้ันเห็นว่า
วิทยาลัยครมิอยู่มากแห่ง อาจจะอออ้ายได้ง่ายกว่าและในท่ีลุตเมิอปี 2518 อาจารย่ใจสุขก็ได้อ้าย 
มาลอนในใจกลางกรุง เทห*ฯ ท่ีวิทยาลัยครู ค. เม่ือให้ใกล้บ้านมากซน

อาจารย่ใจสุป็เปีนอาจารย่ลังกัดภาควิชามิลิกล่ คณะวิชาวิทยาคาลดรี รับรดชอบงาน 
ลอนอย่าง เดียวไม่เคยรับงานมิเคษ หรือตำแหน่งทางการบริหารอีนใดเลย เหราะมิความรู้ลืกว่า 
ล้าจะทำงานเหล่าน้ัน ทำให้ตนไม่มิอีลวะ เน่ืองจากเปีนคนมิน้ลัยชอบท่องเท่ียว หอมิโอกาลใน 
วันหยุดประจำภาคเรียน หรือวันหยุดท่ีดิดต่อกันหลายวัน ก็มักจะออกไปท่องเท่ียวด่างจังหวัด หรือ 
ด่างประเทค เหราะเปีนคนโลด ไม่มิภาระทางครอบครัวมาก นอกจากดูแลบิดามารดาและ
หลานชายท่ังเป็นลูกซองน้องชาย แด่บิดามารดาซองอาจารย่ใจลุซ นำมาเลยงด้ังแด่แรกเกิดโดย 
จดทะเปียนเปีนบุตรบุก)ธรรม ในด้านเดรษจกิจซองครอบครัวก็ไม่มิบ้ถุทท การลอนภาคค่ํา

กรรท  2  ะ อ า จ า ร ย ใ่จ ลุซ
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(กส.บป.) แม้จะเป็นรายได้มิเคษ บางทีอาจารย่ใจสุขก็ขอไม่สอน นอกจากมีเป็นบางภาคเรียน 
ท่ีมีช่ัวโมงมากทางภาควิอาออร้องให้ช่วยสอนหรีอบางทีก็มีอ้อตกลงว่า อาจารยทุกคนในภาคจะ
ต้องสอน ก็หลีกเล่ียงไม่ได้ แต่อาจาวอใจสุขบอกว่าถ้ามีการสอนภาคค่ําเป็นภาวะท่ีลำบากใจมาก 
เมราะบิดาจะต้องน่ังรออยู่หน้าบ้านจนด้กเนองจากเป็นห่วง ภายหลังอาจารยใจสุอจงออไม่สอน 
ภาคคา

เม่ือบิตามารดาถูกคนร้ายบุกเอ้าลังหาวกงแก่กรรมลงในเวลาเดียวกันในมี 2532 
อาจาวย่ใจสุอจ้งขายบ้านฑ้ังท่ีบางลำภูและท่ีถนนครีอยุธยา คงไว้เฉ'พาะท่ีเป็นบ้านเช่า แล้ว
อาจาวย่โจสุขกับหลานอายซงอาจาวย่ได้ L ล่ียงดูมาต้ังแต่เล็ท L'พราะนอกจากเป็นหลานอายแล้วก็ 
อยู่ในจานะอองน้องอายด้วย เนองจากเป็นลูกบุ«ธรรมของบิดามารดาก็ย้ายไปอยู่ท่ีคอนโดมิเนียม 
ท่ีถนนเอกมัย (สอมวิฑ 63) องอาจารย้ใจสุอบอกว่าสะดวกและปลอดภัยกว่าอยู่บ้าน เนองจาก 
เป็นคนใลด และออบท่องเท่ียวดังกล่าวแต่ด้น ท่าให้ต้องบิดบ้านโดยไม่มีคนเฝ้าคร้ังละหลายวัน 
แต่อยู่คอนโดมิเนียมมีระบบรักษาความปลอดภัยสูงกว่ามาก โดยระยะแรกเช่าอยู่เดือนละ 4 หม่ืน 
บาท ต่อมาเ ม่ือมีฝ้ฃายต่อจงอือไว้ เป็นกรรมสิฑธอองตนเ อง

ต่อมาเม่ือมี 2532 หลานขายของอาจาวย่ใจสุขสอบเข้าเรียนครุคาสตรบัทเทิด สาขา 
ดนตรีคิกษา ท่ีวิทยาลัยครูบ้านลมเด็จเจ้า'พระยา เมราะมีความสนใจทางด้านน อาจารย้ใจสุข 
ก็สนับสนุน แต่เม่ือเรียนได้ 2 มีแรก หลานอายของอาจารยใจสุขก็มบว่าการเรียนดนตรีศกษาน้ัน 
เป็นการเรียนเม่ือไปเป็นครูสอนดนตรี แต่ล่ีงท่ีเขาต้องกาวเรียนอย่างมาก คือ การเรียนดนตรีใน 
แนวแจ๊ลและบลู ชงในเ มีองไทยไม่มี อาจารยใจสุข เลนอแนะว่าถ้าจะ เรียนอย่างน้ันต้องไป
อเมรักา เมราะลถาบันท่ีมีอือเลียงของโลกในด้านตนตรีแนวแจ๊ลและบลูอยู่ท่ีบอสดันสหรัจอเมรีกา

ในท่ีสุดหลานขายของอาจารย่ใจสุปีก็ดัดสินใจลาออกจากวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จ'ฯเม่ือไป 
เรียนดนตรีท่ีบอลดัน อาจารย่ใจสุขก็ย้นดีสนับลนุน แต่ก็มีความเป็นห่วงว่าถ้าปล่อยให้หลานอายไป 
อยู่อเมรีทาเมืยงลำมังอาจจะเก็ดอาการเหมีอนท่ีอาจารยเคยประลบมาแล้วในอดีต เมราะไม่เคย 
จากบ้านไปไหนเ ลย อาจารย่ใจสุอจ้ง เรีมคิดทงการท่ีจะต้องไปอยู่เป็นเม่ือนหลานอายท่ีอเมรีกา
โดยตัดสินใจลาออกจากวิทยาลัยครู เม่ือปลายมี 2535 ในขผะท่ีมีอายุได้ 55 มี ตำแหน่ง
อาจารย่ 2 ระตับ เงินเดือน 18,44U บาท อืงเด็มน้ันมาหลายมีแล้ว
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I ม่ือลาออกจากวิทยาลัยครูแล้ว อาจารย์ใจลุป็ได้■ พาหลาฬายไปLริยนท่ือเมริกาและ
อาจารย์ใจลุชจะไปหักอยู่เป็นเบือนหลานปี'ายคราวละ 6 เดือน จนกงปีจจุบันนไปหักมา 2 คร้ัง 
แล้ว และกำลังจะเดืนทางไปอกในด้นปี 2S38 น้ํ นอกจากน้ัน อาจารย์'ใจลุ่ปีกใบ้เวลา'ในการ 
ท่องเท่ียวกับกลุ่มคนท่ีรู้จักกันบ้างหริอไม่ก็ไปกับกรุ๊ปทัวร้ัเล็ก  ๆ ตามแต่จะต้องการไปท่ีไหน
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อาจารยฉลาด บัจจุบันอายุ 61 ปี ภูมลำเนาIดิมอยู่จังหวัดนครปรม เมอเรียน
หนังลือจบอ้ันมัธยมได้รับทุนอองจังหวัดมาเรียน ป.ป. ท่ีโรงเรียนรกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้านระอา 
เม่ือปี 2497 และต่อ ป.ม. (หลังกระทรวง) ปี 2499 ได้รับทุนเรียนจนจบ กส.บ. สาอา 
การประถมคักใ*าท่ีวิทยาลัยวิปาการคักษาประสานมิตร สำเร็จเม่ือด้นปี 2503 ได้รับคัดเลือกให้ 
บรรจุ I ปีนอาจารยโรง เ รียนรกหัดครู แต่อาจารยฉลาดเห็นว่าต้องไปอยู่ไกลถง อุดรธานัจังไม่ไป 
นอดีเ คยรับทุนจังหวัดนครปรมมาจังได้กลับมาบรรจุเ ปีนครูลอนอ้ันป. 1 โนโรง เ รียนนระปรมเ จดีย 
สังกัดกรมสามัทเคกษา หลังจากอ้ัน 1 ปี ได้รับการเล่ือนเป็นครูโหณ่โรงเรียนพระประโทน เป็น 
ครูไหท่เได้ 2 ปี จังลอบชิงทุน GED ไปเรียนต่อระดับปริเพาโทท่ีลหรัจุอเมริกาเม่ือปี 2506
สาอาการบรีหารโรงเรียนและนิเทศกาวคักษา กลับมาเป็นคักษานิเทศก็อำเภอและคักษานิเทศก็ 
จังหวัดอยู่ระยะหนง

ปี 2508 อาจารยฉลาดแต่งงานกับอาจารยวิฑอาลัยครูแห่งหนืงไนภาคกลางชงเคย 
เรียนหนังลือมาด้วยกัน ดังอ้ันโนปี 2509 จังออโอนไปลังกัดกรมการรกหัดครู โดยไปสอนอยู่ท่ี 
วิทยาลัยควเดียวกัน สอนอ้ันประถมคักใ*าตอนปลายโนโรงเรียนสาธิตและเป็นอาจารยนิเทศก็
โครงกาวรกหัดครูอนบท ต่อมาก็เล่ือนเป็นหัวหน้ารายนิเทศโครงกาวรกหัดครูอ'นบท ประมาณปี 
2516 เป็นผู้บรีหารโรงเรียนสาธิต ประมาณ 2 ปี เมือม ■ พรบ. วิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
ผ้บรีหารวิทยาลัยครูเปล่ียนจากตำแหน่งผู้อำนวยการเป็นอธิการ ไห้อธิการเสนอออแต่งต้ัง รอง 
อธิการมาเป็นผู้อ่วยบรีหารงานได้ อธิการจังแต่งต้ังอาจารยฉลาดเป็นรองอธิการอยู่คนเดียว
ดูแลงานท้ัง 3 ราย คือ บริหาร วิปาการ และกิจการนักคักษา ชงงานท้ัง 3 รายอ้ัน
อาจารยฉลาดรู้สกว่าประทับโจโนกาวทำงานด้านบริหารมากกว่างานอน ต่อมาเม่ืออธิการหมด
วาระลง เปล่ียนอธิการใหม่ อาจารยฉลาดก็ได้รับการแต่งต้ังไห้เป็นรองอธิการอีกคร้ังโดยเปีน 
รองอธิการรายบริหาร และมืรองอธิการเพมมาอีก 2 คน รับภาระงานด้านอีนไป ในอโแะเป็น 
รองอธิการ อาจารยฉลาดก็ยังมืป่ัวโมงลอนประจำโนภาควิปาหลักสูตรและการสอน แต่ไม่มากนัก 
โดยเฉล่ียประมาณภาคเรียนละ 5-6 อ่ัวโมง/ลัปดาห็ เมืออธิการย้ายไป อาจารอฉลาดก็หมด 
วาระธองรองอธิการไปด้วย อธิการโหม่ได้แต่งต้ังไห้เป็นรองอธิการอีกวาระหนืงจังถง ปี 2523 
อาจารยฉลาดจังลาออกจากตำแหน่งรองอธิการและชอย้ายเช้ากรุงเทพค เนืองจากลูกปายชงมื

กรรท  3  ะ อ าจ าร ย ฉ ล าด
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ออ่คนเดีอวไต้อ้ายนอ้ามาIรียนช้ันมัธยมปลาย'ในกรุง เTTV1M และภรรยาของ อาจารย์ก็ไต้ปีออ้าย 
มาสอนในกรงLทน*ใ ก่อนแล้ว นร้อมท้ังมาข้ัอบ้านท่ีอำเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ป็งเป็นบ้าน 
ท่ีอย่ในบัจจุบันน้ั อาจารย์ฉลาดจังต้องการมาอยู่ใกล้อิดกับครอบครัว โดยมาอิวอราซ'การอยู่ใน
กรมการรกหัดครู ทำหน้าท่ีกล่ันกรองงานท่ีจะนำเสนอสภากาวรกหัดครู

อาจารยฉลาดช่วยราซการอยู่ท่ีกรมการรกหัดครูประมาทเ 5 ปี จังขออ้ายไปปฏิบัติงาน 
สอนในวิทยาลัยครู ค. เม่ือปี 2527 โดยทำหน้าท่ีลอนเนียงอย่างเดียว อธิการขอให้ช่วยงาน
บริหารอีน'ใดก็ปฏิ เลธหมด เ•พราะคดว่าทำมามากแล้ว เป็ดโอกาสให้คนอนทำบ้าง ประกอบกับ 
ตนเองก็มีอายุมากแล้ว โดยขทเะน้ันอายุประมาณ 52 ป็

เม่ือกลับเข้าไปเป็นอาจารย์ผู้สอนอีกคร้ังหน่ืงหลังจากท่ีไปทำงานอยู่ในกองการนีกหัคครู 
ประมาณ 5 ป็น้ัน อๆจารยฉลาดนบว่าสภา•พการเรียนการลอนในห้องเรียน ความต้ังใจในการ 
เรียนของนักคิกษา ตลอดจนลัก™ะความลัมนันธระหว่างนักคิกษากับอาจารย์แตกต่างไปจากท่ีเคย 
นบมาจากต่างจังหวัดมาก ความใส่ใจหรีอความบุ่งม่ัน ของนักคิกษามีน้อยกว่าในสมัยก่อน และ 
กิจกรรมในการนัฒนาความเป็นครูซองนักคิกษาก็น้อยลงไป ทำให้ความบุ่งม่ันในการต้ังใจทำงาน
หรีอเตรียมการสอน ตลอดจนการทุ่มเทกำลังกายกำลังใจและความลามารทให้แก่การสอน ไม่ค่อย 
ประสบผลตามท่ีต้ังใจไว้ บางคร้ังก็ทำให้เกิดการท้อถอยบ้าง โดยเฉพาะถ้าต้องมีการลอบภาคคา 
(กศ.บป.) ชงเป็นภารกิจท่ีกวะทำภายหลังจากท้เหน็ดเหน้อยมาจากกาวสอนภาคปกติแล้วจะยง
ทำให้ท้อใจมาทข้ัน ในวะ ยะหลัง  ๆ อาจารยฉลาดจังขอไม่ลอนภาคคา เน่ืองจากไม่มีความจำเป็น 
เร่ืองรายไต้นิเศษแล้ว ลูกขายก็เรียนจบการแนทย์ฑหาร ขณะน้ันประกอบอาซนเป็นนายทหาร
ฑันตแนฑย ประจำอยู่ในหน่วยทหารลังกัดกองทันบก ต้ังแต่ปี 253U แล้ว

ลทานการณในการทำงาน ก็ยังคงสภานอย่างน้ันมาประมาณ 5-6 ปี อาจารย่ฉลาดก็ 
เร่ืมคิดว่าไต้ทำงานมามาทนอแล้ว ทุ่มเทให้แก่กาวสอนและการทำงานมาเต็มท่ีแล้ว และอายุก็
มากจนใกล้เกษียณอายุราซ'การ ถ้าจะอยู่ในราชการจนเกษียณอายุก็ดูจะเป็นคนแก่มากไป จังคิด
ว่าน่าจะลาออกก่อนเกษียณอายุวาซ'กาว อีกประการหน่ืง อาจารย์ฉลาดเป็นผู้ท่ีมียุปนัลัยรักสงบ
ชอบอยู่อย่างสมถะ หากอยู่จนเกษียณอายุราชการทางวิทยาลัยจะต้องจัดงานฉลองให้เป็นท่ีเอีกเกริก 
เม่ือนอาจารย์ก็ต้องล้ํนเปลืองเงินเม่ือตนเอง ขณะเดียวกันอาจารย์เองก็ไม่ชอบกิจกรรมอยู่ก่อน
จังดัดลันใจย่ืนใบลาออกต้ังแต่ปีดภาคเรียนฤดูร้อน ปีการคิกษา 2535 ขณะท่ีมีอายุไต้ 59 ปี เศษ 
ดำรงตำแหน่งอาจารย์ 3 ระดับ 8 เงินเดือน 27,100 บาท ชงเต็มข้ันมาหลายปีแล้ว
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อาจาวยโฉมงาม อาย 49 il ภูมิลำเนาอยู่ท่ีเอตบางกะปี กรุงเทพฯ สำเร็จการ 
คืกษาบัณทิต (กศ.บ.) จากวิทยาลัยวิฟ้าการคืกษาบางแล่น (ม.บูร,พา) เมือปี ■ พ.ศ. 2510 
วิฟ้าเอกภาษาไทย วิฟ้าโทภาษาอังกฤษ ล่อบบรรจุเป็นอาจารยโนวิทยาลัยครู (ก) แห่งหน่ืง 
โนกรุงเทพฯ เม่ือปี 2511 ลังกัดภาควิฟ้าภาษาไทย ล่อนวิฟ้าภาษาไทยมาต้ังแด่เร็มบรรจุจน 
กระท่ังลาออกเม่ือปี 2534 โดยไม่เคยย้ายลทานท่ีทำงานไปแห่งโด อ(นะลาออกดำรงตำแ,ศน่ง 
อาจารย้ 2 ระดับ 6 เงินเดือน 12,000 บาท รวมอายุราฟ้กาว 23 ปี

อาจาวย้โฉมงาม ลมรล่เม่ือปี 2517 ล่ามืทำงานโนภาคธุรกิจเอกฟ้นแห่งหน่ืง ปิจจุบัน 
มืบุตรธิดารวม 4 คน คนโตเป็นผู้หฒิเปีงสำเร็จการศกษาระดับปริณไทตรีจากมหาวิทยาลัย
อัล่ลัมธิถู(ธุรกิจ อณะโท้อ้อมลกำลังหางาน'ท่ีถูก'ไจทำ ล่วนลูกฟ้ายคน'ท่ีล่องกำลังคืกษาอยู่เกรด 12 
ท่ีประเทศลหรัจอเมริกา ลูกล่าวคนท่ีล่ามเริยนอยู่อ้ันประถมศกษาปีท่ี 4 และลูกฟ้ายคนล่ดฑ้อง
เรียนอยู่อ้ันประทมศกษ'าปีท่ี 3 ในโรงเรียนแห่งหน่ืงโนกรุงเทพ«ไ

โนระยะต้น ๆ อองการเป็นอาจารย้ไนวิทยาลัยครูน้ัน อาจารย้โฉมงาม ก็มืความ
ออบโนการลอนและการทำงาน แม้กระท่ังมืครอบครัวแล้ว มืภารกัจล่วนตัวมากอ้ันก็ยังค้นคว้า
เตรียมการล่อนให้ดือยู่เล่มอ แด่ต่อมาเม่ือลูกหลายคนก็เร็มร้ล่กว่าเวลาท่ีมือยู่แด่ละวันน้ันไม่
เปียงษอท่ีจะทำภารกิจท้ังการเลยงลูก ดูแลครอบครัว รับล่งลูกไปล่งเรียน รวมท้ังทำงาน
ราฟ้การไปด้วย เร็มจะมืความเครียดอ้ัน ประกอบกับล่ามืใต้เลอนตำแหน่งหน้าท่ีการงานอ้ันเป็นผู้ 
บริหารโนสำนักงานใหญ่ซองบริษัท ชงจะต้องออกไปตรวจงานตามลาอา ท้ังโนกรุงเทพฯ และด่าง 
จังหวัดบ่อยอ้ัน ภารกิจต้านครอบครัวอองอาจารย่โฉมงามย่ีงมากเป็นทวิคูณ ทำไห้อาจารย้โฉมงาม 
ต้องลดภารกิจทางราฟ้การปีเศษอ่ืน •ๅ ลงโดยออทำหน้าท่ีล่อนอย่างเดืยว ไม่รับงานธุรการโด ๆ 
แม้จะมืผ้มาฟ้กฟ้วนไห้ไปทำก็ต้องปฎิเล่ธหมด รวมท้ังการล่อนภาคปีเศษ (กศ.บป.) ชงมืรายได้ 
ปีเศษ ก็ต้องปฎิเล่ธไปเ■ พราะจะต้องล่อนนอกเวลาราฟ้การบุกวัน รวมท้ังวันเล่าร็ด้วย

จนกระท่ังเม่ือมืลูกคนท่ีอ่ื ภาวะความเครียดยงมืมากอ้ัน เ■ พราะล่ามือองอาจารย่
โฉมงามไต้ลงทนทำธุรกิจก่อลร้างอาคารฟ้ดอายเม่ือราวปี 2530 ชงเป็นโครงการท่ีลงบุนหลาย 
ร้อยล้านบาท โดยเป็นผ้ถือหุ้นรายโหญ่ ทำให้มี เวลาสำหรับครอบครัวน้อยลงมาก เนื่องจากเวลา 
ปกดืต้องทำงานโนภาคธุรกิจเอกอนกลางคืนหรีอวันหยุดจะดูแลกิจการชงอยู่ทางท่ังธนบุรี กว่าจะ
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กลับกงบ้าน ก็ค่อนรุ่ง และก็รีบออกจากบ้านก่อนลูก •ๅ จะต่ืน บางบีก็ไม่ได้กลับเลย อาจารยโฉม 
งาม จํงด้องรับภาวะด้านครอบครัวมากข้น ท้ังรับ-ส่งลูกไปโรงเรียน ดูแลลูกเล็ก •ใ ท่ีบ้าน
ทำงานราซกาว ในท่ีลดก็หาทางออกโดยการส่งลูกชายคนท่ีลองไปเป็นนักเรียนประจำท่ีโรงเรียน 
อัฟ้ลัมซัทเซลบุรี ก็■ พอแบ่งเบาภาระลงไปได้ แต่กลับพบบ้ถ[หาว่าหาพ่ีเลยงลูกไม่ได้ จํงด้องนำ
ลกเล็กท้ัง 2 คนไปฝากลกานรับเลยงเดกเล็ก โดยไปรับ-ส่งบุกวัน

ต่อม่ือเม่ือลูกลาวคนโดเข้าเรียนท่ีมหาวิทยาลัยอฟ้ลัมซัถุ[ธรกิจแล้ว ลูกคนท่ี 3 และ 4 
ได้เข้าเรียนช้ันประถมคกษาบีท่ี 2 และ 1 ดามลำดับ แทนท่ีอาจารยโฉมงามจะได้ผ่อนคลายภาระ 
หนักหรีอคลายความเครียดลง แต่กลับมีความเครียดมากชน เพราะลูกฟ้าวคนโตกำลังเป็นวัยรุ่น 
เข้าเรียนมหาวิทยาลัยแล้ว อาจารยโฉมงามกลับองเท่ีนห่วงมากข้น บางวันเลักเรียนค่ํากว่าจะกลับ 
กงบ้านก็มีต แบ้ลามีจะไห้คนซับรถประจำตำแหน่งชองบริษัทมารับ-ส่ง อาจารยโฉมงามก็ยังไม่
วางไจ กลับเป็นห่วงมากปีน เพราะพนัfไงานซับวกจะเป็นคนปอย «ๅ ประกอบกับระยะน้ัน จะมีชาว 
หพิถูกฉุดคร่าอยู่เลมอ  ๆ อาจๆรย้โฉมงๆมจํงดัดลันโจรับ-ส่งลูกฟ้าวคนโตด้วยตนเอง ชณะเดียวกัน 
ก็รับ-ส่ง ลูกเล็กท้ัง 2 คนด้วย ภาวะความเครียดยงมีมากข้นเพราะ ลูกคนเล็กท้ัง 2 คน เมีอยัง 
อยู่ Iนอฟ้ เซอร่ีและช้ันอนบาลน้ัน หากผู้ปกครองไปรับข้ากว่าเ วลา เ ล็กน้อยก็จะไม่มีปีถ[หานัก เพราะ 
จะมีครูหวือพ่ีเลยงคอยดูแลไห้ แต่เม่ือเข้าเรียน'ในโรง เรียนประถมคกใทน้ันจะไม่มีคนดูแลหลัง เลัก 
เรียน อาจารยโฉมงามก็จะด้องรีบออกจากวิทยาลัยเพ่ีอไปรับลูกไห้ทันบุกวัน ทำให้มีความรู้ลักว่าตน 
เอาเปรียบราชการ และหากวันโดท่ีมีช่ัวโมงลอนโนตอนบ่าย โดยไม่ฟ้ามารทจะย้ายช่ัวโมงฟ้อนได้ 
องเพ่ีมภาวะความเครียดไห้อาจารยมากข้นเน้องจากเกรงว่าจะไปรับลูกไม่ทัน

นอกจากน้ันลูกชายคนท่ี 2 ช่ังเรียนโนโรง เรียนประจำท่ีซลบุรี ชอกลับเข้ามาเรียนโน 
กรูง เทพค โนช่วงเวลาเดียวกันน้ันอีกก็ยึงเป็นภาระโห้อาจารย่โฉมงามมากช้ันอีก จนกระท่ังรับ
ภาระน้ัไม่ไหว จํงส่งโห้ไปอยู่กับเขาดีท่ีฟ้หรัจอเมริกา

อาจารย้โฉมงามก็ยังมีความรู้ลักว่า ความเครียดยังไม่ลดลงเพราะในการดูแลครอบ 
ครัวบุกเร่ือง กับการรับส่งลูกท้ังคนโดและคนเล็กยังด้องผจถู[กับบ้ถ[หาการจราจรตดซัดโนกรุงเทพ*า 
อีก ประกอบธรกิจด้านอาคารชุดชองฟ้ามียงบีบรัดมากช้ัน เพราะทุ่มเทลงไปมากแล้ว ฟ้ามีเองก็มี 
ความเครียดกับงานมาก อาจารย้โฉมงามจํงด้องคอยดูแลและโห้เอาโจโส่ฟ้ามีมากช้ันอีกคนหนง 
ช่ังกลายเป็นลร้างความกดดันในตัวเองลาเหตุปิจจัยดังกล่าวน้ัส่งผลให้การฟ้อนโนวิทยาลัยครู 
หย่อนประลัทธิภาพลง นอกจากน้ันความรู้ลักว่าตัวเองไม่ได้พัฒนาโนด้านวิชาการช้ันเลยไม่ว่าจะ
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เรนการออดำแพน่งทางวิชาการ พรีอแม้กระท่ังคิกษาต่อในระดับท่ีสูงธน เนราะไม่มีเวลาท่ีจะ
ทำอะไรไต้เลย อาจารยืโฉมงามเกิดความรู้ลืกว่าตนเองคงจะมีประโยtflîต่อราtfการน้อยไป 
จงเรมคิดกงการลาออก โน เวลาเมียงไม่ก่ีเดือนพลังจากน้ัน ก็ดัดลินโจยืนโบลาออกนละไต้วับ 
อนุมัดืโพ้ลาออกเดือนมกราคม ปี 2534

'พลังจากลาออกจากราธ'การแล้วเป็นเวลา 3 ปี ปีจจุบัน'น อาจารยืโฉมงามมีความร้ลืก 
ว่ามีความลุขมากธน เบราะไต้ลดความเครียดลงไปมาก เน่ืองจากลูกสาวคนโตสำเร็จการคิกบา 
แล้ว และลูกคนท่ี 3 และคนท่ี 4 โตบอท่ีจะช่วยตนเองได้มากขนแล้ว อาจารยืโฉมงามมีภาระกิจ 
ประจำวันก็คือ กาวดูแลครอบครัว และช่วยเทลือกิจการอาคารชุดชองล่ามีบ้างเล็กน้อย เ■ พราะไม่ 
เคยยุ่งเก่ียวกับกิจการน้มาก่อน จํงไม่มีประล่บการณ'พอท่ีจะช่วยงานไต้มากมายนัก ความร้สิกอยาก 
กลับไปเป็นอาจาวยืล่อนท่ีวิทยาลัยครูก็ยังบอมีอยู่บ้าง เบวาะอาจารยืโฉมงามบอกว่า เม่ืออ่านบบ 
เรองราวโน'พนังลือต่าง  ๆ ก็มีความคิดว่าน่าจะดัดเก็บไว้สำพรับนำไปประกอบการล่อน แต่ก็คงไม่ 
มีโอกาล่แล้ว เนืองจากอายมากธน และดำแพน่งทางวิชาการก็ยังไม่มีคุณวุฒิก็เมียงระดับปริทฺเททตรี 
ประกอบกับวิทยาลัยครูไม่ข าตแคลนอาจารยืล่าธ าภาษาไทยด้วย
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อาจารยดอกแก้ว อายุ 48 3 ภูมิลำเนาเดิม กรุงเทน‘ฯ สำเร็จการดิกษา
ครุคาสตรบัณทิด จากคณะครุศาสดร จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย เม่ือมิ 2809 วิฟ้าเอกภาษาอังกฤษ 
และประกาศนิยบัตรวิอาเฉพาะการแนะแนว จากน้ันได้ทำงานในองคการระหว่างประเทศ โดย 
เมินเลอานุการ ผู้เช่ียวฟ้า«ต่างประเทศอององคการแรงงานระหว่างประเทศ (IL0) ลังกัดกรม 
แรงงาน กระทรวงมหาดไทย ทำหน้าท่ีแปลเอกสาร น่ังเมินงานท่ีฟ้อบมาก แต่ไม่ฟ้อบลักษณะความ 
ลัมนันธซองคนในท่ีทำงาน ท่ีมีแต่เร่ืองขัดแย้งกัน'ในเร่ืองท่ีไม่เมินสาระโดยเฉนาะผู้หณิงด้วยกัน
เม่ือเวลาผ่านไปประมาณมิกว่า จังมีเม่ือนสนิทมาอักอวนให้ไปสมัครลอบบรรจุกรมการรกหัดครู
และเลือกบรรจุท่ีวิทยาลัยครูเอียงใหม่ สอนภาษาอังกฤษ จากน้ันอีก 1 มิ จงออย้ายไปทำงานท่ี
วิทยาลัยครแห่งหนงทางภาคตะวันดก เนองจากสามีเมินอาจารย้ท่ีน่ัน

ระหว่างท่ีลอนประจำวิทยาลัยครูแห่งน้ัน ได้ลาดิกษาต่อระดับประกาศนิยบัดรวิฟ้า
เฉนาะภาษาอังกฤษ และครุศาลตรมหาบัณทิต สาอาการสอนภาษาอังกฤษ สำเร็จแล้วกลับไปทำ 
งานท่ีวิทยาลัยศรเดิมอีกระยะหน่ัง จํงออย้ายเช้ามาสอนประจำในวิทยาลัยครู ก. ในกรุงเทน-ฯ 
เม่ือมิ 2822 ลังกัดภาควิอาภาษาต่างประเทศ

เน่ัองจากอาจารย้ดอกแก้ว และสามีเมินอาจารยวิทยาลัยครูมานาน มีความต้ังใจในการ 
สอนและการปฏิบัดิงานด้วยความวิริยะอุตสาหะ จนเมินท่ีรู้จักกันดี และอุทิศเวลา กำลังกาย ตลอด 
จนกำลังทรันย์ ในการท่ีจะพัชนานักดิกษาให้มีท้ังความรู้เอีงวิอาการ และประสบการณต่าง ๆ ตลอด 
จน จัดทำโครงการอันเมินประโยฟ้น่ัต่อการสอนนักดิกษารกหัดครูเสมอมา แม้จะต้องรับภาระนำ
วิทยากรไปนักท่ีบ้านอองตนเ องตลอดเ วลาท่ีทำก้จกรรมก็เคยทำบ่อยคร้ัง จนเมินท่ีรู้จักกันท้ังใน
วิทยาลัยครต้นสังกัด วิทยาลัยครูและสถาบันการดิกษาอน ๆ ด้วย ในการจัดทำโครงการหริอกิจกรรม 
ต่าง ๆ น้ัน ลํวนใหญ่จะไม่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากทางวิทยาลัย แต่อาจารยดอกแก้ว 
ก็อาศัยซอความร่วมมือจากบคคลอน หริอหน่วยงานภายนอกท้ังท่ีตนเองรู้จัก หริอท่ีสามีรู้จัก จังดำเนิน 
โครงการต่าง ๆ ไปได้

ระหว่างท่ีสอนอย่ในกรุงเท'พ-ฯ อาจารย้ดอกแก้ว ได้มีโอกาสบริหารงานสถาบันภาษาและ 
คอมนัวเตอร็ น่ังเมินสถาบันเอกซน งานน้ัทำให้อาจารยดอกแก้วมีบคลากรท่ีเมินฟ้าวต่างประเทศมา 
ร่วมงานมาก อาจาวย้ดอกแก้วได้รับความร่วมมือในการจัดทำโครงการรกทักษะด้านภาษาให้

กรถทา 5  ะ อ าจ ารยด อ ก แ ก ว้
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แก่นักคักษาวิทยาลัยครู โดยมีอาจา'รอซาวต่างประ เทศท่ีง IมีนIจ้าอองภาษา I มีนวิทยากร ทำให้ 
นักคกษาได้รับประลบการณตรงอย่างดียง

จากการจัดกิจกรรมโดยไม่ต้องมีง'พางบประมาณจากวิทยาลัยหลาย ๆ คร้ัง จนIมีนท่ี
น่ืนซอบของนักคักษาทำให้อาจารย์บางคนในภาควิซาภาษาต่างประเทศ เรืมจับตามองด้วยความไม่ 
ซ'อบไจเท่าไรนัก เ'พราะอาจารย์ดอกแก้ว มีความโดดเด่นซนทุกที ดังน้ันระยะต่อ ๆ มาจ้งมักจะ 
เกิดมีเร่ืองต่อว่าต่อขานกันอยู่เลมอ ท่ีงอาจารย่ดอกแก้วLองมีพยายามจะไม่ต่อความให้ยาว แต่ก็ 
ถูกว่ากระทบอยู่บ่อย  ๆ จนเม่ืออาจารย์ดอกแก้วเลนอโครงกาวจัดทำห้องปฎิบัดีการภาษาท่ีงจะมี
ห้อฺงนังเทปบันฑกเลียงท่ีนักคักษาจะเข้าไปไซ้ได้ตลอดเวลา อาจาวยคอกแก้ว จังย้ายโต๊ะทำงาน 
ไปน่ังประจำท่ีห้องปฏิบัดีการภาษา เมีอจะได้ไห้บริการนักคกษาได้สะดวกขน เ'พราะไม่มีอาจารย์ 
น่ังประจำมาก่อน แต่ต่อมาก็ถูกต่อว่าอีก โดยถูกกล่าวหาว่าเ'พราะมีอาจารย่ไปน่ังอยู่ไนห้องน้ัน 
นักคักษาจังไม่กล้าเข้าไปไข้ห้องปฏบัดีการ อาจารย่ดอกแก้วซแจงก็ไม่เมีนท่ี'พอไจ

ก่อนท่ีอาจาวย่ดอกแก้วจะดัดลินไจลาออก น้ันได้มีโอกาลเป็นอาจารย์มีเศษล่อนภาษา
อังกฤษไนมหาวิทยาลัยแห่งหน่ัง โดยอาจารย่หัวหน้าภาควิซาภาษา คณะมนุษย่ ในมหาวิทยาลัยแห่ง 
น้ันได้เซิท!ผ่านมาทางวิทยาลัยครูถูกต้องตามระเมียบทุกประการ ในช่วงเวลาเดียวกันกับอาจารย่ท่ี 
เคยมีบัถุเหาขัดแย้งกันน้ัน ขนดำรงตำแหน่งหัวหน้าภาควิขาภาษาต่างประ เทศ ลถานการณยงไม่ดีขน 
เร่ือย  ๆ เ'พราะอาจารย์ดอกแก้วจะถูกมีบบังคับหลายเร่ือง เช่นการไม่ลอนภาคคาโนโครงการ
จัดการศกษาลำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ท่ีงอาจารยดอกแก้ว เห็นว่า เป็นการทำงาน 
ภาคมีเศษมีค่าตอบแทนโดยเฉ'พาะ โครล่อนก็ได้รับเงินมีเศษ ไครไม่ล่อนก็ไม่ได้รับอาจารยดอกแก้ว 
จะล่อนก็ต่อเมีอมีการบังคับว่าอาจารย่ทุกคนต้องล่อน แต่ถ้าไม่มีการบังคับอาจารย์ดอกแก้วก็จะลมัคร 
ไจไม่ล่อน เน่ืองจากไม่เดือดร้อนเรืองเงิน อาจารย่ดอกแก้วจะถูกต่อว่าจากหัวหน้าภาควิชาอยู่
เล่มอ และถูกรายงานผู้บังคับบันุเซาด้วย ท่ีงเมีนเร่ืองท่ีทำไห้อาจาวย่ดอกแก้วไม่'พอไจมาก

เม่ือไปล่อนเป็นอาจารย์มีเศษในมหาวิทยาลัยแห่งน้ันได้เกิอบ 2 มี ผนวกกับล่ถานการณ 
ของอาจารย์ดอกแก้วในวิทยาลัยครูก็ยังไม่ดีอน คร้ันมหาวิทยาลัยแห่งน้ันเมีดรับอาจารย์ใหม่ ชง 
อาจารย์ดอกแก้วมีคุณลมบัดีตรงดามท่ีต้องการ จังย่ืน'ใบลมัครไป และผ่านการล้มภาษณแล้วอาจารย์ 
ดอกแก้วก็ยังลังเลใจอยู่ แต่เห็นว่าล่ถานการณต่าง  ๆ ไม่ดีน้ันเลย ประกอบกับล่ามีก็เห็นว่าอยู่เป็น 
อาจารย์วิทยาลัยครูไปก็คงไม่ก้าวหน้า จังล่นับล่นุนให้ออก อาจารย์ดอกแก้วจังดัดลีนใจย่ืนเร่ืองขอ 
โอนไปล่อนในมหาวิทยาลัย ในมี 2532 ท้ัง ‘ใ ท่ียังรักท่ีจะสอนนักศกษาวิทยาลัยครูอยู่เบราะมี
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ความลนัทลนมคุ้นเคยกันดีทุกรุ่น อพะน้ันตำวงตำแหน่งผู้ช่วยคาลดราจาวย ระดับ 7 เงนเคอน 
11,320 บาท

เมอมาประจำอยู่มาทวิทยาลัย อาจาวยดอกแก้วบอกว่าได้ดัดสินใจถูกด้องแล้ว เ•พราะ 
ได้ทำงานตามท่ีตนปรารถนา และคิดรืเวมท่ีงใคก็มักได้รับกาวลนับล'นนด้วยดี อาจารยดอกแก้วคิด 
ว่าลภา•พการทำงานไนมาทวิทยาลัย แดกด่างจากวิทยาลัยครูมาก นับต้ังแต่ลถานท่ีทำงาน ห้องนัก 
กฎระเมียบในกาวลงเวลา ดลอดจนการได้รับไอกาลในกาวลร้างลรวคิงาน และได้รับทุนอุคทนน 
ให้ไปคิกยาดูงาน หรือลัมมน ใๆนด่างประเฑค ขงเม่ือเป็นอาจาวยวิทยาลัยครูน้ันไม่เคยได้รับลีง 
เหลัาน้ักาวไปฝ็กอบรมและดูงาน พ ประ เทคสิงคโปรืคร้ังหนงเม่ือเป็นอาจารยวิทยาลัยคร น้ัน ก็ 
เยราะอาจารยดอกแก้วไปลอบชิงทุนจากหน่วยงานเอกชนด้วยตนเอง กาวได้ตำแหน่งทางวิชา
กาวก็เยราะแวงผลักดันจากลามีมากกว่าด้านอืน เ■ พราะลามีเป็นผ้ท่ีคอยกระตุ้นเม่ือนร่วมงานให้ 
ป็อตำแหน่งทางวิชาการเลมอ แด่กว่าจะกระตุ้นให้อาจาวอดอกแก้วจอได้บ้างก็ใช้เวลานาน•พอ
ลมควร การเป็นอาจารยมหาวิทยาลัยน้ันอาจารยดอกแก้วคิดว่าลีงท่ีได้ลูถฺ]เลียไปบ้าง คิอ ความ 
ลัมนันธท่ีใกล้ชิดกับนักคิกยาวิทยาลัยครู มีใอกาลได้ลอนนักคิกษาอย่างใกล้ชิดลนัฑลนมกันมากกว่า 
ลอนในมหาวิทยาลัย แด่ลถานภา•พทางลังคมและการทำงานในมหาวิทยาลัยดีกว่ามาก
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อาจารยดัชนี อายุ 59 ปี ภูมลำเนาเดัม จังหวัดปทุมธานี จบการศิกษาน้ัน
มัธยมจากจังหวัดนนทบุรี สอบชิงทุนชองจังหวัดปทุมธานี เข้าเรียน ป.ป.ท่ีโรงเรียนปีกหัดครูลวน 
ลุ่นันทา เรียน 3 ปี แล้วลอบชิงทุนอองกรมการปีกหัดครูเข้าเรียนวิทยาศาลตรีท่ีคณะวิทยาศาลตรี 
จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย ได้รับคุณวุฒิ วิทยาศาลดรบัณทิต (เกียรตินิยม) บรรจุเข้าทำงานเป็น 
อาจาวยวิทยาลัยตรู ช.มาต้ังแต่ ปี 2502 เพราะต้องใช้ทุนดามท่ีกรมการปีกหัดครูกำหนด และ 
วิทยาลัยครูแห่งน้ันปีหอนักให้อาจารยอยู่ประจำเท่ีอปกครองนักศกษาด้วย อาจารยดัชนีปีบ้านเติม 
อยู่นอกกรุงเท'พฯ ไกลเกีนทว่าท่ีจะเตินทางไปกลับได้ จัง เลือกทำงานท่ีวิทยาลัยครูแห่งน้ัน โดย 
ลังกัดโนหมวดวิทยาศาลตรี

อาจารอดัชนี เคยได้รับทุนไปอบรมและดูงานต่างประเทศโดยการลอบชิงทุนชองกรม 
วิเทศลหการ 2 คร้ังคือ เมือปี 2507 ได้เข้ารับการอบวมการศิกษาวิทยาศาลตรีและการทดลอง 
โนห้องปฏิบัติการฟ้ลืกล ณ ประเทศออลเดรเลือ และปี 2514 เข้ารับการอบรมเรีองการลอน 
และการประเปีนผลวิชาวิทยาศาลตรีแผนโหม่ ณ ประเทศมาเลเซืย

ปี 2519 อาจารยดัชนี ได้เข้าคืกษาต่อระดับปรีณขฺามหาบัณทิต ลาชาการศกษ'าวิฑยา 
ศาลตรี ณ คณะครุศาลตรี จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย

อาจารย์ดัชนีเป็นอาจารย์ท่ีมืความต้ังใจโนกาวลอนและการปฏิบัติงานโนหน้าท่ีชอง 
อาจารย์อย่างดีท่ีลด จังมักได้รับการมอบหมายโห้เป็นหัวหน้าโครงการต่าง  ๆ ชองวิทยาลัยเสมอ 

ความสำเร็จโนการประกอบอานีพดรูซองอาจารย์ดัชนีปรากฎให้เห็นได้จากการได้รับ 
รางวัล "ครจริยธรรมติเด่น" จากลมาคมศาลนาลัมนันธแห่งประเทศไทย เม่ือปี 2525 ได้รับ 
รางวัล "ครูวิทยาดาลตรีติเด่น" ระดับอุดมศกษาจากลมๆคมวิทยาศาลตรีแห่งประเทศไทย เม่ือปี 
2530 ได้รับรางวัล"ศิษย์เก่าติเต่น" จากลมาคมศิษย์เก่าลวนลุนันทาโน'พระบรมราชูปกัมภ และ ได้ 
รับรางวัล "ผู้บริหารติเด่น" จากกรมการปีกหัดครูโนวาระครบรอบ 100 ปี เม่ือปี 2535 นอก 
จากน้ันจะเห็นได้ชัดจากการท่ีอาจารย์ดัชนีได้ลังลมประลบการณและผลงานการคืกษาค้นคว้าด้าน 
การลอนวิทยาศาลตรี โดยการได้รับแต่งต้ังโห้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ คือ รองศาลตราจารย์ 
ทางด้านนัลิกลเป็นคนแรกอองกรมการปีกหัดครูเม่ือปี 2526

กรณทีี ่ 6  ะ อ าจ ารยด์ ชั น ี
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ผลงานทางด้านการบริหารน้ันอาจารยดัชนีเคยดำรงดำแหน่งหัวหน้าคณะวิชาวิทยา 
ศาส์ตริ 2 สมัยติดต่อกัน (8 3) คือระหว่างมี 2523-2531

หลังจากหมดวาระในการดำรงตำแหน่งหัวหน้าคณะวิชาลมัยท่ี 2 อาจารยดัชนี เคยได้ 
ริบการเสนอชอเน่ือให้คณะกรรมการสรรหาอธิการของกรมการรกหัดครูนีจารณาคัดเลือกให้ดำรง 
ตำแหน่งอธิการวิทยาลัยครู 2 คร้ังด้วยกัน แต่ไม่ได้ริบการนีจารณาแต่งต้ัง ท่ีงอาจารยดัชนีได้ 
ทราบเหตุผลภายหลังว่า เนีองจากอาจารยเน้นผู้หถูเงและมีครอบครัวแล้ว ถ้าได้ดำรงตำแหน่ง 
อธิการจะด้องไปประจำวิทยาลัยครูท่ีอยู่ต่างจังหวัดไกล ๆ ไม่ใช่ในกรุง เทใ-!'ฯ ทางกรมการรกหัดคร 
ต้องการอธิการชายมากกว่า และในระยะน้ันก็มีอธิการหถู!งอยู่ก่อนเนียง 1 ท่านเท่าน้ัน อาจารย 
ดัชนี ยังแปลกใจอยู่ว่าด้วยเหตุผลเนียง เท่าน้ัก็ทำให้ไม่สามารถเน้นอธิการได้จริงหริอ

ทางด้านครอบครัวน้ันอาจารยดัชนีสมรสกับนายทหารอากาศท่านหน่ืงต้ังแต่มี 2509 มี 
บุตรชาย 1 คน ปีจจุบันอายุ 28 มี ประกอบอาชี'พแล้ว ส่วนสามีของอาจารยดัชนีน้ันมีตำแหน่งสด 
ท้ายก่อนเกมียณอายุราชการคือ นลอากาศตริ หัวหน้าแผนกวิควกรรมศาลตริ ใรงเรียนนายเริอ 
อากาศ บัจจุบันได้ริบเชีถู!ให้ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาลตริของสถาบันอุดมคิกษาเอกชน 
แห่งหนง

อาจารยดัชนีเคยรู้จักกับนักการเมีองในระดับหัวหน้า'พรรคท่านหนง ต้ังแต่เมอคร้ังท่ีท่าน 
ยังไม่ได้ต้ัง'พรรคการ เมีอง โดยทำกิจกรรมร่วมกันเน้นคร้ังคราวด้วยการเน้นวิทยากรริบเชี{ไ)ให้กัน 
ในงานของแต่ละฝ่าย อาจารยดัชนีเองน้ันได้มีความศรัทธาในดัวของหัวหน้า■ พรรคการเมีองท่านน้ัน 
ท้ังในด้าน«ณสมบัติส่วนตัว ด้านแนวความคิด และการแสดงออกต่อลาธารณชน และได้ติดตามมา 
ตลอดเวลา จนกระท่ังท่านก่อดังกลุ่มทางการเมืองได้ริบเลือกต้ังเข้ามาบริหารท้องถนกรุงเท■ พ
มหานคร ภายหลังยกระดับกลุ่มการเมืองจัดต้ังเน้นหรรคการเมืองขน เม่ือหมดวาระแรกชองการ 
บริหารกรุงเท■ พมหานครจะมืการ เลือกผู้ว่าราชการใหม่ หัวหน้า•พรรคท่านน้ัน™ทเชีถู)อาจารอดัชนี 
ไปร่วมเน้นคณะผู้บริหารในระดับรองผู้ว่าราชการค เนีอให้ดูแลด้านการจัดการคิกษาของกรุงเท'พ 
มหานคร เน่ืองจากเห็นว่าอาจารอดัชนีเน้นคนทำงานจริงจัง มีความต้ังใจและมีทัศนะท่ีสอดคล้อง 
กันกับท่าน อาจารยดัชนีออเวลาคิดอยู่หลายวันกว่าจะริบ เน่ืองจากไม่เคยคิดจะทำงานด้านการ 
เมืองและไม่ได้เน้นลมาชีกใ-!รรคการเมือง แต่ขณะเดียวกันก็เห็นช่องทางในการท่ีจะทำงานบริหาร 
การคิกษาตามท่ีตนคิดว่ามีความรู้ความสามารถท่ีจะทำให้ดีได้ ประกอบกับได้ริบการสนับสนนจาก 
สามีและคนรอบข้าง และอาจารยดัชนีเองก็'พลาดจากการจะได้ดำรงตำแหน่งอธิการมาถง 2 คร้ัง
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แล้ว ในท่ีสุดอาจารย์ดัชนีจิงตอบตกลงกับหัวหน้า■ พรรคและลาออกจากราซการทันทีเม่ือเดือน
นฤคจิกายน น.ค .2632 เ ,พวาะจะต้องเสนอข้อเป็นคณะผู้บริหารในการลงสมัครรับเลือกต้ังซอง
หัวหน้า■ พรรคด้วย ต้ังน้ัเมือไม่ให้ผิดกฎหมายและไม่ผิดวินัยท่ีจะต้องออกไปหาเลืยงร่วมกับหัวหน้า 
นรรคในเวลาราซกาวอีกด้วย ซณะน้ันดำรงตำแหน่ง รค .ระดับ 9 เงินเดือน 26,000 บาท

ในคร้ังน้ันอาจารย์ดัซนียังไม่ไต้ เ ป็นสมาซิกนวรคการ เ มืองน้ันแต่อย่างใด เม่ือหัวหน้า
นรรคไต้รับเลือกต้ังเป็นผู้ว่าราอการฯ อาจารย์ดัชนีก็ไต้เข้าตำวงตำแหน่งรองผู้ว่าราชการฯ ฝ่าย 
การติกษาต้ังแต่วันท่ี 7 มกราคม 2633 จนกงวันท่ี 22 มกราคม 2536 เน่ืองจากผู้ว่าราซการฯ 
ลาออกเม่ือลมัครรับเลือกต้ังลมาซิกสภาผู้แทนราษฎร อาจารย์ดัอนีต้องหมดวาระไปด้วย ต่อมาทาง 
นรรคจะล่งผู้สมัครรับเลือกต้ังเป็นผู้บริหารกรุงเทนมหานครอีก คณะกรรมการบริหารนรรคเห็นน้อง 
ต้องกันว่าอาจารย์ดัอนี ควรจะไต้สานงานการติกษาต่อไปอีกเษราะมืคุณสมบัติและความสามารถเป็น 
ท่ีประจักษอัด จิงเสนอซอให้เป็นรองผู้ว่าราซการฯท่ีเสนอน่ือนร้อมกับผู้ลมัครรับเลือกต้ังผู้ว่าราซ
การกรุงเทนมหานคร ในคร้ังหลังอาจารย์ดัซนีจิงสมัครเป็นสมาซิกนรรคการเมืองน้ัน

อาจารย์ดัชนี บอกว่าเป็นการตัดสินใจท่ีถูกต้องแล้วท่ีลาออกมาทำงานต้านน้ั แม้บัจจบัน 
ยังมืความติดเซ่นเติมว่าจะไม่ลงรับเลือกต้ัง เม่ือทำงานทางการ เมือง แต่ถ้ามืโอกาสไต้ซ่วยงานก็ 
จะทำอย่างเต็มความลามารถ บัจจุบันอาจารย์มีความสุซกับการทำงานในตำแหน่งน้ัเนราะความต้ัง 
ใจในการทำงานด้านการจัดการติกษาและสวัสดิการลังคมน้ัน บรรลุผลเป็นรูปธรรมบ้างแล้วและไต้ 
รับการสนับลนนจากผู้ร่วมงาน ผู้บริหารโรงเรียน และครูเป็นอย่างดื เนราะล่วนหน่ืงเคยเป็นลูกติษย์ 
ซองอาจารย์ดัชนีมาก่อน รวมต้ังผู้ปกครองและประซาซนท่ัวไปก็ให้การสนับสนนกิจการด้านการจัด 
การติกษาซองกรุงเท‘พมหานครดี อาจารย์ดัซนีกล่าวว่าหากรอเป็นอธิการวิทยาลัยครูจนปานน้ัก็ไม่ 
แน่ใจว่าจะไต้ เ ป็นหรือไม่ แต่ลาออกมาทำงานในตำแหน่งน้ัก็ลร้างผลงานไว้ไต้มากทีเดียว
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อาจารยเตือนเน็เไ) อายุ 59 ปี ภูมิลำเนาเดิม กรุงเทพฯ เรียนจบโรงเรียนรกทัด 
ครูมัธยมเตรียมอุดมศกษา ได้วุฒิ ป.ม. ชงเปีนรุ่นสุดท้ายชองโรงเรียนน้ั จากน้ันเช้าดิกบาต่อท่ี 
วิทยาลัยวิชาการตกษาประลานมิดร ได้รับวุฒิการดิกบาบัณ?เต ลาจาการประถมดิกบาบรรจุเช้ารับ 
ราชการคร้ังนรกท่ีวิทยาลัยศรยะลา เมอปี 2503 ลอนวิทยาศาลตรี บออยู่ได้ประมาณ 7 ปี 
อาการแบ้อากาศซงเปีนมานานแล้วกำเริบหนักข้ํน ทางกรมการรกทัดครูจงไห้ย้ายมาสอนท่ี
วิทยาลัยครูเนอรบุรีวิทยาลงกรณ โนกรุงเฑนฯ ต้ังแต่ปี 2510 จนกระท่ังวิทยาลัยครูเนอรบุรีวิทยา 
ลงกรณ ขยายออกไปต้ังท่ีอำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานื อาจารย้เตือนเน็ท) จังขอย้ายไปทำ 
งานโนวิทยาลัยศร ข. ชงต้ังอยู่โนกรุงเทนฯ เนราะไม่อยากจะจากบ้านไปอยู่นอกกรุงเทนฯอีก

ต่อมาอีก 2 ปี อาจารย้เตือนเน็ท!ลาดิกบาต่อระดับปริถ!ทุ!าโฑ ณ ประเทศลหรัจอเมริกา 
ด้านการประถมดิกบาและ เ ลือก เ รียนวิอาโททางด้านอุดลาหกรรมดิลปี เ ม่ือกลับมาก็ยังคง เปีน
อาจารย้สอนอยู่โนหมวดวิอาวิทยาศาลดรี ลอนวิทยาศาลตรีเช่นเดิม ต่อมามิการยกจานะ หมวด 
วิทยาศาลตรี เปีนคณะวิชาวิทยาศาลตรีและเทคโนโลยี อาจารยีเตือนเน็ทุ)จังย้ายไปลังกัดภาควิชา 
ปีสิกล นอกจากลอนนักดิกบาโนวิทยาลัยครูแล้วอาจารยีเตือนเน็ถู)ยังลอนนักเรียนสาธิตท้ังระดับ
ประถมดิกบาและมัธยมดิกบาด้วย โนระยะแรก  ๆ น้ัน ทางหมวดวิชาวิทยาศาลตรีตกลงกันว่าจะ
เวิยนกันไปลอนในโรงเรียนสาธิตคนละ 1 ปีการดิกบา แต่มาระยะหลัง  ๆ กลับไม่มิใครยอม
ไปลอนตามข้อตกลง อาจารยีเตือนเน็ท)จังต้องลอนอยู่ในโรงเรียนลาธิตอยู่ด้วยเสมอ  ๆ และมัก 
จะ เปีนอาจารยีในภาควิชาปีลืกลท่ีเวิยนไปลอนในโรง เรียนลาธิตอยู่เปีนประจำ ชงอาจารยี
เตือนเน็ท)ก็ไม่ติดใจ แต่กลับคดว่าได้ลอนหนังลือยงล'นกดี เนราะโดยนัลัยแล้วเปีนคนชอบลอน
เห็นใครได้รับความลำบากก็มักจะยนมิอเช้าไปช่วยเหลือให้คำแนะนำเสมอ

อาจารยีเตือนเน็ทุได้เปรียบเทียบลักบณะนักดิกบาวิทยาลัยครูในลมัยท่ีอาจาวยีเตือนเน็ถู! 
เปีนอาจารยียุคแรก  ๆ กับยุคต่อ  ๆ มาว่า มิความแตกต่างกันในแง่ของความลัมนันธกับอาจารยี
นักดิกบาในยุคก่อนน้ันจะมิความลัมนันธใกล้ธิดกับอาจารยี และมักแลดงความมิน้ําใจต่ออาจารยีเลมอ 
แต่ในยุคหลัง  ๆ ความลัมบ้นธระหว่างนักดิกบากับอาจารยีค่อนช้างห่างเหิน อย่างไรก็ตาม อาจารยี 
เตือนเน็ท!ก็ยังดิตว่ายังขอบลอนเนราะยังเห็นว่านักดิกบาแต่ละรุ่น  ๆ ก็ยังมิความต้ังใจท่ีจะเรียนกันตื

กรณท่ี 7 ะ อาจารอIดอนเน็ท!
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อาจารย์เตือนเน่ีทุ) ยังIป็นโล่ด อาคัยอยู่กับน่ีล่าวคนโต และคนรองอก 2 คน น่ีงกไม่มี 
ครอบครัวเช่นกัน และน่ีล่าวคนโตน้ัอายมากกว่าอาจารย์เตือนเน่ีชุ!ถง 24 ใ] ความลัมบันธโนลักษณะ 
น่ีน้องก็มือย่เป็นธรรมดาแต่น่ีล่าวคนน้ั มืความล่มบันธกับอาจารย์เตือนเน่ีทุ! ยงกว่าน้ัน คือ อาจารอ 
เตือนเน่ีทุ!ได้รับกาวเล็ยงดูจากน่ีล่าว มาเหมีอนกับน่ีลาวเป็นแม่คนท่ีล่อง เนราะคุณแม่อาจารย
เลียต้ังแต่อาจารย์ยังเล็ก ดังน้ันความผูกบันกับน่ีล่าวคนน่ีจงมีอยู่มาก ประกอบกับน่ีน้องคนอนมืครอบ 
ครัวแยกไปอยู่ต่างจังหวัดไกลออกไปบ้าง อยู่คนละมุมเมืองอองกรุงเพฯ บ้าง น่ีล่าวคนโดออง 
อาจารย์เตือนเน่ีทุ)ป่วยด้วยโรคมะเร็งมาเมือ 30 กว่ามีมาแล้ว เคยผ่าดัดหลายคร้ัง เช่นหน้าอก 
มดลก เม่ือผ่าดัดคร้ังหน่ีงรักษาตัวอยู่ไม่นานก็หายเป็นปกติ โอ้ชีวิตเหมือนคนท่ัว  ๆ ไป

เม่ือมี 2634 น่ีล่าวอองอาจารย์เตือนเป็ท]ล้มป่วยด้วยโรคมะเร็งโนกระเ■ พาะอาหาร 
และลำไล้เล็ก อาการทรุดหนักลงเร่ือย  ๆ อาจารย์เตือนเน่ีทุ!คัดว่าคงต้องมืคนดูแลเอาไจโล่เป็น 
บัเคษ จังดัดลินโจย่ืนโบลาออกเม่ือต้นมี 2535 เน่ีอจะไปดูแล■ พยาบาลน่ีล่าว แต่ก็ถูกหัวหน้าคณะ 
วิชาอองร้องให้อยู่ช่วยกันต่อไห้ล้ํนมีกาวคักษา อาจารย์เตือนเน่ีถู)ร้ล้กเกรงไจจังยอมถอนโบลาออก 

ภาคปลายมีการศกษา 2535 อาจารย์เตือนเน่ีชุเได้ย่ืน'ใบลาออกอีกคร้ังหน่ีง เน่ืองจาก 
เกรงว่าถ้าไม่มืใครดูแลน่ีล่าวอย่างโกล้ชีตหากเกิดอะไรขนอาจารย์คงจะเลียใจมาก แต่ใ■ เอย่ืนโบ 
ลาออกไปได้เกือบหน่ืงเตือน อาจารย์เตือนเน่ีทุเก็เกิดความเกรงโจเน่ีอน «ใ อาจารย์โนภาควิชา 
อนมาอีก เ■ พราะจะต้องมืคนมารับช่วงอ่ัวโมงล่อนจากอาจารย์ ชงจะทำไห้เกิดความยุ่งยากอีก 
อณะเดียวกันก็เห็นว่าน่ีล่าวอองอาจารย์เองยังช่วยตัวเองได้ อาจารย์เตือนเน่ีชุท่าจังไปถอนโบลา 
ออกอีกคร้ังหน่ืง

จนกวะท่ังมีดภาคฤดูร้อนมี 2535 น่ีล่าวอาจารย์เตือนเน่ีทุ!มือาการทรุดหนัก ถงอ้ันลุก 
จากเตืยงไม่ได้ จำเป็นต้องมืคนดูแล'โกล้ชีดตลอดเวลา อาจารย์เตือนเน่ีทุ)จังดัดล้นโจยนโบลา 
ออกโดยไม่บังเลียงคัดค้านจากโครท้ังลน เพราะหากน่ีล่าวมือันเป็นไปก่อนท่ีอาจารย์เตือนเน่ีถ!จะ 
ได้ปรนนิบัติอย่างเต็มท่ี อาจารย์กคงจะเ ลียโจมาก โนท่ีลุดอาจารย์ เ ตือนเพ็ถ)ก็ได้รับอนุมัติไห้ลา 
ออก เม่ือเตือนมิถุนายน 2536 โนอณะท่ีดำรงตำแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 6 เงินเตือน 18,440 
บาท ชงเต็มอ้ันมาหลายมีแล้ว

เม่ือลาออกแล้ว อาจารย์เตือนเน่ีณคัดว่าดัดล้นใจได้ถูกต้องแล้ว เ■ พราะได้ปรนนิบัติ 
น่ีล่าวอองอาจารย์อย่างเต็มท่ีและล่ดความล่ามารถแล้ว ก่อนท่ีน่ีลาวอองอาจารย์จะถ้งแก่กรรม 
โนเ วลาอีกไม่ก่ี เตือนต่อมา บัจจุบันอาจารย์ เตือนเน่ีท)'โอ้ชีวิตเมือการท่อง เฑยวหาความล่อ และ
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เก็บประสบกาวณให้มากท่ีสุด เพราะระหว่างท่ียังเป็นอาจารย่ก็วับผิดออบสอนหนังสืออย่างเต็มท่ี 
เวลาจงใช้ไปในเร่ืองทำงาน กับวับผิดออบm สพ่ีสาวเป็นส่วนไหคู่! อาจาวขเดือนเพ็ทูจะไปอย่ 
กับหสาน ชงทำงานอย่ท่ีลหวัจอเมริกาปิละ 2 คร้ัง
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อาจารย์ธนิตา อายุ 35 ปี สำเร็จการสิกษาระดับ ปริผูททตรี จากคผะวารสาร
ศาสตริและล่ีอสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตริ วิชาเอกการโมm ท วิชาโทการตลาด
เม่ือปี 2525 จบแล้วโปทำงานโนบริษัทปาริอีสต แอดเวอริไทท่ีง โดยปีอาจารย์ท่ีเคยสอนและทำ 
งานอยู่'ในบริษัท(เออู่แล้วหักชวน่โปทำ ทำงานโต้ไม่ก่ีเดือนก็ลาออกเม่ือไปสิกษาต่อระดับปริ«ผา
โทด้านวิชาโมษทท ท่ีสหรัจเอมริกา ได้รับคุทเวุฒิ M.A. เม่ือปี 2528 กลับมาทำงานในฝายการต่าง 
ประเทศสำนักงานโหถู่เอองธนาคารแห่งหนง ทำงานอยู่โต้เก็อบ 2 ปีปีความรู้สิกเม่ือ เ■ พราะทำ 
อยู่แต่ในห้องสิเหล่ียมปีหนักงานร่วม 70 คน ติดต่อกับลูกค้าอยู่ทุกวันเปีนงานประจำท่ีไม่ได้
สร้างสรรค้อะไรเม่ืม จํงปีความคดจะเปล่ียนงานอยากลองรับราชการและทำงานด้วยวิชาการดูบ้าง 

ปี 2530 อาจารย์ธนิดา ได้ทราบจากเม่ือนว่าวิทยาลัยครูกำลังเปิดรับสมัครอาจารย 
โดยเฉ■ พาะทางด้านนิเทfifi าสตริ อาจารย์ธนิตาเห็นว่าเปีนโอกาสท่ีจะได้ทำงานวิชาการอย่างท่ี
คาดหวังไว้เ■ พราะ เม่ือนบอกว่าวิทยาลัยครูกำลังอยายงานใหม่ ต้องการกำลังคนมาก ไปทำงาน 
แล้วอาจจะ เติบโตได้รวดเ ร็วเม่ือไต้ช้อมูลจากเม่ือน อาจารย์ธนิตาจังไปสมัคร เม่ือสอบไต้ก็
เลือกไปสอนในวิทยาลัยครู ค. ท่ีงต้ังอยู่'ในกรุงเฑหค ไม่ไกลจากบ้านเท่าไรนัก

เม่ือบรรจุเปีนอาจารย์ ลังกัดภาควิชานิเทศfiาสตริและการประชาลัมหันธ คทเะวิชา
วิทยาการจัดการในวิทยาลัยครูแห่งน้ัน โนปี 2530 อีกไม่ก่ีเดือนต่อมา ก็ไต้รับการแต่งต้ังให้เป็น 
หัวหน้าภาควิชานิเทศศาสตริ เม่ืองจากอาจารย์ธนิตา เป็นอาจารย์โนภาควิชาเนียงคนเดียวท่ีปี 
คุทเจุติตรงกับสาอาท่ีสอน นอกน้ันคืออาจารย์ท่ีย้ายภาคมาจากภาควิชาภาษาไทยบ้าง ภาควิชา 
เทคโนโลยีการสิกษาบ้าง จังเสนอให้อาจารย์ธนิตาเป็นหัวหน้าภาควิชา ท่ีงอาจารย์ธนิตาบอก 
ว่าไม่ชอบเลย เม่ืองจากยังไม่ทราบบทบาทหน้าท่ีอองหัวหน้าภาควิชา แต่ก็■ พยายามทำโห้ดีท่ีสุดแม้ 
จะไค้พยายามสิกษาและสอบถามกับหัวหน้าคผะวิชาเก่ียวกับการดำเนินงานต่าง  ๆ อองภาควิชา 
แล้วก็ตาม ก็หบว่าปีอุปสรรคในการทำง านตลอด เ วลา

อุปสรรคในการทำงานอองอาจารย์ธนิตาก็คือ การรับนักสิกษาธองวิทยาลัยครู โดย
เฉหาะสาอานิเทศศาสตริท่ีอาจารย์ธนิดารับผิดชอบอยู่จำนวนมากเกินกำลังท่ีจะสอนให้ปีคุผภาหดได้ 
และท่ีสำคัทเคือ การรับนักสิกษาท่ีปีผู้ฝากเอ้ามาภายหลังจากเป็ดเรียนโปแล้วกว่าลัปดาห็ท่ีงผู้บริหาร 
ระบุว่าภาควิชานิเทศศาสตริจะต้องเปีดรับเหม เหราะกำลัง เปีนท่ีนิยมอองดลาดแรงงาน ทำให้การ

ทรพที 9  ะ อ าจ าร ย ธ์ น ดิ า
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วางแผนงานล่วงหน้าไม่ประสบผลสำเร็จ ต้องแก้บั{พูาเฉ'พาะหน้าตลอดเวลา ท้ังป{พูาเก่ียวกับ 
อาจารย์ผู้สอน ปี{พาเร่ืองห้องเรียนแน่นเกินไป ปีถูพาวัสดุอุปกรผการสอนท่ีไม่เนียง'พอ โดย
เฉ'พาะห้องปฏิบัติการนิเทสสาสตรีและการประชาลัมบันรีไม่มี ลีงเหล่าน้ัทำให้อาจารย์ธนิตาเกิด 
ความรู้ลีกอีดอัดเ'พราะเ มีนภ าระท่ีอาจารย์จะต้องรับปี{พูาน้ัตลอดเวลา จะเกิดชนทุกมี เคยเรียน 
ปริกษาอธิการก็ไต้รับการขอร้องว่าให้ช่วย ๆ กันแก้ปี{พูาไปก่อน อธิการ เ องก็ไต้รับการธอให้รับ 
นักติกษามาแล้ว อธิการจะมอบให้รองอธิการฝายวิชาการเมีนผู้แก้บั{พูาต่าง ๆ อาจารย์ธนิตาจัง 
ไต้รับความช่วยเหลือจากรองอธิการฝายวิชาการในการแก้บั{พาเสมอ แต่ก็ยังเมีนบั{พูาเฉ'พาะ
หน้าและเฉ'พาะ เรื่อง เมีนหลัก ไม่มีการแก้บั{พูาระยะยาว

นอกจากน้ันแล้วอาจารย์ธนดายังต้องทำหน้าท่ีเมีนหัวหน้าฝ่ายประชาลัมบันรีของ 
วิทยาลัยครน้ันอีก เ'พราะผู้บริหารถือว่าคนท่ีจบมาทางต้านนิเฑสสาสตรีควรจะทำหน้าท่ีเมีนหัวหน้า 
ผ่ายประชาลัมบันรีไปด้วย เน่ืองจากเมีนวิชามี'พชองตน อาจารย์ธนิตาจังต้องรับงานดังกล่าว•รังมี 
ภาระท่ีปลีกย่อยตามมาอีกไม่รู้จักจบสิน

ในต้านการสอนน้ัน อาจารย์ธนิดา ต้องรับมีวโมงสอนนักติกษาภาคปกติมากกว่า
12 มีวโมงต่อลัปดาห้ ท้ัง ๆ ท่ีเมีนหัวหน้าภาควิชาและหัวหน้าฝายประชาลัมบันธ ส่วนการสอน
ภาคค่ําน้ันอาจารย์ธนตา รับเนียง 6 มีวโมงต่อลัปดาห้ เ'พราะรับเกินน้ันไม่ไหว และการสอน
ภาคค่ํามีค่าตอบแทนนีเสษจังไม่มีปี{พูาเร่ืองการหาผู้สอนเท่าโดนัก

ประสบการผท่ีอาจารย์ธนิตาไต้รับจากการทำงานในวิทยาลัยครูน้ัน ไม่ไต้เมีนไปดามท่ี 
คาดหวังไว้ เ'พราะอาจารย์ธนิดาคาดว่าวิทยาลัยครู จะมีอะไรท่ีไม่ต่างไปจากมหาวิทยาลัยท่ี
อาจารย์เคยผ่านมาแล้ว แด่โนความเมีนจริงน้ัน 'พบว่าคนละเร่ือง นักติกษาท่ีเช้ามาเรียนก็น่า
สงสารเ-พราะส่วนใหผ่จะไม่อยากมาเรียนวิทยาลัยครู หลักสูตรท่ีโช้สอนก็ยังไม่เหมาะสม อาจจะ 
เมีนเ'พราะยังเมีน'รุ่นบุกเบัก ของสาขาน้เฑสสาสตรีในวิทยาลัยครู การใช้หลักสูตรก็ไม่สอดคล้อง 
กันระหว่างหลักสูตรอนุปริณไท 2 มีกับปริถู){เทตรี 4 มี นักติกษาท่ีจบอนุปริถู)ถูทมาแล้วจากด่าง 
จังหวัด จะมาเรียนปริผถูทตรีอีก 2 มีก็ไม่สามารถเช้าเรียน แต่เ'พราะสาขาน้ักำลังเมีนท่ีนิยม 
และติดว่าจะสร้างมีอเลียงโห้สถาปีนไต้อาจารย์ธนิตาจังต้องแก้ปีถูเหาเฉ'พาะหน้า ไปทุกภาคเรียน 
ดามความประสงคของอธิการ

จากการทำงานท่ีต้องแก้ปีถู)หาเฉ'พาะหน้าเมีนประจำและยังมีงานนีเสษอ่ืน  ๆ อีกตามแต่ 
ผู้บริหารจะมอบหมาย •รังอาจารย์ธนิตาเห็นว่าเมีนเร่ืองจุกจักและเลียเวลามากแล้ว ยังหาคน
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ช่วยทำค่อนธ้างยาก ไม่IฉนาะIVอนอาจารยIท่าน้ัน แม้แต่เสมียนหรือเจ้าหน้าท่ีก็หายาก จะพน 
เอกสารลักฉบับก็ต้อง เดินไปส่งต้นฉบับท่ีอีกอาคารหน่ืงไกลออกไปจากห้องทำงาน คร้ังจะไปดิดตาม 
ว่านมVเสร็จแล้วหรือยัง ก็ต้องเดินไปอีก เนราะในระยะน้ัน โทรสืนท่ภายในยังไม่มีให้ อาจารอ 
ธน้ดาเห็นว่าเน้นเร่ืองท่ีน่าเบ่ือหน่ายมาก ทำให้ไม่มีเ วลาท่ีจะทำงานวิ๘าการ ท่ีต้ังใจไว้ลักทํ
การทำว้จัยก็ไม่เคยมีโอกาส เร่ืองการขอตำแหน่งทางวิชาการก็ไม่เคยทราบว่าจะต้องทำอย่างไร 
นยายามหาข้อมูลเนมก็ไม่มีใครท่ีจะให้มากมายนัก เน่ืองจากสาขานิเทศศาสตร็ยังไม่มีผู้ใดเคย
ได้ตำแหน่งทางวิชาการมาก่อน ความคาดหวังและความมุ่งม่ันท่ีอาจารย่ธนิดา มีมาก่อนเข้า 
เน้นอาจารย่น้ัน ยังไม่ไต้รับการตอบสนองเลย อาจารย่ธนิดา เร็มคดกงการลาออก ต้ังแต่ย่าง 
ขนมีท่ี 3 โดอดิดจะกลับไปทำงานในภาคเอกชนอีกท้ัง  ๆ ท่ีขณะน้ันก็มีงานในบรืษัทโมษณาทำเน้น 
คร้ังคราวอย่บ้าง แต่ความปรารถนาท่ีจะสร้างสรรคงานวิชาการก็ยังมีอยู่ จ้งยังคงไม่ลาออก

ต่อมาอีก 2 ใ] คณะวารสารศาสตร็ ของมหาวิทยาลัยแห่งหน่ืง ลงแจ้งความในหนังล้อ 
นิมนเร่ืองการรับสมัครอาจารย่หลายอัตรา อาจารย่ธนิตาจังสมัครและสอบผ่านการลัมภาษณได้ขอ 
โอนจากวิทยาลัยครูไปเน้นอาจารย่มหาวิทยาลัยต้ังแต่ ด้นปี 2536 รวมเวลาราชการใน
วิทยาลัยครู 5 ปี และดำรงตำแหน่งอาจารย่ 2 ระดับ ธ ข้ันเงนเดือน 7,940 บาท

เบ่ือโอนมาเน้นอาจารย่มหาวิทยาลัยแล้วอาจารย่ธนิตาบบว่า แดกต่างไปจากวิทยาลัย 
ครูโดยสินเห้ง ประการแรก อาจารย่ธนิตาไม่ต้องรับหน้าท่ีเน้นผู้บรัหาร ประการท่ีสอง ลักษณะ 
งานแดกต่างกันมากโดยรับรดชอบงานสอนเน้นหลัก และสามารถจะทำงานวิจัยไต้ ทุนอุดหนุนหรือ 
ล้งอำนวยความสะดวกในการปฎิบัดิงานมีอย่างนร้อมมูล มีเจ้าหน้าท่ีคอยช่วยงานอาจารย่อยู่มาก 
ห้องทำงานเน้นลัดส่วนนอท่ีจะน่ังทำงานวิชาการได้โดยไม่มีใครรบกวน อาจารย่ธนิตากล่าวว่า 
การเน้นอาจารย่มหาวิทยาลัยน้ันมีความสุขในการทำงานมากกว่าเน้นอาจารย่วิทยาลัยครูหลายสิบ 
เท่า การไต้รับการยอมรับจากบุคคลภายนอกก็มากกว่า
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อาจารย์บันทํก อายุ 48 ปี ภูมิลำเนาเติมจัง■ ตวัดกาฟ้สํนธุ แต่เช้ามาเรือน
ในกรุงเท■ พฯต้ังแต่บันประถมดิกษาปีท่ี 1 เ•พราะมิดาเปีนสมาบักสภาผู้แทนราษฎร ท่ีงได้รับเลือกต้ัง 
สมัยแรกต้ังแต่อาจารย์บันทํกเน่ีงจะเกด มิดาซองอาจารย์บันทํกนำอาจารย์บันทํกเช้ามาอยู่ใน 
กรุงเทพฯด้วย เ■ พราะสมัยน้ันมีบ้านนักซองสมาบักสภาผู้แทนราษฎรอยู่ตรงกันช้ามกับโรงเรียนเชนต์ 
คาเบรียล มิดาของอาจารย์บันทํก จังเช้ามาพักเ ปีนป ระจำ จนอาจารย์บันทํกได้เช้าเรียนบัน 
ประถมดิกษา ช่วงใดมีการปฎิวัดิ มิดาของอาจารย์บันฑกก็จะออกไปทำงานต่างจัง■ ตวัด อาจารย 
บันฑกก็ต้องย้ายตามไป เม่ือโตอน อาจารย์บันทํกจังมาอยู่บ้านเช่ากับน่ีชาย เน่ีอเรือนจนบันมัธยมดิกษา 
ในกรุงเท•พฯ และสอบเช้าเรียนต่อบันประกาศนัยบัตรวิชาการดิกษา (ป.กศ.) ท่ีวัทยาลัยครูสวน 
สุนันทา ท้ัง  ๆ ท่ีไม่เคยคิดว่าจะชอบเรียนวิชาธิ•พครู จบบันป.กศ. เม่ือปี 2507 ออกมาเปีนครูโรง 
เรืยนเอกชนแถวเทเวศรื

■ ตลังจากเปีนครูได้ 1 ปี ก็สอบวิชาชุดครู •พ.ม.ได้ครบ จากน้ันสอบเช้าเรือนปรืm าตรื 
ภาคค่ําท่ีม'ตาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร วิชาเอกประวัดิศาสตริ วิชาโทภูมิศาสตริ 
ลำเร็จการดิกษาเม่ือ ปี 2512 แต่ก็ยังสอนอยู่ท่ีโรงเรียนเดิมต่อไป

ต่อมาปี 2516 สอบบรรจุเปีนอาจารย์ท่ีวิทยาลัยครู ง. ลังกัด•ตมวดวิชาลังคมดิกษา 
สอนวิชาประวัติศาสตริ อ(นะเดียวกันก็สอนในโรงเรือนสาธิตด้วย จนได้เปีนหัว•ตน้าฝายกิจกรรม 
โรงเรียนสาธิตในอีก 2 ปิต่อมา กระท่ีงปี 2520 ได้รับแต่งต้ังใหัเปีนหัวตน้าฝายกิจกรรมปีองวิทยาลัย 
ครู เม่ือมีการแยกภาควิชาจาก■ ตมวดลังคมดิกษา เปีนภาควิชาประวัติศาสตริและภาควิชาอ่ืน  ๆ
อาจารย์บันฑกจังอยู่ในลังกัดภาควิชาประวัติศาสตริ และได้รับเลือกเปีนรองหัว■ ตน้าภาควิชา ต่อมา 
ได้เปีนหัว■ ตน้าภาควิชาประวัติศาสตริในปี 2523

ในปี 2525 อาจารย์บันทํก ลาดิกษาต่อระดับปริ(พาครุศาสตรม'ตาบัณ,ทิต สาซาการสอน 
ลังคมดิกษา กลับมาในปี 2527 มาเปีนรองหัว•ตน้าภาควิชาประวัติศาสตริอีกคร้ัง ซ(นะเ ดียวกันกได้ 
รับแต่งต้ังใหัเ ปีนรองหัว'ตน้าลำนักกิจการนักดิกษาด้วย ปี 2532 ก็ได้รับเลือกใหัเปีนหัว•ตน้าค(นะ
วิชามนุษยศาสตริและลังคมศาสตริ

อาจารย์บันทํกเคยได้รับการเสนอบัอใหัเปีนรองอธิการคร้ังทน่ีงเม่ือปี 2531 แต่ไม่ 
ได้รับการแต่งต้ังจากอธิการ โดยอธิการซอใต้ช่วยงานสำนักกิจการนักดิกษาต่อไปก่อน แต่เม่ือ

กรฒา 9 ะ อาจารยบ์นัทกํ
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อาจารย์บันฑกได้เป็นหัวหน้าคณะวิชามนุษย์•"เ แล้วจงเลิกสนใจตำแหน่งรองอธิการกระท่ัง เกือบครบ 
วาระอองการเป็นหัวหน้าคณะวิชา อาจารย์บันทํกจังลาออก จากราชการเบ่ือไปสมัครรับเลือกด้ัง 
สมาธิกสภาผู้แทนราษฎรเบ่ือเดือนกรกฎาคม 2535

อาจารย์บันทํก มีผลงานด้านวิชาการท่ีสำคัทเคือเป็นผู้ริ เริมโครงการจัดลัมมนาประวัติ 
คาสตริท้องถนของจังหวัดท่ีวิทยาลัยครู ง. ด้ังอยู่ 2 คร้ังด้วยกัน คือปี 2521 และ 2527 เป็นการ 
ลัมมนาระดับชาติท้ัง 2 คร้ัง นอกจากน้ันอาจารย์บันท้กยังทำหน้าท่ีวิทยากรโนโครงการแผ่นติน 
ธรรมแผ่นตินทอง ของจังหวัดหลายปีติดต่อกัน งานด้านลังคมน้ัน อาจารย์บันฑกเป็นเลขานุการชมรม 
นิสิตเก่าจุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัยของจังหวัดทำหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงานจัดกิจกรรมของชมรมอยู่ 
เสมอ ทำโห้ปีโอกาส,พบปะผู้คนต่างอาธิ■ พมากธน และลืงท่ีได้ร่วมงานประจำกับจังหวัดก็คือ การ 
เป็นโมษก ในงานต่าง «า ชองจังหวัด เช่น งานฤดูหนาว งานประกวดแม่หม้าย เป็นด้น นอกจาก 
น้ันอาจารย์บันฑกยังเป็นเจ้าของรายการวิทยุกระจายเลืยงสถานีวิทยุของทหารในจังหวัดน้ันเป็น 
บางรายการด้วย จากภารกิจและผลงานดังกล่าวน้ัน ทำให้อาจารย์บันท้ก ได้มีโอกาส■ พบปะผู้คน 
และมีเบ่ือนหรือคนรู้จักโนวงการต่าง ๆ มากมาย

หลังจากเกิดเหตุการณไม่สงบทางการเมืองโนเดือนพฤษภาคม 2535 แล้ว ทุกคนคาด 
หมายว่าจะด้องมีการยุบสภาผู้แทนราษฎร เบ่ือให้มีการเลือกด้ังใหม่ อาจารย์บันท้ก,ธิงมีสายเลือด 
นักการเมืองเต็มตัวและมีประสบการณทางการเมีองจากการได้ติดดามปีดาไปโนการหาเลืยง เลือก 
ด้ัง การเย่ียมเยยนราษฎร ตลอดจนการเข้ามาประชุมสภาผู้แทน1 โนกรุงเทพ*1 ด้ังแด่เล็กจนโต 
เพราะปีดาของอาจารย์บันทํกเป็นสมาธิกสภาผู้แทนราษฎรชองจังหวัดน้ันหลายสมัย เป็นผู้ท่ีประชาชน 
โนจังหวัดให้ความเคารพนับลือมาก เพราะเป็นผู้เสนอพระราชบัทฅัติจัดด้ังจังหวัดน้ันขน อาจารย์ 
บันทํกจังเป็นผู้ท่ีมีความสนใจในทางการเมืองมาดลอดเวลา เบ่ือมืแนวโน้มว่าจะมืการเลือกด้ังใหม่ 
อาจารย์บันฑกก็เริมอยากเข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมืองให้โกล้ธิดขน จัง เริมเสวนากับเบ่ือน ๆ 
อาจารย์กิงเหตุการณบ้านเมืองบ่อยขน เพือน ๆ อาจารย์ด่างเห็นว่าอาจารย์บันฑกน่าจะลืบ 
เจดนารมณของปีดาโดยเข้าไปเ ล่นการ เมืองให้ เต็มตัว เพราะขณะน้ํปีดาป็องอาจารย์ก็อายุกว่า 
80 ปีแล้ว คงหมดโอกาสเข้ามาเล่นการเมืองอีก

เบ่ือมีการยุบสภาผู้แทนราษฎร อาจารย์บันทํกจังตัดสินใจลงสมัครรับเลือกด้ัง โดยเริม 
จากการประกาคตัวว่าจะสมัคร เ ป็นตัวแทนของพรรคการ เมีองท่ีอยู่โนฝ่ายท่ี เรียกกันว่าพรรค เทพจัง 
เป็นพรรคท่ีเติบโตอยู่ในกรุง เทพ*'! และกำลังจะขยายจานออกมาต่างจังหวัด ทางพรรคต้องการคน
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หนุ่มมีการสืกษาดี มีอุดมการณ และท่ีล่าคัณยดม่ันในคุณธรรมเข้าร่วมงานด้วย อาจารยบันท่กเข้อม่ัน 
ว่าจะได้รับการเสนอเป็นตัวแทนพรรคน้ัลงสมัครในจังหวัดท่ีวิทยาลัยครู ง . ด้ังอยู่อย่างแน่นอน 
เม่ือประกาคออกไปอย่างน้ันก็มีนักอ่าวมาลัมภาษณนำประวัตลงดีพิมมีเผยแพร่ไปท้ังจังหวัด เพราะ 
อาจารย่บันท้กเป็นพู้ท่ีนักอ่าวรู้จักกันดี แต่ในท่ีสุดพรรคการเมืองน้ันไม่เสนอข้ออาจารย่บันฑกเป็น 
ตัวแทนสมัครรับเลือกด้ังตามท่ีคาดหมายไว้ ท่ีงท่าให้อาจารย่บันท้กผิดหวังมากแทบจะล้มเล้กความ 
ด้ังใจ

อาจารย่บันทํก เ กรง ว่าจะกลายเป็นคนเลืยคำพูด Iพราะได้ประกาคออกไปอย่างกว้าง 
ซวางแล้ว เม่ือนอาจารย่ก็มีท้ังคนสนับสนุนให้ลาออกไปสมัครเลือกด้ังก็มากมาย คนท่ีคอย
หัวเราะเยาะก็มีไม่น้อย ในท่ีสุดอาจารย่บันทํกจังไปพบหัวหน้าพรรคการเมืองเก่าแก่พรรคหนง
ท่ีงอย่ในฝ่ายท่ีคนท่ัวไปชนานนามว่าพรรคมาร ท้ังน้ํเพราะอาจารย่บันใากรู้จักกันดีกับหัวหน้าพรรคท่าน 
น้ัน เนองจากเป็นบุคคลท่ีบัดาซองอาจารย่บันทํกเป็นผู้ข้กซวนให้มาเล่นการเมีองด้ังแต่ยังหนุ่ม แต่ 
ท่านปฏิเสธในตอนน้ันเพราะต้องการก้าวหน้าในอาข้พราซ'การมีตำแหน่งสูง  ๆ ก่อน ต่อมฺาภาย
หลังจังก่อด้ังพรรคการเมืองของตนเองและรุ่งเริองมาเป็นเวลานาน อรจารยบัน'ท้กเองก็เคยได้ 
รับการข้กซวนให้มาลงสมัครในนามของพรรคน้ั แด่เพราะได้ประกาคไปแล้วว่าจะสมัครในนามชอง 
พรรคการเมือง พรรคแรก และยังตดใจในคำว่า เทพกับมารอยู่จังปฏิเสธท่านไป

อาจารย่บันทํก กลับมาพบหัวหน้าพรรคการเมืองท่านน้ัในคร้ังหลังจังได้รับการยอมรับ 
และเสนอข้อสมัครรับเลือกด้ังในจังหวัดท่ีวิทยาลัยครู ง. ด้ังอยู่อย่างสมใจ จากน้ันก็ระดมหาเลืยง 
ไปในท้องท่ีต่าง  ๆ โดยมีภรรยาและลูกอีก 3 คน คอยให้กำลังใจและสนับสนุนโดยในวันหยุดจะ
เดีนทางไปในท้องท่ีกับอาจารย่บันฑกด้วย จนกระท่ังวันเลือกด้ังมากง (13 กันยายน 2535)

การหาเลืยงเลือกด้ังน้ัน อาจารย่บันท้กใซ้เงินทุนน้อยมาก เพราะไม่ได้ขอรับการสนับ 
สนุนจากพรรคการเมืองน้ัน เม่ืองจากกรรมการบริหารพรรคบางคนด้ังข้อลังเกดว่า การท่ีอาจารย่ 
บันท้ก เ ปล่ียนใจจากการสมัครในนามข องพรรคก่อน มา เป็นสมัครในนามพรรคนั เ ป็นเพราะพรรค
ก่อนน้ันไม่มืเงินให้ แต่พรรคน้ัมืเงินสนับสนุนมากมาย ด้วยความไม่พอใจอาจารย่บันท้กจังไม่ขอรับ 
เงินสนับสนุนแม้แต่บาทเดียว แม้ว่าหัวหน้าพรรคท่ีงอาจารย่บันท้กเริยกว่า "อา" จะให้ทางพรรค 
จัดสนับสนุนให้เป็นพิเคษก็ตาม ตังน้ันในการหาเลืยงอาจารย่บันท้ก จังใซ้วิธีเข้ากงตัวประซาซน 
มากกว่าการใข้แผ่นท้ายโฆษณา เพ่ือประหยัดค่าใข้จ่ายและอาลัยลูกลัษยและคนรู้จักซ่วยหาเลืยงให้ 
ตัวอาจารย่บันท้กเองออกปราครัยทุกวัน
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ผลการเลือกต้ังออกมาอาจารย่ีบันทักได้คะแนนเป็นอันดับท่ี 10 ในขณะท่ีทางจังหวัดมีผู้ 
แทนราษฎรได้ 3 คน แด่อาจารย่ีบันทักบอกว่าพอใจคะแนนเลืยงท่ีได้มากง 14,000 กว่าคะแนน 
ท้ัง ๆ ท่ีคาดหมายในตอนเอ้าวันเลือกต้ังว่าคงได้ไม่เกิน 3,000 คะแนน

ในท่ีสุดอาจารย่ีบันทักก็ต้องขอกลับเข้ารับราชการเป็นอาจารย่ีวิทยาลัยครูตามเดืม แด่ 
ความต้ังใจท่ีจะลาออกไปสมัครรับเลือกต้ังสมาอ้กสภาผู้แทนราษฎรก็ยังมีอยู่เต็มเท่ียม โดยอาจารอ 
บันทักได้วางแผนเตรียมการท่ีจะสมัครรับเลือกต้ังในจังหวัดบ้านเกิดของตนเอง เพราะอ้อเลืยง 
และบารมีของบิดาอาจารย่ีบันทักยังอยู่ในความทรงจำของประชาชนในจังหวัดน้ันอยู่ อาจารย่ีบันทัก 
เรีมประกาศตัว ให้ประชาชนรู้จักต้ังแต่เดือนเมษายน 2536 ในการประชุมกำนันผู้ใหถู่เบ้านออง 
อำเภอบ้านเกิดของอาจารย่ี ทังคนส่วนให^งจำบิดาอาจารย่ีบันทักได้ดี และด่างยินดีท่ีอาจารย 
บันทักจะเจริทเรอยตามบิดา อาจารย่ีได้รับการเอ้ทเชวนและแนะนำจากกำนันผู้ใหถู่เบ้านเหล่าน้ัน 
ในการออก•พบปะประชาชน โดยมีการจัดแผนการออกเย่ียมประชาชน มาดลอดเวลาต้ังแด่น้ันมาจน 
กงบัจจุบัน อาจารย่ีบันทักอาดียวันหยุดกลับไปบ้านเกิดเสมอ เพอการหาเลืยงไว้ล่วงหน้า

ทุกวันน้ัอาจารย่ีบันทกรอว่าเม่ือไรมีโอกาสท่ีจะออกไปสมัครรับเลือกต้ังสมาอ้กสภาผู้แทน 
ราษฎร ก็จะลาออกไปอีกทันที

ลืงท่ีอาจารย่ีบันทักคาดหวังว่าการได้เป็นสมาอ้กสภาผู้แทนราษฎรจะทำให้ความสามารถ 
ช่วยงานพัฒนาการดีกษาได้มากธน อย่างน้อย ๆ การได้เอ้าเป็นกรรมาธิการการดีกษาของสภาผู้ 
แทนราษฎรก็จะมีโอกาสทำงานดังกล่าวได้มาก โดยอาจารย่ีบันทีกเอ้อว่าหากได้รับเ ลือกเป็น 
สมาอ้กสภา'ฯ ความหวังได้เป็นกรรมาธิการการดีกษาก็มีสูงมาก เนองจากตนเองอยู่ในสายของ 
หัวหน้า■ พรรคดังกล่าว แม้บัจจุบันจะ■ พ้นจากตำแหน่งหัวหน้าพรรคไปแล้วก็ตาม แด่ก็ยังมีอิทธิพลต่อ 
สมาอ้กในพรรคพอสมควร การเสนออ้ออาจารย่ีบันทักเป็นกรรมาธิการจังไม่ใช่เรองยาก

อย่างไรก็ตามบัจจุบันอาจารย่ีบันทักก็ยังช่วยงานบิเศษในวิทยาลัยครู เสมอมา นอกจาก 
งานสอนแล้วยังทำหน้าท่ีเป็นหัวหน้าศูนย่ีเวชดีกษาบ้องกัน ทังอาจารย่ีบันทักบอกว่าชอบงานน้ัเพราะ 
มีโอกาสได้ออกไปบริการประชาชนภายนอกวิทยาลัยครูอยู่เสมอ ช่วยให้อาจารย่ีมีโอกาสได้รกทักษะ 
ในการพบปะประชาชนได้มาก
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อาจารย็ปรียานุช อายุ 57 ปี สำเร็จการคิกษาอักษรศาสตรนันทิต สาซาวิชาภาษา 
อังกฤษ และคุรศาสตรนันทิต จากจุฟ้าลงกรโนมหาวิทยาลัย เม่ือ ปี 2503 จากน้ันไปบรรจุเปีน 
ครูโรงเรียนมัธยมท่ีจังทวัดเ■ พชรบุรี โดยท่ีไม่เคยคิดว่าจะรับราชการ เปีนครูอยู่ประมาทเปีเศษ  ๆ
จังไปต่างประเทศเนราะแต่งงานกับเจ้าหน้าท่ีไนสำนักงานยูจัส กลับมาเมืองไทยประมาทเปิ 2506 
ซนไปอยู่เรียงใหม่กับครอบครัว โนซทเะน้ันได้ข่าวว่าวิทยาลัยครูกำลังรับสมัครอาจารย จังอยาก
จะลองกลับมารับราชการอีกคร้ัง โดยไปสมัครท่ีกรมการปีกหัดครู และสอบได้บรรจุไปสอนท่ี
วิทยาลัยครูเรียงใหม่ เม่ือปี 2507 จังเปีนจุดเร่ืมด้นซองการเปีนอาจารย็วิทยาลัยครู

อาจารย็ปรียานุชสอนท่ีวิทยาลัยครูเรียงใหม่ได้ประมาโน 6 เดือน จังชอย้ายไปวิทยาลัย 
ครูอุดรธานี เม่ืองจากสามีซองอาจารย้ย้ายไปประจำสำนักซ่าวสารอเมรีกันท่ีอุดรธานีอยู่ก่อนแล้ว 
การขอย้ายไปอยู่ท่ีวิทยาลัยครูอุดรธานีน้ัน อาจารย็ปรียานุชเล่าว่า ซอย้ายไปเ องโดยไม่ได้ทำ
เร่ืองซออนุมัดจากกรมการปีกหัดครู เม่ือไปอยู่ท่ีอุดรธานีระยะหนง ผู้อำนวยการวิทยาลัยครอุดรธานี 
จังเมตตาทำเร่ืองซออนุมัติการย้ายจากกรมการปีกหัดครูไห้

ปี 2511 อาจารย้ปรียานุชขอย้ายจากวิทยาลัยครูอุดรธานี เข้ามากรุงเทน*1 เนราะ 
สามีซองอาจารย้ได้เช้ามาอยู่ประจำสำนักข่าวสารอเมริกันประจำประเทคไทย โดยอาจารย้
ปรียานุชมาสอนไนวิทยาลัยครู ซ. สังกัดภาควิชาภาษาต่างประเทค สอนวิชาภาษาอังกฤษ

การทำงานโนวิทยาลัยครูน้ัน อาจารย้ปรียานุชบอกว่าไม่มีอะไรท่ีประทับไจ แต่ก็นอใจ 
ท่ีได้ทำงานเม่ืองจากตนเองเปีนคนเรียบ  ๆ ง ่ายๆ  ได้รับมอบหมายง านไห้ทำ เ ปีนนิเ คษก็ทำได้
แต่จะไม่อาสารับตำแหน่งนิเศษได  ๆ ท้ังน้ัเนราะบ้านของอาจารย้ปรียานุชอยู่ถนนรามคำแหง จัง 
เปีนบริ เว{นท่ีการจราจรติดซัดอย่างมาก อาจารย้ปรียานุชจะด้องออกเตินทางแต่เช้ามีด และ 
กลับประมาทเม่ายสามโมงทุกวัน เนือหลีกเล่ียงสภานการจราจรติดซัด ท้ังน้ัเนราะอาจารย้ปรียานุช 
ไม่ได้ซับรถมาทำงานด้วยตนเอง อาคิยน้องสาวของอาจารย็ม่ืงอยู่บ้านติดกัน และทำงานอยู่ไกล้  ๆ
กับวิทยาลัยครู ซ. และน้องสาวก็ต้องรีบกลับบ้านเข่นเดียวกัน จากการลัมภาษโนคร้ังหลังอาจารย็ 
ปรียานุชให้เหตุผลเนมเติมว่า เม่ืองจากไนตอนเย็นอาจารย็จะต้องไปช่วยทำงานท่ีโบสถคาทอลิค 
ใกล้บ้าน เปีนป ระจำทุกวัน

กรถเท 10 ะ อาจารอปรยีานช
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เม่ือวิทยาลัยครูขยายภารกิจเปิดสอนสาขาวิชาอ่ืนเบมข้ันจากสายวิชานับครู อาจารย 
ปรืยานุชต้องรับภาระในการสอนภาษาอังกฤษสำหรับนักคืกษาสาขาวิชานับอ่ืน เช่นทางต้านการ
จัดการการโรงแรม หรือด้านธุรกิจ ทำให้อาจารย์ปรืยานุชมีความรู้สิกอีดอัดบอสมควร เน่ือง 
จากต้องสอนภาษาอังกฤษท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือการตลาด ม่ืงอาจารย์ปรืยานุชไม่มีความถนัด 
และไม่ชอบด้วย เน่ืองจากเรืยนมาทางด้านภาษาโดยตรง แม้จะมีการจัดมีกอบรมให้
อาจารย์ปรืยานุช ก็มีความรู้สิกว่าไม่ชอบสอนวิชาในทำนองดังกล่าว

โดยเฉบาะอย่างย์งวิชาดังกล่าวน้ัจะมีเปิดสอนมากในภาคคา (ก*(.บป) อาจารย่ปรืยา 
นุชไม่ชอบวิชาท่ีสอนอยู่แล้ว ภาคคาก็ไม่ต้องการสอนเม่ืองจากต้องรืบกลับบ้าน และอีกประการหนง 
อาจารย์ปรืยานุชก็มีความผูกบันกับกิจการของโบสถมากกว่า โดยเฉ■ พาะวันอาทํดย่ อาจารย่จะอยู่ 
ประจำท่ีโบสถท้ังวัน จังทำให้อาจารย่ปรืยานุชไม่ผูกบันอยู่กับงานสอนเท่าท่ีควร เม่ือภาระงานด้าน 
อ่ืนมีอยู่มาก และอาจารย์ก็เบ่ือการเดินทางท่ีต้องมีาสภาบการจราจรติดขัดอยู่ทุกวัน ประกอบกับ
สามีของอาจารย่เกษียพอายุจากงานในสำนักข่าวสารอเมรืกันแล้ว ทำให้มีเวลาท่ีจะท่อง เท่ียวไป 
ในท่ีต่าง  ๆ โดยเฉบาะในต่างประเทศ อาจารย่ปรืยานุชเองก็มีนัลัยชอบท่องเท่ียวอยู่ด้วย สาเหตุ 
ต่าง  ๆ เหล่าน้ํ จังทำให้อาจารย่ปรือานุชอ่ืนใบลาออก เม่ือจะได้กระทำภารกิจท่ีอาจารย์น่ืนชอบ 
ไต้อย่างเต็มท่ี แต่ก็ถูกเม่ือนอาจารย์ในภาควิชาภาษาต่างประเทศทักท้วงจนต้องถอนเร่ืองคืนไป
คร้ังหน่ืง

หลังจากน้ันอีกหนงภาคเรืยน คือเบ่ือสินภาคปลายมีการคืกษา 2535 อาจารย์ปรือานุช 
จังอ่ืนใบลาออกอีกคร้ังหน่ืงโดยมีผลอนุมัติให้ลาออกได้ในด้นปึการคืกษา 2536 ในฃพะท่ีดำรง
ตำแหน่งอาจารย์ 2 ระดับ 6 เงินเดือนเต็มข้ัน 18,440 บาท

อาจารย์ปรืยานุชบอกว่า เม่ือลาออกมาแล้วมีความสุขมากไม่ต้องกระวิกระวาดอ่ืนไปทำ 
งานแล้วต้องรืบเร่งกลับบ้านเหมือนแต่ก่อน และมือีสระท่ีจะไปไหนมาไหนไต้ดามท่ีต้องการ และ
กระทำภารกิจท่ีดน เ องม่ืนชอบไต้ด้วย
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อาจารย์นิฟ้ย อายุ 36 ปี สำเร็จการติกษาวิศวกรรมศาสดรบั{นทิดสาขาวิทศวกรรม 
เครองกล จากสถาบันเทคโนโลยี•พระจอมเกล้าธนบุรี เมือปี 2523 เรีมรับราชการโนตำแหน่ง 
นักวิชาการแรงงาน กรมแรงงาน มีหน้าท่ีตรวจความปลอดภัยในโรงงาน หลังจากเข้ารับ
ราชการไต้ติกษาต่อวิศวกรรมศาสดรมหาบัทเทิต สาอาวิศวกรรมเคร่ืองกลภาคนอกเวลา
tu สถาบันเติมไปด้วย จนสำเร็จการติกษาระดับปริทุ!{ไทโท (วศ.ม.) เม่ือปี 2528

การเข้ารับราชการโนกรมแรงงานน้ัน เปีนเพราะชอบอารีพรับราชการ เน่ืองจาก 
บุคคลโนครอบครัวรับราชการกันท้ังสิน บิดาเองก็เปีนข้าราชการตำรวจและชอบให้ลูกรับราชการ 
กันทุกคนหลังจากสำเร็จการติกษาระดับปริททุทโทไต้ไม่นาน อาจารย์นิฟ้ย กำลังจะได้รับอนุมัตํ
โอนไปเปีนอาจารย์มหาวิทยาลัยสงอลานครินทร็ แต่บิดาท่ีงป่วยด้วยโรคมะเร็งมานานมือาการทรุด 
หนักอยากให้ลูกอยู่ใกล้ อาจารย์นิฟ้ยจํงรีรออยู่ว่าจะตัดสินใจไปอยู่ภาคใต้หรืออยู่กรุงเทพด เหมีอน 
เดัม หรีอจะหาทางกลับไปอยู่โกล้บิดาท่ีต่างจังหวัด ท่ีงเปีนบ้านเกิดอองอาจารย์นิฟ้ยเอง พอดีมืรุ่น 
พ่ีท่ีง เปีนอาจารย์วิทยาลัยเทคนิค'จังหวัด'น้ัน แนะนำว่าวิทยาลัยครูท่ีอยู่ใกล้ ๆ กันกำลังต้องการ
อาจารย์สายวิชารีพอนจำนวนมาก ให้ไปทำเร่ืองออโอนมาเปีนอาจารย์วิทยาลัยครู โดยเพ่ีอนรุ่นพ่ี 
ดำเนินการทางด้านการติดต่อให้เกือบท้ังหมด อาจารย์นิฟ้ยเหนว่าการมาเปีนอาจารย์วิทยาลัยคร 
น้ันไม่เคยคดมาก่อน แต่กืด้องการจะเอาใจบิดา กลับมาอยู่บ้านก็คงดีจํงดัดสินใจอ่ืนเร่ืองขอโอนจน 
ได้รับอนุมัติ ระหว่างรอหนังสือส่งตัว บิดาอองอาจารย์นิฟ้ยถงแก่กรรม อาจารย์นิฟ้ย ยังลังเลใจ 
ว่าจะขอกลับด้นลังกัดเติม หรือจะไปอยู่มหาวิทยาลัยสงฃลานครินทร็ แด่ด้วยความสำนักรับรดชอบท่ี 
รับปากจะโอนมาจํงตัดสินใจเข้าเปีนอาจารย์วิทยาลัยครู (ง) ในด้นปี 2530 โดยคดไว้ก่อนแล้ว 
ว่า วันหน่ืงจะต้องออกไป ท่ีเข้ามาเพราะต้องการรักษาสัถ!ทุทเปีนเร่ืองใหญ่

อาจารย์นินัยไม่ เคยทราบมาก่อนว่าวิทยาลัยครู เบิดสอนสาป็าวิชารีพอ่ืน นอกเหนัอจาก 
สอนสาอาวิชารีพครู เม่ืออาจารย์นิฟ้ยโอนเข้าไปวิทยาลัยครูจํงเบิดรับนักติกษาระดับ อนุปริ{ไ!ท!า 
วิทยาศาสตร็ สาอาเคร่ืองกลอนหน่ืงหมู่เรียน ท่ีงก่อนน้ันมืแด่นักติกษาหลักสูตรปริถู!ถูทตรีสาอา
วิชารีพครู วิชาเอกอุตสาหกรรมติลปี การเบิดสอนสาอาเคร่ืองกล อาจจะเปีนเพราะต้องการให้ 
อาจารย์นินัยได้ทำงานให้ดามความสามารถ เพราะอาจารย์ท่ีจบ วศ.ม. ท้ังวิทยาลัยน้ันมีอาจารย์ 
นินัยคนเดียว ท่ีเหลออีก 3 คนโนภาคอุตสาหกรรมติลปีน้ัน เปีนผู้ท่ีเรียนมาทางวิชารีพครูสาอา
อุตสาหกรรมติลย์ จํงเบิดสอนเฉพาะหลักสูตรครู การเบิดรับนักติกษาเอกสาขาเคร่ืองกลจํงเปีน

กรรที ่ 11 ะ อาจารยน์ฟิอ้
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การเปิดเม่ือให้อาจารยมีรัยได้มีโอกาสสอน วิฟ้าอ,•พอองอาจารยโดยตรง
เม่ือทางวิทยาลัยครูเปิดรับนักคิกบาสาอาเคร่ืองกลอนมา อาจารย่หิรัย ต้องรับภาระ 

การสอนสาข าน้ัมากกว่าอาจารย่ท่านอ่ืนโนภาคอุตสาหกรรมคิลมี หากวิฟ้าโด เกินกำลัง อา'จารย่มี'รัย 
ก็จะเข้ถุ!อาจารย่จากวิทยาลัยเทคนัคไปฟ้วยสอน ความคิดท่ีจะ ออกหรือโอนไปทำงานท่ีอ่ืนก็จง
ระงับไปรัวคราว เหราะอาจารย่มีรัยเกิดความรู้มีกว่า จะต้องรับผิดฟ้อบสอนนักคิกบาหม่นจนจบ 
หลักสูดร ที่งโรัเวลา 2 มี เน่ืองจากเมีนห่วงว่าจะไม่มีโครมารับผิดฟ้อบสอนนักคิกบาหมู่น้ัแทนตน 
อืกประกานหน่ืงก็คิดว่า วิทยาลัยครูเปิดรับนักคิกบาหมู่น้ัขนมาก็เม่ือโห้ตนได้ทำงานตรงดามความ
สามารถ อาจารย่หิรัยก็คิดว่าเมีนการฟ้อบธรรมท่ีตนจะต้องสอนนักคิกบาให้จบดามหลักสูตรน้ัน โดย 
เฉ•พาะอย่างยง อาจารย่หิรัยทราบว่านักคิกบากลุ่มท่ีเข้ามาเรียนมี ได้ไปสอบเข้าเรียนท่ีอ่ืนมา 
แล้ว แต่สอบไม่ไต้ เน่ืองจากเรียนอ่อนมาก คุณภาหก่อนเข้ามาจังไม่ไต้ตามเกณทํ และเม่ือเข้า 
มาแล้ว ก็ยังไม่ได้รับการหัฌนาการเท่าท่ีควร หากอาจารย่จะลาออกเมียก่อนท่ีจะได้อยู่รัวยหัฒนา 
นักคิกบาเหล่าน้ันโห้เต็มท่ีก็เหมีอนปฏิเสธความรับผิดฟ้อบ อาจารย่หิรัยจำต้องอยู่เมีนอาจารอ
วิทยาลัยครู จนครบ 2 มี เม่ือนักคิกบาสาอาเคร่ืองกล ล่าเร็จการคิกบา อาจารย่ปิรัยก็ขอโอน 
ไปเมีนอาจารย่ ลังกัดภาควิฟ้าวิส์วกรรมเคร่ืองกล คณะวิควกรรมศาสดร็ สถาบันการคิกบา ลังกัด 
ทบวงมหาวิทยาลัยท่ีงต้ังอยู่โนกรุงเท•พ'า ต้ังแต่มี 2532

อาจารย่หิรัย กล่าวว่า การลาออกจากวิทยาลัยครูน้ันข้าไปกว่าท่ีคาดคิดไว้ เ•พราะต้ัง 
โจว่าจะอยู่ไม่นานนัก เน่ืองจากการเหตุผลโนการออโอนไปสอนโนวิทยาลัยครูน้ัน ต้องการไปอยู่ 
ใกล้ครอบครัวเดิมเม่ือดูแลปิดา แต็ปิดาถงแก่กรรมก่อนท่ีเร่ืองการโอนจะเสร็จสมบูรผ์น้ัน ความ 
จำเมีนส่วนตัวก็หมดไปแล้ว คร้ันเข้าเมีนอาจารย่วิทยาลัยครู เกิดภาระรับผิดฟ้อบอนมาตังกล่าว
ก็'จำเมีนต้องอยู่'นานถง 2 มี

ตลอดระยะเวลา 2 มีน้ันอาจารย่หิรัยบอกว่าเวลาท่ีผ่านไปแทบจะสูทแปล่า เ■ พราะแม้ 
จะสอนนักคิกบาจบไปหน่ืงรุ่น แต่ก็ไม่ทราบว่าจะผล่ตโห้นักคิกบา เหล่าน้ันออกไปเมีนอะไร เน่ือง 
จากมองไม่ เห็นเบัาหมายรัดเจนและอาจารย่หิรัยคิดว่าหลักสูตรค่อนข้างอ่อน ท้ังโนภาคฑฤบฎ และ 
ภาคปฏิบัติเม่ือ เ ปรียบเทียบกับหลักสูตรโนวิทยาลัยเทคนคท่ีอาจารย่หิรัยได้ลัมผัสอยู่บ้าง กระบวน
การโนการจัดการเรียนการสอนก็ยังไม่เมีนท่ี'พอโจ เหราะอาจารย่หิรัยมีวัตถุประสงคิจะให้
นักคิกบาได้ผิกประสบการณ จากการทำโครงงาน (p ro ject) ต่าง  ๆ ให้มาก แต่เม่ือเสนอ
โครงงานต่าง ขๆนไปก็มักจะไม่ได้รับการสนับส•นนจากผู้บริหาร ท้ังระตับภาควิฟ้า คณะวิฟ้า หรือ 
ระดับวิทยาลัยน่ืงอาจารย่หิรัยบอกว่าไม่ทราบว่าเมีนเหราะเหตุโด อาจจะเน่ืองจากอาดงบประมาณ
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หรือเนราะผู้บรืหารไม่เห็นความสำคัถ! หรือเป้นเนราะไม่มืเป้าหมายในการผลิตท่ีชัดเจนก็อาจจะ
เป้นได้

โครงงานท่ีได้ลงมือปฏิบัติก็คือการผลิตตู้อบเด็กอ่อน ท่ีใช้วัสดุาทง่าย ราคาถูก โดยร่วม 
มือกับโรง■ พยาบาลในจังหวัด ทำด้นแบบได้ลิาแจแต่พัฒนาต่อไม่ได้ เนราะงบประมาโนไม่นอ
ประกอบกับนักคืกษากลุ่มน้ัจบการคืกษานอติ โครงงานอ่ืน  ๆ นอกจากน้ัไม่ได้จัดทำ

ประสบการโนท่ีได้รับจากวิทยาลัยครูน้ัน อาจารยิทีชัยกล่าวว่า ไม่ประทับใจต้ังแต่นรก 
เช้าไปก็คือ การไม่ได้รับการให้เกียรติยกย่องเท่าท่ีควร เ■ พราะในอโนะท่ีโอนเช้าไปวิทยาลัยคร 
น้ัน อาจารยิทีชัยมืตำแหน่งนักวิชาการแรงงาน ระดับ 5 ชังสูงนอสมควรแล้ว แต่เม่ือไปอย่ในภาค 
อุตสาหกรรมคืลป้น้ันไม่ได้รับการต้อนรับเท่าท่ีควร ต้ังแต่โต๊ะเก้าอ่ืท่ีทางภาควิชาจัดให้จะเป้นโต๊ะ 
ตัวเล็ก ๆ เก่า ๆ เก้าอ้ํโยกเยกได้เม่ือเปรืยบเทียบกับโต๊ะเสมืยนหรือเจ้าหน้าท่ีอ่ืนแล้วทำให้เกิด 
ความรู้ลิกว่าทางวิทยาลัยครู ไม่ยินติต้อนรับตนเช้ามาร่วมงานด้วย แต่อาจารยินชัยก็ไม่ร้องออ
อะไร เนราะคืดอยู่แล้วว่าคงอยู่ไม่นาน เทียงแต่นักในใจว่า อย่างน้อย น่าจะให้เกียรติหรือ
ต้อนรับผู้มาใหม่บ้าง ชังภายหลังก็ได้เปล่ียนโต๊ะเก้าอชุดใหม่ให้เม่ือผู้บรืหารท่านหน้งเตินมาเย่ียม 
และนบว่าโต๊ะเก้าอ้ํท่ีน่ังไม่เหมาะสม

ความเลิกอีกประการหน่ังท่ีอาจารยิทีชัยไม่ชอบก็คือการแบ่งกลุ่มกันทำงาน อาจารยิท่ี
จบมาทางครุศาสดร ก็จะไม่สนใจท่ีจะทำงานร่วมกันอาจารยิท่ีจบมาทางวิชาซนโดยตรง ร้สก
เหมือนว่าคนท่ีจบมาโดยตรงจะแย่งงานไปทำ โดยเฉนาะอาจารยิทีชัยมืความกระติอรือร้น โนการ 
ท่ีจะคืดโครงงาน (p ro jec t) อนมาท้ังกระดุ้นให้นักคืกษาเสนอซ้ํนบ้าง แต่เม่ือกังเวลา
ทำงานจรืง  ๆ มักจะมือุปสรรคว่าห้องเคร่ืองมือนัดบ้าง อุปกรณซาดแคลนบ้าง หรือบางทีอาจารยิ 
ท่ีควบคุมดูแลเ ครองมือก็ไม่ให้นักคืกษายืมเคร่ืองมือ เป้นด้น

ประสบการถเต่าง  ๆ ดังกล่าวน้ั อาจารยิทีชัยคิดว่าทำให้อาจารยิเลิยเวลาไปมาก
แทนท่ีจะได้ทำงานสร้างสรรคล่ีงท่ีเป้นประโยชน่ัมากกว่าน้ั ได้มืโอกาสใช้ความสามารถท่ีมือย่
มากมายสร้างผลงานมาก รวมท้ังไม่มืโอกาสจะทำงานอ่ืนภายนอกวิทยาลัยให้สมกับท่ีได้ร่ืาเรืยนมา 
จังมืความเลิกอีดอัดใจและเลิยดายโอกาสอย่างมาก เม่ือมืเนอนชังเป้นอาจารยิอยู่ในมหาวิทยาลัย 
แจ้งว่าสถาบันต้องการรับโอนอาจารยิท่ีมืคุโนวุฒิ และประสบการโนอย่างอาจารยิทีชัย และอาจารยิ 
ทีชัยเองก็หมดภาระผูกพันกับงานในวิทยาลัยครูแล้ว จังตัดสินใจโอนไปทันที
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เม่ือมาทำงานอยู่ในสถาบันใหม่น อาจารยพินัยบอกว่า มีความสุ!เขนมาก เพราะไค้ทำ 
งานเต็มความสามาใถ เสนอโครงงานด่าง  ๆ ก็ไค้รับความเห็นชอบ และสนับสบุนให้ทำอย่างเต็มท่ี 
นักห้กษาก็พร้อมท่ีจะรับท่ีงท่ีอาจารยสอนอย่างต้ังใจ นอกจากน้ันยังไค้รับการยอมรับจากบุคคล
ภายนอกเ■ พราะเม่ืนอาจารยมรทวิทยาลัย เม่ืนนักวิชาการ อาจารย่พินัยจงไค้เม่ืนท่ีปรักษาในบริษัท 
ด่าง  ๆ หลายแห่ง และยังไค้รับเนัถุ!จากมหาวิทยาลัยเอกชนบางแห่งให้เม่ืนอาจารยพิเศษด้วย
ประกอบกับเม่ือเข้าไปสอนในวิทยาลัยครูไค้ไม่นาน อาจารยพินัย แต่งงาน ภรรยาธองอาจารย่
พินัยทำงานในบริษัทประกันภัยแห่งหนงในกรุงเท■ พท ดังน้ันการ'โอนเข้ามาอยู่สถาบันแห่งน้ํก็ทำ'ให้
ไค้มาอยู่กับภรรยาและบุตรสาวหนงคนท่ีงบัจจุบันอายุไค้ 6 ธวบทำให้มีสภาพเม่ืนครอบครัวท่ีสมบูรทเปิน
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อาจารย้มิสวาส อายุ 59 ปี ภูมิลำเนาเดิมอยู่'ในกรุงเท'VII เรียนจบน้ันมัธยมดืกษา
ปีท่ี 8 จากโรงเรียนสตรีเ'พชรบุรีวิทยาลงกรณ ถนนเ'พชรบุรี กรุงเท'พ'ฯ เข้าเรียนต่อท่ีคณะอักษร 
สาสตรี จุ'ฟ้าลงกรณม'หาวิทยาลัย ได้รับปรีทฺ)ทุ!าอักษรสาสตรบัณทิดเม่ือปีการดืกษา 2500 และสอบ 
วิชารุตครู ป.ม. ได้โนปีเดืยวกัน แต่ไม่ได้เข้าเรียนครุสาสตรบัณทิต เใ’(มือ'นเน่ือนคนอ่ืน  ๆ
เ'พราะปิน้ัน กรมการมิกทัดครูรับสมัครอาจารย้มากเปีนมิเสษ จงตัดสินใจสอบบรรจุเปีนอาจารย 
สอน ณ วิทยาลัยครูแท่ง•ดนง (ช.) โนกรุงเทนฯ ต้ังแต่ปีการสืกษา 2501 โดยสอนวิชาภาษาไทย 
และประวัติสาสตรี ปี 2504 แต่งงานมิครอบครัว โดยสามิรับราชการ ต่อมาปี2506 สามิย้ายไป 
รับราชการท่ีจัง'เทัดมิจิตร จิงด้องย้ายตามไปโดยไปสอนโนโรง เรียนประจำจัง"ตวัดมิจิตร โน 
ลักษณะการไปช่วยราชการต่างกรม ระ•ตว่างท่ีสอนท่ีโรงเรียนประจำจัง'ตวัดมิจิตรเปีนเวลา 2 ปี 
น้ันมิล่ืงท่ี'ประทับ'ใจท่ีสุดก็คือ นักเรียนมัธยมสิกษาปีท่ี 8 สอบได้ยกน้ันต้ัง 2 ปี อาจารย้ท่ีสอนน้ัน
ม. 8 ได้เล่ือนเงินเดือน 2 น้ันทุกคน แต่อาจารย้มิสวาสไม่ได้เ'พราะเปีนอาจารย้ช่วยราชการ 
ผู้บริหารจิงไม่ขอให้ ต่อมาผู้โหณู่โนกรมวิสามักเทราบจิงขอให้สืกษาข้การจังหวัดมิจิตรขอเล่ือน
เงินเดือน 2 น้ัน ให้เปีนกรณี'มิเสษ

ต่อมาสามิย้ายไปรับราชการท่ีจังหวัดมิษณุโลก อาจารย้มิสวาส จิงย้ายดามไปสอนท่ี 
วิทยาลัยครูมิบูลสงคาม โดยสอนวิชาภาษาไทยเหมือนเติม จนปิ 2512 สามีย้ายไปรับราชการ 
จังหวัดยะลาก็ย้ายตามไปสอนท่ี วค.ยะลา ประมาณ 2 ปี ก็ย้ายตามสามิมาจังหวัดฉะเข้งเทรา 
โดยสอนท่ีวิทยาลัยครูฉะ เข้งเทรา จนต้ัง ปี 2516 สามิได้กลับเข้ามาประจำโนกรุงเท'พ อาจารย้ 
มิสวาส จิงได้กลับมาสอนในวิทยาลัยครูด้นลังกัดเติม จนกระท่ังลาออก เมอปี 2534 รวมอายุราช 
การ 41 ปี (นับทวิคูณด้วย) โนขณะน้ันอาจารย้มิสวาส มิอายุ 56 ปี ระดับเงินเดือน 2 หม่ืนเสษ 
ตำแหน่งรองสาสตราจารย้ ระดับ 9

อาจารย้มิสวาส เปีนบุคคลท่ีมินัลัยชอบทำงานและมุ่งม่ันท่ีจะทำงานให้ติท่ีสุดระหว่างท่ี 
สอนหนังสิอก็ต้ังใจเตรียมการสอน และมิความสุขกับการสอนนักดืกษา โดยเฉ'พาะเม่ือเห็น'นักติกษา 
ประสบความสำเร็จในการเรียน และชอบแสวงหาล่ืงใหม่นำเสนอ ด้วยความชอบทำงานจะได้ 
เล่ือนเงินเดือน 2 น้ัน เม่ือมิการแก้ไข ■ พ.ร.บ.วิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2) ■ พ.ส.2527 มิการกำหนด 
ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารอวิทยาลัยครู อาจารอมิสวาส จิงรวบรวมผลงานท่ีทำไว้อยู่ตลอด 
เวลาแล้วเสนอขอตำแหน่งรองสาสตราจารย้ทันปี และได้รับการแต่งต้ังโนรุ่นแรก  ๆ เน่ืองจากโน

กรลเท ํ 1 2  ะ อาจารซ พ่ ส วาส
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ระยะแรกน้ันยังไม่มีการกำทนดว่าต้องเรีมขอดำแทน่งผู้ช่วยฟ้าสตราจารย่ก่อน
ต่อมาเม่ือวิทยาลัยครูมีการขยายการเปิดสอนสาขาวิฟ้าย่ืน ได้จัดต้ังภาควิฟ้าล่ือสาร 

และกาวประฟ้าลัมพันธชน ในคณะวิฟ้าวิทยาการจัดการ อาจารย่พฟ้วาสจังย้ายไปลังกัดภาค 
วิฟ้าล่ือสาร สอนเก่ียวกับการใฟ้ภาษาในการล่ือสาร โดยนำความรู้และประสบการ{นจากการ 
สอนวิฟ้าภาษาไทย เพราะเทตุท่ีเมีนอาจารย่ผู้โททุ่!ท่ีเมีนก่ียอมรับของอาจารย่ท่ัว  ๆ ไป ทัวทน้า 
คณะวิฟ้าวิทยาการจัดการ จังขอร้องใท้อาจารย่มีฟ้วาสช่วยทำทน้าก่ีรองท้วทน้าคณะวิฟ้าด้วย

การขยายเปิดสอนสาขาวิฟ้าการอ่ืน อย่างกว้างขวางโดยก่ีอาจารย่มีฟ้วาสเองน้ันเท็น 
ว่าวิทยาลัยครูยังมีความพร้อมไม่เมียงพอ แต่ไม่สามารถจะทัดทานความปรารถนาชองผ้บรีทารได้ 
จังต้องเปิดรับนักจักษาโดยเฉพาะสาขานัเทฟ้ฟ้าสตรีและการประฟ้าลัมพันธ มีการรับนักจักษาจำนวน 
มากท้ังภาคปกต้และภาค กฟ้.บป. ทำใท้อาจารยมีฟ้วา๙ต้องทำงานอย่างทนัก โดยเฉพาะการดืดต่อ 
ทาอาจารย่พิเฟ้ษจากภายนอกมาสอนในคณะวิฟ้าวิทยาการจัดการ นอกจากนย้ันยังต้องคอยดูแลเอา 
ใจใส่ใท้งานในคณะวิฟ้า และอาจารย่ทุกคนไต้รับความสะดวกในการทำงานอย่าง เต็มที ทำใท้
อาจารย่มีฟ้วาสต้องทำงานอยู่ต้ังแต่เฟ้าจนกังค่ําท้ัง  ๆ ก่ีอาจารย่ไม่ได้สอนภาค กฟ้.บป. ก่ีงเปิด 
เรียนในตอนเย็นถงค่ํา ท้ัง •า ก่ีอาจารย่มีฟ้วาสไม่สอนภาคมีเฟ้ษทรีอทำงานภาคพเฟ้ษ เน่ืองจาก 
อาจารย่ไม่มีความปรารถนาก่ีจะได้เงินรายได้พิเฟ้ษ เพราะไม่เดอนร้อนในด้านการเงิน

จากการคร้ังเคร่งกับการทำงาน ทำใท้อาจารย่มีฟ้วาสประสบปีกเทาด้านสุขภาพอย่างมาก 
เพราะมีโรคประจำตัวมาต้ังแต่ปิ 2518 คือ ทมอนรองกระดูกสืนทลังเล่ือนทำใท้ปวดทลัง และ 
รักษาโดยการรับประทานยา ทรีอฉืดยา ทำกายภาพบำบัดบ้าง แต่ไม่ยอมผ่าตัดเพราะกลัวอันตราย 
แต่ก่ียังปวดมาอยู่เร่ือย  ๆ เม่ือรับงานรองทัวทน้าคณะวิฟ้า จะต้องมีการประฟ้มบ่อย ๆ และคร้ังละ 
นาน ๆ การน่ังนาน ๆ ทำใท้อาการปวดทลังย็งกำเรีบจนบางคร้ังแทบทนไม่ไทว ตอนกลางวัน 
จะนอนพักก่ีไม่ได้ เพราะอาคารก่ีเมีนท้องพักอาจารย่คณะวิทยาการจัดการเป็นเรีอนกระจกใสท้ัง 
ทลัง จังไม่กล้าแม้จะปุบนอนกับโต๊ะทำงาน มีความรู้ลัก,ทรมานอยู่ทลายปี จนสามีบอกใท้ลาออก 
ก่อนน้ัน 2-3 ปี เพราะไม่ไต้เดือดร้อนเร่ืองการเงิน สามีในขณะน้ันก่ีดำรงตำแทน่งสูงมากเม่ือ 
เทียบแล้วสูงกว่าปลัดกระทรวง บุดรธิดาก่ีมีงานทำกันทมดแล้ว แต่ด้วยความรักงานสอนและยังมี 
เพ่ือนอาจาวย่ก่ีฟ้อบทำงานด้วยกันอยู่ จังทนทำต่อมา แต่โนก่ีสุดก่ีทนกับอาการปวดทลังไม่ไทว
ประกอบกับตนเองเป็นคนรูปร่างผอมบางอยู่แล้ว จังย็งปวดมากขนเร่ือย ๆ เม่ืออยู่ในอิรียาบถ 
เดืยวนาน  ๆ ในก่ีสุดเม่ือด้นปี 2534 จังตัดสินใจย่ืนใบลาออกท้ัง •ใ ก่ีบรรดาเพ่ือนอาจารย่ต่าง 
ก่ีช่วยกันทัดทานไว้
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เม่ืออาจารยมีฟ้วาสลาออกเไ}นมีเดียวกับทสามีอาจารยเกษียผอายุรา ช การ ปัจจุบัน
อาจารยก็มีความสุขกับการส่วยเทลืองานสิงคมท่ัวไป โดยเฉนาะอาจารยนิสวาสน้ันมีความ
รู้สิกว่ามีความสุขขน เนราะโรคทมอนรองกระดูกสิงทสิง เลือมน้ัน แม้จะไม่ดีข้ันแต่อาการปวดทสิง 
ก็ทเลาลง เน่ืองจากได้เปล่ียนอิริยาบถบ่อยไม่ทรมานเทมีอนเม่ือคร้ังยังทำงานราชการ



2 2 7

อาจารยมารยาท อายุ 59 ปี ภูมิลำเนาเดิมจังบวัดบบพุโลก ลำเร็จการ ดิกบาระดับ 
ปริพทโทสาขาคบกรรมสาสตรีจากประเทสสบรัจอเมริกา เรีมรับราฟ้การโนวิทยาลัยครูต้ังแต่ปี
■ พ.ส. 2499 ขณะน้ันเบงลำเร็จการดิกบาระดับ ปม.ฟ้. จากวิทยาลัยเทคนิคกรุงเทบสาขา
ค'«กรรมสาสตร โดยกรมการปีกทัดครูคัดเลือกไว้ต้ังแต่เรียนปีสุดท้าย เบอบรรจุเปีนอาจารยสอนโน 
วิทยาลัยครูโดยไม่ต้องสอบ อาจารยมารยาทจังบรรจุ เ ปีนอาจารย์ท่ีวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม สอน 
คบกรรมสาสตรีและวัฒนธรรมไทยอยู่ท่ีบิบพุโลกเปีนเวลา 13 ปี จนแต่งงานกับอาจารย์ในวิทยาลัย 
ครูเดิยวกัน กระท่ัง บ.ส.2512 ย้ายตามสามี น่ังไต้รับแต่งต้ังโบ้ไปดำรงดำแบน่งผ้อำนวยการ
วิทยาลัยครูแห่งทน่ังทางภาคตะวันตก

ต่อมาปี 2514 อาจารย์มารยาทลาดิกบาต่อโนระดับปริณไทตรี สาขาค'«กรรมสาสตรีท่ี 
มสว.ประสานมิตร ลำเร็จ กส.บ. ในปี 2516 บอดีกับสามีไต้รับทุนไปดิกบาปริพไทเอก ณ 
ประเทสสบรัจอเมริกา อาจารย์มารยาทจังขอลาไปดิกบาต่อระดับปริทถทโทต้านคบกรรมสาสตรี 
ด้วย จนจบโนปี 2518 โนปีน้ันกรมการปีกทัดครู ไต้ย้ายสามีของอาจารย้มารยาทไปดำรงดำน'«น่ง 
ผู้อำนวยการวิทยาลัยครูแห่ง■ «นงในภาคกลาง อาจารยมารยาทจังต้องย้ายดิดตามไป

ปี 2521 สามีอาจารย์มารยาทไต้ย้ายเข้ามาปฎิบัดิงานโนกรมการปีกทัดครู อาจารย้ 
มารยาทจังย้ายมาสอนโนวิทยาลัยครู (ก.) ในกรุงเทบ'๚ โดยสอนวิฟ้าคบกรรมเข่นเดิม เม่ือมา 
อยู่โนกรุงเทบ■ ฯ อาจารย์มารยาทบบว่าต้องมีงาน'«นักมากท้ังงานสอนและงานบิเสบ งานสอนโดย 
เฉล่ียประมาณ 14-16 น่ัวโมงต่อลัปดา'ต แต่งานบิเสบมีมากเบราะท่ีวิทยาลัยจะจัดงานรับแขกบ่อย 
มาก อาจารย์คบกรรมทุกคนต้องรับภาระโนการจัดเล้ํยงอยู่เสมอ แต่อาจารย์มารยาทก็ถือว่าน่ันคือ 
วิฟ้าซีบอองตนบร้อมท่ีจะทำเสมอ อาจารย์โนภาควิฟ้าทุกคนก็ถือว่าเปีนบน้าท่ีท่ีจะต้องปฎิบัดิ และ 
ขณะเดียวกันถือว่าเปีนโอกาสท่ีจะแสดงความสามารถในการจัดบริการอาบารและย่ีน  ๆ ใบ้แขก 
ประทับใจ เบราะท่ีวิทยาลัยครูแห่งน้ัจะมีแขกมาเย่ียมบ่อยมาก โดยเฉบาะจากวิทยาลัยครูเถือบ 
ท่ัวประเฑส การทำงานอย่างน้ัอาจารย์มารยาทบอกว่ามีความสุขมาก

เม่ือย้ายเข้ามาอยู่ในกรุงเทบ*1แล้วไม่นานอาจารย์มารยาทล้มปวยต้องผ่าดัดมดลูก ทำ 
โบ้ต้องลาบยุดบักเถือบบน่ังเดือน น่ังอาจารย์มารยาทบอกว่าบลังผ่าดัดแล้วก็มีอุปสรรคบ้างคือ ทำ 
งานบนักมากไม่ไต้ แต่อาจารย์ก็ยังคงปฎิบัดิดัวเบมีอนเดิม เบราะมีนิลัยฟ้อบทำงาน ไม่ฟ้อบอยู่เฉย 
ประกอบกับเปีนอาจารย์ท่ีค่อนข้างอาวุโสโนภาควิฟ้าคบกรรมสาสตรี จังต้องแสดงความสามารถ

m u m  1 3  ะ อ าจ าร ย ม์ าร อ าท
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และความขยันให้เมีนตัวอย่างแก่อาจารย์รุ่นหลัง •ใ จนเม่ืออายุมากธ้ํนก็รู้ลักตัวว่าจะทำไม่ไหว
สุขภาพของอาจารย์เองก็เลัอมถอยลง ทำงานได้เม่ืองราลง ในระยะหลังฝืนทำไม่ไหว จงค่อย ๆ 
วางมือไป แต่ก็เกิดความรู้ลักว่าเอาเปรียบคนอ่ืนมากไป รู้ลักเกรงใจ จงเรีมคิดถืงการลาออก 
ต้ังแต่ด้นมี 2534

อาจารย่มารยาท ได้นำเรองการคิดจะลาออกบอกเล่าให้อาจารย์อ่ืนพัง ก็ได้รับการ 
ทัดทานมาดลอด โดยเฉพาะอาจารย์ในภาควิชาคหกรรมศาสดรี ต่างก็ชอร้องให้อาจารย่มารยาท 
อยู่อีกลักหนงมื หากอาจารย่มารยาทรู้ลักเหม่ือยก็ให้พักผ่อน พวกอาจารย่รุ่นหลัง  ๆ อาสาทำให้ 
แต่มารดาของอาจารย่มารยาทท่ีอยู่บ้านในขอบร้ัวเดืยวกัน ก็ปวยด้วยโรคข'รา ล่วนลูก  ๆ ท้ัง 3 
คน ก็มืงานทำเรียบร้อยแล้ว ในท่ีสุดอาจารย่มารยาทจงอ่ืนใบลาออกและได้รับอนุมัติให้ออก เม่ือ 
ด้นใ] 2535 อาจารย่มารยาทบอกว่า เม่ือออกมาแล้วมีความสุธดีมาก เพราะได้ดูแลอาการปวย 
ของแม่ร่งอายุ 82 มี แล้ว และสุขภาพของตัวเองก็พอทุเลาไปบ้าง อาจารยมารยาทบอกว่าไม่ 
เคยคิดว่าได้สูถูแลัยลังใดไปหลังจากลาออกแล้ว เพราะคิดว่าระหว่างท่ียัง เ ใ}นอาจารยน้ัน'ได้'ทำ 
เต็มทัแล้วท้ังงานสอนและงานพิเศษ บัดน้ัมีความสุขอยู่กับการปรนนิบัติแม่ และทำงานบ้านเล้ก  ๆ
น้อย •า •อังก็กันเวลาท้ังวัน นอกจากน้ันในมีน้ันสามีของอาจารย่เกษียณอายุราชการแล้วอาจารย่
มารยาทจงไม่อยากเมีนภาระให้สามีต้องอับรถรับส่งอีก การลาออกไปก็จะได้อยู่เมีนเพิอนสามีไป 
ในตัว

ด้านการสอนน้ันอาจารย่มารยาทบอกว่าชอบสอนหนังลัอมาก ได้ทุ่มเทให้กับการสอนมา 
มาก เม่ือวิทยาลัยครูเปิดสอนสาขาวิชาอ่ืน ๆ ขนน้ัน ทำให้ภาควิชาคหกรรมศาสตรีมีภาระหนักย์ง 
ขน เพราะสาขาวิชาใหม่ท่ีเพมขน ทำให้อาจารย์ด้องสอนวิชาแปลกใหม่อยู่เสมอ •อังเมีนสาเหตุ 
ท่ีอาจารย์มารยาทไม่สามารถรวบรวมผลงานเพอเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ แต่อาจารย์ก็ยัง 
ค้นคว้าเตรียมการสอนอยู่เสมอ

ด้านการทำงานพิเศษอ่ืน ๆ น้ัน อาจารย์มารยาทจะรับช่วยงานในภาควิชาอย่างเต็มท่ี 
จนเมีนท่ีนับถือของอาจารย์รุ่นหลัง ๆ มีความลัมพันธกับเพ่ือนอาจารย์ติมาก

ขณะอาจารย์มารยาทลาออกน้ันอาจารย์มีอายุราชการรวม 38 มี ขณะท่ีตนเองอายุ 57 
มี และมีลูก 3 คน ประกอบอาซิ,พแล้วท้ังหมด
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อาจารยวรวัจน บัจจุบันอายุ 60 ปี ภูมิลำเนาเติม กรุงเทบมหานคร
สำเร็จการสิกบาระดับปริถูฅาตรี จากมหาวิทยาลัยสรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เม่ือปี 2501 
สอบบรรจุเป็นอาจารยวิทยาลัยครู ข. ต้ังแต่ 2501 ในตำแหน่งอาจารยดรี สอนวิปาลังคมสิกบา 
อาจารยวรวัจน้ คุ้นเคยกับงานอาปีนครูดั เบราะบิดาเป็นครูท่ีมิคนนับถือมาก ทำให้อาจารยวรวัจน 
ต้ังใจท่ีจะเป็นครูต้ังแต่ยังเป็นเด็ก ในขณะท่ีเรียนในระดับปริทุ)ท)าตรี ได้มิโอกาสผกงานในวิทยาลัย 
ครูมาก่อน จงใต้ทราบข้อมูลเก่ียวกับวิทยาลัยครูมาก่อนบรรจุเข้าทำงานนอสมควร

อาจารยวรวัจน่ ปฏิบัติหน้าท่ีอาจารยด้วยความขยันขันแข็ง จงได้รับความไว้วางใจให้ 
เป็นหัวหน้าหมวดลังคมสิกบามานาน ต่อมาเม่ือมการแบ่งหมวดวิปาลังคมสิกบาออกเป็น/ทควิขา
ต่าง  ๆ ต้ังแต่มิ น.ร.บ.วิทยาลัยครู น.ส. 2518 ทำให้มิการปรับโครงสร้างงานของวิทยาลัยครู 
อาจารยวรวัจน่ก็คงยังได้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าภาควิปาลังคมวิทยาอีกเขันกัน ในปี 2525 อาจารย 
วรวัจน่ลาสิกบาต่อระดับปริทุ)ทุ!าโฑด้านบัฌนาลังคม ท่ีมหาวิทยาลัยเกบดรสาสตรี ได้รับคุณวุฒิ สส.ม. 
เม่ือกลับเข้ามาทำงานอีกคร้ังหน่ืงก็ไต้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าภาควิปาลังคมวิทยาเหมือนเดิม

ในขณะ เ ดียวกันอาจารยวรวัจน้ไต้ป่วยง านฝ่ายกิจกรรมและฝ่ายปกครองน้กสิกบามานาน 
เนราะอาจารอมิความใฝ่ใจในการนัฌนาน้กสิกบา เน่ืองจากอาจารยเห็นว่าลำนังการให้ความรู้ใน 
ราขวิปาท่ีสอนน้ัน อาจารยไม่สามารถจะถ่ายทอดความคดความอ่านให้นักสิกบาได้ จนกระท่ังมิการ 
เลือกต้ังรองอธิการ อาจารย่วรวัจน่จังได้รับเลือกเป็นรองอธิการฝายกิจการนักสิกบาต้ังแต่ ปี
2522 และเป็นติดต่อกันหลายวาระ จนกระท่ังลาสิกบาต่อในปี 2525 จงเว้นระยะภายหลังกลับมา 
เป็นรองอธิการอีกในปี 2527 จนถืงปี 2533 จงหมดวาระดามอธิการ

อาจารยวรวัจน่เห็นว่าการปรับภารกิจของวิทยาลัยครูมาสอนสาขาวิปาปีบอนน้ันเป็นท่ีงท่ี 
ควรทำ เน่ืองจากการผลิตครูลดปริมาณลง แต่วิทยาลัยครูยังมิทรับยากรท่ีจะใขัประโยปน่ในการจัด 
การสิกบาไต้อีกมาก ล่ังท่ีวิทยาลัยครูยังทำไม่ไต้เต็มท่ีก็คือ การเตรียมการเร่ืองบุคลากรสายผู้สอน 
ในส่วนตัวของอาจารย่วรวัจน่น้ัน เห็นว่าไม่มิผลกระทบแต่อย่างไร ด็ยังคงสอนวิปาลังคมวิทยาดาม 
ปกติและทำหน้าท่ีรองอธิการไปด้วย

ในส่วนท่ีเป็นงานบริหารวิทยาลัยครูน้ัน อาจารยวรวัจน้เห็นว่าแม้จะมิการจัดโครงสร้าง 
ของวิทยาลัยครูให้มิการกระจายงานลดหล่ันกันลงมาเป็นคณะวิปา ภาควิปาแล้วก็ตาม อำนาจการ 
ตัดสินใจยังเป็นแบบรวมสูนย่อยู่ บางคร้ังทำให้เกิดความไม่ขัดเจน เป่น การมิจารณาให้ความดี

กรom 14 ะ อาจารอวรวจ้น
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ความชอนบิเ?(ษแก่บุคลากร อาจารยวรวัจนเห็นว่าแม้จะมืการบยาอามจัดระบบให้กระจาย แด่71ลัก 
จานด่าง  ๆ ก็ค่อนช้างไม่จัดเจน จังมักมีบักเหาบ่อยคร้ัง อาจารย่วรวัจนเองเนินผู้หนงท่ีมีส่วนใน 
การบิจารณาก็ยอมรับว่า ยังทำล่ีงน้ัให้ด้ท่ีสุดไม่ได้

อาจารยวรวัจน มีบุดร'7(นงคน เรียนส่าเร็จระดับปรีทm ตรี บัจจุบันประกอบอารี'พแล้ว 
ระหว่างท่ีอาจารยวรวัจนิรับราฟ้การน้ัน ได้ร่วมลงทุนกับเพ่ือนและท่ีฟ้ายทำกิจการรถร่วมประจำทาง 
ปรับอากาศ วงประจำระหว่างกรุงเทบ‘'เ กับจัง*«วัดทางภาคใต้ และลงทุนมากน้ันทุกปิ เ'พราะ 
กิจการธยายตัวน้ันเร่ือย  ๆ อาจารย่วรวิจนจังต้องเข้าไปฟ้วยดูแลกิจการบ่อยและมากน้ัน

จากภารกิจส่วนตัวตังกล่าวทำให้อาจารยวรวัจนต้องท้ังภาระงานทางวิทยาลัยไป ถงแม้ 
ว่าจะเนินวันหยุด แด่โครงการ กศ. บป. ยังเปิดฟอนในวันเสารี-อาทิตย ด้วย และแม้อาจารย 
วรวิจนิไม่มีจัวโมงสอนภาค กศ.บป. ก็ตาม แต่ในจานะท่ีอาจารย่เนินผู้บรีหารระดับรองอธิการ 
คนหน้ังจะต้องอยู่ดูแลความเรียบร้อย!!องการดำเนินโครงการด้วย อาจารยวรวัจนจังเกิดความ 
รู้สิกว่าเนินการ เบียดบังราฟ้การส่วนหนง เพ่ือเอาเวลามาทำงานส่วนดัวเหมีอนกัน แด่อังไม่
สามารถจะแก้ไขไต้อย่างไร จนกระท่ังบี 2534 มีการเปล่ียนแปลงผู้ดำรงตำแหน่งอธิการ มีการ 
สรรหารองอธิการใหม่ อาจารยวรวัจนิได้รับการเสนอรีอให้เนินรองอธิการอีก แด่อธิการกลับตัด 
สินใจเลือกอาจารย่ท่ีอธิกาTพอใจ น้ันดำรงตำแหน่งแทนทำให้อาจารยวรวัจนิเรีมอีดอัดบ้าง เมอ 
ธุรกิจรัดตัวมากน้ันอาจารย่วรวัจนิจังตัดสินใจออกจากราฟ้การเพ่ือด้นปิ 2536 เ'พราะคิดว่าได้ต้ัง 
ใจปฏิบัติราฟ้การมาอย่างเต็มท่ีตลอดเวลาต้ังแด่เรีมบรรจุ ทำงานท้ังส่วนท่ีเนินงานสอนและงาน 
บรีหารอย่างสุดความสามารถแล้ว ผลงานอยู่ในระดับท่ี'พอใจ เพ่ืองจากได้รับการยอมรับจากกลุ่ม 
เพ่ือนร่วมงาน ท้ังไต้รับความร่วมมีอในการทำกิจกรรมต่าง  ๆ ของวิทยาลัยมาดลอด อีกประการ 
หนงน้ันเนินความต้ังใจมาแด่เติมชองอาจารยวรวิจนว่าจะไม่ทำงานจนเกษียณอายุราฟ้การ 

อาจารยวรวัจนลาออกในขณะท่ีปิอายุ 59 บี ดำรงตำแหน่งอาจารย 2 ระดับ 6 
เงินเดือน 18,440 บาท จังเต็มขนมาหลายบีแล้ว เม่ือรวมรายไต้บิเศษอ่ืนจะ เนินรายไต้เดือนละ 
ประมาณ 25,000 บาท
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อาจารย์วัจนํ ปัจจุบันอาย 54 ปี สำเร็จการสิกษาบัทเทีต (กส์.บ.) จาก
มหาวิทยาลัยตรี■ แครีนทรวิโรต! นิษ{นุ'โลก เม่ือปี 2514 ก่อนน้ันเปีนครูลังกัดกองการสิกษา
ประชาบาลอยู่ต้ังแต่ปี 2505 โดยบรรจุคร้ังนรกมีวุฒิครู ป.ป. แล้วสอบวิชาชุดครู ■ พ.ม.ได้
ในปีต่อมา ปี 2512 ลาสิกษาต่อท่ีวิทยาลัยวิชาการสิกษาประสานมิตรไต้ 1 ปี มีผู้ใทท่เท่ีนับถือคน 
ทนง ท่ีง เปีนสมาปีกสภาผู้แทนราษฎร ในจังหวัดบ้านเกิดอองอาจารย์วัจนํแนะนำและช่วยเทลือ 
ใท้ย้ายไปเรียนท่ีนิษ(นุโลก ในภาคนอกเวลาเม่ือจะไม่ต้องลาเรียน โดยจัดทาโรงเรียนไท้ ในท่ี 
สุดก็เรียน'จบปรีณไทตรี สาอาวิชาเอกภาษาไทย วิชาโทประวัติตาสตรี เม่ือ ปี 2514 ดังกล่าว 

ทลังจากสำเร็จการสิกษาระดับปรีนูเทเาตรีแล้ว อาจารย์วัจนํไต้ลาออกมาสอบบรรจุ
เป็นอาจารยวิทยาลัยครู โดยสอนในวิทยาลัย ง. ท่ีงอยู่ส่วนภูมิภาค ในปี 2515 ลังกัดภาควิชา 
ภาษาไทย โดยไต้รับมอบทมายจากผู้บรีทารวิทยาลัยในสมัยน้ัน ใท้เปีนทัวทน้าดูแลกิจการทอนิก 
นักสิกษา บ้านปักอาจารย และสถานท่ีเรียนอองนักสิกษาปีท่ี 1 ท่ีงอยู่ในนินท่ีอีกส่วนทนงท่ีแยกออก 
ไป ท่างจากวิทยาลัยครู ง. ประมาทแกอบ 2 กิโลเมตรทำอยู่ทลายปี ต่อมาได้ลาสิกษาต่อระดับ 
ปรีถูฅาโทต้านภาษาไทย ท่ีมทาวิทยาลัยสิลปากร ในปี 2522

เม่ือกลับมาจากการลาสิกษาต่อทำงานอีกระยะทนง ไต้รับการแต่งต้ังใท้เปีนทัวทน้า
สำนักกิจการนักสิกษา ท่ีงเปีนตำแหน่งใหม่ทำมาประมาท! 2 ปี อธิการหมดวาระ เม่ือปีอธิการใหม่ 
ในปี 2527 ปีการสรรทารองอธิการ อาจารย้วัจนํไต้รับคะแนนนิยมสูงสุด เปีนอันดับ'พนงเม่ือ'ไท้ 
เป็นรองอธิการฝายกิจการนักสิกษา แต่อธิการตัดสินใจเลือกอาจารย้ท่ีได้รับเลือกเป็นอันดับสองขน 
มาเป็นรองอธิการ โดยให้เหตุผลว่าอาจารย์วัจน้ยังมีจุทนะทางเตรษจกิจไม่สูง■ พอท่ีจะรับรองแอก 
ไต้ เม่ือเทียบกับคนท่ีอธิการเลือก อาจารย์วัจน้เห็นว่าคนท่ีอธิการเลือกน้ันเปีนเม่ือนกับอธิการมา 
ก่อน อาจารอวัจน้จังต้องยอมทำงานอยู่ในตำแหน่งทัวทน้าสำนักกิจการนักสิกษาต่อไป แต่ก็เรีมปี 
ความอีดอัดใจเ■ พราะต้องทำงานใกล้ปีดกับรองอธิการท่านน้ัน อาจารย์วัจนํก็ต้องอดทนทำงาน
โดยไม่ปรีปากบ่นมาดลอดเวลา จนกระท่ังอธิการท่านน้ันย้ายไปวิทยาลัยครูอ่ืน และรองอธิการท่าน 
น้ันก็ได้รับเลือกไปเป็นอธิการท่ีวิทยาลัยครูอ่ืนเช่นกัน

ปี 2530 อธิการย้ายมาใหม่ ปีการสรรทารองอธิการกันใหม่ อาจารย์วัจนํก็ไต้รับ 
คะแนนนิยมสูงสุดอีกคร้ัง และไต้รับเลือกจากอธิการให้ทำหน้าท่ีรองอธิการฝายกิจการนักสิกษาสม 
ความปรารถนาอองอาจารย์วัจนํ

กรบ่เท่ี 15 ะ อาจารยว์จัน
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อาจารยวัจน่ืเปีนรองอธิการฝายกิจการนักดีกษาจนครบวาระ 4 ปี กรมการฝกหัดครู
แต่งด้ังรองอธิการท่านหน่ืง ปีงท่างานร่วมกันกับอาจารยวัจน ข้ันเปีนอธิการแทน อธิการใหม่ใช้ 
วิธิการแต่งด้ังรองอธิการ โดยเปล่ียนเปีนคนใหม่ท้ังหมดตามท่ีอธิการเห็นว่าจะท่างานไปด้วยกัน 
ได้ อาจารยวัจนจงไม่มีตำแหน่งใด  ๆ อีก นอกจากเปีนอาจารยผู้สอนเท่าน้ัน

ด้นปี 'พ.ศ. 2535 จะมีการเลือกด้ังสมาธิกสภาผู้แทนราษฎร อาจารยวัจนได้'รับการ 
เ ธิถุfซ'วนจาก เท่ีอนให้สมัครรับ เ ลือกด้ัง เ■ พราะเห็นว่ามีคนรู้จักครอบครัวเดิม ของ อาจารยวัจนํ ดี 
เน่ืองจากบิดาของอาจารยวัจ'นเคยเปีนกำนันมานาน และน้องชายของอาจารยวัจนํก็เปีนสมาธิก 
สภาจังหวัด อยู่จนถงบัจจุบัน อาจารยวัจน้จังตัดสินใจลาออกสมัครเลือกด้ังสมาธิกสภาผ้แทนราษฎร 
ในจังหวัดบ้านเกิดของดนเอง ในขณะท่ีมีอายุได้ 52 ปี โดยสมัครเปีนสมาธิกของ■ พรรคการเมีอง 
ท่ีค่อนข้างใหม่พรรคหนง อาจารยวัจนํเองไม่คาดหวังว่าจะได้รับเลือกให้เปีนสมาธิกสภาผ้นฑน 
ราษฎรในสมัยน้ัน เ ,พราะเปีนการสมัครคร้ังแรก และมีเวลาในการเตรียมตัวน้อยมาก และไม่ร้ 
ข้อมูลอะไรมาก่อนเลยแม้แด่ธรรมธ'าติของประชาปนในจังหวัดน้ัน

อาจารอวัจ■ น เคยเอท่ีดินติดเธิงเอาใกล้บ้านเกิดของอาจารยไว้ประมาณ 500 ไร่ 
ตัดสินใจขายไปส่วนหน่ืงเบ่ือนำเงินมาใช้ในการเตรียมการเบ่ือการหาเลือง แต่ผลการเลือกด้ัง 
ออกมาอาจารยวัจน่ืได้คะแนนมา เ ปีนอันตับท่ี 6 จำนวนสมาธิก-เ ในจังหวัดน้ันมีได้ เมียง 2 คน 
อาจารยวัจนํจังต้องกลับเข้ารับราชการเหมีอนเดิม แต่ก็ยังคิดเตรียมการจะสมัครรับเลือกด้ังต่อ 
ไปอีก บิจจุบันอาจารอวัจนํได้ลง■ ทนมี«นาท่ีดินท่ีเหลืออีกประมาณ 300 ไร่ ปลูกด้นลักไว้ 100 
กว่าไร่ท่ีเหลือจัดไว้เปีนสวนเกษตรขาย โดยคาดว่าอีกประมาณ 5 ปี ข้างหน้าจะสามารถจัดด้ัง 
โรงงานแปรรูปไม้ลักได้ โดยลูกชาย 2 คน ท่ีเรียนจบวิศวกรรมคาสตรีจะเปีนผู้ตำเน้นกิจการ 
เม่ือถงตอนน้ันเธิอว่าจานะทางการเงินของตนจะ■ พร้อมท่ีจะลงไปสมัครรับเลือกด้ังอีกคร้ังหน่ืง 
เ■ พราะนบมาแล้วว่า ถ้าจานะทางการเงินไม่ดี■ พอจะไม่มีโอกาสประสบความสำเร็จในการสมัคร 
เลือกด้ัง และการเตรียมตัวให้เข้าถ้งประชาชนก่อนการเลือกด้ังเปีนเร่ืองสำคัณยง

การหวนกลับมาเปีนอาจารยอีกคร้ังหนงน้ัน สำหรับอาจารยวัจนํ บอกว่าเ ปีนเร่ือง 
ธรรมดาของข้าราชการท่ีลาออกไปสมัครรับเลือกด้ัง เน่ืองจากต้องลาออกตามกฎหมาย และหาก 
ไม่ได้รับเลือก ก็กลับเข้าปฏิบัติราชการได้ภายใน 90 วัน ตังน้ันการกลับมารับราชการก็ลือเปีน 
เร่ืองปกติ แต่อาจารยวัจนํด้ังใจว่าในระยะใกล้ ๆ น้ํจะยังไม่ลาออกไปสมัครรับเลือกด้ังอีก อาจ 
จะรอให้เกษยณอายุราชการ หรือใกล้ ๆ เกษืยณอายุราชการเม่ือโอกาสในการเลือกด้ัง สมาธิก 
สภาผู้แทนราษฎรมาลืง ก็จะลาออกไปสมัครอีก ระยะน้ัจะสะสมทุนฑรัษยจากการตำเน้นกิจการ
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ษัฌนาท่ีดินไปก่อน และซณะเดียวกันก็หวังว่าจะมีโอกาสได้สอนลูกคิษย์ห้งเมีนผู้ท่ีมีภูมิลำเนาอยู่ในเซต 
เลือกต้ังซองอาจารย์ได้มากซน อาจจะมีส่วนห้วยให้คะแนนเลืยงซองอาจารย์มีมากซนในอนาคต
นอกจากน้ันก็ให้เวลาไปในการ'พบปะประชาชนตามโอกาส ส่วนตำแหน่งงานในการบริหารวิทยาลัยครู 
น้ัน อาจารย์วัจน่บอกว่าเลิกสนใจไปแล้ว เนราะคิดว่าตนได้ทุ่มเทกับงานวิทยาลัยครูมาต้ังแต่เริม
บรรจุเอ้าเมีนอาจารย์และทำงา,นมาอย่างเต็มท่ีตลอดเวลา คิดว่าได้ทำอย่างเต็มท่ีแล้ว ปัจจุบันจง
ทุ่มเทให้กับการสอนนักคิกษาเมีนหลัก และเดริยมตัวเพ่ือสมัครรับเลือกต้ังสมาห้กผู้แทนราษฎรใน
อนาคตต่อไป
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อาจารยวิณา ปัจจุบันอายุ 47 ปี ภูมลำเนาเดิมจังหวัดปราจีนบุรี ลำเร็จการดิกษา
ระดับประกาศนัยบัตรวิชาการดิกษาร้ันสูง จากวิทยาลัยครูแห่งหนงในกรุง เท,พ'ฯ เม่ือปีการดิกษา 
2511 วิชาเอกคณิตศาสตรี จากน้ันไปดิกษาต่อระดับปรีถ!ทุ!าตรีและปรีทุ!ทุ!าโท ท่ีประเทศมีลืปปีนก็ 
ได้รับคุณวุฒิ M.A สาขาจิตวิทยาและการแนะแนว เร่ืมบรรจุเข้ารับราชการในกรมสามัชุ!ดิกษาเม่ือ 
กลางปี 2515 สอนในโรงเรียน,พระโขนง เ,พราะบ้านอยู่แถวสุขุมวิท ขณะเดียวกันก็รอการเรียก 
บรรจุจากกรมการดิกหัดครู จังสอบไว้เปนเดียวกัน เม่ือกรมการดิกหัดครูเรียกบรรจุจีงลาออกจาก 
กรมสาม้ถู! เลือกได้วิทยาลัยครูต่างจังหวัดแต่หัวหน้ากองส่งเสรีมวิฑยะจานะ กรมการดิกหัดครู
มาเข้ทุ!ชวนอาจารยท่ีจะบรรจุใหม่ ให้ไปช่วยราชการในกองส่งเสรีม‘ฯ โดยจะช่วยย้ายตำแหน่ง 
จากต่างจังหวัดเข้ามา'ในกรุงเทน'1 ให้ จังเลือกมาช่วยราชการท่ีกองส่งเสรีม''1 เน่ืองจากระยะ 
น้ันเ ปีนโรคภูมิแบ้และมอาการไอเ จ็บคอเรีอรัง แ-พทย้แนะนำไม่ให้ใข้เลืยงมาก จังไม่อยากจะไป 
สอน ขณะเดียวกันก็ไม่อยากออกต่างจังหวัดด้วย

ขณะน้ันกองส่งเสรีม*า มิภารกิจหลัก คือ การจัดสอบวิชาชดครูปีละ 3 คร้ัง จะต้อง 
เตรียมงานหามรุ่งหามค่ํา และฤดูสอบก็จะต้องออกไปส่งข้อสอบต่างจังหวัดด้วย งานหนักมากเ,พราะ 
ต้องทำทุกอย่างแม้แต่เร่ืองแบกหาม ทำงานใต้เกือบปีจังแต่งงาน สามิเปีนเภลัชกร อยากมิบุตรมาก 
แต่ต้องแท้งไป 4-5 คร้ัง เ ,พราะทำงานหนักเกินไป

อาจารยวีณาทำงานท่ีกองส่งเสรีม*! ได้ประมาณ 5 ปี ก็ขอย้ายไปทำงานในหน่วยดิกษา 
นัเทศก็ โดยช่วยงานในหน่วยเอกสารตำรา และรับดิดชอบ'ในกองบรรณาธิการ’หนังลือคุรุปรีท้ศน้ มิ 
ความรู้สิกว่างานเบาลงไปมาก ในขณะท่ีอยู่ท่ีหน่วยดิกษานํเทศก็ มีบุตร 2 คน

ต่อมาราวปี 2527 ไต้ขอย้ายออกไปสอนในวิทยาลัยครู ก. จังอยู่ในกรุงเท•พ*! สังกัด 
ภาควิชาจิตวิทยาและการแนะแนว มีหน้าท่ีท้ังสอนและช่วยงานนัเทศก็การสอน และงานธุรการอ่ืน  ๆ
แต่ไม่รับเปีนหัวหน้างาน เ ,พราะมีภารกิจท่ีจะต้อง รับ-ส่งลูก จังยังเล็กมาก และโรงเรียนของลูก 
อย่แถว,พระโขนงไกลจากท่ีทำงานมาก รวมถงการท่ีต้องช่วยสามีดูแลกิจการร้านชายเคร่ืองมีอแนทย 
จัง เปีนธุรกิจของสามีกับอาจารย้วิณาช่วยกันลงทุนทำ และกิจการกำลังขยายตัวอยู่เร่ือย  ๆ ทำให้
อาจารย่วิณาต้องปฏิเสธการสอนภาคคาไปโดยปรียายจะสอนอยู่เมียง 2 ภาคเรียน เ ,พราะมีการ
บังคับว่าอาจารย้ทุกคนจะต้องสอนภาคค่ํา แต่เม่ือไม่บังคับ อาจารย้วีณาก็ขอไม่สอน เ,พราะ'ไม่
เดือนร้อนเร่ืองรายไต้มีเศษ

ก'รถทา 16 ะ อาจารอว่ทท



ระหว่างท่ีปฎิบัดีราชการน้ัน อาจารย์วีพาพบว่ามีการสิงดีสิงเด่น เอารัดเอาเปรียบกัน 
เบ่ือความก้าวหน้าของตนเอง กงขนาดทะเลาะกันก็เคยมี อาจารย์วีพามักจะ ทนไม่ได้ เบ่ือเห็นไคร 
ไม่ได้รับความเน้นธรรม จะต้องเข้าไปจัดการเสมอ ด้ังแต่เบ่ือคร้ังอยู่ในกองส่งเสริม-ฯ กงข้ันท่ีเข้า 
ไปต่อว่าหัวหน้ากอง-ฯ ก็เคย จนกระท่ังมาสอนในวีทยาลัยครูก็'พบว่าสภาพการพอย่างน้ันก็ยังมีอยู่มาก 
โดยเฉพาะในวีทยาลัยครูได้เห็นว่ามีอาจารย์พยายามทำทุกวีกีฑางท่ีจะทำให้ตนเองได้ความดีความ 
ชอบพิเศษ 2 ข้ัน โดยการทำให้คนอ่ืนเสิยหาย จังเกิดความรู้ลักเบ่ือหน่าย คิดว่าลาออกจะ
ดีกว่า เพราะมีความคิดว่า เมียงพอแล้วส่าหรับการรับราชการ จังตัดสินใจย่ืนใบลาออกต่อหัวหน้า 
ภาควีชา แด่เบ่ือนอาจารย์ในภาควีชาขอร้องไม่ให้ลาออก อาจารย์วีพาเห็นแก่เบ่ือน จังไปขอ
ใบลาออกคืนมาท้ัง  ๆ ท่ีใจยังคิดว่าต้องออกแน่ แต่ปรากฎว่าสถานการณย์งเลวร้ายหนัก เพราะ 
คนท่ีเ ขายังไม่มีตำแหน่ง เ รินเดีอนในวีทยาลัยก็อยากได้ตำแหน่งชอง อาจารย์วีฌา คร้ันอาจารย์วีพา 
ทอนเร่ืองลาออกคืนไป ก็ไม่พอใจคอยดามจับผิดอยู่เรีอย  ๆ ในท่ีสุดอาจารย์วีผาก็ตัดสินใจแน่นอน 
ย่ืนใบลาออกใหม่จนได้รับอนุมัดีให้ออกในมี 2534 ในขณะท่ีอาจารย์วีพามีอายุ 43 มี รวมอายุราช 
การ 18 มี ตำแหน่งสุดท้ายคืออาจารย์ 2 ระดับ 6

อาจารย์วีพาบอกว่าท่ีจริงก็เลัยดายอยู่เหมือนกัน เพราะดนเองชอบสอนน้กคิกษา และ 
เห็นว่าการทำงานราชการก็มีความม่ันคงดี ถฺทดีพ่ีน้องก็'ไม่อยากให้ออก เนืองจากในครอบครัวพ่ีน้อง 
9 คน น้ัน อาจารย์วีพารับราชการเมียงคนเดียว คนอืนทำงานบริษัท และประกอบอาสิพอิสระเน้น 
ส่วนใหพ่ท้ังในประเทศและต่างประเทศ แม้กระท่ังลูกค้าท่ีร้านก็อังพูดว่าเลัยดายไม่น่าลาออกเลย 
แต่อาจารย์วีพาก็คิดว่าตัดสินใจไม่ผิด เพราะได้ไตร่ตรองอย่างดีแล้ว คิดมาเน้นเวลามีกว่าแล้วจน 
กว่าจะได้ออกจริง หลังจากลาออกมาแล้ว อาจารย์วีพาพบว่ามีความสบายใจขน ไม่ต้องพบกับ 
สภาพท่ีน่าเบ่ือหน่าย จากการถูกอจฉาริษยาจากคนท่ีน่ารังเกียจหรือคนท่ีชอบประจบสอพลอผู้บังคับ 
บัถูเชา เพราะมาทำธุรกิจร้านขายเคร่ืองมือแพทย์น้ันมีความสุขกว่า และยังได้ดูแลครอบครัว คือ 
ลูกและสามี'ใกล้สิดช้ํ'น กิจการทางร้านก็ขยายตัวมากซ้ํน เน่ืองจากอาจารย์วีณาเน้นผู้บริหารและ 
ควบคุมกิจการในร้านได้เต็มที ทำให้สามีของอาจารย์ออกไปดีดต่อกับสถานพยาบาลและลูกค้าได้ 
มากธน รวมกงการดีดต่อกับตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณย์ท่ีจะต้องลังมีอจากต่างประเทศได้กว้างขวาง 
ย่ืงกว่าเดีม
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อาจารย์เสาวรีย์ ปัจจุบันอายุ 39 ปั ภูมิลำเนาเดิมอย่ก'รุงเ าาพ1 สำเร็จ
การสิกษาอักษรศาสตรบัณ?เต จากจุ'ฟ้าลงกรทเม,หาวิทยาลัย เม่ือใ] 2516 วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
วิชาโทประวัติศาสตร็ ภายหลังได้รับประกาศนัยบัตรด้านภาษาจากประเทศอังกฤษ ก่อนลาออก 
จากวิทยาลัยครู สำเร็จการติกษาปริกุ!กุ!าโฑ สาชาสือสารมวลชน จากมาทวิทยาลัยธรรมศาสดร็ 

เร็มทำงานเม่ือปี 2516 ในตำแหน่งนักวิชาการติกษา กองการติกษาผู้ใหทู่! กรมสามัท 
ติกษา ท้ัง  ๆ ท่ีไม่ชอบการทำงานราชการ แต่บิดาเมินข้าราชการในกรมอัยการ และผูกพันกับ 
งานราชการมานาน จนได้รับแต่งต้ังให้เมินรัจุมนตรีส่วยว่าการกระทรวงหน่ืง ท่ีง เมินตำแหน่ง 
สูงสุด'ในข้วิตราชการ บิดาจังมิความประสงคจะให้อาจารย์เสาวรีย์รับราชการดังกล่าว

ช่วงหนงของการรับราชการกองการติกษาผู้โหทู่! ได้'พบกับผู้อำนวยการกองท่ีสนับสนุน 
ผ้โด้บังคับปัก!ชาให้ทำงานได้อย่าง เต็มความสามารกก็พอจะสนุกกับงานราชการบ้าง หลังจากน้ัน 
ประมาณ 5 ปี จงลาไปติกษ'าด่&ท่ีประเทศอังกฤษ กลับมาทำงานระยะหน้ัง 'พบกับคนท่ีรู้จักกันใน 
กองบรรณาธิการหนังสือคุรุปรีทัศน ของกรมการติกห้ตครู ได้รับการเข้กุ!ชวนให้ไปร่วมงาน
อาจารย์เสาวริย์ เห็นว่า การทำงานด้านหนังสือน้ันตรงกับความสนใจ และความกนัดของตนเอง 
และการทำงานก็ไม่เมินราชการท้ังหมด เน่ืองจากคุรุปริทัศน้ัไม่ข้ันกับหน่วยงานใดของกรมการ
ติกหัดครูโดยตรง แต่อยู่ในความดูแลของอธิบดี และรองอธิบดีกรมการติกหัดครู ขณะเดียวกันก็มิ 
อัสระในการทำงานค่อนข้างมาก อาจารยเสาวรีย่ จังขอโอนมาลังกัดกรมการติกหัดครู เม่ือปี 
'พ.ศ.2523

อาจารย์เสาวรีย์ ทำงานในกองบรรณาธิการคุรุปริทัศน์ได้ประมาณ 3-4 ปี จังลาไป 
ติกษาต่อระดับปริกุ!กุ!าโท สาขาสือสารมวลชน ท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร็ เม่ือสำเร็จและกลับมา 
ทำงานท่ีเติมอีก แต่คณะทำงานในกองบรรณาธิการชุดเติมน้ันต่างแยกย้ายกันไปแล้ว บางคนโอนไป 
เมินอาจารยมหาวิทยาลัย บางคนขอกลับไปสอนยังวิทยาลัยครูด้นลังกัดเติม อาจารย์เสาวรีย์
เห็นว่าเม่ือนร่วมงานท่ีรู้ใจกันออกไปเกือบหมดแล้ว ก็อยากหาทางออกไปบ้าง พอดีระยะน้ันวิทยาลัย 
ครกำลังขยายการเบิดสอนสาขาวิชานิเทศศาสตร็ อาจารย์เสาวริย์ จังขอย้ายจากการทำงานใน 
กองบรรณาธิการคุรุปริทัศน์ ไปเมินอาจารย์สอนสาขาวิชานิเทศศาสดร็ และการประชาลัมพันธ ใน 
วิทยาลัยครู ก. ในกรุงเทพ  ̂ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2529

กร«ท 17 ะ อาจารย์Iสาวร ีย ์
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เม่ือมาท่างานในวิทยาลัยครูน้ันเปีนระยะชองการIรึมด้นชองวิทยาลัยครู ในการชยาอ 
เบิดสอนสาอา'วิชานิเพพา สดร จังอาจารย์เสาวรีย์เห็นว่าวิทยาลัยครูยังไม่พร้อมท้ังในเร่ืองวัสดุ 
ครุ«น'ย์ ท้องปฏิบัติการ ตลอดจนอาจารย์ผู้สอนท่ีสำเร็จมาทางสายวิชานิพโดยตรงก็มีไม่เพียงพอ
แต่ในระยะแรก  ๆ ก็พอแก้บิถูกทเฉพาะหน้าไปได้บ้าง เน่ืองจากนักจักบายังมีไม่มาก ในปีต่อ  ๆ
มา เร่ืมมีผู้สนใจเรียนสาชาน้ํมากชน ทางวิทยาลัยไม่สามารถจัดหางบประมาณสนับสนุนได้เพียง 
■ พอและทันการณ การจัดหาอาจารย์ผู้สอนท่ีมีคุณวุฒิตรงกับสาชามาเพีมก็ย์งยากขน เน่ืองจากสาอา 
อ่ืนท่ีเบิดเพมอนมาก็มีความต้องการเม่นเดียวกัน แต่วิทยาลัยครูก็ไม่สามารถเพมตำแหน่งอาจารย์ได้ 
ต้องรอตำแหน่งว่างจากการเกษียณ ตาย หรือลาออกชองอาจารยเท่าน้ัน ทางภาควิชานิเทศคาสตรี 
จังต้องอาจัยการเนิถ!อาจารย์พีเคบภายนอกมาม่วยสอนเพอแก้บัถ)หาไปก่อน

อาจารย์เสาวรีย์ เห็นว่านักจักบาหลายคนต้ังใจมาเรียนสาชาวิชานิพนิเทคคาสตรี แต่ 
ทางวิทยาลัยไม่สามารถจะตอบสนองได้อย่างเต็มท่ี เ•พราะความจำกัดในเรืองงบประมาณท่ีจะสนับ 
สนุนด้านบุคลากร และวัสดุครุภัณย์ เม่ือ■ พยายามจะแก้บัถูเหาโดยการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เสรีมให้แก่ 
ผ้เรืยนก็มักจะไม่ไต้รับการสนับสนุนเท่าท่ีควร ท่าให้กระบวนการในการผลิตบัณ'กิตต้านน้ัไม่เปีนไป 
ตามท่ีต้ังวัตถุประสงคไว้ การทำงานตามระบบราชการก็ล่าช้าไม่ทันการณ ในขณะเดียวกัน’นักจักบาก็ 
เพีมมากขน'ทุก ๆ ปี เ■ พราะกรมการปีกหัดครู และวิทยาลัยครูต่าง ๆ ประชาลัมพันธงานด้านน้ัได้ดี 
จังมีผู้สนใจ เ รืยนมากขน ประกอบกับมีการ เ บิดรับนักจักบาภาคค่ําในโครงการจัดการจักบาสำหรับ
บุคลากรประจำการ (กค.บป.) อ้ํนอีก ยงมีจำนวนนักจักบาเพีมมาก แต่ทรั■ พยากรในการผลิตก็ยัง 
มีเท่าเดีม นักจักบาล่วนหน่ืงก็จบไปโดยไม่ได้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร อาจารย์เสาวรีย่ จังเรีมรู้สิก 
อดอัดกับการท่างานในวิทยาลัยครูชนเร่ือย ๆ และมีความรู้ลิกว่าผู้บริหารชองวิทยาลัยครูไม่มี 
ความกระดีอรีอร้นโนการพัฒนาความก้าวหน้าด้านวิชาการเท่าท่ีควร เพราะส่วนไหท)จะติดอยู่กับ 
การท่างานราชการเปีนหลัก ขณะ เติยวกันอาจารย์เสาวรืย์ ก็รู้ลิกเห'แดเหน่ือยและท้อใจเม่ือเห็น 
นักจักบาจบการจักบาไปในลักบณะท่ียังไม่มีคุณภาพเพียงพอ เม่ือพบกับการสอนภาคคาอีก อาจารย์ 
เสาวรีย์ ย์งเห็นว่าภารกิจด้านน้ัหนักเกินไป ทำให้ไม่มีเวลาเตรียมการสอนเท่าท่ีควร เพราะกว่า 
จะกลับถงบ้านก็ดีกด่ืนประมาณสิ'ทุ่มเปีนอย่างน้อย และตอนเช้าต้องรีบเดินทางให้ถงวิทยาลัยก่อน
9.00 น. ลงเวลาให้ทัน

สภาพการณเปีนอย่างน้ัต่อเน่ืองมาเร่ือย «ใ ตลอดระยะเวลาประมาณ 5 ปี ในวิทยาลัย 
คร ทำให้อาจารย์เสาวรีย์ เรีมคิดหาทางออกเพราะเม่ือสภาพดังกล่าวแล้ว พอดีเปีนม่วงเวลาท่ี 
บิดามารดา'จังมีอายุมากถง 76 ปีแล้ว และสุปีภาพเรีมไม่แข็งแรงตามวัยท้ังสองท่าน และอาจารย์
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เสาวรีย์เป็นลูกสาวคนเดียวท่ียังไม่มีครอบครัวและยังอยู่กับท่าน จงดีดว่าควรจะลาออกมาดูแลท่าน 
ให้ใกล้บิดอ้ัน ประกอบกับมารดาก็สนับสนุน่ไห้ลาออกด้วย ในท่ีสุดอาจารยเสาวรีย์จงตัดสินใจย่ืนใบ
ลาออกทลังจากท่ีดีด เมียงไม่ท่ีเดีอน

หลังจากลาออกมาแล้วอาจารย์เสาวรีย์บบว่าได้ตัดสินใจถูกต้องแล้ว เน่ืองจากได้ดูแล 
บิดามารดา เ ต็มท่ี แม้ระยะแรกบิดาไม่บอใจบ้าง เพราะท่านอยากให้อาจารย์เ สาวรีย์รับราปการ 
จนเกษียณอายุ แต่ในดอนหลังท่ีเข้าใจว่าอาจารย์เสาวรีย์มีความสุอจากการทำงานส่วนดัว คือการ 
เบิยนและแปลหนังสือ ปีณะเดียวกันท่ีมีลูกสาวคอยปรนนบัดีอยู่ใกล้ •า ด้วย อาจารย์เสาวรีย์เองที่ 
พบว่าตนเองมีความสุขกับภารกัจใหม่ใฌากกว่าเป็นอาจารย์วิทยาลัยครู
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อาจารย้เหม อายุ 44 มิ ภูมิลำเนาเดิมอยู่ท่ีจังหวัดฟ้ล,gรี เรียนจบข้นมัธยมดิกษา 
ตอนปลายท่ีโรงเรียนประจำจังหวัดน้ัน สอบเข้าเรียนโนมหาวิทยาลัยอองรัจในมิ 2511 เลือกเอ้า 
เรียนท่ีวิทยาลัยวิฟ้าการดิกษาบางแสน ฟ้ลยุรี (มหาวิทยาลัยบูรนา) โดยเลือกเรียนวิฟ้าเอกภาษา 
ไทยวิฟ้าโทภาษาอังกฤษ สำเร็จการดิกษาบัณทิต (กศ.บ.) ในมิการดิกษา 2514 บรรจุเข้ารับ 
ราฟ้การในตำแหน่งอาจารย้ตรี วิทยาลัยครูแห่งหนงทางภาคตะวันตก ในมิ 2515 ลังกัดภาค
วิฟ้าภาษาไทย คทเะวิฟ้ามนุษยศาสตรีและลังคมศาสตร์

ต่อมาได้ลาดิกษาด่อในระดับปริทผาโทโดยได้คุณวุฒิ กศ.ม. สาอาอุดมดิกษา โนมิ 2524 
จากมหาวิทยาลัยศรีครีนทรวิโรฒประสานมิตร เม่ือกลับเข้าไปปฎปัดิราฟ้การจังออย้ายภาควิฟ้าไป 
ลังกัดภาควิฟ้าม่ืนจานการดิกษา คณะวิฟ้าครุศาสตรี เม่ือให้ไค้มิโอกาสสอนวิฟ้าท่ีตรงตามคุณวุฒิท่ีได้ 
รับมาหลังสุด จากน้ันอาจารย้เหมได้รับเลือกให้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าคณะวิฟ้าครุศาสตรี ในมิการ 
ดิกษา 2525 ชณะเดิยวกัน อาจารย้เหมก็สมัครเรียนสาชานิเทศศาสตรีในระดับปริทผาตรี 
มหาวิทยาลัยสุโอทัยธรรมาธิราฟ้ จนสำเร็จไค้รับคุณวุฒิ ศศ.บ. สาอาการลือสารและประฟ้าลัมนันธ 

ภรรยาอองอาจารย้เหม มิอามินเมิน,พยาบาลในโรง•พยาบาลอองรัจแห่งหนงในกรุง เทน•ฯ 
มิบุตรธิดาด้วยกัน 2 คน คนโตเมินหกํ}งกำลังเรียนข้นมัธยมมิท่ี 3 ในโรง เรียนบดินทรีเดฟ้า 2 เม่ือ 
2529 อณะท่ีบุตรคนแรกอายุได้ประมาณ 7 อวบ อาจารย้เหมได้ออย้ายเข้ามาปฎิบัตราฟ้การยัง 
วิทยาลัยครู ก. ในกรุงเทน'ฯ เม่ือให้ไค้มิโอกาสอยู่กับครอบครัวมากอ้ํน โดยข้อบ้านนักอาดิปีไม่ไกล 
จากวิทยาลัยครูแห่งน้ันมากนัก นอท่ีจะเดินจากบ้านไปทำงานได้ จนมิ 2530 จังมิบุตรคนท่ี 2 ข้ง 
ปัจจุบันกำลังเรียนอยู่ข้นประถมดิกษามิท่ี 1

ปีณะท่ีย้ายมาทำงานโนวิทยาลัยครู ก. น้ัน เมินระยะเวลาท่ีวิทยาลัยครูกำลังจัดต้ัง 
ภาควิฟ้าลือสารและการประฟ้าลัมนันธอนในคณะวิฟ้าวิทยาการจัดการ แด่ยังไม่สามารถดำเนินการ 
ไค้ เนราะยังไม่มิบุคลากร เม่ืออาจารย้เหมย้ายมาจังตำเนินการจัดต้ังไค้ โดยอธิการให้อาจารย้ 
เหมข้งมิคุณวุฒิ ศศ.บ. สาอาการลือสารและประฟ้าลัมนันธ ดำรงตำแหน่งหัวหน้าภาควิฟ้าโดย 
ปริยาย อณะเคียวกันตำแหน่งหัวหน้าคณะวิฟ้าวิทยาการจัดการว่างลงในเวลาท่ีใกล้เคียงกัน 
อธิการจังแต่งต้ังให้อาจารย้เหมดำรงตำแหน่งหัวหน้าคณะวิฟ้าวิทยาการจัดการอีกตำแหน่งหนงด้วย 
ท้ัง  ๆ ท่ีอณะน้ันก็มิอาจารย้ทำนอ่ืนแสดงความจำนงให้เม่ือนอาจารย้ฑ่ัวไปรู้ว่าประสงคีจะเข้าดำรง 
ตำแหน่งน้ัน เนราะคาดว่าอธิการคงจะให้ใข้วิธีการเลือกต้ัง หรือสรรหาเหมิอนคณะวิฟ้าอ่ืน

m a r i  18  ะ อ าจารอ ท »ม
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แต่อธิการกลับใช้วิธีการแต่งต้ังอาจารยืเหมเช้าไปดำรงตำแหน่ง อ้ง อาจารยืเหมก็ฃนดีรับตำแหน่ง 
น้ัน เหราะเคยทำงานในตำแหน่งหัวหน้าคณะวิชาครุศาสตริในวิทยาลัยครูอ่ืนมาก่อนก็เร่ือว่าตนจะ 
สามารถทำหน้าท่ีได้ดี

หลังจากอาจารย้เหมปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวอยู่ประมาณ 3 ปี ปีอาจารอในภาควิชาสิอสาร 
เหมข้ัน1ท้ังการบรรจุ'ใหม่ และการย้ายจากวิทยาลัยครูแห่งอ่ืนสมทบ รวม 3 คน อาจารอเหมจงตัด 
สินใจลาออกจากตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา และหัวหน้าคทเะวิชา ท้ัง  ๆ ท่ียังไม่ครบวาระ โดย
อาจารย้เหมให้ เหตุผลว่าได้ทำงานน้ัมาระยะเ วลาหนงแล้ว คิดว่าเ ปีนการ เ ปีดโอกาสให้คนอ่ืนได้ 
ทำบ้าง

ในขณะท่ีสอนอยู่ในวิทยาลัยครู ก. น้ัน อาจารย้เหมได้หบกับเหอนเก่าคนหน่ืงท่ีง
ประกอบอาช้ห เ ปีนหนักงานบริษัทประกันภัยรายไหทนห่งหนง เน่ือนได้อ้กชวนให้ไปธายประกันช้วิด 
ด้วยกัน อาจารย้เหมจงได้เริมเรียนรู้เทคนิคการขายประกัน และเริมปีรายได้หเศษเปีนกอบ
มากขน อาจารย้เหมจงมองเห็นทางท่ีจะเหมรายได้ให้แก่ครอบครัวให้มากข้ัน เหราะขณะน้ัน 
อาจารย้เหมดำรงตำแหน่งอาจารย้ 2 ระดับ 5 รับเงินเดือนเหียงเดือนละ 7,940 บาท และร 
เงินค่าสอนภาค กศ.บป. อกเดือนละประมาณ 5,000 บาทเท่าน้ันเอง ส่วนรายได้ของภรรยาก็ 
ปีหอ  ๆ กัน อาจารย้เหมคิดว่าถ้าลาออกไปขายประกันอ้วิตเด็มตัวจะปีรายได้ไม่ตากว่า 3
แสนบาทต่อปี และถ้าได้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยด้วยก็จะยงปีรายได้มากข้ันอีก อาจารย้เหม 
จงตัดสินใจลาออก เมอปี 2533 โดยอ่ืนใบลาออกต่อรองอธิการ ถูกระงับใบลาออกไว้ระยะหนง 
เห่ือให้อาจารยืเหมกลับไปไตร่ตรองอีกคร้ังหน่ืง ในท่ีสุดอาจารย้เหมก็ยืนยันว่าจะลาออกแน่ ๆ 
เริองจงดำเนินการต่อไปจนเสร็จสิน อาจารยืเหมได้รับอนุมัติให้ลาออกในปลายปี 2533 ขณะท่ี 
ลกสาวคนโดเรียนข้ันประถมสืกษาปีท่ี 5 และลูกชายคนเล็กอายุได้ประมาณ 2 ขวบ

อาจารย้เหมบอกว่าตนลาออกโดยไม่ได้บอกให้แม่และภรรยาทราบมาก่อน เหราะเอ้อ 
ว่าหากออกมาทำรายได้สูงอย่างท่ีคาดไว้ คงจะไม่ปีใครตำหนิ เน่ืองจากรายได้จะสูงกว่าท่ีรับ 
ราชการมากมายนัก

หลังจากลาออกแล้ว ในระยะแรกอาจารย้เหมก็ปีความสุขกับการขายประกันอ้วิดดือยู่ 
เหราะรรายได้เหมข้ันทันดาเห็น แต่เมอแม่และภรรยาทราบเร่ืองก็ไม่หอใจอย่างมาก ปีบ้ถrหาต่อ 
ว่าต่อฃานกันมาดลอดเ วลา ภายหลังอาจารยืเหมก็ประสบบัณูหาในการขายประกันอ้วิด เหราะรู้ 
ว่าเมอถ้งข้ันหน่ืงในการทำธุรกัจน้ัน ผู้ท่ีไม่ปีลักษณะท่ีฉกฉวยโอกาสด้วยวิธีการใด «า ก็ตาม จะ 
ประสบความส์า เร็จได้ยาก อาจารย้เหมจงไม่สามารถทำยอดขายประกันให้ได้ตามเบ้าหมายของ
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บริษัท และบริษัทจะประเมนยอดการขายทุก •ๅ 3 ปี โดยจะตัด{เต้น •ๅ ออกทมด อาจารยเหม 
คิดว่าวันทนงจะต้องถูกดัดออกจากการเป็นตัวแทนขายประกัน เ'พราะยอดการขายตาลงเร่ือย  ๆ
ประกอบกับยังถกต่อว่าจากแม่และภรรยาต่อเน่ืองมาเ๙มอ อาจารย่เหมจงตัดสินใจท้ํงงานต้าน 
การขายประกันปีวิดขอกลับเข้ารับราชการในวิทยาลัยครู ก. อืกคร้ัง ท่ีงก็ไต้รับการบรรจุแต่งต้ัง 
ให้กลับเข้าเป็นอาจารยวิทยาลัยครูอีกโดย ลังกัดภาควิชาสิอสารและการประชาลัมบันธเช่นเดิม 
เ ,พราะสาข าวิชาท่ีอาจารย เา(เมสำ เ ร็จการคิกษามายัง เป็นท่ีต้องการของวิทยาลัยครูอยู่มาก 

จากการตัดดามข้อมูลของกรมการปีกหัดครูคร้ังหลัง นบว่าไต้ปีการบรรจุแต่งต้ัง 
อาจารยเหมกลับเข้ารับราชการในปีงบประมาณ 2536 ในอัตราเงินเดือนท่ีสูงกว่าเดิมคิอ 
10,190 บาท แต่เร่ืมนับอายุราชการใหม่

บัจจุบันอาจารย่เหมทำหน้าท่ีสอนอย่างเดียวโดยไม่รับตำแหน่งบริหารหรืองานบัเสษ 
ใด  ๆ ขณะเดียวกันก็ประกอบอาปี■ พอ่ืนไปด้วยคิอ การเป็นตัวแทนขายเคร่ืองสำอางชน้ดหน่ืงโดย 
เป็นลักษณะของการขายตรง และกำลังเรียนวิชาหัดถศาสตรีไปด้วย เ■ พราะคิดว่าวิชาหัดถสาสตรื 
หรือดูลายมือจะช่วยให้สามารถเตรียมอาปีพรองไต้มากข้ํน



กร«ทา 19 ะ อาจารยอารยิ

อาจายอาริย อายุ 41 ปี ภูมิลำเนากรงเทพฯ ลำเร็จการคิกษาระดับปริณูาทตริ 
จากคณะบาผิปียฟ้าสตริและการบักเนิ สาชาการบัถเนิ (เกยรตินิยม) จากจุฟ้าลงกรผิมหาวิทยาลัย 
เม่ือปี 2520 ตอนน้ันมิโอกาสจะได้เปีนอาจารยในมหาวิทยาลัย แด่ความคิดในการรับราใ(การ 
ยังไม่มิ ทางบ้านก็อยากให้ทำงานธนาคาร จงสมัครเปีนบนักงานธนาคารไทยท'นลำนักงานโหณุ่ 
ทำงานฝายการด่างประเทฟ้ ทำงานอยู่ได้ประมาณ 1 ปี วิงลาออกเม่ือไปเรียนต่อระดับปริ«ท!าโท 
ท่ีสหรัฐอเมริกาจนจบได้วุฒิ MBA กลับมาจากอเมริกาเม่ือปี 2528 อาจารยอารืยแต่งงานมิครอบ 
ครัว โดยสามิเปีนอาจารยมหาวิทยาลัยแห่งหนง จากน้ันอาจารยอารืยได้ทำงานเปีนผู้จัดการ
โรงเริยนสอนภาษาแห่งหน้ัง ป่งต้ังอยู่บริเวณด้นแดง ห้วยธวาง กรุงเท'พท

อาจารยอารือทำงานน้ัอยู่ได้ประมาณปีเฟ้ษ ก็คลอดลูกคนแรกวิงลาออกมาเ'พราะด้อง 
เลองลูกด้วยตนเอง ธณะเดียวกันก็บริหารกิจการร้านปอมเคร่ืองตนตริและ'จำหน่ายเคร่ืองดนตริ 
ของส์ามิด้วย ร้านดังกล่าวต้ังอยู่ติดกับโรงรับจำนำและบริษัทอ่ืน  ๆ โนเครือของบิดาและททติ 
ม่ืน้องของอาจารยอาริย นอกจากน้ันอาจารยอาริยก็ได้ปีวยบิดาดูแลกิจการปีองครอบครัวคร้ัง 
เด้มบ้างเปีนบางโอกาส

กระท่ังปลายปี 2530 หลังจากมิลูก 2 คนแล้ว อาจารยอารืยก็ได้รับการเนิ«ปีวนจาก 
อาจารยวิทยาลัยครูท่านหน่ังป่งเคยรู้จักกันเม่ือไปเรียนด่างประเทฟ้โห้ไปเปีนอาจารยสอนโนคณะ 
วิปีาวิทยาการจัดการของวิทยาลัยครู ค. แด่ก็ไม่ได้ตกลงและไม่เคยคิดว่าจะได้รับราปีการ 
จากน้ันไม่นาน อาจารยอารืยก็ได้รับการติดต่อทางโทรดับาาจาก หัวหน้าคณะวิปีาวิทยาการจัดการ 
ของวิทยาลัยครู ค. เนิ«ปีวนให้ไปรับราปีการเปีนอาจารยวิทยาลัยครูโดยเนิทเอาจารยอารืย์ไป 
ลัมภาษผิ โนท่ีสุดอาจารยอาริยก็ตกลงรับคำเนิณ สมัครเปีนอาจารยลังกัดภาควิปีาการบั«นิ
คณะวิทยาการจัดการวิทยาลัยครู ค. โนปี 2530 น่ันเอง

อาจารยอาริยกล่าวว่า บอรู้จักวิทยาลัยครูบ้างว่าเปีนสถาบันผลิตครู มาทราบข้อมูล
ข้ดเจนว่าเปีนสถาบันท่ีเบิดสอนสาธาอ่ืน  ๆ ด้วย ก็ด่อเม่ือตกลงใจว่าจะเปีนอาจารยวิทยาลัยครูแน่ 
คาดหวังว่าจะได้สอนนักคิกษาท่ีส่วนหน่ังบลาดจากการสอบเข้ามหาวิทยาลัย เม่ือจะดูว่าโน
กระบวนการสอนชองตนน้ันจะนิวยบัฒนา นักคิกษาเหล่าน้ัได้เบียงใด แด่ในความเปีนจริงก็บบว่า
ไม่ได้ดังใจ เบราะ'ฐานชองนักคิกษาไม่เท่ากัน
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ในด้านตำแหน่งทางบริหารน้ัน เม่ือบรรจุเข้าเป็นอาจารย์ อาจารย์อารีย์ได้รับตำแหน่ง 
หัวหน้าภาควิฟ้าการบัถฺเข้ ท่ีงเติมหัวหน้าคณะวิฟ้าวิทยาการทำหน้าท่ีรักบาการในตำแหน่งหัวหน้าภาค 
วิฟ้าบัโนข้อย่ มีอาจารย์ในภาควิฟ้าหน่ืงคน หลังจากน้ันประมาณ 2 ปีอาจารย์อารีย์กิได้ดำรงตำแหน่ง 
รองหัวหน้าคณะวิฟ้าฝ่ายวิฟ้าการด้วย

ประสบการณในการทำงานในวิทยาลัยครูน้ัน อาจารย์อารีย์พบว่าวิทยาลัยครูให้งาน
อาจารย์ไม่เหมาะสม ให้สอนหนังสือมากเกินไปท้ังในภาคปกติและภาคคร (กส.บป.) ในภาคปกติ 
อาจจะไม่มากเท่าไร แต่อาจารย์จะต้องอยู่จนค่ํามืด ถง 2 ทุ่ม ที่งเสียเวลาอย่างมาก ทำ
ประโยฟ้น้ได้น้อยมาก นอกจากน้ันอังไข้อาจารย์ทำงานสารบัด ทำงานบัสดุ งานในโรงรถ
บางคร้ังอาจารย์อารีย์กิดว่าเป็นการทำลายกิกยภาพปีองอาจารย์ด้วยทำ แม้จะให้ความติความฟ้อบ 
บัเสบ หรีอให้เงินห้เสษตอบแทนกิตาม แต่กิยัง เห็นว่าเปีนการใข้งานอาจารย์ไม่สมกับความเปีน 
อาจารย์วิทยาลัยครูอาจารย์อารีย์กล่าวว่าการเปีนอาจารย์วิทยาลัยครูเปีนการ "บริโภคเวลาท่ีล้ํน 
เปสืองเกินเหตุ"

ในการสอนน้ันอาจารย์อารีย์ต้ังมาตรจุานการสอนไว้เหมือนกับท่ีตนเคยพบมาใน สมัย 
เรียนมหาวิทยาลัย เพราะมืความเข้อว่า การท่ีนักกิกบาสอบเข้าเรียนมหาวิทยาลัยไม่ได้ เปีนผล 
มาจากนักกิกษาเรียนอ่อน การต้ังเกณย์ให้ต่ําเม่ือให้นักกิกษาผ่านให้ได้น้ันเปีนการกิดท่ีไม่ถูกต้อง 
อาจารย์อารีย์จํงค่อนข้างจะเข้มงวดกับนักกิกบาในเรืองการเรียน และคอยกระ ดุ้นให้เห็นความ 
ล่าคัท!ชองการเรียนให้รู้จริง เน่ืองจากนักกิกบาจะต้องออกไปต่อล้กับคนเก่งในลังคมภายนอกอีก 
มากมาย อาจารย์อารีย์■ พบว่านักกิกบาท่ีอาจารย์เปีนท่ีปริกบา น้ันเม่ือเรียนสำเร็จไปกิได้งานทำ 
เป็นส่วนใหท่เ แต่นักกิกบา กส.บป. (ภาคค่ํา) น้ันเห็นไม่ข้ดเ■ พราะเปีนผู้ท่ีมืงานทำมาก่อนเรียนแล้ว

ด้านการทำงานในวิทยาลัยครูน้ันอาจารย์อารีย์■ พบว่ามืระบบบวกห้องมาก ถ้าหัวหน้า
งานมืความยุติธรรมกิได้'พวกห้องท่ีทำงานให้เกิดความเปีนธ'รรมแก่ส่วนรวมได้ บางส่วนอาจารย์
อารีย์พบว่าเป็นไปในทางตรงกันข้าม จะพบเห็นการชัดแย้งกันอยู่เสมอเพราะการให้ความติความ 
ฟ้อบแก่■ พวกห้องตนเองโดยไม่ต้องการให้คนนอกกลุ่ม อาจารย์อารีย์กิดว่าตัวอาจารย์เองได้รับ
เลือกเข้าทำงานในตำแหน่งต่าง  ๆ น้ันเป็นเพราะมืผลงานให้เห็นมากกว่าท่ีจะเป็นพวกห้องปีอง
ใคร

อาจารย์อารีย์ เรีมไม่ฟ้อบใจการทำงานในวิทยาลัยครู เมือมีการรับนักกิกบาฟ้น้ดไม่มื 
การวางแผน หรีอวางแผนไว้ว่าจะรับจำนวนหน่ืง แต่เม่ือรับจริงแล้วกลับมากกว่าเติมอีกหลายเท่า 
ทำให้ทำงานล่าบากมาก เพราะโดยอุปนิลัยแล้วอาจารย์อารีย์ติดว่าตนเป็นคนท่ีฟ้อบทำงานท่ีและ
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อาจารยเองm ใ}แคนซ'อบซ่วอเ'แลือคนอ่ืนอยู่แล้ว แต่ถ้าต้องรับงานซนิดยืดเยืออย่างน้ัไม่มีวันสินสุด 
และมีงานท่ีให้ปวอทำดลอด เ วลา อาจารย่อารีย่คิดว่าจะรับไม่ไหว

ขณะ เดียวกันความรู้สิกว่าอาจารย่ในวิทยาลัยครูมักไม่ค่อยซอบสร้างสรรคมีแต่ จะดีงกัน 
ลง โดยเฉ■ พาะการแบ่ง■ พวกระหว่างคนท่ีเรัยนจบมาทางสาขาท่ีตรงกับวิซาท่ีสอนกับคนท่ีเล่ือนไหล 
มาจากสาชาวิซาขีพครู จะมีการคอยกล่ันแกล้งหรัอไม่โห้ความร่วมมือกันตลอดเวลา ดังน้ันทำงาน 
อะไรแต่ละเร่ืองจะต้องมีการเจรจากันอยู่หลายรอบกว่าจะได้ความร่วมมือมา ท่ีงเหน็ดเหน่ือยมาก 

เม่ือหัวหน้าคณะวิทยาการจัดการเกษียณอายุราซการ มีการเลือกกันใหม่ อธิการไต้ให้ 
อาจารย่ในค[นะวิซาเขียนซ่ื1ออาจารย่ท่ีต้องการเลือกเน้นหัวหน้าค[นะวิซาสิงไปยังอธิการ โดยอธิการ 
จะเลือกเองผลปรากฏออกมาตามท่ีอาจารย่ท้ังหลายคาดหมายไว้ว่าจะต้องเน้นคนท่ีอธิการ•พอใจ 
แต่ค[นะอาจารย่ประสงค้จะให้อาจารย่อารัย่ไต้เน้น อาจารย่อารัย่ก็เกัดความรู้สิกไม่พอใจ วิธิการ 
ดังกล่าว

จากสาเหตุ 2-3 ประการน้ัทำให้อาจารย่อารัย่เร่ืมรู้สิกอดอัดใจ หัวหน้าค[นะวิซาคน
เดีมท่ีเคยเน้นท่ีปรักษาหรอสนับสนุนอยู่ก็ออกไปแล้ว และประกอบกับทางบ้านไม่มีใครข้วยดแลลก
ท่ีงช[นะน้ันลูกคนท่ี 3 ก็ย้งเล็กมาก สามีเน้นอาจารย่มหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยู่นอกกรุงเทพM บางวันก็ 
ต้องค้างคืนท่ีมหาวิทยาลัย ใเถ[หาการดูแลครอบครัวไม่เต็มท่ี เพราะต้องอยู่สอนและดแลกิจการ
ชองค(นะวิซาจนคามีด อาจารย่อารัย่เน้นว่าถ้าขีนยังรับราซการอยู่สภาพครอบครัวคงจ ะลำบาก
กิจการร้านชองสามีก็ต้องจ้างคนอีนดูแล - ท่ีงต้องคอยควบคุมอีกข้นหนง ในท่ีสุดอาจารย่อารัย่จ้ง 
ดัดสินใจลาออกมาเม่ือต้นมี 2536

เม่ือออกมาแล้วอาจารย่อารัย่บอกว่าดัดสินใจถูกต้องแล้ว มีความรู้สิกเน้นสุชอนมาก
โดยบอกว่าก่อนเข้าไปเน้นอาจารย่น้ันก็ไม่ไต้เดือดร้อนอะไร เรันทองก็มีอยู่แล้ว งานสิวนดัวก็มี 
ทำ ครอบครัวก็มีความสุขดี แต่อยากไปเน้นอาจารย่เพราะอยากลองใซ้ความสามารถท่ีมีและ
ผนวกกับเน้นคนซอบสอนคนล่ืน แด่พอเข้าไปทำแล้ว ประสบการ[นในวิทยาลัยครูไม่ประทับใจมาก 
ปีนทุกวัน พอลาออกมาก็เหมีอนยกภูเชาออกจากอก
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กรอ๓ 20 ะ อาจารยอ่นทอุร

อาจารย์อินทุอร อายุ 58 ปี ภูมิลำเนา จังหวัดอุบลราชธานี ลำเรืจการคิกษา
ระดับปริถูผาตรี จากคณะวิทยาศาสตริ จุฟ้าลงกรณมาทวิทยาลัย คุณวุฒิ วท.บ. สาขามิสิกย์ 
เม่ือปี 2502 ในระหว่างท่ีกำลังเรียนท่ีคณะวิทยาศาสตริ ได้รับทุนของกระทรวงคิกษาธิการ 
’พอเรียนจบต้องทำงานเม่ือใช้ทุน โดยเลือกเปีนอาจารย์ท่ีใดก็ไต้ ในกระทรวงคิกษาธิการ อาจารย 
อินทุอรจังเลือกไปเปีนอาจารย์ท่ีวิทยาลัยครูอุบลราชธานี เน่ืองจากต้ังอยู่ท่ีบ้านเกิด!เองตน โดยท่ี 
ไม่เคยคาดคิดหรือเตรียมตัวเม่ือจะเปีนอาจารยวิทยาลัยครูและไม่ได้คาดหวังอะไรจากวิทยาลัยครู 
รู้แต่ว่าต้องทำงานเท่าน้ัน

ปี 2506 อาจารย์อินทุอร ชอย้ายเช้ามากรุงเท•พ'ฯ เ’พราะแต่งงานกับนายทหารคนหน่ืง 
จังมีตำแหน่งหน้าท่ีการงานอยู่ในกรุงเท•พ'ฯ โดยอาจารย้อินทุอรมาดำรงตำแหน่งอาจารย ณ วิทยา 
ลัยครู ช. ต่อมา ปี 2514 อาจารย์อินทุอรได้ลาคิกษาต่อในระดับปริถูฅูาโท (วท.ม.สาขามิสิกย์)
ณ คณะวิทยาศาสตริ จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ ในการทำงานในวิทยาลัยครูน้ัน อาจารย้อินทุอร■ พบว่าไม่มีอะไรท่ีประทับ 
ใจเปีนมิ เศษ แต่ก็รู้ว่าเปีนหน้าท่ีท่ีตนเองจะต้องทำงานสอนอยู่แล้ว ก็สอนให้ดีท่ีสุด นักคิกษาแต่ละ 
รุ่นท่ีผ่านเช้ามาและจบออกไปจากวิทยาลัยครูก็•พบว่ามีท้ังต้ังใจเรียนและไม่ต้ังใจเรียน คนท่ีไป
แล้วมีความก้าวหน้าในอาช้•พ อาจารย์ก็อินติด้วย เมิยงแต่รู้สิกว่าในระยะหลัง «ๅ มาน้ั นักคิกษาท่ี 
มาเรียนในวิทยาลัยครูน้ัน จะเปีนนักคิกษาท่ีไม่สามารถจะเช้ามหาวิทยาลัยได้เปีนส่วนใหณ่ จังทำ 
ให้ไม่ต้ังใจเรียนเท่าท่ีควร จังต่างจากนักคิกาวิทยาลัยครูในยุคก่อน  ๆ ท่ีส่วนใหถู่เมุ่งหน้ามาสอบ 
เช้าเรียนวิทยาลัยครูโดยเฉ•พาะ อาจารย์อินทุอรลังเกตเหนป'รากฎการณ์นีเมีอประมาณสิบกว่าปี 
มาน้ั ก็คือ ต้ังแต่มีการขยายสถาบันอุดมคิกษาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมากข้ํน และวิทยาลัยครู 
เปีดสอนสาขาวิชาอ่ืนมากขน เน่ืองจากความต้องการครูลดลง จังอาจารย์อินทุอรก็เห็นว่าการ 
ขยายเปิดสอนสาขาวิชาอ่ืนเปีนความจำเปีนเม่ือความอยู่รอด แต่วิทยาลัยครูเองไม่ได้เตรียมการ 
เท่าท่ีควรทำให้ประสบปีถูเหาโดยเฉ•พาะเก่ียวกับการขาดอาจารย์ผู้สอนในบางรายวิชา หรือการ 
อาดแคลนอุปกรณ์การสอน ห้องปฏิบัติการ เปีนด้น อย่างไรก็ตาม เมือวิทยาลัยครูเปิดสอนมาก 
สาขาขน อาจารย์อินทุอรก็สอนให้ดีท่ีสุดตามท่ีได้รับมอบหมาย ไม่ไต้เกิดความรู้สิกต้นเต้นหรือ
คับช้องใจอะไรท้ังสิน



246

โดยปกติอาจารย์อินทุอร เ ห็นผู้ท่ีใฝใจในการปฏิบัติธรรม ไ?ง อาจารยบอกว่า เ ห็นผลสืบ
เน่ืองมาต้ังแต่สมัยยัง เด็ก เน่ืองจากบิดามารคาจะ,พาไปวัดด้วยเสมอ ทำให้อาจารย์อินทุอรมีบุคลัก 
ลักษณะเห็นคนสมถะ ดำเนินอ,วิดอย่างเรียบง่าย ท้ังด้านการทำงานก็จะไม่ยุ่งเก่ียวกับใครมากนัก 
อาจารย่อินทุอรจะรับรดฟ้อบทำงานให้ติก่ีสุด ฟ้วยงานในภาควิฟ้าหรีอวิทยาลัยตามท่ีได้รับมอบหมาย 
เ วลาในวันทยุดก็มักจะหาโอกาสไปปฏิบัติธรรม ท่ีงอาจารออินทุอร เรีมมีความติดว่าจะต้องออกไป 
แสวงหาความรู้ ความจริงด้านน้ํให้พบ ต้ังแต่เม่ือคร้ังกำลังติกษาในระดับปริชุ!ทุ!าโท อณะท่ีกำลัง 
ทำวิทยานิพนธ เห็นขิวงท่ีเกิดเหตุการณวันท่ี 14 ตุลาคม 2516 มีนักติกษาและประฟ้าฟ้นถูกลังหาร 
จำนวนมาก อาจารย์ได้เห็นก็เกิดความติดว่าผู้ใหญ่ในบ้านเมีองน้ํติดอะไรกันอยู่ ความจริงติออะไร 
อาจารย่เกิดความสะเทือนใจอย่างมาก หลังจากน้ันก็เรีมออกแสวงหา โดยเรีมติกษาด้วยการอ่าน 
หนังสืออองท่านพุทธทาสกิกอุ ยงอ่านก็ยงประทับใจ จ้งเรีมเตินทางไปนมัสการท่านพุทธทาสภิกธุ 
เม่ือ บิ 2518 ท่ีสวนโมกข หลายคร้ัง ต่อมาก็ได้ออกตระเวนไปปฏิบัติธรรมดามวัดต่าง  ๆ เฟ้น
วัดหลวงพ่อฤๅษีลังดำ วัดพระธรรมกาย วัดแถบทางภาคอสาน เห็นด้น แล้วแต่โอกาสจะอำนวย 
ระยะน้ันก็เคยพูดทืเล่นทืจริงกับสามีว่า ต่อไปน้ัจะออกไปทำงานให้พระศาสนาแล้วนะ สามีออง
อาจารย์อินทุอรก็สนับสนุน เพราะ เห็นอาจารย์ใผิใจในด้านน้ัมานาน และขณะน้ันลูกฟ้ายคนท่ีสืท่ีง
เห็นคนเล็กเข้าเรียนน้ันประถมบิท่ี'ห้าแล้ว โตพอท่ีจะฟ้วยตัวเองได้บ้างแล้ว

ต่อมาบิ 2520 สามีอองอาจารย์ถงแก่กรรม อาจารย์อินทุอรต้องรับภาระเล้ํยงดูและ
อบรมลูกท้ัง 4 คน ด้วยตนเอง ย์งทำให้อาจารย์อินทุอรจะต้องหาเวลาปฏิบัติธรรมให้มากอ้ัน จน 
กระท่ังบิ 2524 ได้มีโอกาสไปปฏิบัติธรรมท่ีลันติอโศก และพบว่าเห็นการสอนธรรมะในแนวท่ีอาจารย์ 
อินทุอรประทับใจมาก จํงได้มาปฏิบัติธรรม หรีอบังการบรรยายธรรมจากสานุติษย์อองเจ้าสำนัก
ลันติอโศกเห็นประจำทุกวันเสารี-อาทิตย์ หรีอวัดหยุด อาจารย์อินทุอรจะไม่ใข้เวลาราฟ้การไป
ปฏิบัติธรรมเห็นอันอาด เพราะถือว่า เห็นการผิดติล

เม่ือไปปฏิบัติธรรมในสำนักบ่อยอ้ันก็อัมชาบวิถืขิวิตอองสมาขิกในกลุ่มปฏิบัติธรรมไปทืละ 
น้อย เขินการแต่งกายด้วยผ้าถุงและเสือม่อส่อมสืมอ ๆ  ท่ีงตอนแรก ๆ  ก็อัดเขินอยู่ แต่ทำบ่อย ๆ  

ก็เคยขิน ล่วนการแต่งหน้าทาปากน้ันปกติอาจารย์อินทุอรก็ไม่ได้ทำอยู่แล้ว
คร้ังหน่ืงอาจารย์อินทุอรกลับจากปฏิบัติธรรม มีธุระต้องแวะเข้าไปในวิทยาลัยครูด้วย 

การแต่งกายในลักษณะดังกล่าว พบเทือนอาจารย์ท่ีสอนนักติกษา กศ.บป. ในวันหยุดก็รู้สืกเขินอยู่ 
บ้าง แต่ด้วยความ เ คยขินจํงทำใจให้ เ ห็นปกติได้ ก็ทักทายเม่ือนอาจารย์ไปดามปกติ
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อาจารยอินทุอรยังคงไปปฏิบัติธรรมหรือบังบรรยายธรรมมะอยู่อย่างสม่ืาเสมอ ระยะ 
หลังกไปยังปจมอโฟ้กด้วย มีอยู่ห่วงหน่ืงท่ีเกิดภาวะวิกฤติต่อสำนักปฏิบัติธรรมน จนกลายเมีน
เร่ืองโด่งดังระดับชาติต่อเน่ืองมาเรือย  ๆ จนถงท่ี 2532 ท่ีนับว่าเ มีนเร่ืองใหญ่มาก สำนักปฏิบัติ 
ธรรมลันติอโสกถูกทางการบังคับไม่ให้อ้างองกงหลักธรรมของฟ้าสนา■ พาาธ ในระหว่างน้ันก็มีอ้าราช 
การผู้ใหถู่เ รวมถืง•พระเถระท่ีอาจารยอินทุอรนับถือด้วย ต่างกล่าวโทษสำนักลันติอโฟ้กว่าสอนให้คน 
ออกห่างจากฟ้าสนาทุฑธ และจนกระท่ังกระทำผิด ■ พ.ร.บ.สงมี หลายประการ ท่ีงอาจารยอินทุอร 
เห็นว่าเมีนการกล่าวโทษท่ีไม่เมีนธรรม เน่ืองจากทางสำนักไม่ได้ท่ีพฤติกรรมดังกล่าว หลายกรณี 
เห่น กล่าวโทษว่าสำนักน้ัสอนให้เด็กไม่เคาร■ พกราบไหว้ ■ พ่อแม่ เมีนด้น อาจารยอินทุอรกล่าวว่า 
ไม่เคยนบว่าทางสำนักได้สอนอย่างน้ัน จงเกิดความคลางแคลงใจว่า ย่ืงท่ีถูกต้องคืออะไรแน่
อาจารยอินทุอวคิดว่าคงต้องออกไปแสวงหาอย่างจริงจังแล้วว่าย่ืงท่ีถูกต้อง หรือลัจธรรมคืออะไร 

อาจารยอินทุอรเรืมคิดถืงการลาออกเม่ือไปปฏิบัติธรรมและแสวงหาอย่างจริงจัง โดย 
ไม่ต้องท่ีห่วงแด่ยังไม่ปรารภกับใคร จนกระท่ังปลายท่ี 2532 อาจารยอินทุอรจังถามลูกชายคนสุด 
ท้อง ชงกำลังเรือนในมหาวิทยาลัยท่ีสุดท้าย ไต้คำตอบว่าแม่จะมัวรออยู่ทำไม น่าจะลาออกมาต้ัง 
นานแล้ว อาจารยอนทุอรจังตัดสินใจย่ืนใบลาออกเม่ือด้นท่ี 2534 เม่ืออายุได้ 54 ท่ี ตำแหน่ง
อาจารย 2 ระดับ 6 เงินเดือน 18,440 บาทเด็มน้ัน

เม่ือออกมาจากวิทยาลัยครูแล้ว อาจารยอินทุอรไต้ไปปฏิบัติธรรมท่ีปฐมอโฟ้กเมีนประจำ 
ท่ีงอาจารยอินทุอรบอกว่าดืใจท่ีได้ออกมาเนราะมีโอกาสได้ปฏิบัติในท่ีงท่ีใผิผินมานาน ยังนักกงคำ 
ของลูกชายไต้เสมอว่าแม่จะมัวรออ้าทำไม ท่ีงทำให้อาจารยคิดว่า เหตุใดตนจังไม่นบทางน้ัเสืยต้ัง 
แต่เม่ือยังอายุน้อย ๆ ทำไมจัง■ พบ■ พระนักปฏิบัติอย่าง■ พระอาจารยผินเสิยต้ังแต่ท่ียังอยู่ท่ีอุบลราชธานี 
เมีนต้น ท่ีงอาจารยอ้นทุอรบอกว่า ถ้าเมีนอย่างน้ันจริงก็ไม่แน่ใจว่าจะยัง เมีนอาจารยวิทยาลัยครู 
มาจนอายุ 54 ท่ี หรือไม่

บัจจุบันนอกจากเมีนสมาอ้กผู้ปฏิบัติธรรมท่ีเคร่งครัดคนหน่ืงของปฐมอโฟ้กแล้ว อาจารย 
อินทุอรยังทำหน้าท่ีครูใหญ่ของโรง เรืยนในชุมชน•พุทธ เกษดรของปฐมอโฟ้ก ท่ีเปิดสอนสมาอ้กในชุมชน 
ดามหลักสูตรของกรมการคิกษานอกโรงเรืยน เนราะสมาอ้กเห็นว่าอาจารยอินทอรเมีนผู้มีความรู้ 
มีประสบการณีต้านการจัดการคิกษามามากกว่าคนย่ืน ๆ จังให้ทำหน้าท่ีเมีนครูใหญ่

อาจารยอินทุอรบอกว่าบัจจุบันอาจารยมีความเข้าใจธรรมปฏิบัติลกท่ีงขน อาจจะเมีน 
เ'พราะภมีหลังของอาจารยจบกาวคิกษาด้านวิทยาฟ้าสตรืสาขาบัสิกมีท่ีทำให้เข้าใจระบบต่าง ๆ ได้Z Z. 71ด่และรวดเร่วขน
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ความมุ่งม่ันชองอาจารยอน'ทอรน้ัน เป้า'«มายสำคัถุ!ท่ีอาจารยด้องการบรรลุก็คือ 
"การ'«ลุด'พ้น" ป้งอาจารยบอกว่าชณะถ้าth ด้น้ัทำไม่ได้ก็ต้ังใจจะทำโฬาด้ต่อ  ๆ ไป



ภาคผนวก ง
ตารางวิเคราะหช้อมล



250

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหข้อมูลท่ีได้จากการลัมภาษณและการล่อบถาม

ผ้ใข้ข้อมลยืนยัน ผ้ปังคับปัถเชาข้นด้น
กรณี

J ■ บ น

1. อาจารยก่อเกอ 
ปัจจัยท่ีล่งผล
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  อายุมาก ( 67 ป ี)
-  อายุราชการนาน ( 34 ป ี)
-  คุณวุฒิปริณไทตรื ( ตา )
-  เงินเดือนน้อย ไม่มีล่อนปีเศษ
-  ล่อภา,พไม่แข้งแรง
-  ภารกิจต่อครอบครัว 2 3

2. ลักษณะงานและองคการ
-  ไม่ภปีใจในงานเ•พราะไม่ได้ล่อน 

เน่ืองจากมีคุณวุฒิเพียงปริทเถุทตรื
-  เคยล่อนไม่ตรงล่าอาท่ีจบมาจัง 

ต้องเล่อกไปทำงานข้อง■ ทะ เปียน
-  ไม่มีโอกาลได้รับการลนับล่นุนและ 

พันาเพราะไม่ได้ล่อน
-  ไม่มีความพอใจท่ีได้รับงานเสมียน

3. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ไม่ล่อใจท่ีจะทำงานเพราะมีอชาท้ัง
„ k tข้านิวบางครังจับปากกาไม่ได้

-  เดืนทางไปลำบากเพราะอยู่ใน 
ชองลัก

-  ต้องดูแลทลานล่าวอายุ 3 อวบ

ล่มภาษณ 
อดืตข้วหน้างาน 
ปัจจัยท่ีล่งผล
1. ลักษณะล่วนบุคคล

- คุณวุฒิเพียงระดับปริณนาตรีต้องทำงาน 
ทะเบียนนโยบาย"เอย่าใบไม้"
โดยไม่มีอ่ัวโมงล่อน

-  ล่ามีถงแก่กรรมต้องรับภาระดูแล่ล่งเลย 
ลูกล่าวคนเดียวจนจบกระท่ังมีครอบครัว 
และมีหลานล่าวหน่ืงคน

-  ล่อภาพไม่แข้งแรงและปวดมีออวา
- เงินเดือนไม่มากนักไม่มีรายได้ปีเศษอ่ืน 

เพราะไม่ได้ล่อน กศ.บป.
2. ลักษณะองค์การ

- งานท่ีได้ทำไม่น่าภูมิใจและไม่ได้รับการ 
ลนับล่นุนหรือให้โอกาสในการพันา

3. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
- เดินทางไกลกว่าจะถงท่ีทำงานและมีอชา 

เดินทางด้วยรถประจำทาง
-  ต้องรับภาระเลยงหลานล่าวท่ีอายุเพง 

3 อวบ
-  ล่ภาพเศรษจกิจในครอบครัวไม่ดืต้องการ 

ได้รับบำเหน็จเพ่ือนำไปใข้หน่ื
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ผู้บังคับบัณูอ'ทระดับสูง เบ ือนร ่วมงาน/สน ิท

(อาจารยก่อเถือ)ขูบงอบบ(ไเซาระ®บรองอรการ«เหนอมูล 
เพมเติมเก่ียวกับอาจารยก่อเถือ 
ป้จจัยท่ีส่งผล

1. ลักบ{นะส่วนบุคคล
- อุปนิสัยในลักษ{นะ เ นินคนตัดสินใจง่ าย 

ซอบการเล่ียงอยู่เสมอ
-  รายไต้ก่ีเนินเงินเดือนไม่มากนักด่ํากว่า 

15,000 บาท ต่อเดือน ติดว่าไม่เพียง 
'พอกับค่าไซ้จ่ายจงลาออกไปเบือให้ไต้ 
บำเหน็จไปใช้หนสินนละปลูกบ้านปีอง 
ตนเ อง เนืองจากลามีถืงแก่กรรมจังไม่ 
สามารถจะอยู่บ้านพักราซการต่อไปไต้

-  ติดว่าคงจะไปประกอบอาปีพอนก่ีทำให้ 
มืรายไต้มากปีนกว่าเติม เนืองจากไม่

ไต้สอนจ่งไม่มีรายไต้จากการสอน 
ภาค กส.บป.(รายไต้'พิเศษ)

เพอนรวมงาน «เหนอมูลเพมเรม พอสรุปปจรฺย
ไต้

1. ลักษ{นะส่วนบุคคล
- เนินคนตัดสินใจง่ายโดยไม่ค่อยคำนืงถืง 

ผลก่ีตามมาและซอบการ เ ล่ียง
-  รายไต้มีเฉพาะเงินเดือน เพราะไม่ได้ 

สอนพิเศษเงินเดือนประมา(นหมีนสอง 
พันบาท ไม่พอกับค่าใช้จ่าย และการ 
ซำระหนืสิน การลาออกจะทำให้ไต้ 
บำเหน็จก้อน'ใ'หถ่เ พอ'ก่ี'จะซำระหน็ และ 
ปลูกบ้านของตนเองไต้ คาดว่าหลังจาก 
ออกแล้วคงไปประกอบอาช้พอืนอืก

2. ปิจจัยก่ีไม่เก่ียวช้องกับงาน
-  มีภาระต้องดูแลหลานสาว เพราะลูกเปีย 

เนินทหารอยู่ต่างจังหวัด ส่วนลูกสาวถืรับ 
ราซการทหารเซ่นกัน ปี{นะนิหลานสาวยัง 
เล็กมาก
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2. อาจารย่ใจสุข 
ปิจจัยท่ีส่งผล

1 . ลักษ(นะส่วนบุคคล
-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  ภาระรับผิดชอบต่อครอบครัวต้องดูแลน้อง 

บุโบธรรม (■ ตลาน) อย่างใกล้ข้ด
( Iป็นคนโสด)

-  ร่ํารวยมากจงไม่ห่วง 
เร่ืองรายไต้

- อุปน้ลัยชอบอิส่ระ และรักการท่องเท่ียว 
มาต้ังแต่ยังเรืยนหนังสือ

2. ปีจจัยท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน
-  มีความล้มมันธกับคน'ในครอบครัวอย่าง 

ใกล้ข้ดเพราะพ่อแม่ถูกมาดกรรมในเวลา
เตืยวกันจง เหสืออาจารย่กับน้องบุโบธรรม

. .  ะ . . r  ~ I (หลาน) เทานัน ส่วนนอยชายแท่ ๆ
(■ พ่อของน้องบุท!ธรรม) แยกครอบครัว
ไปต้ังรกรากอยู่ต่างจังหวัดนานแล้ว

น้อยบุท)ธรรมจะไป เ รียนปริถู!ท!าตรีท่ี
อเมริกา จังต้องการไปอยู่เป็นเม่ือน

อดีตหัวหน้าภาควิชาให้ข้อมูลด้วย
1. ลักบ(นะส่วนบุคคล

- ไม่ชอบมีภาระผูก'นันชอบอิส,ระ
- ชอบการท่อง เท่ียวท้ังในและต่างประ เทค
- อายุราชการและอายุตัวมากแล้ว
- รายไต้เม่ือเทียบก่ีมากมายหลายร้อยล้าน 

ท่ีมีนับว่าน้อยมาก
-  มีภาระรับผิดชอบต่อครอบครัว พ่อแม่ถูก 

โจรปล้น และถูกลังหารท้ังคู่ จังเหสือ 
อาจารย่ใจสุขกับน้องบุถู!ธรรมชงยังเรียน 
หนังสือไม่จบ

2. ปิจจัยท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน
- ความลัมพันธกับคนในครอบครัวมีส่ง 

เพราะน้องบุถู!ธรรมต้องการไปเรียนต่อ 
ปริถูเท!าตรีท่ีอเมริกาอาจารย่ใจสุขจังลา 
ออกไปอยู่ท่ีอ เมริกา เป็นเพือนน้อง
บุถู!ธรรม
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ผ้บ ังคับบัถ ู!ชาระดับสง เบ ือน ร ่วม งาน /สน ิท

(อาจารยใจสุข)
รองอธิการ 2 ท่าน ได้'ไท้ข้อมูลเพมเติม 

■ พบปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก
1. ลักษ(นะส่วนบุคคล

- ธอบท่องเท่ียว ไม่อดม่ัน'ในอาชี'พรับ 
ราธ'การเท่าได

-  ไม่ชอบการสอนหนังล้อเพียงทำไปดาม 
หน้าท่ี

-  ชอบแลว่งหาลงแปลกใหม่ ชอบอิสระ 
จงไม่รับงานพีเคษใด  ๆ เลย รับแต่ 
ช่ัวโมงสอนภาคปกติ

2. ป้จจัยลักษ(นะองคการ
- ทำราชการเน้นงานอติเรกจงไม่สนใจ 

ในวิชาชีพ เท่าท่ีควรและไม่มีการพันา 
ตนเองเท่าท่ีควร เพราะไม่ใส่ใจ

3. ปีจจัยท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน
-  มีความลัมพันธิกับบุคคลในครอบครัวสูง 

คือ มีน้องบุถูเธรรมคนเดืยว ต้องการ 
ไปเชียนต่อท่ีฟ้หรัชอเมริกา อ. ใจสุธ 
จงต้องไปดแลด้วย.โ '!ไ^ Jชานะอาจารย่ เจสุธรารวยมาก 
จงไม่ต้องห่วงเรองเงินเดือน หรือราย 
ไต้'พีเค(ษอ่ืน

เพ่ือนอาจารยเคยเน้นหัวหน้าค(นะวิชาให้ลัมภาษ{น 
เพมเติม

ปิจจัย ท่ีน่าจะส่งผลคือ
1. ลักษ(นะส่วนตัว

- ครอบครัวร่ํารวยมากมีเงินเน้นร้อย  ๆ
ล้าน การรับราชการเน้นเพียงไต้พบปะ 
ผู้คน และไต้มีโอกาสใช้ความรู้ท่ีเชียนมา 
ไม่ไต้หวังอะไรจากราชการมากนัก

- เน้นคนชอบท่องเท่ียวชอบคุยกับคนทุกกลุ่ม 
และชอบอิสระ

2. ปีจจัยลักษณะองคืการ
-  ไม่ไต้รับงานบืเค!'ษอ่ืนใดนอกจากสอน 

หนังล้อและการสอนภาคพีเคษ(กค.บป)
ก็มี,น้อยมาก ส่วนใหณู่จะไม่ค่อยสอน 
เพราะเน้นห่วงพ่อแม่

3. ป็จจัยอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับงาน
- มีภาระต้องดูแลหลานชายอย่างใกล้ชีด 

ธนเพราะพ่อแม่ออลูกชายปิองน้องชาย 
อาจารย่มา เลยง เน้นบุตรบุถ)'ธรรม 
เมีอพ่อแม่อาจารยเล้ยชีวิด อาจารย 
ใจสุอจงต้องรับภาระเลยงดู และพาไป 
เ ชียนท่ีอ เมริกาโดยอาจารย่ลาออกไป 
อยู่เน้นเบือน
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)

กรณี
ผ้ให้ข้อมูลยืนยัน น้บังคับบัณชาข้นต้น

อดีตหัวหน้าภาควิชา ให้ข้อมูลวิเคราะห้ ปีจจัย3. อ.ฉลาด
ปีจจัยท่ีวิเคราะห้ได้
1. ลัก'พนะส่วนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  อุป'นิสัย เป็นผู้สมถะ ไม่ชอบอยู่ 

ทำงานจนถง เกษียณอายราชการร I  “ 1 _  TZ “2. ลักพนะงานและองค่การ
- ภารกิจมีแต่งานลอนอย่าง เดียว 

ไม่รับงานยืนเ'พราะอายุมากแล้ว
-  งานบริหารบืเศษทำมามากแล้วต้ังแต่ 

อย่ต่างจังหวัดมาอยู่ท่ีวิทยาลัยครูแห่ง 
สุดท้ายน้ํมาเม่ืออายุมากจังคิดว่า'พอได้ 
แล้วให้คนรุ่นใหม่ทำแทนจะดีกว่า

-  ในวิทยาลัยครูแห่งใหม่น้ไม่มีเบือนร่วม 
งาน'ท่ีล่นทสนม

3. ป้จจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  อยากจะออกไปอยู่บ้านมักผ่อน

ได้ดังน
1 . ลักพนะส่วนบุคคล

- ใจเย็น ลมถะ ไม่ชอบรบกวนใครโดยไม่ 
จำเป็น การอยู่ในราชการจนเกษียณอายุ 
จะเป็นการรบกวนเบือนอาจารย็ให้ต้อง 
เล้ํยงส่ง

- อายุและอายุราชการมากจนเกือบเต็มท่ี 
แล้ว

2. ลักพนะงานองคิการ
- ได้มีโอกาลทำงานเต็มตามความ

ลามารถเต็มท่ีแล้ว คิดว่าคง'พอใจแล้ว
3. ปีจจัยอ่ืน

-  ปรารถนาจะลาออกเบือไปมักผ่อน
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ผ้บ ังค ับบัถ!ชาระดับสูง เพ ื่อนร ่วมงาน/สน ิท

(อาจารยฉลาด)
รองอธิการท่านทนงให้อ้อมูลLนมเติม 

วิเคราะห้ปีจจัยได้ดังนื
1. ลักษ(นะส่วนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  รายได้มาก เงินเดือนระดับ 8 

เต็มข้ัน 'พอใจแล้ว
-  เนินคนสมถะไม่ชอบรบกวนใคร

จงไม่อยากอยู่ทำงาน'จนเกษียณอายุ
2. ลักษณะงานองคการ

- เคยทำงานบริหารมาจากวิทยาลัยครู 
ต่างจังหวัด จนพอใจแล้ว

-  ไม่ได้ทำง านพิ เ ศษอืนใดนอกจากสอน 
เพราะรู้สิกว่าทำมามาก จังไม่รับหน้าท่ี 
รองอธิการและอธิการเอง ขอร้องให้ 
รับทำง านหรือ L นินท่ีปริกษาต็ข อปฏิ เ สธ 
เนืองจากอยากจะพักผ่อน

3. ปีจจัยท่ีไม่เท่ียวทับงาน
- ลาออกเพราะอยากพักผ่อนก่อนเกษียณ 

อายุ

ไม่สามารถหา เพ่ือนอาจารย์ท่ีสนิทไต้จังได้ 
ส้มภาษณภรรยาของ อ.ฉลาด วิเคราะห้ได้ดังน

1. ลักษณะส่วนบุคคล
- อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  เงินเดือนระดับ 8 เต็มข้ัน
-  ทุ่มเทให้มากพอแล้ว อยากอยู่ให้สบาย 

เน่ืองจากเนินคนสมถะ
- ไม่อยากให้เพัอนอาจารยต้องจัดงาน 

เลยงส่ง'ออของขวัท!ให้
2. ลักษณะงานองคการ

-  สอนหนังลืออย่างเดืยวไม่รับงานพิเศษ 
อ่ืนเพราะบอกว่าพอแล้ว เน่ืองจากทำ 
งานบริหารมาต้ังแต่หนุ่มเริมรับราชการ 
ในกรมอนก่อนเมือเข้าบรรจุก็ทำหน้าท่ี 
บริหารมาดลอด จนก่อนย้ายเข้ากรุงเทพ'ฯ 
เมืออายุมาก ย้ายไป วค.แห่งสูดท้ายจัง 
ขอปฏิเสธงานบริหาร

-  เมือสอนข่วงหลังรู้สิกเบือ เพราะนักคกษา 
ไม่ต้ังใจเรืยนเหมือนรุ่นก่อน  ๆ เพ่ือน
อาจารย่ก็ไม่ค่อยมื จะอยู่ห้องพักคนเดียว 
เนินประจำต้องรับภาระงานธุรการแทน 
อาจารย์ในภาคอยู่เสมอ รู้สิกอดอัดใจ 
พอสมควร

3. ปีจจัยอ่ืน
- ต้องการพักผ่อนจังลาออก
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กรณื
ผู้ให้ข้อมูลยนยัน ผู้บังคับบัถู!ชาช้ันด้น

4. อาจารยโฉมงาม
ปีจจัยท่ีส่งต่อการลาออก
1. ลักษ{นะส่วนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  คุ{นวุฒิปริณ;นาตรี
-  ภาระรับผิดชอบต่อครอบครัวสูง
-  ระดับเงินเดือนต่ํา

2. ลักบ{นะงานและองคการ
- รับภารกิจในการลอนเนียงอย่าง 

เดียว ไม่รับงานนีเศษอืน เ'พราะ 
มภาระทางครอบครัวมาก

-  โอกาสสร้างความสัมนีนธกับคนโน 
หน่วยงานมีน้อย เ•พราะต้องทุ่มเท 
เวลาให้กับครอบครัว

-  ไม่ค่อยมีโอกาสได้นีฒนา
การคทษาต่อ หรีอการอบรมลัมมนา 
ทำผลงานทางวิชาการ

3. ปีจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
- มีภาระต้องรับผิดชอบต่อครอบครัว 

คือ การรับ-ส่งลูกกง 4 คน
ไปโรงเรียน และดูแลสามีท่ีงทำ 
ธุรกิจส่วนตัว และทำงานธนาคารด้วย

-  การเดินทางไปรับ-ส่งลูกและไปทำ 
งานมีอุปสรรค เร่ืองการจราจรมาก

อดีตหัวหน้าภาควิชา ได้ให้ข้อมูลเนีมเดิม 
วิเคราะห้ ป็จจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกได้ ดังน้ํ

1. ลักษ{นะส่วนบุคคล
- อายุมาก
- อายุราชการมาก
- อุปนิสัยชอบตัดสินใจทำอะไรง่าย  ๆ

โดยไม่คำนิงถงผลท่ีจะดามมา
- มีภาระทางครอบครัวมากทำให้ 

อาดสอนบ่อย ๆ
- ไม่ชอบสอนน้กคืกบาเท่าโดนัก

2. ลักษ{นะงานและองคํการ
- สอนหนังลออย่างเดียวไม่เคยทำงาน 

นีเศษคืนโด
-  เคยถูกส่งไปอวยราชการกรมอ่ืน 

ประมา{น 2 ปี เม่ือมีนโยบายเฉล่ีย 
อาจารยโดยผู้ท่ีมีคุ{นวุฒิปริณไทตรีจะ 
ถูก เกล่ียไปจ่วยงานท่ีไม่โขง านสอน 
หรีอช วยงานหน่วยง านคืน

-  ไม่ภาคภูมิใจในงานท่ีได้ปฏิบัติ
-  ไม่ประทับใจกับการทำงานร่วมกับ 

เม่ือนอาจารย่
3. ปีจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน

-  มีภารกิจต้องดูแลสามี ไปลูก 4 คน 
รวมท้ังธุรกิจของการขายอาคารชุดปีอง 
สามี
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^ด้ให้ข้อมูลยืนยัน ผู้บังคับบัถูเชาช้ันด้น
กรณี

5. อาจารยืดอกแก้ว อดีตหัวหน้าภาควิชา ได้ให้อ้อมูลท่ีวิเคราะห็
ปิจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก บัจจัยได้ดังน
1. ลักษณะล่วนบุคคล 1. ลักษณะล่วนบุคคล

-  อายุยังน้อย - เป็นคนกระดือรือร้น
-  คุณวุฒิสูง -  ชอบทำงานริเรืม
-  ลักษณะอปน้ลัยชอบแลวงหาลงแปลกใหม่ -  ชอบทำงานคนเดียว โดยไม่ลนใจ

กระดือรือร้น ชอบคิดโครงการใหม่ ๆ ว่าผู้อนจะเห็นด้วยหรือไม่ โดยเฉ•พาะ
ชอบเปล่ียนแปลง การเลนอโครงการจัดกิจกรรมให้

2. งานและองคการ นักเรียน
- เห็นด้วยกับนโยบาย และเป้าหมาย -  คุณวุฒิค่อนอ้างสูง ดือ ปริณฺไทโทการ

แต่ไม่ชอบวิธีปฏิบัติปี องวิทยาลัยครูท่ี ลอนภาษาอังกฤษ และมีตำแหน่ง ผศ.
ไม่ค่อยล่งเสริมหรือลนับลนุนให้อาจารยื 2. งานและองคการ
ได้ษัฒนาท้ังการนัฒนาความก้าวหน้าทาง - ชอบเลนอโครงการโดยท่ีตนเองคิดว่า
วิชาการ การเลนอโครงการใหม่ ๆ เป็นประโยชน้ แต่คนยืนไม่เห็นด้วย
ไม่ได้รับการลนับลนุน หรือไม่มีในแผนงาน จังไม่ค่อยได้รับ

-  ไม่ประทับใจในการทำงาน เนราะ การลนับสนุน ดังน้ัน จังต้องลงทุนทำ
ต้องลงทน ลงแรงทำโครงการต่าง ๆ เอง โดยการจัดเก็บเงินจากนักคิกษา
เอง เม่ือประโยชน้ปีองนักคิกษา บ้าง

- ไม่ชอบวิธีการทำงานออง เม่ือนร่วม - ความลัมบืนธีกับเบือนร่วมงานไม่ค่อยดี
งาน'ท่ีมักชิงดีอ้ง เด่นแต่ไม่ค่อยได้ ไม่ชอบลุงลังกับใคร เม่ือมีโอกาลได้
ลร้างลรรคงาน ทำล่ีงใดก็มักจะถูกเอม่นเสมอ

-  ภารกิจท่ีทำมีโอกาลได้ไปสัมผัสกับ -  มีโอกาสได้ออกไปลอนในมหาวิทยาลัย
การลอนในมหาวิทยาลัย และลงทุน โดยเป็นอาจารยืบืเฤษ จังมองเห็น
ทำธรกิจการสอนภาษา จงมีโอกาล ช่องทางท่ีจะ เ ปล่ียนง านได้

จ

ใ,'นการ‘เทงานใหม่ได้
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(อาจารยดอกแก้ว)
รองอธิการท่านหนงให้ข้อมูล เบ่ืมเติม 

วิเคราะห่ได้ดังน้ั
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  เป็นคนกระดีอรือร้น ขอบคิดส'ร้างสรรค
-  ขอบทำงานดัวคนเดียว ไม่เคยสนับสนน 

หรือนักขวนเบ่ืออาจารย้มาร่วมงาน
แต่จะได้รับความร่วมมือจากบุคคล 
ภายนอกค่อนอ้างมาก

-  ขอบแสวงหาลงแปลกใหม่
- ขอบมองงานท่ีทำไนเขิงธุรกิจ

2. งานและองค่การ
-  รับภาระงานลอนและงานบิเศษบ้าง 

ตามโอกาส
-  สอนบิเศษในมหาวิทยาลัยเป็นประจำ 

ก่อนลาออกประมาณ 2 มื
-  ไม่มืความลัมบินธิกับเบ่ือนร่วมงาน 

เใ•เราะไม่ขอบสุงสิงกับใคร เบ่ือ 
เป็นผู้รับผิดขอบโครงการจํงไม่ค่อยมื 
เบ่ือนอาจารยขอบ มักคิดว่าไม่ได้รับ 
การสนับลนน

- ไม่ชอบวิธิท่ีผู้บรืหารโอ้ คิอ การดัด 
สินใจต่าง ๆ อาจารยไม่เคยมีส่วน 
ร่วมด้วย

-  ร้ลกว่าสกจับผิดเสมอ เข่น สละสิฑธ 
ไม่สอนภาคบิเคษ (กค.บป.) เบิอ 
ให้คนอ่ืนได้มืรายได้บิเศษ ก็ถูกกล่าว 
หาว่า เ'พราะลอนมหาวิทยาลัยมีรายได้ 
สูงกว่า ย้ายโต๊ะเข้าไปน่ังในห้อง

สามีชงเป็นอาจารย้มนท่ีเดียวกัน ให้อ้ อมูล 
เบ่ืมเต๊ม วิเคราะห่ได้ว่า บัจจัยท่ีส่งผลต่อการ 
ลาออกน้ัน ได้แก่

1. ลักษณะส่วนบคคล
- เปนคนค่อนอ้างหัวแฃง ดือรัน เมือไม่ 

ขอบอ่ืงใด หรือจะทำอ่ืงใดต้องทำให้ได้ 
เข่น การทำโครงการต่าง  ๆ ให้
นักคิกษา เบ่ือไม่ได้รับการสนับสนุน 
ก็หาทางทำเอง โดยขอความร่วมมือ 
จากบุคลากรภายนอก หรือหน่วยงาน 
ภายนอก และความร่วมมือจากนักคิกษา 
เอง

2. งานและองค่การ
-  ไม่ค่อยได้รับการสนับสนุน จากวิทยาลัย 

ในการทำงานมากนัก ส่วน'ใหณ่จะลงแรง 
ทำเอง และนอกจากไม่ได้ความดีความ 
ขอบ ยังถูกเขม่นจากเบ่ือนอาจารย้
จํงไม่ประทับใจในการทำง าน

- มีโอกาสได้ช่วยสอน'ในมหาวิทยาลัย 
แห่งหน่ัง จัง'พบร้องทางเข้าไปเป็น 
อาจารย้มหาวิทยาลัยเต็มตัว โดยท่ี
ตนเองก็สนับสนุนให้โอนไปเป็นอาจารย 
มหาวิทยาลัยด้วย เ•พราะหากอยู่ 
วิทยาลัยครู ก็มืแต่จะท้อทอยไปเร่ือย ๆ
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6. อาจารยดัชนี
ป้จจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก
1. ลักพนะสวนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
- คุณวุฒิสูง
-  ตำแหน่งสูง (รด . ระดับ 8)
-  ชอบแสวงหาสงแปลกใหม่ท่ีท้าทาย

2. งานและองคการ
-  เคยทำงานบริหารระดับหัวหน้าคณะวิชา 

ติดต่อทัน 8 ปี ชอบทับการทำงาน
ได้ทำงานปีเดษหลาย  ๆ โครงการ

-  ประทับไจในการทำงานทับวิทยาลัยครู 
มาก

-  ผิดหวังบ้างทับการไม่ได้เป็นอธิการ ท้ัง  ๆ
ท่ีเคยได้รับการเลนอชอ แต่เหตุผล
ท่ีไม่ได้เพราะเป็นผู้หญิงมืครอบครัวแล้ว 
จงไม่ได้รับเลือก

-  ปีโอกาสรู้จักทับผู้ปีอำนาจหน้าท่ีท่ีจะ 
ชักชวนไปทำงานด้านการเมืองได้

3. ปีจจัยท่ีไม่เท่ียวทับงาน
-  ปีดูนยความลนใจของอวิดอยู่นอกเหนือ 

จากงาน คือ ความลนใจทำงานด้าน 
การเมืองท้องกน คือ เป็นรองผู้ว่า 
ราชการม่ายการคืกบา

อติดรองอธิการม่ายวิชาการ ให้ข้อมูล 
วิเคราะห้ ปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกได้ ดังน

1. ลักพนะส่วนบุคคล
-  อายุมาก
- อายุราชการมาก
-  ประสบการณสูง
-  มืความทะเยอทะยานใม่ผินท่ีจะทำลืงท่ีติ 

มืคุณค่าเสมอ
2. งานและองคืการ

-  ได้รับความสำเร็จจากการทำงานใน 
วิทยาลัยครู

-  เป็นหัวหน้าคณะวิชา 2 สมัยติดต่อทัน
-  เคยได้รับแต่งต้ังให้เป็นหัวหน้า 

โครงการปีเศษต่าง  ๆ เสมอ
- เป็นท่ียอมรับนับถือท้ังของอาจารย 

และบุคคลภายนอก
-  อาจจะผิดหวังท่ีกรมการผิกหัดครูไม่ 

เลือกให้เป็นอธิการ เพราะเป็นผู้หญิง 
และมืครอบครัวแล้ว อาจจะไม่สะดวก 
ท่ีจะเป็นอธิการในต่างจังหวัด

3. ปีจจัยท่ีไม่เท่ียวข้องทับงาน
มืความต้ังใจท่ีจะออกไปทำงานด้าน

การเมืองท้องกน จะเห็นได้จากลาออก
ต้ังแต่ยังไม่มืการ เ ลือกต้ัง
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(อาจารย์ตัซนิ)
อธิการวิทยาลัยครูแห่งน้ัน ได้ให้ข้อมูล 

เท่ีมเติม วิเคราะห่บัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกได้
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  เป็นคนมีความ'ใส่ฝืน ท่ีจะทำคุณประโยซนิ 
ไซ้แก่วิทยาลัย

-  มความเสือม่ันในตนเองสูง
-  อายุตัวและอายุงานมาก
-  ตำแหน่งสูง•พอแล้ว

2. งานและองคการ
-  มีโอกาสได้ทำงานบริหารไนตำแหน่ง 

ลำคัถูเหลายตำแหน่ง โดยเฉ,พาะเป็น 
หัวหน้าคณะวิซา 2 ลมัย ติดกัน

-  ประลบความสำเร็จในงานทุกอย่าง 
ท่ีทำ

-  เคยได้รับรางวัลเกียรติยศหลาย 
รางวัล จากการเป็นอาจารย่โน 
วิทยาลัยคร

- ■ พลาดจากการได้รับเลือกเป็นอธิการ
3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน

- ศูนย์ความลนโจอองสืวิด อยู่นอกเหนือ 
จากงานโนวิทยาลัยครู คือ การได้รับ 
การ เซิถู!ซวนไซ้ไปทำงานการ เมีอง 
ท้ัง  ๆ ท่ีไม่ได้เป็นสมาธิก'พรรคการ 
เมืองเลย

เอ่ือนอาจารย์ในภาควิซาเดืยวกันได้ให้ข้อมูล 
วิเคราะห บัจจัยได้ดังน้ั

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  เป็นคนท่ีมีความเซอม่ันโนตนเองสูง 

มีความคิดสร้างสรรค มีความกระดือ 
ริอร้นเสมอ

- อายุมาก
- อายุราซการมาก จนเงินบำนาถู!กับ 

เงินเดือนเท่ากัน
-  ด้ังไจสอนเป็นตัวอย่างท่ีดืได้

2. งานและองคการ
- ได้รับความสำเร็จในการทำงาน มีผล 

งานลำคัถูเหลายโครงการ เซ่น การ 
เบัดภาควิซาเทคโนโลยีการอาหาร 
ท่ีนั«ททก้าวหน้ามากจนทุกวันนิ

-  เคยเป็นผู้บริหารคณะวิซา 2 สมัย 
ติดต่อกัน ได้รับการยอมรับท้ังอาจารย์ 
ผู้บริหารและบุคคลภายนอก

- เคยได้รับรางวัลท่ีเป็นผลงานซอง 
อาจารย์เองมากมายหลายรายการ

- อาจจะผิดหวังท่ีไม่ได้รับเลือกเป็น 
อธิการ

3. บัจจัออ่ืนท่ีไม่เก่ียวกับงาน
ศูนย์ความสนใจซองธิวิตอยู่นอกเหนือ

จากงานในวิทยาลัยครู คือ การเป็น
ผู้บริหารในง านการ เ มีอง
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7. อาจารย์เดือนเพ็ถู)
ป้จจัอท่ีส่งผลต่อการลาออก
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  ภาระรับผิดชอบต่อครอบครัวสูง
-  อุปนิลัยชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน 

โดย เฉพาะพ่ีลาวท่ีป่วยมากหนัก
2. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวช้องกับงาน

- ความผูกพันกับบุคคลในครอบครัว
คอพ่ีลาว 2-3 คน อายุ 82 ปี ลงมา 
อยู่ในวัยชรา เป็นโลด และโดยเฉพาะ 
ปีลาวคนโตฑเลืยงดูอาจารย์เดือนเพ็ถู) 
แทนแม่ กำลังป่วยหนักจากโรคมะเร็งท่ี 
เป็นเรือรังมา 30 กว่าปีแล้ว อาจารย์ 
เดือนเพ็ถู)ต้องออกไปดูแลให้ใกล้ชิด

ผู้บังคับบัถู)ชาช้ันต้น

อดืตหัวหน้าภาควิชาท่ีเ คยทำง านด้วยกันมาให้ 
ข้อมูล วิเคราะห้บัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกไต้ดังน

1. ลักษ{นะส่วนบุคคล
-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
- เงินเดือนสูง
-  กระดือรือร้น ชอบช่วยเหลือผู้อีนเสมอ
-  ภาระรับผิดชอบต่อครอบครัว คือ พ่ีลาว

ท่ีรับราชการ (2 คน ป่วยหนักเป็นมะเร็ง 
เรือรัง 1 คน) ต้องดูแลช่วยเหลือ

2. งานลำคัถู)
-  รับผิดชอบงานลอนและงานปีเคษอีนอีก 

หลายประการ
- ได้รับการยอมรับจากเปีอนอาจารย์ 

และผู้บรืหาร
- การทำงานในวิทยาลัยในระยะหลังปี 

ผลกระทบต่อครอบครัว เพราะต้อง 
ทอดท้ํงพ่ีลาวท่ีป่วยหนักมาทำง าน

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
- ความผกพันกับบุคคลในครอบครัว คือ

ภ่ โ % ' < • 1 ะ . ๔พลาวทเลองอาจารยมาดังแต่เลก
ป่วยเป็นมะเร็ง
เรือรังมา 30 ปี ฃณะช้ันอาการทรุดหนัก 
ต้องออกไปดูแล



263

ผู้บังคับบัท)ชาขั้นสูง เท ี่อน ร ่วม งาน /สน ิท

(อาจารยเดือนเป็ถ))
บัวหน้าคณะวิชา ท่ีเคยทำงานร่วมกันมา 

10 ปี ได้ให้อ้อมูลเท่ีมเติม วิเคราะหบัจจัย 
ท่ีส่งผลต่อการลาออกได้

1. ลักษ{นะส่วนบุคคล
-  เลืยสละ ชอบช่วยเหลือผู้อืน
-  ฐานะทางเศรษฐกิจดีมาก

2. งานและองคการ
- ชอบลอนหนังลือ ได้รับการยอมรับจาก 

นักศกษาและอาจารย
-  ไม่ชอบระบบการทำงาน และการเข้า 

ลู่ตำแหน่งทางวิชาการ วิทยาลัยครู 
ท่ีมืการเลือกด้ัง

-  ไม่ออบผ้บริหารท่ีชินมาจากการเลือกด้ัง 
เคยวิเคราะหวิจารณเชิงคัดค้าน 
นโยบาย เป้าหมายและค่านิยมออง 
วิทยาลัยครูเสมอ

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
- ต้องดูแลลุปีภา■ พอองบุคคลโนครอบครัว 

ท่ีปวยหนัก
-  ต้องการนักผ่อน เ•พราะอายุมากใกล้ 

เกษืยณอายุราชการ

เท่ีอนอาจารยโนภาควิชา ให้ข้อมูลเท่ีมเตม 
วิเคราะหบัจจัยได้ดังน้ั

1. ลักบ{นะส่วนบุคคล
-  อายุมาก
- อายุราชการสูง
-  รายได้สูง ระดับ 6 เต็มข้ัน และมี 

มรดกนับร้อยล้านบาท
- ชอบช่วยเหลือผู้อ่ืน มีความเลืยสละ 

สูงมาก
- ภาระรับผิดชอบต่อครอบครัวสูง

2. งานและองคการ
-  สอนและรับงานนัเศษเสนอ
- การทำงานประสบความสำเร็จ 

■ พอไจ ได้รับการยอมรับจากเท่ีอน 
อาจารยและนักคักษา

- การเป็นอาจารยโนวิทยาลัยครู มีผล 
กระทบต่อการรับผิดชอบท่ีสาวซงชรา 
ภา•พ หลายคน มีท่ีสาวคนโตอาย 82 ปี 
ปวยเป็นมะเร็งเรือรัง ทุกคนเบนโลด 
รวมถงอาจารยเดือนเท่ีถ) ดังน้ัน การ 
ทำงานจงเป็นการทอดทํงนัสาวผู้มี 
อุปการคุณ

- ไม่ชอบบรรยากาศการทำงานโน 
วิทยาลัยครู โดยเฉ•พาะการแช่งอันกัน 
เลือกด้ังเป็นผู้บริหาร

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
- การดูแลท่ีสาวท่ีชราภา'พและปวยหนัก 

และตนเ องต้องการนักผ่อน
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8. อาจารยธนิตา
บัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  อายุน้อย
-  อายุราชการน้อย
- คุณวุฒิลูง
-  เงินเดือนน้อย
-  อุปนิสัยกระดือรีอร้น ชอบแสวงหาลง 

แปลกใหม่ ชอนงาน'ท่ีท้าทาย
2. งานและองคการ

-  สอนและเป็นหัวหน้าภาควิชา
- ไม่ประทับใจในการดำเนินเพราะไม่ 

ได้ทำงานเต็มตามความสามารถท่ีมี
-  ไม่เห็นด้วยกับนใยบาย เป้าหมาย 

ค่านิยมของวิทยาลัยครู
-  ไม่ชอบวิธีการบริหารของผู้บริหารท่ีใช้ 

วิธีการแก้ป้ถเหา เฉ'พาะหน้า เ สมอ
-  ไม่ประทับใจกับการทำงานร่วมกับ

อาจารยในภาควิชา เพราะกว่าจะขอ 
ความร่วมมือกันได้ต้องอ้อนวอนอยู่นาน 
การติดต่อล่ือสารภายในไม่ดื

-  ไม่ค่อยได้รับการลนับลนุน ใดยเฉพาะ 
สงอำนวยความสะดวก เช่น ครุภัณทํ 
ห้องปฏิบัติการ เป็นด้น

- ไม่มืความผูกพันต่อวิทยาลัยครู เพราะ 
งานท่ีได้ทำไม่สอดคล้องกับความต้องการ

3. มืใอกาสเลือกเป็นอาจารยมหาวิทยาลัย

ผู้บังคับบัถูเชาอ้ันด้น

อดืตหัวหน้าคณะวิชา ชงเกษัยณอายุไปแล้ว 
ทำงานร่วมกับอาจารยธนิดา มาต้ังแต่ด้น ให้ข้อมูล 
วิเคราะห็บัจจัย ได้ดังนิ

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  คุณวุฒิสูง เป็นท่ีด้องการของสังคม
-  อายุน้อย
- อายุราชการน้อย
-  จานทางIศรษจกิจดืมาก
-  เป็นคนกระดือริอร้น ใจร้อน ชอบแสวง 

หาลืงแปลก'ใหม่ ชอบความทันสมัย ไม่ชอบ 
งานจำเจ เคยทำงานบริษัทเอกชน และ 
ธนาคารมาแล้ว แต่ไม่ชอบ

2. งานและองค์การ
-  เป็นหัวหน้าภาควิชาและหัวหน้าม่าย 

ประชาลัมพันของวิทยาลัยครู ท่ีต้องเผขิถู! 
บัถูเหาตลอดท้ังมื ท้ังนักคักษามืจำนวนมาก 
และเช้ามาหลายรุ่นตามความต้องการ 
ของผู้บริหาร ทำให้เกิดบัถูเหาขาดผู้ลอน 
ห้องเรียนแน่นเกิน จะเผช้ถูเบัถูเหาน้ํทุกมื

-  ขาดการสนับสนุนด้านลืงอำนวยความ 
สะดวก เพราะเมือรับนักคักษามามาก 
แต่กลับไม่มืครุภัณทํ หรือห้องปฏิบัติการ 
ของนักคักษาและผู้บริหารไม่สามารถจัด 
หาให้ได้

-  ไม่เห็นด้วยกับนโยบายของการรับนักคักษา 
แบบไม่อ้ัน และไม่ทราบเป้าหมายในการ 
ผลัดบัณทิตท่ีช้ดเจน ค่านิยมไม่สอดคล้อง 
กับการทำงานในวิทยาลัยครู
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(อาจารยธนัดา)
รองอธิการ 2 ท่าน หัวหน้าสำนักงานอธิการ 

ได้ร่วมกันให้ข้อมล สรปป้จจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก 
ได้ดังน้

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  กระดีอรือร้น ชอบแสวงหาสืงแปลกใหม่ 

ตัดสินใจเร่ืองต่าง  ๆ ได้ง่าย  ๆ โดยไม่ 
คำน้งถงผลท่ีตามมา ใจร้อน ชอบความ 
ทันสมัย

2. งานและองคการ
-  เป็นหัวหน้าภาควิชา และหัวหน้างาน 

ประชาลัมพันธิ ประสบมัถก1ทในการทำงาน 
ตลอดเวลาท้ังเร่ืองการรับนักศกษา 
เร่ืองอาดวัสดุอุปกรณสนับลนุน รองอธิการ 
จะต้อง ช่ วยแก้บณฺห าให้โดยตลอด

-  ไม่ชอบและไม่เห็นด้วยกับนโยบาย 
เป้าหมาย และค่านัยมอองวิทยาลัยครู

- ไม่ประทับใจกับการทำงาน และเพ่ือน 
ร่วมงานในวิทยาลัยครู ท่ีไม่ให้ความ 
ร่วมมือในการทำงาน

-  ไม่ชอบหรือคัดค้านลงท่ีผู้บริหารตัดสินใจ 
เสมอ เช่น การท่ีผู้บริหารไม่ตัดสินใจ 
เสือกอาจารยธนัตา ข้นเป็นหัวหน้า 
ภาคสืบต่ออีก 1 วาระ

3. สภา'นแวดล้อมภายนอกวิทยาลัยครู
การมีโอกาสได้•พบทาง เสือกและมื

โอกาสได้เสือกทางเสือกใหม่โดยการได้โอน
ไปเป็นอาจารยมหาวิทยาลัย

เพ่ือนอาจารยในภาควิชา ให้ข้อมูลเพีมเติม 
วิเคราะห็ปีจจัยได้ ตังน้ํ
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  อุปนัลัยไม่ลอดคล้องกับการเป็นอาจารย 
วิทยาลัยครู เหมาะท่ีจะเป็นอาจารย 
มหาวิทยาลัย เพราะ "คลกฝุน" ไม่เป็น

2. งานและองคํการ
- ไม่ประทับใจในการทำงานในวิทยาลัย 

คร เพราะคาดว่าจะต้องมีทุกอย่าง 
เหมือนมหาวิทยาลัย ท่ีอาจารยธนัดาเคย 
พบเห็นมา จงไม่ภูมิใจ

- ไม่เห็นด้วยกับนโยบาย เป้าหมาย
และค่านัยม ของวิทยาลัยครู โดยเฉพาะ 
การผลิตลาอาวิชาซพอีน มัก'จะมีปีnrหา 
ในภาควิชาเสมอ

-  ไม่ประทับใจในการทำงานร่วมกับเพ่ือน 
อาจารย่ เพราะเพ่ือรับงานมามักจะแบ่ง 
ให้อาจารยทุกคนไปทำ ข้งส่วนใหญ่จะ 
ไม่รับการนับถือว่างานพีเคษเหล่าน้ัน
ผู้บริหารมอบให้อาจารยธนัตา เพียง 
คนเดียว จงทำให้อาจารยธนัดารู้ลกว่า 
มีการแบ่งพรรคแบ่งพวก

-  ไม่ชอบวิธิการทำงานของผู้บริหารท่ีใช้ 
วิธีการแก้ป้ทเหาเฉพาะหน้า และการ 
ตัดสินใจ โดยไม่ให้อาจารยมีส่วนร่วม 
โดย เฉพาะการ เ สือกหัวหน้าภาควิชา 
อาจารยธนัตาไม่ได้รับการ เ สือกจาก 
อธิการ เป็นสมัยท่ี 2
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ต าร า ง ท ี่ 6

. ผ้ให้ข้อมลอีนบัน ผ้บังคับบัถ)ชาข้นด้น
กรณี

‘น บ  "

9. อาจารaบันฑก
บัจจัaท่ีล่งผลต่อการลาออก
1. ลักษ(นะล่วนบุคคล

-  อาaมาก
-  อาaราชการมาก
-  บุคลิกลักษณะและอุปนิลัa เป็นคนมื

มนุษaลัมพันธิ รู้จักคนมาก ท้ังภาa lน 
และภาaนอกวิฑaาลัa

-  ลนใจในเรองการเมืองมานาน เพราะ 
บิดา เ ป็นอดีตลมาธิกลภาผู้แทนราษฎร
ษลาaลมัa

2. งานและองคการ
-  ประลบความลำเร็จในการทำงาน ได้รับ 

การaอมรับจากอาจารa ผู้บริชาร และ 
นักคืกษาอต่างดี

-  เคa เป็นบริหารชลาaระดับ หัวหน้าภาค 
วิชา หัวหน้าคณะวิขา หัวหน้าลำนักกิจ 
การนักคกษา

-  เคa เป็นหัวหน้าใครงการจัดลัมมนา 
ประวัติคาลดร์ท้องกนของจังหวัด 2 คร้ัง

3. ปีจจัaท่ีไม่เก่ีaวกับงาน
คูนต่ความลนใจปี องขิ'วิดอต่นอก เ หน้อ 

จากงาน คือ ความลนใจอaากเป็นนักการ 
เมืองระดับชาติ

อดีตรองอธิการ
ให้ข้อมูล วิเคราะห้ ปีจจัaท่ีล่ง■ ผลต่อการลา 
ออกได้ดังนึ
1. ลักษณะล่วนบุคคล

- เป็นคนมืความกระตอว'อร้น
- ชอบกิจกรรมท่ีด้องการพบปะคนมาก ๆ
-  มนุษaลัมพันธิดี มืคนรู้จักมากท้ังภาa lน 

ภาaนอกวิทaาลับครู
-  ใฝ่กันอaากเป็นนักการเมืองเหมือนพ่อ

2. งานและองคืการ
ประลบความลำเร็จในการทำงานพอลมควร 

ได้รับเ ลือก เ ป็นหัวหน้าภาควิชา หัวหน้าคณะวิชา 
และหัวหน้าลำนักกิจการนักคืกษา
3. ปีจจัaท่ีไม่เก่ีaวข้อง

-  มืความลนใจอaากเบนนักการเมือง
-  เซือว่าหากมืโอกาลจะออกไปลมัครรับ 

เลือกต้ังอีก
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ผ้บ ังคับบัถ]ชาระดับสูง เบ ื่อน ร ่วมงาน /สน ท

(อาจารยบันฑก)
อธิการ ได้ให้

อ้อมูลเก่ียวกับอาจารยบันทํก และวิเคราะ'ต มีจจัย 
ท่ีส่งผลต่อการลาออก คือ

1. ลักษ(นะส่วนบุคคล
-  เป็นคนกระดีอริอร้น
-  ม'นบยลัมบันธดี ชอบบูด ชอบอภิปราย 

แลดงความคืดเห็บ
-  มีบุคลิกของผู้นำ
- นํลัยชอบเลนอดัว อาสา ช่วยคนอน
- ความสนใจอยากเป็นนักการเมีองเหมือน 

■ พ่อ ธิงเป็น ลส.มีขอเลียงโนอดีต
2. งานและองคืการ

-  ประลบความลำเร็จในกาว'ทำงาน ได้รับ 
การยอมรับ ท้ังจากอาจารย ผู้บริหาร 
และบุคคลอี'นภายในจังหวัด

- เคยได้รับ เ ลีอก L ป็นผู้บริหารมาหลาย 
ระดับต้ังแต่หัวหน้าส่าย จนถงหัวหน้า 
ภาควิชา หัวหน้าค(นะวิชา และหัวหน้า 
กิจการนักศกบา

3. บจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
คูนยความลนใจของขีวิตอยู่นอกเหนือจาก 

งาน ในฃ(นะน้ัน คือ ประลงคืจะเป็นสมาธิก 
สภาผู้แทนราบฎร

เบือนอาจารยร่วมคณะวิชา เคยทำงานด้วยกัน 
มา 20 มี ให้อ้อมูลเบ่ืมเดีม การวิเคราะห็ 
ปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  เป็นคนกระดีอริอร้น และความสนใจในการ 
เมีอง และมีสายเลีอดนักการเมีองมาจาก 
บ่อ ชงเป็น สส. ท่ีมีธิอชองจังหวัดหน้ัง 
ทางภาคอีสาน

2. งานและองค์การ
- ประลบความสำเร็จในการทำงานบอ 

สมควร ได้รับการยอมรับจากอาจารย 
และบุคคลภายนอก ทำให้มีโอกาลร่วมทำ 
งานกับหลายหน่วยงานอองจังหวัด

3. ปีจจัยอน
คนยความลนใจของธิวิดมีนอกเหนือจากโ Z <. Zงาน คอ อยากเชน สส.
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ต าร า ง ท  6

ผ้ให้อ้อมลยืนยัน ผ้ปังคับปัถ!ชาช้ันต้น
กรณี

'บ  ~

10. อาจารยืปรียานุช
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก
1. ลักขณะส่วนบุคคล

-  อายุมาก
- อายุราชการมาก
-  คุณวุฒิ ปริณถูเาตรี
-  อุปน้ลัยเป็นคนท่ีชอบความเรียบง่าย 

ชอบอิลระ ชอบท่องเท่ียวต่างประเทศ 
เพราะลามีท่างานกับยูซิล

2. งานนละองคการ
-  ประทับใจกับการท่างานพอลมควร
-  ไม่มีโอกาลในการพัฒนา เพราะไม่ใส่ใจ
-  เม่ือมีการเปล่ียนแปลง ภารกิจออง 

วิทยาลัยครู รู้ลักอดอัดใจบ้าง เพราะ 
ไม่อยากพัฒนาตนเองเอ้าไปลู่ภารกิจใหม่

3. ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน
-  มีป้ทเหาเร่ืองการเดินทาง เพราะการ 

จราจรเป็นอุปลรรค ต้องออกบ้านแต่ 
เอา และรีบกลับก่อนบ่ายลามโมง

-  ต้องการอยู่เป็นเพ่ือลามี ชงเกษืยณอายุ 
แล้ว

-  ต้องท่างานพิเศษในโบลถคาทอลัก ใน 
หมู่บ้าน

หัวหน้าภาควิชา ท่ีงเคยท่างานร่วมกันมา 1S มี 
ให้อ้อมูล วิเคราะห้ปัจจัยไต้ดังน้

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  รายไต้มากพอแล้ว จานะดีมาก
- อารมณดี มีมนุษยลัมพันธดี
-  ชอบท่องเท่ียว โดยเฉพาะต่างประ เทศ

2. งานและองคการ
-  ประลบความลำเร็จ'ในการทำงาน 

พอลมควร
-  อดอัดใจบ้างเม่ือต้องลอนภาษาอังกฤษ 

ท่ีเป็นเน้อหาและทักษะทางธุรกิจ และ 
อุดลาหกรรม เพราะอาจารยืจบมาทาง 
ภาษาและวรรณคดี แม้จะใต้เช้าอบรม
เพม เดิมก็ยังปรับตัวปรับใจไม่ไต้

3. ปัจจัยอ่ืน
- ต้องเดินทางไกล เป็นอุปลรรคมากรีบ 

กลับบ้านก่อนบ่ายลามโมงเป็นประจำ
-  มีภารกิจในด้านศาลนาต้องปฎิปัดิ 

เพราะเป็นคนท่ีเคร่งครัดมาก
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ผู้บ ังค ับบ ัถ ูเอาระดับล ูง เพ ื่อน ร ่วมงาน /สน ิท

(อาจารย็ปรืยานุอ)
รองอธิการและอธิการ ได้ใช้ข้อมูล 'พอ 

วิเคราะหบัจจัยได้ดังน่ื
1. คุณลักพนะล่วนบุคคล

-  อุปนิสัยเป็นคนร่าเริง อองเร่ืองง่าย  ๆ
ไม่เคร่ง เครืยดกับการฑำงาน

-  เต็มใจในการทำงานเลมอ
-  รักการท่องเท่ียว

2. งานและองคการ
-  ประสบความลำเร็จในการสอน และ 

การทำงาน'พอลมควร
-  เคยปรารภว่าไม่ออบลอนภาษาอังกฤษ 

ด้านธุรกิจ เพราะอัดกับอุปนิลัอและไม่ 
ถนัด เน่ืองจากเริยนมาทางภาษา 
และวรรณคดีอังกฤษ

3. บัจจ้ยอืน
-  ศูนย็ความสนใจของชีวิตอยู่นอกเหนือจาก 

งาน คือ ต้องทำงานในโบลถ้คาทอลิก 
ในหมู่บ้านเป็นประจำ เท่าท่ีทราบทำงาน 
ในลักษณะเลขานุการของใบลถ้ และเป็น 
ผู้ร้อง เพลงลวดของใบลถ้ด้วย เปนคน 
เคร่งครัดในเรืองศาลนา

-  ต้องการอยู่เป็นเพ่ือนสามี อังเป็นคน 
เคร่งครัดในศาสนาเอ่นเดียวกัน สามี 
จะเดินทางไปด่างประเทศบ่อย จํงดิด 
ตามไปด้วย

เพ่ือนร่วมงานในภาควิอาท่ีเคยทำงานด้วยกันมา 
5 มี ใช้ข้อมูล พอวิเคราะหบัจจัยได้ดังน่ื

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  ใจเย็น ออบอ่วยเหลือผู้อ่ืน ด้ังใจลอน 

ออบอิลระ
2. งานและองคืการ

- รับงานลอนเป็นหลัก และทำได้ดี เป็นท่ี 
อนออบของนักคืกษา

-  ภารกิจใหม่ของวิทยาลัยครู คือการลอน 
ภาษาอังกฤษท่ีเน้นไปทางธุรกิจ และ 
อุตสาหกรรม อาจารย็ปรืยานุอ
ทำไม่ได้ เพราะไม่ถนัด และไม่ออบ 
เคยบ่นอัดอัดใจ แม้จะได้เข้าอบรมหลาย 
คร้ังย็ยังปรับดัวไม่ได้ จงออจองลอน 
ภาษาอังกฤษท่ัวไป เ สมอ

3. บัจจัยอ่ืน
- การเดินทางเป็นอุปสรรคต่อการมาทำ 

งานและกลับบ้านมาก เพราะจราจร 
ติดอัด อาจารย็ด้องรืบออกเดินทางก่อน 
บ่ายลามใมงทุกวัน

- อาจารย็ด้องทำงานพิเศษในใบสถ้ 
คาทอลิก ในตอนเย็นทุกวัน ถ้าติดอัด 
อยู่บนถนนย็จะไปไม่ทัน

-  อยากจะพักผ่อนเป็นเพ่ือนสามีท่ีเกษียณ 
แล้ว
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ต าร าง ท  6

ผู้ให้อ้อมูลยืนยัน
กรณี

ผู้บังคับบัถ!ซาข้ันต้น

11. อาจารยพิอ้ย
บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก
1. ลักษณะสวนบุคคล

- อายุน้อย
-  อายุราซการน้อย
-  คุณวุฒิ ป.โท วิคกรรม
-  ตำแหน่ง ระดับ 5 อาจารยื 1
-  ภาระรับรดซอบต่อครอบครัว
- อุปน้ลัยกระต้อรือร้น ซอบคิดสร้าง 

สรรคิงานใหม่  ๆ ซอบงานท่ี
ท้าท้ายความสามารก

2. งานและองคิการ
-  ไม่รู้อ้อมูลใด  ๆ ของวิทยาลัยครู 

ใอนมา เพราะความจำเ ป็นต้อง อยู่ใกล้ 
ซิดพ่อท่ีป่วยหนัก แต่พ่อกงแก่กรรมก่อน 
จะไต้ใอน

-  ไม่ประทับใจต่อการต้อนรับ รู้ลักมีการ 
แบ่งพวกทำงานระหว่างอาจารยท่ีจบ 
สาขาครูกับลาอายืน ใต้ะและห้อง
ทำง านมาตรจานด่ํามาก

-  ไม่เห็นด้วยกับนใยบาย เท้าหมายและ 
ค่านัยมซองวิทยาลัยครู

-  ไม่ไต้รับการลนับลนุนในการทำ 
โครงการพิเศษต่าง  ๆ ซองนักคิกษา

-  ไม่มีโอกาสไต้มีล่วนร่วมในการดัดลันใจ

หัวหน้าภาควิซา ให้อ้อมูล นำมาวิเคราะห็ 
หาบัจจัยไต้ดังน้ํ

1. ลักษณะสวนบุคคล
- มีความกระต้อรือร้น ต้องการทำงาน 

ทุกอย่างให้สำเร็จ ขอบคิดสร้างสรรคิ 
งานใหม่ ท เสมอ

2. งานและองคิการ
- ไม่รู้อ้อมูลต่าง ๆ  ซองวิทยาลัยคร

มาก่อน และไม่ต้องการคิกนา เน่ืองจาก 
โอนมาบรรจุเพราะต้องการดูแลพ่อ 
ชงป่วยหนัก

-  ไม่ค่อยมีความลัมพันธกับเพ่ือนอาจารยื 
เพราะปกติไม่ซอบพูด

- ไม่เห็นด้วยกับนโยบาย เท้าหมาย และ 
ค่านัยมอองวิทยาลัยครู

-  ไม่ประทับใจกับการทำงานในวิทยาลัยคร
เพราะคิดว่าทุกอย่างต่ํากว่ามาตรจานท่ีควร 
จะเป็น

3. บัจจัยอน
- ไม่มีความผูกพันต่อวิทยาลัย จงไม่สุขใจ 

ท่ีจะทำงานต่อ
- อ้อจำกัดของคู่สมรสท่ีย้ายงานไม่ไต้

4. สภาพแวดล้อมภายนอกองคิการ
- ความเคลือนไหวในตลาดแรงงาน 

และการอาซีพมีมากทำให้การรับงาน 
พิเศษ (job พิเศษ)ไต้มาก

-  ความต้องการบุคลากรของมหาวิทยาลัย
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กับังคับบัถูเชาระตับลง เพิอนร่วมงาน/ลนิฑ
(อาจารย่พิชัย)

รองอธิการ แล«อธิการท่ีเป็นผู้บังคับบัณชา 
และเป็นผู้ลมภาพน ก่อนรับโอนอาจ รๆยพิชัยได้ 
ให้ข้อมูลเพ่ืมเติม วิเคราะห ปีจจัยท่ีล่งผลต่อ 
การลาออก

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  อุปนิลัยส่วนตัวเป็นคนเชือม่ันในตนเองสูง 

เก็บตัว ไม่ชอบยุ่งกับใคร แต่เป็นคนมี 
ความคิดลร้างลรรค ชอบงานท่ีท้าท้าย 
ความลามารถ

2. งานและองคิการ
- งานโนวิทยาลัยครูไม่เป็นท้ประท้บใจ 

เพราะไม่ได้ใช้ความลามารถอย่าง 
เต็มท่ี

-  การลนับลนนโครงการอองอาจารย 
จำ เ ป็นด้องใช้ เ งินก็จะไม่ได้รับการ 
ลนับลนนอย่างเต็มท่ีนัก เพราะความ 
จำกัดอองงบประมาณ จะต้องล'นับลนุน 
อองลาซาอ่ืน  ๆ ด้วยเช่นกัน ทาง 
วิทยาลัยจํงเลือกลนับลนนเป็นเรือง  ๆ
ไป

-  ไม่ชอบใจนโยบาย เป้าหมาย และ 
ค่านิยมในการปลูกกังให้แก่นักคิกษา 
โดยเฉพาะในสาอาท่ีอาจารยรับผิดชอบ 
เพ่ือให้เป็นลูกมีอช่างต่อไป

3. ป้จจัยท่ีไฑ่เก่ียวกับ
-  การย้ายเช้ากรุงเทพ•ฯ ลามารถหางาน 

พิเคษ'ทำได้
-  การเป็นอาจารยมหาวิทยาลัย จะมี 

โอกาลดีกว่าหลายอย่าง

เพือนอาจารยท่านหนง ให้ข้อมูลเพ่ืมเติม 
วิเคราะหปีจจัยได้ ตังน

1. ลักษณะส่วนบุคคล
- เป็นคนเงืยบ ไม่ค่อยลุงลิงกับใคร 

จํงไม่ค่อยมีคนรู้จักเท่าใดนัก
-  ชอบคิดโครงการใหม่  ๆ จ้ํนมาทำ

2. งานและองคิการ
- งานท่ีทำอยู่น้ันไม่พอกับความรู้

ความลามารถ หรือพูดได้ว่า "ไม่พอมือ" 
ซองอาจารย่

3. ปีจจัยอน
- แต่งงานก่อนลาออกประมาณ 1 มี 

ภรรยาทำงานอยู่ในกรุง เทพ‘ฯ
อาจารยพิชัยจังต้องย้ายตามภรรยา

-  ต้ังใจจะออกต้ังแต่แรกเช้า
4. ลภาพแวดล้อมภายนอกองคิการ

-  การเคลือนไหวในตลาดแรงงานทำให้ 
หางานพิเคษทำได้ง่าย

- มหาวิยาลัยต้องการกำลังคนด้านน้ั 
เ ช่น เ ดียวกันกับวิทยาลัยคร
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ปัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก ’พบปัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก ดังน
1. ลักษ{นะส่วนบุคคล

-  อายุมาก
- อายุราชการมาก
-  คุณวุฒิลูง
-  ตำแหน่งลูง
-  เงินเดือนลูง
- ลุชภา’พไม่แข็งแรง ปวดหลัง

2. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
- การเดินทางไม่ละดวก
-  ภาระผูกมันกับคนโนครอบครัว 

สามีเกษียณอายุแล้ว จังอยากมา 
อยู่เป็นเม่ือนลามี

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
- ตำแหน่งล่ง
- มีความต้ังใจทำงานจริงจัง 

โดย เฉนาะการคัด เกรดนักคักษา
- ลุธภา’พไม่แช็งแรง เป็นโรคปวดหลัง 

เริอรัง
-  หงุดหงิดง่ายแม้เร่ืองเล็กน้อย

2. งานและองคการ
- ประลบความลำเร็จ โนงานท่ีทำ 

และดนเองได้รับการยอมรับ และ 
มัด{นาจนกงได้ตำแหน่ง รค.

- โนระยะหลัง  ๆ ก่อนลาออกมีความร้ลัก 
ไม่ชอบการลอนและการทำงานร่วมกับ 
อาจารย

- รินทกษีวิจารณ การคัดค้านกับการบริหาร 
ชองผู้บริหาร

3. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ความผูกมันกับบุคคลในครอบครัว
-  ลุชภา’พ
- ลามีเกษียณ
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ผู้บังคับบัถเชาระดับลูง 
(อาจารย์นิศวาล)

อดีตรองอสิการ และอสิการ ได้ไห้อ้อมูล 
เก่ียวกับอาจารย์นิศวาล วิเคราะหนบบัจจัปีท่ี 
ล่งผลต่อการลาออก ดังน

1. ลักพนะล่วนบุคคล
-  เป็นอาจารย์ผ้ใหท่เท่ีปีความรับผิดชอบ 

รืเรืมลร้างลรรค เป็นผู้ร่วมก่อต้ัง 
คณะวิชาวิทยาการจัดการ และทำ•«น้าท่ี 
รองหัว■ «น้าคณะวิชาดีดต่อกันทลายปี

- เป็นคนเคร่งครัดในเรองระเปียบวินัย 
โดยเฉ‘พาะการให้เกรดนักคักษาจะ
เอ้มงวดมากจน L ป็นท่ีเลืองลือและอยาด 
กันท่ัวไป

-  ลอภา'พไม่ดี เป็นโรคปวด'«ลังเรอ'รัง
2. งานและองคการ

-  ประลบความลำเร็จในการทำงาน
-  รับมอบงานนิเศษทำบ่อย ๆ
- ติดต่อประลานงานกับอาจารย์นิเศษ

ได้ดี
-  ปีโอกาสได้นัฒนาจนถงได้ตำแหน่ง 

ทางวิชาการระดับ รค. เป็นรุ่นแรก 
อองวิทยาลัย

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ความลัมนันธกับบุคคลในครอบครัว 

คือ ลาปีเกษียณอายราชการแล้ว 
เกรงโจท่ีต้องอับรถรับ-ล่งเป็นประจำ 
จังคัดลาออกไปอยู่เป็นเนิอนลาปี และ 
นิกผ่อนไปด้วยในตัว

เล่ือนร่วมงาน/สนิท

เล่ือนร่วมงาน■ อังเป็นอาจารย์ เคยทำงาน 
ร่วมภาควิชาเดียวกันมาให้อ้อมูลเนมเติม 
วิเคราะห นบบัจจัยท่ีเป็นบัจจัยล่งผลต่อการ 
ลาออกของอาจารย์นิศวาล ดังน

1. ลักษณะล่วนบุคคล
-  เออมันในดนเองลูง เปล่ียนแปลง 

ความคัดได้ยาก เจ้าระเปียบ เคร่งครัด 
กับเร่ืองเล็ก ๆ น้อย ๆ โดยเฉนาะการ 
คัด เกรดไม่ เคยผ่อนปรนให้นักคักษา เ ป็น 
อันอาด จนเป็นท่ีเล่ืองลือกันท่ัวไป

- ไม่ชอบความอยุติธรรมเช่นการคัดลอก 
ผลงาน หากปีเกดชนจะลนับลนุนให้ 
น้องร้องกัน

- ป่วยเป็นโรคปวดหลังเรือรัง
2. งานและองคืการ

- ประลบความลำเร็จในการทำงานเป็นท่ี 
ยอมรับออง เนอนอาจารย์

-  ได้รับมอบหมายงานนิเศษใหม่เลมอ
- ในระยะหลัง ๆ เรืมหงุดหงิดกับการ 

ทำงานร่วมกับเล่ือนอาจารย์
- ก่อนลาออกไม่นานเคยวินากษวิจารณ 

นโยบายและเบัาหมายอองวิทยาลัย 
โดย เฉนาะการ เปีดลอนลาปีาวิชาอน 
มากเกินไป ในโครงการ กศ.บป.
ทำให้ต้องเสิณอาจารย์นิเศษมาลอน 
มากเกินไป

3. บัจจัยอน
- ลามเกษียณอายุราชการต้องการอยู่ 

เป็นเนือน
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กรผี
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13. อาจารอมารยาท
วิเคราะ'ต,พบ
ปัจจัยท่ีลงผลต่อการลาออก
1. ลักษ{นะล่วนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  รายได้ลูง
-  ภาระรับผิดออบต่อครอบครัวต้อง 

ปรนนิบัติแม่อายุ 82 นิ ปวยด้วย 
โรคชรา

-  อุปนิลัย โอบอ้อมอารี เนินท่ีพงได้
2. งานและองคการ

-  ประลบความลำเรีจโนการทำงาน 
ท้ังงานลอนและงานพิเคษอืน ก

-  ได้รับการยอมรับจากเบือนอาจารย 
และผ้บรีหาร

-  เนินแบบอย่างท่ีติโห้แก่อาจารย่ีร่น 
หลัง  ๆ ได้

3. ปัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน
-  ความลัมพันธกับบุคคลโนครอบครัว 

ต้องดูแลปรนนิบัติแม่ซงอายุ 82 นิ และ 
ป่วยด้วยโรคชรา

-  ลานิเกษียผอายุราชการโนนิท่ีลาออก 
ไม่อยากไห้ เ นินภาวะโนการอับรทรับ-ส่ง 
เพราะลานิจะรับ-ส่ง เนินประจำเวลา 
นานหลายนิแล้ว

อติดหัวหน้าภาควิชาซงเคอทำงานร่วมกันมา 
กว่า 10 นิ โห้อัอมูลเท่ียวกับอาจารยมารยาท 
วิเคราะห้ ปัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกได้

1. ลักบ{นะส่วนบุคคล
-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  รายได้ล่ง 'พอแล้ว
-  เนินผ้โหท่เท่ีน่านับถือมาก นิความ

โ,* « ร ิ * «พ่ .ลามารถ นินาโจเออเบือ เผิอแผ่
- นิภาระรับผิดชอบต่อครอบครัว

2. งานและองคการ
- รับผิดชอบงานลอนได้ติมาก
-  ข,วอเหลืองานบืเคษของวิทยาลัย 

เข่น การเลืยงต้อนรับแขกผู้มาเย่ียม 
ซงจะนิเถือบดลอด'ท้ังนิ อาจารย่ี 
มารยาทเนินหัวหน้างานมาดลอด ได้รับ 
ความไว้วางใจจากอาจารย่ีและผู้ 
บริหารฑกลมัย

- ประทับไจโนการทำงาน เพราะประลบ 
ความลำเร็จจนเนินท่ีพอไจแล้ว

3. ปัจจัยท่ีน
- ความล้มพันธกับบุคคลโนครอบครัว 

ต้องดูแลแม่ซงปวอด้วยโรคชรา อายุ 
กล่า 80 นิ แล้ว

- ลานิเกษียเนอายุราชการแล้ว อยากออก 
ไปพักผ่อน เนินเพอนสามไม่อยากไห้ลานิ 
ต้องอับรทรับ-ส่ง อืกแล้ว



2 7 6

ผู้บ ังคับบัถ ู!ชาระดับสูง เบ ื่อนร ่วมงาน/สบ ัฑ
(อาจารอมารยาท)

รองอธิการ และหัวหน้าลำนักงานอธิการ 
ให้อ้อมล วิเคราะห่พบบัจจัยท่ีล่งผลต่อการลา 
ออก ได้ดังน

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  เน้นอาจารยิผู้ใหท่เ อาวุโลท้ังอายุ 

และอายุราชการ
-  มีความกระดีอริอร้นในการทำกิจกรรม
-  มีน้ํา'ใจโอบอ้อมอารี ลมกับเน้นครู
-  มีคุณธรรมเน้นแบบอย่างได้

2. งานและองคการ
-  ทำงานท้ังลอนและงานบิเศษด้วย 

ความยินดี และทำเต็มความลามารถ 
โดยเฉพาะงานให้การต้อนรับผู้มา

อาจารอท่ีเน้นเบิอนร่วมงานในภาควิชา 
เดียวกับอาจารยิมารยาทให้อ้อมูล วิเคราะห่ 
บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกได้ ดังน้ํ

1. ลักษณะส่วนบุคคล
- เน้นคนกระดีอรือร้นในการทำงาน จน 

เพอ'น ๆ และน้อง ๆ ต้องทำตามมี 
อุปนัลัยโอบอ้อมอารื ช่วยเหลือผู้อ่ืน
มีคุณธรรม เน้นแบบอย่างท่ีดี

-  เน้นผู้อา'วุโลในภาควิชา ท่ีทำงานตลอด 
จนกระท่ังลาออกไม่มีท้อแท้ หริอ เบ่ือ 
หน่ายแต่อย่างใด

2. งานและองคการ
-  มีประลบการณ์ท่ีดี ในองคการได้

เย่ือนท้ังการทำอาหารการจัดบร้การ 
อ่ืน ๆ

-  ประลบความลำเร็จในการทำงาน
อย่างดียง เน้นท่ีซนชอบอองเบ่ือนอาจารย่ื 
และผู้บริหาร

ทำงานIต็มภาคภูมีท้ังงานลอนและงาน 
บิเคษ จนเน้นท่ีบ่ือชอบของอาจารย่ 
และผู้บริหาร

-  ภาคภูมิใจในการทำงานและพอใจกับ 
ผลง านท่ีได้■ ทุ่ม เ ฑให้กับวิทยาลัย เ ต็มท่ี

-  ภาคภูมิใจกับผลงานท่ีได้ทำไปแล้ว
-  ได้'ทุ่มเทให้กับงานวิทยาลัยครู 

ถงระดับพอใจแล้ว
3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน

-  ความผูกพันกับบุคคลในครอบครัว คือ 
ต้องปรนนับัตมารดาท่ีป่วยด้วยโรคชรา 
อายุกว่า 80 มี แล้ว และอีกประการ 
หนง อยากจะออกไปอยู่เน้นเบิอนสามี 
มิฉะน้ันจะ เ น้นภาระให้สามีอับรนส่ง- 
ล่งอีก

แล้ว
3. บัจจัยอ่ืน

- มีภาระท่ีจะต้องดูแลคุณแม่ท่ีอายุ 80 
กว่ามี และป่วยด้วยโรคชรา เอ้า-ออก 
โรงพยาบาลบ่อย «ๅ นอกจากน้ันยัง 
อยากอยู่ เ น้น เบิอนสามีท่ีอดีต เ น้นผู้ 
อำนวยการวิทยาลัยครู และอธิการ 
วิทยาลัยครูหลายแห่ง แต่เกษียณอายุ 
ราชการไปแล้ว เบ่ือไม่ให้เน้นภาระ 
ต้องอับรถมารับ-ส่ง จังลาออกไปเบ่ือ 
จะไปไหนด้วยกันสะดวกขน
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14. อาจารอวรวัจ-น
ปีจจัยท่ีวิเคราะ-หได้
1. ลักษณะล่วนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการมาก
-  คุณวุฒิ (ปริณเไทโท)
-  รายได้สูง
-  ตำแหน่งสูง (รองอธิการหลายลมัย)
-  อุปน้ลัอ เป็นคนชอบคิด ชอบทำกิจกรรม 

ไม่อยู่นง ซอบนลวงหาลึงแปลก'ใหม่ 
ทำเลมอ

2. งานและองคิการ
-  นอกจากงานลอนแล้วยังรับทำงานนิเศษ 

อีกหลายอย่าง
- เคยได้รับแต่งด้ังให้เป็นสู้บริหารต้ังแต่ 

ระดับหัวหน้าภาควิชาหลายคร้ังด้วยกัน 
และตำแหน่งทางบริหารลงสุดคือ 
รองอธิการ ซงได้รับเลือกดังจาก
อาจารยทุกคน

3. บัจจัยอน
- ความไม่ลขใจท่ีจะทำงานต่อ

. LZ. '"ไ.'โ-4 . ลภา-พแวดล ิอมภายนอกองค่การ
-  การขยายตัวของเครษจกิจ และ 

ตลาดแรงงาน ทำให้ธุรกิจรถทัวริท่ี 
ลงทุนทำกับน่ีชายขยายตัวชนอย่าง 
รวดเร็วจงลาออกไปบริหารงาน

สู้บังคับบัณชาช้ันด้น

หัวหน้าภาควิชา ท่ีเคยทำงานร่วมกับ 
อาจารยวรวัจน่มา 12 ปี ได้ให้ข้อมูล วิเคราะ-ต 
บัจจัยท่ีลงผลต่อการลาออกได้ว่า

1. ลักษณะล่วนบุคคล
-  เป็นคนปีความเข้อม่ันในตนเองลิง
-  เป็นอาจารยอาวโลิท้ังอายุและอายุ 

ราชการ เป็นคนยัดม่ันลือม่ัน คิดทำ 
ลืงใดจะต้องทำให้ลำ เร็จ เลิมอ

-  ปีมนุษยลัมหันธด บุคลืกน่าเข้อลือ
-  ยาอุดมการณทางลังคมบ่อยคร้ัง

2. งานและองคิการ
-  ทุ่มเททำงานในวิทยาลัยครู ด้วยความ 

บุ่งม่ัน จนเป็นท่ียอมรับของอาจารย
-  ได้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าภาควิชา 

หลายลมัย
- ได้รับเลือนตำแหน่งข้นเป็นผ้บริหาร 

ระดับรองอธิการหลายลิมัยดัดต่อกัน
-  ก่อนลาออกปีการเปล่ียนอธิการคนใหม่ 

ได้รับการลรรหาให้เป็นรองอธิการต่อ 
อีก แต่อธิการท่านน้ันกลับเลือกคนท่ีปี 
คะแนนอันดับรองลงไปช้ันมาทำงานแทน 
ทำให้รู้ลักผิดหวัง

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อไป

4. ลิภา-พแวดล้อมภายนอกองคิการ
- ทำกิจการรถฑัวร็
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ผู้บ ังค ับบัถ]ชาระดับสูง เบ ือนร ่วมงาน/สน ิท

(อาจารอวรวัจน)
ได้ข้อมูลของอาจารย์วรวัจนิ จากอดีต เน่ีอนอาจารย์ร่วมภาควิชา เคยทำงานร่วมกัน

รองอธิการ วิเคราะหบัจจัยท่ีส่งผลต่อการ มา 13 ปี ให้ข้อมล วิเคราะหบัจจัอ ได้ดังน
ลาออกได้

1. ลักษ(นะส่วนบุคคล
-  เป็นคนมีความเออม่ันโนโนตนเองสูง 

ชอบการต่อสู้ และการเปล่ียนนปลงเสมอ 
ชอบแสวงหาล่ีงนปลกใหม่ มีมนุษย
ล้มนันธ บูดจาน่าเข่ือถือ มีเหตุผลและ 
ยุดีธรรม

-  มีอาวุโสสูงท้ังอายุตัวและอายุราชการ
2. งานและองคการ

-  ได้รับงานบืเคษทำ และท่ีชอบมากคือ 
ง าน เ ก่ียวกับกิจกรรมนักคืกษาได้รับ 
การยอมรับจากอาจารย ได้รับเลือกให้ 
เป็นผู้บริหาร

-  ในระยะหลังไม่ชอบวิธีการเข้าสู่ตำแหน่ง 
ของผ้บริหาร ข่ืงอธิการท่ีมาใหม่ให้มีการ_ '27ร ’7 7 7สรรหารองอธการ เตยอาจารยวรว่จน่ 
ได้คะแนนลรรหาอับดับท่ี 1 แต่อธิการ 
กลับเลือกอันดับรองลงไป ทำให้อาจาวย 
วรวัจนผิดหวังอยู่บ้าง เนราะเคยทำงาน 
ในตำแหน่งนมาหลายสมัย

3. สภานแวดล้อมภายนอกองคืการ
-  อาจารย์วรวัจน่เคยเล่าว่าได้ลงทุน 

ทำธุรกิจรถทัววกับน่ีขาย เมีอธุรกิจ 
ขยายตัวขน จำเป็นต้องดูแลให้ใกล้ธิด 
อาจารย์วรวัจนิจํงลาออกไปบริหารงาน 
กิจการรถฑัวริเอง

1. ลักษ(นะส่วนบุคคล
-  มีอาวุโสสูงท้ังอายุตัวเองและอายุ 

ราชกาว มีความเธีอม่ัน'ในตนเองสูง 
ชอบแสวงหาสงแปลกใหม่เสมอ

2. งานและองคการ
-  ได้รับความลำเร็จจากการทำงานใน 

วิทยาลัยครู
-  ได้รับการยอมรับ จากเบืออาจารย์ 

และผู้บริหาร
-  รู้ลืกผิดหวังจากการไม่ได้รับเลือกให้ 

เป็นรองอธิการอีกสมัยหนง
3. บัจจัอล่ีน

- การขยายตัวของธุรกิจรถทัวริท่ี 
อาจารย์วรวัจนิลงทุนทำกับน่ีชายมา 
ก่อนแล้ว
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15. อาจารยิวิจน่
ปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  อายุค่อนอ้างมาก
-  อุปนิลัยส่วนตัวเป็นคนดี กล้าเล่ียง 

นละตัดลนใจไค้ง่าย
2. งานและองค์การ

-  ไค้รับการยอมรับนับถือจากอาจารย 
และผู้บริหาร ไห้ดำรงตำแหน่ง 
การบริหาร มาต้ังแต่เอ้าฑำงานใน 
วิทยาลัยครู จนกระท่ังไค้ดำรงตำแหน่ง 
รองอธิการ 1 ลมัย

- อาจารยวัจน่รู้ลักผิดหวังกับงานท่ีทำบ้าง 
ก็คือ เม่ือหมดวาระอองอธิการท่ีอาจารย 
วัจน่ทำหน้าท่ีรองอธิการแล้ว อธิการคน 
ใหม่ใอ้วิธิการแต่งต้ัง รองอธิการท่ีเป็น 
คนทำงานในกลุ่มอองตนเ องท้ังเน
อาจารยวัจนืจังไม่รับงานอ่ืนอกเน่ืองจาก 
งานลอนเท่าน้ัน

3. ปีจจันท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  คูนยความลนใจอองอืวิตอยู่นอกเหนือจาก 

งาน คือ ความลนใจในการสมัครรับ 
เลือกต้ังเป็น ลส.

-  ความไม่สุขใจท่ีจะทำงานต่อ

ไค้ตังน้ั
1. ลักษณะส่วนบุคคล

- ค่อนอ้างอาวุโล เ•พราะทำงานมา 
20 กว่าป็

-  เป็นคนกล้าล่ั กล้าเล่ียง และตัดลันใจ 
เรองต่าง ท ไค้ง่าย

- เป็นคนยัดม่ันถือม่ัน
2. งานและองค์การ

-  ไค้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารให้ 
ทำหน้าท่ีแทน ในหลายเร่ือง เอ่น 
หัวหน้าบ้านนักอาจารย หัวหน้าม่าย 
ควบคุมดูแลนักคืกษาบ้ท่ี 1 และไค้เล่ีอน 
อ้นไปเร่ือย  ๆ จนลังเป็นหัวหน้าลานัก 
ก็จกาวนักคืกษา

- เคยเป็นรองอธิการม่ายกจการนักคืกษา 
มานานถืง 4 ปี

-  รู้ลัก,พลาดหวังจากการจะไค้เป็นรอง 
อธิการต่ออืก 1 สมัย เ•พราะอธิการ 
กลับใช้วิธีการแต่งต้ังแทนการสรรหาท่ี 
เคยกระทำกันมา

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  คูนยความสนใจอยู่นอกเน่ืองจากงาน 

เน่ืองจากมีการสมัครรับเลือกต้ัง สส. 
ซงตนเองลน'ใจอยู่แล้วพอมีเม่ือ'นมาอัก 
อวนจังลาออกไปสมัครเดีอนมีนาคม 
2535

-  ความไม่ค่อยสุอใจท่ีจะทำงาน

ดารางท 6 (ตอ)
ผู้ให้อ้อมูลยันยัน ผู้บังคับบัทเอาอ้นค้น

กรณี

อดีตหัวหน้าภาควิอา ให้อ้อมูลวิเคราะหบัจจัย
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เม ื่อน ร ่วม งาน /ส น ิทผู้บ ังคับบัญชาสั้นสูง
(อาจารอวจน)

อธิการวิทยาลัยครูแห่งนัน เคยทำงานร่วมกับ 
อาจารยวัจนิมา 24 ปี ให้อ้อมูลชงวิเคราะท 
ปีจจัยได้ว่า

1. ลักษ(นะส่วนบุคคล
-  เนินคนกระดือรือร้นในการทำกิจกรรม 

ต่าง  ๆ เอาจริงเอาจังและยิดม่ันลือม่ัน 
เปล่ียนแปลงความคัดได้ยาก

2. งานและองคัการ
-  ได้รับความไว้วางใจจากผู้บริทาร ต้ังแต่ 

บรรจุทำงานในวิทยาลัยครู โดยได้รับ 
มอบทมายให้ควบคุมดูแลบ้านนักอาจารย 
และดูแลนักคักษาปีทนิงท้ังทมด

-  เคยได้รับเลือกเนินผู้บริทารในส้ันต้น 
ต้ังแต่ผู้ควบคุมดูแลกิจการของวิทยาลัย 
ในส่วนท่ีสองชงแยกปีนท่ีออกไป จนขน 
เนินทัวทน้าลำนักกิจการนักคักบา และ 
เ นินรอง อธิการฝายกิจการนักคักบา

- ผลงานเนินท่ีออมรับของอาจารย และ 
ผู้บริหารเลมอมา

-  คร้ังส่าสุดได้ใอ้วิธิโการแต่งต้ังรองอธิการ 
โดยอธิการเนินผู้แต่งตัง คนกิเทมาะสม 
และประลงคัจะให้คนใทม่ เ ปีาทำง านบ้าง 
อาจารยวัจนิจังไม่ได้รับการแต่งต้ัง อาจ 
จะทำให้รดทวังบ้าง

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ความลนใจท่ีจะลมัครรับเลือกตัง สส. 

เม่ือปีผู้ขักชวนออกไปสมัครในการเลือก 
ต้ังท่ัวไปเดือนปีนาคม 2635

เม่ือนร่วมงานชงเนินอาจารยในภาควิชา 
เดืยวกันได้ให้อ้อมูล วิเคราะท'พบบัจจัยคังน

1. ลักบ(นะส่วนบุคคล
-  เนินคนเอาจริงเอาจัง ยิดม่ันลือม่ัน 

เปล่ียนความคัดได้ยาก ชอบทำ 
กิจกรรมต่าง  ๆ ของวิทยาลัย

2. งานและองคัการ
- เคยรผลงานด้านการบริทารงานของ 

วิทยาลัยมาทลายตำแทน่ง ได้รับความ
ไว้วางใจจากผู้บริทารมอบทมายงาน 
ให้ทำในระดับทัวทน้างานมาดลอด 
จนกระท่ังคร้ังทนิง เ สนอตัวในการ เ ลือก 
สรรรองอธิการ ได้รับคะแนนมากท่ีสด 
จากอาจารยฑ้ังทมด แต่อธิการเลือก 
คนท่ีได้ เ นินอันดับท่ีสามขนมา เนินรอง 
อธิการด้วยเทคุผลบางประการ 
สร้างความไม่พอใจให้อาจารอวัจนิบ้าง 
แต่อาจารยวัจนิก็ยังยินดี ขวยทำงานใน 
ตำแหน่งทัวทน้าลำนักงานให้รองอธิการ 
ท่านน้ัน ต่อมาอีกสมัยทนิงจังได้รับเลือก 
ให้เนินรองอธิการเพราะเปล่ียนอธิการ 
คนใหม่

- เม่ือหมดวาระของอธิการปีอธิการใทม่มา 
ได้ใช้วิธิการแต่งต้ังรอง อธิการ โดย 
อธิการเนินผู้เลือกเองฑ้ังทมด อาจารย 
วัจนิไม่ได้รับการแต่งต้ังให้ เ นินรอง 
อธิการอีก จังผิดทวังมาก

3. บัจจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน
-  ปีความสนใจอยากจะสมัคร สส.
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ต าร า ง ท ี่ 6  (ต ่อ )
ผู้บังคับบัถเขาอันต้นผ้ให้ข้อมูลยืนยัน

16. อาจารย่ว่ณา
บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก
1. ลักษณะล่วนบดคล

-  อายน้อย
-  ภาระรับผิดขอบต่อครอบครัวต้อง 

ดูแลลูกท่ียังเล็ก 2 คน และดูแล 
กิจการของครอบครัว

-  เน้นคนท่ีล้งาน เอาจรังIอาจังZ  โ?Z  ' ฯ z  Zชอบความยุตธรรม เมขอบเรองการ 
ข้งดีขิงเด่น

2. งานและองคการ
- การทำงานประลบความล่าเร็จนอ 

ลมควร
-  ไม่ขอบเน้อร่วมงานทํขิงดีขิงเด่น 

กันเม่ือแลวงหาความดีความขอบ 
โล่ตน

- ไม่ขอบวิธีการบรัหารอองผู้บรัหาร 
ยุคน้ัน'ท่ีใข้วิธีปล่อยปละละ เ ลย

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ความลัมพันธีกับยุคคลในครอบครัว 

ต้องรับล่งลูกเล็ก  ๆ ไปโรงเรืยน
4. สภา'พแวดล้อมภายนอกองคการ

-  การอยายตัวของเครษจกิจ ทีการต้ัง 
คลีน้กและโรงษยายาลเ อกขนมาก 
ไต้รับใบล่ังขิอลีนค้ามาก กิจการขยาย 
ตัวอย่างรวดเร็ว จังต้องดูแลใกล้ขิด

หัวหน้าลำนักงานอธีการ ขิงเคยเน้นหัวหน้า 
งานผิกประสบการณวิขาธีพ มากก่อน เคยเน้น 
หัวหน้าของอาจารย่วิณา ท้ังในงานผิกประสบการณ 
และงานธุรการ บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก

1. ลักษณะส่วนยุคคล
-  เน้นคนกระดือรัอร้น ทำงานจรังจัง 

และยืดม่ันในความลูกต้อง ไม่อองการ 
ขิงดีขิงเด่น หรือการหาผลประโยขน้ 
ให้ตน หรือ•พวกน้อง

- ชอบช่วยเหลีอผู้อ่ืน โดยเฉ'พาะเมอคิดว่า 
ยุคคลผู้น้ันไม่ไต้รับความเน้นธรรม

2. งานและองคิการ
- การทำงานสอนประสบความสำเร็จ 

พอลมควร
- ความลัมพันธีกับอาจารยในภาควิขาไม่ 

ดีเท่าใดนัก เพราะในภาควิชาน้ัน มี 
บัทเหาจุกจักขิงดีขิงเด่นกันจนเน้นท่ี 
เลองลีอมานาน อาจารยวีเนาจังอาสา 
ไปทำงานนอกภาควิขาเน้นส่วนใหทเ 
เม่ือ'หลีกเล่ียงบัณฺหา กระทบกระท่ังกัน

-  ไม่ขอบวิธีการบรัหารอองผู้บรัหารยุคน้ัน 
ท่ีทำตัวอยู่เหน้อความอัดแย้งต่าง  ๆ
ปล่อยใหระตับล่างแก้บัณหากันเองดามแต่ 
จะคิดทำกันไป

- ไม่ขอบวิธีการทำงานในระบบวาขการ 
กาวจะอยู่ในระบบนมาหลายมีก่ีดาม

3. มีกิจการร้านอายเคร่ืองมีอแพทย
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* / « ✓  V  «น'
1<
«น'ผูบงคบบทเซาอนลูง เพ่ือนร่วมงาน/สนิท

(อาจารย่วผา)
รองอธิการ 2 ท่าน และอดีตหัวหน้าคณะวิซา 

ได้ไห้ซ้อมล และวิเคราะห้พบป้จจัยท่ีล่งต่อการลา 
ออก ดงน

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  กระดีอรือร้น ซยันและรับผิดซอบงาน 

มีความคิดริเริม ซอบทำงานท่ีท้าทาย 
ซอบแลวงหาลงแปลกใหม่

2. งานและองคการ
-  ซอบทำงานบริการการคิกษา การออก 

นิเฑคนิกคิกษาผิกประลบการณวิซาซีพ
-  ได้รับความลำเร็จและการยอมรับจาก 

เพ่ือนอาจารย
-  ไม่ซอบเร่ืองจุกจกท่ีก่อให้เกิดปีกทท 

ในการทำงานโดย L ฉ•พาะในภาควิซา 
จง'พยายามออกมาทำงานนอกภาค คิอ 
งานนิเฑคการผิกประลบการณ
งานธุรการ

3. ไ]จจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน
-  ความจำเป็นท่ีด้องดูแลลูกท่ียังเล็กต้อง 

รับ-ล่งไปโรงเริยน เ'พราะลามีทำธุรกิจ 
ล่วนตัวท่ีต้องเดินทางดีดต่อลูกค้า และ 
ดูแลร้านซายอุปกรผเคร่ืองมีอแพฑย

- ภาระกิจท่ีต้องบริหารร้านค้าด้วยตนเอง
4. ลภา■ พแวดล้อมภายนอกองคการ

-  ธุรกิจจองร้านค้าซยายตัวข้ํน จำเป็นต้อง 
ดูแลให้ใกล้จด เ•พราะมีพนักงานมากซ้ัน 
ไม่ลามารถจะปล่อยให้รับผิดซอบกัน
เองไต้

เพ่ือนอาจารยท่ีร่วมง านและลนิฑกันเ คยทำง าน 
ร่วมกันในกรมการผิกหัดครูมาก่อนท่ีจะย้ายไปลอน 
ในวิทยาลัยครูด้วยกัน และเป็นผู้ลาออกด้วยกัน ให้ 
อ้อมูล วิเคราะห้ ปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออกจอง 
อาจารย้วิผา ไต้ตังนิ

1. ลักษผะล่วนบุคคล
-  เป็นคนกระดีอร้อร้นในการทำงาน 

ไม่ซอบระเมียบหรือกฎเกผทํท่ีเซ้มงวด
แต่ไม่ค่อยไต้ผลงาน ไม่ซอบความ 
ออุดิธรรม และธิงดีธิงเด่นเพ่ือความดี 
ความชอบเฉ•พาะตัว

2. งานและองคการ
-  ทำงานท่ีไต้รับมอบหมายประลบผลลำเร็จ 

ได้รับการยอมรับจากอาจารยท่ัวไป
- ความลัมพกับอาจารยในภาควิอาไม่ดี 

เพราะบุกคนในภาควิซาน้ัน ต่างก็ไม่ไว้ 
วางใจกันและกัน จํงมีเร่ืองกันบ่อย ๆ

- ไม่ซอบวิธิบริหารซองผู้บังคับปีถเอา 
บุกระตับ ท่ีไม่•พยายามแก้บทเหาต่าง ๆ

3. ป้จจัยท่ีไม่เท่ียวกับงาน
- ภาระต้องดูแลลูกเล็ก  ๆ ไป-กลับ 

โรงเรืยน
-  ภาระท่ีต้องดูแลกิจการส่วนตัว

4. ลภาพแวดล้อมภายนอกองค่การ
-  ลภาพการอยายตัวทางเครษจกิจ ทำให้ 

ธุรกิจจองร้านขายอุปกรผ และเคร่ืองมีอ 
แพทย่ซองลามีขยายตัวอย่างรวเร็ว ต้อง 
ออกไปควบคุมดูแลใกล้ธิด
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ต า ร า ง ท ี่ 6  (ต ่อ )

ผิให้ข้อมูลยันยัน
กรณี

ผู้บังคับบัญชาธนต้น

17. อาจารย็เล่าวริย็
บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก
1. ลักษ{นะล่วนบุคคล

-  อายุน้อย ตำแหน่งต่ํา
-  อายุราชการน้อย
-  คุณวุฒิปริญญาโท
-  ภาระรับผิดชอบต่อฅรอบครัวต้องปรน้บัติ 

บัดามารดา ซงชราภา*)อายุเกือบ 80 
ปีแล้ว

-  อุปนิสัยเมินคนเคร่งครัดเอาจริงเอาจังกับ 
ชวด และการทำงาน ไม่ธอบการทำงาน 
แบบหยิบหย่ง ยัดม่ันในอุดมการณี ทำมาก 
กว่า'พด ไม่ชอบงานราชการแต่ปีดามารดา 
อยากให้รับราชการ

2. งานและองคกาว
- ไม่ภาคภูมิใจกับการลอนเ*)ราะไม่ล่ามารถ 

จะทำให้บรรลุเบ้าหมายชองวิชานิ*)ชองตน 
ไต้เ•พราะเบ้าหมายไม่ลอดคล้องกับเบ้าหมาย 
วิทยาลัย

- ความคาดหวังกับความเมินจริงในการทำงาน 
ในวิทยาลัยครูต่างกันมาก

-  ไม่เห็นด้วยกับนโยบายและค่าน้ยมชองวิทยาลัย 
ท่ีต้องการปริมาณงานเท่าน้ันแต่คุณภา*)ไม่ค่อย 
ค่านิงถง

อดีตหัวหน้าภาควิชา ท่ีเคยทำงานร่วมกับอาจารยิ 
เล่าวรีย็ ให้ข้อมูลวิเคราะห็บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก 
ไต้ว่า

1. ลักบณะล่นบุคคล
- เมินคนเคร่งครัด เข้มงวด การปฏิบัติงานท่ี 

ไต้รับมอบหมาย มิความรับผิดชอบสูง
ป็ยันลอนและค้นคว้ามิอุดมการณีในการทำ 
งานยัดม่ันกือม่ัน

- ไม่ชอบการทำงานอย่างชอไปทีแบบราชการ 
ท่ีเริยกว่าเข้าชามเย็นชาม

- ไม่ชอบการทำงานราชการ แต่ปีดามารดา 
อยากให้รับราชการเ*)ราะเหมาะกับผ้หญิง

2. งานและองค่การ
-  รับผิดชอบชองงาบล่อนและผิกอบรมนักคักษา
-  รู้ลักไม่ไต้รับการตอบล่นองในการปฏิบัติงาน 

เท่าท่ีควร โดยเฉ*ทะการจัดโครงการผิก 
ปฏิบัติงานชองนักคักษา เม่ือเล่นอโครงการ 
ผ่านอนไปแล้วมักจะไม่ไต้รับการลนับล่บุน 
จังลงมิอทำ เ องมาโดยตลอด

-  ไม่ประลบความล่มหวังในการทำงาน 
ราชการมาต้ังแต่ต้น เข้ามาล่อนใน 
วิทยาลัยครูก็ไม่*)บกับความล่มหวัง

3. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
- ภาวะผูก*)นต่อบุคคลในครอบครัวคือ 
การปรนนิบัติปีดามารดาท่ีชราภา*)
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-  ไม่ชอบวินืท่ีบริหารอองผู้บริหารท่ีไม่ลนใจแก้ 
ปีถกทอย่างแท้จริง ผลเลียตกกับนักดีกษาท่ีจบ 
ไปอย่างไม่มีคุณภา•พตามท่ีค วรจะ เ มีน

-  ไม่ชอบงานอองวิทยาลัยครูท่ีปริโภคเวลา 
มากเกินไป

-  การติดต่อลีอลารไม่ดี
3. ปิจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน

-  ภาระท่ีต้องปรนิปีติ ปีดามารดาซงชราภาน

( อ า จ า ร ย เล า ว ร ิย ่)
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ผู้บังคับบัถูเซาช้ันสูง 

(อาจารย่เลาวรีย่)
รองอธิการ หัวใ,เน้าคณะวิชา และหัว'ตน้าลานักงาน 

อธิการ ให้อ้อมูลเนมเติม วิเคราะห้บัจจัยได้ดังน
1. ลักษณะส่วนบุคคล

-  กระติอรีอร้น และเช่ือม่ัน'ในดัวเองสูง 
ค่อนอ้าง เคร่งเครียด ชอบเก็บตัว ย้ดม่ัน 
ถือม่ันเปล่ียนแปลงความคัดได้ยาก ไม่ค่อย 
ร่วมกิจกรรมด่าง  ๆ อองวิทยาลัย

2. งานและองค่การ
-  รับผิดชอบตามหน้าท่ีเ ป็นหลักได้รับง านพี เ คษ 

ทำบ้างแด่ไม่มากนัก
-  กิจกรรมท่ีปฏิบัติคือกิจกรรมในการเรียนการ 

ลอนนักคักษา เอ่น นานักคักษาไปคักษางาน 
ในลถานประกอบการ ลำนักพีมน เป็นด้น

-  ไม่ประทับใจในการทำงานร่วมกับเพ่ือน 
อาจารย เนราะด่างคนด่างทำงาน

-  มีความอดอัดใจในการทำงานเนราะไม่ได้ 
รับการตอบลนองเท่าท่ีควร เซ่นการจัดล่ีง 
อำนวยละดวกในการทำงาน การลนับลนุน 
โครงการจัดกิจกรรมให้นักคักษา
ซ็งวิทยาลัยไม่ลามารถจัดให้อย่าง เพียงนอ 
ได้ใน เวลาท่ีรวดเร็วเนองจากมีการอยาย 
จานทางวิชาการ‘พลายทาง

-  ไม่ชอบผู้บรี'พารท่ีใอ้วิธิแก้บัถู)หาเฉ'พาะหน้า 
และ หลีกบัชุ)หาดลอดมา

เพ ื่อ น ร ่ว ม ง าน /ลนัฑ

เพ่ือนอาจารย่ท่ีเคยทำงานในกรมการผิกหัดครูมา 
ด้วยกันและย้ายมาลอนวิทยาลัยค'รูพร้อมกัน(ลาออก 
ใกล้กัน) รวมท้ังเพ่ือนลนัฑท่ีอยู่ด่างวิทยาลัย 
ให้อ้อมูลวิเคราะห้บัจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกออง 
อาจารอเลาวรีย่ได้ดังน

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  เป็นคนเอาจริงเอาจังกับอวิตนละงานมาก 

ไม่ชอบร่วมงานกับคนท่ีทำงานเหลาะแหละ 
แด่ไม่แลดงออกให้เห็นเพียงแด่นำมาระบาย 
กับ เพีอนลน้ฑโดยเฉ'พาะกับเพีอนท่ีอย่ด่าง 
วิทยาลัยแม้บัจจุบันก็ยังนบกันบ่อย ๆ

-  มีความรับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมายลง 
แด่จะไม่ชอบนูดคุยเรีองไร้ลาระจังมักทำงาน 
ด้วยความเคร่งเครียด

2. งานและองคืการ
- ไม่ชอบการรับราชการมาด้ังแด่ด้นแด่บิดา 

มารดาต้องการให้ เ ป็นอ้าราชการจังทนรับ 
ราชการ และนยายามเปล่ียนงานตาม
โอกาลแด่วิทยาลัยครูก็ไม่ได้ให้ล่ีงท่ีคาด 
หวังไว้กลับยังต้องทำงานหลักคือ มาเซ็นซ่ือ 
แด่ เ อ้าและ อยู่ลอนจนมีดทุกวัน

-  ไม่ชอบการธิงดีธิงเด่นเพ่ือหาความติ 
ความชอบโดยการถืดกันผู้อ่ืน จังไม่มีความ 
ล้มนันนันธกับคนในภาคและคนนอกภาค 
มากนัก

- ไม่ชอบใจกับการกำหนดเบ้าหมายโดยการ 
ผลัดบัณ'ทิตท่ีอ้ดเจน
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(อ า จ า ร ย ่เส า ว ร ีย ่)

3. ปีจจัยก่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ความผูกพันกับบุคคลไนครอบครัวคือต้อง 

ปรนับัติ ม่อแม่ฑีซราภา'พแล้วท้ังลองคน
-  อยากมีเวลาเรียนแปลพังลือ

-  ท้อไจก่ีไม่สามารถพัฒนานักคืกษาไท้จบ 
ไปอย่างมีคุณภา'พดังไจไต้

3. ปีจจัยก่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ภาระผูกพันกับครอบครัวต้องปรนับัต้บดา 

มารดาก่ีซราภาน
-  อยากจะพักผ่อนและทำงานส่วนตัว
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ต าร า ง ท ี่ 6  (ต ่อ )

ปีจจัยท่ีส่งผลต่อการลาออก
1 . ลักษณะส่วนบุคคล
-  อายุน้อย -  เงินเดือนน้อย
-  คุณวุฒิลูง
-  อายุราธการน้อย
-  อปน ลัย ตัดสินใจง่าย  ๆ ไม่คอยลน

ใจผลท่ีตามมา และชอบแลวงหาลืง 
นปลก ๆ ใหม่ ๆ ความลนใจต่อ
ลงต่าง  ๆ ในชีวิตมีระยะล้ัน ไม่มี
เ ป้าหมายในชีวิตท่ีแน่นอน

2. งานและองคการ
- รับผิดชอบลอนดามหน้าท่ี
-  ได้รับหมอบหมายให้ดำรงตำแหน่ง 

ทางการบริหารคือหัวหน้าภาควิชา 
และหัวหน้าคณะวิชา แต่ต้องลาออก 
ก่อนหมดวาระเ'พราะมีความร็ลกไม่ 
ประทับใจจงไม่คอยผูกบันกับงานท่ีทำ 
เท่าใดนัก

3. ปีจจัยด้านลภา'พแวดล้อมภายนอก 
องค์การ

-  กาวขยายตัวด้านลังคมและเครษจกัจ 
โดย รวมของประเทคดีชี'น อาชี'พอาย 
ประกันชีวิตและประกันภัยเติบโดขน 
อย่างรวดเร็วทำให้อาจาวยเหมตัดสิน

ผู้บังคับบัณชาช้ันด้น

อดีตรองอธิการ เคอกำกับดูแลคณะวิชาต่าง เๆคย 
ทำงานร่วมกับอาจารอเหม ประมาณ 4 มี ให้ข้อมูล 
วิเคราะห'พบป้จจัยท่ีส่งผลต่อการลาออกตังน้ํ

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  เป็นคนชอบแลวงหาลืงแปลกใหม่แต่ 

มีความลนใจไม่ถาวรนัก และมักเป็น 
คนใจเ ร็วต่วนได้จงตัดสินใจไม่รอบคอบ 
จะเห็นได้จากการรับเป็นหัวหน้าภาควิชา 
และหัวหน้าคณะวิชาท้ังๆ ท่ีเข้ามาใน 
วิทยาลัยใหม่ๆยังไม่รู้จักใครมากมายและ 
เป็นการข้ามหน้าคนเก่าท่ีอยากเป็น
แต่อธิการไม่เลือก จังทำให้ไม่ประลบ 
ความลำเร็จ่ในการบริหารงานเท่าท่ีควร

2. งานและองค์การ
- ได้รับหมอบหมายให้ทำงานบริหาร

ท้ังหัวหน้าภาควิชา เป็นผู้บุกเบกก่อด้ัง 
ภาควิชาน้เทคคาลดร่ ลาออกจาก 
ตำแหน่งก่อนหมดวาระ เท่ีอให้คนอนข้ํน 
เป็นแทน

-  ทำงานไปดามหน้าท่ีท่ีได้รับหมาอ'ไม่ได้ 
ทุ่มเทให้กับงานเท่าท่ีควรเ'พราะความ 
ลนใจของอาจารยเหมไม่ได้อยู่ท่ีงาน 
จังไม่ผูกบันกับง านท่ีทำ

3. ปีจจัยด้านลภา'พแวดล้อมภายนอกองค์การ
- โอกาลในการมีทางเลือกจากการได้
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(อ า จ า ร อ เห ม )

ใจลาออกไปเป็นตัวแทนอายประกันโดย 
หวังว่าจะทำรายได้ได้มากอนกว่าเงน 
เดือนอาจารยโดยได้รับการอักชวน 
จากเบ่ือนท่ีทำอยู่แล้ว ภายหลังกลับเอ้า 
มาเป็นอาจารย โดยนับอายุราชการใหม่

บบกับเดือนเก่าซงเป็น'พนักงานบริบัท 
ประกันชวัต มาอักชวนไปทำงานอาย 
ประกันได้ทดลองทำเป็นบาง เวลา เห็น 
เป็นช่องทางเบ่ืมรายได้ คาดคะเนว่า 
ถ้าออกไปทำเต็มตัวคงจะได้จำนวน 
มหาคาล จังตัดลินใจยนใบลาออก 
รองอธิการได้ยับย้ังไว้ ให้กลับไปทบทวน 
ใหม่ ลาออกโดยหวังว่าจะมโอกาลได้ 
เ ป็นผู้จัดการหน่วย เ ป็นอย่างน้อยจัง ลา 
ออกไป
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ผู้บังคับบัถูเซาช้ันสูง เข่ือนร่วมงาน/สน้ท
(อาจารยเหม)

รองอธิการ 2 คนและหัวหน้าลำนักงานอธการ อาจารย่ท่ีเน้นเข่ือนร่วมงานอยู่ต่างคณะวิชาให้
ให้น้อมล วิเคราะหบิจจัยพบว่า น้อมลอาจารยเหมวิเคาระห้ปีจจัยได้ดังน้ํ

1 . ลัก•«ผะส่วนบุคคล
-  เน้นคน'ท่ีมีความเชอม่ัน'ในตนเองสูงซ'อบ 

การเลี่ยงเลมอ ลน'ใจแลวงหาล่ีงนปลก  ๆ
ใหม่  ๆ ลนใจเรืองปลืกย่อยมากกว่าเรือง 
หลัก

-  ไม่ชนชอบงานลอนเท่าใดนัก
-  ตัดลินใจเร็วต่วนได้ บางคร้ังท่าให้เล่ียง 

ใดยไม่จำเน้น
-  รายได้ท้ังเงินเดือนและเงินสอนบิเศษน้อย

2. งานและองคการ
-  เคยได้รับความไว้วางใจให้ทำงานบิเศษ 

และงานบริหารระตับภาควิชาและหัวหน้า 
คผะวิชา

-  ไม่ชอบในการทำงานเท่าใดนักเพราะลา 
ออกก้อนหมดวาระ

3. สภาพแวดล้อมภายนอกองคการ
-  การชยายตัวชองอาชืพชายประกันหรือ 

ประกันชีวิดมีมากชีนตามการปียายตัวปีอง 
เศรษฐกิจ อาจารย่เหมจํงได้รับการ
ซักชวนจากเพอน ซงทำงานอยู่'ในบริษัท 
ประกันภัยแห่งหบง ไปทำงานขายประกัน 
ชีวิตบาง เ วลาได้พบลู่ทางในการจะมีราย 
ได้จำนวนมหาศาลโดยการออกไปชาย 
ประกันเต็มตัว จํงตัดลินใจลาออกโดยไม่ 
บิงเร่ืองคัดค้านจากใคร ท่ีสุดไม่ประสบ 
ความลำเร็จกลับมารับราชการตามเดิม 
โดยการ เ ร็มนับหนงโหม่

1. ลักษผะส่วนบุคคล
-  เน้นคนตัดลินใจง่าย ใๆนลักษผะใจเร็ว 

ต่วนได้ ไม่สุขุม คิดว่ารายได้น้อย
2. งานและองคการ

-  ได้รับมอบหมายให้ทำงานบริหารท้ังหัวหน้า 
ภาควิชาและหัวหน้าคผะวิชาแต่ไม่ค่อย 
ประลบความลำ เ ร็จเท่าใดนักอาจจะ เ น้น 
เพราะเน้นระยะบุกเบิกก้อด้ังภาควิชา 
และคณะวิชา รวมท้ังยังไม่มีเป้าหมาย
ซัดเจน

3. สภาพแวดล้อมภายนอกองคิการ
- การปียายตัวชองเศรษฐกิจและสังคมเน้น 

ผลให้มีการขยายตัวธองอาชีพปีายประกัน 
ชีวิตหรือ ประกันภัย จํงทำให้อาจารย่เหม 
มีโอกาสได้สัมผัสอาชีพนโดยการซักชวน 
จากเข่ือน'ให้ลองออกปีายประกันชีวิต
เน้นบางเวลาพบว่าเน้นช่องทางหารายได้ 
จำนวนมหาศาลได้ง่าย  ๆ จํงตัดลินใจลา 
ออกไปทำอาชีพนเต็มตัว โดยไม่บิงเลยง 
คัดค้านจากใคร
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ต าร าง ท ี่ 6  (ต ่อ )

ปีจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก แล้ว แต่เป็นผู้ท่ีลัมภาษณและตัดล้นใจรับ
1. ลักษณะล่วนบุคคล

- อายุน้อย
- อายุราซการน้อย
-  คุณวุฒิลูง
- ความรับผิดชอบต่อครอบครัวสูง น.เราะ

ต้องดูแลลูกเล็ก 3 คน รวมทังธุรกิจชอง
ครอบครัว ล่วนลามีเป็นอาจารยในมหาวิทยาลัย 
ต่างจังหวัดบางคร้ังไม่ลามารถกลับบ้านไต้

- อุปนิลัยเป็นคนลุ่ธุม ละเอียดรอบคอบ ชอบ 
ความยุติธรรม และบุ่งม่ันท่ีจะทำงานให้ลำแจ 
โดยมีเบ้าหมายชัดเจน
2. งานชองและองค์การ

- ■ พบว่าความคาดหลังกับความเ ป็นจรังใน 
วิทยาลัยครูต่างกันมาก หวังว่าจะ ได้ใช้ 
ความร้ในการพั»ททนักคิกษาท่ีไม่มีโอกาส 
เช้ามหาวิทยาลัยในเก่งไต้เหมีอนดนเอง

อ.อารียเช้ามา เป็นอาจารย
ให้ข้อมลและวิเคราะหปีจจัย“1■ พบดงน

1. ลักษณะล่วนบุคคล
-  เป็นคนท่ีมีความสามารถสูง สู้งานมีความ 

คิดสร้างสรรค์ เคยทำธุรกิจให้บิดาและ 
บรัการลถาบันภาษาและคอมพัวเดอร เ อก 
อนมาแล้ว

-  บรัหารธุรกิจของตนเองกับสามีมาก่อน
- มีคุณวุฒิลูงและในสาข าท่ีกำลัง เ ป็นท่ีต้อง 

การของวิทยาลัยครู
-  ต้ังใจเป็นอาจารยโดยหวังว่าจะใช้ความ

รู้ความลามารถท่ีเรียนมาเพ่ือการสอนและ 
ทำงานราชการดูบ้าง เพ่ือเป็นเกียรติแก่ 

วงค์ตระกูล
2. งาน+องค์การ

แต่ผิดหวัง
-  ไม่ชอบใจนโยบายเป็นการและค่านิยม 

ของวิทยาลัยครู โดยไม่มีเบ้าหมายชัด 
เจน

-  ความล้มพันธกับบุคคลภายในหน่วยงานยัง 
ไม่มี■ พอ จะคุ้นเคยอยู่เฉพาะในคณะวิชา

-  ไต้รับการเลนอแต่งต้ังให้เป็นรองหัวหน้า 
คณะวิชา ฝ่ายวิชาการ

-  ไต้เลนอโครงการท่ีเป็นประโยธน้แก่วิทยาลัย 
มาจนทุกวันน เช่นโครงการอบรม
ให้ความรู้แก่บุคคลภายนอกในสาปีาวิชา 
ต่าง ๆ

-  ไม่ประทับใจในการสอนนักคิกษาให้ล่าเร็จ



290

(อาจารยอารีย)

-  ไม่ชอบวิธีการบรีหารงานธองผู้บรีหาร 
โดยเฉนาะความไม่ชัด1จนในการเลือก

ไปอย่างมีคุณภานตามก่ีต้ัง เป้าหมายไว้ 
และวิทยาลัยเ องไม่มี เป้าหมายในการผลิต

หัวหน้าคณะวิชา 
3. ปีจจัยก่ีไม่เก่ียวกับงาน

ชัดเจน
-  ผิดหวังจากการเลือกหัวหน้าคณะวิชาคน

- ความลัมนันธีกับบุคคลในครอบครัวและ ใหม่ต่อหวังจากก่ีหัวหน้าคณะเกบียณอาย
ธรกัจชองครอบครัว ไปใดอ

อธีกาวใช้วิธีการให้อาจารย่ลงคะแนนลับ 
แต่อธีการนับเองตัดลินใจเอง แล้ว 
ประกาคให้อาจารย่ท่านหน้ง เน้นหัวหน้า 
คณะ ชงอ.อารีย่เห็นว่าไม่ใปว่งใลิ 

3. ปีจจัยก่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ภาระผูกนันกับบุคคลในครอบครัวต้อง 

เล้ํยงดูลูกเล็ก 3 คน
-  ต้องดูแลธุรกิจชองครอบครัว
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ผู้บังคับบัทเชาส้ันลูง
(อาจารย่อาริย่)

ใองอธิการ 2 ท่านนละหัวหน้าลำนักงาน 
งานอธิการได้ให้อ้อมูลนละวิเคราะห็บัจจัยท่ี 
ลํงผลต่อการลาออกนบว่า

1. ลักพนะลํวนบคคล
-  เน้นคนมีความรู้ ความลามารท เชีอม่ัน'ใน 

ตนเองลูง มีประลบการณมามากก่อนเช้า 
เป็นอาจารย จานะทางบ้านดีมาก

-  ต้ังใจมารับราชการ เพ่ือใช้ความรู้ความ 
ลามารถท่ีมีอยู่ เ ป็นประโยช,นแก่ราขการบ้าง

2. งาน+องคการ
-  ประลบการณในวทยาลัยครูไม่เป็นไปตามท่ี 

คาดหวังไว้ เนราะไม่ลามารถจะให้ความร้~ I * รความลามารถนนเตมฑ
- ทำงานเก่งได้รับการยอมรับจากอาจารยและ 

ผู้บริหาร ได้หน้าภาควัซาและ
หัวหน้าคณะ

-  ไม่ชอบใจและไม่เห็นด้วยกับนโยบายเบ้า 
หมายท่ีไม่ชดเจนชองวิทยาลัยครูในการผลิต 
เน้นบัลด และคำนิยมชองตนไม่ลอดคล้อง 
การทำงาบในวิทยาลัยครู คือคลุกฝุนไม่เป็น

-  ผิดหวังจากการใช้วิธีการเลิอกหัวหน้าคณะคน 
ใหม่ ท่ีอธิการตัดลินใจเลิอกเอง โดยไม่อธิบาย 
เหดผลให้อาจารย่ในคณะทราบ รู้ลิกว่า
ไม่โปร่งใล อาจารยอารียเ อง เป็นคู่แช่ง 
ชันคนหน้ง

3. ปัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  ความผูกบันกับบุคคลในครอบครัวและธุรกิจธอง 

ครอบครัวท่ีคูกทอดท้ัง เนองจากมารับราชการ

เพ่ือนร่วมงาน/ลนิท__________

เ มือนร่ วมง านในคณะ วิชาและ เ พ่ือนร่ วมง านน้ง
เป็นผู้ลาออทด้วยกันให้ช้ อมูลนอวิเคราะห็
ปีจจัยได้ดังน
1. ลักษณะล่วนบุคคล

-  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถตรงตามท่ี 
วิทยาลัยครูกำลังต้องการอย่างมาก

-  ทำงานชยันชันแธ็งและมีประลบการณมา 
มากท้ังงานการ บริหารลทาบันภาษา 
เอกธน บริหารธุรกิจของครอบครัว

-  มีความต้ังใจอย่างยงท่ีจะเน้นอาจารย่ 
วิทยาลัยครูท่ีลามารถถ่ายทอดวิธาความร้ 
ให้แก่น้กคืกษาได้อย่าง เต็มความลามารถ

2. งาน+องคํการ
-  มีโอกาลได้ทำงานมืเศษมากเ■ พราะเป็นหัว 

หน้าภาควิชา และรองหัวหน้าคณะวิธา
-ไม่ธอบใจนโยบายเบ้าหมายชองวิทยาลัยคร 

เ'พราะเห็นไม่ชัดเจน ไม่ทราบว่าจะลอนนัก 
คืกษ ใๆห้ออกมามีคุณลมบัดีอย่างไร (เช่น 
เดียวกับอ.ธนิตา) ลํวนค่านิยมชองวิทยาลัย 
ครูนันอ.อารีย่ไม่เห็นด้วยทอาจารย่วิทยาลัย 
ครูจะต้องเป็นคนท่ีทำได้ทุกอย่าง เห็นว่า 
วิทยาลัยใช้คนไม่ถูกกับง าน

-  ผิดหวังกับวิธีการท่ีอธิการใช้ในการเลือก
หัวหน้าคณะวิชาคนใหม่ แทนคนเก่าซง
เกษืยณอายุไป

-  ผิดหวังกับชีวิตราชการท่ีทำงานแล้วไม่เห็นผล 
งานชัดเจนเหมีอนธุรกิจ

3. ต้องดูแลลูกและธุรกิจครอบครัว
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ตารางที่ 6 (ต่อ)

ผู้บังคับบัทเชาอ้นต้น

20. อาจารย อิน'ทอร
บัจจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก
1. ลักษ{นะล่วนบุคคล

-  อายุมาก
-  อายุราชการ
-  อุปนืลัอเป็นคนลมถะลนใจในการฝ็กปฏิบัติ 

ธรรม หวังจะได้นบความจริง จนกระท่ัง 
ลามารถหลดน้นไปได้

2. งานและองคการ
-  ทำงานท้ังการลอนและงานนิเศษท่ีไต้รับ 

มอบหมายมาก็จนลมบูรณจนนอใจแล้ว
3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน

-  คูนยความลนใจชองขวิดอยู่นอกเหนือจาก 
งาน คือการฝักใฝ่ในการปฏิบัติธรรม ฃง 
แลวงหามาดลอดเวลานับต้ังแต่ปี 2516 
เป็นด้นมาซงเป็นการแลวงหาอย่างจริง 
ถ้าจะนับความลนใจแล้วก็คงเรมต้ังแต่วัย 
เด็ก จนกระท่ังนบแนวทางท่ีปรารถนา จง 
ไปลัมฝัลอยู่ระยะหนงแล้วทางว่าคือก่ีงท่ีต้อง 
กาวไขว่คว้าหา จงตัดสินใจลาออกไปเนอ 
ปฏิบัติธรรมอย่างเด็มตัว ต้องการนบหนทาง 
ไปล่ความ "หลุดน้น"

หัวหน้าภาควิชาท่ีเคยทำงานร่วมกันมา 13 ปี ให้ 
อ้อมลวิเคราะห้บัจจัยนบว่า
1. ลักษ{นะส่วนบุคคล

-  เป็นคนชอบเก็บตัว ไม่ชอบการลมาคมกับผู้ 
ใด มือารม{นม่ันคง เช่ือม่ันในตนเองลง ช่ืน 
ชอบการลอนนักคืกษา เตรียมการลอนอย่าง 
ติเลมอ เป็นคนเอาจริงเอาจัง

2. งาน+องคการ
-  ประลบความสำเร็จในการทำงานระดับ

หนงจนนอใจได้รับการยอมรับจากอาจารย่ 
และผู้บริหาร

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  คูนยความลนใจนอกเหนือจากงานคือความ 

ใฝ่ใจในการปฏิบัติธรรมให้เคร่งครัดและ 
หาโอกาลบำเน็ถเลาธารณประโยชนใต้อย่าง 
อิลระ
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ผู้บังคับบัทชาชันสูง Iนอนร่วมงาน/สนิท

(อาจารยอนทุอร)

รองอนิการนละหัวหน้าค(นะวิขาได้ไห้อ้อมูลนละ 
วิเคราะห้นบปี'จจัยท่ีล่งผลต่อการลาออก ดังน้ํ

1. ลักษณะส่วนบุคคล
- เป็นอาจารย็ผู้ใหณ่ท่ีใจเย็นสมถะ มีอารม(น 

ม่ันคงชอบ เ ย็บตัว เ อาจวง เ อาจังกับงานสอน 
เตรัยมการลอนอย่างติเ สมอ

-  มีความสนใจในเรอง■ พุทธศาสนาปฏิบัติธรรม 
อย่าง เคร่งครัดลม่ัา เสมอนต่งกายเรัยบง,าอ 
ชอบแสวงหาแหล่งปฏิบัติธรรม

2. งานและองคการ
-  รันผิดขอบงานลอนและงานพเคษทได้รับ 

มอบหมายด้วยดีเลมอ โดยถือว่าการทำ 
งานก็เป็นกาวปฏิบัติธรรมส่วนตัว

-  ได้รับการยกย่องจากอาจารย็ ผู้บรัหาว 
และนักคักบาท้ังในระดับด้านรู้และวินิ 
กาวถ่ายทอดความรู้ได้ติ

-  นอใจกับการทำงานร่วมกับเนือนอาจารย็
-  นอใจกับนโยบาย เบัาหมายและค่านิยม 

ของวิทยาลัยครู
3. ปีจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน

-  คูนย็ความสนใจของชืวิตอยู่นอกเหนิอจาก 
งาน คือการกักใฝ่ในการปฏิบัติธรรมให้ 
เคร่งครัดขน ได้นบทางท่ีจะหาความสูข 
จากการได้ปฏิบัติธรรมอย่างอิลวะตามท่ี 
ตนปรารถนา

เบ่ือนอาจารอท่ีเคยทำงานมาด้วยกันถืง 
28 มี ให้อ้อมูล ชงนำมาวิเคราะห้ นบว่า

1. ลักษณะส่วนบุคคล
-  เป็นคนเก็บตัว ไม่ค่อยชอบสมาคมกับ 

กัอืน สนใจค้นคว้า เดรัยมการลอนติ 
ยดม่ัน เปล่ียนแปลงความคัดได้ยาก

-  สมถะลนใจและชอบปฏิบัติการน่ังสมานิ 
และภาวนาจัด น่ังไม่ค่อยสอดคล้องกับ 
การ เ ป็นอาจารย็วิฑยาลัยคร

2. งาน+องคืการ
-  ชอบสอนและรับผิดชอบการสอนอย่างติ 

การสอนมัธยมด้นและมัธยมปลาย
ช, วยง านนิ เ คษตามท่ีได้รับมอบหมาย เ ป็น 
อย่างติ

-  ไม่แลดงปฏิกิรัยาใด  ๆ ต่อนโยบาย 
เบัาหมายหรัอค่านิยามของวิทยาลัยไม่ 
ว่าจะ เ ปลึยนแปลงไปก่ียุคสมัยก็ตาม

3. บัจจัยท่ีไม่เก่ียวกับงาน
-  คูนย็ความลนใจของนิวิดอยู่นอกเหนือจาก 

งาน คือกักใฝ่และแสวงหาอาจารย็และ 
ลถานท่ีปฏิบัติธรรม เนือความหลด•พ้นเป็น 
ล่ีงลาคัณในนิวิต



ภาคผนวก จ .
ปฏิทินปฏิบัดิงานในการ เ ก็บรวบรวมอ้อมูล
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-ปฏิทินปฏิบัติงานในกา'Ï เก็บ'รวบ'รวมและวิเคราะท้อ้อมูล

กจกรรม
ระยะเวลา

กย.37 ดค.37 'พย.37 1 2 3 4 5 6ธ•ค.37 มค.38 กน.38 มีค.38 เม ย.3

1. ลัมภาษณแนวลักจาก
กลุ่มตัวอย่าง

2. ลัมภาษtuผู้บร'หาร
อาจารย่ทรือบุคคลอนใน 
วิทยาลัยครูตันสิงกัด เติม
ของกลุ่มตัวอย่าง

3. ส่งแบบสอบถามไท้กลุ่ม 
ตัวอย่างในวิทยาลัยครู 
ต้นลังกัดเติมของกลุ่ม 
ตัวอย่าง

4. วิเคราะท้ข้อมูลท่ีไต้จาก 
การลัมภาษณ

5. เชีย'นผลการวิเคราะห
และผลการวิจัย

6. นำเสนอผลการวิจัย
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ประวัติผู้วิจัย

นายภิเษ•ก จันทรเอ่ียม เกิดเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2493 ท่ีจังหวัดลำ■ พูน
การติกษา
ปีการติกษา 2513 ปริณrunการติกษาบัณ'ทิต (กศ.บ.) สาขาภาษาไทย มหาวิทยาลัยบูร,พา 

(วิทยาลัยวิข'าการติกษา บางแสน)
ปีการติกษา 2522 ปริญญาครุศาสดรมหาบัณ■ ทิต สาขาการมัธยมติกษา (การสอนภาษาไทย) 
ปีการติกษา 2532 ติกษาต่อในระดับ ปริญญาดุษฎบัณ'ทิต สาขาบริหารการติกษา

ภาควิปาบริหารการติกษา คณะครุศาสตริ จุฟ้าลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปีจจุบัน ดำรงตำแหน่ง อาจารย 2 สาถาบันราปภัฎเ•พปรบุรีวิทยาลงกรณ

ใน■ พระบรมราปูปถัมภ จังหวัดปทุมธานื
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