
ฆแแ 4

ทสกาวไ เคราะ#เอบุร

จากการเป็บรวบรวมปอบุลศ่ไ#จากกาว»เอบนบบสอบถามซองยู่[บใหาว น«ะ «1 -  
อาจาร/Î โบโรงIใยบมป็ยมศก!ทซบา»»ใบเพเศบ รงปี»เกรมสาÜQ(ศกบา ก7งเบบมหาบ«ร ศํเป็น 
ประซากรกเ)มรวอฟ้าง จำบวน 607 คบ จาก 48 โรงเใยน Àงไ#นบบสอบทามศบ 508 ฉป็บ 
ศ»»เป็บปอยอะ: 83.69 ปีนบบสอบกาม'น)สมบุแเ จำบวน 16 ฉป็บ ศเ»เป็นปอยสะ 2.63 ไ#

นบบสอบทามศ่สมบุ-ntfนละบำมาใปโเคราะ#โบคป้งปี จำบวน 492 ฉปบ ศ»»เป็บปอยอะ 81.05

กาวาเคราะ#iJoya แงงออกเป็บ 3 ศอบ รงปี ศอ

ศอufl 1 เสบอ«อการา เคราะ#Baya เปียวปีบสทานกาบของยู่เศอบนบบสอบกาม 
สังโเคราะ#ปอบุลเปียวปีบสถานกาบของยู่[ศอบนบบสอบทาม ป็งโ เคราะ# โศยบาศาปอยละ นรา 
เสนอ เป็นศารางประกอบความเใยง (รงนสบงโมศารางศ่ 2)

ศอนศ่ 2 เสนอผกการใ เคราะ#ปอบุก เปียวปีบสกาบภา-;บาบารงานบุคคลโบ 
โรง เายน ป็งโเคราะ#โบยการบาคาปอยละ นรา เสนอ เป็นศารางประกอบความเาฆง นปงออก 
เป็น 4 ราบ ศอ

1. ราบการวางนพมนละการสรรบาบุคลากร (รงนสบงโนศารางศ่

3 - 8 )

2. ราบการทำรงโกยาบุคลากร (ร งนสบงโบบาราง# 9 -  23)

3. ราบการฝ็กอบรมนกะการ#«บาบุคอากร (รงนสบงโนบาราง#

24 -  34)

4. ราบการศำเป็นการใ##นจากงาบ (ร งนส»»งโนศาราง# 35 -  36)

ศอน# 3 เสนอผกการว เคราะ#ปอบุคเปีบวปีบ ป็พบาการบ1หารงานบุคคลใบ

โร ง เใข บ  ป็งาเคราะ#บาคาปอยกะ แปว เสนอ เป ็นรารางประกอบความเใขง โบยแปงออกเป็น
4 ราน ศอ
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37 -  42) 

43 -  46) 

47 -  50) 

51 -  52)

1. .ไแหารานภารวางน«บนละสรรหาบุคลาทร (รงนสคงไนคารางfi

2. ข «หารานการธำรงt tn n นละ3งไจบุคลากร («งนสคงไนคารางfi

3. ขทเหารานการแกลบรนและf(■ นาบุคลการ (((งแสคงไนคารางfi

4. ข «หารานการคำเขนงานไร#(นจากงาน (รงแสคงไนคารางข่
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«ลการไเ«ราะtfilaya

♦ IBUÀ 1 «ลการไเ«ทะM aya เกํยวflบสทาบภาแ»อง(เ*เอบนบนสอบถาม 
เทรางปี 2 นส*เงจำบวบนละสา■ รอยละบอง!!!*เอบนบบสอบทาม จำนนก*ทม อายุ ๅ*การปีกบา 

อายุรา»การ สายงาบ นละ*เำน»11)ง

สทานภาย 0บไหาร «ร-อาจารปี รวม

ท1- !9 2 ท2=300 n t -492

จำบวน ไอยละ จำนวน ไอยละ จำบวน ไอยละ

1. อายุ

2 1 - 3 0  ปี 0 0.00 2 0.67 2 0.41

3 1 - 4 0  ปี 4 2.08 52 17.33 56 11.38

4 1 - 5 0  ปี 53 27.60 174 58.00 227 46.14

5 1 - 6 0  ปี 135 70.31 72 24.00 207 42.07

2. 7 *กาา^ถ»า

สำกาาปไปิ«ไ*)1 0 0.00 0 0.00 0 0.00

ปไทพา*เไ 118 61.46 242 80.67 360 73.17

g :กว่าปไทพาห1 74 38.54 58 19.33 132 26.83

3. อายุราซการ

5 - 9  ปี 0 0.00 18 6.00 18 3.66

10 -  14 ปี 2 1.04 50 16.67 52 10.57

15 -  19 ปี 12 6.25 128 42.67 140 28.46

มากกว่า 19 ปี 178 92.71 104 34.67 282 57.32
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ศารางfl 2 ( * อ)

อทานกาห ป็บรหาร f i l - ■ อาจารปี รวม

n i -

จำนวน

192 
รอยละ

n2
จำนวน

-300  
รอยละ

n t :
จำนวน

=492 
รอยละ

4. สายงาบนละสำนห!)ง

(เบร หาร ศำนห!)ง (เอำนวยการ 34 17.71 0 0.00 34 6.91

([บร หาร " #)วย§

(1อำนวยการ 158 82.29 0 0.00 158 32.11

ปปีปีรการสอบ " คฐ-อาจารปี 0 0.00 300 100.00 300 60.98

จากคารางi  2 จะ เป็บวา สทานภาหï f  ง( เ ส อบนบบสอบทาม ปี#งปี

1. อายุ อวนไห* i i  บกสุมบอง#]อายุ ระหวาง 41 -  50 ปี 
จานวบ 227 คบ รศเป็นรอยละ 46.14 รองล')มารอ กสุมซอง((ปีอายุ ระหาาง 51 -  60 ปี 
จำนวน 207 คบ ร 0 เป็นรอยละ 42.07 นระกสุม»อง^ปีอายุ ระหาาง 31 -  40 ปี จำบวบ 
56 คบ ร01ปีบ-รอยละ 11.38 ฟ่อรจารททสามรายกสุม แบวา กสุม#บรหาร อวบไห* ปีอายุ 
ระหวาง 51 -  60 ปี จำบวบ 135 คน รสเป็นรอยละ 70.31 เปีอรจารททสามรายกสุม หมวา 
กสุม(เบไหารสวมไห*ปีอายุระหวาง 51 -  60 ปี จำบวน 135 คน รสเป็นรอยทะ 70.31 
รองลงมา รอ อายุระหวาง 4 -  50 ปี จำนวน 53 คบ รศเปีบ,รอฆละ 27.60 กสุมค่ฐ -  อาจารปี 
อวบไห* ปีอายุระหวาง 41 -  50 ปี จำนวน 174 คน ร0 เป็บรอยละ 58.00 รองลงมา รอ 
อายุระ::วาง 51 -  60 ปี จำบวบ 72 คม รศเป็นรอยละ 24.00
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2. '(•การรก»า สวนไหฬๅ•การร ก » าระ#บปไ!!ทหไ จำนวน 
360 คบ A»» เป็วไอยละ 73.17 รองลงนาfia ป็งกวาป็ไ!พา»»ไ จำนวน 132 คม fi»» เป็นไอยละ 
26.82 เป็อรจาร»ารายกสุมหนวา กสุม$บไหาร สวบไฬป็ๅ•การรกชาระ#บ!]ไ!พาหไ จำนวน 
118 คน fl»» เป็นไอยละ 61 .46 รองลงมารธ 9งกวาปไ!พา»»ไ จำนวน 74 คน fin เป็นไอยละ

38.54 กสุมค}-อาจารป็ สวบไห!เปีๅ•การร ก » าระ#บปไ!พาหไ จำนวน 242 คน ร»»เป็นไอยละ

80.67 รองลง)ทรอ ฐงกวาปไ!พา»»ไ จำนวน 58 คาบ fl»»เป็นไอยละ 19.33

3. อายุราซการ สวนไหฎ่)ปีอายุราชการมากกวา 19 ป็ จำบวบ 
282 คน flH เป็นไอยละ 57.32 รองลงมาfia อายุราชการ ระหวาง 15 -  19 ปี จำนวน

140 คน fl»» เป็นไอฆละ 28.46

เปีอรจาร»ารายวาย หนวา สวบไห!! กยุม((บไหารปีอายุราชการ 
มากกวา 19 ปี รคเป็นไอยละ 92.71 รองลงมารอ อายุราชการระหวาง 15 -  19 ปี คหเป็น 
ไอยละ 6.25

กสุมค}-อาจารป็ สวนไหฎ)ปีอายุราชการ ระหวาง 15-19 ปี 
f l« เป็นไอยละ 42.67 รองลงมารอ มากกวา 19 ปี f i« เป็นไอยละ 3 4 . 6 7

4. ลายงานนละ»»ำนห!)ง สวนไห!]แป็นค}-อาจารยร่ปฏป็#

การสอม flf) เป็นไอยละ 60.98 รองลงนาร อ  สาย((บไหาร หำแหยง $1)วย((อำนวยการ จำนวน 
158 คน รหเป็นไอยละ 32.11 และ((อำนวยการ รแเป็นไอยละ 6.91
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ศอนร่ 2 ผลการาเจราะฟ้รอy« สภาหการบใหารงาบบุคคลานารงเใยม 
ก. การวางแพบนละการสรรพาบุคลากร

ศาางร่ 3 นสคงจำนวนนละสาใอยละ เร่ยวรบ การวางนนนบุ«ลากรไนารงเใยบ

การวางนผนบุคลากรานารงเใยบ $ขใหาร ค?-อาจารÜ ราบ

ท1=192 ท2=300 nt =492

จฯนวน ใอยละ จำนวน ใอยละ จำบวบ ใอยละ

1. กำหน«วางนผบรศรากำรงไาสวงหขา 129

2. .าำหนศรศรากำรงาฟ้เหมาะสมรบ

หมา«ไซา 121

3. กำหนศรศรากำรงาVI เหมาะสมรน

รศราสวบค?*อยกเใยบ 90

4. กำหน«ศามความ#องการบอง^บใหาร 18 
เอง

5. กำหนรศรากำรงศามสภาหข»หาซอง 135 
ารง เใยน

6. ร่น  ๆ (ไปรแระบุ) กำหนศศามความ -

67.19 154 51.33 283 57.52

63.02 180 60.00 301 61.18

46.88 74 24.67 164 33.33

9.38 30 10.00 48 9.76

70.31 116 38.67 251 51.02

1 0.33 1 0.20

#๒งการชองหขวย เหปิอ
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จากเทไทฬ่ 3 จะ«บ'}า ((«อบนบบสอบทามไฟ้ฟ้อy ลวา ไนการวางนพบ!(คลากรไน

ารงเๆยน สวนไหl i «ำเฟ้นการไ« ย ทำทน« ร «รากำร ง ไ ฟ ้ . เหมาะสมร บ หมว« ๆ ซา 
ฟ้«เฟ้น?อยละ 61.18 รองลงมาฟ้อ.กำทน«วางน«นร«รากำร ง ไ?ส์วงหฟ้า 
ฟ้คเฟ้น?อบละ 57.52 /

เฟ้อฟ้จารทท เฟ้นรายก{เม «บวา กสุม#นๆหารสวบไห5Ï«ำ เฟ้นการไ«ย กำหน«ร«รากำรง 
«ามสภา«ช{เหา»องโรงเๆยบฟ้«เฟ้น?อบละ 70.31 รองลงมาฟ้อ กำหน«วางนผนร«รากำรงไ?

สวงหฟ้าฟ้«เป็น?อบละ 67.19

ก{เม ค-j-a าจาวฟ้ สวนไฬไฟ้ฟ้อ»!สว กำทบ«ร«รากำรงไฟ้เหมาะสมรบหมว«ใซา 
ฟ้ดเป็น?อบละ67.19 รองลงมาฟ้อ กำหน«วางน«นร«วากำรงไ?สวงหฟ้าฟ้«เป็น?อบละ 51.33 
นละสํ«ำเฟ้นการฟ้อยส่สุ« ฟ้อ กำหน««ามความฟ้องกาว»อง#บๆหารเอง ฟ้คเฟ้น?อบละ 10.00
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«ทาทงร่ 4 นส♦ «งจำนวนนละ»ทไอยละซองการคำ!!งฝ็งการวางนนนบุคลากรไนรานราง า

วางนผนบุคลากรรานราง ว

0บไหาร คร-อาจารfl รวม

ท1= 
จำนวน

192 
ไอยละ

ท2

จำนวน

=300 
ไอยละ

nt s
จำนวน

492 
ไอยละ

1. จำนวนค} 104 54.17 156 52.00 260 52.85

2. คุ!»}ft 73 38.02 78 26.00 151 30.69

3. สาฃาาซา 86 44.79 138 46 00 224 45.53

4. ความ{(ความสามารถ 130 67.71 78 26.00 208 42.28

5. นพนการไ««ชนเไยน 137 71.35 142 47.33 279 56.71

6. จำนวนชกเไยน 69 35.94 88 29.33 157 31.91

7. ร่น  ๆ ความสชครใจ 0 0 1 0.33 1 0.20

จำนวนคาบการเไชนการสอน 1 0.52 0 0 1 0.20

จาก»ทวางfi 4 คบวา $««อบนบบสอบทามไร{เอบุลวา สวบไห»#กาววางแนบบุคลากว 
คำแงปึง นนนกาว^««ร้น11ยนมากร่บุค รค1ฟ้บไอยละ 56.71  รองลงมารอ จำนวนค} ฅหเปึบไอยทะ 

5 2 .8 5  นละ!!ไรง»ไยบคำปึงf lงป๋อยÀบุ»» รอ บ!ุ»'}ปี คคlüu-ïouละ 30.69

เปีอ«จาว!»า เป็นรายก»!มคบวา ก»!ม#บไหารสวนไห»รคำปึงปึง นน บ ก า ว 1 ไ ฆน ม วกศ่สุล 
fi»«เป็น1!อยละ 7 1 .3 5  รองลงมา รอ ความ3ความสามารถ ทรเป ็นไอยละ 67 .71  ■ และÀคำ!!งกง 
ป่อยร่สุค รอ บุ!»'}ft fij« เชนไอยละ 38.02

ก»!มค}-อาจารfl ไฟ้{เอบุลวา สวนไห!#คำปึงปึง ค} จำบวบ 156 คบ ร»นป็บไอยละ 

52.00 รองลงมารอ นผบการไ»«ชนเไยน จำนวน 142 คน รหเป็บไอยละ 4 7 .3 3  และร่คำป ึงป ึง 

ÙDยร่สุ»» ฝ็อ ค ุ» » '}®  ความ{[ความสามารถ ร » «เป็นไอฆละ 26.00
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พารางศ่ 5 แส«ง*ำฆวนแระ rtารอยละ*lu การสฯาVวจรอแลการวางแผนบุคลากร

รอแลโนการวางแผน

to)รหาร คร-■ อาจารฝ็ รวม

ท1* 
จำนวน

■ 192 
'รอยละ

n2
จำนวน

■ =300 
รอยละ จำมวน

■ 492 
รอยละ

1. จำนวนปก เรยบศ่จะ 1รา 1รยน 116 60.42 152 50.67 268 54.47

2. รพราค3»(อปก11ยน♦ ทน๓ ๗ ซอ'!

กรมสาปฬก!ท 110 57.29 152 50.67 262 53.25

3. กฯหน«เทมความ!ทพนสลบซอ'!

หมวพไซาพามศ่หรกฐพรกำหนพ 132 68.75 168 56.00 300 60.98

4. 1ป๋าหมายการ5(«การศก!ทซอง 110 57.29 92 30.67 202 41.06

โรง เ1ยน

5. โปรแกรมการเรยน 111 57.81 140 46.67 251 51.02

6. แผนการ5(พรนเรขบ 166 86.46 164 54.67 330 67.07

7. 'น)11การสำรวจรอแล 4 2.08 64 21.33 68 13.82
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จาก«าวางฟ้ 5 จะเฟ้นวา ■ เนการสำรวจ!)อบุสเฟ้อการวางแผนบุคลากร $ไฟ้ฟ้อบุล 
สวน,ไ)พ)สำรวจเไอง แผนการร«ฟ้นเไยนมากฟ้สุค ฟ้คเป็นไอยสะ 67.07 รองลงมาฟ้อ กำ)ณ«เทม 
ความซา«แคลนซอง)เมว«าซา«ามฟ้)เสกสู«รกำ)เนค ฟ้«เป็นไอยละ 60.98 และฟ้หฃฟ้อยฟ้สูค ฟ้อ 
ไมปีการสำรวจ!)อyล ฟ้คเป็นไอยละ 13.82

เฟ้อฟ้จาร*ารายกบุม จะเฟ้นวา กสูมป็บไ)ทรส์วน,ไฬสำรวจ!)อy ล เไองแผนการร«Üนเไยน 
มากฟ้สูค ฟ้คเป็นไอยละ 86.46 รองลงมาฟ้อ กำ)เน«คามความซา«แลคนซอง)เมา« ว ซา«ามฟ้)เสกสู«ร 
กำ)เนค ฟ้คเป็นไอยละ 68.75 และฟ้เฌฟ้อยฟ้สูค ฟ้อ 'น )ฟ้การสำรวจBaya ฟ้คเป็นไอยละ 2.04  

กสูมค3 อาจารป็ไฟ้!เอyลวาปิการสำรวจเร่อง กำ)ณ«คามความซา«แคลนซอง)เมว«าซาส่ 
แสกสู«รกำ)เนค มากฟ้สูค ฟ้คเป็นไอยละ 56.00 รองลงมาฟ้อ แผนการรค!เนเไยน ฟ้คเป็นไอยละ

54.67 และฟ้คบฟ้อยฟ้สุค ฟ้อ ไมปีการสำรวจ!)อyล 21.33
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ลารางค่ 6 แสลงจำนวนนล:.คาไอยละซองนรกเกฬ*วง  ๆ ไนการสรรนาบุคลากรค;}ภายไน 
ไรงเไยน

พสก เก»ป็กาวสรรพาบุคลากรค} 
ใมไรง 1ไยน

ป็ฆไพาร คร-อาจารป็ รวม

ท1 
จำนวน

-192  
ไอฆละ

nl
จำนวน

=300 
ไอยละ

nt
จำนวน

=492 
ไอยละ

1. £จากความ3 «วามสามารท 139 72.40 184 61.33 323 65.65

2. ยูจากความทป็ล ความสนไจ 119 61.98 146 48.67 265 53.86

3. ประสบการ Û'ไนการสอน 96 50.00 104 34.67 200 40.65

4. ค ุ» '}! าซาเอก 130 67.71 176 58.67 306 62.20

5. ความสปีครไจซองบุคคล 112 58.83 172 57.33 284 57.72

6. ร่น  ๆ ความนอไจซอง#นไนาร 1

ไ))ปีนสก เกนป็านการสรวนา 7 3.65 64 21.33 71 14.43

จาก»ทรางร่ 6 .จะเป็นวา ไนกาวสรรนาบุคลากรค} ภายไมไวงเไยบ ไป็นส์กเกท)น 
ไลยยูจากความ■ รความสามารกมากร่คุล Ad คลเป็นไฮยละ 65.65 รอ')ลงมา 
ยูจากคุน'}! ไซาเอก คลเป็นไอยละ 62.20

เร่อคจารนา เป็นวายกสุม จะเป็นวา กสุม$บไ)ทร ปีการสรวนาบุคลากรค}ภายไม 
ไวง เไยม ใ8พสก เก»ป็าลยยูจากความ}«วามสามารทมากค่สุล จำนวน 139 คน คลเปึน1(อยละ 
72.40 รองลงมายูจากคุ»'}!ใซา เอก คล เป็น'5โอยละ 67.71

กสุมค}-อาจารป็จะ เป็นวา ปีภารสรร)ทบุคลากรค} ภายไบไรง เไยน ไลยยูจากความ} 
ความสามารถมากร่สุล คลเป็น*(อยละ 61.33 รองลงมาคอ ยูจากคุนๅ!ไซา เอก คลเป็นไโอฆละ

58.67
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พา'รางค่ 7 นส»งจำนวนนละสาคุอยละซอ') พสก เก»ฟ้ไบการสรรทาบุคลากรจากภายบอก 
ารงเคุยน

ทสก เก»ฟ้านการสรรทาบุคลากร

ฟ้บคุทาร คา-อาจารฟ้ รวม

“ l 1
จำนวน

=192 
■ คุเอย»ะ

ท2.

จำนวน

=300 
■ คุอยละ

nt =492

จำนวน คุอยละ

1. คุ»ๅ•าซาเอก»ามฟ้ฟ้องการ 153 79.69 180 60.00 333 67.68

2. ควาน}ความสามารทนละความท!]» 106 55.21 124 41.33 230 46.75

3. ความสบาจและประสบการเฟ้»รง

คามฟ้ารง เคุยนฟ้องการ 86 44.79 94 31.33 180 36.59

4. ป็ฎป็ลำเบาอคุาบฟ้องท่นฟ้ารงเคุยบ 41 21.35 22 7.33 63 12.80

ฟ้งอคุ

5. 5u 1 ไปฝ็การสรรพาบุคลากร 35 18.23 107 35.67 142 28.86

ภายนอก■ ไใ') เคุยบ

จาก)ทาา')ฟ้ 7 จะเฟ้นำา สวนาทฬการสราพาบุคลากรจากภายนอการงเคุอบ ถู'ใ# 
จากคุ»ๅแาซาเอก»ามฟ้ฟ้องการ จำนวน 33 คน f l» เป็น,คุอยละ 67.68 รองลงนาฟ้อ ถูจากค ว า ม 2  

ความสานารท และความก!]» จำนวน 230 คน f l» เฟ้น4!อยทะ 46.75 เฟ้อฟ้จาร»าราบุกคุม 
จะ เฟ้นำา กคุมคุบคุทารสวนาทฬการสรรทาบุคลากรจากภายบอการงเคุยม ■ ไ»ยถูจากคุ»'}รเาซ า  เอก 
«ามฟ้ฟ้องการ จำบวบ 153 คน f l» เป็นคุอยละ 79.69 รองลงมาถูจาก ความ}[ ความส า ม า ร ถ  

นละความท!]» จำนวน 106 คน f l» เป็นคุอยละ 52.21

สวนกคุมคฐ -  อาจาร!] จะ เฟ้นำา สวบาทฬการสรรทาบุคลากรจากภายนอการงเคุ ยน  

า»ฆถูจากคุ»'}t  าซาเอก»ามฟ้ฟ้องการ จำนวน 180 คม fl» เป็น1!อฆละ 60.00 รองลงมาถจู า ก  

ความ}[ ความสามารทนละความท!!» จำนวน 124 คบ fi» เฟ้น,คุอฆละ 41.33
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»าวางร่ 8 นส»งจำนวนและการอยละธองการ»ำเซนการเจารททไ»ทุคคลเราปป็ป็เงาน

การf iจารทท*(»บุ8คล เป็าปป็ชเงาน ซบรสาร คไ-•อาจารป็ รวน

ท1= 
จำนวน

>192 
รอยละ

n2
จำนวน

=300 
รอยละ

n t =
จำนวน

>492 
รอยละ

1. ใป็เป็นควานรบซ»ซอนของแรละ 
สมวเ»ไซา 161 83.85 224 74.67 385 78.25

2. สำรวจความสซครไจของค; นราไร 
แรละสมว»ใซาf iจารทท»ำ เซนการ 108 56.25 132 44.00 240 48.78

3. ไ»»านฃองแมแคยปฏปเมาทุกปิ 33 17.19 76 25.33 109 22.15

4. ใป็ระบบสทุน เายนสน เปร่ยนงานใบ 33 17.19 24 8.00 57 11.59

สป็ารํ

5. ไมซ*ะบบนนบอนเบอสุกบนไยบาย 11 5.73 64 21.33 75 15.24

ของ(บรพาร

จาก»ทราง ร่ 8 จะเป็นรา การเจารททไ»บุคคลเป็าปปิซเงาบ ไรงเรยมใ ร 
เป็นความรบซ»ซอนของแรละสมว»ไซา มากร่สุ» ป็คเป็นรอยละ 78.25 รองลงมาfia 
สำรวจ ความสซครใจของค;แสวใรแรละสมว»ไซาเจาวททคำเซบกาว จำมาบ 240 คม fi»» เป็น 

รอยระ 48.78 และร่สบÛอยเสุ»» fia ไรระบบสทุนเๆยบสบเปรยมงานใมสป็าซ่ f i» เป็นรอยละ

11.59

เซ่อเจารททรายกสุม จะเฮนาา.กสุม $นรสาวรองการใป็เป็นความรบซ»ขอบของ 
แรละสมว»เาซา มากflสุ» f i» เป็นรอยละ 83.85 รองลงมา สือ สำรวจกวามสมครใจของค ; แสว 
ไป็นรละสมว»ใขาเจาว!)ท»ำเซบการ f i» เป็น*(อบละ 56.25 และรํสบป็อยซํสุ» fia ไมแวะบบ 
แนบอบ!เนอสุกบนไยบายของ((บรพาว f i» เป็น-yอยละ 5.73
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ก$มล;-อาจาวป็ สํวฆใHdjftsงกาวไ# เป็นลวาม,เบป็ลซอนชองน*ละ«มาลาซา 
มาก«สุล ป็ล itfu-ÏBiiaะ 74.67 วองลงมาfia สำวาจลวามสฟ้ลวาจล';นฟ้วไ#น*ละ«มาลาซา 
«จาว«าลำเป็นกาว; «ล เป็น■ รอยละ 44.00 นสะ«พนฟ้อฬ่ชุล «อ ไฟ้วะฃน«บุนเไนนป็นเปส่ยน

ไน«ฟ้า« «ลเป็นHอยละ 8.00
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ฃ. การธำรง1!กใทใ!คลากร

ลารางศ่ 9 แสลงจำนวนและศาไอยละซอง{(ลำ เป๋นการป๋เหศงาบไนการฟ้ป็ชแหป๋าศ่ซองค;ไน

ไรงเ1ยน

((ลำเป๋นการป๋เหศ

ฟ้บไหาว คไ-■ อาจารฟ้ รวม

ท1 
จำนวน

«192 
ไอยละ

nî
จำนวน

1*300 
ไอยละ

Qt
จำนวน

=492 
ไอยละ

1. (เบไหารลำเป๋บการเอง 89 46.35 84 28.00 173 35.16

2. (เป๋วย((บไหารลำเป๋นการ 146 76.04 132 44.00 278 56.50

3. ศวหป๋าหมวล ศวหป๋างาน 147 76.56 228 76.00 375 76.22

4. ((บไหาวลำเป๋บการร่วม/)บศวหป๋าหมวล

ศวหป๋างาน 122 63.54 154 51.33 276 56.10

5. ไศค;ป๋เหศงาน/!นเอง 53 27.60 90 30.00 143 29. )7

จากลารางศ่ 9 จะเฟ้นร่า ไนการใ!ป๋ป๋แหฟ้า/!ของค;ไนไรงเไยน สวนไหเ]^ศ่ลำ เป๋บ 
กาว!}เทศงาบ แอ ศวหป๋าหมวล ศวหป๋างาน มากศ่อุล แล เฟ้น-i อยละ 76.22 รองลงมาแอ 
(เป๋วย(เขไหารลำเป๋บการ แคเป็นไอยละ 56.50 และแหบป๋อย/^ล fia ไศค;ป๋เหศ/!บ เอง

แลเฟ้นไอยละ 27.60

เป๋อ/เจาวนารายกเ)ม หนไ)า กเ}ม([บไหารไศ!๒y ลร่า ไศลำเป๋มการป๋เทศงานไลย 
ศวพป๋าหมวล ศวพป๋างาน มากศ่สุล แล เฟ้นป๋อยละ 76.56 รองลงมาแอ ((ใ!วย((บไหารลำ เป๋บการ 
แลเฟ้นไอยละ 76.04 และแหบป๋อฆ/!เ!ล แอ ไศค;!} เหศ/!บเอง แลเฟ้นร่อยละ 27.60

กเ)มค;-อาจารฟ้ ไศป๋อyลร่า ลำเป๋นการ!}เหศงาน ไลยศวหป๋าหมวล ศวหป๋างาน

มากแเ!«แลเป็นไอยละ 76.00 .รองลงมาแอ $บไหาร«ำเป๋นการร่วม/!บศวหป๋าหมวล

ศวพป๋างาน แคเฟ้นไอยละ 51.33 แทะ/!หฃฟ้อย/!เ!ล แอ ([นไหารลำเป๋นการเอง แลเฟ้นไอยละ

2 0 .0 0
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งศํ 10 แสสงำจนวนและกาไอยละ ของกาวสำเปีนกาวปีเหสงานไนไวงเไยน

การสำเปีบกาว #บไหาว คว-อาจารฟ้ วาม

ท1*192 
จำนวน ไอยละ

ท2=300

จำนวน ไอยละ

n t =492 
จำนวน ไอยละ

1. ไฟ้หรกเกพ*นละนน',หางไนกาว 

ป/)ข*งานแกส3 167 86.98 224 74.67 391 79.47

2. แสสามผลการปี/)ปี*งานของค3ไน

น*ละภาคการflกซา 94 48.96 146 48.67 240 48.78

3. ดูแล ฟ้นบะ เร่อไรครุปี/)ป ี*งานไร 
อชางปีปวะลห!เกาพ 145 75.52 150 50.00 295 59 .96

4. ร่น (ไปวสวะปี).........................

ปีคพะกววมกาวปี เหศ 1 0.52 0 0 1 0.20

จากสารางร่ 10 จะเป็นวา ไวง เไยนปีนนาหางกาวสำเปีนกาวปีเหศงาน ไหยไฟ้ 

หรกเกพป็นละแนวหางไนกาวปี/)ข*งานแกค3 มากร่ปีส รสเป็นไอยละ 79.47 วองลงมา fia ดูแล 
ป็แบะ เร่อไป็ค3ป/)ข*งานไรอชางปีปีระลหป็ภาพ fia เป็น ไอยละ 59.95 และร่สำเปีมกาวปีอยร่สุส 
สือ แสสามผลกาวป/)ปี*งานของค3ไนนและภาคกาวป็กซา A»เป็นไอยละ 48.78

เปีอ*จาวนาวายกเ)ม พบวา กเ)ม#บไหาว ปีนนวหางกาว«ำ เปีนกาวปีเหศงามไสยไป็ 
หก'กเกพป็และนบวหางไบการปี/)ปี*งาบนก«รุมากร่ชุส f la เป็นไอยละ 86.98 วองลงมา ฝ็อ ดูแล 
ชแบะ เร่อไรครุป/)ปีสงานไรอชางปีปวะฝ็หแภาพ Aa เปันไอยละ 75.52

กเ)มครุ-อาจารปfีเวน,ไหท) ไรฟ้อปีลวา คาวไรหกก เกพป็และนนวหางป/)ปี*งามนกครุ 
มากช่สุส f ia เป็นไอยละ 74.67 วองลงมา*[อ ดูแล ร่นนะ เร่อไรครุป/)ปี*งาบไรอชาง 
ปีประทห*ภาพ f ia เป็นไอยละ 50.00

ฟ้อร่สอบร่ม  ๆ วะ!{ไว กอ ปีกพะกววมการปีเหศ จำนวน 1 «ม
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สารางร ั 11 แสสงจำบวบและคาไอยละธองาบการประ เปนนลการ»]{เป*งาบของค}

าบการประเปนผล ปบไพาร คา-•อาจารฟ้ รวม

ท1* 

จำนวน

*192  

ไอย«ะ

n2 

จำบวน

=300  

ไอยละ

n t =492

จำบวบ ไอยละ

1 . (เบไทาใประ เ0น เองจาก»}«ภาพของ 112 5 8 .3 3 100 3 3 .3 3 212 4 3 .0 9

งาบ

2 . ใปค3สอบแบบสอบถานสามรายการ 63 3 2 .8 1 60 20.00 123 2 5 .0 0

ประ เปีน

3 . #บไ»ทรป ระ เปบความสามารทาน

การ ๙ เข «พาน«ะการ♦ (คลบ,ใจพสง 41 2 1 .3 5 46 1 5 .3 3 87 1 7 .6 8

จาก เกส เพ»}การก»ลำคปิเ

4 . าฟ้ค;[ประ เปนผลงานรัง/เนและ/เนาบ 40 2 0 .8 3 52 1 7 .3 3 92 1 8 .7 0

พมาสของสบ เองสามรายการประ เปบ

5 . ใ !3(คารายงานความกาวพป ๋าใบการ

ป{เข*งาน เปีบระยะ ๆ 103 5 3 .6 5 60 20.00 163 3 3 .1 3

6. าปปวพป๋าพมวสาซา พวพปาระ*บ 167 8 6 .9 8 246 8 2 .0 0 413 8 3 .9 4

ปวพปางานประ IÛU ใสยรายงาบ

ผ«กาวป{เข*งาน

7 . ป่น  ๆ (ไป รส ร ะ !}) ........................

(เมไ»ทรปวะเปมสามความทอใจ 1 0 .3 3 1 0.20

ปิส เซนความปบ เฉพาะคม 1 0 .3 3 1 0.20

ไปปากการแปนอนแทะ)}*ธรรม 1 0 .3 3 1 0.20
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จากพาราง# 11 จะเป ็น '}า าเ!การประ เป ็นผลทารนป็ช«งาน»องค} ท«ชไ#

«วพฟ้าพนว*ไซา «วพฟ ้าระพบ «วพฟ้างาบประเป็น ไ*ยรายงานผลการปฟ ้ช«งาบ ฆาก#ส ุ* 

f l * เป็นไอยละ 8 3 .9 4  รองลงมา fia  ย ู่บไพารประเป็น เองจากสุ«ภาพซองงาน f t * เป็นไอยละ

4 3 .0 9  นละ#พบฟ้อย«สุ* รอ ย ู่บไพารประเป ็นความสามารทไนการนฟ ้ฟ ้«พาและพ»รนไจพ#งจาก  

เท *เพส ุการ£สไft«  f i » เป็นไอยละ 1 7 .6 8

-ฟ ่อป ็จาร«ารายกส ุม  พบ'!า กสุมยู่บไพาร ไ##วพฟ้าพมว* «วพฟ้าระพบ#วพฟ้า งาบ 

ประ เป ็นไ»ยรายงานผลการนป็ฟ ้«งาบ มาก#ส ุ* f t * เป็นไอยละ 8 6 .9 8  รองลงมา fia  ยู่[บไพาร 

ประ เป ็นเองจากส ุ«ภาพซองงาน f t * เซนไอยละ 5 8 .3 3  นละ#พบฟ้อย#สุ* fia ไ#ค 7นระเป ็น  

ผลงาบ#งทนและทบ ไนพมา*ซอง*น เอง*ามรายการประเป ็น  f t * เป็นไอยละ 2 0 .8 3

กส ุมค}-'อาจารป ็ ไ##อ ^ลวา ไ##ๆพฟ้าพมว» พวพฟ้าระพบ «วพฟ้างานประ เป ็นไ*ย  

รายงานผลการนป็ฟ ้«งาบ มาก#ส ุ*ร*เป ็นไอยละ 8 2 .0 0  รองลงมา ทอยู่บไพารนระเป็น เองจาก  

สุ«ภาพของงาน f t * เป็นไอยละ 3 3 .3 3  และ#พบฟ้อย#สุ* fia  ย ู่[บไพารนระเป็นความสามารทไนการ 

นทช«พานละพ»flu ไจ  พ รงจาก เท»เพสุการé ลฯfia  f l * เป็นไอยละ 1 5 .3 3



เทไทงท 12 น»«งวำนวนน»ะ«าว ้88ระ»รงผ ัปวะเมนมรการปฎบ ั«งาน!!รง«ร ุ

ผัปวะเมน ผันรพาว « ว - ■ ราวาวท รวม

n 1 = 192 n e= 300 n .= 492

ว์านวน รัรทระ วำนวน 708ระ วำนวน ว้รทระ

1 . ผันวหาว 77 40 .1 0 157 5 2 .3 3 234 4 7 .5 6

2. ผ ัส ่ว8ผับวหาว 115 5 9 .9 0 172 5 7 .3 3 287 5 8 .3 3

3 . พัวพนาพมา«ว!!า 162 84 .3 8 232 7 7 .3 3 394 8 0 .0 8

4 . พัวหน้างาน 118 6 1 .4 6 135 4 5 .0 0 253 5 1 .4 2

5 . พัวพนาวะ«บ 85 44 .2 7 95 3 1 .6 7 180 3 6 .5 9

วาก เท ,ท งท  12 น»«งไห ้เหนว ่า กาวปวะเมนมลกาวปฎบ ั«งาน!!รง«วโวงเวทนาพ ั 

«วามส่า«ฤเแก่«รกาวปวะเมนแรง พัวหน้าพมว«ว!!ามากท»ล ««เป ็นว้รทละ 8 0 .0 8  วรงรงมา «0 

ผัส ่วรผับวหาว ««เป ็นร ัรทระ 5 8 .3 3  นระทไพั«วามส่า«ฤ(น้รรท»ล «8 พัวพนาวะ«ข ««เป ็นวรทละ

3 6 .5 9

เมรนวาวนทราทกรุ่มพบว่า กรุ่มผับวหาร ไพ«วามส่า«เ)(นก,พัวพนาพน้าพนว«ว!!า มากท»« 

««เป ็นวรทระ 8 4 .3 8  วรงรงมา«ร พัวพน้างาน ««เป ็นรัรทระ 6 1 .4 6  นละที่าพั«วามส่าตัฤเน้รทท»ล 

«ร ผับรพาร ««เป ็นวรทละ 4 0 .1 0

กร ุ่ม «ร ุ-ราวารท  ไห ้แรมลว่า โว ง เว ท นาพั«วามส่า«ฤ(แก่พัวพน้าพมว«ว!!า มาทท»ล 

««เป ็นวรอละ 7 7 .3 3  รรงลงมา «ร ผัส่วทผับวหาว ««เป ็นว้รทละ 5 7 .3 3  นละฑาพั«วามส ่า«(เ 
น้รทท»« HB พัวหน้าระ«บ ««เป ็นวรทละ 3 1 .6 7
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เท รา 'J# 13 นส«งจำบวบ และฟ้าซอยละซองการนำผลจากการประ เฟ ้นการป]!เซ!งานซองค; 

ไปไซประไยซฟ ้ไนรานฟ ้าง ๆ

การนำไปไซประไยซป ็รานฟ ้าง ๆ ฟ้บซคาร ค ! - •อาจารฟ้ รวม

จำนวน

'192  

ซอยละ

n2

จำนวน

=300  

ซอยละ

n t a

จำนวน

■ 492 

ซอยละ

1 . การ#จาว-ทความ !ความซอน 183 9 5 .3 1 262 8 7 .3 3 445 9 0 .4 5

2 . การ«จารนาไอน ฟ้าย 22 1 1 .4 6 26 8 .6 7 48 9 .7 6

3 . การเร่อนคำนคปง 90 4 6 .8 8 104 3 4 .6 7 194 3 9 .4 3

4 . การ#*(บาบุคลากร 139 7 2 .4 0 150 5 0 .0 0 289 5 8 .7 4

5 . การไซ#บจากคำนคปงคซา«คไอการ 

เปร่ยนนปลงคฟ้า# 76 3 9 .5 8 38 1 2 .6 7 114 2 3 .1 7

จากคาราง# 13 จะ เป็นไา การนำผลจากการประ เฟ้นการปฟ้ฟ้«งานบองครุไปไซ 

ประไยซป้ราบ กๆร#จาวนาความ!ความซอนมาก#ส ุค f i a เซนซอยละ 9 0 .4 5  รองลงมา สือ การ!*(บา  

บุคลากร fia เป็นซอยละ 5 8 .7 4  และ#คบฟ้อย#สุค fia  การ«จารรทไอบ - ฟ ้า ย  fit» เซนซอยละ 9 .7 6  

จำนวน 194 คม fia  เป็นซอยละ 3 9 .4 3

เฟ ้อ#จาวนารายกแม คบำา กเ!ม([มซไทร นำผลจากการประ เฟ้นการปป็ฟ ้«งาบไปไซราน  

การ#จารนาความ!ความซอนมาก#บ ุa ฟ้คเป็นซอยละ 9 5 .3 1  รองลงมา ป็อ การ««บาบ ุคลากร 

fia  เป็นซอยละ 7 2 .4 0  นละ«คบฟ้อยซ่บุa fia  การ«จารนาาอน -  ฟ้าย «ลเป็มซอยละ 1 1 .4 6

กบ ุมคร ุ-อาจารป ็ ไป็ฟ้อบุลซา นำ«ลจากการประ เฟ ้นการปป็ฟ ้«งามไปไซราบกาว#จาวนา 

ความ!ความซอน มาก#บุค f i a เป็นซอยละ 8 7 .3 3  รองลงมา fia  การ««บาบ ุคลากร จำบวบ 150 คบ 

f ia เป็นซอยละ 5 0 .0 0  นละซ่คฃฟ้ยยป็บุล ฝ็อ การ«จารนาไอบ -  ฟ้าย fia  เป็นซอยละ 8 .6 7
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«ารางท ี่ 14 u tf« งจำนวนน a ะ «nTraaatïBaงกา ร«จาร0ท«วาม«ความ!! a บป,!ะจำป ีธ8'JH รุ

พ ฤรกรร«ท ี่โฬ จาร«าฯ «บรพาร «7--ราจารท รว»

» ,

จำนวน

= 192 

รัรทกะ

1

จำนวน

. = 300 

ร้รรกะ

n v =

จำนวน

492  

ร้รฮกะ

1 . พฤ«กรร«การทำงานทรงรร ุ 114 5 9 .3 8 162 54 .0 0 276 5 6 .1 0

2. «กการปฎบ ั«งาน»รง«ร ุ 144 7 5 .0 0 212 70 .6 7 356 7 2 .3 6

3 . tfn« ปว8 กา นา*าท นกะการ

ทา«งาน 76 3 9 .5 8 137 45 .67 213 4 3 .2 9

4 . การาท ้«วา«ร ่วน«รก ับ โรงเร ่รน 104 5 4 .1 7 178 59 .3 3 282 5 7 .3 2

5 . การปป็บ ั«งานก๙พรงน'โทบารทรง

โรง เร ่ท น 108 5 6 .2 5 158 52 .6 7 266 5 4 .0 7

6. การปรับปรุงพ«นาการ๙รนทรง«ร 108 5 5 .2 1 92 30 .6 7 198 4 0 .2 4

7 . พกกั«ฤฑททางการ1รัทนทรงนักt ร่ทน

โน TJhท ี่*8น 76 3 9 .5 8 56 18 .67 132 2 6 .8 3
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จาก»ทรางท 14 จะเพนว่า ในการ«จารanaวา«««วา»ลรบประจำปึซรง«รุ โรงเร ่»น  
ใพั«วามฝารฤั! 1ร8ง พลการปฎบั«งาน»รง«ร นากที่ล« ««เป็นร้ร»ละ 72.36 รรงลงมา«ร การให ้
«วามร่วมมรกับโรงเร่»น ««เป็นรัร»ละ 57.32 นละท่ีโรงเร่»นให้«วานฝารัฤเน้ร»ท่ีลุ» «a

พลกัมฤฑสทางการเร่»นทรงนักเร่»นานวลาทลรน ««เป็นร้ร»ละ 26.83

เมรพจารลทรา»กลุ่ม พบว่า กลุ่มพับรพารโรงเร่»น ให้«วามฝาพัเ เรรง พลการปฎบั» 
งาน»รง«ร มากท่ีลุ» ««เป็นร้ร»ละ 75.00 รรงลงนา«ร พฤ«กรรมการทำงาน»รง«ร ««เป็น 
ร้ร»ละ 59.38 นละท่ีให้«วานฝากัแน้ร»ท่ีลุ» «8 พลกัมฤท»ทางการเร่»น»รงนักเร่»นในวลาท่ีลรน 
นละ๙กร ป่ว»ลา มาลา» นละการธา«งาน ««เป็นร้ร»ละ 39.58

กลุ่ม«ร-ราจาร» พบว่า โรงเร่»นาห้«วานฝา«ฤ! เรรง พลการปฎบั«งาน»รง«รุมากท่ีลุ» 
««เป็นรร»ละ 70.67 รรงลงมา«ร การให้«วานร่วนนรกับโรงเร่»น ««เป็นรัร»ละ 59.33 นละ 
ที่าห้«วามสำพัเนัร»ที่ลุ» «ร พลฝมฤก»ทางการเร่»นทรงนักเร่»นานว่ลาท่ีลรน ««เป็นร้ร»ละ 18.67
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»ารางร่ 15 แส»งจำนวนและปีาใอย»ะ»รงการปี»รก เก»ปีในการปีจาร»า«วามปี«วานซอบ

ประจำปี»อ* «3ร่เฟ้นนบแปอใมมา* รฐาน

0ประ เปีน $ขใ>ทร «7“ อาจารฟ้ ____ รวม

ท1*192 ท2"300 n t =*492

จำนวน ใอยละ จำนวน ใอยละ จำนวน ใอยละ

1. ปี'ครก เก»ปี 168 67.50 217 72.33 385 78.25

2. 'น)ปี»รกเก»ปี 17 8.85 75 25.00 92 18.70

จากลารางร ่ 15 จะ เปีนำา ในการป ีจาร»า«วามป ี«วามซอบประจำป ี»องล} ปี»รก เก«ฬ 

ร่เฟ้นแบบปอใมมา»รฐาน มากร่ส ุ» ปี» เฟ้น-Îอยอะ 7 8 .2 5  รวนร่ใปปี»รก เก«ป ีใบการป ีจาร»า«วามป  ี

«วาม»อบร่เฟ้นแบบปอ•{มา»รฐาน ปี» เฟ ้ฬอยละ 1 8 .7 0

เร ่อป ีจาร0ท รายก3ม «บ')า ร ่งก^มÔฆใ)ท ร  นอะก3ม«}-อาจารฟ ้ ปี»รก เก»ปีใบการ 

ปีจาร»าความ ปี«วามซอบ เป็นแบบปอใมมา»รฐาน มากร่แล ปี»เป็นใอยละ 87.50 และใอยละ

7 2 .3 3  «ามลำปีบ และร่'น)ปี»รก เก»»ใบการป ีจาร#ท«วามปี«วามซอบร่ เป็นแบบปอใมมา»วฐาน 

ปี»เป็นใอยละ 8.85 และใอยละ 25.00 » ามลำปีบ
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ลารางบ่ 16 นศ*งจำนวนนละสำไอยละซองไ!!การน#ง»รกเก»#ไนการ«จาร»าความร 
ความซอนประจำบ»องท}

ไ!!การน#ง»รก เก»# ปบไหาร คร-อาจารปี รวม

ท1=192 
จำนวน ไอยละ

n2
จำนวน

1=300 
ไอยละ

n t a
จำนวน

492 
ไอยละ

1. น#งไป»ราบไนบ่ประชุมค} 143 74.48 172 57.33 315 64.02

2. น#งฝาน«ว»ปา»มา» «ว»ปางาน 137 71.35 150 50.00 287 58.33

3. หำ เป็นนบบรายการนจกไ«นสํค} 70 36.46 54 18.00 124 25.20

4. ไฝน#ง»รกเก»# 11 5.73 96 32.00 107 21.75

จาก»ทรา' บ่ 16 จะเป ็นไา ไนการ#จารทาความflความซอบประจำปี สำน'ไ»lé 

'เร ง เไย น ไ#น #ง»รก ,ก »#  ไ»ยแ#งไ#»รานไบบ ่ประช ุมค} มากบ่ชุ»f i * Iปีน1(อยสะ 6 4 .0 2  รองลงมา 

น#งไ»ยฝาน#ว»ปา»มว» «ว»ปางาน จำนวน 5 8 .3 3  นละบ่กระ»ำปอยบ่ชุ» fia  ไฝน#ง»รก เก»# 

ไ#»ราบ  fi»  เป็นไอยละ 2 1 .7 5

เบ ่อ«จาร»าเป ีนรายกช ุม »บไา กช ุม{เบไ»ารน#ง»รก moi# ไ»ยน#งไป»ราบไน บ่ประชุม 

ค}มากบ ่ช ุ» รคเป ็นไอยละ 7 4 .4 8  รองลงมาฝ็อ น#งฝาน«ว»ปา»มวร «ว»ปางาน ร»เป ็นไอยละ 

7 1 .3 5  นละบ่กระ»ำป่อยบ่ชุ» สือ 'น)น#ง»รก เก»# f i » lป็นไอยละ 5 .7 3

กช ุมค}-อาจารป ี ไ«ปอy ลไา น#ง»รกเก»# ไ»ยน#งไ«หราบไนบ ่ประช ุนค } มากบ่ชุ» 

f i » เป็นไอยละ 5 7 .3 3  รองลงมา fia  น#งฝาน«ว»ปา»มว» «ว»ปางาม f i» เป็นไออละ 5 0 .0 0  และ 

บ่กระ»ำปอยบ่ชุค fia  หำเป็นนบบรายการนจก ไ#นสํ ค }. f i » เป็น-Ï อยละ 1 8 .0 0
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คารางท ่ 17 แสคงจำนวนนละคารอยละของการ*จาร«ทความฟ ้ความซอบนระาำปิขอ')*}

ทฤ*กรรมท ่ไฟ ้*จาร«าฯ ปีบรทาว คร-อาจารฟ ้ รวม

ท!»  

จำนวน

>192 

รอยละ

ท2=

จำนวน

>300 

รอยละ

n t a

จำนวน

>492 

รอยละ

1 . เสนอนาวสารป๋อy a การขอ เท่อฆ

ระ*บนละคำนพนง 141 7 3 .4 4 186 6 2 .0 0 327 6 4 .4 6

2 . เสบอนบะนละรายงาบความสามารท

«อง#ขอ เท่อนระ*บนละคำนทนง 97 5 0 .5 2 120 4 0 .0 0 271 4 4 .1 1

3 . ปีการปีกอบรม เครยม*วไ*ป ีบค }

ท่ขอ เท่อนระ*บนละคำนทนง 144 7 5 .0 0 158 5 2 .6 7 302 6 1 .3 8

4 . ไคไทยากรมาไ*ความ5 152 7 9 .1 7 160 5 3 .3 3 312 6 3 .4 1

จากคารา ')* 17 จะ1*น1า ไรงเรบนสงเสรมค}ไ*ฝ ็าอกาสเส ่อนคำนทนงไนทนาท ่

ก า » า น  ไคยการ เสนอซาวสาร{(อ^ล การขอเส่อนระ*บนละคำนทน')มากส่อ ุค f l u เฟ้นรอยละ 6 6 .4 6  

รองลงมา fia  ไคไทยากรมาไ*ความ3 ฟ้คเป็นรอยละ 6 3 .4 1  นละท่สงเสรมป๋อยท่ชุค ฟ้อ เสนชนนะ 

นละรายงานความสามารกของ#«อเท ่อบระ*บนละคำนทนง ฟ้คเฟ้นรอยละ 4 4 .1 1

เท ่อ*จาร!ทรายก#มทบไา ก#ม#นรทารสงเสรมค}ไ*ป ีไอกาสเท ่อนคำนทน ่ง ไคยการ  

ไคไทยากรมาไ*ความ■ เ[มากส่{(ค ฟ้คเฟ้นรอยละ 7 9 .1 7  รองลงมาฟ้อ ป ีการป ีกอบรมเครยม*วไ*

ป ีบค}ฟ้ขอเท่อมระ*บนละคำนทนง ฟ้คเป็นรอยละ 7 5 .0 0  นละท ่สงเสรมป๋อยท่สุค ฟ้อ เสนอนนะ 

นละรายงาบความสามารก«อง#ขอ เท่อนระ*บนละคำนทนง. ฟ้ลเฟ้นรอยละ 5 0 .5 2

ก#มค}-อาจารฟ ้ ไ*ป ๋อ y ลไา ไ ร ง  เรยมสง เสรมค}ไ*ป ีไอกาสเท ่อนคำนทนงไคยการ  

เสมอขาวสารป๋อ}/ลการขอ เท่อบระ*บนละคำนทนงมากท่#ค ฟ้คเป็นรอยละ 6 2 .0 0  รองลงมาฟ้อ 

ไค ไทยากรมาไ*ความ5 ฟ้คเป็บรอยละ 5 3 .3 3  น«ะท ่สงเสรมป๋อยท่#ค ฟ้อ เสนอนนะนละรายงาน 

ความสามารถของ#«อเท ่อบระ*บนละคำแทนง ฟ้คเฟ้นรอยละ 4 0 .0 0
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ค V ท ง ร ่ 18 แสคงจำนวนนละ«ารอยละซองพรกเก»ส ัร ่ใรไนกาว«จาร»าคคเส ือกค} 

เร่อเร่อนคำนพนงพ!!(าร่

พสกเก«สั รบรพาว ค }-อ าจารป ี รวม

n i

จำนวน

-192  

รอยละ

ท2 *3 00

จำนวน รอยละ

n t :

จำนวน

=492 

รอยละ

1 . ค ุ» ') ! 63 32 .8 1 78 2 6 .0 0 1*1 2 8 .6 6

2 . ประสบกาวและความสามารท 136 70 .8 3 160 5 3 .3 3 296 6 0 .1 6

3 . ความอาๅไส 59 30 .7 3 100 3 3 .3 3 159 3 2 .3 2

4 . การประ เป็นผลการปปีป็«งาน 141 73 .4 4 166 5 5 .3 3 307 6 2 .4 0

จาก»ทรางร ่ 18 จะเส ันวา ไรงเรยมป ี)»สกเก»ส ัใบการ«จาร»าคคเส ือกค}เร ่อ เร ่อน  

คานพนงพนาร่ ไคยการประ เป็นผลกาวปปีน«งาน มากร่สุค คคเป็นรอยละ 6 2 .4 0  รองลงมาคอ 

นวะสบการà นละความสามารถ «คเป็นรอยละ 6 0 .1 6  นละร่ส ัจารa n ilออร่ส ุ« fia ค ุ» ') !  ««เป ็น  

รอยละ 2 8 .6 6

เร ่อ«จารนารายกส ุม พบ'!า กสุม^บรพารไสันอชลวา ไรงเรยนป ีพสกเก»ส ัใบการ  

«จาร»าสค เสือกค3 เร่อ เร่อบคำนพนงพ!!(าร่ ไคยการประเป็นผลการปปีป«งานมากร่ส ุค คคเป็นรอยละ

7 3 .4 4  รองลงมาคอ ประสบกาวเรเและความสามารท คคเปีบรอยละ 7 0 .8 3  และร่«จาร»าป็อฆร่ส ุค  

คอ ความอา')ไส คคเปีนรอยละ 3 0 .7 3

3 2 .8 1 )

กส ุมค}-อาจาวป ี ไสันอชลวา ไรงเรยนป ็พสกเก«ฟ»ใบกาว«จาว«าค«เส ือก เร ่อ เร ่อน .

คำนพนง ไ«ยการประเป ็นผลกาวปปีป ็«งานมากร่ส ุค คคเปีนรอยละ 5 5 .3 3  รองลงมาคอ ประสบการâ  

นละความสามารถ ค«เปีน 5 3 .3 3  นละร่«จาว»าป็อบร่ส ุค คอ คุ»')& ค«เป็นรอยละ 2 6 .0 0
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«ารางที่ 19 นฟ้ลงจำนวนและ«าร้aaaะ Iรง«รุที่ประพฤ«««วนัส

พฤ«กรรม มับรหาร «ร-•ราจารร รวม

192 * e= 300 »* =492

จำนวน ร้88ละ จำนวน รั88ละ จำนวน ร้ล8ละ

1. มาฟ้า8บ่88 150 78.13 218 72.00 366 74.39

2. ลาพรุ«บ่88 111 57.81 182 60.67 293 59.55

3. ละฑ้ํงพน้าท่ี 79 41.15 136 45.33 215 43.70

4. ทุจร8 26 13.54 34 11.33 60 12.20

5. พเรรง?ฟ้าว 20 10.42 37 12.33 57 11.59

จากเทรางท 19 นฟ้แงใพ้เพนว่า ม«รท่ีประ»ฤ«ม«ว่นัรมากท่ีฟ้» «8 มาฟ้า8บ่88 
««1ส์นร้88ล ะ  74.39 รลงลง«า «8 ลาพรุ«บ่88 ««1ท่ีนรร8ละ 59.55 และท่ีประพฤ«««วน8 
น้รรท่ีฟ้» «8 ม1ร8ง?ฟ ้ าว «8 I{]นร้888ะ 11.59

1พ8พจารแทรารกล่น พบว่า กลุ่มมู้บรพาร ไพ้ทัอมุลว่า «รประนฤรÙ«วน8«ากที่ฟ้« «8 

ม า ฟ ้ า 8บ่88 88I ที่นร้80ละ 78.13 รรงลงมา HB ลาพรุ«บ่88 «81ที่นรั88ละ 57.81 และท่ีพบ 

น้88ท่ีฟ้« «8 ม เรรง?ฟ ้าว ««I ที่นร88ละ 10.42 กลุ่ม«ร ุ-8าจาร8าพ?8มุลว่า «รประพฤ»เพ«ว่นรั 

มากที ่ ฟ ้ ล H t ม า ฟ ้ า ฮ บ่รร 88I ที่นร้ร ธ ล ะ  72.00 รอ ง» ง มา«8 ล า พ ร ุ 8บ่88 ««เท ี่นร ัอรละ 6 0 . 6 7  

แ ล ะ ท่ีพบน้รรท่ีฟ้ล HB ทุจร«  «81ที่นร88ละ 11.33
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«าวางแ 20 นส«งจำนาบนละฟ้า,เอยละ ในการป«สภาทเสไมการใJ{)iเแงาบนละความชลอ«ปย 
ธองค1

การใ«เสใมการปฏปแงานฃองค) $บใ)ทร ค)-อาจารป้ รวบ

ท2ะ»192 ท2=*300 ทt =492

จำบวบ ใอยละ จำบวน ใอยละ จำบวบ ใอยละ

1. *B v .ïn fl)และโแะแใา3ค)พ ่สภาทแ

อฟ้างเแยงสอ 169

2. ปปองกจกรรมแเคบสใอมไสอุอุปกรà

อฟ้างเแยงสอ 115

3. <<« เศใยมไสชุอุปกรเÜกาวสอบแาง ๆ

อฟ้างสใอมเสใยง 131

4. ไ«บใ เววเไรง เใยบใปสะอา« เใยบใอย

สวยงาม 159

5. ไ«บใกาว ปำร่นและไ)n f lสปอฟ้างป่วปง

ทุกปองปกค) 148

6. ประบนการแ«แอส่อสารปานเคใองเฝืยง

ภายในไรงเใยนแ 147

7. ปการไ« เวร เปาประ5ไรง Iใยมifiagua

หใ)ฟทนและความปลอ«ปยนฟ้ค) 147

88.02 224 74.67 393 79.86

59.90 78 26.00 193 39.23

68.23 108 36.00 239 48.58

82.81 154 51.33 313 63.62

77.08 192 64.00 340 69.11

76.56 156 52.00 303 61.59

76.56 166 55.33 313 63.62
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จาก»IT ทงร ่ 20 จะเฟ้น'!า ใรงเรยนปีการ,(«สภาหเสรมการปป็แเงาฆและ«วาน 
ปสอ«ปียแก«ๅ[ใ«ยปีฟ้องฬก«X นละโเะ เปีวป็»»โรํปีสภาหรอฟ้างเรชงหอมากร่สุ» ร» เป็นรอยละ 
79.88 รองลงมารอ ^«นรการฟ้ฯร่ม และโ»ทรหฟ้อฟ้างร่วป็ง»)กฟ้องฬกห} ร«เป็นรอยละ 69.11 
.และร่หฃฟ้อชส่ชุ«. รอ ปีฟ้องปีากรรมรพ»»หรอฬส»)อุปภรฟ้อฟ้างเฟ้อง»เอ ร«เฟ้นรอยละ 39.23  

. เฟ้อฟ้จา'รทารายกเ\น หน'!า กสุม#บรหารโฟ้ฟ้เmลรา โรงเรยฆปีการปี«สภาหเสรม 
การโ!ป็แเงานและ«วามปลอ«ปีชแก«3 โ«ฟ)ฟ้องฟ้ก«3และโ*ะ เรา0«3ร่ฟ้สภา»เฟ้อฟ้าง เฟ้ยง»»อ 
มากร่สุ» (รอชละ 88 .02) รองลงมารอ ปี«นรเา«โรงเรชนโฟ้สะอา«เรชนรอยสวยงาม 
(รอยทะ 82 .81) และร่หบฟ้อชร่สุ« รอปีฟ้องปีากรรมร!»»»หรอมรส») อุปกรฟ้อฟ้างเฟ้ยง»เอ 
ร«เป็นรอยละ 59.90

กสุมล}-อาจารฟ้โฟ้ฟ้อ^ลโา โรง!เรชนปี«สภาหเสรมก'.รปป็ฟ้เงานและ«วามปลอ«ปีย 
นก«3 โ«ยฟ้ฟ้องฟ้กก3นละโเะเราfl«3ฟ้ฟ้สภา»»เอฟ้างเฟ้ยงหอ มาทร่อุล ร«เป็นรอยละ 74.67 
รองลงมา รอ ปี«นรการป็ำร่ม และโหรรหฟ้อฟ้างร่วทง»}กฟ้องรกล} ร«เป็นรอยละ 64.00  
และร่หบฟ้อยร่สุ» รอ ปีฟ้องรจกรรมรเศชหรอม•รส») อุปกรฟ้อฟ้างเรยงหอ ร«เฟ้นรอยละ 26.00
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สาราฬ ่ - 21 นสสงจำนวนนสะ!ทรอยสะ»องไรการส่ใรง.เไยบปป๋ป#นป๋วเท!»«ล#มาก!เอการ 
บไหารงานชุ«สากรในไรง เ1ยน

ไรการ 0บรหาร คร-อาจารปี รวม

ท1- !9 2 ท2“ 300 ทt -492

จำนวน รอยสะ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ

1. การเร่อบสำแหปงหป๋าร่สามลำ#บ

อา-}ไส 43 22.40 42 14.00 85 17.28

2. การออกคำส่งใ#ครุ!แ)ป#งานเป็นไป

อปางปีระบบ 151 78.65 166 55.33 317 64.432

3. รนบะการปรบปรุงน)1!ไขป๋อบกหรุอง

เปีอปีป*หา เป็นการ เฉหาะ 102 53.13 82 27.33 184 37.40

4. ปีการำากสาวปีงหฤ#กรรมกาวประหฤ#

ของครุใมร่ประชุมครุไสยไประชุร่อ 69 35.94 140 46.67 209 42.48

5. ใ#ความเป็บซรวมใมกาว#จารทท

ความร«วามซอบ 151 78.65 106 35.33 257 52.24

6. ใ)(ความเป็นซวรมใบกาว#จาวนา

เส่อมสำแหปง เร่รบระ#ม 106 55.21 66 22.00 172 34.96
7. สปบสชุมสง เสไมกวาม#«ไเร่ม

สรางสรรของครุใบการปฏป#งาม 145 75.52 136 45.33 281 57.11
8. มอบหมายงามอปางป่วปีงแสะสรง

สามความกป«ของครุ 132 68.75 98 32.67 230 46.75
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จากหาราง* 21 จะเป็นวา ไรการ*โรงเไยบซ{เซ*มาแสิว หำใ*เท«พล*

มาก1๒การนไหารงาบบุ«ลากร fis การออก«ฯส่งใ*ค}ซ{เซ*งาน เป็นไซอยางปีระบบมาก*สุห 
ป็หเป็นโอยละ โอยทะ 64.43 รบ')ลงนาfis สซฃสชุนส'ทสไนความ*หไเไมสโางสรร*ของค}ใน 
การซ{เซ*งาน ป็หเป็นโอยละ 57.11 และไร*ไซซอย*สุห'*อ ปีการเร่อฆหำแหซงหซา*หามลำป็บ 
อา'}โส *หเป็นโอยละ 17.28

เร่อ*จารททรายกสุม หนวา ก$ม{เมโหาร ไ*ซอแลวา ไรการ**โรงเไยนบ{เซ* fia 
การออกคำส่งใ*ค}ซ{เซ*งานเป็นไซอยางปีระบบมาก*สุห โอยละ 78.65 และใ*ความเป็นอรรน 
ในการ*จารแา«วาม*ความธอน *หเป็นโอยละ 78 .65) รองลงมา *อ สซบสชุนสงเสไมความ 
ป็หไเไมสโางสรรป็ธองค}ไนการซ{เซ*งาน (โอยละ 75.52 ไร*ใโซอย*สุห ป็อ ปีการเร่อบ 
หำแหซงหซา*หามระบบอาๅโส*ห เป็นโอยละ 22.40

กสุมค}-อาจารยไ*รอแลวา ใรการ*โรง เไยฆซ{เซ**อ การออกคำส่งใ*ค}ป{เซ*งาน 
เป็นไซอยางปีระบบ มาก*สุห *«เป็นโอย55 .33 รสง»งมา*อ การวากสาวป็งหชุ*กรรมการประหฤ* 
ปีหของค}ใน*ซระชุมค} โหยไซระชุร่อ *หเป็นโอยละ 46.67 และไร*ใ*ซอยร่สุห ป็อ ปิการเร่อม 
หำแหซงหซา*หามลำ*พา}โส รหเป็นโอยละ 14.00
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พาไท'! fl 22 นสพงจำนวนนระราแอยระ')าปีการรพสำส(เการนระประโยซน เปีอฐรใปนรก} 
ใบรานราง ๆ

สรสรการรานรา-*  ๆ $นแหาร ก}-อาจารป้ ราน

■ ■ *1’
จำนวน

■ 192 
แอยระ

ท 2’
จำนวน

■ 300 
แรยระ

n t a
จำนวน

=192 
แอยระ

1. รพร่รกธารยใ# 38 19.79 36 12.00 74 15.04

2. รพ#งกองชุนเจน(faกเป็น 159 82.81 180 60.00 339 68.90

3. การรพจำพปายaนรารากาฐก 42 21.88 20 6.67 62 12.60

4. การรรฮพกรเรเแานราในโรง เแยน 143 74.48 210 70.00 353 71.75

5. รพบใการพรวจชุซภาหรางภายประจำปี

โพย'น) เปียราใ{หาย 47 24.48 58 19.33 105 21.34

6. รพ»(องอาหารยองก}โพยบใการอาหาร

รากาฎก 83 43.23 64 21.33 147 29.88

7. รพบใการปำ(เมโพย'น)เปียราใ{หาย 138 71.88 142 47.33 280 56.91

8. หาก!*ะก}'ไป#กปอนประจำปี โพย'น) ^

เปียราใ{หาย 113 58.85 126 42.00 239 48.58
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จากเท‘ท ฬ ่ 22 จะ เฟ้นทา ฟ้การร»สรฬการน»ะประ'๒ sütnaQB าฟ้พเ คฐาบflาบ 
การร»ส»กไฟ(รานฟ้าานารง เรยนมากฟ้สุ* f l» t t fนรอยละ 71.75 รองลงมารอร»ร ังกองทุนเจนเ3 

ช ุก เฟ้นรอยละ 68 .90 นละสุ่ร*ป๋อยฟ้สุ» -fia./ท ร *1»จำเฬาafluflเาราศาชุก๚สเฟ้นรอยระ 12.60  
ฬ่0*จาา»าาทยกชุมฬฃ1ว กชุน^ฆร»าราฟ้ฟ้อ}ja1าฟ้การร»สาส(เการนละประายซ!! 

เป็อภูลนกคฐาบ$านร»รังกองทุน เทนฟ้อุกจ.ฟ้นมากสุ่สุ» f l» เฟ้นรอยสะ 82.21 รองลงมาฟ้อ การร» 
ส»กร!i รานฟ้าานารงเรยน f l» เป็นรอยละ 74.48 นละ(เร*าฟ้ฟ้อยสุ่ชุ* ฟ้อ ร»พ่กอาฟ้ยาฟ้ 
fl เ เซน^อยสะ 1 9 .7 9

กชุมคฐ-อาจารฟ้ า(เย่อy ลทา ปิการร*สาส(เการนละประไยซฟ้เป็อฐลนกคฐานฟ้าน 
การร»ส»กรéรานฟ้าานารงเรยมมากท่ชุ» f i» เป็นรอยละ 70.00 รองลงมา รอ รังกองธุนเทน 
((ชุกเฟ้น f i» เป็นรอยละ 60.00 และฟ้ร»า(เฟ้อยสุ่ชุ» (เอ การร»จำ»ปายรนฟ้าราคาgก f l» เป็น 
รอยละ 6.67



88

สา'ท'»À 23 นสสงจำนวนนละสา!อยละ»องไรการฬาง»!«นละกำรงไจไ}!นอค J

(เบไสาร คร-อาจารช รวม

ไรการส!างซ!«นละกำรงใจ ttj»192 ท2=300 nt =492

จำนวน !อยละ จำนวน ! อย ละ จำนวน รอยละ

1. การ เร่ยม เปียน«รอนค!ว»องค}

ออางสนำเสมอ 36 18.75 20 6.67 56 11.38

2. เอาใจไส{เนล)}กอสุซ 112 58.33 52 17.33 164 33.33

3. การไปรวมงามชองคแ»ะค}สาม

คำ เ8« 148 77.08 192 64.00 340 69.11
4. การรวมแสสงความ!)นส การนสสง

ความ เสยไจในไอกาสรบควร 
5 . การยกปองซมเชยเร่อท•[ประสบ

178 92.71 228 76.00 406 82.52

ความสำ เ!จ 179 93.23 174 58.00 353 71.75
6. การ!/นนำ เสปีจความซอนสาม

««งาน 143 74.48 86 28.67 229 46.54
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จากสารางร่23 จะ!i [นรา รป็ควรส*า-พร*แระกำฟ้งไจแปล!มากร่อุส fia การรวม 
แสสงความรนรนละความเรยไจไนไอกาสรนควร รสเป็นรอยระ 82.52 รองรงมารอ การam)อง 
ธมเชยเร่๒ค!ประสบความสำเ*จ A»เป็น*อยละ71.75 แระร่คบป๋อยร่สุส fia การ เร่ยม เป็ยบ 
ครอนคราค! อรางฝืปำเสมอ รส เป็น*อยระ ท .38

เร่อรจาร«เทรายกอุม «นาา ไป็ร่กอุม{เนไคารส*าง»ร#แระกำสงไจแปค!มากร่อุส 
fia การยกปองธม;เชย ฟ0«1 ประสษควานสฯเรจ ♦̂ เฟ้ครอยระ93.23 รององมาfie การรวม 
แสสงควานรนร การแสสงความเรยงไจไนไอกาสป็นควร ร»เป็นรอยระ 92.71 นระร่คบilsยร่อุส 
fia การเร่ยมเป็ยนครอบค*วค!อปางสปำเสมอ «สเป็น*อยระ 18.75

กอุมค! -  อาจารป ไ#iเอ¥ราา ไ!!การส*าง»*#และกำรงไจแปค!มากร่อุส รอ 
การ*วมแสสงความป็บร แระแสสงควานเรยไจไนไอกาสป็นควว รสเปบ็*อยระ 76.00 รวงรงมา 
รอ การไชรวมงาบ»องค*ะค!สามคำ iB# รสเป็นรอยระ 64.00 และร่คบป๋อยร่อุส fia การ 
เร่ยมเป็ยนค!อปางสปำเสมอ รสเป็น,Ïอยระ 6.67



90

ค. กาวฝ็กอฆรมแสะการ!♦ «นา!เครากร -
«ารางร่ 24 แส«งจำนวนแระคาไอยระ!เองไรการสำรวจ«วามรองการ เร่อกำคนค เป๋า)พาย 

การ(เกอฆรมนระเ♦ «นา!เครากร

ไรสำรวจ ([บไคาร คไ--อาจารช รวม
แ1*192 

จำนวน ไอยรน
°;

จำนวน
[■ 300 

ไอยละ
nt ” 492 

จำนวน ไอยระ

1. แกนาป๋อ!เรค3 เปึนราย!เคครกอน
กำคนค เป๋าคมาย 41 21.35 44 14.67 85 17.28

2. *(«ประชุมค} ปไกยาคา1เอเร่อกำคนค
เป๋าคมาย 96 50.00 98 32.67 194 39.43

3. {เบไคารเป๋น(เกำคน«เป๋า«มายเอ') 34 17.71 82 27.33 116 23.58
4. นำสภาคป๋{เคาป๋จจุป๋บฃองไรงเไยนทุก

รานมากำคน«เป๋าคมาย 142 73.96 84 28.00 226 45.93
5. นำผ«กาวประ 1ปีมการนเ)ข*งานยองค3

มา เป๋นร่นรานไนกาวไ«อบรม 125 65.10 100 33-33 225 45.73
6. ร่น  ๆ ไนปีการสำรวจ

ความรองการ 13 6.77 74 24.67 87 17.68
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จาก«ารางร่ 24 จะเป็นไา ไรการสำรวจ«วาม#องการเร่อกำหน*เป๋าหมายใน 
.การฝ็กอบรนนสะฬ*บาบุ«ลากรร่ารง;เใยนา#มาภร่ส ุ* แส การนำสภาหป๋#หาป๋าใป๋น»องาา'»Iใยม 
ชุกรานมากำหน*เป๋าหมาย แหเป็ฆไอยละ 45.93 รองสงมาแอ นำผลการประเซนกาวปซซ»งาน 
ยอง«3มาเป็นรนรานในการ5♦ «อบรม ไอยละ 45.73 และไรการร่ารงเใชนาป๋ป๋อยร่ชุ* แอ 
แทยาป๋อบุล«3เป็นรายบุ««ลกอนกำหน«เป้าหมาย f i* เป็นไอยละ 17.28

เซ่อแจาร(ทรายกชุม»!บไา กชุม(เขไพาร ใflfiayลไา ไรการร่าวงเใยนใป๋มากร่ชุ»
แอ นำสภา»เป๋orหาป๋จสุป๋นธองาร̂ เใยมทุก#านนากำหน*เป๋าหนวย แ*เป็นไอยละ 73.96 รองลงมา 
แอ นำผลการประเซนการปซซ#งาน»อ';.จ3นา เป็นร่นรานาบกาวใ*อบรม (ไอยละ 65.10)
นละไรการร่ารงเใยนา#ป้อยร่สุ» สือ 'น)ป็การสำรวจ«วาม#องการ สื*เป็นไอยละ 6.77

กชุม«3~อาจารป็ ใ#ป๋อyลไา ไรกาวร่ารงเใยนใป๋มากร่ชุ» แอ การนำผลการประเซน 
การปป๋ป๋#งานยอง«3นา เป็นร่นรวนในการใ»อบรน แ*เป็นไอยละ 33.33 รองลงมาสือ ใ*ประชุม 
«3ปใกอาหาใอ เร่อกำหน«เป๋าหมาย fi»เป็น ไอยละ 32.67 นละไรการร่ารงIใยนใป๋ป๋อยร่สุ» แอ 
แกยาป๋อy««3 เป็นใายบุ««ลเ)อฆกไหน»เป๋าหนาย แ»เป็นไอยละ 14.67
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ทารางส่ 2 5 ua*งจำนานนละสาาอชละ ซองการสง เสามสแฆสชุนา>๒;['ไร*■ นาทนเองาน 
ราบ*าง ๆ

0นาพาร ครู-อาจาร# รุวม

การaงเสามสชบสแน ท1*192 ท2*300 ทt »492

รฯนาน าอยสะ จำบวบ ■ รอยสะ จำนวน าอยสะ

1. กา3รุ!ฯผลงานทางาซาการ 172 89.58 238 79.33 410 83.33

2. การสกบา*a เส่มเรม 151 78.65 144 48.00 295 59.96

3. าสืคฐปีความสามารทาบการเ8ยน

บทความ»ทงาซาการ 63 32.81 56 18.67 119 24.19

4. สืบคาาาสืยรวยทบเอง 70 36.46 62 20.67 132 26.83

5. ใสืค3#ความสามารกการ เ8ยบ

ทปงสอ เอกสาวประกอบการสอบ 113 58.85 98 32.67 211 42.89

6. การสาางส่อการสอน 156 81.25 186 62.00 342 69.51

6. การสาางนบบฝ็กทาอแบบฝ็กรท

ประกอบบทเายบ 122 63.54 140 46.67 262 53.25

7. สง«ฐเราประชุน อบรม สมมบา 158 82.29 278 92.67 436 88.62
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จ า ก เท'ทงร่ 25 จะ เป็นาา ทร'แไยนป็กาฆเงาสไมทป๋ค 3ft ป๋ป็กาไเป๋*นา«นเองทน 
ป๋านสงค3เป๋าประสุมอนรมaมมนามากป็สุ•ร•เป็นไอยละ 88.62 รองร')มารอ การทำผลงาน 
ทางาซาการ ร•เป็นไอยละ 83.33 และป็สงเสไมป๋อยป็สุค รอ การทป๋«3ป็ความสามาวถทนกาว 
เป๋ยนบทความทางาซาการ รคเป็นไอยระ 24.19

เป็อป็จาร«ารายทสุม ทบาากสุม#บไทารทป๋ป๋ฌบลาาทรงเไยนป็การส์งเ«ไมราบ 
การทำผลงานทางาซาการมากร่อุครคเป็นไอยระ 89.58 รองลงนารอ สงค3เป๋าประชุมอบรม 
รมมฆา รทเป็น-!อยละ 82.29 และป็สงเสไมป๋อ»ป็สุ•รอ ทป๋คทป็ความสามารททนการเป๋»บ 
บทความทางทซาการ ร•เป็นไอยละ 32.81

กสุมค3-อาจารป็ทป๋ป๋ยนลาา ทรงเไยฟ)การสงเสไมป๋านการสงค3เป๋าประสุม อบรม 
สมมบามาร่สุ• ร •เป็นไอย ล ะ  92.67 รองลงมารอ การนำผลงาบหางทซาการ ร•เป็นไอยละ  

79.33) นละร่สงเสไมป๋อยร่ส ุ*รอ ทป๋ค3ป็«วานสามารททบการเป๋ยบบทความหางาซาการ รทเป็น 
ไอ»ละ 18.67
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เทวางศ ่ 26 นล«งจำนวนและสาไอยสะ»รงเป ๋า»มายการฝ็กอบรมนละศแนาบุศสากวใน  

ไว'» Iไยนศํใศปป๋ป๋(เมา นป๋ว

ป ๋บไ«าร ศร-ราจารป ็ รวม

เป ้า»มาย»รงกาวป็กอบวม ท1-1 9 2  

จำนวน ไรยสะ

ท2*  

จำนวน

300  

ไอยสะ

ทt *4 9 2  

จำนวน ไอยละ

1 . ป ๋าย»อ«ศวาม3ใ»)) า 121 6 3 .0 2 132 4 4 .0 0 253 5 1 .4 2

2 . ศ»บาศก»ะกาวน/)ป ๋(เงาน»ไอ

การ เไยนการสอน 151 7 8 .6 5 198 66.00 349 7 0 .9 3

3 . การสไางศวาม เป ๋าใจใน

วะนบงาน»ไอใแป/)ป ็(เงาน 143 7 4 .4 8 164 5 4 .6 7 307 6 2 .4 0

จากเทรางศ ่ 26 จะเส ันวา เป๋า)u n ร»ร'»การฝ็กอบรนนสะ#■ นาบุคลากรi n รงเไยน  

ป/)ป๋(เมานป๋ว ไร'» เไยมใสัศวามสนใจ เไร งศ *น าศ ก »ะก าวน/)ป็(เงาน»ไอกาว เไยนการสอน 

มากสัเ}ส fia เป็นไอยละ 1 0 .9 3  รองสงนารอ การสไางศวาม t f h ใจในระบบงาน»ไร'ไแน/)ป๋(เงาน 

ศดเซบ^อยกะ: 6 2 .4 0  และศไรงเไยนสนาจป ๋อยศ ํช ุ«รอ สาย)เอ«ศวาม3ใ»))  ๆ R « เป็นไอยสะ

5 1 .4 2

_ . เป ๋อ (เจารแทรายกแม»บววศงกเ)ม ^บ ไ»ารนสะภ เ)มศ^-อาจารป ็าส ัป ๋อ y ลสอ«ศป๋อง

ป๋น fiû  ไวงเไยน ใฟ ้ศ วาม สน ใจ -เไอ ง ศ»นาศก»ะการน/)ป ๋(เงาน»ไอการเไยนการสอนนากศํส ุศ  

ป็ด เป็นไอยละ 7 8 .6 5  นละไอยละ 6 6 .0 0  เทมล’!((บ รองลงมารอ การสไางศวาม เป ๋าใจในระบบ  

งาบ»ไอใบป/)ป ็แงาน ครเป ็นไอยละ 7 4 .4 8  และไอยละ 5 4 .6 7  เทมล'!สับ และศ ่ารงเไยบสนใจ  

ป๋อยศ่ฦด fio  ลายแอ««วาม3ใ HJ) ๆ ร«เป ็น ไอยสะ 6 3 . 0 2 'แสะไอยละ 4 4 .0 0  ศามลำสับ
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อาวางฟ้ 27 แส«งจำนวนและฟ้าไอยละ ซองกาว*ำเฟ ้นกาว**หำแผน แผนงานใ«ว '»กาว

ในกาว»»«นาบุ«ลากว

การ«ำเฟ ้นการ

#ฆไอาว «ว-อาวาวป ็ รวม

ท1» ! 92  

จำนวน ไออละ

ท2=-

จำนวน

‘300  

ไอยละ

ทt »492  

วำนวน ไอยละ

1 . กำอบ*าไในนผน»(«นาซอง

ารงเไยน 140 7 2 .9 2 164 5 4 .6 7 304 6 1 .7 9

2 . นฟ ้ง*ง««ะหำงาบฟ ้วาร!!ท

า*ย  เฉอาะ 88 4 5 .8 3 112 3 7 .3 3 200 4 0 .6 5

3. {เบไอาว**อำแผนงาน  า«วงกาว

ป็วย*น เอง 14 7 .2 9 58 1 9 .3 3 72 1 4 .6 3

4 . าฟ้ฟ้วอฟ้าอมว* ฟ ้า«ฟ ้างานเป ็น

(|«ำ เฟ ้นกาว*«หำ 106 5 5 .2 1 118 3 9 .3 3 224 45.53

วากเทวา'»ศ ่ 27 วะเป ็น '!ว กาว**»»ำแผน แผนงาน า «รงกาวในกาวฟ ้«บาบ ุ«ลากว  

ไฟ ้«ำเทนกาวา«ยกำอบ«ไไในแผน»t«นาซองไวงเไยน  มาก»(สุแ ฟ ้«เป็นไอยละ 6 1 .7 9  

วองลงมาfia  ไฟ ้«ว«ฟ้าอมาด ฟ ้วอฟ ้างานเป ็น(เ*ำเฟ ้บการ*«อำ Am เป็น ไอยละ 4 5 .5 3  และ 

ป็อำ เฟ้นการฟ้อย»»อุ«ฟ้อ ใ)^ [บ ไหาร**อำแผน  แผนงานา«วงการป ็วย«นเอง ฟ้«เฟ้น ไอยละ

1 4 .6 3

' เฟ้อฟ้วาวo n รายกอุม อฆำา กอ ุม#บไ»ทวา**ำเฟ ้นกาวา«ยกำอบ«ไไใบแผน»!«มา  

ซองาวงเไยมมาก»»ส ุ* ฟ้อเฟ้นไอยละ 7 2 .9 2  วองลงมาฟ้อ ใฟ ้ฟ ้วอป ๋าอมา«ฟ ้าอฟ ้างงามเป ็บ  

(|«ำ เฟ ้นกาว*«หำ ฟ ้«เป ็นไอยละ 5 5 .2 1  และ»i อำเฟ้นการฟ้อย»»บุ« ฟ้อ ฟ้อเป็นไอยละ 7 .2 9  

กอ ุน«า-อาจาวป ็ ใ)!(ฟ้อบุล'!า ไ**ำเฟ ้มกาวไ*ยกำอน«ไไในแผน»!«มานองาวงเไยน  

มาก»»สุ« ฟ้อเป็นไอยละ 5 4 .6 7  วองลงมาฟ้อ ใฟ้ฟ้วอฟ้าอมา« »(วอฟ้างาน เป็น§ «ำ เงมกาว*«หำ

ฟ้อเป็นไอยละ 3 9 .3 3
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ฅารางแ 28 นสรงจำนวนนละสารอยระ «อง3ปนฃย*ว'»-*)แ«31#อวามอมไจ เ ^ ม กาว 
ฝ็กอบวมบุ«ลากร

ป๋ฆไ)ทว «3~อาจาวฟ้ วาม

3ปแบบ แ1»192 ท2"300 ทt =492

จำนวน •รอยละ จำนวน ■ รอยละ จำนวน ■ รอยระ

1. กาวฝ็กอบวม 122 63.54 174 58.00 296 60.16

2. การสมมนา 141 73.44 184 61.33 325 66.06

3. การแกบา»เอ 92 47.92 94 31.33 186 37.80

4. กาวประชุม เป๋งปป็ฟ้เกาว 147 76.56 164 54.67 311 63.21

5. การแกบา8งาน 141 73.44 156 52.00 297 60.37

จาก«าราง#i 28 จะเฟ้นวา «3ไนไรงเไยบไป๋«วามสบไจไนกาวเป๋ารมการฝ็กอบรม 
บุ«ลากวไน3ปนบบซองกาวสมมนามาก#เสุร แรเป็นรอยระ 66.06 รองลงนาแอ สวม3ปนบบ#i ไVf 
«วามสนไจป๋อย#เชุร แอ กาว#เกบา»(อ แรเฟ้น•รอยละ 37.80

เฟ้อศจาร0ทวายก^ม«บวา กแม^บไทาร ไฟ้«วามสนไจ}ปนบนซองกาวประชุมเ8ง 
ปป็ป๋เการมาท#เอุร ««เฟ้น'รอยละ 76.56 วองรงมา #๒ การสมมบานละกาวแกบาQงาบ 
แร:เฟ้น■ รอยระ 73.44 แระ#เสนไจป๋อย#เชุร #๒ กาวแกบา»เอแรเฟ้น'รอยละ 47.92

ก^ม«3~กาจาวฟ้ไฟ้«วามรบไจ3ปนบบ»อ'»กาว(เมมมามากสืบุร แรเป็นรอยละ 61.33) 
วองลงมา fia กาวฝ็กอบวม fl« เป็น รอยละ 58.00 น«ะ#เสน'ไจป๋อยฟ้บุH แอ กาวแทบาแอ 
แรเป็นรอยละ 31.33
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ทารางร่ 29 นสทงจำนวนนละราไอยละ ไฆการราย'ทนผลพรงจาก เส1ไจรฆกาวฝ็กอบวมนรว

(เขไพวา «ๅ^-อาจารป็ รวม

กวารายงาบผล ท1=192 ท2=*300 n t -492

จำนวน ไอยละ จำนวน ไอยละ จำนวน ไอยละ

1 . รายงานเป็นลายรท»i รก»ร»เอ

#ชงรบฟ้บเซาทามลำรบรบ 179 93 .23 236 78 .57 415 84 .35

2 . รายงาน(เอร่ประชุมค}รวยวาจา 58 30 .21 56 18 .67 114 23 .17

3 . รายงาน»เอ#บไพารรวยวาจา 28 14 .58 40 13 .33 68 13 .82

4 . พำเป็นเอกสารเผยนพร 102 53 .13 76 25 .33 178 36 .18

5 . 'น)!)การรายงานผล 7 3 .65 34 11 .33 41 8 .33

จาก»ทรางร่ 29 จะเป็น'}า ค}ร่กรบจากการฝ็กอบรมมานฟ้ว ไรง  เไยน’•(«ไป็ปิการ 

รายงาบนลไ«ยการรายงาน เป็นลายรก»(รเรก»ร»เอ#ป็งรบป็ป็เซาทามลำรบชุมมากร่สุท รท เป็นไอยละ 

84 .35  รองลงมา รอ พำเป็นเอกสารเผยนพไ ร»นปีนไอยละ 36 .1 8 ) และร่พบฟ้อฆflfj«  รอ 

'น)!)การรายงานผล ร«เป็นไอยละ 8 .33

เฝ็อรจาร»ารายกสุม พบ'}า กสุม#นไเทร!}การรายงานยลโ«ยรายงาบเป็น  

ลายรกฟเรก»ร •เอ#ฟ้งรบฟ้ปีเซา«ามลำรบfluมากป็สุ«• ร»«.เป็นไอยละ 93 .23  รองธงมา รอ 

พำเป็นเอกสารเผยนพร ร«เป็นไอยละ 53 .13  นละflพบฟ้อยflfj« รอ ไ»)ฝ็การรายงานผล 

รพเป็นไอยละ 3 .6 5

.■ กสุมค} -..อาจารÛ  ไฟ้ฟ้อy ล')ว .!}การรายงามผลไ«ยราบงานเป็นลายรก»!ร!รก»ร

•เอ#รงรบฟ้«ซา«ามลำรบi l l  « วกป็สุท ร«เป็นไอยละ 78 .67  รองลงมารอ พำเป็นเอกสารเผยun i

ร«เป็นไอยละ 25 ;3 3  นละflพบฟ้อยสืสุท รอ 'น)ป็การรายงานผล ร«เป็นไอยละ 11 .33
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การางบ่ 30 นส»»งจำบวนนละสารอยละ»องรบการเสรมสรางการนf iซแงาน «สงจาก

ไ#(ผลกาว#■ เนาค;นป๋ว

§บร«าร คร-อาจารป็ รวม

รบ#»ณางาน ท1- !9 2  

จำนวน รอยสะ

ท2=

จำนวน

=300 

รอยละ

ทt °492  

จำนวน รอยละ

1 .. ๗ ฝ็ยน«ฯน»นง«ป๋าบ่'เป๋ แพาะสม 

[[บกวาม3ความสามารท 31 16 .15 24 8 .00 55 11 .18

2 . มอบ«มาย«แาบ่การงานไฟ้เ«มาะสน 

[[บกวาม3ความสามารก 146 76 .04 130 43 .33 276 56 .10

3 . เปิ«ไอกาสนละสป๋บสบุบไฟ้ก;ไ#ทำ 

ผลงาม«ามกวาน3ความสามารก 156 81 .25 160 53.33 316 64 .23

4 . สงเสรมนละสป๋บสบุบร#ค;ไ#ทำ 

ผลงาน งานรสย «รอไกรงการ

สาง า 116 60 .42 98 32 .67 214 43 .50

5. ไนไ»[มอบ«มาย«รอไฟ้าอกาส 

นอกจากงามสอนปก# 13 6 .77 78 26 .00 91 18 .50

จาก«ารางบ่ 30 จะเ ป็นไห เป็อส»»#«นาค ;ฟ![ว ไรง เร ยนา#นำผลการ#*เนามา 

เสรนสรางการนfiü ü งามฟ้วย การ เท«ไอกาสนอะศแบสบุนไฟ้ค}ไฟ้ทำงานศามความ3ความสามารก 

มากท่เ}R fia เป็นรอยaะ 6 4 .2 3  รองลงมา ป็อ มอบ«มายหป๋าบ่การงามไ»น)เมาะสม/[บกวาม3ความ 

ส้ามารท ป็ก เป็นรอยละ 56 .10- นละร!!บ่นำมาไป๋ป๋อยบ่บุ»» ป็อ การ:เปส่ยม*»ำน«นง«ป๋าบ่ไฟ้ เ«มาะสม 

[[นความ3กวามสามารก ftp เป็นรอยละ 11 .18
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เฟ้อ*จารเทรายกชุม แบโา กชุน8บโหาร โรรอyaโา  ไร*นv มาใรนากÀ3fl fia 

เปิสโอกาส และสฟ้บสแนโร«■ ฐไรแโงวนเทม«วามÎ ศวามสามารท (เสเฟ้น'*อยละ 81 .25  รองลงมา 

รอมอบหมายหฟ้า*การงานไรเหมาะสม/(บ«ววมเศววมสามารท รสเฟ้น'*อยละ 76 .04  โร*นำมา  

ไฟ้ฟ้อย*ชุส รอ 'นทรมอบหมายหรอโรโอกาส นอกจากงานสอนปก* รสเฟ้น'*ธยละ 6 .77

กชุม«ฐ-อาจารฟ้ โรฟ้อy ลโา โร*นำมาโรมาก*ชุส รอ เปิสโอกาสและสฟ้บสบุมไร 

«ฐโรหำงานสาม«วาม*[«วามสามารท f ia เฟ้น}อยละ 53 .33  รองลงมา!1เอ มอบหมายหฟ้า*การงาน 

โรเหมาะสมทบศวาม5«วามสามารถ (เสเป็น*อยละ 43 .33  นละโร*นำมาโรป๋อย*ชุค (เอ เปร่ยม 

สำแหฟ้งหฟ้า*ไรเหมาะสม/!บ«วาม'J«วามสามารท (เสเฟ้น* อยละ 8 .0 0
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«ารางก ่ 31 แสลงจำนวนนละกาทอยละเป็อ3การประเป็นผลการ#«นาบุ«ลาทร

0ฃ?«าร «ร-อาจารป ็ รวม

การประ เป็นผล ท1=192 

จำนวน ทอยละ

ท2» 

จำนวน

'300 

ทอยละ

ทt ” 492 

จำนวน ทอยละ

1 . ประเป็นเป็อเส?จสับกจกรรม 

น*ละค?ง 132 68 .75 186 62 .0 0 318 64 .63

2 . ประเป็บ«รงจากเส?จสนักจกรรม 

ระยะ«ปึง 43 22 .40 92 3C.67 135 27 .44

3 . ประเป็นป็งกอนนละ«รงการ?ล 

กจกรรม 96 50 .00 34 11 .33 130 26 .42

จากเทไทงทํ 31 จะเป็น'}า ใรง เทยนไพลใเพการประ เป็บนลการ*(«บาบุคลากร

เปึอเส?จสบักจกรรมน*ละศ?งนากป็ชุล กล เป็นทอย8ะ 64 .63  รองลงมา กอ ประ เป็บ«รงจาก 

เส?จสับกจกรรมระยะ«ปึง กลเป็นทอยละ 27 .44

เป็อกจารทารายก3ม «บท ฌ&ม(เบ?ลารท»if๒ บุสทา ป็การประ เป็นผลเป็อเส1น ลน 

ทจกรรมน!♦ ละ8? ง มากกสุล กล เป็นทอยละ 6 8 .7 5  รองลงมาfia ประเป็นป็งทอบนละ«ลงการ^ 

กจกรรม f t« เป็นทอยละ 50 .00

กเ)มค}-อาจารปึ ใป็ป็อบุลทา ป็การประเป็นผล ilia  เส?จสับกจกรรมน*ละค?งมากก่บุค 

กล เป็บทอยละ 6 2 .0 0  รองลงมา กอ ประ เป็น«รงจากเส?จสันกจกรรมระยะ«ปึง กล เป็นทอยละ

30 .67
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พาราง# 32 นสพงจำนวนนละ#าๆธยละธองการนำผลการประ เป็นมาไป#วยๆป็การ#าง ๆ

^นๆพาร »7-อาจารป็ รวน

การพำเป็นการ °1 -192 ท2=300 n t= 492

. V จำนวน ปอยละ จำนวน ร่อยละ จำนวน ร่อยละ

1 . ไป เป็นปอya ลำ«ๆบกำ«นพ 

เป้า«มายการ#«บากๆง*อไป 150 78 .13 156 52 .00 306 62 .2 0

2 . นๆงผลไ#กฐไ#«ราบนละนป็ไซ 

ปอบกพรอง#วนพนเอง 69 35 .94 100 33 .33 169 34 .35

3 . ขม#กเป็นไวเป็นกวามสับ 2 1 .04 32 10 .67 34 6 .91

4 . รายงานไ#«ป๋วยเ«ป็อไ#พรานผล

การประเป็น 25 13 .02 20 6 .67 45 9 .1 5

5.- นำผลไป#«นาการป!}ป#«ฟ้า#!เอง

"3 123 64 .06 104 34 .67 227 46 .14

จ า ก พ า ร า ง # 32 จะเป็นวา ทสังจวก«ราบผลการประ เป็นนสัว ไรงเๆอบไ#

นำผลการประ เป็นไปไป เป็นปอy ลลำ«ๆมกำ«นพ เป้า«มายการ#«นากๆง#อไปมาก#ชุพ ,

fia เป็นๆอยละ 6 2 .2 0  รองล'»ท fia นำผลไป#■ นาการป!)ป*«ปา!เชองก3 f i«เป็นๆอยละ 46 .14

นละ#นำผลการประ เป็นไปไปฟ้อย#ชุพ fia ปน#กเป็นไ-ๆเป็นกวามสับ ฝ็พเป็นร่อยละ 6 .91

เป็อป็จารเทรายกชุม พบ'!า กชุม$นๆ#าร นำผลการประเป็นไปไปเป็นปอy ลสำ«ๆม 

กำ«นพเป๋า«มายการ#«นากๆง#อไป มาก#สุพ f t# เป็นร่อยละ 78 i 13 รองลงมาflo นำผลไป#®นา 

การป!)ป#«ฟ้า#ชองก} f l# เป็นร่อยละ 64 .06

กช ุมก!-อาจารป ็ ไป็ฟ้ทy ลวา ไ#นำผลการประ เป็นไปไป เป็นปอy สำ«ๆบกำ«นพ

เป๋า«มายกา.ร#»นากๆง#อไปมาก#ชุพ-f ia เป็นๆอยละ 52 .00  รองลงมา ป็อ นำผลไป#รฌาการ

ป!)ป๋#«ฟ้า#ซองก3 ป็เแป็นๆอยละ 6 4 .0 6  นละ#ไปฟ้อย#ชุก ศอ รายงานไป«นวยเ«ป็อไ#«ราบผล

การประเป็น f i« เป็นๆอยละ 6 .6 7
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«าวางร ่ 33 นส»งจำนวนนละราไอยส ะ ชธง#•ำ*ป็นกาวสรุปผลกาว#«นาแคลากวไบ 

น*ละป็กาวศก)ท

({ลำ เป็นกาว

ปบไ)ทว ค ไ - อาจาวป็ ววม

nl
จำนวน

“ 192 

ไอยละ

ท2 

จำนวน

-300  

ไอยละ

n t «492 

จำนวน ไอยละ

1. {(บไ»าว 32 16 .67 46 15 .33 78 15 .85

2 . #เ)วย#บไ»าว 42 21 .88 58 19.33 100 20 .33

3 «ว»ปา»นว» «ว»ปางาน 78 40 .63 98 32 .67 176 35 .77

4 . คa ะกววมกาวเฉพาะรจศ่ไวงเไยน

น*ง*ง 92 47 .92 74 24.67 166 33 .74

5 . ไ«บุคลากวปวะเป็นสรุปพล»บเอง 17 8 .85 12 4 .00 29 5 .89

6 . ไ))ปีกาว««สรุปผล 22 11 .46 126 42 .00 148 30 .08

จาก«าใางศ่ 33 จะ I«นวา กาวสรุปพรกาว#«นาแคลากวไมน*ละปีกาวศกบา 

ไวงเไยนไ««ว»ปา»มวล «ว»ปางาน เป็น((ลำเป็นกาว มากร่สุ» f l» เป็นไอยละ 35 .17  วองกงมา 

flfl ไวงเไยน 'น)ป็กาว,}«สรุปผล f i» เป็นไอยระ 30 .08  นกะร่พมปอยร่สุ» รอ ‘ไ«บุ«ลากวปวะเป็น 

สรุป«ล»บเอง f l» เป็น'Ï อยละ 5 .8 9

เปีอ#จาว»าวายกสุม พบ'}า. กสุม#บไ»าวไ«ปอแลวา กาวสรุป«ลกาว#»บาแคลากว 

ไมไวง เไยนไ«ไ«ค»ะกววมกา เฉพาะ/,เจศ่ไวง เไยนน*ง#ง เป็น#ลำ เป็นกาวมากปีสุ»

A » เป็นไอยละ 47 .92  วองลงมารอ ไฟ้#ว»ปา»มว» «ว»ปางาม f i» เป็นไอยทะ 40 .63  นละไป 

#ปวย#บไพาว»ำเป็มกาว.ร01ป็นไอยละ 21 .88  และปีพบปทยร่สุ» รอ ไ«แคสากใปวะเป็นสรุป»ล 

»นเอง ««เป็นไอยละ 8 .85

กสุมครุ-อาจาวป็ ใ«ปอy ล')า ไวงเไยน 'น)ปีกาวไ»สรุปผลมากร่สุ» f i» เป็นไอยละ 42 .00  

วองลงมารอ ปีกาวสรุปผลไ»ยไฟ้«ว»ป้า»มว» «ว»ป้างาม «'ไเป็นกาว ร»เป็นไอยละ 32 .67  นกะ 

ศ่ป้อฆศ่สุ» รอ ไ«แคลากวปวะเปีนสรุปผล»นเอง f i» เป็นไอยละ 4 .0 0



103

เทรางปี 34 แสแงจำนวนและปีา*เอยละ เท ่ยารบไ!!การสำรวจความ#องการ»องค}ไน  

กาไโอน การราย การลาออก

#บไนาร ค}-อาจารป ี รวม

ไรการ ท1* !9 2 ท2*300 ทt *492

จำนวน ไอยละ จำนวน ไอยละ จำนวน ไอยละ

1 . ไรค}กรอกนบนสำรวจ 71 36 .98 68 22 .67 139 28 .25

2 . ไรรวนรานมว!» รวนรางาบ

สำรวจและรายงาน#บไนาร 34 17.71 54 18 .00 88 17 .89

3 . ไรรวนราระ#บสำรวจไ«ยการ

สอบทาม 9 4 .69 12 4 .0 0 21 4 .27

4 . 'นแรสำรวจ 89 46 .35 173 57 .68 262 53 .25

จาก«ารางร่ 34 จะเปีนาา ไร'}เไยบ'น!ปีการสำรวจความ 

รอ'}การ»องค} เปีองจากการไอบราย การสาออก ไนแรระปี มากปีสุ«'ปี«เป็นไอยละ 53 .25  

รองลงมารอ ปีการสำรวจไรค}กรอกนบนสอนกาน f i« if lu ^ a u ละ 28 .25  และไ!!การ?!ไรรอยปีสุ* 

ปีอ ไรรวนราระรบสำรวจไ«ยการสอบกาม ปี«เปีนไอยละ 4 .27

เฝ็อปีจา‘«ทรายกสุมจะพบไ!าร้งกสุม^บไนาร และกสุมค}-อาจารปีไรรอ}Jลสอ«ครอง 

รน ปีอ สวบไน!!! ไรงเไยมไมปีการสำรวจความ#องการ ค«เปิบ*!อยละ; 46 .35  และ*(อยละ 57 .68  

«ามลำ#บ รองลงมา fia ปีการสำรวจใ«ยไรค}กรอกแนบสอบถาม (*เอยละ 36 .98  และ 

ไรยละ 22 .67  เทมลำ#บ) และไรการปีไรรอย?*,สุ!! รอ ไรรวนราระ#บสำรวจไ«ยการสอบกาม 

ปีนเป็นไอยละ 4 .6 9  และ*เอยละ 4 .2 7  เทมลำ#บ
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ง. กาวลำ เป็นกาวไป้ป้นจากงาน

ล าวาฬ ่ 35 แส*งจำนวนแล๗ า*อaaะ-เ/๒วฟ้น»ารลำเป็นกาววอนกาวป้าย กาวลาออกซองค}

กาวลำ เป็นกาว

$นไหาว คว-อาจาวฟ้ วาน

ท1«192 ท2=300 ทt »492

จำนวน $aaa<s จำนวน$อยละ จำนวน'รอยละ

1 . แนะนำชนลอนกาวไอน-

กาวฟ้าย 130 67 .71 78 26 .00 208 42 .28

2. เล*อเร ่องวอน -  ฟ้ายวป้ 64 33 .33 44 14 .67 108 21.95

3 . เสนอเร่องไช((ชงฟ้บป้«ซาชจาวเท 153 79 .69 164 54 .67 317 64 .43

4. ไนไรซวย เลวาะ เป็นหป้าf iชอง

((ไอน-ฟ้าย 8 4 .1 7 114 38 .00 122 24 .80

5. แกนาฟ้อนลป็งสา เห!} แค3 ลาออก 59 30 .73 60 20 .00 119 24 .19

6 . ซบซวนไชแนไจาา เป็นกวรช่จำ เป็น

วไง ๆ 78 40 .63 94 31 .33 172 34 .96

7 . ลำ เป็นกาวลานชนลอนลลอลจม

อำนวยความสะลวกไนชาน*วง ว 155 80 .73 190 63 .33 345 70.12

8 . ซำหชงสือซม เซยกาวชป็ช*งาน 12 6 .2 5 16 5 .33 28 5 .69
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จาก«าราฬ ่ 35 จะ เฟ้นราฬ่อศ^ฟ้องการ*เอนฟ้วย หรอลาออก ■ ไรงเรยนฟ้ส'วน 

ชาย«ำเฟ้นการ*ไ«ย«ำเฟ้นการ«านฟ้น«อน«รอ«จนอำนวย»ทามสะ«วก,ไนฟ้าฆ*าง  ๆ นากf iสุ»!

~ฟ้อเฟ้นรอยละ 70 .1 2  รองลงมา/fia  เสนอเร่อ'»,ฟ^ฟ้งฟ้ฆฟ้«ซา*จารทท f i« เป็นรอยละ 64 .43  

และารฟ้ใรง Iรยบ«ำ เปีนการฟ้อยฟ้สส ฟ้อ หำหฟ้งฟ้อธม เชยการปป็ฟ้*งาน ฟ้« เฟ้นรอยละ 5 .69  

เฟ้อ*จารเทรายกสุม หนวา กสุม(เบรหาร,ไฟ้ฟ้อ^ลวา Tร'» เรยน«ฯเฟ้นการ«ๆมฟ้น«อน 

«ลอ«จนอำนวยลวามสะ«วก*ไนฟ้าน*า'»  ๆ นาก*สุส ฟ้หเป็นรอยละ 80 .73  รอ'»ล'»มาฟ้อ เสนอเร่รง 

*ไฟ้(Iช'»ฟ้บซ«ยา*จารรา ฟ้หเป็นรอยละ 7 9 .6 9  และาฟ้*‘ไรงเรยฆ«ำเฟ้นกาฬเอย*สุส ฟ้อ ทฟ้ไฟ้ชาย 

เหราะเฟ้นหฟ้า*ซอง^าเอน-ฟ้าย เอง ฟ้«เฟ้นรอยละ 4 .17

กสุมHJ- m a & n é ! \ ฟ้รอนลวา ใรงเรยน«ำเฟ้น»ท่ร««ฟ่เน«อน «ลอ«จนอำนวยลวาน 

สะ«วก,ไนฟ้าฆ*า'» ร มาก*ส ุ« ฟ้«เป็นรอยละ 6 3 .3 3  รอ'»ลงมาฟ้อ เสนอ เร่องใฟ้(เยงฟ้บฟ้«ซา 

ฟ้จารทท ฟ้สเป็นรอยละ 54 .67  ไร*«ำเฟ ้นฟ้อย*สุ« ฟ้อ หำหฟ้งฟ้อธมเซยการปป็ฟ้*งาน 

ฟ้ลเป็นรอยละ 5 .33
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ตารางร่ 36 แลตงจำบวบและทไอยละ เร่ยว/)ฆ ไรตำเแบกาว เฝ็อยุคลากรจะเกรยผอายุ

ไรด ำ1แบการ

#บไทาร คร-อาจารtf รวม

ท1=!92  

จำบวบ ไอยละ

ท2= 

จำบวบ

:300 

ไอยละ

nt =492 

จำบวบ ไอยละ

1 . ไ'ตบรกาวาtfคฯป,?กษาฟ้งลอนและ

ทสง เกรยผอายุ 56 29 .17 24 8 .0 0 80 16 .26

2 . ตำ1ปีนกาวตามวะเปียบกาวเกป็ยผ

อายุ 157 81 .77 174 58 .00 331 67 .28

3. ไตโ)จกวรม เร่อสไางความ

ปวะ/)บาจ เฝ็อควบ เกรยท)อายุ 174 90 .63 250 83 .33 424 86 .18

4 . เอญ'ใฟ้มาไวมโ)จกววมทาง า

บองารง เรยม 141 73.44 150 50 .00 291 59 .15

5 . รวยบุคลากวานกาวปไรบ«วเฝ็อ

ออกจากวะบบราชการาV(สามาวก 

า/(รไตอ!)างฝ็ความยุบ 40 20 .83 36 12 .00 76 15 .45
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จากตารางป่ 36 จะเปบใา ฟ่อบุ«ลากา(จะเกป็ยผอาบุ โรงเโยบฝ ็กา-5ดำเปีบการ 

โดยโดกจกรรม เฟ้อสโางความประปบใจ ฟ่อครบ เกป็ยทเอายุ มากปํสุด กดเป็บโอยละ 86.18  

รองลงมากอ ดำเทนการดามระเปียบการเกปียพอายุ กดเป็นโอยละ 67 .28  และปีดำเทนการ 

ปอยป่สุด กอ ชวยบุคลากรโนการปโน#ว ฟ่อออกจากระบบราชการโปสามารทโป8ใดอ!)างฝ็ 

ความสุข กดเป็มโอยละ 15 .45

ฟ่อฟ้จารพารายกสุม ชบใา ปงกสุม#บโหาร และกสุมค}-อาจารปโปปอบุลสอดคปอง 

ปน กอ โรง  เโยบฝ็การดำ เปีบการโดยโดกจกรรม เฟ้อสโางความประปบใจ ฟ่อครบ เกป็ยผอายุ 

มากป่สุด กดเป็มโอยละ 90 .63  สำหโบกสุม#บโหาร และโอยละ 83 .33  ดามลำกบรองลงมา กอ 

ดำเทนการดามระเปียบการเกปียทเอายุ กด เป็นโอยละ 81 .77  และโอยละ 58 .00  ดามลำกบ 

และเรญโปมาโวมกจกรรมดาง ๆ  ของโรงเโยบ กดเป็บ;อยละ 73 .44  สำหโบกสุม#บโหารและโอยล

50 .00  ลำหโบกสุมค}-อาจารป



108

ตอนfi 3 ผลการไ เคราะหฟ้อy ลเก่ยวฟ้บปญหาการบฟ้หารงานบุคคลไนโรงเฟ้ยน 

ก. ชญหาการวางแผนและการสรรหาบุคลากร

ตารางfi 37 แสตงจำนวนนละสาฟ้อยละของระ#บปัผหาการวางแผนกำสงคน

#บไหาร ค'}-อาจารฟ้ รวม

ระ#บปผหา ท1= !92 ท2=300 nt =492

จำนวน ฟ้อยละ จำนวน ฟ้อยละ จำบวม ฟ้อยละ

1. มาก 5 2 .60 28 9 .33 33 6.71

2. สอนฟ้างมาก 33 17 .19 50 16.67 83 16.87

3 . ปานกลาง 64 33 .33 128 42.67 192 39.02

4. สอนฟ้างป่อย 71 36.98 52 17.33 123 25.00

5. ฟ้อยมาก 17 8 .85 32 10 .67 49 9 .96

จากตารางfi 37 แสตง11Vfเฟ้นฟ้า การวางแผนกำสงคนฝ็ฟ้ญหาอบุไนระ#บปานกลาง 

มากฟ้สุตสต เฟ้นฟ้อยละ 39 .02  รองลงมาสอ ปีฟ้ผหาอบุ'ไนระ#บคอนฟ้างฟ้อยสตเฟ้นฟ้อย 25 .00  

เฝ็อ#จารผารายก?}มหบฟ้า กเ}ม#บฟ้หารไฟ้ฟ้อบุลฟ้า การวางแผนกำสงคบฝ็ปญหาอบุไนระ#บ

สอนฟ้างฟ้อย มากฟ้สุตสตเฟ้นฟ้อยละ 36 .98  รองลงมาศอฝ็ฟ้ญหาอบุ'ไนระ#บปานกลาง สตเฟ้น 

'ร่อยละ 33 .38  ก#มค}-อาจารฟ้ ไฟ้ฟ้อy ลฟ้า บขผหาอบุไมระ#บปานกลางมากท่#ต สตเปีนH อยล ะ

42 .67  รองลงมาสอ ปีปัญหาอบุ'ไมระ#บสอบฟ้างมาก สตเฟ้นฟ้อยละ 17 .33
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ล าร าฬ ่ 38 แสลงจำนวนและคาไอยละซอง^บบขญหาไนการวางแผนกำสงคม

รบไ)ทร คร-'อาจารป็ รวม

ป็ญ)ท ท1= !92  

จำนวน ไอยละ
n2 

จำบวบ

=300 

ไอยละ

ท1-=492 

จำนวน ไอยละ

1. ขาลป็อบุลบางสวนไนการวางแผน

2. ขาลการคาลคะเนกำสงคบไไ

88 45 .83 88 29.33 176 35 .77

สางหป๋า

3. ขาลการวางแผนกำสงคนอนางเป็น

31 16 .15 74 24 .67 105 21 .34

ระบบ

4. ขาลการสลทำแผนเป็นลาย

56 29 .17 152 50.67 208 42.28

สกษเรเสกบร 20 10 .42 40 13.33 60 12 .20

5. แผนปป็ป็ftการไยสลเจน

6. ขาลบุคลากรf iไบฝ็ลซอบไนการ

22 11 .46 52 17.33 74 15.04

วางแผน

7. บุคลากรขาลความ3ความ เสาไจ

31 16 .15 64 21.33 95 19.31

ไนการวางแผน

8. บุคลากรไยฝ็สวมไวมไนการ

39 20 .31 48 16 .00 87 17 .68

วางแผน 12 6 .25 70 23.33 82 16 .67
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จากตารางต่ 38 ทบ'!า ป็ญ)ทไนการวางแผนกำสงคมฝ็ขญ)ทเสุ่อง ขา«การวางแผน 

กำสงคนอฝาง เฟ้นระบบมากf เสุร ศ«เฟ้นสุอยละ 42 .28  รองลงมา ศอ ฃา« f la p บางสาบ*ในการ 

วางแผน ศ«เฟ้นสุอยละ 35 .77  และศ่ทบฟ้อยศ่สุร ศอ ขา«การส«ทำแผนเฟ้นลายสักไแแรกษร 

ศรเป็น,เอยละ 12 .20

เฝ็อ^เจารผารายกสุม ทบวา กสุม(เบไ)ทร ฝ็ขญหา เร่องขา«ฟ้อบุลบางสวนไมการวางแผน 

มากศ่สุร ศ«เฟ้น สุ' อยละ 45 .83  รองลงมาศอ ขา«การวางแผนกำสงคบอชางเฟ้นระบบ ศ«เฟ้น 

สุอยละ 29 .17  และflทบ เป็นฃญหาฟ้อยflg« ศอ บุคลากรไนฝ็สวนรวมไมการวางแผน 6 .25

กสุมค}-อาจารฟ้ทสฟ้อบุลวา ขา«การวางแผนกำสงคมอยาง เป็นระบบมากflสุ«ศร เป็น 

สุ'อยละ 50 .67  รองลงมาศอ ขา«ฟ้อบุลบางสวนไนการวางแผน ศ«เป็นสุอยละ 29 .33  

และฟ้เปับป๋ญหาฟ้อยศ่สุร ศอ ขา«การว'«ทำแผนเฟ้นลายสกบฟ้สกษร ศ«เฟ้นสุอยละ 13 .33
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ตารางfi 39 แสคงจำนวนและคาไอยล:ชองระค บชญหาไมการสรรหาบุจลากวภายไนโรงเไยน

#บไหาร « ร - อาจารฟ้ รวม

วะคบฟ้ญหา ท1= !92  

จำนวน ไอยละ

ท2

จำนวน

=300 

ไอยละ

ท1.=492 

จำนวน ไอยละ

1. มาก 6 3 .13 16 5 .33 22 4.47

2. คอนฟ้างมาก 49 25.52 56 18 .67 105 21.34

3 . ปานกลาง 39 20.31 126 42 .00 165 33.54

4. คอมฟ้างฟ้อย 113 58.31 50 16 .67 163 33.13

5. ฟ้อยมาก 24 12 .50 36 12 .00 60 12.20

จากตารางri 39 หนวา ปีท)หากาวสรรหาบุคลากรภายไนโรง เไย )อบุไนวะ#)'บปานกลาง 

มากศ่สุคคดเป็น-Ï อยละ 33 .54  รองลงมาคอ วะ«บสอบi (างÎ เอย คคเฟ้มไอย 33 .13  ijjp *เจารon 

รายก3ม ทบวา ทสุม(jบไหาวไ#เฟ้อบุลวา!)ปท)หาอบุไนระคบคอนฟ้างฟ้อย มากfiสุคค« เปินฯอยละ 

58 .85  รองลงมาคอ ปีปีทเหาไนระ#)'บคอมฟ้างมาก คดเฟ้นไอยละ 25 .52  กสุมค-2~อาจารฟ้ 

ไฟ้ฟ้อบุลวา ฝิปีญหาอบุไบระ#)'บปานกลาง มากค่สุดคด เฟ้นไอยละ 42 .0 0  รองลงมาคอ ฝ็ปีท)หาอบุ 

ไมวะคบคอมฟ้างมาก คดเป็นไอยละ 18 .67
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หารา )fl 40 แสดงจำนวนและคา,เอยละของขญหาร่หบโบการสรรหาบุคลากรภายโบโรงเโยม

แบไหาร ค7-อาจารป ็ รวม

ระ8บบุญหา แ1=192 ท2=300 ทt =492

จำบวน ifflüละ จำนวน *อยละ จำบวบ -ŸD£Jละ

1 . ขาดการสำรวจความ&องการและ

ความกบุดของค7 35

2 . ค7ฝ็คุเแๅรเ'ไมตรงหามความ#องการ

ของโรงเโยน 53

3. ค7 เทนโมบางหมว«ไซา 94

4 . ค7ขาดโบบางหมวดาซา 132

5. การจหค7 เป็าปป็บุกงานไมหวงหาม

คุผคุ&เทะความถ!]ห 5

18 .23 66 22.00 101 20 .53

27 .60 60 20 .00 113 22 .97

48 .96 164 54.67 258 52 .44

68 .75 186 62 .00 318 64 .63

2 .60 56 18.67 61 12 .40

จากหาวางfi 40 หนาา โนการสรรหาบุคลากรภายไนโวงเายม โรงเายนป็บุญหา เร่อง 

ค7ขาหโมบางหมาหาซา มากบุ่คุด กดเป็น-!เอยละ 64 .63  รองลงมาศอ เร่องค7 เกนไนบางหมวดาซา 

กดเป็น-!เอยละ 52 .44  สวบบุญหาบุ่หบบุอยบุ่สุร ศอ การจคค7 เ1เาปฏบุ?!งามไมดวงตามคุผๅร) และ 
ความกบุห กดเปีน^อยละ 12 .40

เร่อหจาวผาวายกคุ» หบวา กคุม(เบาหารฝ็ฆญหา เร่องค7ขาดใบมางหมวดไซามากบุ่คุด 

กดเป็นใเอยละ 68 .75  และรองลงมาสือค7 เกนใบบางหมวดใซา กดเป็น-!เอยละ 48 .9 6  สวนบุญหา 

ร่พบ11อบบุ่คุด กอ กาวจดค7 i f เาปป็บุ?!งาบไมหวงหามคุผคุร)และความกบุด กคเป็น-yอยละ 2 .6 0

กคุมค7-อาจารป็ใป็ป็อบุลาา ฝ็ปัผหา เร่อง ค7ขาดในบางหมวดไซามาทบุ่คุดกด เป็น-yอบละ

62 .00  รองลงมา กอ ค7 เกมโนบางหมาดาซา กด เป็น,เอยกะ 54 .67  สวบบุญหาค่หบบุทยบุ่คุด 

กอการจดค7 เป็าปฝ็บุกงานไมหวงหามคุผๅ®และความทบุด กดเป็นi เอยกะ 18 .67
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ตารางfi 41 แสตงจำนวนและคา,{อยละฃองวะ#บปัญหาไนการสรรหาบุคลากรภายนอกไรง [ไยน

ระ#บปัญหา

#บไหาร ค ไ-'อาจารปั รวม

ท1=192 

จำบวบ ไอยละ
n2 

จำมวน

=300 

ไอยละ

ท1.=492  

จำนวน ไอยละ

1. มาก 0 0 .00 26 8 .67 26 5 .28

2. คอบปางมาก 53 27 .60 52 17.33 105 21 .34

3. ปานกลาง 56 29 .17 82 27 .33 138 28 .05

4. คอมปางปัอย 35 18 .23 62 20 .67 97 19 .72

5. ปัอยมาก 27 14 .06 60 20 .00 87 17 .68

จากตารางfi 41 ทบไ)า ปัญหาไนการสรรหาบุคลาภายนอกไรง[ไยบอบุในระ#■ บ 

ปานกลาง มากศ่บุดศต [ปัน•‘เอยละ 28 .05  รองลงมาศอ ระ#บปัญหาคอนปัางมาก ศต [ปัน-‘[อยละ

21 .34  if la ftจาร[นารายกบุมทบำา กบุม(เบไหารไ#ปัอบุลำา ฝ็ขญหาไนวะ#บปานกล''ง มากฬํสูด 

ศต[ปันรอยละ 29 .17  รองลงมาศอฝ็ปัญหาในระ#บคอนปางมาก ศต[ปัน-‘ปั'ยละ 27 .60

กบุมค}-อาจาวปัไปัปัอบุลำา ป็ขญหาไนระ#บปานกลาง มากflบุต ศต[ป็ม1[อยละ 27.33

รองลงมาศอ ปัป่ญหาไนวะ#,บคอบปางปัอยศต [ปันไอยละ 20 .67
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ตารา'!À 42 แสตงจ‘'มวนและคา1รอยละของขท/หาfluบในการสรรหาบุคลากรภายนอก 

โร ง  เใยน

(เบใหาร __ค3= เทจารû _  ราม

ชญหา ท1= !92  ท2=300 ทt =492

จำนวน ffflüละ จำบวบ ffaยละ จำนวน "ÿauaะ

1. ปีความสาfทของระบบงามใบการนำ

บุคลากรภายบอก l i h  มา 74

2. กรม  ๆ ค'ตบุคลากรไ!)ตรงตามความ

รองการบองไรง เใยน 69

3. กรมสาi lาใมการคตบุคลากรใ!)

โรงเใยบ  100

4. กรม  ๆ และโรงเใยมบาตการ

ประสาบงาบใน เ^องการสรรหา 

บุคลากร 29

5 . โรง  เ1ยนไ!)ปีอำนาจใบการสรรหา

บุคลากรภายนอกโตยตรง 121

38 .54 108 36.00 182 36 .99

35 .94 84 28.00 153 31 .10

52 .08 142 47.33 242 49 .19

15 .10 70 23 .33 99 to O .12

63. 02 114 38. 00 235 47. 76
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จากดารางฟ้ 42 พบฯา ไนการสรรหาบุคลากรภายบอกไรงเไยม ฝ็ป็ญหา l i a งกใบฯ 

สาฟ้าไนการ•จดบุคลากรไห่โโรง เไยน มากฟ้สุดฟ้ดเปัน■ รอยละ 49 .19  รองลงมาแอ ารงเไยน'ใฟ้ฝ  ็

อำนาจไนการสรรหาบุคลากรภายนอกไดยดรง คพเป็นไรอยละ 47 .76  สวนปัญหาป็หบฟ้อยป็สุดฟ้อ 

กใมฯ และไรงเไยนขาดการประสามงามไนเร่องการสรรหาบุคลากร คดเป็นไอยละ 20 .12  

เฟ้อฟ้จารพารายกสุมหนวา กสุม#บไหาร'ไ)![ฟ้อy ลวา ฝ็ปึญหา เร่อง ไรงเไยนไฟ้ฝ็อำนาจไนการ 

สรรหาบุคลกากรภายนอกไดยดรง มากf เสุด ฟ้ดเปับ■ รอยละ 63 .02  รองลงมาฟ้อ กรมฯ สาฟ้า 

ไนการจดบุคลากรไฟ้ไรงเไยม คดเป็นไอยละ 52 .08  สวมปัญหาฟ้ฑบฟ้อยÀสุดสือ กรมฯ และ 

ไรงเไยนขาดการประสานงามไมเร่องการสรรหาบุคลากรคดเป็นไอยละ 15 .10

กสุมค}-อาจารฟ้ไฟ้ฟ้อบุลวา ฝ็ขญหาเร่อง กรมฯ สาฟ้าไนการจดบุคลากรไฟ้ไรงเไยน 

มากปัสุดฟ้ดเปันรอยละ 47 .33  รองมาฟ้อไรงเไยบไฟ้ปิอำนาจไนการสรรหา บุคลกรภายนอก 

ไรงเไยน  ฟ้ดเปัน•รอยละ 3 8 .0 0  สวบปัญหาฟ้หบปัอยสุดฟ้อ กรมฯ และไรงเไยนขาดการประสานงาม 

ไบเร่องสรรหาบุคลากร ฟ้ดเปัน■ รอยละ 23 .33
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บ. ข!!!หาปีาบการธำรงใก«าบุคลากร

ตารางข่ 43 แสดงจำบวบและคา,Ï อยละฃองระ#!'บปึญหาใบการธำรงว'กษาบุคลากร

ระ#!บขญหา

^นไหาร คI-อาจารป ี ราม

ท2=192 ท2=300 ท£=492

จำมาบ วอยละ จำบวบ วอยละ จำบวบ วอยละ

มาก 0 0 .00 22 7 .33 22 4 .47

คอบ!เางมาก 21 10.94 56 18 .67 77 15 .65

ปามกลาง 56 29.14 118 39..33 174 35,.37

คอบขางป่อย 66 34.38 54 18.,00 120 24,.39

ปอยมาก 47 24.48 40 13. 33 87 17. 68

จากตารางfi 43 หบวา ใบการธำรงวก}ทบุคลากรปีปี!)เหาอบุใบระ#)'บปาบกลาง 

มากi [บุต#เตเป๋fu iอยละ 35 .3 7  รองลงคอฝ็ปี!)เหาใบระ##บคอนปางปอย คด!ปีบวอยละ 24 .39  

เปีอ#เจาร!นารายก!}ม หบวา ก!}ม{เบวหารใปีปอy«วาปีข!!เหาอ(เใบระ##บคอมขางปอย มากปี!}ด 

คด1ป็บาเอยละ 34 .38  รองลงมาคอ ปีปี!!เหาใบระ#!'บปานกลาง คดเป๋[มร่'อยละ 29 .17

ก!}มคฐ-อาจารยใปีปอya วา ปีข!!)หาอ{;‘ไนระปีบปาบกลางมากปี!}ด คด!ขบวอบละ

39 .33  รองลงมาคอ ฝ็ป๋ญหาอบุ'ใบระ#!'บคอบฟ้างมาก คด!ปีบ-’#อยละ 18 .67
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ด า ร า ง ต ่ 4 4  แ ส ด ง จ ฯ น -ว น แ ล ะ tท 1{ อ ย ล ะ ฃ อ ง ฆ ญ -Hาห ํพ ษ  ไ น ก า ร ธ ำ ร ง ไ ก ษ า ใ J flล า ก ร

ระftบขญหา

&บไหาร คร-อาจาร/) รวม

ท1= !92  

จำบวบ ไอยละ

ท2=300 

จำนวน ไอยละ

n t =492 

จำมวน ใเอยละ

1. ค3ไหม่ไม ่ไftไนความเป็บธรรม

ไบการมอบหมายงาน 5 2 .60 4 1 .33 9 1 .83

2. การ!)เทศงานไม่ไftไบความ

1วมรอและการยอมไนจากค3 40 20 .83 96 32 .00 136 27.64

3. ไม่ร เกผทไนการ เร่อนดำแหนง

ศธคเจน 36 18.75 80 26.67 116 23.58

4. ไม่รความ เป็นธรรมไนการf iจารผา

ความftความซอน 20 10 .42 130 43 .33 150 30 .49

5. ไม่ร เกผทไนการf iจารผาความft

ความซอบร่I(«เจน 30 15 .63 112 37 .33 142 28 .86

6 . ค3ไม่ทอไจผลการf iจารผาความft

ความชอบ 78 40 .63 168 56 .00 246 50 .00
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จากตารางfl 44 พบรา ใบการธำรงทกชาบุคลากรฝิป๋ญหา เร่องค3ไม่)'เอใจผลการ 

ป็จารททความสืความธอบ มากf เสุa f ia นรโน^อยละ 50 .00  รองลงมาศอ ไม่ฝ็ความ เป็นธรรม 

ในการf iจารผาความ?!ความซอบ fia เฝ็นทอยละ 30 .49  ฝ็วนขญหาÀพบÜออ?ร่สุห fia ค3ใ)1ม่ 

ไม ่ไ ftรบความ เป็นธรรมในการมอบหมายงาน fia เป็นทอยละ 1 .83

เม่อฟ้จารททรายกสุมพบวา กสุมยู่(บทหารปีป็ญหา เร่องค i ไม่พอใจผลการแ จารผาความศ 

ความซอบ มากศ่สุล fia เป็นทอยละ 40 .63  รองลงมาศอ การป็เทศงาบไม่ไ#ทบความรวมศอ 

และการยอมรบจากค3 fia เป็นทอยละ 20 .83  สืวบป็ญหาศํพบป็อยÀสุa ศอ ค3ใหม่ไม่ไftรบความ 

เป็บธรรมใบการมอบหมายงาน fia เป็น'ร่อยละ 2 .60

กสุมค3-อาจารป ็ไftilอฃลวา ฝ็ขญหา เร่อง ค3ไม่พอใจผลการf iจารผาความศความธอบ 
มากศ่สุค f ia เป็นทอยละ 56 .60  รองลงมาศอ ไม่ฝ็ความ เป็นธรรมในการฟ้จารททความศกวามซอบ 

fia เป็นทอยละ 43 .33  ฝ็วบป็ญหาด่พบป็อยศ่สุaflอ ค3ใ)1ม่ไม่ไftรบความ เป็นธรรมในการมอบหมายงาน 
fia เป็นทอยละ 1 .33
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ต า ร า ง ค ่ 4 5  แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค า ป อ ย ล ะ ข อ ง ร ะ ค น ข ญ ห า ใ น ก า ร 3 ง ใ ' ' บ ุค ล า ก ใ

ระคนขญ)ท

(เบปหาร คใ-'อาจารป็ รวม

ท1=192 

จำนวน ปอยละ
n2

จำนวน

=300 

ปอยละ

ทt =492 

จำนวน ปอยละ

1. มาก 0 0 .00 22 7 .33 22 4.47

2 . คอบปางมาก 27 14 .06 78 26 .00 105 21.34

3. ปานกลาง 66 34 .38 104 34 .67 170 34.55

4. คอนปางปอย 53 27 .60 42 14 .00 95 19.31

5. ปอย)ทก 44 22 .92 24 8 .00 68 13.82

จากตารางÀ 45 หนาา ในกาว3งาจบุคลากรแขญหาอบุ่านระลบปานกลาง มากป่สุด 

คดเป็นปอยละ 34 .55  รองลงมาคอ ฝ็ปัญหาอ^านระคนคอนปางมาก คดเป็นปอยละ 21 .34  

เฝ็อคจารผารายกสุมหนวา กสุมน1)ท วาv(ï(อบุลาา แขญหาอ^ในระคนปานกลาง มากข่สุค 

คดเป็น1!อยละ 34 .38  รองลงมาคอ แขญ)ทอ((ในระคนคอม{]างป็อฆ 27 .60

กสุมค}-อาจารย แขญ)ทอบุ่ในระคนปานกลางมากข่สุด คดเป็นรอยละ 34 .67 รองลงมา

คอแปญหาในระคนคอนปางมาก คดเป็นปอยละ 26 .00
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«ทรางfi 46 แส«งจำมวนและคาไอยละฃองชทเหา!'๒บ ไนการ}ง,1จบุคลากร

ปุบไหาร ค7-อาจารย ราม

ระ&บ!)ญหา ท1= !92  ท2=300 ท1-=492

จำบวน ไอยละ จำนวน ไอยละ จำนวน ไอยละ

1. ค3ขานความกระรเอไอไน'ไนการ

ปป็ซ?เงาน 115

2. ค3ไ ft^บสไสรการำารา ไ!!

สะลวก โร ง  เไยนไ!!ปีสำ'ส&การ

ร่น  ๆ 27

3. นอก เหแอจากรทรของ!)าราซการ

ค} 21

4. โรงเไยนฃา«เคไองปีอและล่งอำนวย

ความสะลวกฃองค1  42

5. โรงIไยมบาลสภาru n ลรอมและ 

บไ เวทเปี เหมาะสมปลอด/)'ยไนการ

ปป็ป?เงานของค]! 16

6. ป ุบไหารโรง Iไยนไ!)ไปความสำค'ญ

แป)ค}(เลอม 13

7. ปุบไหารไ!)คอยอ^โรง เไยมทำไป

59 .90 176 58.67 291 59 .15

14 .06 100 33.33 127 25.81

10 .94 120 40 .00 141 28 .66

21 .88 94 31.33 136 27.64

8 .33 36 12.00 52 10 .57

6 .77 128 42.67 141 28 .66

ขาลขำญกำรงไจไนการปฏ!)?เงาน 27 14 .06 88 29 .33 115 23 .37
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จาก»ทรางฟ้ 46 หนวา ในการ2งใจบุคลากรฝ็ฟ้ทเหา เร่องค}ขาดควมกระสือ'!บวน 

ในกา-5ปฏฟ้{เงาบ มากฟ้สุด f ia เฟ้นวอยละ 59 .15  รองลงมาสือ มุบ'!หารโรง เ'!ยนไมใฟ้ความสำก'ท/ 

นกค}มุสอน และ'โรง เ1ยมทมฝ็สวสสืการฮ่น  ๆ นอก เหแอจากฝ็ทรของฟ้าราซการค} fia เฟ้น'!อยละ 

28 .66  สวนฟ้ญหาแหบ ฟ้อยffcja fia โรงเวยนm a สภาหแวคฟ้อม และบใทฬ่เหมาะสมปลอต/(ย 

ในการปรบ่?เงานของค}

เร่อ«จารonรายกสุม หนำา กมุมมุบใหารแบ่ทเหา เร่องค}ขาดควมกระ?!อใอวนในการ 

ปป็บ่?เงาน มากร่มุด f ia เฟ้นวอยละ 59 .90  รองลงมาfifl โร ง  เ’!ยบขาด เคร่องอำนวยความ 

สะควกแกค} fia เฟ้นวอยละ 21 .88  บ่ญหาแหบมากร่มุด fia มุบใหารโรงเวยนไมใบ่ความสำกญ 

แกค}มุสอน f iคเป็น-!(อยละ 6 .7 7

กมุมค}-อาจารบ่ใฟ้ฟ้อบุลวา ฝ็บ่ญหา เร่อง ค}ขา«ความกระรอใอ-ไfน-ในการปÛUSมาก 

ฟ้มุล fia เฟ้นวอยละ 58 .67  รองลงมาfia มุบวหารโรงเวยนไมใ)!(ความสำกทเแกค}มุสอน fia เฟ้น 

ว'อยละ 42 .67  สวนปัท!หาแหบฟ้อยแมุดสือ โรง เวยบขาดสภาหนวดส'ธมและบว เวผแ เหมาะสม 

ปลอดกยในการปฟ้บ่?เงานของค}
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ค. การฝึกอบ*น และ การ# «เมาVคลากาโ

หาราง# 47 แสลงจำนวนและศาฟ้อยละของระ#บฟ้เแหาการฝักอบรมบุคลากร

(เนฟ้หาร คฐ-อาจารฟ้ ราม

ระ#บขญหา ท1= !92  

จำนวน ฟ้อยละ

ท2= 
จำนวน

300 

ฟ้อยละ

nt =492

จำนวน ฟ้อยละ

1. มาก 1 0 .52 14 4 .67 15 3.05

2. ศอนฟ้างมาก 12 6 .25 40 13.33 52 10.57

3. ปานกลาง 81 42 .19 130 43 .33 211 42.89

4. ศอนฟ้างฟ้อย 59 30 .73 50 16 .67 109 22.15

5. ฟ้อยมาก 34 17 .71 48 16 .00 82 16.67

จาก(ทราง# 47 ทบ'}า ในการฝักอบรมบุคลากรฝ็ปัแหาอบุในระ#บปานกลาง 

มาก#บุล fia เฟ้นฟ้อยละ 42 .89  รองลงมาฟ้อ ปิปีแเหาอบุในระ#บศอนฟ้างฟ้อย fia เป็นฟ้อยละ 

22 .15

เฟ้อ#จารเนารายกสุมทบ'}า กสุม#บฟ้หารใ#ฟ้อบุล'}าฝ็ป๋ญหาอบุในระ#บปานกลาง 

มาก#สุล f ia เฟ้น•‘เอยละ 42 .19  รองลงมาฟ้อฝ็ฟ้เแหาอบุ'ใบระ#บศอนฟ้างฟ้อย f ia เฟ้น•‘เอยละ 

30 .73

กสุมคฐ-อาจารฟ้«บ'}า ฟ้ป็ะนหาอ((ในระ#บปานกลางมาก#สุล Raเป็น1เอยละ 43 .33  
รองลงมาฟ้อ ฝ็ปญหาอบุ'ใบระ#บศอนฟ้างฟ้อย fia เฟ้น•{เอยละ 16 .67



ต า ร า ง fl 4 8  แ ส ด ง จ ำ ม ว น แ ล ะ ค า 1! อ ย ล ะ ข อ ง ข ญ ) ท ค ่น บ า น ก า ร ฝ ัก อ บ ร ม บ ุค ล า ก ร

ftบาหาร ค3-อาจารป ็ รวม

ระพบชญ)ท ท1= !92  ท2=300 ทt =492

จำนวน าอยละ จำนวน าอยละ จำนวน าอยละ

1. ■ ไรงเายนไนาคสำรวจความ5 เคม

ของค3ทอนป็กอบวม 27

2. ารง เายน'น)สง เสามการฝัก

อบรม«3 6

3. เวลาใบการฝักอบรมดรงฝับเวลา

f i f l3 สอนนำาป ็ค3ข า* 94

4. R'jT.oJIvfoวามส■ ฯศทเฃองกา*รฝ็ก

อบรม 65

5. าปวนกรมการฝักอบรมไนดวงความ

คองการของารงเายบ 53

14 .06 60 20 .00 87 17 .68

3 .13 54 18 .00 60 12 .20

48 .96 164 54 .67 258 52 .44

33 .85 134 44 .67 199 40 .45

27 .60 80 26 .67 133 27 .03

จากดารางfi 48 นบาา ในกาวฝักอบรมบุคลากวารงเายนป็ชญ)ท เาองเวลาในการ 

ฝักอบรมดรงflบเวลาf iค3สอบทำาV(ค3ขาด มากป็สุดคด เป็นาอยละ 52 .44  รองลงมาคอค3ไนใ)! 

ความสำคญฃองการสุกบาอบรม คดเป็น1เอยละ 40 .45  สวบขญ)ทfiนบiเอยfiสุดคอ ารงเายน  

ไนสงเสไมการฝักอบรมค3 คดเป็น1!อยละ 12 .20

เป็อคจารผารายกสุม พบ'}าป็งกสุมftบา)ทรนละกสุมค3-อาจารป็ใป็ป็อบุลสอดคสองสนคอ 

ฝ็ป็ญ)ท  เาอง เวลาใบการฝักอบรมดรงคบ เวลาค่ค3สอน ทำไ),[ค3ขาดมากค่สุด คดเป็นาอยละ 
48 .96  และ1เอยละ 54 .67  ดามลำคบ รองลงมาคอ ค3ไนา)!ความสำคญของการฝักอบรม 

คดเป็น1!อยละ 33 .85  แสะ1!อยละ 44 .67  ดามลำคบ สวนฆญ)ทท่นฟเอยÀสุด คอ าวงเาฆมไน  

สงเสามกาวฝักอบรมค3 คดเป็น1!อยละ 3 .13  และาอยคะ 18 .00  ดานคำคบ
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ต า ร า ง ป ี 4 9  แ ส ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ค า ร อ ย ล ะ ข อ ง ร ะ พ บ ข ® ) ท ก า ร พ « ม า บ ุค ล า ก ร

ระพบข®)ท

((บใ))าร ค ! - อาจารป็ รวม

ท1= !92  

จำนวน ใอยละ
n2

จำนวน

=300 

ใอยละ

n t =492 

จำมวน ใ'อยละ

1 . มาก 2 1 .04 20 6 .67 22 4 .47

2. คอบชเงมาก 26 13 .54 56 18.67 82 16 .67

3. ปาบกลาง 77 40 .10 118 39.33 195 39.63

4. คอบชางชอย 52 27 .08 34 11 .39 86 17.48

5. ขอยมาก 32 16 .67 38 12 .67 70 14.23

จากตารางปี 49 ขบ')า ช®)ทการพ«นาบุคลากร ปีช®)ทอบุ,ไนระพบปานกลาง 

มากปีบุด คดเชนใอยละ 39 .63  รองลงมาอบุ'ในระพบคอบชางบอย คดเป็นใอยละ 17 .48  

เปีอปีจารผารายกบุมขบวา กบุมบุบใ)ทรใฟ้(ชอบุลวา ปีช®)ทอบุในระพบปานกลาง 

มากปีสุด คดเป็น-!เอยละ 40 .10  รองลงมาอบุในระพบคอนชางป่อย คดเป็นใอยละ 27 .08  

กบุมค3-อาจารป็ใป็{เอบุลวา ปีข®)ทอบุในระแบปาบกลาง มากปีสุด คดเป็นใอยละ

39 .33  รองลงมาคอ ปีช®)ทอบุานระพบคอนชางมาก คดเป็น-!เอยละ 18 .67
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ต า ร า ง fi 50 แ ส «งจำม ว น แ ล ะ « า า อยละยองขพหา««นามก า ร « • เน า บ ุค ล า ก ร

(1บาหาร « โ - ■ อาจารfl รวม

ระ{(บขญพา ท1= !92  

จำนวม าอยละ
n 2

จำนวน

=300 

าอยละ

nt =492 

จำนวน าอยละ

1 . คโไปเ$นความสำ8พไมการสาาง 

ผลงามทางาซาการ 68 35 .42 106 35.33 174 35 .37

2 . โรง  เายบฃา«งบประมา(นไนการ 

^ «ทำโครงการ«■ เบาบุคลากร 53 27 .60 84 28.00 137 27 .85

3 . ค1 'ไม่เฟ้เนความสฯ#พานการ«■ เนา 

ตน เอง 72 37 .50 134 44.67 206 41 .87

4. (เบาหารไปสปบสบุบหาอกระijน 

ไฟ้ค3ไนโรง เาแมไฟ้าบการ««เมา 12 6 .25 58 19.33 70 14.23

5. โรงเายนฃา«น(าหมายหาอflศทาง 

านการ««เบาบุคลากร 21 10 .94 33 11 .00 54 10 .98

6 . การ««เบาบุคลากรยา«ความ 

ฟ้อ เปีอง 65 33 .85 142 47.33 207 42 .07

7 . ไปf lการสฯรวจความฟ้องการ 

ยองค3ไนการ««เมาบุคลากร 30 15 .63 46 15.33 76 15 .45

8 . ค3fiไ ฟ้าบการ«•เนาแฟ้วไปไฟ้นำ 

ความjif iไ ฟ้าบมาไ#ไฟ้ tfl«

ประโยซน 111 57.81 140 46.67 251 51 .02
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จาก«า•ทงfl 50 จะ เฟ้น'}า ไนการพแนาบุคลากร ปีป็ญหา I^องค3ร่ไรพบการพ»นา

แป๋วไปไรนำความ}พ่ไรพบมาใป๋ไรเก«ประโย๗  มากพ่บุ« ศดเฟ้น“Ï อยละ 51 .02  ■ รองลงมาศอ 

การพ»บาบุคลกรยา«ความ?เอ เร่อง ศ«เป็นพอยละ 42 .07  ป็ญ)ทร่คบป๋อยร่สุ« ศอ ((บพ)ทรไป 

สฆบสบุน))พอกระ^มไฟ้ค3ใมโรง เพยบไรพบการพ*นา ศ«เป็นพอยละ 14 .23

เร่อพจารททรายกบุมคบพา กบุม((บพ)ทรฝ็ป็ญ)ท เพ่องค3พ่ไรพบการพ*บาแรวไปนำ 

ความ](ร่ไรพบมาไพไร เก«ประโยซป๋มากพ่บุค ศ«เป็นพอยละ 57 .81  รองลงมาศอค3ไปเฟ้น 

ความสำศญ'ในการพ»นา«มเอง ศ«เป็นพอยละ 37 .50  ขผ)ทร่คบป๋อยร่บุ« ศอ ((นพ)ทรไปสป๋บสบุน 

หพอกระ}เมใฟ้ค3ใบโรง เพยนไรพบการพ*บา ศ«เป็นพอยละ 6 .25

กบุมค3~อาจารป๋ ใฟ้พอบุลรา ป๋ญ)ทพ่คบมากร่สุค ศอ การพ»นาบุคลากรยา«ความ 

รอเร่อง ศ«เป็นพอยละ 47 .33  รองลงมาศอ ค3ร่ไรพบการพ*มาแรวไปไรนำความ}ร่ไร 

พบมาไพไ))เก«ประโยซป๋ศ«เป็นพอยละ 46 .67  สวนขญ)ทร่คบป๋อยร่บุ « ศอ โรงเพยนยา«

เป๋า))มาย))พอ?เศทางใบการพ*นาบุคลากร ศ«เป็นพอยละ 11 .00
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ง. ขญห''#าบกาวคำ เป็นการไ##บจากงาม

เทา(าง# 51 แสคงจำนวนและลาไอยละฃองวะ#บปีญหาไม เไองกาใ«ฯ เป็นกาวไ!พนจากงาน

ระ#บปัญหา

§บไหาร ค Î - ■ อาจารป็ รวม

ท1=!92  

จำนวน ไอยละ
n2 

จำบวบ

=300 

ไอยละ

ท1.=492 

จำมวน ไอยละ

1 . มาก 0 0 .00 12 4 .00 12 2.44

2 . ลอนปา!มาก 6 3 .13 14 4 .67 20 4 .07

3. ปานกลาง 44 22 .92 82 27 .33 126 25.61

4. ลอนปางปอย 39 20.31 62 20 .67 101 20.53

5. ปอยมาก 95 49 .48 116 38 .67 211 42.89

จากคาราง# 51 คบวา ปีญหาการคำ เป็นการไ#คปกงาบฝ็ปีญหาอ))ไนระ#บปอยมาก 

มาก#สุค เจคเป๋โน^อยละ 42 .89  รองลงมา#อ ฝ็ปีญหาอ))ไนระ#'บปานกลาง สืคเฟ้น-ŸDยละ
25 .61  เปิอ# จารผารายกร)ม คบวา กร)ม#บไหาร ไ#ปอ}]ลวา ปิป็ญหาอ)]ไนวะ#'บปอยมาก

มาก#ร)ค ลคเป็นไอยละ 49 .48  รองลงมา#อ ฝ็ปึญหาอ)]ไนระ#'บปานกลาง ศคเป็น•’(อบละ 22 .9 2  

ก3มลฐ-อาจาวป็ ไ#ออy a 'วา ป็ปัญหาอ))ไมวะ#บปอยมากมาก#ร)ค ป็คเป็นไอยละ 3 8 .6 7  
อ)]ไนระ#'บปานกลาง ลคเปันifอบละ 27 .33
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(ท ฑ ฬ ่ 52 แสดงจำนาบและคาทอยละฃองบท)หาflwบ ทบกาใดำเป็บการท)พนจากงาบ

ขญ)ท

#บทหาร คร ู-ราจาฬ  รวบ

ท1= !9 2  ท2=300 ทt =492

จำนาบ ทอยละ จำบวบ ทอยละ จำนวน ทอยละ

1. ค3ไม ไftทบความเป็ซธใรูมทม

การไอน!)าย 27 14 .0 6 42 14.00 69 14 .02

2 . ค3ไมไ8ทบกาวส11บสบุบรวยเหฝ็อ 

จากไวง เทยบทนกร(SIจำ เป็น#อง 

ไอบàาย 30 15 .63 92 30.67 122 24 .80

3. ไ ว ง เทยบไมท))ความ เป็นธรรม 

ทบการ),(จารผาลงไท«ทางไชย 7 3 .65 30 10.00 37 7 .52

4 . ใรง เทยมไมไftบทกาใใ))ความ 

ป็วย เหสือแมคไบ่จะออกจาก 

ราซการ 33 17 .19 58 19.33 91 18 .50

5. ไรงเทยนไมไftสทางความyกชน 

แมค5บ่จะ)1)มจากงาน 42 21 .88 122 40.67 164 33 .33
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จาก«ท-ทงส่ 52 จะ เป็นวา ป็ญหา('เหบมากflçja fia ทรง เทยนไมไ#(สทางความ 
ยูกชบนกค;ส่จะ}รนจากงาบ «ดเป็น•รอยละ 33.33 รองลงมา#เอ ค ;ไมไ#(ทบการสชบสบุบรวย เหสอ 
จากทรงเทยน ในกรรเจำ เป็น#(องทอฟเาย f ia เป็นรอยละ 24.80 และขญหาป็หฟ]อยส่fja สอ 
ทรงเทยนไมใฟ้ความเป็นธรรมใบการลงททชหางไชย fia เป็นทอยละ 7.52

iflo fïจารผา'รายกบุม ทบวา กบุม$บทหาร ใป็ป็อบุลวา ทรงเทยนไมไ#(ส,รางความพุก}รบ 
แกค;ช่จะ}รบจากงาบมากส่บุค f ia เป็น■ รอยละ 17.19 และส่ป็อยส่บุa fia ทรงเทยบไมไ#(ความเป็น 
ธรรมในการfเจาวผาลงททษหางไชย f ia เป็นทอยละ 3.65

กสุมค3-อาจารÛ ใชijflyaวา ทรงเทยนไมไ#(สทางความพุกชนนกค;ส่จะชนจากงาม 
นากส่บุค f ia เป็น■ รอยละ 40.67 รองลงมา#[อ ค7ไมไ#(ทบการสชบสบุนรวยเหสอจากทรงเทยบ 
ไนกร(รจำ เป็น#(องทอน ชาย fia เป็นทอยละ 30.67 และชอยส่fja สอ ทรง เทยนไมไชความเป็น 
ธรรมในกาว(‘เจารผาลงทฑษทางไชย f ia เป็นทอยละ 10.00
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