
บทท 2

เอกฟ้ารนละงานวิลัรฑเ lia วธ้ a ง

การวิจัรเพอสิก!ทตวามต้องการพั«นาตนเอง!!องสิก!ทนัเฑฟ้ก เกี่รวกับงานวิฟ้าการ

ระ«บมัธรมสิก!ทตอน«นานโรงเรรนโ«รงการ!!รารโอกาฟ้ทางการสิกษาธั้นพนฐาน ลังกั«สำนักงาน 

«ผะกรรมการการประถมสิกบาแห่งฟ้าต ในภา«เหนัร ผู้วิจัรไต้ทำการสิก!ทต้น«ว้าเอกฟ้ารและ

งานวิจัฮที่เกี่รวท้อง และนำเฟ้นอานเรองต่าง  ๆ ดังน้ํ

1 . นโรบาร เปีา พ มาร และแนวตำเนันงานโ«รงการ!เรารโอทาฟ้ทางการสิก!ท

2 . บทบาท!!องสิกษานัเทฟ้ก

2 .1  «วามวำเส์น!!องการนัเฑฟ้การสิกษา

2 . 2  บทบาท!!องสิกษานัเทฟ้ก

3. การพั«นาตนเอง

3 .1  «วามทมาร!!องการนั«นา«นเอง

3 .2  «วามสำต้ฤ|แองการพั«นาตนเอง

3 .3  วิธการและกิากรรมการพ«นาตนเอง

4. แอบช่ารงานวิฟ้าการ

5. งานวิฯฮที่เกี่รวท้อง

1. นโรบาร เนัาหมาร และแนวทางการตา'าเนันงานโตรงการ!!รารโอกาฟ้ทางการสิกษา

สำนักงาน««ะกรรมการการประถมสิก!ทแห่งฟ้าต ไ«กำหน«นโรบารา«ทุประฟ้ง« 

เปีาหมาร การ«■ าเนันงาน หล ักเก«ท ์การ««เลอกโรงเรรนไว ้ล ังรารละเอร«ต ่อไปน ํ้
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in  อนาaการพำเนินงาน

นโอบาอการรำเนินงานโรรงการปิอาอโอกาฟ้ทางการสิกษา ในรวาพรับผิรใ/อบธอง 

ส่านักงานร™ะกรรมการการประถมสิกษาแพ่งปีาสิ กำหน«ไว้รังน

1 . เร่งรั«การปีอาอโอกาฟ้ และบรการทางการสิกษา ระรับมัสอมสิกษาตอนรัน'ให้ 

กระจาอไปส่ประปีาใiนพ่านภุมภารออ่างท่ัวกง โ«อเแนาะออ่างอิ่งกลุ่มเ«กและเฮาวปีนผุ้ร้ออโอกาฟ  ้

ใน!เมปีนเมองและ!เมปีนปีนบทห่างไกล

2 . ส่งเฟ้รมและฟ้นับฟ้นุนให้นักเรือนและผู้ปกรรองนักเรือน เห็นรวามส่าตัฤเและตุ™ร่า 

ทางการสิกษา ต่อการนั«นาตนเอง นั«นาอา!?พ และนั«นารังรมส่วนรวม

3. เร่งพ«นาการจั«กระบวนการบรืหาร กระบวนการเรือนการฟ้อน และการนิเฑฟ้

สิ«รามผล เนึ๋อส่งเฟ้รืมน«นาตุ™ภาพ!?วิตปิองนักเรือนให้ม«วามรู้ รวามฟ้ามารถ และทักษะปีน 

พนฐาน โ«อเน้นการพ«นาทักษะร้านอา!?นให้ฟ้ามารถพงตนเองไร้ ตลอ«จนมตุ™สรรม จรืฮสรรม 

และตระหนักในตุ™ต่าปิองภมบัญฤทท้องถน

วัตถุประฟ้งร

โรรงการปีอาอโอกาฟ้ทางการสิกษา กำหน«วัตถุประฟ้งรไว้ 3 ประการ รังน้ํ

1 . เนออกระรับตวามรู้ปีนพนฐานให้ประปีาปีนผู้ร้ออโอกาฟ้ทางการสิกษาไร้เรือนรู้ฟ้ง 

ปีนถงมัสอมสิกษาตอนร้น

2. เนอปพนฐานการรำเนินงานปีอาฮการสิกษาภารบังรับจาก 6 îl เห็น 9 îl

3. เพอส่งเฟ้รืมให้นักเรือนเห็นส่องทางในการประกอบอา!?พ และมโอกาฟ้นั«นาทักษะ 

ในวปีารัพที่«นมี«วามถนั«และฟ้นใจ สำหรับการรำรง!?วัตท่ี«ปีนต่อไป

เป ีาหมาอการรำเน ินงาน
1. เบัาหมาอในห็การสิกษา 2533

โ«รงการปีอาอโอกาฟ้ทางการสิกษา (นำร่องปีอาอการสิกษาภารบัง«บ) เนิร 

รำเนินการเรือนการฟ้อนระรับมัสอมสิกษารอนร้น ในโรงเรือนประถมสิกษา ต่อจากรันประถมสิกษา
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ปึฑ 6  อก 3 ปี โ ค ร เ ร ิ ่ ม พ ำ เ น ิ น ก า ร ต ั ง แ ร ่ ป ี ก า ร ต ั ก » า  2 5 3 3  ใ น  7 2  ต ั งห ว ั ค  ฑ ั ่ ว ป ร ะ I n t f  ( ร ก ท ้ น  

ก ร ุ ง i m « ม พ า น « ร )  จ ำ น ว น จ ั ง ห ว ั ค ล ะ  1 - 3  โ ร ง ท ้ ร น  ร ว ม  1 1 9  โ ร ง เ ร ื ร น  โ ? ง ก ร ะ ว า ร a อ ุ ่ ใน

1 1 7  ร ่ า บ ล  1 1 5  พ ำ เ ภ อ  ม จ ำ น ว น น ั ก เ ร ื อ น ท ั ้ ง ห ม ค  3 , 8 6 8  คน

2 .  ท ้ า ห ม า ร ใ น ป ิ ก า ร ต ั ก » า  2 5 3 4

เ พ อ ใ ห ้ ก า ร พ ำ เ น ิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ฯ  ท ้ น ไ ป ค า ม ท ้ า ห ม า อ ก ี ่ ก ำ ห น ค  ใ น ป ี ก า ร ต ั ก » า  

2 5 3 4  ต ั ง ใ ห ้ ต ั ง ห ว ั ค ร ่ า ง   ๆ ท ้ ค โ ร ง เ ร ื อ น ใ น โ ค ร ง ก า ร ฯ  เ ห ม ใ ห ้ « ร บ จ ำ น ว น  3 โ ร ง เ ร ื อ น ท ุ ก จ ั ง ห ว ั ค  

( ร ก เ ว ้ น ก ร ุ ง เ ฑ พ ม ห า น ค ร )  ร ว ม จ ำ น ว น โ ร ง เ ร ื อ น ฑ ท ้ ค เ พ ิ ่ ม  9 7  โ ร ง เ ร ื ร น  ก ร ะ จ า ร a อ ่ า น  9 7  

ค า บ ล  9 6  พ ำ เ ภ a  โ ค ร ม จ ำ น ว น น ั ก เ ร ื ร น  1 7 , 2 8 0  คน

น อ ก จ า ก น ํ ้ ไ ค ้ ท ้ ค พ ำ เ น ิ น ก า ร เ พ ิ ่ ม เ ต ั ม ใ น ป ี ก า ร ต ั ก » า  2 5 3 4  I พ อ ต อ บ ส ํ น อ ง น โ ฮ บ า ฮ  

ป ี อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ต ั ก » า ส ก า ร ป ี ก  1 , 1 5 0  โ ร ง เ ร ื ร น  ใ น  7 2  ต ั ง หว ั ค  ฑ ั ่ ว ป ร ะ เ ฑ พ ํ  โ ค ร ม จ ำ น ว น น ั ก เ ร ื ร น  

ท ั ้ ง ! น ป ร ะ ม า ทเ 4 2 , 7 5 5  คน

3 .  ท ้ า ห ม า ร ใ น ใ ? ว ง แ ผ น ห« น า ก า ร ต ั ก » า แ ห ่ ง ใ \ า ต ั ร ะ ร ะ ฑ  7 ( พ .  2 5 3 5  ก ง  2 5 3 9 )  

ส ำ น ั ก ง า น ค « ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ั ก » า แ ห ่ ง ส ำ ค  ก ำ ห น ค ท ้ า ห ม า ร ท จ ะ เ ป ี ค ส ์ อ น

ร ะ ต ั บ ม ั อ อ ม ต ั ก » า ต อ น ร ้ น  ใ น โ ร ง เ ร ื อ น ป ร ะ ถ ม ต ั ก » า ใ น ต ั ง ท « จ า ก เ ค ม  โ ? ง พ ำ เ น ิ น ก า ร อ ร ่ ใ น ป ี  2 5 3 4  

จ ำ น ว น  1 , 3 6 6  โ ร ง เ ร ื ร น  เ พ ิ ่ ม ! น ท ้ น  2 , 5 0 0  โ ร ง เ ร ื ฮ น  ในป ี  2 5 3 5  แล ะ เ พ ิ ่ ม ท ้ น  6 , 5 0 0  

โ ร ง เ ร ื ร น  เ ม อ ! น ส ํ ค แ ผ น ห ั « น า ก า ร ต ั ก » า แ ห ่ ง ส ำ ค ร ะ ฮ ะ ก  7 ท ้ า ห ม า ร จ ำ น ว น ห ้ อ ง เ ร ื ร น ฑ เ ป ี ค

พ ำ เ น ิ น ก า ร ใ น ป ี  2 5 3 5  ร ว ม ท ุ ก ต ั น เ ร ื อ น  4 , 8 6 9  ห ้ อ ง เ ร ื อ น  แ ล ะ เ พ ิ ่ ม ! น เ ป ี น  1 7 , 8 2 0  ห ้ อ ง เ ร ื อ น  

ท ้ อ ต ั น ส ํ ค แ ผ น ฬ ั « น า ก า ร ต ั ก » า แ ห ่ ง ส ำ ค ร ะ อ ะ ฑ  7 ส ํ ว น ท ้ า ห ม า อ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ื อ น ต ั น ม ั อ อ ม ต ั ก » า ป ี ท ี ่

1 - 3  ในป ี  2 5 3 5  ร า ม  1 7 4 , 0 0 0  ค น แ ล ะ เ พ ิ ่ ม ! น ท ้ น  7 1 2 , 8 0 0  คน เ ม อ ! น ส ์ ค แ ผ น พ ั « น า ก า ร

ต ั ก » า แ ห ่ ง ส ำ « ร ะ ร ะ ฑ  7
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ห ล ั ก เ  n m r i n  า ร ต ั  ด เ ล ั  อ ก โ ร ง เ ร ี  a u

เ พ ิ ่ อ ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ั น ง า น โ « ร ง ก า ร ป ิ ฮ า ร โ อ ก า ฟ ้  ธ อ ง ส ำ น ั ก ง า น ด ท * ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ท น  

สืกษ■ านพ่งrfาต ิ  เ ป ็ น ไ ป ต า ม น โ ร บ า ร  บ ร ร ล ุ ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ฟ ้ ง « แ ล ะ เ ท ้ า ห ม า ฮ ท ี ่ ว า ง ไ ว ้  จ ั ง ก ำ ห น ด

ห ล ั ก เ ก ท * ท ้ ก า ร ด ั ด เ ล ั อ ก โ ร ง เ ร ั ร น ท ี ่ จ ะ เ บ ิ ด ก ำ ก า ร ฟ ้ อ น  ร ะ ด ั บ ม ั ส อ ม ส ิ ก ! ท บ ิ ท ี ่  1 - 3  ต า ม ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ม ั ส ร ม  

ส ิ ก ษ า ต อ น ต ้ น  พ ุ ท ส ด ั ก ร า tf 2 5 2 1  ( ฉ บ ั บ ป ร ั บ ป ร ง  พ . ฟ ้ .  2 5 3 3 )  ไ ว ้ ต ั ง น

ใ ห ้ ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  พจ า ร ท ท ด ั « เ ล อ ก โ ร ง เ ร ั ร น ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ! ท ใ น ล ั ง ก ั ด  

เ พ ิ ่ อ เ บ ิ « ฟ ้ อ น ร ะ ต ั บ ม ั ส ร ม ส ิ ท ! ท ต อ น ต ้ น ต า ม ด ุ ท * ล ั ก พ น ะ  ตั งนํ ้

1 .  เ ป ็ น โ ร ง เ ร ั ร น ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ท ี ่ ต ั ง อ อ่านท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ เ ม อ เ บ ิ ด ฟ ้ อ น แ ล ้ ว  จ ะ ไ ม ่ เ ป ็ น ผ ล ก ร ะ ฑ บ  

ก ร ะ เ ท อ น ต ่ อ โ ร ง เ ร ั ร น  ใ น ก ุ ก ล ั ง ก ั ด ท ี ่ เ บ ิ « ฟ ้ อ น ร ะ ต ั บ ม ั ส ร ม ส ิ ก ! ท ต อ น ต ้ น

2 .  เ ป ็ น โ ร ง เ ร ็ ร น ท ี ่ อ ร ่ า น เ ป ิ ต พ ิ ่ น ท ี ่  ท ี ่ อ ั ต ร า ก า ร เ ร ็ ร น ต ่ อ ร ะ ต ั บ ม ั ส ร ม ส ิ ก ษ า ต อ น ต ้ น ต า  อัน 

เ น อ ง จ า ก บ ั ฤ ! ห า ภ ุ บ ิ ป ร ะ เ ท ฟ ้ ไ ม ่ เ อ อ อ ำ น ว ร ต ่ อ ก า ร เ ด น ท า ง  แ ล ะ ป ร ะ t h r i น ม ่ ฐ า น ะ ท า ง เ ฟ ้ ร ษ ฐ ก ิ จ ร า ก จ น

3 .  โ ร ง เ ร ็ ร น อ อ ่ ใ น ฟ ้ ภ า พ ท ี ่ ม « ว า ม เ ห ม า ะ ฟ ้ ม แ ล ะ พ ร ้ อ ม เ พ ร ง พ อ ท ี ่ จ ะ ด ำ เ น ั น ก า ร ไ ต ้

4 .  ม ผ ล ส ำ เ ร ็ จ ต ้ า น ก า ร เ ร ั อ น ก า ร ฟ ้ อ น ก ล ุ ่ ม ก า ร ง า น แ ล ะ พ น ฐ า น อ า ส ั พ ร ะ ต ั บ ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ! ท  

แ ล ะ ม ส ั อ ง ท า ง ฟ ้ า ม า ร ถ ฟ ้ น ั บ ฟ ้ น ุ น ใ ห ้ น ั ก เ ร ั ร น ม ่ ร า ร ไ « ร ะ ห ว ่ า ง เ ร ็ ร น ไ ต ้

5 .  ผ ู ้ บ ร ั ห า ร ง า น โ ร ง เ ร ั ร น แ ล ะ « ถ * ะ ด ร ม ด ว า ม ฟ ้ น ใ จ  ต ั ้ ง ใ จ  ก ร ะ ต อ ร ็ อ ร ั น  แ ล ะ เ ส ิ ร ฟ ้ ล ะ  

ฟ ้ ง เ ฟ ้ ร ั ม แ ล ะ ฟ ้ น ั บ ฟ ้ น ุ น ท ี ่ จ ะ ป ฎ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ฟ ้ ง ด ็ ป ี อ ง โ « ร ง ก า ร ฯ  อ อ ่ า ง ต ่ อ เ น อ ง

ร ุ ป แ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ป ี ร า ร ก า ร ส ิ ก ! ท จ ั น พ น ฐ า น

1 .  แ น ว ป ฎ บ ั ต ิ ใ น ก า ร ป ี ร า ร ก า ร ส ิ ก ! ท ส ั น พ ิ ่ น ฐ า น  ด ำ เ น ั น ก า ร ป ี ร า ร ก า ร ส ิ ก ษ า ส ั น พ ิ ่ น ฐ า น  

จ า ก ส ั น ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ไ ป จ น ท ง ร ะ ต ั บ ฆ ั ส ร ม ส ิ ก ! ท ต อ น ต ้ น  โ ด ร ว ้ ส ั ไ ม ่ บ ั ง ต ั บ แ ล ะ า ส ั ท ร ั พ อ า ก ร จ า ก ภ า « ร ั ฐ  

ภ า « เ อ ก ใ ( น แ ล ะ ก ุ ม ฟ ้ น  ห น ่ ว ร ง า น ห ร ็ อ อ ง ด ็ ก ร ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ  ท ฟ ้ ม า ฟ ้ น ั บ ฟ ้ พ ุ น อ อ ่ า ง ม ป ร ะ ส ิ ฑ ส ภ า พ

2 .  ก ล ุ ่ ม เ ท ้ า ห ม า ร  ม ุ ่ ง ใ ห ้ เ ด ็ ก แ ล ะ เ ร า ว ฟ ้ น ท ี ่ จ บ ส ั น ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ! ท บ ิ ท ี ่  6  ท ั ้ ง ท ี ่ จ บ ม า ก ่ อ น  

แ ล ้ ว  แ ล ะ เ พ ิ ่ ง จ บ ก า ร ส ิ ก ษ า  ไ ต ้ ม ื โ อ ก า ฟ ้ เ ส ั า ส ิ ก ! ท ใ น ร ะ ต ั บ ม ั ส ร ม ส ิ ก ! ท ต อ น ต ้ น  ก ล ุ ่ ม เ ด ็ ก แ ล ะ เ ร า ว ฟ ้ น  

ผ ู ้ « อ ร โ อ ก า ฟ ้  ท ั ้ ง ใ น ก ุ ม ฟ ้ น เ ม อ ง แ ล ะ ก ุ ม ฟ ้ น ฟ ้ น บ ท ห ่ า ง ไ ก ล  ต ล อ « จ น ฟ ้ า ม เ ท * ร จ ะ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร ฟ ้ น ั บ ฟ ้ น ุ น เ ป ็ น

พเฟ้ษ
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3 .  ม า ต ร ก า ร  น ั « น า พ ร ั ก ๙ ด ร  แ ล ะ ไ ส ก า ร จ ั ด ก า ร น a น ก า ร ฟ ้ อ น  ด า ม H ล ัก ฟ ้ ต ร ม ั ซ อน 

ส ิ ก ษ า ฟ ้ 0 น ด ้ น ,ใ ห ้ ม ื ด ว า ม อ ค ห ร ุ ่ น  ฟ ้ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ด ล อ ด จ น « ว า ม แ ต ก ด ่ า ง ร ะ ห ว ่ า ง  

บ ุ คคล ฟ ้ น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ I ร อ น ' ใ ห ้ ม า ก ป ี น  เ ป ็ ด โ อ ก า ฟ้าห ้ ผ ู ้ เ ร ื อ น เ ล อ ก เ ร ื อ น ไ ต ้ ต า ม ค ว า ม ถ น ั ด  

ร า ม ค ว า ม ฟ ้ น า จ แ ล ะ เ ป ็ ด โ อ ก า ฟ ้ า ห ้ ค น ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ข ้ า ม า ม ี ด ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร พ ั « น า ห ล ั ก ฟ ้ ค ร ม า ก ป ี น

โ ด อ ม ี โ « ร ง ฟ ้ ร ้ า ง ป ี อ ง ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ร ะ ด ั บ ม ั ส อ ม ส ิ ก ษ า ต อ น ต ้ น ก ี ่ ป ร ั บ ป ร ุ ง  ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว อ ก ล ุ ่ ม ว I fา  

3 กล ุ ่ มใหญ ่   ๆ ด ั ง น

1 .  ก ล ุ ่ ม ฟ ้ ม ร ร ถ ภ า พ ห น ฐ า น  ( B a s i c  C o m p e t e n c i e s )  ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว อ ว ิ ! h พ น ฐ า น

ท ั ่ ว ไ ป แ ล ะ ว ่ I fา แ ก น  ส ิ ง เ ส ์ น ว ิ  If า ก ี ่ ม ี เ น อ ห า ฟ ้ า ร ะ ใ น ก า ร ฟ ้ ร ้ า ง เ ฟ ้ ร ม  า ห ้ ผ ู ้ เ ร ื อ น บ ุ ก ค น ไ ต ้ ร ั บ ก า ร เ ร ื อ น ร ้  

อ อ ่ า ง เ ด อ ว ก ั น  เ พ อ ด ว า ม เ ส ์ น พ ล เ ม อ ง ค  ม ี ร ะ เ บ อ บ ว ิ น ั อ  ม ี ค ว า ม ร ั ก ! f าต ้  ม ี ต ุ « ภ า พ  ม ี ฟ ้ น ก ร ้ อ ภ า พ  มี 

■ จุณอรรม ม ี ค ว า ม ร ั บ ม ี ด ! ( อ บ ต ่ อ ด ่ ว น ร า ม  ม ี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ก ี ่ จ ะ พ ิ ่ อ ค ว า ม ห ม า ร  ก า ร า ข ้ ภ า ษ า  ม ี ท ้ ก ษ ะ ใ น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ว ิ ท อ า ฟ ้ า ฟ ้ ต ร ื  ท ั ก ษ ะ ก า ร ใ ข ้ เ ห ต ุ ผ ล ใ น ก า ร ด ั ด ล ้ น ใ จ  ก า ร ป ร ั บ ต ั ว  ก า ร ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั น  

เ ช น ก ล ุ ่ ม  ก า ร ร ั ก ษ า ล ้ ง แ ว ด ล ้ อ ม  ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ก ี ่ จ ะ ด ำ ร ง ด ่ ว ิ ต อ อ ่ ไ ต ้ อ อ ่ า ง ม ี ด ว า ม ฟ ้ ป ี ใ น ว ่ ถ ฑ า ง ก า ร

พ ั ' « น า ๆ า ง เ ฟ ้ ร ษ ฐ ก จ แ ล ะ ล ั ง ค ม

2 .  ก ล ุ ่ ม ว ิ ! ( า ก า ร  ม ุ ่ ง ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ื อ น ม ี ด ว า ผ ร ้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท า ง ว ิ ! ( า ก า ร  ด ่ า ห ร ั บ ก า ร ส ิ ก ษ า ต ่ อ  

ร ะ ด ั บ ฟ ้ ง ต ่ อ ไ ป  ห ร ื อ เ ก ี ่ น พ น ฐ า น ใ น ก า ร ก ี ่ จ ะ ส ิ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ้ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม  เ ด ่ น  ก ล ุ ่ ม ว ิ ! ( า ภ า ษ า  กล ุ ่ มว ิ ! ( า  

ว ิ ฑ อ า ฟ ้ า ฟ ้ ต ร ื แ ล ะ ค « « ฟ ้ า ฟ ้ ด ร ื  ฯ ล ฯ  ก ี ่ ด ่ อ I น อ ง จ า ก ก ี ่ เ ร ื อ น ม า แ ล ้ ว ใ น ก ล ุ ่ ม ฟ ้ ม ร ร ถ ภ า พ พ น ฐ า น

3 .  ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร « อ า ร ืพ  ม ุ ่ ง ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ื อ น ม ี ค ว า ม ร ้ แ ล ะ ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร « เ ถ ิ ่ อ ว ก ั บ อ า ด ่ พ  ก่ี 

จ ะ ฟ ้ า ม า ร ถ อ อ ก ไ ป ป ร ะ ก อ บ อ า ข ้ พ ป ี อ ง ต น เ อ ง  ห ร ื อ ฟ ้ า ม า ร ถ ด ่ ว อ ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง ป ร ะ ก อ บ อ า ด ่ พ ป ี อ ง ค ร อ บ ค ร ั ว  

ต ่ อ ไ ป ไ ต ้  เ ด ่ น  ก ล ุ ่ ม ว ิ ! ( า อ า ข ้ พ แ ล ะ ร ป แ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื อ น ว ิ ! ( า อ า ด ่ พ ก ี ่ ไ ต ้ จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั อ ป ี อ ง ก ร ม  

ว ิ ! ( า ก า ร

ท ั ง น ํ ้ ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ม ั อ อ ม ส ิ ก ษ า ต อ น ต ้ น  ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง ฟ ้ อ ค ด ล ้ อ ง แ ล ะ ต ่ อ เ น อ ง จ า ก ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิ ก ษ า  ด ั ง แ ผ น ภ า พ ข ้ า ง ล ่ า ง น ํ ้
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รูปแบบการจัดการปีaารการสืกษาเนพนฐาน

แ ผ น ภ า พ ท ี ่  1 ตัวaàางรูปแบบการจัดการIรีรนการฟ้ธนรามหลักเตรมัสaมสิกษาต9นต้น

รูปที ่  1 ก ร { ไ ร เ ล อ ก เ ร a น ก ล ุ ่ บ า tf า ก า ร แ ล ร ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส ั บ ก า ร taอ า ส ื น า น ต ั ด ส ่ ว น ท ี ่ เ ก ่ า   ๆ กัน

รูปที ่  2 ก ร ฌ เ ล อ ก เ ร a น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส ์ บ ก า ร ณ อ า ส ื พ  

ใ น ต ั ด ส ่ ว น ท ี ่ ม า ก ก ว ่ า ก ล ุ ่ ม ว ิ 1 * า ก า ร

รูปที ่  3 ก ร ท ! เ ล 0 ก เ ร ร น ก ล ุ ่ ม ว ิ î h ก า ร ใ น ต ั ด ส ่ ว น  

ท ี ่ ผ า ก ก ว ่ า ก ล ุ ่ ม ป ร ะโ(หก า ร ท i อ า ต ั พ
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ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื g น ก า ร ฟ ้ อ น

า น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ื อ น ก า ร ฟ ้ อ น  ม พ ล ั ก แ ล ะ ว ิ ธ ก า ร จ ั « ก า ร I ร g น ก า ร ฟ ้ อ น เ พ อ า ห ้ ย« « ว า ม ร ด ห g u  

ใ ห ้ ฟ ้ อ « « ร ้ อ ง ก ั บ « ว า น « อ ง ก า ร ป ี อ ง ฑ ้ อ ง ท น  ฟ ้ น อ ง « ว า ม ต ้ อ ง ก า ว ป ี อ ง ผ ู ้ เ ร g u  แ ล ะ เ ป ็ ด โ อ ก า ฟ ้ า ห ้เ ล อ ก  

เ ร ื อ น ด า ม « ว า น ถ น ั ด  « ว า ม ฟ ้ น า ว ม า ก ป ี น  โ ด อ ม พ ล ั ก ใ น ก า ร จ ั ด ด ั ง น ํ ้  ( ส ำ น ั ก ง า น « « ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ส ิ ก » า แ พ ่ ง ส ำ ต ,  2 5 3 4 )

1 .  ไ ม ่ อ « เ ว ล า ห ร ื ร ร ้ น ป ิ  L â u w a ก แ ต ่ อ ด ผ ล ล ั ม ฤ ท ธ า น ฟ ้ ม ร ร ถ ภ า พ ป ิ อ ง ผ ู ้ เ ร ื อ น เ ก ็ น ห ล ั ก

2 .  ก ล ุ ่ ม ฟ ้ ม ร ร ถ ภ า น พ น ฐ า น  ผ ู ้ เ ร ื อ น ก ุ ก « น ว ะ ต ้ อ ง เ ร ื อ น อ อ ่ า ง เ ด อ า ก ั น

3.  ก ล ุ ่ ม ว ิ ส ำ ก า ร แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร เ น อ า ร ื น  ผ ู ้ เ ร ื อ น ฟ ้ า ม า ร ถ เ ล ั อ ก เ ร ื อ น ไ ด ้ ม า ก ห ร ื อ  

น้ ออ ด า ม « ว า ม ถ น ั ด แ ล ะ « ว า ม ฟ ้ น า ว  อ า ว เ ล อ ก เ ร ื อ น ว ิ ส ำ ใ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร เ น อ า ส ื พ ใ น ล ั ด ส ํ ว น ฑ ม า ก  

แ ล ้ ว เ ล ้ อ ก เ ร ื อ น ว ิ ส ำ ใ น ก ล ุ ่ ม ว ิ ส ำ ก า ร า น ล ั ด ส ํ ว น ฑ น ้ อ อ ห ร ื อ ว ะ เ ล ้ อ ก เ ร ื อ น ว ิ ส ำ ใ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส ํ บ ก า ร เ น อ า ร ื พ  

ใ น ล ั « ส ำ น ถ ิ ่ น ้ อ อ  แ ล ้ ว เ ร ื อ น ว ิ ส ำ ใ น ก ล ุ ่ ม ว ิ ส ำ ก า ร า น ล ั ด ส ํ ว น ม า ท ก ็ อ ่ อ ม ท ำ ไ ด ้  เ น ้ น ก า ร ฟ ้ อ น ว ิ ส ำ อ า ร ื พ ท ี ่  

ฟ ้ อ « « ล ้ อ ง ก ั บ อ า ร ื พ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ พ อ ส ํ ง เ ฟ ้ ร ม ใ ห ้ น ั ก เ ร ื อ น ม ่ ร า อ ไ ด ้ ร ะ ห ว ่ า ง เ ร ื อ น  อ ั น เ น ้ น ก า ร อ ่ ว ฮ เ ห ล ้ อ  

เ ฟ ้ ร » ฐ ก ั ว « ร อ น « ร ั ว ไ ด ้

4 .  จ ั ด ก ั ว ก ร ร ม ก า ร เ ร ื อ น ก า ร ฟ ้ อ น  ท ั ง ภ า ด ท ฤ » ฎ แ ล ะ ภ า « ป ฎ บ ั ส ิ « ว บ พ ู ่ ก ั น ไ ป  ส ำ ห ร ั บ ภ า ด  

ปฎบั «น ั ้ น อ า ว จ ั ด ก ั ว ก ร ร ม ฑ โ ร ง เ ร ื อ น า น ฟ ้ ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร า น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ห ร ื อ ฑ บ ้ า น ก ็ ไ ด ้

แ น ว พ ำ เ น ้ น ก า ร

เ พ อ า ห ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก » า ร ะ ด ั บ ม ั ธ อ ม ส ิ ก » า ต อ น ด ้ น ป ร ะ ฟ ้ น ด ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ต า ม ว « ห ม า อ ป ี อ ง  

ห ล ั กฟ ้ ตร  ว ง ก ำ ห น ด แ น ว พ ำ เ น ้ น ก า ร ไ ว ้ ด ั ง น ํ ้

1 .  จ ั ด ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ื อ น ไ ด ้ เ ล ้ อ ก เ ร ื อ น อ อ ่ า ง ห ล า ก ห ล า อ เ พ อ ส ำ ร ว ว « ว า ม ถ น ั ด แ ล ะ « ว า ม ฟ ้ น า ว

2 .  จ ั « ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร « ด ่ า ง  ๆ า ห ้ ผ ู ้ เ ร ื อ น ไ ด ้ ร ู ้ จ ั ก แ ล ะ เ ป ี า า ว ต น เ อ ง  แ ล ะ ฟ ้ า ม า ร ถ แ ฟ ้ ว ง ห า  

แ น ว ก า ง า น ก า ร พ ั « น า ต น เ อ ง

3 .  ส ํ ง เ ฟ ้ ร ม า ห ้ ผ ู ้ เ ร ื อ น ไ ด ้ เ ร ื อ น ร ู ้ ก า ง ด ้ า น ว ิ ส ำ ก า ร อ อ ่ า ง เ ต ม ด ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ  แ ล ะ ไ ด ้ ม  

โ อ ก า ฟ ้ ห า « ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ก ั ก » ะ ว า ก แ ห ล ่ ง ว ิ ก อ า ก า ร  ฟ ้ ท า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ฟ ้ ถ า น ป ร ะ ก อ บ อ า ! ? พ อ ฟ ้ ร ะ

4 .  จ ั « า ห ้ ม ก า ร ส ิ ก » า  ส ิ ต ต า ม  แ ล ะ แ ก ั ไ ป ี ป ี อ บ ก พ ร ่ อ ง ป ี อ ง ผ ู ้ เ ร ื อ น อ อ ่ า ง ต ่ อ เ น อ ง
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5 .  ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ิ ร น ก า ร ๙ อ น,ใ ห ้ ใ ร ้ ว ิ ส ผ ฟ ้ ม ผ ฟ ้ า น  ก า ร ใ ห ้ « ว า ม ร ้ ก ั บ ก า ร ป ฎ ิ บัดจ ร ิ ง โ « ร  

1 น ้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร 1 ร ิ 8 น ร ้  ก ร ะ บ ว น ก า ร ด « อ ก ำ ง ม เ ห ต ุ ม ี น »  น ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ล ุ ่ ม

6 .  ใ ห ้ ฑ ้ a ง ถ ิ ่ น ป ร ั น ร า ฮ ล ะ เ อ ร « เ น a ห า 3 a ง ร า ร ว ิ !1า า ห ้ ฟ ้ อ « « ล ้ อ ง ก ั บ ฟ ้ ภ า พ แ ล ะ « ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร 3 a ง ก ้ อ ง ท น  ส ่ ง เ ฟ ้ ร ิ ม ใ ห ้ ก ้ อ ง ถ ิ ่ น จ ั « ก ้ า ร า ร ว ิ ฟ ้ า ท ี ่ ฟ ้ น อ ง « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 3 อ ง ก ้ อ ง ก น  แ ล ะ ส ่ ง I ฟ ้ ร ิ ม  

ใ ห ้ ผ ้ เ ร ิ ร น ม « ว า ม ต ้ « ใ น ก า ร ฟ ้ ร ้ า ง ฟ ้ ร ร « ง า น

7 .  ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ิ ร น ก า ร ฟ ้ อ น แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ใ ห ้ ฟ ้ อ « แ ท ร ก ก า ร เ ฟ ้ ร ิ ม ฟ ้ ร ้ า ง ด ่ า น ิ ร ม  

แ ร ะ ก า ร พ ั « น า จ ร ิ ร ส ร ร ม อ ร ่ า ง ฟ ้ ม ั ๋ า เ ฟ ้ ม อ

8 .  ใ น ก า ร เ ฟ ้ ร ิ ม ฟ ้ ร ้ า ง « า น ิ ร ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ใ น จ ุ « ห ม า ร  ต ้ อ ง ป ล ก ช ง ต ่ า น ิ ร ม ท ี ่ เ ก ้ น พ น ฐ า น  เ ส ่ น  

ธ ร ั น  ท ี ่ อ ล ั «ร  อ « ท น  มว ิ น ั ฮ  ร ั บผ ดฟ ้ อ บ ฯ ล ฯ  ด ว บ ด ุ ่ ไ ป « ว ฮ

9 .  ใ น ก า ร จ ั « ก า ร เ ร ิ ร น ก า ร ฟ ้ อ น  ใ ห ้ ด ำ น ิ ง ก ิ ง ด ว า ม ต ่ อ เ น อ ง ก ั บ ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ป ร ะ ท ม ส ิ ก ! ท ต ้ ว ฮ  

ตั งร า ฮ ล ะ เ อ ร ต ต า ม ต า ร า ง แ ส ํ ต ง ด ว า ม ล ั ม พ ั น ส 3 อ ง เ ก ้ า ห ม า ร ก า ร ส ิ ก ! ท  ตั งนํ ้



ต า ร า ง ท  1 แฟ ้«ง «วามต ัมพ ันธป ีอง เก ้ าหมารการส ิกษาร ะต ับประถมส ิทษาแ ละม ัสรมส ิกษ าต อนต ้น

« 8 เ ล ั ก ษ { น ะ ป ี อ ง ผ ุ ้ เ ร ั ร น

เ ก ้ า ห ม า ร แ ล ะ ”[ ะ ต ั บ ก า ร ส ิ ก ษ า

« เ า{ ล ั กษ{ นะ ป ี อง พล เมอ ง

ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ะ พ ั « น า « น  

แ ล ะ ร ้ ท ั น ก า ร { ป ร ี ่ ร น แ ป ล ง

ม ั ธ ร ม ส ิ ก ษ า ต อ น ต ้ น : แ ฟ ้ ว ง ห า  

แ น ว ท า ง ท ี ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ก ั บ « น า น  

ก า ร ท ำ ป ร ะ โ อ ช น ้ ใ ห ้ ต ั ง « ม

1 .  พ « น า ต น อ ่ า น อ อ ก  เ ป ี ร น ไ ต ้ ม « ว า ม ร ุ ้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ น ว ช า

1 . 1  ม « ว า ม ร ้ พ น ฐ า น ต ำ น า {น ไ ต ้  เ ข ้ า ใ จ  

ส ร ร ม ช า ต

ฟ้ ามัฤ! เ ข ้ า ใ จ แ ล ะ « « ต า ม  

« ว า ม เ จ ร { ( ก ้ า ว ห น ้ า ท า ง  

ว ิ t f า ก า ร ต ่ า ง  ๆ

1 . 2  ม ฟ ้ ป ี ภ า พ ก า ฮ า จ บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ฟ ้ ป ี ภ า พ อ น า ม ั ร เ ฟ ้ ร ั ม ฟ ้ ร ้ า ง ฟ ้ ป ี ภ า พ อ น า ม ั ร เ ก ้ น ฟ ้ ม า ข ้ ก ท ี ่ « ป ี อ ง

๙ มน ุ รณ ส ่ วนตน ส ่ ว น ต น แ ล ะ ช ุ ม ช น ม น ุ ษ ร ช า ต

1 . 3  แ ก ้ ก ้ { ( ห า เ ก ้ น ว ิ เ  H ร า ะ ห ์ เ ห ต ุ ผ ล แ ล ะ  

เ ฟ ้ น อ แ น ว ท า ง า น ก า ร  

แ ก ้ ป ื ฤ เ ห า ป ี อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ  

« ร อ บ « ร ั ว ไ ต ้

เ ฟ ้ น อ ท า ง เ ล อ ก ห ล า ก ห ล า อ  

ใ น ก า ร แ ก ้ ก ้ { ( ห า ป ี อ ง ช ุ ม ช น ไ ต ้

1 . 4  เ ส ิ ร ฟ ้ ร ะ ไ ม ่ เ อ า เ ป ร ั ร บ ผ ้ อ น ส ่ ว ร เ ห ล อ ผ ุ ้ อ น

1 . 5  ม ุ ่ งพั «(นา ร ั ก ก า ร อ ่ า น แ ล ะ น ฟ ้ ว ง ห า  

« ว า ม ร ู ้ a  ร ู ่ 1 ฟ้:มอ

ป ร ั น ป ร ุ ง ก า ร ป ฏ บ ั « ง า น อ ร ุ ่  

เ ฟ ้ ม อ
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อ ุ ท เ ล ั ก »{ น ะป ี อ งอ ้ เ ร ั รน

{ น ้ า ห ม า ร น ล ะ " [ ะ อ ั บ ก า ร ส ิ ก » า

อ ุ { น ล ั ก » น ะ ป ี อ ง พ ล เ ม อ ง

ป ร ะ ท ม ส ิ ก » า ะ ห ั « น า อ น  

แ ล ะ ร ้ ฑ ั น ก า ร เ ป ล ี ่ ร น แ ป ล ง

ม ั ส ร ม ส ิ ก » า ร อ น อ ้ น : แ ส ํ ว ง ห า  

แ น ว ท า ง ก ี ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม ก ั บ อ น า น  

ก า ร ท ำ ป ร ะ โ ร ใ ( น ใ ห ้ ร ง อ ม

2 .  พ « น า อ า ป ี พ ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั บ อ ้ อ น ไ อ ้ ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั บ อ ้ อ น ไ อ ้  ร ั ก
. X»

เ น ้ น ส ํ ม า ช ้ ก ก ี ่ « ป ี อ ง  

ว ง ก า ร อ า ! ? พร ั ก ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ  

ท ำ ง า น เ น ้ น

ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ร ั ก ร ะ บ ว น  

ก า ร จ ั « ก า ร

3 .  พ ั « น า ร ง อ ม  ปฎบัอ ร ั เ  ช ้ า า จ ส ํ ภ า พ แ ล ะ ก า ร เ ช ้ า ,ใ จ ส ํ ภ า น แ ล ะ ก า ร เ ป ล ร น

ห น ้ า ก ี ่ ป ี อ ง อ น ต ่ อ บ ้ า น เ ป ล ร น แ ป ล ง ป ี อ ง ร ง อ ม ท แ ป ล ง ป ี อ ง ร ง อ ม ใ น น ุ ม ! ( น

ฬมใ(น ป ร ะ เ ท ส ํ  น ล ะ บ ้ า น ส ำ ม า ร ถ ป ฎ บ ั « « น อ า ม ส ำ ม า ร ท เ ส ํ น อ แ น ว ท า ง พ « น า

โ ล ก บ ท บ า ท ห น ้ า ก ี ่ ใ น ฐ า น ะ น ุ ม ! ( น ภ ุ ม ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ บ ้ « « น

ส ํ ม า ส ิ ก ก ี ่ อ ้ ท อ ง บ ้ า น  อ ล อ อ ต า ม บ ท บ า ท ห น ้ า ก ี ่ ใ น ฐ า น ะ เ น ้ น ส ํ ม า ช ้ ก ก ี ่ « ป ี อ ง

จ น อ น ุ ร ั ก » ร ่ ง แ ว « ล ้ อ ม  

ส ำ ส ํ น า  ส ิ ล ป ว ั « น ! ! ร ร ม  

ใ น น ุ ม ! ณ ร อ บ  ๆ บ ้ า น

ส ํ ม า ส ิ ก ก ี ่ อ ้ ป ี อ ง น ุ ม ส ํ น อ ล อ อ จ น  

อ น ุ ร ั ก » แ ล ะ เ ส ํ ร ั ม ส ํ ร ้ า ง  

ร ่ ง แ ว อ ล ้ อ ม  ส ำ ส ํ น า  ส ิ ลปะ  

ว ั « น ฮ ร ร ม ท เ ก ี ่ ร ว ช ้ อ ง ก ั บ  

น ุ ม ! (น ป ี อ ง อน

ม น ุ » ร ! h «
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2 . 1  « ว า ม จ ำ เ ป ี น จ อ ง ก า ร น เ ก ร ก า ร ส ิ ก » า

ก า ร น ั เ กรก า ร ส ิ ก » า ม ้ ม า น า น แ ล ้ ว  น ั บ ต ั ้ ง น ร ่ น ร ะ บ บ โ ร ง I ร ึ ร น  แ ร ่ ส ิ ก » า น ั เ กรก็นน 

เ พ ิ ่ ง ม ้ ใ น ป ร ะ เ ก รไกรเ ม อ ป ร ะ ม า พ  2 5  ป ึ ก ว ่ า ม า เ น อ ง  (ฟ้ม า « ม ส ิ ก » า น ั เ กรก ็ ,  2 5 2 5 )  เ พ ร ุ ก ี ่ จ ำ เ ป ี น  

ร ้ อ ง ม ้ ก า ร น ั เ กรก า ร ส ิ ก » า น ั ้ น  เ น อ ง ม า จ า ก ฟ ้ า เ พ ร ุ พ ล า ร ป ร ะ ก า ร  ร า ม ก ี ่  ว้นัร เ ก » ม เ รร » ฐ  ( 2 5 2 1 )  

า จ ํ ต ร  ว ร ต บ า ง ก ุ ร  แ ล ะ รนะ ( 2 5 2 4 )  ไ ร ้ ก ล ่ า ว โ ว ้ ร ั ง น ํ ้

1 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ป ล ี ่ ร น แ ป ล ง ป ี อ ง ล ั ง « ม  เ ม อ ล ั ง « ม เ ป ล ี ่ ร น แ ป ล ง ไ ป ก า ร ส ิ ก » า จ ง
«

ร ้ อ ง เ ป ล ร น ไ ป โ พ ฟ ้ อ ร ร ล ้ อ ง  ต ั ว อ ร ่ า ง เ ร ่ น  ก า ร เ ป ล ี ่ ร น แ ป ล ง พ ล ั ก ฟ ้ ต ร  พ ุ ก ส ต ั ก ร า ! ( 2 5 2 1  ส ิ ก » า น ั เ ก ฟ ้ ก ี ่  

จ ง ร ้ อ ง เ ป ี น ร ้ า แ ก น  ก า ร เ ป ล ร น แ ป ล ง ใ ห ้ เ ก ้ ต ก า ร เ ป ล ร น แ ป ล ง ก ี ่ โ ร ง เ ร ึ ร น

2 .  « ว า ม จ ำ เ ป ี น ก ี ่ จ ะ ร ้ อ ง ล ่ ง เ ฟ ้ ร ึ ม พ ั « น า « ร  ใ ห ้ ม ร ว า ม ร ุ ้ ท ั น ร ่ อ ร ว า ม เ ป ล ึ ๋ ร น แ ป ล ง  

« ว า ม ร ้ ใ น ฟ ้ า ! เ ท ' ว ! h ร ่ า ง  ๆ เ พ ิ ่ ม ป ี น โ ร ร ไ ม ่ พ ร « ร ั ้ ง  แ ม ้ แ น ว « « ใ น เ ร อ ง ก า ร เ ร ึ ร น ก า ร ฟ ้ อ น ก ็ เ ก ้ « ป ี น ม า  

ใ พ ม ่ อ ร ุ ่ « ล อ ร เ ว ล า  จ ำ เ ป ี น ก ี ่ « ร ุ จ ะ ร ้ อ ง ต « ต า ม ส ิ ก » า ใ ห ้ ม ้ ต ว า ม ร ุ ้ ก ั น ฟ ้ ม ั ร อ ร ่ เ ฟ ้ ม อ  แ ร ่ เ น อ ง จ า ก ภ า ร ะ  

พ น ั า ก ี ่ ' ใ น ง า น ฟ ้ อ น ม ้ อ ร ุ ่ ม า ก  ส ิ ก » า น ั เ ก ร ก ็ จ ง ร ้ อ ง เ ป ี น ม ่ า ฮ ร ั บ ผ ต ! ( อ ม ร ่ ว ร เ พ ล ้ อ ใ น เ ร อ ง น ํ ้

3 .  « ว า ม ร ่ า น า ฤ ! ใ น ก า ร แ ก ้ ไ ป ี ก ั ฤ เ พ า อ ุ ป ฟ ้ ร ร « ร ่ า ง   ๆ ก ี ่ จ ะ ก ำ ใ ห ้ ก า ร เ ร ึ ร น ก า ร ฟ ้ อ น  

«ป ี น จ ำ เ ป ี น จ ะ ร ้ อ ง ม ้ พ ุ ้ ร ่ า น า ฤ เ โ « ร เ ฉ พ า ะ  ม ้ « ว า ม ร ุ ้ « ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ  ร ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ร  แ ล ะ ม ้ ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร พ  

ม า ก ำ ก า ร น ั เ ก ฟ ้  ส ิ ก » า น ั เ ก ร ก ็ เ ป ี น ม ้ ไ ร ้ ร ั บ ก า ร ต ั ต เ ล ้ อ ก เ พ ิ ่ อ ก า ร น ํ ้

4 .  ต ว า ม จ ำ เ ป ี น ใ น ก า ร ร ั ก » า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ส ิ ก » า  ก า ร ส ิ ก » า ป ี อ ง ป ร ะ เ ก ร ไ ม , อ า จ  

ร ั ก » า ม า ต ร ฐ า น ไ ว ้ ไ ต ้  ถ ้ า ป ี า « บ ุ ร ร ล ก ี ่ ก ำ พ น ้ า ก ี ่ ร ว บ ร ุ ม « แ ล ร ะ บ บ ก า ร เ ร ึ ร น ก า ร ฟ ้ อ น ใ น โ ร ง เ ร ึ ฮ น  ก า ร  

ร ั ก » า ม า ต ร ฐ า น ป ี อ ง ก า ร ส ิ ก » า  ก ี ่ ก ล ่ า ว ถ ง น ํ ้  ม อ ง ใ น ร ้ า น « ว า ม เ ป ี น ม า ต ร ฐ า น ร ะ ต ั บ ! ( า ต  ก า ร จ ั « ก า ร  

น ั เ ฑ ร ก า ร ส ิ ก » า ต า ม « ว า ม จ ำ เ ป ี น ใ น ล ั ก » ถ เ ะ น ํ ้  ฟ ้ ว น ใ พ ฤ เ ก ร ะ ก ำ โ « ร ม ้ น เ ก ร ภ า ร น อ ก  ส ิ ง ไ ต ้ แ ก ่  สิภ » า -  

น ั เ ก ร ' ก ็

น อ ก จ า ก น ํ ้  ว ไ ล ร ั ต น  บุฤเฟ้ว้ ฟ้ร้  ( ม . ป . ป . )  ไ ต ้ ก ล ่ า ว ล ั ง « ว า ม จ ำ เ ป ี น ป ี อ ง ก า ร น ั เ ก ร  

ก า ร ส ิ ก » า ไ ว ้ « ล ้ า ร « ล ั ง ก ั น ต ั ง น
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1. กระบวนการเปลรนแปลงของลัง«ม (S o c ia l  change) สิกษานิเทฟ้ก็ก็ 

ต้องทำ«วเห็นตัวแทนการเปพี่0นแปลง (Change Agent) ในการเปลรนแปลงในฟ้ทานสิกษา 

โอรฑำงานร่วมกับ«รุ อาวารร เร่น การเปลรนแปลงหลักฟ้«รระรับต่าง ๆ

2 . การพล««รุ ฟ้ทาบันพลิ«ตรุ ผลิ««รุไม่มีประลิฑสภาพเพรงพอ ทำอร่างไร 

สิงวะผลิ««รุให้มีประลิทสภาพ เพราะการผลิ««รุนัน เมอไปทำงานในฟ้ถานสิกษาวะต้องมีการรก 

อบรมประวำการ (I n s e r v ic e  Education) อร«ลอ«เวลา เพี่อให้ฟ้อ««ลองกับ«วามเปลรนแปลง 

ของลัง«ม

3. มาตรฐานการสิกษา (S ta n d a rd iza tio n ) ในการรักษามา«รฐานของ 

การสิกษานั้น ต้องอาสิรผุ้เพี่อวฟ้าญ โ«รเลิอกวากผุ้ที่มี«วามรุ้มาทำงานและร่วรนิเทฟ้«วามรัใหม่ ๆ

ให้แก่«รททำการฟ้อนประวำให้มี«วาม««กว้างไกล ก้าวหน้าทันเท«โนโลรทเปลิรนแปลงไป<ฟ*4 ,*4

วากแนว««ที่กล่าวมาขางต้น วะเห็นไต้ว่า การน้เฑฟ้การสิกษามี«วามวำเห็น 

อร่างมากต่อการสิกษาในบัววุบันนํ้ เพราะวะร่วรให้การวั«การเรัรนการฟ้อนของ«รมีประลิทฮิภาพ 

ทำให้นักเร่อนมีลัมฤทสิผลฟ้ง บรรลุตามวุ«มุ่งหมาอของการสิกษาไต้

2 .2  บทบาทของสิกษานิเทฟ้ก็

บัววุบันแนว«วาม«ตเที่อวกับการนิเทฟ้การสิกษา มีการนั«เนาไปมาก บทบาทของ 

กุ้นิเทฟ้การสิกษาสิงอาวเปพี่รนแปลงไปวากI«มบ้าง อร่างไรก็ตาม «วรทำ«วามเข ้าใจตำว่า

บทนาทเลิฮก่อน เพ่ีอให้มองเห็นบทบาทท่ีนว่มข้เ«ปีน

กุต (Good, 1973) ไร้ให้«วามหมาอตำว่า บทบาท ไว้ฟ้องนัร นัอหน่ิงหมาอถง 

พฤตกรรมของแต่ละตนท่ีแฟ้ตงออกอฮ่เห็นประจำ ภารในขอบเขตของกลุ่ม หร่ออึกนัรหน่ิง หมาฮถง 

รุปแบบพฤตกรรมของบุตตลท่ีแฟ้«งออกตามหน้าท่ีของตนท่ีมีอฮุ่ในลังตม

ภิญโญ ฟ้าสร (2524) ไต้กล่าวว่า บทบาทหน้าท่ีเห็นลิงท่ีตวบกุ่กับตำแหน่ง ร่ง 

บุ««ลไต้รับ และหมาอถงหน้าที่หร่อเง่ีอนไปีที่ต้องกระทำ รวมทังลิทสิต่าง  ๆ ท่ีาต้มาพร้อมกับตำแหน่ง
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ฟ้รุปไ«ว่า บทบาก หมารถง พฤ«กรรมการแ๙«งอaกตามที่ลัง«มกำหน«

บทบาทปีองสิก»าน้เทฟ้กที่มต่อการน้เทฟ้การสิก»า มพู้เฟ้นอแนะไว้หลาอท่านลังน้ํ

ไวลฟ้ (W iles, 1967) กล่าวว่า สิก»าน้เทฟ้กมบทบาท 3 ประการ «อ ให ้

การฟ้นับฟ้นุน ให้«วามใ!วรIหลอ และการมล่วนร่วมในการปรับปรุงการเรัรนการฟ้อน

อา«ม วันฑฟ้นทร (2519) ฟ้รุปว่าพู้น้เฑฟ้การสิก»ามบทบาทเป็นที่ปรัก»าปีอง 

พู้บรัหารการสิก»า และเป็นพู้ที่ท่าให้ฟ้ถานะการเรัรนการฟ้อนที่«รุวั«อยู่เป็นไปอร่างมประสิทธิภาพ

วนัร เก»มเฟ้ร»ฐ (2521) กล่าวว่า สิก»าน้เทฟ้ก«วรมบทบาทเป็นพู้นำกลุ่ม 

เป็นพู้ฟ้ร้างปิวัฤเ และล่งเฟ้รัมให้พู้ฟ้อนม«วามงอกงามานว!!าธิพ เป็นที่ปรก»าหารอ เป็นพู้ฬั«นา 

และพู้ใท้หลักฟ้«รในระลับท้องถ่ิน

บทบาทหน้าท่ีปีองสิก»าน้เทฟ้ก ลังกั«ล่านักงาน««ะกรรมการการประถมสิก»า 

แพ่งIfาร ทุกระลับ ล่านักงาน«ผะกรรมการการประถมสิก»าแพ่ง!!าต (2532) กำหน«ไว้ลังนํ้

1. พ«นาและปรับปรุงการเรัรนการฟ้อน

2. เป็นพู้กระลุ้นให้เก«การเปลรนแปลง

3. น้เทฟ้และ««ตามผลการตำเน้นงาน

วากแนว««ลังกล่าว พอฟ้รุปไ«ว่า สิก»าน้เทฟ้ก«วรมบทบาทในการให้การฟ้นับฟ้นุน 

ล่วรเหลอ เป็นที่ปรัก»า และเป็นพู้กระลุ้นให้เก«การเปลรนแปลงในการเรัรนการฟ้อนให้ม 

ประสิทธิภาพ
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3. การพ«นาตนเอง

3.1  พาามพ»า8จลงการพั«นาam aง

จากการIปรี่ฮนแปลงทางด้งดม และ«วามเจรฤเก้าวหน้าทางเทพโนโล a เร้ามาม 

บทบาทในการพ'กษา ทำให้การสืกเทด้ลงเปลี่ธนแปลงไปด้วa สืก!ทน้เทฟ้กจงต้องเน้นผุ้ที่แฟ้วงหา 

พวามรู้และพ«นาตนเองให้ทันต่ลพวามเปลี่ธนแปลงนั้น เพลให้ฟ้ามารถดำเน้นงานตามบทบาทที่

กำVนพไว้ให้บรรลุวัตถุประฟ้งด II a งการสืกษา ร่งได้มลู้ให้ตวามหมาธปีลงการนั«นาดนเองไว้ พังน้ั

พจนานุกรมทางการสืทษา (D ic tio n a ry  o f E ducation) โต a ตาร้เดลร ว้ 

กุด (C arter V. Good, 1973) ได้ลธบาธดวามหมา8ปีลงดำว่า "การพั«นา" ทางการสืกษาว่า 

การเปล ี่aนแปลงต่าง  ๆ ทางด้านพวามฟ้ามารทนัน  ๆ ก้นเน้นผลที่เก้«จากการกระทำด้วธตัวเลง 

หร้ลพุ้ลนจัดให้

รัชเชลล์ 5 ฟ้วานฟ้น้วร่ี (R u sse ll c .  Swansbury, 1986) ได้กล่าวกง 

การพั«นาดนเองว่า ทมา8ก้ง การสืกษาปิลงบุพพลเพลให้ตนเลงมดวามรู้ทางเทพน้พวิชาทํพที่ก้าวหน้า 

ร่งเก้นการฟ้นลงดวามลaากรู้ aaากเห็นปีลงบุพพล การพั«นาตนเองนั้นเน้นการเร้ธนร้ ที่ผ้เร้ธนร ้

ด้วaตัวเลง ปรับปรุง แก้ไปีตนเลงให้เจร£|งลกงามทั้งประด้ทสิภาพในการงาน ด้านปิญฤเา และด้าน 

ดุ«สรรม ด้วธการทำงานหร้อดำรงทํวิตอทำงมจุดหมาธ

น้ด้ทส ฟ้ารวิจดร (2529) กล่าวกงการพั«นาตนเองว่า หมาaกง การปลูกฟ้ร้าง 

ดุ«ฟ้มบัต ดุ«สรรม น้ด้ธ เจ«พติ พวามฟ้ามารท พวามทำนาrç «วามพด พวามร้ «วามเร ้าใจให  ้

เก้ตปีนในตนเลง เพลทํวธให้ตนเองเน้นบุพพลท่ีมพวามฟ้ปี ดวามเจรฤเ พวามฟ้มบุร« นร้ลมท่ีจะเน้น 

ประโธชนต่ลด้งดม ประเทฟ้ชาด ลทำงฟ้ลพดล้ลงเหมาะฟ้มกับพวามถนัด พวามฟ้นใจ และด้กธภาพ

ที่มีในตนเลง
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จากแนว««จองน ักการต ักษาก ี่นำมากล ่าวจ ้าง«นน ั้ ฟ ้รุปไต้ว่า การพ«เนาตน10ง 

เป ็นพฤตกรรมปีองบุ««ลานการกี่พรารามปรับปรุง เปลรนแปลงต ัวเองต ้วรการต ักษาต ้น«ว ้าให ้ตนม ั 

ต ักรภาพและ«วามฟ้ามารทในการปฎกั«งานกี่ตนรับผิ«ล่อบอร่างมัประตักส ิภาพ และตำรง«นอร่าน 

ต ัง«มาต ้อร ่างม ั«วามฟ ้ป ี

3 .2  «วา»ล ่า«{เจองการพ ั«เน า«น เอง

การพ«เนาตนเองจะกำให ้เก ั«ผลกระกบกางฟ ้ร ้างฟ ้รรต กล ่าว«อ เมอตนพั«เนา 

«น เองแล ้วจะเกตการพ ั«เน างาน  พั«เนาแนว«วาม«ต จนมัผลาปถ’งพฤต ักรรมป ีองบ ุ««ลก ี่อร ่ใกล ้เต ัรง 

ผ ู้ก ี่ม ัการพ«เนาตนเองน ั้น เป ็นผ ู้ก ี่ฟ ้ามารถเจ ้าใจตนเอง และปรับตัวให ้เจ ้าก ับผู้อน เมอปฎิบัตังานก็ 

ม ักจะไต้รับ«วามร่วมมัอฟ ้ง ผลงานก ี่บรรล ุตามเก ัาหมาร ล่านผุ้ก ี่ร ังมาต้มการพ«เนาตน จะ เป็นผิ,

ก ี่ไม ่ฟ ้าม ารถ เจ ้าใจต น เองอร ่างถ ก ต ้อง ไม ่รอมรับตนเอง เป็นตนทมับุ«ลกภาพไม่เหมาะฟ้ม ปรับตัว 

ราก ห าก เป ็น เ« ก ว ัฮเร ิรนจะม ัผลกระฑ บถงการเร ิรน การอร ู่ร ่วมก ันถ ้าเป ็นผ ู้ใหญ ่จะกำให ้เก ั«ผล 

กระกบต่อหน้ากี่การงาน ตัง«ม « a s «จนกระกบถ ้งการตำรงส ิว«ใน«รอบกรัว

วั!(รี กรัพรม (2 5 1 8 )  ไต ้ฟ ้ร ุป«วามเห ็น เก ี่รวก ับการพ ั«เนาตนเองว ่า "บุตตลกี่ 

ไ ต ้ล ่าร าจ ต ัว เอ ง  ล ่ารวจฟ ้ทานการญ ่ก ี่เก ี่รวจ ้องก ับตน รกการรอมร ับตนเอง กล ้าเผส ิญก ับ«วามจร ิง 

บ ุตตลน ้นจะเก ิ««วาม««และนำเอา«วาม««น ้นไปพั«เนากัฟ ้น«ตันละพฤตกรรมปีองตนเองให ้ม ัการปรับ 

ตัาและแก้กัญหากี่«ปีน"

บุ««ลกี่จะฟ้ามารถพ«เนาผู้อนไต้ จำเป ็นต ้องพ«เนาตนเองให ้ม ัตวามร ้«วามฟ ้ามารถ 

ก่อน ตังกี่ ล่งต วงฟ้จ้นฮ (2 5 1 8 )  ไต ้![ให ้เห ็นว่า การพั«เนาตนเองมัตวามล่าก ัญ เพ ราะห ล ังจาก 

บรรจ ุเจ ้าร ับตำแหน ่งแล ้ว แม้ว ่าจะไต้ม ัการกำหน««{แฟ้มกัต ัและมัหลักเกเ)เทานการ««เลอกอรู่แล ้ว 

กี่ตาม แต ่ในกางปฎ ิก ัตร ังม ัไต ้บรรล ุถงจ ุ«หมารก ี่วางไว ้ ก ั้งในนองจากมัก ัจจัรอนหลา8ประการ

ประกอบอรู่ ประการล ่า«ญ เก ัตจากการก ี่บ ุ«ลากรไม ่พรารามก ี่จะหากางพ«เนาตนเอง เพอให้กัน

ก ับ«วามเจร ิญ ก ้าวห น ้ากางวล ่าการ และเพ»ประต ักสภาพในการกำงาน เป ็นเหตุให ้เก ั«ก ัญหา
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ต่าง  ๆ กางการสิก»าfท«นา ร่งไ«แก่ ปิ^หาเรอง«{นภาพทางการสิก»า การกี่ไม่พั«นาตนเอง 
และไม่ได้รับการพ«นาจากหน่วa งาน อาจก่อให้เกิ««วามเกี่อมสํรัทสาต่อ«ร‘โด8ล่วนร่วมได้

กรมสำมัฤเสิก»า (2 5 2 4 )  ได ้เน ้น«วามล่าด ัฤเป ีองการพ«นาบ ุ«ลากร ว ่าม«วาม 

จำเป ็นและมประโ8สํนิ่ต่อหน่วBงานมาก เพราะ;

1 . ฟวอกำให้ระบบวสีการกำงานมสํมรรถภาพสํงปีน มการ««ต่อประสำนงานด 

ปีน ร ่ารกระด ุ้น«วามส ํนาจานการกำงานป ีองบ ุ«ลากราห ้มจ ิ«ใจร ักงานและกำงานให ้ได ้ผลมากป ีน

2 . ก ำให ้เก ่«ก ารป ระ ห อัด ล««วามส ินเปลองป ีองว ัส ํ«ก ี่าส ํน ิ่งจะมผลต ่อเน ิ่องไป 

กงงบประมา{น เพ ร าะ เม อ บ ุ«ล าก รา«ร ับการพ «น าเป ็นอร ่าง«แล ้ว«วามพ «พ ลาดก ี่จะก ่อให ้เก««วาม 

ส ินIปล ้องIส ิaห าa ร่อมลดน้ออลงไป

3 . ร ่ว a ลดเวลาใน การเร ือน งาน ให ้น ้อ8ลง

4 . ร ่วรแบ ่งเบาภาระหน้าก ี่การงานปีองผุ้บ ังด ับบ ัฤ!สำได้มากปีน ลดการกำงาน  

ล ่ว ง เว ล าเน อ งจ าก «ว าม าม ่เป ีาาจ าน งาน ให ้น ้อ a ลง

5 . กระร ุ้น เ«อนผ ุ้ปฎ ิบ ั«งานให ้กำงานIพอ«วามก ้าวหน ้าในการงานป ีอง«นเพราะ 

บ««ลก ี่พ ั«นาแล ้วร ่อมเป ็นก ี่ต ้องการป ีององ«การ

กล่าวโ«aสํรุปจะเห็นว่า การพ«นารนเองไม่IWBงแต่จะกำให้«นเหล่านั้นม«วามรู้ 
«วามสำมารท และทัก»ะานการกำงานให้«ปีนเท่านั้น แต่อังล่งผลาห้าด้ผลงานกี่สํงปีนอันเป็นผล‘โด a 
«รงต่อการพ«นาประเฑสํเป็นล่วนรวมอักทางหนิ่งด้วa

3 .3  วสการนละกิจกรรมการพั«นาตนเอง

วสการพั«นา«นเอง

ก่อนกี่จะมการพั«นา«นเองได้น้ัน บุ«ดลน้ันจะต้องม«วามเก่ีอพนฐานก่อนว่า 
«นเราพั«นาได้ พระราสํวรมุน (2528) กล่าวกิงดวามเกี่อว่า มืดวามล่าดัฤเมากานทางพระนทส
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ฟ้าฟ้นา เท ี่อว ่ามน ุ»a i  ห็นล้ตวที่ปีกได้ ตอ ปีก'ได้ตั้งแต่ล้ฤ)Ifาตฤททแ]า เถอน1 ปานกระทั่งนุงนุB illน 

พระนุกส I จ ้า I ห็นรั้นนุงนุตI ท่าที่ต ัก8ภาพปีองมนุ»8พงจะมิ

สำหรับว ้สการในการพ ั«นาตนเองได ้ม ิผ ู้ร ู้หลา8ท ่านได ้เฟ ้นอแนวทางไว ้หลาB 

แนวทางด ้วa กัน พอฟ้รุปได้ตังนํ้

ว ั«นา นุตรนุวรรเน (2 5 1 5 )  ได ้นำเฟ ้นอแนวทางและว้สการในการปรับปรุง 

ฟ ้มรรถภาพให้แก่ตนเอง ว ่าจะต ้อ งเร ิ่ม ด ้น จาก ก ารร ู้จ ัก พ จารถ ท ว ้เ«ราะห ็ต ัว เอ งเก ี่8วก ับ  รวาแว ้ 

«วามฟ ้ามารถท ี่ม ิและท ี่ก ังไม ่ได ้นำออกมาใว้ ตลอ«จนการหาจุตอ่อนและปีอบกพร่องเพอแก้ไปี รู้จัก 

ต ัต«อพบบะแลกเปลี่8น«วาม««เห ็นกับผ ู้เ îia ว!(าฤเหรีอผู้นำในฟ้าฟ้ตริ่ฟ ้าทาต่าง  ๆ เห ็นผู้ฟ ้นใจตัก»า 

ด ้น «ว ้าห า«วามร ู้อa างฟ ้มาเฟ ้มอ ทง«วามรู้ท ั่วไปและงานที่ร ับมิ«!(อบ ร ั้ง เท ้าห ม า8ให ้ก ับต ัวเอง 

แล ้วพาว ัสการส ํงเฟ ้รมตนเองด ้ว8การป ีกฝนและปฎ ิบ ัตออ ่างจร ีงจ ัง

มนุฦ! วง«น าร ี (2 5 1 6 )  ได้เฟ ้นอว้สการพ«นาตนเองที่ท ุก«นฟ้ามารถนำ 

ไป!.ฎิบัตัได้ โตa ปฎบัตัตามลำตับปีนตอนตังน

1 . สำรวจ ว ัเ«ราะห ็ต น เอ งเพ อ าห ้ร ู้จ ัก ต น เอ งอ อ ่างแท ้จร ีง

2 . กำหน««วาม«า«หว ังใหม ่และวางแผนในการเปล ี่8นแปลง

3 . เร ิ่ม เป ล Bนแปลงโ« a ก ารน ำต ัว เอ ง

4 . ฟ ้ว ้าง«วาม เป ีม แป ีงโต8การมิโลกทัฟ้นกว้างปีน 8อมรับÎIงตำว ิพาก»

ว ้จ าร ณปีองบุตตลอนที่มเหตุผล

ฟ้รุปได้ว่า การพ«นาตนเองน ั้นผ ู้ท ี่ด ้องการพ«นาต ้องเห ็นผ ู้ท ี่ม ิ«วามรั้งใจ 

แน ่วแน ่ท ี่จะปรับปรุงเปล8นแปลงตัวเอง ต ัว8ก ารร ู้จ ักตน เองออ ่างแท ้จร ีง  ก ล ้าน ำต ัว เอ งอ อ ่าง

เร ้ม แ ท งใน ก ารเป ล ี่8Uแปลงนฤตักรรมในทางที่ตมประโ8!(น โต a เฉพาะการพ«นาตนเฮงน ั้นม ิได ้ม ุ่ง 

พ ั»บาเฉพาะ«วามร ู้«วามฟ ้ามารถในการปฎ ิบ ัต ังานเท ่าน ั้น  แต ่ต ้องมการเฟ ้ร ีมฟ ้ว ้างเท«น «ว ิสการ 

ใหม่  ๆ และท ัก»ะท ี่จำเห ็น มินุปีภาพกาฮและจัตที่ต ปรับปรุงบุ«ตักภาพให้ฟ้ามารทออ่ร่วมกับบุ««ล 

อนได้ออ่างมิ«วามนุปี และเหมาะฟ้ม
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กิจกรรมในการพ«นา«นเอง

กิจกรรมในการพ«นากรัพรากรมนุษร เป ็นก ิจกรรมก ี่ม ุ่งเฟ ้ร ิมฟ ้ร ้างตวาม 

เจ ร ิrçล้วนบุกก» เพอนำเราส ิกรภาพท ี่มอร ุ่ออกมาใใ}อร ่างเต ็มก ี่ ก ิจกรรมเพร่าน ันนรกจากจะฟ้นอง 

«วามก้องการ({วนบุกก»แล้ว รังใ}วรเพ ิ่มป ีดกวามฟ้ามารถการปฎิบ ั«งานในแต่»ะบุ«ก»ให้น ุงป ีน อัน 

เป ็นประโฮฟ้น ้โดรล้วนรวมแก่องดการ อังดม น»ะประเฑฟ้ใi าติในกี่นุด ก ิจกรรมกี่ใฟ ้ในการพ«นา 

ฑรัพรากรมนุษรนั้น มก ั้งก ิจกรรมก ี่นำมาใฟ ้โดรตรงและฟ ้ามารถประรุกต ่ใฟ ้ก ับการพ«นาตนเองได ้ 

ก ี่งไก ้มผ ุ้กล ้าวทงก ิจกรรมต ่าง  ๆ ไว ้เป ็นจำนวนมาก ดังนั้

สระรุทส หล้อเลฟ้รันต และกท!ะ (2 5 2 8 )  ได ้จ ัดประเภกป ีองก ิจกรรมกี่ใฟ ้

ในการพ ั«นาบ ุกด»ไว้ด ังน ั้

1 . ก ิจกรรมก ี่ให ้«วามร ู้ เพ ิ่มประฟ้บการผปรับปรุงทัฟ ้นดตน»ะดวามเกี่อ 

ต ่าง  ๆ ก ี่เพมาะฟ ้มก ับงาน ได้แก่ การรกอบรม และการฟ้อนอ่าน

2 . ก ิจกรรมการบริหาร ได้แก่ การอ ับ เป»รน โฮกร ้ารพ น ้า กี่การหม ุนเว ้รน 

งาน การเตร ิรมต ัวแกน หริอให้กำหน้ากี่ดุ้ใ}วร การให ้ร ักษาการแกน การให ้ร ่วมในกผะกำงาน 

การด ุงาน  การมอบหมารงานพเฟ้ษ การจ ัดกล ุ่ม เฟ ้ร ิมฟ ้ร ้างด ุผภาพงาน การเพ ิ่มกวามรับผิดฟ ้อบ 

การให ้กำหน ้าก ี่ใน«ผะกรรมการ เป็นด้น

3 . ก ิจกรรมการส ิกษาต ่อเนอง ได้แก่ การให้ฑุนสิกษาต่อ การล ้งเฟ ้ร ิพ

การส ิกษาด ้วฮ«นเอง

4 . ก ิจกรรมนฟ้วงหากวามรู้ในหน้ากี่ ได้แก่ การจ ัดโปรแกรมการส ิกษา 

การจัดให้มดุ่มอปฎิบั«งาน จ ัดวารฟ ้ารกางร ิฟ ้าการใน ฟ ้าป ็าอาร ิพให ้อ ่าน  การล้งเอกฟ ้ารให ้ฟ ้รปกำ

กรมฟ้าพั)(สิกษา (2 5 2 9 )  ได ้กำหน«แนวกางในการจัดก ิจกรรมเพ ิ่อพ ั«นา

บุก»ากรตังน ั้

1 .  ให้สิกษางานไปพร้อม  ๆ ก ับการปฎบั«งาน (o n  t h e  J o b  s tu d y )

2 . การปฐมน้เกฟ้บ ุดลากรกี่บรรจุใหม่ ( O r i e n t a t i o n )



28

3 . ใพ้ปฏิบัติงาน'ในฐานะผุ้!h a ไปพลาง ( A p p r e n t i c e s h i p  T r a i n i n g )

4 . ให ้มก'ไรรกงานระหว่างการต ิกษา ( I n t e r n s h i p  T r a i n i n g )

5 . รกงานระระนัน ( L e a r n e r  T r a i n i n g )

6 . าพ ้ต ิกษาอบรมนรกเวลาท ่าการ ( O u t s id e  C o u rs e )

7 . ใพ ้ต ิก ษ า«อ เw in ติน ( R e t r a i n i n g )

สำน ักงาน«ฝ ็เะกรรมการท ้าราส ํการ«ร (2 5 3 5 )  มการนั8ททบุกลากร แข่ง 

เที่น 2 ประเภท «0 การพ้«นาผุ้าร้บังพับบัฤjïh  และการน ั«นา«นIอง

1 . การพ«น าผ ุ้ใ«บ ัง« บพั!สำ การพั«นๆพ้ใต้บังคับณัๅเสำใพ้บังเกิตผลตาม 

«วามม ุ่งหมาa ปีองผุ้บังพับณัเสำที่น้รมใท้กันม«งนํ้

-  การปฐมนัเฑสํ

-  การสํอนงาน

-  การมอบอำนาวในการปฏิบ ัต ิงาน

-  การน ับเปลรนโรกร้ารพน้าท

-  ก ารว ้«พ เล ํ้รง

-  ให้กำหน้าที่เท ี่นผู้ท ้วร

-  การร ักษาการแทน

-  พ าไปน ังเก«การ«ใน บางกรพ

-  ส ํงไปติกษาและ«งาน

-  ว้«ประสํมนัมมนานละนักอบรม

-  ใท ้การประสํมเว ้าหน ้าท ี่ในพน ่วรงาน

-  ส ํงเส ์รมให ้มบทบาททางวิสำการในพน่วรงาน

-  ส ํง เท ้าป ระส ํม เรองท ี่เท ี่รวท ้อง

-  ว ้«ห าเอกส ำรท างว ิส ำการท ี่เท ี่รวก ับ งาน ไว ้ให ้มใท ้อร ่างเพ รงพ อ

-  ว้«ให้มรุ่มอการปฏิบัติงานาห้มพอาท้ทั่วกง

-  สํนันสํนุนกัจกรรมการ««นาบุ«ลากรอร่างจรงาจ
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2 . การพ«นาa m รง การพ«นาRULaงปีองผุ้บ ังคับพั]|สำหรa พัวหน้างาน 

«fiวา«สำ«fgaร ่า ง a ง เพราะถ ้าหากไม ่พ ั«นาดนเองเส ิรก ่อนแล ้ว การพั«นาตุ้ใด้บังคับบัญช’ากจะไก่ 

1ถ้ผล ว ิส ีพ ั«นาตนเองท ี่ก ่อให ้เกรความสำเร ็จในการปฏบ ัตงาน นตังนั้

-  «ตวา«ท ั้งาจท ี่จะพ ั«น าตน เ8 งาห ้ท ันต ่อเหตุการ»

-  แลกเปล ี่รนความรู้ความ«ตแบบกันเอง

-  ส ิกษ าห าความ ร ู้จาก เอกส ำรว ิ!(าการต ่าง ๆ

-  ต ิดตามความเตลอนไหวท ี่เท ี่รวก ับนโรบาฮและโครงการ!เองงาน 

ท ี่อร ุในความรับสิต!(อบโดรตรงและที่เท ี่รวร้อง

-  ต ิดตามความIคลอนไหว!]องเหต ุการ»ท ั้งภารในและภารนอกประเทส ํ 

โตรอาคัรหนังสิอพ«พ วิฑรุ โทรทัสํนิ่และ!}อ«วลtfนอน ๆ

-  เร ้าร ่ว«ป ระ!!ม ก ัม «น าเม อ«โa กาสํ

-  เป ็นต ุ้นำอภ ิปรารและบรรรารในบางโอกาส ํ

-  เป ็นส ํมาร ้กองคการทางว ิ!หการหร็อองคการท ี่น ่าส ํนใจอน ๆ

-  หาโอกาส ํไปส ิก!ทและตุงานท ั้งภารในและภารนอกประเทส ํเป ็น

ตร ังตราว

-  ส ิก!ทเพ«เต ิมบางว ิ!(าในส ํถานส ิกษา

-  คบหาสํมาคมกับตุ้ที่มความรู้

สำน ักงานคผะกรร«การการประถ«ส ิกษาแห ่งใi าติ (2 5 3 6 )  ได ้เส ํนอว ิส ีการ 

ที่จะพั«นาบุตลากรฟ้าหรับหน่วรงานในกังกัต ใร ้ตำเน ันการพ ั«นาบ ุตลากร ตังนั้ 

ว ิสการพ ั«นามุตลากร ที่สำตัfy«ตังนํ้

1 . การสิกอบรม อันได้แก่ การที่หน่วฮงานจัดการสิกอบรมเพอนั«นามุคตล 

หลัก๙ตรต ่าง  ๆ ตามที่ทราบกันโตอทั่วไปการปีกอบรมนั้นเป็นวิส ีการพ«นาบุคคลที่น ิยมดำเนินการกัน 

มาก เน องจากส ำม ารถดำเน ิน การได ้อร ่างเป ์น ระบ บ  สำมารถพั«นามุดดลได้เป ็นจำนวนมากและ 

เป็นวิสีการพ«นาบุคคลที่ตวิสีหนิ่งจนถอกันว่า การส ิกอบร«เป ็น "แฟ่ร้น" ที่เป ็นที่น ิรมอร่างหนิ่งใน 

การบรหารงานบุคคลในบัจจุบ ัน และท ำให ้บ างคน เร ้าใจว ่า  "การสิกอบรม คอการพ ั«นา "ม ุตคล"
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พรร "การพ«นาบ ุ««ล «อการอบรน" เก ่าน ั้น ท ั้ง ๆ  ท่ี การป ีกอบรมเท ี่น เพรงว้สการหน ั่งใน 

การพ«นาบ ุ««ดลเก ่าน ั้น  อร ่างารก ็ตาม  การป ีกอบรมจะมช้อจำกั«อร่มาก กล่าว«อ การปีกอบรมจะ 

ใช ้ได ้เฉพาะการพั«นาบุดดลเท ี่นกลุ่มหริอเท ี่นจำนวนมากพอสํมดวรถ้ามบุ««ลจำนวนน้ลร  ๆ แล้วจะ 

ใช้'การปีกอบรมไม่ได้ จ ังต ้องหาร ิสการอน  ๆ มาใช ้ให ้เหมาะส ํม

2 . การล่งบ ุดดลไปปีกษาหริอ«งาน อันได้แก่ การที่หน่วรงานจั«ให้บุดดล 

ได้ไปปีกษาต่อ ล่งไปปีกอบรมหรอ«งาน นั่งเท ี่นการล่งบ ุ«ดลไปพั«นานอกหน่วรงาน แต่จะมประTartน 

เก ่า   ๆ ก ับการจั«การปีกอบรมหรอ«งานนั้น พน ่วรงานได้พจารผาล่งบ ุ«ดลไปเฉพาะหลักส ํตรท ี่เท ี่น  

ประโรฟนั่แก่หน่วรงานจริง ๆ

3 . การน«นาบุ«ดลโ«รกระบวนการปฎบัป ีงาน อันได้แก่ การทหน่วรงาน 

จ ั«ให ้บ ุ««ลได ้พ ั«นาดวามสำมารถ หรอพ ั«นา«วามรู้ ดวามล ่านาฤ!หร ิอดวามเช ้าใจจากการปฎ ิบ ัป ีงาน 

น ั่น เอง เล ่น การแนะนำ!!แจง ประมุมใ?แจง การปีกษาจากต่มอการปฎบัตงาน การมอบหมารงาน 

ให ้ไปด ้น«ว ้าด ้วรตนเอง การมอบหมาราหไปร่วมประมุมหริอลัมมนา การมอบหมาราห ้เท ี่นริฑรากร 

หร ิอเธ ีรนบท«วามหรอเอกสำร การหม ุนเว ้รนงานหริอการโรกร ้ารล ับเปล ี่รนตำแหน ่งเท ี่นด ้น

4 . การพ ั«นาด ้วรตนเอง อันได้แก่ การท ี่หน ่วรงานจั«หริอล ่งเส ํร ิมให ้

บ ุ««ลได ้พ ั«นาด ้วรรนเอง เล่น การปีกใทต่มอการปฎิบ ัตงาน การปีกษาด้นดว้าประกอบการปฎบัป ีงาน 

การป ีกษาต ่อนอกเวลา การเช ้าหลักสํตรปีกอบรม การประม ุมทางว ิชาการ ก าร«งาน  เที่นด้น

5. การ««นาทมงาน หริอการพั«นาอง«การ อันไ ด ้แ ก ่ การที่หน่วรงาน 
จัดให้มการพั«นาบุ«ดลในเรองใตเรองพนั่งานลักษผะการพ«นาทั้งทมงาน นั่งเที่นการพั«นาการ 
ทำงานร่วนกัน กรผนั้จะเน้นการทำงานร ่วมกันเท่ีนล่าดัฤเ น่ังโ«รปกปีจะจั«พ»นาบุ«ดลทั้งหน่ว8 งาน 
ด ้วร เหต ุ น้ํจังทอได ้ว่าการพั»นาบุ««ลานลักษผะนั้เที่นการพั«นาอง«กรวสหน่ัง น่ังในบัจจุบันนํ ้หน่วฮงาน 
ต่าง ๆ ได้มการมุ่งเน้นกันมาก กรผการพั«นาบุ«ดลเล่นน้ั ตัวอร่างเล่น พั«นาบุ«ดลโ« ร ระบบ
ปีวช้ช้ การบริหารโดฮรดวัตถ ุประส ํง« การบริหารแบบมล่วนร่วม เที่นด้น
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4. ปีอบท่า a งานวิ!(าการ

«วานพนา0 a องงานว ช, าการ

มนักการส ิก!ทได ้ให ้ท ั«นะเท ี่อวก ับงานวิ!(าการไว้ด ้งน ั้

ภ^โเ1 สำธร (2 5 2 6 )  กล ่าวว ่า งาน ว ิ!(าการ หมา0กง กิจกรรมทุก!(นัดในสํทานสิกษา 

พร้อโรงเร ้อนเกอาก ับการปรับปรุงพ«นาการเร ้อนการ«อนให ้ได ้ผลด ้และมประสิฑธภาพที่ส ํด เพ ราะ 

หน้าที่!เอง«ถานสิกษาหร้อโรงเร้อนทุกแห่ง «อ การให ้«วามร ้ใน ด ้าน ว ิ!(าการแก ่ม ุ้เร ้อน  มผ้บร้หาร 

หรัอ«ร,ใหญ ่เก ินม ุ้นำว ิ!(าการ มการทำงานร่วมกับ«รุให ้กำแนะนำและประสำนงานให ้ท ุก«นทำงาน 

ร่วมกันออ่างมประสิ!')ธภาพ

เอกวิทอ 01 ทดาง (2 5 2 6 )  ได ้ให ้แนวทางานการปฎบ ัส ิงานวิ!(าการไว ้ว ่า งาน ว ิ!(าการ 

น ันดวรจะรวมถงการ3 กอบรม«รุประจำการ ก ารว ัด «ร ุเช ้าท ำก าร«อ น  การว ัดก ัน เร ัธน  การว ัด 

ผลการสิกษา การด ้น«ว ้าว ิว ัธ การประมวล«ถสิช้อมุด การกดลองการส ิก!ท การวัดทำ และ 

การาก ัแบบเร้อนและรุ่มอดรุ

จากทั«นะ!!องนักการสิกษาดังกล่าว พอส์รุปได้ว่า งาน ว ิ!(าการ หมาอถง การว ัด 

กัจกรรมทุก!(นัดที่เ ท ี่อวช้องกับการพั«นา การปรับปรุง และการ«ร ้างIส ํร ้มประส ิทธภาพ การเร ้อน  

การส ํอนป ีองโรงเร ้อน เพ อให ้น ัก เร ้อน เก ิดการเร ้อน ร ุ้ ไม ่ว ่าก ิจกรรมนั้นจะเก ินก ิจกรรมภาอในหร้อ 

ภาอนอกห้องIร้อนก็ดาม

«วามล ่าด ้ฤเป ีองงานวิ!(าการ

ในการวัดการสิก!ทงานวิ!(าการทอว่าเกินงานที่ล่าด้ฤเออ่างอง เพราะเกินงานทุก!(นัดที ่
โรงเร้อนวัดบร้การให้กันนักเร้อน เพอพ«นาการเร้อนรู้ เปล่ีอนนปลงนฤสิกรรมดาม«วามมุ่งหมาอ 
ปีองแผนการสิกษาท่ีได้กำหนดไว้ งานวิ!(าการเกินงานหลักปีองโรงเร้อน เพราะวัดถประสํงด์
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ป ีอ ง โ ร ง เร รินตอ การให ้การส ิกษาและรก0บรมเราวฬนธa งIfาสิ งาน เ)ารร ิฟ ้าการจงIก ้น งาน แกน  

ปีa งฟ้ถานสิกษา ฟ้ถานรกพาจะถองานน ั้เก ้นงานหลักในการวางแผนแนวการบริหารในฟ ้ถานรกพา 

และปรับปรุงป่ารอน  ๆ ให ้เช ้าก ับ งาน วฟ ้าการ (กระท รวงรกพ าธการ, 2 5 1 9 )

วไลรัตน บุฤเฟ้วัฟ้ต ( 2 5 3 0 )  กล ่าวไว ้ว ่า  "งานร ิฟ ้าการเก ้นงานท ี่ล ่าต ัฤเท ี่ฟ ้ตป ีองโรงเร ิรน 

เพ ร าะ จ ะ เก ้น เต ร อ ง!เท งต ว าม เจ ร ิแ ร ุ่ง เร ิอ งก ้าว ห น ้าป ิอ งโร ง เร ิร น  ล ้านอนเป ็น เพรงแต ่งานเฟ ้ร ิม  

เท ่าน ั้น" ล่วน ต าว เร ิอ ง  รัตน้น (2518) กล ่าวไว ้ว ่า  "งาน ว!h การเก ้นงานท ี่ล ่าต ัฤเป ีองการ

บร ิห ารการร ก พาทุกระล้บ ธ ิงผ ู้บร ิห ารการร ก พาจงต้องรับผตฟ้อบ" ผ ู้บร ิหารการร ก พาจะล้องม

ต".ามรั ตวาม L ช ้าใจ เที่รวกับหลักฟ้ตร ประมวลการฟ้อน อุปกร{นการฟ้อน รารางฟ ้อน แบบเริรน 

ห ้องฟ ้ผ ุตโรงเร ิรน  การว ัตผลการร ก พา ร ิธการฟ ้อนต่าง ๆ ที่ทันฟ้มัรอร่เฟ้มอ งาน ร ิฟ ้าก ารจะเก ้น  

ตัว!f'ให ้เห็นถงตุเนภาหและประร ท ธภาพป ีองการจ ัตการร ก พาปีองหน่วรงานนั้น ผ ู้บร ิหารการร ก พาจะ 

ต ้องให ้ตวาม เอาใจใล ่ต ่องาน ร ิฟ ้าการเก ้น พ เฟ ้พ  และถ0 ว ่าการบร ิห ารงาน ร ิฟ ้าการเก ้น ห ัวใจป ีอง 

ก ารเร ิธน การฟ ้อน าน โรงเร ิรน

พนัฟ้ หันนาตนทริ (2 5 2 4 )  กล ่าวว ่า ในการปฏ ิบ ัตงานไม ่ว ่าจะเก ้นองตการป ีองร ัฐหริอ 

ธ ุรก ิจเอกฟ ้น ผ ู้บร ิหารจำเก ้นต ้องมตวามร ุ้ ตวามฟ ้ามารถ และทักพะ ในการปฎบ ัตงานเก ้นอร ่างต ้ 

จงจะทำให ้การปฎบ ัตงานป ีองหน ่วรงานประฟ ้บผลล ่าเรจ«ามเก ้าหมาร อ ร่างมประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล รกพาน ัเทฟ ้กเก ้นผู้ไต ้ร ับมอบหมารให ้พ ั«นางานริฟ ้าการ จง เป ร ิร บ เฟ ้ม อ น เก ้นผู้บริหาร 

ทางร ิฟ ้าการ ผ ู้บ ร ิห ารจำเก ้น ต ้องใช ้ทักพะใ«ในการปฎบั«งาน รกพาน้เทฟ้ก ้จำเก ้นต้องใช้ท ักพะนั้น 

ต้วฮ

จากตวามต«เห ็นป ีองน ักการรกพาต ังกล ่าว พอฟ้รปไต้ว่า งานร ิฟ ้าการเก ้นงานหล ักป ีอง 

โรงเร ิรน และเก ้น งาน ท ี่เก ี่รวป ีองก ับ ต ัวน ักเริรนมากที่ฟ ้ต น ักเร ิรน จะไต ้พ ั«น าการเร ิรน ร ุ้ เปลี่รน 

แปลงพฤตกรรมตามเก ้าหมารป ีองการรกพาไต ้มากน ้อรเพรงใ«น ั้น  จงป ีนอร่ก ับผ ู้เท ี่รวช ้องทุกม่าอที่จะ 

ให«้วานล่าต ัฤ!ก ับงานริฟ ้าการ โ « ร เฉ พ าะ รกพาน ัเฑฟ้กร่งมบทบาทหน้าท ี่ในการเก ้นผ ู้นำทางริฟ ้าการ
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ปิรบเปิดปิรงงานวิสำการ

งาน ว ิสำการน ับว ่าแ]นงานก ี่ล ่าด ัf p B งโ ร งเร ้อ น  พ ร ้33าจก ล ่าวไต ้ว ่า  โรงเรอนจะต ้นรอ 

ไผ่ ป ินรอ ่ก ับงานว ิสำการป ี3งโรงเร ้อน จ ุดน ุ่งหมาอป ิลงงานวิสำการรอ ่ทการส ํร ้างน ักเร ้อนให ้ม 

«0๓ าพ ให ้มดวามร้ มจรอสรรม และมดุ«สํมบัดฑต้รงการ งานว ิสำการจ ังมาอ ่3อ ุ่ทน ักเร ้อน

ล่านลอกเป ิอนไต้เท ่าน ั้น แด ่งานวิ!สำการl i k งานทรับผดอ3บด่3ดุ«ภาพปิ3 งVf» Iม 3 ง และ«วา»

มั่นดงปี3 งประIฑฬฬาด การฑสิกษานัเทสํกจะทำหน้าทไต้3 อ่างสํมบุรทต้3 งมดวามร ้ ดวามสำมารถ 

ใน งาน ว ิสำการและเป ีาาจป ิอบ เป ิด  ภาระหน้า!!ปิอง งาน ว ิส ำก าราน โรงเ ร้อนเส์นอ อ่างด ร่งม

น ักการส ิกษาไต ้กำหนดปิอบเป ิดป ีลงงานวิสำการไว้ ดังนั้

ว ิจ ัดร (สระก ุล) วรุดนางเาร และ สํพสํฤท สระกุล (2 5 2 3 )  ไต ้กำหนดงานว ิสำการไว ้

9 ต้าน ด8

1 . วัดกุประสํงด นโอบาอ และวิสการบร้การ

2 . หลักสํดรและประมวลการสํอน

3 . ดารางส ํ3น

4 . อุปกร«การสํลน

5 . แบบเร้อนและหนังสิ3 ล่านประกรน

6 . การจัดแบ่งหมู่น ักเร้อน

7 . การนัเฑสํการส์ลน

8 . การจัดห้ลงสํมุด

9 .  การวัดและประIมนผล

เลกวิ!)อ « ทลาง (2 5 1 6 )  ไต ้ให ้ป ิลบเป ิดป ีลงงานวิสำการไว ้ ดังนํ้

1 . หลักสํดรการสํลแ

2 . อ ุปกร«การ๙8น

3 . การจัดนบบเร้อน
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4.  ตู่มอครุ

5 . กา รจ ัคร ั้น เรรน

6 . การจ ัคคร ุเป ีาฟ ้อน

7.  การปรับปรุงการเรรนการฟ ้อน

8 . ก าร 3 กอบรมครุประจำการ

9 . การIผรแพ ร ่งาน ว ้ฟ ้าการ

1 0 . การว ัคผลการส ืก!ท

1 1 . การว ้จ ัรค ้นคว้า

1 2 . ก ารป ระเม น ม าครฐาน โรงเร ีรน

13 . ก ารค ราจ เร ี่รม น ล ะน เท คการสิกษา

นอกจากนํ้ ฟ ้าน ักงานคแเะกรรมการการประกมสืกษาแห่งฟ้าต (2 5 3 2 )  ไค้กำหน«ปีอบท่าร 

งานว ้ฟ ้าการ ไว้ค ้งน ํ้

1 . งานค้านหลักฟ้ทร และการนำหลักฟ้ตรไปารั

2 . งาน การเร ัรน การฟ ้อน

3 . งานเ}อการเร ัรนการฟ ้อน

4 . งานวัคผลแคะประเมนพล

5 . งานห้องฟ้มุค

6 .  งานนัเทฟ ้การสืกษา

7.  งาน การวางแผน  และกำหนควิส ีรำเน ันงาน

8 . งานฟ้งเฟ ้ร ัมการฟ ้อน

9 . งานประฟ้มอบรมทางวิฟ ้าการ

จากธอบท ่ารงานค ังกล ่าวป ีางค ้นจะเห ็นว ่า กรอบงานวัฟ ้าการทฟ ้าน ักงานค« ะ กรรมการ 

การประทมสืกษาแห่งฟ้าค กำหน«ไว้«รอบคลุมงานฑนักการสืกษาฑ่านอน  ๆ ไค ้กล ่าวไว ้ โ ร ร เฉ ห าะ 

อ ร ่างรงก ารว ัจ ัร«ร ั้งน ํ้ เห ็นการส ืกษาความค้องการห ั«นาคนเองป ีองส ืก»าน ัเฑฟ ้ก เก ี่รวก ับงาน
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ว ิสำการระดับม ัธฮมร ก » าตอนต ้นในโรงเร ือนโดรงการป ีราอโอกาส ํทางการร ก » าทั้นพนฐาน ดังกัต 

ส ำ น ัก งาน «ผะกรรมการการประถมร ก » าแห่งสำต้ ผ ู้ว ิจ ัฮจ ังโต ้ร ก » ากรอบการว ิจ ัอด ังกล ่าว ร ่งม ิ 

ราอละเออ«ป ีองงานด ังต ่อไปน ํ้

1 . งานต้านหลักสํตรและการนำหลักสํตรไปใร้

น ักการร ก » าและผู้เที่อวสำฤท,ทงต้านพลักสํตร ไต้'ให ้«วามหมาอเก ี่ฮาก ับหลักสํตร

ไว้ด ังต่อไปนํ้

๙มิตร ตุผานกร (2 5 2 3 ) กล ่าวว ่า หลักสํดรระดับสำต้ หมาอถง โ«รงก ารให ้ 

ก าร ร ก » าเพอพ ั«นาผ ู้เร ือนให ้ม ิดวามร ู้ «วานสำมารถ นละตุผ ล ัก » ผะสํอต«ลองกับ«วามมุ่งหมาอ 

ท างก าร ร ก » าที่กำหนดไว้ ส ํวนหลักสํตรระดับโรงเรือน หมาฮถง โตรงการท ี่ประมวล«วามรู้นละ 

ประส ํบการผท ั้งหลาอท ี่โรงเร ือนให ้ก ับน ัก เร ือน ไม ่ว ่าจะเก ็นภาอในหรือภาฮนอกโรงเร ือนก ็ตาม

เพอให ้ผ ้เร ืรนห ้«นาไปตาม«วามมุ่งหมาอท ี่กำหนดไว้

สํวัสํดิ จงกล (2 5 2 7 ) กล ่าวว ่า หลักสํรร «อ ปีอกำหนดร่งระบุจุดหมาอปิองการ 

ร ก » า เนอหาสำระ และเกผทการใร ้พล ักส ํดร ร ่งจ ัดให ้น ัก เร ือน เร ือน ร ู้ เพอให ้ม ิดวามรู้ เจตดต้ 

ทักษะ และพฤต้กรรมสํอด«ล้องกับจุดมุ่งหมาอที่กำหนดไว้

ส์รุปไต้ว่า หลักสํตร หมารถง มวลประสํบการผทั้งหลาฮที่ส ํกานร ก » าจัดปีน เพอ 

ให ้ผ ้เร ืรนพ ั«นาในทุก  ๆ ต้าน ตาม«วามม ุ่งหมาฮป ีองการร ก » าที่กำหนดไว้

สำหรับหลักสํตรมัธอ ม ร ก»าตอนต้น พุทธร ก ราสํ 2521 (ฉบับปรับปรุง พ .ส ํ.2533) 

ร ่งเม ินหลักส ํตรท ี่กระทรวงร ก ษาส ิการไ ต ้กำหนดใ ห ้โรงเร ือน ป ระ ก ม ส ิก »าท ี่เม ิด สํอนระดับมัธอม ส ิก»า 

ตอนต้น ตาม โดรงการป ีอารโอกาส ํท างการร ก » าปีนพนฐานนำไปใ!/ ไต้กำหนดหลักการ จุดหมาอ

แระโ«รงส ์ร ้างไว ้ด ังน
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ป ี อ ง ต น เ อ ง

ส ิ ก ษ า ท ่ อ

ห ล ั ก ก า ร

1 .  เ ก ี ่ น ก า ร ส ิ ก ษ า ก ี ่ ม ุ ่ ง ใ ห ้ ผ ุ ้ เ ร ึ ร น อ ้ น พ บ ต ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ  « ว า ม ก น ั a  แ ล ะ ต ว า ม ส ํ น ใ จ

2 .  เ ส ์ น ก า ร ส ิ ก ษ า ทั่วไ ป  เ พ อ เ ! ] น พ นฐ า น ส ำ ห ร ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ รมพ า อ า ! ? พ  ห ร ั อ ก า ร

3 .  เ ต ็ น ก า ร ส ิ ก ษ า ก ี ่ ฟ ้ น อ ง ต ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ ป ร ะ เ ฑ ต ํ ฟ ้ า ส ิ

จ ุ « พ ม า ร

ก า ร ส ิ ก ษ า ร ะ อ ้ บ ม ั ส อ ม ส ิ ก ษ า ต อ น อ ้ น  เ ต ็ น ก า  รส ิ กษ า ก ี ่ ม ุ ่ ง ให ้ ผ ุ ้  เ ร ึ ร น น ั « น า « แ เ ภ า พ ! ? ว ต  

แ ล ะ ก า ร ส ิ ก ษ า ต ่ อ  ใ ห ้ ฟ ้ า ม า ร ถ เ ล อ ก แ น ว ท า ง ก ี ่ จ ะ ก ำ ป ร ะ โ ร ฟ ้ น ้ ใ ห ้ ก ั บ ร ง ต ม ต า ม บ ท บ า ก แ ล ะ ห น ้ า ก ี ่ ป ี อ ง ต น  

ใ น ฐ า น ะ เ ส ์ น พ ล เ ม อ ง ต  ต า ม ร ะ บ อ บ ก า ร ป ก « ร อ ง แ บ บ ป ร ะ ฟ ้ า ส ิ ป ไ ต ร ก ี ่ ม พ ร ะ ม ห า ก ษ ั ต ร ึ ร เ ? ] น ป ร ะ ม ุ ป ี

โ ต ร ใ ห ้ ผ ุ ้ เ ร ึ ร น ม ึ ต า า ม ร ุ ้  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ เ พ ร ง พ อ ก ี ่ จ ะ เ ล อ ก แ ล ะ ต ั ต ส ิ น ใ จ ป ร ะ ก อ บ ร ม ม า อ า ! ? พ  ก ำ ง า น ร ่ ว ม  

ก ั บ ผ ้ อ น ไ อ ้  ม น ้ ร ร า น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น ต น เ อ ง แ ล ะ ร ง ต ม  เ ฟ ้ ร ึ ม ฟ ้ ร ้ า ง อ น า ม ั ร ฟ ้ ม ฟ ้ น  แ ล ะ ต ร อ ง ร ึ ว ต  

โ ต ร ต ำ น ้ ง ท ง ป ร ะ โ ร ฟ ้ น ้ ต ่ อ ร ง ต ม

ใ น ก า ร จ ั ต ก า ร ส ิ ก ษ า ต า ม ห ล ั ก ฟ ้ ต ร น ํ ้  จ ะ ต ้ อ ง ม ุ ่ ง ป ล ุ ก ช ง ใ ห ้ ผ ้ เ ร ึ ร น ม ต ุ แ เ ล ั ก ษ แ ! ะ ต ั ง ต ่ อ ไ ป น ํ ้

1 .  ม ต ว า ม ร ั แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ น ว ฟ ้ า ฟ ้ า พ ั Ï  แ ล ะ ท ั น ต ่ อ « ว า ม เ จ ร ึ rçก ้ า ว ห น ้ า ท า ง ว ิ ท ร า ก า ร

ต ่ า ง  ๆ

2 .  ฟ ้ า ม า ร ถ ป ฎ ิ บ ั ต ต น ' ใ น ก า ร ร ั ก ษ า  แ ล ะ เ ฟ ้ ร ึ ม ฟ ้ ร ้ า ง ฟ ้ ป ี ภ า น อ น า ม ั ร ธ อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ

ฟ้ มฟ้ น

3 .  ฟ ้ า ม า ร ถ ว เ ต ร า ะ ห ้ ป ิ ญ ห า ป ี อ ง ฟ ้ ม ฟ ้ น  แ ล ะ เ ล อ ก แ น ว ท า ง แ ก ้ ป ิ ฤ เ ห า ใ ห ้ ฟ ้ อ ต ต ล ้ อ ง  

ก ั บ ป ี อ จ ำ ก ั ต ต ่ า ง  ๆ

4 .  ม ต ว า ม ภ ุ ม ใ จ ใ น « ว า ม เ ส ์ น ไ ท ร  ฟ ้ า ม า ร ถ อ ร ่ ร ่ ว ม ก ั บ ผ ุ ้ อ น ไ อ ้ อ ร ่ า ง ม ฟ ้ ป ิ  เ ต ็ ม ใ จ

5 .  ม ต ว า ม ส ิ ต ฟ ้ ร ้ า ง ฟ ้ ร ร ต  ฟ ้ า ม า ร ก ฟ ้ ร ้ า ง แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ น ว ท า ง ป ฎ ิ บ ั ส ิ ก ี ่ จ ะ ก ำ ใ ห ้  

เ ส ิ ต ต ว า ม เ จ ร ึ ฤ ( แ ก ่ ต น เ อ ง แ ล ะ ฟ ้ ม ฟ ้ น
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6 .  ม ก ร ร ฟ ้ น ะ ท ี ่ « ต ่ 8 ส ิ ม ม า tfllTlก!(น่ต ม น ่ ส ิ ร ร ั ก ก า ร ก ำ ง า น  แ ล ะ ม « ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ใ น  

ก า ร เ ล 8 ก 8 า ส ิ พ ท เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ก ั บ « ว า ม ถ น ั «  น ล ะ « ว า ม ฟ ้ น ใ ว B 8 ง « น เ a ง

7 .  ม ท ั ก ษ ะ พ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ร ะ ก a บส ิ มมา! ?พ ม « ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว ั « ก า ร  แ ล ะ  

ฟ ้ า ม า ร ถ ก ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั บ ผ ุ ้ 8 น ไ ต ้

8 .  เ ช ้ า ใ ว ฟ ้ ภ า พ แ ล ะ ก า ร เ ป ล ร น แ ป ล ง ! 1 8 ง ส ิ ง « ม ใ น ] เ ม ! <น ฟ ้ า ม า ร ถ เ ฟ ้ น 8 แ น ว ก า ง  

พ « น า  If ม ! ณ  ภ ุ ม ใ จ ใ น ก า ร ป ฎ บ ั « « น « า ม บ ท บ า ก แ ล ะ ฬ น ้ า ก ี ่ า น ฐ า น ะ ฟ ้ ม า ส ิ ก ก ี ่ ท ป ี ร ง ฬ ุ ม t f w « a a « จ น 8 น ุ ร ั ก ษ  

แ ล ะ เ ฟ ้ ร ม ฟ ้ ร ้ า ง ส ิ ง น ว « ล ้ 8 ม ฟ ้ า ฟ ้ นา  ส ิ ล ป ว ั « น ส ร ร ม ท ี ่ เ ก ี ่ ร ว ป ิ 8 งก ั บ!*ม!f น ป ี 8 ง ต น

ใ « ร ง ฟ ้ ร ้ า ง

1 .  ว ! * า บ ั ง « บ  ว ่ า น ว น  5 7  แ น ่ ว ร ก า ร เ ร ้ อ น 1 « แ ก ่  ร า อ ว ิ ! * า ต ั ง ต ่ 8 ไ ป น ํ ้

ว ิ !h  บ ั ง « บ แ ก น ว ่ า น ว น  3 9 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

ภ า ษ า ไ ท ร 1 2 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

ว ิ ท ร า ฟ ้ า ฟ ้ ต ร 9 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ อ น

«ถร ่ ตฟ้ าฟ้ ตร ์ 6 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ร น

ส ิ ง « ม ส ิ ก ษ า 6 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

พ ล า น า ม ั ร 3 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

ส ิ ล ป ส ิ ก ษ า 3 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

ว ิ ! ( า น ง « I I I  ล 8 ก ว ่ า น ว น  1 8 แ น ่ ว ส เ ร ั ส น

ส ิ ง « ม ส ิ ก ษ า 6 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

พ ล า น า ม ั ส 6 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

ก า ร ง า น 6 แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น

2 .  ว ิ !*า เ ล ร ก เ ฟ ้ ร  ว ่ า น ว น  3 3  แ น ่ ว ส ก า ร เ ร ้ ส น  ใ พ เ a a ก จ า ก ร า ร ว ิ ! * า า น ก ล ุ ่ ม  

ว ิ ! * า ต ่ า ง   ๆ ต ่ รไ ปน ํ ้

2 . 1  ก ล ุ ่ ม ว ิ ! * า ภ า ษ า  

ภ า ษ า ใ ก ส  

ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ถ ฟ ้
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2 .2  กรุ่มว!!าว ิกราฟ ้าฟ ้ตร ้ -  ดรดฟ้าฟ้ตร้ 

ว ิกยาฟ ้าฟ ้ดร้

ดรดฟ้าฟ้ตร

2 .3  กรุ่มวิ!!าสิงดมสิก»า

2 .4  กรุ่มวิ!!าพั«นาบุดลกภาพ 

พลานามัย

สิลปสิก»า

2 .5  กร ุ่มว ิ!!ากาวงานและอาส ิพ

3 . ทิวกรรม 1ด้แก่ ทิวกรรมต่อไปนํ้

3 .1  ท ิวกรรมตามระเบยบกระทรวงส ิก»าสการ ว ่าต ัว8การว ัดท ิวกรรมใน 

ฟ ้ถานสิก»าส ิงก ัดกระทรวงส ิก»าสการ ดอกวกกรรมลกเส ิอ-เน ตรนาร ้ แรอa ว ก าtfาดหร้อตับำเพ็ญ 

ประโย!(นวำนวน 1 ดาบ ต่อสิปดาหต่อภาด และทิวกรรมอน  ๆ อก 1 ดาบ ต่อสิปดาหต่อภาด

3 .2  ทิวกรรมแนะแนว แรอทิวกรรมแก้กัญหา หรอทิวกรรมนั«นา การ 

เรยน ร ้ ว่านวน 1 ดาบ ต่อสิปดาหต่อภาด

3 .3  ท ิวกรรมอฟ ้ระ!เองต ัเรรน ว่านวน 2 ดาบ ต่อสิปตาหต่อภาด

หนา a เหตุ ตัเร้ยนกี่น ับทอฟ้าฟ้นาพุทสให้เลอก เรยนรายวิ!!าพระพทสฟ้าฟ ้นาในกรุ่มว ิ!!าส ิงดมสิก»า 

ภาดเร ้ยน ละ 1 รายว ิ!!า ตลอด 3 îl

การนำหลักฟ้ตรไปใย้

เมอมัหลักพุ«รแล้ว ส ิงก ี่เ!]นกระบานการต่อไปดอการนำหลักฟ ้ตรไปใย้ สิงการนำ 

หลักฟ้ตรไปาย้ไต้อย่างมัประสิทสิภาพ และตรงตามวุดหมาย!)รงแลกฟ้ตรนั้น ต ้องอาสิยดวามร่วมมัอ 

วากบ ุดลากรหลายป ่าย กี่ฝาดัฤเ ดอ ตับรหาร สิก»านัเทฟ้กี่และดรตัฟ้อน ส ิงวะ ต ้อ งก ำด วาม เย ้าใว  

เกี่ยวกับหลักฟ้ตร และการนำหลักฟ ้ตรไปใ!?ให ้ส ิ«เวนตรงกันเส ิยก ่อน โดยเฉพาะฟ้าระฝาทฤ)ป ีอง 

หลักฟ้ตร ไต้แก่ หลักการ วุตหมาย โดรงฟ ้ร ้าง และเนอหาฟ้าระ!เองหลักฟ้ดร (ฝานักงานดเนะ 

กรรมการการประทมส ิก»านห ่ง!!าด, 25 34 )
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น อ ก จ า ก น ํ ้  น ุ ม ี ตร  f l a n น ุ กร  ( 2 5 1 8 )  ไ ร ้ ก ล ่ า ว ก ง ก า ร น ำ ห ล ั ก น ุ ต ราป า ? ( ว ่ า  " ห ม า ธ ถ ง  

ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ร น แ ล ะ ค ร ุ น ำ เ อ า โ ค ร ง ก า ร ป ี อ ง ห ล ั ก น ุ ต ร ท ั ่ เ ห ็ น ร ุ ป เ ร ่ ม ไ ป ป ฎ ิ บ ั ร ้ ใ ห ้ เ ก ต ผ ล  ป ี นร อ น 

น ํ ้ ร ว ม ก ง  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ร ้ า น ว ! ( า ก า ร  เ พ อ อ ำ น ว ร ค ว า ม ฟ ้ ะ ต ว ก ใ ห ้ ค ร ุ  แ ล ะ น ั ก เ ร ี ธ น ฟ ้ า ม า ร ท ฟ ้ อ น  

แ ล ะ เ ร ี ธ น า ต ้ อ ร ่ า ง ม ี ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล น ุ ง น ุ ค "

วช้ 'อ ร า » ฎรีลรั ิ  ( 2 5 1 8 )  ฟ ้ ร ุ ป ก า ร บ ร ิ ห า ร ห ล ั ก น ุ ต ร ว ่ า  ร ้ อ ง ม ี ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ จ ั ต

เ ต ร ี ธ ม ล ั ง ต ่ อ ไ ป น ํ ้

1 .  ป ร ะ ซ า ล ั ม พ ั น ฮ ห ล ั ก น ุ ต ราหม่าห้บ ุ ค ค ล ท ั ่ ว ไ ป ไ ร ้ ท ร า บ

2 .  จ ั ต ท ำ เ อ ก ฟ ้ า ร ห ล ั ก น ุ ต ร แ ล ะ ว ั ฟ ้ ต ุ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก น ุ ต ร ต ่ า ง   ๆ อ ธ ่ า ง พ อ เ พ ร ง

3 .  จ ั ต ร ะ บ บ ง า น า น โ ร ง เ ร ี ธ น  จ ะ ร ้ อ ง ม ี ห น ่ ว ธ ง า น อ ะ ไ ร บ ้ า ง  แ ล ะ ท ำ ห น ้ า ท ั ่ อ ะ ไ ร  

แ ต ่ ล ะ ห น ำ ธ  จ ะ ป ร ะ ฟ ้ า น ล ั ม พ ั น ธ ิ ก ั น อ ร ่ า ง ไ ร

4 .  บ ร ิ ห า ร ง า น า ! ( า ก า ร า น โ ร ง เ ร ี ร น ร ้ อ ง ป ฎ ิ บ ั ร ้ ฮ ร ่ า ง ไ ร จ ง I ก ล ผ ล ด ี

5 .  จ ั ต เ ต ร ี ธ ม เ ก ี ่ ร ว ก ั บ อ า ห า ร  ฟ ้ ถานท ั ่  เ ค ร ี อ ง ม ี อ ต ่ า ง   ๆ า ห ้ พ ร ้ อ ม

6 .  จ ั ต เ ต ร ี ธ ม ว ั ฟ ้ ต ุ  ครุณันฑ์  แ ล ะ อ ุ ป ก ร a ก า ร ฟ ้ อ น

7 .  เ ต ร ี ฮ ม บ ุ ค ล า ก ร ต ่ า ง   ๆ ท ี ่ เ ก ี ่ อ ว ก ั บ ก า รา?( ห ล ั ก น ุ ต ร  โ ต ธ ก า ร ล ั ก อ บ ร ม ร ะ ร ะ ล ั น  

ห ร ี อ ก า ร เ ต ร ี ร ม โ ต ธ ก า ร ผ ล ั ต ค ร ุ  แ ล ะฟ ้ น ั ซ ฟ ้ น ุ น า ห ้ ล ั ก ! ท ต ่ อ

8 .  ป ร ะ เ ม ี น ผ ล ห ล ั ก น ุ ต ร  ร ้ อ ง ม ี ก า ร ร ้ ต ต า ม ผ ล ก า ร ใ ? ( ห ล ั ก น ุ ต ร เ พ อ แ ก ้ ไ ป ี ป ร ั บ ป ร ุ ง  

ต ล อ ล เ ว ล า ท ี ่ ใ ซ ้ ห ล ั ก น ุ ต ร

ร ิ ล ั ธ  ว ง » ' ใ ห ญ ่  ( 2 5 2 3 )  าห้คว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร น ำ ห ล ั ก น ุ ต ร า ปา?( ว ่ า  ผ ู ้ ท ี ่ ม ี บทบาท 

I ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร า ? ( ห ล ั ก น ุ ต ร  จ ะ ต ้ อ ง ท ำ ก า ร ล ั ก » า ห ล ั ก น ุ ต ราห ้ ธ ิ ต เ จ น เ พ อ ท ี ่ จ ะ จ ั ต ว า ง แ ผ น เ ท ี ่ ฮ ว ก ั บ ก า ร า ? ( 

ห ล ั ก น ุ ต ร  ต ั งนํ ้

1 .  เ ต ร ี ธ ม ว า ง แ ผ น การ เ พ อาห้า?(ห ล ั ก น ุ ต ร า หม่

2 .  ก า ร เ ต ร ี ร ม จ ั « อ บ ร ม ค ร ุ  เ พ อาซ้ห ล ั ก น ุ ต ร า ห ม ่

3 .  ก า ร จ ั ต ค ร ุ เ ป ี า ฟ ้ อ น

4 . การจ ัตตารางฟ ้อน
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5 .  ก า ร จ ั « ก า ร บ ร ก า ร ว ั ฟ ้ « ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ฟ ้ ร ร  แ ล ะ ( เ อ ก า ร เ ร อ น

6 .  ก า ร ป ร ะ ใ ( า ล ั ม พ ั น ส ก า ราส ั พ ล ั ก ฟ ้ ต ร ก ั บ ผ ู ้ ป ก « ร อ ง  แ ล ะ « โ น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ส ิ ก ษ า

ท อ ง โ ร ง เ ร ้ ร น

7 .  ก า ร จ ั ร ฟ ้ ภ า พ แ ว « ล ้ อ ม  อ า « า ร  ฟ ้ ทา นท แ ล ะ ก า ร เ ล อ ก ฟ ้ ร ร โ « ร ง ก า ร ก ิ จ ก ร ร ม

เ ฟ ้ ร ม พ ล ั ก ฟ ้ « ร

8 .  ก า ร จ ั « โ « ร ง ก า ร ป ร ะ I ม น ผ ล ก า ราส ั พล ั ก๙ « ร  แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ฟ ้ ต ร

ก ร ม ว ฟ ้ า ก า ร  ( 2 5 3 4 )  โ ล ้ ก ำ ห น « ห ล ั ก เ ก ผ ท ก า ราส ั พ ล ั ก ( ร ุ « ร ม ั ธ ร ม ส ิ ก ษ า ต อ น ต ้ น

พ ุ ท ธ ส ิ ก ร า!1 2 5 2 1  ( ฉ บ ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง  ห . (4. 2 5 3 3 )  โ ว ้ ร ั ง น ํ ้

1 .  เ ว ล า I ร ั ร น

1 . 1  ห ล ั ก พ ุ ต ร ม ั ส อ ม ส ิ ก m « อ น ล ้ น  า ส ั เ ว ล า เ ร ร น ป ร ะ ม า เ น  3 กิ ห ร ั อ  6

ภ า « เ ร ร น

1 . 2  ใ น ก ิ ก า ร ส ิ ก ษ า ห น ํ ่ ง า ห ้ แ บ ่ ง เ ก ิ น ภ า « เ ร ั ร น ป ก ต  2 ภ า ร  ภ า « เ ร ี ร น ล ะ  

2 0  ล ั ป « า ห ้  แ ล ะ โ ร ง เ ร ร น อ า จ เ ก ิ « ภ า « ฤ « ร ้ อ น โ ล ้ อ ี ก ต า ม ท เ ห ็ น ฟ ้ ม ต ว ร  ส ำ ห ร ั บ ภ า « ฤ « ร ้ อ น ใ ? ง ม เ ว ล า  

เ ร ร น  4 ล ั ป « า ห ็  เ ว ล า เ ร ้ ร น ร ่ อ ล ั ป า ห ็ ท อ ง ร า ร ว ั ท า ใ น ก ิ « ฟ ้ อ น  จ ะ « อ ง เ ก ิ น  5 เ ท ่ า ร อ ง ภ า « ป ก ส ิ

1 . 3  านลัป ร า ห ์ ห น ิ ่ ง โ ร ง เ ร ้ ร น ล ้ อ ง เ ก ิ « เ ร ี ร น ไ ม ่ น ้ อ ร ก ว ่ า  5 วัน ว ั น ล ะ โ ม ่ น ้ อ ฮ  

ก ว ่ า  7  « า บ  ร า บ ล ะ  5 0  น า ท  ร ว ม อ ร ่ า ง น ้ อ ร  3 5  ร า บ

1 . 4  ใ ห ้ เ ร ้ ร น ต า ม ห ล ั ก ฟ ้ ต ร อ ร ่ า ง น ้ อ อ ล ั ป « า ห ็ ล ะ  3 0  ต า บ  แ ล ะ ใ ห ้ โ ร ง เ ร ้ ร น  

จ ั « ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ้ ร น โ ล ้ เ ท ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม ร ะ เ บ ั ร บ ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ธ ก า ร  ว ่ า ล ้ ว ร ก า ร จ ั « ก ิ จ ก ร ร ม า น ฟ ้ ท า น  

ส ิ ก ษ า  ล ั ง ก ั « ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ส ก า ร โ « ร เ ท ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ล ก เ ส ิ อ - เ น ต ร น า ร ้  ห ร อ ร ุ ว ก า I ( า ร  หร ้ อ  

ผ ู ้ บ ำ เ พ fเ ป ร ะ โ ร ท น ิ ่ เ ก ิ น ก ิ จ ก ร ร ม บ ั ง ร ั บ  1 « า บ ร ่ อ ล ั ป « า ห ้  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม อ น   ๆ 1 ต า บ ร ่ อ ล ั ป « า ห  แ ล ะ  

ก ิ จ ก ร ร « แ น ะ แ น ว  ห ร ้ อ ก ิ จ ก ร ร ม แ ก ้ บ ั ฤ เ ห า  ห ร ้ อ ก ิ จ ก ร ร ม พ « น า ก า ร เ ร ้ ร น ร ้  1 ร า บ ร ่ อ ล ั ป « า ห ้  น อ ก จ า ก น ํ ้  

ใ ห ้ ม เ ว ล า ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ เ ร ร น ไ ล ้ ป ฏ บ ั ร ก ิ จ ก ร ร ม อ ฟ ้ ร ะ อ ี ก ล ั ป « า ห ็ ล ะ  2 « า บ
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2 .  ห น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น

ร า ร า t f า ใ ก ก ี ่ ใ ร ้ เ ว ล า เ ร ี ร น  2 ค า บ ต ่ อ ล ั ป ก า ห ้ ต ่ อ ภ า ค เ ร ี ร น  ใ ห ้ ม ิ ห น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น  

1 แ น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น  ร า ร ว ิ ! ! า ใ ก ก ี ่ ม ิ ว ่ า น ว น ค า บ เ ร ี ร น ม า ก ก ว ่ า ห ร ี อ น ้ อ ร ก ว ่ า  2 ค า บ ต ่ อ ล ั ป ก า ห ้ ต ่ อ ภ า ค  

เ ร ี ร น  า ห ้ ม ิ ว ่ า น ว น แ น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น ม า ก ป ี น พ ร ี อ น ้ อ ร ล ง เ ก ี ่ น ไ ป ก า ม ล ั ก ส ิ ว น

3 .  ว ิ ! ! า บ ั ง ก ั บ แ ล ะ ว ิ ! ! า เ ล อ ก เ ( ( ร ี

3 . 1  ผ ้ เ ร ี ร น จ ะ ก ้ อ ง เ ร ี ธ น ว ิ ! ! า บ ั ง ก ั บ  แ ล ะ ว ิ ! ! า เ ล อ ก เ ( ( ร ี ก า ม ก ี ่ ก ำ ห น ก ไ ว ้ ใ น  

โ ค ร ง ( ( ร ้ า ง ป ี อ ง ห ล ั ก ส ํ ก ร  ล ั า ห ร ั บ ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ฑ rf น ั ก เ ร ี ร น จ ะ เ ล อ ก เ ร ี ร น ไ ต ้ เ พ ร ง  1 ภ า ษ า

3 . 2  ก า ร จ ั ก ก ำ ร า ร ว ิ ! ! า บ ั ง ก ั บ 1 ล อ ก แ ล ะ ว ิ ! ! า เ ล ั อ ก I t (ร ี  น อ ก เ ห น ่ อ จ า ก ก ี ่

ก ำ พ น « ไ ว ้ ' ใ น ท ล ั ก ( ( ก ร  แ ล ะ ก า ร ใ ร ้ แ ห ล ่ ง ว ิ ท ร า ก า ร  ส ํ ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ( ( ถ า น ป ร ะ ก อ บ อ า ร ี พ อ ล ' ร ะ  

ใ ห ้ เ ก ี ่ น ไ ป ต า ม ห ล ั ก เ ก ผ ฑ ์ แ ล ะ ว ิ ธ ิ ก า ร ก ี ่ ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร ก ำ ห น ก

4 .  ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร เ ร ี ร น

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ร น แ ล ะ ก า ร โ อ น ผ ล ก า ร เ ร ี ร น ใ ห ้ เ ก ี ่ น ไ ป ต า ม ร ะ เ  น ่ รบ 

ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร  ว ่ า ต ั ว ร ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ร น  ต า ม ห ล ั ก ! ( ก ร ม ั ธ ร ม ส ิ ก ษ า ต อ น ก ้ น  พ ุ ท ธ ก ั ก ร า ! !  

2 5 2 1  ( ฉ บ ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง  พ . f ( .  2 5 3 3 )

5 .  เ ก ท เ ท ก า ร จ บ ห ล ั ก ส ํ ต ร

5 . 1  ก ้ อ ง เ ร ี ร น ว ิ ! ! า บ ั ง ก ั บ แ ล ะ ว ิ ! ! า เ ล อ ก เ ( ( ร ี ต า ม ก ี ่ ก ำ ห น ก ไ ว ้ ใ น โ ค ร ง ! ( ร ้ า ง  

ว ่ า น ว น  9 0  ห น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น  แ ล ะ ก ุ ก ร า ร ว ิ ! ! า ต ั อ ง ไ ต ั ร ั บ ก า ร ต ั ก ส ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ธ น

5 . 2  ก ้ อ ง ไ ต ้ ห น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น ว ิ ! ! า บ ั ง ก ั บ แ ก น ว ิ ! ! า ภ า ษ า ไ ท ร แ ล ะ ล ั ง ค ม ส ิ ก ษ า

5 . 3  ก ้ อ ง ไ ต ั ห น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น ท ั ้ ง ส ิ น ไ ม ่ น ั อ ร ก ว ่ า  8 0  แ น ่ ว ร ก า ร เ ร ี ร น

5 . 4  ก ้ อ ง เ ร ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม ร ะ เ บ ั ร บ ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร  ว ่ า ก ้ ว ร ก า ร  

จ ั ก ก ิ จ ก ร ร ม ใ น { ( ท า น ส ิ ก ษ า ล ั ง ก ั ก ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร  2 ก ิ จ ก ร ร ม  โ ก ร ใ ห ้ เ ล อ ก ก ิ จ ก ร ร ม ล ก เ ส ิ อ 

เ น ก ร น า ร ี  ห ร อ ก ิ จ ก ร ร ม ร ว ก า ใ ( า ก  ห ร ี อ ก ิ จ ก ร ร ม ผ ุ ้ บ ำ เ พ ฤ ( ป ร ะ โ ร ! ! น  เ ก ี ่ น ก ิ จ ก ร ร ม บ ั ง ก ั บ  1 ก า บ ต ่ อ
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ลัปอาห และเลอกกิจกรรมอน  ๆ อก 1 ราบต่อลัปลาห โ อ 8แต ่ละก ิจกรรม ต ้องม เวลาเช ้าร ่วม  

ก ิจกรรมไม่น ัอรกว่าร ้อรละ 80 ป ีองเวลาท ั้งหมอก ี่จ ้อก ิจกรรมป ีองแต ่ละภาคเร ่รน และอ้ฮงผ ่าน 

จุอประฟ้งอล่าคัแป็องกิจกรรมตามกี่กำหนอ

6 . การแก้ไป ีเปลรนแปลงหลัก๙อร

โนกร«ก ี่จะมการรกเลก เพ ิ่ม เอม และเปลรน แปลงรารว ิt(าต ่าง   ๆ โน 

หลักฟ้อรมัสรมสิกษาตอนต้น ให ้กำเก ี่นประกาฟ ้หร ่อตำล ังป ีองกระทรวงส ิกษาสการ

ในการจ้อหลักฟ้อรควรให้มบุอคลหลารผ่ารร่วมกันจ้อ เร ่น  อรประจำวฟ ้า 

ม ู้เก ี่รวป ิองก ับการส ิกษา รวมทั้งมู้บร่หารการสิกษา ประtfาใ(น ท ั้งน ํ้เพ ิ่อรวบรวมอวามออเห ้นปอีง 

บุคคลเหล่านํ้มาจ้อหลักฟ้ตรให้เหมาะฟ้มกับลังคม เฟ ้รษ5 กิจ สิงแวตล้อมปีองฟ้ถานสิกษานั้น ๆ

บุ ฤ) เก ิ อ พ ม พ ว ร เ ม ส า ก ุ ล  ( 2 5 1 5 )  ใ ห ้ ป ี อ ค ล ใ น ก า ร จ ้ อ ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ว ่ า

1 .  ค ร ุ ก ุ ก ค น ค ว ร ม ล ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร จ ้ อ

2 .  ใ น ก า ร จ ้ อ ห ล ั ก ฟ ้ อ ร น ั ้ น  ค ว ร จ ้ อ ใ ห ้ เ อ ก ม  " อ ุ ล ร แ ห ่ ง ร ่ ว ต อ ร ่ า ง พ อ เ ห ม า ะ "  ออ  

ใ ห ้ เ อ ้ ก ล ่ า เ น ั น ร ่ ร ่ อ อ ร ่ ใ น ล ั ก ษ « ะ ฟ ้ ม อ ุ ล ร ก ั น  โ อ ร ม ท ั ้ ง ก า ร เ ร ่ ร น  เ ล ่ น  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ

3 .  จ ้ อ ใ ห ้ ล ่ ง เ ฟ ้ ร ่ ม อ ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ป ี อ ง แ ต ่ ล ะ บ ุ อ ค ล

4 .  ต ้ อ ง ใ ห ้ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ก ั บ จ ้ อ ว ท ร า ก า ร เ ร ่ ร น ร ้ ป ี อ ง เ อ ้ ก

5 .  จ ้ อ ห ล ั ก ฟ ้ อ ร ต ้ อ ง ต ำ น ั ง ถ ง ใ ห ้ เ อ ้ ก ม ต ว า ม เ ป ี า ใ จ ก ั บ ค ว า ม เ ค ร ร ่ น ต ่ อ โ ล ก จ ร ่ ง   ๆ

ก ี ่ อร ุ ่ รอ บ ๆ ต ั ว เ อ ก

6 .  ต ้ อ ง ต ำ น ั ง ถ ง อ ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง เ อ ้ ก แ ล ะ « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง ล ั ง ร ม

7 .  ต ้ อ ง จ ้ อ ใ ห ้ เ อ ้ ก ไ ต ้ เ ร ่ ร น แ บ บ  " ห น ่ า ร ง า น "  จ ะ ก ำ ใ ห ้ ม อ ว า ม ห ม า ร ร ง ป ี น

8 .  ต ้ อ ง จ ้ อ ใ ห ้ น ั ก เ ร ่ ร น ม อ ว า ม ร ่ ว ม ม อ ร ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น

9 .  ต ้ อ ง ล ่ ง เ ฟ ้ ร ่ ม ท ั ก ษ ะ อ ั น เ ส ์ น ม ู ล ฐ า น ป ี อ ง เ อ ้ ก  เ ร ่ น  ท ั ก ษ ะ ใ น ท า ง ภ า ษ า  เ ส ์ น ต ้ น
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น0 ก จาก จะ«ล งท ำ«วาม เช ้าใจ!ถ ิ่รวก ับ ห ล ัก ๙«รร ังก ล ่าวแร ้ว  การจะนำหลักสํตร 

ไปใช้ไต้ลร่างม ีประลักรภา!แฮิ่ง BU ท ้าม ี«วามร ู้!ก ี่รวก ับ เลกสำรการใช ้ห ล ัก๙«รและนำล ังเห ล ่าน ํ้มา 

ใช ้ให ้!ใ]นประโBlfli ช้งไต้แก่ ประมวลการสํ0น โ«รงการส ์9น  บันกักการสํลน

ป ร ะ ม ว ล ก า ร ส ํ ล น  « 0  ล ่ ม ี ล ห ร ล แ น ว ก า ง ก ี ่ ท ำ ป ี น 0 ร ่ า ง เ ก ี ่ น ก า ง ก า ร เ พ ล ใ ห ้ ผ ้ บ ร ห า ร  

ก า ร ล ั ก ใ ท  ล ั ก ! ท น เ ก « ก ี ่  « ร ุ  ไ ต ้ ใ ช ้ ใ น โ ร ง ! ร ร น  ก ั ง น ํ ้ เ พ ิ ่ ล ร ่ ว ร ใ น ก า ร ส ํ ล น ล ่ า ง  ๆ ก ี ่ ก ำ ห น « ไ ว ้ ล ่ า ห ร ั บ  

แ ล ่ ล ะ ว ้ ^ า  แ ล ะ ใ ช ้ ! ร ฮ น

สำฮ ภา[จุรัตน (2 5 1 3 )  กล ่าวว ่า ท ้าเปรัรบหลักสํตร!!]นรัมภร ประมาลการสํอน 

กตล0 รรถาสินาฮรัมภร ท ้าต ้มภร!ป ีรนไม่«ป ีา««วามแน ่นอน'ในรัว!0 ง ผ ู้เป ีรน ลรรถาส ิบารกร ่0ม 

แปล«มภรน้นไต้ลำบาก ฉะนันหลักสํตรจะต้0 ง!ปีรน'ให้แน่น0นช้ตเจนพ0สํม«วร

โ « ร ง ก า ร ส ํ 0 น  ( T e a c h i n g  P l a n  o r  I n s t r u c t i o n a l  P l a n )  เ ป น ก า ร น ำ  

เ 0 า ห ล ั ก ส ํ ต ร  ห ร ล ป ร ะ ม ว ล ก า ร ส ํ ล น ม า ป ี ร า ร « ว า ม เ พ ิ ่ ม ! ต ม ใ ห ้ ไ ต ้ ร า ร ล ะ ! ล ร ต  ส ำ ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ ไ ต ้  

« ร ่ า ง ส ํ ะ ต ว ก  จ ุ « เ ล ่ น ธ a ง โ « ร ง ก า ร ๙ 0 น 0 ร ่ ก ี ่ ก า ร จ ั « ล ำ ร ั บ ห ั ว ช ้ 0 เ 1 0 ง ก จ ะ ส ํ 0 น ใ ห ้ ก ล ม ก ล น ก ั น  แ ล ะ  

ส ํ 0 « « ร ้ 0 ง ก ั บ ส ํ ภ า ! แ ท ้ « ง ถ ิ ่ น เ พ ิ ่ « น ำ ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร ท ำ บ ั น ก ั ก ก า ร ๙ 0 น ล ่ « ไ ป

บ ั น ก ั ก ก า ร ๙ 0 น ( L e s s o n  P l a n )  เ โ ] น ล ั ง ก ี ่ ท ำ ป ี น เ พ ิ ่ ล เ ต ร ั อ พ ร ั ว « ร ใ น ร ะ ร ะ ล ั น   ๆ

โ « ฮ บ 0 ก ร า ร ล ะ ! 0 B 0 U ล ะ ล ำ ร ั บ ป ี น ป ิ 0 ง ก า ร ส ํ 0 น ! a า ไ ว ้  บ ั น ก ั ก ก า ร ๙ « น  น 0 ก จ า ก จ ะ ร ่ า 8 ต ร ใ น ก า ร

เ ต ร ร ม ก า ร ๙ 0 น แ ร ้ ว  8 ง ร ่ ว ฮ ใ ห ้ เ ก ั « « ว า ม ส ํ ะ ต ว ก ใ น ก า ร ก ี ่ จ ะ ใ ห ้ ผ ู ้ 0 น ร ั บ ห น ้ า ก ี ่ แ ก น เ ม ล ผ ้ ส ํ 9 น ไ ม ่ ส ำ ม า ร ถ  

ป 2 บ ั « ห น ้ า ก ี ่ ไ ต ้

น ้ ล ร  ล ั บั 0 แ ล ะ « ผ ะ  ( 2 5 1 6 )  ไ ต ้ ส ํ ร ุ ป ล ง « ป ร ะ ก ล บ ก ี ่ ล ่ า ร ั ฤ เ ป ี 0 ง บ ั น ก ั ก ก า ร ๙ 0 น ว ่ า  

ป ร ะ ก ล บ ต ้ ว ร « ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ฮ ก ี ่ จ ะ เ ป ี ร น ' ใ น ล ั ก » น ะ จ ุ « ห ม า ฮ เ ช ้ ง น ฤ « ก ร ร ม  เ น ล ! ร ล ง  ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ  

ป ร ะ ส ํ บ ก า ร Mล ุ ป ก ร « ก า ร ว ั « พ ล  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ! ม ี น ผ ล  ร ่ ง จ ะ ล ส ิ บ า ร แ ล ่ ล ะ ล ่ ว น ไ ว ้ ล ร ่ า ง ล ะ ! 0 ร «
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ต ั ว อ เ ห ต ุ น ํ ้  ใ น ก า ร แ ป ล ง ห ล ั ก ส ํ ต ร ไ ป ล ่ ก า ร ส ํ อ น ท ี ่ ม ี ป ร ะ สิทสิภ า พ  จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ส ํ ร ้ า ง  

เ อ ก ส ำ ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร า ล ้ ห ล ั ก ส ํ ต ร ป ี น  ท ี ่ ล ่ า ค ั ญ ใ « แ ก ่  ป ร ะ ม ว ล ก า ร ส ํ อ น  แ ล ะ โ อ ร ง ก า ร ส ํ อ น  โ?งจะนำ 

ไ ป . ป ็ น แ น ว ใ น ก า ร ท ำ บ ั น ท ้ ก ก า ร ส ํ อ น ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ส ํ อ น จ ร ิ ง  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ' โ ร ง เ ร ิ อ น ส ำ ม า ร ถ พ ั « น า ห ร ั ก ส ํ ต ร

ใ ห ้ ส ํ อ « « ต ้ อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง ฑ ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ต ้  แ ล ะ จ า ก ป ร ะ โ อ ส ํ น ์ ป ิ อ ง เ อ ก ส ำ ร ก า ร า ล ้ ห ล ั ก ส ํ ต ร

ผ ้ บ ร ิ ห า ร ง า น ร ิ ส ำ ก า ร ค ว ร จ ะ ไ ต ้ ร ั บ ก า ร เ ก ็ บ ร ั ก ษ า เ อ ก ส ำ ร เ ห ล ่ า น ํ ้ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ค ั ว ใ น ก า ร ป ี อ ใ ส ํ  เ พ อ  

จ ะ ไ ต ้ บ ั ง เก ั« ผ ล « ใ น ก า ร เ ต ร ิ อ ม ก า ร ส ํ อ น ห ร ิ อ เ พ อ จ ะ ไ ต ้ ใ ส ํ เ ป ็ น แ น ว ท า ง เ ม อ ม ี โ อ ก า ส ํ

ก า ร พ « น า ห ล ั ก ส ํ ต ร ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ต า ม ห ล ั ก ส ํ ต ร ม ั ส อ ม ส ิ ก ษ า  ฉ บ ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง  พ . ส ํ .  2 5 3 3

จ า ก ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร ม ั ส อ ม ส ิ ก ษ า ต อ น ต ้ น  พ . ส ํ .  2521 เ ป ็ น ห ล ั ก ส ํ ต ร ม ั ส อ ม ส ิ ก ษ า  

ฉ บ ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง  พ . ส ํ .  2533 ทำใ ห ้ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ม ี ล ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร จ ั « ก า ร ส ิ ก ษ า ไ ต ้ ก ว ้ า ง ป ี ว า ง ม า ก ป ี น  บ ั ง ใ น  

ต ้ า น ห น ํ ว อ ง า น ท ี ่ จ ั « ท ำ แ ล ะ ร ิ ส ก า ร พ ั « น า ห ล ั ก ส ํ ต ร  ก ล ่ า ว « อ  เ ป ็ « โ อ ก า ส ํ แ ล ะ ล ่ ง เ ส ํ ร ิ ม ใ ห ้ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ไ ต ้ แ ก ่  

โ ร ง เ ร ิ อ น  ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ิ อ น  จ ั ง ห ว ั «  เ ป ี ต ก า ร ส ิ ก ษ า  ก ร ม ต ้ น ล ั ง ก ั ล  แ ล ะ ห น ํ ว อ ง า น ท ี่เ ท ี่อ ว ป ี อ ง  ส ำ ม า ร ท  

ส ํ ร ้ า ง ร า อ ร ิ ส ำ ต ่ า ง  ๆ  ต า ม โ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง ร ิ ส ำ บ ั ง ค ั บ เ ล อ ก แ ล ะ เ ล อ ก เ ส ํ ร ิ ไ ต ้ ใ น ร า อ ร ิ ส ำ ส ำ w p ล ะ ร ิ ส ำ อ า ร ิ พ  

น อ ก จ า ก น ํ ้ อ ั ง ส ำ ม า ร ถ พ ั « น า ห ล ั ก ส ํ ต ร า น ล ั ก ษ ผ ะ อ น  ๆ ไ ต ้ « ว อ  ( ก ร ม ร ิ ส ำ ก า ร ,  2533)

ใ น ก า ร ล ่ ง เ ส ํ ร ิ ม แ ล ะ ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น ใ ห ้ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ส ำ ม า ร ก พ ั « น า ห ล ั ก ส ํ ต ร ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม จ ุ « ม ุ ่ ง ห ม า อ  

ไ ต ้ อ อ ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ส ิ ภ า พ  ห ล ั ก ส ์ ต ร ม ั ส อ ม ส ิ ก ษ า  ฉบับป ร ั บ ป ร ุ ง  พ . ส ํ .  2 5 3 3  ไ ต ้ ก ำ ห น « ล ั ก ษ ผ ะ ป ี อ ง  

ห ล ั ก ส ํ ต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั « ท ำ ห ล ั ก ส ํ ต ร ใ ห ้ ก ั บ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ พ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง า น ก า ร ต ำ เ น น ง า น พ ั « น า ห ล ั ก ส ์ ต ร

รง  !

ล ั ก ษ ผ ะ ป ี อ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ม ี ล ั ก ษ ผ ะ เ ป ็ น ห ล ั ก ส ํ ต ร ใ น โ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง ร า อ ร ิ ส ำ บ ั ง ค ั บ เ ล ้ อ ก  

ห ร ิ อ เ ล ั อ ก เ ส ํ ร ิ  โ ? ง เ น อ ห า ส ำ ร ะ ส ํ อ « ค ล ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ส ์ ภ า พ ร ิ ร ิ ต  เ ส ํ ร ษ 2 กั จ ล ั ง ค ม  ร ว ม ท ั ้ ง  

ท ร ั พ อ า ก ร ส ร ร ม ส ำ ต  แ ล ะ ท ร ั พ อ า ก ร ท ี ่ ม น ุ ษ อ ส ํ ร ้ า ง ป ี น  ต ล อ « จ น f น ำ ใ ห ้ เ ห น ท ง บ ั เ | ห า « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร

ป ี อ ง น ั ก เ ร ิ อ น  ผ ุ ้ ป ก « ร อ ง  ป ร ะ ส ำ ส ํ น  แ ล ะ ใ ห ้ น ั ก เ ร อ น ร ั ก ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  อ ก ท ั ้ ง ม ี ล ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร น ก ้ บ ั ฤ เ พ า แ ล ะ  

พ « น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ป ี อ ง ต น



ห ล ั ก บ ุ ต ร ม ั H S ม ส ิ ก ษ า  ฉ บ ับ ป ร ั บ ป ร ุ ง  พ . ฟ ้ .  2 5 3 3  ไ ต ้ ก ำ ห น « แ น ว ท า ง ก า ร จ ั « ท ำ  

ร า ร ว ิ ! ( า ก ้ ก ง ท น  « ง น ํ ้  ( ก ร ม ว ิ ! ( า ก า ร ,  2 5 3 3 )

1 .  ส ำ ร ว จ « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ห ร ั อ « ว า ม จ ำ เ ก ็ น  ต ้ ว ร ก า ร เ ก ็ บ ป ี ร ม ุ ล ต ้ า น ร ่ า ง  ๆ ป ี รง  

ก ้ องถ ิ ่ น  แ ล ้ ว น ำ ม า ว เ « ร า ะ ห  ล ั ง เ « ร า ะ พ  เ พ อ จ ั « ส ำ ต ั บ « ว า ม ส ำ « ฤ เ

2 .  ก ำ ห น « เ ร ึ ๋ อ ง ก ี ่ จ ะ จ ั ต ท ำ เ ก ็ น ร า ร ว ิ ! ( า ต า ม โ « ร ง ฟ ้ ร ้ า ง ป ิ อ ง ห ล ั ก บ ุ ต ร

3 .  ก ำ ห น « โ « ร ง ฟ ้ ร ้ า ง « ว า ม ร ู ้  จ ุ « ป ร ะ ฟ ้ ง ต  แ ล ะ ร ่ า ร ธ บ า ร ร า ร ว ิ ! ( า

4 .  เ ต ร ั ร ม จ ั « ก า ร เ ร ั ร น ก า ร ฟ ้ ร น  ใ น เ ร อ ง เ ถ ิ ่ ร ว ก ั บ บ ุ « ล า ก ร  ฟ ้ กานก ี ่  แ น ว ก า ร ฟ ้ อ น  

ถ ิ ่ อ ก า ร ว ั ต ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ผ ล

5 .  ป ี อ อ น ุ ม ั ต ิ เ บ ั ต ร า ร ว ิ ! ( า  ต า ม ห ล ั ก เ ก ก เ ท ก ี ่ ก ร ะ ท ร ว ง ส ั ก ษ า ร ก า ร ก ำ ห น ต

ใ น ก า ร พ « น า ห ล ั ก บ ุ ต ร จ ำ เ ก ็ น ต ้ ร ง ว ิ เ « ร า ะ ห ป ็ ร ม ุ ล ป ี อ ง ก ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ พ ร ใ ห ้ ก ้ อ ง ถ ิ ่ น เ ก ั ต

« ว า ม ม ั ่ น ใ จ ใ น ก า ร พ « น า ห ล ั ก บ ุ ต ร ว ่ า  เ ก ็ น ก า ร พ « น า ก ี ่ ฟ ้ ร « « ล ้ อ ง ก ั บ « ว า ม ต ้ ร ง ก า ร ก ี ่ แ ก ้ จ ร ง ป ี ร ง ก ้ อ ง ถ ิ ่ น  

« ว ร ว ิ เ « ร า ะ ห ้ อ ง « ป ร ะ ก อ บ ต ่ อ ไ ป น ํ ้  ( โ ก ว ิ ท  ป ร ะ ว า ล พ ฤ ก ษ ,  2 5 3 4 )

1 .  ว ิ เ « ร า ะ ห ้ « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง บ ุ ม ! ( น  โ ต ร เ ฉ พ า ะ « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ถ ิ ่ ฮ ว ก ั บ ก า ร

ส ั ก ษ า ป ี อ ง บ ุ ม ! ( น ก ี ่ โ ร ง เ ร ั ร น ต ั ง อ ร ่ ว ่ า  บ ุ ม ! ( น ม « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  ม « ว า ม « า ต ห ว ั ง ก ี ่ จ ะ ใ ห ้ โ ร ง เ ร ้ ร น ฟ ้ อ น  จัต 

ก า ร เ ร ั ร น ก า ร ฟ ้ อ น  ก า ร บ ร ห า ร  ร ะ ไ ร  แ ล ะ อ ร ่ า ง ไ ร

2 .  ว ิ เ « ร า ะ ห ้ แ น ว โ น ้ ม ป ี อ ง ก า ร พ « น า  ห ม า ฮ ถ ง  ก า ร ว ิ เ « ร า ะห้ฟ้ภ า พป ี อ ง บ ุ ม ! ( น ก ี ่

โ ร ง เ ร ั ธ น ต ั ง อ ร ุ ่ ใ น แ ร ่ ล ะ ต ้ า น ว , า ม ฟ ้ ภ า พ เ ก ็ น อ ร ่ า ง ไ ร  ม บ ั ฤ เ ห า อ ุ ป ฟ ้ ร ร « แ ล ะ ม แ น ว โ น ้ ม ป ี อ ง ก า ร

เ ป ล ร น แ ป ล ง ไ ป ม า ก น ้ อ ร เ พ ร ง ใ ต  ป ี อ ม ุ ล ก ี ่ ไ ต ้ จ า ก ก า ร ว ิ เ « ร า ะห้ใ น ป ี น ต อ น นจะท ำ ใ ห ้ ท ร า บ ไ ต ้ ว ่ า บ ุ ม ! (น 

ม « ว า ม พ ร ้ ร ม ใ น ต ้ า น ใ ต  ม โ ร ก า ฟ ้ ห ร ั ร « ว า ม เ ก ็ น ไ ป ไ ต ้ ก ี ่ จ ะ พ ั « น า ใ น เ ร อ ง ใ « ม า ก ก ี ่ บ ุ ต

3 .  ว ิ เ « ร า ะ ห ้ ถ ิ ่ ง ก ี ่ ก ร ะ ท บ ถ ง โ ร ง เ ร ั ร น  ห ม า ร ท ง  ก า ร ว ิ เ « ร า ะ ห ้ อ ุ ต ม ก า ร เ น

อ ุ « ม « ต  ห ร ้ ร ป ร ั ! ( ฤ เ า ธ อ ง โ ร ง เ ร ั ร น ว ่ า  โ ร ง เ ร ร น ก ำ ห น « เ บ ั า ห ม า ร ใ น ก า ร จ ั « ก า ร ส ั ก ษ า ป ี อ ง โ ร ง เ ร ร น  

ไ ว ้ ว ่ า อ ร ่ า ง ไ ร

กระบวนการจั«ทำพลักบุตรท้องถ่ิน
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4 .  ว ิ เ ด ร า ะ ห ด ั ก อ ภ า พ ป ี อ ง โ ร ง เ ร ้ อ น  ห ม า อ ท ง  ก า ร ว ิ เ ด ร า ะ ห ็ ฟ ้ ภ า พ ป ี อ ง โ ร ง เ ร ้ ร น  

ว ่ า ม อ ว า ม พ ร ้ อ ม ใ น ก ้ า น ใ ด  โ ม ่ พ ร ้ อ ม ใ น ก ้ า น ใ ด

อ ้ อ ม ุ ล ท ี ่ โ ก ้ จ า ก ก า ร ว ิ เ ด ร า ะ ห ็ อ ง ด ่ ป ร ะ ก อ บ ท ั ้ ง  4 ก ้ า น  จ ะ อ ้ า อ ใ พ ้ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ก ำ พ น ด โ ก ้ ว ่ า  

ก า ร จ ั ด ก า ร จ ั ก ! ท ท ี ่ ฟ ้ อ ด « ก ้ อ ง ก ั บ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น น ั ้ น  ด า ร จ ะ เ ถ ิ ่ น อ อ ่ า ง ไ ร  ท ้ อ ง ถ ิ ่ น โ ก ้ ม ี ก า ร ก ำ ห น ด I ร อ ง ท ี ่ ด ว ร  

พ ั « น า ไ ว ้ พ ร ้ อ โ ม ่ อ อ ่ า ง โ ร  แ ก ้ ว จ ั ง ล ง ม ่ อ พ ั « น า ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ต า ม ล ั ก ษ ผ ะ ด ่ า ง  ๆ ด ่ อ โ ป

ก ร ม ว ิ ฟ ้ า ก า ร  ( 2 5 3 3 )  โ ก ้ ก ำ ห น ด ว ่ า  ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ฟ ้ า ม า ร ก พ ั « น า ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ใ ห ้ ฟ ้ อ ด ด ก ้ อ ง  

ก ั บ ฟ ้ ภ า พ น ล ะ ด ว า ม ก ้ อ ง ก า ร ใ น  5 ล ั ก ษ ผ ะ ด ่ อ ไ ป น ั ้

1 .  ป ร ั บ ก จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ้ อ น ก า ร ฟ ้ อ น ห ร อ ก จ ก ร ร ม เ ฟ ้ ร ้ ผ ท ี ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ก ั บ ฟ ้ ภ า พ แ ล ะ

ด า า ม เ ถ ิ ่ น ไ ป ! เ อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ พ อ า ห ้ บ ร ร ล ผ ล ด า ม จ ด ป ร ะ ฟ ้ ง ด ! เ อ ง ห ล ั ก ฟ ้ ด ร  โ ด อ โ ม ่ ม ่ ก า ร เ ป ล อ น น ป ล ง ห ั ว อ ้ อ  

ห ร อ เ น อ ห า  แ ล ะ ด า บ เ ว ล า เ ร อ น ก ํ ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ก ำ ห น ด

2 .  ป ร ั บ ห ร ้ อ เ พ ม เ ด ม ร า อ ล ะ เ อ อ ด ! ] อ ง เ น ั ้ อ ห า  จ า ก ห ั ว อ ้ อ ท ี ่ ก ำ พ น « ใ ห ้ ใ น ด ำ อ ธ ิ บ า อ  

ร า อ ว ้ ใ h  า ห ้ ฟ ้ อ ด ด ก ้ อ ง ก ั บ ฟ ้ ภ า พ แ ล ะ « ว า ม ก ้ อ ง ก า ร ! เ อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  โ ด อ ไ ม ่ ก ำ ใ ห ้ จ ุ ด ป ร ะ ฟ ้ ง ด ่ แ ล ะ ด า บ เ ว ล า  

เ ร ้ อ น เ ป ล อ น แ ป ล ง โ ป จ า ก ท ี ่ ห ล ั ก ฟ ้ ด ร ก ำ ห น ด

3 .  เ ล อ ก า อ ้  ป ร ั บ ป ร ุ ง  เ พ ิ ่ ม เ ต ม  ห ร ้ อ ด ั ด ท อ น เ น ั ้ อ ห า ใ น ก ้ อ ด ่ า ง   ๆ า ห ้ ม ่ ร า อ ล ะ เ อ อ ด  

เ น ั ้ อ ห า ใ ห ้ ฟ ้ อ ด ด ก ้ อ ง ก ั บ ฟ ้ ภ า พ ! เ อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  แ ล ะ ฟ ้ อ ด ด ก ้ อ ง ก ั บ จ ุ ด ป ร ะ ฟ ้ ง HH อ ง ห ล ั ก ฟ ้ ด ร

4 .  จ ั ด ก ำ เ น ั ้ อ พ า ว ิ ฟ ้ า ห ร ้ อ ร า อ ว ิ ฟ ้ า ป ี น ม า ใ ห ม ่  า ห ้ ม ่ เ น ั ้ อ ห า ฟ ้ อ ด ด ก ้ อ ง ก ั บ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  แ ล ะ  

จ ุ ด ป ร ะ ฟ ้ ง ด ป ี อ ง ก ล ุ ่ ม ว ิ ฟ ้ า  ท ั ้ ง น ั ้ จ ะ ก ้ อ ง ไ ม ่ อ ้ า ก ั บ ร า อ ว ิ ฟ ้ า ท ี ่ ม ่ า น ห ล ั ก ฟ ้ ต ร

5 .  จ ั ด ก ำ พ น ั ง ก ้ อ เ ร ้ อ น  หน ั งก ้ อ  เ ฟ ้ ร ม ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร [ น  ด ํ ม ่ อดร ุ  ด ํ ม ่ อ ก า ร เ ร ้ อ น ก า ร ฟ ้ อ น  

ป ีนใหม่  า ห ้ ม ่ ร า อ ล ะ เ อ อ ด เ น ั ้ อ ห า เ ก อ ว อ ้ อ ง ก ั บ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ ห ัว อ ้ อ ท ี ่ ก ำ ห น ด ใ น ด ำ อ ธ ิ บ า อ ร า อ ว ิ ฟ ้ า

ก า ร พ « น า ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ต า ม ล ั ก ษ ผ ะ ท ี ่  1 - 3  ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ฟ ้ า ม า ร ท น ำ ไ ป ใ ฟ ้ จ ั ด ก า ร เ ร ้ อ น  

ก า ร ฟ ้ อ น โ ก ้ โ ด อ ด ว า ม เ ห ็ น ฟ ้ อ บ ป ี อ ง ผ ุ ้ บ ร ห า ร โ ร ง เ ร ้ อ น  ก ้ า น ก า ร พ « น า ห ล ั ก ฟ ้ ต ร ต า ม ล ั ก ษ ผ ะ ท ี ่  4  แ ล ะ  5 

โ ด อ เ ฉ พ า ะ ห น ั ง ก ้ อ  เ ร ้ อ น แ ล ะ ด ่ ม ่ อ ด ร  ก ้ อ ง ป ิ อ อ น ุ ม ั ต ก ร ะ ท ร ว ง จ ั ก ! ท ธ ิ ก า ร  ผ ่ า น ต ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร จ ั ก เ ท  

แ ล ะ ก า ร ว ้ « น ส ร ร ม  ร ะ ด ั บ เ ป ี ต  จ ั ง น ำ ม า ใ ฟ ้ จ ั « ก า ร เ ร ้ อ น ก า ร ฟ ้ อ น โ ก ้
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ห ล ั ก ส ํ ต ร จ ั ง เ ป ็ น เ ค ร อ ง ม อ ใ น ก า ร พ ั « เ น า ล ั ง ค ม  ก า ร น ำ ห ล ั ก ส ํ ต ร ไ ป ใ ช ้ จ ั ง ต ้ a ง ป ร ั บ ใ ห ้  

ส ํ อ « ค ล ้ อ ง แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ํ น ก ั บ ท ้ a งถ ิ ่ น  โ ร a ï « จ ุ ร ห ม า 8 ห ล ั ก ก า ร  โ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง  ช อ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร เ ป ็ น ห ล ั ก  

แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม เ ก ผ ท ์ ก า ร ใ ช ้ ห ล ั ก ส ํ ต ร  ( ก ร ม ว ิ ส ำ ก า ร ,  2 5 3 3 )  เ พ 8 ใ ห ้ บ ร ร ล ุ จ ุ « ม ุ ่ ง ห ม า 3 ต า ม ห ล ั ก ส ํ ต ร  

ถ ิ ่ ก ำ ห น ต ไ ว ้  น ิ ่ ง จ ะ ป ร ะ ส ํ บ ค ว า ม น ำ เ ร ้ จ ห ร ้ อ ไ ม ่ เ พ ี 8 งาดนั ้นชํ ้ นa ช ่ ก ั บ ผ ู ้ น ำ ห ล ั ก ส ํ ต ร ไ ปใช้ ท ี ่ ต ้ อ ง ม ค ว า ม ร ุ ้  

ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ้ 8 น ก า ร ส ํ อ น  ใ ห ้ ผ ู ้ เ ร ้ ฮ น ไ « บ ร ร ล ุ ต า ม เ จ ต น า ร ม a ธ a ง ห ล ั ก ส ํ ต ร

2 .  ง า น ก า ร เ ร ้ a น ก า ร ส ํ a u

ค ว า ม ห ม า 8 แ ล ะ ค ว า ม น ำ ต ั ฤ ! ช อ ง ก า ร เ ร ้ 8 น ก า ร ส ํ อ น

ก า ร เ ร ้ a น ก า ร ส ํ a u  จ ะ ป ร ะ ส ํ บ ค ว า ม น ำ เ ร ็ จ ต า ม จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า 8 จ ะ ต ้ อ ง ม น ํ ว น ป ร ะ ก 8 บ 

น ำ ต ั ญ ห ล า a a ช ่ า ง  ไ ต ้ แ ก ่  ต ั ว ต ร ุ  น ั ก เ ร ้ 8 น  ร ว ม ท ั ง ส ํ ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น ก า ร ส ํ อ น

ส ํ ม ตร  ค ุ ผ า น ุ ก ร  ( 2 5 2 3 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ห ั ว ใ จ น ำ « ฤ เ ช อ ง ก า ร น ำ ห ล ั ก ส ํ ต ร ไ ป ใ ช ้ f ï a  

ก า ร ส ํ อ น  แ ล ะ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม น ำ ร ั ฤ ! ท ี ่ ส ํ ด  คอ ค ร ุ ค ว ร เ อ า ใ จ ใ น ํ ต ่ อ ก า ร ส ํ อ น ใ ห ้ ส ํ อ ต ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ฮ  

ช อ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร  เ ล ้ อ ก ว ิ ส ส ํ อ น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ถ ิ ่ ง เ ห ล ่ า น ั ้ เ  ป ็นบั จ จ ั ช ท ี ่ จ ะ $ ถ ง ล ั ม ฤ ท ส ิ ผ ล ช อ ง ห ล ั ก ส ํ ต ร

ก ำ ร ง  บ ั วส ํ ร ้  ( 2 5 0 9 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร ส ํ อ น เ ป ็ น ก ั จ ก ร ร ม ท ี ่ น ำ ค ั ฤ เ ถ ิ ่ ง อ ช ่ า ง ห น ง า น ก า ร  

น ำ ห ล ั ก ส ํ ต ร ไ ป ใ ช ้  เ พ ร า ะ ก า ร ส ํ อ น ค 8  ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ผ ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ ล ่ า 8 ห น ิ ่ ง จ ั ด ป ี น เ พ อ ใ ห ้ เ ก ั ด ก า ร เ ป ล 8 น 

แ ป ล ง ห ร ้ อ ก า ร เ ร ่ a น ใ ห ้ ก ั บ อ ก ล ่ า 8 ห น ิ ่ ง  ก า ร ส ํ อ น เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ ท ำ ท ี ่ ร ้ ล ' ก ต ั ว  ม ่ จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า a ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ ห ้ เ ก ั ค  

ก า ร เ ป ล 8 น แ ป ล ง  แ ต ่ ถ ้ า ว ิ ฮ ส ํ อ น ก ั ง ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ พ ก ็ อ า จ ไ ม ่ ท ำ ใ ห ้ เ ก ั ค ก า ร เ ป ล 8 น แ ป ล ง เ a a ก ็ ไ ต ้  ต ั งนั ้ น 

ก า ร ส ํ อ น ถ อ ว ่ า เ ป ็ น น ิ ่ ง น ำ ต ั ฤ !  ค ร ุ ผ ู ้ ส ํ อ น จ ั ง จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง เ อ า ใ จ ใ น ํ เ ป ็ น พ ิ เ แ ล ะ ต ้ อ ง เ ช ้ า ใ จ ว ิ ส ก า ร  

ส ํ อ น อ ช ่ า ง ล ั ก น ิ ่ ง ใ น แ ต ่ ล ะ ว ิ ส ำ  แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ต ้ อ ช ่ า ง เ ห ม า ะ ส ํ ม  ผ ู ้ บ ร ห า ร ห ร ่ อ ค ร ุ ใ ห ญ ่ น ิ ่ ง เ ป ็ น ผ ู ้ ม ห น ้ า ท ี ่

โ ค ย ต ร ง ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ั a น ก า ร ส ํ อ น ' ใ น โ ร ง เ ร ้ a u  จ ะ ต ้ อ ง ว า ง น โ a บ า a ร ่ ว ม ก ั บ ค ร ุ ว ่ า  น โ a บ า a n า ร  

เ ร ่ a น ก า ร ส ํ อ น า น แ ต ่ ล ะ บ ้  แ ล ะ แ ต ่ ล ะ ว ิ ส ำ จ ะ เ น ้ น ห น ั ก ไ ป ใ น ร ุ ป า ด  เ บ ้ า ห ม า  a ช อ ง ก า ร เ ร ่ ฮ น ก า ร ส ํ อ น ใ น  

แ ต ่ ล ะ บ ้  แ ล ะ แ ต ่ ล ะ ว ิ ส ำ จ ะ เ น ้ น ห น ั ก ไ ป ใ น ร ุ ป ใ ต  เ บ ั า ห ม า ช ช อ ง ก า ร เ ร ้ a น ก า ร ส ํ อ น ม อ ะ ไ ร บ ้ า ง  แ ล ้ ว จ ง  

จ ั ด ร ะ บ บ ง า น  จ ั ดต ั ว บ ุ ค ค ล  แ บ ่ ง ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น ใ ห ้ ไ ต ้ ล ั ด น ํ ว น ก ั น  แ ล ะ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ํ ม ก ั บ ค ว า ม ถ น ั « ช อ ง ค ร ุ
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ในระหว่างพำเน้นการเรือนการฟ้อน ป้าอบรหารจะห้องทำหน้าที่บรืการ (Service) แก,«รูใน 

ต้านต่าง  ๆ ที่จะ!/วอสํงเฟ้รืมประเทสภาพการเรือนการฟ้อน

ฟ้มน อมรว้วั«น (2526) กล่าวว่า การฟ้อน«อ ฟ้ถานการผออ่างหนั้งที่มเงพํอไปนั้

เกั«ปีน

1. ม «วาม เ ม พันสและปฎเ ม พันสกันปีน ระหว่าง«รูกับนักเรือน นักเรือนกับนักเรือน 

นักเรือนกับเงแว«ล้อม

2. «วาม เ ม พันสและปa เ ม พันสน้ัน ก่อให้เกั«การเรือนรู้และประฟ้บการแเใหม่

3. ผู้เรือนฟ้ามารทนำประฟ้บการท!ใหม่น้ันใปใ!/ไห้

จงกล่าวไห้ว่า การฟ้อนปีอง«รู เพอาห้นักเรือนไห้รับ«วามรู้«วามเจ้าใจ ม่«วาม 

ฟ้ามารถ ม่«วาม«ต มคุณสรรม และม่ลักษผะน ้ เ อ ตามจุ«หมาอปีองหลักฟ้ตร

2 .1  การจัรทรูเจ้าฟ้อน

กรมฟ้ามัญสืกษา กระทรวงสิกษาสิการ (2534) ไห้ให้แนวปฎบัตในการจัต

«รูเจ้าฟ้อนไว้«งนั้

1. สำรวจ«วามพร้อมปีองโรงเรือนก่อนเน้ตแผนการเรือนโ«อใ!/แบบ 

สำรวจ«วามพร้อมปีอง«รู

2. การกำหน««ทฟ้มบั« สำหรับผู้ฟ้อน«ามราอว้ฟ้าในแพนการเรือน หาก 

ไม่ฟ้ามารถหาผู้ที่ม«วามฟ้ามารถ ผู้ท่ีม«วามทนั« «วามฟ้นาจ และ«วามฟ้ามารถกับราอว้ฟ้านั้น ๆ

มหลักการจั««รูเจ้าฟ้อนไว้«งนั้

2 .1  จั«ตามว้ฟ้าเอกที่เรือนมา

2 .2  จั«ตามว้ฟ้าโทที่เรือนมา

2 .3  จั««รูเจ้าฟ้อนตามราอว้ฟ้าที่ฟ้น'ใจ

2 .4  จั««รูเจ้าฟ้อนตามราอว้ฟ้าที่มีประฟ้บการผ
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3. การแก้กัเรหาการ!ท«แ«ลน«รุ ม่ว้สแก้กัฤเหาตอ

3.1  การา««รุ«นเ«ราให้สำมารทสํอนไร้หลารว้ช้า

3 .2  ว้««รุป่ารสํนับสํนุนการสํอน!?ว8ป่ารปฎบั«การ

3 .3  ว้«ตาบเว ้รนให้«รงกัน

3 .4  การใช้เท«นั«การส์อนแก้ปิฤ!หา«ร!ท«แ«ลน เช้น ว้«ตาบสํอน 

ให้«รงกัน การใช้ห้องสํบุต การใช้โส์ตทัสํนสิกษา การใ!(นักทรนสํaนกันเอง

3 .5  การา«พาบุ«ลากรภารนอกโรงเว้รน มา!?วรสํอนานโรงเว้รน

3 .6  การา««รุสํอนแทนเมอ«รุไม่มาทำการสํอน อาาทำไ«พลารวท้

-  า««รุสำรองไว้สํอนแทน

- ว้««รุตามราธว้!(าในหมา«เช้าสํอนแทน

- า««รุว่างเช้าสํอนแทน

- ว้««รุสํอนแทนแบนประสำนผลประโรช้น

3.7  การใช้เงนบำรุงการสิกษาว้าง«รุสํอนเพอแก้ปิฤเหาการ!ท«แตลนตรุ

าากที่กล่าวมาแล้วพอสํรุปไร้ว่า การา«ตรุเช้าสํอนนั้น าะร้องพาารแทถง 

«วามรุ้ «วามสำมารถ «วามถนัต หรอ«วามสํนใา!!อง«รุ «ลอ«าน«วามเหมาะสํมในร้านต่าง ๆ 

อกร้าร

2 .2  การา«รารางสํอน การาตตารางส์อนเที่นการา«เนอหาว้ช้าให้นักเว้อนที่ 

ม«วามช้บช้อน และร้องใช้เวลาว้«พอสํม«วร โ«อเฉพาะโรงเว้รนประถมสิกษาที่เปี«สํอนมัสรมสิกษา 

ร้วร «รุาะร้องสํอนทั้ง 2 ระ«บ «อ ระ«บประถมสิกษา และมัสรมสิก!ท อาาทำให้เวลาที่ส์อน 

ช้าช้อนกันไร้ ตังนั้นสำนักงาน««ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งช้าสิ (2535) างไร้เสํนอทน«อน 

การา«ทำ«ารางสํอน«งนั้
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ธนรอนการจั«กำตารางฟ้อน

1. การฟ้า รวจธ้ อนุลนนฐานธ a งโรงIรอน

1.1  โรงเรรนจั«การดัก!ทานระ«บาต เกํน ระดับก่อนประถมดัก!ท 

ระดับประถมดัก!ท แกะระดับมัธรมดักษา

1.2  กำพน«รุปแบบการจั«ตรุเธาฟ้อนานแท่ละระดับธํ้นโ«รตำนังถง 

อารุป็องนักเรฮน หลักฟ้ตรธองแท่ละระดับ บุตลกภาพ «ท{ลักษ{นะธองตรุก่ีเพมาะฟ้มานแท่ละระดับ?น 

L ฝน

-  ระดับก่อนประถมดักษา ทง ?นประถมดักษาแท่ี 4 จั«ตรุฟ้อน 

ประจำ?น

- ระดับ?นประถมดักษาปีก่ี 5 ถง?นมัธรมดักษาบ้ก่ี 3 จั««ร ุ

ฟ้อนประจำวิฟ้า

1 .3  กำรวจรารวิ!i าก่ีเบ้ตฟ้อน ในระดับ?นมัธรมดัก!ทตอนต้นว่า 

รารวิฟ ้าใ«บ้าง เพอพจาร{นาจั«ตรุฟ้อนประจำ?นและประจำวิฟ้า

2. จั«ทำตารางฟ้อนรวม ร่งตำเนันการดังนํ้

2 .1  ลั«ทำตารางธนา«าท{เ 5 แพ่น (นรกเบ้นรารวัน 5 วัน ตอ 

วันจัน!'!ร-วันฟ้กร) านตารางนํ้ใพ้ทำเบ้นตารางโ«รานแนวดัง าฟ้ตาบเวลาฑังระดับประถมดักษา 

และระดับมัธรมดัก!ทเบ้นพลัก กำนแนวนอนา?พ้องเรรนทุกพ้องในโรงเรฮน รกเว้น?นก่อนประถม 

ดักษา าพ้วั«ทำเบ้นตารางกิจกรรมประจำวันแรกต่างพาก

2 .2  จัตรารวิฟ้าต่าง  ๆ ลงานตารางฟ้อนรวม โ«อตวรตำนังถง

2 .2 .1  ธรรมฟ้า«ธองเนอหาวิฟ้าและเวลากี่ฟ้อน เ?น

- วิฟ้าตพิตฟ้าฟ้ตร ตวรจั«ไว้ภาตเฟ้า เพราะ

วิฟ้านํ้จำเบ้นต้องา?ตวามต«ท่อนท้างมาก

- วิฟ้าวิทราฟ้าฟ้ตร์ กรท!ก่ีมกิจกรรมการท«ลอง

«วรจั«าพ้นักเรรนเรรน 2 ตาบท่อเนองกัน

- วิฟ้าพลดักm  ตารจั«ไว้านภาตบ่าร หรอก่อนเกี่รง
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2 .2 .2  ภาระงาน๙9น!]อง« รุ ฑฟ้อนราaวิฟ้าร่าง  ๆ น?น 

วฬาฑใพ้นกเรืรน2กฑักษะหรือปฎิบัร สิงตรุต้องใ?เวลาในการตรวจแบบปีกหัตหรือตรวจงานร่าง  ๆ

จงจำเส์นต้องจั«รารางฟ้อนให้เหมาะฟ้มกับภาระงานฟ้อน

3. จั«ทำ«ารางฟ้อนราaห้องเรืรนและรารางฟ้อน!]อง«รุรารบุด«ล โ ร a 

ใ?ปีอมุลจากตารางฟ้อนรวม

การจั««ารางฟ้อนนั้น อาจจั«ตาบเวลาในรารางไว้หลาaลักษ»ะ ท้ัง 

น้ัปีนอ8กับฟ้ภาพ«วามพร้อมปีองโรงเรืaนฑนตกร่างกัน โต8โรงเรือนจะต้องจั«ตารางฟ้อนให้มตาบ 

เวลาในการฟ้อนราฮว้ฟ้า และจั«กิจกรรมไต้ตรบรามโตรงฟ้ร้างปีองหลักฟ้ตร

2 .3  ก าร เรร ้aมการฟ้อน การเตร ้aมการฟ้อนปีอง«รุนั้นฑำให้ฑราบล่วงหน้าว่า 

จะให้นักเร้ฮนเรือนรุ้อะไรมากน้อau«ไหน เร ืaนรุ้โตaวิสีใต ก าร เร ร ืaมการฟ้อน จะต้องทำออ่าง 

ร่อเนอง ฟ้านักงาน«{นะกรรมการการประกมสิกษาแห่งฟ้าต (2 5 3 5 )ไต้แนะนำการเตรืaมการฟ้อน 

โต arตรุจะต้องปฎิบักิตังนี

1. สิกษาแผนการฟ้อนราอวิฟ้า

1 .1  ทำ«วามเปีาใจจุ«ประฟ้ง«การเรือนรุ้

1 .2  กำหน«เนอหาเพอให้เก ิตการเรืaนรุ้ตามจุ«ประฟ้ง«

1 .3  เตร ืaมรา8ละเอa « /ปีนตอนการจั«กิจกรรม

1 .4  เตร ืaม̂ อ อุปกร»

1 .5  เร ร ืaมวิสีการ/เตรองมอ

2. เตร ืa«วิสีการ/เตรองมอ ตรวจฟ้อบ«วามรุ้พนฐานปีองผุ้เรืaน

3. เล ร ืaมการฟ้อนฟ้อมเฟ้รืม

3.1  เตร ืaมกิจกรรม/^อฟ้อนฟ้อม

3 .2  เตร ืaมกิจกรรม/^อฟ้อนเฟ้รืม

4. เตร ืaมกิจกรรมฟ้นับฟ้นุน

4 .1  การฟ้รุป

4 .2  การลังงานเหอฟ้นับฟ้นุน
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4 .3  การลังงานเพอเตร้อมการร่วงหน้า

5 . เตรอมฟ้ถานที่เอออำนวอต่อการเร้อนรู้

5 .1  เตร้อมวิสการฟ้ร้างตวามลัมพันสกับน้กเร้อน

5 .2  เตร้อมฟ้ถานที่การวัตการเร้อนการฟ้อน

2 .4  การวั«กิจกรรมการเร้อนการฟ้อนหลักฟ้ตรมัสอมรกบาตอนต้น พุกสลักราtf 

2521 ( ฉ บ ับ ปรับปรุง พ.ฟ้. 2533) วัตกากรรมการเร้อนการฟ้อนโตอเน้นกระบวนการ โตอไอ  ้

เนั้อพาวิth ต่าง  ๆ ที่ก่าหน«ไว้ไนหลักฟ้ตรเที่นที่อให้ต้เร้อนไต้พั«นาฟ้ติบัญฤเาให้เจรฤเงอกงาม ไพ 

รู้จัก«ตออ่างมืกระบวนการ ฉะนั้นตรุไม่ตวรมุ่งเน้นตัวเนอพา หรออ้อมุตเส์นฟ้าตัty แต่ตวรมุ่งเน้น 

จะปลกพังวิสการที่จะทำไห้ต้เร้อนเอ้าใจหลักการปีองเนั้อหา แตะวิเตราะห้เนั้อหาต่าง  ๆ เพอ

หาอ้อฟ้รุปร บ เนองที่จะเกิตแตะการนำไปไอ้ ไนเรองการนำตวามรู้ไปไอ้นั้น วิสการที่จะไต้ตวาม 

ต้ตว่าาะเอาไปไอ้ออ่างไรน้น จะเกิตปีนต่อเมอผุ้เร้อนไต้ลงมอปฏิบัติจวิง

ร ่านักงาน«พะกรรมการการประถมร ก บาแห่ง!(าติ ( 2 5 3 5 )  ไ ต ้ เฟ้นอแนวทาง 

การติจาวพาการวัตกิจกรรมการเร้อนการฟ้อนแก่โรงเร้อนประถมร ก บาที่เบัตฟ้อนตามโตรงการปีอาอ 

โอกาฟ้ทางการร ก บาปีนพนฐาน ตังน้ั

1. การวัตการเร้อนการฟ้อนโตอใอ้วิสการผฟ้มผฟ้านการให้ตวามร้กับการ

ปฎบัตาวิง

-  การฟ้อนเนั้อหาเที่อวกับการปฏิบัติ ตรุจะต้องฟ้อนให้นักเร้อนม 

ตวามรู้ในเรองที่จะปฏิบัติก่อนลงมอทำจวิง แตะจะต้องทำการฟ้รุปตวามรู้หลังการปฏิบัติต้วอทุกตรั้ง

-  การฟ้อนเนั้อหาเที่อวกับทวามรู้ แตะตวามรู้รกตรุจะต้องหาทางให ้

น้กเร้อนนำ«วามรู้ หรอตวามรู้ร ก ที่เกิตปีนไปไอ้ เอ้น ไห้ตงมอปฏิบัติตามจวิอสรรมฑเลอก ตำเน้น 

การไหมฟ้ปีอนามัอท่ีต

-  การฟ้อนโตอฟ้ร้างฟ้ทานการพให้นักเร้อนปฏิบัติ หร้อนก้บัฤเหาโตอ 

อาตัอกระบวนการต่าง  ๆ เอ้น กระบวนการทางวิทอาฟ้าฟ้ตร้ ทักบะกระบวนการ 9 ปีน เส์นตัน
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2. การจั«ประสํบการ»ต่าง  ๆ ให้นักเรีรนได้รู้จักและเช้าใจตนเอง นระ 
สำพารทแสํวงหาแนวกางในการW8Tนาตนเ8ง

- ตรุให้นักเรีรนได้เลอก/ทำงานต่าง  ๆ หลาร  ๆ รักษ»ะ เพอ 
สำรวจว่าตน««วา«ทนั«ด้านาต

- «รุและนักเรีรนร่ว«กัน«จาร»า«ลการเรีรน/การทำงานปีอง 
นักเรีรนและร่วรกันสํรุปว่า นักเรีรน««วามกนัตด้านใต หรีอ«จุ«อ่อนในด้านใ«บ้าง

- «รุสํaนให้นักเรี8นได้เรีรนรู้กระบวนการแก้บ้ฤ(หา/กักษะกระบวนการ
3. สํอ«แทรกการเสํรี«สํร้างต่านิร«แระการ««นาจร8สรร«aร่างสํ«าเสํมa

- ตรุรกตัวอร่างบุ««ลใน!!มสํน หรีอรัง««ท่ี«การประพฤต การปฎบ้ต 
ตน«สํมตวรรกร่อง เพอเบ้นแบบอร่างประกอบการสํอน

- ตรุได้เสํรี«แรงหรอลงโทษนักเรีรนด้านต่านัรมจรีรสรรม ในปี»ะ 
สํอนตา««วามเหมาะสํม เร่น ลงโทษนักเรีรนท่ีพ«จาไม่สํภาพ สํมเสํรนักเรีรนท่ีทำงานเบ้นระเบ้รบ 
เรีรบร้อร ««วา«ประพฤตร เบ้นด้น

4. จั«การIรีรนการสํอนโ«รตำนังถง«วามพร้อมปีa งนักเรีรน
- ก่อนสํอน«รุ«วรสำรวจ«วาฆพร้a«ปีองเตก ท้ังด้านร่างการ จัตใจ 

และ«วามร้พ้ํนฐานท่ีจำเบ้น ถ้าเ«กรังไม่พร้อมตวรส่งเสํรี««วา«พร้อมให้เ«กก่อน
- «รุมการนำเช้าสํบทเรีรนทุก«ร้ังท่ีสํอน
- «รุมการเสํรี««วา«รู้พนฐานแก่นักเรีรน ตาม«วา«จำเบ้น
- ตรุตำนังทง«วามแตกต่างระหว่างบุ««ล

5. ทำการเสํรี«แรงและลงโทษอร่างเหมาะสํม
- «รุใช้ว่สการเสํรีมแรงมากกว่าการลงโทษ
- ตรุไม่ลงโทษนักเรีรนอร่างรุนแรงเกันไป
- ตรตวรเลอกใช้รีสเสํรีมแรง ให้เหมาะกับรักษ»ะปิองนักเรีรน และ 

ไม่ตวรเลอกใช้รีฮใตรีสหน่ิงร่า ๆ
- ตรุ«วรเสํรีมแรง ในรังท่ีตรงกับ«วามต้องการปีองนักเรีรน
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6. L ปี«‘โอกา (H ห้นักเรัรนมโอกาฟ้Iรรนรุ้ค้วร«นเ a ง
- ครุใช้'วสี๙อน?!นักเรัรนม่โอกาฟ้ค้นดว้าพา«วามรุ้ค้วรตนเรง เร่น 

การฟ้อนแบบโครงการ การฟ้อนแบบถับเฟ้าะ การฟ้อนโครใช้บทบาทฟ้ผมค การฟ้อนโคราฟ้ฟ้ถาน- 
การ«จำรอง เห็น ค้น

- ครุมอบหมารงาน?!ไม่รากเกินความฟ้ามารถให้นักเรัรนทำ
- ครุเกิคโอกาฟ้และฟ้นับฟ้นุนาพนัก118นถองผิ«ลองถูก
- ครเกิ«โอกาฟ้าห้นักเรอน ไค้สืกษาค้นคว้าในเร่ิอง?!ตนฟ้นใจ

7. วัคบรรรากาฟ้ให้เออคอการเรัรนรุ้
- ครุวัคพ้องเรัอนาพเห็นแหล่งความรุ้?!น่าอยู่ เโ?น วัคาห้นักเรีอนฑำ

แผนภุม หรอมุมความรุ้ค่าง ๆ
- ครุฟ้อนโครให้นักเรัรนโค้เรืรนรุ้ในบรรรากาฟ้?!อบอุ่น ฟ้นุกฟ้นาน

ไม่หวา«กถัวครุ

เช้าใจ «วาผเฟ้มอภาค
- ครมความถัมนันส?!«ทับนักเรรนแค่ละคน ค้านการรอมรับ ความ

ค«เห็น
- ครุให้นักเรรนมอฟ้ระในการแฟ้คงออก คามความส์นใจ และ«วาม

8. วัคการเรัฮนการฟ้อนโคฮเร่ิอมโรงความรุ้เคมทับความรุ้ใหม่
- ครุโค้วิเคราะห็ลำคับปีนการเรัรนรุ้ปีองเนอหา?!ฟ้อนและฟ้อนตาม

ลำคับปีนการเรรนรุ้น้ัน
- ก่อนฟ้อนเนอหาใหม่ ครุให้นักเรัอนโค้ทบทวนความรุ้เกิม?!เก่ีรว ช้อง

ก่อน
9. วัคการเรัรนการฟ้อน โครเร่ิมจากเรองใกล้คัวนักเรัรน

- ครุโล้นำถัง?!ใกล้คัวนักเรัรนมาใช้ในการรกคัวอร่างประกอบการฟ้อน
- ครุให้นักเรัรนทำงานค่าง  ๆ ท่ีนักเรัรนม«วามฟ้นใจ



10. จัดการเร้รนการฟ้au โดรเรมาากเร8ง ท่ีมี ลัก»£แะเน้นรุปธรรม
- ดรุรกดัวaร่างฑเâuรุป!ทรน ประกaบเน้ัอหาท่ีเน้นนามสรรม
- ดรฬท่ีอ aปกรพ เท่ีอมโรงไปล่การฟ้อนท่ีเน้นนามธรรม
- ดรนำไปตุปีองวรง หรอเฟ้นaรุปนบบจำลองประกaบการ๙aน

11. จัดกากรรมการเรืธนการ๙ a น๙ a ดดล a งกับพั81นาการ a a งผุ้เรีรน
- ดรุให้เด็กเร้รนรู้หร็ออaมรับเรองด่าง ^ๆโดรผ่านกระบวนการติด

อร่างมเหตุผล
- ดรให้เด็กได้กำงานร่วมกันเน้นกลุ่ม ตามดวาม๙นาวปีaงตน

12. ปรับปรุงวิธฟ้อนโดรด’านิงกงหลักการฟ้อน 3 ประการด็อ
- ฟ้อนให้ได้ผลดามวัตกุประฟ้งด็ปีองแด่ละเน้ัอหาวิฟ้า กังด้านดาามรู้ 

การปฏิบัติ การ๙ร้างนํลัอ และการจัดการ รวมกังดารเน้นด้านใดมากน้อร
- ฟ้อนโดรด’านิงกงธรรมฟ้าติปีองแด่ละเน้ัอหาวิฟ้า บางวิฟ้ามธรรมฟ้าติ 

ทองวิฟ้าเน้นวิฟ้ากัก»ะ บางวิฟ้ามธรรมฟ้าติปิองวิฟ้าเหตุผลบางวิฟ้ามธรรมฟ้าติปีองวิฟ้า เน้นวิฟ้า
เฟ้รมฟ้ร้างลัก»พะนิลัร/ดวามรู้?ก

- ฟ้อนให้นักเร้รนมดวามฟ้ามารกในการติด การปฏิบัติ การพ«นา
และมด่านิรมท่ีดงาม

ละออ กรุพรวนิฟ้ (2516) และ ทดํนา แปีมมพ (2517) ได้กล่าวกงวิธ 

ฟ้อนแบบด่าง  ๆ พอฟ้รุปกันได้ดังน

1. วิธฟ้อนแบบอุปมานและอนุมาน (In d u c tiv e  and D eductive  

Method) วิธีฟ้aนนบบอุปมานนั้วะฟ้อนให้นักเร้รนรู้วากล่วนร่อรไปหาล่วนรวมหร้อฟ้อนวากตัวอร่าง 

แล้วฟ้รุปเน้นกฎเก«ท นิรมใฟ้ในการดำนวพ ด้นดว้า และทดลอง ฟ้วนวิธอนุมานเน้นวิธตรงปีามกับ 

อุปมาน

2. วิธฟ้อนแบบโดรงการ (P ro jec t Method) เน้นวิธีฟ้อนทให้'โอกาฟ้

นักเรรนได้วางโดรงการ และดำเนินงานให้ล่าเร็วตามโดรงการนั้น  ๆ เน้นวิธฟ้อนท่ีเพผาะฟ้มท่ีส์ด 

ล่าหรับวิฟ้าที่เที่รวกับการปฏิบัติด่าง  ๆ งานตามการฟ้อนแบบโดรงการมลำดับปีนในการฟ้อนดังนั้
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2.1  ปีนเฟ้นอแนะ

2 .2  ปีนวางแผนหรอวางโดรงกา7

2 .3  ปีนด่าเน้นงาน

2 .4  ปีนวัดผล

3. วิธีฟ้อนแบบแฟ้ร์บารด (H erbartian Method) เ^นวิธีฟ้อนกี่เร้าให ้

นักเรรนเกดความฟ้นใวเรรนก่อน แล้ววิงค่อรก่ารกอ«ความรุ้ใหม่ให้โดรมัความล้มพันธกับความรุ ้

เดม มัปีนดอนในการฟ้อนดังน้ั

3 .1  ปีนเดร้รม หร้อนำเปีาด่บทเวิรน (P rep aration )

3 .2  ปีนฟ้อน (P resen ta tio n )

3 .3  ปีนทบกวนและเปรรบเทรบ (A sso c ia tio n )

3 .4  ปีนฟ้รุป (G e n era liza tio n )

3 .5  ปีนใฟ้ (A p p lica tio n )

4. วิธีฟ้อนแบบกคฟ้อบ (Laboratory Method) หมารถงวิธีฟ้อนให้เกด 

ประฟ้มการ«ใหม่  ๆ และปีอเก์วววิง วากการฟ้อบฟ้วนและกดลอง วิธีนั้อาวเวิรกว่า วิธค้นคว้าก์ได้

5. วิธฟ้อนแบบปาฐกทา (L ecture Method) เส์นการฟ้อนแบบอธิบาร 

ธ้อความให้นักเร้รนไค้กราบความวรง หร้อบอกเรองราวต่าง  ๆ โดรครุพุดแด่ผุ้เค้รว นักเรรนนั่ง 

พังเฉร  ๆ มหน้ากี่วดบันกกไปก่องวำเก่านั้น 6

6 . วิธิฟ้อนแบบมอวิล้นหร้อแบบหน่วร (Morison or Unit Method) 

วิธิฟ้อนน้ักำให้เกดการฟ้อนแบบหน่วรและเทคนัคบุรกเาการ มักใธิฟ้อนวิฟ้าภุมัฟ้าฟ้ดร การปกครอง 

และเฟ้รษฐฟ้าฟ้รร วิธีฟ้อนแบบน้ัมัด่าดับปีนฟ้อน 5 ปีนค้อ

6 .1  ปีนด่ารวว (E xp lora tion )

6 .2  ปีนฟ้อน (P r ese n ta tio n )

6 .3  ปีนรวบรวม (A s s in i la t io n )

6 .4  ธั้นวั«ลำดับความรุ้ (O rgan ization )

6 .5  ปีนนฟ้ดง (R e c ita t io n )
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7 . วิสืการสํaนแบชการเ๗ «งบทมาท (R ole P la y in g ) «อการแสํ«ง 

บทบาทในสํทานการ»ท่ีเป็นจริงตามท่ีสํมมติปีน เทอบเ«องกับสํถานการ»ที่เป็นจริง ตามท่ีผุ้แสํ«ง 

บทบาทเปีาใจ เพอให้ผุ้ต ุเป ีาใจว่า เก«อะไรปีน โตอมเหตุการ»แวตล้อมอร่างไร จุ«สำคัญอร่ท่ี 

«aงการให ้สํถานการ»บัญหาหริa เหตุการ»ที่เสิ«ปีนนั้น ปรากฎนก่พุ้«ราวกับว่าโ«พ่านเหตุการ»นั้นมา 

«วอตนเaง เพaให้ผ้ตุเปีาาจกระจ่างและนำมาอสิปราอกันไต้aร่างทุกต้อง

8. ริสติก!ทภาฮใต้การตวบตุม (Su pervised  stu dy) เป็นการสํอน 

ทำให้นักเรอนเปีาใจเทดน้ดริสิการเริอนที่จะให้เสิตผลต้ โตรตรุแนะนำแก่นักเริอนานการปฏิบัติiwa 

การเริอนฑละปีนตaนเรนรารบุตตล ไม่ปี«กับการทำงานปีaงตนอน

9. ริสสํอนแบบทำงานเป็นกลุ่ม (Group p ro cess  Method) ริสิสํอน

แบบนํ้จั«ให้นักเริอนทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม นักเริอนแต่ละ«นมตำแหน่งหน้าที่ปีa งตนและนักIริอน

ทุกตนไต้นำตวามสำมารถธองตนมาใล้ กลุ่มเล้anเน ั้aหาหริaบัญหาอภิปราอ และวางแผนร่วมกัน 

และปฏิบัติงานจนแก้บัญหาไต้ โ«อตรุเป็นผู้แนะนำ

10. ริสสํอนแบบอสิปราอ (D iscu ss io n  Method) เป็นริสิสํอนท่ีมุ่งให้ 

นักเริอนร่วมก้จกรรมานนั้นโ«รเสํริ และเป็นไปตามสรรมสำติที่พงประสํงด้ โตอจะต้aงมการเตริอม 

การaสิปราอและประเมินผลการอภิปราอ

11. ริสสํอนแบบกับสํวนสํอบสํวน (Inquiry  P ro cess) เป็นริธการ 

สํอนท่ีเน้นปีบวนการติตสํอบสํวนว่าองตประกอบกัมพันสกันอร่างไร ด้นหาสำเหตุและผลเกี่อวปีองกัน 

อร่างไร จังจะพบกฎเก»ทั่ทางวทอาสำสํตริ่ เน้นวสีติตแบบประสำสิปไตอ พั«นาบุตตลและปรับปรง 

กังดมแบบริสิการประสำสิปไตอ มลำคับน้ันตอนการสํอน 4 น้ันคังน้ํ

11 .1  การกังเกต (O b servation )

11.2  อสิบาอ (E xplanation )

11 .3  ทำนาอ (P r ed ic tio n )

11 .4  การติ«สํร้างสํรรต (C ontrol and C r e a t iv ity )

12. การสํอนแบบปีกหัต ( D r i l l  and P r a c t ic e  Approach) เป็น 

การจัดประสํบการ» เน้นการติกเพอให้เสิตตวามจ่าจนกระทั่งสำมารถปฏิบัติได้โ«ออัตโนมัติ น้ันตอน 

ในการสํรนมักเริ่มต้วรการบอกหริอทำให้ตุเป็นคัวอร่าง แล้วให้ผู้เริอนทำตามจนจำได้ และทำได้
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ล้วร a «โนมัติ

13. การสaนนบบนก้ปีญหาและหาวิธกาในก้ทัฤเพา คำ«อบที่ไล้«0 เน้ัลหา 

สาระปี a ง«วามรัล่วนหน่ิงและกระบวนการานการแก้ปิฤเหาลักล่วนหนิ่ง

14. วสส์มมติ๙ทานการ» (S im u lation  T echniques) เนิ่นริสการ 

สaนที่สมมติสถานการ»เหม8นกับเนิ่นจริงให้ผู้เริรนปฎิบัติ เมa เล่นจบ๙ทานการ»แล้ว ผู้เล่นและ 
ผู้«วเ«ราะหสทานภาร«ที่ม่านไป

15. การ๙aนแบบกิจกรรม เนิ่นการสaนที่ลุ่งให้ผู้เริรนเริรนaร่างสนุกสนาน

โ«รเจ้าร่วมในกิจกรรมคำง  ๆ เร่น การเล่นเกมทางการสืกษา ภาวะจำลaง (S im u la tio n s)  

การแส«งบทบาทสมมติ (R ole P lay in g) การสาสร (D em onstration) การแส«งละ«ร

(D ram atization) การจั«นทรรสการ (E x h ib itio n ) เน่ินล้น

เมส กิลันสนานนท (2524) กล่าวว่า ริสการสaนที่นับวันจะรงม«วามล่า«01 

และไล้รับการล่งเสริมมากปีนทุกวันนั้ลัa การสaนให้ผู้เริรนรู้จัก««หาริสการเริรนร้หรอหา«วามรุ ้

และวสึการที่ให้ม«วาม««ในการที่จะรํเกถาม และ8กิปรา0ร่วมกัน ล้วรเหตุนํ้«รสมัรใหม่จง«วรม 

ทักษะเบaงล้น,ในการสaw 4 ประการ สรุปไล้«งนั้

1. ม«วามสามารถที่จะกระตุ้นให้ผู้เริรนในจ้นaภปรารร่วมก้น

2 . มทักษะในการล่งเสริมบรรรากาสการเริรนรุ้ โ«รม่งที่«วามสนใจ 

«วาม«8งการและ«วามสามารถเฉพาะ«นเ8งปีaงนักเริรนเนิ่นหลัก

3. มทักษะในการใจ้วัสตุตุปกร»การสaน และการผลต หริอจั«ทำวัส์ตุตุปทร» 

การสaนปี8ง«นเaงปีนใจ้

4. มทักษะในการวเ«ราะห้ทัฤ(หาการเริรนรุ้คำง  ๆ เนิ่นรารบ« « ล ปีaง 

นักเริรน และหานนาทางปàบัติล้วให้แก่ผู้เริรน โ«ร«รล ้aงใจ้เท«นั«ที่จะสร้างแรงเสริมในแง่บวก 

ให้แก่ผู้เริรน น่ิน«aจะล้aงจั«นักเริรนเนิ่นกลุ่ม  ๆ รังในการนิ่จะเนิ่นแรงเสริมโรรจะมการนปีงปีน 

กัน และพรัaมกันนั้นก็จะไล้รับการร่วรเหล3รังกันและกันระหว่างสมาร่กานกลุ่ม
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นอกจากน้ํอังมิสิงล่าล้ฤเที่ครุดารรำนังทงานการฟ้อนอกด้วอ คอ

1. จุดนุ่งทนาanองการเรอนการฟ้อน ( I n s tr u c t io n a l  o b je c t iv e s )

2. พฤรกรรมพนฐานปีองผุ้เรือน (E ntering  Behavior)

3. วิธรำเน้นการเพี่อให้มิการเรือนการฟ้อนปีน (I n s tr u c t io n a l

P roced u res)

4. การสิ«ดามพล การ«ราจปรับ และการประเมินผลจากพฤสิกรรมท 

ผู้เรือนแฟ้«งออกมาภาอหลังจากการเรือนการฟ้อนแล้ว (Performance Assessm ent)

จากแนวดวามสิ««งกล่าวจะเห็นไล้ว่า มิความฟ้อ«คล้องกับเจตนารมผปีอง 

การเรัอนการฟ้อนตามแนวทางปีองพลักฟ้«ราหม่ สิงมิลักษ«ะเล่นล้งนํ้

1 . การเรือนการฟ้อนมุ่งให้เห็นแบบลัมพันธกันระหว่างกลุ่มมากที่ฟ้ค

2. การเรือนการฟ้อน ตลอ«จนเนอพาในแต่ละบก ไม่อรแบบเรือน แต่จะ 

าห้อ«หอุ่นได้ตามเหตุการผ ฟ้ภา«ก้องทน และดวามฟ้นาจปีองผู้เรือน

3. การเรือนการฟ้อนตามแนวทางปีองฬลักฟ้ตราพม่ มุ่งรกให้นักเรือนสิต 

เห็น ทำเห็น แก้ปีฤเหาเห็น «ลอดจนให้รุ้จักนำความรุ้ไปาสิให้เห็นประโอ!(น้านสิวิตประจำวันให้มาก 

ท่ีฟ้ด เมิอเห็นเสินนํ้ครุจะใสิการฟ้อนแบบเสิมเพิองออ่างเสิอวไม่ได้แล้ว แต่จะด้องจัตก้จกรรมไว้ 

หลาอ  ๆ แบบ เพี่อาห้นักเรือนได้เลอกดามความกนัตปีอง«น ในอันท่ีจะด้นหารำ«อบเพ่ีอแก้ป้ฤเหาท่ี 

เพสิฤเออ่ให้ได้

4. การเรือนการฟ้อนตามแนวหลักฟ้ดรใหม่ มุ่งให้นักเรือนฟ้ามารถนำไป 

าสิปฎิบัสิได้ในสิวิต จริง หลังจากท่ีจบหลักฟ้ตรไปแล้ว

5 . ให้อฟ้ระแก่ครุในการพิจารผาจัดคาบเวลาฟ้อนให้เห็นสิวงลันอาว 

อดหอุ่นได้ตามความเหมาะฟ้มกับวัฮปิองผู้เรือน

เมอพิจารผาจากลักษผะปีองการเรือนการฟ้อนตามแนวปีองหลักฟ้ตรใหม่แล้ว 

จะเห็นว่า การเรือนการฟ้อนเน้นหนักให้ครุผู้ฟ้อนเปลี่อนแปลงพฤตกรรมจากการเห็นผู้บอกความรุ้ 

มาเห็นผู้!![แนะและคออสิวอเหลอนักเรือนให้สิาอตนเองมากที่ฟ้ด โดอครุผู้ฟ้อนต้องคออสิดตาม

ตรวจส์อบพฤสิกรรมต่าง  ๆ ปีองนักเรือนด้วฮ
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2 .5  การฟ้อนช่อมเฟ้ริม ประ«อง ฟ้ทธฟ้าร (2 5 2 6 )  ไ«ให ้«วามห มาa ธองการ 

ฟ ้อนช่อมเฟ้ร ิมไว้ว ่า การฟ้อนช่อมเสํริม «อ การฟ ้อนเพ ิ่อช ่วรเห ล ้อน ัก เร ิBนกต ้องการ«วามช ่วรIพลอ 

เพอป ีจ ั«ร ้อเส ิร a อบกพร่อง ป ีจ ั«การเร ิรนท ี่ไม ่ทกริธ ไม่ไต้ผล และเฟ ้ร ิม«วามร้นละท ักษะที่ปรารถนา

จะให ้เ«กน«นาการไปในทางท ี่ส ิ «วรริธใ«ริสหพ ิ่งท ี่เหมาะฟ ้นกับเ«กแต่ละตน แต่ละปิฤเหาให้ เ«ก  

เหล ่าน ั้นไ«ประฟ ้บ«วามสำเร ็จ ในการเร ิรน ตาม«วามฟ ้ามารถท ี่น ท ้จร ิงป ีองเป ีา

\> ci

กรมฟ้ามัrçสิก»า กระทรวงสิก»าสการ (2526) ไต้'ให้«วามหมาฮนละริสการ 

ตำเนินการฟ้อนช่อมเฟ้ริม ตังน้ํ

การฟ้อนช่อมเฟ้ริม หมารถง การฟ้อนเส์นกรท!พเฟ้ษนอกเหนอไปจากการฟ้อน 

«ามแผนการฟ้อนไต8ปกสิ เที่นริสที่จะช่วรให้นักIริรนที่ เ ริรนร้าฟ้ามารถเริรนทันเพิ่อน ช่วรให้

น ักเริรนที่เร ิรนไม่เร้าใจม«วามเร้าใจมากปีน ช่วรให้นักเริรนฑเริรนแล้วรังไม่ตัมฤทสผลตาม

จุ«มุ่งหมาร หริอจุ«ประฟ้งต่เริงพฤสิกรรม ช่วรนักเริรนที่เริรนสิ L รอนเก่ง ม«วามเฉลรวฉลาต 

อรุ่แล้ว ไต้มโอกาฟ้เฟ้ริม«วามร้ให้เพิ่มมากริ่งปีน สิงมริริตำเนินการ«งนั้

1. ฟ้อนช่อมเฟ้ริมในระหว่างร้วโมงฟ้อนปกสิ

2. ตรผ้ฟ้อนตำเนินการเอง โตรใร ้ร ้าโมงว ่าง หริอนอกเวลาเริฮน

3. การฟ้อนช่อมเฟ้ริมพเฟ้»นักเริอนที่มปิฤเหาทางการเริรน

4. การฟ้อนช่อมเฟ้ริมท่ีจั«ทำไว้ในหลักฟ้ตร ให้จัดทำตัปตาหละ«รั้ง 

สำหรับปีนตอนการฟ้อนช่อมเฟ้ริมนัน อาจฟ้อนก่อนการเริรนการฟ้อน ปี»ะทำ

การฟ้อนช่อมเฟ้ริมรารวใh  เพอฟ้อบแก้ตัว และฟ้อนช่อมเฟ้ริมสำหรับนักเริรนที่ม«วามฉลาดเริฮนรุ 

ไต้เร็วกว่าผุ้อี่น สิงฟ้ามารถกระทำไต้ดังต่อไปนั้

1. «รุผุ้ฟ้อนสำรวจ«วามฟ้ามารถปีองนักเริรนโ«รริริใ«ริสหนง ไต้แก่ 

การใร้แบบท«ฟ้อบ การตังเก«ปี»ะนักเริรนทำงาน ใร้การปริกษาหาริอร่ามกับนักเริรน และใร  ้

แบบสำรวจ«นเอง

2. หัวหน้าหมว«ริฟ้าและดรุผุ้ฟ้อนพจาร»าร้อมุลร่วมกัน แล้วจั«แบ่งนักเริรน 

ไว้เชนกลุ่ม  ๆ ให้รลัก»»ะากล้เ«รงกัน

3. หัวหน้าพมว«ริฟ้าสํงร้อมุลและแบ่งกลุ่มนักเริรนให้บ่ารริฟ้าการตำเนิน

การกำหน«ห้องฟ้อน
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4 .  ป ้ า ร ว t f า ก า ร ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ั บ ห ้ ว ห น ้ า ห ม ว ด ว ิ ! h  ใ น ก า ร จ ั ด ห า ค ุ ด ล า ก ร  

เช ้ า ท ำ ง า น ฟ ้ อ น ร } อ ม  แ ล ะ ฟ ้ อ น เ ฟ ้ ร ิ ม

5 .  ด ำ เ น ้น ก า ร ฟ ้ อ น ร } อ ม เ ฟ ้ ร ิ ม ก ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  า น น ั ก เ ร ิ ร น ฟ ้ า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ ว ั ด ค ุ -  

ป ร ะ ฟ ้ ง ด ์ แ ล ะ พ ั « เ น า ก า ร เ ร ิ ร น ต า ม จ ุ ด ป ร ะ ฟ ้ ง ด ก ว า ง ไ ว ้

3 .  ง า น ( เ อ ก า ร เ ร ิ ร น ก า ร ฟ ้ อ น

การฟ้อนเห้นสิงจำเห้น และอำนวรประ‘โฮtf น์ด่อการเริรนการฟ้อนอร่างฮิ่ง (เอ 

การฟ้อนทำให้การเริอนการฟ้อนมัประสิกสิภาพและบรรลุผลตามกี่รั้งเห้าหมารได้รวดเริว

ช้รรงด พรหมวงฟ้ และดผะ (2521) ได้ให้ดวามหมารปีอง(เอการเริรนการฟ้อน 

ไว้ว ่า หมารถง วัฟ้ดุ อุปกรผ และวสิประกอบการฟ้อนเพอาช้เห้ณ์เอกลางในการ}เอดวามหมาทกี่ 

ผู้ฟ้อนประฟ้งดจะสิงหริอถ่ารทอดไปรังผู้เริรนได้อร่างมัประสิทสิภาพ

กี่อการเริรน แน่งออกเกี่น 3 ประเภก

1 . กี่อประเภทวัฟ้ดุ ได้แก่ ก ี่อเลก  ๆ ก ี่ทำหน้าก ี่เก ์บดวามรู้ในล ักษ[นะปีองภาพ 

เส ิรง และตัวอักษรานรุปต่าง  ๆ เล ่น หนังส ิอเร ิรน ต ำรา ป ีองจริง หุ่นจำลอง รปภาพ แผนภุม 

แผนกี่ ห ้ารน้เทฟ้ สิลมภาพรนตริ แผ่นภาพเลอน สิลมฟ้ตริป แถบเกปบันกกเส ิรง ไพรฟ้รุปแล้ว 

แน ่งร ่อรได ้เห ้น ว ัฟ ้ด ุก ี่เฟ ้นอดวามรู้โดรตัวป ีองม ันเอง และว ัฟ ้ด ุก ี่ด ้องอาอ ัรก ี่อประเภกเดรองกลาก 

เส ์นต ัวนำเฟ ้นอดวามรู้

2. ก่ีอประเภทอุปกร[น หมารถง (เอาหญ่ก่ีเห้นตัวกลาง หริอทางม่านปีองดวาม 

กี่จะถ่ารกอดไปรังดรและนักเริรน ต้องอาตัรวัฟ้ดุมาาสิในตัวปีองมัน กี่อประเภกนํ้ได้แก่ เดรอง 

ฉารภาพรนตริ เดรองฉารภาพเลอน เดริองแารช้ามสืรษะ ไกรกัฟ้นั เดริองบันทกเสิรง วกรุ 

เดริองเล่นแผ่นเสิรง

*
ะ
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3. ที่อประ1ภทวิธีการ หมารถง กิจกรรมทุกอร่างที่ดรุหร็อนักเร็อนจั«ปีน กั้งใน 

และนอกห้องเร8น เร่น การลากิ» การแล»งบทบาทลมม» การแล»งละ»รนละหุ่น การสิกษา 

นอกลถานท่ี การจั»น๙»งนัทรรf(การ การแล»งโ«รากิโล»ทัลนุปกร™ เกินร้น

กิ»มา ปร»สิลก (2 5 3 2 )  กล ่าวว ่า

ที่อการเรรนการฟ้อน หรอท่ีอการฟ้อน หรออุปกรผการสิกษา หมารถง สิงที่ากิ 

ประกอบในการเรรนการลอน เพอให้Iท ้าใจง่าร รา»เร ็ว  และกิ»เจนปีน ที่อการเรรนการลอน 

มมากมารหลารประเภฑ กิงอาจแบ่งออกไร้เกิน 3 พวก ร้งน้ํ

1. เดร็องมอหรออุปกร™ (Hardware) ไ ร ้แก่ เดร็องฉารล ไล» เดร็องลาร 

ปีามสีรษะ วิทรุ โทรทัลน่ิ เกินร้น

2. วัล» (Softw are) ได้แก่ หนังสิอ หุ่นจำลอง ปีองจรง ม้วนเทป รปภาพ 

แมนภุม แมนท่ี เกินร้น

3. เฑดนัดหร็อวิธการ (Technique or Method) ไร้แก่ การลากิ» การ 

แล»ง การสิกษานอกลถานที่ การจั»นัทรรลการ เกินร้น

จากแนว«««งกล่าว ลรุปไร้ว่า ที่อการเร็รนการลอนเกินสิงที่ใกิที่อดวามพมาร 

ประกอบานการลอน เพอาห ้เธ ้าใจง ่าร รว»เร ็ว กิ»เจน โ»รแบ่งออกเกิน 3 ประเภท ดอ 

ประเภทวัส์» ประเภทอุปกร™ และประเภทวิธีการ

การจัดหาที่อการลอน วนั»า (นิ่มเลมอ) จังประสิฑกิ (2533) กล่าวกงวิธีการ 

จั»หาที่อการลอนว่าม 4 วิธีใหญ่  ๆ ลรุปไร้«งนํ้

1. การผล» การผล»ที่อการลอนทนากิเองม้ผล«ดอ เกินการประพรั» เพราะ 

ฟ้ามารทากิวัล«ท้องกน วัล«เหลอใกิ วัล«ราดากก มาผล»เกินที่อการฟ้อนไร้ กั้งรังลามารกผล» 

ไร้»รง»ามดวามร้องการปีองม้ใกิไร้มากที่ลุ» และที่อการลอนบางลนั»ไม่มีปีาร»ามท้อง»ลา» ใน 

การผล»ที่อการลอนดวรดำนงกงเนิ่อหาปีองที่อ «วามรากง่ารปีองเนอหา ดุ™ภาพานการผล» ดวาม 

ดงทน»อการใกิงาน และปีนา»ปีองท่ีอ
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2. การจัต$อ เกินริสการจั«หาที่ฟ้ะ«วก Iมอหจาร«าแล้วว่าที่อการฟ้อนนั้น  ๆ

ถ้าทำธํ้นเองจะแหงกว่า ใช้เวลานานมาก ต้องใช้วัฟ้«พเฟ้ษ หริอริสีการผล«เกิน«วามฟ้ามารถใน 

การผกิ«เองไต้ ในการจั«$0ต้องหจาร«า«ามรำลับ«วามสำลัฤ!และ«วามต้องการปีองต้าช้ ต้องม 

การประเกินร่าแอการฟ้อนที่จะ$อ ช้งอาจเกินานรุป««ะกรรมการประเกินร่า(เอการฟ้อน

3. การ!)ออม เกินริสีการจั«หา(เอการ ฟ้ อนเหอการาช้ช้ว«ราว มักใช้ในกรร!

ที่(เอการฟ้อนนั้นมริสีการผลตช้บช้อน ต ้องการเตรองมอและต ้ม«วามร ้ในการผลต รา«าแห ง หรอ 

บาง«รั้งไม่ก ิจำหนำa ฟ้นa บร ิการ(เอการเร ิ8นการฟ ้อน«วรก ิบ ัrçสีราสที่อแพล่งที่จะให้บริการปี a au 

(เอการฟ้อน และ«วรมบัฤ!ส ีรา8ที่อ(เอการฟ้อนที่าห ้บริการทั้งหม«ในแร่ละแหล่งต้ว8

4. การ!)อบริจาร I กินริสีการอกริสีพน่ิงานก ารจั«หา(เอการเริอนการฟ้อน แร่ 

เกินริสีที่ไม่«วร«า«หวังว่าจะไต้!เอรามที่ต้องการไต้ เนองจากแหล่งที่บริจา«(เอกิน้ออ (เอท่ีไต้รับ 

บริจา«ไม่ตรงกับ«วามต้องการปีองต้าช้ ไม่มตุทเภาพ ไม่กิ««ฟ้มบักิทางเทตนตที่กิ (เอรา«าแหงมัก 

ไม่ไต้รับการบริจา« วสีการนํ้จงตวรเกินริสีการฟ้ตท้า8ที่ร่านงทงในการจัตหา(เอการเริอนการฟ้อน

ริสการาช้!เอการเริอนการฟ้อน

การใช้อุปกร«การสืกษาร่าง  ๆ ให ้เก ิ«ป ระโartนิ่มากที่ฟ้««วรฮตหลักการลังร่อไปนั ้

(ภฤเ'โญ ฟ้าสร, 2526)

1. ใช้วัฟ้ตุประกอบการฟ้อนตาม«วามเหมาะฟ้มกับริปีาท่ีกำลังฟ้อนช้นที่กำลังฟ้อน 

และระลับ«วามอากง่าอ!)องอุปกร«

2. ใช้ให้ไต้พลอุ้มร่า เล่น กิการเตริรมเ«กให้พร้อมต้วอการอสบาอก่อนใช้อุปกร« 

และเมอใช้แล้วกิการฟ้รุปและอสบา8าห้เช้าใจอืก«รั้งหนิ่ง

3. าช้ออ่างประหํอั«ทั้งแรงงาน เงิน และเวลา

4. ก่อนใช้อุปกร«ทุก«รั้งต้องท«ลองเกิaก่อนว่า ใช้ไต้ต ฟ้ะ«วก และหอเหมาะ 

กับเวลา ระวังรอ่าให้การใช้อุปกร«ต้องกิ«ปี«ระหว่างใช้
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านการส่าเน ันการจัด$ อ จัดหา หร3จัดทำ (1ร วัลดุ อุปกรท! แล ะ!8กลารทึ่ 

เก ็อวท ้3งกับการ!รรนการล3น ดารดำ เนิน การดังนํ้ (กรมลามัฤ!สิก!ท, 2534)

1. สำรวจดวามด้3งการปีรงดรุและนัก!รอน

2. สำรวจวัลด อุปกรท! และ13กลาร?นกรวปีองที่ม3รุ่แล้ว

3. จัดใเ3 จัดพา พร3จัดทำ ส์3 าลดุ อุปกรท! และเลกลารที่ล8«ดลรงกับดวาม 

ด้8งการปี3งดรุ นัก!รอน และล8ดดล้3งกับจุดประลงดีปี8 งแต่ละรารวใh  รวมฑงจั«ระบบบรการ 

ฑดี 1หมาะลม รวด!รา เก็นที่พงพ3ใจปิ3งผุ้'ไร'นริการ

4. จัดเก็บ ส์3 วัลด อุปกรท! 3อ่างเก็นระบบ ลามารถหอบาลัได้ละ«วก

5 . tJรมนชม ^3 วัลดุ อุปกรท! และ!3กลารด่าง  ๆ าห ้3 อ่านลภาพที่าลัการได้ดี

8อ ่เลม3

สำนักงานดท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าต (2 5 2 8 )  กล ่าวถงการใล ั«เล 

การ!รอน การลรน ว ่า ผ ้าล ัจะด ้8 งรดพลักการดังด่ลาปนํ้

1 . หล ักการ!ล3ก จะด ้3 งพจารทเาจากส ิงด ่3ไปนํ้ ด ี3 ลักษท!ะ!น3พา!เละ 

จุดประลงดปี3 งบท!รอน ลักษท!ะประเภทปี3 งร}8 ลภาพแวดล้รม ดล3ดจนสิงรำนวรดวามละดวก 

หลักานการ!ลลก(เรมดังน ํ้

1 .1  ด้รงลัมพันสกับจุดพมาอและ!ร3งที่ลลน

1 .2  « 3 งเพมาะส ์มก ับดวามรุ้และประลบการถ!ปี8 งผ ้เรอน

1 .3  เพมาะลมกับวัอและระดับลันปี3 งผ ้เรอน

1 .4  เพมาะลมกับสํภาพแวดล้3ม ดล8ดจนสิงรำนวอดวามละดวก

1 .5  หาง่าอและมประสิทสภาพ

2 . หล ักการ!«รอม

2 .1  เ«รรม ดร โดอการสิกษาบท!รอน วัลดุ และสิกษาวลัการผลต

2 .2  เรรรมน ัก เร ือน  โดอดำนิงถงประลบการท!!«มปี0 งน ัก!รอน การม 

สํวนร่วมปีลงนักเรรนที่ม«วามลัมพันก็กับดวามรู้'ใหม่
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2 .3  เตส ีร«ท ี่a ให้พร้อมก่อนนำไปใ? โดรการพลัตฑ«ลองและปรับปรุงแก้ไปี 

นอกจากนั้นต้a งจ ัดตำต ับการา?ในแต ่ละก ิจกรรม

3 . พลักการนำน*นa การน ำเฟ ้น อท ี่อการเรรน การฟ ้a นานห้3งเไ[รน คอ การ 

ใ?ท ี่อปร ะกอบในกิจกรร«การเส ีรนการฟ ้อน ตรุจะต้องรดหลักตังต่อไปนํ้

3 .1  ไม่«ที่อการเสีรนการฟ้อนาดจะทำหน้าที่แทนตรุไต้ฟ ้«บุรพ

3 .2  ท ี่อจะทำหน ้าท ี่เพรง?วรดร ุานการจ ัดก ิจกรร«และประฟ ้บการพเส ีรนรุ้ 

เพอที่จะฟ้น ับฟ้น ุนให้ผ ้เส ีรนเรรนร้ไต้อร่าง«ประลัทสภาพ

3 .3  การใ?ท ี่อการเส ีรนการฟ ้อน จะs a ง า ? ให้เหพาะฟ้นกับวสีฟ้อน 

จ ุดม ุ่งห«าร จังหวะ เว ล า  จ ิตจ ิทราการเส ีรนรุ้และบ ุตลกภาพป ีa งดรุประกอบกัน

4 . ห ล ักการประเ«นการใ?ท ี่อ  การประI«น กา รา?ท ี่ a น้ันจ ะต ้a งป ระเ«น จาก  

ฟ้ามa งดประn a บที่ใ?ที่อ ต้3 ตรุ นักเสีธน และท ี่อการเร ึรนการฟ ้อน ร ่งวส ีประเม ินท ี่อการเส ีรน  

การฟ้อน«ตังต่อใปน

4 .1  ประเม ินโดรการรารงานฟ ้ร ุป

4 .2  ประเมินโดรการอภปราร

4 .3  ประเมินโดรการทดฟ้อบ

4 .4  ป ระเม ิน โรรการล ัง เกต เ«อท ำก ิจกรรพ

5. การเก็บรักษาและการบรการที่อการเสีรนการฟ้อน

5 .1  การเก็บรักษา ตวรปฎบัติดังน้ํ

5 .1 .1  เก็บรักษาตา«ประเภทแองที่อนั้น  ๆ เ?น แผนท่ี ภาพพลก 

แทบประโรด แผนภุมิ ตำนที่เก็นเครองมิอหรออุปกรพาหเก็บรักษาตา«ที่ระบุไว้ในคุ่«อ

5 .1 .2  เม อ า?แล้วต้องเก็บรักษาให้พร้อ«ที่จะใ?ไต้ในครั้งต่อไป

5 .1 .3  เมอตำรุดต้อง?อ«แชพ

5 .1 .4  เก็บรักษาคามวัฟ้ดุที่นำ«าฟ้ร้างที่อ บางอร่างต้องเก็บมิด?ด

บางอร่างวางไว้บน?นไต้
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5 .2  การจ ั«บร ิการ(เอการเร ิรน การฟ ้อน  เมอ «1๙ ร ้างท ี่อการเรอนการฟ ้อน 

กุกก![ง พรa เมอร้อและจ ักหาท ี่a การเร ิรนการฟ ้3นประจำก ุก!] โ ร ง เร ิอ น ร ่a มม่ที่a การเวรนการฟ ้อน 

นากพ0ทาะกั้งพ ้องพรอฟ ้นรท ี่อการเริรนการฟ ้aน ใน 'โรงเร ืBU ร ้งจะก้องรดหลักการจ ักและบริการท ี่อ 

การเร ิรนการฟ ้อน กังต่อโปน

ก าร เล อ ก เว ล าบ ร ิก าร

5 . 2 . 1  จักท ี่อแต่ละประเภทให ้เโ]นระเบฮบ

5 . 2 . 2  ทำลัเ!ลักษ« 3 องที่อแต่ละประเภท

5 . 2 . 3  วางระ เบ รบ เร ็อ งก ารใช ้ท ี่อ

5 . 2 . 4  ทำกุ่มอการใช้ท ี่อแต่ละประเภท

5 . 2 . 5  ทำบัตรราธการที่อก ุกร้น

5 . 2 . 6  ที่อประเภทอุปกร™ดารให้บริการประจำที่

5 . 2 . 7  จัดตารางบริหารที่อประเภทอุปกร™ เพอดวามฟ้ะดวกใน

5 . 2 . 8  ตรวจฟ้อบ กุนล ช่อมแชมที่อให้ออ่ในฟ้ภาพเริรบร้อรออ่เฟ ้มอ

จะเพนโก ้ว ่า ท ี่อการเริรนการฟ้อนเโ]นที่งสำดัฤเริ่งฟ ้าหรับดรุ เพอเท ี่นท ี่อกลาง 

ระห ว ่างผ ุ้เร ิรน ก ับว ัตถ ุประฟ ้งดให ้ผ ้เร ิรน โก ้ร ับร ู้เร ็วร ิ่งร ้น  โรงเร ิรน จ ังก ้องจ ักบ ร ิการท ี่อ  ให้กรุโก้ 

ใช ้ใน การจ ัดการเร ิฮน การฟ ้อน ออ ่างเพ รงพ อ เพอช่วฮฟ้งเฟ ้ร ิมประฟ้บการ™การเริรนรู้ใหม่ให ้ม

ประจัฑรภาพรงร้น

4 . งานวักและประเมนผล

ดวามหมารการวัดและประเมนผล

งานหลัก!เองโรงเร ิรนก ็ดอ ก ารจักการเร ็รน การฟ ้อน เพ อให ้น ัก เร ิรน ไก ้เร ิรน ร ู้

ตามหลักฟ้ตร และใน การจักก ารเร ิรน ก ารฟ ้a นก ็ก ้องมการวักผลและประเมนผล«วบกุ่ก ันไป หริอพุก
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ได ้ว ่า การวัดนลและประเมินพลเนิ่นสํวนพนิ่ง3องกระบวนการจัดการเร ือนการส ํอนเหม ีอนกับการ 

ทำงานทุกออ่างท ี่ม ุ่งจะให ้เกดผลด้น ั้น จะด ้a งมกา■ ทัดผลแดะการประIรนผลดาบคู่ไปกับการทำงาน 

น้ัน (กรมสำมัฤ!สืกใท, 2530)

มีนักการวัดผลลักษา ได ้ให ้ความพมาร3 กงการว ัดผลและประเมนมดไว้ด ังน ั้

ร ุ่งกวา จักร์กร (2 5 2 6 )  ให ้ความหมาฮซa งการวัดผล (M e a su re m e n t)  ว่า 

หมาอถงการกำห น ดค ่าเน ิ่น ด ัวเล3ให้ก ับลังธอง เหรการ™ หรอพฤตกรรม3 องมนุษรที่เนิ่นไป หรอ 

ปฎิบัตตามกฎ ล่วนการประเม ินผล ( E v a l u a t i o n )  หมารถง การนำผลที่ได ้จากการทดสํอบ หรอ 

การวัดผลมาส ํร ุปคค ่าว ่าค ุ™ ภาพเน ิ่นออ่างไร ออ่างมีหลักเก™ฑ การประเมน ผลจ ังต้องมี 2 ล่วนคอ 

การดัดลัน ( J u d g e m e n t)  เน ิ่นการลงสํร ุป โดอการนำผลท ี่ได ้จากการว ัดไปเปรรบเทรบก ับ

มาตรฐาน หรัอเก»ทที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับ3องค์ๆดัดลัน จะต้องมีเก™ท หรอมาตรฐานกำหนด 

ไว้ก่อน มาตรฐานหรอเก™ท ( C r i t e r i a )  เนิ่นจุดมุ่งหมาอ หรอความต้องการท ี่ได ้กำห น ดไว ้เพอ 

เน ิ่นหล ักในการเปรัรบเทรบลังท ี่จะประเม ินว่าออ ่ในระด ับไหน3องมาตรฐานเก™ท และมาตรฐาน 

3องการประเม ีนผล ต ้องมาจากจ ุดหมาร3องรารา?(าที่ได้กำหนดไว้ในหลักสํตร หรอจุดมุ่งห ม ารเล ัง  

พฤตกรรม

ฬวาa แพรัตกุล (2518) กล่าวว่า การวัดผล หมารทง กระบวนการาด  ๆ ท่ีจะ 

ให้ได้มาลังปรมา™จำนวนหนิ่งอันมีความหมารแทน3นาด สํมรรทภาพ นามธรรมที่นักเรัรนผุ้นั้นออ่ใน 

ตน ท้าใลัแบบทดสํอบเนิ่นเครองกระคุ้น ก็ถอเอาจำนวนผลงานที่นักเรัรนแสํดงปฎกิรัฮาโต้ตอบ

ออกมาเนิ่นเครี่องใ!บอกว่าเธามีสํมรรถภาพานเรองนั้น  ๆ ปานาด สํวนการประเมินผล หมารทง 

กระบวนการที่ครุนำเอาทุก  ๆ รารการที่ทราบจากการวัดไปาลั คอครุนำผลจากการวัดผลเหล่านั้ 

มารวมกันเพอนำไปวนัจฉัรตราคาคุ™ค่า และใ!ราดลงเนิ่นผลสํรุปว่า เดกคนน้ันมีคุ™ภาพสํง หรัอตั๋า 

สํมควรสํอบได้หรัอตก และการประเมินค่าที่«นั้นต้องตั้งออ่บนรากฐานรองการวัดผลที่«ควร
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สํมพวัง พสิรานุวั«น (2 5 2 8 )  ไล ้ให ้เทามห มารป ีองการว ัตไว ้ว ่า หมารถง การ 

กำหน«รัวเลปีเหอแฑนคุณสํมบัตปิองสิงท่าง  ๆ โ « a i นิ่นไป«ามกฎเกทเท ส ่วนการประเมน หมารกง 

การตัรสิน«ทเท่าปีองสิงา«สิงพนิ่ง หร ้อกระบวนการท ี่ก ่อให ้เก«สำรส ํนเทส ํเพอร ่วรานการต ั«ส ินใจ

จาก«วามหมารที่นักวั«ผลการสิกษาไล้กล่าวไว้นัน สํรุปไล้ว่า การวั«ผลการสิกษา 

«อว้สิการที่กระทำเพอาห้ทราบกง«วามรู้ «วามสำมารทปีองผ้เ รรนว่ามีมากน้อรเพรงาต ร่งล้อง 

ใ?ว ้รการว ั«หลาร  ๆ อร่าง ส่วนการประเมนผล«อ การนำผลที่ไล้จากการวั«ผลมาตั«สินผุ้เร้รน 

ว่าผุ้เรรนมี«วามรู้«วามสำมารถหลังจากที่ไล้ร ับการเร้รนรู้แล้วมากน้อรเพรงใต สํม«วรที่จะสํอบ 

ไล้หร้อตก

ในการว ั«ผลและการประเม ีนผลอาจทำไล ้ในส ํองล ักษ«ะ «อ การว ั««ละป ระเม ีน  

เพอปรัปบรุงการเร ้รนการส ํอน ( F o r m a t iv e  E v a l u a t i o n )  ไล้แก่ การว ั«ผลและการประเม ีน  

ผลท ี่ทำรวบท ่ไปก ับการIรอนการส ํอนอรุ่«ลอ«เวลา เพอนำผลการว ั«มาปร ับปร ุงกาวเรรนการส ํอน 

ให ้น ักเร ้รนไล ้เร ้รน«ป ีน  และการว ั«ผลและประเม ีนผลรวม (S u m m ativ e  E v a l u a t i o n )  ไล้แก่ 

การว ั«ผลและประเม ีนผลเน ิ่นการต ั«ส ินผลการเร ้รนว ่าน ัก เรรนไล ้ระ«บตะแนนเทำใต ในการ

ท ่าเน ัน การว ั«และป ระเม ีน ผลการเร ้รน ป ีองน ัก เรรน ตวรเป ีาใจภาพ รวม «งน ํ้ (กรมสำมัญสิกษา,

25 30 )
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แพนภุมท่ี 2 แสํตงการรำเนินการวัดและประเมินผลการเรัอนปีองนักI รีฮน

ดังนั้นการวัดผลและประเมนพลทางการสิกษาจงเที่นภาระหน้าที่สำคัญอฮ่างหนงที่จะ 

ฮงลํนาจศ'กษาหาตวามรู้ และวัลลำเนินการปีนภาอานโรงเร่อนออ่างมีประลัทสภาพ 

สำหรับการประเมนผลที่ลีนั้น ควรมีลักษณะดังน้ั

1. กระทำตลต่a กันa อ่างสํมั้าเลํมอ เพอลว่างานที่ทำไปแล้วนั้นไต้ผลเพฮงาล 

หากมีปิกฺrหาหรัa ปิอปิลปิองาะไต้แท้'ไปีฑ้นทํวงท

2. กระทำร่วมกันหลาฮม่าอ ไม่าอ่เที่นงานปิองคนๆลคนหนิ่ง สำหรับานโรงเรัฮน 

ที่ต้องอาดัรความร่วมมีอจากบุคลากรทุกคน

3. อลทอจุลมุ่งหมาฮปีองโครงการเที่นการเปร่อบเทือบ

4. ลำเนินการาห้เที่นประtfาสปไตฮที่บุลเทำที่จะทำไต้ รับฟ้งความคิลเห็นปีอง 

ฑกคน แน่งงานกันทำ และมีความรับผลtfaบานผลงานเท่ากัน
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5. ประเมินบุกร้าน และาฟ้วิธการพ(ทร  ๆ แบบ ให้ฟ้ามารถอตหอุ่นไร้

6 . มิการบันก้กผลการประเมินไว้เมินหลักฐาน ฟ้รุปผลการประเมินไว้ในกี่เตอากัน 

(วิจตร (สระกุล) วร«บางเาร และลผะ, 2520)

ปีนตอนaa งการว้«ผลและประเมินผล

การวัตผลและประเมินผลแบ่งเมิน 3 ปีนตอน ตังน้ํ

1 . การประเมินผลก่อนเรอน เพอร่วอให้«รุไร้กราบ«วามฟ้ามารถปีองแต่ละ«น

2 . การประเมินผลระหว่างเรอน เมอมิการฟ้อนไประระพนิ่ง ตวรจะไร้มิการ 

ประเมินผลนักเรอนตามจุตประฟ้ง«ปีองราอวิฟ้าเพล่านั้น

3. การประเมินผลหลังเรอน เมินการประเมินผลรวม«รอบ«ลุมจุตประฟ้งต 

ต่าง  ๆ หลาอจุตประฟ้งต เมินการประเมินตัตรัน«วามฟ้ามารถ

หลักการวัตผลการรัก!ท

ไพฟ้าล หวังพานัฟ้ (2526) กล่าวถงหลักเกผท หรออง«ประกอบกี่ถอว่าเมินหลัก 

ปีองการวัตผลการรักษา ตังน

1 . วัตให้«รงกับวัตถุประฟ้งต เพอาห้ผลกี่ไร้จากการวัตมิ«วามมั่นใจไร้ว่าฟ้ามารถ 

วัตรังกี่ร ้องการจะวัตไร้อร่างแก้จรง การวัตไม่ตรงวัตถุประฟ้ง«อาจเกตจากฟ้าเหตุต ่าง  ๆ ตอ

1 .1  ไม่เธ ้าใจ«ผลักษผะกี่ร ้องการจะวัต

1 . 2  าฟ้เ«รองมิอไม่ถกร้อง

1 .3  วัตไม่«รบท้วน

2 . าฟ้เตรองมิอกี่ต ไตรร้องเริ่ม«วอการตรวจฟ้อบตุผภาพปีองเตรองมิอเรัอก่อน 
เพอให้เตริ่องมิอมิ«วามเก ี่องตรง เริ่อมั่นไร้ มิ«วามเมินปรนัอ มิอำนาจจำแนกฟ้ง และเหมาะฟ้ม 

กับระตับปีองบุ««ลกี่จะวัต

3. มิ«วามอ«ธรรม การกี่จะนำผลการวัตมาเปรอบเก้อบกับานกลุ่ม หรอจะนำ 

ไปเก้อบมาตรฐานอร่างอนก็ตาม จะร้องเมินการวัตกี่ไร้มาจากการวัตกี่ร ฺ«ธรรม เฟ้มอหน้ากันทุกตน
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4. แปลผลได้ทกต้8ง โตฮที่วไปแล้วมักมัการแปลผลการตํอบอรู่ตํองลักษ«ะ «อ 

แปลโต รเปรัรบเท่รบผลการวัตภารในกลุ่มปีองเล็ก กับเปรืรบเทรบมาตรฐานทรอรู่ การแปลผลใน 

ลักษ™ะใตก็ตาม จำเก็นต้องตำนังเตํมอว่าตะแนนหรอผลการวัตที่ไต้นั้น ใต้แทนตุ™ลักษ™ะใตปิองเล็ก 

ผลการวัตนั้นละเอรตเพรงใต เก็นผลการวัตที่อรู่ในระตับใต มัหน่วรเท่ากันหรัอไม่ ตวามตลา«เตลอน 

ปีองผลการวัตรมากน้อรเพรงใต

5 . ใต้ผลการวัตไต้ตุ้มตำ การวัตผลที่ต มัไต้มัดวามมุ่งหมารเพรงการตรวจตํอบ 

«วามตำมารถปีองต้เรัรนว่ามัด™ภาพเก็นเต้นไร ไต้หรอตกเท่านัน ตวรจะมุ่งหวังที่จะต้นหาดวาม 

ตำมารถที่เต่นหรอต้อรปีองเล็ก เพอจะไต้พั«นาหรอปรับปรุง«วามตำมารถปีองเล็กแต่ละตนให้«ปีน

วัตถุประตํงดและกระบวนการวัตผลและประเมนผลการสิกษา

บุ^ธรรม กจปรัตาบรัตํทรั (2526) กล่าวถงวัตถุประตํงดปีองการวัตผลและ

ประเมนผลการสิกษา ว่า

1. เหอการวัตตำแหน่ง (P la c e m e n t)  กล่าวตอ เมอรับน ักเร ัรนเต ้าผาเร ัฮน 

นักเรัรนแต่ละตนจะมัดวามแตกต่างกัน ทั้งต้านตํตบ้พา ดวามตํนาจ ตวามถนัต จงต้องมัการ 

ตัตเลอกเพอแบ่งประเภทพุ้เรัรนแต่ละตนว่ามัดวามตำมารถอรู่ตรงระตับไหนปีองกลุ่ม

2. เพอการานัจลัร (D ia g n o s is )  เพอตุว่านักเรัรนตนไหนเก่งอะไร และ 

ไม ่เก ่งอะไร หรัอเมอตํอนไปแล้ว ในแต่ละวัตำผสํวนตรงไหนบ้างที่เต ้าใจและไม่เต้าใจ

3. เหอการเปรัรบเท่รบ (A ssessm en t) ตอ การเปรัรบเท่อบก่อนเรัรน และ 

เมอเรัรนไต้ระระหนิ่งก็ทำการประเมนผล เพอตตวามก้าวหน้า

4 . เพอพรากร™ ( P r e d ic t io n )  เพอตุดวามถนัต ตํนใจ หรัอดวามรู้ ดวาม 

ตำมารถเพอเก็นการพรากร™ หรอทำนา0ว่าน ักเรัรนตวรจะเล ้อกเร ัรนอะไร จงจะสำเร ็จผล

5 . เพอเก็นผลร้อนกลับ (F eed b ack ) เก็นประโรใ(น่สำหรับตรุ เพอจะ«ว่า 

เทดนัดวัรัการตํอน อุปกร«การตํอน และเนั้อหา หรัอกจกรรผที่จั«ให้ต้เรัรนเก«การเรัรนรู้นั้นมัต้อ 

บกพร่องอะไร เพอน่าผลที่ไต้ไปใต้ในการปรับปรุงโตรงการตํอนในตรงต่อไป

6 . เพอเก ็นการเร ัรนรู้ (L e a rn in g  E x p e r ie n c e )  การวัตและประเมนผล 

นอกจากเก็นตัวกระตุ้นให้เกตการเรัรนรู้แล้ว รังเก ็นการเรัรนรู้ไต ้อร่าง«อกอร่างหนิ่งต ้วร
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กระบวนการวัดผลและการประเมนผลการสิกษา (บุญธรรม กิจปริดาบริสํทส, 2526)

1 .  ด ั ้ ง ว ัต ท ุ ป ร ะ ส ํ ง ด  ก า ร ด ั ้ ง ว ัตถ ุป ร ะ ส ํ ง ด ด ว ร ท ำ เ บ ้ น  2 ล ั ก » » ะ  ดฮ  ว ั ต ท ุ ป ร ะ ส ํ ง ด  

ท ว า ป  แ ล ะ ว ัต ท ุ ป ร ะ ส ํ ง « เ ฉ พ า ะ  สำหรับว ั ต ท ุ ป ร ะ ส ํ ง ด เ ฉ พ า ะ น ั ้ น  จ ะ ต ้ อ ง เ ป ี รนใ น ร ุ ป ป ี อ ง ว ัต ท ุ ป ร ะ ส ์ ง ต  

ใ น เ ร ั ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท ี ่ ส ำ ม า ร ถ ว ั ด ไ ต ้  แ ล ะ แ ส ํ ด ง ไ ต ้ ว ่ า น ั ก เ ร ั รน เ ก ิ ด ก า ร เ ร ิ ร น ร ุ ้  แ ล ะ ม ด ว า ม เ จ ร ิ แ ) ง อ ก ง า ม  

หริอ พ ั « น า ปีนต า ม ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร

2 . เลัอกสํกานการ» บ้ฤเหาและกิจกรรมท่ีจะให้สํอน ไดรจะต้องพจาร»าถงการ 

Iลอกเนอหาริสำที่จะใรัสํอน และเลัอกกำหนดพฤติกรรมที่จะวัดว่ามอะไรบ้าง

3. ร่างและเปีรนปีอสํอบ ไตรผุ้เป็รนปีอสํอบจะต้องดัดเลอกสํนัดปีองปีอสํอบท่ี

ต้องการก่อนว่าจะารัวสาด ไตรจะต้องพรารามเลอกสํนัดที่ด และเหมาะสํมกับวัตทุประสํงดที่

ต้องการวัดให้มากที่สํด

4. จัดดำเนันการสํอบวัต ต้องมการเตริรมสํภาพการ» และติงแวดล้อมให ้

เหมาะสํม เพอให้นักเริรนไต้ทำปิอส์อบออ่างเต้มดวามสำมารถ ไม่ให้มติงรบกวน รวมท้ังต้อง 

กำหนดเวลาสํอบให้พอเหมาะ จัดหาอุปกร» เดริ่องมอที่จำเบ้นในการแก้บ้ญหาไว้อร่างพร้อมเพริรง

5. การกำหนดหลักเก»ทการให้ดะแนน ต้องรัดเจน และมดวามหมาร รวมกิง 

การราองานผลจะรารงานเบ้นร้อรละ หริอเบ้นระดับดะแนน (grade)

6 . ตรวจปีอสํอบและริเดราะห์ปีอสํอบ ไตรนำปีอสํอบไปริเดราะพหาดุ»ภาพปีอง 

ปีอสํอบว่าดเลวออ่างไร รังอาจเริ่มต้นต้วรการหาดัสํนัดวามราก ( D i f f i c u l t y  Index) และ 

อำนาจจำแนก (D is c r ia in a t io n  Power)

7. อภปรารปีอสํอบและผลการลอบ นำผลการลอบและผลการริเดราะห้ปีอส์อบ 

ไปอภปรารร่วมกับนักเริรนที่ลอบ หริอหาปีอมุลออนกลัน

8 . ปรับปรุงปิอลอบ

ตามระเบ้รบกระทรวงสิกษาสการ ว่าต้วรการประเมนผลการเริอนตามหลักสํตร 

มัสรมสิกษาตอนต้น พทสดักราสํ 2521 (ฉบับปรับปรุง พ .fl. 2533) ไต้กำหนดไว้ดังนํ้



7 3

ห ล ั ก ก า ร า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ั ฮ น

1 .  ส ์ ถ า น ส ิ ก » า ม ิ ห น ้ า ท ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ธ น โ « ร « ว า ม เ ห ็ น ! f อ บ ! ) อ ง ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ร น  

า น เ ร อ ง ! ! a ง เก ท» ท แ ล ะ แ น ว ล ำ เ น ้ น ก า ร เ ก ี ่ ร า ก ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ี ธ น

2 .  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ึ ร น เ ห ็ น ร า ร ว ิ ! h  โ « ร ต ิ « เ ห ็ น ห น ำ ร ก า ร เ ร ั ร น  ก า ร « « จ ำ น ว น  

ห น ่ ว ร ก า ร เ ร ร น า ห ้ ถ อ ป ฏ ิ บ ั « ร า ม ท ี ่ ก ำ ห น « 1  ว ้า น พล ั กพ ุ ต ร

3 .  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ร น า ห ้( f a « « ล ้ อ ง ก ั บ จ ุ « ป ร ะ ส ์ ง ต ก า ร เ ร ั ร น ร ั ! ) อ ง แ ต ่ ล ะ ร า ร ว ิ ! * า

4 .  ป ร ะ เ ม ิ น ม ล ฑ ั ง เ น อ ป ร ั บ ป ร ง ก า ร เ ร ี ร น แ ล ะ เ พ อ ต ั ต ล ั น ผ ล ก า ร เ ร ื ร น

วิธการประเมินผลการเรัรน

1 . การประเมินผลเพอปรับปรุงการเรธน ให้ทอปฏิบัติ«งน้ํ

1 .1  แจ้งให้ผู้เรัธนกราบจุ«ประฟ้ง«การเรรนรุ้ วิธการประเมินผลการ 

เรัรน เกทเฑการม่านจุ«ประส์ง«การเรัรนรุ้ และเกท»ห็ธั้นตา!เองการม่านรารวิ!*า ก่อนสํอนรารวิ!<า 

ร้น

1 . 2  จุ«ประฟ้ง«การเรัรนรั จะต้อง«รอบ«ลุมพฤติกรรมด้านพุทธพิลัธ 

วิ«พลัร ทัก»ะพิลัร และเน้นกระบานการ

1.3  ประเมินผลก่อนเรรน เพอสิก»า«วามรัพนฐาน!เองผู้เรัรน

1.4  วั«และประเมินระหว่างภา«เรัธน เพอสิก»าผลการเรัรน เพอจัต 

การสํอนไ}อมเ(<วิม และIพอนำตะแนนจากการวั«ผลและประเมินผลโปรวมกับการวั«ผลปลารภาต 

เรัรน โ « ร า ห้วั«และประเมินผลตามจุ«ประส์ง«การเรัธนรุ้

การวั«ผลและประเมินผลระหว่างภา«เรัรนประกอบต้วฮ

1 .4 .1  วั«ผลและประเมินผลระหว่างเรรน เห็นระระ  ๆ โตรให้ 

โรงเรัรนเห็นผู้กำหน«จุ«ประฟ้งต

1 .4 .2  วัตผลกลางภา«เรืรนอร่างน้อร 1 «รั้ง โ«รให ้กลุ่มโรงเรธน

เ ห ็ น ผ ู ้ ก ำ ห น « จ ุ « ป ร ะ ส ์ ง ต
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1 .5  วัดผลปลารภา«เรอน เพอตรวจฟ้อบผลการเรัรน โ«รให้«รอบ«ลม 

รุ«ประฟ้งตก่ีลัา«ฤเ ตามกี่กรุ่มโรงเรืรนกำพน«

2 . การตัดลันผลการเร่อน ให้นำดะแนนระหว่างภา«เร่รนรวมกับดะแนนปลาร 

ภา«เร่รน ตามอัตราลัวนกี่กรุ่มโรงเร่รนกำหนด แล้วนำมาเปลี่รนเป็นระตับผลการเร่รน

1 . 4 . 3  ประเมนรุ«ลักษทเะร้านHMธรรม จรรสรรม และค่านิรม«ลอร
ภา«เรรน ให้ โรงเรัรนเป็นผุ ้กำหน«««ลักษ«ะกี ่จะประเนิน โ«รเน้น«วามรู ้ลักและรุ«ภาพปีองการ
แฟ้«งออก

3. ให้าอัตัวเลปีแฟ้«งระตับผลการเร่รนในแค่ละรารวิฟ้า ตังต่อโปน

4 หมารถง ผลการเร่รน«มาก

3 หมาอทง ผลกาวเรอน«

2 หมารถง ผลการเร่รนปานกลาง

1 หมารถง ผลการIรอนผ่านเก«ทปีนตากี่กำหนต

0 หมารถง ผลการเร่รนตากว่าปีนตา

4. ให้ใล้อักษรแฟ้ดงผลการเร่อนกี่มเงอนไปีในแต่ละรารวิฟ้าตังนํ้

มฟ้ หมารถง ไม่มลักสเปีารับการประเนินผลปลารภา«เร่รน 

ร หมาอถง รอการตั«ลันหรัออัง««ลันไม่โต้

น หมารถง ผ่านเก«กการประเนิน โดรมเวลาเปีาร่วมนิจกรรมไม่ 

น้ออกว่ารอรละ 80 ปิองเวลากั้งหมต กี่จัตนิจกรรมปิองแค่ละภา«เรัรน และม่านจดประฟ้งดฟ้าตัญ 

ปิองกํจกรรมตามกกำหนด

มน หมารถง ไม่ผ่านเก«กการประเนิน โตอมเวลาเปีาร่วมนิจกรรม 

ไม่ถงรัอรละ 80 ปีองเวลากั้งหมดกี่จั«นิจกรรมปีองแค่ละภาดเร่รน และไม่ม่านรุดประฟ้งดฟ้าตัrç 

ปีองนิจกรรมตามก่ีกำหนด
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มก ห ม า อ ท ง  เ ร ี ร น ' โ R 9 ไ ม ่ น ั บ ห น ่ ว a ก า ร เ ร ี 8 น ม เ ว ล า เ ร ี 8 น ค ร บ ร ้ อ a ล ะ

80 3 อ ง เ ว ล า เ ร ี a นท ั ้ งหมก

5. การตักสินผลการเรืau

การตัดสินผลการเรีau ให้ทอปฎิบัติตังน้ํ

5 .1  ติจารแทตัดสินผลการเรีอนเป็นรา8วิฟ้า

5 .2  ติจารททตัดสินว่าผุ้เรีอนได้หน่วaการเรีอนเฉพาะผุ้ที่ฟ้อบได้ระดับผล 

ก าร เร ีau 1 กง 4 เฑ่านัน

5 .3  วัดผลปลาaภ าคเร ีau เฉพาะผุ้ที่มเวลาเรีอนตลอดภาคเรีอนไม่น้ออ 

กว่าร้อaละ 80 อองเวลาเรีอนทั้งหมดในรา8วิฟ้านั้น 6

6. เกท!ทการจบหลักฟ้ตร

1. ก้องเรีอนวิฟ้าบังตับแกน 39 หน่วaการเรีอน วิฟ้าบังตับเลอก 18 

หน่วaก าร เร ีau และวิฟ้าเลอกเฟ้รี 33 หน่วฮการเรีฮน รวมท้ังหมก 90 หน่วaก าร เร ีau

2. ก้องได้หน่วaก าร เร ีaนวิฟ้าบังตับแกน 2 วิฟ้า คอภาษาไทa และลังคม

ครบทุกวิฟ้า

3. ต้องได้หน่วaก าร เร ีaนรามท้ังหมดไม่น้ออกว่า 80 หน่วaก าร เร ีau

4. ก้องผ่านกิจกรรมตามระเบัอบกระทรวงสิกษาสการ ภาคเรีอนละ 2 

กิจกรรม (กิจกรรมลุกเสิอ-เนตรนารี หรีอฮุวกาฟ้าด หรีอลุ้บำเพ็ญประโฮฟ้น่ิ 1 กิจกรรม และ 

กิจกรรมอน  ๆ อก 1 กิจกรรม)

5. งานห้องส์มุด

ห ้ อ ง ฟ ้ ม ุ ค เ ป ็ น ส ิ ง จ ำ เ ป ็ น อ อ ่ า ง อ ง ส ิ า ห ร ั บ ก า ร I ร ี อ น ก า ร ฟ ้ อ น ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น  ใ เ ง เ น ้ น ใ ห ้ เ ด ก  

ไ ด ้ ส ิ ก ษ า ด ้ น ค ว ้ า ด ้ ว อ ต น เ อ ง  โ ร ง เ ร ี ฮ น ค ว ร จ ะ พ อ า อ า ม จ ั ด ห ้ อ ง ฟ ้ ม ุ ล ใ ห ้ เ ป ็ น ฟ ้ ถ า น ท ี ่ ส ิ า ห ร ั บ ก า ร ส ิ ก ษ า

ค ้ น ค ว ้ า  a  E ง น ั ก เ ร ี อ น แ ล ะ ค ร ใ น โ ร ง I ร ี อ น  ห ้ อ ง ฟ ้ ม ุ ด โ ร ง เ ร ี อ น ค ว ร ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ ห น ิ ่ ง เ ป ็ น ฟ ้ น ฮ ว ั ฟ ้ ค ุ
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อุปกรเนปีองโรงเรัau ร ัวaการเป็นนพล่งIก็บรวบรวนพนังสิรนaะาฟ้ดอุปกรmร่าง  ๆ รันจะเป็น 

เตรองร่ว8ใน ก าร เร ี8นปีองนักเร8นและการฟ้อนปิองตรุ หนังสือแระอุปกรท!ด่าง  ๆ ที่น่ามาไว้ใน 

ห้รงฟ้ถุดจะรัรงผ่านการตัดเลอกมาเป็นอaางดแระเก็บอaางม ีระเบ ืaบ กั้งนํ้เพอประโartน้ัและ

ดวามฟ้ะดวกในการใล้สำหรับตรุและนักเรั8น นอกจากนั้ห้องฟ้ถุดดวรจะมีบรัการต่าง  ๆ เหรเรน 

การส ํงเฟ ้ร ัมการเรั8นการฟ้อนและฟ้นับฟ้นุนดำกล่าวที่ว่าโรงเรaนฟ้อนให้เด็กร่านหนังสือออก แต่ 

ห้องฟ้มุดฟ้อนเด็กให้รุ้ว่าการอ่านออกนั้นให้ประโ81(นแก่เด็กในต้านการเรั8นการฟ้อน และการปรับ 

ปรุงตนเองอร่างโรบ้าง (ประaร แฟ้นพล, 2528)

หวน พนสุพันส (2528) กล่าวว่า ห้องฟ้มุตเป็นฟ้นaกลางแหล่งวิ๙าการกั้งปวงๆ 

เบ้ตโอกาฟ้าห้นักเรัaนไรัรักษารันดว้าเพิ่มเตมรัวaตนเอง โต a เฉพาะอร่างa งการฟ้อนโต88ด

ผ ุ้เร ีaนเป็นดํน8กลาง จงจำเป็นที่จะต้องมีห้องฟ้มุตโรงเรัau โดสมีกั้งหนังสือนบบเรau และ

หนังสืออมเร8น หนังสือร่านประกอบตวรมีมาก  ๆ ตลอตจนหนังสืออ้างอง เร่น พจนานุกรม 

ฟ้ารานุกรม วารฟ้าร และหนังสือพัมพ่ิ

ฟ้รุป จาก«วามสำรัฤเรังกล่าวแล้ว โ ร ง เร ัaนดวรจัดบริการห้องฟ้มุรตามฟ้ภาพปีอง 

โ ร ง เร ั8นจนเด็ม«วามฟ้ามารท เพอเป็นแหล่งรักษารัน«ว้ากั้งปีองนักเ 

ใล้ห้องฟ้มุตมากปีนเท่าไรผลล้มฤทสทางการเรัaนปีองนักเรั8นก็เพิ่มมากปีนเท่านั้น

รัaนและตรเพราะ a งน ักเร ัau

ไปน

ตลอดไ

การจัดห้องฟ้นุตโรงเรัau

ฟ้มล้อ8 สุตสรรม (2522) กล่าวว่า การจัดห้องฟ้มุดโรงเร8นดวรมีปีนตอนรังต่อ 1 2

1. กำหนดนโaบาa วัตถุประฟ้งร ปีองห้องฟ้นุดให้แน่นอน และวางแผนงานไว้

2. เสือกที่ที่จะกำห้องฟ้มุดให้แน่นอนก่อนจะฟ้ร้างอาดารใหม่ หาห้องใหม่ จะ 

รัดแปลงแบ่งหรัอจัดท่ีท่ีฟ้มดวรกตาม ดวรให้เป็นที่ที่เป็นดํนaกลางและไม่มีเสืaงรบกวนมาก
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3. แบ่งงาน กำหน«งาน ให้บ่ผุ้อ่วอหร้อเจ้าหน้าที่ ตลอ«จนนักเรอนโเวองาน

4. จั«หาตรุภัทเทิธองใ?และสิงจำIบ่นกำหรับห้อง((มุ«ให้นร้อม หากไม่บ่ก็จั«หา 

โต๊ะ เก ้า a หร้อร้«แปลงสิงธองที่พอจะหาไร้มาใ?แทนไปก่อน

5. จ้«หาหนังสิa สิงรมห อาจไร้จากการบริจาตหร้อจั«หาทุน«วอวธต่าง  ๆ ท่ี 

ถุกร้องตามระเบ่อบแบบแผน

6 . จั«แอกประเภทธองหนังสิอ สิงรมพต่าง  ๆ ให้เบ่นหมว«หมู่ หาที่วางให  ้

เหมาะ((ม หากไม่ม?นก็ตวรใล่ตุ้ไว้ก่อน แต่'ไม่«วรสิตทุฤนฺเจ เว้นแต่จะไม่บ่ตนออ่«แล

7 .  ว า ร ก ำ ร ต ่ า ง  ๆ ห า ก อ ั ง ไ ม ่ บ ่ ? น ห ร ั อ ร ้ ก ำ ห ร ั บ ว า ง ล า จ ใ ? โ ต ๊ ะ เ ก ่ า   ๆ ? « ถ ใ ห ้  

ส ํ ะ อ า « ก ำ ห ร ั บ ว า ง  แ ล ะ ใ ? อ ฐ ป ี « ก ร ะ « า ษ ( ( ว อ   ๆ ว า ง ท ั บ ก ็ ไ ร ้  ห น ั ง ส ิ a ร ม พ « ว ร เ ร ี อ ง ใ ก ํ แ ผ ง ท ี ่ ว า ง อ า จ  

ก ํ ร ้ า ง เ อ ง ไ ร ้ ไ ม ่ อ า ก  ห า ก โ ร ง เ ร ้ ฮ น บ ่ ห ล า อ อ า ต า ร แ ล ะ อ า ต า ร น ั ้ น อ อ ่ ห ่ า ง ก ั น ต ว ร แ บ ่ ง ห น ั ง ส ิ อ พ ิ ม น ิ ่ ไ ป ไ ว ้  

ต า ม อ า « า ร ต ่ า ง   ๆ บ ้ า ง  แ ล ะ จ ้ « ห า ต น ร ั บ ผ ิ « ใ ( อ บ โ ด ฮ ไ ป ร ั บ ม า จ า ก ห ้ อ ง ก ํ ม ุ ต  แ ล ะ เ ม a ผ ่ า น ไ ป  2 - 3  วั น 

ก ็ ต ว ร น ำ ฉ บ ั บ เ ก ่ า ไ ป ต น  ก ำ ห ร ั บ ว า ร ก ำ ร แ ล ะ ห น ั ง ส ิ อ ร ม น เ ก ่ า   ๆ เ ม อ « « อ อ ก ท ำ ก ฤ ต ภ า ต จ น น อ แ ล ้ ว ใ ห ้ ม ั ต  

ร ว ม ไ ว ้ เ บ ่ น ป ี ก  ๆ ต ๊ « บ ้ า อ บ อ ก ใ ห ้ เ ร ้ อ บ ร ้ อ อ น ำ ไ ป เ ก ็ บ ร ว ม ก ั น ไ ว ้  ห า ก บ ่ น โ อ บ า อ จ ะ เ อ บ เ ล ่ ม แ ล ะ ห น ั ง ส ิ อ  

อ อ ่ า น ก ํ ท า น ท ี ่ น อ จ ะ ท ำ ไ ร ้ ก ็ น ำ ไ ป เ ก ็ บ เ ล ่ ม  เ น อ ไ ว ้ ใ ? ก ำ ห ร ั บ ร ้ น ต ว ้ า ต ่ อ ไ ป

การให้บริการแก1ผุ ้ ใ?ห้อง((มุต การบริการ t บ่นงานที ่ ห้องกํมุตจั«ให้แก่ผ ้ า ? เบ่น

ประจำและ((มั ้ าเ((มอ อังบ่บริการอกออ่ างหนิ ่ งที ่ห้องกํมุดจะจ้ตเบ่นตรังตราวานโอกากํอ ันเหมาะกํพ 

นั่นตอ กัจกรรมกํงเ((ร ิมการอ่ าน อาทิ เอ่น การจัตนิทรรf(การ การเล ่ าน ิทาน การแนะนำหนังสิอ 

การแอ่ง?นตอบปีฤ!หา การรวบรวมผลงานเอ ่อนaองเล ็ก ฯลฯ ทิจกรรมเหล่ านั ้จะมล่วนจุงใจให้  

นักเร ้อนเอ ้ ามาใ?ห้องกํมุ«ให้มากธน«วอ ทังน้ัอ่’นออ่กับฅวามพร้อม a องเล ็ก และการล ่งเก ํร ิมการอ ่ าน  

ที ่ เหมาะ((ม((อ«ตล้องกับ((ถานการณ นอกจากนํ ้  ฑรรศ'นอว กัลฮทเมตร (2514)  กล่ าวว่ า บ่บริการ 

ที ่ตวรจัตลังน

1 . จัตหาหนังสิauละเอกกำรต่าง  ๆ และอุปกรทเทัf(นสิกษาให้เนองนอกับตวาม 

ร้องการธองผ้,ใ?  ทั้งนั้จะต้องตำนิงถงตวามกํน'ใจ ตวามกำมารถในการอ่านaองผู้'ใ?

2 . จั«เตร้อมหนังสิอและอุปกร(นต่าง  ๆ ให ้ใ? หอบใ?ไร้ออ่างสํะ«วก 

ล่งเ((ริมให้นักเร้อนรักการอ่าน นิ่งทำไร้หลาฮวบ ตอ3 .
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3 . 1  ส ํ ร ้ า ง บ ร ร อ า ก า ค ํ ท ี ่ ค ใ น ห ้ อ ง ส ํ ม ุ ด  บ ร ร เ น า ร ั ก บ แ  ( la ง ด ว า ม I บ น ก ั น เ อ ง

ก ั บ น ั ก เ ร ื อ น

3 . 2  ก ั ด น ั ฑ ร ร ( ( ก า ร ห น ั ง ส ื อ ใ ห ม ่  พ ร ื อ น ั ก ร ร ( ( ก า ร ต า ม โ อ ก า ส ํ ต ่ า ง  ๆ

3 . 3  ก ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ส ำ ห ร ั บ น ั ก เ ร อ น  เ ร ่ น  ก ั ด ก ล ุ ่ ม อ ่ า น ห น ั ง ส ื อ ด า ม ค ว า ม ส ์ น า จ  

ห ร ั อ ก ิ จ ก ร ร ม ก ล ุ ่ ม I ต ่ า น ั ก า น  เ น ้ นด ้ น

4 .  ส ํ อ น ใ ห ้ น ั ก เ ร ื อ น ร ุ ้ ก ั ก อ ่ า น ห น ั ง ส ื อ แ ล ะ ใ ส ํ ห ้ อ ง ส ํ ม ุ ด

ห ้ อ ง ส ํ ม ุ ด ม บ ก บ า ก ส ำ ค ั ญ ต ่ อ ง า น ด ้ า น ก ิ ส ำ ก า ร แ ล ะ พ « น า ส ํ ต ก ั ญ ญ า ป ี อ ง น ั ก เ ร ั ร น  ด ้ ว ฮ

เ ห ด ุ น โ ร ง เ ร ั ร น ค ว ร ใ ห ้ ก า ร ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น  ส ํ ง เ ส ํ ร ม  ก ั ด ก า ร บ ร ก า ร ก า ร ใ ส ํ ห ้ อ ง ( ( ม ุ ด ใ ห ้ » ป ร ะ ด ั ก ส ภ า พ  เ พ อ  

ใ ห ้ ห ้ อ ง ส ํม ุด เ น ้ น ด ุ น อ ก ล า ง ก า ร ด ั ก บ า ป ี อ ง โ ร ง เ ร ื อ น อ ร ่ า ง แ ก ้ จ ร ง

6 .  ง า น น ั เ ก ( ( ก า ร ด ั ก บ า

6 . 1  ความหมาอปีองการนัเก((การดักบา

คำว่า "การนัเก((การดักบา" น้ัน ได้มนักการดักบาและผักรงค ุ(ไท ุ« โด ้ให ้ 

ความหมาอปิองการนัเก((การดักบา ไว้ดังน

คารเตอร ากุ๊ด (C arter V.Good, 1959) ได้ให้ความหมารว่า "การ 

นัเก((การดักบา คอ ความพอาอามกุกอร่างปีองเจ้าหน้าที่ดุ้กัดการดักบาในการแนะนำครหุรือบุคคล 

อนที่กำงานเที่อวกับการดักบาให้รุ้กักกิสการปรับปรุงการสํอน ร่วอให ้เก ิดความเจรญงอกงามทาง 

กิสำร่พทางกาวดักบา ร่วฮในการพ«นาครุร่วอในการเสือก และปรับปรุงวัตถุประสํงคปีองการดักบา 

ร่วฮปรับปรุงวัสํดุและเนั้อหาการสํอน ปรับปรุงกิสส์อน และร่วอปรับปรุงการประเกินผลการสํอน''

วไลรัตนั บุญสํวัสํด (2528) ได้ให้«วามหมารว่า การนัเฑ((การดักบานั้น 

เน้นดังสำคัญอง และบุคคลที่เน้นกลจักรใหญ่สำหรับการคำเนันการนัเท((การดักบาให้บรรลุตาม

ความมุ่งหมารที่กำหนดไว้ได้นั้น คอ ครุกับดักบานเท((กิ ร่งจะด้องมการพบปะเพอแลกเปลี่รนกัญหา 

และคว''มคดเหนกัน จะพบปะเน้นราอบุคคลหรือเน้นค»ะก็ได้
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นินนฮ ไทฮนานิฟ้ (2 5 3 2 )  ไร ้'ให ้ควานหมารว่า การน ิเทฟ ้การส ืกษา คอ 

«วามพฮาฮามป ีองบ ุคลากรทางการรก»าที่จ ัคทำกัจกรรม และาห ้บร่การกับผุ้บร ่หารและครในทาง 

ตรงและทางอ้อม ที่จะปรับปรุงการ เร ่ฮนการฟ ้อนป็องครุเนอ เพ ิ่มประนิทรผลใน การเ ร ่ฮนอองนักเร ่ฮน

จากความฬมาอร ้งกล ่าว การน ิเทฟ ้การรก»าจงหมาฮถง กระบานการใน 

การปฎบัคงานร่วมก ันอองบ ุคลากรทางการรก»า เนอให ้คร ุคำเน ินการฟ ้อนไร ้อฮ ่างมประนิทรภาน 

และเกคประนิทรผลฟ ้งฟ ้คในการเร ่ฮนป ิองน ักเร ่ฮน

6 .2  หลักการน ิเฑฟ้การรก»า

ฟ้มาน อัฟ้วภุม (2 5 2 7 )  ไร ้เฟ ้นอหลักการน ิเทฟ ้ไว ้«งน ํ้

1 . ใช้,ว ้รการทางว ิทฮาฟ ้าฟ ้ตร ์ มการคำเน ินงานอฮ ่างเโ]นระบบโคฮว ้ร

การอาตัฮอ้อกุล

2 . เท ี่นประฟ้ารปไตฮ

3 . ให้ความนิาต ัฤเในความแตกต่างระหว่างบุคคล

4 . Iรมจากฟ้ภาพบัจจุบันที่เที่นบัฤเหา

5 . ฟ ้ร ้างบรรฮากาฟ ้ท ี่เท ี่นก ัน เอง ร วม ท ั้งค วาม เอ ้าาจแ ล ะไว ้วางใจ

6. เท ี่น การคำเน ิน งาน เน อเพ ิ่มป ระนิทรภาพการเร ่ฮนการฟ ้อน

7 . ร«หลักการฟ ้ร ้างฟ ้รรค และให้อฟ้ระในการปฎิบ ัตงานภาฮใร้นโอบาฮ

อองโรงเร ่ฮน

เบอร์ตัน และบรัคเนอร์ ( B u r to n  an d  B r u e c k n e r ,  1955) ไร ้เฟ ้นอ 

หลักการน ิเทฟ ้ไว้ 4 ประการ ฟ้รุปไร้ตังนํ้

1 . ควรมความกุกร้องตามหลักว้ฟ ้าเท ี่นไปตามวัตบุประฟ้งค และนโฮบารที่ 

ทำหนค เที่นไปตามความจร่งและกฏเก01ที่ที่แน่นอน
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2 . ควรเก ี่นว ิทอาสำส ํ«ร ม ิระเบรบ มการปรับปรุงและประเมินผล มิการ 

รวบรวมBอมุลและสํรุปผลอร่างมิประสิฑธภาพเ กี่อถอไล้

3 . ควรเก ี่นประสำธปไตร ร่วมมิอร่วมใจกัน ใน การตำเน น งาน

4 . ควรเก ี่น การส ์ร ้างส ํรรค แส ํวงหาความสำมารถพIffษa องบุคคล และ 

เม ิคโอกาส ํให ้นส ํคงออกและพ«นาความสำมารถน ันอร่างเต ็มก ี่

จากหลักการน ัเทส ํการส ิกษาต ังกล ่าว สํร ุปไล้ว่า หลักการน ัเฑสํเก ี่น

กระบวนการปีองความร่วมมิอกันแก้ไธนัญหา โครเน ้น กงการแก ้Dnเห าร ่วมก ันอร ่างม ิเหต ุผลเก ี่นก ัน เอง 

และส ํอคคล้องก ับ«วามต้องการป ีองผุ้ร ับการน ิเทส ํ วิธการนถ้ป ีแหาหรัอการนิเทสํน ั้นล ้องเปน

ประสำธปไตรมิความถกต้องตามหลักวิสำการ ม ิระบบระเบรบเ กี่อทอไล้ การน ัเฑส ํการส ิก!ทจะ

ม ุ่งก ี่ต ัวคร ุ?งเ ก ี่นต ัวกลางก ี่จะกำให ้เกคผลต ่อการส ิกษาa องน ักเร ิรน

6 .3  วสการนละแนวทางหรัอแบบa องการน ัเทส ํการส ิกษา

การนัเทสํแบบต่าง  ๆ น ั้นมิแนวความเกี่อแต่ละสํม ัรแตกต่างกันออกไป ถ้า 

ล ัง เก ตให ้«จะเพ น ว ่า แนวทางในการน ัเฑส ํน ันม ักจะตล้อรไปตามนั«นาการหรัอวิธการฑางการบริหาร 

การสิก!ทเหมิอนกัน การน ัเทส ํนรกออกตามลัก»พะความแตกต่างa องว ิธการ ไล ้เก ี่น  5 แบบ ตังนํ้ 

คอ (อ ้างก งใน  วไลรัตน นุฤเสํวัสํค, 2 536)

1 . การนัเทสํการสิกษาในแบบปล่อรปละละเลส ( a s  L a i s s e z - F a i r e )

2 . การน ัเทส ํการส ิกm แบบบังคับ ( a s  a C o - e r c iv e  P r o c e s s )

3 . การนัเฑสํการสิก»านบบมิก ( a s  T r a i n i n g )

4 . การนัเฑสํการสิก!ทแบบแนะแนว ( a s  G u id a n c e )

5 .  การนัเทสํการสิก!ทแบบประสำธปไตร ( a s  D e m o c ra t ic  P r o c e s s )

1 . การนเฑสํการสิก!ทแบบปล่อรปละละเลร ( a s  L a i s s e z - f a i r e )

ก. ใ?ว ิธ ต ร วจแ ล ะ ป ร ะ ม า«ค ำว ่า« เล ว เพ ร งใค  ( I n s p e c t - a n d -

Rat ing)
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ปี. ไม่นการแนะแนวทางให ้ปรับปรุงรัวเองให้ตป ีน

fl. ถ ้าไม ่ม เรอ งราวอ ะ ไร เก «ป ีน ก ็ไ ม ่เอ าใจใล ่ ถ ้รว ่าflรูทำงาน'ไป

ไรัโ«รราบรนนถ้ว

ง . ถ ้าเก «เห ต ุร ้ารแรงก ็ไล ่อ อก

จ . ปล่อรให้ตรุฟ ้อนไปตามวิสที่รรุถนั«หรอเห็นว่าเหมาะฟ้ม

2 . การนเทฟ้การรักษาแบบบังรับ ( a s  a  C o - e r c i v e  P r o c e s s )

ก. ม ุ่งเปลรนแปรงการฟ ้อนและรัว«รุ

ปี. มตารางฟ ้อนและหลักฟ ้ตรวางไว้ตาฮรัว

fl. ตรวจ«อร่เฟ ้มอ  ๆ ว่าปฎบัติตามกฎและปีอบังรับที่วางไว้

ง . ถ ้าAร ุจะร ักษาหาดวามร้เพมเต ิมก ็ให ้เร ัรนว ิฟ ้าท ี่ผ ู้บ ังร ับบ ัrçฟ ้าเล ่อก

ใ ห ้เป ีา เร ีฮ น

จ. ผู้มหน้าที่รับร«ฟ้อบในการฟ้อนปิองตรุล่อ ผู้บังรับพันฟ้า ไม ่ใล ่ร ัวตร ุ 

ฉ. วิธฟ้อนและหนังล่อ ตลอ«จนแนวดวามร้ท ี่ให ้แก ่เ«กาปเห ็นตาม 

แบบที่ผ้บังรับบัฤเฟ้าวางไว้ ผู้ฟ ้อนไม่มหน้าที่จะพจารททตวามมุ่งหมารปีองการฟ้อน เพราะผู้บังรับบัฤ!ฟ้า 

ไต ้เล ่อกว ิธการไว ้ให ้แล ้ว

3 . การนเทฟ้การรักษาแบบรก ( a s  T r a i n i n g )

ก. ผู้น ิเฑฟ้รุ้ร ักเห็นหน้าที่จะต้องรกอบรมตรุให้ฟ้อน หร้อปฎบัติงาน 

ตามแนวที่ตนหร้อผู้บังรับบัฤเฟ้าปีองตนวางไว้

ปี. ว ิธการฟ ้อนเห ็นวิธท ี่ผ ู้น ิเทฟ ้เล ่อกาว ้แล ้ว

ต. ผ ู้น ้เทฟ้ไม่ไต้«ตวามต้องการป ีองตรุผ ู้ฟ ้อน แต ่««วามต ้องการป ีอง 

โรงเร้รนหร้อหน่วรงานรักษานั้นเห ็น'ใหญ่

ง . ผ ้ร ับการน ิเทฟ ้าม ่จำเห ็นต ้องร ัตหาว ิธการป ีองตนป ีนาฟ ้เอง เพ ราะ 

มวิธการท ี่ไต ้ร ับรกจากรักษานิเทฟ้ก็นันแล้ว
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4 . การนเทฟ้การตัก»าแบขแนะแนว ( a s  G u id a n c e »

«อการน ิเฑ ส ํการต ัก»าท ี่ท ่าให ้«ร ุเจร ัญ งรกงามโ«อวธ ีแนะแนวทางให ้ 

«ร ุพาฑ างอ ่วอตนเอง เห็นบัญหาและวิธการนก้บัญหาร้วa ตน เรง ให ้«ร ุไต ้แฟ ้ตง«วามฟ้ามารถท ี่มออ่ 

แล้ว และนำมาใล้เพอแก้บ ัญหา ร « ร า ใ/หลักการแนะแนวทางที่«รุฑำต่อนักเรัอน'ในÜน เพอฟ ้ร ้างให ้ 

ผ ู้ร ับน ิIทฟ ้เจร ิญ งอกงามให ้เต ็มท ี่«าม«วามฟ ้ามารถ ต ังท ี่เหมรนกันและแตกต่างก ันระหว่างการ

นิเทฟ้การตัก»าแบบตักห้ตกับแบบแนะแนว «ร

1. ทั้งฟ ้องแบบนั้นเ!}อว่าผู้น ิเทฟ้หรัอผู้บ ังตับบัญ!(าม«วามร้มากกว่าออ่

2 . แบบแนะแนวนั้น ผ ู้น ิเทฟ ้««วามต ้องการป ีองผ ู้ร ับการน ิเทฟ ้ต ้วอ 

แต ่แบบตักห ั«น ั้นเพ ่งเล ็ง«วาม«องการป ีองหน ่วองานเน ินสำ«ญ

3 . ทั้งฟ้องแบบ เพ ่ง เล ็งต ัว « ร ุ และป ี«วงจำก ั«แต ่ในการปรับปรุง

ตัว«รุและวธีส ์รนปีอง«รุ

5 . การนิเฑฟ้การตัก»าแบบประ!(ากัปไพอ ( a s  D e m o c ra t ic  P r o c e s s )  

«รการนิเทฟ้การตัก»าท ี่ก ้อหลักการปฎบัต ัตามลัก»ผะประ!(าก ัปไตอ «อ

ผู้น ิเทฟ ้วางตนเน ินผ ู้ร ่วมงาน รำเน ิน งาน โ«อ

1 . เ«ารพในตัทกัหน้าท ี่และเก ้อรตัแห ่ง«วามเน ินมนุษอปิองท ุก«น

2 . ร่วมมอร่วมใจกันปฎบัตังาน แบ่งงานกันท่า และแลกเปล็อน«วาม

««เห็นแก่กันและกัน

3 . รำเน ินวก ัการต ั«ต ันใจท ี่จะท ่าอะไร ห ร ้อ เว ้น การก ระท ่าต ังใ«

โตอใ!/เห«พลเน ินปีอตั«ต ัน ใล้รักัพฟ้จน์หลักฟ้ตร และป ีอเห ็จจร ังแห ่งเหต ุ และผลนั้นตามหลักวฑอา- 

ฟ้าฟ้«ร ( S c i e n t i f i c  M ethod)

ตาม«วามเห ็นป ีองน ักบร ัหารการต ัก»าหลาอตนเท ี่อว ่า การน ิเทฟ ้การต ักm  

ที่าล้ไต้ผลอ่อมมลัก»ผะ 10 ประการ «งต่รไปนํ้ (ร ้างถ งใน  วไลรัตน์ บุญฟ้วัฟ้ต, 2536)

1 . «รงเน ิน การฟ ้ร ้างฟ ้รรต ตัอ ฟ ้ร ้างวัตถุให ้ปรากฏเห ็นปีนเนินอัน และ 

ฟ้ร ้างตน ฟ ้ร ้างตรุ ล ัก»ผะท ี่ไม ่ม«วามฟ ้ามารถระไรให ้เน ิน«นม«วามฟ ้ามารถป ีน
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แต่ละ«น

ปินต่อไป

2 . ร ่วร ล ํง เล ํว ิ «fl วามถนั «ปิอ ง ค รุหร a i  นิ นาปตามลักษทเะ«วานสำพารถ ปิอ ง

3 . เร ิ่มต้นจาก^งฑมอรู่

4 . ล ํร ้างบรรรากาต ํความเน ินก ันเองป ินในกลุ่มน ั้น

5 . ต้องหมั่นรวบรวมผลการปฎบัตงานไว้เส ์มอ เพอปรับปรุงวิกัปฎิบัติงาน

6 . มวัรเทประสํงตและIตร่งครัตต ่อการวัดผกตนเอง

7 . ทำงานแบบผู้มอากัพนิเทrf ตอปฎ ิบ ัตงานน ิเทตามหลักว ิ!(าและหาทาง

ปรับปรุงแก1 a เทคน ิคการน ิเท ตํ'ให้สิปินเลํมอ

8 . เนินประ!(ากัปไตร

9 . ต่อร  ๆ ตำเน ินงานาปทัละป ินอร่างรอบตอบและ(ฝ ่าเฟ ้มอ

1 0 . เพ ่งเล ็งกงส ํว ั(*ตการป ิองคร ุ ให ้เหนตวามสำตัฤเว่า ถ้าตรมสํวัส์สิภาพ 

ในการตรองกันหรอทางกัว ิตประจำวันไม่ส ิ การน ิเฑ rfการสิกษาไม่ไต้ผล

6 .4  กระบวนการน ิเทตํการส ิก!ท

กระบวนการนิน'ฟการสิกษา หมารกง แบบแผนป ิองการน ิเฑ การส ิก!ท 

วางลำต ับป ินตอนไว้ต ่อเนองก ันอร่างมระเ บรบแบบแผนนั้น ต้องเนินแบบแผนที่สิ มีลำตับปินตอนอร่าง 

ก ัต เจน (ทวิล วรรก!ปะเก, 2524)

แ ฮ รวิล ํ ( H a r r i s ,  1985) นำแนวสิตจากกระบวนการบวิหารงานปิอง 

แอลแลน ( A l le n )  มาเส'นอ ม ก ัอ เรฮกว ่า "POLCA" ร่งสรุปไต้ตังนํ้

1 . ปินวางแผน ( P l a n n in g )  ไต้แก่ การสิต การตั้งว ัตถ ุประสงค การ 

ตาตการก่เล ่วงหน้า การกำห น ลตารางงาน  การต้นหา'วิธปฎิบัสิ และการวางโปรแกรมงาน

2 . ป ินการจัตโตรงการ ( O r g a n iz in g )  ไต้แก่ การตงเกกเทมาตรฐาน 

การรวบรวมทรัพรากรที่มอร่ ทังคนและวัสตุอุปกรก่เ การจัตสรรหน้าที่ การมอบหมารงาน การ

Si.
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ป ร ะ ส ำ น ง า น  ก า ร ก ร ะ จ า ร อ ำ น า จ ต า ม ห น ้ า ก ี ่  โ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง ป ี อ ง อ ง « ก า ร  แ ร ะ ก า ร พ « เ น า น โ ร บ า ฮ

ก า ร ก ำ ง า น

3 .  ป ี น ก า ร น ำ เ ป ี า ส ํ ก า ร ป ฎ บ ั ต ิ  ( L e a d i n g )  ไ ค ้ แ ก ่  ก า ร ค ้ ค ส ิ น ใ จ  ก า ร  

เ ล อ ก ส ํ ร ร บ ุ ค ค ล  ก า ร เ ร ้ า จ ง ใ จ ใ ห ้ « ก ำ ล ั ง ใ จ ค ค ร ิ เ ร ิ ่ ม ง า น  ก า ร ส ำ ส ต  ก า ร จ ง ใ จ  ก า ร ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ  

ใเาร เ ห ล อ  ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ี ่ อ ส ำ ร  ก า ร ก ร ะ ค ุ ้ น ส ํ ง เ ส ํ ร ิ น ก ำ ล ั ง ใ จ  ก า ร แ น ะ น ำ น ว ั ต ก ร ร « ใ ห ม ่   ๆ แ ล ะ ใ ห ้  

« ว า « ส ํ ะ « ว ก ใ น ก า ร ก ำ ง า น

4 .  ป ี น ก า ร ค ว บ ค ุ ม  ( C o n t r o l l i n g )  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร พ จ า ร { น า ม อ บ ห ม า ป ี ง า น  

ก า ร ล ั ง ก า ร  ก า ร ใ ห ้ ร า ง ว ั ล  ก า ร ล ง โ ท ษ  ก า ร ใ ห ้ โ อ ก า ส ํ  ก า ร ร ำ ห น ้  ก า ร ไ ล ่ อ อ ก  แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ต  

ร ะ เ บ ป ี บ ใ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น

5 .  ป ี น ป ร ะ เ ม น ผ ล  ( A s s e s s i n g )  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ต ั ด ส ิ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั « ง า น  ก า ร  

ว จ ั ร แ ล ะ ก า ร ว ั ด ผ ล ก า ร ป ฎ บ ั ต ิ ง า น  ก า ร ว น ิ จ ฉ ั ป ี ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น เ พ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ใ ห ้ ด ป ี น

น อ ก จ า ก แ ฮ ร ิ ส ํ  ( H a r r i s )  แ ล ้ ว ร ั ง « น ั ก บ ร ิ ห า ร ก า ร ส ิ ก ษ า อ ก ห ล า ร ท ่ า น ก ี ่ เ ส ํ น อ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ส ิ ก ษ า ไ ว ้  เ ฝ น  ก ุ ลค ( G u l i c k  อ ้ า ง ก ง ใ น  ส ร ว ร ร เ น  น ิ ฝ า ง ท อ ง ,  

2 5 2 8 )  ก ล ่ า ว ก ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ่ า  " ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ส ิ ก ษ า ค ว ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ร ป ี น ต อ น ต ่ อ  

ไ ป น ค อ  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง ป ี อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร  ก า ร จ ั ด ห า บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร  

ว ั น ิ จ ล ั ร ล ั ง ก า ร  ก า ร ป ร ะ ส ำ น ง า น  ก า ร ร า ร ง า น ก า ร ป ฎ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น เ ก ี ่ ฮ ว ก ั บ ก า ร เ ง น "  

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ป ิ อ ง ก ุ ส ิ ค  ( G u l i c k )  น ํ ้ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ป ี ก ร ่ อ ง แ ล ะ น ิ ป ี ม า ล ั ก ั น ม า ก

จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิ เ ท ส ํ ก า ร ส ิ ก ษ า ต ั ง ก ล ่ า ว  ส ํ ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิ เ ท ส ํ  

ก า ร ส ิ ก ษ า ก ็ ค อ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ! ( า ก า ร  ต ั ง น ั น า น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร น ิ เ ท ส ํ ก า ร ส ิ ก ษ า  พ ู ้น เ ทส ํ

จ ั ง ส ำ ม า ร ถ า ล ั ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ พ า ร โ ด ป ี ท ั ่ ว ไ ป ไ ด ้

6 . 5  ค ว า ม ห ม า ป ี ป ี อ ง ก า ร น ิ เ ท ส ํ ก า ร ส ํ อ น  ก ล « แ ม น  ( G l i c k m a n  อ ้ า ง ก ง ใ น

นิ พนส ไ ท ฮ พ า น ิ ส ํ ,  2 5 3 2 )  ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร น ิ เ ฑ ส ํ ก า ร ส ํ อ น เ ! ] น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ำ ห ร ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น  

แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น ใ น ล ั น เ ร ป ี น  แ ล ะ ก ั จ ก ร ร ม ก ี ่ ด ำ เ น ิ น ใ น โ ร ง เ ร ิ ร น  โ ด ป ี ท ก ร ะ ก ำ ห ร อ ก ำ ง า น โ ค ป ี ต ร ง  

ก ั บ « ร
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เป ็นวัสการอร่ 

วัตถุประฟ้งคธ 

แต่เป็นการทำ 

ตามตวามเพม

Hoy an d  P a r t i c k  (1 9 8 6 )  ไต ้ให ้ความหมาอว่า การน ิเทตํการฟ ้อน 

างหนิ่งที่ลุกกำหนตปีน เพอการปรับปรุงกระบวนการเร ่อนการฟ ้อนอร่างเป ็นระบบ

องการน ิเท ฟ ้าม่ใร ่การร ัตร ันเท ี่อวก ับว ้สการฟ ้อนปีองครุและไม่ใ?การควบคุมการฟ ้อน 

งานร่วมกันระหว่างผ้น ิเทฟ้และผุ้ร ับการนิเทฟ้ท ี่อารัอแนวติต การปฎิบัติเป็นปีนตอน

าะฟ ้มป ีองแต ่ละโรงเร ัอน

จากความหมาอป ีองการน ิ เทฟ ้การฟ ้อน พอจะฟ้ร ุปไต้ว ่ า การนิ เทฟ้การฟ้อน  

ห ม า อ ถ ง « ว า ม พอาอามป ีองผ ้ท ี ่น ิ เทฟ ้ านการร ่วมปรกษาหาร ่อก ับคร ุ เพอจะปร ับปร ุ ง แก้ไปิ  และพรเนา 

การเรอนการฟ้อน'ให้มประติทอภาพริ ่ งป ิน

ล ั ว น ค ุ ต ม ุ ่ ง ห ม า อ ใ น ก า ร น ิ เ ท ฟ ้ ก า ร ร ั ก ษ า  แ ล ะ ก า ร น ิ เ ท ฟ ้ ก า ร ฟ ้ อ น น ั ้ น ม ค ว า ม

เ ก ี ่ อ ว พ ั น ก ั น อ ร ่ า ง ห ล ก เ ล ี ่ อ ง ไ ม ่ ไ ต ้  ต ่ า ง ก ม ่ ค ุ ต ม ุ ่ ง ห ม า อ ห ล ั ก อ ั น เ ต ิ อ ว ก ั น  ค อ  เ พ อ ท ี ่ จ ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ฟ ้ อ น  

ป ี อ ง ค ร ุ ใ น อ ั น ท ี ่ จ ะ ล ั ง ผ ล า ห ้ ค ุ « ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ร ั ท ธ ภ า พ ใ น ก า ร เ ร ่ อ น ป ิ อ ง น ั ก เ ร ่ อ น  ร ั งที ่  น ิ พนธ ไ ท อ พ า น ิ ฟ ้  

( 2 5 3 2 )  ไ ต ้ ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร น ิ เ ท ฟ ้ ก า ร ร ั ก ษ า  ก า ร น ิ เ ท ฟ ้ ก า ร ฟ ้ อ น น ั ้ น ม ่ ค ว า ม ล ั ม พ ั น ส เ ท ี ่ อ ว ป ี อ ง ก ั น เ ห ม อ น  

ล ุ ก โ ?  ก ล ่ า ว ค อ  ก า ร น ิ เ ท ฟ ้ ก า ร ร ั ก ษ า ท ั ่ ว  ๆ ไ ป  ท ี ่ ม ป ิ อ บ เ ป ิ ต ก ว ้ า ง ป ี ว า ง  เ ป ็ น ก า ร ต ำ เ น ิ น ง า น ท ี ่ ป ฎ ิ บ ั ต ิ  

น อ ก ห ้ อ ง เ ร ่ อ น น ิ ่ ง ค ร อ บ ค ล ุ ม ง า น แ ล ะ ก จ ก ร ร ม ห ล า อ ป ร ะ เ ภ ท ห ล า อ อ ร ่ า ง เ อ า ไ ว ้  ล ั ว น น ิ เ ท ฟ ้ ก า ร ฟ ้ อ น

( I n s t r u c t i o n  S u p e r v i s i o n )  ค อ เ ป ็ น ค ุ ต ร ่ อ อ  (S u b  s e t )  ป ี อ ง ก า ร น ิ เ ท ฟ ้ ก า ร ร ั ก ษ า  น ิ ่ ง เ ป ็ น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ่ า ห ร ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น  แ ล ะ พ ั น ธ ก ้ จ ใ น ? น เ ร ่ อ น แ ล ะ น อ ก น ั ้ น เ ร ่ อ น โ ต อ ต ร ง ก ั บ ค ร  เ น ิ ่ อ ป ร ั บ  

ป ร ุ ง ก า ร เ ร ่ อ น ก า ร ฟ ้ อ น

6 . 6  ก ้จ ก ร รม ก า ร น ิ เฑ ฟ ้งาน ว ัฟ ้ าก าร ภ า อ ใน โร ง เร ่อน

กจกรรมกา รน ิ เทฟ ้ เปร ่ฮบเหมอน น่ิอท่ีล่ าคัฤเที ่จะทำให้ผ ุ ร ับการนิ เทฟ้ เปลี ่อนแปลง  

พฤติกรรมตามท ี ่ม ุ ่ งหว ั งไว ้ร ั งน ันก ้จกรรมการน ิ เทฟ ้จำเป ็นต ้องเลอก า ? ให ้ เหมาะฟ้ม นิ่ง วาลรัตนิ ่  

บุฤเฟ้วัฟ้ติ ( 2 5 2 8 )  ไต ้กล ่ าวว ่า  การจ ัตก ้จกรรมต ้องตำนิงทงองคประกอบปีอง ( 1 )  วัตถุประฟ้งค์  

หรอคุตมุ ่ งหมาอ ( 2 )  ปีนาตปีองกลุ ่ม (3) การก ่อให ้ เก ้ตประฟ ้บการ«  และ ( 4 )  «วามลัมพันนิ ่  

ระหว่ างคุตมุ ่ งหมาอปีนา«ปีองกลุ ่ม
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l บน เ ก ิ ม  แ ร ร ี ส ํ  ( B e n  M. H a r r i s ,  1 9 8 5 )  ๗ น a ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร น เ ท ๙ ไ ว ้

1 . ก า ร บ ร ร ก า ร  ( L e c t u r i n g )

2 . ก า ร ใ ! r â a ป ร ะ ก a บ ก า ร บ ร ร ร า ร  ( V i s u a l i z e d  L e c t u r i n g )

3 . ก า ร ป ร ะ ! ( ม ก ล ุ ่ ม  ( P a n e l )

4 . ก า ร « ภ า พ ร น ต ร ี ห ร ี a โ ท ร ท ั * น  ( V i e w i n g  F i l m  o r  T e l e v i s i o n )

5 . ก า ร ช ' ) เ ท ป  ว ท ร พ ร ี a  เ ต ร ี a ง บ ั น ท ก 1 ช ร ง  ( L i s t e n i n g  t o  T a p e ,

R a d i o , o r  R e c o r d i n g s )

6 . ก า ร จ ั « น ท ร ร ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ก 8 บ 3 น   ๆ ( E x h i b i t i n g  M a t e r i a l s

a n d  e q u i p m e n t )

7 . ก า ร ช ง เ ก ต ก า ร ส ์ a น ใ น ช ้ น เ ร ี ร น  ( O b s e r v i n g  i n  c l a s s r o o m )

8 . ก า ร ส ์ า ก ิ ต  ( D e m o n s t r a t i n g )

9 . ก า ร ช ม ภ า ษ ณ แ บ บ ม ี โ ต ร ง ส ์ ร ้ า ง  ( S t r u c t u r e d  I n t e r v i e w i n g )

1 0 . ก า ร ช ม ภ า » ท ) เ ฉ พ า ะ จ ุ ต  ( F o c u s e d  I n e r v i e w i n g )

1 1 . ก า ร ช ม ภ า » ท ) ท า ง a a ม ( N o n d i r e c t i v e  I n t e r v i e w i n g )

1 2 . ก า ร a f l ป ร า ร  ( D i s c u s s i n g )

1 3 . ก า ร ร ่ า น  ( R e a d i n g )

1 4 . ก า ร ว เ ต ร า ะ ห แ ล ะ ก า ร ต า « ต ะ เ น  ( A n a l y z i n g  a n d  C a l c l a t i o n )

1 5 . ก า ร ร ะ « ม ฟ ้ ม 8 ง  ( B r a i n s t r o m i n g )

1 6 . ก า ร บ ั น ฑ ก ว ้ « โ a เ ท ป แ ล ะ ก า ร ถ ่ า ร ภ า พ  ( V e d e o t a p i n g  a n d  P h o t o

g r a p h i n g )

1 7 . ก า ร ใ ? เ ต ร ี a ง ม 8 ท « ฟ ้ 8 บ  ( I n s t r u m e n t i n g  a n d  t e s t i n g )

1 8 . ก า ร ป ร ะ ! ( ม  6 - 6  ( B u z z  S e s s i o n )

1 9 . ก า ร ท ั * น ส ิ ก » า  ( F i e l d  T r i p s )

oC\J ก า ร เ ร ร ม เ ร ร น  ( I n t e r v i s i s t i n g )

2 1 . ก า ร แ ส ์ « ง บ ท บ า ทโเมม ต ( R o l e  p l a y i n g )
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2 2 .  ก า ร I ป ี ร น  ( W r i t i n g )

2 3 .  การผิกปฎบัดาริง ( G u i d e d  P r a c t i c e )

จ ะ เ ห ้ น ไ ด ้ ว ่ า ก ั จ ก ร ร « ก า ร  น ิ เ  ฑ ล ํ มด ว า น ส ำ ก ั ฤ เ ร ่ อ ก า ร ป ฎ บ ั ต ง า น น ิ เ ฑ ๙ ว ิ t f า ก า ร  

ภ า อ ใ น โ ร ง I ร ิ อ น  ร ั ง น ั ้ น ผ ุ ้ น ิ เ ฑ ล ํ จ ะ ต ้ อ ง เ ล อ ก แ ล ะ ใ ร ั ก ั จ ก ร ร ม ก า ร น ิ เ ฑ ล ํ ใ ห ้ ล ํ อ ด ด ล ้ อ ง แ ล ะ เ ห ม า ะ ล ํ ม ก ั บ  

ง า น ก ก ำ ห น ด ไ ว ้

7 .  ง า น ด ้ า น ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก ำ ห น ด ว ิ ร ิ ด ำ เ น ิ น ง า น

ก า ร ว า ง แ ผ น เก ็น เด ร ิ ่ อ งม อ อ ร ่ า ง ห น ิ ่ ง3 อ ง ก า รบ ร ิหา รใ ห ้ เก ็นร ะ บ บ แล ะ ร ัว ฮ ให ้กา ร  
ปฏิบัติa a งหน ่วองานดำเร ิ ่จล ุล ่ วงไปอร ่ างมประก ัทร ิภาพ

แ ส ร ิ ก ั น  ( F r a n k  E .  H a r i s o n ,  1 9 7 8 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ก ั ง ด ว า ม ห ม า อ a อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  

ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร ว า ง แ ผ น เ ก ็ น ก า ร ร ั ด ก ั น ใ จ ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า ว ่ า จ ะ ก ำ อ ะ ไ ร  ก ำ อ ร ่ า ง ไ ร  แ ล ะ จ ะ ก ำ ใ ห ้ ใ ด ร

อุทัฮ บุญประIt(ริฐ ( 2 5 3 2 )  ร ั งได ้กล ่ าวไว ้ว ่ า  การวางแผนด ้อ  เดร ิ ่ องมอกี ่มดวาม  
ดำร ัญรง2 อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ru ก ็นระบบและประก ักสภาพ ทอได ้ว ่ า เก ็นต ั ้ งแต ่ เร ิ ่มนรก แ ล ะ เ ก ็น ง า น
ต ่อ เน ิ ่ อง โด อ ต ล อ ด ใน ก ร ะบ ว น ก า ร บ ร ิหา ร แล ะ ก าร จ ัด ก าร 3 องหน่วองาน หร ิอ3องระบบการบร ิหาร  
องดการต ั ้งระบบ

โล อ ล ํรป กา ร วาง แผ น เก ็นก าร ร ัดก ันใ จ ล ่วง ห น ้ าว ่ า  ห น ่วอง าน จ ะต ้อง การ ผล ดำ เร ิจ  
ใ น เ ร ิ ่ อ ง ไ ด  ๆ ให ้ เก ็นอร ่ างไ รแล ้วก ็ ร ัดก ันใจล ่วงห น ้ าว ่ าก ารได ้มาร ่ งดวา มด ำ เร ็จก ี ่ ด ้ องการ น ั ้น  จะ 
ด ำ เน ิน ก า ร อ ร ่ า ง ไ ร  ด ้วอว ิร ิ ใด ใดรเก็นผุ ้จ ัดกำ กำฑไหน น ล ะ เม อ ใ ด

ดวามม ุ ่ งหมาอa อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  ๙มพงษ เก»มก ัน ( 2 5 2 6 )  กล ่ าวว ่ า
1 .  เพออร ิบาอว ้ตท ุประล ํงดท ี ่ต ้องการาห ้ เa า ใ จ ร ัด เ จ น
2 .  เน ิ ่อกำหนดและแปลดวามหมาอa องก ังทหน่วองานต ่ าง ๆ จะต้องกำ
3 .  เพอให ้มนโอบาอทร ัดแจ ้ ง ไม ่กำกวม
4 .  เพอ เตร ิฮมพจารทเาก ัญหากี ่ อาจเก ัดก ันล่วงหน้า

ลำด ับและต ั ้นตอนในการวางแผน อุกัอ บุญประเลํร ิฐ ( 2 5 3 2 )  ได ้กล ่ าวว ่ า  ก า ร  
วางแผนการบร ิหารโรง เร ิอนม! เนตอนดำก ัญ รังน

1 .  การกำหนดหน่วอรับผล!(อบ หริอผุ ้ร ับผิด!(อบกำหน้าฑเกน็ผุ ้นำหริอประล ำน งาน  
การจ ัดกำแผน และดทเะก ร ร ม ก า ร ใ น ว า ง แ ผ น ใ ห ้ เห ม า ะลํมกับลํภาพและaน า ด Bอ ง โ ร ง เ ร ิฮ น



88

2 .  ข ั น ร ว บ ร ว ม อ ้ อ ม ุ ล พ น ฐ า น ท ี ่ เ ท ี ่ ร ว อ ้ อ ง ก ั บ โ ร ง เ ร ิ ฮ น ท ั ้ ง ห ม ต  ท ั ้ ง ภ า ร น อ ก แ ล ะ ภ า ร ใ น

ป ี อ ง โ ร ง เ ร ิ ร น

3 .  ป ี น ร ว บ ร ว ม ป ี ( เ พ า ป ี อ ง โ ร ง เ ร ิ ร น  ใ น แ ต ่ ล ะ ต ้ า น เ น ้ น บ ั ฤ เ ห า ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น

4 .  ป ี น ก า ร ต ร ว จ  ท บ ท ว น ง า น แ ล ะ ภ า ร ก ิ จ  อ ้ ง เ น ้ น ภ า ร ก ิ จ ห ล ั ก ท ี ่ อ ้ า R t p อ ง โ ร ง เ ร ิ ร น

5 .  ข ั น ก า ร ป ร ะ ม ว ล แ ล ะ แ น ว โ น ้ ม ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ เ ท ี ่ ร ว อ ้ อ ง ท ั ้ ง ต ้ า น ง า น บ ั ญ ห า  แ ล ะ ต ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ท ร ั น ร า ก ร  อ ้ อ จ ำ ก ั ต ต ่ า ง   ๆ ท ี ่ เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ง า น ป ิ อ ง โ ร ง เ ร ิ ร น

6 .  ก ำ ห น ต น โ ร บ า ร  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ฟ ้ ง ด  แ ล ะ I บ ั า ห ม า ร ก า ร ต ำ เ น ้ น ง า น ใ น แ ผ น ง า น ต ้ า น  

ต ่ า ง   ๆ ใ ห ้ อ ้ « เ จ น

7 .  เ ต ร ิ ร ม เ ก ก เ ท ต า ม ม า ต ร ฐ า น ต ่ า ง   ๆ ท ี ่ จ ำ เ น ้ น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  เ อ ้ น  อ ั ต ร า อ ้ ว น  

น ้ ก เ ร ื ร น ต ่ อ ต ร ุ  น ั ก เ ร ร น ต ่ อ ห ้ อ ง เ ร ร น  อ ั ต ร า ค ่ า ใ อ ้ จ ่ า ร ร า ร ห ้ ว  เ น ้ นต ้ น

8 .  เ ต ร ิ ร ม แ บ บ ฟ อ ร ์ ม ท ี ่ ต ้ อ ง า อ ้ ใ น ก า ร จ ั « ท ำ แ ผ น แ ล ะ โ ต ร ง ก า ร

9 .  ก า ร จ ั ต ท ำ แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล โ ต ร ง ก า ร า น ร ุ ป แ ผ น ร ะ ร ะ ล ั น  ร ะ ร ะ ป า น ก ล า ง  แ ล ะ  

แ ผ น ร ะ ร ะ อ า ว ป ี อ ง โ ร ง เ ร ิ ร น

1 0 .  ก า ร ด ำ เ น ้ น ก า ร ห ร ิ อ น ำ แ ผ น ไ ป ป ฎ บ ั ต ั

1 1 .  ก า ร ต « ต า ม ร ว บ ต ม ก ำ ก ั บ ก า ร ต ำ เ น ้ น ง า น  ต า ม แ ผ น ท ี ่ ก ำ ห น « ไ ว ้ ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส ์ อ บ  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม น เ พ อ ใ ห ้ ไ ต ้ อ ้ อ ม ล เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น  ผ ล ง า น  ด ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  ต ล อ « จ น บ ั ท เ ห า อ ป ส ์ ร ร ด
4 ^ V 4 . ~ » v  1 ’
ก ิ เ ท « ป ี น  เ พ อ ต ั ด อ ้ น ใ จ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ั ไ ป ี ต ่ อ ไ ป

1 2 .  ท บ ท ว น แ ผ น แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ้ น ก า ร เ พ อ ป ร ั บ แ ผ น ใ น อ น า ต ล  ห ร ิ อ เ พ ึ ๋ อ ฟ ร ้ า ง แ ผ น ใ ห ม ่

ต ่ อ ไ ป

การวางแผนงานวใh การ ต ้องอาตัรป ีนตอนและกระบวนการในการดำเน ้นงานตังน ํ้ 
(อ ้าน ักงานดก!ะกรรมการการประถมอ้กษาแห่งIfาต ั, 25 29 )

ขันตอนท่ี 1 การอ้กษาดํภาพบัจจุบัน บัฤ),หา และดวามต ้องการ
ปีนตอนท่ี 2 การวางแผน
ปีนตอนท่ี 3 การดำเน ้นการตามแผน
ขันตอนท่ี 4 การประเก ินผล

ปีนตอนท่ี 1 การอ้กษาฟภาพบัจจุบัน บัญหา และตวามต ้องการ
ในตอนนเน้นปีนตอนพนฐานที่อ้าทัฤเ ก ่อนท ี่จะดำเน ้นการอร่างไรท ั้งผ ุ้บร ิหารและตรุ

จะต ้องท ำ«วามเอ ้าใจกระจ ่างแจ ้ง เอ ้รก ่อน ว ่าส ์ภาพ บ ัจจบ ัน  บัฤทฺท และดวามต ้องการเน ้น อร ่างไร 
-ในทํนํ

ฟภาพบัจจุบัน หมารกิง ฟภาพที่เน้นจริง กำล ังเน ้น อร ่ห รอกำล ังดำเน ้น การอร ่ใน
ปีกเะนน
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« ว า ม ต อ ง ก า 1 หม า 8 กง จตฟ้«ท้าอฑแฟ้ตงกงระตัมที ่ตาดหวังหรอจุตที ่แฟ้ตงระตับ 
ปีองผลลัมฤทสที ่พังประฟ้งต

ช ้อม ุลช ้ างต ้น จะเน ินต ัว กำห น«ห รอต ัวบ ่ ง1 เว ่ า โรง เรอ น«ว รจะ รำ เน ินการ อร ่ างไ ร  
ให ้บรรล ุ เบ ้ าหมาอนั ้น ๆ หรอหาแนวทางที ่ แก ้บ ัฤเหาเหล่ านั ้นให้«งฟ้ภาพ«ปีน

ปีนตอนที่  2 ก า ร ว า ง แ ผ น
ปี นตอนนั ้  ห ม า อ ก ั ง  วิ ธก า ร ท ี ่ อ า ต ั อ ห ล ัก ก า ร  เ หล ุ ผล  แ ล ะ ช ้ อ ม ุ ล ท ี ่ ไ « จ า ก ก า ร สิก » า  

ฟ ้ ภา พ บ ั จ จ ุ บ ั น  บ ัฤเหา แ ล ะ « ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง พ น ่ ว อ ง า น ท ี ่ น ิ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร จ ั « ก า ร ส ิ ก » า ล ่ ว น น ั ้ น  ๆ ตอ 

ก า ร ส ิ ก » า ช ้ อ ม ุ ล า น ป ี น ต อ น ท ี ่  1 แ ล ้ ว น ำ ม า ก ำ ห น « ว ่ า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร า น อ น า « ต  ส ิ ง อ า จ จ ะ ก ำ พ น « เ น ิ น

ร า อ ช ้ ว โ ม ง  ร า อ ล ั ป ต า ห ้  ร า อ เ « อ น  ร า อ ภ า ต เ ร อ น  ห ร อ ร า อ บ ้  ห ร อ ห ล า อ   ๆ บ้ก็ 'ไต้  ใ น กรกิ !ที ่ เนิ น 

แ ผ น ร ะ อ ะ อ า ว ป ี น อ อ ุ ่ กับล ั ก » « ะ ป ี อ ง ห น ํ ว อ ง า น  ห ร อ อ า จ เ น ิ น ร ะ ตับห ้ อ ง เ ร อ น  ส ิ น เ ร อ น  ก ็ แล ้ ว แต ่ กรก ิ !

การกำพนต ต ้องอาส ิอ«วามต่อเน ิ ่องและล ัมพันธก ัน โ«อปกติม ักจะกำพน«เน ินว ัตถ ุประฟ้ง«ป ีอง
หน่วองาน แ ล ้ว น ำม าจ ั «ท ำ เน ิน แ ผ น งา น ห ร อ โ« ร ง ก า ร

ปีนตอนที่  3 ก า ร ร ำ เ น ิน ง า น
ก า ร ร ำ เน ิน ง า น ท า ง ว ิฟ ้ าก า ร  «อ การนำแผนงานหรอโตรงการไปปฏ ิบ ัต ิ ให ้ ไต ้มา  

สิงส ิ งที ่ กำพน«ไว้  ตอ « ว า ม ต ้อ ง ก า ร ห ร อ เ บ ั า ห ม า อ ก า ร ร ำ เ น ิน ง า น ใ ต  ๆ ก ็ตามจะมัปินตอนในการ  
รำ เน ินงานเหมัอนกัน จะแตกต ่ าง ก ัน ใน รา อล ะเอ อ« ป ีอง งาน ใน แต ่ละร ะต ับ เท ่ าน ั ้น  การรำ เน ินงาน  
ตามแผนหรอโ«รงการจะเน ินไปอร'างม ัประส ิทธ ิภาพ «วร ม ัการรำ เน ินการ เน ินป ีนตอนต ่อ เนอง
«วอกัน «0  ก า ร อ ่ าน ว อ ก า ร  ก า ร « ว บ « ม ง า น  และการราองานผลการปฏ ิบ ัต ิ  ม ุ ้บว ิหารงานว ิฟ้ าการ  
นอกจากมหน้ าท ี ่ ให ้ «วามส ิวอเหลอ «แล «วามก ้าวหน ้า  และอ ่านวอ«วามฟ ้ะ«วกในการปฏ ิบ ัต ิแล ้ว  
ร ังต ั3งตa a « วบดุม ตรวจส ์อบว ่าการตำเน ินงานต ังแต ่การปฏิบ ัต ิจนถงร ันด ุตท ้าร L บนไปตามแผนท 
วางไว ้หรอไม ่  มบัฤเหาอุปฟ้รรตอร่างไร Iพอ ผ ับว ิหารจะไต ้ส ิ วอ เหลอ แนะน ำให ้การทำงานเน ิน ไป  
ตามแผน

ล่าหรับผัปฏิบัติ หรอผ ัท ี ่ ไ«ร ับมอบหมาอาห้รำเน ินการปฏิบ ัต ิงานตามแผน ก็«อ ท้า
เน ินก ัจกรรมตามหล ักม ุตรานระต ับโรง เรอนก ็ต ้อง เร ิ ่มจาก «ร หัวหน้าฟ้าอ มา จ น ก ังผ ับ ว ิหา ร โร ง เร อ น
ผัปฏิบัต ิพรอผัที ่ ไต ้ร ับมอบหมาอเนินบ««ลล่าต ัฤเที ่จะทำให้งานล่าเร ็จไปไต้  ก ้ าม ัแผ นห รอโ «รงก ารแ ล ้ว  
I  ■ “  ̂ ■  ̂ ’ " ^ ’ v  ะ ๘~
พปฏิบ ัต ินำแผนหรอโ«รงการไปล่การปฏิบ ัต ิ ไม ่ ไต ้  แผนนันกล้มเหลว

ปีนตอนที่  4 การประเม ันผล
การประเม ันผล เนินปีนตอนที ่ล่ าตัฤเอกปีนตอนหนิ ่งที ่ปี า«ไม่ไต้  เพ ร าะ ก าร ป ร ะ เม ันผ ล  

มัว้ตถุประฟ้ง«ล่าตั เ1 2 ป ร ะก าร  «อ เพอประเน ินล ัมฤทธผลป ีองโ«รงการน ั ้น  ฟ ้ ามารถรำ เน ินไปตาม  
เบ ั าหมาอท ี ่ กำหน«ไว ้หรอไม ่  อก ปร ะก าร ห น ิ ่ ง เ พ อ ป ระ เน ิน ว ่ า โ« ร งก า ร น ั ้นม « วา ม ก ้ าว ห น ้ า เพ อ งา «
ผ จ ุ« เต ่น จ ุ « « อ อ ธ อ ง โ « ร ง ก า ร อ ร ่ า ง ไ ร บ ้ า ง  มบัฤเหาอุปฟ้รร«ออ่างไร «วรจะไต ้ร ับการปร ับปร ุง



90

แก้ '1ปีร ้ ารว ิสใค กา ร ป ร ะเม ิน เก ้น ไต ้ก ั ้ งจ าก บ ุคค ล ภ าอ าน เอ ง  หรออาจจะประเม ินจากบ ุคคลภาอนอก  

ก้ ไร ้  ร ้อ สำคัญผู ้ประเมินจะต้องคักษา แ ล ะ ท ำ « ว า ม เ ร ้ า ใ จ เ ท ี ่ อ ว ก ับ โ ค ร ง ก า ร า ห ้ร ้ « เ จ น ก ่อ น  ก า ร  

ออกแบบประเม ินก ็ควรให ้ฟ ้อคคล ้องก ับโครงการน ัน ผ ู ้ป ร ะ เม ินจ ะ ต ้อง เร ้ า ใจ บ ทบ าท ก าร ป ร ะ เม ิน

คว รท ี ่ จะ ว า งแ ผ น ก าร ป ระ เม ิน ร ่ว ม ก ับ เจ ้ าป ีอง โค ร งก า ร  หร ่อผ ู ้บร ่หารโครงการ  ห ล ั งจ าก ท ำก า ร

ประเม ินเฟ ้ร ็จร ้นลงก ็ต ้องราองานผลการประเม ินให ้ผ ู ้ เท ี ่ อวร ้องก ับโครงการทราบบ ุกคร ั ้ ง

8 .  งานส ํงเฟ ้ร ิ«การฟ้อน

ก ร « ว ิ^ า ก า ร  ( 2 5 2 5 )  กล ่าวว ่า  การล ่ ง เฟ ้ร ่มการฟ ้อนเก ้นก ิจกรรมท ี ่ โรงเร ่อนจ ้ค  

ปีน เพออานวอคว ามฟ ้ะ«วกแ ละล ่ ง เฟ ้ร ่มให ้การจ ั «การ เร ่อนการฟ ้อน«ป ีน  เล ่น ก า ร ร ่ า« « อ จ ัค  

ก ้จกรรมร ่ าง  ๆ และ กา รจ ัคบ รรอ าอ าน โรง เร ่อ นใ ห ้ฟ ้อ« คล ้องก ับแ นว ทาง แล ะจ ุ«ม ุ ่ งห«า อห «าอ ป ีอง  

หลักฟ้ « 7

8 . 1  การจัคก ิจกรรมเฟ้ร ่มหลักฟ้ตร

การจ ั «การ เร ่อนการฟ้อนท ี ่ «ประค ัทสภาน จะล่าอนัพพาผุ ้ เร ่อน'ให้บรรลุผล 

ล ัมฤทก ิทา«เก ้ าหมาอป ีองหล ักฟ ้«รท ี ่วางไว ้  ทำให ้การค ัก!ทม ีค ุ «ภาพ และค ุ«ภาพป ีองการค ัก !ทจะม ี  

มากน้ออเพองใ«น ั ้น  อ ่อมป ีนออ ่ก ับการจ ั«ก ิจกรรมการเร ่อนการฟ้อน การใร ้วสฟ้อนปีองคร ุ  และ  

ความฟ ้ามารถป ็องผ ู ้ เร ่ อนเก ้นล ่วนล ่ งเฟ ้ร ่มให ้บรรล ุ เก ้ าหมาอป ิองหล ักฟ ้ตร โ«อ«ร ุจะเก ้นผู ้ท ี ่ทำหน้าที ่  

ในการ จ ั «การ เร ่อนกา รฟ ้อนให ้น ัก เร ่อนร ัจ ักวสก ารเร ่อนต ้วอต นเองแ ละเร ่อนร ่วมก ับคน อน รวมกั ้ ง 

รุ ้จ ้กการปรับคัวให้ เหมาะฟ้«ก ับฟ้ภาพลังคม และร ้งแว«ล ้อม ใน การ เร ่อน ล ักษ «ะ เล ่นน ั ้จะ Iร ่อน

เ แ พ า ะ ใ น ห ้อ ง เ ร ่อ น เ พ อ ง อ อ ่ า ง เ « อ ว  อ ่อมไม ่ เก ้นการ เพองพอท ี ่จะทำให ้บรรล ุ เก ้ าหมาฮป ิองหล ักฟ ้ตร  

ไต ้  จ ้ งต ้องม ีการจ ั«ก ิจกรรมเฟ ้ร ่มหล ักฟ ้ตรควบค ่ไปก ับการIร ่อนการฟ ้อนตามปก«ในร ั ้นเร ่อน Iพอ 

ให ้น ัก เร ่อนฟ ้ามารถค ัก !ทต ้น«ว ้า«วามร ุ ้ และประฟ ้บการ«ให ้กว ้ างป ีวางองป ีน

วมลคัร่  ร่วมฟ้ปี ( 2 5 2 2 )  ไต ้ ให ้ความหมาอปีองก ิจกรรมเฟ ้ร ่มหล ักฟ้ตรว ่ า  

"หมาอถง ก ิจกรรมนอกห้องเร ่อนท ี ่จ ั «ป ีนเพอเฟ ้ร ่มการเร ่อนในร ั ้นให ้ ไต ้ผล«ฮ ิ ่ งป ีน ก ิจกรรมเฟ้ร ่ม  

หล ักฟ ้ตรIก ้นล ่วนเพมเตมการเร ่อนการฟ้อน ตามประมวลการฟ้อนในหลักฟ้ตรให้ฟ้มบุร«องปีน เนอ  

ใ ห ้ เ «ก เจ ร ่ญ ง อ ก ง า ม บ ุกต ้ าน  «■ าเน้นล่วตIก้นพลเมีองต ฟ้ามารถปร ับตนให้ เร ้ าก ับล ังคมไต ้ท
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ก า ญ จ น า  ส ํ ร ่ ก า ฝ ็ ล ิ น ส ุ  ( 2 5 3 1 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก เ ฯ โ อ น  ห ม า ร ถ ง  

ก ิ จ ก ร ร ม ล ่ า ง  ๆ  ท ี ่ โ ร ง เ ร ่ อ น ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น า พ น ั ก เ ร ่ ร น ร ่ ว ม ก ั น จ ั « ป ิ น น อ ก เ ว ล า เ ร ่ ร น  แ ล ะ น อ ก เ ห น ั ฮ จ า ก  

ห ล ั ก ส ุ « * ร ฑ โ ร ง เ ร ่ ร น ก ำ ห น « ใ ห ้ เ ร ่ ร น ' ใ น เ ว ล า ป ก ก ิ  ทั ้ งนั ้อ้าอ « ว า ม ส ํ ม ั « ร า จ ป ิ อ ง น ั ก I ร ่ อ น เ อ ง  แ ล ะ อ ้ ว อ  

« ว า ม  if ว อ เ ห ล อ เ อ อ อ ำ น ว ร « ว า ม ส ํ ะ « ว ก ป ิ อ ง โ ร ง เ ร ่ อ น า น ร ป แ บ บ ล ่ า ง  ๆ เ พ อ ใ ห ้ ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ่ ล ะ อ ร ่ า งI  Lบ ร ร ล ุ « ว า ม ม ุ ง ห ม า ร ท ต ั ง ไ ว

ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ก ิ ก า ร ไ อ ้ เ ร ิ ่ ม ก ำ ห น « ใ ห ้ น ั ก เ ร ่ อ น ร ะ ด ั บ ม ั ส ร ม ส ิ ก ษ า  จ ะ ต ้ อ ง เ ป ิ า  

ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม อ ร ่ า ง า « อ ร ่ า ง ห น ิ ่ ง  ต า ม « ว า ม ส ํ น า จ  « ว า พ ท น ั « แ ล ะ « ว า ม ส ำ ม า ร ก อ ร ่ า ง น ้ อ ร  1 ก ิ จ ก ร ร ม  

« ล อ อ เ ว ล า ท ี ่ ส ิ ก ษ า อ ร ่ า น ส ํ ท า น ส ิ ก ษ า  ด ั ง น ั ้ น ใ น ก า ร า ! ( ห ล ั ก ส ํ ต ร ม ั ส อ ม ส ิ ก ! ท ต อ น อ ้ น  พ . ส ํ .  2 5 2 1

( ฉ บ ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง  2 5 3 3 )  โ ร ง  เ ร ่ ร น จ ง อ ้ อ ง จ ั « ก ิ จ ก ร ร ม เ พ อ ล ่ ง เ ส ํ ร ่ ม ก า ร เ ร ่ ร น ใ น ห ล ั ก ส ํ อ ร ใ ห ้ ก ว ้ า ง ป ิ ว า ง  

ร ิ ่ งป ิ น เ พ อ ส ํ น อ ง « ว า ม ส ํ น ใ จ แ ล ะ I พ อ « « น า บ ุ « ล ิ ก ภ า พ  แ ล ะ ล ั ก พ แ ะ น ั ล ั อ อ ั น « ง า ม ป ิ อ ง น ั ก เ ร ่ อ น า ห ้ เ ก ิ ต ป ิ น  

โ « ร จ ั « อ ร ่ า ง น ั อ ร  1 « า บ ล ่ อ ล ั ป « า ห  ใ น ร ่ ว ง เ ว ล า เ ร ่ ฮ น ป ิ อ ง ท ุ ก ภ า « เ ร ่ ร น  แ ล ะ ใ ห ้ จ ั « ต า ม ล ่ ม อ ก า ร จ ั อ  

ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก เ ร ่ อ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม แ ล ะ ม ั ! โ ร ม ส ิ ก ! ท  พ . ส ํ .  2 5 2 0  ฉ บ ั บ แ ก ้ ไ ป ิ « ร ั ้ ง ท  3 ( พ . ส ํ .  2 5 2 1 )

น ั ก เ ร ่ อ น ไ อ ้ เ ป ิ า ร ่ ว ม เ น ิ ่ น เ ว ล า ไ ม ่ น ั อ ร ก ว ่ า  8 0 %  ป ิ อ ง เ ว ล า ท ั ้ ง ห ม อ

« ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ร ป ิ อ ง ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก เ ร ่ อ น

ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ! ท ธ ก า ร ไ อ ้ ก ำ ห น « จ ุ « ม ุ ่ ง ห ม า ร แ ล ะ ว า ง ห ล ั ก เ ก ( ไ เ ท ก า ร จ ั ต ก ิ จ ก ร ร ม  

น ั ก เ ร ่ ร น ไ ว ้ ใ น ล ่ ม ี อ ก า ร จ ั « ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก เ ร ่ ร น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ท ม ส ิ ก ษ า แ ล ะ ผ ั ! โ ร ม ส ิ ก ! ท  พ ุ ท ร ด ั ก ร า  if 2 5 2 0  

( แ ก ไ ป ิ  พ . ส ํ .  2 5 3 2 )  ไว ้ ด ั งน ํ ้

1 .  เ น อ ใ ห ้ เ น ิ ่ น ผ ุ ้ ม ี ร ะ เ บ อ บ ว ้ น ั ร

2 .  เ พ อ า ห ้ ม ี « ว า ม จ ง ร ั ก ภ ั ก « ล ่ อ ส ํ ท า บ ั น ! ( า ต ิ  ส ำ ส ํ น า  แ ล ะ พ ร ะ ม ห า ก ร « ร ่ อ

3 .  เ พ อาห ม ี « ว า ม เ ป ิ า ใ จ แ ล ะ เ ล อ ม ใ ส ํ ใ น ก า ร ป ก ต ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ! ( า ร ป ไ ต ร  

น ิ ่ ง ม ี พ ร ะ ม ห า กร« ร ่ อ เ น ิ ่ น ป ร ะ ม ุ ป ิ

4 .  เ พ อ ใ ห ้ ม ี « ว า ม ร ั บ ผ ล ! ( อ บ ใ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั « ต า ม ส ิ ท ก ิ  แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ภ า ร า น ป ิ อ บ เ ป ิ ต

ท อ ง ก ฎ ห ม า ร
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5 . เ พ อาห ม ด ว า ม ส ำ บ ร ้ ง า น « ท ! ด ่ า  ด ำ ร ง ไ ว ้ แ ล ะ ส ํ ง เ ส ํ ร ่ ม เ อ ก ล ั ก ษ ท ท « น ธ ร ร ม

อ ั น « ง า ม ป ี อ ง ส ำ ต ไ ท ร

6 . เ พ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด « ว า ม ร ั ก แ ล ะ ส ำ ม ั ด « ใ น ห ม ่ ด ท เ ะ

7 . เ พ อ ส ํ ง เ ส ํ ร ่ ม ท ั ก ษ ะ  « ว า ม ถ น ั ด  แ ล ะ « ว า ม ด ด ร ่ เ ร ิ ่ ม ส ํ ร า ง ส ํ ร ร ด

8 . เ พ อ ส ํ ง เ ส ํ ร ่ ม พ ั « น า ก า ร ท า ง ร ่ า ง ก า อ  แ ล ะ จ ั ต ใ จ  แ ล ะ ร ุ ้ จ ั ก า ส ํ เ ว ล า ว ่ า ง

ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ อ ส ํ น

9 . เ น อ ใ ห ้ 1 ร น พ ้ ม « m ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ่ อ ธ ร ร ม อ ั น « ง า น

1 0 . เ น อ ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ท ป ร ะ ส ํ ง ด ป ี อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ส ื ก ษ า

ใ น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก เ ร ่ อ น น ั ้ น  ท ุ ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ะ พ ้ อ ง ม ด ร ุ อ า จ า ร อ ่ า น โ ร ง เ ร ่ อ น  

Lช ้ า ร ่ ว ม ร ั บ ผ ด ๙ อบ น ั ก เ ร ่ อ น จ ะ พ ้ อ ง เ ช ้ า ร ่ ว ม ใ น ก ิ จ ก ร ร ม อ อ ่ า ง า « อ อ ่ า ง ห น ั ้ ง  ต า ม « ว า ม ส ำ ม า ร ก

« ว า ม ถ น ั ด  แ ล ะ « ว า ม ส ์ น ใ จ ป ี อ ง ต น  « ว า ม ส ำ ด ั f p อ ง ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก เ ร ่ อ น อ อ ่ ท ว ่ า  โ ร ง เ ร ่ อ น

ส ำ ม า ร ถ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง   ๆ ใ ห ้ แ ก ่ น ั ก เ ร ่ อ น ไ พ ้ ท ั ง ห ม ด ท ุ ก ด น ห ร ่ อ ไ ม ่  โ ด ร ง ก า ร ก ิ จ ก ร ร ม ฑ ด ี จ ะ พ ้ อ ง เ ร น  

ก า ร จ ั ด เ น อ น ั ก เ ร ่ อ น ท ั ้ ง ห ม ด ท ุ ก « น

ห ล ั ก เ ก ท เ ท ใ น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ํ ร ่ ม ห ล ั ก ส ํ ต ร

ก ร ะ ท ร ว ง ส ื ก ษ า ส ก า ร  ( 2 5 3 2 )  ไ ด ้ ว า ง ห ล ั ก เ ก ท ! ท า น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ํ ร ่ ม

ห ล ั ก ส ํ ต ร ไ ว ้ ด ั ง น ํ ้

1 . ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม พ ้ อ ง เ ส ์ น ไ ป ต า ม น โ อ บ า อ ป ี อ ง ร ั ฐ บ า ล  ใ น ก า ร ด ำ เ น ั น ง า น

2 . จ ะ พ ้ อ ง เ ส ์ น ไ ป เ พ อ ว า ง ร า ก ฐ า น ก า ร ป ก ด ร อ ง  ร ะ บ อ บ ป ร ะ ส ำ ธ ป ไ ต อ

อ น ม ึ พ ร ะ ม ห า ก ล ั ต ร ่ อ ่ เ ส ์ น ป ร ะ ม ุ ป ี

3 . จ ะ พ ้ อ ง เ ร น ไ ป เ พ อ ส ํ ง เ ส ํ ร ่ ม น ั ก เ ร ่ อ น าห ้ ม ั ร ะ 1 บ อ บ ว น ั อ ใ น ต น เ อ ง

4 . จ ะ พ ้ อ ง เ ร น ไ ป เ พ อ ส ํ ง เ ส ํ ร ่ ม « ว า ม ล ั ม พ ั น ร อ ั น ด ั  ร ะ ห ว ่ า ง น ั ก เ ร ่ อ น ก ั บ « ร ุ

5 . ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม  จ ะ พ ้ อ ง ป ฎ บ ั ต ต า ม ร ะ เ บ ั อ บ แ บ บ แ ผ น ป ี อ ง ท า ง ร า ส ํ ก า ร

6 . ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ด  ๆ จ ะ พ ้ อ ง ม ั โ « ร ง ก า ร แ ล ะ ร ะ เ บ อ บ ช ้ อ บ ั ง ด ั บ ป ิ อ ง

ก ิ จ ก ร ร ม  โ ด ร ง ก า ร  แ ล ะ ร ะ เ บ ั อ น ช ้ อ บ ั ง ด ั บ จ ะ พ ้ อ ง เ ร น ธ อ ง โ ร ง เ ร ่ อ น

7 .  ท ุ ก ก ิ จ ก ร ร ม จ ะ พ ้ อ ง ม « ร ุ  อ า จ า ร อ ่ า น โ ร ง เ ร ่ อ น ร ่ ว ม ร ั บ ผ ด ส ํ อ บ ด ำ เ น ั น ก า ร
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8 .  บ ุ « ล า ก ร ท ี ่ เ ท ี ่ ร ว a a  ง ก ั บ ก า ร า ด ก า ก ร ร « จ ะ « อ ง เ ฝ ็ น ฆ « « » ฑ ล ฮ ุ ่ ฮ จ จ ุ บ ั น ' ใ น  

ส ั ถ า บ ั น ส ิ ก » า  เ ว ้ น แ ส ่ ว ิ ท ร า ก ร  ใ ห ้ a ล ู ่ ใ น ร ุ ล ร พ น ั า ป ี a ง ห ้ ว ห น ้ า ส ั ท า น ส ิ ก » า

9 .  ก า ร า « ใ ห ้ } ! ! ก า ก ร ร ม เ a a ก า ก  ๆ ห ร ิ กไ ม ่  ใ ห ้ อ ร ่า น ก ุ ล ร พ น ั า ป ี a ง ห ้ ว น น ้ า

๙ ถ า น ส ิ ก » า น ั ้ น  ๆ

1 0 .  ก า ร า ก ก ้ า ก ร ร ม า ก   ๆ ใ น โ ร ง เ ร ิ ร น  ต ว บ ร ุ ม ก า ร ร ั บ จ ่ า ร เ ง ิ น ห ร ิ a i l สั รุ  

ส ิ ง ป ี a ^ a u  ๆ ใ ห ้ เ ม ี น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ร บ  ป ร ะ พ ร ั ก  i w a « ว า ม ม ั ่ น ก ง ป ี a ง ส ั า ต

1 1 .  ใ น ก ร « ท ี ่ ห ั ว ห น ้ า ส ์ ท า น ส ิ ก » า พ า า ร « า ว ่ า ก า ก ร ร ม า ด  ๆ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ั ม  มี 

ก า ร ก ร ะ ท ่ า น ร a a า จ เ ม ี น ภ ั ฮ ร ั น ต ร า ฮ ต ่ a « ว า ม ม ั ่ น ก ง ป ี a ง ส ั า ต  า ห ้ ส ั ท า น ส ิ ก » า น ั ้ น ส ิ ง ร ก เ ส ิ ก ก ้ า ก ร ร ม เ ส ั ร ิ ม  

น ส ิ ก ๙ « ร น ั ้ น เ ส ิ ร

ปีa บปีาฮและประเภทป ีa งก ิ ากรรมน ักIร ิฮน

า า ก ป ร ะ ก า ส ัก ร ะ ท ร ว ง ส ิก » า ส ก า ร  Lรอง แก ้ ไป ี เพ ิ ่ม เกมa a กวามานร ุ ่ม ีa ก า ร  

าก ก ้ าก ร รม น ัก เร ิ รน  ระก ับประถมและมัสรมสิก»า พุกสสิกราสั  2 5 2 0  (กรงที ่  2 )  ไต ้กำหน«ปีa บปีาร 

แล ะป ร ะเ ภ ท ป ีa งก้ ากรรมนักเร ั รน'ไว ้ก ั งนั ้

ป ี8บปีาa a a งก ้ากรรม ก ้ ากรรมนักเร ิรนเม ีนก ้จกรรมที ่จ ัตป ีนเพ ิ ่ 3ส ิงเส ัร ิม

การเร ิ รนานหล ักส ัตรให ้กว ้ างป ีวางร ิ ่ งธ ํ ้น  เพิ ่กส ันกงกวามสันาา และ iwa สิงเส ัร ิมการพัรเนาบุกลักภาพ 

รุปน้สิฮปีa งน ักเร ิฮนให ้ เหมาะส ัมก ับส ิ งดมประส ั าส ิปไตร

ป ร ะเ ภ ก ป ีa งก ้ ากรรม กากรรมนักIร ิรนที ่ดวรากมีก ั งต ่กไปนํ ้

1 .  ก ้ าก ร ร มล ูก เ ส ิ a หร ิa อ ุวกาส ัาล หริ a เนตรนาร ิ  หร ิa ผ ุ ้บำเนญประไรสัน  

และก ้ ากรรมร ัก»าส ินแดน

2 .  กากรรมส ิง เส ั ร ิมว ั «นสรรมไทร

3 .  ก ้ ากรรมทางส ั าส ันา

4 .  ก า ก รร มก าราส ัห ้ a งสัมุด

5 .  กากร รม ส ิง เส ั ร ิมก าร เก »ดร แล ะส ัหกร ณ
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6 .  ก ิจกรรมส ่ง เฟ ้ร ่มการใช ้ก ินด ้ าไทร

7 .  ก ิจกรรมอนุร ักษส ิลปกรรมและก ิ งแว« a a ม

8 .  กิจกรรมทั«นสิกษา

9 .  ก ิจกรรมนันทนาการ

1 0 .  ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เ ๙ร่มวิ !( า ก า ร ต่ าง ๆ านหรักนุกร 

กิจกรรมทั ้ ง 10 ประเภทนํ ้  แต ่ละประเภท โ ร ง เ ร ่ ร น อ า จ แ ร ก จ ั« เ Î]นกิจกรรม 

ร่อร ๆ ได ้อกหลารร ุปแบบ เร ่น ก ิจกรรมส ่งเฟ ้ร ่มการ เกษตรและฟ ้หกรพ อาจแรกจักเ!]นร ุมนุม 

ร ุวกก ิกรในระก ับประทมสิกษา หรอร ุมน ุมเกษตรในอนา«ตแพ ่งประเท!ทฑร ในระก ับม ักรมส ิกษาหรอ  

รุมนุมฟ้หกรพ เไ]นด้น

ประโร!(นชองก ิจกรรมเส ํร ่มหล ักน ุตร

วิมลสิร่  ร่วมนุช ( 2 5 2 2 )  ได ้กล ่ าวกงประโร!(นชองก ิจกรรมเส ํร ่มหล ักน ุตร

ฟ้รุปได้«งนํ ้

1 .  ร ่ วรให ้น ัก เร ่ รน ได ้ร ับ «วาม ร ู ้ แล ะ«ว าม เพ ลก เพ ลน

2 .  ช้วรฟ้นับร ์ณุนการสิกษาที ่นอกเพนัอจากหลักนุตรกำหน«ไว้

3 .  ร ่ ว ร ใ ห ้ก า ร บ ร ่ห า ร โร ง เร ่ ร น ต ำ เน ัน ไ ป โก ร ฟ ้ะ ก ว ก

4 .  ช ้วรเป ี«โอกาน ํ ให ้ร ุม!(นได ้ เช ้ า ! (มก ิจกรรม และได ้ร ับ«วามร ู ้  รวมทั ้ง 

«วามส ํน ุกส ํนานเพล«เพก ิน

5 .  ร ่ วรให ้น ัก เร ่รนได ้ เร ่รนร ู ้ด ้วรการกระทำ

6 .  ร ่วรให ้น ัก เร ่ รนม«วามร ู ้ ก ิ กม ั ่น«งทางใจ แ ล ะ ท ำ ใ ห ้ เก ิ « « ว า ม ฟ ้ า ม ั « « ใ น

หมู ่«พะ

7 .  ร ่วรส ่ง เก ิ รมต ่ าน ัรมทางล ั ง«ม และร ักษาชนบประเพพอนกงาม

8 .  ช ้วร๙ ร ้ างบ ุ«ก ิกภาพชองน ัก เร ่รน ให้มลักษพะเส์นผุ ้นำและผุ ้ตามที ่ก

9 .  ร ่ ว รร ก « ว าม เส ์น พ ล เม อ ง ก  ม«วามร ับผล!(อบ และม ันาใจเส ์นน ักก ิฝ ็ า

ต ่ าง า

1 0 .  ร ่ วร เพ ิ ่ม เตม«วานร ู ้ ในส ์าชาว ิ ! (าต ่ าง  ๆ โ«รอาสิร!(มรมหร่อร ุมนุม
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8 . 2  การจ ัดกำก รรม ส ํง เฟ ้ร ิมกา ร เร ิ รน การฟ ้อน

สำน ักงานค»ะกรรมการการประถมส ิกษาแห ่งฟ ้ าส ิ  ( 2 5 3 2 )  ได ้กำหนด

แ น ว ท า ง ก าร จ ัด ก ำก รร ม ล ่ง เ ฟ ้ริมกา ร Iร ิ รน การ ฟ ้อน ไว ้ดังนิ่

ก า ร จ ั ด ก ำ ก ร ร ม ด ่ า ง   ๆ ท ี ่ ม ล ่ ว น เ ฟ ้ ร ิ ม ก า ร เ ร ิ อ น ก า ร ฟ ้ อ น  ฝ น  ก ำ ก ร ร ม  

ล ่ ง เ ฟ ้ ร ิ ม ก า ร ด ่ า น  ก า ร แ ท ่ ง ป ี น ก า ร ต อ บ îlfรหา  ก า ร น ฟ ้ ด ง ล ะ ด ร  « น « ร ิ  ก ํ ฝ ็ า  « ล อ ด า น 1 ร ึ ๋ อ ง ก า ร ฟ ้ อ น  

ล ่ อ ม เ ฟ ้ ร ิ น  น อ ก า า ก น ิ ่ ร ั ง ม ก ำ ก ร ร ม ส ํ ง เ ฟ ้ ร ิ ม ห ล ั ก ฟ ้ ต ร เ พ อ น ั « น า อ ุ ท เ ล ั ก ษ ผ ะ แ ล ะ น ั ล ั ร ใ จ ด อ ป ี อ ง เ ด ้ ก

ก า ร จ ั ด « ง ฟ ้ ม น ุ ม  ฟ ้ มร ม พ ร ิ อ โ ด ร ง ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก ! ท  เ พ อ ใ ห ้ เ ด ก ม ด ว า ม เ ส ิ ร ฟ ้ ล ะ  ด ว า ม เ ม « ด า  

ด ว า ม เ ห ็ น ผ ุ ้ น ำ แ ล ะ ผ ุ ้ ด า ม ท ี ่ ด  ค ว า ม ร ั ก ฟ ้ ม ั ด ร ฟ ้ ม า น ฟ ้ า ม ั ด ด โ ร ง เ ร ิ ร น อ า า จ ั ด ก ำ ก ร ร ม ห ร ิ อ โ ด ร ง ก า ร  

ด ่ า ง   ๆ เ พ อ ฟ ้ น ั บ ฟ ้ น ุ น ห ร ิ อ เ ฟ ้ ร ิ ม ห ล ั ก ฟ ้ « ร ไ ด ้  เ ล ่ น  ก ำ ก ร ร ม ล ่ ง เ ฟ ้ ร ิ ม ป ร ะ ฟ ้ า ส ป ไ « ร  ก ำ ก ร ร ม อ า ห า ร  

ก ล า ง ว ั น ป ี อ ง น ั ก เ ร ิ ร น  ก ำ ก ร ร ม ฟ ้ ห ก ร »  ก ำ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว  ก ำ ก ร ร ม ก า ร เ ร ิ ร น ก า ร ฟ ้ อ น  

า ร ิ ร ส ร ร ม  ก ำ ก ร ร ม เ ฟ ้ ร ิ ม ฟ ้ ป ี ภ า พ อ น า ม ั ร  ก ำ ก ร ร ม ห ้ อ ง ฟ ้ ม ุ ด

ในการจ ัดกำก รรม เฟ ้ร ิมห ล ักฟ ้«รแล ะกา รจ ัดก ำกร รมล ่ง เฟ ้ร ิมการ เร ิ รนก ารฟ ้อน  

เห ็นส ิงกโรงเร ิรนดารได ้มการล ่งเฟ ้ร ิมฟ้น ับฟ้น ุน และอำนวรความฟ ้ะดวกแก ่รร ุและน ัก เร ิ รน ใ น  

ด้ านอาคารฟ้ถานที ่  วัฟ้ดุอุปกร» ฯลฯ เพอท ี ่ าะทำให ้การจ ัดการเร ิ รนการฟ้อนเก ํดประโรฟ ้น ิ ่ฟ ้งฟ ้ด  

แก ่น ักเร ิรน

9 .  งานประฟ้มอบรมทางร ิฟ ้ าการ

การประ!เม หมารถง  ก า ร รา ม ก ัน หร ิอ เร ิ รก ให ้มาร วม ก ัน เพ อป ระ โร ฟ ้นอ ร ่ าง ใด  

อร่ างหนิ ่ ง หร ิอมารวมก ันเพอปร ิก !ทหาร ิอ  (ราฟ้บ ั»ทิดรฟ้ถาน, 2 5 2 5 )  ส ํวนสำน ักงานดผะกรรมการ  

การประถมสิก!ทแห่งฟ้าส ิ  ( 2 5 2 8 )  กล ่ าวว ่ า  การประ!เมเห ็นการน ัดหมารเพอปร ิกษาหาร ิอ  ท่ารทอด 

เ ร อ ง ร า ว ป ี าว ฟ ้ าร  การพาาร»าแก ้ป ิฤ เหา  หา คำ « อบ  และปร ับดวาม««เห็นปีองกล ุ ่มบ ุคคล ให ้ได ้  

ปีอสํร ฺปและแนวทางปฎบัส ิ เดรวก ัน
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ว้พนา ฟ้ดรฟ้วร7» (2 5 2 1 )  ไต ้อรบาอดวามหมาอa องการอบรมว่า เนันกระบวน 

การฟ้อน ก ารให ้ก ารรก »า ให้กวามรัแก่ผุ้ใต้บังคับบัฤ!ฟ้า เพอจะให ้มดวามรัดวามฟ ้ามารทกี่จะ 

ทำงานไต้ลักี่ฟ ้ด หรัอเพอจะาห ้ผ ุ้เร ้าร ับการอบรมมดวามร ัดวามฟ ้ามารถก ี่จะทำงานในตำแหน ่งก ี่ม  

ดวามรับผดฟ้อบฟ้ง และมดวามร ุ่งรากร ั้น  ร่งฟ้อดดล้องกับ «นัร เกรน WSI (2 5 2 9 )  ก ี่กล ่าวไว ้ว ่า 

การอบรม ด้อ ก ิจกรรมก ี่ท ำให ้เก ิดการเร ัรน ร ัใน ร ่วงระอะเวลาห น ิ่งออ,างมระบบแบบแผน เนิ่อ 

การเปลรนแปลงพฤดกรรมอองบ ุดลากรในการทำงาน

การประฟ้มอบรมว้ฟ ้าการ เก ี่นการน ัดหมารปรัก»าพารัอนละทำกิจกรรมร่วมกันเพอ 

พ ั«นาดวามร ัดวามฟ ้ามารถอองผ ุ้เร ้าร ่วมก ิจกรรมให ้มประล ักรภาพในการทำงาน ให้กันกับดวาม

เจร ัญและการเปลรนแปลง

ทว้ป อกิลักอ (2 5 3 6 )  ไต้เฟ้นออั้นตอนและวอการปีกอบรม โด ร เรม จาก

1 . ว เด ราะห ้ด วาม ด ้อ งก ารBององดกรหรัอหน่วรงานกี่ต ้องการจัดการปีกอบรมให ้

ก ับบดลากรในพน่วองานอองตนเลัรก่อนเน ิ่นเบองแรก เพอให ้กราบปิฤเหาและดวามต้องการออง

กลุ่มเห ้าหมาร

2 . กำหนดว้ดถุประฟ้งดBองการป ีกอบรมแด ่ละดรั้งต ้องร้ดเจน

3 . ฟ ้ร ัางหลักฟ ้ดรและใล่เน ั้อหาการปีกอบรมเร้าไปให ้ฟ ้อดดล้องกับว ัตถุประฟ้งด 

และดวามต้องการนั้น ๆ

4 . เล ัอกเกดน ัดวอ ก ี่จะาร ้า น การปีกอบรมให้ฟ้อดดล้องกับหลักฟ้ตรและเนั้อหากี่ 

มอร่ ร ั้งโดอหลักการแล้ว จะพอารามแปลงเน ั้อหาวฟ ้าให ้เน ิ่นก ิจกรรมIพอให ้ผ ุ้เร ้าร ับการป ีกอบรม 

ท ำและเก ิดการเร ัอนร ัจากการทำก ิจกรรมน ั้น   ๆ ไปพร้อม  ๆ กัน โดรพอารามหล ักเลรงการพด 

บ ร ร ร าอ เพ ร งอ ร ่าง เด อ า

จากนั้นเมอมหลักฟ้ตรเน ั้อหานละเกดนัดวอการปีกอบรมแล้ว จะต้อง

5 . เดรอมออกแบบและจัดทำเดรั้องมอก ี่จะใร้ประเมนผลการป ีกอบรมไว้ล ่วงหน ้า 

ก่อนกี่จะจัดการปีกอบรมดามหลักฟ้ดร ร ั้งจะมการประเมน อร ่ 3 ลัก»เแะ ดอ
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5 . 1  ประเม ินก ่อนจะเร ิ่มให ้การปีกอบรม เก ี่น การป ระเม ิน «วามร ู้ ทักษะ

พรอเจต«ต ป ีองผ ู้เช ้าร ับการอบรมว ่าม ิดวามร ู้ใน เร ิ่องก ี่จะให ้การอบรมมากน ้อ8 เพ ืฮงาด มทักษะ 

และเจต««ในปีนไหน เนอเก ี่นช ้อม ุลพนฐานเก ็บไว ้เปรฮบเกอบก ับผลป ีองการประเมนหลังการรก 

อบ รมเส ํร ็จ เน  และผลการประเม ินน ํ้ท ังสำมารถนำไปใช ้ประโ8สํนิในปีท«ะรกอบรมได้ด้วa เช ้น

การนบ่งกลุ่มก่อa ฑำกจกรรม«ามพน«วามรู้ และประส ํบการ»เ«มป ีองเป ิา

5 . 2  ประเมนผลปีทเะรกอบรม จะเก ็นการประเม ิน ผลด ้าน การจ ัดการ เช้น 

กี่พักอาสืร อาหารการกน «วามสํะดวกสํบาaใน ก ารรกอบรม สํถานกี่ปีกอบรม บร ัการด ้านต ่าง  ๆ
และประเม ินผลด้าน«วามล ัมฤฑมิานการรกอบรมด้านวสิำการ ตามหล ักส ํตรและเนอหาตามตารางก ี่ 

ให ้ในการรกอบรม ผ ู้ประเม ินต ้องประเม ินโด8ม ิดว ัตถ ุประส ํง«ในการจัดรกอบรม และวัตถุประสํงต 

ในแต่ละรา8วิสำก ี่กำหนดไว ้

5 . 3  การประเม ินผล วัทaากรผ ู้ให ้การรกอบรม เพลประโaสํน์สำหรับผ้จัด 

ก ารรกอบรมจะได้ฑราบว่า ว ิกรากรแต ่ละดน ก ี่ม าให ้«วามร ู้«วาม เช ้าใจ หรอปีกทักษะานวัสำต่าง  ๆ
เก ี่นก ี่พอใจชองผ ู้เช ้าร ับการอบรม และตรงตามวัตถุประสํงดปีองหลักสํตรปีองผู้จ ัต และผ ู้เช ้าร ับ  

ก าร ปีกอบรมผากน้อa เพ รงใด

เม อ เต ร ีaมการทุกอร่างพร้อมแล้ว «8 ม ิหล ักส ํตรเน ํ้อหาวิสำก ี่จะรกอบรม 

«ด เล อ ก เก «น ิ«ว ิม ิก ารรกอบรม เต รรม ก ารเร ิ่อ งก ารป ระ เม ิน ผ ล ไว ้อ ร ่างด  จ ัดเตรรมการด ้านว ัส ํต ุ 

อ ุปกรถเกี่จะใช้เก ็น«เอในการปีกอบรม ตลอดจนกระทงเอกสำรประกอบการอบรม และประส์านงาน 

ก ับว ิกรากรผ ู้ให ้การอบรมเร8บรัอรแล ้ว ปีนตอนต่อไปด้อ 6

6 .  ปีนดำเนินการปีกอบรม

การดำเน ินการป ีกอบรมน แบ ่งว ิม ิการดำ เน ินงานออกเก ี ่น  2 ปีนตอน ตอ 

ปีนตอนกี ่  1 ป ีน เตรรมการ

1 . 1  เ ป ี ร น โ « ร ง ก า ร รก อบรม ร ่ งประกอบด ้วa หล ักการ เหตุผลปีอง 

การจ ัด ว ัตถ ุประสํง«ปีองการจ ัด ป ีนตอนในการดำเน ินงาน ร ะ 8 ะ เ ว ล า ก ี ่ จ ะ รก อบรม ผู ้รับผดสํอบ 

งบประมาถเ ว ิม ิการประเม ินผล และผลก ี ่ ราดว ่ าจะได ้ร ับ
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1 .2  L ๙นอโครงการ เน ิ่อปีออนุมัต ิจากผุ้มอำนาจตั«สินใจ

1 .3  จ ั«ประร ่มดผะผ ุ้ดำเน ินการรกอบรม ห ร ังจากโ«รงการได ้ร ับ «วาม

เห็นร่อบนรัว จะด ้องจ ั«ประร ่มช ั้นจง««ะผ ู้ดำเน ิน การรกอบรม เพ อช ั้แจงท ำ«วาม เช ้าใจใน «ผะ 

ผ ู้ดำเน ินงานด้วรก ันให ้ทราบว่า จะทำอะไร เมอไร อ ร ่างไร ใ«รจะด ้องร ับร« ร่อบหรีอเตรีรม 

ก ารใน เรอ งใด บ ้าง  อ ร ่างไร น ิ่งส ิวนน ั้ก ็จะม ัเร ิ่องท ี่เท ี่รวก ับการประสำนงาน เร ่น  การ««ต ่อ

สํกานที่ ห้องประร่ม ห้องพัก สํถานที่กันที่อร่ ฯลฯ แ ล ะ เรอ งธ รก าร

ช้ันตอนท่ี 2 ก ารรกอบรมตามตาราง

2 .1  เร ิ่ม ก ารรกอบ รมตามตารางการรกอบรมที่กำพน«ไว้ ก ้ามประธาน 

เ îl«-îl«ก ารรกอบรม ต ้องเตร ีรมการประสำนงานก ับประธานและรา8จั«น ิธการ าห้จั«เตร ีรมอ ุปกรผ 

ในนิธเน ิ«-น ิ«ให ้พร้อม เมอได ้รกอบรมตามชั้นตอนจบลงแล้ว จะต้องม

7 . การประเมนผล และนำผลจากการประเมนไปใช ้เห ็นช ้อม ุลเพอปรับปรุงทุก  ๆ

สิวนที่รังบกพร่อง เพอให ้การรก อบรมน้ัน  ๆ ติริ่งปีน

เท«น ิ«การรกอบรม

ปีจรด้กติ หาฤเผรงด้ (2 5 2 4 )  ได ้ให ้ดำจำก ั««วาม ป ีองเท «น ิดการรกอบรมไว้ว ่า 

พมารถง ว ิธก ารต ่าง  ๆ ท ี่ท ำาห ้ผ ู้เช ้าร ับ การรกอ บ ร ม เก ั««ว าม ร ู้«ว าม เช ้าใจ  มัทัสํนดติที่ถกต้อง 

เพมาะสํม แ ล ะ/ห ร ีอ เก ั««วาม ร ่าน าฤ )ใน เร ิ่อ งใด เร ิ่อ งพ น ิ่ง  จนเก ั«การเปล ี่รนแปลงพฤติกรรมไป 

ตามวัตถ ุประส ํงด ้ป ีองการรกอบรมน้ัน

วาสํนา สิงพโกวินฑ (2 5 2 8 )  กล ่าวว ่า เท «น ิ«ก ารรกอบรม ( T r a i n i n g  

T e c h n iq u e )  ทมารถง วิธการท ี่ใช ้ในการต ิดต ่อท ี่อสำร พรีอท ่ารทอ««วามร ู้ ประสํบการผ หรอ 

ช้อมุลด่าง  ๆ ระห ว ่าง ผู้ให้ก ารรกอบรมและผูเ้ช ้าร ับ ก ารรกอบรม เพอให เ้ก ัต ก า ร เร ีร น รู้ การ 

เปลรนแปลงพฤตกรรมดามวัตถุประสํง«ที่กำหน«ให้
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๙:โป'!«ว่ๆ เท «น ิ«ก ารรกaบรน หมาอกัง วส ีการหรอเดร ี่องมอ ทรอกัจกรรมที่ใส้ 

ในการต ิดต ่อท ี่อฟ ้ารและท ี่อ«วามหมาอระหว่างผ ู้เน ินาทอากรก ับผ ู้เส ้าร ับการรก«บรม หรัอระหว่าง 

ผ ้เส ้าร ับ ก ารรกอบรม«วอกัน เพอก ่อให ้เก ั«การเปล ี่อนแปลงพฤต ิกรรมด ้าน«วามร ู้ ทักษะ และ 

เจต ดต ิป ีองผ ้เส ้าร ับ การรกอบรม แล้วนำไปใส ้านการปฎบัติงานให้บรรลุว ั«ถ ุประฟ ้งดออ่างส ี

ประรทสิภาพ

ประเภทป ีองเท«น ิ«การรกอบรม

เท«น ิดการรกอบรมม«วามลา «rç เนิน ออ ่างอ ิ่งต ่อ«วาม ส ์าเร ็จและ«วาม ล ้ม เห ลว 

ป ีองโดรงการการรกอบรม ท ั้งน ํ้เท ราะ เท «น ิ«ก ารรกอบรมจะเนินกัจกรรม หรัอที่อ หรอเดร ี่องมอ 

หรัอวสีการที่จะนำไปก่การเปลี่ฮนแปลง ท ั้งด ้าน«วามรู้ ทักษะ แ ล ะเจ««ต ิอ อ งผ ้เรอ น  ห รอผ ู้เส ้า 

รับการปีกอบรม ถ ้าได ้ส ีการแบ ่งประเภทป ิองเฑ ดน ิดการรกอบรมไว้ออ ่างเหมาะฟ ้มด ้แล ้ว อ่อมจะ 

อ่วอให้ก า ร เล อ กใส้เท «น ิ«ก ารรกอบรมฟ ้อ««ล้องก ับ«วามต้องการหรัอวัตถ ุประฟ ้งดป ีองโดรงการ 

ปีกอบรมนั้น ๆ

บ ุ^เลฟ ้ ไทรันทรี่ (2 5 3 3 )  ได ้แบ ่งประเภทปีองเท«น ิดการปีกอบรม โดออาด้ฮ 

หลักเกผทด้งต่อไปนํ้

1 . เท«น ิดการป ีกอบรมท ี่จะอ ่วอให ้เก ัดการเร ัอนร ู้หร ัอการเปลอนแปลงด ้าน«วามร ู้ 

(K n o w led g e ) อาจได ้แก ่เท«น ิดต ่าง  ๆ ด้งต่อไปนั้

1) การบรรอาร ( L e c t u r e )

2) การอภป ่รารเน ิน«ผะ ( P a n e l  D i s c u s s io n )

3) การบรรฮารเน ิน «ผะ (Sym posium )

4) การประ!(มอภิปราฮ ( C o n f e r e n c e )

5) ทัโ(นสืกษา ( F i e l d  T r i p )

6) โดรงการส ืกษา ( P r o j e c t  M eth o d s)

7) การฟ้อนโดฮการใส้ภาทอนตรี่ (F i lm )
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8) การฝี’a นแนะ (C o a c h in g )

9) การปีกอบรมไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน ( O n - t h e - j o b  T r a i n i n g )

10) แบ บ เร ัรน ส ำเราร ูป  ( P r o g r a m e d  I n s t r u c t i o n )

11) การระ«มฟ้มอง ( B r a i n s to r m in g )

12) การสํมมนา ( S e m in a r )

2 . เท«น ิ«การป ีกอบรมท ี่าะร ัวราห ้เก«การเปลรนแปลงพฤติกรรมต้านท ักษะป ีอง 

เร ้รนพ รอผ ุ้เร ้าร ับการป ีกอบรมll iนฟ้วนาหฤเ ไต้แก่ เท«นิ««งต ่อไปนํ้

1) การสำธต ( D e m o n s t r a t io n )

2) การทำงานานฐานะผ ู้ร ัวรพร ัอล ุกมอร ัว«ราว ( A p p r e n t i c e s h i p )

3) การปีกปฏิบัติ ( E x e r c i s e )

4) 'โ«รงการต ิกษา ( P r o j e c t  M eth o d s)

5) ««ะท ำงาน ร ัว«ราว  (T a sk  F o r c e )

6) การป ีกปฏ ิบ ัต ิงานานเวลาจำก ัต ( I n - b a s k e t )

7) การปีกอบรมไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน ( O n - t h e - j o b  T r a i n i n g )

8) วสประฟ ้บเพรุการ» ( I n c i d e n t  M ethod)

9) เกมการบร ัพาร (M anagem ent Gam es)

10) การฟ้อนแนะ (C o a c h in g )

11) การประใ(มเร ังปฏิบ ัต ิการ (W orksh op )

12) การฟ ้ร ้างฟ ้ถาน การ«จำลอง ( S i m u l a t i o n s )

3 . เท «น ิ«ก ารรก อบรมที่จะรัวร า ห ้เต ิ«การเปล ึ่รน แปลงพฤต ิกรรมต ้าน เา««ต ิ 

( A t t i t u d e )  ป ีองผ ู้เรรน พ ร ัอผ ู้เร ้าร ับ การปีกอบรมเ{พวนาพฤ! ไต้แก่ เท«นิ««งต ่อไปนํ้

1) การแฟ้«งบทบาทฟ้มมติ ( R o l e - p l a y )

2) กรรรกษา (C a se  s tu d y )

3) การอภิปรารกลุ่ม (G ro u p  D i s c u s s io n )



101

4) การฟ ้ร ้างฟ ้ลาน การ»จำลอง ( S i m u l a t i o n s )

5) เกนการบรพาร (M anagem ent Gam es)

6) ก าร 3 n a บรมเพa ร ู้เป ีา ร ู้เร า  ( S e n s i t i v i t y  T r a i n i n g )

7) การประ!(มกลุ่น5นติเ«ก ( S y n d ic a t e )

8) กา รนิกปฎบัติ ( E x e r c i s e )

9) วัสประฟ้บเพทการ» ( I n c i d e n t  M ethod)

10) การต ังเก«พฤต ิกรรม ( F is h b o w l)

การแบ ่งประเภฑทa งเท «น «ก ารรกa บรมโกa a าต ัรว ัตถ ุประฟ ้งคอองการเปลี่ฮนแปลง 

ต ้าน «วามร ู้ ทักษะ และเจต«ต ิต ังไต ้กล ่าวแต ้ว จะเก ี่นประโรฟ ้น ิ่ต ่อผ ู้เก ี่นว ้ทรากร และเจ ้าพ น ้าก ี่ 

รกอบรมเก ี่นa อ ่างมาก ท ั้งน ิ่เพ ราะจะเก ี่น ก ารฟ ้ะ«วก ก ี่จะ เลอกใฟ้เท «น ิ«ก ารรกอบรมให้ฟ้อ««ต้อง 

ก ับว ัตถ ุประฟ ้ง«ป ีองโตรงการรกอบรมในแต ่ละ«ร ั้งไต ้Iก ี่นอร ่าง«อกต ้วฮ

รูปแบบและเท«น้«การจ้รประ!เม

สำนักงานต»ะกรรมการการประกมสืกษาแห ่ง!(าต ิ ( 2 5 3 2 )  ไต ้เฟ ้นอเท«น ิ«ป ีอง 

การประ!เมไว้ว ่ามหลารรูปแบบ แต่ละแบบม«วามมุ่งหมาร และเหมาะฟ ้มก ับงานกี่แตกต่างก ัน นิ่ง 

ผ ้จ ้ตดวรจะไต ้พจาร»าเลอกใฟ ้ให ้ตรงก ับว ัตถ ุประฟ ้งต ่และ«วามเหมาะฟ ้ม ตังน

1. การประ!เมตัมมนา เกี่นการประ!เมปีองบุ«ตลกร่มหนิ่ง เพอสืกษาต้น«ว้า 

หัวจ้อใตหัวจ้อหนิ่ง ภารใต ้การนำป ีองผ ู้เน ิ่รวฟ ้าญ  โ«ฮมีวัตถุประฟ้งต้เพอกำพน«กัญหา สำรวจกัญหา 

ปรกษาหารอและแก้กัญหา มีการแลก เ ปลี่รนผลงานระหว่างบุ««ลในกลุ่ม และฟ้รุปผลการตัมมนา

ผ ู้นำการต ัมมนาจะต ้องตำเน ินการโตรใฟ ้เวลาการต ัมมนาท ั้งหมต ให ้เก ัตประโฮฟ้น ิ่ร ่วมกันระหว่าง 

บุ««ลานกลุ่มตัมมนาให้มากกี่ฟ้ต ผ ู้เจ ้าร ่วมตัมมนาจะต้องทราบห ัวจ ้อก ี่จะต ัมมนาร่วงหน ้า และจะ

ต้องสืก!ทต้น«ว้ามาก่อน
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2 . การประร ุม เร ังปฏ ิบ ัต ิการ เป ็นการประรุมหรออบรมโดอเน ้นให ้ผ ู้เช ้าร ่วม 

ประ!เมมดวามรู้ « ว าม เช ้า ใ จ  นละทักษะ กั้งด้านทฤษฎและด้านปฏิบัติออ่างแท้จรัง รู้จักแก้ปีญหา 

และปรับปรุงงานาห้ด้ทน

การประร ุมเร ังปฏ ิบ ัต ิการเป ็นการประรุมปร ักษาหาร ่อ เพอหาวทัการแก้บัญหา 

หร่อกำหนดมาดรการออ่างใดอร่างหน ิ่ง การปฏิบัติประกอบ«วก การประรุมอ ่อร การประรุมใหญ่ 

ผ ู้เช ้าร ่วมประร ุมก ั้งหมดจะได ้นำ«วามร ู้ ประฟ้บการ™ ไปเป็นแนวปฎิบัติด่อไป

3 . การประรุมอภิปราอกลุ่ม ด้อ การที่บ ุ««ลในกลุ่มจำนวนประมา™ 6 -2 0  «น 

นาร่วมกันนจารทเาอภิปรา8 ในเริ่องหร่อหัวช้อที่ฟ ้มารัทม่«วามฟ้นใจร่วมกัน เป็นการประรุมนอกแบบ 

เป ็นก ันเอง ไม่มพสท่ีด้องเตร ่รมการใหญ ่โด โดอมวัดบุประฟ ้งดเพ ิ่อสำรวจกัญหา แก้กัญหา และ 

ส ํร ้างเกผทร่วมก ัน โดออาส ืร«วามต ิดจาก«นหลา8  ๆ «น แต่จะกอว่าเป ็นมติธองกลุ่มกั้งหมด

4 . การประรุมแบบอภิปราอรักถาม «อ การอภิปรารหลังจากผู้ทรงด ุทเร ุ*อภิปราร 

จบลง และเป ็ดโอกาฟ ้ให ้ผ ู้ป ึงมส ่วนร ่วมในการอภ ิปรารออ ่างอฟ ้ระและเป ็ดเผอ โดอการรักถาม

ปรักษาหาร่อ นสํดงดวามติดเห็น และให้ช ้อเป ็จจรังเพ ิ่มเต ิมต่อหม่«ถ*ะ ผ้ทรงด™รุ*และที่ประรุม 

การอภ ิปราอรักถาม ร ัวรให ้ผ ู้ป ึงได ้มโอกาฟ ้เช ้ามามส ่วนร่วมในการอภ ิปราอ แล ะปีจัดช้อฟ้งลัอที่ได้ 

ร ับปึงจากผู้อภ ิปรารด้วอ

5 . การประรุมแบบระดม«วามติด เป ็น เท«น ิดการประร ุมท ี่เน ้น«วามดดร ัเร ิ่ม  

ฟ้ร้างฟ้รรพ มากกว่าการปฏิบ ัต ิ โดอให ้ฟ ้มารักได ้แฟ ้ดงดวามติดเหนต่าง  ๆ ออกมาให้มากที่ฟ ้ดเท ่า 

ที่จะทำได้ โดอไม่ดำนิงถงว่าแนวติดนั้นจะนำไปปฏิบัติได้หร่อไม่

6 . การประรุมแบบบรรราอเป ็นการประรุมท ี่เฟ ้นอเน ั้อหา «วาม ร ู้ อ ่าวฟ ้าร หร่อ 

ทัฟ้น«ติต่าง ๆ โดรมว ัดบ ุประฟ ้ง«จะให ้ผ ู้เช ้าร ่วมประร ุมเช ้าใจหร ่อออมรับช ้อดวามหร ่อเร ิ่องราวท ี่ 

ผ ู้บรรรารเฟ ้นอให ้ป ึง

หล ังจากเฟ ้ร ็จเนการประร ุมอบรมแล ้ว «วรต ิ«ตามผลและเอาใจใส ่ว ่าได ้มการนำ 

«วาม ร ู้ ทักษะ ที่ได้รับการรกษาปฏิบัติมาปึ*นางานในหน้าที่ให้«ทนหรอไม่ อกก ั้ง«วรจัดให ้มการ 

ถ ่ารทอดให ้ได้กราบกันอร่างท ั่วถง เพ อเป ็น การเผอแพ ร ่«วาม ร ู้กางว!!าการได ้อกด ้วร
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ง าน ร ิจ ัร ท ี่เก !ท ท ้อ ง

โฟ้พฟ้ กฤษผะไกรวุ« (2534) ไร้สิกษา ''«วามร ้องการเฟ ้ร ิมท ักษะทางการน ิเฑ ฟ ้ทอง 

ส ิกษาน ิเทฟ ้กอำเภอ ในเท«การส ิกษา 8" เพ ึ๋อส ิกษา«วามร ้องการการเฟ ้ร ิมท ักษะทางการน ิเทฟ ้ 

ทองสิกษานิเทฟ้ก ์อำเภอ ในเท«การส ิกษา 8 โตรใท้แบบฟ้อบถามไปรังส ิกษานิเฑฟ้กอำเภอ ใน 

เท«การส ิกษา 8 จำนวน 304 รน พบว่า ส ิกษาน ิเทฟ ้กอำเภอม ้«วามร ้องการการเฟ ้ร ิมท ักษะ 

ร้านการประเนินผลทักษะ ร้าน«วามเนินผู้นำ ทักษะร้านกระบวนการกรุ่ม ท ักษะร้านการบริหาร 

งานบ ุ««ร และทักษะร้านมนุษรลัผพันส

นิฤ!หาท่ีหบ «อ ส ิกษาน ิเทฟ ้กไม ่ไร ้ร ับการน ิกปฎน ิตและ««นาให ้มตวามรุ้«วามเท ้าใจ ทาต 

งบประมา» เท ี่ยวก ับการร ิจ ัรทางการส ิกษา ทา«การน ำผลการร ิจ ัรไป ใท ้ใน การ««น างาน  ปีาต 

ท ักษะในการเทรนบท«วามทางว!h การ ทักษะการพั«นาหลักนุ«รให้ฟ ้อ««ลองกับฟ้ภาพและ«วาม

ต้องการทองท้องถิ่น และท ักษะการน ่านวัตกรรมและเก«โนโลริทองการส ิกษาใหม่  ๆ มาพั«นาที่อ 

การเร ิรน การฟ ้อน

เฉลัมลักษ» เนอไม้ (2534) ไร้สิกษา ’'การประเน ิน«วามร้องการจำเน ินเท ี่รวกับการ 

นิเทฟ้งานริฟ ้าการในโรงเริรนทองม้บริหารและ«รุโรงเริยนประถมสิกษาที่เน ิ«ฟ ้อน«าผโ«รงการ 

ทรายโอกาฟ้กางการสิกษา ลังกั«สำนักงาน«ผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งฟ้าต โ«รใท้แบบ  

สำรวจ«วามรุ้«วามเท ้าใจ เที่รวกับการปฎิบั«งานริฟ้าการ ไปรังม้บริหารและ«รุจำนวน 429 «น 

พบว่า พ้บริหารม้ตวามร้องการที่จ ะ รับการนิเทฟ้งานริฟ้าการในร้านการวัตและประเนินผล ร้าน 

ห้องฟ้บุต ร้านการนิเฑฟ้การสิกษา ฟ้วนตรุผ้ฟ้อนฟ้วนาหฤ)ม«วาม«องการนิเทฟ้งาน ร้านห้องฟ้มุต 

ร้านนิเฑฟ้การสิกษา ร้านการวางแผนและกำหน«ริธตำเนินงาน
นิfflหาท่ีพบ เอกฟ ้ารร ุ่ม ้อไม ่เพรงพอ ทา«อ ุปกร»การเรยนการฟ ้อน «ร ุท า««วาม ร ุ้ 

ประฟ้บการ» และทักษะในการจั«กำIHรึ๋องมอและประเนินผลหลักนุตร ทา«บ ุ«ลากรท ี่จะกำการ

น เ ท ฟ ้ ก า ร ฟ ้ อ น
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ว ิจ ิตรา มุ»บา (2534) สิก»า "การใ?หลักฟ้ตรมัสรมสิก»าตอนต้น พุทสตักรา!i  2521 

(ฉบับปรับปรุง พ .^ .  2533) ในโรงเร ่รนป ีรๆรโอกาฟ ้ทางการส ิก»าป ีนหนฐาน ล ังก ัตต่าน ักงาน 

ตทเะกรรมการการประถมสิก»านห่งฟ้าต โ«รใ?แบบฟ้อบทามไปรังส ิก»าน ้เทฟ้กจังหวัต ส ิก»าน ัIฑ๙ก 

อำเภ อ พับรพาร และตรุพัวหน้ากรุ่มวิฟ้า จำนวน 900 ตน ในต้านการแปลงหลักฟ้ตรไปต่การฟ้อน 

ต ้านการวัตบ ัวจัรและฟ ้ภาพต่าง  ๆ และต้านการฟ้อน!!องตรุ พบว่า โรงเร ่อนต ่วนใหญ ่ตำเน ้นการ 

ใ?หล ักฟ ้ตรต ้วรการร«แนวทางวากจ ุ«หมาอ หลักการ โตรงฟ ้ร ้าง และเกก!ทการใ?หลักฟ้ตร ม 

การต ่ารวว«วามพร ้อมของตร ุ และจ ัตต ่งตร ุเข ้าร ับการอบรม ล ัมมนากับโรงเ ร้รนมัสรมสิก»า เพอ 

ปรับก ัวกรรมการเร ่รนการฟ ้อน

บัแหาที่พบ ตอ เอกฟ้ารประกอบหลักฟ้ตรไม่เพรงพอ ม ุตลากรไม ่เพรงพอ ตรุบาตตวาม 

ตวามเข ้าใวเท ี่รวก ับหล ักฟ ้ตร งบประมาท! ส ิงอ ่านวรตวามฟ ้ะตวกไม่เพรงพอ ขา«การวางแผน  

การน้เฑฟ้ ต«ตามผลการา?หล ักฟ ้ตรอร่างเน ้นระบบ ขา«ม ุตลากรท ี่น ้«วามรุ้ ตวามฟ ้ามารถและ 

ประฟ้บการเนานการน้เฑฟ้

วิไลรัตน พฤก»าภิรมร (2535) ไต ้ส ิก»าเรอง "ฟ้ภาพการตำเน้นการของโรงเร้รน 

ประถมสิก»าานโตรงการนำร่องขรารการสิก»าภาตบังตับ ลังกั«ต่านักงานการประถมสิก»าจังหวั« 

เขตการสิก»า 12" โตรมวัตทประฟ้งต็เพอสิก»าฟ้ภาพการตำเน้นการของโรงเร่รนประถมสิก»า 

ในโตรงการนำร่องขรารการสิก»าภาตบังตับ ลังกั«ต่านักงานการประถมสิก»าจังหวัต เขตการ 

สิก»า 12 ร่งผลการวิจัรพบว่า การตำเน ้นงานของโรงเร ่รนในโตรงการนำร่องชรารการส ิก»า 

ภาตบังตับมบัญหาท่ีต่าตัฤเตอ จำนวนตรุไม, เพรงพอและฟ้อนไม่ตรงกับฟ้าปีาวิฟ้าที่สิก»ามา งบประมาท! 
ล่า?าไม่เพรงพอ ฟ้ปว. ให้การฟ้นับฟ้นุนน้อร ขาตแหล่งทรัพรากรที่จะเออประโร!(นต่อการวัต 

การเร่รนการฟ้อน ตวามร่วมมอระหว่างกรมต่าง  ๆ น้อร การกำกับต«ตามน้เฑฟ้และประเน้นผล 
ปฎิบ«ไม่เต็มที่ ม ุตลากรขา«ตวามรุ้«วามเข้าใวในหลักฟ้ตร การวางแผนไม่มประสิกสภาพ และ 

ข้อมูลไม1เพรงพอที่วะนำมาเน้นพนฐานในการวางแผนที่ต

sir-*
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นตงร่อน บัตถาโร (2534) ไต้สิก!ท ''การต«ตาบการตำเนินงานโตรงการนำร่อง 

ปีรารการสิก»าภา«บังตับ'ในเปีตการสิก!ท 9" โ«ร«วัตกุประฟ ้ง«เนอสิก»าการตำเน ินงานโตรงการ 

นำร่องปีรารการสิก»าภาตบังรับในเธตการสิก»า 9 ช้งผลการวิจัรพบว่า โรงเร ่รน ใน โตรงการ  

ตำนใหญ่«งอร่านกุ»ใ(นที่«จำนวน 3-5  หมู่บ้าน «ฟ้ภาพกำลัง««นา อรุ่ห่างจากจังหวั» อำเภอ นละ 

กลุ่มโรงเร ่รน โตรเฉล ี่ร 60 , 16 นละ 5 กโลเมตร ตาบตำรับ ห ่างจากโรงเร ่รน«สร«ใกล ้ก ุ« 

และโรงเร ่รนพ ิ่เล ํ้รง 14 และ 30 ก ัโลเมตร ตาบตำรับ «จำนวนนักเร่รนระนว่าง 415-601  

«น ช้ารา!(การตรุ 20-29 ตน «รุตํวนใหญ่«วุ«ปร่ฤเฤเาตร่ (72%) และ«ฟ้ถานที่นักในกุม!(น 

«อาตารเร ่รน  3-5  หลัง 16-50 ห้องเร่รน และ«จำนวนตรุภั«ทตำนักงาน การฟ้อนและ 

ห้องฟ้มดตา«เก«ที่มาตรฐานปีนตาที่ดวร«ในโรงเร่รน«สร«สิก»าเนิ«ใหม่เพรงร้อรละ 4 8 .2 7  

บัญหาการตำเนินงานที่ตำรัrçได้แก่ดรุผุ้ฟ้อนตํวนใหญ่ไม่«ประฟ้บการ«ฟ้อนระรับ«สร«สิก»ามาก่อน จัง 

ต้องอารัรตำแนะนำจากโรงเร ่รนนเล ํ้รง การสิกอบร«และการสิก»าต้นตว้า«วรตนเอง«บัฤ(หา
ตวา«ล ่าช ้า «วา«ไม่เพรงพอ และตล่องตัวปีองการใช้จ่ารงบประมา« บัฤเ1หาที่อการฟ้อนปีาตน«ลน 

และสํภาพห้องเร่รน โต๊ะ เก ้าอ ไม่เหมาะฟ้ม เห็นต้น

ตำน ักงานด«ะกรร«การการประถมส ิก»าแน ่ง!(าส ิ (2535) ไต ้ส ิก»าฟ ้ภาพการตำเน ินงาน 

ป ีฮงโรงเร ่รนในโตรงการป ีฮารโอกาฟ ้ทางการส ิก»าป ีนพนฐาน โ«รมวัตก ุประฟ ้ง«เพอ สิก»าฟ้ภาพ 

การตำเน ินงานโตรท ั้วไปป ีองโรง เร ่รนใน โตรงการเพอแลก เปลรนช้อส ิ«เห ็นระหว่างท ุกส ิารท ี่ 

เท ี่รวช ้อง แ ล ะเพ อ า ห้ช ้อลังเกต และป ี อ เฟ ้นอแนะแก่กระทรวงสิก»าส ิการ ในการพจารททปรับปรุง 

การตำเน ินงานให ้เห มาะฟ ้«อ1งปีน ช ้งผลการสิก»าท ี่ตำรัฤเนบว่า โรง เร ่รนไต ้จ ั«ให ้ตร ุทำการฟ ้อน 

ท ั้งระร ับ«สร«ส ิก»าและระร ับประถ«ส ิก»ารว«ก ันแล ้วไม ่เกน 25 ตาบ/ล ัปตาห ็ ตรุบางตนรับภาระ 

มากกว่าปกต โรงเร่รนประฟ้บบัฤ!หาตรุ«วุ«ไม่ตรงกับวิ!(าที่ฟ ้อน ร ่งม ่ผลต ่อการเร ่รนการฟ ้อนในวิ!(า 

ร ังกล ่าว อาตารฟ ้ถานที่ไม ่เน ่ฮงพอ วัฟ้ตุตรุภั«ที่ปีาตแตลน งบประมา«ล ่าช ้า การประฟ ้านงานรัง 

ไม่ต และประ!h ! (นรากจน การส ิก»าน ํ้ไต ้ให ้ช ้อล ังเกตและช ้อเฟ ้นอแนะว่าโตรงการร ัง«บ ัฤ(หาใน 

เรองตวา«พร ้อมในการประฟ ้านงาน และการปีาตแตลนกุตลากรนละวัฟ ้ตุอ ุปกร« จ ังต วร«ก าร

วางแผนท ั้งระระล ันและระระราว ใน เรอ งภ ารเฉ ล ฮตร ุจาก โรงเร ่รน อน «าช ้วฮน ั«น าต ร ุ และตวร 

กำหนดโตรงฟ ้ร ้างป ีองอ ัตราตรุท ี่จะใช ้ในแต ่ละบ ัไว ้เพ ิ่อป ีออ ัตรากำล ัง เพิ่มเท ่าที่จำ เห็น
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