
วรรณคดและงานวจอฑIกฮวธอง

วรรณคดีท่ีเกี่ยวช้อง

การวิจ ้อครั้งน ํ้เน ็นการด ีกษาถงสภา'นและป ีท/หาการตำเน ินงานชองค ูนอเยาวชน สิงทด 
กองนันทนาการ สำนักสวัสดิการสิงคมกรุงเท'พมหานคร จ ้งม ืความจำเบนต ่อการด ีกษาและทำความ  
เช ้า โจ โน  เรองท ี่Iก ี่อวกบการตำ LนันงานรองคูนยI ยาวอ,นให้ละ L อีอดและชัด Iจน เม ือไปส ู่การว ิจ ้อ  
ชงจะนำเสนอตามสำต ํบห ้วร ่อ ดังนํ

1 . แนวด ีด เก ี่ยวกบเยาวชน
2 . การบ รห ารและการตำเน ิน งาน
3 . แนวความคิดททษภีคูนยเยาวชน
4 . ศนอเยาวชนกรุงเทบมหานคร
5 .  กจกรรมเยาวชน
6 .  งาน ว ิจ ้ยท ี่เกยวช ้องภายไน ประเทค
7 .  งาน ว ิจ ัยท ี่เกยวช ้องภายนอกประเทศ

แนวความด ีด เก ี่ยวทบเยาวชน
เนืองจากเยาวชนเน็น■ พลังสำคัก/ที่ผู้บริหารประเทศให้ความลนใจทํจะชี่นำ และปลูกสิง 

อ ุดมการณ เม ือให ้กลาย เน็นผู้ใหณ่ในแบบฉบบที่ด้องการ หริอกล่าวอ ีกน ัยหน ืงว ่าเน ็นความคาดหวัง  
ในบทบาททํเยาวชนมืงประ'พถดิปภิบดิ ด ังน ัน เม ือ ด ีกษ าจาก เ อกสารย้อนหลัง จากแผนมืดณ,าเศรษจกิจ 
และส ิงคม นโยบายชองร ิจบาลเก ี่อวกบเยาวชนหริอแผนการด ีกใ•ทชาด ิ คำสงคณะปฎรูปการปกครอง 
ป ระเทศ ( ส ำน ักงาน คณ ะกรรม การส ่งเสร ิม และประสาน งาน เยาวชน แห งชาต ิ,2 5 2 2 ) ได ้แบ ่งความ  
คาดหวังต ่อบทบาทชองเยาวชนได ้ 7 ประการ คอ

1 . เยาวชนซองไทย คล สมาช้กอองครอบคริวและสิงคม ช ี่งจะต้องปลูกสิงอบรม'ให้ 
รู้จ ักบทบาทชองตนในครอบคริว และบ ่าเน ็ท]ประโยชน ืต ่อส ิอ ื่นท ั้งในยามสงบและยามสงคราม
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2 .  เยาวช'นไทยคอกำล ังในการปกป ้องร ักษาบ ้าไนมอง จังต้องอบรมให้มีวินัยแบบ 
m m  และม ีความร ู้ล ักใน เร ื่องชาต ิน ิยม

3 .  เยาวชนไทย คอ •พลังในทาง เศรษฐก ิจจ»,ต้!องพัฒนาให้เป้นกำลังผลิตที่นอเนียงกับ 
การชยาอด ัวท างเศ รษ ฐก ิจ  โดยอาต ิอการต ิกษ าใน ระบ บ โรงเร ือน เป ้น เคร ืองม ีอสำค ัถ ู/

4 .  เยาวชน ไทย คือ ■ พลังในการพัฒนาเศรษฐกิจและลังคม จังต้องพัฒนาให้เหมาะสม 
ทั้งในปริมาทเนละคุณภาน โดยอาต ิอการต ิกษาในร ูปแบบต ่าง ๆ ท ั้งใน และนอกระบบโรงเร ืยน  โด ย  
จะต ้องกระจายทางการพ ัฒ นาต ้านต ่าง •า ออกไปสู่เยาวชนในชนบทด้วย

ร . เยาวชนเป้นผู้ล ับทอดวัฒนธรรม ต ิงป ัจจ ุบ ันย ังอย ู่ใน ระห ว ่างเวลาชองการแสวงห า  
ความรู้ท ั้งทางวิชาการและวิชาริ■ พ เท ี่อท ี่จะน ำไป ใช ้ให ้เ ป้นประโยชนัต่อความอยู่รอดปลอดภัยออง 
ลังคมในอนาคด ท ั้งในต้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัป ่ชองประเทศและถ่ายทอดวัฒนธรรม ดังนัน 
จงควรจะส น ใจใน ต ้าน การเร ือน  ตามหลักสูตร กิฟ้า ต ิลปวัฒนธรรมและการบำเป้ถ ู/ประโยชนํตาม 
ความ จำเป ้น

6 .  เยาวช น  เป้นทั้งผู้ร ับการพัฒนาและผู้ดำเนินการพัฒนาด้วย โด ย เฉ น าะ เย าว ช น ใน  
กล ุ่มระด ับท ี่ม ีการต ิกษาสูงจะเป ้นทรันยากวท ี่ม ีค ุณค ่าในการกระจายการพ ัฒนาไปสู่ผ ู้ต ้ออโอกาส ดัง 
น้ัน จะต ้องสร้างความตระหนักในบทบาท และการม ีว ิน ัยในตนเอง

7 .  เยาวชนต ้องเป ้นคนม ีความร ู้ มีสติ!}ถู/ถูท มีเหตุผล มีคุณธรรม และวัฒนธรรม 
มีนลานามัยที่สมบรณ ม ีท ักษะในการประกอบอาริน นงตนเองไต ้เป ้นสมาร ิกท ี่ต ิอองล ังคม ม ีความรู้ 
ความสามารทในเฑ คโนโลท ี่ท ี่เหมาะสม และ เป ้นกำล ังในการพ ัฒนาเศรษฐกิจและล ังคมชองประ Iทศ

เยาวชนเป ้นนลังท ี่สำค ่ถ ู/ชองชาติ ที่•กกคนคาดหวังทัจะให้เยาวชนประนถติตนในทางทัด  
เป ้อท ี่จะ Lต ิบ โต Lป้นนลเม ีองที่ด!]องชาติต ่อไป แต ่ท ้าห ากเ ยาวชนประนฤติตนในทางที่เ ล ัอมเ ลัย ใช ้ 
เว ล าว ่าง ใน ท าง ท ี่ไม ่ถ ก ต้อง ก ิจะทำให ้ เกิดเป้นปัถ ู/หาลังคมตามมา ศ ูน ยเยาวช น เ ป้นลถาน'ท่ีท่ี'ให้ 
เย าว ช น ไป ใช ้เว ล าว ่าง ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ํ ส าม ารถ ช ด เกล า อบรมนัล ัยให ้เยาวชนประนถติตนใน  

ทางท ี่ด ีไต ้

การบริหารและการดำ เน ินงาน

การบริหาร หมายถง การทำงานชองบ ุคคลต ั้งแต ่ 2 คนชนไปท ี่ทำงานร่วมกันเป ้อให ้ 
บรรลุว ัตถ ุประสงค ืท ี่ไต ้ต ั้งเอาไว ้อย ่างม ีประลัทธ ิภา•พ ต ิงในการบร ิห ารงาน ชองหน ่วยงานใดก ิตาม  
จะต ้องม ีการจ ัดดำเน ิน การและการบ ร ิห ารงาน  เท ี่อให ้งานน ั้นสามารถสำเร ็จล ุล ่วงตามว ัตถ ุประสงค ื
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ไ?งการดำเน ิน การ ได ้แก ่ การกำก ับปฎิบ ัด ้งาน เซ่น การนนะนำ ควบคุมดูแล นำทาง ตลอดจนสิง 
งานให ้ปฏิบ ัต ิการ และรับคำสิงงานชองผู้อยู่ใต ้บ ังคับบัท/อ'า

ในการน ัฌนาหรือบริหารองค ืกรให ้บรรลุว ัตถ ุประสงค ื ทริอเบ ัาหมายที่วางไว้น ั้นป ีนอยู่ก ับ  
ว ่า องคืกรหรือหน่วยงานนั้นนร้อมด้วยทรันยากรการบริหาร หรือบ ัจจ ัยการบริหารมากน้อยเพ ียง 
ใด  ท ี่งทร ันยากรการบริหารหรือบ ัจจ ัยการบริหารประกอบด้วย คน เง ิน  ว ัสด ุและการบริหารหรือ 
การจดการ (สมนงษ เกษมสิน . 25 17 )

การท ำงาน อององค ืกรจะบ รรล ุเบ ัาห ม ายเพ ียงใดน ั้น  จำเน ้นจะต้องมีความรู้ทางทถษฏ  ิ
กระบวนการบริหาร เพ ีอนำไปใช ้ในการปฏ ิบ ัต ิงาน ชงกระบวนการบริหารทั่วไปมักมีสิกษ{นะเน้น 
กระบวนการ หรือ ว ิธ ีกำหนดอบตอนในการปฏิบัติงานปีองผู้บริหาร ซ’งเน ้น ว ิธ ีการจ ัดการอย ่าง  
หนงที่มีหลักเ กณทั่ตามว ิธ ีการทางว ิทยาคาสตรื กระบวนการบริหารจะกำหนดปีอบเป ีตและหน้าท ํตาม  
นั้นตอนต่าง 'ๆ  ไว ้อ ย ่างอ ัด เจ น  บัจจัยพีนจาน'ในการบริหาร ได้แก 4 M ร (นนนงษ บ ุ{พ ิตราด ุลย, 
2 5 2 9 )

1 . กำลังคนที่มีทั้งปริมาณและคุ{นภาน (Man)
2 .  ก ำ ล ัง เง ิน  งบประมาณ (M oney)
3 .  วัสดุ อ ุปกรณและเคร ืองอำนวยความสะดวก ( M a t e r ia l s )
4 .  การจ ัด การ (M anagem ent)

การท ี่จะจ ัดดำเน ินการให ้บรรล ุว ัตถ ุประลงค ื หร ือIฟ ้าหมายอององค ํกร ย ่อมต้องใช ้บ ัจจ ัย  
ตาง •า ใน การบ ร ิห ารงาน  และคูนยเยาวอ'นก็เซ ่นกัน ย ่อมต ้องอาค ํยบ ัจจ ัยในการบร ิหารงาน ได ้แก ่ 
บุคลากร งบประมาณ วัสดุ อ ุปกรณและเครืองอำนวยความสะดวก และการจ ัดการ ท ี่จะทำให ้การ  
ทำงานปีองคูนย เยาวชนบรรลุว ัตถ ุประสงค

กูสิฅ ( G u lic k  ล ้างก ัง ใน  นนนงษ บุถู!จัดราดุลย. 2 5 2 9 ) กล ่าวก ังกระบวนการ  
การบ ร ิห ารไว ้ 7 ประการด ้วยก ับ เร ียกด ้วยอ ักษรย ่อต ัวด ้นซองคำว่า POSDCORB คือ

1 . p = P l a n n i n g  หมายก ังการวางแผน  อ ันเน ้นการคาดการในอนาคตท ี่จะต ้อง 
คำน ิงก ังน โยบ าย ( P o l i c y )  ทั้งน ิเนอให้แผนงานทีกำหนดปีน และม ีความสอดคล้องต ้องก ันในการ  
ตำ เน ินงาน ก าว ว างแ ผ น งาน เน ้บ เร ื่อ งท ี่เ ก ี่ยวก ับการใช ้ความร ู้ในทางว ิทยาการและว ิจารณ ถ ู/าณ  
วิน ิจฉ ัยเหดุการณในอนาคต แล ้วกำหนดว ิธ ีการโดยถ ูกต ้องอย ่างม ีเหต ุผล เน อให ้การต ำเน ิน งาน  
เน ้นไปอย่างถ ูกต้องและสมบูรณ
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2 . 0  = O r g a n iz in g  หมายกัง การจ ัดส ่วนราชการหร ือองคการให ้เหมาะสมก ับ  
การปฏิบัต ิงาน เช ่น การจ ัดแบ ่งงาน เป ็น โรม  กอง แผนก โดยอาก ัอป ร ิม '1ณงาน คุณภาพชองงาน

3 . ร  = S t a f f i n g  หมายกัง การจ ัดหาบคคลและเจ ้าหน ้าท ี่ มาปฏิบัติงานให้สอด 
คล้องก ับการจ ัดแบ ่งงานท ี่กำหนดไว ้ หร ือการจ ัดเก ี่ยวก ับการบริหารงานบ ุคคลเน ้อท ี่ให ้ได ้บ ุคคลท ีม ี 
ความร ู้ความสามารถมาปฏ ิบ ัต ิงานให ้เหมาะสม(C om p etan t man f o r  C om p etant Job ) รวม 
ก ังการท ี่จะส ร ้าง เส ร ิม  และธำรงไว้ท ี่งล ้มพ ันธภาพในการปฏ ิบ ัต ิงานชองบุคลากรด ้วย

4 .  D = D i r e c t i n g  หมายกัง การก ักษาก ังว ิธ ีการอำนวยการรวมท ั้งการควบค ุม  
และน ิเท ศงาน  ตลอดจนคิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้นำ (L e a d e r e s h ip )  มนุษยล้มพันช 
(Human r e l a t i o n )  ก า ร จ ง ใจ ( M o t iv a t io n )  และการว ิน ิจน ้ยส ั่งการ( D e c i s i o n  m aking)

ร ,  Co = C o - o r d in a t io n  หมายกัง การร ่วมมอประสาน งาน เส ื่อการดำเน ิน งาน  
เป ็น ไปด ้วยความเร ืยบร ้อย ราบรื่น กักษ'าหล้กเกณ?! และว ิธ ีการท ี่จะช ่วยให ้การประสานงานด ีชน  

เน ้อช่วยแล้ไชบัถ ู,เหาช่ดแย้งในการปฏิบัต ิงาน
6 .  R = R e p o r t in g  หมายกัง การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน  ลสอดจนรวมกังการ 

ประชาล้มพ ันธํท ี่จะต้องแจ้งให ้ประชาชนทราบด้วย
7 .  B = B u d g e t in g  หมายกัง การงบประมาณ โดยการก ักษาให ้ทราบก ังระบบ  

และกรรมวิธ ี ใน การบ ร ิห ารเก ี่ยวก ับ งบ ป ระม าณ และการเง ิน  การวางแผน  ไร ือ โค ร งก าร ใน ก าร  
ใช้'จ ่ายการบัถูเช ั กาวควบคุมดแลการใช ้จ ่ายเง ินหรือการตรวจลอบบ ัถ ู!ช ั โดยรอบคอบและรัดกุม

กระบวนการบริหารตามแนวความคิดชอง เก ร ้ก  (G reg g , 1957  อ ้างก ังใน  ลมบงษ 
เกษมสิน, 2 5 1 7 )  ได ้ประมวลการบร ิหารไว ้ 7 ประการ ดังน

1 . การต ัดส ิน ใจสงการ (D e c is io n -m a lt in g )  หมายก ังการต ัดส ินใจส ั่งการท ี่งเป ็น  
ห ้วใจชองกระบวนการบร ิหาร การตัดสินใจทดี ควรจะใช ้ข ้อม ูลและช ้อ เท ็จจร ิงท ีเก ียวช ้องเปน แนว  
น้จารณา

2 . การวางแผน  (P la n n in g )  หมายกัง การวางแผนท ี่ต ้องดำน ิงก ังนโยบายด ้วย
เน ้อให ้แผนงานท ี่กำหนดอั้นม ีความสอดคล้องก ันในการดำเน ินงาบ การวางแผน จะด ้องใช ้ความ ร ู้
ท างว ิช าการและการคาด คะเน เห ต ุการณ ใน อน าคต  จ ังจะได ้เ๙■ โนงานทีถูกต้องและมีเหตุผลเน้อให  ้
การดำเน ินงานเป ็นไปโดยถกต ้องและสมม ูรณ

3 . การจ ัดองคกร (O r g a n iz in g )  หมายกัง การจ ัดร ูป แบ บ โครงการห ร ือ เค ้ าโค ร ง  
การบร ิหาร โดยกำหนดอำนาจหน้าท ี่ชองหน่วยงานย่อย หรือ ชองตำแหน ่งต ่าง ๆ ชองหน่วยงาน 
ให ้ช ัด เจน  พร้อมด้วยกำหนดลักษณะ และวิธ ีกาวติดต่องานล้มพันธีก ันตามลำดับอั้นแห่งอำนาจหน้าท ี
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สูงด่ําลด■ ดล่ันกันไป
4 .  การส ือส าร (C om m u n ica tion ) หมาอทง กระบวนการสิอสารท ี่เป ็นคำล ั่ง 

( D i r e c t i o n )  อ ่าว  ( I n f o r m a t io n )  ความคิด ( I d e a s )  คำอสบาย ( E x p l a n a t i o n )  
ค ำถ าม ( Q u e s t io n )  จากบุคคลไปทงบุคคล 'ทรอ หน่วยงานหนงไปถ้งอืกหน่วยงานหนง การเส น อ  
รายงานเป ็นการต ิดต ่อประสาส ัมน ันสระหว่างบ ุคคล ถ ้าข าด ก าร เส น อ รายงาน  องค ิการกไม ่สามารถ  
ดำเน ินการตามว ัตถ ุประสงค ิร ่วมก ันชององค ิการได ้

ร .  การ'ใข้อทธิมล ( I n f l u e n c i n g )  ■ ทมาอถ้ง การไส้อิทสบล ■ ทรอแรงจูงใจที่ผู้ 
บ ังค ับบ ัถเสากระด ้นผ ้ทำงานให ้ทำอย ่างเต ็มความสามารถ และมีประสิทธิภาพเพ ื่อให ้งานที่ทำบรรล  ุ
ตาม เ ป้าทมายข องหนวยงาน

6 .  การประสานงาน ( C o o r d in a t in g )  หมาอถ้ง การประสานงานหรือสือลัมพันส 
ระหว่างหน ่วยงานย่อย หรือตำแหน่งต ่าง «า ภ าร ใน อ งค ิก ร ให ้เข ้าใจ ก ัน ไค ้ เบ ือ ให ้งาน ดำเน ิน ไป  
1ค ้อย่างสะดวก และมีประสิทธิภา'พ

7 .  การประเม ิน ผลงาน  ( E v a lu t io n )  หมาอถ้ง การประเม ินผลงานหรือการตรวจ  
สอบการปฏิบ ัต ิงานทุกระยะ ให ้ทราบผลการปฏิบ ัต ิงานและบัทททที่เก ิดขั้น เบ ือหาทางแก ้ไขท ุกระยะ  
และประ เ มินผลขั้นสดท้าย

จากทฤษฎ ีกระบวนการชองการบร ิหารและดำเน ินการ‘ท.ค ้กล่าวแล้วพอสรุปได้ว ่า การ 
บ ร ิห ารและดำเน ิน การ หมายถ้ง การจ ัดระบบการทำงานและการดำเน ิน งาน ให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค  ิ
โดยการกำหนดตำแหน ่งงาน อำนาจ หน ้าท ํและวิธ ีการในปฏิบ ัต ิงาน เบ ือ ให ้การท ำงาน ขององค ์กร  
ดำเน ินไปอย ่างม ีระเบ ียบแบบแผน

การท ี่จะจ ัดและดำเน ิน การให ้บ รรล ุเป ้าห ม าย หร ือว ัตถ ุประสงค ิขององค ิการย ่อมค ้องใข ้ 
บัจจัยต ่าง •า ใน การบ ร ิห ารงาน  ด ้งกล ่าวข ้างด ้น  ส ูนยเยาวสน จะบรรล ุเป ้าหมายของส ูนยเยาวสน  
เบ ืยงใดน ั้น  ข ั้นอยู่ก ับการดำเน ินงานของส ูนยเยาวสนที่เป ็นไปอย่างม ีประส ิทธิภาพกล่าวค ิอม ีบ ัททท  

หรืออ ุปสรรคในการจ ัด และดำเน ิน การน ้อย หรือน้อยที่ส ุดนนเอง

แนวความคิดทฤษฎีสูนอ เ อาวสน
มานม จิตดภษา (2 5 2 2 )  กล ่าวถ ้งล ักษ(นะองค ิประกอบการดำเน ินงาน งบประมาณ

อุปกรณ เค ร ื่อ ง ใช ้แ ล ะ เร ื่อ ง อ น  ๆ ของสูนย ท ี่จะป ระสบ ความ ส ำเร ็จตาม เป ้าห ม ายไว ้ต ่าง ๆ กัน 
ไว ้ด ้งน ั้
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1 . ค ูน ยเยาวชน  จะต ้องม ีการต ิกษาว ิจ ัยเก ี่ยวก ับช ุมชนเพอว ่าจะไต ้ร ู้ข ้อเท ็จจร ิงสภาพ
และบัถู/หาของชุมชนไต้อย่างถูกต้อง เพราะป ัจจ ัยส ์าค ัทเท ี่องค ํการบริการจะต ้องทำการต ิกษาเพอท ี ่
จะตรวจสอบและกำหนดหน้าท ี่ขององคการ คอ ความต้องการของชุมชน (Com m unity n eed )  
ท ี่งองค ้การจะกำห น ดเป ้าห ม ายอองการให ้บ ร ิการไต ้ ก ิต ้องอาค ้ยการต ิกษาถงความต ้องการออง
ช ุมชนและข ้อมลใน การวางแผน ปฏ ิบ ัต ิงานขององค ืการต ้องอาต ิยการเข ้าใจข ้อเท ็จจร ิงทางกายภาพ  
สงคม และวัฒนธรรมของชุมชน การติกษาวิจัยบัถู/หาและสภาพการณ์ของท้องถน

2 .  ค ูนย ่เอาวชนต ้องม ีการจ ัดด ั้งคณ ะกรรมการอำนวยการ(B oard  o f  D i r e c t o r s )  
เพ ื่อวางนโยบายให ้คำแนะนำ ร่วมดา เนินง านและแก้ไขปีถู/หาที่ เ กิดก้บหัวหน้าศูนย่ คณะกรรมการ 
เหล่าน ึจะต ้องม ีต ัวแทนของช ุมชนเข ้ามาร่วมด ้วย

หน ้าท ี่ของคณะกรรมการอำนวยการ คือ การกำหนดเป ้าหมายในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้แก  ่
องค ืการ ด ังน ั้นองคืการจะต้องม ีคณะกรรมการประ เภทนิ เม ีอคอยควบคุมและให้คำปริกษ'าหาริอ 
เม ีอให ้องค ํการดำเน ินงานไปตามความม ุ่งหมายและร ่วมม ีอก ับฝายบร ิการ เม ีอ ■ พบมีบท/หาเกิดขนใน 
องค ืการ และจะต้องมีด ัวแทนของขุมขนในต้านต่าง «า เช ่น นักธรกิจ แม่ป้าน น ักการคาลนา 
นักการติกษา เจ ้าห น ้าท ี่สาธารณ สอเข ้าม าร ่วม ดำเน ิน การอย ู่ด ้วย  เพ อจะเป ็น ผลให ้องค ํการลามารถ  
ติงทริ,พยากรตาง •า ท ี่ม ีออในช ุมชนมาใชให ้เป ็นประโยอน ้ต ่อการดำเน ินงานให ้มากท ี่ส ุค ทั้งนิเ•พราะ 
ว ่าค วาม ล ่าแจ อ อ งก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ส ังค ม ส งเค ร 'ะห ้ ข้นอย่กับความสามารถท ี่จะทำให ้ช ุมชนเข ้อถอ  
และยอมริบ ช งการท ี่เป ็ด โอกาส ให ้ช ุม ช น เข ้าม ' มีส่วนร่วมนิ หมายถงอาจมีผ ู้นำในขุมชนมาร่วมด้วย 
อย ่าง เป ็น ทางการ ค ือม ีการแต ่งดงให ้ม ีดำแหน หน้าท้และอาจมีผ ินำในชุมขนนั้นมารวมด้วยอยางไม  ่

เป ็น ทางการ ค ือผ ู้นำน ั้นอาจแสดงออกวาร ิบ รทงและลนับสนุนโครงการนันอยู่ ทำให ้ประชาชนใน  
ชุมชนนั้นเห้นชอนตามไปด้วย เ■ พราะมีคริทธาในดัวบุคคลผู้นั้นออูแล่ว

3 . ค ูน ยเยาวชน  ต ้องม ีประเภทของก ิจกรรมและเจ ้าหน ้าท ้ท ้ร ิบผ ิดชอบกิจกรรมต ่าง ‘า 
อย่างเม ียง•พอ การปฏิบ ัต ิงานส ังคมสงเคราะห ้กล ่มชนประกอบด้วยกิจกรรมต่าง «า ท ี่ไต ้ร ิบ การวาง  
แผนดำเน ินโดยผิปฏิบ ัต ิงาน เม ีอให ับรรลเป ้าหมายอองการให ้บร ิการตอบ ุคคลหร ิอกล ่ม เป ็น เป ้องต ้น  
เพ ราะงาน ส ังค ม ส งเค ราะห ั ด ั้งอย ู่บนม ีนจานอองข้อเท ็จจริงท ี่ว ่า มนุษฃบุกคนจะต้องมีความต้อง 
การมีนจาน ท ี่งส ์งน ั้จะรวมไปถงความต ้องการท ้จะไต ้ร ิบความพ งพ อใจในการเข ้ากล ุ่มคบค ้าลมาคม  
กัน แม ้ว ่าการคบค้าสมาคมของกลุ่มในรูปแบบต่าง ท ไม ่สามารถท ี่จะสนองความต ้องการต ่าง ๆ 
ไต้หมดกิตาม แ ล ะโด ย เฉ พ าะอ ย ่างย ง  ในปัจจุบ ันสักษณะอองความเป็นสังคมอุตสาหกรรม 
( i n d u s t r i a l i s m )  ความเป ็น ส ังคมเม ีอง (u rb a n ism ) และส ังคมที่ให ้ความสำฅั(ไ/ทางโลกมาก 
กว ่าท างธรรม  ( s e c u l a r i s m )  ทำให ้สถาบ ันทางส ังคมบางอย ่างท ี่ง เคยช ่วยเหลอบ ุคคลให ้ไต ้ร ิบ  
ความ พ งพ อใจจากการเข ้ากล ุ่ม  กิมีอิทธิพลลดน้อยลงไปมาก เช่น วัด ครอบครัว ดังนั้น งานสังคม
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สงเคราะห ้จ ังไต ้เข ้ามาม ีบทบาทสำคัก]เพอทำหน้าท ี่ทดแทนสถาบันต่าง •า เหล่าน ั้ ขอบข่ายของงาน  
สิงคมสงเคราะหกล่มปี'น รวมถงก ิจกรรมทางการให ้การค ืกษาและน ันทนาการในยามว ่าง ภ ายใต  ้
การป ีวยเหล ือของผ ้นำกลุ่มก ิจกรรมนั้น จ ังเน ้นเคร ืองม ีอท ีจะนำไปส ู่ความม ุ่งหมายของงานส ิงคม  
ส งเค ร าะ ห ้ กล่มข'นจะต้องมีหลาย ท ต้าน คือ คืลปหัตคกรรม ละคร ดนตรื เต้นรำ เกมส ํ กีฟ้า

^ 1, น ั้, 1 7  ๔ * 4  7  «
เคร ํองบ ัน ด ิน เผา การถ่ายภา'พธรรมปีาด ิค ืกษา งาน ข ่างไม ้ ต ัด เยบ เ ล ้อผ ้า เร ืองราวความ ร ู้รอบต ัว  
เคหกรรม •พยาบาล ปฐม•พยาบาล เพศคืกษา การดูแลผู้ปวยก่อนคลอดและภายหลังคลอด 'พูดคุย 
เก ี่ยวก ับบ ัณ ูหาการเม ีอง ศาสนา แรงงาน  เน้นต้น และโปรแกรมกิจกรรมทีจ ัดจันนิ ต้องเน้นทีต้อง 
การ  และสนใจของบ ุคคลท ี่มาเข ้าร ่วมกล ุ่ม

ตังน้น ในการจ ัดโปรแกรมของงานส ิงคมสงเคราะห ้กล ุ่มป ีนให ้ก ับเยาวป ีนน ั้น  กิจกรรม 
หรือโปรแกรมต ่าง 'า ควรอย ู่ในลกษณะที่ท ้าทายเยาวป ีน ม ีความสอดคล ้องระหว ่างการวางแผน  
และการปฏ ิบ ัต ิงาน เ•พ ราะความสำเร ็จของการจดโปรแกรมก ิจกรรมต ่าง «า ปีนอยู่ก ับความลนใจ 
ข อ งเด ็ก  การจดก ิจกรรมจงน ับว ่าเน ้นห ัวใจของการดำเน ินงานของค ูน ยเยาวป ีน เ•พ ราะเน ้น เคร ือง  
ม ีออน ต ับแรกและสำค ัก]ใน การจงใจเยาวป ีน ให ้เข ้าค ูน ย ขณะเด ิยวกันคูนยกใข ้ก ิจกรรมนั้นเปนเครือง 
มีอข ่วยแก ัไป ีและส ่งเสร ิมบคล ิกภาพของเยาวป ีนอ ีกโลดหนง ด ้วยเหตนในการดำเน ินงานป ีองค ูนย  
เยาวป ีนท ั่วไปจงให ้ความสำค ักเใน เร ื่องก ิจกรรมมากกว ่าต ้านอ ีน  ๆ นอกจากเร ืองเจ ้าหน ้าท ี่ผ ู้ปฏ ิบ ัต  ิ
งาน

4 .  ศน ยเยาวป ีน ต ้องม ีเจ ้าห น ้าท ี่ก ่ายบร ิหารอยางเม ียงพ อ อันประกอบด้วย หัวหน้าคูนย 
เสมียน เจ ้าห น ้าท ี่ก าร เง ิน  เน้นต้น

องคการบริการจะต ้องม ีห ัวหน ้าก ่ายบริหาร จ ังไต ้ร ับการส ืกษาเก ิยวข ้องก ับงาน ใน หน ้า 
ท ีน ิหร ือวาเคย เดร ับการรกอบรมเพ มเต ้ม เน ้นต ัวนำในการทำงานรวมก ับ เจ ้าห น ้าท ี่ในว ิป ีาจ ัพ ท ีเทยว  
ข้อง เสมียน•พนักงาน เจ ้าหน ้าท ี่ในต ้านต ่าง «า เน้นต้น ห ัวหน ้าก ่ายบริหารจะต ้องม ีความสามารถ  
ใน การบ ร ิห ารงาน ท ั่งก ิจการภ ายใน และภ ายน อก ท ั่งร ูปแบบทีเน ้นทางการ แ ล ะ เม ่เน ้น ท างก าร  ท้ง 
ใน แผ น การระยะยาว  หรือ แผนการระยะสนวนต่อวน ความรับผิดปีอบป็องหัวหน้าก่ายบริหาร 
( E x e c u t iv e  D ir e c t o r )  ค ือการบร ิหารงานองคการตามนโยบายของคณ ะกรรมการอานวยการ  
เน ้นต ัวประสานงานในการปฏ ิบ ัต ิงานและอำนวยความสะดวกต ่อการให ้บร ิการขององค ืการ

5 .  ค ูนยเยาวป ีน ต ้องม ีเจ ้าหน ้าท ี่อาสาสม ัคร จ ังม ีความขำน าณ เฉพ าะต ้าน เข ้ามาข ่วย  
จัดก ิจกรรมต ่าง •า ด้วย กล ่าวค ือ องคืการที่'ให ้บริการ โดยท ั่ว ๆ ไปจะม ีเจ ้าหน ้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน E 
'พวก คือ เจ ้าหน ้าท ี่ป ระจำและอาสาสม ัครจ ังเน ้น ล ้งจำเน ้น ม าก สำหรับองคการท ี่'ใป ีว ิน ิการทาง 
ส ิงคม สงเคราะห ้กล ่มป ีนท ี่จะต ้องใข ้อาสาสม ัครเข ้ามาข ่วยดำเน ิน การจ ัดโปรแกรมต ่าง ท
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6 .  คูนยเอาว?)''น ตคงมีสถาน'ที่ท ี่'ทำการปภบัติงานอย่างเนียง'พอและเป็นเอกทาค คอ 
-ม ีท ี่’ท ำการ
-ม ีโร ง เร อ น  สำหรับกิจกรรมในร่ม
-มีส'นาม ลาน สำหรับก ิจกรรมกลางแจ ้ง
-มีห ้องสุขภัณที่เน ียง,พอ
-มีอุปกรณการปฏิบัติงานเนียง'พอ

อาคารสถานท ี่เหล ่าน ็้ป ็องค ูนย ่เยาวขนน ับเป ็นส ืงจำเป ็นมาก จะต ้องม ีเน ิอท ี่กว ้างขวาง  
นอท ี่จะทำให ้เด ็กท ี่เป ็น สมาธ ิกเข ้าไปใข ้ประโยขน ้ใน การร ่วมประข ุม  เล่นกิฟ้า'ในร่ม ป้อนรำ รกหัด 
งานหัตถกรรม และอื่น ๆ กับสำหรับเป็นสำนักงานและห้องนีสดุของคูนยด้วย เ ’พราะสิงแวดล้อมที ่ 

เป ็นตัวแปรสำคัทเในการจัดกิจกรรมกลุ่ม คอ ขนาดของห้อง อุปกรณภายใน การมีสถานทอย่าง 
เหมาะสม และม ีลักษณ ะเป ็น เอกเทศ ความ ส ำเร ็จข องการจ ัด ใป รแกรม  ก ิจกรรมต่าง «า จ ้ง ข ั้'นออ ู่ 

กับการมีวสด อุปกรณต่าง •ท อย ่างเน ียงน อ และสงอำนวยความสะดวกเหลาน ัด ้องอย ่ในลภานท  ี
น ่าใข ้ สะอาด ปลอดภยและคยในสภาน•พรัคมทีจะใข้ได ้ตลอดเวลา

7 .  คนย L ยาวขน มีหร็อได้รับงบประมาณในการดำ เน่นง านอย่าง เน ียง,นอ Lนราะบ ัจจ ัย  
สำคกท ี่จะทำให ้องคการปฏ ิบ ัต ิงานไต ้อย ่างม ีประส ิท ธ ิภา•พนน จะดองม ีเง ินงบประมาณ ใน การใข ้จ ่าย  
อย ่างเน ียงน อ

ร . ค ูน ย ่เยาวขน  ต ้องม ีการทำงานร่วมก ัน แสะได ้ร ับความข ่วยเหล ือจากองคการหร ็อ  
มูลนิธิอน •ๆ  ทั้งที่อยู่ในและนอกขมขน

องคการบริการต ้องทำงานร ่วมก ับองคการบริการข ุมขนอน •า ท ังใน ด ้าน การวางแผน  
และปฏิบัติงาน การจ ัดโปรแกรมชององคการจะต ้องร ่วมม ีอ และไต ้ร ับความซ วยเหล ือจากองคการ  
อน ‘า ท ั้งของร ัฐและองคการอาสาสม ัคร

9 .  คน ย ่เยาวขน  ต ้องม ีจ ุดม ุ่งหมายอย่างน ัดแจ้ง เน ีอ ให ้บ ร ิก ารแก ่เด ็ก แล ะ เยาวข น  
เจ ้าหน ้าท ีผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานไนค ูนย ่เยาวขนจะต ้องเข ่าไจในวดถ ุประสงคซองค ูนย ่เป ็นอย ่างด ี เน ร าะ ก าร  
ปฏิบัติหน้าที่ซององคการ จะเป ็นต ัวตรวจสอบความม ุ่งหมายอองการปฏ ิบ ัต ิงานล ังคมสงเคราะห ้กล ุ่ม  
ขนและขนิดของบุคคลผู้มารับบริการ องคการท ีม ีประส ิทธ ิภานในการให ้บริการจะต ้องม ีจ ุดม ุ่งหมาย  
หร ิอ เป ้าห มาย ในการทำงานอย ่างแน ่นคน ท ี่งจ ุตม ุ่งหมายเหล ่าน ื่ท ัฒ นามาจากการท ีกษาถงความ  
ต ้องการของข ุมขนอย ่างต ่อเน ื่อง บ ุกคนท ี่ทำงานอย ู่ในองคการและผ ู้ท ี่เข ้ามาม ีส ่วนร ่วมในโปรแกรม  
สามารถเข ้าในจ ุดม ุ่งหมายน ื่ไต ้ด ีดลอด องคการท ี่ให ้บร ิการต ้องม ีน โยบาย กำหน ดเป ้าหมายอย ่าง
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I ต่,น§ดถงปี'รดของกลุ่ม การเล ือกสรรสมาป ี,กท ี่จะให ้บร ิการและส ิงอำนวยความสะดวก ทรั■ พยากร 
ที่จำเน ้นเพ ื่อให ้การปฏิบ ัต ิงานมีประส ิทธิภาพ เพราะสิงเหล่าน้มีผลกระทบที่สำคั{ไ)ต่อบุคคลทีมาร่วม 
เข ้ากล ุ่มและต ่อการพ ัฒ นาการชองกล ุ่มL อง

การท ี่Iป ้าห มายขององค ัการม ีความข ้ด เ จน ท ำให ้I จ้า■ ตน้าท่ีสามารท เ ลือกใข้วิธิปฏิบัติ
งาน และโป รแกรม ได ้อย ่างเห ม าะส ม  เม ือป ีวยให ้การทำงาน ป ีององค ัการบรรล ุเป ้าหมายท ีต ้องการ

สำหริบผ้ปฏิบัติงาน'ในคูนยเยาวปี'น จำเน ้น อย ่างยง เน ้นท ี่จะต ้องเข ้าใจในว ัตถ ุประสงค  ั
อองคนยเยาวป ีน  เพราะประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารงานและการปฏ ิบ ัต ิงานป ีององค ัการบร ิการทาง  
สังคม ส ่วนหนงอนอย ู่ก ับความเข ้าใจก ันระหว ่างกรรมการอำนวยการ เจ ้าหน ้าท ี่ฝ ่ายบร ิหารและ  
ปฏิบ ัต ิงานทีงต่างกร้จักบทบาทที่คาดหวังและหน้าทีป ีองกันและกัน

10 . ว ัน และเวลาท ี่บ ร ิการของค ูน ยเยาวป ีน  จะต้องตรงกับความต้องการจองขุมปี'นลืง 
สำค ัก)ท ี่ก ่อให ้เก ิดผลสำเร ็จในการเข ้ามาร ่วมก ิจกรรมในกล ุ่มป ีองบ ุคคล คือสักษ{นะของบรรยากาฅ 
และ เ วลาในแต ่ละว ัน  องค ัการท ีให ้บร ิการทางส ังคมสง เ คราะห้กลุ่มปีนควรจะให้บริการต่อกลุ่มบุคคล 
ใน อ าม ว ่างม าก ก ว ่า เว ล าท ำงาน  ท ีงควรเน ้น เวลาท ี่บ ุคคลม ีอ ิสระจากการทำงาน  หริอทำมาหากิน 

หริอต ้องการก ิจกรรมอย ่างอน
1 1 . ที่ตั้ง ปี องคนย เ ยาวปี,นควรอย่ในบริ เ วณจุดคูนอกลางปี องขุมปี'น บริ เ วณที่จัดตั้งคูนย 

เ ย า ว ปี'น ควรอย ูในเป ีดท ีลงท ี ทีงมีขุม'นมปีนอยู่คับคัง หริอออู่ใกล้เปีตขุมนุมปีน โดยเฉ■ พาะอยางอง 
ใน ย ่าน ท ีง เด ก  «า ป ีาคสถานที่เล ่น หริอพักผ่อนหย่อนใจอนเหมาะสม นอกจากนั้นควรอย่ในบริเวณ  
ทีงมีทางคมนาคมที่สะดวกทุกฤดูกาล และมีสงแวดล้อมทีติด ้วย เม ือ ให ้เยาวป ีน ไต ้ใป ีป ระ [ยปีน้ร่วมกัน 
ไต้สะดวก มีสนามกิ'ฟ้าและมีที่'นกฝ่อนออู่ในบริเ วณใกล้ เค ือง

มานพ จิตดภษา (2 5 2 2 )  ไต ้กล ่าวว ่าเม ือให ้การปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ในค ูนยเยาวซนประสบกับ  
ค ว าม ส ำเร ็จ  จะต้องมีเจ ้าหน้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิหน้าท ี่ต ่าง ๆ ดังน้

1 . เจ ้าห น ้าท ี่ต ้องม ีความ ต ั้งใจโดยต รงท ี่จะ เข ้าม าท ำงาน ใน ค ูน ยเยาวป ีน  และ ม ีใจ ร ิก  

ท ีจะทำงาน ก ับ เด ็ก  ท ั้งน ้เพราะส ิงสำคัณ ูในการปฏิบ ัต ิงานสังคมสงเคราะหกลุ่มป ีนม ีใซ ่'เม ืยงแต ่ป ีน ้ด  
อองกล ุ่มท ี่ให ้บร ิการเท ่าน ั้น  จ ุดบ ุ่งหมายและความต ั้งใจซองเจ ้าหน ้าท ี่และองค ัการก ็ม ีความสำค ัถ ุ)ต ่อ  
การปฏิบ ัต ิงานด้วย ด ังน ั้น เจ ้าหน ้าท ี่จะต ้องทำงาบด ้วยความต ังใจและม ีจ ุดบ ุ่งหมายในจ ิป ีาร ิพ  เมือท  ี
จะทำงานให ้บร ิการไต ้โดยตรงก ับความต ้องการป ีลงบ ุคคล และเจ ้าห น ้าท ี่ผ ูท ำงาน ใน ค ูน ยเยาวป ีน  

จ ะต ้อ งม ีค วาม เข ้าใจ ใน ค วาม ต ้อ งก ารป ีอ งเด ก  ม ีนส ัยร ิกและเมตตากร ุณ าต ่อเด ็กด ้วย
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2 .  เจ ้าห น ้าท ี่ต ้องLช ้าใจความม ุ่งทมาย และการท ำงาน ของค ุน ยเยาวชน เห ็น อย ่างด  ี
ทำให ้ไม ่ม ีป ้ถ ูเหาในการทำงาน เจ ้าหน ้าท ี่จะต ้องเช ้าใจความม ุ่งหมายและห น ้าท ี่ธององคการและม  ี
ความเห ็น•พ ้องในลักษณะดังกล ่าวนละม ีความตั้งใจโดยตรงท ี่จะมาทำงานต้านน ้ ด ังน ั้นก ่อน จะเช ้าใจ  
ลักษณะกลุ่มที่จะทำงานร่วมกัน เจ ้าหน ้าท ี่จะต ้องม ีความ เช ้าใจเห ็น อ ัน ด ับ แรกเล ืยก ่อน ว ่าองคการ  
บริการม ีหน ้าท ี่และจ ุดม ุ่งหมายอย ่างไร เม ราะว ่าว ัตถ ุป ระสงคอององคการจะต ้องใช ้เห ็น ม ีน จ ุาน ใน  
การกำหนดเป ้าหมายอองกลุ่มท ี่มาร ับบริการ การจ ัดโปรแกรม และการประเม ีนผลโปรแกรม

3 . เจ้าหน้าท ี่ผ ู้ปฏิบ ัต ิงานจะต้องรู้ภ ูม ีหลังและป้ถ ูกทอองสุมอนเห็นอย่างต ิ เจ ้าหน ้าท ี่จะ  
ต้องติกษา เ รัยน'ร้ถีงลักษณะอองสุมอ'นที่ตนทำงานอยู่ เม ีอท ี่จะหาล ังท ี่ก ่อให ้L ก ิดความต ิงเคร ัอดและ  
สามารถคาดการณ ถ ีงความต ้องการท ี่จะเก ิดอนมาอองบ ุคคล เม ีอเห ็นการจ ัดเดร ัยมสนองความ  
ต ้องการออง เอาให ้ด ีป ิน  เจ ้าหน ้าท ี่จะต ้องเช ้าใจว ัฒนธรรมอองส ุมอน ซงมีอิทธิมลอยู่เหน้อมฤติกรรม 
ปิองบุคคล เม ราะ  ความ เน ้อ  โลกทัศน้ ค่านิยม อคติ ประสบการณ และความร้ล ักอองบุคคลจะ 
ประกอบกันเห็นมีนจานอองมฤติกรรมอองบุคคลในสุมอน และจะต ้องเช ้าใจระบบ สถาน ะทางล ังคม  
อองสุมอนหริอกลุ่มในละแวกป้าน เม ีอให ้การช ่วยเหล ือบ ุคคลหร ิอน ำไปล ่การเปล ัยน แปลงไต ้อย ่าง  
ถูกต้อง

การบ,ราคจากความร ู้เก ี่ยวก ับทร ัมยากรและสภาวการณ ในส ุมอน ม ักจะเห ็นความยาก  
ลำบากอองผู้ปฏ ิบ ัต ิงานท ี่จะช ่วยให ้ผ ู้มาร ับบริการไต ้กระทำหน้าท ี่อย ่างม ีประลัทธ ิภาม เม ราะสม าอ ิก  
กล ุ่มแด ่ละคน ม าจากครอบ คร ัวและล ังแวดล ้อม ท ั้งทางกายภามและทางล ังคม ท ํเห ็น อองเอาเอ. ดังนั้น 
เจ ้าหน ้าท ี่จะต ้องม ีความเช ้าใจในวัฒ นธรรมอ ันเห ็นแหล่งท ีมาอองสมาอ ิกกล ุ่ม  ความแตกด ่างและ  
ความเหม ีลนระหว ่างบ ุคคลเหล ่าน ั้ และรวมไปถงว ิถ ีทางท ี่เอาจะปฏ ิบ ัต ิดามหร ิอ เบ ี่ยงIบนไปจาก  

วัฒนธรรมอองอมอน
4 .  เจ้าหน้าที่ผปฏิบัติงาน ต ้องม ีความร ู้ในก ิจกรรมหลาย *1 อย ่าง โปรแกรมเห็นลังท  ี

ช่วยให ้เจ ้าหน ้าท ี่ม ีอ ิทธ ิมลโดยทางอ ิลมต ่อการจัดกล ุ่มและต ่อสมาอ ิกกล ุ่ม  แ ล ะย ่งส าม ารถ ใช ้เห ็น  
เครัองม ีลท ี่จะนำกล ุ่มไปส ่ความสมฤทธิผลในเป ้าหมายท ีม ีงปรารถนา โปรแกรมเห ็น เครองม ีอท ี่ลำค ัถ ูเ 

และม ีผลต ่อการจ ัดกล ุ่ม เห ็นอย ่างมากเจ ้าหน ้าท ี่ต ้องม ีความร ู้หลาย «า อย ่างเก ี่ยวก ับ กล ุ่ม  การจ ัด  
โปรแกรมก ิจกรรมต ่าง ท ท ั้งทางต ้านน ินทนาการและการต ิกษาเ ม ีอใช ้เห ็น  เ คริองมีอในการมัฒนา 
สมาอิกกลุ่ม

ดังนั้น เจ ้าหน ้าท ี่จำเห ็นต ้องม ีความร ู้ท ี่วไปในกิจกรรมและค ุณค ่าอองก ิจกรรมแต ่ละอน ิด  
ฑงน้เม ีลการนำก ิจกรรมในกลุ่มท ี่ต ั้งอน หร ิอสามารถหาว ิทยากรท ี่เอ ิยวอาถ ูเในก ิจกรรมน ั้น  ท มานำ 
กลุ่ม หร ิอเม ื่อการก ิกฝนและม ัฒ นาความสามารถอองสมาอ ิกในกล ุ่มให ้สามารถเห ็นผ ู้นำก ิจกรรมใน
กลม เอง
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ร . เจ ้าหน ้าท ี่จะดองมความร ู้ หใ1อเคยผ ่านการอบรมเก ี่ยวกบกาวจ ้ดกล ุ่ม  การนำกลุ่ม  
เป ็นอย ่างด ี งานสิงคมสงเคราะห์กลุ่มซ''นใช้กลุ่มIที่น'หนวยVนจาน'ในการ'ให้บริการแก่บุคคล ดังนั้น 
องคการท ี่ใน ้บร ิการและเจ ้าหน ้าท ี่จะต ้องร ่วมกนรบผิดชอบต่อการจัดกล ุ่มขนมา เบ ือสร ้างค ักยภาน  
ให ้บ ุคคลไต ้เจร ิถ ู(งอกงามและนงนอใจในล ็งท ี่ต ้องการกล ุ่มจะ เ ป็นล็งที่มีประสิทธิภา,พ'ในการ'ให้ความ 
ช่วยเหลอแก่บ ุคคล เน ื่อการเจร ิก!งอกงาม  การปรับสภานการเปส ิยนแปลง และเบ ือการป ีองก ัน  
ความล ้มเหลวในต ัวบ ุคคลและก ังคม

6 .  เจ ้าห น ้าท ี่ใช ้ว ิธ ีการอองกล ุ่มย ่อย ( s m a l l  g ro u p ) ในการจ ัดก ิจกรรม กลุ่มม ื
อำนาจในการเปล ี่ยนแปลงนถต ิกรรม และทัศนคติชองสมาช้ก ซงสกานการณกลุ่มเบนวิธ ีการที่ม ี
ประสิทธิภา'พต่อการปฏิบัติงาน เน ราะว ่าสมาช ิกกล ุ่มสามารถเร ียนร ู้การใช ้ช ิว ิตร ่วมก ับผ ิอนและเป ็น  
ที่สะสม'พฤติกรรมอองการดำเนินชิวิต

ในการปฏ ิบ ัต ิงาน อคงเจ ้าหน ้าท ี่ค ูนยเยาวอน  ในค ูนยเอาวอนแต ่ละแห ่งจะม ีเจ ้าห น ้าท  
ปฏิบัติงานประมาณ 4 - 7  คน เจ้าหน ้าท ี่เป ็นบ ุคคลที่ม ีความสำคทเอย่างมาก ในการท ี่จะจ ัดก ิจกรรม  
ต ่าง «า ให ้แก ่สมาช ิกค ูน ยเยาวอน  ก าอ าด เส ีย ที่งเจ ้าห น ้าท ี่เห ล าน ั้ ก ิจกรรมต่าง ๆ ก ี่ไม ่ลาม ารก  
จัดชินไต้ แต ่เจ ้าหน ้าทเหล ่าน ั้จะร ับผ ิดออบด ูแลงาน ในแต ่ละก ิจกรรม เบ ืองก ิจกรรม เด ียว เช่น 
ห้องสมด นาฏคัลป็ เป็นต้น ท ี่ง เจ ้าห น ้าท ี่เบ ืองคน เด ียวน ั้นไม ่สามารถ ทัจะ( แลรับผิดออบในการ 
ปฏ ิบ ัต ิงานท ี่มากเก ินใปไต ้ ท าให ้ เก ิดผลกระทบต่อการด ่า เน ้นงานค ูนย ่เยาวมนได ้ ท ำให ้การด ำเน ้น  
งาน ค ูน ยเยาวอน ไม ่ป ระสบ ความ ส ำเร ีจ เท ่าท ี่ควร

ค ูนอเอาวอนกร ุงเทนมหานคร
ค ูน ยเยาวอน  เป็นหน่วยงานหนงที่มีหน้าฑึส่งเสริม สนับฝึนนและเผยนนร่ก ิจกรรมเบ ือการ 

น ัฒ น าเด ็กและเยาวอน ใดยท ั่วไป  ศนยเยาวอนกรุงเทนมหานครเป ็นหน ่วยงาน?เองร ัจท ี่ก ังก ัดกอง 
นันทนาการ สำน ักสวิสติการกังคม กรุงเท'พมหานคร บัจจบันมี 26 คูนย ต ั้งกระจายอย ่ดามเอตบ ืน  
ทัต ่าง «า อองกรุงเท'พมหานคร

กรุงเทนหมานครม ีหน ้าท ี่ร ับผ ิดออบในการนฒนาเด ็กและเยาวอน โดยมอบหมายให ้กอง 
นันทนาการ สำน ักสว ิสต ิการก ังคมเป ็นผ ู้ร ับผ ิดออบในการพ ัททเด ็กและ เยาวอน  โดยม ีค ูนยเยาวอน  
เ ป็นคูนยในกาวนฒนา เด ็ก แ ล ะ เ ยาวอน

ค ูน ย เย าว อ น ไต ้เ ร ีมก ่อต ั้งมาต ั้งแต ่สม ัยย ังเป ็นเทศบาลกร ุงเท'พเม ื่อม ี ■ พ.ศ.2503  ฑ้ังน้ั 
เ'นราะ เล ็งเห ็น ความสำค ัก เอองเด ็กและ เยาวอนต ่ออนาคตอองอาต ิ จ ้งไต ้นยายามส ่ง เสร ิมและจัด
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หาสถานที่จ ัดด ั้งค ูนยืเยาวขนขั้นในท้องถน ดั้งนิ โดยม ีว ัตถ ุประสงค ืการดำเน ินงานค ูนย ืเยาวขน คือ
1 . เนินสน?Jกลางเพ ือการ•พกผ่อนหย่อนใจของเอาวขนและประขาขนทั่วไป
2 . ส่ง เสร ิมการก ิ-^สำหรับเยาวขนและประขาขนเบ ื่อให ้ม ีส ุขภาพพลานาม ัยลมบูรณดั้ง  

ท างร ่างก าย แ ล ะ จ ัด ใจ
3 .  ให ้บร ิการเก ี่ยวก ับการแน ะแน วสอน ว ัขาความร ู้ต ่าง ก อันจะเนินประโยขนิแก่ตน 

L องและขุมขน
4 . เสร ิมสร ้างนฤต ิกรรมท ี่ด ีงามแก ่เยาวขน และประขาขนในส ่วนท ี่เก ี่ยวก ับระเม ียบ  

วันัย ขนบธรรมเน ิอมประเพณีและเอกลักษณของขาต ิ
5 .  เผยแนร่ก ิจกรรมของคูนย่เยาว•ป ีน และร่วมกัจกรรมกับหน่วยงาน ด ั้งภาครัจบาล  

และเอกซน ในอ ัน ท ี่จะส ่งเลร ิมก ิจการของศ ู่น ย ่ให ้กว ้างขวางยงขน

น โยบ าย,ของค ูนย ืเอาวขน
ให ้ความสำค ัญ ก ัใ.เการพ ั'1าเยาวขน ท ุกกส ุม เบ ้าห มาย ด ั้ง เยาวซ น ท ั่วไป เยาวขนท ี่ด ้อย  

โอ กาล ห ร ิออยใน ภ าวะยาก ลำบ าก  หริอม ีความบก•พร่องทางร ่างกายรวมทังประขาขนและผู้ล ูงอายุ

เ บ ้าหมายของคูนยื เ ยาวซน
1 . ก ่าหนดนโ?เบายและเผาเนฒนาเยาวขนให ้ขดเจน และม ีความต ่อเน ิอง
2 .  จดสร้างคูนปีเยาวขน'ให ้คราเท ุก’พนท่ี เขตของกรุงเทพมหานคร
3 . สร ้างสน ามเด ้กเลน ใน ข ุมขน ต ่าง «า ให ้กระจายท ุกพนทัเขตของกรุงเทพมหานคร
4 .  ขยายการให ้บร ิการท ุกกส ุม เบ ้าห มาย
5 .  จ ัดบริการก ิจกรรมของคูนย่เยาวขนเคลัอนทัไปตามขุมขน
6 .  สน ับลน ุนให ้ม ีการจ ัดด ั้งกองท ุนของเด ็กเล ่นและเยาวขน
7 .  จัดดั้งค ูนยืข ้อมูลคอมพิวเตอริ เพอรวบรวมข ้อม ูลเด ็กเยาวขนให ้ท ันสมยและเ ท่ีอม 

เคร ิอข ่ายก ับห น ่วยงาน เยาวขน
8 .  สนับลนุน ่ให ้เยาวขนจัดดั้งขมรมกสุ่มความสนใจกิจกรรมที่จ ัดให ้บริการ

กิจกรรมของคูน?ทยาวขน
1 . ประเภทคูน?ทยาวขน ม ีการจ ัดก ิจกรรม ด้งน

1 .1  กิจกรรมห้องสมุด เข่น การอ ่าน  คนคว้า การให ้ย ืมหนังสอ การให ้ความ ร ู้
ตาง 'า



1 . 2

^ > 1  . . . . . .

กิจกรรมคหกรรม เช ่น 'ห าร ิเอบ ป ิกถ ักร ้อย  การประติษจ การประกอบและ
ถนอมอาหาร

1 .3  กิจกรรมนาฎศิลป้ เช่น ก ารรำไท ย  ก ิจกรรมเช ้าจ ังหวะ
1 .4  ก ิจกรรมส ิงคมหงเคราะห ์ เช ่น การให ้คำปร ้กษา ก าร เร ือ น บ ิเศ ษ  การ  

แนะแนวการรวมกลุ่มส ิงคมต่าง •า
1 .5  กิจกรรม•พลศิกษา เช่น ก ิฟ ้าไทย-สากล กรืทา ลู่ลาน เกม ส ์ต ่าง •า

1 .6  กิจกรรมศิลปะ เช่น ก ารวาด  ปัน แกะ ตกแต่ง และการประต ิษร
1 .7  ก ิจกรรมตามความสนใจ เช่น ดนตรืไทย สากล การช้บร ้อง การบ ำเพ ุบ

บระโออ'น
1 .8  ก ิจกรรมบ ิเศษเช ่น  การประอุ[ม อบรม สัมมนา ค ่าย«กแรม การทัศนศิกษา 

การประกวด การแช ่งอ ัน  อ ังจะกำห น ดระยะเวลาจ ัด เป ้น รายก ิจกรรม

2 . ประเภทศนอส่งเสริมก ิฟ ้า ปัจจุบนมีคูนยจำนวน 11 แห่ง ท ี่เบ ิดให ้บร ิการเบนค ูนย  
ส ่งเสริมก ิฟ ้า โดยจะเบ ิดให ้บ ร ิการก ิจกรรมด ้าน ก ิฟ ้าประเภทต ่าง ๆ ดามสภานบินฑึ ลถาน'กิ และ 
อ ุปกรณ ที่จะสามารถเบ ิตให ้บร ิการได ้ เช่น กิฟ ้าไทย สากล ศิลปะป้องถันตัว แอโรบ ิคด ้านช เกมส  ์
ประเภทต ่าง •า ห้องเสริมสร้างสมรรถภา■ พทางกาย

การเบ ิด บ ร ิการ

คูนยเยาว?!น

คูนยส ่งเสริมทฟ ็า

บ ิดทำการ

เบ ิต ัให ้บร ิการ ว ันองคาร -  ว ัน เส าร ํ 
เว ล า  1 0 .0 0  -  1 8 .0 0  น.

เบ ิดให ้บร ิการ ว ันถังคาร -  ว ัน เส าร ํ 
เว ล า  1 8 .0 0  -  2 1 .0 0  น.

วันอาทิดยและวันหยดราอ'การ 
เว ล า  1 3 .0 0  -  1 8 .0 0  น.

วันอาทิคอ

การเป ้นสมาอ ัก

1 . ออและย ื่นใบสม ัครต ่อเจ ้าหน ้าท ี่ศน?!เยาวtfนฑกแห่ง
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2 .  หนังสือรับรองใ)องผู้ปกครอง ในกรโนที่อังไม่บรรลุนิติภาวะ
3 .  สำเนาบ ้ตรประจาต ัวสำหรับผ ู้ท ี่ม ีอาป ีเก ิน  15 ปี หร ือสำเนาทะเป ียนบ ้านสำหรับ  

เยาวข'นที่ม ีอายอ ังไม ่กง 15 ปี
4 .  ร ูปถ ่ายหน้าตรงไม ่สวมหมวกและแว่นตาส ืเข ้ม ใ)นาด 1 นํ้วจำนวน 2 รูป 
ร .  สำหรับผ ้ท ี่จะว ่ายน ํ้าจะต ้องนำใบรับรองแนทยประกอบการสมัครด ้วย
6 .  ค่าสมัครสมาซิ’ก ดังต่อไปนิ

6 . 1  ประเภทคูน ยเยาวขน
-  อาย ุ 8 -  18 ปี 10 บาทต่อปิ
-  อาย ุ เก ิน 19 -  25  ปี 20 บาทต่อปิ

6 . 2  ใ1ระ เ ภทคูนยส่ง เ สริมกิฟ้า
-  อาย ุ 18 ปี ขั้นไป 40 บาทตอปี

ค ูนยเยาวขน เป ีน สกาน ท ี่ข ั้งเดกและ เยาวขนมาข ุมนมก ิน เส ือร ่วมก ิจกรรมอย ่างใดอยาง  
หนิงหรือหลายอย่าง เบ ื่อท จะใข ้เวลาว ่างใน การน ักผ ่อน ห ยอน ใจ ให ้เก ิดป ระโยขน ํก ิบตน เองและ  
ดังคม กรุง เท•พมหานครตระหนักกงความสำคัถู)เหล่านิ จ ังไต ้ล ่งเสร ิมก ิจกรรมต ้าน คน ยเยาวชน  ซิง 
ให ้บ ร ิการแก ่เด ็กและเยาวขน โดยจ ํดก ิจกรรมต ้าน ก ิฟ ้า นาฏศิลปี ศิลปะ คหกรรม ห้องลมด และดัง 
คมสงเคราะห ้

การจ ํดองค ่กร คูน?)เยาวขนดังก ิดสำนักสว่สติการดังคม กรุงเท•พมหานคร ม ีการจ ัดและบริหารองค ่กร  
ซิง สำน ักสวัสดิการดังคม (2537) ไต ้กล ่าวไว ้ด ังน ิ

ง านต้านคูนย เ ยาวขนใ! องกรุง เท■ นมหานคร มีหน่วยง านระดับผ ่าย เ ปีนผ้รับผิดขอบดำ เ นิน
การด ังน ิ

1 . ผ ่ายน ัด;แาเยาวขน 1 ประกอบต้วยงานจัดก ิจกรรมและการกิฟ ้า งาน ธ ุรการและ  
ค ูน ยเยาวขน  จำนวน 14 แห่ง

?. .  ฝายน ัดททเยาวขน 2 ประกอบด้วยงานจัดก ิจกรรมและการก ิพา งาน ธ ุรการและ  
ค ูน ยเยาวขน  จำนวน 10 แห่ง

3 .  ค ูนยเยาวขนกรุงเทนมหานคร (ไทย -  ถูท}น) ประกอบด้วยงานจัดก ิจกรรมและ  
การก ิฟ ้า งาน ว ิข าการ  งาน การคล ังและงาน ธ ุรการ

4 . ค ูน ย ่เยาวขน เฉ ล ิม น ระเก ียรต ิ ประกอบด้วยงานจัดก ิจกรรมการน ัฌนาและงาน



22

นุรการ

1 . ส ภ าก ร ุง เท -พมหานคร เป ็นผู้ท ีจารผาจัดสรรงบประมาณสำหรับดำเน ินงานสูนย 
เอาวซนนละม ีคณะกรรมการการส ืกษาและสวัสด ิการส ังคมป ีองสภาเป ็นผ ู้ต ิดตามและด ูแลการดำเน ิน  
งานอองส ูนยเอาวซน

2 . ผ ิว ่าร าซ ก าร ก ร ุง เท พ เท น ค ร  เป ็นผู้กำหนดนโยบายด้านสูนอเอาวซน กำหนด 
ระเม ียบ อ ้อบ ังค ับ เก ี่ยวก ับ การดำเน ิน งาน  อนุมัติ อนุณาตต่าง ๆ เก ี่ยวก ับ การดำเน ิน งาน  และการ  
จัดตั้งส ูนยIยาวซน

3 . ปลัดกรุงเท•พมหานคร เป็นผู้บ ังคับบัถ]ซาอ้าราซการ ล ังบรรจ ุและแต ่งต ั้ง อนุมัติ 
อนุnทด อ ้อราซ การต ่าง ท

4 .  คณ ะกรรมการอาราซการกร ุงเทบมหานคร เป็นผู้กํ~หนดหน้าที่ความรับผิดซอบกำหนด 
แผนอดรากำล ังป ีองส ูนยIยาวซน และอ ้าราซ การอองส ูน ยเยาวซ นใน ตำแห น ่งต ่าง «า

ร . ผ ู้อำนวยการสำน ักสว ัสด ิการล ังคมเป ็นผ ิบ ังค ับบ ัณ ูซาโดยดรงอองอ ้าราซการในคนอ  
เยาวซน เป ็ใเผ ู้บรรจุ แต ่งต ั้ง อน ุม ัต ิ อนุทเาตต่าง •า

ส ูนยเยาวซนกร ุงเทพ หานครเป ็นหน ่วยงานราซ การซ ี่งสถานท ีต ังจะประกอบด ้วยอาคาร  
ทำการซ ี่งจ ัดเป ็นห ้องก ิจกรรมต ่าง •า สนามกีฟ ้าและลน าม เด ็ก เล ่น  โดยม ีเจ ้าห น ่าท ี่ศน ยเยาวอน  
เปนผู้จ ัดกิจกรรมสำหรับลมาซิก จำนวนและประเภทกิจกรรมจะจัดอนดามความเหมาะสมอองสถานท ี ่
และก ิจกรรม ซ ี่งส าม ารถ จำแน กโด ยล ัง เอป ได ้ ดังน

1 . ส ูนอเอาวซ นอนาดเล ็กและธน าดกลาง ม ีเจ ้าหน ้าท ีประจำส ูนย 4 - 7  คน ประกอบ 
ด้วยหัวหน้าส ูนยเอาวซน เจ ้าหน้าท ี่จ ัดก ิจกรรมด้านนลคืกษา นาฏสืลป็ คหกรรม ห้องสมุด นักลังคม 
สง เ คราะห ้และอาสาสม ัคร

2 .  ส ูนยเยาวซนอนาดใหณ ู่ ม ีเจ ้าหน ้าท ี่จ ัดก ิจกรรมด ้านต ่าง «า ลักษณะเติยวกับต่นปี 
เอาวซ น อน าดเล ็กและอน าดกลาง แต ่จ ัดอ ัตรากำล ังไว ้มากกว ่าในประเภทก ิจกรรมท ี่สมาซ ิกม ีความ  

ด ้องการม าก เซ่น ด้านนลสืกษา เป็นด้น และจ ัด อ ต ราเจ ้าห น ้าท ี่ด ้าน น ุรการแล ะการเง ิน  เท่ีอทำ 
หน้าทีโดยเฉ■ พาะอีกจำนวนหนง

ผู้บริหารงานสูนย เยาวซนอองกรุงเท■ พมหานครในระดับสงมีหน้าท่ีการบริหารงาน ดังนี
คือ
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งบประมาณ
คน อเยาวอ'น ชองกร ุงirrwuT,านครดำเน ินงาน โดยได ้ร ับงบประมาณด่าง •า จากงบ  

ประมาณ ประจำป ีอองกร ุงเทนมหานครเป ีน เง ินIดอนเจ ้าหน ้าท ี ค ่าวัสดุ ครุภัณที ค่าทีดิน และสิง 
ก่อสร ้าง ค ่าสาสารณปโภค ค ่าใอ ้จ ่ายใน การจ ัด ก ิจกรรม  และอน ‘ๆ  และอีกส ่วนหน้งเป ีนเงินนอก 
งบป ระม าณ จากเง ิน บ ร ิจาค เง ิน บ ำร ุงค ูน ยเยาวอน  ‘อ ิงได ้ร ับจากค ่าสมาอ ิกและค ่าบร ิการต ่าง •า

การบร ิหารงานค ูนอเยาวอ'น เสาวน ้ย  เสนาส ุ (2 5 3 2 )  เด ้กล ่าวถงการบ ร ิห ารงาน ไว ้ด ังน ้ 
การบ ร ิห ารงาน ค ูน ย ่เยาวอน  ประกอบด้วยคณะกรรมการ 2 คณะ คือ
1 . คณ ะอน ุกรรมการล ่งเสร ิมการก ิฟ ้าและค ูนอเยาวอน แ ต ่งต ั้ง โด ย ผ ู้ว ่าราอการ  

กรุงเทนมหานคร ป ีหน ้าท ี่อำนวยการคอยให ้คำปริกษาหารือ และส ่งเสร ิมว ิอาการให ้ก ับค ูน ย สิงกัด 
กรุงเท'พมหานคร และให ้ความเห ็นออบในการแต ่งต ังคณ ะกรรมการส ่ง เสร ิมค ูน ยเยาวอน  ตลอด 
จนกิจกรรมด่าง •า ท ี่เป ีน การส ่งเสร ิมคน ย ่เยาวอน ให ้เจร ิท เก ้าวหน ้ายงอ ิน  คณะอนุกรรมการรุดน 
ประกอบด ้วยผ ู้ว ่าราอการกร ุงเทนมหานครเบนประธาน ปีเทศมนดรื ปลัดกรุงเท'พมหานคร ลมาอิก 
สภากรุงเท'พมหานคร และผ ู้แฑนอองหน่วยงานท ี่ทำหน้าท ี่เก ี่ยวอ ้องร่วมเป ีนกรรมการโดยป ีผ ู้อำนวย  
การกองน ันทนาการ สำนักสวัสดิการสังคมกรุงเท'พมหานคร เบ น กรรม การและเลอาน ุการ

2 . คณ ะกรรมการส ่งเสร ิมคนยLยาวอน แต ่งต ั้งและกอดถอน โดยผ ู้ว ่าราอการกร ุง เท'พ 
มหานคร โดยเล ือกจากประอาอน ใน ท ้องถน ท ี่ค ูน ยต ั้งอย ู่และป ีศร ัทธาในงานอองเยาวอน  เด ิม ใจ  
และนร้อมท ี่จะเล ืยสละเบ ื่อเยาวอนเป ีนผ ้ป ีหส ักจานIป ีนท ี่เคารนน ับถออองประอาอนฑ ั่วไปและเลนอ  
อึ1อไปยงกรุง เท'ผมหานคร เน ิทออแต่งต ั้งจำนวนคณะกรรมการอองคูนยออ่างน ้อย 7 คน อย ่างม าก  
ไม ่เก ิน  25 คน ประกอบด้วยประธาน รองประธาน เหรัณฺทิเก เลอาน ุการ  หรือตำแหน่งอีนอีกดาม 
ความเหมาะสมคณะกรรมการอดน ัอย ู่ในตำแหน ่งคราวละ 2 ปี ป ีหน้าท ีให ้ความคิดเห ็นอ้อเสนอแนะ 
แก้ไออ ุปสรรคอ ้ออ ัดอ ้องในการปฏ ิบ ัต ิงาน จํดหาเงินสมทบ หร ือร ับ เง ิน บร ิจาคจากประอาอน  เบ ื่อ  
สมทบกับเง ินอุดหนุนที่ทางกรุงเทนมหานครให้เป ีนค่าใอ ้จ ่ายในการซ่อมแชมสถานที่หรือจัดหาอุปกรณ  
การจ ัดก ิจกรรมต ่าง ๆ ตลอดจนการจ ้างผ ู้นำน ิเศษด ้วย

ผู้บริหารท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานในคูนยเยาวอน ปีความรับผดออบตังนํ้
1 .  ผ ้ตรวจการประจำคนย ่ ปีหน้าที่อ่วปีเหลือแนะนำ และส ่งเสร ิมใน ,',ไรจ ัดก ิจกรรม  

ต ่าง ๆ อลงคูนย
2 . ห ัวหน้าค ูนย่กรุงเทนมหานครได้แต ่งต ั้งผ ู้สำเร็จปริก]ททตรืทางส ิงคมสง เคราะห ็หร ือ

ผ ู้นำทางด้านอีน «า เอ ่นด้านนลคิกษา ท ีป ีความรู้ความสามารถและป ีความเหมาะสมทีจะเป ีนห ัวหน ้าค ูนย
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การปฏ ิบ ัต ิงานป ีองเจ ้าหน ้าท ี่ค ูนป ีเอาวซน โ?ง (คูภรัตน้ สุขสม'นิล, 2 5 2 4 ) ได้กล่าวกงห'น้ากิปีอง 
I จ้าหน้าที่คูนย I อา วซนไว้ดังนํ้คือ

หัวหน้าคูนย
1 .  รับผิคซอบ'ในด้าน'ฑรั'พยสินต่าง ๆ ธองค ูนยเยาวซน
2 .  ประซาสืมนันธ•การปฏิบัติงานต้านต่าง ก ซองค ูนยเยาวซน และประสานงานกับ  

หน่วยงานอื่น *1 ท ี่เท ี่ป ีวป ีอง
3 .  ควบคุมดแลการปฏิบ ัต ิงานและการจัดกิจกรรมปีอง I จ ้าหน้าก ิ
4 .  ติดตามผล และประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของค ูนยเอาวซน  
ผู้ช่วยหัวหน้าคูนย
1ด้แก่ ผ ้นำที่งตวหัวหน้าค ูนอเยาวซน ใต ้น ิจารณ าเหนว ่าม ิความร ู้ความสามารถก ิจะ

ดำรงตำแหน่งผ ้ซ ่วยห ัว,หน้า«นยได้ และเสนอชื่1อปีออนุมิต ิแต่งตงมายงกองนันทนาการ ผู้ซ่วยหัว'หน้า 
คูนยเยาวซนมิหน้าท ี่ซวยเหลือหัวหน้าค ่นยเอาวซนรับผิดซอบงานภายไนคูนยเยาวชนในกรณึก ิห ัวหน้า 
ค ูนยเยาวชน ไม ่อยู หรือไม ่อาจปฏิบ ัต ิงานได้ดามปกติ 

น ักส ังคมสงเคราะห ้
1 . ทำหน้าที่สิมภาษ{■ นเด็กและ!.ยาวซน เนอให ้ทราบถงบ ่ระว ัต ิ ความลนใจ ความต้อง 

การป ีองเยาวซ น  แล-จ ัดทำทะเบ ียนประว ัจ ้ป ีองสมาซ ิกไว ้
2 .  ให ้คำแนะนำและช ่วยเหล ือสมาซ ิกไต ้เขาร ่วมในก ิจกรรมก ิดนสนใจและม ิความถน ัด
3 .  ปฏิบัติงานตามระบบกลุ่ม ไห ้เยาวซนไต ้ร ับประสบการณ ในการเจากล ุ่มท ี่ต ิ
4 .  แกัไจบัทเหาปีองสมาซิกเม ินรายบคคล เนอให ้สามารถปร ับด ัวให ้เซ ิาก ับสมาซ ิกใน  

กลุ่มไต้ และทำบ ันทกบัถเหาและความช่วยเหล ือด ังกล ่าวไว ้ท ุกระยะ เน อสะดวกใน การต ิด ต า ม ผล
5 .  ติดตามประสานงานกับหน่วยงานอน •า ท ี่เท ี่ยวชอง ใน การให ้ความ ช ่วย เห ล ือแก ่ 

สมาซกกิมิปทเหาตาง ท
ธ . ประซาสัมน'น4การปฏิบ ัต ิงานปีกงคูนยและแนะแนวการคทษาและลาซินให ้แก่สมาซ ิก

ที่สนใจ
7 .  ทำการสำรวจและว ิจ ัยสภานบ ัทเหาและความต ้องการธองสมาซ ิกค ูนยเยาวชน และ  

ชุมซน'ในอาณา เ ชตที่คูนอตั้ง อยู่
ผู้'นำกิจกรรมต้าน'นลติกษา
1 . รับผิดซอบและดำ เน ้นการจ ัดก ิจกรรมต ้านนลต ิกษาและจ ัดทำโครงการด ้านนลกิกษา

เซ่น การแช ่งธ ัน ก ิฟ ้าประเภทต ่าง »ๅ
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2 .  ดาเน ินการสอนก ีฟ ้าต ่าง •า ให้แกสมาสักที่สนใจ
3 . ควบคุมการจ ่ายอ ุปกรย ่ก ิฟ ้าให ้แก ่สมาส ักและ ควบคุมดูแลรับผิดขอบอุปกรท่เกีฟ้าของ 

ค ูน ยเยาวขน  ทำบัท!สัรับและจ่าหน่ายอุปกรณกิฟ้า
4 .  ควบค ุมด ูแลการIล ่นก ีฟ ้าต ่าง «า ของสมาส ักให ้เป ์นไปด ้วยความเร ียบร ้อย  
ผู้นำกิจกรรมด้านศิลปศิกษา
1 . ร ับผิดขอบในการจัดสอนกิจกรรม จัดทำโครงการสอนกิจกรรมด้านศิลปคกษา
2 .  จัดกลุ่มสมาสัก โดยคำน ิงถงระด ับ อาย ุ ความสนใจ และความสามารถของสมาส ัก
3 .  ควบคุมดูแลรักษาอุปกรณการสอนและ ทำบัถ)สัรับ และจ่าหน่ายอุปกรโนศิลปศิกษา 
ผู้นำกิจกรรมด้านคหกรรม
1 . รับผิดขอบ ดำเน ินการสอน และ จ ัดทำโครงการสอนกิจกรรมด้านคหกรรม
2 .  จัดเดรียมอุปกรณการสอน ควบคุมดแลและ จัดทำบัถุ)สัรับและจำหน่ายอุปกร[ไเ 

ห้ตถศิกษา และโภ อน าการ
3 . จัดกลุ่มสมาสัก โดยคำน ิงถงระด ับ อาย ุ ความสนใจ และความสามารถของสมาส ัก
4 .  จ ัด เกบร ักษา รวบรวมผลงานท ํสมาส ักทำส ์าเรจ  
ผู้นำกิจกรรมด้านนาภศิลป์
1 . รับผิดขอบดำเน ินการสอน และจัดทำโครงการสอนกิจกรรมด้านนาฎศิลป ์
2 .  จัดกลุ่มสมาสัก โดยคำน ิงถงระด ับอาย ุ ความยาก ง ่ายของบ ท เร ียน  และความ  

สามารถของสมาส ัก
3 .  ให้คำแนะนำ และทำการสอนให ้ก ับผ ้ท ี่สนใจสามารถไปถ ่ายทอดให ้ก ับผ ู้อนได ้
4 .  เก ็บ ร ัก ษ าเค ร ื่อ งแต ่งก าย  อุปกรณการสอน และทำบัญสัรับและจ่าหน่ายอุปกรณด้าน

นาฏศิลป์
ภ าร โร ง
1 . ทำหน้าที่ป ิดเปิดที่ทำการคูนย่และดูแลรักษาความปลอดภัยฑรั'พยสินต่าง «า ของคูนย 

ท ํงน อ ก แล ะใน เวล าท ำก าร
2 . ดแลร ักษาความสะอาดภายในค ูนย ่เยาวขน และข ่วยควบค ุมด ูแลการมาใข ้บร ิการ  

ต ่าง «า ของสมาส ักให ้ดำเน ิน ไปด ้วยความเร ียบร ้อย
3 . ปฏิบัติงานอื่น «1 ตามที่ห ้วหน้าคูนย่เยาวขนมอบหมาย

การดำเน ินงานของค ูนยเยาวขนจะประสบความสำเร ็จเท ่าใดน ั้นย ่อมขนอย ู่ก ับจำนวนของ  
เจ ้าหน ้าท ี่ค ูนย ่เยาวขน  ที่จะข่วยกันปฏิบัติงาน สังหน้าที่ของแต่ละบุคคลนั้นมมากอยู่แล้ว แต ่ถ ้าค ูนย ่ใดม ี 
เจ ้าหน ้าท ี่ไม ่เท ี่ยง'พอ ก ็จะทำให ้ เ กิดเป์นบัทเหาต่อการดำ Iน ินงานค ูนยเยาวขนได ้



26

แผนภ ูม ิการแบ ่งส ่วน ราจการภูนยI ยาวจนจองกร ุงเทนมหานคร
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บัณหาด้านโครงสร้าง
โครงสร ้างการบริหารป ีองค ูนยเยาวซ''น ข้ง สำนักสวัสดิการสิงคม (2 5 3 7 )ไ ด ้ก ล ่า ว  

ไว้ด ิงน ํ้ค ือ ฝ ่ายพ ัฒนาเยาวซน 1 - 2  บ ัจจบันม ีโครงสร้างด ิงน ั้
1 .  งาน ธ ุรการ
2 .  งานจัดก ิจกรรม และการก ีฟ ้า
3 .  ค ูนอ ์เยาวซน'ในฝ่าย 1 จำนวน 14 คูนย ฝ ่าย 2 จำนวน 10 คูนย สำหรับคูนย ์

เอาวซนฑง 24  ค ูนย ่น ั้นไม ่ม ีโครงสร ้างหร ือร ูปแบบไนการบร ิหารงานโดยเฉพาะอย ่างย ี่งงานด ้าน  
ธ ุรการ งานสารบรรณ การบิมพติด การริบสมครสมาริก การอออนุม ัต ิไซ ้เงินงบประมาณ การจ ัด  
ท าราย งาน  การรวบรวมสกิด ิข ้อมูล ข ้งจะต้องปฏิบ ัต เิ มีนประจำแค่ไม ่มีผู้ริบรดซอบหลัก เพ ร าะมีแต  ่
ผู้ปฏิบัติงานภาคสนาม ทำไห ้งานด ้าน เอกสารการรวบรวมสก ิด ิ การบ ิมานอกสารต ่าง •ใ การร ับ  
สมัครสมาริกล ่าข ้า ปีาดประสิทริภาพ ส ่งผลต ่อประส ิฑริภาพไนการดำเน ินงานธองค ูนย ่เยาวซน มา 
โดยตลอด

เพอไห ้เก ิดประส ิฑธภาพอองการดำเน ินงานต ้านค ูนยเยาวซนมากป ีน ควรปรับปรูงโครง 
สร้างไหม ่ท ี่ม ีร ูปแบบเป ็นมาตรจานเค ียวก ัน ดิงน

1 . หมวดธุรการ
รับผิดซอบการบิมพติด การรับส่งหนังสือ งาบสารบรรณ การรับสมัครสมาริก ก าร  

จัดทำทะเบ ียนประวัต ิสมาริก การปีออนุมัติจัดกิจกรรม ออความเห็นซอบ และอออนุมัติจัดข้อ จ ้าง  
เหมา การจัดทำสถิต ิข ้อมูล ก าร เง ิน  บัถู/ริควบคุมดูแลรักษาอาคารสถานที่ การควบคุมดูแลรักษา 
ยานพาหนะ การรักษาทรัพย่สิน พัสดุอปกรณสำนักงาน ข ้งจะม ีเจ ้าหน้าท ี่ท ี่บ ีความปี1านาถู/เฉพาะด ้าน  

รับผิดซอบงาน ด ิงกล ่าว
2 . หมวดพัฒนาเยาวซน

จะรันผิดซอนงานด้านการสอน การจ ัดก ิจกรรม เพอสนองตอบความต้องการอองผู ้
ไซ ้บริการไห้มากท ี่ส ุด

3 . เกล ี่ยจำนวนคูนยเยาวซนในฝายพ ัฒ นาเยาวซน 1 และ 2 ไห ้เท ่าก ัน  ค ีอฝายละ
12 คูนย

4 .  เปลี่ยนข้องานจัดกิจกรรม และการก ิฟ ้าเป ็นงานส ่งเสร ิมพ ัฒ นาเยาวซน โดยปรับ  
บทบาทหน้าที่ใหม่ เพอเสริมการดำเน ินงาน'ให ้ค ูนย ่Iยาวซนที่อย ่ในความรับผ ิดซอบ

จากบ ัถ ู)ห าด ้าน โครงสร ้างจะเห ็น ว ่าฝ ่ายพ ัฒ น าIยาวซ น !-2 น ั้นไม ่ม ีโครงสร้างหรือรูปแบบ  
ไน การบ ร ิห ารงาน 'โด ยเฉพ าะอย ่างย ี่งงาน ด ้าน ธ ุรการ ข้งจะต้องปฏิบัติประจำแต่ไม่มีผ ้ร ับผิดซอบหลัก 

มีแต่ เจ ้าหน้าบีปฏิบ ัต ิงานภาคสนาม ส่งผลต่อ!เระสิฑริภาพการดำ เนินงานคูนย เ ก ิดเป็นบัถ/หาโดยตลอด



28

ปีถ ู/หาต้านอัตรากำลังนละการกำหนดตำแหน่ง

1 . ค ูนยเยาวสนท ั้ง 24  คูนยนั้นไม่ว่าจะเน้นคูนยเล็กหรีอคูนยใหถู่เนั้น อังคงมีบทบาท 
หน้าท ี่ในการให ้บร ิการและจ ัดก ิจกรรมเหม ีอนกัน และเท ่าเท ยม ก ัน  แต ่ป ีจจ ุบ ันอ ัตรากำลังแตกต่าง 
ก ันและไม ่เท ่าก ัน  ทำให ้การตำเน ้นงานไม ่ม ีประสิทธ ิภา'พ ไม ่สามารถสนองความต ้องการชองผ ู้ร ับ  
บ ริการไต ้

2 .  ภาระความรับผิดสอบชองหัวหน้าค ูนยเยาวสนทั้ง 24  แห่งนั้น จะต้องควบคุมดูแล 
ทรั'พอสิน อาคารสถานท ี่ ดแลบังคับบัถ/สาข้าราช'การ ล ูกจ ้าง อาสาสมัครต้องควบคุมการปฏิบ ัต ิงาน  
ภาคสนาม การให ้บ ร ิการป ระจำว ัน  การจ ัดก ิจกรรมน ิเศษ การให ้บ ร ิก าร  การค ูนยล ่งเสร ิมก ิฟ ้า 
ต ้องประสานงานท ั้งภายในและภายนอก ข ้งภารกิจธองห ัวหน้าค ูนยดังกล่าวน ั้ ต ้องปฏ ิบ ัต ิเส ่นเด ียว 
กับหัวหน้าค ูนยเยาวสนกรุง เทนมหานคร ( ไทย-{ไท)น) และห ัวหน ้าค ูนยเอาวสนเฉล ิมนระเก ิยรต  ิ
เน ิยงแต ่ป ็นาดชองความรับผ ิดสอบอาจจะน ้อยกว่าเท ่าน ั้น แต ่แตกต่างกันลำหรับระดับตำแหน่งเบน  
อยางมาก

3 . คนยเยาวสนบางข ุน เท ียน เน ้นค ูนยท ี่สร ้างใหม ่เป ีดตำเน ้นการแล ้วแต ่อ ังไม ่ไต ้ร ับ  
อนุม ัต ิอ ัตรากำลัง

Lนอให ้เก ิดประส ิทธ ิภานชองการตำเน ้นงานต ้านค ูนยเยาวสนมากข ้น  ควรมีการปรับปรุง 
อ ัตรากำล ังด ังน ั้

1 . จ ัดอ ัตรากำล ังชองค ูนยเยาวสนท ั้ง  24 ค ูนยให ้เน ้นมาตรฐานเด ียวก ันและม ีอ ัตรา 
กำล ัง เน ิยงนอ และต ้องจ ัดเตร ียมไว ้ลำหร ับการรองร ับปร ิมาณ งานท ี่เน ้มชนด ้วย

2 . ปรับระดับหัวหน้าคูนอเยาวสนทั้ง 24 แห่ง ให ัม ีระดับสูงปีนตามระดับมาตรฐาน  
ชองค ูนยเยาวสน

3 . จ ัดอ ัตรากำล ังให ้ค ูนยเยาวสนนางป ีน เท ียน ให ้ม ีจำนวนอ ัตรากำล ังตามมาตรฐาน  
เด ียวก ับค ูนยเยาวสนอื่น  «า

จากป ีถ ู/หาต ้านอ ัตรากำล ังและการกำหนดตำแหน ่งด ังกล ่าว ล ่งผลให ้การตำเน ้น งาน ป ิอง  
คูนยเยาวสนไม่ม ีประสิทธิภาน ไม ่สามารถสนองความต ้องการซองสมาข ้กค ูนอเยาวสนไต ้ เก ิด เน ้น  
ปีถูท,ท และคุปสรรค ต ่อการตำเน ้น งาน ค ูน ยเยาวสน  ทำให ้ไม ่บรรล ุว ัตถ ุประสงค ต าม ท ี่ไต ้ต ั้ง เอ าไว ้
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I อกสาร เ กีย่วกบักจิกรรม L อาวช'บ
กิจกรรม คือบริการที่คุนย่เยาวชนได้จัดชั้นเบื่อสนองความต้องการชองสมาจัก กิจกรรม 

ที่กำหนดชั้นจิงเห็นหัวใจสำคัญชองการดำเนินงานศูนอเยาวชน จัง เสาวนิอ เสนาสุ (2 5 3 2 )  ได้ 
กล่าวไว้ด้งนั้คือ

"กิจกรรม" ตรงกับภาษาอังกฤษที่ว่า A c t i v i t y  ห ร ิอ Programme A c t i v i t y  

หมายถง การกระทำใด ๆ ก็ตามท่ีก่อให้เกิดความสนุกสนานเ•พลดเนสิน ก่อให้เกิดสิมพันสภา■ พ 
ก่อให้เกิดปฏิกิริยาโต้ตอบภายในกลุ่มสมาจัก และการกระทำนัน ๆ ทำให้สมาจักได้รับประสบการณ 
ในการเข้าร่วมกระทำด้วย

ประโยชนิอองกิจกรรม
1. ช่วยผ่อนคลายอารมโนติงเคริยด
2. ช่วยษั«นาสมาจักให้เจริญเติบโตทางด้านร่างกาย
3. ช่วยให้สมาจักเกิดทักษะ และเกิดการเรือนรู้ต ่าง •า
4 . ช่วยให้สมาจักเกิดความเจัอมั่นในตนเอง
5 . ช่วยให้สมาจักในกลุ่มได้แสดง ออกมปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างอิสระ เ สริ
6 . ช่วยให้สมาจักบางคนเห็นท่ียอมรับของกลุ่ม
7 . ช่วยให้เก ิด ความสามัคคี เกิดความเห็นอันหนงอันเดียวกัน
นอกจากน้ัน กิจกรรมยังมัคุณค่าในด้านสิงคมอิกมากมาย เช่น การอภิปรายในกลุ่มนัก 

สิงคมสง เคราะห้ สามารถเห็นมัญหาของสมาจักแต่ละคน ทำให้สามารถวินิจฉัยได้ว่าสมาจักผู้ใด 
ต้องการความช่วยเหลอส่วนตัวมากกว่าผู้อื่นและยังชั้ให้เห็นความสนใจชองสมาจักและของกลุ่มด้วย 
กิจกรรมยังมีคุณค่าในลักษณะที่สมาจักได้เรืยนรู้ถงวิธีการในการปรับตัวให้เข้ากับผู้อินในกลุ่ม กิจกรรม 
เห็นเครื่องมีอ'ในการเสริมสร้างความสิมนันธีระหว่างสมาจักด้วยกัน ในการวางแผนเมีอจัดกิจกรรม 
สมาจักจะถูกกระตุ้นให้ใช้ความคืดและตัดสินใจ นอกจากนั้นยังทำให้สมาจักเกิดความรับผิดชอบใน 
ลงท่ีตนวางแผนให้กลุ่มด้วย เนิอหาของกิจกรรมที่จัดก็เห็นเครืองติงดูดให้สมาจักเกิดความสนใจ'ที่ 
จะเข้าร่วมทำกิจกรรม 
ลักษณะท่ีดีชองกิจกรรม

กิจกรรมท่ีดีควรมีลักษณะตังต่อไปน้ั
1. ตองสามารถสนองความต้องการ ความสนใจ และสามารถแกัปญหาต่าง •า ชอง

สมาจักได้
2. สามารถนั«นาสมาจัก'ในด้านต่าง «1 เช่น ร ่างกาย จิตใจ อารมณและสิงคม
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3. กิจกรรมท่ีดี ควรจะเร็มจากกิจกรรมง่ายไปสู่กิจกรรมที่ยาก
4 . กิจกรรมนั้นใf ได้ท้ังในปัจจุบันและอนาคต
องคประกอบในการวางแผนและจัดกิจกรรม ควรมีดังน้ั คอ
1. อายุ

การจัดกิจกรรมให้สมา?กในกลุ่ม ผู้จัดสามารถคาดคะ เนความสนใจความต้องการ 
จากอายุชองสมา?กได้ ฉะน้ันผู้จัดควรจะมีความรู้ในเร่ืองการพัฒนามนุษยด้วอ การจัดกิจกรรมนอก 
จากคำนิงถงอายุแล้ว ควรคำ'นงถงเนคด้วย เ•พราะกิจกรรมบางอย่างใ?ได้ทั้งสองเไฬ เช่น 
ทัศนสืกษา 1ล«ๆ  กิจกรรมบางอย่างเหมาะสมกับL■ พศหญิง เช่น การทำอาหาร ประดษรู้วัสดุอุปกรณี 
ใ?ในบ้าน 1ล'ฯ กิจกรรมบางอย่างก็เหมาะกับI■ พศชฯย เช่น ปุดบอล ยูโด ช'กมวย เมีนต้น แต่ 
ปัจจุบันน้ั กิจกรรมหลายอย่างใ?ได้ทั้งสอง I•พคมีมาก?น 

2. ความต้องการและความสนใจ
ก าร ใ? ก ิจ ก ร ร ม L ม ีน เคร ื่องม ีอในก ''รดำเน ิน งาน น ั้น จะสำเร ็จ  มีผลมาก'หร็อน้อย 

หรือล ้มเหลวก ็เ•พราะการจ ัดก ิจกรรมสำหรับสมา?กซงต ้องคำน ิงถงความต ้องการ และความสนใจ  
ชองสมา?กเม ีนหลัก ก ิจกรรมที่จ ัดไป มีใช ่มาจากการที่ผ ู้นำกลุ่มถนัดในกิจกรรมนั้นหรือผู้นำกลุ่มธ'อบ 
กิจกรรมนั้น ฉะนั้นควรยดหลักว่า ก ิจกรรมท ี่จะจ ัดใน กล ุ่มสมา?กควรไต ้เล ือกเอง แต่สำหรับสมา?ก 
ผ ู้นำอาจเสนอก ิจกรรมหลาย •า อย ่าง แ ล ะ ให ้ส ม า? ก เล ือ ก เอ า เอ 'I  ในกรณีที่เมีนผู้นำหรือผู้ด ูแล 
กลุ่มที่สมา?กมีปัท!หาทางด้านจัดใจ ผู้นำกลุ่มค ป ้รต ัดส ิน ใจเล ือกก ิจกรรมให ้เหมาะก ับสมา?กได ้เอง

3. ชนาดชองกลุ่ม
หมายถง จำนวนสมา?กที่เ?าร่วมกิจกรรม กิจกรรมประเภทรกทักษะต้องการ 

จำนวนสมา?กนอย เที่อทุกคนจะไต้มีโอกาสปีกทักษะไต้ทั่วถง กิจกรรมบางอย่างต้องการจำนวน 
สมา?กในกลุ่มจำกัดจำนวน เช่น กิจกรรมท่ีต้องการมีการแช่งธันเมีนหมู่คโนะ กิจกรรมบางอย่างไม ่
จำกัดจำนวนสมา?ก เช่น ทัศนสืกษา ค่าย•พักแรม เมีนต้น

4. ลักษ{นะโดยเฉ■ พาะธองสมา?กกลุ่ม
กิจกรรมโ,!ลายประเภทต้องการสมา?กที่มีร่างกายปกติไม่นิการทั้งแอนชา กิจกรรม 

บางอย่างสมา?กที่นิการก็สามารถทำไต้ เช่น การอ่านหนังลือ ร้องเ■ พลง สืลปหัตถกรรม เมีนต้น 
กิจกรรมบางอย่างตองการสมา?กที่มีจัดใจเลืยสละเนิอลังคม เช่น การทำงานอาสาพัฒนา หรือ 
โครงการช่วยเหลือคนในแหล่ง Lลือมโทรม 

ร. สถานท่ี
สถานท่ีจัดไต้ว่าเมีนลืงสำคัท)อย่างหนงท่ีต้องระลกถงเ■ พราะกิจกรรมบางอย่างต้อง 

การใ?สถานที่ในการประกอบกิจกรรมกว้างธวาง บางอย่างใกล้?ดสถานที่ในที่ร่มหรือกลางแจ้งก็ไต้
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ฉะนินก่อนจัดกิจกรรมควรจะนิจารททข้อนิด้วย ในกรณ ีก ิสมาร ิกต ้องการก ิจกรรมก ิด ้องใข ้สถานก ิกว ้าง 
ขวางมากจร ิง •า แต ่องค ิการหรอสมาคมท ี่เราทำงานอย ู่ไม ่ม ีท ี่ให ้ ผ ู้นำจะได ้ใข ้ว ิร ิหาทร ันยากรใน  
ชุ'มธ'นมาใข้ให้ เ ม ีนประโยtfuในการประกอบกิจกรร?]นั้น ๆ

6 .  ร ะ ย ะ เว ล าแล ะฤ ด ูก าล
ห ม ายถงซ ่'วงเวลาใน การดำเน ินก ิจกรรม ว ่าใน การดำเน ินก ิจกรรมแต ่ละคร ั้งจะ  

ใข ้เว ล า น า น เท ่า ไ ร  ใข ้เวลาต อน ไห น  ก ิจกรรมที่จ ัดเหมาะสมตามฤดูกาลหริอไม ่ ส ่วน เร ื่องระยะ  
L วลาที่จ ัดก ิจกรรม ควรได้คำน ิงถ ้งธ ่'วง เ วลาท ี่สมาร ิกสามารถเข ้าร ่วมก ิจกรรมได ้ รวมทั้งข่'วง 
เวลาความสนใจของสมาร ิกควบคู่ก ันไปด ้วย

7 .  ท ักษะและประสบการณีเม ีองหลัง
องคิประกอบนั้น ับว่าสำคัถฺฒาก การเร ิมด ้นก ิจกรรมท ี่ด ีเทำก ับ  การทำกิจกรรมนั้น  

สำเร ็จไป แล ้วคร ื่งห น ิง ฉะน ั้นก ่อนเร ิมด ้นก ิจกรรมควรได ้ม ีการค ิกษาหาจุดเร ิมด ้นของความสามารถ  
ของสมาริกส่วนรวมก่อน หากสมาริกท ี่มาเข ้ากลุ่มม ีท ักษะ ม ีประสบการณ ํในเร ื่องหร ิอในก ิจกรรม  
ท ี่กำล ังจะท ำอย ่างด ึแล ้วการท ี่เร ิม จ ัดก ิจกรรม ท ี่ง ่าย เก ิน ไป  จะทำให ้สมาร ิกด ูถ ูกความสามารถ หริอ 
ไม ่ม ีความเร ิอใน ความ ส าม ารถของ เ รา ใน ท างตรงก ัน ข ้าม ถ ้าจ ัดก ิจกรรม เร ิม จากจ ุดยากเก ิน ไป  
สมาริกจะ เก ิดความเบ ื่อความท ้อถอยค ิดว ่าตน เองโง ่ร ่วม ก ิจกรรม ไม ่ได ้ ผลท ี่ได ้ร ับค ิอสมาริกไม ่เข ้า 
ร่วมกิจกรรม และร่วมกลุ่มต ่อไป ฉะน ั้นการค ิกษาทักษะและประลบการก่นม ีองหลังในตัวสมาริก จะ 
ท ำให ้ม ีการ เ ร ิมการจัดก ิจกรรมในจุดท ี่ถ ูกต ้อง

8 .  การค ิกษาและ สภานเศรษฐกิจลังคม
ในกรณ ีท ี่สมาริกในกลุ่มม ีการคิกษาไม ่ด ื สภานทางเศรษฐกิจไม ่ด ีการจ ัดก ิจกรรมนั้น  

ผู้จ ัดควรได้จ ัดกิจกรรม ท ี่สามารถใข ้อ ุปกรณ ีในองค ํการ หริอ ลมาค?/พยายามจัดกิจกรรมที่ลมาริก 

ต้องออกเงินสมทบน้อยที่สด จ ัดก ิจกรรม ท ี่ให ้ความร ู้เน ีม เด ีม แก ่เขาเห ล ่าน ีให ้ได ้ม ากท ี่ส ุด  รวมทั้ง 
ก ิจกรร?เร ิงเม ีอกระทำไปแล้วม ีผลผลิตหริคลามารถนำไปประกอบอาร ิน และ เน ี?/พนรายได้อืกด้วย

9 .  อ ุปกรณ ีและเคริองม ีอ
หมายถ้ง ลงท ี่ใข ้เนอทำไห ้เก ิดผลสมบ ูรณ ี ในกิจกรรมนั้นยงขน การจ ัดก ิจกรร?Jท่ี 

ต้องใข ้อ ุปกรณ ีมาก ผ ู้จ ัดควรด ูทรันยากรในองคิการหริอส?ทคมของตนเส ืยก่อน หากมีอุปกรณีครบ 
ครันการจัดกิจกรร?/นนกิไม่มี!'เท[หา แต ่หากม ีอ ุปกรณ ีไม ่เน ียงนอหร ิอไม ่ม ีผ ู้จ ัดจะได ้ทำการเร ิา ขอยม 
หริอท ั้อหาก ่อนการดำเน ินก ิจกรรม

1 0 . ผู้เริยวธ'าท[หริอผู้นำ
การจ ัดกล ุ่มองค ิการสมาคม และค ูนยเยาวธ'นต ่าง •า กลุ่?Jก ิจ ัดด ้องม ีเจ ้าหน ้าก ิด ูแล  

ผู้นำกลุ่ม ผ ู้ให ้คำปร ิกษาหาร ิอ วิทยากรหริอผู้เร ิอวจ'าถฺบเฉ'นาะด้าน คอยให ้ความริวยเหล ้อและนำ
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การดำ เ นินง าน กลุ่มผ้จัดกิจกรรมค วร I นิท!ผู้ I นิอวชาถู! I ฉ•พารด้านมา เ มีนวิ'ทยากรธ อง กลุ่ม เ ใ]นบาง 
คร ั้งบางคราวและเม ื่อถงประเด ็นน ั้ผ ู้จ ัดก ิจ'ารรมต ้องค ิดต ่อไปว่า ในการIนิถู!'วิทยากรนัน จะต้องมี 
ค่าตอบแทนหรือสิงตอบแทนทรอไม่ใครจะเม ีนผู้จ ัดหา การเนิถู!น ันผู้ใดเมีนผู้ทำจดหมายเนิถู! เมีนต้น 

จากน ิอคำน ิงต ่าง •ๆ  ที่กล่าวมาทั้งหมดนิ อ ังม ีอ ้อปลีกย่อยอีกมากมาย ฑึจะต้องนำมา 
พิจารณาประกอบเช่นว ัตถ ุประสงคํและนโยบายอองกลุ่มในการจ ัดก ิจกรรมต้องไม ่อ ัดก ับวัตถ ุประฟ ้งค  
และนโยบายอององค่การหรือสมาคมที่กล ุ่มน ั้น ย กังกัดอยู่

จากองค ่ประกอบ ท ี่กล ่าวมาอ ้างต ้นน ั้ แสดงให ้เห ็น ว ่า การท ำงาน  จัดกิจกรรมเบิอกลุ่ม  
ต ้องท ำไปโดยคำน ิงถงส ิงต ่าง •า และหลักต ่าง ๆ ประกอบกันมากมายจะคำนิงก ิง หลักหนิงหลักใด 
ไม ่ไต ้ ทั้งนั้ เพอการจ ัดก ิจกรรมให ้กล ุ่ม  จะไต้มีประลีทนิภา'พและประลีทนิผลตามวัตถุประสงคํฑ  ึ
ต ั้งไว ้บ ุกประการ

ผ ู้นำก ิจกรรมสำหร ับเยาวอน
จุดบ ุ่งหมายอองการIม ีนผ ้นำก ิจกรรม ผ ู้นำไม ่ว ่าจะม ีหน ้าท ี่หร ือตำแหน่งใด การเมีนผู้นำ 

ย ่อมม ีจ ุดประสงค ํเด ียวก ันไม ่ว ่าผ ู้นำน ั้นจะทำงานอยู่ก ับ เด ็ก เยาวชน  ผู้ใหถู่! กับบุคคลหรือกับหมู่คณะ 
หรือจะมีหน้าที่น ิเทศ ผ้บริหารหรือผ้สอนก็ตามจุดประสงคํบินจานอองการเมีนผู้นำ อีก การให ้คำแนะ  
น ำและให ้บร ิการก ิจกรรมต ่าง ท ในยามว ่างท ี่น ่าสนใจแก ่ประชาชน แต ่ไม ่ใช ่ก  1รบังคับ เม ียงชยาย  
แล ะส ่งเส ร ิม ค วาม ส น ใจให ้ก ว ้างอวาง จ ัดหาและแนะนำใ, ,ส ์งท ี่เยาวชน ต ้องกา ) เบ ื่อ 'ให ้เยาวชนไต ้ 
แสดงออก และทำให ้ชวโมงอนอยู่ก ับการจัดหาผู้นำท ี่ม ีค ิลปะแห่งการเม ีนผู้นำ ชงไต ้ร ับการผกฝนให  ้
มีประสิทนิภา•พเมีนผู้เห็นอก เ ห ็นใจ แ ล ะ เอ าใจ ค ว าม ต ้อ ง ก าร  ความสนใจอองผ้ร ่วมกิจกรรมบุกคน  
หร ือจ ัด เอ ้าทำงาน ใน ห น ่วย ศูนย่ องค ํการ เทศบาล สมาคมและองคํการอ ีน ย ท ี่เก ี่ยวอ ้องก ับงาน  
อาสาสมัคร และก ิจกรรมเยาวชนเพอบริการประชาชนในช ุมชนน ั้น

ลักษณะผู้นำกิจกรรมเยาวชนที่ด ี
1 . สุอภา■ พบลานามัยชองผู้นำท่ีสมบูรโน ส าม าร ถ เม ีน เค ร ือ ง จ ูง ใจ ให ้เย าว ช น  รัก ชอบ 

และ เ ลียนแบบผู้นำคนนั้น
2 .  ความม ั่นคงทางจ ิตใจ เมีนคนมี'จิตใจมั่นคง ใจ เย ็น  อดทน เน ื่องจากการปฏ ิบ ัต ิ 

งาน  ผู้นำจะพบเยาวชน'นิงมีพฤติกรรมต่าง «า กัน ผู้นำต้องไม่หวั่นไหวไปกับบัถู!หา อุปสรรค และ 
อ้อวิพากว ิจารณต่าง r  ต ้องระล ีกว ่า  พฤติกรรมที่เยาวชนกระทำนัน กระทำโดยร ู้เท ่าไม ่ถงการโน
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3 .  ความสภา,พ และความเห ็นม ิตรช ่วยให ้Iยาวชนเอ ้าก ับผ ู้นำไต ้ด ี โดยเฉ•พ าะอย ่าง  
รนอาวชนท ี่ม ีป ัญ หาต ่าง •ๅ ย่อมต้องกาว•คนปลอบต้องการคนที่จะไห้ความรัก ความอบอุ่น ต ้องการ  
ความ เห ็น ใจ  ต ้องการคนเห ็นม ิตรไว ้ปร ักษาหารัอ โนปัญหาต่าง ๆ

4 .  ความมีอารมโนอันไม่ควรมองทุกสิงในแง,ร ้าย  ค ว รส าม ารถ อ ํ้ม แ ล ะห ัว เราะไต ้เ๙มอ 
ไม ่ว ่าจะอย ู่โนสถานการท ่เใด ๆ อารมโนอัน จะช ่วยบ รรเท าบ รรยากาค แห ่งความ ตงเคร ียดลงไต ้

ร .  ความอดทน ธยัน และต รงต ่อ เวล าเพ ื่อ เห ็น ต ัวอย ่างให ้เยาวช น เล ียน แบ บ
6 .  ความมีจรรยาบรรโน ผ ู้นำควรม ีก ิร ัยาด ี ร ู้จ ักกาลเทศะ
7 .  ความที่อตรงและยุด ีธรรม ผ ู้นำควรเห ็นแบบฉบ ับให ้เยาวชนเล ื่อมใสศรัทธา และ 

ย ัดเห ็นต ัวอย ่าง Lกี่ยวกับ เรองความล ื่อตรงและย ุตธรรม
8 .  ค ว าม เห ็น ผ ู้ไว ้ว างใจ ไต ้ ผ ู้น ำต ้องท ำต น ให ้เยาวช น ไว ้วางใจไต ้ ต ้อ งไม ่เป ิ^ เผ ย  

ความลับออง เยาวชนให ้ผ ู้ล ื่นป ัง
9 .  ความเห็นผู้มีบุคลีกลักษ{นะที่ดี

1 0 . ความกล้าหาญ ผ ู้นำต ้องกล ้าเผอ ิญ ต ่อความจริงท ุกอย่าง ไม ่ว ่าจะเห ็นสิงท ี่ตนทำผิด  
ไปแล้ว'หรีอกล้าพ ูดกล้าแสดงความคิดเห ็นต่าง •ๅ

1 1 . ความร ู้ทางห ล ักว ิชาส ิงน ั้จะอาดเล ียม ิไต ้ ผ ู้นำควรเห ็นผ ู้ใฝหาความร ู้อย ู่เสมอ ควร 
มีควานรู้ท ันเหตุการ[นอองโลก ควรมิความรู้ตามหลักวิชาเปัอนำไปโอ้*'1นการแก้ป ัญหาอุปสรรค และ 
ปรับป เงงาน ให ้ก ้าวห น ้าอย ู่เสม อ

จ าก เอ ก ส าร เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก รรม เยาว ช น  ทำให ้ทราบว่าก ิจกรรมน ั้นก ่อให ้เก ิดความสน ุก  
สนาน เพลีดเพลีน และไต้รับประสบการโนต่าง «ใ มากมาย ■ อิงศูนย่เยาวชนกี่ไต้จัดกิจกรรมต่าง ๆ 
อนเพ อให ้บร ิการแก ่สมาอ ิกศ ูนย ่เยาวชน ในการจ ัดก ิจกรรมท ี่ด ีน ั้นจะต ้องสนองความต ้องการและ
ความสนใจให ้ก ับ เยาวชนให ้ไต ้มากท ี่สด จะต ้องม ีการวางแผน การดำเน ้น งาน  โด ย ค ำน ้งถ งเย าว ช น  
เห็นสำคัญ โดยม ีผ ู้นำเยาวชนห รีอ เจ ้าห น ้าท ี่ศ ูน ย ่เยาวชน ท ี่จะจ ัดหาแสะแน ะน ำใน ส ิงท ี่เยาวชน ต ้องการ  

และดรงก ับความสน ใจธองผ ู้เอ ้าร ่วมก ิจกรรม ฉะนั้นศูนย่เยาวชนจังเห ็นสถานที่ท ี่ม ีความสำคัญเห็น  
อย ่างยง ท ี่จะจ ัดก ิจกรรมต่าง ๆ เป ัอสนองความต ้องการอองสมาอ ิกศ ูนยเยาวชนให ้ไต ้มากท ี่สด โด ย  
ม ีการดำเน ้นงานศ ูนย่เยาวชนที่ม ีประล ีทอ ิภาพ จ ังจะก ่อประโยชน ํต ่อเยาวชนโดยส ่วนรวม
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ง านวิจ ้อภาอในประ I ■ ทศใ■ ทอ

ใน ป ีน .ศ . 2 5 0 7  สงคราม บำร ุงฟ ้าต ิ ได ้ว ิจ ัอ เร ื่อ ง  "การบร ิหารงาน ศ ูนอเอาวฟ ้น  
$ ง เ ปีนการติกษา เฉ'พาะกรณีศูนย่ L ยาวฟ ้นเ วฟ้'ราซิ’ณ" โดยการส ิง  เ กตการณ และสีมภาษ{นเ จ้าหน้าที่ 
ท ี่เก ี่ยวก ับงานศ ูนย ์เอาวฟ ้น  แ ล ะต ิก ษ าต ำราเอ ก ส ารต ่าง  *1 ท ี่เก ี่ยวช ้องก ับส ินทนาการตำหรับเด ็ก  
และเอาวฟ้น•พบว่า ก ิจกรรมสินทนาการต ่าง ๆ ของศ ูนย ์เอาวฟ ้นท ี่จ ัดขนเนอให ้บร ิการแก ่เด ็กและ  
เอาวฟ ้นท ี่เป ีนสมาช ้กชองศ ูนย์เยาวฟ ้นน ั้นทำให ้เด ็ก และ เ อาวฟ ้นสนใจในการบริการธองศ ูนย ์
ก ิจกรรมต่าง r, ท ี่ศ ูน ย ์เอาวฟ ้น จ ัด เช ้าไว ้ใน รายการก ิจกรรม แต ่ละว ัน  สามารถต ิงด ูดใจสมาริกของ 
ศูนย์ ไม่มโอกาส'ได้ประ'พฤติตน'ใน'ทางที่เสิอมเสือหริอ!!ระกอบอาฟ้ถูทกรรม'ใน'ที่อื่น »! ได้เ■ พราะได้ 
ใช ้ เวลาว ่างชองตนหมดไปท ี่ศ ูนย ์เอาวฟ ้นน ั้น เอง'ร ิงเป ีนการน ัส ูจน ั้ให ้เห ็นว ่างานศ ูนอเยาวฟ ้นเป ีนว ิถ  ี
ทางที่จะฟ้วยปีองกันแก้ไขปีทเหาเกี่ยวกับความประนฤติของเด ็กและเอาวฟ ้นกับป้ทเหาอาฟ้ทเากรรมได้

ใน ป ีน .ค .25 11  จินดนา นงสุนทร ได ้ท ำการว ิจ ัย เร ื่อง"การบ ร ิห ารงาน ส ิน ท น าการชอง  
เทศบาลนครกรุงเทน" โดยปีความมุ่งหมายท ี่จะติกษาถีงความตำคัถ ุ) และความจำ เป ีนชองบริการ  
สินทนาการที่ป ีต ่อประโยฟ้นั้ส ุขชองประฟ้าฟ้นเทศบาลนครกรุง เทน เปีนหน่วองานใหท่เที่สุดหน่วยหนั้ง 
ติงปีหน้าที่ปีต่อประโยฟ้น่สุขชองประฟ้าฟ้น เทศบาลนครกรุงเทนเปีนหน่วยงานใหณ่ที่ส ุดหน่วยหนั้งติง 
ปีหน้าที่จะต้องรับผิดฟ้อบจัดบริการต่าง »1 ให ้ก ับประฟ ้าฟ ้นในเป ิดเทศบาลนครกร ุงเทน และบร ิการ  
ด ้านส ัน ทน าการเป ีน บร ิการห น ั้งท ี่เน ี่งป ีการเรมดำเน ิน การและย ังจะต ้องป ีการปร ับ ปร ุงพ ัน า ท ั้งใน  
ด ้านการจ ัดองคการ การจ ัด โป รแกรม การให ้บ ร ิการ  การพ ัน าเจ ้าห น ้าท ี่แล ะอ น  »! ผ ิว ิจ ัยได้นบว่า 
ใน ป ัจจ ุบ ัน เทศบาลน ครกร ุงเทน เป ีนความตำค ัณ และความจำเป ีนท ี่จะต ้องพ ัทปร ับปร ุงการจ ัดบร ิการ  
ด้านนีให้ปีประสิทธิภาน ด ังจะเห ็น ได ้จาก การ  ป ีก ารป ร ับ ป ร ุงใน เร ื่องการป ร ับ ป ร ุงใน เร ื่องการจ ัด  
หน่วยงาน ต ิงทางเทศบาลได ้ต ั้งกองใหม ่ช ั้น กองหน ั้งเร ิยกว ่ากองสว ัสด ิการส ิงคม เพ ื่อท ี่จะให ้ร ับ  
ผิดฟ้อบในการบริการด้านนั้ได ้ด ีช ั้น และได ้ป ีการปรับปรุงการให ้จ ัดบร ิการส ินทนาการภายในศ ูนย  ์
เยาวฟ ้นต ่าง »1 ป ีการจ ัดและปรับปร ุงสนามเด ็กเล ่น  การร ักษาสถานท ี่สาธารณะ ตลอดจนนอาอาม 

นัด!น'าการปฏิบัติง านข อง เ จ ้าหน้าท ี่ให ้ด ีย ์งช ั้น

ใน ป ีน .ศ . 2 5 1 4  สิน้อย เกษมสินต โน อย ุธยา ได ้ท ำก าร ว ิจ ัย เร ื่อ ง  "การบ ร ิห ารงาน  
เยาวฟ ้นของตำน ักงานคณ ะกรรมการส ่งเสร ิมเอาวฟ ้นแห ่งฟ ้าต ิ "โดยป ีความม ุ่งหมาย ที่จะติกษาทง 
บทบาทการทำงานชองตำน ักงานแห ่งน ั้ ท ี่ป ีต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานเยาวฟ ้นชองราฟ ้การ และองคการ  
เอกฟ ้น ท ี่เก ี่ยวช ้องว ่าได ้ด ำเน ิน การไป อย ่างไรใน การแก ้ไช บ ักกท ต ่าง  ๆ  เก ี่ยวก ับงาน เยาวฟ ้น ของ
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ชาต ิตลอดจนได ้ม ีการส ่งเสร ิมและ จ ัด ระเบ ียบชองงานน ิไปในลักษณะใด นบว่าเมีนอุปสรรคสำคัณ ู 
ต่อการปฏ ิบ ัต ิงานของสำน ักงานอย ่างอ ี่ง การท ำงาน โด ยป ราศ จากการวางแผ น งาน  เป็นส่วนสำคัทเ 
อ ึกประการหนงท ี่ทำให ้การดำเน ินงานของหน ่วยงานแห ่งน ํ้ หันเหออกนอกวัตถุประสงค หลักการ 
และหล ักว ิชาการใน การทำห น ้าท ี่เป ็น ศ ูน อน โยบายส ่งเสร ิม เยาวชน แห ่งชาต ิ มีผลทำให้บทบาทชอง 
สำน ักงานน ํ้ไม ่กว ้างธวางหน ักแน ่นนอในวงการงานเยาวชน ย ังไม ่สามารถทำให ้หน ่วยงานเม ีนท ี่
ออมร ับชองหน ่วยราชการและองคการเยาวชนท ั้งหลายได ้เท ่าท ี่ควรทำให ้ไม ่อาจบรรล ุว ัตถ ุประสงค  
ท ี่จะบร ิหารงาน เอาวชน ชองประ Lทศให้มีประลัทธิภาน ไม ่ม ีการวาง เบัาหมายที่แน่นอนนัดเจนอัน
ประกอบด ้วยการส ่งเสร ิม  และประสานงานและการเอาจร ิงเอาจ ังจาก■ พา ๆ ฝ ่ายจังเฑ ็นสมควรที่ 
จะต ้องม ีการแก ้ไขป ร ับ ป ร ุงและการวางแผน งาน เล ัยให ม ่ เน ึ๋อให ้สาม ารถดำเน ิน งาน ให ้ตรงตาม  
ว ัตถ ุประสงคชององคการ และสามารถบร ิห ารงาน เยาวชน ป ็องชาต ิ ให ้ม ีประลัทธ ิภานอย่างแท ้จริง 
สำหรับ งานด ้านการส ่งเสร ิมและน ัดนา เยาวชนชองสำน ักงานคณ ะกรรมการส ่งเสร ิม เยาวชนแห ่ง  
ชาติ ม ีหน ่วยงานด ้านส ่งเสร ิมเยาวชนในม ีนจำนวนมาก ศูนยเยาวชนเป ็นหน่วยงานหน้ง นังมีวัตถ  ุ
ประสงคท ี่จะส ่งเสร ิมและน ัดทเาเยาวชน แต ่ปรากทว ่าการดำเน ินงานศ ูนยเยาวชนหลายแห ่งย ังซบ  
เซ า ไม ่ม ีเยาวช น เช ้าไป ใช ้บ ร ิการจ น ก ระท ั่งได ้กลายเม ีน แห ล ่งม ั่วส ุม ธองเด ็ก เก เรไป ก ็ม ี ทั้งน 
เน ้องจากบ ัณหาช ้อน ัดช ้องบางประการอันได ้แก ่ บัทเหาทางด้านบุคลากร สถานที่และอุปกรณการชาด 
ค ว าม ร ูค ว าม เช ้า ใจ ใน เร ื่อ ง ศ ูน ย เย าว ช น  และการชาดแคลน ก ิจกรรมประเภทสร ้างสรรค ํทำให ้งาน  
ชองศ ูนยเยาวชนไม ่บรรล ุผลตามต ้องการ

ใน ม ี•พ .ศ.2 5 1 5  ดำร ิ บูรณะนนท่ั ได ้ท ำการว ิจ ัย เร ิอง"การบ ร ิห ารงาน ศ ูน ยเยาวช น ช อง  
เทศบาลนครกรุงเท'พ" ก ล ่าว ว ่า  การให ้บร ิการทางล ังคมแก ่เด ็กและเยาวชนน ั้น เป ็น หน ้าท ี่อ ัน จำเป ็น  
ชองชมชน และท้องถนที่จะต้องคำน ิงถีงเป ็นลังสำคัทเ โดยการจ ัดต ั้งศ ูนอเยาวชนขนมา และภายใน  
อาณา เชดของเทศบาลนครกรุงเท■ พ บัจจบันนิมีบลเมีองมากยงชน เด ็กและ เยาวชนชาดสถานที่น ัก  
ผ่อนหย่อนใจ ชาดสถานที่ฝ ่กอบรม และทำก ิจกรรมร ่วมก ้นการจ ัดต ั้ง ฺศ ูนยเอาวชนจ ังเ มีนวิถีทางหน้ง 
ท้จะช่วยแก้บัณหานิได้ แต่ศนยเยาวชน'ในบัจจบัน ม ีจำนวนไม่เม ียงนอ ควรจะได ้ม ีการจ ัดต ั้งเนมธน  
อึก และการบ ร ิห ารงาน ต ่าง *า ก ็ควรได ้ม ีการปรับปรุงแก ้ไข ให้ถ ูกกับลักษณะซองศูนยเยาวชนที่แท้ 
จริง น ังควรจะม ีการวางแผนดำเน ินงานปร ับปร ุงเป ็น  2 ระยะ คือ การวางแผนปรับปร ุงระยะล ัน  
เช ่น การเนมงบป'ระมาณบุคคลและวัสดุ เป็นด้น และการวางแผนโ]ร ับปร ุงระยะยาวโดยกำหนด  
ระยะเวลาใน การน ัด น าออกเป ็น ช ่วง เช่น 2 มี 3 มี หริอ 4 มี เท ี่อ Iม ีน แน วท างใน การดำเน ิน  
ง านอย่างม ีประลัทธิภาน

(
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ไนป ีเด ียวก ันน น ักส ิงคม ส งเคราะห ้ค ูน อเยาวซ น เท เวศ ร ิไต ้ค ืกบ าว ิจ ัย เร ึ่อง "สภาทปีถ!หา 
และความ ต ้องการซ องส ม า?กค ูน อเอาวซ น เท เวศ ร ์" มีสาระสำคัทเสรุปไต้ดังน ใน ต ้าน เท ศ และอาย  ุ
ซองสมา?ก สมา?กท ี่มาใช ้บร ิการของค ูนยเอาวซนส ่วนใหญ ิเม ีนเทศซายม ีร ้ออละ 7 8 .8  ส่วนเทศ 
หญิงมีร้อยละ 2 1 .2  และเม ีนสมา?กท ี่ม ีอาย ุระหว ่าง 1 2 -1 4  มี ร ้อยละ 5 7 .8  รองลงม าจะเม ีน  
เอาวซนท ี่ม ีอาย ุระหว ่าง 1 5 -1 6  มีร ้อยละ 2 7 .5  แ ละอาย ุ 1 7 -1 8  มี ร้อยละ 1 4 .7  และในต ้าน  
กิจกรรมที่สมา?กซอบมากที่ส ุดไต้แก่ ปีงปองประมาณ'ร้อยละ 8 0  ว ่าฃน ํ้าร ้อยละ 35 หมากรุก 
ร้อยละ 20  ที่งส่วนใหถู่[จะเม ีนเทศซาอและสมา?กเทศหญิงน ิยมในต้านนาฎคืลมี การคนตริ การ  
รกอา?'พทางต้านการฝ็ม ีอ ท ี่งทางค ูนยเยาวซนก็ทยาอามท ี่จะปร ับปร ุงส ่งเสร ิมก ิจกรรมต ่าง «ๅ ให  ้
เม ียงทอเท ื่อจะสนองความต ้องการของสมา?กมากขน

ในม ีท . ศ . 2 5 1 6  ไทวัลอ ดัณลาทุฌ ไต ้ท ำก าร ว ิจ ัย เร ิ่อ ง  "คืกบาปีถฺ/หาการจัดสินทนาการ 
ของค ูนยเยาวซนในเขตกร ุงเททมหานคร" การวิจัยครั้งน ัม ีความมุ่งหมายสำคัถุ!ท ี่จะคืกบาปีถ ฺ!หาการ 
จัดส ินทนาการอองค ูนยเยาวซนในเขดกร ุง เททมหานคร ผลการว ิจ ัยปรากฎว ่าการจ ัดส ินทนาการ 
ซองศูนยเอาวซนในเขตกรุงเททมหานครประสบปีทเหา 4 ต้าน คอ ต้านบุคลากร ต้านงบประมาณ 
ต ้าน การดำเน ิน งาน  และต ้านสถานท ี่ลงอำนวยความสะดวก และอุปกรณ เจ ้าหน ้าท ี่ค ุนอเยาวซน  
ประสบป้ถ/หาเหล่านัไม่แตกต่างกินในระดับการมีน ัยสำคัท/ทระดับ 0 . 5  แต่มีระดับปีกฺท'าค่อนข้าง 
น้อย

ในม ีท. ศ . 2 5 1 7  ทัศนัย ไทยาก ิรมอ ท ำก าร ว ิจ ัย เร ิอ ง  "บทบาทซองคูนอเอาวซนในการ 
ทฒนาเอาวซน" โดยกร ุงเท ทม ห าน ครไต ้ทำการค ืกบ าท ดลอง(E x p e r im e n ta l R e s e a r c h )  โด ย  
ใช ้งาน ส ิงคม ส -ใเคราะห ้กล ุ่ม ซ น ก ิบ กส ุ่ม เด ็กใน ค ูน ยเยาวซ น เท เวศ ร ิเม ียงแห ่งเต ้ยว ผลการคืกบา 
สรุปไต้ คือ การจ ัดก ิจกรรม ของค ูน ยเยาวซ น ควรใช ้ว ิธ ีการงาน ส ิงคมสงเคราะห ่ม ีการวางแผน ม ีการ  
เล ือกนำก ิจกรรมต ่าง ๆ ให ้ก ิบกล ุ่มและสมา?กในกล ุ่มตามต ้องการความสนใจ และสามารถทัฒนา 
เ ยาวซนไต้ตามจดมุ่งหมาย

ใน ม ีท .ศ . 2 5 2 1  สุนทริ ศริปรัซท)ากุล ไต ้ท ำการว ิจ ัย  เร ิอง"บทบาทซองค ูนอเยาวซนใน  
การทัด/นาความเม ีนผู้นำ" เท ื่อค ืกบาถงบทบาทของค ูนยเยาวซน ในการท ี่จะท ัด/นาความเ มีนผู้นำให้ 
แก ่เอาวซ นในส ิงคมไทย โดยอาค ืยข ้อม ูลจากการส ้มภาษณ และส ังเกตทฤต ิกรรมของเยาวซนในอ ่าน  
บริเวณ แหล ่งเล ือมโทรมคลองเตยประมาณ  2 0 0  คน ผลการว ิจ ัยทนว่า เยาวซ น ท ี่เข ้าร ่วมก ิจกรรม  
คูนยเยาวซนม ีระด ับการทัด'นาความเม ีนผ ู้นำมากกว ่า เยาวซน ท ี่ไม ่ไต ้เช ้าร ่วม ก ิจกรรม ค ูน ยเอาวซ น
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โ น อ ัด ',า ส ่วนรอ้ยละ 18  แ ส ด งใ ห ้Iห ็น ว ่าค ูน อ Iอ าวซ น Iท ี่น บ จัจัยที่มีอีฑธีนลต่อก ารน ัฒ น าค วาม เท ี่น  

น ำแ ก ่เอ าวซ น ใน ล ัก ษ ณ ะข อ งก ารป ล ูก ฝ ืงค วาม เร ื่อ ม ั่น แ ล ะ ค วาม ร ับ ผ ค ซ อ บ ต ่อ ต น เอ งแ ล ะส ิงค ม ส ่วน รวม

ใน ท ี่น .ค .2 5 2 2  มานน จิตตภูษา ได ้ท ำก ารว ิจ ัย เร ื่อ ง  "คูนย่เยาวข''น ะ การต ิกษา การ  
ปฏิบ ัต ิงานสังคมสงเคราะหกลุ่มซน" เท ี่อต ิกษาด ูว ่าค ูนอเอาวซน ที่ดำเน ินงานอยู่ในบัจจุบ ันนั้จำนวน  
24  คูนอ ร ื่งเท ี่นค ูนอในส ิงก ัดกรุงเาทเมหานครจำนวน 21 คูนอ และอ ีก 3 คูนปี สิงกัดกรม 
ประซ'าสงเคราะห ้ได ้นำว ิธ ีการทางส ิงคมสง เคราะห้กลุ่มซ'นมาให้มากน้อยแค่ไหน ผลการอีกษาทได  ้
ปรากฎว ่า เ จ ้าหน้าท ี่ค ูนยที่ทำงานสังคมสง Lคราะห ้กลุ่มซนมาให ้ได ้อย่างถ ูกต ้องดามวิธ ีการน ั้นเท ี่นผ ู้ท ี่ 
ได ้ร ับ การต ิกษ าท างส ังคม สงเคราะห ้โดอดรง ส ่วนผู้ท ี่ไต ้ร ับการติกษามาทางด้านอื่นน ั้นให ้บ ้างไม ่ได ้ 
ให ้บ ้างผ ู้ท ี่ให ้ม ักจะให ้ไม ่ถ ูกต ้องตามหลักการ นอกจากนั้นลักษณะซองคูนย่เอาวซนเหล่าน ิอ ังไม ่เอ ีอ  
อำนวยต ่อการนำว ิธ ีการทางส ังคมสงเคราะห ้กล ุ่มซนมาให ้ เร ื่องจากป ีถ ู/หาหลายประการท ี่ส ่าค ัถ ูท ี่ 
สุดคอปัถู/หา เร ื่อ ง เจ ้าห น ้าท ี่ งบประมาณ และอุปกรณ ส่วนปีถู/หารอง ท ท ี่เร ้องเด ้กผ ู้ม าร ับ บ ร ิการ  
ความล ่าห ้าของระบบราซการ ความเข้า'ใจคูนอเยาวซนซองซมซนอันเที่นที่ต ั้งซองคูนย่ และปีถู/หา 
ความร่วมที่อกับหน่วยงานอีนดามลำดับ

ใน ท ี่น .ค .2 5 2 3  ว ิไลจ ิต จรูท/รัตน ได ้ว ิจ ัยเร ื่อง"การต ิกษาบ ัถ ู/หาและอ ุปสรรคในการ  
ปฏิบ ัต ิงานซองคณะกรรมการส่งเสร ิ:!คนย่เยาวซนกรุง เทนมหานคร" จากการติกษานบว่าบ ัณ ฺหาและ  
อุปสรรคในการปฏิบ ัต ิงานอองคณะก'!รมการส่ง เ สร'มคูนอเยาวซนกรุง เทนมหานคร มหลายประการ 
ด้วยกัน อาทิ คณ ะกรรมการส ่งเส ร ิน ค ูน อเยาวซนบางคนเห ้าร ับหน ้าท ี่น ั้โดยไม ่เต ็มใจ และส่วนใหถฺบ ่
มภารก ิจส ่วนต ัวมากไม ่ม ีเวลาให ้ก ับการปฏ ิบ ัต ิงานร่วมก ันเลอ นอกจากน ิฝายบริหารซองกร ุงเทน  
มหานคร ม ีได ้ม ีการวางแผน  หล ักการประเม ินผล และต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานเก ี่ยวก ับค ูนอเยาวซน  
และคณะกรรมการส ่งเสร ิมค ูนอเอาวซนไว้ให ้แน ่นอนซ ัดเจน การแต ่งต ั้งคณ ะกรรมการส ่งเสร ิมค ูนย  ่

เยาวซ น ก ็เท ี่น ไป เน ียงให ้ถ ูกต ้องดาม ระ เม ียบกรุง เทนมหานครว ่าด ้วยระเบ ียบค ูนย ่เยาวซนกร ุงเทน  
มหานคร ที่กำหนดให้ท ุกคูนยเยาวซนต้องมีคณะกรรมการส่ง เ สร ิมค ูนย ่เยาวซนเท ่าน ั้น  ประกอบกับ 
การที่ฝ ่ายบริหารซองกรุงเทนมหานครม ีได ้แสดงให ้ประจักษก ิงความส่าคถู/ซองคณะกรรมการส ่ง เสริม  
ค ูนย ่เยาวซ นและการดำเน ินงานซ องค ูนย ่เยาวซนโดยท ั่วไปควรจะได ้ร ับการปร ับปร ุงแก ้ไซ  หัวหน้า 
ค ูนอเยาวซนบางค ูนอไม ่,ได้สร้างความสัมพันธีอันดี และไม ่ได ้ให ้ประโยซ น ่จากคณ ะกรรมการส ่งเสร ิม  
ค ูน ยเยาวซ น เท ่าท ี่ควร จ ังทำให ้คณ ะกรรมการส ่งเสร ิมค ูนย ่เยาวซนไม ่ม ีแรงจ ูงใจหร ิอไม ่ม ีคร ัทธาท ี ่
จะปฏิบัติงานตามหน้าที่ท ี่กำหนดไว้ เท ี่นผลให ้คณะกรรมการส ่งเสร ิมค ูนย ่เยาวซนโดยส ่วนรวม มีผล 

การปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ไม ่บรรลเบ ้าหมายท ี่กำหนดไว ้
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ในปี น .ฟ . 2524 คุภรัตนิ ๙ธสมนิล ได ้ทำกาว•ว ิจ ัย เร ื่อง "การค ืกษาสภานแจะความ  
สนใจซองสมาธิกต ่อก ิจกรรมอองค ูนยเอาวปน" การวิจ ัยคร ั้งน ํ้ป ีความม ุ่งหมาอเน ื่อค ืกษาสภานการ  
ดำเน ินงานนละความสนใจธองสมาธ ิกต ่อก ิจกรรมอองค ูนอเอาวช'นในเอดกรง เทนมไทนคร ผลกาว 
วิจ ัยปรากฎดังนํ้ ค ูน อ เอาวป น ได ้เป ิดท ำการว ัน อ ังคารถ งว ัน เส าร ี บ ุคลากรอองค ูนอเอาวปน คอ 
อ ้าราป การประจำและอาสาสม ัครป ีรายได ้จากเง ิน งบ ประมาณ  ค ่าสมาธ ิกและเง ิน บ ร ิจาค กิจกรรม  
ที่จ ัดแบ ่งเป ีน 6 กลุ่ม คือ นลคืกษา ดนตรี นาฎคิลปี คืลปคืกษ'าและหัตถสืกษา ค,ตกรรมคาสตรี 
ห้องสมุด และก ิจกรรมอ ื่น เป ีนคร ั้งคราว ห ัวหน ้าค ูนยเอาวปนป ีความเห ้นว ่าการจ ัดก ิจกรรมโดอ  
ไม ่บรรลุว ัตถุประสงค่ ป ีส าเห ต ุจาก อั้นตอนซองระบบราปการ ท ำให ้ก ารด ำเน ิน งาน ล ่าอ ้า  ได ้ร ับ  
งบประมาณน้อย บ ุคลากรไม ่เน ียงนอ และอายซองสมาธ ิกแตกต ่างก ันมาก

ใน ป ีน .ค .2 5 2 6  ยวดี ลักษณนีลุทธิ ได ้ท ำก าร ว ิจ ัย เร ีอ ง  "ความคิดเห็นป็องผู้ปกครอง 
น้กเร ัยนม ัธยมส ืกษาในกรุงเทนมหานคร เก ี่ยวก ับปท(หาและความต ้องการในการออกกำล ังกายผล  
การวิจ ัยนบว่า

1 . ผ ู้ปกครองนักเร ัยนอั้นม ัธยมคืกษาในกรุงเทนมหานคร ปีความคิดเห็นเกี่ยวกับปิณหา 
ใน ก ารอ อ ก ก ำล ังก าย  คือ อ ุปกรณที่ใป ้ประกอบในการออกกำลังกาย ป ีราคาแนง อุปกรณไม่ครบ 
ตามความต ้องการและความสน ใจ ไม ่ป ีการตรวจตราสทานที่และอุปกรณต้ตตั้งให ้อย่ในสภานที่ปลอด  
ภ ัยซ องความร ู้เก ี่ยวก ับ ก ิจกรรมการออกกำล ังกาย ความสมบูรณอองร่างกายไม ่เหมาะสมกับก ิฟ ้า 
บางประเภท ก ิจกรรม ท ารออกกำล ังกายบ างป ระเภ ท ยากเก ิน ไป ต ้องใป ้เวลาป ีกน าน  ป ีเวลาออก  
กำล ังกายไม ่แน ่นอน ท ำให ้ออกกำล ังกายไม ่เป ีน ป ระจำส ม ํ่า เสม อ ป ีเวลาใน ก ารออก กำล ังก าย น ้อย  
เก ินไป แล ะไม ่ป ีเวลาออก กำล ังท าย

2 .  ผ ู้ปกครองน ักเร ียนอั้นม ัธยมคืกษาในกรุงเทนมหานคร ป ีความค ิดเห ็น เก ี่ยวก ับความ  
ต ้อ งก ารใน ก ารอ อ ก ก ำล ังก าย  คือ ควรจัดให ้มสถานที่ออกกำลังกายท ี่ปลอดภัยเหมาะสมกับท ุกเนค  
ทุกวัย และประเภทอองก ิฟ ้า ควรจัดกิจกรรมที่ไม ่ส ินเปลืองงบประมาณฑรีอต้องใอ้อ ุปกรณมาก ควร 
จัดก ิจกรรมให ้เหมาะสมก ับความต ้องการ และความสน ใจซ องผ ู้มาใอ ้บร ัการ ควรสอนทักษะเป ีองต้น  
ใน แต่ละกิจกรรมก่อนทุกครั้ง ควรจัดบุคลากรที่ป ีอ ัธอาสืยไมตรัและปีบ ุคลิกภานดี ควรจัดให ้ป ีบ ุคลากร  
ให ้บร ัการด ูแลร ักษาความปลอดภ ัยแก ่ผ ู้มาใป ้บร ิการ รวมทั้งทรันยสิน คารจัดให้ป ีบ ุคลากรที่ป ีวฒ ิทาง 

นลคืกษๆเป ีนผ ู้ให ้บริการ ควรจ ัดให ้ป ีหน ่วยงานให ้บร ิการด ้านการตรวจส ุซภาน และปีการทดสอบ  
สมรรทภานทางกาย โดยไม ่ค ิดค ่าบ ร ิการ โดยตรวจและทดสอบปีละครั้งด ้วยอ ุปกรณการตรวจ และ 
ทดสอบท่ี'ทันสมัย ควรจ ัดให ้ป ีการแนะนำการออกกำล ังท ี่ต ีและถ ูกต ้อง จ ัดว ิท ยากรให ้ความ ร ู้เก ี่ยวก ับ  
กิฟ้า และการออกกำล ังกายแก ่ผ ู้ส น ใจ รว ม ท ั้ง ให ้ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ก าร เล ือ ก เอ แ ล ะ  เ ก็บรักษาอุปกรณ
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เอกส ารและงาน ว ิจ ัยต ่างป ระเ■ ท ศ

ใ น ป ีค .ศ .19 74  จ ัง เก อ ร , แอนเดอรส ินและม ูลเลอร (J u n k e r , A n d erson  an d  
M u e lle r )  ได ้ทำการสำรวจเก ี่ยวก ับช ุมชนก ิฟ ้าท ี่คนน ิยมในสหรัฐอเมร ิกาและคานาดา โดอใอ ้แบบ  
สอบถามไปอังสถานที่ต ่าง r, ม ากกว ่า 2 ,0 0 0  แห่ง •พบว่า ในอเมริกาเหนิอป ีช ุมน ุมกิฟ ้าถงหมื่น •า 
ชุมนุม เพราะเอาเม ื่อว ่าช ุมน ุมก ิฟ ้าเป ีนกล ุ่มบ ุคคลท ี่รวมก ันด ้วยจุดม ุ่งหมายอันเต ิอวก ันค ือ เพ ์อออาย  
และส ่งเสร ิมความสนใจในการเอ ้าป ีส ่วนร ่วมก ับก ิจกรรมพลค ืกษา และกิจกรรมอน •า กิฟ้าที่ได้รับ 
ความนิยมมากที่สุค คือ น่ดบอล ค า ร า เต ้ แล ่น เร ิอ  สกิ ย ูโด  ปีนดาบ ยิมนาสติก และรักป ี

ใ น ป ีค .ศ .1981  ป ีรายงานรูปแบบศูนยิเอาวธ'น (S u p e r in t e n d e n t  o f  D ocum ent, 
19 81 ) น ิงเตร ิยมจากป ีน จาน ความจร ิงเก ี่ยวก ับ ศ ูน ยเยาวชน  ศ ูนยิม ื่งป ีมาแต่เต ิม ระยะเร ิมด ้น  
ปรัป ็'ถ ู)าการดำเน ินการ กิจกรรม และโค รงส ร ้างอ ององค ืกร  ป ีการแนะนำสำหรับการเร ิมด ้นและ  
การปฏิบัติ บร ิการโครงการหลายอย่างสำหรับเยาวชนบนปีนจานประสบการณป็องศ ูนอ ชงได ้จ ัด  
ร ูปแบบสำห ร ับทางเลอกโครงการอน  «า และการปฏิบัติกับปีนที่ การวางแผน โครงการและการพ ัฒ น า 
การก ่อด ั้ง เจ ้าหนำท ี่ สภาพแวดล้อมที่ฉ ิานวยการบริหาร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร เง ิน  ประวัต ิย ่อของผ ู้จ ้าง 
ถูกนำมาเสนอ บ ร ิการต ่าง «า รวมท ั้งการบร ิการทางสอภาน การคืกษ■ า ยาเส•พติดและสุรา การ  
ให ้คำปร ิกษา และการสร ้างสรรค ืก ิจกรรมท ี่เ กี่ยวกับอาริ'พ

ใน ป ีค .ศ . 1987 แทนนิล ( T a n n c h i l l .  19 8 7 ) ได ้ท ำการค ิกษ าเร ื่องการป ฏ ิบ ัต ิโดย  
การโอ ้ว ิธ ีด ัดแปลง เพ ื่อ เอ ้าถงการ•พ ัฒ นาจ ัดใจในศ ูนยเยาวชนป ีการเสนอความค ิด และปรัชถูทออง 
การเอ ้าถงว ิธ ีการป ีกผ ่อน ห ย ่อน ใจ และบ รรยายเคร ื่องมอท ี่ใอ ้สำห ร ับ โครงการน ใน ศ ูน ย L ยาวชน
เครื่องมอน จะป ีผลในการจ ัดการพฤติกรรม แต ่ก ี่ไม ่ง ่ายท ี่จะนำมาใช ้และพ ัฒนาอั้น หากทำได ้ก ี่จะป ี 
ประโยชนํค ุ้มค ่า ท ั้งน ัก เร ียน และเจ ้าห น ำท ี่

ใน ป ีค .ศ .1987  สภาย ุโรป (C o u n c il  o f  E u r o p e ,1 9 8 7 ) ได ้รการรวมกล ุ่มผ ู้ 
เน ิยวชาถ ูแร ื่อง เยาวชนที่ป ็ดทั้นตนเอง (ณ เป ีอง สทาส์บรูคื ป ระ เท ศ ฝ ร ั่ง เศ ส  วันที่ 2 5 -3 0  
ต ุลาคม) จากรายงานพา)ว ่า หลายแง่บ ุมอองนโยบายส ิงคมได ้ป ีผลกระทบต่อน ิว ิตเยาวชนที่ป ีการ 
ปีดกน ตน เองใน ย ุโรป  จ ุดประสงค ือองการรวมกล ุ่ม  ท ี่จ ัดอ ั้นในศ ูนยเยาวชน (สทาริสมูรคื 
ฝ ร ั่ง เศ ส ) ได ้ให ้ความสนใจ แก ่เร ื่องเยาวชน และแน ะน ำว ิธ ีใน การประสาน น โยบ ายส ิงคม ม ื่งป ีผล  
กระทาเต ่อเยาวชน กี่งท ี่ส ิมพันคืกันอลงนโยบายบัจจุบ ันที่ประเมินโดยระดับท้องถน, ระด ับชาต ิ,
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และระด ับนานาชาด ิ คว เม ส น ใจเม ีน ม ีเศ ษ  ใน เรองการประเมน น เม ีนการรวมค ูน ยธองครอบดร ัว  
ใน น โย บ าย พ ัน า  สำทรับเยาวชนที่ม ีการป ิดก ั้นด ั'.'เอง เอกสารนอธิบายกงก ิจกรรม ธองการรวม  
กลุ่มธองกลุ่มทำงาน 4  กลุ่ม บังมีจุดมุ่งทมายดังนํ้ค ิอ 1 . นโยบายสิงคม และเยาวธ'นที่ป ิคกั้น  
ตน เอง 2 .  ว ิธ ิการและแบบออ ่างธองการปฎ ิบ ัด ิงาน  3 .  เยาวช''นที่ปิดกั้นตนเอง และวงจรป ็อง  
ความมั่นคง และ 4 .  ส ิท ธ ิธองเยาวชน  ม ีการแบ ่งแอกทน ่วยงานท ี่เก ี่ยวธ ้องก ับแง่ม ุมด ่าง «า 
ชองจุดประสงคนํ้ บ ังรวมกง 1 . ประสบการณและนโยบาย 2 . นโยบายเก ี่ยวก ับครอบคร ัว
3 .  นโยบายแบบออ ่าง 4 .  หล ักเกณท ี่ธองนโยบาย 5 . นโยบายสุธภา'พ 6 . ก าร อ าค าร ส ง เค ร าะ ท ี่
7 .  สวัสดิการสิงคม 8. การทำท ุจร ิต 9. กฎ'ตม าย ก ารอ าร ัก ธ าธ อ ง ผู้ปกครอง 1 0 . ก า ร เล ํ้ย ง ดู 
ท ี่ค ีแก ่เค ัก  1 1 . การแทรกแชง 1 2 . ความช ่วยเท ลอแก ่เยาวชนน ละ 13 . ส ิท ธ ิธองผ ู้เยาว  
จ ุดม ุ่งทมายท ี่รวบรวมช ํ้น เท ี่อ เม ีนการกระต ุ้นส ่งเสร ิมการพ ันาธองธองนโยบายส ิงคม บังจะปกบ้อง 
และสร ้างความ เธ ้ม แธ ็งใท ้แก ่ธ ิว ิตครอบคร ัว  เที่อต่อสู้กับสภา'พลังคมบ้จจุบันบังมีแนวโน้มที่จะ ท ำใท ้ 
สถาบันครอบครัว เ ลอมลง

ในป ิ ค . ค . 19 88  ปูลไบรท ( F u l b r i g h t ,  1988) ได ้ท ำก าร อ ีก ษ าเร อ ง  " บ้านนัก 
เยาวชนอ ีกทางเส ิอกทน ้งธองการแก ้ไธบ ัท)ทาเยาวชน " ได ้นบว ่าบ ้านน ักเยาวชนและค ูนยเยาวชน  

ท่ีดำ เน ้นการ'โดยการสนับสนุนธองสภาชมชนในคารอล จัน( C a r r o 11t o n ) ร ัจ ุเท ี่กบ ัส บ ้านนักLยาวชน  
จะใท ้บ ร ิก ารแก ่เย าวช น  เม ีอเขาวชน เก ิดบ ัถ/ทาธน /ายใน บ ้าน ธองตน เอง ทางค ูนอจะจ ัดใท ้ม ีการ  
ปร ิกษ าท ั้ง เยาวชน  และครอบครัว โด ยม ีอาส าส ม ัครครอบ คร ัวค อยใท ้การบ ร ิการด ูแล เอาใจใส ่เม ีน  
นัเศษ

และในปิเดิยวกัน ได้มีราองานเริองคูนยรวมธองทางเลอก รายงานกิจกรรม'ในบัจจุบัน 
และผลสำเร็จที่ผ่านมาธองคนยเยาวชนในเมีองน้วยอริค (In te r n a tio n a l Center fo r  
In te r g r a t iv e  S t u d ie s ,1988) นบว่าเมีนคูนยท่ีตอบสนองวัยรุ่นท่ีมีความต้องการและมีบ้ถู/ทา 
ได้มากมายมทาศาล มากกว่า 15 บ้ที่ผ่านมาคูนยได้บริการวัยรุ่นกว่า 1 ล้านคน 5 3 .4  % ผิวดำ 
20 % ผิวธาว 3 .5  % Iมีนชาวเอเช้ยและอีน •า •พวกคนเทล่าน้มาจากทั่วเมีองน้วยอร็ค เ'พราะ 
การบริการที่เช้ากงอย่างใกล้ธิคในการบริการ ประชาชนทนุ่มสาวสามารถได้ประโยชน้จากความรู้ 
ป็องผู้เที่ยวชาถู/ในการผิกทัตรินัยที่แตกต่างกันมากมาย นวกเธาทั้งทมดแต่ละคนจะได้รับความสะดวก 
ระทว่างการบริการได้จัดใท้มี 1. การปรับปรุงการอีกษาและการบริการจัดทางาน 2. ความคิด 
สร้างสรรคและเรียนรู้อีลปด้านร่างกาย 3. การบริการดูแลสุธภา'พ 4. บริการสุธภานจต
5 . บริการทางสิงคม ในลดิตคูนยจัดใท้มีโครงการทลัก »า บังสำIร็จในปิ 1987ได้นำมาแสดงรวมทั้ง
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'ทอละเอีอดแผนการสำหรับมี 1987-1988 สี่งที่เพื่มเติมไค้กล่าวถงการบริการพิเศษ และโครง 
การดังนั้ 1 .การบริการทางสิงคมและกฎหมาย 2 . วกฤตการณแทรกแซง 3 .บริการอาหาร 4 . การ 
ดูแลใ]องกันสารมีโทษ 5 . โครงการสำหรับหนุ่มสาววิงร่างกายไร้สมรรถภาพ 6 . โครงการชองคนที่ 
เลอวัยหนุ่มสาว 7 . จิตวิทยาการแนะแนวและปริกษา 8 . กีฟ้าและติลปะ 9 .ศูนยการเรียนรู้และโครง 
การมีกหัดอาอ,พ 1 0 .ศูนอ์สุอภาพชองวัยรุ่น 1 1 .โครงการควบคุมการกำเนิด 1 2 .โครงการสอภา'พ 
อ่ืน ๆ 1 3 .ติลปะการสร้างสรรค

โ น ม ีค .ศ .19 89  บอล ( b o l l , 1 9 8 9 ) ไค ้ท ำการว ิจ ัย เร ื่อง"การพ ัฒ น าเอาวอน  ต่อกรณี 
หนิงจากประเฑคฮอนดูร ัส" พบว่ากรณ ีน ั้ต ิกษาจากเอกสารจากประสบการณ ีอองอาสาสม ัครองคกร  
P e a c e  Corp ผ ู้ว ิงไค ้ไปท ำงาน เอ ็น อาสาสม ัคร ไนการพ ัฒ นาเยาวอน ว ิงด ้อยโอกาสโน ป ระเท ศ  
ฮอนดูรัส อาสาสม ัครพ ัฒ นาเยาวอนน ั้ไห ้บร ิการในค ้านอองการศกษา, การน ัน ท น าการ,ไห ้อ ่าวสาร  
การต ิกษาและไห ้คำปร ิกษา อาสาสมัครไค้ร ับมอบหมายให ้ก ่อต ั้งศ ูนย ่เยาวอนอน เพ ื่อเอ ็นท ี่อย ู่อาต ิย  
ไห แ้ก่ผู้ไร ้ท ี่อยู่ เด็กที่ถ ูกทารุณ หริอเด็กที่ถ ูกทอดทิง โดยอาสาสม ัครจะไค ้ทำงานอย ่างไกล ้น ิดก ับ  
ประเทศเจ ้าอองท ี่ม ีจ ุดประสงคเต ิอวก ัน  อาสาสมัครแต่ละคนจะนำทฤษฎีปฏิบัติที่ติ และเห มาะสม  
มาปฏิบัติ โดยต ั้งอย ู่บนพ ินจานอองการสำรวจภาคสนาม ไนการพ ัฒนาเด ็ก และ ประสบการณีส่วน 
บุคคล โปรแกรมสำหรับการอย่อาต ิอส ่วนไหท่เ สำหรับเยาวอนที่ไร ้ท ี่อย ู่น ั้น เอ ็น เด ็กว ิงถ ูกแยก จาก  
ครอบครัว แ ล ะ เอ ็น เด ็ก ไน ว ัย ไล ่ เสี่ยกัน วิงทำโห้บัถก»!านั้นแย่ลง ดังนั้น พวกอาสาสม ัครจ ิงไค ้ร ับ  
นอบหมาย ไห ้ม าอ ่วยเห ล ือการบ ร ิการร ักษ าส าธารณ ะ สามารถให ้ในค้านความต้องการปฏิส ิมพ ันธ 
ในสิงคม แต ่เอาวอนส ่วนไหท ู่!ต ้องการการอ ่วอเหล ือและสน ับสม ุนไนเร ื่องยา ไน ส ่วน อองกาวเร ิยน  
รู้ไห ้การต ิกษานั้น โป รแกรมการต ิกษา เ กี่ยวกับอานิเพ จะ เ อ็นแนวหสิกไหทู่)วิง อย ู่ไน โป รแกรม การให  ้
ทีอย ู่อาศอ แ ต ่อ ย ่างไร ก ็ต าม โค ร งก าร ก ร ะ จ าย ราย ไค ้ ท ีโอ ้แรงงาน เด ็กน ันจะต ้องระม ัดระ ว ังไน  
การเร ิม ต ้น  ส ่วนสำคัทเไนการที่ส ่งเสริมพ ัฒนาเด็ก ก็คอ การน ัน ท น าการและท ักษ ะการไอ ้เวลาว ่าง  
ว ิงจะม ีโปรแกรมพ ิเศษท ี่ตามมา ไค ้แก ่ 1 . โครงการส ิต ว ิเลองแล ะส วน  2 . โค ร ง ก าร เส ร ิม ล ร ้าง  
ก ำส ิง เย าว อ น  3 . ห้องสมุด 4 . โค ร งก าร ก าร อ ่าน  ร .  ก าร เพ ื่ม เง ิน อ ่ว ย เห ล ือ  6 . การต ิกษาส ี่ง  

แวดล้อม 7 .  ค ส ิบ เฮาส ํ และ 8 .  การด ูแล เด ็ก

สร ุปงานวิจ ัยท ี่Iก ี่ยวอ ้องก ับศ ูนยเยาวอนพบว่า การจ ัดดำเน ิน งาน ศ ูนย ่เยาวอน พ บว ่าไม ่ 
ป ระส บ ผลสำเร ็จ เท ่าท ี่ควร ว ิงอ าจ ม ีส าเห ต ุเพ ื่อ งม าจ าก  การอาดแคลนม ุคลากร อาดการป ระลาน  
งานกับหน่วยงานอื่น อาดงบประมาณ การอาดแคลนวัสต ุ อุปกรณี สถานที่และส ี่งอำนวยความสะดวก  
ต ่าง ๆ  อาดการประอาส ิมพ ันธจ ิงทำให ้ไม ่บรรล ุจ ุดม ุ่งหมายอองศ ูนยเยาวอนเท ่าท ี่ควร ผลการว ิจ ัย
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ช่วยช ํ้ให ้เห ็นถงสภานและป ีถ ูเหาการดำเน ินงานของศ ูนยเยาวชนในกรุงเทนมหานคร ว ่าม ีการเป ล ี่ยน  
แป ลงไป เช ่น ไร ท ี่งม ีส ่วนเก ี่ยวห ้องก ้บการวิจ ัยในครั้งน ็้ค ือเห ็นห ้อเท ็จจริงส ่วนหนง ท ี่งใส ่วนช ่วยใน  
การอธ ิบายถงสาเหต ุของป ้ถเหาดำเน ินงานของศ ูนยเยาวชนได ้ อ ีกท ั้งย ังช ่วยในการให ้ห ้อเสนอแนะ  
แนวทางในการแก ้ไขป ีกเหาอ ีกด ้วย

จากรายงาน การว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวห ้องท ั้ง ใน ป ระเท ศ และต ่างป ระเท ศ  จะเห ็นได ้ว ่าม ีความ  
สำค ัณ ูเละจำเห ็น อย ่างยงท ี่จะต ้องห ้กษาว ิจ ัย  เบื่อจะได้ทราบปีถูเหา และอ ุปสรรคในการจ ัดดำเน ิน  
งานและนำผลการว ิจ ัยไป เห ็นแนวทางในการปร ับปร ุงแก ้ไข ใน การจ ัดดำเน ิน งาน ศ ูน อเยาวชน ให ้ 
บรรล ุเป ้าหมายมากยงธนและเก ้ดประโยชน ํส ูงสดต ่อเยาวชนต ่อไปในอนาคต
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