
แนวโน้มaaง อุคสำหกรรมหนังเอพิมพื่

ใ น ส ่ว น ป ีอ ง ก า ร ค า ค ก า ร ท ่ณ น ว โ น ้ม ป ีอ ง อ ุต ส ำ ห ก ร ร ม ห น ัง เอ พ ัม พ ื่ใ น อ น า ค ต  แ น ่น อ น ว ่า

ก า ร เป ล ร น แ ป ล ง ธ อ ง ส ่ง ค ม  แ ล ะ เส ํร ษ ฐ ก า  ร ว ม ถ ง เฑ ค โ น โ ล ย ท ี่ก ้า ว ห น ้า ก ัน ส ์ม ัย ป ีน  เฟ ้น เห ต ุใ ห ้ 

ห น ัง ส ่อ พ ัม พ ื่ต ้อ ง ป ร ับ ต ัว ธ น า น ใ ห ญ ่ท ั้ง ร ูป แ บ บ แ ล ะ โ ค ร ง ส ํร ้า ง ก า ร ผ ล ต  ก า ร ค า ค ท า ร แ เต ัง ก ล ่า ว จ ะ อ ย ู่บ น  

พ น ฐ า น ป ีอ ง ก า ร ท ี่ไ ต ้เก ษ า ส ํภ า พ ท ี่เฟ ้น อ อ ู่ใ น บ ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ บ ัจ จ ัa ต ้า น ต ่า ง  ๆ ท ี่เ ป เ ร น แ ป ล ง อ ัน จ ะ ส ่ง

ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ห น ัง เอ พ ัม พ ื่ เพ อ ใ ห ้ส ำ ม า ร ถ ม อ ง อ น า ค ต ไ ต ้ย ัค เจ น ธ น  โ ค ร เฉ พ า ะ ก า ร อ า ล ัย ล ัก ษ ท ! ะ

ก า ร เต ิบ โ ต ธ อ ง อ ุต ส ำ ห ก ร ร ม เอ ม ว ล ส ํน ใ น ต ่า ง ป ร ะ เท ส ํท ี่อ อ ู่ภ า ร ใ ต ้ร ะ บ บ ก า ร เม อ ง  แ ล ะ เส ํร ษ ฐ ก จ ท ี่ 

ค ล ้า ธ ค ล ง ก ับ ป ร ะ เท ส ํไ ท ย ส ่า ห ร ับ เฟ ้น ก ร อ บ  เพ ื่อ ค ุว ่า แ น ว โ น ้ม ค ุต ส ำ ห ก ร ร ม ห น ัง ส ่อ พ ัม พ ื่จ ะ เต ิบ โ ต

เห ม อ น ห ร ้อ ต ่า ง ก ัน ห ร ้อ ไ ม ่อ ร ่า ง ไ ร  น อ ก จ า ก น ั้น ผ ู้ว ิจ ัย ย ัง ไ ต ้จ ัค ง า น เ ส ํว น า ใ น เร อ ง  " แ น ว โ น ้ม ป ีอ ง  

อ ุต ส ำ ห ก ร ร ม ห น ัง เอ พ ิม ห ใ น อ น า ค ต "  ป ีน เม อ ว ัน ท ี่ 2 3  ก ุม ภ า พ ัน ธ  พ . ส ํ. 2 5 3 8  โ ค ร ม ว ิท ย า ก ร ค อ

ค ุ๙ ไ พ ส ำ ล  ส ํร ้จ ร ัส ํจ ร ร ร า  ก ร ร ม ก า ร ผ ุ้จ ัค ก า ร บ ร ้ษ ัท  โ พ ส ํต ่ พ ับ ลส ํธ ิ่’ง จ ำ ก ัค  คุท!วิษอุ! โ ๔ล ิต ก ล

บ ร ร ท ท ธ ก า ร บ ร ห า ร ห น ัง เอ พ ัม พ ื่ผ ู้จ ัค ก า ร ร า ร ล ัป ค า ห ้ แ ล ะ  ค ร .ส ์ม ส ำ ย  ภ ค ภ า ส ํน ้ว ิว ั« น ่ อ า จ า ร ร  

ป ร ะ จ ำ ค ท ! ะ ร ัฐ ส ำ ส ํต ร  ม ห า ว ิฑ ฮ า ล ัย ธ ร ร ม ส ำ ส ํต ร  ท ี่ง เฟ ้น น ัก ว ิเค ร า ะ ห ้เส ํร ษ ฐ ต ิจ แ ล ะ ห ล ัก ท ร ัพ ร ต ้ว ธ  

ผ ล จ า ก ก า ร อ ภ ิป ร า ธ ป ีอ ง ผ ู้เท ี่ย ว ส ำ ญ ท ั้ง  3 ท ่า น  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ,ย ัก ถ า ม ป ีอ ง ค ญ า จ า ร ร ผ ู้ร ่ว ม เป ีา พ ัง  

ท ำ ใ ห ้ไ ต ้ภ า พ ร ว ม ธ อ ง ท ส ํท า ง ค ุต ส ำ ห ก ร ร ม ห น ัง ส ่อ พ ัม พ ื่ใ น ส ่ง ค ม ป ีา ว ส ำ ร ย ัค เจ น ธ ํ้น  ท ี่ง ป ีอ ม ุล ท ี่

ไ ต ้จ า ก ง า น เส ํว น า ไ ต ้น ำ ม า ป ร ะ ก อ บ ใ น ส ่ว น ธ อ ง ก า ร ค า ค ก า ร ท ่! แ น ว โ น ้ม ป ีอ ง อ ุต ส ำ ห ก ร ร ม ห น ัง เอ พ ัม พ  

ร ว ม ถ ง แ น ว โ น ้ม ป ีอ ง เค อ ะ เน ย ัน ใ น อ น า ค ต ต ้ว ย

แ น ว โ น ้ม ป ีอ ง อ ต ส ำ ห ก ร ร ม ส ํอ ม ว ล ส ํน

บ ัจ จ ุบ ัน  ก ล ่า ว ไ ต ้ว ่า  เอ ม ว ล ส ํน ไ ต ้ม บ ท บ า ท ล ่า ค ัญ ต ่อ ย ัว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน ป ีอ ง ค น 'ใ น ล ัง ค ม

อ อ ู่ 2 ป ร ะ ก า ร ต ้ว ร ก ัน  คอ เอ ม ว ล ส ํน ถ อ เฟ ้น เง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ํะ ค ว ท ห ร ัอ เ ง บ ัน เฑ ง ใ น ย า ม ท ี่ค น เร า
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ต ้อ ง ก า ร อ ท เะ ท ี่ว ่า ง เว ้น จ า ก ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น  แ ล ะ ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร น ั้ม แ น ว โ น ้ม ว ่า จ ะ ล ุง ข ํ้น  ต ัง จ ะ เห ็น

ไ ด ้จ า ก จ ำ น ว น ค ่า ใ ล ้จ ำ ร เก ร ว ก ับ ล 'อ  แ ล ะ ด ว า ม บ ัน เท ง เฉ ท ี่ร ใ น แ ต ่ล ะ ก ัป ด า ห ็น ั้น ร ัง ล ุง ก ว ่า ค ่า ใ ล ้จ ำ ร  

เ ท ี่ร ว กับ เ ด ร อ ง ใ ล ้ใ น ด ร ัว เ ร ัอ น แ ล ะ แ อ ผ ้า อ า ภ ร ถ เ ต ่า ง   ๆ ท ี่ป ร ะ เฑ ล อ ัง ก ฤ ษ  ใ น ป ี 2 5 1 4  ค ่า ใ ล ้จ ำ ร  

ใ น ล ่ว น น ํ้ต ิด เห ็น จ ำ น ว น เง ิน ท ี่ม า ก ม า ร ม ห า ล า ล ถ ง  3 , 0 0 0  ล ้า น ป อ น ด ท เด ธ ว  ( M u r d o c k  a n d  

G o l d i n g  , 1 9 7 4 )  บ ท บ า ท ป ร ะ ก า ร ต ่อ ม า  « อ  ก า ร ท ี่เ อ ม ว ล !(น เห ็น แ ห ล ่ง อ ้อ ม ุล ท ี่ล ัา ต ัเแ  « น ใ น

ก ัง « ม ล า ม า ร ถ เ อ ้า ใ จ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ก ัง « ม  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ก า ร เม อ ง โ ด ร ผ ่า น ท า ง เ อ ม ว ล ล น  

ผ ล ท ี่ต า ม ม า ร ่อ ม ท ำ ใ ห ้เ อ ม ว ล ล น ม บ ท บ า ท ล ัา ต ัญ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ร ุป แ บ บ ด ว า ม ต ิด  แ ล ะ ด ว า ม ร ้ก ัก  ร ว ม  

ถ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม อ อ ง ป ร ะ ล า ล น

ภ า ว ะ ก า ร เน เอ ่น น เ อ ํ้อ ต ่อ ก า ร อ ร า อต ัว อ อ ง เ อ ม ว ล ล น เห ็น อ ร ่า ง ม า ก  โ ต ธ เ ฉ พ า ะ อร ่า ง ร ง  

ใ น ส ์ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท เห ็น ร ะ บ บ เล ร ษ ฐ ก ิจ แ บ บ ท ุน น ิร ม  ? ง เก ิต โ อ ก า ล ใ ห ้ธ ุร ก ิจ ต ่า ง  ๆ ร ว ม ก ิ’ง ธ ุร ก ิจ  

ท า ง ด ้า น เ อ ม ว ล ล น ล า ม า ร ถ แ อ ่ง อ ัน ก ัน ไ ต อ้ ร ่า ง เ ล ร  โ ด ร ม ีผ ล ก ำ ไ ร ท ี่ล ุง ล ด เห ็น เบ ัา ห ม า ร ใ น ก า ร

ด ำ เ น ิน ก า ร  ท ั้ง น ํ้ท ั้ง น ั้น จ ะ ต ้อ ง อ ร ่ใ น อ อ บ อ ่า ร อ อ ง ก ร อ บ  แ ล ะ ก ฎ ร ะ เป ีร บ ท ี่ร ัฐ บ า ล ก ำ ห น ต ต า ม « ว า ม  

เห ม า ะ ล ม ข อ ง แ ต ่ล ะ ป ร ะ เท ล  ก า ร แ อ ่ง อ ัน ไ ต ้ผ ล ัก ต ้น ใ ห ้ธ ุร ก ิจ ท า ง ต ้า น เอม ว ล ล น จ ำ เห ็น ต้อง อ ร า ร ต ัว  

จ า ก เต ิม ท ี่ม ล ัก ษ ท เะ เห ็น ธ ุร ก จ แ บ บ ด ร อ บ ด ร ัว  ก ็ข ธ า ร ม า ล ุ่ธ ุร น ิจ ป ีน า ด ใ ห ญ ่ท ี่ต ้อ ง ใ ล ้เง ิน ล ง ท ุน จ ำ น ว น

ม ห า ล า ล  ม ีร ะ บ บ ก า ร บ ร ห า ร ล ผ ัธ ใ ห ม ่ ม ีร ะ บ บ ก า ร ล ่ง เส ์ร ม ก า ร ต ล า « แ ล ะ ก า ร จ ัต จ ำ ห น ่า ร อ ร ่า ง

ก ว ้า ง อว า ง  ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต แ บ บ อ ุต ล า ห ก ร ร ม เร ่น เด ร ว ก ับ ก า ร ผ ล ต ก ิน ต ้า อ ุป โ ภ ต บ ร โ ภ ด อ น  ๆ ใ น  

ก ัง ต ม ท ุน น ิร ม

ก า ร เ ต ิบ โ ต  แ ล ะ ฑ ล ท า ง อ อ ง อ ุต ล า ห ก ร ร ม เอ ม ว ล ลนใ น ล ัง ด ม เล ร น ิร ม ม ีล ่ว น เก ร ว อ ้อ ง ก ับ  

เ ล ร ษฐกิจเห ็น อร ่า ง ธ ง  (Economic Determinism) น อ ก เห น อ ไ ป จ า ก บ ร บ ท ท า ง ล ัง ต ม ต ้า น อ น   ๆ
อ า ท  ร ูป แ บ บ ก า ร ด ำ เน ิน ล ้ว ้ต อ อ ง ป ร ะ ล า ลน เฑ ต โ น โ ล อ  เห ็น ต ้น  ก า ร เป เ ร น แ ป ล ง อ อ ง ล ัง

เห ล ่า น ํ้ ร ่อ ม ห ม า ธ ถ ง  ก า ร เ ป เ ร น แ ป ล ง ห ร อ ท เร า เร ร ก ว ่า พ ั« น า ก า ร อ อ ง อ ุต ล า ห ก ร ร ม เอ ม ว ล ลนต ้ว ร  

ท ี่ง เห ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่เ ก ด อ ํ้น อ ร ่ต ล อ ด เว ล า

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ด ( เอ ต ่า ง  ๆ เอ ่น  ห น ัง ล ้อ พ ม พ  ว ้ฑ ร โ ท ร ท ัล น ่ เท ป เ พ ล ง  ห น ัง ล ้อ  แ ล ะ  

ภ า พ ธ น ด ร  ล ิ่ง ถ อ เห ็น ล น ด ้า ฑ า ง ว ั« น ธ ร ร ม  เ น อ ง จ า ก เ ห ็น ก า ร น ำ เ อ า อ ่า ว ล า ร อ ้อ ม ล  แ ล ะ ว ั« น ธ ร ร ม
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ม า แ ป ร 7 ป เป ็น ท ี่อ ด ่า ง   ๆ ด ัง ก ล ่า ว ช ้า ง ต ้น  ใ น ล ัก ษ ผ ะ ท ี่เป ็น ล ัน ก า  ( C o m m o d i t y )  ใ น ร ะ ร ะ แ ร ก

ก า ร ผ ล ิต ล ่น ค ้า ท า ง ว ั« น ส ร ร ม เห ล ่า น ั้อ ร ่เพ ร ง แ ก 'ร ะ ด ับ ล ่ว น บ ุก ก ล เท ่า น ั้น  ต ่อ ม า เ ร ิ่ม ม ก า ร ธ ร า อ ต ัว

ม ืก า ร จ ัด จ ำ ห น ่า ร  จ น ก ล า ธ เป ็น ก า ร ค ้า ท ี่ม ุ่ง ห ว ัง ผ ล ท ำ ไ ร  ท ัน ท ัท ี่เท ด โ น โ ล ธ ต ่า ง  ๆ ท ี่ท ัน ส ํม ัธ เช ้า

ม า เท ี่ร ว ช ้อ ง ก ับ ท ี่อ ม า ก ป ีน  ก า ร ผ ล ิต จ ง ไ ค ้ก ล า ธ เป ็น อ ุด ส ำ ห ก ร ร ม ใ น ท ี่ส ํด  ป ีท เะ เด ัร ว ก ัน  ก า ร ร ับ ล ่อ ห ร ็อ  

ก า ร บ ร ิโ ภ ค ล ,อก็ปีฮ า ร ก ว ้า ง ธ ว า ง ธ น แ ล ะ ม ล ่ว น ท ำ ล า ร ล ัก ษ ผ ะ ก า ร ร ับ แ บ บ เฉ พ า ะ บ ุค ค ล ล ง ไ ป  ด ัง น ั้น

ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ัด แ บ บ ห ล า ก ห ล า ร  ( D i f f e r e n t i a t i o n )  จ ง ก ล า ร ม า เป ็น ก า ร ผ ล ัด แ บ บ ก ร ะ จ ุก ต ัว  

( C o n c e n t r a t i o n )  ส ำ เห ต ุม า จ า ก ก า ร เจ ร ิญ เต ิบ โ ด ป ีอ ง อ ุด ส ำ ห ก ร ร ม  แ ล ะ ด ว า ม ก ด ด ัน จ า ก ต ล า ด  

อ ัน เน อ ง ม า จ า ก ก า ร เพ ิ่ม ร ณ ป ีอ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ฮ  ใ น ธ ผ ะ ท ี่ล ่อ ม ีร า ธ ไ ต ้น ัอ ธ ล ง  ร ว ม ถ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ป ีอ ง  

ผ ู้บ ร ้โภ ค เอ ง ท ไ ต ้เป ล ่ร น แ ป ล ง ไ ป  โ ค ร ง ส ํร ้า ง ก า ร ก ร ะ จ ุก ต ัว ป ีอ ง ล ่อ ม ว ล ล ่น ใ น บ ัจ จ ุบ ัน จ ง เป ็น ธ ั้น ต อ น  

ก า ร พ ั« น า ท ี่เป ็น ผ ล ม า จ า ก ก า ร เป ล ร น แ ป ล ง ต ้า น เส ํร ษ ฐ ก จ แ ล ะ ค ว า ม ก ล ด ัน ต ่อ ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ท า ง  

เท ค โ น โ ล ร เป ็น ล ่า ก ัญ

การปรับโครงสํร้างการผลิตปีองล่อแต่ละประเภท ท้ังหนังล่อ หนังล่อพมพ่ิ วฑร
โทรทัสํนั้ ภาพฮนตร้นั้นเป็นลังจำเป็นที่หลักเลี่ฮงไม่ไต้ ปีญหาการเปลี่ธนแปลงสํภาพแวดล้อมปีอง 
ที่อนต่ละแธนง อาท การนปีงปีนระหว่างที่อ รารไต้ การลักษา และดวามต้องการธอง
ประ!(า!(น ตลอดจนเทคโนโลลัที่ก้าวหน้า และที่ล่ากัญ งบประมาผปีองที่อที่ไต้จากการโร)ษผา
ล้วนแต่เป็นลังที่บับบังคับให้ที่อต้องหากลอุฑสในการปรับตัวเพอกวามอร่รอดปีองสรลัจในตลาดที่เต็ม 

ไปต้วฮการแธ่งปีน และมทุนเป็นตัวทำหนลทัสํทางที่อ

ล่อหนังล่อ ( B o o k s )  เป็นอุตสำหกรรมที่ธธารตัวอร่างสํงตั้งแต่!/วงบั 2491 เป็นต้นมา 
ล่วนหนิ่งเป็นผลจากการเพิ่มปีนธองห้องสํมุดสำสารผะจาก 312 ล้านแห่ง เป็น 600 ล้านแห่ง 
ใน เว ล า 20 บัด,อมา (2511) แต่ค่าใช้จ่าฮในการผลิตที่เพิ่มธน ตั้งแต่กากระดา»ไปจนถง ด่า 
เช้าปก ค่าพมพ่ิ ฯลฯ ไต้ล่งผลกระทบต่ออุดสำหกรรมโดฮรวม จำนวนจำหน่ารปีองหนังล่อปกแปีง 
( H a r d b a c k )  ลคลงอร่างรวดเร็ว ในปีผะที่ตลาดปีองหนังล่อปกอ่อน ( P a p e r b a c k )  กลารเป็น 
แหล่งรารไต้ที่ล่ากัญ โดรมีมุลค่าประมาผ 45 % ธองอุคสำหกรรมหนังล่อทั้งหมดในบั 2515
อร่างไรกตาม เงนทุนจำนวนมหาสำลล่าหรับการพมพหนังลัอในปริมาผที่มาก การล ่งเส ํร ิมการ
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ปีาร และ!ะบบจัดจำหน่าปีเป็นอุปสํ!!ดต่อกา!เจรัฤ!เติบโตปีองอุตสำหก!!«ด้านนํ้ ทางออกก็«อ 
กา7 7 ว«ต ัวกัน!ะหว่างม้ผลิตหนังสือ!ารเก็ก  ๆ ต้วปีกัน เร่น ก า7 7 ว«ต ัว กันปีอง A s s o c ia t e d  

Book P u b l i s h e r s  ,  M ethuen , T a v is t o c k  ,  E yre and S p o t t i s v o o d e  และ 

Chapman and H a l l  นิ่งกลาปีเป็นกลุ่มกา!นมนิ่ที่มีกำลังผลตสํงกลุ่มหนิ่ง

ส่วนหนังสือพมพก็เน่ินอุดสำหก77«หนิ่งที่เฟ้องฟุนับตั้งแต่บั 2488 เป็นตัน«า ท ังน ํ้เพ!าะ 

ว่าก!ะดาษหนังส่อนิมนมี!าดาลุก และโร)ษททเป็นตลาดปีองผุ้ปิาปีและมีอำนาจต่อ?องมาก จน
กระทั่งในป็ 2508 อุตสำหก!!«หนังส่อนิมนต้องไต้รับผลก!ะทบอร่างแรงจากกา?เนิ่มธํ้นปีอง
ราดากระดาษและด่าจ ้างแรงงาน น่ิงปีท!ะนัน หนังส่อนมน่ิหลา8  ๆ ฉบับแก้กัญหาเฉนาะหน้าต้วธ
กา?ปีน?าดาหนังส่อนิ«นอก 2-3  เท่าตัว วิธีการนั้ไม่ประสํบดวามส่าเร็จแต่อร่างใด แต่กลับ
ท่าให้ฮอดจำหน่าปีหนังส่อนมนโดปีรว«ลดลงประมาท! 11 % วะหว่างบั 2504 ถงป็ 2514
นิ่งส์ะท้อนให้เหนกา!ลตลงปีองตวามต้องกา?อ่านหนังส่อนิ«น ในปีท!ะฑต้องกา?'ใช้ส่อโท?ทัสํน่
ส ่าห!บเป็นแหล่งธ่าวสำ!และตวา«บันเท่งเนิ่«ปีน นอกจากนัน อุตสำหก!!«โร)ษทททั่เ?«สํลอ
กา!เต ิบโตตั้งแต ่ป ี 2503 ส่งผลให้หนังส่อนิ«นลดลงจาก 34 % ในปี 2499 เหลอเนิรง 18 % 

ในปี 2514 กา!ตอบสํนองธองหนังล'อนมนต่อกา!เปลี่ปีนแปลงสํภาพแวตล้อ«ดังกล่าวมี 2 ทางตอ 

กา!!ว«กลุ่ม!ะหว่างผุ้ผลตหนังส่อนมนด้วปีกัน และการกระจาปีตัวปีองสุ?กจเพอหา?าอได้
สํตน!(ธให้กับหนังส่อนิ«พ

ส่อโท?ท ัส ํน ่ไต ้ร ับตวา«กดตันทางเส ํรษฐกัจเร ่นเดรวกับส ่ออน ๆ แ ม ้ว ่าจ ะ«วาร ไต ้

สํนับสํนุนจากโร)ษททมากก็ตาม ตวา«ก«ต ันต ังกล ่าว ไต้แก' ตวามไม่แน่นอนปีอง!าปีไต ้จากโร)ษแเา 

ในบั 2512 -  2514 สํถาน้โท?ทัส ํน ้ท ั่วไปม้?าฮไต้จากโร)ษ»!าในอัด?าทั่ดงฑ ปีทเะเต้ปีวกัน สํถาน้ 
ต ้องร ับภาระด ่าใช ้จำป ีในส ่วนป ีองเงน?าอไต ้ท ั่ต ้องแบ ่งให ้ก ับร ัฐบาล นิ่งตดเป็นลัดส่วน 25 %

ปีองราปีจำปีทั้งหมด และเน ิ1มปีนเป็นเกอบ 40 % ในบั 2512 ร ังไม ่น ับ?วมถงต ่าใช ้จำป ีใน กา?  

ผล ิต!าอการท ั่ส ํงป ีนเก ็อบ 50 % นอกจากนั้น การเพ'มจำนวนสํถาน้โฑรทัสํน่ในปี«ะฑจำนวน

ผุ้ปีมไม่ไต้เพ,มตามนั้นส่งผลให้ราปีไต้ป ีองสํลาน้ลดลง บรัษ ัทโร)ษททจ้งม ้อำนาจต่อ!องราดากับ

ทางสํทาน้มากปีน ตัวอร่างปีองก?!นนํ้ ไต้แก, กา!เก ัดป ีนป ีอง BBC 2 ในอังกฤษ เน อ เส ํ?ม เ!ฑ ต ํ้ง
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ให้กับ BBC 1 ทำาห้ฟ้ถานโทรทัศนิ ITV Lครค-yaงล่โวนแบ่งผู้ปมอรู่ประมาท! 2 ใน 3
«sa   ๆ ลุกดงผู้ปมไปจนเหล้อเพอง ประพา(บ 54 % ในปี 2515 (Murdock and G olding , 
1974)

อุดสำหกรร»ภาพBนดรก็ต้องเผรัญกับดวามชบเชาอันเปีนผลจากการเปที่ฮนแปลงรูปแบบ 
การใป้เวลาว่างและการแฟ้วงหาดวามบันเทังปีองดน จากราอได้ชองภาพอนตรที่ฟ้งฟ้ดลง 1 ,6 3 5  

ล้านปอนดในปี 2489 ได้ลดลงออ่างมากและต่อเนองเหลอเพอง 182 ล้านปอนดเท่านั้นในปี 2515 

ฟ้าเหตุมาจากตู่แช่งที่ได้รับดวามนิอมออ่างล,อโทรทัศนิ พ ิ่งเช้ามาแอ่งท ั้งราอได้จากการโรษลทและ 
ราอได้จากผู้ปมไปออ่างมหาศาล

ในเศรษฐกิจแบบทุนนิอม โอกาฟ้ปีองการออ่รอดและการเจรัฤแติบโตชองธุรกิจปีนออ่
กับดวามฟ้ามารถในการรักษาและเพิ่มผลกำไร แต่ เมอเกดการเปลี่อนนปลงทั้งทางIศรษฐกจล้งดม 

จ้งเปีนอุปฟ้รรดต่อการเจริฤแตบโตชองอุดฟ้าหกรรมที่อมวลปน ถ้าหากเจ ้าชองล’อไม่ปรับตัวให้
ฟ้อดดล้องกับดวามเปที่อนแปลงที่ว่านํ้ และฟ้ามารทออ่รอดในตลาดได้ก็ดงเก็นเรองแปลกไมนอ8
เล a ท ัเด ้ a ว พัรเนาการชองอุตฟ้าหกรรมที่อมวลปนจงมาลงชั้นชองการกระจุกตัวชองที่อมวลปน
(C o n cen tra tio n ) เพอเก็นการตอบรับกับบรับทชองธุรกิจที่เปที่อนแปลงไป การกระจุกตัวชอง 
ที่อมวลปนเกดจากกระบวนการที่เห็นได้รัด 3 ออ่าง ดอ

(1) การรวมตัว ( I n te g r a t io n )

การรวมตัวในระบบธุรกิจม 2 ประเภท ดอ การรวมตัวแนวนอน (H o r iz o n ta l  
I n te g r a t io n )  และการรวมตัวแนวตั้ง ( V e r t ic a l  I n te g r a t io n )  การรวมตัวทั้ง 2 
ประเภทนํ้ เก็นการรวมกลุ่มผู้ผลตที่มกิจการ,ใกล้เดองกัน หรัอการแอกิจการ (T ak e-over)
ธุรกิจต่าง  ๆ รวมทังธุรกิจทางด้านที่อมวลปนนิอมรวมกลุ่มกันมากตังแต่ป'วงป็ 2513 เก็นด้นมา
การวมตัวแนวนอน เปีนการรวมทัจการประเภทเด้อวกันเพิ่อให้ธุรทัจใหญ่ปีน ที่งจะทำให้บริษัท
ม่ันดงปีน และฟ้ามารถชราอกจการดมฟ้วนแบ่งในตลาดชองที่อแต่ละประเภทได้มากปีน ตัวออ่าง
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เช่น อุดสำหกรรมหนังตัอพมพิ่ตังประสํบบัฤเหาด่าใช่จ่ารสํงปีน เป็นผลให้การปีรารตลาดนั้นกระกำ 

ได้รากปีนอกทั้งแนวโน้มปีองพุ้อำนหนังสือพมพรังลดน้อรลงอักด้วฮนั้น ได้รองรับการเปลรนแปลง
ด้วรการรวมกลุ่มกันระหว่างผุ้ผลิตหนังสือพมพ เช่น หนังสือ«มพ์ Times และหนังสือพมพ
Sunday Times ปีองบริษัท Thomson ได้รวมกลุ่มกับหนังสือพมพประมาท! 90 ฉบับ ใน
สํหรัฐอเมริกา และแ«นาดา รวมถงหนังตัอตัมพ่ิท้องถ่ินอกประมาท! 50 ฉบับ ในประเทสํอังกฤษ 

ตังเป็นการช่วรเพิ่มผลกำไรให้สํงปีน และลดต้นทุนต้วรการใช่วัตถุตับร่วมกัน

การรวมตัวแนวดั้ง ก็ตอการที่บริษัท ๆ หน่ิงมการผลดในปีนตอนหนง ต่อจากนั้นก็ปีราร 
ไปลุ่การผลตในปีนตอนอน  ๆ อั1ก เช่น การผลิตวัตถุด้บ การผลิต รวมไปกงปีนตอนการจัด
จ่าหน่ารตันต้า ตังเป็นการลด«วามเถิ่'รงปีองบริษัทต่อการผันแปรปีองราดาวัตถุตับ และด่าใช ่จ ่าร 
ในด้านวัตถุตับถ่ิสำดัฤ! ๆ กำให้สำมารถดวบดุมและกำหนดตันต้าไต้แน่นอน และเพิ่มอำนาจการ
ดวบดุมในตลาดได้มากปีน เช่น หนังสือพมพและนัตรสำรรันนำปีองอังกฤษ IPC ได้รวมกลุ่มกับ
Reed Group L im ited  ตังเป็นบริษัทผลตไม้ กระดาษ ระดับประเฑสํ กำให ้ Reed Group
กลารเป็นบริษัทถิ่ประกอบสรุ?เจในทุกปีนตอนปีองหนังตัอพมพ่ิ ตั้งแต่วัตถุตับไปจนกงการวางจ่าหน่าร

ตารางท ี่ 13 ะ ส่วน»บ่งตลาดจอง 5 บริษัทที่อมวล!(นรันนำในประเทสํอังกฤษ

NATIONAL MORNING NEWSPAPERS ะ 86 % (รอดจำหน ่าร)

NATIONAL SUNDAY NEWSPAPERS ะ 88 % ( " )

NETWORKS TELEVISION ะ 73 % (ก าร เบ ัด ร ับ )

PAPERBACKS ะ 86 % (การผล ิต ใน ป ระ เทสํ)
MID-PRICE LONG PLAYING RECORDS ะ 69 % (ส ่วนแบ่งตลาด)

CINEMA EXHIBITION ะ 78 % (ก าร เจ ้า ช ม )

ท่ีมา ะ Murdock and G o ld in g  , 1974 , P 214
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ตารางช้างต้น?'ให้ เห็นว่า การเป ็นเจ้าธองล:aมวล!fนในประเทฟ้อังกฤษ พนนาโน้ม

ธองการกระจุกตัวเป็นBร่างมาก จากบริษัททั้ง 5 ล้วนมเตฟ้วนปีองตลาตเกินตรงปีนไปทั้งเน ลัง 
ถ้าหากไม่นิการรวมตัวกันแต่ต่างผ่ารต่างก็ผลิตพิ่อออกมานปี'งปีนกันเอง ก็รากที่ก ิจการจะIตับโต
และปีรารปีอบปี'ารงานไต้มากเม่นนั้

(2) การกระจาธตัว ( D iv e r s i f i c a t io n )

นอกเหนิอไปจากการเฟ้ริมกำลังปีองธุรกิจต้วรการรวมกลุ่มแล้ว บริษัทใหญ่  ๆ ก็ 

รังทำการกระจารธุรกิจออกมามากปีน ลังม่วรให้บริษัทลตผลกระทบที่เกิดจากฟ้ภาพตกตั้าในธุรกิจ 
แต่ละ๙าป ีาไต ้ โตรการทำธุรกิจแรกร่อรออกมาลังรังดงนิดวามเก็รวเนองหริอตล้าอตลังกับธุรกิจ 

เติม เม่น หากเติมทำธุรกิจเที่รวกับการเฟ้นอปีาวทางที่อวทฮุ ก็อาจกระจารธุรกิจออกมาผลต
รารการเที่รวกับปีาวทางพิ่อโทรทัฟ้นิต้วฮ ลังเก็นการเพิ่มรารไต้จากการใช้ฑรัพรากรธองบริษัท
ทนิอรุ่ การกระจารตัวแตกต่างกันไปจากการรวมตัวในแนวตั้ง ( V e r t ic a l  I n te g r a t io n )  ท่ี 
ธุรกิจพรารามตำเนินทุกปีนตอนกระบวนการผลตให้ตรบวงจร เพิ่อเก็นการลตต้นทุนการผลัตให้ตั้า 

ท่ีฟ้ต เม่น บริษัทหนังเอพมพ่ิ ปีรารตัวมาฟ้การผลตกระดาษหนังเอพิมพิ่เองต้วร แทนการ!อจาก
ผู้ผลตรารอน  ๆ ที่นิราดาฟ้งกว่า กร{นการกระจารตัวทางธุรกิจพบเห็นมากในธุรกิจทั่วไป รวมลัง 

ธุรกิจทางต้านที่อมวล!(น เม่น

บริษัท A sso c ia te d  T e le v is io n  C orporation  L im ited  (ATG) การตำเนิน  
งานธอง ATG แบ่งเห็น 2 ต่วน «อฟ้ถานิโทรทัฟ้นิ ATV ลังแพร่ภาพใน M idlands และมกิจการ 

ที่เที่รวเนองกันแตกตัวออกมา ไต้แก่ การผลิตภาพรนตริ แผ่นเลัรง เห็นต้น เพราะฉะนั้น เมอ 
เกิดเหตุการท่!พลิกผันในเริองการจัดเก็บภาษจากฟ้ถานิโทรฑัฟ้นิเพิ่มมากปีน ในนิ 2512 แต่บริษัท 
ATG ก็รังตงรักษาระตับผลกำไรไว้ไต้ ลังผู้บริหารปีอง ATG ก็ให้ตวามเห็นว่า วกฤตการนิเม่นนั ้
จะกระทบโตรงฟ้ร้างทางการเงนปีองบริษัทที่ไม'นิธุรกิจร่อรออกมา อร่างเม่นในกรนิ Westward 
TV ลังมกำไรลตลง 1 .4  นฟ้นปอนต ในป็ 2512 โตรลดลงเหลอเพรง 6 .4  หมนปอนด แต่
ลัาหรับ ATG รังฟ้ามารถรักษาผลกำไรไต้จากการที่มธุรกิจหลารประเภท ตังตารางต่อาปนํ้



ตา'ทงที่ 14 ะ อัตล่วนปีองรารไต้ปีอง ATG (ระหว่างปี 1969-1972)

1969 1970 1971 1972

NETWORK TV. (ATV) 49 11 1 7 .5 5 1 .5
FILM PRODUCTION AND DISTRIBUTION 22 41 32 21
RECORDS AND MUSICS 12 32 38 24

รารไต้ก่อนภาษ (ล้านปอนต้) 5 .6 5 .3 4 .9 0
ง

CD

ท่ีมา ะ Murdock and G olding , 1974 ,  P  219

จงกล่าวไต้ว่าตวามลํฯ เร็จปีองการกระจารธุรกิจไม่เพรงแต่รักษาระดับผลกำไรเท่านั้น 

แต่อังเป็นการลตตวามเที่รงจากตวามไม่แน่นอนปีอง๙ภาพแวตล้อมกางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นนโรบาฮ 
ธองรัฐบาล เตรษฐกิจ หรัออังตม เป็นต้น อกกั้งเป็นการใล้วัตถุตบที่มอรุ่ให้เกิตประโร!!น้ลุงลุต 

ผลตอบแทนก็ตอผลกำไรที่เพมปีน

(3) การปีธารไปลุ่ต ่างประเกตุ ( I n t e r n a t io n a l iz a t io n )

อุตลาหกรรมส์อมวล!!นกุกลาปีาม่'แนวโน้มว่าจะอังออกผลิตภัฒๆเกี่รวกับที่อไปรัง 
ต่างประเกตมากปีน โตรเฉพาะในอุตลาหกรรมลิงพิมพ เล่น ปรัมาท!การอังออกหนังลิอปิอง
ประเทตอังกฤษลงปีนจาก 29 % ไนปี 1949 เป็น 47 % ในปี 2512 นอกจากน้น
การอ ังออกรารการโกรกัตน้ก็เป็นแหล่งรารไต้ที่อัาตัฤ)ปีองลถานโทรฑัตน้ในอังกฤษ กั้งธอง BBC
และบรษักเอก!!น เล่น บรัษัก ATG มราธไต ้จากการอ ังออกรารการโกรฑัตน้ประมาท! 31 % ในปึ
2514
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นอกจากนั้น การปีรารไปสุ่ต่างประเทสรังรวมกิงการกี่บรีษัทส:อทั้งหลาธไปลงกุนกิจการ 

ในต่างประเกส เพอเสรมรารไล้นละปีธาร«ลาดใหม่  ๆ เใ/น บริษัท Thomson ปีธาธการ 

ลงทุนล้านหนังมัอพมพในประเกสเธอรมัน หรอ EMI ไล้มัก ิจการสาปีาในเกอบทุกประเกส

โดธสรุปจะเห็นว่า บัจจุบัน อุตสาหกรรมกี่อมวลสนในประเกสเสรีนัธมจะกุกปรับไปใน 

2 แนวกาง คอ การรวมตัว ( I n te g r a t io n )  และการกระจาธตัว ( D iv e r s i f i c a t io n ) n าง 

ธุรกิจ ริงก่อให้เกิดประโรสนต่อธุรกิจในล้านต่าง  ๆ ปีถเะเดรวกัน ผลกี่ดามมาดอ การเตบโต
ในลักษ{นะนํ้จะกำให้เกิดการกระจุกตัวปีองกี่อมวลสน (C o n cen tra tio n ) เนองจากกี่อจำนวน
มากปีนกุกดรอบดรองโดฮบรีษัทใหญ่  ๆ เพีธงไม่กี่แห่งเท่านั้น

แนว'โน้มปีองอุตสาหกรรมหนังลิอพิมพ่ิ

การเสนอปีาวและดวามตัดเห็นต่อสาธารniสนล้วธดวามรับผดสอบ และ การต่าเน ินงาน  

ในเริงธุรกิจกี่ต ้องรับภาระค่าใส้จ่าธและต้องสร้างผลกำไรให้ก ับธุรกิจ เกิน 2 บกบาทปีององค์กร 
หนังกิอพมพิ่กี่เจ้าปีองธุรกิจต้องพราธามท่าให้กำเร็จ

ตั้งแต ่ภาธหลังสงดรามดรั้งก ี่ 2 เกินล้นมา หนังมัอพมพิ่มัการแร่งปีนเปีมปีนปีน แม ้

ว่าล้นทุนการผลิตจะสูงปีน แต ่จากการดาดการญ ่ป ิองหลาธหน ่วธงานในสหรัฐอเมริกาก ิม ัดวามเห ็น  

ว่าอุตสาหกรรมหนังมัอพมพในกสวรรษ 2513 กิธ ังดงมัอนาคตกแจ่มใส ต ังเส ,นกี่ Jon G. U d e l l  

ส ู้อำนวรการกำน ักงานบริการและวจ ัรธ ุรก ิจ มหาวกฮาลัฮวส์คอนริน ประเกสสหรัฐอเมร ิกา ไล  ้

วัจัร "แนวโน้มเสรษฐกิจปีองธุรกิจหนังมัอพิมพราธวัน ระหว ่างก ิ 2 4 6 9 -2 5 1 3 "  ริงไล้ปี*ให้เห็น
ว่า หนังลิ1อพมพสามารถปรับตัวไล ้ก ันต่อการเปลี่ธนแปลงอร่างรวดเร ็วป ีองล ังคม อันไล้แก่ กี่อกี่ 
กันสมัธ น ิล ัรการอ ่าน เกินล้น นอกจากนั้น กรมการพานิสร ป ีองสหรัฐอเมริกา กิไล้คาดการ{น 

ว ่าอ ุตสาหกรรมหน ังม ัอพมพ ิ่ร ังคงเตบเตบโตอร ่างต ่อเนองระหว่างก ิ 2 5 1 3 -2 5 2 3  ในอ ัตรา 4 - 5  % 

ต่อกิ ราธรับและรอดจ่าหน่าธปีองหนังมัอพมพจะเพิ่มอํ้นโดฮคุจากการปีธารตัวป ีองจำนวนประสาสน  

กี่อ ่านออกเป ีรนไต ้ กี่น ่าสนใจก็คอ หนังกิอพมพิ่จะต้องใส้เงนลงกุนมากปีน และหนังลิอพิมพิ่
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จะมรุปนบบการผลตแบบผฟ้มผส์าน และการใสิเทคโนโลรดาวเท้ธมพมพิ่หนังสิอพมพิ่อร่างทปรากฎ 

ในเมองใหญ่  ๆ จะกลารเป็นสิงสรรมดามากในอนาคตท้างหน้า

เมอเริ่มฑฟ้วรรษ 2513 รอดจำหนำรปีองหนังสิอพมพิ่ก็ไม,ได้เพิ่มปีนมากมารนัก ผล

กำไรที่ได้รับนั้นไม่ได้«เหมอนกันทุกฉบับ แต่ตัวบ่งสัทางเฟ้รษฐกัจอน  ๆ กังอรู่'ในระดับด ไม่ว่า

จะเป็นอัตราการปีรารตัว และรารได้จากการโฆษททสิงเป็นแหล่งรารได้ที่ล่,าคัญปีองหนังสิอพิมพ่ิก็ 
ร ังดงเพิ่มปีนอร่างต่อเนอง โดธหนังสิอพมพิ่ครองฟ้วนแบ่งรารได้ 30 % ปีองการโ?เษททท้ังหมด
อร่างไรก็ตามอุดฟ้าหกรรมหนังสิอพมพิ่ได้ประฟ้บปิญหา เมอด้นทุนการผลตฟ้งปีนมาก เนั้องจาก

ภาวะกระดาษปีาดแคลน เกัดบัฤ)หาในการจำหนำธสินค้า รวมกังบัเ!เหาการแปีงท้นกับพิ่ออร่างอน

โดรเฉพาะโทรทัฟ้นํที่ฟ้ามารถดงดุดผ้รับได้มากกว่า

การปรับปรุงเนั้อพาปีองหนังสิอพิมพิ่ให้ตอบฟ้นองดวามต้องการปีองคนอ่านให้มากปีนเพรง 

อร'างเด ้รวเ ป็นสิงท่ี เจ้าปีองหนังสิอพิมพไม,เที่อว่าจะฟ้ามารถแกับัfiหาการเงินปีองบริษัทได้ ด้งน้ัน 
ทางออกที่พอจะธ'วรให้กจการอรู่รอดได้ คอการรวมกลุ่มกันกับผุ้ผสิตหนังสิอพมพ่ิด้วรกัน กลารเป็น 

บริษัทใหญ่ที่มฐานการเงินมั่นดง มอำนาจในการผลตสินค้ามากปีน ตั้งแต่ป็ 2513 การรวมกลุ่ม 
กันจงเริ่มอธารมากปีน จาก 1 1 .2  % เป็น 5 4 .9  % เร ่น การรวมกันปีอง Knight กับ Ridder 
กลารเป็น Knight-Ridder สิงเป็นหนังสิอพมพสินนำฉบับหน่ิง

การรวมกลุ่มรังคงปีธารตัว0ร่างต่อเนั้องเป็นผลจากการที่อุตฟ้าหกรรมหนังสิอพมพิ่เป็น 
อุตฟ้าหกรรมที่น่าลงทุนประเภทหพง ให้ผลตอบแทนด้ในธ’1วงเวลาที่ผ ่านมา และการรวมกลุ่มฟ้งผล 

ให้หนังสิอพผพิ่มทุนในการปีรารงานเพิ่มปีน อกท้ังกฎหมารภาษัฟ้นับฟ้พนให้สุรกจหนังสิอพมพ่ิธธาร
การลงทุนในสุรกจอนที่เที่รวเนองกัน และท้าธส์ด เจ้าป็องกลุ่มหนังสิอพมพิ่ด้องการกระจารข่าว
ฟ้ารดวามคดเห็นธองตัวเองไปให้ได้มากที่ฟ้ด รวมถงด้องการเพิ่มดวามรารวธให้กับกจการปีอง
ตัวเองค้วธ
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แม้ว่าจะพีการต่อต้านว่าการรวมกลุ่มปีองหนังต้อพัมพิ่จะทำให้เกดการผกปีาดทาง«วาม«ด 

แต่ม่ายที่ไม่เห็นด้วยก็โต้นรังว่าการรวมกลุ่มทำให้มีแหล่งเงินทุนมหาฟ้าลล่าหรับการจัดหาเทตโนโลย 

ท่ีทันฟ้มัธมาหั«นาหนังต้อ«เมพ'ให้พีทผภาพมากปีน และฟ้ามารถแปีงปีนกับตู่แอ่งในตลาดไต้อย่างพี
ประต้กกิภาพ ลิงบริษัทล่าเนันกิจการโดยล่าพังไม่ฟ้ามารถทำไต้ อร ่างไรก็ตามรัง«งม ีการ
ต่อต้านว่าเจ้าปีองหนังต้อพมพจะล่านังถงการฟ้ร้างผลกำไรมากกว่าการตอบฟ้นองประฟ้าฟ้นในต้าน 

ปี,าวฟ้าร

นอกจากนั้นอุดฟ้าหกรรมหนังต้อพัมพก็ไต้ทำการกระจายยุรกิจ ( D i v e r s i f i c a t i o n )  
โดรปีฮายกจการที่เที่ฮวเนองกับหนังส'อพัมพิ่ ลิงจะทำให้บริษัทเพิ่มผลิตภัถ(ทใหม่  ๆ เพิ่อ«รอบดลุม 
บุกเกัาหมายในตลาด และเป ็นการกระจาย«วามเลี่'รง ลด«วามพิ่งพาในล'อเพัยงที่อเดยว พนังต้อ 
พมพหลายฉบับไต้ปียายบทบาทไปล่ล็อกระจายเต้รงด้วยเหตุผลธ้อนํ้ นอกจากนั้นบริษัทรังไต้ใฟ้

บุ«ลากร และอุปกรญเ«รองมอต่าง  ๆ ที่พีอร่เพิ่อเพิ่มผลกำไรให้ฟ้งธํ้นไต้เฟ้น การเพิ่มลิงพัมพิ่ใหม่ 
ในตลาด เพอไม'ให้เดรองจักรต้องหยุดการทำงานไปโดยเปล่าประโยฟ้นั ผู้บริหารต้านล็อมวลฟ้น 
ในส์หรัฐอเมริกาหลาย«นไต้นำบริษัทลิงพีการผลิตหนังต้อพัมพิ่เป็นฐานอยู่มาธยาย และทำการ

กระจารธุรกจ เพิ่อเพิ่มผลกำไรและปรับปรุงให้บริษัทพีประลิทธภาพฟ้งฟ้ด กล่าวไต้ว ่า หนังต้อพัมพ่ิ 

เป็นยุรกิจหลักที่ฟ้ามารถให้ผลตอบแกนอย่างงามไต้

แกนเน็ต (G a n n e tt)  ลิงเป็นบริษัทลิงโตมาจากหนังต้อพัมพิ่รายวันในนัวยอร้ต ท่ีมี
รอดจำหน่ายเพัยงเล็กน้อย แต่บัจจุบันมียุรกิจทางต้านโทรทัฟ้นั-วทยุ การบริการปี'าวแกนเน็ต

เป็นต้น ปีจจุบัน แกนเน็ตจังไม่ใฟ้เป็นเพียงบริษัทหนังต้อพัมพ (N ew spaper Company) เท่านั้น

เบโล (B elo ) ไต้เปลี่ยนรปจากการผลตหนังต้อพัมพีรายวัน D a l la s  M orning และ 
หนังต้อพัผพิ่รายวันเล็ก  ๆ อก 6 ฉบับ มาล่การ«รอบตรองบริษัทลี่อกระจายเต้ยง ในป็ 2527
เพราะว่าเบโลไต้เอกิจการปีองฟ้ถานัโทรทัฟ้น่ 6 ฟ้ถานั โดยใฟ้เงินลงทุนมากกว่ารายไต้บริษัท
ทั้งหมดเกิอบ 3 เท ่า ฟ้าเหตุที่เบโลใหัดวามล่า«ญกับฟ้อกระจายเต้ยงนั้นเพราะว่าโทรทัฟ้นั้เป็น
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ธุรกิจที่ให้ผลกำไรด ที่งห็เห็นไปตามนั้น เห็นไต้จาก 60 % ปีองผลกำไรทั้งหมดปีองเบโลมา 

จากสิอกระจารเล ้รง แม ้ว ่ารารไต ้ 2 ใน 3 นั้นเห็นราฮไต้จากหนังล้อพมพิ่

ดาวโจนสิ ไต้เนัดให้บริการปีอมล เพอเห็นการสร้างผลกำไรสงสุดให้กับบริษัท โตย
การน่าวัตถุตบพริอฑรัพฮากรเดธวกันมาใส้หลาร  ๆ ทาง ทั้งนั้เห็นการเสริมกิจการหนังสิอพิมพี่ที่ม ี

อร่ปีองบริษัท (F ink  , 1988)

ทั้งแกนเนต เบโล ดาวโจนสิ หริอแม้แต่ ไทม ม ้เรอร ิ ไนท-ริดเดอริ
นัวฮอริตไฑม และวอริงตันโพสต ล้วนเห็นบริษัทที่ม้ลักษทเะพเสษเฉพาะ 2 ประการ ตอ การ 

เติบโตปีนมาจากจุดเริ่มต้นปีองการทำหนังล้อพิมพิ่ และไม่ม้บริษัทไหนในนัจจุบันที่เห็นเพรงแต่

บริษัทหนังสิอพิมพ่ี (N ew spaper Company) อกต่อไป ธุรกิจพี่อมวลสนไต้เปพี่รนแปลงอร่างรวด 
เร ็ว เพราะการกระจารหริอการแตกตัวทางธุรกิจเพี่อปีธารฐานราธไต้ให้กว้างปีน และ

เพิ่มผลกำไรให้มากปีน นอกจากนัน การปีฮารตัวตังกล่าวไต้แสดงให้เห็นว่าไม่ม้เล้นทางใด

เพรงเล ้นทางเดฮวที่นำไปสุดวามสาเร็จไต้ ในนัจจุนัน บริษัทสิอนั้นนำในสหรัฐอเมริกาหลาอแห่ง 
เห็นบริษัทที่มีธุรกิจหลารต้าน ที่'งให้ผลประโฮสนมากมารตังที่กล่าวแล้ว แรงผลักตันสาดัญสาหรับ 
การปีราฮตัวนอกจากเห็นต้านการเงินแล้ว การม้ฐานแธ็งแกร่งอร่างหนังล้อพมพิ่ก็เออต่อการ
ปีฮาฮเส,นกัน จากตารางท ี่ 11 ที่งแสดงให้เห็นว่า จากจานวน 20 บริษัทสิอน้ันนำ (โดธวัดจาก 

รารไต้) ในสหรัฐอเมริกา ม้ 13 บริษัทที่เติบโตมาจากการประกอบสุรกจหนังล้อพิมพิ่ 5 บริษัท 

โตมาจากพี่อกระจารเสิฮง และมาจากนัตรสารเพรง 2 บริษัทเท่านั้น
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ฅารางที่ 15 ะ พ วน รารไฅ ้ป ีอ ง 20 บริษัทที่อแนนำในฝัหรัฐอเมริกา

(ล้านเหริรญล'หรัฐ)

บริษัท หนังล้อพมพ นัตธส์าร กระจารเล ้ธง เอเบล อน ๆ

1. C a p i ta l  C i t i e s  /  ABC 405
2. CBS

3. Time In c .
4 . RCA (NBC)
5 . Times M irro r 1 ,620
6 . G a n n e tt 1 ,6 8 0
7 . Advance (Newhouse) 1 ,3 5 0
8. Dun k  B r a d s t r e e t
9 . T r ib u n e  Co. 1 ,357

10. K n ig h t-R id d e r 1 ,5 3 4
11. H e a rs t 740
12. New York Tim es Co. 1 ,109
13. Cox 644
14. W estin g h o u se
15. W ash ing ton  P o s t Co. 556

16. M cG raw -H ill
17. Dow Jo n e s  844
18. S c r ip p s  Howard 702
19. K o h lb erg  K ra v is

R o b e r ts  k  Co.

72

ทมา ะ F in k  ,

210 3 ,0 9 4 132
385 2 ,7 8 5
482 1 ,370

2 ,6 4 8
144 129 279

265 208
510 170
406 1 ,3 1 2

273 53
65 80

569 224 7
217 42 26

261 421
539 530

326 155
676 272

32 102
50 135 14

278 491
648

1988 , p 353

20. T r ia n g le
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จะเห็นไต้ว่าเจ้าปีรงหนังล้อพมพิ่นอกจากจะทำการปีรารนิจการโดอการรวมกลุ่ม เพ่ิม 

หนังล้อพมพ่ิในกลุ่มแต้ว กังนิรมลงกุนเพิ่มเติมในล้อโทรทัลนิ่และล้อวทอุ 1 ใน 4 ปีองลทานี

โทรฑัลน่ิ และ 1 ใน 10 ปีองลถานัวทอุเป็นเจ้าปิองโดรกลุ่มหนังสือพมพ นอกจากน้ัน เคเบิลฑวก็ 
เป็นล้อที่บรรดากลุ่มหนังสือ«เมพ,ให้ดวามลน'ใจ เพราะเคเบิลบิวให้ผลตอบแทนคุ้มด่าการลงกุน และ 
เป็นล้อที่มตักรภาพในการนำเลนออ่าวลาร

โดฮลรุปคอ การดำเนินงานหนังสือพมพต้องการเงนลงทุนจำนวนมาก หนังสือพิมพต่วน 

ใหญคำเนินนิจการในรุปปีองบริษัท การเป ็นเจ้าป ีองโดอดรง ( I n d iv id u a l  O w nersh ip)

หรัอโดรหุ้นต่วน ( P a r tn e r s h ip )  ไม่ลามารถประกอบการไต้ออ่างมประสืทสภาพอีกต่อไปแล้ว 
หนังสือพิมฬบางฉบับเป็นเจ้าปีองโครการร่วมหุ้นระหว่างพนักงาน (Em ployee O w n ersh ip )และ 

หนังล้อพมพจำนวนมากเป็นเจ้าปีองโดธลาธารแเลน หนังล้อพมพิ่รารวันปีองประเท๙๙พ'รัฐอเมริกา 

มากกว่าคริ่งหนิ่งคำเนินงานโด8กลุ่มบริษัทท่ีรวมตัวกันและ 1 ใน 3 ที่มีนิจการช้ามล้อ (C ro ss  -  

O w nersh ip ) การกระจุกตัวปีองล้อมวลลน ( C o n c e n tr a t io n )  ถ้าหากเกดปีนไม'มากจน
เกินไป ก็ลามารถเป็นที่รอมรับไต้ เพราะเป็นเครอง^'ให้เห ็นถ้งความคล่องตัวแองธุรกิจ แต่ถ้า 

หากมการกระจุกตัวมากเนินไปแต้วก็อาจเป็นอันตรารต่อปีาวลารความติดเห็นที่นำเลนอต่อประลาลน 
ไต้ ท่ีสืมไม่ไต้คอ หนังสือพิมพิ่ต้องรักษาบทบาทปีองตัวเองในการบรัการอ้อมูลอ่าวลาร และบทบาท 
ในฐานะองคกรธุรนิจให้ไค้

จากการตักษาอ้างต้น จะเห็นว่าอุดลาหกรรมล้อมวลลนรวมถ้งหนังสือพมพในต่างประเฑล 
เล่น ลหรัฐอเมริกา อังกฤษ ดังท่ีรกตัวอร่างไปนัน จะมีปีนตอนฬัทนาการท่ีเร็วกว่าปีองประเทล
ไทร แต่ความคล้ารคลงกันในต้านลภาพแวดล้อมปีองล้อ อาบิ ระบบเลรษฐ'นิจ อังคม การ
เมอง รวมถงเทคโนโลอ ร่อมทำให้ล้อมวลลนในประเฑลไทรนำจะเติบโตไปในบิลทางท่ีไม่
แดกต่างไปจากน้ํมากนัก ในหัวช้อต่อไปจะกล่าวถงบิจจัรต่าง  ๆ ท่ีเปล้รนแปลง และล่งผลต่อการ 
เปล้รนแปลงโครงลร้างปีองอุดลาหกรรมหนังล้อพมพอร่างไร โลรให้ เดอะเนช้นกรุ๊ป เป็นกรni
ตัวอร่างล่าหรับการตักษาครังนํ้
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ในการสัก ษาถงรูปแบบและท้ลทางจองอุตลาหกรรมหนังสือพมพิ่'ใน0นา«ต จำเม ีนกี่จะ

ต้องมีความเจ้าใจในภาวะทั่ว  ๆ ไปจองรุตสำหกรรมในต้านนํ้ก่อน นอกจากนั้น การวิIคราะห ็ 
ความเปนิ่รนแปลงอร่างรวดเร็วจองบรบทแวดล้อม กั้งทางต้านเลํรษฐกจ ล้งดม และเทคโนโลร 

นิ่งจะทำให้สำมารถคาดการท!ไต้แม่นร่าปีนว่า อุดลาหกรรมหนังล้อพิมพิ่นิ่งเมีนม่วนหนิ่งปีองลังคม

จะต้องปรับตัวไปในท้ลํทางไหนอร่างไร

(1) ลภาพทั่วไปจองอุตุลาพก?รมหนังล’อพมพ่ิ

ร่วง 5 มีกี่ผ่านมา อุดสำหกรรมหนังล้อพิมพรวมถงการพิมพในรูปแบบอน  ๆ จัด 

ว่าเมีนรุตลาหกรรมที่ม ีอัตราการเจรัฤแตับโตอร่างลมาเลมอ ทั้งนํ้เกดจากนัจจัรที่ลำคัญคอ
การปีรารดัวจองการสิกษา และเลรษฐอิจกี่พ ั«นาไปอร่างรวดเร็ว นอกจากน้ัน การจรารตัว
จองระบบเมอง และการเพิ่มอัตราการอ่านออกเจรนได้เมีนนิ่งผลักดันให้ประลาลนมดวามต้องการ 

รับรู้จ่าวลารมากปีน โดธเฉพาะจากนิ่อหนังล้อพิมพิ่ แม้ว่าการบรโภคหนังล้อพมพิ่ในประเทลํไทร
อังอร่ในอัตราตั้าอร่กตาม โดฮม้อัตราเฉนิ่รประมา ท! 1 ฉบับต่อ 10 ครัวเร็อน ในปีท!ะก่ี

ประเทลเพิ่อนบ้านอร่างร่องกง และมาเลเซ ิ,ธ ม้อัตราเฉนิ่ร 1 ต่อ 1 และ 1 ต่อ 3 ครัวเร็อน 

ตามลำดับ ( THE NATION INTELLIGENCE REPORT , 1994 ) นอกจากน้ัน ในการลำรวจ 

อัตราเฉนิ่รการอ่านหนังล้อนิมพิ่'ในกลุ่มประเทลอาเจ้ธน 10 ประเฑล ได้แก่ ล้งคโปร็ จัน ไต้หวัน 
ร่องกง อิลปปีนล มาเลเจเร เกาหล้ใต้ อินโคนัเจ้ร ไทร และเวรดนาม โดรนาธแอนครูว กร็น 

ผู้อำนวธการล'อจองลำนักงานวจัรและลำรวจในประเทลตังคโปร ผลปรากฎว่า ตังคโปร็เมีน 
ประเทคกี่ม้อัตราเฉนิ่รการอ่านหนังล้อพมหลุงกี่ลุด คอ 85 % รองลงมาคอ จัน และไต้หวัน 79 % 

และ 77 % คามลำดับ ม่วนไทรม้อัตราเฉนิ่รเพรง 37 % นิ่งเมีนอันดับรองลดท้ารจากเวรดนามกี่ 
มีอัตราเฉลี่รน้อรที่สํดคอ 23 % ตัวเลปีการอ่านหนังตัอพิมพปีองคนไทรแลดงให้เห็นว่าหนังตัอพิมพิ่ 
เมีนนิ่อกี่ม้ดักธภาพกี่จะเอิบโตต่อไปไต้อิกในวันจ้างหน้า นอกจากนัน เลรษฐอิจรุคโลกาภวั«นิ่ และ 
ระบบโทรคมนาคมที่ก้าวหน้า รวมถง เหตุการท!วุ่นวารทางการเมีองเริ่มตังแต่การทำรัฐประหาร
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ใ น เ« au กุมภาพันปี 2534 ต่อเนิ่องมาจนถงเหตุการพี่ปฎิวัตในเดีอนพฤษภาคม 2535 เป ็นต ัวเร ่ง 

ให้Rวามต้องการธ่าวฟ้ารพุ่งฟ้งปีน พี่อหนังสือนิมพี่?งมการปีรารตัวอร่างรวดเร็วเพี่อตอบรับกับความ 

ต้องการนั้ ประกอบกับดุตฟ้าหกรรมโ:»ษทททั่เจรฤ)เติบโตอร่างรวดเร็วห็ร่งเฟ้รัมให้เกัดการปีรารตัว 
ในพ่ีอหนังสือนิมพ่ี ทั้งนเพราะรารได้หลักจากหนังสือนิมนมาจากการโมษ»ท 70 % ร่วนอก 30 %

เป ็นรารได้จากการปีาร ร่วนด่าให้จ่ารทางด้านโมษ»ทผ่านทางหนังสือนิมนม1ลัดร่วนประมาท! 30 %

ในระระฑผ่านมา วงการหนังสือนิมพี่?งมการปรับตัวเปลี่รนแปลงกันปีนานใหญ่อร่างไม' 

เครเป็นมาก่อน มการเตบโตทั้งทางด้านปรัมา»! และดุ»!ภาพหนังสือพมพี่แนวเจาะลกเฉพาะด้าน
มากปีน เกิดหนังสือพมพี่เฟ้รษฐกิจหริอธุรกิจรารวันปีน จากรุดก่อนที่เครมีแต่หนังสือพมพี่การ

เมองรารวัน หร็อหนังสือนิมพ่ีปี’าวทั่วไปวางตามแผงหนังสือ แต่บัจจุบันได้เปพี่รนแปลงโดรสืนเห้ง 

แล้ว ไม่เพรงแต่เท่านั้น การแอ่งปีนทางด้านการเฟ้นออ่าว การจัดรูปเล่มปีองหนังสือ มการ
ให้เทดนัดวทราการก้าวหน้าเป็ามาร่วธ ให้ระบบดอมพิวเตอร็แทนการพมพี่สืค และห้วรในการ

จัดหน้า การท่ากราฟ่ตาราง หรอกระทั่งภาพประกอบปีาว ฟ้ารดดี ท่าให้ปีบวนการผลตหนังสือ 
พมพี่ว ัวั«นาการไปอร่างรวดเร็ว การเปลี่ธนแปลงที่ร่าดัญอกก้าวดีอการแช่งปีนกัน'ในการ

ราธงานอ่าว ให้มีตุท!ภาพฟ้คกว่าต่แอ่ง ม ีการล่งผุ้น ิ่ออ่าวเปีาไปทำอ่าวในที่เก ิดเหตุในรุมต่าง ๆ
ปีองโลก ทั่มเหตุการพี่ร่าตัฤเ  ๆ เกัดปีน เพราะฉะนั้น จะเห็นได้ว่าการปีรารตัวปีองอุตฟ้าหกรรม 
หนังสือพมพ่ีนำมาน่ิงการแอ่งปีนท่ีเปีมปีนปีนในทุก  ๆ ปีนตอนการผลต ไม่เพรงแต่แอ่งปีนกันเอง 

ระหว่างหนังสือนิมพี่เท่านั้น แด่อังหมารถงการแร่งธันกับพี่อพี่น ๆ เร่น วัทฮุ และโทรทัฟ้น เป็นต้น

การปรับตัวเปลี่รนแปลงปีองหนังสือพมพี่บางฉบับจงเกิดปีนในรูปแบบต่าง  ๆ เร่น การ 
ให้เทดโนโลมีดาวเทรมในภารผลิตอ่าว โดฮอ่าวทุกอ่าวที่ล่วนกลางจะถก!รงตรงไปที่ล่วนภุมีภาค
และนิ«พ่ี'ในร่วนภุมภาด อันเป็นการท่าให้การรับรัห้อมูลร่าวฟ้ารปีองประฟ้าปีนในฟ้นบฑฑเดรรับรั
ห้ากว่าตนกรุงเทพฯ ประมาท! 7 -12  นิ่วโมง หร็อบางแห่ง 24 นิ่วโมงหมดไป ดนต่างจังหวัด 
ฟ้ามารถรับรัร่าวฟ้ารห้อมูลได้พร้อม  ๆ กับ«นกรุงเทพฯ ไม,มูกจ่ากัดด้วรเวลาและพี่นทั่อักต่อไป

และรังเป็นการร่วรลดด่าให้จ่ารในการกระจารลินค้าอกทางหนิ่งด้วธ หนังสือพมพ่ีบางฉบับภ็ไค้
แตกตัวไปในธุรกิจที่เที่รวปีองกัน เฟ้น ภารร่วมกับบริษัทหนังสือพมพี่ในต่างประเทฟ้ อร่างที่เนนิ่น
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ร่วมมีอกับหนังชิอพมพ่ิโอมีอุรั ชิ[มบุน ในปีทเะท่ีบางกอกโพลต่ร่วมกับอาลาชิ ชิมบุน หรอกาวให้
บริการปีอมุล (ชิน NIT ปีองเดอะเนชิน นละ MIS ปีองผุ้จัดการ รวมถงการปีราอการลงกุน
ไปในล'ออน  ๆ เช่น โทรทัลน้ วทรุ ชิงทำให้หนังล้อพมพ่ิน้ัน  ๆ ลามารถรัก!ทระดับการเติบโต
ปีองผลกำไรได้ออ่างลมั๋าเสมอ นอกจากน้ัน หนังส่,อพิมพ่ิบางฉบับป็เริ'มกระจารการลงทุนไปใน
ต่างประเทลโครเฉพาะฮนโคจันแล้ว เช่น บางกอกโพลติและเนชินต่างก็ได้ตั้งส่านักธ่าวใน
เวรคนามเหมอนกัน ส่วนวัฎจักรก็ออกหนังล้อพมพรารวันในกัมพลาท่ีอว่า "ASMEI KAMPUCAEA" 
อร่างไรก็ตามการปีอาอตัวปีองทำให้อุตสาหกรรมหริอสุร?เจน้ํต้องอาดัอทุนเพ่ิมธ้ํน การร่วมมอกัน
ในภุมภาด เชิน AFTA หริอเปีตการด้าเส์ริอาเชิรน'ได้กระด้น'ให้เกํดการนชิงชินทางธุรกิจมากธน 
หนังล้อพมพ่ิบางฉบับก็ไปร่วมทุนกับต่างประเทลเพ่ิอผลประโอลน้ทางเทคโนโลอ และผลประโอลน้ั 
ทางด้านการตลาด เล่น วัฏจักรเป็นบริษัทแรกท่ีระดมทุนจากนักลงทุนต่างประเทล ทำให้
วัฏจักรลามารถปีฮาอลาธาในต่างจังหวัด และ อนโดจัน รวม?!งตั้งบริษัทใหม่ได้อร่างง่าอดาร
อุตสาหกรรมหนังล้อพิมพ่ิโคอรวมมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตต่อไป แต่จะเป็นการเติบโตที่ก้าวไปพร้อม
กับการตอบรับความเปท่ีอนแปลงท้ังเทคโลโลอ เลรษรูกํจ และโครงลร้างชิงคม เพอเบัาประลงค 
ในการครองความเป็นที่อที่ลนองความต้องการทางด้านธ่าวสารได้อร'างม่'ประชิทรภาพ

(2) บริบทแวดล้อมอุตสาหกรรมหนังชิอพมพ

พิ่อมวลลนไม่ว่าจะเป็นพิ่อใคก็แล้วแต่ โทรทัลนั้ วฑร หนังล้อพผพ หริอพ่ิอใหม่  ๆ

ที่จะเก้ดปีน ลักษแ{ะพิ่อชิงเป็นระบบร่ออในชิงคมจะเป็นเช่นไร จะทำหน้าที่ธองพิ่อได้ด้เพีองไร
ได้รับความนัอมมากแค่ไหน ส่วนหนงปีนอร่กับโครงลร้างใหญ่คอสํภาพชิงคม ดังน้ัน การปรับตัว 
ปีองอุตสาหกรรมหนังชิอพมนในอคลารลนเฑล จะธํ้นออู่กับความเปที่รนแปลงในด้านชิงคม เลรษฐก้จ 
และเทคโนโลอเป็นส่าดัฤเ

(2 .1 )  ด้านชิงคม

แนวโน้มธองชิงคมในอนาคตต่อจากนํ้ไป 5 -10  บั จะเปลี่อน'ไปเป็นชิงคมที่ 
ประกอบด้วอคนที่มึราอได้ และการกัก!ทลงธน เป็นผลให้กลุ่มเบัาหมาอปีองหนังส่เอพีมพวันนั้
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แตกต่างไปจากบัจจุบัน อ้อมุลท่ีเป็นรูปธรรมท่ีศนับศนุนอ้อลันนัษฐานน้ํ คนที่ทำงานเทรบกับคนที่
ไม ่ได้ทำงาน อีประมาก! 66 ต่อ 34 ตังจะทำให้เกิดการปีธารตัวปีองกำลัง$ อ แตะอัตราการ
เจร้ฤ]เติบโตธองเศรษฐกิจไทรอร่ที่ระดับ 7-8  % ตังหมารถงราอได้ที่ศุงปีน ในธทเะเดธวกัน
รารจ่ารกลับลตลง โตรวัตจากอัตราภาระ ติอ ตนที่«รารไต้ 60 % ตุแลตนที่ไม่«รารไต้ประมาท! 
30 % คดเป็นอัตรา 2 ต่อ 1 แต่ในอีกประมาก! 15 ปี ผู้ใหญ่หร้อประปีากรวัอทำงานจะเพมมา 
เป็น 67 % ในปีก!ะที่เด็กลดลง ภาระในการตุนลจงลคลงเหลอ 3 ต่อ 1 ตังจะทำให้รารได้ต่อ 

หัวเพิ่มปีน ในกัจจุบันอร,'ในอัตรา 5 0 ,0 0 0  กว่าบาทและเพิ่มปีนอีละประมาก! 4 ,0 0 0  บาท รารได ้ 
ต่อหัวในอีก 5 อีช้างหน้าจะสํงธํ้นทง 70 ,0 0 0  กว่าบาท (หนังก่อพมพิ่ไทรในทศวรรษหน้า,2537)

นอกจากน้ัน ในแง'ตวามร้ปีองประ!Iากรก็เพ่ิมปีนด้วร โดรดจาก อี 2503 ตนท่ีเช้า 
เรีธนประถมตักษามประมาก! 78 % มัธรมประมาก! 13 % มหาวัทราลัธประมาก! 2 % แต่ปีก!ะน้ํ 
คนท่ีอรุ่ในระตับประถมประมาก! 98 % มัธรมประมาก! 45 % มหาวัทราลัรประมาท! 20 % 
ภารใน 5 อี ระตับมหาวทธาตัรจะเพ่ิมปีนมาเอีนกว่า 30 % ตังน้น กลุ่มผู้อ่านหนังก่อพมพ่ิจะเอีน 
พวกที่มกำลังเอ มการตักษาศุงปีน (หนังส,อพมพ่ิไทรในทศวรรษหน้า , 2537)

การปีธารตัวปีองระบบเมอง (Urbanization) อันเกิดจากการพัรเนาโครงศร้าง
พ้ํนฐาน (Infrastructure) ต่าง  ๆ อันได้แก่ ถนนหนทาง ระบบคมนาคมฑเฮ้ํเอต่อการติดต่อ
ที่อศารกันภารในประเทศ นอกจากนั้นโครงการ BIBF (Bangkok International Banking 
F a c ility )  ตังเป็นการปีราอการเงนออกศุ่ต่างจังหวัด ตังต่าง  ๆ เหล่านํ้จะทำให้เกดการปีธาร 
ชุม!(นเมองออกลู่ต่างจังหวัดอร่างมากมาร และในท่ีชุดจะกลาธเอีนตังคมไร้พรมแดนระหว่าง
กรุงเทพกับต่างจังหวัด ไม่เฉพาะแต่โลกไร้พรมแคนระหว่างประเทศต่อประเทศที่เรามักพุดกันถง
เท่าน้ัน ตังคมในอนาคตจะอีความแดกต่างระหว่างเมองกับปีนบฑนัอรมาก ตังเอีนตัวแปรหน่ิงท่ี
ก่งผลให้จำเอีนต้องปรับตัวร้บส์ถานการก่!ท่ีเกิดธ้ํน

การธราอตัวธองตังคมเมองอีก่วนอร่างมากในการปีำธผลักด้นการเติบโตธองหนังก่อพมพิ่ 
โคธรอดจำหน่าฮปีองหนังก่อพมพเพ่ิมมากธน เพราะตังคมเมองเปร้ธบเ๙มอนเครอธ,ารปีอง
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การล'อสำรด้านร่าง  ๆ ทั้งเสํรษรกัจ การเมองกๆรปก«7อง ฯลฯ กี่ผุ้ดนในตังดมเมองต้อง

กักสํนใจเลอกอรุ่ตลอดเวลา

( 2 .2 )  ก้านเสํ?ษฐกัจ

กา7 เจรัญเต ิบโตอร่าง7 วกเร ็วและต ่อเนองทางเส ํ7ษฐกัจธองป7ะเทสํไท8 ไก้ม 
ผลกระทบและผลักกันให้มการเปลรนแปลงโกรงสํร้าง ตลอดจนเกิกกา7ธรารตัวธองอุดสำพก77ม 

i อมวลสํนอร่างมาก จากนโรบารทางด้านการเมองและเสํรษฐกัจธองรัฐบาลกี่ได้เป ีกประเทสํดง 
นักลงทุนร่างสำตให้เอ้ามาลงทุนในประเทสํไทร ทำให้ประเ ทสํไทรในธ่'วงกี่ผ่านมาเป็นรุกแพ่ง

ดวามเปลรนแปลงก้านเสํรษฐกัจดรั้งล่ากัญ มอัตราการเจร้ญเตบโตทางเสํรษฐกิจสํง โกรเฉพาะ 
อร ่างร ิ่งตลากกาวเงนก ี่งมอ ัตรากาวธรารต ัวอร ่างรวกเร ็ว จากเมอ 10 ปีก่อนมมลด่าตลาด
ประมาทเ 60 % ธอง GDP แร่บัจจุบันได้เพิ่มเป็น 100 % การธธารตัวอองตลาดเงน น่ัน

หมาธทงอ่าวสำรกี่จะตอบสํนองประสำสํนได้จะต้องรวดเร็ว

นอกจากนั้นภารใด้สํภาวะกาวแอ่งธันอร่างรุนแรงวะหว่างประเทสํ (G lo b a l 
C o m p e titio n )  อันเป็นผลจากกาวลตกฎเกท!ทและอุปสํรวดทางด้านการกา และกาวลงทุน
ตลอกจนการธราธตัวธองการก้าเสํร้ และกาวธรารตัวปีองการรวมกลุ่ม ทำให้ประเทสํไทร

ต้องเปีกกว้างในแง่การด้าภารลงทุน การเง ิน  การดกร่อกับร่างประเทสํ ผลกี่ตามมา ด้อ

หนังก้อพมพต้องสำมารถให้อ่าวสำรไก้ด่รอบกลมมากอัน เพราะการแธ่งอันในอนาดตไม่จำกัดอรุ่
เฉพาะกู่แอ่งในประเทสํเท่านั้น

( 2 .3 )  เฑกโนโลร

การเปลธนแปลงก้านเทดโนโลธทางการนิ่อสำรธนานใหญ่ เป็นอกนัจจัรหน่ิงที่
มผลกระทบต่ออุดสำหกรรมหนังก้อพมพ ผุ้รับสำวจะมทางเก้อกแหล่งอ้อมูลอ่าวสำรไก้มากหลาก
หลารปินไม่ว่าจะเป็น CD-ROM ว้กโอเป็กซ’ เทเลเท ็กซ เกเบัลทว้ โทรฑักนิ่ผ่านดาวเทธม เป็นต้น
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รูปแบบปีองฟ้อไล้ทุกท่ีงท่ีเรีรกว่า "เทตโนโลรระบบดจิตอล"เร้าไปเป็นตัวเร่งให้เกิดการเปที่รน
แปลงอร่างรนแรง เท«โนโลอัระบบดิจิตอลทำให้ดอมพวเดอร็กับระบบโทรดมนาดมเป็นอันหน่ิงอัน
เตรากัน ทำให้การนิ่อฟ้ารเป็นไปอร่างรวดเร็ว กัดเจน แม่นรำมากปีนกว่าเดิมหลารเท่านัก นอก 
จากน้ัน เท«โนโลร'ใหม่ ๆ จะเป็นตัวเนิ่มฟ้องทางการนำเฟ้นอปีาวฟ้ารให้กับหนังล็,อพมพ น/น 
D ig i ta l  Newspaper นิ่งมแนวดิดหลักมาจากการเลอกนํงและจัดนำรับร้อดุลตามฑดุ้รับต้องการ 
( I n d iv id u a l ly  T a ilo re d  In fo rm a tio n ) เป็นหนังล็อพมพท่ีเกิดจากการผฟ้มผฟ้านปีอง
ระบบดอมพวเตอร็เร้ากับระบบพมพ ระบบวดิโอ และระบบเอัรง (Media In te g r a t io n  หร็อ 
M ediam orphosis) น่ันดิอ จะนํงลัญญาผผ่านดาวเทรมมาทจอดอมพวเตอร็ปีองดุ้รับ น่ิงจะปรากฎ 
ในลักษณะเดรวกับหน้ากระดาษหนังล,อพมพท่ีประกอบล้วร ตัวหนังตัอ ภาพ และเตัรง ผู้รับฟ้ามารถ 
เล็อกอ่านอ่าวเฉพาะที่ตนต้องการไต้ ต้วรการใร้ปากกาตังงานอเล็ดทรอนักฟ้ชุมเร้าไปอ่าน
เฉพาะกรอบปีองàาวน้ัน ๆ ในปีแ!ะเล้รวกันผู้อ่านรังฟ้ามารถปีอดุภาพในลัก»ทเะท่ีเ«ลอนไหวไล้ล้วธ 
การใกัม่อลัมผัฟ้ 8! จุดปีองภาพน้ัน  ๆ ในจอ น่ิงฟ้ามารทเลอนร้อนหลังหร็อเดินหน้าไปดุไต้ อัก 
ท้ังหากผู้อ่านหนังส'อพมพต้องการทราบภุมหลังหรีอรารละเอรดประกอบปีองอ่าวน้ัน น/น อราก
เห็นกราฟ่ฟ้ถดิปีองรารงานปีาวภาวะตลาดหุ้น ห็ฟ้ามารถเร็รกดุไต้โดรใกัปากกาลังงานอเล็ด
ทรอนักฟ้หรีอใฟ้มอตัมผัฟ้เท่าน้ันการปีรารตัวปีองเท«โนโลรีอ่าวฟ้ารต่าง ๆ จะท่าให้ผู้รับฟ้าร
ฟ้ามารถไต้รับอ่าวฟ้ารอร่างรวดเร็ว และตรงตาม«วามต้องการมากปีน รวมถงเป็นอ่าวที่เจาะ
ลกมากปีน

(2 .4 )  การเมอง

ระบบการเมองในอดต ร่อนร้างเป็นอุปฟ้รร«ต่อเฟ้ร็ภาพปี,าวฟ้ารปีองดุ้ประกอบ
การที่อมวล!(น แต่ในระระ 10 ปีต่อจากนํ้ไป การเมองจะไม่เป็นปีญหาต่อการปีราธตัวปีอง
ท่ีอมวล!(นรวมท้ังหนังตัอพมพ ทั้งนํ้เพราะโดรงฟ้ร้างประฟ้ากรฟ้วนใหญ่ปีองประเกฟ้เป็นแรงงาน
นารทุน และกลุ่มผลประโฮฟ้นิ่ ประฟ้าฟ้นม«วามร้ฟ้งปีน เพราะฉะนั้น การเมองจะไม่เป็นกัญหา 
ต,ออุตฟ้าหกรรมหนังอัอพมพแร่อร่างใด
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จากดวามเปล่ีรนแปลงต้ังแด1โดรงฟ้ร้างลังดม โดรท่ีลังดมไทรกำลังปรับไปมีดน
ฟ้นต้ันกลางมากปีน มดวามพลากพลารมากปีน มีรารได้และดวามร้ฟ้งปีน รวมกงระบบเฟ้รษฐกิจ 
ที่เจริญก้าวหน้ามีการปีรารตัวไปลุ่ด่างประเฑฟ้มากปีน จำเป็นต้องตดต่อIที่อมโรงกับด่างประเทฟ้ 
มากปีน เป็นเฟ้รษฐกิจในรดโลกไร้พรมแดน (G lo b a liz a tio n )  และดวามก้าวหน้าปีอง
เทดโนโลฮการส์อฟ้ารหร็อเทดโนโลรฟ้ารฟ้นเฑฟ้ (In fo rm a tio n  Technology) ท้ังหมดน้ํ 
ทำให้ดนด้องการรับร่าวฟ้ารทรวดเร็ว มีดวามลักและดวามกว้างมากปีน

ในฟ้ภาพทหนังล้อพมพต้องแร่งปีนกับส์ออน  ๆ ท่ีมีดวามรวดเร็วกว่าหนังล้อพิมพ เร่น 
โทรทัฟ้นั ว้ทร รวมลังจะต้องแร่งกันเองระหว่างท่ีอหนังล้อพมพ ท่ีอใหม่  ๆ ทเริ่มเกิดปีนแล้ว
ในปีเนะน้ํ ไม่ว่าจะเป็นร่าวฟ้ารม่านดาวเทรม การออนไลนัปีอมล ฯลฯ ลังมีแนวโน้มว่าจะฟ้นอง 
ดวามต้องการอ่าวฟ้ารให้กับประฟ้า!(นไต้มากปีนและรวดเร็วปีน ได้๙งผลกระทบต่ออุดฟ้าหกรรม
หนังมีอพิมพอร่างมาก เพราะฉะน้ัน หนังล้อพมพจำเป็นต้องปรับตัวเองอร่างรวดเร็วทั้งในด้าน
เน้ํอหารูปแบบหนังล้อพมพ และตัวองด่กรหนังล้อพมพท่ีจะต้องมีกลรทffในการบริหารงานอ่าวฟ้าร
เพอให้ฟ้ามารทอรู่รอดร่อไปได้ในฐานะเป็นองดกรธุรกิจ และดรองดวามเป็นท่ีอท่ีประฟ้าฟ้นให้
ดวามฟ้นใจ อุดฟ้าหกรรมหนังล้อพิมพจงมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ีรนไปในแพวทางดังต่อไปน้ํ

(3 .1 ) เนอพาและรูปแบบพนังล้อพมพ

การเปลรนแปลงโดรงฟ้ร้างปีองลังดมที่ลัากัญ ล้อ ประฟ้าฟ้นมีการกักษาฟ้งปีน 
ทำให้หนังล้อพิมพเองจะต้องมีการปรับเน้ัอหาให้มีดวามลักมากปีน ไม่เพรงแด่เป็นการเฟ้นออ่าว
อร่างผวเพน การริเดราะห้หริอโดรเฉพาะการราองานอ่าวเจาะล้ก ( I n v e s t ig a t iv e
R epo rting  ) เป็นลังจำเป็นอร่างมากต่อหนังล้อพมพในอนาดต
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กิสัทางปีองเน้ัอหาหนังรอพิมพ์ท่ีจะเกิตปีน R0 การเป็นหนังรอพิมพ์ท่ีตอบสันองร่อการ 

เปลอนแปลงด้จจัรแว«ล้อม โตรจะต้องเสันออ่าวสัารทางด้านเสัรษฐกิจ การIรอง ทารด้า
การเงน และท่ีลัาคัญคอ ในระขบร ง คมเ.สัรษ3กิจรุคโลกาภวัตนทำ'ให้หนังรอพิมพ์ต้องเพ่ิมร่าวสัาร 
ด้านต่างประเทสั ทุกวันน้ั หนังรอพิมพ์ประกอบด้วรร่าวต่างประเทสัประมาเน 5-10 % เท่าน้ัน
แต่'ในอนาคต องคประกอบปีองร่าวต่างประ เ ท๙'ในหน้าหนังล1อพิมพ์จะ เพ,มปีน'ไม่ตากว่า 50 % เร่น 
ร่าวเท ี่รวก ับมาเลเÏI0 ร่าวเที่รวกับอินโตจีน เน่ินด้น

นอกจากน้ัน หนังรอพิมพ์ในอนาคตจะลตความเน่ินมวลปีน (Mass) ลง เพราะกลุ่ม 
เด้าหมารท่ีเป็นมวลปีนวันน้ัจะมีระคับการรกษาสังปีน สัถานภาพทางเสัรษ3กิจ และ รงคม
(Socio-econom ic)เปลรนแปลงไป กลุ่มเด้าหมารปีองมวลปีนเด้มกำลังจะลคลงไป เพราะฉะน้ัน 
หนังรอพิมพ์ท่ีจะตอบสันองกลุ่มเด้าหมาธเตัมน้ัจะต้องพั«นาเนอหาให้มีคผภาพสังปีน หรออกทางหน่ิง 
คัอ การผลัตหนังรอพิมพ์อกฉบับIพอมารองรับกลุ่มเด้าหมารท่ีเปล่ีรนแปลงไป

ท่ีลัาคัฤเ หนังรอพิมพ์,จะเร้าลุ่รุค Niche-Market เพราะว่าในอนาคตคนในลังคมจะมี 
ความหลากหลาธมาก เนิ่องจากการตัก!ทสังปีน คนระตับน้ันเด้รวกันก็รังแฝงไว้นิ่งความต้องการ 
ท่ีแตกร่างกัน เพราะฉะน้ันหนังรอพิมพ์จะต้องปรับให้มกลุ่มเด้าหมารเจาะเฉพาะมากปีน เปีน
หนังรอพิมพ์เฉพาะหุ้น หนังรอพิมพ์เฉพาะกอลฟ่ ฯลฯ อร่างท่ี Alvin T offler  เรือก
กระบวนการน้ัว่า การแรกร่อธท่ีอมวลปีน (De-M assification) หนังรอพิมพ์ท่ีรังคงเน้นใน
ร่าวท่ัว  ๆ ไป จะกลารเนิ่นหนังรอพิมพ์ที่มีอัตราการเตับโตเพิรงเก็กนัอรไม'กง 10 % ตามจำนวน 
ประปีากรท่ีเน่ิมปีน

(3 .2 )  องคกรปีองหนังรอพิมพ์

เนิ่องมาจากการแร่งปีนกับร อ และเทคโนโลอร่าวสัารที่มีความเร็วปีน การอร่ 
รอ«ร่อไปได้นัน หนังรอพิมพ์จะต้องปรับคัวเพอแร่งธันกันในการนำเสันออ่าวสัารทั้งในด้านความ
เร ็ว  ความลัก ความกว้าง นิ่งในการปรับคัวนํ้ หมารถงหนังรอพิมพ์จำเป็นต้องมการกระจาร
หร็อแตกคัวทางธุรกิจ ( D i v e r s i f i c a t i o n )  ในรปแบบต่าง  ๆ คังน้ั
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(ก) กา?ฟ้’ร้างรานปีอมุa

หนังสือ«««จะเบิกให้บริการอ้อมูลผ่าวฟ้ารผ่านทางเทดโนโลยท่ีทันฟ้มัร เผ่น
กอ««วเตอร็ CD-ROM เทเลเป็กชิ่ เป็นต้น ชิ่งเป็นกลอุทธปีองหนังสือ«««ในการแอ่งกวา«เร็วกับ 
สือโทรทัฟ้น วีทอุ ตลอกจนล’ออน  ๆ ที่«กวา«รวกเร็วกว่า การแอ่งชันกับสือชิ่ง«กวา«รวดเร็ว
กว่าเพล'านํ้ ทางออกธองหนังสือ«««ก็กอ การฟ้ร้างฐานอ้อมูล (D ata Base) โดยใอ้กวา«ลัก
บริการแก่ผู้,รับฟ้ารเ«อ!(ดเtf รกับกวา«ล่าริาเมอเปร็รบเทรบกับที่ออน ๆ

(!)) การปียายบทบาทไปล่ท่ีอท่ี«'ความรวดเร็ว

ในการแอ่งกับความรวดเร็วนั้น ความพร้อ«ในต้านต่าง  ๆ ท้ังในต้านเงินทุน
ประฟ้บการท! จะผลักกันให้หนังสือ«««ฟ้ามารถเช้าฟ้ควา«รวดเร็วเอง ด้วยการ!)รายบกบาทการ 
นำเฟ้นอผ่าวฟ้ารไปล่ท่ีอวีทร โทรทัฟ้น เคเบิลทวี เอง โดยอาลัยฐานผ่าวจากหนังสือ«««ที่ม
อยู่มากมายแล้ว ที่งหนังสือ«««ในต่างประเทฟ้ก็«กเห็นเจ้าธองในที่อเหล่านั้เองด้วย ท่ี’งให้ผล
ด้ในด้านการตอบฟ้นองกวา«ต้องการผ่าวฟ้ารได้«ประลัทธิภา«มากปีน และให้ผลด้ในด้านรายได้
และผลกำไรอกด้วย

จากลักษท!ะก้ัง 2 อ้างด้นน้ั จะเห็นว'าท่ีอ«ลัก«•ท!ะเห็น Cross-D im ension «ากปีน 
โดยที่นอกจากจะ«ฐานผ่าวและอ้อมูลจากหนังสือ«««แล้ว ยังฟ้ามารถนำอ้อมูลน้ันมาเฟ้นอทางวทร 
โทรทัฟ้น้ั เคเบิลทีวี คอม«วเตอร็ หริอชายเป็นแผ่น CD-ROM ชิ่งเป็นการเ«««ลค่าให้อ่าวแต่ละริน 
(Value-Added) และเป็นการลดต้นทุน (Cost -  sh a r in g )  ไปในตัวด้วย ฉะน้ัน หนังสือ««พ 
ในอนาคต จะกลายเห็น In fo rm a tio n  Company หรอ Media Company ไม่เห็น
แค' Newspaper Company อกต่อไป

ร
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(H) การป ีรารสํกุรทจ«รบวงจร

การปรับรัวปีองหนังสิอนิมนิ่เนิ่อแช่งธันานเริ่องด่าใปี1จาร รัวรดวา)เพรารามกี่จะ 

ลดรันกุน (C o st-S h a r in g ) ล้งนอกจากปีรารไปล่นิ่อใหม่ ๆ แล้ว กุรกจกางล้านสิ,งพมน่ิน้ันก็รัง 
ดงาห้ดวามล่าดัฤ!อร่ จากเดรองจักรที่มอรุ่แล้ว สำมารถนำมาใล้าห้ดุ้มด่าและเป็นการ Sharing  

C ost ล้วรการเนิ,มสิงนิมพให้มิดวามหลากหลารดรอบดลุมกุกกลุ่มเล้าหมารตั้งแต่เดกถงมู้ใหญ่ ไม1
จำเป็นต้องจำกัดอร่เฉพาะที่อหนังล้อนิมนิ เช่น อาจจะเป็นการตุน หนังล้อ หรอนัตรสำรด่าง  ๆ
ร่อจากนั้นก็พรารามทำให้ดรบวงจร ตั้งแร่การผลด การล ่งเส ํร ิมการป ีาร และการจัดจ่าหน่าร
เนิ่อลดล้นกุนการผลตให้น้อรกี่สํด

(ง) การปีรารไปสํด่างประเฑสํ ( I n t e r n a t io n a l i z t io n )

สํภาพร่าวสำรปีอมูลในไกรเริ่มเปีาล่รุดสำรสํนเทสํ และเก็นลักษผะปีองการ
ท่ีอสำรไร้นรมแดน เพราะระบบเสํรษฐก้จที่เปีดกว้าง และมการตดด่อเที่อมโรงกับด่างประเกสํ 
มากปีน ในระบบปีาวสำรหร้อหนังล้อนิมนจะต้องเป็น R egional หร้อ G lobal Networking 
อร่างแน่นอน มิการเที่อมเป็ตเว้ร็กล้ามที่อประเภกด่าง  ๆ รวมถงล้ามประเฑสํ ล้ามนรมแดน'ไปรู่' 
ประเทสํด่าง  ๆ เพราะหนังล้อนิมนิต้องนรารามนั«นาปีนไปเป็นท่ีอท่ีให้ล้อมูลในแนวกว้าง ฑ้ังน้ํ
เนอแช่งกับที่อดอมนิวเตอร็ที่สำมารถล่งปีาวสำรจากทั่วโลกมาล่สํมาล้กไต้รวดเร็วกว่า กล่าว«อ
หนังล้อนิมนจะนำเสํนอปีาวท่ีอร่ในดวามส์นใจ และล้อมูลต่าง  ๆ จากท่ัวโลก การตังสำปีาล่านัก 
ช่าวในประเกสํร่าง  ๆ โดรเฉนาะในภูมิภาดในแถบอาเล้อน อินโดจัน และแถบเอเล้รแปล้นิด
จังเก็นสิงจ่าเก็นปีองหนัง สิอนิมน นอกจากนั้นกลยุฑธหนิ่งกี่อาจเกดตามมาจากเน็ดเวริ่กก็ดอ การ 
ดงกรันอากรบุตดลจากด่างประเฑสํท่ีมิดวามช่านาฤเ หร็อที่เรอกว่า " o u t-s o u rc in g "  เนอแก้
ล้ญหาการปีราออร่างรวดเร็วานปิผะกี่กุดลากรมิไม'เพรงพอ โดอการดงดนจากร่างประเฑสํมาแทน 
รวมถงการแลกเปลี่รนหร็อชํ้f อปีารปีอมูลกัน อร่างเช่นกรผปีองบสํนัวสํก่ีน่าปี,าวล่วนหน่ิงมาจาก
บางกอกโนสํต มู้จัดการ หร็อฐานเสํรษฐกจ ฯลฯ กล่าว«อ หนังสิอนิมพก่ีล้องการเตบโตทาง
กุรกจ ล้องแสํวงหาดวามร่วมมิอและสํร้างฐานปีอมูลในระดับภูมิภาด ล้วรการสํร้างล่านักร่าว
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หรอฟ้นรธ่าวในภุมภาค เข่น ผุ้จัดการก็ม A sia Inc ในข่องกง เก็นต้น การธราธฐาน
ข่าวภุมภาคจะผลักตันให้เกดการรวมกรุ่มหรอการเทคโอเวอรธ้าม!(าตั เพราะความจ่าเที่นที่
หนังตัอพมพต้องครอบคลุมไม่เฉพาะแต่ธ่าวในประเทฟ้ แต่ต้องครอบคลุมฟ้ปีาวภุผภาค (R eg ional 
News) ต้วร

นอกจากน้ัน เมอระดับการตักษาในประเทฟ้ฟ้งตัน มความรู้ภาษาอังกฤษฟ้งตัน ฑำให้ 
ไทรมโ อ กาฟ้อร่างฟ้งท่ีจะเก็นฐานธองหนังลิอพผพภุผภาค หนังรอพมพภาษาอังกฤษก็ร่อมธรารตัว
อ ร่างมากในภุมภาตนั้ การแข่งธนจะฟ้งปีนตามไปตัวร ไม่จำกัดอร่แต,ในประเทฟ้เท่านั้น หนังรอ 
พิมพไทรจะต้องพรารามธรารตลาดไปฟ้ต่างประเทฟ้ หรออาจจะผการจตทะเบัรนหนังรอพมห้
ในต่างประเทฟ้เลร เหมอนกับหนังรอพิมพฉบับใหญ่ธองต่างประเฑฟ้ อาฑ Le Mond ตังไม1ได้
อ ร ่ แค,ใ น อังกฤษเท่าน้ัน ต ั ง น้ันในอนาคต หนังร อ พิมพไทรบางฉบับอาจจะธรารจาก N a tio n a l 
Newspaper มารุ่ R egional Newspaper กเน้นได้

(3 .3 )  บุคลากร

การธรารตวั อ ร่างรวดเร็ว เฑคโนโลรท่ีก้าวหน้า ท่าให้อุดฟ้าหกรรมหนังร อ พผพ 
รวมกงt อผวล!(นฟ้าปีาอน  ๆ จะต้องประฟ้บกับบัฤเหาการปีาดแคลนทรัพรากรบุคคล (Human
Development) อ ร่างหลกเลี่รงไม่ไต้ ตังระบบการตักษาไทรปีองรัฐบาลและเอก!(นไม่ฟ้ามารถ 
ผลิตบุคคลากรต้านน้ัไต้ทันกับความต้องการ หรออาจจะผลิตมาไม่ตรงกับความต้องการธองตลาด
วธาธ,พท่ีเปลี่รนแปลง'ไปอร่างรวดเร็ว ฉะน้ัน การแก้บัฤเหาท่ี'จะต้องเกัดธนก็คอ การท่ีหน่วรสรก้จ 
จัดตักอบรมบุคลากรภารในบรัษัทเอง (In-H ouse T ra in in g ) หรัอการร่วมมอกับฟ้ถาบันการ 
ตักษาในการผลัตบุคลากรเนอให้ฟ้ามารถออกมารองรับการธรารตัวตังกล่าว หร็อท้ารท่ีฟ้ด ก้าม 
การธราธ ต ้ ว ภารในบรัษัฑหรัอหน่วรงานน้ันมาก มประฟ้บการท!และเงนทุนมากพอ ก็อาจจะเบัด
ฟ้ถาบันตักอบรมว!(าตัพต้านน้ัเองโดรตรง เน๋ึอลดปี{เหาการธาดแคลนบุคลากรหรอปีฤเหาการพั«นา 
คุท!ภาพปีองบุคลากรในอุดฟ้าหกรรมหนังลิอนมนอุคฟ้ารฟ้นเฑฟ้
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«01๙ทสร’8 หรุ่น บรรanสการอำนวรการIHรอเนลัน ไต้กล่าวในการให้ลัมภาษทนมอ
วันท่ี 1 มีนาคม พ.สํ. 2538 ลงเป๋าหมาฮปีองเคอะเนลันกรุ๊ปว่า

"เป๋าหมาฮปีองเคอะเนร่นคอเป็นองคทรที่มีหน้าท่ีภาระกิจท่ีท่าลี่อทุกล่ีอท่ีเกี่ฮวปีองกับ 
ปีาวฟ้าร ความรู้ ปีอมูล 3 เรองหลัก ถ้ามีเท่ีฮวปีองกับปีาวสำรความรู้ปีอมูล เราจะเธ ้าไป 
ท่าไม,ว่าจะผ่านท่ีอไหนก็ตาม เป๋าหมาธก็คอการเอาปีาวปีอมูลนไปกิงคน ล่วนท่ีอนันไม่ว่าท่ีอไหน
เราก็จะใปีให้ผ่านทุกลี่อ ไม่ว่าจะเป็นอเก็คโทรนัคส์ ท่ีว วฑธุ หนังกิอพิมพ หรอว่าคอมพวเตอร 
ที่เรากำลังจะปีฮารเปีาไป และเป๋าหมาฮปีองเรา คอเราจะเก็น " In fo rm a tio n  Company" 
ก็คอเก็นปี'าว เราจะเน้นตรงตัวเนอหาปีอมูลที่เราต้องการล่งผ่าน ไม่จำเก็นว่าเมอพุคลงเคอะ
เนร่นแล้วจะนักลงแต่หนังกิอพมพเท่าน้ัน"

จากเป๋าหมาฮตังนํ้เอง ท่าให้เคอะIนลันในป๋จจุบันไต้มีการปีธาฮกิจการไปในธุรกิจ
ประเภทต่าง  ๆ ที่มีความเที่ฮวเนองกับธ่าวสำร เพอให้สํอคคล้องกับแนวทางการคำเนันธุรกิจจง 
ไค้แบ่งกิจกรรมเป็นหมวคหมู่ตามประเภทธุรกิจ โคฮเน้นค้านการล่ีอสำรมวลปีน ตังต่อไปน้ั

1) กิจกรรมต้านลังพมพ (P u b lis h in g )
2) กิจกรรมต้านกระจาฮเลัธงและภาพ (B ro ad castin g )
3) กิจกรรมล้านสำรสํนเทสํ (In fo rm a tio n  Technology)
4) กิจกรรมค้านลี่อสำระและบันเทง (Books L ine)
5) กิจกรรมค้านการกิกษา (E du ca tio n )

ในอนาคต เคอะเนลันกรุ๊ป ก็จะคำเน้นการปีฮาฮและปรับปรุงธุรกิจแต่ละต้านต่อไป
อร่างต่อเนอง จากสํภาพการท!ทางลังคมท่ีจะค่อร  ๆ เปล่ีธนไปนับต่อจากน้ํ ทำให้เคอะเนร่นมี
แนวโน้มการปรับตัวไปในทสํทางตังต่อาปน้ํ



(1 ) p-rn^ด้านล่ีโงพมพ
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เร็รกได้ว่าเตอะเนร้นได้ดำเน้นก้จการหนังก้อพมพเห็นธุรก้จนรกเรม นละได้
แตกตัวออกมาานรุรกจล้านต่าง  ๆ ฑเกี่อวเนรงกัน จนในบัจจุบันเตอะเนร่นไล้ด่าเน้นรุรกจ
ร่าวสำรเกอบจะตรบวงจรแล้ว ในอนาคตเตอะเนร้นก็คงจะก้าวไปร้างหน้าอร่างไม'หรุตรั้ง เพอ 

ตงดวามเป็นผุ้นำธุรกิจซ่าว สำร'ในภุมภาคน้ํ ทสํทางต่อจากนํ้ไปท่ามกลางตวามเปลรนแปลงปีอง
กังคม เคอะเนร้นก็ตงจะให้ความส่าคัฤเกับที่ฮหนังก้อพมพอ!ทู่!/นเต้ม ปีผะIดรวกันก็จะธรารไป
ในชิ่อใหม่  ๆ ท ี่ไล ้เร ิ่มด ่าเน ้นการ เพอเป็นการเตรรมพร้อมบ้างแล้ว ท้ังวทธุ โทรกั๙น
คอมพวเตอร็ และในอนาตตชิ่อเหล่านํ้ก็จะปีรารปีอบร่ารออกไปอีก!เนอร่กับเทคโนโลอี ตวาม
พร้อมและโอกาสํทางรุรกจ จนกลาร เป็นชิ่อที่อีตวามร่าตัฤ!ต่อเตอะ เนร่น'ไม่รงหร่อน'ไปกว่า
หนังก้อพมพ

กัจการหนังก้อพิมพปีองเตอะเนร้นนั้นจะต้องปรับตัวอร่างมากในกังคมร่าวสำรทั้งนั้เนอง 
มาจากการแร่งปีนที่เร้มร้นตุเดอตปีน และสํภาพกังตมที่ต้องการร่าวสำรอร่างรวตเร็ว ต้งนัน
ตัวหนังก้อพิมพเองจะต้องปรับโตรเน้นหนักทางด้านความลกในการวิเตราะห็สํถานการผ ไม่เพรง 
แต่เห็นที่อที่เบัคประเด็นร่าวหร็อรารงานร่าวกระแส์เท'านัน ในอนาคตหนังก้อพมพเตอะIนร้น
คงจะใร้เฑตโนโลธดาวเทรมเพอลด!/องว่างธองเวลาระหว่างผู้อ่านในกรุงเทพและสํนบท ช่ิงนับ 
วันก็จะมความแตกต่างกันน้อรมาก ตนในต่างจังหวัดจะต้องการร่าวสำรที่กว้างธนไม่ต้องภารร้แต่ 
ร่าวท้องก่ินเท่าน้ัน นอกจากนันหนังก้อพมพเตอะเนร่นรังมแนวโน้มท่ีจะปีธารบทบาทไปลู่ต่างประเทสํ 
มากปีน (In tern ation a liz tion ) เพอเป็นไปตามกระแสํธองการเปลึ่รนแปลงเช้าลู่กระบวน
การโลกา?)วัตน้ท้ังระบบ โตรอาจเริ่มจากภุมภาดในแถบอีนโตจัน ชิ่งเตอะIนร่นไล้ให้ดวาม
ส่าตัญคลอคมา เห็นได้จากการตั้งส่านักงานสำธาในต่างประเฑสํที่กรุงพนมเปฤเ และ!หนอรต้ังแต่ 
บั พ.สํ. 2531 ท่าให้เตอะเนร่นมความพร้อมที่จะธรารไปลู่การเป็น National Newspaper ไล้ 
โดรไม่รากนัก อร่างท่ีหนังก้อพมพวัฎจักรก็ไล้เร่ิมออกหนังก้อพมพรารวันในกัมพูสำเป็นท่ี
เร้รบร้อรแล้ว
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ใน!!{«ะน้ํ กลุ่มดาวโจนล้ได้เช้ามาถอหุ้นช้าม!!าตัในเลอะเนรัน และเลอะเนรันก็ได ้

เฟ้นตัวแทนการผล้ตหนังกัอพมพ์เอเรัรนวอลลสํตรทเจอริ่น้ล นิ่งถอเฟ้น Internatio a l
Newspaper จำหน่ารและ!!ารโ?!ษแทในประเฑคไทรโดรการใรัเทดโนโลรดาวเทรมรงเช ้ามา
ฬมพที่เดอะเนรัน รวมกงการเฟ้นตัวแทนพัมพและจ้ตจำหน่ารหนังมีอพัมพโรมีอุริ รัมบุน นิ่งเฟ้น
หนังล้อพัมพรักษใหญ่มีรอดจำหน่ารลงลดในประเทคฤเป่น จากประลบการ{«ในล่วนนํ้ ทำให้ในวัน
ช้างหน้า เดอะเนรันอาจจะ!เรารไปลุ่ต ่างประเฑคบ้าง หรออาจจะมีพันรมดรรวมกลุ่มกันเพอให้
หนังล้อพัมพ!!รารบทบาทไปลู่การเป็น หนังล้อพมพภุปีภาดป็เป็นได้

(2) ธ ุรกิจด้านกระจารเกัรงและภาพ

ธุรกิจด้านการกระจารเ กัรง!!องเดอะ เนรันต็มีแนวโน้มท่ีจะต้อง!เรารตัวไปอกมาก 
ท่ามกลางดวามต็นตัวในร่าวลาร!เองประ!!า!!น และเฑดโนโลรต่าง ๆ ที่เอออำนวร ไม่ว่าจะ 
เฟ้นโทรทัคน่ิผ่านดาวเทรม เดเบ้ลใท ที่เบ้ดโอกาลให้เดอะเนรันลามารถเฟ้นเจ้า!]องลถาน
ได้อร่างเต็มตัว ประกอบก้บดวามเตร้รมพร้อมในประลบการ{«ด้านน้ํมาหลาธมี ด้วรการเริ่มจาก 
การเฟ้นผู้ผลตรารการ!ท่ว และวเดราะหลถานการ{«รวมทั้งรารการอนที่อรในดวามลนใจ!เอง
ประ!!ๆtfนฟ้อน'ให้กับลถาน'โทรทัคน่ิต่าง  ๆ เป็นเวลากว่า 4 ปี โตรการร่วมกลุ่มพันธมตรท่ีมี
นโรบารลอดตล้องกันเป็นไปในลักษ{«ะเล้รวกันกับการรวมกลุ่ม เพอ เช้าประมลลถามี'โทรทัคน่ิ
รเอ!!เ อฟ่เมีอปี 2536 การรวมกลุ่มกันจะทำให้การ!!ราฮตัว เป็นไปอร่างรวดเร็วช้นทันกับดวาม
ต้องการ!!องกังดม และทันต่อต่แร่งช้นรารอน  ๆ ที่เร่ิมมีการธรับตัวในด้านนํ้บ้างแล้ว เพราะ
ฉะน้ันในอนาดต {เอด้านกระจารเ ล,รงต็ดงกลารเฟ้นนิ่อหน่ิงท่ีมีดวามกัาดัญต่อเนรันไม่น้อรเ ลร
ฑเด้รว และเลอะเนรันจะก้าวเช้าลุ่การเฟ้นเจ้า!เองธุรกิจช้ามนิ่อ (C ross-M edia Ownership) 
อร่างเต็มตัวและรัดเจนมากกว่าในบัจจุบัน

(3) ธุรกิจด้านลารลนเทค'

เมอโลกก้าวเช ้าล ุ่ร ุลร่าวลารไร้พรมแดน และเดอะเนรันมีช้อมูลร่าวลารร้อนหลัง 
กว่า 20 ปี ทั้งภาษาไทรและภาษาอังกฤษ เดอะเนรันจังได้ก ้าวเช้าลู่ธ ุรกิจด้าช้อมุล โดรการให ้



123
บริการในรูปแบบต่าง  ๆ และาค้พั«นาการให้บริการค้านนํ้มาโดรลำดับ ล่าฟ้ดเล้อปลารปี 2537ไค้ 
เปิดตัวการให้บริการต้อมูลธ่าวฟ้ารในระบบออนไลน "N ation  On-Line" ไปแล้ว ในอนาดต 
บริษัทคงต้องพั«นาระบบการจัดเก็บและการนำเฟ้นอต้อมูลในรูปแบบต่าง  ๆ ต่อไปอร่างไม,หรุดร้ัง 
เพ่ีอการเฟ้นอบริการท่ีคท่ีฟ้ด และอาจจะมีการร่วพกลุ่มกับต่างประเทฟ้'ในการฟ้ร้างระบบ
On-Line กับดุนธต้อมูลต่างประเฑฟ้ไต้ท่ัวโลก

(4) ธุรกิจต้านล้อฟ้า?ะและบันเปิง

กิจการต้านล้อฟ้าระและบันเปิง (Books l in e )  ประฟ้บควา«นำเก็จอร่าง
รวดเร็วมากในห็ฑผ่านมา (2537) ร้ังจากผลัดภัท!ทต้านการตักษา การนํงเฟ้ริมการเร็ฮนรู้ภาษา 
อังกฤษ พริอจากผลัดภัท!ทหนังล้อการ็ตุนท่ีเคอะIนตันไค้ล้ปีตัทธจากค่ารการ็ตุนฑมล้อเล้รงจาก
ต่างประเทฟ้ทั่วโลก พรอจากร้านหนังล่1อเนตันบุ๊ดก็ดาม ในอนาดต ธุรกิจฟ้ารน้ํมแนวโน้มแน่ตัด
ว่าจะปีรารคัวานแง่รารไค้และผลกำไร เดอะเนตันก็คงจะมองเห็นความนำดัฤ)และพราราม
ก้าวเปีาฟ้สุรกจครบวงจรในสุรภจหนังล้ออร่างเต็มคัว ไม่ว่าจะเห็นผู้ผลัต ผู้ปีาร ผู้นำIช้า ผู้
นํงออก ผ้จัคจำหนำร รวมถงฟ้นรกลางปีองธุรกิจต้านน้ํานภุมภาดอนโดจัน

(5) สุรกจค้านการตักษา

กิจการต้านการตักษา ตังเคอะเนตันไต้เก็งเห็นว่ามความนำคัฤเและฟ้มควรฑจะ
ไต้มืนํวนานการพั«นาต้านการตักษา'ในประเฑฟ้ ในกลางห็ 253B เดอะเนตันจะทำการเปิด
ฟ้ทาบันฟ้อนภาษาอังกฤษ เพอเห็นการพั«นาดุล!ภาพปีองบุคลากรในต้านภาษาอังกฤษเพอเห็นการ
เตริธมความพร้อม Iปีาล่รุคลั'งคมปีาวฟ้าร ต่อจากน้ัน การปีรารคัวในค้านอุดฟ้าหกรรมล้อฟ้าร
มวลปีนอร่างรวดเร็ว จะผลักตันให้เคอะเนตันเปิดฟ้ถาบันตักอบรมในด้านล้อฟ้ารมวลปีน เพอ
รองรับกับบัฤ!หาการปีาดแคลนบุคลากรในอนาคต เพราะฉะน้นการคำเน้นงานต้านล้อฟ้ารมวลปีน
ปีองเคอะIนตันก็อาจราบรนมากกว่าตุ่แปีงรารอน
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"หลารอร่างที่เราทำเป็นนั่งใหม่ เพราะว่าเราเที่อในการเร้าไปเป็นผู้นำทางต้าน

การนำ แต่การเร้าไปทำนั่งใหม่ แน่นอนจะต้องม้ปีญหา บางอรั้งเราไปก่อนเวลา ไปก่อนท่ีอน
จะนิรม!(ม!(อบ แม้กระท่ังตอนทำหนังล้อพมพกรุงเทพสุรกจก็ไปก่อนเวลา น่ังตอนน้ันทุกตนบอก
ว่าแร, ไม่ไหวหรอก ไม่ม่ตลาต ไม่มีตนอ่าน ก็ต้องพรารามปรับให้คนเก็อให้คนเช้าใจว่าม้นมี
แล้วก็มีจรง แน่นอนไม,ว่าจะเป็นสํมารทเวฟ่ ไม่ว่าจะเป็นเนรันออนไลน่ พรัอแม้กระท่ังทำทววกรุ 
ก็ประสํบปิฤเหา นัฤ)หาต้อตนรังไม่รอมรับ ตนบอกว่าไม่จำเป็นต้องม้บ้าง แต่ว่าพอเปีาเห็นความ 
นำคัฤเ เห็นเน้ํอหา Iปีาก็เริ่มที่จะรอมรับ แน่นอนเราไปก่อนเวลาเล็กน้อร แต่ไม่เป็นไร เราก็ 
จะไปรอคนอนอร่ท่ีน่ัน" (ล้มภาษท! , 1 ม ้.ต .38)

ตำกล่าวปีองตุทรสํฑกิ รั ร หรุ่น เก็นเตรองบ่งบอกว่าเตอะเนรันจะไม่หรุตในการทำ
หน้าที่เพรงเท่านํ้ แต่ทว่าพร้อมท่ีจะก้าวไปสํการเต้บโตในทุกฑสํฑางท่ีเท่ีรวกับอ่าวสำร กลรทก็
ทางรุรก่จ ไม,ว่าจะเป็นการรวมกรุ่มและการกระจารตัวทางสุรกิจ แม้แต่การกระจาร!เรารไปรุ่
ต่างประเทสํ ทุกวกทางเหล่านั้นจะถูกนำมาใร้ก้าหากมความนํอดตล้องกับนโรบาอการตำเนิน
งานธองเตอะเนรัน และน่าเตอะเนรันไปสํผุ้น่าแห่งธุรกิจอ่าวสำรในรุตรังตมไร้พรมแตนนํ้
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