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บทน'า

ความ นไนมาและความส,าค้ณฺาเองปัพฺหา

ความIจรทุ !ก้าวหน้า,บองมนุษบซาติ,ในสมัยโบรา ai จากความเป็นอบ่ทึคล้ายคลึงกัน
I I V  V  I I

ในยคแรกทึมนุษยชาติ เริมมีซึวิดข้นมาในโลกน้  เมีอประมาพหน้งล้านปีแล้ว กว่าจะนัดเนามา 
)

จนกระทึงปีอารบธรรมดังทึปรากภูอขุ ่ โนปัจจุบัน เป็นผลของการศึกษาโคขแทึ  การศึกษาช่วย 

ให้มีการลึบทอคแบบอบ่างของคนรุ ่นก่อน และช่วยนัดเนาแบบอบ่างดังกล่ าวให้ เจริณุงอกงามบ่ง
V  I I V

ข้น มนุษยเริยนรู ้จาก พ่อ แม่ ผุ ้ ใหพุ ่ ในหม่คพะและสิงแวดล้อมอน ๆ ทังโดยปังเอฌฺและโดย
V I

ดังใจ การศึกษาช่วยให้มนุษบ่รู ้ จักปรับตัวเองให้ เข้ากับลึงแวดล้อมและช่วยให้มนุษย่รู ้จักปรับ
I 1 1 1 /

สิงแวดล้อมให้ เหมาะสมกับตัวเอง ในทึสุคมนุษยกีสามารถควบคมสิงแวดล้อมได้มากข้นคาม

ล"'าดับ อย่ างเช่นในปัจจุบัน ความเจริฌฺของมนุษยอาศัยนัด)นาการของเคริองมีอสอสาร การ 

ขนส่งและการคมนาคม มนุษยเริบนรู ้ วิธีท'าความติดให้กลายเป็นความจริงเพ่อช่วยให้การ
V  I

ด'าร งช่วิตติข้น ดังจะเห็นได้จากนัดเนาการในด้านศีลธรรม วรรพกรรมและศาสนา ช่งนัดเนา

จากวัดเนธรรมสมัยโบราพ การสบทอดวัดเนธรรมดังกล่ าว ซึงเป็นกระบวนทารทึ เร ัยกว่า การ
V  I

ศึกษาน้น เริมด้ายภาษาพูด แล้วดามด้วยภาษาเขียน และอาศัยการขนส่งและการคมนาคม
I V

อย่ างอนแพร่หลาย ขยายวัดเนธรรมน้น ๆ กว้ างไกลออกไปยงส่วนด่าง ๆ ของโลก กระบาน
I I V

การใช้ความติดและแสวงหาสิงใหม่  ๆ ของมนุษบ่ก้าวหน้าไปไม่มีทึสินสุด การศึกษาm1ลอย 

ก้ าวหน้าคามไปด้วยเช่นเติบวกัน เติมการศึกษาเป็นเพ่บงกระบานการสิปทอดวัด)นธรรมจาก

คนรุ ่นก่อนไปบังกนรุ ่นใหม่เท่าทัน ครันต่อมากระบวนการน้นัดเนาเจริพฺบ่งข้น ทังในรูปแบบวิธี  

การและองคการจัดการศึกษา (fitบฺโทุ! สาธร,  2524) และได้มีทักการศึกษาให้ความหมาย
V

I / o  . ร Iของการศึกษาไว้ดังน เช่น
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จอหน คิวอึ (2526) ไค้ไห้นิยามของค■ าว่า การศึกษาไว้หลายความหมาย คือ 
การศกษา คือ ความเจริญงอกงาม โดยมุ่งให้เกิดการเจริญงอกงามทางกาย ทางอารม[น 
ทางสังคม และทางสติปัญญา การศกษาคือชีวิต คือการศกษาในแง่ของการปรับคิวให้เข้ากับ 
สิงแวดล้อม การศึกษาคือ การเสริมสร้างประสบการฌ'ให้แก่บุคคล เป็นการศึกษาเพทเพมพน 
ประสบการ{น,ให้กับตนเองเพอปรับคิวให้เข้ากับสิงแวดล้อม การศึกษาคือ การคาเนินการค้าบ 
กระบวนการทุกซนิค เพอให้บุคคลทัด!นาความสามารกไนค้านต่าง  ๆ การศึกษาคือ กระบวน 
การก่ายทอดความรู้และทักษะ อ้นบรรพชนไค้ เลอกสรรไว้คิแล้วให้กับอนุชนรุ่นหสัง

ภิญโญ สาธร '( 252 1 ) ไค้ให้ความหมายของการศึกษาไว้คือ กระบวนการทัด!นา
V  I

บุคคลทังในทางจิตใจ นิสัยและคุเนสมบัติอย่างอึน กระบานการทางการศึกษาเป็นเทัยง
I I I  l i t /

เคริองนิอทัคนรุ่นหนิงให้แก่คนอึกรุ่นหนิง เครองนิอนิล้าไม่นำไปใช้จะไม่เกิดประโยชนิอ้นใด
V I I

นอกจากนิการศึกษายังเป็นเคริองมือสำคัญของรัฐ ในการสร้างความเป็นอ้นหนิงอ้นเดยากัน
I I I

ของพลเมือง เพอก่อให้เกิดความมันคงของรัฐตามทัรัรูค้องการในทางสังคม วัด!นธรรม
เศรษฐกิจ และการเมือง

สาโรช ปัวศริ (2518) ไค้ให้ความหมายของการศึกษาไว้ว่า การศึกษาคอ
การทัดเนาข้นธห้า เพอว่าเมือทัด!นาแล้วอกุศลมุลจะไค้เบาบางลดน้อยลงอย่างมากทัสุดจะ
มากไค้ ข้นธห้าไค้แก่ รูป คือ ร่างกาย เวทนา คือ ความรู้สิก สัญญา คือ ความจำ 
สังขาร คือ ความคิด และว้ญญาเแ คือ ความรู้

จากแนวคิดของนักการศึกษาต่าง  ๆ สามารเาสรุปความหมายของการศึกษา คือ 
การสร้างสมและก่ายทอดความรู้ประสบการเนของมนุษย่เพอแล้ปัญหาและยังให้เกิดความเจริญ

V  >

ทางกาย อารมญ และสติปัญญา นอกจากนิการศึกษายังเป็นกระบานการต่อเนิองในการทัดเนา 
บุคคลให้มืทัศนคติ ค่านิยม คุพธรรม และจริยธรรมทีทังประสงค่ของสังคม การศึกษามืความ 
หมายกว้างไกล และล้กกว่าการเริยนหนิงสัอ และการไป'โรงเริยน การศึกษามืใช่การเริยนรู้
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เนัอหาวิชา แต่เป็นการเรียนให้ไค้ความคิดและพัดเนาจิตใจให้สุงขีน ฉะนันการศกษาเป็นการ 
ไห้ความรี ความเข้าไจในหลักทฤษฎหลาย  ๆ 1.รองอย่างกว้า0  ๆ ค้องเรียนต่อเนัองกันยาว 
นานเป็นปี

ไนปัจจุบันการศกษานอกระบบไร0เรียนเข้ามามบทบาท1ไนการจัดการศกษาเปีน 
อย่า0มาก ชีงทำไห้หน่ายงานพัมีความเกยวข้องกับการคิกบา ตระหนักถงความสำคัญของการ 
จิตการคิกบานอกระบบโรงเรียน ไนรปแบบของการไห้ความรีไนลักษณะต่าง  ๆ เช่น การ 
คิกบาสายสามัญ การคิกบาสายอาชีพและการฝ็กอบรมเป็นค้น กรมการคิกบานอกโรงเรียน 
กระทรวงคิกษาธิการ เป็'นหน่วยงานหนังทัมีการจัดกิจกรรมทางการคิกบานอกระบบโรง เรียน 
ทัค่อนข้างจะเด่นซัดในลังคมไทย ค้งทไค้ทราบแล้วว่า งานหลักส"าคิญประการหนังของการ 
คิกบานอกระบบโรงเรียน คิอ การจัดการคิกบาเพัอขยายโอกาสทางการคิกบาให้แก่เค้ก
เยาวชน และผุ้ไหญ่ทึอย่นอกระบบโรงเรียน ไห้ไค้รับการคิกบาทจ"าเป็นต่อการคฯรงชีวิต มี
V  I

พันฐานในการเรียนรี รุ้จักคิดเป็น เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ ไค้รับขาวสารข้อมูลท
เป็นประโยชน้และทันต่อสภาพการณทเปลัยนแปลงไปไนปัจจุบัน มีทักษะพอเพัยงไนการประกอบ
อาชีพตลอดชีวิต มีคุณธรรม จรียธรรม ค้าบเหตุดังกล่าวนักรมการคิกบานอกโรงเรียน จิงมี
นโยบายมุ่งเน้นการพัดเนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีโอกาสพัดเนาตนเอง ครอบครัว และ 

1/
ลังคม ค้วยเหตุนังานการคิกบานอกระบบโรงเรียนจังเป็นการขยายโอกาสทางการคิกบา
แก่ประชาชนไค้อกทางหนัง เป็นการลดช่องว่างไนโอกาสทางการคิกบาของประชาชน การ 
จัดการคิกบานอกระบบโรงเรีบน เป็นวิธการคิกบาทัส่งเสรีมไห้ประชาชนและประชาชนพัง
ตนเอง ไม่ใช่เป็นการจัดการคิกษาเพับงเพัอให้ประชาชนอ่านออกเขียนไค้เท่าน่น ความรีทั

V  4/

ประชาซนไค้รับทันจะต้องสามารถนำไปปรับปรุงความเป็นอยู่ของตนเอง และชุมชน1ไห้ดขีน
V V V  I

ค้วย ดังน้นหลักการของการจัดการคิกบานอกระบบโรงเรียน จิงดังอย่บนพันฐานของความเชีอ 
ทัว่าการเรีบนรีเป็นสิงจำเป็นสำหรับมนุษย่ทัจะค้องมีตลอดชีวิต การไห้การคิกบาเป็นแนวทาง 
หนังทัจะทำ,ให้มนุษยเคิดการเรีบนรี ดังน้นการทัจะให้มนุษบเกดการเรียนรีไปคลอดชีวิตไค้ก็คิอ 
ค้องจัดการคิกบาให้ดำเน้นต่อเนัองกันไปจนตลอดชีวิต หรีรทัเรียกว่าการคิกบาตลอดชีวิต
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นันI อง การศึกษานอกระบบ'โรงIรียนเป็นกิจกรรมการศึกษา ทีจัดขึนตามความเหมาะสมและ 
ความต้องการ,บองผุ้เรียน โดยยึดหลักแนวคิด การศึกษาคิอชีวิต มุ่งพัตเนาผู้เรียนให้รู้จักใช้ 
ความคิด รู้จักตัดสินใจ รู้จักเรียน เน้นการพัดเนาความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน ให้เสรีภาพและ 
ความรับผิดชอบแก่ผู้เรียนทีก"าหนดทางเลัอก ความสนใจและแนวการค"าเน้นชีวิตของคนเอง 
พยายามให้ผู้เรียนพงตนเอง มองเห็นความสามารถทีมอยู่ในตนเอง เน้นแนวทางในการ 
ประพฤติปฏิบัติ อันจะเป็นการเสรีมให้รู้จักการคิดเป็น ท'าเป็น และแก้ปัณฺหาเป็น (สุรกล 
เจนอบรม, 2533) ฉะนันการศึกษานอกระบบโรงเรียนจังมความหมาย และขอบเขตกว้าง-

I M
ขวาง ชีงมนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ตังน้

)

รัตนา นุ่มไพศาล (2528) ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน
I I

ไว้ว่า เป็นการศึกษาส'าหรับผู้ทีขาดโอกาสทีจะศึกษาเล่าเรีบนในโรงเรียนภาคปกตั เป็นการ 
ศึกษาทีจัดให้กับประชาชนเพอเขาจะได้ศึกษาเล่าเรียนสิงค่าง ๆ ตามทีเขาด้องการเรียน

อุ่นตา นพคุทเ (2523) ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ว่า 
เป็นกัจกรรมหวอโครงการใด ๆ ทีสถาบันค่าง ๆ ในสังคมจัดขนโดยมเจตนาและวัคถประสงค 
ทีจะให้การเรียนรู้แก่ประชาชนทีสามารถกำหนดเป้าหมายได้ ผู้รับการศึกษาเองทีมเจตนา
หรีอวัตถุประสงคในการทีจะรับการเรียนรู้กิจกรรมตังกล่าว จัดให้แก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวับ 
ทุกชุมชนและทุกระตับการศึกษา เพอให้บุคคลตังกล่าวมความรู้ ทักษะและเจตคตั ค่านัยมทีคิ

I 1/
กิจกรรมทางการศึกษาทีเรียกว่าการศึกษานอกระบบโรงเรียน จะด้องจัดขนในระยะเวลาอัน 
ส้น หลักสูตรยึดหยุ่น ประหยัด และคอบสนองความด้องการ ความสนใจของผู้เรียนและบัฌฺหา 
ทา งส้ งคม

สุรถุล เจนอบรม ( 2 5 3 3 )  ได้กล่ าวถงความหมายของการศึกษานอกระบบ
I V I I

โรงเร ียนไว ้ว ่ า  เป็นกิจกรรมทีจัดขึนเพัอให้ผู ้ที ไม่ ได้ เรียนอยู ่ ในระบบโรงเรียนปัจจุบัน ได้ม 

โอกาสเร ียนร ู ้และเก ิดการเปลียนแปลงพฤติกรรม,ในด้านดี 3 ด้าน คิอ ด้านความรู ้  ด้าน
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เจคคติและด้านทักษะ โคขกิจกรรมติงกล่ าวน ผ ้ เร ียนจะเล ือกเร ียนร ีตามความด้องการและ

ความสนใจของตนเอง

เกยรติวรรณ อมาตขกุล (2533) ได้ให้ความหมาขของกาวศกพานอกระบบ
I V M

โรงเรียนไว้ว่า เป็นกิจกรรมการศึกษาทัจัคขนได้ทังในและนอกระบบโรงเรีขน โคยไม่มึรุป
' V  I

แบบทัแน่นอนน จัดข้นตามความเหมาะสม และความต้องการของผุ้เรีบน ยิดหลักปรัชญาทีว่า 
การศึกษาคอชีวิต ชวิคคอการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพอทัดเนาคน1ให้รีจักความติคติคสิน1ใจ รีจัก 
การเรียนรีด้วยฅนเอง มีอิสรภาพจากสิงแวดล้อมมากทัสุค โดยมีวิธิการเป็นส่วนประกอบทีจะ

I %เ J  %เ I I
ท"าให้คนสมบุรณยิงข้น ติงนันจึงเป็นกิจกรรมการศึกษาทีจัดเพิอคนทุกคนในสังคม

ประชุมสุข อาชวอฯรุง (2528) ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียนไว้ว่า เป็นกิจกรรมทางการศึกษาทีไม่มีรุปแบบโครงสร้างแน่นอน เป็นการศึกษา
I *1

ทีจ้คจึนโดยไม่เสิอกวัย ไม่เลอกเพศ ไม่เลอกวรรณะ ไม่เลือกภุมีหลังและสติปัญญา ความ 
สามารถหรีอความถนัดครอบคสุมศึงการศึกษาทีไม่มีพิธิรีตรองด้าย เป็นการศึกษาทีเปิดโอกาส

V  I

ให้กับคนทุกคนในสังคมจัดการศึกษาได้ทังในและนอกระบบโรงเรียน นับเป็นวิชาการศึกษาที 
สอดคล้องกับสังคม ประชาธิปไตยอย่างยิง

บรรจง ชุสกุลชาติ (2522) ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน
I V  I I

ไว้ว่า เป็นการศึกษาทีพยายามจะจัดขนเพีอช่วยเหลือคน ช่งผิคหวังในระบบโรงเรียนหรีอ 
ไม่มีโอกาสทีจะเข้าเรียนในระบบโรงเรียน หรีอไม่ได้รับความเสมอภาคในระบบการศึกษา 
ในระบบโรงเรียน ให้มีโอกาสได้มีความเสมอภาคและให้ความสมหวังในการศึกษา เพอการ 
ดารงชืวิตลย่รอดบลอดภัย และด”าร งช่วิตอย่อย่างเป็นสุข

โกวิท วรพิพัด!,น่ ได้ให้ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนไว้ว่า เป็น 
ประสบการณและกิจกรรมทีจัคนอกระบบการศึกษาในโรงเรียนภาคปกติ เพิอส่งเสรีมความรี
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ความสามารถทังไนด้านความรู้ทัวไป และวิชาชีพไห้ประชาชนมีความเป็นอบ่ทีด้ มีสัมมาอาชีพ 
และทำหน้าทีพลเมีองไห้ศึขีน (ศภร ศรีแสน, 2521 )

สุนทร สุนันทีช้ย (2520) ได้ไห้ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน
ไว้ว่า เป็นการถ่ายทอดความรู้ ประสบการที ความติดทีผุ้ไหญ่กระท"าต่อผุ้เบาว้ เพิอไห้ผ้ 
เยาว้มีความสามารถทีจะรับบทบาทของผุ้ไหผุ่ไนอนาคต

ปฐม นิคมานนที (2522) ได้ไห้ความหมายของค"าว่า การศึกษานอกระบบ
I 1/ I

โรงเรียน หมายถ่ง กิจกรรมทีสังคมจงไจจัดขนเพิอประโบชน่ทางการศึกษา โดยเฉพาะนอก 
เหนิอจากการเรียนปกด้ไนโรงเรียน กิจกรรมดังกล่าวอาจจัดเป็นกิจกรรมเฉพาะ หรีอเป็น

I I 1/ M I
ส่วนหนิงของกิจกรรมอ้นได ทังนิเพอมุ่งสนองความด้องการด้านการเรียนดามแต่ละบุคคลจะ 
สนไจ

จากค,านิยามต่าง  ๆ จะเหีนได้ว่า การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นการศึกษาทัมี 
ระบบแต่เป็นระบบทีอบุ่นอกโรงเรียนปกดั เป็นการศึกษาทีมีแบบแผน มีกภูเก[นที มีหลักสุฅร 
และมีวัตถุประสงค่แน่นอน มีผู้จัดและสามารถบอกได้ว่า เรียนแล้วจะได้อะไร จะรุ้อะไร จะ 
จบเมีอไร จะมีความรู้และทักษะเพิมชีนอบ่างไร

เนิองจากไนปัจจุบันนิโครงการศึกษานอกระบบโรงเรียนก'าสังเป็นทีนิยมกันอย่าง 

แพร่หลายไนยุคนิ  แต่ผู ้ทีมีประสบการทีทางด้านงานโครงการมักจะไม่ค่อยแย้มพราย วิธี

ด"าเนินงานไห้ เป็นสาธารผะประโบชนเท่าทีควร (ด ั เรก ศรี สุโฃ อ้ างถงไน สมหาง

พ ิธ ีบ า น ุพ ,  2 5 35 )  ชีงทาไห้ไม่ทราบผลของการดาเนินโครงการนันว่าบรรลุถ่งจุดมุ ่งหมาย
I V I

ทีดังไว้หรีอไม่  และโครงการต ่ าง ๆ ทีมีการจัดท"ากันส่วนไหผุ ่จะมีการระบุว่าไห้มีการประเม่น 

ผลโครงการอบ่ด้วย แต่ไนทางปฎปัติแล้ว การประเม่นโครงการมักจะไม่ได้มีการจัดท"ากัน 

อย่ างจรีงจัง ส่วนใหผุ ่แล้วก็จะเป็นการประเม่น โดยทีผู ้ด"าเนินโครงการโดยตรง จะไม่มี  

บุคคลหรีอหน่วยงานภายนอกมาท‘าการประเม่น จงท"'าไห้คนอ้น ๆ ไม ่ทราบว ่ าโครงการต ่ าง ๆ
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เหล่านินดฯเนินการไปอย่างไร ประสบผลสฯเร็จแค่ไหน มีปัญหาและอุปสรรคอะไร เกิด 
ประโยชนคุ้มค่า กับเงินพีลงทุนไปหรือไม่ กังแมีว่าจะมีบางโครงการไค้มีการติดตามและ
ประเมินผลอย่ปัาง แต่ส่วนมากแล้วก็ยังเป็นแบบการประเมินประสิทธิผลของงาน คอ คแต่

M
เพียงว่า โครงการต่าง  ๆ เหล่าน้นไค้คฯเนินการไปตามวัตถุประสงค่หรือไม่เพียงโด แต่มี 
นิอยมากพีจะมีการประเมินกังประสิทธิภาพของโครงการ ซึงเป็นหัวโจของการประเมีนผล
โครงการโดยตรง ซึงจะเป็นการวิเคราะห้กังคุผค่าของผลจากโครงการว่าให้ผลคุ้มค่าหรือ

I
เหมาะสมกับสภาพการtu ควรจะดฯเนินการต่อไปหรือระงับโครงการหรือไม่ ซึงถ้าหากไค้มี 

«/
การประเมินในแง่นิแล้ว ก็จะส่งผลไปสุ่การปรับปรุงโครงการให้สามารถดฯเนินการไปไค้

y
อย่างมีประสิทธิภาพด้วย (สุขุม มลเมีอง, 2530)

i)

การประเมินเป็นเครืองมีอในการจัดองค่การอย่างหนิง เครืองมีอพีจัตอย่าง
เหมาะสมให้ข้อมลเกัยวกับการไค้มาของข้อมุล ไค้จุดเด่นจุดค้อยของโครงการและข้อมล
เกิยวกับความจาเป็นพีค้องมีการเปสิบนแปลงโครงการ การประเมินเป็นเครืองมีอชนิดหนิง 
เปรืยบเสมีอนกระจบเงา กังแมีเราทุกคนจะ‘ทาติวเรามีลักษเนะโครงร่างอย่างไรเราจะ
มองไม่เห็นหน้าตาเรา ถ้าไม่ใช้กระจก เวนแต่เมีอเรามีกระจกช่วย1ในการประIมีนรุปร่าง 
ของเรา และแถ้ไขในส่วนพีจะแก้ไขไค้เช่นเคยวกับการประเมินจะสะท้อนให้เห็นโครงการ
V

ทังจุตติและจุดค้อย (รัตนา พุ่มไพศาล, 2528)
V  I 4/

ฉะนันการประเมินจังมีความส”าคัผฺมากสฯหรับโครงการต่าง  ๆ พีจัดข้นและไค้มีนิก 
ประเมินหลายท่านไค้ให้ความหมายของการประเมินไว้ดังนิ เช่น

ค ร อ น บ า ค  ( C r o n b a c h )  ไ ค ้ ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ว ้ ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น
I I

ห ม า ย ก ั ง  ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล  เ พ อ ก า ร น ฯ ไ ป ส ุ ่ ก า ร ด ั ด ส ิ น ใ จ เ ก ี ย ว ก ั บ โ ค ร ง ก า ร  (ส ุ ข ุ ม
■ Iมลเม่อง, 2530)
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สตัฟเพิลทีม ( S t u f f l e b e a m )  ไค้ไห้ความVDJาขฃองการประเมินไว้ว ่ า หมายกง 

กระบวนการพรรเนนาการเก็บรวบรวมข้อบุล และการจัคเตริยมข้อบุลค่ าง ๆ เพอนฯไปไข้ไน 

การฅ้คสินไจไนการแสวงหาแนวทางที เหมาะสมไนการค'าเนินไครงการต่อไป

เยาวดี  วิบุลยศร ( 2 5 3 6 )  ไค้ ไห้ความหมายไ)องการประเมินผลไว้ว่ า เป็นใ)บวน
I I I

การดีความหมายและตัคสินตุ เแค่าของสิงทีวัคไค้จากการวัคผล ประ เมินผลค้องอาศัยวิธีการทีมิ  

ระ เทียบแบบแผนไนการรวบรวมข้อมุล คลอคจนเหตุผลประกอบการพิจารเนาฅัคสินว่า กิจกรรม
il

การศกษานินดีหรอเลวอย่ างไร เหมาะสมหรอไม่  เหมาะสมประการไค

บุทฺ)ธรรม กิจปริคาบริ สุทธิ (2 5 3 3 )  ไห้ความหมายของการประเมินผลไว้หลาย 

ประเดีน เซ่น
I I

1. การประเมิน หมาขกิง กระบวนการอย่างมิระบบและค่อเนิองทีจะวัค 

ความส’าเร ็จหริอความล้มเหลวของงาน โคยน'าผลทีประ เมินไค้มาปรับปรุงวิธิการคฯเนินงาน 

เพิอไห้วางแผนหริอโครงการบรรลุวัตถุประสงค้

2 .  การประเมินผลเป็นการพิจารเนาคุ เนค่าของผลงานทีไค้รับค้วบการเปรียบ 

เทียบผลงานที เกิดข้นกิบความค้องการทีกฯหนคไว้
I

3.  การประเมินผลเป็นการครวจสอบว่างานทีทฯไค้ผลดีหริอไม่  เทียงไร
*1 il I
ทีงนิอาจเป็นการประเมินผลระหว่างคฯเนินการ เทีอนฯผลไปพิจารเนาปรับปรุงแผนงานหริอ

il
กระบวนการคฯเนินงานไห้มิประสิทธิภาพมากข้น หริออาจเป็นการประเมินผลสรุปว่ า คลอด

V il il
โครงการว่าตังแค่ทฯมาจนสินสุดโครงการนินไค้ผลหริอไม่ เทียงไรก็ไค้

I I
4.  การประเมินผลเป็นกระบวนการเซ่งระบบทีมิความสัมพันธ์ เกียวข้องไกล้

il
ซ่คกิบการตัดสินไจทังในระตับผุ ้ปฎิบัตังาน ผุ ้บริหารโครงการและผุ ้กฯหนคนโยบาย

ปุระชัย เทียมสมบุรเน ( 2 5 3 0 )  ไค้ ไห้ความหมายของการประเมินผลไว้ว ่ า เป็น
I I

กระบวนการทีมุ ่ งแสวงหาคฯตอบ สฯหรับคำถามทีว่า นโยบาย แผนงาน โครงการบรรลุตาม
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วัคทุประสงค และเบ้าหมายทึกำหนคไว้ตังแค่ต้นหรือไม่และระตับใด

สุวัตเน้ วัคเนวงศ ( 25 25 )  ไต้ ไห้ความหมายของการประเมินผลไว้ว่ า เป็นการ 

ศกษาหรือตรวจสอบโครงการไนระหว่างโครงการก0าลังคำIนินอบู ่  หรือภายหลังจากทึ
4/ II

โครงการไต ้สำเร ็จเลร ืจส ินไปแล ้ว นอกจากนการประเมินผลยังอาจจะแบ่งออกเป็นลักษผะ 

ค่าง ๆ ไต้หลายประการ เซ่น การรายงานผล การกำกับคุแล การคราจลอบและการ  

คิคตามผล

จากความหมายของการประเมินผล ซ่งนักประเมินผลไต้ไห้ความหมายไว้นัน
V

สามารกสรุปเป็นความหมายไต้ตังต่อไปนั

1. การประเมินผลมิความหมาย ทึอ เป็นการคค่าและการตัดสินกุผค่ า

2 .  การประเมินผลมิความหมาขฅรงก้บการตัคสิน1ไจโดยอาศับผุ ้ เชยวซาชุ ! 

โดยโซ่ข้อมลและ เกผทึทึไซ่ไนการตัดสิน

3.  การประเมิน หมายกง กระบานการเปรืยบเทึยบข้อมูลไนการปฎิบัตังาน 

กับบรรลุวัคทุประสงค่ทึระบุไว้
%เ I

4.  การประเมินเป็นกระบวนการบ่งซ่และราบรามข้อมูลรายละเ0ยดเทึอ 

ช่วยไนการตัดสินไจเล้อกทางเสิอกค่ าง ๆ ทึมิอบู่

จากคำจำกัดความของหลาย ๆ ท่านทึไต้ไห้ไว้จะเหีนว่ามิจุคเน้นทึแฅกค่างกันบ้าง 

และเหมิอนกันบ้าง ความแตกค่างของความคิดเหีนไนการไห้ความหมายของการประเมิน

โครงการมักจะทำไห้ เกิดการสับสนแก่ผู ้ประเมิน ผู ้บรืหารโครงการ และผู ้กำหนดนโยบาย 

ของโครงการ ส่วนใหญ่แล้วไนการให้ความหมายตังกล่าวจะมิความคล้ายคลังกับการวัจัยแบบ 

ประเมิน การว ิ เคราะห้ระบบ การวิจ้ยปฎิบ้ตัการ การทบทวนผลของโครงการ และอาจรวม
4/

ทังการทคลองทางสังคม (สุขุม มูงเมิอง, 25 30 )  แค่อย่ างไรก็คาม การไห้นัยามความ
I V  '

หมายของการประ เมินผลทึแตกค่างกันย่อมมิผลลังการดำเนินการ ขันคอนตลอดจนวิธีการท
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แดกต่างกันไปด้วย ด้งนินนิยามการประIรนจึงช่วยไนการด้คก้น1ไจเส ิอกทางเล ็อกต ่ าง ๆ มา
i l

ใช ้ ในการประIรนโครงการ และการเล ีอกโมเดลการประเมินมาใช้ก ับโครงการฝึกอบรมทัน
V i l

ข้นอย่กับความเหมาะสมและความด้องการของผู ้ประเมิน ฉะนันผู ้วิจัยจึงตัดสินใจเลอกโมเดล

การประเมินของสติพเทัลปิม คีอ ซ ิปโมเดลมาใช ้ ในการประเมินโครงการฝึกอบรม ผู ้ บังคับ- 
*1

บัทุ!ชาลุกเสิอ ขันหัวหน้าผู ้ ให้การฝึกอบรมวิชาผู ้กฯกับลุกเสือ

การให้บริการทางการศึกษานอกระบบโรงเร ียนทัน มิวิธีการหลายวิธ ซิงการท
i l

หน่วยงานต่าง ๆ นิยมจัดท'าข้น คอ การฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมเป็นการให้ความรู ้
I l  i l  V

ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ จ า ะ จ ง  เฉพาะเริองที เป็นบัฌุหาของงานเท่านิน และอบรมในช่วงเาลาสิน  ๆ

อบรมจบแล้วน"าไปใช้ได้ทันที ฉะนินการฝึกอบรมจึงเป็นการให้ความรู ้ ในลักษณะของการศึกษา
M

นอกระบบโรงเร ียน ตัวอย่างเช่น การฝึกอบรมผู ้บังคับบัณฺชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู ้ ให้การฝึก 

อบรมวิชาผู ้กvาก้บลุกเสือ มิความเก้ยวข้องกับการศึกษานอกระบบโรงเรียน ศึอ เป็นการให้  

ความรู ้ ในลักษณะเดียวกัน โดยเป็นการให้การศึกษาในรุปแบบของการฝึกอบรม ช้งย่ดหลัก
I

การVทา การสนองความด้องการของกลุ ่มเป้ าหมายเป็นส”าคัณฺ และทางกองลุกเสิอ กรม 

พลศึกษา เป็นผู ้จัดหลักลุครให้โดยใช้หลักลุครการฝึกอบรมของส1านิกงานลุกเสิอโลก ผู ้ เข้าริบ 

การฝึกอบรมเป็นบุคคลทัมิคุณสมบัติ ใกล้ เดีบงกัน เช่น การศึกษา คุณวุ ดิเทางลุกเสือ ประสบ- 

ก ารณการท”'างานด้านลุกเสิอ และการฝึกอบรมนิน เปิดโอกาสให้กับบุคคลทุกเพศ ทุกวัย ทุก
i l  I - I V

ชนชันทุกระดับการศึกษา โดยใช้สกานทีฝึกอบรมได้ทุกจังหวัดทัวประเทศ ปัจจุ บันนิกระทรวง 

ศึกษาธิการได้ เล็ งเห็นความส"าค้ณฺของการฝึกอบรมลุกเ สิอ ( คณะลุกเสิอแห่งชาติ1 2531 )
H

เพราะนิอว่าการฝึกอบรมลุกเสิอนินท"าให้ เยาวชนนอกระบบโรงเรียนมิการทัดเนาทางกาย สติ- 

ปัณฺฌฺา สังคมและศึลธรรม เพอ1ให้ เป็นพลเมิองดีมิความริบผิดชอบ ช่วยสร้างสรรคลังคมทีตน
i l  i )  i l  I I

0ย่ให้ดีขัน มิความสงบสุขทัง เป็นพนฐานแห่งความมันคงของชาติ  ชังกอว่าการฝึกอบรมลุกเสิอ 

เป็นการสร้ าง เสร ิมให้ เยาวชนนอกระบบโรงเร ียน รู ้จักการปลุกฝังคุณภาพชัวิดให้กับตนเอง
i l  i l  I

อกด้วย ฉะทันคุณภาพของLยาวชนจึงข้นอบกับความริบผิดชอบของผู ้ ใหทุ!ในลังคม ทันหมายกง
V

ครุผู ้สอนลุกเสิอให้กับเคีกและเยาวชนของชาติ  การสอนจะได้ผลเป็นประการใคกีข้นอยุ ่ กับ



บุคคลทีผ่านการผ็กอบรมผู ้บังคับบั ทฺ !ซาลุกเสือจากกองลุกเสือกรมพลศึกษา เพราะบุคคลเพล่ าน 

จะเป็นก''าล้งของกองลุกเสือ กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ออกไปไห้ความรู ้กับบุคลากร
V I

ซองหน่วยงานทางการศึกษาทังในระบบโรงเรึบน และนอกระบบโรงเร ึบน ทีมกจกรรมการ 

สอนลุกเสือ ช็งลักษ[นะการให้ความรู ้  ศึอ การจัดการผีกอบรมวิซาผู ้กำกับลุกเสือในทุกจังหวัด 

ทัวประเทศ โคยมสำนักงานค[นะกรรมการลุกเสือจังหวัด สมาคมสโมสรลุกเสือจังหวัด เป็นผู้
I %>

ดำเน ันการในเร ึองการผีกอบรม ฉะนันคุ{นภาพของการผีกอบรมวิซาผู ้กำกับลุกเสือในแต่ละ

จังหวัดหรึอแต่ละหน่วยงานจะไค้ผลเป็นประการใดก็ เป็นผลิตมาจากโครงการผีกอบรมผู ้บั งคับ
*เ

บัญชาลุกเสือ ซ้นหัวหน้าผู้1ให้การฝ็กอบรมวิซาผู ้กำกับลุกเสือ ซองกองลุกเสือ กรมพลศึกษา
' 1< " 1 a ,

ที-จัดซ้นว่ามีคุ[นภาพ เ พีบ งไค

โครงการผีกอบรมผู ้บังคับบัญชาลุกเสือ ซ้นหัวหน้าผู้1ให้การผีกอบรมวิซาผู ้กำกับ

ลุกเสือเป็นโครงการทีสำคัญทีสุด ในโครงการการผกอบรมประเภทต่าง ๆ ซองกองลุกเสือ
V I

กรมพลศึกษา เพราะโครงการนั เป็นโครงการทีผลิดผู ้นำทีมในการให้การผกอบรมวิซาผู ้กำกับ

ลุกเสือทุกประเภท หากโครงการนัดำเนินไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพแล้ว จะส่งผลไปให้กับผู ้ ที

ผ่ านการผกอบรมในโครงการทุกคน เพราะบุคคลเหล่านิ เปรึบบเสม่อนตัวแบบที-จะค้องไปถ่าย

แบบ1ให้กับบุคคลที-จะเข้ารับการการผกอบรมวิซาผู ้บังคับบั[บุ ,ชาล ุกเสือ1ในจังหวัดต่าง ๆ ท้า

ประเทศ หากการถ่ายทอดความรู ้ เป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพก็จะทำให้บังเกิดผลเสืบแก่
«/

เยาวชนซองชาดิ ในอนาคคต่อไป โครงการผีกอบรมผู ้บังคับบัณฺ'ชาลุกเสือ ซ้นห้าหนิาผู ้ 'ให้การ 

ฝ็กอบรมวิชาผู ้กำกับลุกเสือ ไค้จัคฝ็กอบรมทุกที ประมา[นปึละ 1-2 รุ่น ๆ ละ 4 0 - 4 5  คน
I M <

ไค้จัดผกอบรมแล้วจำนวน 27 รุ่น บุคคลที เซ้ารับการฝ็กอบรมนันมาจากทุกเซคการศึกษาทัว
V I « / I I

ประเทศ ทังภาครัฐและภาคเอกชน บุคคลที เข้ารับการฝ็กอบรมนันส่วนใหพุ ่มีหน้าที เกิยาซ้อง
1/  1/

กับการบริการการศึกษาซองหน่วยงานต่าง ๆ ฉะนันโครงการนิค้องเน้นก่งประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของการจัดโครงการเป็นอย่ างมาก เท ีอให้การดำเน ินโครงการเป็นไปดามว ัตถ-  

โ)ระลงกทีวางไว้  กองลุกเสือ กรมพลศึกษาไค้ เห็นความสำคัณฺซองการตรวจสอบ และการ  

กำกับคุแลกา รปฎิบัดงานซองโครงการ ว่ าผลซองโครงการแต่ละค้ านมีประสิทธิภาพเพยงใด
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ผัก,ากับลุกเสือชัน ไดยจะน,ไผลการวิจัยมาใช้ในการปรับปรุงการจัดไครงการฝึกอบรมในรุ่น
I V

ด่อ ๆ ไป และผัวิจัยจะประเมินเพีอทราบปัฌฺหาดังต่อไปนิ

1. ค้านสภาวะแวดล้อม กล่าวคัอ ศกษาปัทุ!หาในการชาดแคลนชันหัวหน้าผั
I %)

ให้การฝึกอบรมวิชาผัก,ากับลุกเสือ ความค้องการทจะเช้ารับการฝึกอบรมชันหัวหน้าผัให้การ 

ฝึกอบรมวิชาฝึก”'ากับลุกเสือ และความจ’าเปีนในการฝึกอบรมวิชาผัก,ากับลุกเสือ ว่ามิมากน้อย 

เพียงไร
2. ค้านปัจจัยเปีองค้น กล่าวคัอ ความพร้อมของผุ้เช้ารับการฝึกอบรม ผั 

ให้การฝึกอบรม หลักลุฅรศารฝึกอบรม ผัทีเกัยวช้องกับไครงการฝึกอบรม และทรัพยากรจัน  ๆ

ว่ามิมากน้อยเพียงไร
• I I

3. ค้านกระบวนการ กล่าวคีอ การนฯเสนอเทคนิคการฝึกอบรม สือท1ใช้ 

ในการฝึกอบรม และการก,ากับดุแลของหัวหน้าผัให้การฝึกอบรม ว่ามิมากน้อยเพียงไร
4. ค้านผลัดผล กล่าวคัอ ความร้ความเช้าใจเกัยวกับวิธึการฝึกอบรมผั 

*1
ปังคับปัทุบฺชาลุกเสือ ชันหัวหน้าผัให้การฝึกอบรมวิชาผัก'ากับลุกเสือ และการบฎิปัดงานของผั

I l  I I

ผ่านการฝึกอบรมเพีอขอรับเคร้องหมายวดแบดจั 4 ท่อน ครบดามเงอนไขทีกองลุกเสือก,าหนด 

ไว ไค้มากน้อยเพียงไร

จั งไค้ ให้ผัวิ จัยประเมินไครงการฝึกอบรมผัปังคับปัณฺชาลุกเสือ ชันหัวหน้าผุ ้ให้การฝึกอบรมวิชา
4/

วัคทุประสงคของการวิจับ

เพีอประเมินไครงการฝึกอบรมผัปังคับปัณฺชาลุกเสือ ชันหัวหน้าผั ให้การฝึกอบรม

วิชาผัก”ากับลุกเสือ ของส,านิกงานค{นะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ  ไคบการใช้รุปแบบ 

การประเมินช้ปไมเดล (CIPP Model)  ของสด้ปเพีลบม ( s t u f f l e b e a m )  คัอ การ
4/

ประเมินสภาวะแวดล้อม ( C o n t e x t  E v a l u a t i o n )  การประเมินปัจจัยเปีองค้น ( I n p u t  

E v a l u a t i o n )  การประเมินกระบวนการ ( P r o c e s s  E v a l u a t i o n )  และการประเมิน

ผลัดผล ( P r o d u c t  E v a l u a t i o n )
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•นอบ เขตของการวิจัย

1 . การวิจัยครังนิผู้วิจัยจะ:ท,าการประเมินโครงการการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา 

ลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาฝึก’ากับลุกเสือ ของส,'าน้กงานคtutกรรมการบริหาร 

ลุกเสือแห่งชาติ ในปีพุทธศักราช 2536 จ,านวน 3 รุ่น ๆ ละ 40-45  คน คัอ รุ่นติ 22 รุ่น 

ติ 23 และรุ่นติ 24 ซึงมิผู้ผ่านการฝึกอบรม จ,านวน 127 คน และประเมินผู้ให้การฝึกอบรม
I

รุ่นละ 12 คน รวม 3 รุ่น เปีนจฯนวน 36 คน และผู้บังคับบัญชาของผู้ติผ่านการฝึกอบรม
จ’านว่น 75 คน

*/ V

2. การวิจัย่คัรังนิจะใช้ทฤษฎีการประเมินซึปโมเดล (CIPP Model) ของ 

สติฟเฟิลติม (S tu ff le b e a m ) ซึงประกอบไปติวบการประเมิน 4 ด้าน คัอ
2 .1  การประเมินสภาวะแวดล้อม ได้แก่ ความจ’าเปีนในการฝึกอบรมวิชา 

ฝึก'ากับลุกเสือ ปัญหาในการขาดแคลนหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาฝึก,ากับลุกเสือ ความด้อง
I V

การติจะเข ้าร ับ1ในการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาฝึก’ากับลุกเสือ
M

2 .2  การประเมินปัจจัยเบองด้น ได้แก่ ฝึเข้ารบการฝึกอบรม ฝึใหัการฝึก 

อบรม หลักลุตรการฝึกอบรม ฝึเกยาข้องกับโครงการและทรัพยากรอน ๆ
2 .3  การประเมินกระบวนการ ได้แก่ เทคนิควิธีการฝึกอบรม สือติใช้ใน 

การฝึกอบรม และการก'ากับดแลของหัวหน้าฝึใหัการฝึกอบรม

2 .4  การประเมินผลิตผล ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกียวกับวิธ ีการฝึก
«/

อบรมฝึปังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าฝึใหัการฝึกอบรมวิชาฝึก'ากับลุกเสือ และการปฏิบัติงาน 

ของฝึผ่านการฝึกอบรม

ข้อตกลง เยองด้น

ผู ้ตอบแบบสอบถามทุกคนคอบแบบสอบถามตามข้อเทีจจรังด้วยคามเค็มใจและ
4/ I l I I I

ปราศจากอคติ ใด ๆ ทังลัน ค’าตอบทได้รับจังถอวาเปีนความจรังทเซึอสือได้  และในการวิจัย
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ครังน้ ไม่จ,าเปีนต้องหาความต้องการในการใช้ค่ายมิกอบรมคามเขตการศกบาต่าง  ๆ ใน
I i l

ต้านสภาพวะแวดล้อม เน้องจากการมิกอบรมมิปังค้บบัทุ!ชาลุกเสือ ขันหัวหน้ามิให้การมิกอบรม
i l  I

วิชาพุก,ากับลูกเสือ ใช้ค่ายลูกเสือวชิราวุธในการมิกอบรมทุกครังชึงกึ0 เปีนนโขนายของกอง 

ลูกเสือ

ค'าจ'าก้คความ

1. การประ เมินโครงการ หมายกง การเกีบรวบรามข้อมลเทีอน'าไปใช้ในการ

ตัคสืนใจในการแสวงหาเ๙ททางทีเหมาะสมในการค'านินโครงการต่อไป โคยเกีบรวบราม
i l

ข้อมุลจากโคร.เการมิกอบรมมิปังคับปัทุ!ชาลูกเสือ ขันหัวหน้ามิให้การมิกอบรมวิชามิก"ากับลูกเสือ 

(C Ipp M odel) ของสต้ฟเฟ้ลทีม (S tu f f le b e a m )  ช้งประกอบไปต้วบการประเมิน 4 

ต้าน คือ

1.1 สภาวะแวคล้อม หมาบสืง ความจ'าเปีนในการมิกอบรมวิชามิกฯกับ 

ลูกเสือ ปัทุ!หาในการขาคแคลนหัวหน้ามิใหัการมิกอบรมวิชามิกำกับลูกเสือ ความต้องการทีจะ
i l

เข้ารับในการมิกอบรมมิปังคับปัทุ!ชาลูกเสือ ขันหัวหน้ามิใหัการมิกอบรมวิชามิกำกับลูกเสือ
II

1 .2  ปัจจัยเทีองต้น หมายกง มิเข้ารับการมิกอบรม มิให้การมิกอบรม 

หลักสุดรการมิกอบรม มิเกียวข้องกับโครงการ และทรักยากรอน ๆ

1 .3  กระบานการ หมายกึง เทคน้กวิธีการมิกอบรม สือทีใช้ในการมิกอบรม 

และการกำกับดูแลของหัวหน้ามิใหัการมิกอบรม

1 .4  ผลิตผล หมายกึง ความรู้ความเข้าใจเกียวกับวิธีการมิกอบรมมิปังคับ
i l

บัทุ!,ชาลูกเสือ ขันหัวหน้ามิให้การมิกอบรมวิชามิกำกับลูกเสือ และการปฎิปัต้งานของมิผ่านการ 

มิกอบรม

2. โครงการมิกอบรมมิปังคับปัทุ!ชาลูกเสือ หมายกึง โครงการมิกอบรมมิปังคับ
i l

ใไท!,ชาลูก เ สืล ขันหัวหน้ามิใหัการมิกอบรวมวิชามิก''ากับลูก เสือ ของส0าน้กงานคพะกรรมการ

บรัหารลกเสือแห่งชาติ



15เ in

3 . ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ หมายถง ผู้ทีผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ชัน 

หัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้ก1*ไท้บลูกเสือ รุ่นที 22 จ,านวน 42 คน รุ่นที 23 จำนวน 40
I

คน และรุ่นที 24 จำนวน 45 คน ของสำนักงานคผะกรรมการบรหารลูกเสือแห่งชาติ
I V

4 . ผู้กำกับลูกเสือ หมาขสืง ผู้ทีผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลูกเสือ ชันความรู้
V  %) %)

เบัองคันและชันความรู้ช้นสง ทุกรุ่นของสำนักงานคผะกรรมการบรหารลูกเสือแห่งชาติ สำนัก
1/

งานคผะกรรมการลูกเสือจังหวัด และสมาคมสโมสรลูกเสือ โคบไค้รับการแด่งติงให้สอน
M

ลูกเสือในกองลูกเสือทังในระบบและนอกระบบโรงเรียน

5 . สำนักงานคผะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ หมาบสืง คผะกรรมการ 

บริหารลูกเสือแห่งชาติ กองลูกเสือ กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ทำหน้าทีบริหาร
I

กัจการลูกเสือ•และให้การฝึกอบรมผู้กำกับลูกเสือและผู้บังคับบัญชาลูกเสือทัวประเทศ

ประโขช'นทีคาคว่าจะไค้รับ

1. ทำให้ทราบผลการประเมินโครงการฝึกอบรมผู ้บังคับบัญชาลูกเสือ ชันหัวหน้า 

ผู ้ ให้การฝึกอบรมวิชาผู ้กำกับลูกเสือ ในค้านสภาวะแวดล้อม ค้านบัจจัยเบัองค้น ค้ านกระบวน 

การและค้ านผลิตผล

2.  นำผลการประเมินโครงการฝึกอบรมผู ้บังคับบัญชาลูกเสือ ไปเปีนแนวทางใน
«/ I V

การพัด!นาการฝึกอบรมครังต่อไปให้มิประสิทธิภาพมากยิงขน

3.  นำผลการประเมินโครงการฝึกอบรมผู ้บังคับบัญชาลูกเสือไปใช้ เปีนข้อมูลใน 

การเสนอแนะให้กับหน่วยงานทีจัดโครงการการศึกษานอกระบบโรงเร ียน ในรุปแบบของการ 

ฝึกอบรมผู ้กำกับลูกเสือ หรีอผู ้ บังคับบัญชาลูกเสือ ของจังหวัดทุกจังหวัดและสมาคม สโมสร 

ลูกเสือพัวประเทศ
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