
บฑท 2

เอกลารและงานวิจัยที  เกยวข้อง

I I M
ผุ ้ วิจัยไค้แบ่งเอกสารและงานวิจัยที เกยวข้อง ออกเป็น 4 ตอน ด้งนั 

ตอนที 1 การศึกษานอกระบบโรงเรียนกับการศึกอบรม 

ตอนที 2 การศึกอบรมผุ ้บ้งคับปัณฺซาลุกเลอ 

ตอนที 3 การประเม ินโครงการ  

ตอนที 4 งานวิจัยที เกบวข้อง

ฅอนที 1 การศึกษานอกระบบโรงเรียนกับการศึกอบรม

1. การศึกษานอกระบบโรงเร ียน

2 .  การศึกอบรมการศึกษานอกระบบโรงเร ียน

1. การศึกษานอกระบบโรงเร ียน

การศึกษานับว่ าเป็นปัจจัยลุงสุดไนการพัดเนาประเทศ เพ ร า ะ ก ฯ ลังคนเป็น
I V

ปัจจัยส"าค้ฌฺไนการพัดเนาทุก ๆ ค้าน ซึงคุทเภาพและประสิทธิภาพของการศึกษาเท่านันจะเป็น
I M

ลังซึบ่งถึงคุเนภาพ และประลัทธิภาพของก,าลังคน (วิชชา อ้ตศาสตรี  และ อุดม เชยถึวงศ,

2523 )  แต่การศึกษาไนระยะทีผ่านมาจะมุ ่ งเน้นถึงความส"าคัฌฺ  สนับสนุน และขยายการ
V I

ศึกษาไนระบบโรงเร ียนออกไปอย ่ างกว ้ างขวาง กระนันก็ตามก็บังไม่สามารถทีจะคอบสนอง
I V

ความต้องการทางการศึกษาของประชาชนไค้อย่ างพัวถึง พังไนค้านโอกาสและการเร ียนรี
I I u n

ของแต่ละบคคล ตลอดจนการเปลึยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที เกิดขนตลอดเวลา พังทาง

ค้านการเปลียนแปลงทางว ิชาการ เทคโนโลยี  ค่านิยมต่าง ๆ เป็นค้น รัฐจังมิความจ"'าเป็นที
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" จะต้องให้มีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนขน 1ห้อทำให้การศึกษาท้0สองระบบเป็น
I I

จักรกลสำคัญสนับสนุนและส้มพันธซึงกันและกันในการให้การศึกษาทีมีประสิทธิภาพแก่ประชาชน 

อย่ างเห้บงพอ ท่ ามกลางสภาพสังคมทเปลบนแปลงตลอดเวลา เพราะการศึกษานอกระบบ
V

โรงเรียนมีส่วนส้มพันธกับมนุษย่ตังแต่ เกิดจนตาบ สามารถจัดบริการให้แก่ประชาชนทุกเพศ
U V V I

ทุกวับ โดยไม่คำนังว่าบุคคลผุ ้นันจะต้องอย่ ในระบบโรงเริบนหริอไม่  ทังนี เนัองจากการศึกษา 

นอกระบบโรงเริบนไม่ตายตัว อาจปรับให้ เช้ ากับกลุ ่มบุคคลและความต้องการทัแท้จริงไต้
V  I I V  I

โดบอาจจัดขนในเวลาและสถานทีทัจำเป็น ทังบังอาจตัดแปลง หริอบกเสิกไต้ เมีอสถานการa 

เปสิบนแปลงไป

ปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเริบน ถอหลักการเร ียนเห้อการทำงานและการทำ
I V

งานเห้อการเร ียนร ิ  (ว ัชชา อัคศาสคริ  และ อุดม เชบกิวงศึ1 2523 )  หลักตังกล่าวนั
I M

เป็นหลักการที เป็นความจริงอันเป็นห้นฐานของซึวัตมนุษบ เพราะทนกับมนุษบกีด งานกับซึวัต 

เป็นสิงทัแบกจากกันไม่ไต้  การศึกษานอกระบบโรงเร ิบนจังนำเอาความจริงที เป็นธรรมคา
M

ธรรมชาติตั งกล่าวนั  มาเปีนหลักการสำคัญในการดำเนินงานการศึกษานอกระบบโรงเร ิบน
%เ <

นอกจากนิ ในประเทศไทบ หลักการของกลุ ่มมนุษบนิบม ( H u m a n i s t i c )  กี เปีนทับอมรับในวง 

การศึกษาผ้ ใหญ่หริอการศึกษานอกระบบโรงเริบนเป็นอย่ างมาก เพราะปรัชญาการศึกษากลุ ่ม 

มนุษบนิยมให้ความสนใจเริองการพัดเนาตัวผุ ้ เริบน เพอให้เป็นคนทัมีคุ tuภาพทีสด เป็นคนที

บรรลุลัจจการแห่งคน ( s e l f - a c t u a l i z a t i o n )  และ เป็นคนทีมีปฏิบัติการพัดเนาคุ[นภาพ1ของ
«/ I I

คนนิ นับว่ าสอดคล้องกับปัญหาของสังคมไทบในสมับปัจจุบันทีให้ความสำคัญเริองการพัดเนา

ทรัพยากรมนุษย่  กล่าวศึอ ร ัฐบาลไต้ ให้ความสนใจ และยอมรับความสำคัญของปรัชญากลุ ่ม 

มนุษยนิยมเริอง คุ£นภาพของคนและคุ[นภาพซึวัต ซึงจะเห็นไต้จากแผนพัดเนาเศรษฐกิจ และ 

สังคม ฉบับที 5 พ.ศ.  2 5 2 5 - 2 5 2 9  (อุ ่นตา นพคุ[น, 2527 )

ภารกิจของการศึกษานอกระบบโรงเรียนในการพัดเนากำลังคน คอ (อุ ่นตา นพคุ[น,

523)
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1. การจัดกิจกรรมทางการสึกษาอย่างกว้างขวางไนหลาย  ๆ รปแบบ 

ตามสถาบันแล!:สภาพแวดล้อมต่าง  ๆ เช่น โครงการสึกอบรมสึทีไร้สึมีอคามโรงงาน หรีอไน 

สถาบันพัดเนาสึมีอแรงงาน ตามชุมชนชนบท ไนสถานทีสึกอบรม หรอศุนบของหน่วยงานต่าง  ๆ

เช่น คุนย่สึกอาชีพ หน่วยฝ็กอาช่พเคล้อนที นิคมสร้างตนเอง าลๆ
I

2. การจัตกิจกรรมทางการสึกษานอกระบบโรงเรียนส,'เหรับสึทีปฏิบัติการ

อย่เทีอเทีมทุนทักษะความรุ้ เช่น ไนรุปของการสึกอบรม สัมมนา เช่น การสึกอบรมแบบ 

ระหว่างประจ'าการ ( I n - s e r v i c e  T r a in in g )  หร้อการไห้เข้าหลักสุครสึกอบรมระยะสัน 

เช่น โรงเร ้ยนนายอ'าเภอ โรงเรียนเสนาธิการทหาร การสึกอบรมด้านผุ้บรีหารระดับ

กลาง ระดับสุง ๆลๆ-'’

3. การจัดกิจกรรมโนรุปแบบของการไห้การสึกษา เพัอเพัมพุนความร้หรีอ 

การสึกษาต่อเนิอง ส'าหรับสึทีออกจากการสึกษาไนระบบโรง เรียนแล้ว การสึกษารุปแบบนิ
U M I

อาจจัดข็น เปีนการเครีบมบุคคลก่อนการมาประกอบอาชีพ หรีออาจจัตขีนส'าหรับสึทีจบการ

สึกษาระดับหนิง แต่ความรุ้ที'ได้รับมาแล้วอาจขาดหายไปบ้าง ด้องมการกระดุ้นและส่ง เสริม
บ

กิจกรรม ประเภทนิอาจจะเปีนไปไนสักษ[นะของการสึกอบรมก่อนประจ'าการ ( P r e - s e r v i c e  

T r a in in g ) เนิองจากความรุ้ทางด้านเทคโนโลย่และว่ทบาศาสคร้มความก้าวหน้าเปล้ยนแปล J
I I V

อย่เสมอ บุคคลจังมีความจvแปีนทีจะด้องปรับปรุงความช'านา[บุไห้ทันสมัยยิงขน การสึกษานอก
I I V

ระบบโรงเรียนทีจะช่วยส่งเสริมไห้ประชาชนได้รับโอกาสเพัมพุนทักษะไห้ทันสมีบขีน อาจท'า
V

ได้โดยจัดหลักสตรสึกอบรมระยะสัน

ขอบข่ายหริอกิจกรรมของการสึกษานอกระบบโรงเรียนนิน อุ่นตา นพคุ[น ( 2523) 

และ พัมพัพรร[น เทพสุเมธานนที ( 2522 ) ได้จัดแบ่งออกเปีนประเภทไห(บุ่  ๆ เหมีอนกัน
I «/ I «/

เทียงแต่เรียกชีอประเภทต่างกันเท่านิน ซงมีดังต่อไปนิ
I I

1. การสึกษานอกระบบโรงเรียนทีสมบุร[นแบบ (ประเภททีมีแบบแผนพอ 

ประมา[น) มีองคประกอบเป็นการสึกษานอกระบบโรงเรียนอย่างสมบร[น เช่น โครงการ

กล่มสนไจโครงการสึกอบรมระยะสัน ลๆๆ
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2.  การศึกษานอกระบบโรงเรียนแบบมีระบบแบบแผน (ประเภททีมีแบบ 

แผน) มักมีหลักสุตรที เทียบเท่ากับหลักสุฅรในระบบโรงเรียน แต่การจัดหลักสุฅรส่วนใหญ่ได้
t i  I

บ่อให้ระยะเวลาสันลง ได้แก่  การจัดการศึกษาผู ้ ใหญ่สายสามีนุ !ต่าง ๆ ซึงบ่อหลักอุดรระดับ
*1 I

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา วัคถุประสงคหลักของการจัดการศึกษาแบบนักี เท่อขจัดความไม่รู ้  

หนังสอหรีอการเท่บบความรุ ้  ซึ งอาจจะกระท,าได้ ในรปแบบของการเรียนทางวิทยุ ไปรษณีย

การเร ียนโนโรงเร ียนกวดว ิชา  โรงเรียนการศึกษาผู ้ ใหญ่  เป็นด้น

3.  การศึกษานอกระบบโรงเร ีบนแบบไม่มี เป้ าหมายประชากรชัดเจน 

(ประ เภทไม่มีแบบแผน) เป็นการศึกษาที ให้แก่ประชาชนทิวไปหรีอมวลชน โดยปกดิจะใช้สอ 

สารมวลชน ได้แก่  วิทยุ ไทรทัศน หนังสือทิมพ เป็นสีอการศึกษาให้แก่มวลชน เช่น การ 

ปาฐกถา หนังสือวารสาร สิงทิมพต่าง ๆ และแหล่งเผยแพร่ความรุ ้ต่ าง ๆ เช่น ห้องสมุด 

ประชาชน ทีอ่านหนังสือทิมทิประจ,าหมุ่ ป้าน

จากขอบข่ายแสดงให้ เห็นถงภารกิจของการศึกษานอกระบบโรงเรียนในการทิตเนา 

ก,าลังคน และการจัดแบ่งประเภทของการศึกษานอกระบบโรงเร ียน ดังกล่ าวช้างด้นแล้ว จะ
V  I

เห็นได้ว่ า การจัดการผีกอบรมนันเป็นรบแบบหนังของการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน

ประเภทการศึกษานอกระบบโรงเร ียน ทีสมบุรณแบบหรีอประเภททีมีแปปแผนพอประมาณ ทีมี 

บทบาทส"าดันุ!ในการทิตเนาก”าลังคน กล่าวได้ว่ าการฝ็กอบรมเป็นวิธหนังในการทิตเนาคุณภาพคน
9/ 4/ -

ทังนั เนัองจาก

1 . การผีกอบรมเป็นขบวนการทีได้จัดระเทียบแล้วทีจะให้บุคคลได้รับความร้  

และความช"านานุ!เพอเป้าหมายทีแน่ชัด วัตถุประสงคของการผีกอบรม ศึอ ให้มีการเปสืยน 

แปลงในพฤติกรรมของผู ้ เช้ ารับการอบรม ซึงอาจขยายความได้ว ่ า ผู ้ เช้ ารับการอบรมได้ เทิม 

ความรุ ้ทางเทคนิค ทักษะในการท,างาน ความสามารถในการแก้ป้นุ !หา และทัศนคติ โดยคาด
«/ 1 9 / 1

หวังว่า พนักงานเหล่ านันจะน"าความรู ้และทักษะทีได้รับมานันไปใช้ เทีอช่วยให้บรรลุ เป้ าหมาย 

ขององคการ ( เสาวลักษณ สิงหโกวินทิ และ กมล อุดลทินลุ, 25 27 )

2 .  การผีกอบรมเป็นการเสรีมสรั างความรู ้  ความเช้าใจและความช"านานุ !
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ไห้แก่พนักงานไนองค์การ จนสามารถก่อไห้เกัดการเปลยนแปลงพฤติกรรม และทัศนคคิอข่า0 

ค่อนข้างถาวร อันจะอำนวยประโบชน้ไห้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้น

และทำไห้เขามีความเจรีผ ุก ้าวหน้าไนการงาน (สุปราผื ศรีฉัตราภิมุข, 2524)
I I  «/ I I

3. การฝึกอบรมเป็นขบวนการอย่างหนังทัจัดข้นเพัอเพัมพนความรุ้และทักษะ 

ไห้แก่ผ้เข้ารับการอบรม โคขจัดทำเป็นช่วง  ๆ หรีอระยะเวลาคามความเหมาะสมของแค่ละ
I I 1/

เร ีอง ซ ึงอาจจะไซ้เวลา 3 วัน 1 สัปคาห้ 2 ส้ปคาห้ หรีอมากกว่านัน การฝึกอบรม

อาจจะจัดเป็นรายบุคคล หรีอเป็นกลุ่มก็ได้ ผุจัดการฝึกอบรมอาจจะเป็นหน่วยราชการ เอกชน

หรีอบริษัท ห้างร้านก็ได้ (สรศักดิ นานานกุล และคผะ, 2527) y
กล่าวโดยสรุป การฝึกอบรมเป็นกระบวนการไนการเปสินแปลงพฤติกรรมของคน

I I
อย่างมีระปบ เพอ1ไห้บุคคลมีความรุ้ ทักษะ และทัศนคติทัดิสำหรับการปฏิบัติงานอย่างไคอย่าง

I *1
หนังของหน่วยงาน หรีอองค์การนัน

2. การฝ็ทอบรมการศึกษานอกระบบโรงเรียน

กิคดิ พัชรวัชผุ (2 533) ได้ไห้แนวดิดเก้ยากับการฝึกอบรม การศึกษานอก

ระบบโรงเรียนไว้ดังนั

2 . 1 การฝึกอบรม

2 .1 .1  ความหมาย ความสำศัผุ และจุดบุ่งหมายของการฝึกอบรม

ความหมาย มีนักการศึกษา และนักฝึกอบรมได้ไห้ความหมายของ

คำว่า "ฝึกอบรม" ( T r a in in g )  ไว้หลาบท่านดิงนั

น้อย ศัรีโชติ ได้อ้าง C a r te r  V. Good (คาร ีเคอร ี วีกุด)

ซึงกล่าวไว้ไน พจนานุกรมการศึกษา ( 1973) ว่า "เป็นกระบวนการช่วยไห้บุคคลอันมี
U I

ทักษะและความรุ้ โดยจัดข้นภายได้สภาวะ เ งอนไขบางประการ และไม่ถงกับทำอะไรไหผุ่โต 

แบบทันักเรียนเรียนทักษะและความรุ้กันไนสถาบันการศึกษาทัวไป
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สุปราผี ศรื ฉัคราภิมุข ไค้สรุปความหมายของการฝึกอบรมและการพัฒนา 

บุคคลไว้ว่ า "เป็นการเสริมสร้ างความรู ้  ความเข ้ า ใจ  และความช’านาผุ ให้แก่พนักงานใน 

องค้การจะสามารถก่อให้ เก ิดความเปลืบนแปลงในพฤติกรรม และทัศนคติอย่างค่อนข้างจะถาวร
V

อ้นจะอ’านวขประโยชนั ให้พนักงานปฏิบัติงานไค้อย่างมประสิทธิภาพมากข้น และท’'าให้ เ ,บามี

ความเจริผุก ้ าวหน้าในการงาน"

เครือวัลบ ลุ ่มอภิชาค ไค้ ให้ความหมายการฝึกอบรม และการพัฒนาไว้ว่ า 

ค้อ "กิจกรรมการเรียนรู ้  ( l e a r n i n g )  เฉพาะอย่างของบุคคล เพีอปรับปรุงและเพิมพูน 

ความรู ้  ( k n o w l e d g e )  ความเข ้ า ใจ  ( u n d e r s t a n d i n g )  ทักษะ หรือความช'านาผุ  

( s k i l l )  แสะทัศนคติ ( a t t i t u d e )  อ้นเหมาะสมจนสามารถก่อ1ให้ เกิดความเปสิบนแปลง 

ในพฤติกรรม และทัศนคติ เพอการปฏิบัติงานในหน้าทั  ( s p e c i f i c  k n o w le d g e )  เพอ

บกมาตรฐานการปฏิบัติงานให้อย่ ในระดับสูงข้น และท’าให้บุคลากรมความเจริผุก ้ าวหน้าในงาน"

ทองฟุ ชินะโคชิ  ไค้ ให้ความหมายของการฝึกอบรมว่ า "เป็นกระบวนการ 

เพิมความรู ้  ทักษะ และพัฒนาฝ็มีอในการทฯงาน สมรรถนะของคนในสังคมใคสังคมหนัง
I I V

คลอดจนเปลบนแปลงทัศนคติของพนักงานในทางทัติข้น การฝึกอบรมเป็นกรรมวิธีช่วยป้องกัน 

บัผุหา และปรับปรุงคุผภาพงานให้ติข้น เพัอให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานในค'าแหน่งหนัาทั  

ปัจจุ บันอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และใช้ข้ดความสามารถอย่ างเค็มท"
I V

จากความหมายทักล่าวมาข้างค้นสรุปไค้ว่ า การฝึกอบรมนันหมายทง

1. กระบวนการจัดกิจกรรมทัตรงกับความเป็นจริงของบัผุหา

2.  จัคเพอพัฒนาความรู ้  ความเข ้ า ใจ  ทักษะและเปลบนเจดคติของ

บุคลากร
V  I

3.  นาประสบการผีทังหมดทัไค้รับจากการอบรมไป1ใช้แก้บัผุหาของ 

งานทัท’าอย่ ให้บรรลความส'าเร็จคามความค้องการขององค่การ
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1. การศึกษาและการฝึกอบรม
I

การศึกษากับการฝึกอบรมมึความแตกต่างกัน Iน้องจากการศึกษาเป็น 

การให้ความรุ้ ความเข้าใจในหลักทฤษฎีหลาย  ๆ เร ืองอย ่างกว ้าง  ๆ ต้องเรียนต่อเนองกัน 

ยาวนานเป็นปี ส่วนการฝึกอบรมให้ความรุ้ ความ เข ้าใจ เจาะจง เฉพาะเรีองทเป็นปีทฺ)หา
M V

ของงานเท่าน้น และการเร ียนใช้ช ่วงเวลาส้น  ๆ เรียนจบแล้วนฯไปใช้ไต้ท้นปี

2. ความส1าค้ทฺเของการฝึกอบรม

การพัดเนาองคการจ,าเป็นอย่างย่งต้องมีการพัดเนาบุคลากร วิธิการหนง
I V

ปีใช้ลำหรับการพัดเนาบคลากร ศึอ การฝึกอบรม เพราะโดยลำพังองคการน้นจะพัด)นาคนเอง 

ไม่ไต้ ล้าขาดบุคลากรปีมีคุผภาพ การฝึกอบรมจึงมีความสำคันฺเต่อองคการดังต่อไปน

2.1  สร้างความประท้บใจให้พนักงานปีเรีมมาทำงานเนองจาก 

พนักงานปีบรรจุใหม่เปล้ขนสภาพแวดล้อมจากลังคม เดิมมาเป็นลังคมใหม่ มีเพัอนใหม่ สถานปี
I l i / t /  I

ใหม่ เครืองมีอใหม่ และหน้าปีรืบฝึดชอบมากข้น ดังนัน การฝึกอบรมปฐมนัเทศเรีมเข้าทำงาน 

จึงมีความสำคัผฺมาก พนักงานใหม่จะมีเจตคดิ ( A t t i t u d e )  ปีดิต่อห้าหน้าเพัอนผุ้ร่วมงาน 

และหน้าปีการ งานปีไต้รับมอบหมาย

2 .2  เพัมประลัทธิภาพในการทำงานให้สงข้น พนักงานปีทำงานอย่ 

แล้วระยะหนังอาจเกิคความ เฉอบชา เ มีอไต้มี,โอกาสเข้ารับการอบรมพบปะแลกเ ปลัยนความ
I M

คิดเห็น และเพิมพุนความรู้จากวิทยากร จะเป็นการกระตุ้นให้กระตอรีอร้นกระฉับกระเฉงข้น

2 .3  เตรียมขยายงานขององคการ องคการต้องมีการพัดเนาขยาย 

เครือข่ายของงาน บุคลากรปีมีประสบการเนในงานขององคการระดับหนังย่อมมีความสำดัณฺต่อ
I i l  i l

การขยาบงาน ซึงองคการจำ เป็นต้องใช้บุคคลเหล่านัเป็นฝึนำ ดังนันองคการจึงต้องอบรม 

บุคลากรไว้รับกำรขยายงานขององคการ

2 .4  พัดเนาพนักงานขององคการให้ท้นกับความล้าวหน้าของเทคโนโลยี
i l  i l

ประลัทธิภาพในการผลัด ทังต้านปริมาณและคุเนภาพ เทคโนโลยีใหม่  ๆ มีบทบาทมากข้น การ 

นำเทคโนโลยีมาใช้กับงานจำเป็นต้องอบรมพนักงานให้ร้จักใช้อปกรเนปีท้นสมัย
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2 .5  สร้างขว้ฒฺและก,'าสังใจไห้พนัก0านขององคการไห้เกิดความ 

มันคงในการทำงาน พนักงานทีท’างานมาระu t VIนิงมัความรุ้ ความสามารถเหมาะสมก็ควรไค้
I I I V I

เลึอนปรับเปลียนต','าแหน่งทัสุงข้น การไปรับตำแหน่งใหม่ควรมัการมักอบรมเหิอเตรียมคัวไป
V

ต’ารงตำแหน่งนัน

2 .ธ เหิมพุนวิทยาการทัเปีนประโยชน่กับการหิต!นาคุเนภาพชีวิตของ 

พนักงานในองค์การ องค์การค้องมัการสัมมนา บรรยายพิเศษ เหิอให้ศวามร้ทัจำเป็นแก่ 

พนักงานในองค์การ

2 .7  สตงบประมาท)ค่าวัสดุสุณฺเปล่า เนิองจากความไม่รุ้ท ัทำให้เกิด 

การสณฺเสียขององค์การ.V

2 .8  สร้างความสามัคคิในหมุ่พนักงาน การมักอบรมเป็นโอกาสทั 

พนักงานไค้พักอยู่ร่วมกัน ไค้ร่วมคิด ร่วมพุด และร่วมทำกิจกรรม สร้างความคุ้นเคยให้ 

พนักงานไค้สนิทสนม สามัคคิกัน

2 .9  เป็นวิธีการแห่งประชาธิปไตย บรรยากาศการมักอบรมส่งเสริม 

การทำงานร่วมกัน สนับสนนการเป็นผุ้นำ และมัตาม เคารพในเหตุและผลชีงกันและกันเพอ 

ความทุกค้อง

2 .1 0  เป็นการส่งเสริมการคิกษาตลอดชีวิต (L if e lo n g  E d u c a tio n )  

ของบุคคล ให้ไค้มัโอกาสหิด)นาตนเองอย่ฅลอดเวลา

3. จุดมุ่งหมายของการมักอบรม

โคยท้วไปการมักอบรมค้องการหิต)นาคนให้ไปหิด)นาองค์การ แค่งานใน 

องค์การทุกอย่างไม่ไค้แก้ไขด้วยความร้ของบุคคลเพยงคนเดียว งานค่าง  ๆ ต้องอาศัยการ 

สนับสนุน ความร่วมมัอของผุ้บังคับบัฌฺชา ของเหิอนร่วมงานและผุ้ใค้บังคับบัทุ!ชาทุกฝ่ายใน
4/ I

องค์การ คังนันการมักอบรมจงค้องมัจุคประสงค์หลายประการ เพอให้ผุ้เข้ารับการอบรมมั

ความรุ้ ความเข ้าใจ ท ังเรีองของคนและเรีองของงาน จุดประสงค์ทัวไปของการมักอบรมมั 
«/

ด้งนิ (กิตติ พัชรวิชทุ!, 2533)
I I V

3.1  เพอหิตเนาศักยภาพของบุคคลในองค์การ ชีงจำแนกออกไค้คังนิ
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3 .1 .1  เพัมพุนความรุ้ (know ledge) และความเข ้าไจ 

(u n d e r s ta n d in g )  Iกัยวกับงานทีก’'าล้งท,าอยุ่

3 .1 .2  เพัมทุนทักษะ ( s k i l l )  ไห้มีความชำนาญ1ไนทาง

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

3 .1 .3  เปสิยนแปลงเจตคติ ( a t t i t u d e )  ไห้เปีนคุผต่องาน

และ เพอนร่วมงาน

ไนการอบรมบัวไป ฝ่ายจัดอบรมค้องการไห้มีความเปลึบนแปลงบัง

3 ค้าน เป็นหลัก
I V  i l

3 . 2  เพัอพัดเนางานไห้มีผลผลิตมากข้น และมีคุผภาพติข้น
I I

3 .3  เพัอสร้างความส้มพันธระหว่างสมาชกบัอบรมวิทยากร บัวหน้างาน 

และผุ้บริหารองค์การระดับสุง

3 .4  เพัอบ,ารุงรักษาบุคลากรขององค้การไห้มีความมีนไจไนความมีนคง 

และก้าวหน้าคามระบบข้นตอนขององค์การ

3 .5  เพัอสร้างจิตส''าน้ก (a w a re n e ss )  ไห้ผุ้เข้ารับการอบรมไค้ 

ตระหนักถงความสำดัณฺของภาระหน้าททตนรับผดซอบต่อองค์การ

2 .1 .2  ประเภทของการฝึกอบรม

การแบ่งประเภทของการฝึกอบรมมีหลายวิธีแตกต่างกันไปสุดแล้วแต่ผุ้จัดการ 

ฝึกอบรมจะก'าหนด ส่วนมากจะไข้หลักสุตรโครงการหร้อตำแหน่งหน้าบัของผุ้เข้ารับการอบรม
I I

มาเป็นสิอฃองประเภท แต่'โดยบัวไปการฝึกอบรมแบ่งเป็นประเภท,ไหญ่  ๆ ไค้ 2 ประเภท ค้อ

1. การฝึกอบรมก่อนเข้าท'างาน ( p r e - s e r v i c e  t r a i n i n g )

2 . การฝึกอบรมระหว่างการทำงาน ( I n - s e r v i c e  t r a i n i n g )

การฝึกอบรมแต่ละประเภทดังกล่าว ยังแยกย่อยออกไปตามความค้องการ

ของผุ้จัค กลุ่มเป้าหมายและตำแหน่งหน้าบัของงานไค้ติ (จันทร้ ซุ่มเมีองปัก, 2534)

1. การฝึกอบรมก่อนเข้าทำงาน ( p r e - s e r v i c e  t r a i n i n g )
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เป็นการฝึกอบรมให้ความรัทัวไปตามต"าแหน่งหน้าทีที เกิยวข้องส"าหรับ 

บุคคลที เริมเข้ าท"างาน เช่น

1.1 การปฐมนิ เทศ ( o r i e n t a t i o n )  จัคอบรมส"'าหร้บแนะน"'า

บุคคลที เริมเข้ ารับงานใหม่ ให้รัจักฝึบังคับบัญชา เทีอนร่วมงาน บริ เวท)สถานทีท'างาน
1 / 1  I I

กฎระเบียบ การปฏิบัติ งาน ตลอดทังหน้าทีรับผิดชอบโดยตรง การปฐมนิ เทศเทีอบุคคลที เข้า
M

ท"างานใหม่นิ ใช ้ เวลาตามความเหมาะสมส่วนมากไม่ เก ิน 2 วัน

1 . 2  การแนะน"างาน ( I n t r o d u c t i o n  t r a i n i n g )  อบรมแนะงาน

โดยเฉทาะให้บคคลผ้มารับงานใหม่สามารถเริมปฏิบัติงานได้ทันที  การอบรมให้ความรั เร ิอง ’ ’ y ;I I I I I  V

งานทีจะท"าในหน้าที โดยเฉทาะ แนะนาการใช้ เคริองบีอที เก ิขวกับงาน ตลอดทังผุ ้ บังคับบัญชา
' 1 . " 111 , „ à aและ เพอนร่วมงาน ระยะ เวลาในการฝึกอบรมข้นอยุ ่กับความยาก ง่าย และปริมาทท)อง เคริองมอ

«/ I I

ข้นตอนต่าง ๆ ทีด้อ งเริยนรั  หาก เป็นงานบากก็ด้องใช้  เวลามาก แต่โดยทัวไปประมาท) 1 

ส้ปดาห้

2 .  การฝึกอบรมระหว่างท"างาน ( I n - s e r v i c e  t r a i n i n g )

เป็นการฝึกอบรมบุคลากรประจ"าการเทีอเทมทุนความรัความเข้ าใจ 

ทักษะการใช้ เคริองบีอ หริอสรั างเสริมเจตคติทีติต่องาน ปลกผิงให้ เกิดความส"านิกกงบทบาท
I I 1/

หน้าทีความรับผิดชอบ โดบทัวไปแบ่งออกได้ดังนิ

2 . 1  การฝึกอบรมในขท)ะท"างาน (on  t h e  j o b  t r a i n i n g )  เบน

การฝึกอบรมทีไม่ เป็นทางการ ( i n f o r m a l  c o u r s e )  เน้นการปฏิบัติจริงในงานทีจะด้อง

รับผิดชอบ โดยมหัวหน้างานเป็นผุ ้ รับควบคุมการฝึกสอนเป็นรายบุคคล หริอเป็นกลุ ่มก็ได้

2 . 2  การฝึกอบรมนอกทีท"าการ ( o f f  t h e  j o b  t r a i n i n g )  เป็น
I I I I

การฝึกอบรมทีจัดเป็นทางการ ( f o r m a l  c o u r s e )  โดยหน่วยงานทีมเจ้ าหน้าทีทีรับผิดชอบ 

ในการจัดฝึกอบรม ผุ ้ เข ้ าอบรมด้องมเวลารับการอบรมอย่ างเค็มที  และเบีอจบการอบรมแล้ว 

ด้องนาทักษะ ความรัจากการอบรมไปประบุกต่ ใช้ ในงาน
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ธารมน เกรทเทอร (Amin G re te r)  แยกประเภทการรกอบรมไว้ดังนื
1. การรกอบรมต่อเนือง ( f u r th e r  t r a in in g )  แบ่งเบน

I i l  I

1.1 การรกอบรมวิชาชีพเนืมเติมจากการฝ็กอบรมเบ่องค้น เนือ
I

ทบทวนหรือเพิมประสิทธิภาพ
i l  I

1.2 การรกอบรมพนรูานเนือเปีนคัวอย่างในการฝ็กอบรมต่อไป
1 »

2. การรกอบรมเฉพาะเรอง ( s p e c ia l iz e d  t r a in in g )  เบนการ
I I 4/

รกอบรมเพอเพิมทักษะความรัให้กว้างขวาง และ เกิดความแม่นยำในการปฏิบัติ ทังบังเป็น 
การยกระดับความลามารถของเจ้าหน้าทีรุปฏิบัติงานเฉพาะ เรือง

1 1 4 /  I

3. การ'รกอบรมเพีอเลอนขัน (u pgrad ing ) เป็นการรกอบรมเพอเสรืม
I 1 1 4 /

ความรุ้ ทักษะ ความสามารถของเจ้าหน้าทีไปรับตำแหน่งหน้าทีของงานทีสุงขัน
4. การรกอบรมเทีอทบทวนความรุ้ ( r e f r e s h s e r  t r a in in g )  เป็น 

การรกอบรมIพอทบทวนความรุ้ ทักษะทีอาจลมไปแสิาให้ไค้น1ามาใช้
5. การรกอบรมคามก'ใหนด ( r e t r a in in g )  เป็นการรกอบรมทีก,าหนค

V I 141 I I

ขันสำหรับรุทีเช้ามาปฏิบัติงานในหน้าทีนืน  ๆ ใดยเฉพาะ เพัอให้มัความรุ้และทักษะคามทีกำหนด

สถาบันพัดเนาฝ็มอแรงงาน ของกรมแรงงาน
I 4/

แบ่งการรกอบรมเทีอพัดเนาฝ็มัอแรงงานไทยไว้ดังนื  ทีอ (จันทรื  

1. กา รรกอบรมแรงงานไร้ฝ็รอ ( u n s k i l l

กระทรวงมหาดไทย ไค้จัด 

ซุ ่มเมองปัก, 2534)  

l a b o u r )  เป็นการรกอบรม

คนทีไม่เกยทำงานมาก่อน ความร ัสายสามัทุเศึกษา ชันประถมศึกษาป็ที 4 รกอบรมเฉพาะ
i l

งานบรัการเบองค้น เช่น การทำงานบ้าน

2.  กา รรกอบรมแรงงานกิงฝ็มอ ( s e m i - s k i l l  l a b o u r )  เป็นการ
i l  I

รกอบรมคนระดับความร้สามัญศึกษา จบชันประถมศึกษาป็ที ธ - ม . 3 เคยไค้รับรกอบรมมา 

บ้างแล้ว แต่มาอบรมเพัมเติม รกงานเฉพาะอย่างเป็นหลักสุตรระยะลัน

3.  กา รรกอบรมแรงงานฝ็มีอ ( S k i l l  l a b o u r )  เป็นกลุ ่มคนทีผ่านการ
i l

รกอบรมมาแล้วทังในและนอกระบบ ความรุ ้สายอาชีพระดับประกาศนืยบัคราชาชีพหรือ
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ประกาศนัยบัตรวิชาชีพข้นลุง คามประเภทของอาชีพ และมาฝึกเพิมเติมเฉพาะอย่ าง

( a p p r e n t i c e s h i p  t r a i n i n g )  ไคบฝึกกับแหล่งธุรกิจ อุตสาหกรรม เปีนค้น

4 .  การฝ็กอบรมก”าลังคนระดับช่างเทคนค ( t e c h n i c i a n )  เป็นการ
I i l  I

ฝ็กอบรมบุคคลทีจบประกาศ{เยบัตรวิชาชีพชันลุง และประกาศนืขบัตรวิชาชีพ ชีงผ่านการ
U I

ฝึกอบรมเฉพาะอย่ างจนปีความช”านาทุ!ไนสาขาวิชาชีพนัน ๆ แล้วเพอเป็นช่ างเทคนิค

5.  การฝึกอบรมก,าลังคนระคับวิชาชีพ ( p r o f e s s i o n a l )  เป็นการฝึกอบ
V  V

รมคนระคับปริทุ!ทุ!าตริข้นไป ไห้ปีความรู ้ความสามารถทักษะไนงานอาชีพชันลุง
V

ธ. การฝึกอบรมระคับผ้ช'านาทุ!การ ( e x p e r t )  เป็นชันลุงสตของวิชาชีพ 

ทางช่ าง ฝึกอบรม1ไห้ เรฟุ !ช”'านาทุ!การเฉพาะ

ลุนบอบรมการบันไทบ งานอบรมพนักงานของบริษัทการบันไทข จ''ากัต ไค้
I i l

แบ่งประเภทการอบรมเพอพ้พนาบุคลากรของบริษัทไว้คังนิ
I V I

1. อบรมนักบัน เป็นหลักลุฅรทืนิการอบรมคลอตทังป็ตามคาบหริอระขะทั
• / « / I t /

ค้องกระท'า ทังนั เพีอฟนพุและรักษาขีดความสามารถของนักบันไห้ไค้มาตรฐานการบันระหว่ าง 

ประเทศ
I I M

2.  อบรมพนักงานค้อนริบบนเคริองบัน เริมฝึกอบรมติงแต่ เข้าท”างาน  

และตามระบะทัปฏิบัติ งานบนเคริองบัน
I i l  i l  «/ «/

3.  อบรมช่างเคริองบัน ฝึกอบรมตามข้นตอนทังทฤษภูและปฏิบัติ จัดข้นทัง 

ไนประเทศและต่างประเทศ ตามชนิดของเคริองบัน
«/ I I

4.  อบรมวิชาธุรกิจการบัน อบรมตลอดทังปี วิชาทีอบรมเป็นวิชาที

เสริมสร้ างไห้พนักงานไค้ร ู ้จ ักและเข้ าไจงานเสริมต่ าง ๆ ที เกิบากับการบันปีหลายหลักลุฅร
«/

5.  อบรมค้านทัดเนาบุคคล กระท'าฅลอดทังปี เช่น ค้านทัดเนางานบริหาร 

และพฤติกรรมการท'างาน เพอเสริมสร้ างเจตคติ  ฝ็มอ และความรู ้ทัวไป
i l  I I

ธ. อบรมพนักงานฝ่าบปฏิบัติการภาคพน ปีการลังลงมาอกส่วนหนังคือ
I i l

S u p e r v i s o r  คอบดแลควบคมการท”างาน เปีอทราบบัทุ!หาก็มาจัคท”'าหลักสตรข้น
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สำหรับการฝึกอบรมศึกษานอกระบบ ซึงมีประชากรเปาหมายจำนวนมาก

กิจกรรมใครงการหลากหลาบ การจะจ้คอบรมจึงต้องบิจารผาจากกลุ่มประชากรเป้าหมาบ
«/

และองคการเป็นหลัก ใดยแบ่งประเภทไต้ติงก้ (กิคติ พัชรวิชทุ!, 2533)

การฝ็กอบรมคามกลุ่มสนใจ ( I n t e r e s t  g ro u p ) เนองจากประชากร 

กลุ่มเป้าหมายมีความแคกค่างก้นมาก การจัดฝึกอบรมต้องก้อเอาคนทีสามารถรวมกลุ่มและ
I V

สนใจร่วมก้นเป็นเกพทจัคการฝึกอบรม ซึงแบ่งได้เป็น 2 ลักษเนะ ติงน

1. หลักสุครเก้อหาวิชาทีกลุ ่มต้องการเรับกร้องให้จัดใดบกลุ ่มฝึสนใจร่วม
I

ก้นแจ้งความจำนง ให้เจ้าหน้าทีการศึกษานอกระบบจัดอบรมให้
M I I I V  I

2.  แล้กสุครเก้อหาวิชาทีฝ่าบเจ้าหน้าทีทีจัดซึนเอง เก้อเสนอให้ผุ ้สนใจ 

เช้ ารับการฝึกอบรมสมัครมารับการอบรม

การฝึกอบรมคามความด้องการขององคการ (O r g a n iz a t io n )  เก้องจาก 

องคการค่าง  ๆ ไม่มีฝ่าบฝ็กอบรมประจ'าขององคการ แค่มีความด้องการจะจัดฝึกอบรม

บุคลากรเก้อพัคเนา งาน ซึงสมาคมการศึกษานอกระบบสามารถจัดอบรมให้ได้ใดบปรักษาหาร้อ 

สร้างหลักสครฝึกอบรมตามความต้องการขององคการ ทางสมาคมการศึกษานอกระบบจัดหา
I

วิทบากรผ้ทรงคุเนาคเมาร่วมให้การฝึกอบรม ซึงไต้เคบจัดมาหลาบหลักสุครแล้ว
I V

การฝึกอบรมแบบผสมผสาน ( I n t e g r a t i o n )  เป็นการฝึกอบรมทีจัดซึนใคบ 

ผสมผสานวิธีการทีจัดแบบกลุ่มสนใจ และความต้องการขององคการ เพัอการคอบสนองความ 

ต้องการของประชากรกลุ่มใหผุ่ ซึงมีความแคกค่างด้านประสบการ{น'ในการท"'างานมากเพ'ราะ
I I 1 1

คนกลุ่มหก้งทีเช้าอบรมจะมีประสบการโนและกล่าวก้งปัทุ!หาของการทำงานขผะทีอีกกลุ่มหก้ง
I I M

เป ็นคนใหม่เช้ามาศึกษางานเก้อทีจะเช้าร่วมใครงการ การฝึกอบรมรุปแบบนใช้ก้นมากใน

ว งการธุรกิจ

2 . 1 . 3  องคุประกอบทีส'าติผของการฝึกอบรม

การฝึกอบรมเป็นงานทีต้องมีคผะบุคคลหลายฝ่าข เช ้ ามาเก ้ยาช ้อง
M %) \ I I

ค'าเก้นงาน ทังก้ เก้องจากการฝึกอบรมมีองค์ประกอบทีสำค้ทุ !หลาบส่วน ซึงจะต้องร่วมก้อก้น
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จัดค"'าIนินการเพีอให้การมีกอบรมบรรลุผลตามเป้าหมาย องค์ประกอบของการมีกอบรมมี
4/

รายละเอียดดังนี  (กิคติ พัชรวิซญ, 2533)
I

1 . บุคลากรทีจัดการมีกอบรม 
%)

ในการจัคมีกอบรมนันต้องมีองค์การหรึอหน่ายงานมีรับมีดชอบใดบตรง
I I I

เพราะองค์การทีจัคมีกอบรมมีวัตถุประสงค์ทีซัดเจนว่า งานในหน้าทีคึอ การจัดมีกอบรมและ
I I

จัดสรรบุคลากรให้รับผดชอบทำหน้าทีแตกต่างกัน ซึงประกอบด้วย

1.1 คผะกรรมการป่ายอำนวยการมีกอบรม ส่วนมากหน่วยงานของ
t /  I I/

รัจฺจะมีคผะกรรมการชุดนิ  ซึงเป็นข้าราชการซันผ้ ใหญ่ระดับกรม เป็นผุ ้ ให้คำปรึกษากับกรรมการ
’ ' I 1

คำเนินการมีกอบรม หรึอน้าเป็นองค์การเอกชนก็จะดังคผะบุคคลทีทรงคุผวุติ เ เร ึยกว่ า คผะ 

กรรมการทีปรึกัษา

1 . 2  คผะกรรมการคำเนินการมีกอบรม เป็นคผะบุคคลรับมีดชอบโดย 

ครงในการจัดมีกอบรม และการจัดการบรึการต่ าง ๆ เพอ1ให้การมีกอบรมเป็นไปคามวัตกุ 

บระสงค์
I I I

1 . 3  วิทยากร เป็นผุ ้ เชียวชาผุ เฉพาะเรึองทีมีกอบรมอาจจะเซึผุ  

บุคลากรภายนอกตามที เหีนสมควรและเหมาะสม หรึอเป็นบุคคลในคผะกรรมการอำนวยการ 

หรึอคผะกรรมการดำเนินการมีกอบรมก็ได้มาทำหน้าที เป็นวิทยาการให้การอบรม

2. อาคารสถานทีจัดการมีกอบรม
I I I

การจัคมีกอบรมแต่ละหลักส์ตรต้องพิจารผาเรึองอาคารสถานที  และสิง
I I I

อำนวยความสะดวกอีน ๆ เป็นสำคัญ เพราะอาคารสถานที เป็นองค์ประกอบสำคัผฺทีสนับสนุน 

การมีกอบรมให้บรรลุวัตถุประสงค์  อาคารสถานทีทีจำเป็นประกอบด้วย

2 . 1  ห้องประชุมใหญ่ ต้องมีฃนาคกว้าง เหมาะสมกับจำนวนสมาชิก 

ใต๊ะ ม้าน้งทีสบาย สะดวกต่อการเคลัอนย้ ายจัดกลุ ่มย่อย บรรยากาศในห้องอุผหภูมิ ไม่ร้อน
\) I V

และเย็นจนเกินไป ทังไม่มีกสิน และ เสียงรบกวน แสงสว่ างเพียงพอ พีนและผนังห้องสะอาด 

มีอุปกรผประจำห้องครบถ้วน
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2.2  ห้องอาหาร สะอาด เป็นสัดส่วนทไยงพอกับจ'ไนวนสมาชิก 
ปราศจากการรบกวนของกลุ่มและแมลงวัน

2 .3  ห้องนอนต้องสะอาด มีเคริองใช้ประจำห้องครบท้วน 

ปราศจากฝุ่นและแมลงรบกวนอุ{นหภุมีเหมาะสม

2 .4  ห้องนันทนาการ เป็นห้องพักผ่อนส"าหรับสมาชิกทึเสรีจภารกิจ 

อบรมประจ"'าวัน ม ีเคริองเล ่น เซ่น หมากรุกไทยและฝรัง หมาก!)อร์ส เกมปาเป ้า ‘ใต้ะปิงปอง 

และอึน  ๆ ทสามารถน"ามาเล่นในห้องไต้

2 .5  ห้องพยาบาล นัเต้ยงรับรองคนไข้ มเจ้าหน้าทึพยาบาลดุแลคนไข้

และบาสามัฤบฺท้วไป ชิงนาบางอย่างมีความจำเป็นมากท้าสถาน)าฝึกอบรมอย่ห่างไกลสถาน

พยาบาล

2 . ธ ห้องสมุด มีเอกสารหนังสือท้เกิบวกับเรัองทก''าสังอบรมอย่าง
%) I

เพับงพอ นอกจากนันต้องมีบริการหนังสิอพิมพัราบวัน รายสัปดาห้ทท้นสมัยให้สมาชิกไต้อ่าน 

อย่างเพียงพอ

2 .7  สนามและเคริองเล่นออกก"'าสังกาบกลางแจ้งสมาชิกฝ็กอบรม 

ต้องมีโอกาสไต้ออกกำสังทาบกลางแจ้งทังดอนเช้า และตอนเป็น เคริองกิฟ ้าท ้จำเป ็นต้อJมี 

ให้สมาชิกหยิบป็มไปใช้ไต้

การฝึกอบรมแบบเข้ม ชิงสมาชิกต้องมาพักค้างท้ฝ็กอบรมเป็นเวลาหลาบ  ๆ

วัน สนามต้องอย่ในสภาพท้ใช้การไต้เป็นอย่างด มีอุปกรผพร้อม

3. การต้ดต่อประสานงาน

ผ่ายจัดฝึกอบรมต้องมีเคริองมี0 เคริองใช้ในการต้ดต่อประสาน

งานกับหน่วยงานของสมาชิก และหน่วยงานอ่น  ๆ ท้เกิบาข้องกับสมาชิกเพีอไม่1ให้สมาชิกต้อง 

เสียประโบชนัหริอเกิดความผิดพลาด อุปกรm ควรมีประจ"'าไวั ค้อ

3.1 โทรศัพท้ ติดต่อหน่วยราชการเฉพาะสำนักงานและมีเป็นส่วนกลาง 

ให้สมาชิกไต้1ใช้อย่างเพียงพอและสt ควก

3 .2  ไปรษพีย-โทรเลข มีระบบการจัดรับ-ล่งจดหมายไปรษพีย่ทึแน่นอน
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เ ปีนIวลาและท้าเปีนเรีองด่วนต้องไห้สมาชิกไค้รับทราบทันที

3 .3  บานพาหนะ ต้องมีรทบนตสำหรับรับส่งวิทยากรและสมาชิกที
M I

จำเปีนต้องIดินทางโคบรีบด่วนหรัอต้องติดต่อชิอหาวัสดุ อุปกร [นทีจำIปีนรีบด่วน ฝ่าบจ้ดฝ็ก 

อบรมต้องมีบรีการบานพาหนะไวัตลอดเวลา

4. วัสดุอุปกรท่J เครีองใช้ท ีจำเปีน

เครีองอุปกร[นทีใช้ประจำในห้องประชุม เซ่น เครีอง'นบาบเสืบง

เครีองฉาบข้ามศึรษะ เครีองฉาบสไลค เครีองเล่นวิด'โอ ปากกาเข้บนกระดานไวทีบอรีด
I t /  I I

สิงเหล่าทีต้องมีไวัพรัอม วิทบากรและสมาชิกหยิบใช้ไต้ทันที สำหรับเครีองใช้Iกีบวกับไปฟ้า 

ทีน ควรมีเจ้าหทีาทีประจำจัดฉาบให้ต้วบ เพราะเครีองใช้บางอบ่างวิทบากร และสมาชิกไม่ 

Iคฆใช้อาจท ’'f ให้เกิดความเสืบหาบไต้

5. หลักสตรและเนอหา
*1 I

ฝ่าบดำเทีนการต้องทำหลักสตรเทีอหาเกีบากับการอบรม ระบุวิทบากร 

และกำหนดจำนวนช้าโมงการอบรมไว้ในตารางให้ชัดเจน จัดเผบแพร่ในเอกสารโครงการ 

ให้สมาชิกผุ้เข้ารับการอบรมไต้ทราบ

ธ. งบประมา[นค่าใช้จ่าบ

งบประมา[นการฝ่กอบรมไต้กำหนดไว้ในแผนและจัดสรรไว้ในโครงการ 
«/

ฝ่าบฝ็กอบรมต้องระบุบอดงบประมา[นทังหมดและแบกเป็นงบประมา[นค่าใช้สอบค่าตอบแทน
M I

วิทบากร ค่าอาหารสมาชิก ค่าวัสดุ อุปกร[นในการอบรม ตลอดทังค่าใช้จ่าบเปีคเฅลึดทีต้อง 

เตรีบมไว้สำหรับการจัคฝ็กอบรม

7. ผ้เข้ารับการอบรม

บุคคลทีแจ้งความจำนงเข้ารับการอบรมมีข้อมลครบท้วน เซ่น ซอ นามสกุล 

วุดิเการศึกษา อาบ สทานภาพ ตำแหน่งหทีาที ประสบการ[น งานทีทำอบ่ความสามารถพิเศษ
I ✓

ผเข้ารับการอบรมเป็นองทีประกอบทีสำคัญของการจัดฝ็กอบรม ผลส้มฤทธิของงานฝ็กอบรมอบุ่ 

ทีผ้เข้ารับการอบรม



32

2 .2  การวางแผนการฝึกอบรมการศึกษานอกระบบโรง เรืบน

2 . 2 . 1  การวางแผนการฝึกอบรม

การฝึกอบรมเปีนงานทีเกัยวข้องกับคน หน่วยงาน งบประมาเแ สถานที 

และเวลา โดยเฉพาะเรืองของบุคลากรทีเปีนเจ้าหน้าทีจัดฝึกอบรม เปีนวิทยากรและผู้เข้า
I I I i l  I

รับการอบรม ซึงมาจากทีด่าง  ๆ กัน สิงเหล่านีน้าไม่มีอะไรเปีนเครืองกำหนดร่วมกัน ความ
I

รดพลาดจากความเข้าใจไม่ดรงกัน หรือการปฏิบัติงานทีไม่ประสานส้มพันธย่อมเกัดความ 

เสิยหายใน งานฝึกอบรม
I U

เพัอป้องกันบัณฺหาอ้นอาจเกิดข้นและสนับสนุน1ให้ทุกฝ่ายไค้ร่วมกันทำงานอย่าง 

พร้อมเพรืยง จ้งจำเปนต้องมีการวางแผนการฝึกอบรม เพราะการวางแผนเปีนการคิด

เดรืยมการไวิน่วงหน้าว่า มีงานอะไรต้องทำ ทำไปทำไม ทำทีไหน ทำเมีอไรและทำอย่างไร
i l  i l

คำถามเหล่าน้จะมีคำดอบอย่ในแผน นอกจากน้แผนย้งเปีนคุ่มีอซึวบผู้อำนวยการฝึกอบรม
I l  1เ  I

ตัดสินใจเลือกคำเน้นการในสิงด่าง  ๆ เพัอให้การฝึกอบรมน้นบรรลุวัตถุประสงคทีวางไว้ (กัดติ 

พัชรวิชญ1 2533)
il

1. ขันตอนการวางแผนการฝึกอบรม
V  il

การวางแผนการฝึกอบรมนัน ต้องมีขันตอนเปีนไปอย่างมีระบบ มีวัฅคุ- 

ประสงคของแผนทีชัดเจน มีการประเมินผลแผนการฝึกอบรม และนำผลการประเมินมา
I V

วิเคราะห เพัอปรับปรุงแผนการอบรมให้มิประสิทธิภาพติขัน
i l  i l

การวางแผนฝึกอบรมมี 5 ขันตอน ตังน้
i l

1.1 ขันเตรืยมก่อนวางแผนฝึกอบรม
i l  I

1.2  ขันจัดทำแผนกำหนดระยะ เวสาทีแน่นอน
V

1 .3  ขันทำรายละเอียดของแผนการฝึกอบรม
U

1.4  ขันนำแผนการฝึกอบรมไปใช้
i l

1.5  ขันติดตามประเมินผลและปรับแผน
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1.1 ข้นเครัยมก่อนวางแผนฝึกอบรม เครัยมก่อนวางแผนองคการที
I M

รับฝึคชอบเกียวกับการฝึกอบรมจะต้องคฯเนินงานตังนิ
' 1 .1 .1  ศกษาข้อมุลและสถิติต่าง  ๆ ทีเกียวข้องกับการจัคทฯ

แผนฝึกอบรม
1 .1 .2  วิเคราะห์ปัผฺหาความจฯเปีนของการฝึกอบรม
1 .1 .3  รวบรวมข้อมุลเกียวกับประชากรกลุ่มเป้าหมาย
1 .1 .4  คฯนวผงบประมาผทีจะไข้เกียวกับการอบรม 

%!
1 .1 .5  ตังเป้าหมายและวัคลุประสงคชองแผนการฝึกอบรม

1.2 ข้นจัคทฯแผนกฯหนคระยะเวลาทีแน่นอน เมอเฅรัยมข้อมลต้านค่าง ๆ
I V

พรัอมแต้ว องคการทีรับฝึคชอบการฝึกอบรม ต้องจ้คคผะบุคคลมาทฯการเข้ขนแผนกฯหนค
เวลาของแผนไห้แน่นอนคามลฯตับตังนิ

i l

1 .2 .1  แค่งตังคผะกรรมการจัคท'ฯแผนการฝ็กอบรม
1 .2 .2  วิเคราะห์งบประมาผคามโครงการฝึกอบรม
1 .2 .3  กฯหนควัน เวลาทีแน่นอนชองการอบรมแค่ละโครงการ

i l  I

1.3 ข้นทฯรายละเอีบคของแผนการฝึกอบรม แผนฝึกอบรมทีจะนฯไปสุ่
I I

การปฎิบ้ต้ไต้ ต้องมีราบละเอยคชองกีจกรรมทีข้คเจน นินคอ แผนการฝึกอบรม (p lan )
i l  I V

คลอคปีมีหลาบโครงการ (p ro je c t )  ตังนิน แผนการฝึกอบรมทีละเอีขคแบ่งไต้ตังนิ
แผนการฝึกอบรม (p lan ) ชององคการฝึกอบรมไนรอบปึมีหลาย 

โครงการ ( p r o je c t )
i l

โครงการฝึกอบรม (p ro je c t )  ระบุกีจกรรม เนิอหา
แ  I

วิชา วัสคุ อุปกรผ ข้นคอนการทฯงาน ทีจะนฯไปสุ่การปฎิบัตัไห้บรรลุวัคลุประสงคไต้
i l

1.4 ข้นนฯแผนการฝึกอบรมไปไข้ การนฯแผนการฝึกอบรมไปไข้ หมายกัง 
การนฯโครงการฝึกอบรมไนแผน คน เงิน และวัสคุ อุปกรผทีไต้จ้คสรรไว้คามแผนไห้แค่ละ

I

โครงการไปคฯเนินการไต้คามทีแจ้งไว้ไนแผน
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1 .5  ข้นคิดตามประเมินผลและการปรับแผน เมิอเสร็จสินการผิกอบรม 

แต่ละโครงการต้องมิการประเมินโครงการในรุปแบบต่าง  ๆ ผ้รับผิดชอบเกียวก้บแผนการ 

อบรมต้องคิดดาม ก"ากับการด’าเนินงาน และประเมินผลทุกโครงการ เพอนาผลทังหมดมา 

ประมวลประเมินผลวัตถุประสงค และทไอใช้โนการปรับแผนต้วบ กระบวนการข้นดอนทังหมด
V

แสดงไว้'ในแผนภมิต่อไปนิ

ข้นดอนในการวางแผนผิกอบรม

2 .  ประโยชนของการวางแผนการผิกอบรม

การท’างานทุกอย่างต้องมิแผน ( p l a n )  เพราะแผนเป็นแนวทาง1ให้ผุ้ทั
I

ท’างานรวมก้นไต้มิทัศทางในการปฎิบัดงาน จ็งนิบว่าเปีนประโยชนอย่างยิงต่อการทางาน
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ฝึกอบรมซีงสรุปไค้ตังนี
I I

2. 1 เป็นกรอบไนการทำงานช่วยไห้ทุกฝ่ายท็เกิบวข้องไค้มองเห ็น จุด 

หมายปลายทางของการฝ็กอบรม
I

2 .2  เ ปนส่วนหนีงของการจัดและบริการงานฝึกอบรมสำหรับหัวหน้า 

ไครงการฝึกอบรมไค้ไซประกอบการตัดสินไจ
4/

2 .3  เป็นการวิเคราะห้ขันดอนของการดำเนินงานการฝึกอบรมอย่าง 

เป็นระเป็ยบ ช่วยไห้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างประหยัดและมประสิทธิภาท

2 .4  เป็นทุนบประสานการทำ งานร่วมก้นของคเนะกรรมการทุกฝ่าย
J  I I I

2 .5  เป็นเคริองมีอท็ผุ้บริหารไซ้ลังการ ควบคมและกำกับการ 

ดำเนินงานฝ็ปอบรมไค้แม่นยำ

2 . 2 . 2  การหากวามจำเป็นไนการฝึกอบรม

องค้การประกอบค้วยบุคลากร เคริองมอ อุปกรณ อาคารสทานทและ 

เคริองอำนวยความสะดวกหลายอย่างท็จำเป็น ซีงจะช่วยสนับสนุนไห้ทำงานไค้ ถ้าองค้การ
I V

ขาดวัสดุอุปกรtu เคริองมอ กีสามารถหาซีอมาไซ้ไค้ แด่ถ้าอุปสรรคปัญหาของงานเกิดจาก
I V  I

บุคลากร ก็ค้องแก้ไขทบุคลากรเท่านัน ปัญหาท็เกิดจากบุคลากรมีหลาบอย่าง อาจเป ็นเพราะ 

ตัวบุคลากรขาดความรู้ ความเขาไจไนการไซ้เคริองทำงานหริอไม่เข้าไจระบบการบริหาร
I I

การหัดเนางาน เป็นค้น การฝึกอบรมเป็นกระบวนการอย่างหนังที1ไซ้แก้ปัญหาด่าง ๆ ไนการ 

ทำงานท่เกิดจากบุคลากร และบำรุงรักษาหัดเนาบุคลากรเพอหัดเนาองค้การด่อไป ( จันทร่

ชุ่มเมีองปัก, 2534)

เพอไห้ไค้รู้ข้อเท็จจริงว่าปัญหาคออะไร ปัญหาเกิดจากอะไร และปัญหา 

อย่ท็ตรงส่วนไหน ก่อนจัดทำหลักทุตรฝึกอบรมจะค้องหาความจำเป็นไนการฝึกอบรมเพอเป็น 

หลักการ และ เหตุผลท็สำคัญ1ของการจัดอบรมบุคลากร แก้ไขปัญหา อุปสรรคไนการทำงาน
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ความจ’าเป็นทีจะค้องติกอบรมเกิดขันเทิอการปฏิบัติงานของบุคลากรมีบัญหา 

อุปสรรค และข้อขัคข้องต่าง  ๆ ทีเกิดจากคัวบุคคล

กรณีคัวอย่างพิจารan อะไรเป็นบัญหาทีจะติองแก้ไขด้วยการติกอบรม 

คัวอย่างที 1 นาย ก. ท"าหน้าทีฅรวจสอบสินค้า กุกบ้ายมาด■ ารงด’าแหน่ง 

ห้องข้อมุล ไข้เครึองคอมทีวเดอร ขังหัวหน้าเห็นว่า นาย ก. จบมาจากมหาวิทยาลัย และ 

เคยเรึยนคอมทิวเดอรึมาก่อน คัดสินใจไค้เลยส่งนาย ก. ไปอบรมการใข้เครึองคอมทิวเดอรึ
I

คัวอย่างที 2 งานทิมทิหนังสิอในส,าน้กงานส่าช้า และคัวทิมพเลอะเลัอนมาก 

ผุ้บรึหารค้องไปดราจสอบก่อนว่าบัณฺหานันเกิดจากอะไร เครึองทิมทิ หรึอคนทิมพ หากเป็น
I y  I V

เพราะเครึองทิมทิก็ค้องซ่อมเครึองทิมทิหรึอบ้าขัอมไม่ไค้กีจัดขัอมาใหม่ แต่บ้าบัทุ!หาเกิดจาก 

คนทิมพ กิส่งค์นทิมทิไปอบรมการใช้เครึองก่อน

1. ความจาเป็น1ในการติกอบรม

ปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้องต่าง ๆ ทีองค้การค้อง
' y v

แก้ไข ปรับปรุง'ใดยการติกอบรม เทิอช่วยให้องค้การด’าเน้นกิจการอย่ไค้อย่างตินัน T. H . 

Boydel ( 1971)  ไค้สรุปไว้คังน้
V  V I

1. อัดราการสินเปสีองสูงขันเรึอบ ๆ

2. มาตรฐานการปฏิบัติงานต่'าลง
V

3. ใช ้เวลาในการท,างานยาวนานขัน

4. ใช ้เวลาเร ึยนรุ้ในการท’างานนาน

5. ใช้ประโยชน้จากเ ครึองมอนละ เครึองจักรไม่เตีมที 

ธ. จ,'านวนอุบัติเหดุสูงขัน

7 . จ"านวนการออกของพนักงานสูงขัน
V

8. จ’านวนการขาดงานของพนักงานสูงขัน

9 . ท"างานส่าช้า

10. องค้การเสีอมเสียชอเสียง



11. การรองทุกขจากกลุมลุกคาผุรบบรกาว
12. ปัผฺหาการคัดเลือกพนักงาน

2. ลักษผะของความจ’ไเป็นในการฝ็กอบรม
M I

ความจ’ไเป็น1ในการฝึกอบรมนันเป็นปัผฺหาทีเกีคจากคน และสามารถ
แก้ไขไค้ด้วยการอบรม แต่ไม่ไค้หมายความว่า มีปัผฺหาเกีดขันแลัวจึงจะจัคอบรมตามความ
เป็นจริง การอบรมบุคลากรในองคการ สามารถกระท’าไค้คลอคเวลา หากมีการ
วางแผนเคริยมการทีคี การจึคการอบรมบุคลากรบังจะช่วยบ’ารุงขวัญ สนับสนุนการท’างานให้ -

*>
มีประสิทธิภาพด้วย เราอาจจะแบ่งประเภท ความจ’าเป็นในการฝ็กอบรมไค้ 3 ลักษผะ ค้งนั

2 .1 7 ความจ’ไเป็นในกาวฝ็กอบรมทีเป็นปัทฺ!หาในปัจจุบัน ขอขัคข้อง 

ต่าง  ๆ ทีก่อผลความเสิยหาบให้แก่องค์การและจะค้องฝ็กอบรมบุคลากรทีเกียวข้องทันที จึง 
จะแก้ไขปัผฺหานันไค้ เช่น พนักงานคุมเคริองจักรไม่มีความริเริองเคริองจักรซนัคทีใช้อยุ่ 
หัวหนัาฝ่ายขาคความรุ้เริองบริหารบุคคล ความจ’ไเป็นในการฝ็กอบรมประเภทนัจะเห็นไค้
อย่างขัคเจนว่าเกีคจากการขาคความรุ้ของบุคคล

I แ

2.2 ความจ’าเป็นในการฝ็กอบรมทีจะ เป็นปัณฺหาในอนาคต มีเหคุบ่งขั 

ว่าจะเก้คปัผฺหาในอนาคต เช่น แผนขององคการระยะ 1 ป็ จะมีเคริองมีอใหม่  ๆ มาใช้
I V I I  V

ขังก้าจะรอให้ถึงเวลาก็จะเกีคปัผฺหาในอนาคตแน่นอน คังนันเพอปัองกันปัผฺหาทีจะ เกีคขัน จึง
I I V

จ’าเป็นค้องส่งเจึาหนัาทีผุ้เกียวข้องไปรับการฝ็กอบรมก่อน คัวอย่างเช่นว่านัเห็นไค้ง่าย คอ 

ใครงการขัอเครองบินแบบใหม่ เมีอตกลงขัอแล้ว ก่อนรับเคริองมาใช้ ทางฝ่ายบริษัทผุ้ผสิต 
จะฝ่กอบรมบุคลากรให้ก่อน เมีอส่งเคริองให้ผุ้ขัอ ก็สามารถใช้การไค้ทันที

2 .3  ความจ’าเป็นในการฝ็กอบรมทีมุ่งปรับระคับความสามารถของ
V

บุคคลในองค์การทังปัจจุบัน และอนาคต บุคลากรมีบทบาทส’าคัผฺต่อการพัตเนาองค์การ หาก 
องค์การสนับสนุนความก้าวหนัาให้กับบุคลากรไค้ ก็จะเป็นขวัผุและก’าลังใจในการท"างานรวม 
ทังเป็นสิงส’ไค้ผุ,ในกาวทัพเนาองค์การด้วย คัวอย่างการอบรมทีเห็นไค้ทัวไปเช่น การให้บุคลากร

I I I
ไค้เข้าร่วมอบรมลัมมนาในเริองต่าง  ๆ ทีสนใจ การอบรมภาษาอังกฤษเพีอใช้งาน ลๆๆ
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องคการสนับสนนพนักงานไห้มีโอกาส พิญนาตนเองตามความต้องการส่วนตัว

3. แหล่งข้อมูลไนการหาความจำเป็นไนการฝีกอบรม

แหล่งข่าวสารข้อมูลทึไข้ประกอบการพิจารผาหาความจำเป็นไนการ 

ฝ็กอบรม อาจจะมีหลาบแหล่ง แต่ไนทน้ขอเสนอไว้ไห้พิจารผา ตังนั

3 .1  สมาชิกไ)ององคการเปีนบุคคลพิมีปัญหาเอง เซ่น หัวหน้างาน 

เพิอนร่วมงาน ผุ้ไต้บังคับบันฺเซา ชิงจะร่ไต้จากการพุดคุข สอบถามเกัยวกับงานหร่อบางครังมู้ 

เป็นบัผฺหาจะบอกเอง

3 .2  การประเมินผลงานประจ,าปี ศึกษาจากผลงานแต่ละฝ่ายแล้วน,า 

มาวิเคราะห ้ พิจารผาโคขเฉพาะหน่วยงานพิมีผลงานไม่ไต้คามวัตถุประสงคั

3 .3  นโยบายของฝ่ายบร่หาร แผนประจำปีมีนโยบายพ้ต]นาบุคลากร
I I I I

ไนเร ่องต ่าง  ๆ ต้วยการฝ็กอบรม ระบุไว้ไนแผนหร่อสังไห้ฝ็กอบรมไนเร่องพิจะขยาบงาน

4. ประโยชน้ของการหาความจำเป็นไนการฝีกอบรม

4.1  เปีนตัวก'าหนดวัตถุประสงคัของโครงการฝ็กอบรม
4/

4 .2  เป็นตัวก''าหนตเน้อหาวิซาของหลักสตรฝ็กอบรม

4 .3  เป็นตัวก''าหนตเกผห้การประเมีนผลสมาชิกผุ้เข้ารับการผกอบรม
4/

4 .4  เป็นตัวชิน'าไห้วิทยากรไต้ตัตสนไจเล่อกไข้เทคนัค วิธการฝีกอบรม

อย่างมีประสิทธิภาพ

4 .5  เป็นหลักสำหรับฝีบร่หารโครงการไข้ควบคุมงานและตัดสินไจ

5. ขันตอนการหาความจำเป็นไนการฝีกอบรม
4/ 4/

ขันตอนการหาความจำเป็นไนการฝีกอบรม มีรายละเอียดตังนั
4เ 4/

5.1  ศึกษาข้อมูลเบัองต้น ความจำเป็นไนการฝีกอบรมเกิดชินจาก
1 4 ;  4 / 1 1  4/

บัผฺหาของการทำงาน การจะไต้บัผฺหาทแท้จร่งนันต้องมีข้อมูลIบองต้นทีเกิบวกับบัผฺหานัน เซ่น
4เ I

ข้อมูลเบองต้นเกียวกัปบุคคลเป้าหมาย ไต้แก่ ความต้องการ ความสนไจ ระตับการศึกษา
I I 1 4 /

ประสบการผของการทำงาน เจตคตัทเกียวกับงาน สิงเหล่าน้ไต้จากการศึกษาประวัติไน
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ทะเป้ขน หรึอออกแบบสอบถาม1ให้ฅอบ หรือไปส้มภาษผ นอกจากน้นยั0ต้องมีภํ]อมุล,บองสภาพ
I I

แวดส้อมทีเกียวกับบุคคลในเป้าหมาย เช่น ถามความติคเหีนของหัวหน้างานหรือผิรับผิดชอบ 
อึน ๆ

%เ I
5 .2  วิเคราะห้ข้อพูลหาความจำเป็นในการผิกอบรมข้อมลเป้องต้นที

V  I I I

ไต้มาทังหมดต้องนำมาวิเคราะห้ว่าอะไรติอป้ทุ!หาทีเกัดจากเครืองป้อ เครืองใช้อะไรคอ
I V

ป้ฌุหาทีเกัดจากคน และปัทุ!หานันสามารถแก้ไขต้วยการผิกอบรมไต้หรือไม่
V  I I

5 .3  กำหนดวัตถุประสงคและเน้อหาวิชา เป้อพบป้ทุ!หาทีแน่ชัดว่า
V  I I I I

เกัดจากการขาดความ,รของบุคลากรก็ทังวัตถุประสงค เน้อเทีมพูนความรุ้ในเรืองทีขาดให้
บุคลากรไต้รัไต้เข้าใจ สามารถนำไปแก้ป้ทุ!หาในการทำงานไต้ เรืองทีจำเป็นต้องรุ้ก็คอ

*>
เน้อหาวิชา

V

5.4 จัดทำโครงการผิกอบรม โครงการผิกอบรมจะทำข้นมาไต้ต่อ
I l  i l  4/

เป้อรุ้วัตถุประสงคทีแน่ชัดและมีเน้อหาวิชาแล้ว เพราะขันการทำโครงการจะต้องระบุวิทยากร 
วัน เวลา สถานทีผิกอบรมให้กับกลุ่มประชากรเป้าหมายแน่นอน

«/ I
5 .5  ดำเน้นการผิกลบรมตามโครงการ เป็นขันทีนำโครงการไป 

ปฏิบัติป้คผะบุคคลทีรับผิดชอบดำเน้นการ ป้หัวหน้าโครงการชังต้องตรวจสอบควบคุม คำ เน้น 
การผิกอบรมตามโคร งการ

U
5 .ธ ติดตามประเมินผล เป็นขันสุดท้ายของโครงการผ่ายดำเน้นการ

1/ V
ต้องจัดทำการสรุปรายงานผลทังก่อนผิกอบรม กำส้งตำเน้นการผิกอบรมและหส้งเสรีจส้นการ

II

ผิกอบรม การประเมินผลการผิกอบรมน้น ต้องนำผลมาพัดเนาโครงการผิกอบรมต่อไปต้วย



40

ข้นตอนการหาความจ,'าเป็นไนการฝ็กอบรม เข้บนเป็นแผนภมิไดคังนื
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ธ. การสร้ างหลักสุครฝึกอบรม
I

เมือทราบความจำเป็นในการฝึกอบรม คลอคจนลักพนะแหล่งข้อมูล
V  I V

ประโขซน และข้นคอนการหาความจ,าเปีนแล้ว สิงต่อไปมืจะค้องจัดทำ ค้อ การสร้างหลักสุคร 

ฝึกอบรม
V  I

หลักสุตรการฝึกอบรม หมายสิง เนอหาวซาและกิจกรรมทจัดเฅรึขมไว้  

อย่ างค้  เมือ,ให้ผุ เข้ ารับการฝึกอบรมไค้ เร้บนรุ ้  และปฎีปัค้คานระ เบ้ขบวิธีทีกำหนดไว้  ซึง
1เ  V

ประกอบค้วขข้นคอนต่าง ๆ ในการสร้างหลักสุดร ดังน

6 , 1  การวิ เคราะห้ปัญหา และระบุความจำเปีนซองการฝึกอบรม 

ธ . 2 การกำหนดหัวข้อวิชา
* V

ธ . 3 การจัดลำดับเนอหาวิซา 

ธ .4 การกำหนดวัคถุประสงค้ซองแต่ละวิซา 

ธ . 5 การกำหนดการนำหลักสุครไป1ใช้
*>

ธ.ธ การแบ่งเวลาให้ เหมาะสมกับความสำคัญและเมือหาวิซา 

ธ .7  การกำหนดวิทยาการฝึ เซึขาซาญเฉพาะเร ้อง 

ธ . 8 การเฅร ้ยมเอกสารและอปกร tu 

ธ . 9 การจัดทำคารางการฝึกอบรม

เมือไค้วิ เคราะห้ข้อมูลจนทราบปัญหาชัดเจนแล้วว่ า อะไรค้อป้ เฆฺหาซองงานท 

ควรจะแก้ไขค้วบการอบรมบุคลากรในองค้การ สิงมืจะเป็นคัวหลักสุตรมืจะค้องนำมาอบรมให้  

บุคลากร เช่น ปัญหาทีพบค้อ บุคลากรไม่มืความร้ ในเร ้องเก้ขวกับการบริหารงาน1ในองค้การ 

ฝ่าขจัดทำหลักสุครค้องนำปัญหามาวิ เคราะห้มืจารผาคามทฤษฎีหลักวิซาการบริหารว่า บุคลากร 

ควรไค้ร ิบการอบรมในเร ิองอะไรบ้าง
Il I Î/

ในการกำหนดเมือหาวิซาในหลักสุตรจังควรไค้มืจารผาสิงสิงต่อไปมื
a/ I

1. ซอบข่ายของเมือหาวิซา มือะไรบ้างทีจะให้ผุ ้ เข้ ารับการอบรม

ไค้ เริบนร้
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2.  ล*าดับ1ขันตอน,ของเนอหา อะไรควรมาก่อนมาหลังพิจารททเหตุผล 

ความยากง่ ายและมีความส"าดัผฺต่อป้ณฺหามากน้อยเพิยงใด

3.  ระยะเวลาในการฝ ึกอบรม ใช ้ เวลาไม่มากนัก เช่น อบรม 3 วัน
I I %!

วันละ 8 ซ้วโมง รวม 24 ซ้วโมง น"าหัวข้อของเน้อหาวิชาในข้อ 1 มาแบ่งจัดให้  เหมาะสม 

กับเวลา เร ือ ง ใด ค วร ใช ้ เ ว ล า เท ่ า ใด

7 .  แนวคิดในการน,าหลักสตรไปใช้

เน้องจากการฝึกอบรมแบบนังพิงการบรรยาย เพิอร ับร ้ เร ืองราวต่ าง ๆ
V  I J  4/ I

ตามเน้อหาหลักสุดรวิชาVาวิทายากรมาบอกให้ฟังนัน สร้ างความเบ่อหน่ายให้กับผุ ้ เข้ ารับการ
V  *1

บอรม ทังยังไม่ได้ เกิดประโยชน้ตามวัตถุประสงคิ  ดังนันจังขอเสนอแนวคิคในการแบ่งเวลา
I M

เพิอจัดกิจกรรมฝึกอบรมตามสัตส่วน ดังน้

7 . 1 การบรรยาย ร้อยละ 20

7 . 2  การฝ็กปฎิบัตจริง ร้อยละ 30

7 . 3  สรุปร้อยละ 10

7 . 4  เทคนิคการฝึกอบรมแบบต่าง ๆ ร้อยละ 40
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แผนภรแสดงสัดส่วนของการจัดกิจกรรมฝึกอบรม

2 . 2 . 3  การเขียนโครงการฝึกรบ?ม

องคการส่วนไหญ่จะปีแผนพัด)นาองคการไนช่วง 2 ปี 3 ปี หรึร 5 ปี การ 

พัด)นาบุคลากรIปีนโครงการหนงทีปีความส"'าคัฌฺ ชงองคการจะต้องจัดท”าแผนและจัดสรร
%เ

งบประมา{นไห้ โครงการจ ังจะเก ิดขีนไต้  การเข ียนโครงการจ ังมความส”าคัทฺเมาก เพราะจะ
I I %)

เปีนแนวทางไนการปฏิบัติ เพัอไห้การฝึกอบรมบรรลุว้คลุประสงค์ทตังไว้  ( จันทร ชุ ่มเมีองปัก, 

2534)

1. จุดบุ ่ งหมายของการเขียนโครงการ
I

1 .1 เพัอน”'าเสนอผุ้ บังคับปีทุ!,ชาขออนุมัติจากการฝึกอบรมดามแผนพัด),นา

ขององคการ
I V

1 .2 เพัอขออนุมัติงบประมาท)และแด่งตังคท)ะกรรมการปฏิบัติงาน

ฝึกอบรมดามโกร งการ
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1 . 3 เพัอเป็นแนวทางให้ผุ ้บริหารใช้ควบคุมติดตามงานและ เจ้าหน้าที

ใช้ปฏิบัติงาน

1 .4 เพอเป็นเอกสารประซาสัมพันธ์และประสานงานกับบุคคลและ

องคการที เกียวข้อง
• I •

1 .5  เพัอเป็นแนวทางในการติดตามประเมนผลงานเมีอจบหสักสุฅร

การฝ็ทอบรม

2. ราบละเอ ียดซองโครงการ

โครงการผิกอบรม มีราบละเอียดกีจกรรมต่าง ๆ ซงจะต้องเข้บนไว้
V

ในราบละเอ ียดซองโครงการ มีดังต่อไปน

2.1 ข้อโคร งการฝ็กอบรม

2 . 2 หลักการและเหตุผล

2 . 3 วัตถประสงคและ เป้าหมาย

2 . 4
V  1

หลักสดรเนีอหาวซาทีจำเป็นต้องรั

2 . ใ คุท!สมบัติซองผิเข้ารับการผิกอบรม

2 . 6 จำนวนผิ เข้ ารับการผิกอบรม

2 . 7 ราบข้อผิ เข้ารับการอบรม

2 . 8 วัน เวลาทีจัคผิกอบรม

2 . 9 สกานทีจัดการผกอบรม

2 . 1 0 กิจกรรมการผกอบรม

2 . 11 ผิรับผิดซอบโครงการ

2 . 12 งบประมาท!ทีใช้

2 . 1 3 ราบซึอวัทยากรที ,ให้การผกอบรม

2 . 1 4 เกถ!ทีการดัดสันเพัอมอบวดเบัตร

2 . 1 5 ประโยซนทีคาดว่าจะไต้รับ
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2 . 1 6  การคิดตามและประเมินผลโครงการ
I I I

2 . 1  ช่อโครงการฝึกอบรม โดยทัวไปการกำหนดช่อโครงการฝึกอบรม 

จะต้องเป็นช่อทีชัดเจน เข้าโจง่ าบไม่สับสน และบ่งบอกว่ าอบรมเรึองอะไรไห้กับโคร ชงจะ
V

ทำไต้  3 สักพนะ ตังน้

2 . 1 . 1  กำหนดชัอตามตำแหน่งงานของผุ ้ เข้ าร้บการอบรม เช่น 

โครงการฝึกอบรมผุ ้บร ิหารโรงเใ,ยนเอกซน โครงการฝึกอบรมหัวหน้าแผนกช่างอิ เล็กทรอนิกส์  

โครงการฝึกอบรมเจ ้ าหน้าทส่งเสร ิมการเกษตร
I V

2 . 1 . 2  กำหนดช่อตามสักษเนะเน้อหาวซา หริอหลักสูตรเฉพาะ เช่น
y

โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมนุษยสัมพันธ โครงการฝ ึกอบรมการเพาะเหีด โครงการฝึกอบรม 

หลักสูตรการประชาส้มพันธโรงแรม

2 . 1 . 3  กำหนดช่อตามตำแหน่งงานของผุ ้ เข้ าริบการอบรมและตาม
%)

สักษเนะเน้อหาวชาไนหลักสูตรประกอบกัน เช่น โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนายอำเภอ 

โครงการฝึกอบรมความริ เร ิองเอดสสำหรับครุสอนวิทยาศาสตริไนโรงเร ิบนมัธยมศึกษา

2 . 2  หลักการและเหตุผล การเข้ยนหลักการ ควรกล่ าว

นำถึงเหตุและผลทีถุกต้องคามหลักวิซาว่าเป็นอย่างไร สถานการเนที เป็นจริงช่งกำลังเป็นปัญหา
1/

มิสาเหตุจากอะไร และน้าปล่อยไห้ เป็นอย่างน้อีกต่อไป จะเส ืยหายอย ่ างไร ความเสับหาย
V V

น้นศึคเป็นตัวเลขไต้กีควรยกมาประกอบการอธิบาย อกทังระบุไห้ชัดเจนว่า การฝึกอบรม

แกไขปัญหาไต้ตรงส่วนไค และจะจัดไห้มิการฝึกอบรมกลุ ่มเป้ าหมายเถึบวข้องต้วบเริองอะไร 

ตังพันการเข้ยนอธิบายจึงต้องเข้บนไห้ เป็นรุปธรรมจะมิน้ำหนักเพัอประโยซน้ไนการพิจารเนา 

อนุมัติ

2 . 3  วัตถุประสงคและเป้าหมาย วัตถุประสงคต้องเข้บนไห้ เป็นรุปธรรม
V

ตรงกับความจำเป็นของการฝึกอบรม โดยมิข้อควรคำพังไนการเขียน ตังน้

2 . 3 . 1  ต้องสามารถวัคและประเมินผลไต้ไนเวลาทีกำหนด

2 . 3 . 2  ต้องมิความเป็นไปไต้สูง
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2 . 3 . 3  ต้องระบุพฤติกรรมทีต้องการไห้ เปลีบนแปลง
i l  I

2 . 3 . 4  ต้องสอดคล้องกับเนอหาวิชาทีอบรม

2 . 3 . 5  ตรงกับความจำเป็นของการฝึกอบรม
i l  I

2 . 4  หลีกสุฅรเนอหาวิชาทีจำเป็นต้องริ  หลีกสุดรการฝึกอบรม หมาบถง
V  i l  I

เพัอหาวิชาต่าง ๆ รวมทังกิจกรรม วิธืการปฏิบัติ ทีจะทำไห้ผุ ้ เข้ ารับการฝึกอบรมไต้ เกิด 

ความร ิความเข ้ าไจ พัดเนาทักษะ มเจดคติทัด และเปลีขนแปลงพฤติกรรมของผุ ้ เข้ ารับกา 

รอบรมไห้ เป็นไปตามวัตถุประสงคของใครงการฝึกอบรม

เนอหา,วิชาในหลีกสุฅรไต้มาจากการวิ เคราะห้ข้ลมลของบัณฺหาความจำเป็น
I il

ไนการฝึกอบรม ชีงสอดคล้องกับวัตถุประสงคของใครงการ การจัดทำเนอหาวิชาควรแบ่ง 

เป็นหมาคหมุ ่ ไต้สัคส่วนกันกับเวลาของการฝึกอบรม เช่น ใครงการฝึกอบรมกรรมการหม่บ้าน
I il

เมอไต้ป้ ฌฺหาจากการสำรวจข้อมุลแล้วจัดวิชาเป็นหมวดหมุ ่ดังน 

หมวดวิชาความริ เกิบวกับการบริหาร

1. บทบาทหน์าทีของกรรมการ -  ช ั าใมง

2. ระบบการบริหาร - ชัวใมง

ๆลๆ

หมวดวิชาที เกิบวกับพฤติกรรมการบริหารองคการ

1. กระบวนการกลุ ่มกับการทำงานร่วมกัน -  ชัวใมง

2.  ศิลปการจูงไจคน -  ชัวใมง
I I i l  I

จัคเตริยมสถานที -วิทยากรเพัอการศกษาดุงานไนพันทีหมวดวิชา เป็ดเคล็ด

1. การบรรยายพั เศษ -  ชัวใมง

2.  พัธึ เปิด-ปิดและการปฐมนเทศ -  ช่วใมง
I

2 . 5  คุทเสมบัติของผ้ เข้ารับการอบรม ผุ ้ทีจะเข้ารับการอบรม ควรระบุอย่าง
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ชัดเจนว่ าน้ตำแหน่งหน้าทีอะไร ทำงานอย่ทีไหน เทีอไห้สะดวกแก่การคิดคามผ ล ภ า ย หลังที 

อบรมไปแล้ว
4/

นอกจากน้รายละเอ ีบด1บองหลักสูตรยังต้องระบุถึงคุททฅิ เทางการศึกษา 

ของผุ ้ เข้ ารับการอบรมเช่น การฝ็กอบรมนักวิจัยเข้ม ระบุคุผสมบ้คิผุ ้ เข้ ารับการอบรมอย่างตา 

ต้องปรีทุ!ญาตรี

2 . 6  จำนวนผุ ้ เข้ ารับการฝึกอบรม ฝ่ ายจัดฝึกอบรมควรระบุจำนานทีจะรับ 

เข้ าอบรมไต้ไห้ชัดเจน โดยคิดถึงการไข้ห้องประชุม ทีน้ง วัสดุอุปกรเข้ไนการฝ็ก ทีหัก

รับประทานอาหารและจ7านวนอัตราส่วนของวิทยากรต่อสมาซิก โดยเฉพาะวิทยากรประจำกลุ ่ม 

ต้องมอัตราส่วนที เหมาะสมกับงานทีต้องฝ็กปฎิบัคิ  และล้ าจำ เป็นต้องแบ่งเป็นรุ ่น ก็ควรระบุ  

จำนวนคนทีรับเข้ าอบรมแต่ละรุ ่น

2 . 7  ราบชัอของผ้ เข้ารับการฝึกอบรม ระบุซิอ เพศ อายุ  วดิเการศึกษา 

ตำแหน่ง ประสบการเข้  สกาภาพ ความสามารถพิ เศษ และอัน ๆ ทีจำเป็นเพิอเป็นข้อมล 

ศึกษาผุ ้ เข้ ารับการฝ็กอบรม

2 . 8  วัน เวลาของการฝ็กอบรม ระบุวันทีทำการฝ็กอบรมระหว่างวันที เท่าได
I 14/ I I

2 . 9  สกานทีจัดการฝึกอบรมทีคิงของสกานที  คิก ห้องที เท่าไค

2 . 1 0  กิจกรรมการฝึกอบรม ฟังการบรรยาย อภิปรายกลุ ่มไปศึกษา 

นอกสกานที  ทีไหน เน้อไร ชังกิจกรรมเหล่าน้  ต้องระบุไว้ไห้ชัดเจนเพิอไห้ผุ ้ เข้ ารับการอบรม 

ไต้ร้และเตรียมสิงของ เครีองไข้
I •

2 . 1 1  ผ้รับผิดชอบโครงการ ระบุซิอบุคคล ตำแหน่ง หน่วยงานทีรับผิดชอบ

2 . 1 2  งบประมาเนทีไข้ งบประมา{น'ไนการฝึกอบรมควรแยกไว้1ไห้ชัดเจนคาม 

โครงการ ละเอียดไต้มากยิงขน

งบประมาเนทีไต้ -  บาท

2 . 1 2 . 1  ค่ าจ้ างซิวคราว -  บาท

2 . 1 2 . 2  ค่ าไข้สอยสำหรับเจ้าหน้าที -วิทยากร



48

2 . 1 2 . 3  ค่าตอบแทนท"'บานส่ว ง เวลา

2 . 1 2 . 4  ค่ าอุปกรท]ใช้ ในการฝึกอบรม
I

2 . 1 2 . 5  ค่าครุภัท]’ค่ห้1ใช้ ในการฝ็กอบรม

2 . 1 3  รายซอวิทยากรฝึ ให้การฝึกอบรม ระบุซอ ตำแหน่ง ว ุฒทรศกษา
I

และประสบการทนกียวกับการอบรม

2 . 1 4  เกญท์เการตัดสินเห้อมอบวุดิเบัตร ระบุถงเงอนไขของผุ ้ เข ้ าร ับการ 

ฝึกอบรมจะไค้รับวุ ดิเบัตร เซ่น

.7 2 . 1 4 . 1  มเวลาเข้ าร ับการอบรมไม่ค ่ ำกว ่ า 90 %

2 . 1 4 . 2  มีงานส่งตามห้าทยากรมอบหมาข
i l  i l

2 . 1 4 . 3  ผ่านข้นตอนการวัดผลประจำวันและมิความรั ในเนิอหา

วิซาไม่ค่ ำกว่า 50 %

2 . 1 5  ประโบซน่ห้คาดว่ าจะไค้รับ เปีนความค่ตของโครงการว่ าเมีอ 

เสร ีจสินการอปรมตามโครงการแล้ว น่าจะไค้ร ับประโยซนอะไรบ้าง เซ่น จากโครงการ
M

อบรมกรรมการหมู ่บ้ าน เสรีจสินโครงการแล้วคท]ะกรรมการหมู ่บ้ านจำนวน 24 คน จะรัจัก 

การประซุมวางแผนพัดเนาหมู ่บ้ านอย่างเป็นระบบ
I

2 . 1 6  การติดตามและประเมินผลโครงการ มีกำหนดการห้ซ้ดเจน แน่นอน
«/

ว ่ าจะประเมินผลอย่ างไร โดยแบ่งออกเป็นดังน่

2 . 1 6 . 1  การวัดและประเมินผลซท]ะกำลังฝึกอบรม

-  การทดสอบความรุ ้ก่อนฝึกอบรมด้วยแบบทดสอบ p r e t e s t

-  การทดสอบวัคผลความรุ ้ประจำวันด้วยแบบทดสอบรายวิชา

-  การประเมินผลประจำวัน โดยคท]ะกรรมการจัดดำเนินการอบรม

2 . 1 6 . 2  การติดตามผลหลังการฝึกอบรม

-  ส่งแบบสอบถามเรีองการนำวิซาห้อบรมแล้วไปใช้
I I

-  ติดตามไปเยีบมห้ทำงานหลังฝึกอบรมประมาท] 1 เคอน
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-  ป ร ะเ ม ินส ร ุ ปข ้นส ุด ท ้ า ย  โ ด ย ค ผ ะ ผ ุ ้ค ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

2 . 3  ก า ร บ ร ิ ห า ร โ ค ร ง ก า ร ก า ร ศ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง  เ ร ิ ย น

การบริหารโครงการฝึกอบรม
I I/

เมิอโครงการฝึกอบรมไท้ผ่านข้นดอนการอนุมัติแล้ว งานบริหารของผุ ้
1 1 / 1  I

รับฝึคา!อบโครงการก็ท้องเริมข้น เพัอนำโครงการไปปฏิบัติ ไนรุปแบบของการทำงานโคยท้วไป 

มิคผะกรรมการจัดการอบรม 2 คผะ คอ คผะกรรมการอ"านาบการ และคผะกรรมการ

ด'าเนินงาน

การดุแล'งานฝึกอบรมอาจจะกุกมอบหมายไท้หัวหนิาโครงการฝึกอบรม แค่ 

อย่ างไรก็คาม ท้องกอว่ ากรรมการทุกคนที เก็บวข้องท้องรับฝึคซอบโนการบริหารร่วมกัน

เท้อไท้การฝึกอบรมโครงการบรรลุวัคกุบระสงค
1/ I

งานฝึกอบรมตามโครงการมิข้นตอนแบ่งไว้อย่างเบีนระบบ ข้งผุ ้บริหาร 

โครงการฝึกอบรมท้องติดตามงานคามข้นตอนดังต่อไปนิคอ (กิตติ พัซรวิซญ, 25 33 )

2 . 3 . 1  การจัดและบริหารโครงการฝึกอบรมท่อนดำเนินการฝึกอบรม
1/

ระยะก่อนค”าเนินการฝึกอบรม หมายกง ระยะเวลาด ังแค ่
I I 1/

การเตรียมงานก่อนกงพิธี เปิดอบรม ข้งประกอบท้วยกิจกรรมทีท้องคราจลอบติดตาม ดังนิ

1 .1 เอกสารเก็บวกับการฝึกอบรม แท้ม โครงการ หลักสตร 

ตารางฝึกอบรม ราบข้อสมาซิก กระดาษ ดันสอ ๆลว

1 .2  สกานทีฝึกอบรม ท้องพัก ท้องอาหาร ท้องประชุม

ท้องนันทนาการ ท้องแบ่งกลุ ่มย่อบ อบกรผ่ที ไข้ประจำท้อง และความสะอาดของบริ เวผ

สกานที

1 . 3  งบประมาผส่วนทีจำเป็นท้องไข้ไนโครงการฝึกอบรม 

และทีจำเป็นท้องไข้ ไข้ไนกรผี เร ่ งด่วน
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1 . 4  ต ิ ด ต ่ อ ส ถ า น ท ี ด ุ ง า น  ฝ ึ ก ง า น  ห ร ิ อ ท ี จ ะ ไ ป ข อ ใ ช ้ อ ุ ป ก ร ท ่ ท . ท ง อ ย ่ า ง

1 . 5  แ จ ้ ง ก ำ ห น ด ก า ร ต ่ า ง  ๆ ไ ห ้ ส ม า ช ิ ก ไ ด ้ ท ร า บ ก ่ อ น ถ ง ว ั น อ บ ร ม  Iช ่น 

ก า ร ร า ย ง า น ค ิ ว ล ง ท ะ I บ ข น  ส ถ า น ท ี  ก า ร I ค ิ น ท า ง  ข อ ง ใ ช ้ ท ี จ ' า เ ป ็ น ไ น ก า ร  เ ช ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

1 . 6  ห น ั ง ส ื อ เ ช ิ ญ ผ ุ ้ ม ี เ ย ั บ ร ต ิ ม า ร ่ ว ม พ ิ ธ ี เ ป ็ ด  แ ล ะ  เ ช ิ ญ น ั ก ข ่ า ว ม า ท ำ ข ่ า ว
U

ด ล อ ด ท ั ง ก า ร ป ร ะ ซ า ส ั ม พ ั น ธ ี ไ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

1 . 7  ห น ั ง ส ื อ เ ช ิ ญ ว ิ ท ย า ก ร พ ร ้ อ ม ด า ร า ง ฝ ึ ก อ บ ร ม  แ ล ะ ย ี น ย ั น  ก า ร เ ช ิ ญ  

ด ้ ว ย ก า ร ค ิ ด ต ่ อ ท า ง ไ ท ร ศ ้ พ ท ี ก ่ อ น ก ำ ห น ด ว ั น อ บ ร ม อ ย ่ า ง น ั อ ย  2 วัน

1 ^ 8  ห น ั ง ส ื อ ค ำ ก ล ่ า ว ร า ย ง า น แ ล ะ ก ล ่ า ว ใ น พ ิ ธ ี เ ป ิ ด ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

1 . 9  ป ร ะ ซ ุ ม ค เ บ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ั น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ก ่ อ น ถ ง พ ิ ธ ี เ ป ็ ด อ ย ่ า ง น ้ อ ย  

2 วัน เ ท ี อ ท บ ท ว น ง า น แ ล ะ เ ฅ ร ้ ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม

1 . 1 0  เ ค ร ้ ย ม ก า ร ไ น ว ั น พ ิ ธ ี เ ป ิ ด ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

1 . 1 0 . 1  ป ้ า ย ช ิ อ ไ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

1 . 1 0 . 2  ไ ต ๊ะ หม ุ ่บ ุซ า  ด อ ก ไ ม ้  ธ ุ ป เ ท ี ย น

1 . 1 0 . 3  พ ร ะ บ ร ม ฉ า ย า ล ั ก ษ ท ่ เ  ซ งซ า ค ิ  พ ร ะ พ ุ ท ธ ร ป

1 . 1 0 . 4  เ ค ร ั อ ง เ ส ื ย ง  แ ส ง

1 . 1 0 . 5  ท ี น ั ง ป ร ะ ธ า น  แ ข ก ผ ุ ้ ม ี เ ย ั บ ร ต ิ  แ ล ะ ส ม า ช ิ ก

2 . 3 . 2  ก า ร จ ั ด แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ไ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ร ะ ห ว ่ า ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  

ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  เ ป ็ น ร ะ ย ะ ท ี เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ท ุ ท ค น ต ้ อ ง
I i l  I I

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ด ล อ ด เ ว ล า ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ห า ก ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม น ั น ส ม า ช ิ ก พ ั ก ด ้ า ง ท ี อ บ ร ม เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ผ ุ ้
I i l

ด ำ เ น ิ น ก า ร ท ุ ก ค น ค ว ร ไ ด ้ พ ั ก อ ย ่ ใ น ท ี น ั น ด ้ ว ย  ห ั ว ห น ้ า ไ ค ร ง ก า ร ด ้ อ ง ค ุ แ ล ใ ห ้ ค เ น ะ ท ำ ง า น ใ น ฝ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ
I U

ไ ด ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ม ้ ป ร ะ ส ิ ท ธ ี ภ า พ  ช ิ ง ม ี ง า น ส ำ ค ั ญ  ๆ ด ้ งน ิ  ( ย ั ด ต ิ  พ ั ซ ร ว ั ซ ญ ์ 1 2 5 3 3 )

2 . 1  ร ั บ ร า ย ง า น ต ั ว ข อ ง ส ม า ช ิ ก  แ ล ะ ต ้ อ น ร ั บ ว ิ ท ย า ก ร ด ้ อ ง ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้  

ผ ้ ท ำ ห น ้ า ท ี เ ฉ พ า ะ ใ ค บ ต ร ง
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2 . 2  ต้องมี โต๊ะลงทะเบียนและลงซิอประจ”าวัน เทีอตรวจสอบจ”านวน 

สนาซิก และถ้ าไม่สามารถเข ้ าอบรมไต้  บางชัวโมง บางวัน ต้องมี เหตุอันควรทีไต้รับการ 

อนุfบฺ าตจากหัวหน้าโครงการ

2 . 3  โห้ทีธีกรประจ”'าวัน ท”าหน้าทีตรวจสอบอุปกรล่นครืองไซ้ไนห้อง
1/ I I

ประชุม กล่าวแนะน”าและขอบคุทททยากรตลอดทังทฯหน้าทีประสานกับเจ้าหน้าทีฝ็กอบรมกับ 

สมาซิก

2 . 4  ต้องมี เจ้ าหน้าทีประจ”าเครืองโสตทัศนุปกรล่ !จัดเตรียมไห้วัยากร 

อย่างท้นทีวงที เมีอต้องการไซ้

2 . 5  ทดสอบความรุ ้ก่อนฝ็กอบรม ( p r e - t e s t )  และวัดสุดท้าย

( p o s t - t e s t )

2 . 6  ประเมินผลการอบรมราบวัน

2 . 6 . 1  แบบสอบทามต้านบรืการ

2 . 6 . 2  แบบทดสอบความรัไนเน้อหาประจ''าวัน
I

2 . 6 . 3  เจ้ าหน้าทีสังเกตทฤคกรรมประจ,าวันของสมาซิก
V

2 . 7  ตรวจสอบความเรืบบร้อยของวัสดุ  อุปกร[นประจ”'าวัน ตลอดทัง 

ตุแลความสะอาดของห้องประชุมด้วย

2 . 8  เตรียมก''าหนดการทีธึ เปิดการอบรม

2 . 8 . 1  ไบรายงานและคำกล่ าวพิธีปด

2 . 8 . 2  ไบประกาศน้ยบัตร

2 . 8 . 3  การซ้อมรับวุคิเบัตร

2 . 9  เตรียมหนังสือส่งคัวผู ้ เข้ ารับการฝ็กอบรม

2 . 1 0  ติดตามกิจกรรมฝ็กอบรมทุกกิจกรรมตามตารางฝ็กอบรมหากมี

บัทฺ!หาต้องแก้ไขทันที

2 . 1 1  ประชุมประเมินผล รายวัน สรุปการประเมินผล
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2 . 3 . 3  การจัดและบริหารโครงการฝึกอบรมหลังค,าเน้นการอบรมแล้ว
V

หลังจากเสร็จสินการฝึกอบรมแล้ว สมาชิกผุ ้ร้บการอบรม
I I

เคริยมตัวเตินทางกลับไปปฏิบัติงานตามหน้าทีต่าง ๆ แต่ภาระหน้าที 'ของฝ่ายจัดการฝ็กอบรม
V I I V

ยังไม่สินสุด เน้องจากมีหน้าทีตังน้  (กิตติ ทิชรวิชญ, 2533)

3 . 1  ท"าหนังสือส่งตัวสมาชิกผู ้ เข้ารับการอบรมกลับหน่วยงานตันลังก้ค 

พร้อมกับแจ้งผลประเมินการอบรม เทิอไห้ผู ้บังคับบัทฺ เชาเขาไตัทราบ

3 . 2  ทาหนังสือแสดงความขอบคุณวิทยากร

3 . 3  รายงานผลการฝึกอบรมไห้ผู ้บังคับบัญชาทราบ

3 . 4  จัดท’าเอกสารสรุปผลโครงการฝึกอบรมเน้อเผยแพร่
V

3 . 5  จัดท’าโครงการติดตามผลการฝึกอบรมด้วยวิธต่ าง ๆ ตังน้
I

3 . 5 . 1  การไปตรวจเขียม

3 . 5 . 2  ส่งแบบสอบถามไห้สมาชิกตอบคันมา

3 . 5 . 3  แจ้งข่ าวสารความเคสือนไหวเกิบวกับบุคคลและผลงาน

การฝึกอบรม

3 . 5 . 4  ติดตามจากผู ้ บังคับบัญชา

3 . 5 . 5  ติดต่อทางจดหมายเป็นส่วนตัว

3 . 5 . ธ เชิญเข้าประชุมสัมมนาตามโอกาส 

3 . 5 . 7  เชิญไห้น’าผลงานมาเสนอทีประชุมตามโอกาส 

3 . ธ จัดประชุมคณะกรรมการค’าเน้นการฝึกอบรมเน้อสรุปผลโครงการ

ฝึกอบรม

บทบาทหน้าที -ของหัวหน้าโครงการฝ็กอบรม
• V

หัวหน้าโครงการฝึกอบรมมิบทบาทหน้าที  ตังน้

1. วางแผนการค"าเน้นการฝึกอบรม หัวหน้าโครงการฝึกอบรมตัองรุ ้
V

งานฝึกอบรมทุกข้นตอน และวางแผนไห้ทุกคนไนคณะท’างานปฏิบัติงานอย่างประสานส้มทินธ
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ต ล อ ด ก า ร อ บ ร ม

2 .  ป ฐ ม น ิ เ ท ศ ส ม า ช ิ ก ฝ ึ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ใ น ว ั น แ ร ก  แล ะแ นะ น* า  

เ จ ้ า ห น ้ า น ิ ใ น ค ผ ะ ท ำ ง า น ท ุ ก ค น ,ไ ห ้ สม าช ิก ไค ้ ร ุ ้ จ ั ก
I

3 .  จ ั ด เ ต ร ั บ ม ง บ ป ร ะ ม า tu ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ผ น ิ จ ำ เ ป ็ น ใ ห ้ ส ม า ช ิ ก อ ย ่ า ง เ น ิ บ ง พ อ
I I

4 .  เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น น ิ ป ร ะ ช ุ ม ค ผ ะ ท ำ ง า น ฝ ึ ก อ บ ร ม ป ร ะ จ ำ ว ั น เ น ิ อ ท ร า บ  

ย ั ญ ห า แ ล ะ เ ต ร ี ย ม ง า น ใ น ว ั น ต ่ อ ไ ป
V  I I

5 .  ต ิ ด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ ง า น ป ร ะ จ ำ ว ั น ท ุ ก ข ้ น ต อ น  เ น ิ อ แ ก ้ ย ั ญ ห า น ิ อ า จ จ ะ
V

เ ก ้ ค ข ้ น

ก า ร ' บ ร ิ ห า ร ใ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ป ็ น ห น ้ า น ิ ข อ ง ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ค ด ำ เ น ิ น
M

ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  โ ด ย ม ้ ห ั ว ห น ้ า โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม เ ป ็ น ผ ุ ้ ค ว บ ด ุ ม ค แ ล ง า น ท ั ง ห ม ด  ใ ห ้ ค ำ เ น ิ น ก า ร จ น  

บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค อ ย ่ า ง ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

จ า ก ข ้ อ ม ุ ล ข อ ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ต ั ง ก ล ่ า ว ข ้ า ง ต ้ น  จ ะ เ ห ี น ว ่ า  ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ก ็ เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้  

ค ว า ม ร ี เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( เ ส า ว ส ิ ก ษ ผ  ส ิ ง ห โ ก ว ั น ท ,  2 5 2 3 )  แ ต ่ ร ะ บ บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น  

ส ิ ง ค ม ท ั ว ไ ป ม ุ ่ ง น ิ จ ะ ส อ น ค ว า ม ร ุ ้ แ ล ะ ค ว า ม ซ ำ น า ผ ฺ อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง  ๆ เ น ิ อ ใ ห ้ ส ม า ช ิ ก ใ น ส ิ ง ค ม น ้ น

ส า ม า ร ถ ด ำ ร ง ช ิ พ อ บ ุ ่ ไ ต ้ ใ น ส ิ ง ค ม  ใ ห ้ ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ต น เ อ ง แ ล ะ เ จ ร ิ ญ เ ต ิ บ โ ค ก ้ า ว ห น ้ า ไ ต ้  แ ล ะ ร ะ บ บ  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ั ง ก ล ่ า ว ก ็ ม ิ ไ ต ้ เ น ้ น  ห ร ี อ ม ี จ ุ ค ม ุ ่ ง ห ม า บ น ิ จ ะ ส อ น ค ว า ม ช ำ น า ญ ง า น เ ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ ง ใ น
I %) V I

อ ง ค ์ ก า ร ห ร ี อ ห น ่ ว ย ง า น ใ ด ห น ่ ว ย ง า น ห น ิ ง  น อ ก จ า ก น ิ บ ค ค ล เ ห ล ่ า น ิ น ก ็ ม ิ ไ ต ้ ม ึ ก า ร ต ร ะ เ ต ร ี ย ม น ิ จ ะ

ท ำ ง า น 1ใ น อ ง ค ์ ก า ร ใ ด อ ง ค ์ ก า ร ห น ้ ง โ ด ย เ ฉ พ า ะ  ต ั ง น ั น จ ้ ง เ ป ็ น ห น ้ า น ิ ข อ ง ฝ ่ า ย น า ย จ ้ า ง น ิ จ ะ ต ้ อ ง

จ ั ด เ ต ร ี ย ม แ ล ะ ฝ ึ ก อ บ ร ม ส ม า ช ิ ก ใ ห ม ่ เ พ อ ใ ห ้ ร ั บ ก ั บ ง า น ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร  แ ม ้ แ ต ่ ผ ุ ้ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ น  

ว ั ช า ช ิ พ แ ข น ง ใ ด  แ ข น ง ห น ิ ง ช ิ ง อ า ศ ั ย ค ว า ม ร ี เ ฉ พ า ะ ต ้ า น ห ร ี อ ค ว า ม ร ท า ง เ ท ค น ิ ค  ก ็ ย ั ง ต ้ อ ง ร ั บ ก า ร

ฝ ึ ก อ บ ร ม  เ ช ่ น  ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ เ ก ้ ย ว ก ั บ น โ ย บ า ย  แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 1ใ น อ ง ค ์ ก า ร แ ล ะ ส ิ ก ษ ผ ะ  

ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร  เป ็นต ้น  แ ม ้ บ ุ ค ค ล จ ะ ผ ่ า น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ข ้ า ง ต ้ น  ห ร ี อ ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ แ ล ้ ว ก ็ ต า ม
I V

ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น น ิ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ น ิ ต เ น า บ ค ค ล ก ็ ย ั ง ม ิ อ ย ่ ต ่ อ ไ ป  เ พ ร า ะ ป ั จ จ ย ั น น ิ ว ั ท ย า ก า ร
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ค่าง ๆ ไค้ เจริญรุดหน้าไปมาก ไค้มีการค้นพบหลักการและกฎเกผทีไหม่  ๆ •«งน'ามาไซ้แทน
t/ I I

ของเก ่ าอย ่ตลอดเวลา ดังนันจึงอาจทำไห้คนที เคยเหมาะสมอย่ไนสมัยหน้งกลายเป็นหย่อน
I I V  I

ความเหมาะสมไปไนอีกสมัยหน้งไค้ โดยง่ าย โดยเฉพาะอย่ างยิงไนขผะน้ร ัฐบาลไค้พยายามที
I I

จะขยายงานช่วยเหลือรับไซ้ประชาชนทีวทุกแห่งหน เทีอไห้ทันกับความเจริญเติบโตของ
l i t /  I *1 I

บ้านเ มีอง และจำนวนประชากรที เพิมขึนอย่ างรวดเร็ว ความเปลืบนแปลงเหล่าน้นำมาชีง 

ความเจร ิญเติบโตของบ้านเมีอง และไนเวลาเติยวกันก็น,ามาชงปัญหาทางเศรษฐกัจ และ
I I I M I

สังคมทีไม่มีไครคาดฝันมาก่อน อันเป็นความจำเป็นทีรัฐจะค้องจัดบริการค่าง ๆ เพิมขน เทีอ 

แก้ไข และปรับปรุงสวิสติภาพของประชาชนไห้อย่ไนภาวะอย่ดียินดี โดยทัวไป และไนการ 

ด''าเนินยิจการค่าง ๆ เป็นจ'านวนมาก สมัยทีว่าไคร ๆ ก็ทำงานไค้น้นพนไปแล้ว งานองค้
I t /  I I

การมีลักษผะเฉพาะมากยิงขนทุกที  จำเป็นทีจะตองไซ้ผุ ้ทีมีความสามารถ และไค้รับการฝักฝน 

ไนค้านหน้งโดยเฉพาะ จึงจะสามารถปฎบัติงานของชาติไห้บรรลุผลดีไค้  (สมพงศ เกษมสิน, 

2516)  การฝักอบรมผุ ้ปังดับบัญชาลุกเสือ ก ็ เป็นลักษผะงานเฉพาะขององค้การทางการศึกษา
I 1/ M I

อย่างหน้ง เพราะการฝักอบรมอบรมฝัปังดับบัญชาลุกเสือนัน เน้อหาเป็นวิชาทักษะ ช็งค้อง 

เริบนรุ ้จากการฝักอบรมก่อน แล้วจึงจะ ไค้รับอนุญาตจากหน่วยงานไห้ไปฝักอบรมผุ ้อีนต่อ
V I

ฉะนันการฝักอบรมผ้บังดับบัญชาลุกเสือจึงมีความสำคัญอย่ างยิงไนการฝักอบรมทางการศึกษา 

นอกระบบโรงเร ียน ชงจะกล ่ าวถงรายละเอ ียดค ่ าง ๆ ของการฝักอบรมไนคอนต่อไป

I t/
คอนที 2 การฝ็กอบรมผู ้บ้งลับบัญชาลูกเลือ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังน้

1. การฝักอบรมตามแบบสำนักงานลุกเสือโลก

2 .  การฝักอบรมผุ ้บังดับบัญชาลุกเสือไทยไนปัจจุบัน

3.  การฝักอบรมผุ ้บังดับบัญชาลุกเ ลือเทีอเป็นวิทยากรไห้การฝักอบรม
V  I

(จาก วารสารลุกเสือฉบับพิ เศษ งานชุมนุมลุกเสือโลกเขตเอเชีย-แปชิพิก ครังที 9 งาน
t/ I

ชุมนุมลุกเสือแห่งชาติ  ครังที 11)



55

คามทีได้ทราบก้นแล้วว่า พระบาทสมเด็จพระมงกภู เกล้าเจ้ าอยุ ่ห้วได้ทรงด้งกิจ
%) I %I

การลุกเสิอา!นเมือ 1 กรกภูาคม 2454 และต่อมาไนบี  พ.ศ.  2458 ได้ทรงด้งโรงเรียนผู ้
V  I

กำคับลุกเสือ โนพระบรมราชปก้มภ ชินทีสนามเสือป่า เขาด้นวนา ทำการฝึกอบรมผู ้บังคับ 

บัทฺเชาลุกเสือ คามแบบไทยเปีนด้นมา

สำหรับลุก เสือสากลนัน ไนบั พ.ศ.  2462 ( ค . ศ .  1919)  ท่านลอรัค Baden-  

P ow e l l  ผ ู ้ ไห ้กำ เน ินล ุกเส ือโลกเมอบ ีพ.ศ. 2450 ( ค . ศ .  1907)  ได้ เริมไห้บีการฝึก
V  I V

อบรมวุคแบดจ้ชินที ก้ลเวลปารัค ประเทศอังกฤษ สาระสำคัผฺของการฝึกอบรมาดแบดจ้นัน
)

ด็อ การอยุ ่ร่ วมก้น ทำงานร่วมก้นโนค่าย การเร ัยนร ุ ้ด ้วยการบรรยาย สาธิคและระบบฐาน 

การเปลยนหน้าทีสมาชิกไนหม่ทุกวัน เพอไห้ทุกคนได้ฝึกการเป็นผู ้นำการเป็นผู ้คาม พลาธิการ 

คนครัว ๆลๆ และฝึกความรับฝึคชอบคามหน้าทีของคนด้วย คลอดจนฝึกระเบียบานิย และ
I V I V V I

ความสะอาด การฝึกอบรมทีจ้ดขนทีก้ลเวลปาร่คนิน ได้จัดทำขนเทีอฝึกอบรม ผู้ บังคับบัฤเชา
V

ลุกเสือของประเทศอังกฤษ เท่าน้น
I I V

โดยทีกิจการลุกเสือสากลได้บีการชุมนุมลุกเสือ ( Jam b ore e)  ก้นทุกสืบี นับด้งแต่ 

บี พ.ศ.  2463 ( ค . ศ .  1920)  ทีประเทศอังกฤษเป็นด้นมา และทีประเทศอันบี าง

ผู ้บังคับบัผฺชาลุกเสือจากประเทศต่าง ๆ ได้ไปร่วมไนการชุมนุนลุกเสือจำนวนมาก 

ชิน เบีอเสรีจการชุมนุมแล้ว ผู ้ บังคับบัณฺชาลุกเสือเหล่านิ'ไม่น้อย ได้ไปร่วมเข้ารับการฝึกอบรม
I V

ทีกิลเวล!เาร่คด้วยความสมัครไจ ผู้ บังคับบีอุ!'ชาเหล่านัน บีความประทันไจไนาธิการฝึกอบรม
I V

ของกิลเวลปาร่คมาก และได้นำวัธิการ และวิชาความร้ทีได้รับนันไปไช้ก้บกองลุกเสือของตน
V  V

ด้วยวิธินิ จะเห็นได้ว่ า การฝึกอบรมแบบกิลเวลปารีคนัน ได ้กระจายไปยังประเทศ 

อัน ๆ โดยสมัครไจ บีได้บีไครบังคับ จนสืงบี พ.ศ.  2512 ( ค . ศ .  1969)

คผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ  ของประเทศไทย ได้ ส่งผู ้ บังคับบัผฺชาลุกเสือ 

ไทยไปรับการฝึกอบรมทีกิล เวลปาร่คหลายรุ ่น อาทิ
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พ.ศ.  2 4 7 0  ได้ส่งพลวงกวี  จรรยาวี ไรจน และหลวงประไมทบ จรรยาวีภาค 

ไปรับการปีกอบรม

พ.ศ.  2500 ได้ ส่ง นาบเซาว ี  ซาวนิซ นาบสมรรถไซบ ศรักฤษท่J นายเพทาย  

อมาคยกุล นายกมล พันธมี เซาวน นายสง่ า วีจ้กขผะ
I I

เมอผับังคับบัผฺ 'ซาทีได้รับการฝ็กอบรมทีกิลเวลปาร้คกลับมาแล้ว ประกอบกับส,านัก 

งานคผะกรรมการลุกเสีอไลกประจ'าเขตเอเซีบ-แปซิพัก ซึงมีนาย P a d o l i n a  เป็นผัดรวจ 

การฝ่ ายบริหาร ( E x e c u t i v e  Com miss ion)  ได้มาแนะนำให้นำวีธิการปีกอบรมแบบ

กัลเวลปาร้คมาใซ้ ในการปีกอบรมผับังคับบัผฺซาลุกเสือไทย
วJ

ในปี พ.ศ.  "^501 จึงได้ เปิดการปีกอบรมวีซาผัก'ากับลุกเสือสำรอง ขันคาามร้
V  V  */ I

เปีองด้น ขันเป็นครังแรกทีอ่ างศิลา จังหวัดซลบุริ
9/ I

พ.ศ.  2504 ได้ เปิดการปีกอบรมวีซาผัก'ากับลุกเสือสามัผฺ  ขันวุดแบดจ รุ่นท 1 ผ 

ค่ายลุกเสือวซิราวุธ มีนาย S c h w e i l r u b e r  เลขาธิการฝ่ ายปีกอบรมจากกลเวลปารคมาเป็น 

ผัอำนาบการปีกอบรม พร้อมกับเจ้ าหน้าทีสำนักงานลุกเสือไลก 2 คน ศิอ นาย P a d o l i n a
I I

และนาย Abdul Kader มาเป็นวีทยากร ร่วมกับเจ้าหน้าทีของไทยทีผ่านการปีกอบรมจาก 

กัลเวลปาร้ค ดังออกนามมาข้างด้น 4 นายหลังได้มาร่วมเป็นคผะวีทยากรให้การปีกอบรมด้วย
9> I V

ในการปีกอบรมวีซาผักำกับลุกเสือสาม้ผฺขันวุดแบดจ้  รุ่นที 1 นั มีข้ าราซการผั ใหญ่  

ในกระทรวงศึกษาธิการ ระดับอธิบดี รองอธิบดี  ผัอำนวยการกอง หัวหน้ากอง เข้าอบรม
บ

เป็นส่วนใหญ่อาที นายอภัย จันทวีมล ฃผะนันเป็นอธิบดีกรมสามัผฺสิกษา นาบกอง วีสุทธารมผ
V

ขผะนันเป็นอธิบดีกรมพลศึกษา นายจึฅร พังสุบุฅร ก็ ได้ เข้ ารับการปีกอบรมด้วย

หลังจากการปีกอบรมวคแบดจ รุ่นที 1 แล้ว กิจการลุกเสือไทย ก็ ได้ดำเน้นการ 

ปีกอบรมผับังคับบ้ผฺ'ซาลุกเสือ ตามระบบกิลเวลปาร้คมาจนถงปิ  พ.ศ.  2512 ( ค . ศ .  1969)

1. การปีกอบรมตามแบบสำนักงานลุกเสือไลก (คผะลุกเสือแห่งชาดี ,  2531 ) 

กิลเวลปาร้ค ได้ เป็นศุนยการปีกอบรมระหว่างประเทศ ( I n t e r n a t i o n a l
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T r a i n i n g  C e n t e r )  ค ล อ ด ม า จ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ม ั ช ช า ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก ท ี น ค ร  H e l s i n k i  เ ม ื อ ป ี

ค . ศ .  1 9 6 9  ท ี ป ร ะ ช ุ ม ไ ค ้ ม ื ม ต ิ ไ ห ้ ม ื ก า ร เ ป ส ื บ น แ ป ล ง ร ะ บ บ ก า ร ฝ ็ ก ผ ุ ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล ุ ก เ ส ื อ เ ป ็ น ก า ร  

ใหญ่  ไ ค บ ไ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล ว ่ า
V

1 .  ไ ค ้ ม ื ก า ร ข ย า ย ก ิ จ ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ท ั ง ไ น ป ร ิ ม า { น  แ ล ะ อ า ผ า เ ซ ค ท า ง ภ ม ื ศ า ส ค ร ั  

ก ว ้ า ง ซ ว า ง อ อ ก ไ ป ม า ก

2 .  ค ว า ม ค ้ อ ง ก า ร ไ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ผ ุ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล ุ ก เ ส ื อ ข อ ง แ ค ่ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ

แ ค ก ค ่ า ง ก ั น

3 .  ท ั ศนคต ิ  แ ล ะ ค ว า ม ค ้ อ ง ก า ร  ( N e e d s )  ซ อ ง ผ ุ ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล ุ ก เ ส ี อ ก ี

แ ค ก ค ่ า ง ก ั น

' 4 .  เ พ ร า ะ ค ว า ม เ ป ล ี ย น แ ป ล ง ต ิ ง ก ล ่ า ว  ท,า ไ ห ้ ค ว า ม เ ป ็ น เ อ ก ภ า พ ท ั ม ื ค ่ อ ศ ุ น บ  

ฝ ึ ก ร ะ ห ว ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ก ิ ด ม ื จ ุ ด อ ่ อ น

ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ ่ า ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก  ไ ค ้ ม ืม ต ิ ว ่ า  ก ิ จ ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ไ ล ก บ ั ง ค ง
V I

ช า บ ช ิ ง ไ น ผ ล ง า น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ผ ุ ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก  ท ี ก ิ ล เ ว ล ป า ร ั ค  ไ ค ้ ม ื ค ่ อ ก ิ จ ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ
I I

ท ั ว โ ล ก  แ ล ะ ห ว ั ง ว ่ า ก ิ ล เ ว ล ป า ร ั ค ค ง จ ะ เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ท ี ม ื อ ี ท ธ ิ พ ล ค ่ อ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ฝ ึ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล ุ ก เ ส ื อ  

ท ั ว โ ล ก ค ่ อ ไ ป อ ี ก

ห ล ั ก ก า ร ท ั ว ไ ป ท ี ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก ไ ค ้ เ ส น อ ม ื ต ิ ง น ี
%เ

ไ ห ้ ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ช ิ ก ย อ ม ร ั บ เ อ า แ น ว ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ บ บ ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก น ี  โ ค บ ไ จ
I *1

ส ม ั ค ร เ ช ่ น เ ค ี ย ว ก ั บ ท ี เ ป ็ น ม า แ ล ้ ว ก ั บ ร ะ บ บ ก ิ ล  เ ว ล ป า ร ก  ว ิ ธ ี ก า ร ร ั บ เ อ า ค ้ ว บ ค ว า ม ส ม ั ค ร ไ จ น ี  จะ
I I

ท ฯ ไ ห ้ ก ิ จ ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ท ั ว โ ล ก ป ร ะ ส บ ค ว า ม เ ป ็ น อ ้ น ห น ี ง อ ้ น เ ค ี ย ว ก ั น  ( U n i t y )  ไ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก

ไ ห ้ ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ช ิ ก ร ั บ ผ ด ช อ บ ไ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ผ ุ ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล ุ ก เ ส ื อ ข อ ง ค น เ อ ง  
ฟ

โ ด ย ก ฯ ห น ด ผ ุ ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  เ น ี อ ห า ว ิ ช า  แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ค า ม ค ว า ม ค ้ อ ง ก า ร ซ อ ง
8/ 8/

ป ร ะ เ ท ศ ค น เ อ ง  แ ค ่ ม ื ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ว ่ า  เ น ี อ ห า ว ิ ช า แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม น ี น  ค ว ร ไ ห ้ ไ ค ้ ร ั บ ผ ล ค า ม
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1. ให ้ เก ิดความจรรโลงใจ และเข้ าใจในภาระหน้าทัทัจะด้องทำ รวมทัง 

เข้ าใจในหลักการสำคัณุของการลุกเสือ และหน้าทัของพุ้ก"'ากับลุกเสือทังปฏิบัติ

2 .  ให้ เข้ าใจสืงความด้องการของเด็กและของคนหนุ ่ม ในสิงแวดล้อมทัผ้
V I I

บังคับบั[บุชาลุกเสือปฏิบัติงานอบุ่  ทังให้ เข้ าใจถึงวิธีและทักษะของการลุกเสือทั ใช้ เทัอให้บรรลุ
M

ความด้องการเหล่ าน้

3 .  สาธิตให้ เหีนถึงความจำเป็นทัด้องมีพุ ้ ใหผุ ่ เป็นพุ ้นำส่วนบุคคลต่อเด็ก และ 

ภาระความรับผิดชอบของผุ ้บังคับบัทฺ !ชาลุกเสือทัจะด้องคักษาหาความรั เทัอพ้คเนาด้าเองอบ่  เสมอ

เป้ าหมายด้งต่อไปนิด้วย

กพะกรรมการผิกอบรมลุกเสือโลก ได้กล่ าวไวด้ ายว่ า การทัจะให้สมาคม 

ลุกเสือนานาชาติ  มีความพุกพ้นเป็นอันหน้งอ้นเคยวก้น นอกจากจะขอให้สมาคมลุกเสือประเทศ 

ต่าง ๆ ขอมรับเอาหลักการส,าคั เบุของกิจการลุกเสือตลอดจนวิธีการต่าง ๆ ของลุกเสือแล้ว
I

ควรทัสมาคมลุกเสือประเทศต่าง ๆ จะยอมรับเอาสิ [บุลักษพของการผิกอบรมาคแบคจ (Wood 

Badge I n s i g n i a )  ไปใช้ต่อไปด้วย ทังนิ เทัอเป็นทัระสืกถึงพุ ้ ให้กำเนิดลุกเสือโลกอักด้าย

แผนการผิกอบรม 2 ขัน (2 S t a g e  T r a i n i n g  Scheme)

โครงการผิกอบรมพุ ้บั งคับบัพฺชาลุกเสือ ดามมติของคพะกรรมการผิกอบรม
1/ 1/

ลุกเสือโลก พ นครเอลช้งกิ  ปี ค .ศ .  1969 มี 2 ขันด้งนิ
V  I \>

ขันทั 1 สำหรับพุ้ก,าก้บลุกเสือมี 2 ขัน 
1/ 1/

ก. ขันความรั เบัองคน ( B a s i c  U n i t  Lea der  C o u rse )  หรัอ B .T .C.
V  II

ข. ขันความร้ ชันลุง (Advanced U n i t  Lea der  C o u rse )  หรือ A.T.C  

หมายเหตุ  ก่อนทับุคคลจะเข้าเป็นพุ ้ บังคับบั[บุชาลุกเสือ คพะกรรมการผิกอบรม 

ลุกเสือแนะนำ1ให้ เข้ารับการผิกอบรมความรุ ้ทัวไป ( I n t r o d u c t o r y  c o u r s e )  ช ้ง ใช ้ เวลา  

8 - 1 2  ช ้ าโมง หรือหนิงวันก่อน



59

ขันที 2 สำหรับผัไห้การผักอบรมผักำกับลุกเสือ 2 ขัน
M

ก. ขันผัไห้การผักอบรมระคับชาติ  ( N a t i o n a l  T r a i n e r s  C o u r se )  หรอ 

N .T . c . ไซ้อบรมผับังคับบ้ทฺเซาลุกเสือ หรัอผักำกับลุกเสือทีจะไปเป็นผัอำนวยการผักอบรม
M *เ

ระคับ B . T . C . ต่อไป การผักอบรมขันที คผะลุกเสือแห่รซาติ เป็นผัด,’าเทีนการไคซขออนุญาต 

ไปบังสำนักงานลุกเสือโลกเขตเอเซีบ-แปซิฟิก ก่อนไซ้ เวลา 6 - 7  วัน

ข. ผัไห้การผักอบรมระคับนานาชาติ  ( I n t e r n a t i o n a l  T r a i n i n g  t h e  

Team C o u r s e )  I . T . T . C

ไซ้ผักอบรมผับังคับบัญซาลุกเสือทีจะไปเป็นผัอำนวยการการผักอบรมผักำกับลุกเสือ
«/ «/ ■ 1/ V  I *>

ขันความรุ ้ ซันลุง ( A .T . C )  การผักอบรมขันที เมือประเทศ,ไดจะจัด,ไห้ทีขัน คัองขออนุญาตไป 

บังสำนักงานลุกํ เสือไสก เขตเอเซบ-แปซิฟิกก่อน สำนักงานลุกเสือไลก จะส่งวิทบากรมา 

ช่วบไห้การผักอบรมร่วมกับประเทศเจ้าภาง’)ไซ้ เวลา ธ - 7 วัน

นอกจากการผักอบรมตามระคับตังกล่าวแล้ว สำนักงานลุกเสือโลกไต้แนะนำไห้มื  

การผักอบรมผับังคับบัญซาลุกเสือต้วบวัธึ

1. T r a i n e r s  s em in a r

2.  T r a i n e r s  Panel

3 .  Methods & Tec h n iq u e  C o u rse s

4 .  S p e c i a l  C o u r se s  

ทักษะ 5 ประการ
M

ไนการผักอบรมผับังคับบัญซาลุกเสือ แต่ละคร้งไต้กำหนดไห้ผุ ้ เข้ ารับการผัก 

อบรมไต้ เรับนรุ ้ทักษะ 5 ประการ ตังต่อไปที

1. ท ักษะเกียวก ับการเข ้ าไจเร ัองก ิจการของลุกเส ือ ( U n d e r s t a n d i n g )
•V

มืข้อบ่อขคังที
V

-  หลักการสำคัญของลุกเสือ รวมทังคำปภิญาผและกฎ

-  ลักษ[นะทีลับ และการพัดเนาของเด็กและคนหนุ ่ม
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-  ภ ุ ม ห ล ั ง ไ ) อ ง ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ  ท ั ง ข อ ง ไ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ค ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ

-  ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ร ว ม ท ั ง ล ุ ก เ ส ื อ พ ั ก า ร ด ้ ว ย

-  ว ิ ธ ี ก า ร ไ ซ ้ ส ,า ห ร ั ป ล ุ ก เ ส ื อ แ ค ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท
V

-  บ ท บ า ท ข อ ง ผ ู ้ ก ำ ก ั ป ล ุ ก เ ส ื อ  ร ว ม ท ั ง ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ไ น ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ น า
M I

-  ก ิ จ ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ  แ ล ะ ช ุ ม ช น  ร ว ม ท ั ง ค ว า ม ส ้ ม พ ั น ธ ี ก ั บ ห น ่ ว ย เ ย า ว ช น อ น
1 I

2 .  ท ั ก ษ ะ เ ก ิ ย ว ก ั บ ค ว า ม ส ้ ม พ ั น ธ ี ก ั บ ผ ู ้ อ ึ น  ( R e l a t i o n s h i p  s k i l l s )

-  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ  เ ช ่ น  ก า ร ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั น ก ล ่ น เ ล ็ ก  ๆ

-  ก า ร ไ ซ ้ ว ิ ธ ี ก า ร ท ั เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ป ร ะ เ ภ ท ล ุ ก เ ส ื อ  เ ช ่ น  ระบบหม ุ ่

-  I P ร ต ้ ค ต ่อ ก ับ คน ว ั บร ุ ่ น  แ ละ คนห น ุ ่ ม

-  ก า ร ไ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ

3 .  ท ั ก ษ ะ ท า ง ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ  ( S c o u t i n g  s k i l l s )

-  ก า ร ท ำ ก ำ ห น ด ก า ร ข อ ง ล ุ ก เ ส ื อ แ ค ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท

-  ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ท ั ก ษ ะ ค ่ า ง  ๆ ข อ ง ล ุ ก เ ส ื อ

4 .  ท ั ก ษ ะ ไ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ( P l a n n i n g  s k i l l s )
I V

-  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ั จ ะ ค ด ข น  แ ล ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง
V  «/

-  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด ก า ร ท ั ง ร ะ ย ะ ย า ว แ ล ะ ร ะ ย ะ ส ้ น

-  ก า ร ว า ง แ ผ น ค ว า ม เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น า ร า ย บ ุ ค ค ล ข อ ง ค น ห น ุ ่ ม

-  ก า ร ว า ง แ ผ น ค ว า ม เ จ ร ิ ญ ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง ก อ ง ล ุ ก เ ส ื อ

5 .  ท ั ก ษ ะ ไ น ก า ร ไ ซ ้ ห ร ้ อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ( I m p l e m e n t i n g  s k i l l s )

-  ก ิ จ ก ร ร ม ค ่ า ง  ๆ

-  ว ิ ธ ี ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม  แ ล ะ ว ิ ธ ี ส อ น

-  ก า ร แ ส ว ง ห า แ ล ะ ก า ร ไ ซ ้ ว ิ ท ย า ก ร  และ อ ุปกรท!

-  ก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ร ั ก ษ า ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก อ ง ล ุ ก เ ส ื อ

-  ก า ร บ ร ิ ห า ร ก อ ง ล ุ ก เ ส ื อ

การประเมนผล
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-  ก า ร ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น ใ น VIน้าท ี

ว ิ ธ แ ล ะ  เ ท ค น ิ ค ใ น ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม  ( T r a i n i n g  M e t h o d s  a n d  T e c h i n i c s )

ส ' า น ิ ก ง า น ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก ไ ด ้ ก ,า ห น ด ว ิ ธ ี แ ล ะ เ ท ค น ิ ค ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ไ ว ้  1 0  วิธี  เท ี อ
«/

ให ้ ผ ิ บ ั ง ค ับ บ ั เ น ฺช า ล ุ ก เ ส ื อ  ใ ช ้ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ป ร ะ เ ภ ท ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม  ท ั ง ด ้ อ ง ใ ห ้
I

เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ผ ิ เ ช ้ า ร ั บ ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ด ้ ว ข  จ ะ น ”า ว ิ ธ ี แ ล ะ เ ท ค น ิ ค ด ้ ง ก ล ่ า ว ม า ไ ว ้ เ ท ี อ ท ร า บ บ ้ า ง ด ้ ง

ต ่ อไบนิ

1 .  ก า ร บ ร ร ข า บ  ( L e c t u r e )

2 .  ก า ร ส า ธ ี ต  ( D e m o n s t r a t i o n s )

3 .  ร ะ บ บ ฐ า น  ( B a s e  m e t h o d )

. 4 .  ก า ร ส อ น  ( I n s t r u c t i o n )

5 .  ก า ร อ ภ ป ร า ย ก ล ุ ่ ม  ( G r o u p  D i s c u s s i o n )

ธ .  บ ั สกร ุฟ ( B u z z  G r o u p )

7 .  ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง  ( B r a i n s t o r m i n g )

8 .  ก า ร แ ส ด ง บ ท บ า ท แ ล ะ ล ะ ค ร  ( R o l e  P l a y i n g )

9 .  ก า ร แ บ ่ ง ก ล ุ ่ ม เ พ ิ อ ป ฎ บ ั ต ิ ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ( P r o j e c t  W o r k  G r o u p )

1 0 .  ก า ร ศ ึ ก ษ า ร า บ ก ร เ น  ( C a s e  S t u d y )

ส ่ ว น ร า บ ล ะ เ อ ี ย ด ช อ ง แ ต ่ ล ะ ว ิ ธ ี ไ ม ่ ช อ น ' า ม า ก ล ่ า ว  เน ทีนิ

ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ผ ิ บ ั ง ค ั บ บ ั เ น ฺ ช า ล ุ ก เ ส ื อ ต า ม แ น ว ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก ใ น ส า ร ะ
V

ส " า ค ั เ ฒ ุ เ พ ิ บ ง เ ท ่ า น ิ

โ ด บ น ิ ช ้ อ ท ี เ ร ี บ ก ว ่ า  " ผ ิ ท ี ใ ห ้ ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ร ะ ด ั บ น า น า ช า ต ิ  ( I n t e r n a t i o n a l
I «/ I «/ I I

T r a i n i n g  t h e  T e a m  C o u r s e - I . T . T . c ) " ค า ม ท ี ก ล ่ า ว ไ ว ้ ใ น ช ั น ท ี  2 นิน ไ ปห ้อง ก ับช ้อ ท ี  

ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ต า ม แ บ บ ก ิ ล  เ ว ล ป า ร ี ค ไ ด ้ ใ ช ้ อ บ ุ ่ ก ่ อ น แ ล ้ ว  ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ช ิ ก ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก เ ห ็ น ว ่ า  ท,า ใ ห  ้

เ ก ิ ด ก า ร ส ั บ ส น  จ ้ ง ใ ห ้ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ฝ ่ า ย ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ข อ ง ส ' ใ น ิ ก ง า น ล ุ ก  เ ส ิ อ โ ล ก  พ ิ จ า ร เ น า  เ ปส ืบน
I U  V I

แ ป ล ง  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ฝ ่ า บ ผ ิ ก อ บ ร ม ไ ด ้ ด ้ ง ก ร ร ม ก า ร ช ั น พ ิ จ า ร เ น า ส น อ ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ไ ป บ ้ ง ท ี ป ร ะ ช ุ ม
V  I I

ส ม ั ช ช า ล ุ ก เ ส ื อ โ ล ก  ค ร ั ง ท ี  2 6  CU น ค ร ม อ น ต ร ี อ อ ล  ป ร ะ เ ท ศ แ ค น า ด า  เ ม ั อ  พ . ศ .  2 5 2 0
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( ค . ศ .  1 9 7 7 )  ท ี ป ร ะ ช ุ ม ไ ด ้ ม ี ม ต ิ ใ ห ้ เ ป ล ี ย น ช อ ใ ห ม ่  ด ้ ง ต ่อ ไปน ั

N a t i o n a l  T r a i n e r s  C o u r s e  ( N . T . C )  ใ ห ้ เ ป ล ี บ น เ ป ็ น  A s s i s t a n t  

L e a d e r  T r a i n e r s  C o u r s e  ( A . L . T . C )  I n t e r n a t i o n a l  T r a i n i n g  T e h  T e a m  

C o u r s e  ( I . T . T . C )  ใ ห ้ เ ป ล ี ข น เ ป น  L e a d e r  T r a i n e r  C o u r s e  ( L . T . C )

น อ ก จ า ก ก า ร เ ป ล ี ย น ช ื อ แ ล ้ ว ท ี ป ร ะ ช ุ ม ไ ด ้ ม ่ ม ฅ ิ ว ่ า  ป ร ะ เ ท ศ ใ ด ท ี ม ี ค ผ ะ ฝ ึ ใ ห ้ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  

แ ห ่ ง ช า ต ิ  ท ี ไ ด ้ ผ ่ า น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ บ บ ส ำ น ั ก ง า น ล ุ ก เ ล ี อ โ ล ก แ ล ้ ว  แ ล ะ ม ี ส ม ร ร ถ ภ า พ ต ิ ห อ ใ ห ้ ท ำ ก า ร  

ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ต ่ ล ะ ร ะ ด ั บ ไ ด ้ เ อ ง

บ ้ ค น ั ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ก ็ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ด ้ า น ว ิ ท ย า ก ร ข อ ง ฅ น เ อ ง แ ล ้ ว

y

2 . '  ก า ร ฝ ็ ก ร บ ร ม ผ ้ บ ั ง ด ้ บ บ ้ ผ ช า ล ุ ก เ ล ี ร ไ ท ย  ในป ั จจ ุ บ ั น ( M น ะ ล ุ ก เ ส อ แ ห ่ ง ช า ต ิ ,

2 5 3 1 )

เ ม ี อ ส ำ น ั ก ง า น ล ุ ก เ ล ี อ โ ล ก  ไ ด ้ ข อ ร ้ อ ง ใ ห ้ ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ช ก เ ป ล ี ย น แ น ว ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  

ข อ ง แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ท ี ส ำ น ั ก ง า น ล ุ ก เ ส อ โ ล ก ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ใ น น โ ย บ า ย
i l

ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม จ า ก แ บ บ ก ิ ล เ ว ล ป า ร ้ ค  เ ต ิ ม ม า เ ป ็ น แ บ บ ใ ห ม ่  ด ้ ง แ ต ่  พ . ศ .  2 5 2 2  โ ด ย ส ำ น ั ก ง า น  

ค พ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ้ ห า ร ล ุ ก เ ส อ แ ห ่ ง ช า ต ิ ไ ด ้ อ อ ก เ ป ็ น ร ะ เ บ น บ ไ ว ้ ม ี ส า ร ะ ส ำ m y ด ้ ง ต ่ อ ไ บ น ั

ข้อ 1 .  ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ผ ุ ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ท ุ ! ช า ล ุ ก เ ส อ เ พ อ ร ั บ เ ค ร ั อ ง ห ม า ย ว ด แ บ ด จ  แบ ่ ง
i l

อ อ ก เ ป ็ น  5 ขัน คอ
i l  I i l  I

ขันที  1 ข ั น ค ว า ม ร ้ ท ้ ว ไ ป
« V i t /  il

ขันที  2 ข ั น ค ว า ม ร ้ เ ป ็ อ ง ด ้ น
H I i l

ขันที  3 ข ั น ฝ ึ ก ห ั ด ง า น
i l  I i l  il

ขันที  4 ข ั น ค ว า ม ร ุ ้ ช ั น ล ุ ง
i l  I il

ขันที  5  ข ั น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ ป ร ะ เ ม ่ น ผ ล
I */ I i l  I

ข้อที  2 ขันที  1 ข ั น ค ว า ม ร ้ ท ้ ว ไ ป  

ว ้ ค ถ ุ ป ร ะ ส ง ค

( 1 )  เ พ อ จ ุ ง ใ จ ผ ุ ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ท ุ ! ช า ล ุ ก เ ส อ ใ ห ม ่  แ ล ะ ผ ุ ้ ส น ใ จ ก ิ จ ก า ร ล ุ ก เ ส อ
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ให้ม ีความเข้ าใจในขบวนการลุกเส ือ อ้นเป็นวิธีการผิกอบรมเด็กและคนหนุ ่มให้มีประโยชนต่อ
V

สังคม ตลอดจนตัวเด็กและคนหนุ ่มนันเอง
I

( 2 )  เทีอให้มีความเข้าใจสืงจุตหมายและสาระสำคัทุ !ของลุกเสือ
i l

รายละเอ้ยดในการผิกอบรมมีตังนั

1. ก"าหนคระยะเวลาพกอบรม 1 วัน (ประมาพ 8 ซ้วโมง)

2 .  ผู ้ทีจะเข้ารับการผิกอบรมได้แก่  ผู ้สนใจในกัจการลุกเสือทีมีอายุ
i l  i l

ตังแต่ 18 ปีข้นไป

3.  ผู ้ ร ับผิดชอบในการดำเนินงาน

ส่วนกลาง ได้แก่  ส"'าน้กงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งซาตั  

สำนักงานคพะกรรมการลุกเสือกรุงเทพมหานคร สโมสรลุกเสือและกรมต่าง ๆ ใน

กระทรวงศึกษาธิการ

ส่วนภุมีภาค ได้แก่ สำนักงานศึกษาธีการเขต สำนัก งานคผะกรรมการ 

ลุกเสือจังหวัด สำนักงานคพะกรรมการลุกเสืออำเภอ และสโมสรลุกเสือ

4 .  ผู ้อำนวยการผิกอบรม ได้แก่ ผู้ ทีได้รับวุดเ A . L .T .  หรัอ L.T .
M

แล้ว และได้รับแต่งตังให้ เป็นผุ ้ อำนวยการผิกอบรม
I i l

5 .  ผู ้ อำนวยการผิกอบรมเป็นผู ้ลงนามในวุดิ เบัตร มอบ'ให้ เมีอเสร็จสิน 

การผิกอบรมและให้ผู ้ อำนวยการผิกอบรมรายงานผลไปยังผู ้อนุมัติ ให้มีการผิกอบรม

ธ. อาจมีการเร ียกเก ็บเง ินค่ าธรรมเนัยมในการผิกอบรม ตามสมควร 

เทีอใช้จ ่ ายเป็นค่ าอาหาร ค่าอุปกรผ์  ค่ าจัดพิมพเอกสาร และอ้น ๆ
i l  I i l  i l

ข้อ 3 ขันที 2 ขันความรี เปีองด้น 

วัคถประสงค่
I แ

( 1 )  เทีอให้ม ีความเข ้ าใจว ่ า กำหนดการของลุกเสือแต่ละประเภทได้จัดข้น
I i l

เพือสนองความด้องการของเด็กและคนหนุ ่ม กับทังสนองวัตถุประสงค่ของคผะลุกเสือแห่งชาติ

( 2 )  เทีอให้มีความรี ในการจัดวางแผนกำหนดการ ตามประเภทลุกเสือที
d  i l

ต น เ ก ย ว ข อ ง
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( 3 )  เ พ ิ อ ไ ห ้ ส า ม า ร ถ เ ป ็ น ผ ั ก ำ ก ั บ  ห ร ็ อ ร อ ง ผ ั ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ ต า ม ป ร ะ เ ภ ท น ั น  ๆ
V  I I

ท ั ง ส า ม า ร ถ ก ,ไ ห น ค ก า ร ท ว า ง แ ผ น ไ ว ้ แ ห ้ ว  ไ ป ไ ซ ้ ไ น ท า ง ท ั ก ่ อ ไ ห ้ เ ก ั ค ค ว า ม ส น ไ จ  ค ว า ม ก ร ะ ต อ ร ้ อ ร ้ น  

แ ล ะ ม ค ว า ม ห ม า ย แ ก ่ ล ุ ก เ ส ื อ

*1
ร า บ ล ะ เ อ ึ ย ค ไ น ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม  ม ีค ้ งนี

1 .  ก ' า ห น ค ร ะ ย ะ เ ว ล า ผ ั ก อ บ ร ม  3  วัน ไ ค ยอ บ ่ ป ร ะจ " 'ไ  01 ค ่ า ย ผ ั ก อ บ ร ม

2 .  ก า ร จ ั ค ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม ไ ห ้ จ ้ ค แ ย ก ก ั น ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ล ุ ก เ ส ื อ
1 %)

3 .  ผ ุ ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม ข ั น ค ว า ม ร ้ เ บ ี อ ง ค ้ น  จ ะ ค ้ อ ง ไ ค ้ ร ั บ ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม
%เ I

ข ั น ค ว า ม ร ้ ท ั ว ไ ป ม า ก ่ อ น  y

4 .  ผ ุ ้ ร ั บ ผ ั ค ช อ บ 1ไ น ก า ร ค ' ' า เ น ิ น ง า น

ส ่ ว น ก ล า ง  ไ ค ้แ ก ่  ส ' ' า น ัก ง า น ค 01ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ล ุ ก เ ส ื อ แ ห ่ ง ช า ต ิ  หร ้ อ 

ส ำ น ั ก ง า น ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ส ไ ม ส ร ล ุ ก เ ส ื อ  แ ล ะ ก ร ม ต ่ า ง  ๆ ไ น

ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร  ซ้ ง ไ ค ้ ร ั บ อ น ุ ญ า ต จ า ก ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ล ุ ก เ ส ื อ แ ห ่ ง ช า ต ิ

ส ่ ว น ภ ุ ม ี ภ า ค  ไ ค ้แ ก ่  ส ำ น ั ก ง า น ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร เ ข ต  ห ร ้ อ ส ำ น ั ก ง า น ค 01ะ ก ร ร ม  

ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ จ ้ ง ห ว ั ค  ส ำ น ั ก ง า น ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ อ ำ เ ภ อ  แ ล ะ ส ไ ม ส ร ล ุ ก เ ส ื อ  ช ง ไ ค ้ ร ั บ อ น ุ ท ุ ท ต  

จ า ก ส ำ น ั ก ง า น ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร เ ข ต ไ ค ย เ ส น อ เ ร ้ อ ง ผ ่ า น ส ำ น ั ก ง า น ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ จ ั ง ห ว ั ค

5 .  ผ ั อ ำ น ว ย ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม  ไ ค ้แ ก ่  ผ ัท ั ไค ้ ร ้บาค ิ เ  A . L . T .  หร ้ อ L . T .
V

แห้ว แ ล ะ ไ ค ้ ร ั บ แ ต ่ ง ต ั ง ไ ห ้ เ ป ็ น ผ ั อ ำ น ว ย ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม

ค { น ะ ผ ั ไ ห ้ ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว บ  ผ ัท ั ไค ้ ร ับาค ิ เ  A . L . T .  หร ้ อ L . T .

ห ร ้ อ ไ ค ้ ผ ่ า น ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม  ขัน A . L . T . C .  หร ้ อ L . T . C .  ม า แ ห ้ ว

ผ ั อ ำ น ว ย ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม อ า จ เ ช ิ ญ ผ ุ ้ ท ั ' ไ ค ้ ร ั บ เ ค ร ้ อ ง ห ม า บ ว ค แ บ ค จ ั  หร้อผุ ้

เ ช ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ว ิ ช า ม า เ ป ็ น ว ิ ท ย า ก ร พ ิ เ ศ ษ ไ ค ้  ต า ม ท ั เ ห ี น ส ม ค ว ร

ธ. ผ ั อ ำ น ว ย ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม เ ป ็ น ผ ั ล ง น า ม 1ไ น วุทเบ ัตร ม อ บ 1ไ ห ้ ผ ั ท ั ผ ่ า น ก า ร ผ ั ก
I V

อ บ ร ม  เ ม ี อ เ ส ร ็ จ ส ิ น ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม  พ ร ้ อ ม ค ้ ว ย ห ่ ว ง ส ว ม ผ ้ า พ ุ ก ค อ แ บ บ ก ั ล เ ว ล ล

7 .  ก า ร ร า ย ง า น ผ ล  เ ม ี อ เ ส ร ็ จ ส ิ น ก า ร ผ ั ก อ บ ร ม แ ห ้ า  ไ ห ้ ม ี ก า ร ร า บ ง า น
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ผลไน 15 วัน

ส่วนกลาง ฝึอำนวยการกรฝึกอบรม ราบงานผลต่อสำนัก0านคผะกรรม 

การบรหารลุกเสือแห่งชาติ

ส่วนภุมิภาค ฝึอำนวยการฝึกอบรม รายงานผลต่อสำนักงานคผะกรรม 

การลุกเสือจังหวัดเสือเสนอไปยังสำนักงานศึกษาธิการเขด และสำนักงานคผะกรรมการ

บริหารลุกเสือแห่งชาติคามลำดับ

8 .  ให้มัการเก ็บเง ินค่ าธรรมเนียมในการฝึกอบรมคามสมควรเสือ 

ใช ้จ ่ ายเป็นค่ าอาหาร ค่าอุปกรผ ค่ าจัดสืมสื เอกสาร และอีน ๆ กับ1ให้ เก็บเงินสมบท!าน 

บั-สื จากฝึ เช้ารับการฝึก•’อบรมคนละ 10 บาท แบ่งให้ผ้จัดการฝึกอบรมครังหนีง และให้นำ 

ส่งสำนักงานคผฺะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติอีกครังหนัง เส ือนำไปใช้จ ่ ายในการส่งเสร ิม 

การฝึกอบรมลุกเสือในโอกาสต่าง ๆ

V  I V

ช้อ 4 ข้นสื 3 ข้นฝึกหัดงาน 

วัคถุประสงค่
I I V เ V I

( 1 )  เสือนำความรุ ้สื ไดั เรัยนมาแล้วในข้นท 1 และข้นท 2 ไปใช ้ ในการ

ฝึกอบรมลุกเสือ

( 2 )  เสือสนับสนุนให้นีการศึกษาหาความรุ ้ภาคปฏิบัติ เสืมเติม โดยการไปด  

งานแลกเปสืบนความรั  ความติด และประสบการผกับผุ ้บังค้บบ่ พ ุชาล ุกเสือ0น

( 3 )  เสือให้ เกัคความเช้ าใจและความมันใจในการปฏิบัติหนี าสื
V

รายละเอียุด'ในการฝึกหัดงานมีดั  งนี

1. กำหนดระยะเวลา 4 เคอน

2.  ผุ ้ เช้ ารับการฝึกหัดงาน ได้แก่ ผุ ้สื ได้ผ่ านการฝึกอบรมข้นคาามรั  

บัวไป และข้นความรู ้ เบัองด้น

3.  การดำเนินงานการฝึกหัดงาน
V

3 . 1  ทำการฝึกอบรมลุกเสือในกองของคนอย่างนีอย 8 ครัง
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3 . 2  เ ข ้ า ร ่ ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ป ฎ บ ั ด ิ ก ิ จ ก ร ร ม ก ล า ง แ จ ้ ง  เช ่น 

ก า ร ส ะ ก ด ร อ ย  ก า ร เ ด ิ น ท า ง ส ' า ร ว จ  ก า ร  เ ด ิ น ท า ง ไ ก ล  ก า ร อ ย ุ ่ ค ่ า ย ท ั ก แ ร ม  ๆลๆ อ ย ่ า ง น ้ อ ย  1 

„ บ ่

3 . 3  ไ ป ด ุ ก ิ จ ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ใ ) อ ง ก อ ง ล ุ ก เ ส ื อ ด ื น น อ ก เ ห น ั อ จ า ก ก อ ง

ล ุ ก เ ส ื อ ข อ ง ค น
%)

4 .  ผ ิ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ร ั บ ร อ ง ก า ร ผ ิ ก ห ั ค ง า น  ท ั ง ส ่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส ่ ว น  

ภ ุ ม ภ า ค  ไ ด ้แ ก ่  ผ ิ อ ำ น ว ย ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ โ ร ง เ ร ี ย น  ร อ ง ผ ิ อ ำ น ว ย ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ โ ร ง เ ร ี ย น  ผ ิ ก ำ ก ั บ  

กลุ ่ม ร อ ง ผ ิ ก ำ ก ั บ ก ล ุ ่ ม ห ร ี อ ผ ิ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ  ซ ึ ง ไ ด ้ ร ั บ เ ค ร ี อ ง ห ม า ข ว ด แ บ ค จ ้ แ ล ้ ว
I « / I  M V

ข้อที  4  ข ั น ท ี .A  ข ั น ค ว า ม ร ั ช ั น ส ุ ง  

ว ั ค ท ุ ป ร ะ ส ง ค ่
I I V

( 1 )  เ ท ั อ เ ป ็ น ก า ร ท ั พ น า ค ่ อ เ น ้ อ ง ก ั น ท ั ง ใ น ด ้ า น ก า ร เ ป ึ น ผ ิ น ำ  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร  

ผ ิ ก อ บ ร ม เ ด ็ ก แ ล ะ ค น ห น ุ ่ ม

( 2 )  เ ท ั อ เ ป ็ น ก า ร เ ท ั ม ป ร ะ ส บ ก า ร ท ! ใ น ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท ี จ ำ เ ป ็ น ใ น

ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม เ ด ็ ก แ ล ะ ค น ห น ุ ่ ม

( 3 )  เ ท ี อ ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ท ำ ห น ้ า ท ี ผ ุ ้ ก ำ ก ั บ ห ร ิ อ ร อ ง ผ ุ ้ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ

ร า บ ล ะ เ อ ี ย ด ใ น ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ท ี ด ั ง น ี

1 .  ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ผ ิ ก อ บ ร ม  7 - 8  วัน โ ค ย อ ย ่ ป ร ะ จ ำ  ถ) ค ่ า ย ผ ิ ก อ บ ร ม

2 .  ก า ร จ ั ด ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม ใ ห ้ จ ั ด แ ย ก ก ั น ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ล ุ ก เ ส ื อ

3 .  ผ ิ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม  ได ้แก ่  ผ ิ บ ั ง ค ั บ บ ั ท ฺ ! ช า ล ุ ก เ ส ื อ ท ี ไ ด ้ ผ ่ า น ก า ร ผ ิ ก
V  V  V  I

อ บ ร ม  ข ั น ค ว า ม ร ี เ บ ั อ ง ด ้ น ม า แ ล ้ ว  ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  4 เ ด ื อ น  แ ล ะ ไ ด ้ ผ ่ า น ก า ร ผ ิ ก ห ั ด ง า น ข ั น ท ี  3 ม า  

แ ล ้ ว ด ้ ว ย

4 .  ผ ิ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ 1ใ น ก า ร ค ำ เ น ้ น ง า น

ส ่ ว น ก ล า ง  ไ ด ้แก ่  ส ำ น ั ก ง า น ค ท ) ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ล ุ ก เ ส ื อ แ ห ่ ง ช า ด ิ  หร ีอ  

ส ำ น ั ก ง า น ค ท ) ะ ก ร ร ม ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ส โ ม ส ร ล ุ ก เ ส ื อ  แ ล ะ ก ร ม ค ่ า ง  ๆ ใ น ก ร ะ ท ร ว ง
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ศึกษาธิการ ชิงไค้รับอนุญาตจากสำนักงานค[นะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ

ส่วนภูมิภาค* ไค้แก่  สำนักงานศึกษาธิการเขต หริอสำนัก งานค[นะกรรม
I

การลุกเสอจังหวัด สำนักงานค[นะกรรมการลุกเสืออำเภอ และสโมสรลุกเสือ ชงไค้รับอนุญาต
I

จากสำนักงานศึกษาธิการเขต โดยเสนอเริองผ่านสำนักงานค[นะกรรมการลุกเสือจังหวัด

และไห้สำนักงานศึกษาธิการเขตขอลำดับเลขรุ ่นจากสำนักงานค[นะกรรมการบริหารลุกเสือ 

แห่งชาติ

5 .  ผู ้อำนวยการศึกอบรม ไค้แก่ ผู้ ทีไค้รับวุค้เ L .T .  แล้ว และไค้รับ 

แต่งติงไห้ เปีนผู ้อำนวยการศึกอบรม

ค[นะผู้ไง่รการศึกอบรมประกอบค้วบผู้ ทีไค้รับาคิเ L.T .  หริอ A . L .T .  มาแล้ว 

ผู ้อำนวยการศึกอบรมอาจเชิญผู ้ไค้รับเ คริองหมายวุดแบคจ่  หริอผู ้ เชิยวชาญ 

เฉพาะวิชามาเป็นวิทยากรที เศ่ษไค้คามที เห็นสมควร

ธ. ผู ้ อำนวยการศึกอบรม เป็นผู้ลงนามไนวุติเบัตร มอบ1ไห้ผู้ ทีผ่าน
I *1

การศึกอบรมเมีอเสรีจสืนการศึกอบรม
I M

7.  การรายงานผล เมอเสรีจสินการศึกอบรมแล้ว ไห้มีการรายงาน

ผลภายไน 15 วัน

ส่วนกลาง ผู ้อำนวยการศึกอบรม รายงานผลต่อสำนักงานค[นะกรรมการ

บริหารลุกเสือแห่งชาติ

ส่วนภูมิภาค ผู ้อำนวยการศึกอบรมรายงานผลต่อสำนักงานค[นะกรรมการ
I

ลุกเสือจังหวัด เทีอเสนอไปบังสำนักงานศึกษาธิการเขต และสำนักงานค[นะกรมการบริหาร 

ลุกเสือแห่งชาติตามลำดับ

8 .  ไห้มีการเก็บเงินค่ าธรรมเนัยมไนการศึกอบรมตามสมควร เทีอไช้  

จ่ ายเป็นค่ าอาหาร ค่าอุปกร[น ค่าจัดทีมพเอกสาร และอีน ๆ กับไห้ เก็บเงินสมทบทุน บ-ที  

จากผู ้ เข้ ารับการศึกอบรมคนละ 10 บาท แบ่งไห้ผู ้จัดการศึกอบรมคริงหนัง และไห้นำส่งสำนัก 

งานค[นะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติอีกคริงหนัง เทีอนำไปไซ้จ่ ายไนการส่งเสริมการศึก 

อบรมลุกเสือไนโอกาสต่าง ๆ
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ข้อ ธ ขันที 5 ขันปฎบัตการและประเมินผล 

วัคถุประสงค
I I «/ %เ I

( 1 )  เทีอนำความรัทีไค้รับมาจากการฝึกอบรม ตังแค่ขันที 1-4 ไปใช้ ใน 

การฝึกอบรมลุกเสือ
I I 1/

( 2 )  เพอส่งเสริมการฝึกอบรมตนเองให้ค้ยิงข้น

( 3 )  Iพอประเมินผลขันสุดท้ายว่ าสมควรไค้รับเคริองหมายวดแบคจ้หริอไม่
M

รายละเอยดในการปฏิบัติและประเมินผลมิตังนั
I *เ

1. เมิอผู ้บังคับบัน!ชาลุกเสือไค้ผ่านการฝึกอบรม 4 ขัน ตังกล่าว 

ข้างค้นมาแล้ว ให้นำความรและทักษะทีไค้รับการฝึกอบรมไปคำเน้นการในกองลุกเสือของตน
%! M X )  M

เปีนเวลาอย่ างน้อย 4 เค้อน นับจากวันสินสุตการฝึกอบรม ขันความรัชันลุง ในระหว่างนัน 

ให้ เสนอรายงานให้กรรมการผู ้ทรงคุ [นวุติ เตรวจและประเมินผลการปฏิบัติงาน

การเสนอรายงาน ขอให้มิการตรวจขันปฏิบัติการ และการประเมินผล
M M V

เช่นว่านั จะต้องกระท’าภาขในกำหนดเวลา 2 ปี นับจากวันสินสุดการฝึกอบรม ขันความรุ ้
V

ชันลุง
V  I

2.  การตรวจและการประเมินผลนัน จะเกยวข้องกับภาคปฏิบัติ เบน 

ส่วนใหญ่ เช่น ในเร ิองการวางแผนกำหนดการ การปฏิบัติกัจกรรมกลางแจ้ง การฝึกสอน 

ลุกเสือ และการปฏิบัติตามทีธการค่ าง ๆ ชองลุกเสือ
M

3.  กรรมการผู ้ทรงคุ [นวุติ เในการตรวจ ขันปฏิบัติการและประเมินผล 

ส่วนกลาง ไค้แก่  ผู ้อำนวยการกอง กองลุกเสือ หริอบุคคลทีไค้รับการ
t/

แต่งตังจากเลขาธิการค[นะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ
I V

ส่วนภมิภาค ไค้แก่  ศกษาธิการเขต หริอบุคคลทีไค้รับการแต่งตังจาก 

เลขาธิการค[นะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ

4 .  ให้ผู ้ อำนวยการกองลุกเสือ ผู ้อำนวยการลุกเสือ กรุงเทพมหานคร 

ศ็กษาธิการเขต หริอผู ้อำนวยการลุกเสือจังหวัด เสนอนามผู้ บังคับบันฺ!ชาลุกเสือวุติเ L.T.
I V

หริอ A . L . T . ทีมิคุ [นลักษ[นะสมควรไค้รับการแต่งตังให้เปีนกรรมการผู ้ทรงคุ [นวุติ เในการตรวจ
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ข้นปฏิบัติการและประเมินผล ไปบังIลฃาธิการคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ  เพิอ
แ

พิจารผาแต่งติงต่อไป
i l  I

กรรมการผู ้ทรงคุผวุพแช่นว่ านั ให้มิอายุปฏิบัติหน้าทีไค้คราวละ 4 บันับ
i l

แต่วันแต่งติง
i l

5 .  การเสนอรายงานให้กรรมการผู ้ทรงคุผวุพิ เ ในการตรวจข้นปฏิบัติ
M %)

การและประเมินผล เสนอผลรายงานการตรวจประเมินผลต่อผู ้บังคับบัผฺชาชันเหนัอข้นไป จน

ถงสำนักงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ

ธ.  ให้สำนักงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ  เสนอรายช่อผู ้  

พิสมควรได้รับเคริองหมายาตแบคจ 2 ท่อน และประกาศนัยบัตรไปบังผู ้ตรวจการลุกเสือฝ่าย 

ฝึกอบรมแห่งชาติ เพิอพิจารผาอนุมัติ

7.  ในกรผีที เห็นสมควร เพิอส่งเสริมความเจริผฺก้ าวหน้าใ)องกิจการ
V

ลุกเสือให้ผู ้ฅวจการลุกเสือฝ่าบฝ็กอบรมแห่งชาติ  มิอ'านาจผ่อนผันหลักเกผท่การฝึกอบรมตามข้น 

ต่าง ๆ ไค้ตามควรแก่กรผี

3.  การฝึกอบรมผู ้บังคับบัผชาลุกเสือเพิอเป็นวิทยากรให้การฝึกอบรม
V

( I n s t r u c t o r s )  มิสาระส"'าคัผฺต่อไปนั (คผะลุกเสือแห่งชาติ1 2531 )

ข้อ 1 ระคับ 2 การให้การฝึกอบรมแก่ผุ ้ทีผ่ านการฝึกอบรมวิชาผู ้ กำคับ 

ลุกเสือแล้วแบ่งออกเปีน 2 ข้น คัอ
i l  I V

ขันที 1 เร ิยกว่ า ข้นผู ้ช่วยผู ้ ให้การฝึกอบรมวิชาผู ้กำคับลุกเสือ 

A s s i s t a n t  L ea d er  t r a i n e r s  Course  (A .L . T .C )
i l  I i l

ข้นที 2 เร ียกว่ า ข้นหัวหน้าผู ้ ให้การฝึกอบรมวิชาผู ้กำคับลุกเสือ 

Lea der  T r a i n e r s  Co urse  ( L . T . C . )
i l  I I

ข้นที 2 หลักการสำคัผฺ ในการคำเนินการฝึกอบรม ระติบที 2 ให้ เป็น
i l

ไปติงต่อไปนั

2 . 1  สำนักงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ  เป็นผู ้ดำเนินการ
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2 . 2  ก ฯ ห น ค ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  7 - 8  วัน โ ค ย อ ย ุ ่ ป ร ะ จ ำ  น

ค ่ า ย ฝ ึ ก อ บ ร ม

2 . 3  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  เ ป ็ น ผ ู ้ ท ี ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ข ั น ห ั ว ห น ้ า ผ ู ้ ใ ห ้
I

ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ  แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ เ ค ร ั อ ง ห ม า ย ว ุ ด แ บ ด จ ้  4 ท ่อ นแ ล ้ว  ก ั บ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
M

แ ต ่ ง ด ้ ง ใ ห ้ เ ป ็ น ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

2 . 4  ค ณ ะ ผ ู ้ ใ ห ้ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ผ ู ้ ได ้ ร ับว ุด ิ เ  L . T .  หร ั อ A . L . T

2 . 5  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม อ า จ  เ ช ิ ญ ผ ู ้ เ ช ึ ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ว ิ ช า ม า  เ ป ็ น 

ว ิ ท ย า ก ร บ ิ เ ศ ษ ไ ด ้ ค า ม ท ี เ ห ็ น ส ม ค ว ร

ขัอ 3 ผ ู ้ ท ี ส ิ ท ธ ิ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ข ั น ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ ใ ห ้ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ  

A . L . T . C .  ที ด ้ งต ่ อไปน้

3 . 1  ไ ด ้ ร ั บ เ ค ร ั อ ง ห ม า ย ว ด แ บ ด จ ้  2 ท ่ อ น ม า แ ล ้ ว  ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  2 ปี 

แ ล ะ ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  2 ปีน้น ไ ด ้ ท ำ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ล ุ ก เ ส ื อ ใ น ส ั ง ก ั ด ไ ด ้ ผ ล ด ้
M

3 . 2  ไ ด ้ ร ั บ เ ช ่ ณ ฺ จ า ก ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ ข ั น ค ว า ม ร ุ ้
%) V

เ บ อ ง ด ้ น  ใ ห ้ อ ล ุ ่ ใ น ค ณ ะ ผ ุ ้ ใ ห ้ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ม า แ ล ้ ว ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  3 ค ร ั ง  แ ล ะ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม
%)

ร ั บ ร อ ง ผ ล ก า ร ช ่ ว ย ง า น แ ต ่ ล ะ ค ร ั ง ว ่ า ไ ด ้ ผ ล ค

3 . 3  เ ป ็ น ผ ้ ม ี ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ เ ห ม า ะ ส ม ท ี จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ข ั น
II

ค ว า น ร ั เ บ อ ง ด ้ น ไ ด ้  แ ล ะ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง  ก อ ง ล ุ ก เ ส ื อ  ห ร ั อ ผ ู ้ ต ร ว จ ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ ป ร ะ จ ำ เ ข ต  

ก า ร ศ ก ษ า  ห ร ั อ ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ล ุ ก เ ส ื อ จ ั ง ห ว ั ด เ จ ้ า ส ั ง ก ั ด แ ล ้ ว แ ต ่ ก ร ณ  ได ส้ น บั ส น นุ 1ใ ห เ้ข าั ร บั  

ก า ร ฝ ึ ก บ อ ร ม ข ั น ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ ใ ห ้ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ  ( A . L . T . C )

ข้อ 4 ผ ู ้ ม ส ิ ท ธ ิ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ข ั น ห ั ว ห น ้ า ผ ู ้ ใ ห ้ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ
V

L . T . C .  ที ด ้ งต ่ อไปน้

4 . 1  ไ ด ้ ร ั บ เ ค ร ั อ ง ห ม า ย ว ค แ บ ด จ ้  3 ท ่อน ม า แ ล ้ ว ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  1 ปี
U 4/

4 . 2  ไ ด ้ เ ค ย เ ป ็ น ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ผ ู ้ ก ำ ก ั บ ล ุ ก เ ส ื อ  ข ั น ค ว า ม ร ั เ ป ี อ ง ด ้ น  
«/

V  \ V  0/
ม า แ ล ว อ ย า ง น อ บ  2 ค ร ง
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4 . 3  ไค้รับเชีผฺจากฝึอ’■ ไนวยการฝึกอบรมวิชาฝึก,ากับลุกเสือข้นความร้ชันลุง
%เ

ให้อยู ่ ในคผะผุ ้ ให้การฝึกอบรมอย่างน้อย 2 ครัง และผุ ้อำนวยการฝึกอบรมรับรองผลการช่วย 

งานแค่ละครังว่าไค้ผลค้

4 . 4  เป็นฝึมีคุผลักษผะ เหมาะสม ทีจะ เป็นฝึอ,านวยการฝึกอบรมวิชาฝึก'ำกับ 
4/ 4/

ลุกเสือข้นความรุ ้ช้นลุงไค้  และฝึอ"านวยการกอง กองลุกเสือ ฝึฅรวจลุกเสือประจ''าเขตการ

ศึกษา หรัอรองผู ้อ'ฯนวยการลุกเสือจังหวัดเจ้ าส้งกัค แล้วแค่กรณีไค้สนับสนุนให้ เช้ารับการ 
%/

ฝึกอบรม ข้นหัวหน้าฝึ ให้การฝึกอบรมวิชาฝึก,ากับลุกเสือ ( L . T . C . )
1 1 /  M %)

ช้อ 5 เมีอสินสุดการฝึกอบรมระดับ 2 ศึอ ข้นฝึช่วยหริอข้นหัวหน้าฝึให้การ
1/ I

ฝึกอบรมวิชาฝึก,ากับลุก เสือแค่ละครัง ให้มีการมอบวุ ติเบัตร แก่ผุ ้ที ไค้รับการฝึกอบรมโดยสมบรผ

ค้วบ ให้ผุ ้อ’านวยการฝึกอบรมและเลขาธิการคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ เป็นฝึลง
* 1/

นาม1ในวุติเบัตรนัน

ข้อ ธ เมีอสินสุดการฝึกอบรมระคับที  2 แค่ละครังแล้ว ให้ฝึอ'านวยการ 

ฝึกอบรมรายงานผลไปยังส"านักงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ  ภายใน 15 วัน
I V I

ข้อ 7 รายละเอึยคเกยวกับการฝึกอบรมแค่ละครัง เช่น จะอบรมทีไหน 

เมีอใด ๆลๆ ให้ เป็นไปตามประกาศของส,านักงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่1ชาติ  ช่ง 

จะประกาศให้ทราบเป็นคราว ๆ ไป

ข้อ 8 ฝึอยู ่ ในเกผท่ไค้รับเคริองหมาย'ไดแบคจ 3 ท่อน และใช้อักษรย่อ
I «/

เอ .  แอล. ที. ช้ งแสดงว่า อาจไค้รับแต่งติงให้ เป็นฝึอ’านวยการฝึกอบรมวิชาฝึก'ากับลุกเสือ 
4/ 4/ 4/
ข้นความรั เบองค้น ที .ที .ช้  จะค้องมีคุผลักษผะติงต่อไปนึ

8 . 1  ไค้รับเคริองหมาบวุดแปดจ 2 ท่อน มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ที
M

และไค้ผ่ านการฝึกอบรมข้นฝึช่วยฝึ ให้การฝึกอบรมวิชาฝึก"ากับลุกเสือ ( เ อ . แ อ ล . ท ี . ช ี )  มา 

แล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่ า 1 ที
V

8 . 2  ใน ระหว ่ าง เวลา  1 ที ติงกล่าวนัน ไค้รับเชีผฺ ให้ร่ านอยู ่ ในคผะ
4/ 4/

ฝึ ให้การฝึกอบรมวิชาฝึก"ากับลุกเสือข้น ท ี . ท ี. ช ี.  หริอ เ อ . ท ี. ช ี หริอข้น เ อ . แ อ ล . ท ี. ช ี.

M 4/

หริอบังสามอย่างรวมกันมาแล้วไม่น้อยกว่ า ธ ครัง
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8 . 3  ผู้อฯนวยการกอง กองลุกเสือ หรือผู ้ตรวจการลุกเสือประจ”'าเขค 

การศึกพา หรือรอง ผู้อฯนวยการลุกIสีอจังหวัดเจ้าสังกัดแล้วแต่กรณี  เป็นผุ ้ เสนอฃอไห้ไค้รับ 

เครืองหมาย■ ไคแบคจ้ 3 ท่อน และไค้รับการแท่งตังไห้ เป็น เ อ . แ อ ล . ท  ไคยทำเป ็นรายงาน  

รับรองผลการปฏิบัติ งานตังกล่ าวไนข้อ 8 . 2  เสนอไปตามลฯตับ จนถึงลฯนักงานคผะกรรมการ 

บรืหารลุกเลอแห่งซาติ
V

8 . 4  ไค้ร ับการแท่งตังจากเลขาธิการคผะกรรมการบริหารลุกเลอ

แห่งชาติ ไห้ เป็น เ อ . แ อ ล . ท ี  ค้วยความเห็นชอบของคผะกรรมการฝ่ายฝ็กอบรมลุกเสือ

แห่งชาติแล้ว

ข้อ 9 ผู ้อยุ ่ ไนเกผท่ไค้รับเครืองหมาย'ไคแบคจ้  4 ท่อน และไข้อักษรย่อ
I V M

แอล.ท่  ชี งแสคงว่าอาจไค้รับแท่งตังไห้ เป็นผู ้อฯนวยการฝ็กอบรมาชาผู ้กำกับลุกเสือ ข้นความ 

รัข้นลุง ( เ อ . ท . ข ้ )  จะค้องมคุผลักษผะตังท่อไปนั

9 . 1  ไค้รับเครืองหมาย'ไคแบคจ้  3 ท่อน มาแล้วไม่นัอยกว่า 1 ป็ 
%!

และไค้ผ่ านการฝึกอบรมข้นหัวหน้าผุ ้ ไห้การฝ็กอบรมวิชาผู ้กำกับลุกเสือ ( แ อ ล .ท ี . ช )  มาแล้ว 

ไม่นัอบกว่า 1 ปี

9 . 2  ไค้ เป็นผู ้ อำนวยการฝ็กอบรมวัชาผู ้กำกับลุกเสือ ข้น ป ี .ท ี .ช.
V %!

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ครัง และไค้รับเชิญไห้ร่วมอบ่ไนกผะผู ้ ไห้การฝ็กอบรม ข้น เอ .ท ี .ช ี
V M

หรือ เ อ . แ อ ล . ท ี . ช .  หรือ แอล.ท ี .ช ี .  หรือทังสามอย่ าง รวมกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ครัง

9 . 3  ผู ้อำนวยการกอง กองลุกเสือ หรือผู ้ตรวจการลุกเสือประจำเขต

การศึกษาหรือรองผู ้อำนวยการลุกเสือจังหวัดเจ้าส้งกัคแล้วแท่กรผ เป็นผู ้ เสนอขอไห้ไค้รับ
I V

เครืองหมาย■ ไคแบคจ้ 4 ท่อน และไห้ไค้รับการแต่งตังเป็น แอล.ท ี .  ไคบทฯเป็นรายงาน 

รับรองผลการป ฏ ิ บ ัต ิงานตังกล่าวไนข้อ 9 . 2  เสนอไ ป ตามลำตับจนถึงล ฯ นักงานคผะกรรมการ 

บริหารลุกเสือแห่งชาติ  ไห้ เป็น แอล.ท ี .  ค้วยความเห็นชอบของคผะกรรมการฝ่ายฝ็กอบรม 

ลกเสือแห่งชาติแล้ว
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ข้อ 10 หลักสุดรและวิธิการฝึกอบรมลุกเสือประเภทค่าง ๆ
I t /  a/ I

โดยทีระยะน้ เป็นระยะหัวเสืขวหัวต่อ ทีการฝึกอบรมฝึบังคับบัทุ!ชาสุกเสีอ 

แห่งประเทศไทยจะได้ทัด!นาจากการฝึกอบรมแบบกิลเวลลไปสุ ่ระบบของสุกเสือโลก และโดยที  

คพะกรรมการฝ่ ายฝึกอบรมสุกเสือแห่งชาติ  กฯลังปรับปรุงวิธีการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชาสุกเสือ 

อย่ จึ งผ่อนผันโหั โช้วิธิการฝึกอบรมแบบกิลเวลลไปพลางก่อนได้  จนกว่ าคพะกรรมการบริหาร 

สุกเสือแห่งชาติ  จะได้มีค"าสังเปสืบนแปลงเป็นอย่างอน
I I

ข้อ 11 โนกรพีที เหีนสมควร เทัอส่งเสริมความเจริฌฺก้ าวหน้าของกิจการ
1/

สุกเสือโห้ฝึตรวจการสุกเสือฝ่ายฝึกอบรมแห่งชาติ  ผ่อนผันหลักเกพทัการฝ็กอบรมข้นค่าง ๆ 

ได้ดามควรแก่กรผึ  ,

การฝึกอบรมผุ ้บังคับบัฌฺชาสุกเสิอ ข้นหัวหน้าฝึโห้การฝึกอบรมวิชาฝึก''าก้บสุกเสือมี
I I

ความส'ำคั ณฺเป็นอย่างยิง เนองจากเป็นการฝึกอบรมผุ ้บังคับบัญชาสุกเสือระดับสุงสุดของ
«/ I

กองสุกเสือ กรมพลศกษา เพราะการฝึกอบรมผับังคับบัพฺชาระดับนจะเป็นการฝึกผ้นาที เป็น 

ตัวแบบทีติและเป็นตัวแบบทีมีคุพภาพ เพึอไปฝึกอบรมผัก"'าก้บสุกเสือส่วน1ใหญ่จะเป็นครผุ ้สอน

สกเสือระดับโรงเริบนประนมศึกษา มัธยมศึกษา และทาช่วศึกษา ท้าหากผุ ้ทีผ่านการฝึก
V

อบรม ผุ ้ บังคับบัณฺชาสุกเสือ ข้นหัวหน้าฝึ โหัการฝึกอบรมวิชาฝึกำกับสุกเสือ ไม่มีคุพภาพจะมีผล
I I

ไปกงฝึก*บ้าบสุกเสีอที เข้ าริบการฝึกอบรมวิชาฝึก,ากับสุกเสือดามจึงหวัดค่าง ๆ ทัวประเทศ
I I 1/

และจะมีผลต่อเน้องไปกังเยาวชนของชาติ  เน้องจากเดักและเยาวชนโนปัจจุบันบันจะเลบน
V  I I

แบบฝึโหพุ่  ฉะบันการฝึกอบรมสุกเสือจึงเป็นหน้าทีของฝึ โหณุ ่ทีจะสร้างกิจกรรมโหักับเด็กและ
I บ  </

เยาวชน เพอสนองความด้องการของกลุ ่มเป็าหมาบน้  เพราะกัอว่าการฝึกอบรมสุกเสือบันท'า 

โหั เด็กและเยาวชนมีการทัด!นาทางกาย สติบัพฺพฺา ลังคมและศึลธรรม เพอโหั เป็นพลเมีองติมี
I V  V  V

ความริบผิดชอบ ช่วยสร้างสรรคลังคมทีตนอย่โหัติข้น มีความสงบสุขทังเป็นพนฐานแห่งความ 

มุ ่นคงของชาติ  ชงกัอว่ าการฝึกอบรมสุกเสือเป็นการสร้งเสริมโห้ เยาวชนร้จักการปลกผัง
I V  V

คุพภาพช่วิฅทีดโหักับตนเองอกด้วย ฉะบันท้าการฝึกอบรมฝึบังคับบัผฺชาสุกเสือ ข้นหัวหน้าฝึโหั 

การฝึกอบรมวิชาฝึก''ากับสุกเสือ ไม่มีประลัทธิภาพกีจะส่งผลไปกังคุพภาพของการฝึกอบรม
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ลุก เ ล้อในระบบโว งเรีขน รี งจะ เ ป็นผลสะท้อนก งคุพภาพซีวิคของ เ ขาวชน'1นอนาคตต่ทไน
I I 1>

เพิอคุว ่ าผลการประเมินว่ าเป็นอบ่างไร เพราะการประเมินผลเป็นเคร ีองซีถ ึ งความสำเร ็จ 

หรีอความล้มเหลวของโครงการต่ าง ๆ ในการฝ็กอบรมทางการศกษานอกระบบโรงเร ียน
I เ

และถึอว่ าการประเมินผลเป็นกระบวนการอบ่างหนงของการฝ็กอบรม ชิงจะกล่ าวถ ึงราข-

ละเอขดค่าง ๆ ของการประเมินโครงการในดอนค่อไป

คอนที 3 การประ เมินโครงการ

1. ความหมาขของการประเมิน

2.  การประเมินโครงการฝ็กอบรม

3.  วิธการประเมิน

1. ความหมาขาเองการประเมิน
I M

โดขทัวไป การประเมินผลเป็นการพิจารเนาหรีอดีค่ าทังเชิงปรีมาท!และเชิง
I I V I il

คุเนภาพ รวมกับการตัดสินคุท!ค่าของสิงทัประเมินนัน ชิงอาจเขขนเป็นสมการได้ตังน

1. การประเมินผล = การดีค่าเชิงปรีมาเน (การว ิด)  + การตัดสินคุเนค่า 

E v a l u a t i o n  = Measurement  + Ju dsm ents

2.  การประเมินผล 

E v a l u a t i o n i  

จากสมการจะเห็นว่ า

= การดีค่าเชิงคุ เนภาพ + การตัดสินคุเนค่า 

= Non-Measurement  + Va lue  Judgment
i l

การประเมินผลน้นไม่จำ เป็นต้องใซีข้อมลเชิงปรีมาเน
✓

หรีอไม่จำเป็นต้องมิการวิดรวบรวมข้อมูลก่อนก็ได้  (บุณฺธรรม กัจปรีคาบรีสุทธ, 2533)
V  I

ไต้มิผุ ้ ให้ความหมาขของการประเมินผลไว้มากมาข ทังทัคล้ายคลึงกันและ

แตกค่างกันก็มิตังเช่น

Cronbach ไต้ ให้ความหมาขของการประเมินไว้ว ่ า หมาขถึง การเก ็บ  

รวบรวมข้อมล เพิอการนำไปส่การตัดสิน1ใจเก ัยาก ับโครงการ
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A l k i n  ไห้ความหมายไว้ว่ า การประเมินผล หมายถึง กระบวนการของ 

การกำหนดขอบเขตของการตัดสินไจเสิอกข้อมุลที เหมาะสม วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลและ 

การวิ เคราะห้ข้อมลตลอดจนการเข้ขนราบงานสรุปผลข้อมล เพิอไห้ผุ ้มิอำนาจในการตัดสินไจ 

ได้ ไข้ เป็นแนวทางไนการเลอกทางปฏิบัติต่ าง ๆ

S t a k e  ไห้ความหมายของการประเมินไว้ว ่ าการประเมินผล หมายถึง
I I I I I  V

กระบวนการที เถึยวก้บการตัดสินใจคุผค่าของสิงไดสิงหนิง อันประกอบด้วยองค่ประกอบพินฐาน 

4 อย่างด้วยก้น คอ

ทีด้องการ

1. การก,าหนดเป้าหมายและจุดมุ ่ งหมายได้แก่  การถามว ่ าอะไรคอ สภาพ

' 2 .  การเก็บรวบรวมข้อมุลและการจัดกระทำได้แก่การตอบคำถามสภาพที  

เป็นจริงคออะไร

3.

หธีอแตกต่างก้นอย่า

4 .

T y

เทียบข้อมลทีได้จาก

การเปรยบเทียบสภาพที เป็นจริงก้บสภาพทีด้องการว่ามิความเหมิอนก้น 

งไร

ตัดสินไจจากผลการเปธีบบเทียบไนข้อ 3 

1er ได้ ไห้ความหมายของการประเมินไว้ว ่ า เป็นกระบวนการเปรยบ
1 1 1 /  I

การกระทำหธีอสิงที เกิดข้นกับวิฅถประสงค่ทีกำหนดไว้V 1

Pro v u s  ไห้ความหมายของการประเมินไว้ว ่ า หมายถึงกระบวนการที เกยว
I I V

กับการหาข้อมล และสารสนเทศเพิอไข้ ในการพิจารผาสิงต่อไปนิ

1. ความสอดคล้องกับเกผทีหรีอมาตรฐาน

2.  ความแตกต่างกับเกผทีหรีอมาตรฐาน

3.  ล้ามิความแตกต่างแล้วสามารถระบุข้อบกพร่องได้หธีอไม่

S t u f f lebeara ไห้ความหมายของการประเมินไว้ว ่ า หมายถึง กระบวนการ 

พรรผนา การเก็บรวบรวมข้อมุลและการจัดเตรียมข้อมุลต่ าง ๆ เพิอนำไปไข้ไนการตัดสินไจ 

ไนนการแสวงหาแนวทางที เหมาะสมไนการดำเนินใครงการต่อไป
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Worthem and S a n d e r s  ได้ ไห้ความหมายของการประเมินผลว่ าเป็น
1 1 1 1  I

กระบวนการพิจารผาไห้คุผค่ าของสิงไดสิงหนัง ขึงประกอบด้วยวิธการเกีบรวบรวมข้อมุลเพิอ 

นำมาไซ้ไนการตัดสินคุผค่าของผลผสิต วิธีการ จุดหมายและประโบชนัทีได้ร ับจากโครงการ 

Suchman ได้ ไห้ความหมายการประเมินผลไว้ว ่ า หมายนัง กระบวนการไน 

การกำหนดคุผค่าหรีอปรีมาผของความสำเร็จดามวิฅถุประสงค่อันจะด้องประกอบด้ายข้นดอน 

ตังต่อไปนี

1. การกำหนดจุดมุ ่ งหมายของการประเมิน

2.  การกำหนดเกturnพิอตรวจสอบผลสำเร็จ

3 .  กาำอธิบายระตับผลสำเร ็จ

4 .  การรายงานและการเสนอแนะไนการดำเนันงานต ่อไป (สุขุม 

มุลเมิอง, 2530 )

E r u t c h e y  ได้ ไห้ความหมายของการประเมินผลไว้กว้ าง ๆ ขึงหมายกง
M

กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมล ตังมาดรฐานและทำการสรุปผล (สมเก ียรด ศรีจักรวาฟ้ , 

2527)

Gron lund,  Normane E. ไห้ความหมายไว้ว่ า การประเมินผลเป็นกระบาน 
✓

การพิจารผาผลสัมฤทธิไนการ เรียนของนัก เร็ยนก้บจุดประสงค่ของการเร็บนการสอนอย่างมิระบบ
I I

เป็นการประเมินไนเขึงปรีมาผทีสามารถบอกได้  เป็นจำนวนหรีอตัว เลขและเขึงคุผภาททีบอก
I I V

ได้กงคุผค่ าของสิงทีประเมินนัน

Sax G i l b e r t  ไห้ความหมายการประเมินผลไว้ว ่ า เป็นกระบานการของ 

การสิงเกดของผุ ้ประเมินโดยอาศัยพินฐาน และการฝ็กของผ้ประเมินแลวนำไปประเมินค่ า

(สมประสงค่  ปีนจินดา, 2526)

P a u l s o n  ได้ ไห้ความหมายของการประเมินผลว่ า หมายกง กระบวนการ 

ไนการตรวจสอบสิงหนังสิงไค หรีอเหตุการผไค ๆ เพิอไห้ทราบกีงคุผสมบัดมาดรฐานหรีอ 

วิตกประสงค่  ขึ งจะขึวยไนการตัดสินไจได้อย่ างเหมาะสม (สวิด)นั วิด)นวงศ, 2525)
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G r o k l u e s c h e n  ให้คำจำก ัดความขอ0การประเมินผลว่ า เป็นกระบวนการ

ของ

1 . ความสอดคล้องของผลการศึกษาของผุ ้ เร ีบนกับวัตกุประสงค่ของใครงการ

2.  ก า ร เ  ปรีบบเหับบข้อบุลหัปฎิบ้ตีอบุ ่ กับมาตรฐานหับอมรับหัวไป

3.  การกำหนดการรับและการจัดข้อมลเห้อนำมาใช้ ในการตัดสินใจหา

ทางเส ิอก

4 .  การเปรีบบเหับบผลของโครงการกับความต้องการหัปรากฎ

5.  การตัดสิน1ใจโครงการไดบการใช้ความรีของผุ ้ เช ้บวชาทฺ เ  

ธ . กโรตัดสินใจโครงการกับตุพค่าของผุ ้ เร ีบน

7.  การอธิบาบและตีความเห้อหาของโครงการ (รัตนา ทุ ่มไพศาล, 2528)  

S c r i v e n  ไต้กล่าวกังจุดมุ ่งหมาบของการประเมนว่า เป็นการห้จารพาว่ า
M I I  I I

การประเมินห้นข่วบตอบคำถามต่าง ๆ หั เกับวกับคุพลักษพะหั เกับากับองค่ประกอบทางการศกษา

อันไต้แก่ กระบวนการเรีบนการสอนบุคลากร วิธิการ หร ีอโครงการต่ าง ๆ (สุขุม มลเห้อง,

25 30 )

ในหนังสิอ The R e a d e r ' s  D i g e s t  G r e a t  E n c y c l o p a e d i c

D i c t i o n a r y  ไต้ ให้ความหมาบการประเมินผล ต้อ การกำหนดคุพค่ า (อำนวบ เลิศชบ้นต้,

2533)

เบาาต้  ว่บุลบศรี ไต้ ให้ความหมาบของคำว่ า ประเมินผลว่ า เป็นขบวน
I I

การตีความหมาบ และตัดสินคุพค่า จากสิงหัวัดไต้จาการวัดผลการประเมินผลต้องอาศ้บวิธิ

การหัห้ระบบแบบแผน ในการรวบรวมข้อมล ตลอดจนเหตุผลประกอบการห้จารพาตัดสินว่ า 
1/

กิจกรรมการศกษานัน ตีหรี0 เลวอย ่ างไร เหมาะสมหรีอไม่ เหมาะสมประการใด ( เบาวต ี  

วิบุลบศรี อ ้ างใน สมหวัง ห้ธิบานุวัตเน, 2535)

การประเมินผลมิความหมาบเป็นขบวนการหัไต้มาตรฐานเห้อการตัดสินใจใน
I I I  II

การหัจะลงสรุปว่ า สิงหั ไต้รับการประเมินผลห้  ต ี - เลว เหมาะ-ไม ่ เหมาะ ควร-ไม่ควร  

ผาน-ตก ๆลๆ จังจำเป็นหัจะต้องมิข้อบุลมาจากการวัคผล (Measurement )  และหัไม่'ใช้
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การวัดผล กล่าวติอ ข้อมุลประเภทการรายงานผลเป็นปริมาณ (ตัวIลฃ) หร ีอการรายงาน 

ผลเซิงคุณภาพ (ไม่ ใซ่ต ัวเลข เช่น การรายงานพฤติกรรมของน ักเร ียนเกเร)  (อำนวย 

เลิศชยันติ , 25 35 )

การประเม่น ( E v a l u a t i o n )  คำว่ า การประเม่นม่ความหมายว่ า การติ  

ราคาบ่งคุณค่ าไคบสรุป เช่น บ่งว่า ต ิ - เลว เด่น-ด้อย โง ่ -ฉลาด พอ-ไม่พอ ผ่าน-ดก
il I

อะไรทำนองนั  แต่ถ้ าพิจารณา การประเม่นไนฐานะที เป็นกระบวนการ ( p r o c e s s )  แล้ว 

อาจกล่ าวได้ว ่ า

1 . การประเม่นเป็นกระบวนการวางแผนการเกีบรวบรวมข้อมุลและ 

ไห้ได้ข้อมลทีน"ามาไข้ประกอบไนการตัดสินไจทางเ ลิอกต่าง ๆ

2 .  การประเม่นเป็นการพิจารณาความคล้ายคลิงหรีอความสอดกล้อง 

กันระหว่างการกระท■ า ( P e r f o r m a n c e )  กับจุดมุ ่งหมาย ( o b j e c t i v e )  ( เอนก พ. 

อนุกุลบุตร, 2 5 22 )

✓
บุณฺธรรม กิจปรีดาบรี สุทธิ ไห้ความหมายของการประเมินผล ไว้หลาย

ประเด็น เช่น

1. การประเม่นผล หมายลิง กระบวนการอย่างม่ระบบและต่อเนัอง 

ทีจะวัคความส,า เร ึจ หรีอความล้มเหลวของงาน โคบน,าผลทีประเม่นได้มาปรับปรุงวัธิการ 

ค'าเนินงานเพิอไห้แผนงานหรีอโครงการบรรลุวัฅทุประสงค่

2 .  การประเม่นผลเปนการพิจารณาคุณค่าของผลงานทีได้รับด้วย
I แ  I

การเปรียบเทียบผลงานที เกิดข้น กับความด้องการทีก''าหนดไว้

3 .  การประเม่นผลเป็นการตรวจสอบว่างานทีท"าได้ผลติหรีอไม่
i l  i l  I

เพียงไร ทังนิอาจเป็นการประเม่นผลระหว่างดำเนินงาน เพิอนาผลไปพิจารณาปรับปรุง
i l

แผนงานหรีอกระบวนการด'าเนินงานไห้มีประสิทธิภาพมากข้น หรีออาจจะเป็นการประเม่นผล
i l  i l  i l

สรุปรามตลอดโครงการว่ า ตังแต่ทามาจนสินสุดโครงการนันได้ผลหรีอไม่ เพียงไรกีได้
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4.  การประเมินผลเป็นกระบวนการเชิงระบบทัมิความสัมพันธ์ เกัยวข้อง 
•/

ใกล้ชิดกับการคัดสินใจทังในระคับผุ ้ปฎบ้คั งาน ผู ้บริหารโครงการ นละผุ ้กำหนดนโยบาย

(บุทุ!ธรรม กัจปรึดาบริสุทธิ , 2533 )

W e b s t e r ' s  New C o l l e g f a t e  D i c t i o n a r y  ได้ ให้ความหมายไว้ว่ า

1. การคัดสินใจหรึอการก"าหนดคุโนค่า

2 .  การตรวจสอบและการคัดสินใจ (สุวัดเน วัดเนวงศ, 2525)

การประเมิน ( E v a l u a t i o n )  การประเมินเปีนกระบวนการทัฅ่อเนองมา
%) V I

จากการวัดผล และการทดสอบหรึอการตรวจสอบ ทังนเพราะเปีนการน"าข้อมุลทัได้จากการ
I V

ตรวจสอบและการวัดมาประเมินค่ า หริอตคฺโนค่า โดยมิหลักเกณ'ทัทัเปีนมาตรฐานแน่นอน คังนัน
«/ I I V  I

การประเมินกีค่อข้นคัดสิน (Ju d ge m en t)  นันเองว่าผลทัได้นันเมอน"ามาเปรึยบเทัยบกับ

เก m ทัก"'าหนดไว้ สามารทระบุได้ว่ า ด้ หรึอไม่ดึ เก่ ง หรึอไม่ เก่ง เพียงใด (สมประสงค่  

ปีนจินดา, 25 26 )

อนันค ครึ โสภา ให้ความหมายของก'าว่ าการประเมินผลไว้ว ่ า การประเมิน 

ผล เปีนกรรมวิธิของการวางแผน การเก็บรวบรวมข้อมลและการให้ข้อมุลฑเป็นประโยชนต่อ 

การคัดสินใจในทางเลอกต่าง ๆ โดยเปรึบบเทัยบกับเกเนทั  (อน้นต่ คร ึ โสภา, 25 25 )

การประเมินผล เป็นการศกษาหรึอตรวจสอบโครงการในระหว่ างโครงการ  

ก'าสังด"าเนินการอบุ ่  ( C o u c u r r e n t  E v a l u a t i o n )  หรึอภายหลังจากทั โครงการได้ส'าเร็จ
%เ

เสร็จสินไปแล้ว ( E x - p o s t  E v a l u a t i o n )  นอกจากนิ  การประเมินผลยังอาจจะแบ่งออก 

เป็นลักษโนะต่าง ๆ ได้หลายประการ เช่น การรายงานผล ( R e p o r t i n g )  การก"ากับคแล 

( M o n i t o r i n g )  การตรวจสอบและการคัดตามผล ( F o l l o w - u p )  (สุวัคเน วัดนางศ, 2525)
V

การประเมินผล หมายถง กระบวนการรวบรวมข้อมุล ดังมาตรจฺ านและสรุป
I V

ผลคัดสิน1ใจว่าได้บรรลุวัตถุประสงค่  และเปี าหมายทัคั งไว้มากน้อยเพียงใด ( สมเกัขรคั

ครึจักรวาฟ้ , 25 27 )

การประเมิน หมายถง กระบวนการตรวจสอบการท,างาน ทังในช่วงขโนะทั
I V  I I t /

ก ' า ล ั ง ท " า แ ล ะ ใ น เ ว ล า ท ั ง า น เ ส ร ็ จ ส ิ น ล ง แ ล ้ ว  เ พ ี อ ห า ข ้ อ ส ร ุ ป  ง า น ท ั ท ' า น ิ น ไ ด ้ ร ิ บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ค า ม
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หวังหรอ1ใกล้ความคาดหวังมากทีสุด ( สำนักทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการกระทรวง  

ศึกษาธิการ, 2 5 35 )

ประชุม รอดประเสริฐ ไค้ ให้ความหมายการประเมินไว้ว ่ า หมายถึง กระ
I I I I

บวนการรวบรวมและวั เคราะห้ข้อมล เทีอการตัดสินใจดำเนินการสิงใดสิงหนัง (ประชุม

รอดประเสริฐ,  2 5 29 )

c . v .  Good การประเมินผลเป็นขบวนการตัดสินเปรียบเทียบความสำดัพฺ  

ของปรากฎการ[นค่าง ๆ 7โดยมิมาตรฐานกำหนดไว้

• E.G. Brown การประเมินผลเป็นการกำหนดค่านิยม หริอคุผค่าการกระทำ 

ของบุคคลว่ าดึ เลวอย่ างไร (สุภาท วาดเขียน, 2523)

การประเมินผล หมายกง กระบวนการทมุ ่ งแสวงหาคำตอบสำหรับคำถามท
I V

ว่า นโยบาย แผนงาน โครงการบรรลุตามวัตถุประสงค่และเป้าหมายทีกำหนดไว้ตั งแค่ค้น 

หริอไม่ และระดับใด (ปุระชัย เป้ยมสมบุรพ, 2530)

การประเมินผล เป็นการตรวจสอบสถานการพค่าง ๆ ทีเกิบวเวับตัวผุ ้ เริยน
%) V  I

ทังก่อนเริบน ขผะเริยน และหลังจากสินสุดการเริยนการสอนแล้ว โดยเนินทีจะค้นและ 

ทัดเนาสมรรถภาษมนุษย การประเมินผลจะทำใน 2 ลักษพะ ศึอ เทีอปรับปรุง การเร ิยนการ
I V

สอน และเทีอตัดสินผลการเรียนว่ า ในแค่ละวิชานันผุ ้ ใดควรผ่ านหริอไม่ ในลักษพะใด (วันค 

จงคงคา,  2 5 32 )

การประเมินผล หมายถึง การกำหนดคุพค่ า ( V a l u e )  และประสิทธิผลของ 

โครงการหร ิ0การทำงานของคน หริอกลุ ่มบุคคลในองค่กร ผลจากการประเมินจะ ออกมาใน
I I I  I V I

รปของการตัดสินใจในเริองที เกิบวกับความส้มทันธระหว่างผลที เกิดข้นจริงกับผลทีคาดหวัง 

ไว้ล่วงหนิา

ความคาดหวังหริอไม่ มิป้พฺหาหริออุปสรรคใดเกิดข้นอ้นเป็นผลทำให้งานไม่สำเรีจตามความ

คาดหวังและจะมิแนวทางแก้ไขอย่างไร เท ีอให้การทำงานเกิดความสำเร็จตามความคาด

การประ เมินผลเป็นการศึกษาโครงการ หริอแผนงานไว้ไค้บรรลุวัดถุประสงค่
V I V

หริอไม่ ทังในระหว่างปฏิบัติตามแผน และภายหลังทีดำเนินคามแผนเสรีจสินแล้ว
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การประเนินผล คึอ การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติจรัJ ( A c t u a l  R e s u l t s )  

กับผลทคาดว่ าจะไค้รับ ( E x p e c t e d  R e s u l t s )  โดยซให้ เหีนว่า ผลจากการปฏิบัติงานจรัง
I %) I) V  V

กับผลทีคาดหวังว่าจะเกิดขนนัน เกิดชันไค้  4 ลักษณะด้งน

1. ผลทีคาดหวัง และปรารถนาจะให้ เก ิดขน

2. ผลทีคาดหวังแด่ไม่กังปรารถนา

3. ผลทีคาดหวังทีว่ าจะเกิด แด่น่ าพึงปรารถนา

4 . ผลทีคาดหวังว่ าจะเกิด และไม่พึงปรารถนา

การประเนินผล คอ การหาข้อมลและาเคระห้ เพึอการดัดสินใจเกยวกับ
%เ

โคร งการทกชันตอน ( สุขุม มลเนิอง,  25 30 )

จากความหมายของการประเนินผ้วัจัยไค้สรปเป็นแนวคดว่า การประเนินผล

นิความหมายด้งนคอ

1 . การประเนินผล นิความหมายเช่นเคียวกับการวัดผลทางการศึกษา
V M I M I

ความหมาบบั เกิดชัน เบัองจากความพึนฟุและการเคลอนไหวทางการวัดผลทางการศึกษา

2 . การประ เนินผลมความหมายดรงกับการดัดสินใจโดยอาศึยผู ้  

เชยวซาฌฺ  โดยใช้ข้อมุลและเกณทีที ใช้ ในการดัดสิน

3.  การประเนิน หมายกัง กระบวนการเปรียบเทียบข้อมูลในภาค 

ปฏิบัติกับวัตถุบระสงคทีระบุไว้
9J

4.  การประเนินเป็นกระบวนการช้แจงและการรวบรวมข้อมูล 

ราบละเอียดเพอช่วยผู ้ด ัดสินใจเลอกทางเสิอกด่ าง ๆ ทีมีอยู่

2 .  การประ เนินโครงการศึกอบรม
I %) I V

งานทุกอย่ างต้องมีจุดเรัมค้น และการสินสุด เมองานสินสุดแล้วค้องมคฯคอบ 

ทีชัดเจนว่ า ผลเป็นอย่ างไร ผู ้บรัหารงานย่อมค้องการการรายงานผลทีชัดเจน ชังจะทราบ
V

ไค้กัจากการประเนินเท่ าบัน การประเนินโครงการศึกอบรมกึนิจคม่งหมายเช่นเคยวกับการ
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ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น ท ั ว ไ ป  คือ ( เ ข า ว ค ื  ว ิ บ ุ ล ย ศ ร ี ,  2 5 3 6 )

1 .  เ น ้ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
I /

2 .  เ น ้ อ พ ิ จ า ร [ น า ผ ล ส ้ ม ฤ ท ธ ิ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ว ่ า ไ ต ้ ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื ห ร อ ไ ม ่

3 .  เ น ้ อ เ ป ็ น เ ค ร ิ อ ง ม ิ อ ไ ห ้ ผ ุ ้ บ ร ิ ห า ร ไ ซ ้ ต ั ด ส ิ น ไ จ ไ น เ ร ิ อ ง ท ี เ ก ี ย ว ก ้ บ โ ค ร ง ก า ร

4 .  เ น ้ อ น ' า ไ ป ไ ซ ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ห ้ ม ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ส ุ ง ข ึ น  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร ฝ ็ ก อ บ ร ม

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร ม ิ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ท ี ส ’าค ้ฌ ฺต ั งน ้
I «/

1 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื ข อ ง ก า ร ฝ ็ ก อ บ ร ม  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ี ด น ั น ต ้ อ ง ก ี ด
J  I

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ห ล ั ก  เ น ้ อ น " า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ม า  เ ป ร ิ ย บ เ ท ี ย บ  เ พ ร า ะ ว ั ต ถ ุ -
I »/ V

ป ร ะ ส ง ค ื เ ป ็ น เ ก ํ [ น ท ี ท ี ส า ม า ร ถ ไ ซ ้ เ ป ็ น ต ั ว ซ ั ว ั ด ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ต ้  ต ั งน ้น ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร
M

ค ว ร ไ ต ้ ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ห ้ ซ ั ด เ จ น ว ่ า  โ ค ร ง ก า ร น ้ ต ้ อ ง ก า ร อ ะ ไ ร  

จ า ก ก า ร อ บ ร ม

2 .  ก า ร เ ส ิ อ ก ว ั ธ ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ี เ ห ม า ะ ส ม  เ น ้ อ ง จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ม ิ ห ล า บ  

แบบ แ ต ่ ล ะ แ บ บ ก ็ ม ิ ข ้ อ จ ฯ ก ้ ค เ ฉ พ า ะ ต ั ว  ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ย ่ อ ม ส า ม า ร ถ ช ่ ว ย  

ไ ห ้ ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ เ ล ั อ ก ว ั ธ ิ ก า ร ไ ต ้ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม

3 .  ก า ร ร ะ บ ุ ข ้ อ ม ู ล ท ี ต ้ อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ม ิ
I V  I

ร ะ ด ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี แ ต ก ต ่ า ง ก ้ น ต ั ง น ้  ข ้ อ ม ล ท ี น " า ม า ไ ซ ้ ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร ต ้ อ ง ร ะ บ ุ ไ ห ้ ซ ั ด เ จ น ว ่ า  

ต ้ อ ง ก า ร ข ้ อ ม ล อ ะ ไ ร  เ ก ี ย ว ก ้ บ เ ร ิ อ ง อ ะ ไ ร  แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล อ ย ่ ท ี ไ ห น  ซ ั ง จ ะ ช ่ ว ย ไ ห ้ เ ก ็ บ ข ้ อ ม ล ม า ไ ซ ้  

ไ ต ้ ด ร ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ม า ท

4 .  ก า ร เ ล ่ อ ก ว ั ธ ี ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ุ ล ท ี เ ห ม า ะ ส ม  ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล ท ี ท " า ไ ต ้ ห ล า ย ว ั ธ ิ  

เ ช ่ น  ก า ร ส ั ง เ ก ต ก า ร ศ ึ ก ษ า จ า ก ร า ย ง า น  ก า ร ไ ซ ้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ก า ร ส ้ ม ภ า ษ [ ร  ก า ร เ ย ย ม เ ก ี ย น  

ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย  ก า ร ฅ ว จ ส อ บ ผ ล ง า น  ๆลๆ ก า ร ท ี ผ ้ ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ ไ ซ ้ ว ิ ธ ี เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล ว ิ ธ ี ไ ค  จ ะ ต ้ อ ง  

พ ิ จ า ร [ น า ป ั จ จ ั ย ห ล า บ อ ย ่ า ง ป ร ะ ก อ บ ก ้ น  เ ช ่ น  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม  เ ค ร ิ อ ง ม ิ อ ท ี จ ะ  

ไ ซ ้ เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล  ผ ุ ้ ท ีจะ ไห ้ข ้ อ ม ู ล  อ ั ต ร า ก ฯ ล ั ง  เ ว ล า  ง บ ป ร ะ มา [ น  แ ล ะ ข ้ อ จ " า ก ้ ค ข อ ง แ ต ่ ล ะ ว ิ ธ ี
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การเก็บข้อมลประเมินโครงการอบรมอาจจะเลือกวิธ ี ไควิธ ีหน็ง หรือไข้

หลาบ ๆ วิธีประกอบกันก็ไค้

5 .  การเล ือกเครองมิอไนการประเม ิน เมิอผุ ้ประเมินโครงการอบรม
I V  I I

ตัดสินไจเลือกวิธีการเก็บข้อมุลที เหมาะสมไค้แล้ว ต่อจากน้นค้องพิจาร an เลือกเครืองมิอทีมิ  

คุ01ภาพเฟ้อจะไค้ข้อมุลทีกกค้อง มิความเทียงตรง และเชอลือไค้

เคธีองมิอทีมิคุ01ภาพตองมิคุณสมบัติอย่างน้อย 2 ประการ ค้อ
I I 1/

5 . 1  มิความเทียงตรง หมายลืง เครองมิอนันสามารถวัคคุพลักษเนะ 

ไค้ตรงตามความค้อ งการ

5.2- มิความเข้อลือไค้  เครองมิอไห้ผลการวัคทีแน่นอน สม่ำเสมอ 

และล้ าเป็นเครืองมิอทีผุ ้ประเมินจัดทฯเอง ควรไค้นาไปทคลองกับกลุ ่มตัวอย่างก่อน เทีอไห้ 

ค่าของความเทียงตรงและเชอลือไค ้สง

V
ข้นตอนการประเมินโครงการฝ็กอบรม

I

1. การประเมินผลก่อนเร ืมโครงการอบรม ( p r e - e v a l u a t i o n )

เป็นการประเมินไนระยะก่อนเร ิมโครงการ เทีอศกษาความเป็นไปไค้ของโครงการ หาค'ว
tเ I V

ตอบว่าโครงการนีจะเริมไค้หรือไม่  โดยไข้วิธีประเมินตังน่

1.1 ประเมินความจ”าเปน ( n e e d  a s s e s s m e n t )  เปนการ 

ตรวจสอบคุว่าปันุ !หาของงานอย่ทีไหน มิความจ,า เป็นต้องท”าโครงการอบรม เทีอแล้ปัน!หาหรือไม่

1 .2  ประเมินความเป็นไปไค้  ( f e a s i b i l i t y  s t u d y )

ประเมินความเป็นไปไค้ของโครงการ ศึกษาสภาพความพร้อมของบุคลากร งบประมาผ

สถานที การคมนาคม ๆลๆ

1 . 3  ประเมินตัวโครงการ ( p r o j e c t  a p p r a i s a l )  ประเมิน 

ความเหมาะสมของโครงการ มุ ่งตรวจสอบความสอดคล้องของปันฺ!หาทีน”ามาเข ้บนเป็นโครงการ
V I

นันเป็นปันฺ!หาทีแทีจริง และมิความส”าคันุ!ระตับสุงจริงหรือไม่

2.  การประเมินระหว่ างค”าเน ินโครงการ ( o n - g o i n g  e v a l u a t i o n )
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การประ เมินระหว่ างคฯเนินการ หมายถึง การวัคความก้ าวหน้าของโครงการอบรมในระยะ
I I t/

ไคระยะหนิง เน้อเทียบกับวัตถุประสงค โตยวัธตังนิ

2 . 1  วัครายวัชา

2 . 2  วัครายวันโคยการประชุม

2 . 3  สังเกตพฤติกรรมการประชุม

3.  การประเมินผลหลังโครงการ p o s t - e v a l u a t i o n )  เปีนการ
I t> I

ประเมินผลเมิอโครงการIสร็จสินลงแล้ว เน้อสรปผลการคฯเนินงานตามโครงการอบรม

4.  การติคตามประเมินผลโครงการ ( f o l l o w - u p )  หลังจากเสร็จ 

สินการอปรมตามโครงกา1ว่ ปล่อยเวลาให้ผ่านไประยะหนิงประมา[น 1 เติอน หร็อนานกว่ า
V

นินจังจะไปติคคามผลจากผุ ้ เข้ าร้บการฝ็กอบรม กระทำไค้ โคบ

4 . 1  ส่งแบบสอบถามถึงสมาชก

4 . 2  เช้ฌฺประชุม

4 . 3  ส อ ป ท า ม ค ้ า บ จ ค ห ม า ย

4 . 4  ผุ ้ ร้บผิคซอบไปเขียมเขียนติคตามผล 

วัธการประเมินโครงการทีนิยมใช้

การประเมินโครงกาแบบ CIPP ร ุปแบบการประเมินโครงการ CIPP
I 1 V

เป ีนการประเมินเน้อการติคสินใจโคยเฉพาะ ช้งมิราบละเอยคค้งนิ

1. ประเมินสภาวะแวตล้อม ( C o n t e x t  e v a l u a t i o n )  เปีนการ

ประเมินความต้องการ และความจฯเป็นของสภาพแวคล้อมที เกัยวฃ้องว่าเป็นความจฯเป็น

หร็อไม

2.  ประเมินปัจจัยตัวป็อน ( Input  e v a l u a t i o n )  เป็นการประเมิน 

เน้อตรวจสอบความพร้อมของคน งบประมา!น สถานที การคมนาคม เป็นทางเลอกทีช่วยให้  

บรรลุวัตถุประสงค่ โครงการอบรมไค้มากทีสุค

3.  ประเมินกระบวนการ ( P r o c e s s  e v a l u a t i o n )  เบนการ

ประเมินการคฯเนินงานเมิอนฯโครงการอบรมไปปฏิบัติ  เน้อทราบอุปสรรค ปัณฺหาของการ
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ค ฯ เ น ิ น ง า น แ ล ะ ห า ท า ง แ ก ้ ไ ข ป ร ั บ ป ร ุ ง ต ่ อ ไ ป

4 .  ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ผ ล ิ ค  ( P r o d u c t  e v a l u a t i o n )  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ น ิ น

ว ่ า  ก า ร อ บ ร ม บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ห ร ั อ ไ ม ่  โ ด ย แ บ ่ ง ก า ร ป ร ะ เ น ิ น เ ป ็ น  2 ข ้นตอน
I «/

4 .  1 ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ท ั น ท ั เ น ิ อ ก า ร อ บ ร ม ส น ส ุ ด ล ง

4 . 2  เ ว ้ น ร ะ ย ะ ไ ป  1 หร ัอ  2 เ ด อ น  ค ด ต า ม ไ ป ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ว ่ า  

ผ ุ ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ไ ด ้ น ฯ ค ว า ม ร ุ ้  ท ักษะ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ไ ป พ ั ค เ น า ง า น ห ร ื อ ไ ม ่

ส ม ห ว ั ง  น ิ ธ ิ ยานุว ัด]น ิ  ( 2 5 2 7 )  ไ ค ้ เ ส น อ แ ผ น ภ ุ น ิ แ ส ด ง อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ แ บ บ จ ฯ ล อ ง ช ิ ป  

( C I P P  M o d e l )  แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ใ น ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ ว ิ ธ ิ ก า ร ป ร ะ เ น ิ น

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ม  ต ั งน ิ
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แผนภุม องค้ประกอบแบบจ’าลองซิป (CIPP Model)  และประเภทของการตัดสินใจเกียวก้บ 

ไครงการ

ประเภทของการประเมิน ประเภทของทารค้คสินใจ

จะเหีนไค้ว่ า การใช้รปแบบการประเมินของซิปไนเดล (CIPP-Model)  เป็น 

รุปแบบจะท,■ ไให้ไค้ข่าวสารแบบสะสม ค้อ การตัดสินใจหลังจากการประเมินสภาวะแวดลอน 

จะเป็นแนวทางส’ไหรับการประเมินป็จจ้ยเบองค้น และด่อเนองจนกีงการประเมินกระบวนการ
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เ ป ั อ ง ต ั น แ ล ้ ว  ก ิ เ ป ี น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ส ิ ฅ ผ ล  ข ณ ะ เ ด (Jวกัน 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ิ ต ผ ล ย ่ อ ม ใ ห ้ ผ ล ย ้ อ น ก ล ั บ ไ ป ส ุ ่ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ เ ล อ ก  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ั ด ใ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค จ ั ก ด ้ ว ย

จ า ก แ ผ น ภ ุ ม ิ จ ะ เ ห ี น ว ่ า  ก า ร ใ ช ้ ร ู ป แ บ บ จ ำ ล อ ง ข อ ง ซ ิ ป  ( C I P P  M o d e l )  ป ร ะ เ ม ิ น
I V I

โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ร ู ป แ บ บ จ ำ ล อ ง ท ี ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ ย ่ า ง ค ร อ บ ค ล ุ ม  ต ั ง แ ต ่ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ป ั จ จ ั ย ท ี ใ ช ้ ใ น  

โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ต ำ เ น ิ น โ ค ร ง ก า ร  ต ล อ ด จ น ผ ล ผ ล ิ ต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ ท ำ ใ ห ้  

ท ร า บ ข ้ อ ต ิ  ข ้ อ เ ส ี ย  จ ด เ ด ่ น  จ ุ ด ด ้ อ ย ข อ ง แ ต ่ ล ะ ส ่ ว น ข อ ง ร ะ บ บ  ซ ิ ง จ ะ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป เ ป ็ น ข ้ อ ม ุ ล ใ น  

ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ข อ ง ผ ุ ้ บ ร ี ห า ร ว ่ า  ค ว ร จ ะ ป ร ั บ ป ร ุ ง เ ป ส ี ย น แ ป ล ง ใ น ส ่ ว น ไ ห น ข อ ง ร ะ บ บ  จ ั ง จ ะ ท ำ ใ ห ้  

ร ะ บ บ ห ร ี อ โ ค ร ง ก า ร ม ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ส ุ ง ส ุ ต  แ ล ะ ห ้ า น ำ ร ุ ป แ ป บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ข อ ง ซ ิ ป  ( C I P P  M o d e l )  

ม า ใ ช ้ ก ั ป โ ค ร ง ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง  เ ร ั ย น  จ ะ ท ำ ใ ห ้ ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ง า น  ห ร ั อ ค ว า ม  

ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ ใ น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก  

แ ล ะ เ ป ั อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ั ด ! น า ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม จ ั น  ๆ ใ น ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ี ย น  

ต ่อ ไ ป

และการประเมินผลิตผลด้วย ไนท*ไนอ0 เดียวก้น การตัดสินใจหลังจากการประเมินปัจจัย
M

3 .  ว ั ธ ิ ก า ร ป ร ะ  เมิน

ร ั ต น า  ส ุ ่ ม ไ พ ศ า ล  ( 2 5 2 8 )  ไ ด ้ ใ ห ้ แ น ว ค ิ ด ไ ว ั ต ั ง น  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร  
%) 1 / 1 /
ข ั น ค อ น ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ด ำ เ น ิ น ก า ร ม ิ  7 ข ั นคอน ต ั ง ต ่อ ไป น ิ

1 .  ป ั จ า ร ท ท ว ่ า เ ม ิ อ ใ ด จ ั ง ค ว ร ป ร ะ เ ม ิ น

2 .  จ ั ด ห า ท ร ั พ ย า ก ร ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

3 .  ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี เ ห ม า ะ ส ม

4 .  เ ส ี อ ก ร ู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

5 .  ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  

ธ .  ร า บ ง า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

7 .  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ผ ล ท ี ไ ด ้ ร ั บ



1. เมิอใดจึงควรประเมิน โดยปกติการประเมินอย่ างไม่ เป็นทางการจะ  

มิอยุ ่ตลอดเวลา สถาบันของนักศึกษา ความร้สิกของผู ้สอนต่อโครงการว่ าโครงการนันด
4/  I V  I

หรอโครงการนันไม่ศึพอ สิงเหล่ านั เป็นการประเมินผลโดยไม่ เป็นทางการ จึงอาจก่อผลให้มิ
V  I I

การปรับปรุงโครงการของจุดนัน แต่สิงทีกล่าวข้างด้นก็ไม่1ใช่ เป็นการประเมินผลอย่ างมิระบบ 

โครงการศึกษานอกระบบ'โรงเรับนทีดี  ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษา ครุ และ
I I \ บ

ผู ้ที เกับวข้องกับโครงการแสดงความรุ ้สิก จึงจะเป็นการให้ข้อมลส”าหรับการประเมินผลทัง
«/

สองลักษณะ คอ ให้ข้อมลทังในด้ านวัตถุประสงค เจึงปฏิบัติการ และวัตถุประสงคทางการ 

ศึกษา จึงเป็นประโบชนัอย่ างยิงในการบ”'ารุงขวัญ และสร้างความรุ ้สิกทัดี  ตลอดจนเป็นการ 

ให้ค”'าแนะน”'าทีดี เทีอน”'ามาปรับปรุงโคร งการ

นอกจากการประเมินทัจะจัดท'าคอนจบโครงการแล้ว ในระหว ่ างด”'าเนัน
I I I

โครงการอาจท”าการประเมินผล เมิอมิ เหตุการณที เร่ งต่วนและจ''าเป็น เช่น เมิอมินักศึกษา
V V

หยุดเรัยนกลางคัน หร้อนักศึกษาไม่มาลงทะเปิบน ล้ามิ เหตุการพ1ในท''านองนัเกัดข้น ควรจะ
I «/ I I

ลองมิการประเมินผลเพีอดุว่ าโครงการนันมิสิงไหนVวิทำ'ให้นักศึกษาไม่สนใจ กล่าวคอ จำเป็น 

ด้องมิการเกีบข้อมลเป็นระยะ ๆ ต่อเนัองตลอดโครงการ แม้ว ่ าการวิ เคราะห้ข้อมุลเพอการ
V  M I

ประเมินผลจะเกัดข้นในภาบหลัง มิฉะนันจะไม่ได้ข้อมุลทีสมบุรพ
«/

2 การจัดหาทรัพยากร การจัดหาทรัพยากรในการประเมินโครงการนัน 

เป็นสิงส''าคัพฺ แต่ผู ้บริหารก็ม้กจะลม1ให้ความสนใจเท่าทีควร

ทรัพยากรทัจำเป็น1ในการประเมินแบบทางการได้แก่  1) ผู ้ประเมิน

2) เงิน 3)  เวลา

2 . 1  ผู ้ประเมินโครงการ ร้ทีควรจะมิส่วนร่วม1ในการประเมิน 

โครงการ ได้แก่  คนทุกคนทัมิส่วนร่วมในการตัดสินใจ หร้อวางแผนเกับวกับการจัดโครงการ
«/ I «/

โดยอาจให้บุคคลเหล่านันมิส่วนร่วมในการประเมินตอนใดตอนหนัง หร้อประเมินทังโครงการ
V V บ  V

ทังนัข้นอยุ ่กับลักษพะของโครงการ บุคคลเหล่านันได้แก่

2 . 1 . 1  นักศึกษา ความคิดเป็นของนักศึกษาอาจได้มาจากหลาย 

วิธ เช่น การส้มภาษพ การให้ตอบแบบสอบถาม เป็นด้น
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2 . 1 . 2  ผ ู ้สอน เ ซ ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ น ั ก ศ ึ ก ษ า  ห ้ อ ม ล อ า จ ไ ค ้ ร ั บ ไ ด ย ก า ร

ส้มภาษท] ก า ร ไ ห ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ท า ม  ห ร ิ อ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม
V  I

2 . 1 . 3  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส อ น ห ร ื อ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  บ ุค คล ก ล ุ ่ ม น ั จะ เ ป ีน ผ ู ้ ท ี ม ี
I V I

ห น ั า ท ี ส ั ง เ ก ต ผ ล ใ ] อ ง ไ ค ร ว ก า ร ท ั ง ห ม ด  เ ใ ] า จ ะ ด ี ด ส ิ น ไ จ ไ ด บ อ ้ ต ไ น ม ั ด  แ ล ะ ร า ย ง า น ไ ห ้ ท ี ป ร ะ ช ุ ม  

ใ ] อ ง ค พ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ั ห า ร  น อ ก เ ห น ั อ จ า ก ก า ร ด ี ด ส ิ น ไ จ เ อ ง  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ห ร ั อ ผ ุ ้ บ ร ั ห า ร อ า จ เ บ ี น
I I V

ผ ุ ้ ร ิ เ ร ิ ม แ ล ะ ก ร ะ ค ้ น ไ ห ้ ม ั ก า ร พ ิ จ า ร พ า ห า ห ้ อ ม ล จ า ก แ ห ล ่ ง ค ่ า ง  ๆ เ พ ิ อ น ,า ห ้ อ ม ล เ ห ล ่ า น ั น ไ ป ไ ห ้ ไ น
I U

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ไ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ก ร ะ จ ่ า ง แ ห ้ ง ย ิ ง ฃ ี น

2 . 1 . 4  ห ั ว ห ้ อ ฝ ่ า ย บ ค ล า ก ร  ไ น ก ร ผ ท ี เ ป ี น ก า ร อ บ ร ม เ จ ้ า ห น ้ า ท ี

ป ร ะ จ ' า ก า ร  ท ั ง ห น ่ ว ย ง ว น ข อ ง ร ั ฐ บ า ล  แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง เ อ ก ซ น  ผ ู ้ ม ี ห น ้ า ท ี น ั เ ท ศ แ ล ะ ไ ห ้ ค ำ
M

แ น ะ น ำ แ ล ะ จ ั ด ก า ร อ บ ร ม จ ะ เ ป ี น แ ห ล ่ ง ห ้ น ค ้ น 1ไ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

2 . 1 . 5  ผ ู ้ แ ท น จ า ก ช ุ ม ซ น  ไ ค ร ง ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ ไ ร ง เ ร ิ ย น ท ี  

ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ก ่ ส า ธ า ร พ ซ น  ไ ด ย เ ฉ ท า ะ ไ น ร ุ ป แ บ บ ข อ ง ก า ร พ ิ ต ] น า ช ุ ม ซ น  ผ ุ ้ น ำ ช ุ ม ช น จ ะ เ ป ี น แ ห ล ่ ง

ห้อมลทีด ี

2 . 1 . 6  ผ ุ ้ เ ช ี ย ว ช า ญ จ า ก ภ า ย น อ ก  บ า ง ค ร ั ง ส ม ค ว ร ท ี จ ะ ม ี ก า ร เ ช ี พ ฺ

ผ ู ้ เ ช ี ย ว ซ า ญ จ า ก ม ห า ว ท ย า ส ั บ  เ ช ี ญ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ บ ุ ค ค ล จ า ก แ ห ล ่ ง อ น  ๆ ที 

เ ก ิ บ ว ห ้ อ ง ไ ห ้ ม า ซ ่ ว บ ไ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  บ ุ คค ล กล ุ ่ ม น ัจ ะ ไห ้ ห ้อ มล ท ีม ีค ุพ ค ่ า

2 . 2  เ ง ิ น  จ ำ น ว น เ ง ิ น ท ี ไ ห ้ ไ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  จ ะ ก ำ ห น ด ข น า ด แ ล ะ ค ว า ม

ซ ั บ ห ้ อ น ข อ ง ร ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ข ผ ะ ท ี ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ เ ภ ท น ั ก ธ ุ ร ก ิ จ จ ะ ค ิ ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  1 0  %

ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ผ ท ี ไ ห ้ ไ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น ท ี ท ำ ง า น ด า ม ห น ้ า ท ี ไ ด ย ไ ม ่ ไ ค ้ ค ิ ด ค ่ า ต อ บ แ ท น ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ป ี น พ ิ เ ศ ษ  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ป ร ะ เ ภ ท ห ล ั ง อ า จ จ ะ ไ ห ้ เ ง ิ น น ้ อ ย ก ว ่ า ห ้ า ง ว า น ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น  

ป ร ะ  เ ภ ท แ ร ก
I บ

2 . 3  เ ว ล า  จ ำ น ว น เ ว ล า ท ี ไ ห ้ ไ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ห ้ น อ บ ่ ก ั บ ข อ บ ข ่ า ย ข อ ง  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น แ ล ะ ค ว า ม ซ ั บ ห ้ อ น ข อ ง ไ ค ร ง ก า ร  ส ่ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ท ำ ไ ค ย บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ต น เ อ ง  

ก ี ค ว ร จ ะ ม อ บ ห ม า ย ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ซ อ บ ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  แ ล ะ ล ะ เ ว ้ น ไ ห ้ บ ุ ค ค ล ผ ู ้ น ั น ไ ม ่ ค ้ อ ง ท ำ ก ิ จ ก ร ร ม ป ก ด ี
I

ท ้ า ไ ห ้ ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก ภ า ย น อ ก  เ ว ล า ท ี บ ุ ค ล า ก ร ค ้ อ ง ช ่ ว ย ป ร ะ เ ม ิ น  ค ว ร ก ำ ห น ด แ ล ะ ว า ง แ ผ น
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ล่า งหง่ว้าIทีอบุคลากรผุ ้ นันจะได้ไม่มีงานมากจนล้นมิอ

3.  การสร ้ างบรรยากาศที เหมาะสม ความสำเร ็จของการประเมินข้นลย่

กับความร่วมมิอของบุคลากร และนักศึกษาอย่างมาก อย่ างไรก็ฅาม การประเมินผลนักจะ

เปนกิจกรรมทีขุ ่ เบุคลากร ซึงกล่ าวว่ าการทำงานของคนไม่ประสบผลสำเร็จเท่ าทีควร ผลที 
%>

เศึคขนมาศึอ การออกแบบการประเมินบุกบ่ดเบอน และข้อมูลการประเมินก็บคเบอนด้วย
*เ I I I  I I I

ด้งนันการสร้างบรรยากาศที เหมาะสมจีงเปีนสิงสำคัญอย่างยิง จากความจริงทีว่ าคนกล้วสิงที
I I

คนไม่ เข้าไจมากทีสุด บุคลากรจังควรได้ร ับความร้อย่ างคเกิยวกับการประเมิน การประเมิน
I I V  I

ด้องได้รับการอธิบายไนแง่ทีคึอย่ เสมอ คัวอย่ างเช่น การประเมินเป็นกิจกรรมทีจัดข้นเทีอ
I 1 1 / 1 1 1  I I

ปรับปรุงโครงการ มากก,ว่ าทีจะกล่าวว่า เป็นกิจกรรมทีจัดข้นเทีอขจัดสิงทีด้าสมัย หริอสิงที

ดายไปแล้ว หริอเป็นการประเมินผลเทีอศึกษาความไม่ เหมาะสมของบุคลากร การประเมินผล
* * 11 '

จะง่ายข้นล้าบุกลากรมิส่วนร่วม1ไนการวางแผน การไห้บุคลากรมิส่วนร่วม จะมิประโยชนัไน

การปรับปรุงการปฏิบัด้  การรายงาน การประเมิน ควรจะเข้ยนไนทางบวก และข้อมูลทีได้

มาจากผุ ้ฅอบแบบสอบทาม ควรจะต้องได้รับการป็องกันโคยทีอเป็นความลับ

ไนการประเมิน ไนอัดราส่วน1ไหญ่ ๆ ควรด้งผุ ้สังเกดการพ โดยไห้มิบทบาท

ไนการจัดบรรยากาศของการประเมินด้วย เมิอผุ ้สังเกดการพร้สิกว่ า ความร้สิกของคน

ส่วนไหญ่บุกคุกคาม ควรจะมิการปรับปรุงก่อนทีจะดำเนินการประเมินอย่ างจริงจัง ท้ายทีสุด

ไนสทานภาพที เป็นเซิงการเมิอง ควรทำการประเมินโดยไม่มิการดัดสิน เป็นการประเมินที

เทียงแค่ ,ไห้คำอธิบายเซิงว ิ เคราะห้ของโครงการหริอกิจกรรม บากกว่าคัดสินว่ า โครงการ  
1/
นันด้หริอไม่ด้ ประสบผลสำเร็จหริอไม่ประสบผลสำเร็จ

4 .  การเสิอกรุปแบบการประเมิน การประเมินโครงการมิหลายรุปแบบ
1/ I
ข้นอบุ ่กับเป้าหมายทีด้องการ มอริส ( M o r r i s )  แบ่งประเภทของรุปแบบของการประเมินไว้  

1/
ธ ประเภท ด้งนัคอ

4 . 1  การประเมินที เน้นการกระด้นให้ เกิดปฏิกิริยา การประเมิน
V  I V

ประเภทนิ เป็นการบรรยาย กระบวนการของโครงการและคุพค่ าด ่ าง ๆ ทีอาจเกิดข้น
I 1/ M

ตัวอย่ างนักประเมินโครงการทีอย่ ไนกลุ ่มนิ  ได้แก่ สเด็ค ( S t a k e )  และริบที ( R ip p e y )
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4 . 2  การประเมนที เนันการคัคสิน'ใจ การประเมินประเภทนิจะช่วย
I 4/ I

ไห้ เกิคการคัคสิน1ไจอย่ างฉลาด เมิอการประเมินประเภทนิให้ข้อมลในการคัคสินใจทีคี  ก็

บ่อนก่อ1ให้ เกิดผลกทางปฎิบัคั ใครงการทีคิตามมาด้วข คัวอย่างนักประเมินใครงการทีอย่ ใน

กลุ ่มนัไคัแก่ สคัฟทใลบม ( S t u f f l e b e a m )

4 . 3  การประเมินทีไม่ เนันเปาประสงค์  เป็นการประเมินทีวัคผล
I 1

กระทบคามเกผทีทีนอกเหนิอจากแนวความคิคเคิม คัวอย่างนักประเมินใครงการในกลุ ่มนัคิอ 

สคริฟเว่น ( S c r i v e n )

4 . 4  การประเมินที เสนอทางเลอกอนให้ เป็นการประเมินที เสนอ

ทางเลอกทีคิทีสคให้  ใคขเสนอทีงในคัานบวกและค้านลบ ภายใค้ เง ึอนไไนค้บวก้น คัวอย่าง
*1

นักประเมินใครงการในกลุ ่มนัไค้แก่  ใอ เว ่น  (owen)
I I

4 . 5  การประเมินทีมี เป้าหมาย เป็นการประเมินทีมุ ่ งวัคความก้ าวหนัา
I V

ของผุ ้ เรียน และประสิทธิผลของผสิคกรรมทางการคิกพา นักประเมินทีอยุ ่ ในกลุ ่มนัไค้แก่  บลม 

(Bloom) และ ในรวัส ( P r o v u s )  เป็นค้น
i l  I

4 . ธ การวิจัยประเมิน การประเมินประเภทนิ เนันเรีองการอธิบายผล
«/ I

ทางการคิกพา และกลบุทธของการสอน นักประเมินในกลุ ่มนัคิอ คุลลี ( C o o l e y )  และ 

แคมเบล ( Camp 1 b e l  1)

5 .  การคฯเนันการประเมิน ใดขไม่คฯนังเป้ าหมายและการออกแบบการ
I \

ประเมินการจัคเวลาที เหมาะสม เป็นองค์ประกอบทีสฯคัผุของความสฯเรีจของการประเมิน
I I

เม ิอการประเมินกฯส้งอย่ ในกระบวนการจัคค้องการวัคผลในเวลาที เหมาะสม และผลของ
I I I

การประเม ินจะคอ้งมิ ในขผะทีบังมิ เวลาจะกระทฯอบ่างหนังอย่ างใค เวลาที เหมาะสมสฯคัผุ
I I I  I i l

มากจนกระทีงว่ าจะเป็นสิงทีมิประใยชนัทีจะวัคเวลาของแต่ละขันของการประเมิน คัวอย่าง
I I I

เช่น ควรทฯคารางแสคงว ่ าเม ิอไรควรจะเธ ิมคฯเนินการ เมิอไรการประเมินจะเสรีจ

กระบวนการที ใข้ ในการรวบรวมข้อมุล เป็นองค์ประกอบทีสฯค้ผุของการจัค
i l  I I  I

การประเมิน เพราะว่าการประเมินจะคีหรีอไม่ขันอบุ ่กับข้อมุล เครีองมิอทีรวบรวมข้อมุลที
I

สฯคัผุทีสุคคิอ การทบทวน การสฯรวจ การส้มภาษผ และการส้งเกค จะค้องมิ เกผทีทาง
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เ ท ค น ิ ค ท ี เ ช ั อ น ิ อ ไ ค ้ แ ล ะ เ ท ี ย ง ต ร ง  เ ค อ ร ้ ร ้ ง เ จ อ ร ้  ( K e r i n g e r )  ไ ห ้ ค ำ จ ำ ก ั ด ค ว า ม ข อ ง ค ว า ม  

เ ช อ น ิ ล ไ ค ้  ไ น แ ง ่ ฃ ล ง ส ั ค ส ่ ว น ท เ ร า จ ะ ไ ค ้ ว ั บ ผ ล ช น ิ ด เ ท บ ว ก ั น ค ว ั ง แ ล ้ ว ค ว ั ง เ ล ่ า  ค ้ ว แ ท า ร ป ร ะ เ น ิ น
I I

ส ิ ง เ ค ี ย ว ก ั น ค ้ ว ย เ ค ร อ ง ป ร ะ เ ม ิ น อ ้ น เ ค ย ว ก ั น  ไ น ข { น ะ เ ท ี ย ว ก ั น เ ข า ไ ค ้ ไ ห ้ ค ำ จ ำ ก ั ด ค ว า ม ข อ ง ค ว า ม
I 1 1 4 /

เ ท ี ย ง ต ร ง ว ่ า  เ ป ็ น ก า ร ว ั ด ไ น ส ิ ง ท ี ต ้ ง ไ จ จ ะ ว ั ค

ไ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ,า ร ว จ  จ ะ ค ้ อ ง ไ ห ้ ค ว า ม ส น ไ จ ก า ร ส ร ้ า ง - ก า ร ส ำ ร ว จ  ก า ร
I

ท ด ส อ บ ไ น ส น า ม  ต ั ว อ ย ่ า ง ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก า ร แ จ ก จ ่ า ง อ ย ่ า ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง อ ย ่ า ง ด ี ท ี ส ุ ค  การส ันภาษ{น 

แ ล ะ ก า ร ส ั ง เ ก ต จ ะ ต ้ อ ง ไ ม ่ ล ำ เ อ ้ ย ง  แ ล ะ ผ ล ก า ร ส ้ ม ภ า ษ { น  แ ล ะ ก า ร ส ั ง เ ก ต จ ะ ค ้ อ ง เ ข ี ย น ไ น ส ั ก ษ { น ะ  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ จ ำ เ ป ็ น จ ะ ค ้ อ ง ม ิ ผ ุ ้ ช ่ ว ย ท า ง ค ้ า น เ ท ค น ิ ค จ า ก ภ า ย น อ ก ม า ช ่ ว ย ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร ว ิ จ ั บ  แ ละ
I I V

ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ุ ล  เ ว ้ น แ ต ่ จ ะ ม ิ น ้ ก ศ ึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ม ิ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ไ น เ ร ้ อ ง น ิ อ ย ่

ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ค ว ร จ ะ จ ั ด 1ไ น ส ั ก ษ { น ะ ข อ ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี ส น ั บ ส น ุ น แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น  

ล ้ า ไ ม ่ ค ้ อ ง ก า ร เ ห ็ น ผ ล อ อ ก ม า ไ น ส ั ก ษ { น ะ ล ำ เ อ ้ ย ง  น ิ ง แ ม ้ ว ่ า ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ ล อ ก แ บ บ  

อ ย ่ า ง ค ้ ท ี ส ด แ ล ้ ว ไ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ล ำ เ อ ้ ย ง  แ ต ่ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ เ ป ็ น ก า ร ท ำ ล า ย ผ ล
I 4/ I

ก า ร ป ร ะ  เ น ิ น ' ไ ค ้ ล ้ า บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ ก ล ุ ่ ม น ั ก ศ ึ ก ษ า ม ิ ค ว า ม ร ้ ส ิ ก เ ป ็ น ศ ้ ต ร ซ ึ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  ต ั ง น ั น จ ั ง เ ป ็ น ส ิ ง
I I 4/

ส ำ ค ั ญ ท ี จ ะ ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี ด ึ ไ ห ้ เ ก ิ ด ข ้ น อ บ ุ ่ เ ส ม อ

ธ .  ก า ร ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ี ท ำ ไ ห ้ ท ุ ก อ ย ่ า ง จ ะ ม ิ ผ ล ส ั พ ธ เ ท ่ า  

กับสุญ เ ว ้ น แ ต ่ จ ะ ม ิ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น  เ ท ี ย ง ต ร ง แ ล ะ แ ส ด ง ไ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น
I I

ท ำ อ ย ่ า ง ถ ก ค ้ อ ง  ม ิ ร ะ บ บ น ่ า เ ช ั อ น ิ อ  ส ่ ว น ส ำ ค ั ญ ท ี ค ว ร ร ะ บ ุ ไ น ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ก อ บ  

ค ้ ว บ ส ่ ว น ต ่ า ง  ๆ ต ั ง ต ่ อ ไป น ิ

ส ่ ว น ท ี ส ำ ค ั ญ ท ี ค ว ร ร ะ บ ุ ไ น ก า ร ร า บ ง า น ผ ล โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

1 .  น ำ เ ร ้ อ ง  ( R a t i o n a l e )  ค ว า ม เ ป ็ น ม า ท ร ้ อ ภ ุ ม ิ ห ล ั ง

2 .  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ั ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

3 .  ร ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ น ิ น  ( M o d e l )

4 .  ค ำ ถ า ม ห ล ั ก ท ี บ ุ ่ ง จ ะ ห า ค ำ ต อ บ โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

5 .  ก า ร เ ก ี บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ุ ล

ธ. ห ล ั ก เ ก m ห ร ้ อ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น



93

7 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้ อ ม ล
I I

8 .  ก า ร ต ั ด ส ิ น โ จ ท ี ส ี บ เ น ้ อ ง ก ั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น
I I i l

ช ง แ ค ่ ล ะ ห ั ว ข ้ อ ม ิ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ท ี ค ว ร ก ล ่ า ว ถ ึ ง ต ั ง ค ่ อ ไ ป น ี

6 . 1  ส ่ วนน’า เ ร ึ อ ง บ ร ร ย า ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย  ส ่ ว น น ' า เ ร ึ อ ง ม ิ  

ห น ้ า ท ี โ ห ้ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ ก ั ย ว ก ั บ โ ค ร ง ก า ร ท ี จ ะ ท ุ ก ป ร ะ เ ม ิ น  ก ล ่ า ว ก ั ง ค ว า ม เ ป ็ น ม า แ ล ะ ภ ุ ม ิ ห ล ั ง ข อ ง
I

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ ห ต ุ ผ ล ว ่ า  จ ะ ป ร ะ เ ม ิ น ไ ป ท ’า ไ ม  ป ร ะ เ ม ิ น เ น ้ อ โ ค ร  แ ล ะ จ ะ น ’า ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  

ไ ป 1ใ ช ้ อ ย ่ า ง ไ ร

ธ . 2 ส ่ ว น ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ส ่ ว น ท ี ม ุ ่ ง ร ะ บ ุ ว ่ า ต ั อ ง ก า ร
I V  I I

ป ร ะ เ ม ิ น อ ะ ไ ร  ช ง บ า ง ค ร ั ง จ ะ ถ า ม I ก ั ย ว ก ั บ ร ุ ป แ บ ป ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  โ ค ย ท ี ว ไ ป แ ล ้ ว อ า จ ก ล ่ า ว  

ก ว ้ า ง  ๆ ไ ด ้ ว ่ า  ม ิอย ่  3 ส ิ ง ท ี จ ะ ป ร ะ เ ม ิ น ก ั น โ น โ ค ร ง ก า ร ด ่ า ง  ๆ ส ่ ว น จ ะ ป ร ะ เ ม ิ น อ ะ ไ ร โ น  3
l t /  i l  V

สิง ข ้ น ก ั บ ค ว า ม ด ้ อ ง ก า ร ข อ ง ผ ุ ้ ป ร ะ  เ ม ิน  แ ล ะ ข ้ น อ ย ่ ก ั บ ค ว า ม จ ’า เ ป ็ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร น ั น จ ะ ด ้ อ ง ไ ด ้  

ร ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

ส ิ ง ท ี จ ะ ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ เ ป ็ น
M

ธ. 1 . 1  ป ร ะ เ ม ิ น ต ั ว โ ค ร ง ก า ร  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ เ ภ ท น ้  จ ะ เ ป ็ น  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก ่ อ น ท ี จ ะ น " า โ ค ร ง ก า ร ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห ร ึ อ ป ร ะ เ ม ิ น เ ม ิ อ ก " ' า ล ั ง ม ิ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ โ ค ร ง ก า ร อ ย ุ ่  ว ิดถุ  

ป ร ะ ส ง ค ล " า ค ั ท ุ ! ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต ั ว โ ค ร ง ก า ร  ก ็ เ พ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส ม เ ห ต ุ ส ม ผ ล ข อ ง ก า ร
I i l  I

ว า ง แ ผ น เ น ้ อ ต ร ว จ ส อ บ ต ุ เ น ภ า พ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร บ ั น  แ ล ะ เ พ ี อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด ้ ข อ ง ก า ร น ฯ
11 I V

โ ค ร ง ก า ร  ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร ว ม ท ั ง ต ร ว จ ส อ บ โ อ ก า ส ท ี โ ค ร ง ก า ร น ้ น จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส " า เ ร ี จ ด า ม เ ป ้ า ห ม า ย
I i l  M

ค ว า ม เ ช อ น ้ น ร ู า น ก ็ ค อ  ถ ้ า ต ั ว โ ค ร ง ก า ร บ ั น ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ว ่ า ม ิ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  มิต ุ เนภาพติ
I i l  I I

เ ป ็ น ท ี น ่ า พ อ โ จ  แ ล ้ ว ก ็ จ ะ เ ห ม ิ อ น ก ั บ โ ค ร ง ก า ร บ ั น ส ' า เ ร ึ จ แ ล ้ ว ค ร ึ ง ห น ้ ง  ก า ร เ ส ิ ย เ ว ล า ต ร ว จ ส อ บ  

โ ค ร ง ก า ร แ ด ่ ด ้ น  จ ะ ด ก ว ่ า ก า ร ท " า โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ ร ั ด ก ุ ม แ ล ้ ว ด ่ ว น น ' า ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ น อ า จ เ ก ั ด ผ ล เ ส ี ย ห า ย
i l

ห ร ึ อ ส ิ น เ ป ล อ ง ท ร ั พ ย า ก ร ไ ป โ ด ย โ ช ่ เ ห ต ุ

ธ. 2 . 2  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ โ ค ร ง ก า ร  ป ก ต ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ โ ค ร ง ก า ร  ( I m p l e m e n t a t i o n )  ห ม า ย ก ั ง  ก ั จ ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ ผ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี
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กำหนดไว ้ ในคัวโครงการ ช้งอาจกล่ าวถึงกำหนดเวลาของกิจกรรมค่าง ๆ ว ่ าจะให้ ใครทำ
I 41

อะไรร่วมกับใคร เมิอใดใช้ทรัพยากรทังกำลังคน งบประมา[น วัสดุอุปกร{น และ เทคน้ควิธี
V I

อะไรบ้าง การประเมิน การปฏิบัติตามโครงการน้มิวัตถุประสงคเฉพาะทีจะ

1 . คัดตามการตรวจสอบว่ามิการปฎิบ้ติคามแผนหรัอ 

ไม่ มิวิธีปฏิบัติครบบ้วน และกุกต้องเหมาะสมเพยงใค

2.  ศึกษาบันฺ!หา และอุปสรรคทังแนวทางแก้ ไข
I V

ปรับปรุงการปฏิบัติไต้ทันท่วงทัก่อนทีโครงการจะสินสุค

3.  รายงานความบ้าวหา.ทของการประ เมินว่ามิความ 

บ้าวหน้าเทียงใค เทียง'พอต่อการจะนำไปล่ผลสำเร ็จของโครงการไต้มากน้อยเทียงใด

ธ . 2 . 3  ประเมินผลสตท้ายหร่อความสำเร ็จของโครงการ เป็น 

การประเมินผลผลิต ( o u t p u t )  หร่อผลกระทบ ( I n p a c t )  ของโครงการ เพอจะสรุปว่ า 

โครงการน้  สามารถบรรลุวัตถุประ สงคตามเบ้าหมาบอบ่างมิประสิทธิภาพมากน้อยเพยงใด

อาจมิการคำนวณเป็นเชิงคัวเลข ระคับการบรรลุ เบ้ าหมาย ( D e g r e e  o f  Goal A t t a i n m e n t )  

เป็นต้น

ธ . 3 รุปแบบของการประเมิน (Program E v a l u a t i o n  Models )

รุปแบบมิความสำคั เบฺช่วยให้แนวความคด ในลักษ{นะบทบาทของผุ ้ประเมิน และขอบข่ายของ 

การประเมินรวมถึงการกำหนดกฎเก{นทีของการประเมิน และลักษ{นะเฉพาะของโครงการ

ตามทีไต้กล่ านำไว้ ในตอนต้นว่ าต้วยรุปแบบของการประเมิน ซง มอรีส ( M o r r i s )  ไต้แบ่ง 

ไว้ เป็น ธ ประเภท
U

บางครังรุปแบบก็กล่าวถึงการวางแบบแผนของการวิจัย ( D e s i g n )

ใช้ เทคน้ควิธีการจัดกระทำกับคัวแปร และการเก็บรวบรวมข้อมุลค่าง ๆ ตลอดจนแนวทาง 

การสรุปคัดสินผลประเมิน เช่น

-  การประเมินต้วบการใช้ เทคน้คการวิจัยเช้งทดลอง ( E x p e r i m e n t a l

Des ign)

-  การประเมินต้วยการตรวจสอบความแตกค่างจากเก{น,ทของการปฏิบัติ
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ผ ล ผ ล ิ ต
I แ

-  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ด ้ ว ย เ ท ค น ิ ค ข อ ง ก า ร ไ ม ่ ม ิ จ ุ ค เ น ้ น  ส ั ง เ ก ต ท ุ ก อ ย ่ า ง ท ี เ ก ิ ด ข ั น

จ า ก ธ ร ร ม ช า ต ิ
V

ธ . 4 ค1า ถ า ม ห ล ั ก ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ส ่ า น น ิ ข อ ง เ ด ้ า โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น
I V  V  I

ค า ร ะ บ ุ ค ฯ ถ า ม เ ฉ พ า ะ ท ี ม ุ ่ ง จ ะ ห า ค ำ ต อ บ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ร ั ง น ิ  ข ั ง ก ็ ต ิ อ ก า ร น ำ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง
M *) I i f  I I

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ร ั ง น ิ น ิ น เ อ ง  ค ำ ถ า ม เ ห ล ่ า น ิ ช ่ ว ย เ ท ี ม น ้ ำ ห น ั ก ค ุ เ น ภ า พ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  เ ป ี น ส ั อ 1ไห้  

เ ก ิ ค ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  เ ป ็ น แ น ว ท า ง ข อ ง ผ ุ ้ ป ร ะ เ ม ิ น ท ี จ ะ ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ข อ ง ก า ร เ ก ็ บ  

ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ุ ล ไ ห ้ ก า ร ค ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ด ้ ส ะ ด ว ก  ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส ำ เ ร ี จ ข อ ง ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิ น ไ ด ้ ต ิ
i f

ธ . 5  ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล  ส ่ ว น น ิ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ เ ป ็ น ก า ร  

ว า ง แ ผ น ก า ร ต อ บ ค ำ ถ า ม เ ฉ พ า ะ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  จ ะ ต ้ อ ง เ ก ็ บ ข ้ อ ม ุ ล ไ ด จ า ก ค ั ว แ ป ร ไ ด  อ ะ ไ ร ค อ  

แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ุ ล แ ล ะ จ ะ ไ ข ้ เ ท ค น ิ ค ว ิ ธ ี ไ ด ไ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ุ ล

ธ . ธ  ห ล ั ก เ ก เ น ท ี ห ร ื อ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  ส ่ ว น น ิ จ ะ บ อ ก ว ่ า ผ ู ้
แ

ป ร ะ เ ม ิ น ม ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ี ภ า พ แ ค ่ ไ ห น  ส ่ ว น น ิ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ น ำ ส ่ ว น  " ร ุ ป แ บ บ ข อ ง ก า ร

ป ร ะ เ ม ิ น "  แ ล ะ ส ่ ว น  " ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ล "  ม า ข ย า ย เ พ อ

1 .  ก ำ ห น ด ค ั ว บ ่ ง ช  ( I n d i c a t o r )  ข อ ง ก า ร ค ั ด ส น ป ร ะ เ ม ิ น
I แ

ข ้ อ ม ล ท ี เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ไ ด ้ ไ น แ ต ่ ล ะ ข ั น แ ล ะ แ ต ่ ล ะ ต อ น ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

2 .  ก ำ ห น ด เ ก เ น ท ี ห ร ื อ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร ค ั ด ส ั น ก า ร บ ร ร ล ุ
i f

เ ป ็ า ห ม า ย  ( G o a l  A t t a i n m e n t )  ไ น ข ั น ส ุ ด ท ี า ย

ธ . 7 ส ่ ว น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ข ้ อ ม ุ ล  มิ 2 ด ้ าน
i f  I I I

1 .  พ ร ร เ น น า ห ร ื อ บ ร ร ย า ย ว ่ า ม ิ อ ะ ไ ร เ ก ิ ด ข ั น ท ี ไ ห น  ข ั ง ท ี จ ร ิ ง จ ะ  

ไ ข ้ ค ั ว เ อ ง ค ั ด ส ั น  แ ล ะ ค ว า ม ส ั ง เ ก ต เ ข ้ า ช ่ ว ย ก ็ ไ ด ้

2 .  เ ส น อ ค ั ว เ อ ง เ พ อ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ

เ ส น อ ว ิ ธ ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ข ้ อ ม ล ท ี ไ ด ้ จ า ก ก า ร ร ว บ ร ว ม จ า ก แ ห ล ่ ง  

ต ่ า ง  ๆ ด า ม แ ผ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ุ ล  แ ล ะ เ ส น อ ว ิ ธ ี ก า ร แ ป ล ค ว า ม  ต ิ ค ว า ม  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห
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I I

6 . 9  ก า ร ท ั ค ส ิ น 1ไ จ ท ั ส ื บ เ น ิ อ ง ก ั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  เ ป ี น ส ่ ว น ส ร ุ ป ข อ ง
I I V

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ี ค ว ร ก ล ่ า ว ถ ้ ง ก า ร ก ร ะ ท ำ ท ี จ ะ บ ั ง เ ก ิ ด ข ้ น จ า ก ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ น ล ั ก ษ ท ] ะ ต ่ า ง  ๆ
V  M

ว ่ า ถ ้ า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ ป ี น อ ย ่ า ง น ้ น  จ ะ ก ่ อ ไ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ อ ย ่ า ง น ื  เป ็นด ้น

ส ่ ว น ไ ห ณ ุ ่ แ ถ ้ ว จ ะ ต ั ด ส ิ น ไ จ อ า จ ม ิ ข อ บ ข ่ า ย ต ่ อ ไ ป น

1 .  ต ั ด ส ิ น ไ จ ย ุ บ เ ล ิ ก โ ค ร ง ก า ร

2 .  ต ั ด ส ิ น ไ จ ข ย า ย โ ค ร ง ก า ร ไ ห ้ ไ ซ ้ ไ ด ้ ต ่ อ ไ ป

3 .  ต ั ด ส ิ น ไ จ ป ร ั บ ป ร ุ ง น ถ ้ ไ ข โ ค ร ง ก า ร ไ ห ้ ม ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล แ ล ะ
*/

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ด ้ ข ี น
I I

7.  ก า ร ปฏิบัติด า ม ผ ล ท ีได้ร ับ เ ม ิ อ น ั ก ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ี ย น  คฯ เน ิน
V M I %) I

ก า ร บ า ถ ้ ง ข ้ น น ิ  ซ ้ ง เ ป ี น ข ้ น ส ด ท ้ า ย ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น แ ถ ้ ว  ก ี จ ะ ม า ถ ้ ง เ ว ล า ท ี จ ะ ไ ด ้ ผ ล ด อ บ  

ส น อ ง  ก ล ่ า ว ค อ  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ส า ม า ร ถ จ ะ น ฯ ผ ล ม า ช ่ ว ย ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ค ร ง ก า ร อ ย ่ า ง เ พ ย ง พ อ ห ร ี อ ไ ม ่  

ห ร ี อ ก า ร ร า บ ง า น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ ร น แ ต ่ เ ท ี ย ง ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ุ ล ท ี ห า ป ร ะ โ บ ช น ั อ ะ ไ ร ไ ม ่ ไ ด ้  เ หม ิอ น
V I %!

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ั ง ห ล า บ  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ ม ิ ป ร ะ โ ย ซ น ั ต ่ อ เ ม ิ อ ม ิ ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ป ไ ซ ้ เ ท ่ า น ั น  

อ ะ ไ ร เ ป ็ น ส ิ ง ท ี ส น ั บ ส น ุ น ไ ห ้ ผ ุ ้ น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ป ไ ซ ้  คฯด อ บ ป ร ะ ก า ร แ ร ก ท ี  

เ ห ี น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น ก ็ ศ ึ อ  ก า ร น ฯบ ท ส ร ุ ป ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ ส น อ ต ่ อ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น  ก า ร เ ส น อ  

ด ้ ว ย ว า จ า  โ ด ย ผ ุ ้ ป ร ะ  เ ม ิ น เ ป ี น เ  ค ร ี อ ง เ ส ร ั ม ก า ร ร า ย ง า น ด ้ ว ย ก า ร เ ข ้ บ น อ ึ ก ท อ ด ห น ั ง ด ้ ว ย
V

ข ้ น ด อ น ต ่ อ ไ ป ไ น ก า ร ไ ซ ้ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก ็ ศ ึ อ  ก า ร ป ร ะ ข ุ ม ส ั ม ม น า ไ น ห ม ่ บ ุ ค ล า ก ร
I I 4 / 1 1

เ พ อ อ ภ ิ ป ร า ย ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  เ พ อ ด อ บ ค ำ ถ า ม  แ ล ะ ห า ค ำ ด อ บ ไ ห ้ แ ก ่ จ ุ ด อ ่ อ น  อ ึ ก ค ร ั ง ห น ั ง ท ี  

บ ร ร ย า ก า ศ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  บ ร ร ย า ก า ศ ไ น ท า ง บ ว ก เ ป ็ น ส ิ ง ท ี จ ำ เ ป ็ น  บ ุ ค ล า ก ร จ ะ ด ้ อ ง

ต ร ะ ห น ั ก ว ่ า  ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ น ำ ม า เ ป ็ น เ ค ร ี อ ง ข ่ ว ย ม า ก ก ว ่ า ห า จ ุ ด บ ก พ ร ่ อ ง ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  

ถ ้ า ก า ร จ ั ด ส ั ม ม น า ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล จ ั ด อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  จ ะ เ ป ็ น เ ค ร ี อ ง ช ่ ว ย ก ร ะ ด ้ น ไ ห ้ เ ห ็ น ป ั ญ ห า ท ี  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น บ ั ง ไ ม ่ พ บ  เ ม ิ อ ป ั ญ ห า ว า ง อ ย ุ ่ บ น โ ต ๊ ะ แ ล ้ ว  ไ ด ้ ก ำ ห น ด ว ิ ธ ิ ไ น ก า ร แ ก ป ั ญ ห า ไ ว ้ แ ล ั ว  แล ะ
V  V

โ ค ร ง ก า ร ป ร ั บ ต า ม น ั น แ ล ้ ว  ว ั ฎ จ ั ก ร ไ ห ม ่ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก ิ จ ะ ถ ุ ก ส ร ้ า ง ข ้ น อ ึ ก

เพอไห้ได้คำสรุป คำดอบ คฯทาบหลักทังหลายของการประเมิน เช่น อาจเสนอสตรคฯนว{น

ประสิทธิภาพของโครงการ เปีนด้น
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บทสร ุ ป

การประเมินเป็นเครึองมิอไนการจัดองค่กรอย่ างหนัง เครึอ งมิอ ทีจัดอย่าง

เหมาะสมจะไห้ข้อมลเกียวกับการได้มาของข้อมุล ได้จุดเด่นจุดด้อยของไครงการ และข้อมล 

เก ียวกับความจำเปีนทีด้องมิการเปลบนแปลงโครงการ การประเมนเปีนเครึองมอซนดหนง 

เปร ึยบเสมีอนกระจกเงา ก ังแม้ เราทุกคนจะร ุ ้ว ่ าด ้วเรามีล ักษณะโครงร ่ างอย ่ างไรเราจะ

มองไม่ เปีนหน้าดาเรา น้าไม่ ไข้กระจก เว ้นแด่ เมอเรามีกระจกช่วยไนการประเม่นร ุปร ่ าง 

ขอ ง เร า  และแน้ไขไนส่วนทีจะแก้ไขได้  เช่นเดียวกับการประเมินจะละทีอนไห้ เห็นโครงการ
V

ทังจุดดีและจุดด้อย

อย่ างไรกีดาม การประเมินเปีนเครึองมิอที เหมิอนกับเครึองมิออน ๆ จะด้องไข้
‘  : ะ  ^  1 _  1,

ไห้ เหมาะสมคามทีตังไจ การประเมินด้องวางแผนอย่างรอบคอบ วิธีการประเมินช็งมิตังแด่

การประเมินที เรนจริงไนเชิงว ิทยาศาลดรึ  มิรุปแบบเป็นทางการจนกังการประเมินทีไม่ เป็น

ทางการ จะด้องจัดไห้ เหมาะสมกับสถานภาททีจะศึกษา และผลการประเมินจะด้องมิความ

เข้อกัอด้ านความเทียงดรง

เมิอจัดการตังกล่าวข้ า งด้นหมดแน้ว จะเหลอคาถามว่ า เราจะประเม ินการประเม ิน  

อย่ างไร คำดอบค่อนข้างง่ าย การประเมินควรประเมินคามความสามารถทีจะสนับสนุนการ
V V I

ปรับปรุงโครงการไห้ดีขน หรึอเผยแพร่การปรับปรุงโครงการไห้ดีขึน เป็นทีเห็นได้ชิดว่า ผล
I V

ของการประเมินจะด้องนำมาไข้  น้ าต้องการไห้การประเมินที เราทำนันเกีดผลคุ ้มค่า

I I I

ตอนที  4  ง า น ว ิ จ ั ย ท ี  เ ก ี ย ว ข ้ อ ง  I

I I I

จากการทีผุ ้ว ิจับได้ศึกษางานวิจัยที เกียวข้องกับการประเมินโครงการฝ็กอบรม
I I I V

พบว่า งานวิจัยที เกียวข้องกับการประเมินโครงการฝ็กอบรมมิผุ ้ทีนัยมทำกันตังน้

1. งานวิจัยที เกียวข้องกับการประเมินโครงการฝ็กอบรม โดยไข้แบบประเมิน

เ ช ิ ง ส ำ ร ว จ
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2 .  ง า น ว ิ จ ั ย พ ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร ฝ ็ ก อ บ ร ม  ไ ค บ โ ซ ้ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น  

ค า ม โ ม เ ด ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น

I I
1 .  ง า น ว ิ จ ั ย พ ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม โ ค ย โ ซ ้ แ ป บ ป ร ะ เ ม ิ น

เ ช ิ ง ส ำ ร ว จ
«/ I I I

ง า น ว ิ จ ั ย ต ่ อ ไ ป น ั จ ะ  เ ป ี น ง า น ว ิ จ ั ย พ ี เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร ฝ ็ ก อ บ ร ม  ช ิ ง
I I V

ส ่ วน1ใ น พ ุ ่ จ ะ ม ิ ว ั ต ท ุ ป ร ะ ส ง ค  แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ว ิ จ ั บ ท ึ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น  ช ิ ง ม ิ ค ้ ง ต ่ อ ไ ป น ั

ก า ญ จ น า  ร ุ ่ ง ค า น น ท  ( 2 5 1 4 )  ไ ด ้ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ร ะ ช ุ ม อ บ ร ม ค ร ู ห ล ั ก ส ุ ค ร ผ ุ ้  

น ' า อ น ุ ก า ซ า ค ส ่ ว น ก ล า ง เ พ อ ศ ก ษ า ว ่ า  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม อ บ ร ม ค ร ุ ห ล ั ก ส ค ร ผ ุ ้ น ำ อ น ุ ก า ซ า ค  ไ น ส ่ ว น ก ล า ง

เพียงไค ได้ เกีบรวบรวมข้อมลโคยไซ้การคัคลอกคะแนนจากผลการทคสอบครุก่อนและหลัง

การประชุมอบรมทุกรุ ่น จำนวน 576 คน พีกองอนุกาซาค กรมพลศึกษาทำไว้  แล้วทำการ 

วิ เคราะหหาค่ าความแคกต่างของค่ ามิซนเมเลขคผิคของคะแนนรามทุกวิซา และของคะแนน
tเ

วิซาย่อยต่ าง ๆ พร้อมทังทคสอบค่าพี ผลการประเมินปรากภูว่ า
I I V

1. การประชุมอบรมโคยทัวไปทุกรุ ่นได้ผล ครุมิความเข้าไจเพีมข้น

2.  วิซาย่อย จำนวน 8 วิซา คะแนนทคลอบก่อนและหลังการประชุม 

อบรมแคกต่างกันอย่างมินับสำคัญพี .01 และวิซาย่อยจำนวน 3 วิซา คะแนนทคสอบก่อนและ
I V

หลังการประชุมอบรมแคกต่างกันอย่างมินับสำคัญพี  .05  นอกจากนัวซาย่อยอึก 2 วิซา คะแนน 

ทคสอบก่อนหลังการประชุมอบรมไม่แคกต่างกัน

พจน ั  เ พซ ระ บ ุ ร ท) ซ  ( 2 5 1 9 )  ไ ด ้ ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ห ล ั ก ส ุ ค ร พ ี ต ) น บ ร ิ ห า ร
I I

เ ม ิ อป ี  2 5 1 9  จ า ก แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ผ ุ ้ เ ข ้ า ส ั ม ม น า  ค า ม พ ี ส ำ น ั ก ฝ ็ ก อ บ ร ม  สกาบ ้นบ ้ท)พ ี คพ ีต)นบร ิหาร

ส า ส ค ร ้  ไ ด ้ ร ว บ ร ว ม จ า ก ก า ร ส ั ม ม น า ผ ุ ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ร ะ ค ั บ ห ้ า ห น ้ า ก อ ง  ห ร ิ อ เ พ ี ย บ เ ท ่ า จ า ก ห น ่ ว ย
%)

ร า ซ ก า ร ต ่ า ง  ๆ ร ว ม  4 รุ ่น โ ค ย ม ิ ว ิ ค ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ั ง น ั
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1 .  เ พ ี อ จ ะ ไ ด ้ ท ร า บ ว ่ า ก า ร ส ั ม ม น า น ิ ส า ม า ร ถ ด อ บ ส น อ ง ค ว า ม ด ้ อ ง ก า ร  

ข อ ง ผ ู ้ เ ข ้ า ส ั ม ม น า ไ ด ้ I พ ี ย ง ใ ด ห ร ื อ ไ ม ่
I H

2 .  เ พ ี อไ ด ้ท รา บข ้ อค ิ ด เ ห ็ น  ร ว ม ท ั ง ข ้ อ เ ส ใ เ อ แ น ะ ค ่ า ง  ๆ จากผ ู ้ส ัมมนา

3 .  เ พ ี อ จ ะ ไ ด ้ ท ร า บ ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ั ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ แ ก ้ ไ ข ส ' า ห ร ั บ ก า ร

สัมมนารุ ่นต่อ ๆ  ไ ป

ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม น  ไ ด ้ แ บ ่ ง ก ล ุ ่ ม ค ั ว อ ย ่ า ง อ อ ก เ ป ็ น  2 กลุ ่ม ๆ  ละ 2 รุ ่น จำนว น  

กลุ ่มละ 4 7  คน ไ ด ย ใ ข ้ ค ว า ม ด ้ อ ง ก า ร จ า ก ผ ู ้ เ ข ้ า ส ั ม ม น า เ ป ็ น เ ก m ใ น ก า ร แ บ ่ ง แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ่ น  

เ ป ็ น แ บ บ ม า ต ร า ส ่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค ่ า  5 ช ่ วง แ ล ะ ข ้ อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ บ บ ป ล า บ เ ป ิ ด  ว ิ เค ร า ะ ห ็ ข ้ อ ม ู ล  

ไ ด ย ก า ร ค ำ น ว ณ ค ่ า ม ั ช น ิ เ ม เ ล ข ค ณ ี ค แ ล ะ ห า ค ่ า ร ้ อ ย ล ะ  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ร น ส ร ุ ป ไ ด ้ ด ั ง น ค ิ อ  ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
I V M I

ส ั มมนาส ่วนใ หญ่ ร ้ล ั กพอใ จต ่อการส ัมมนาพ ี จ ัดข ้น ร ว ม ท ั ง ส า ม า ร ถ เ พ ี ม พ ุ น ค ว า ม ร ้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร เ น  

ข อ ง ผ ู ้ I ข ้ า ส ั ม ม น า เ ป ็ น อ ย ่ า ง ด  แ ม ี ผ ู ้ เ ข ้ า ส ั ม ม น า บ า ง ค น จ ะ ม ี ค ว า ม ร ้ ส ก ไ ม ่ ค ่ อ ย พ อ ใ จ ใ น ร ะ ย ะ ก ่ อ น
I V I

ก า ร ส ั ม ม น า  แ ต ่ ห ล ั ง จ า ก ก า ร ผ ่ า น ก า ร ส ั ม ม น า แ ล ้ ว  ค ว า ม ร ้ ส ั ก พ ี ไ ม ่ ค ่ อ ย พ อ ใ จ น ั น ก ็ เ ป ล ั ย น ไ ป ใ น  

ทางท ั ค ิ  ช ่ ง เ ด ม ค ิ ด ว ่ า ค ง จ ะ ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ป ร ะ ไ ย ช น อ ะ ไ ร ม า ก น ั ก  แ ต ่ เ ม ี อ ผ ่ า น ก า ร ส ั ม ม น า แ ล ้ ว ก ล ั บ ไ ด ้  

ร ั บ ป ร ะ ไ ย ช น ั ม า ก ม า ย  ผ ิ ด จ า ก ท ั ค ิ ด ไว ้ เ ด ิ ม  ร วม ท ังไ ด ้ ร ้จ ัก ค ุ ้ น เ ค ยก ับ ผ ู ้ เข ้ าส ั มม น าค นอ ั น ๆ  อัน 

จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ ไ ย ช น ั ต ่ อ ก า ร ร ่ ว ม ม ี อ แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ า ย ง า น ต ่ อ ไ ป ด ้ ว ย  ส ำ ห ร ั บ ค ว า ม  

ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ั ย ว ก ั บ ส ถ า น ท ี  แ ล ะ ล ั ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ผ ู ้ เ ข ้ า ส ั ม ม น า ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ค ว า ม พ ี ง พ อ ใ จ

สนิท ส ม ัค ร ก า ร  และเพ ีณ ฺศร ี  ว าบ ว าน น ท ั  ( 2 5 1 9 )  ไ ด ้ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ผ ิ ก  

อ บร ม ข ้ า รา ชก าร ขอ งส ถา บ ั นบ ั ณท ัด พ ัด )นบร ิห าร ศา สต ร ี  ะ ศ ึ ก ษ า เ ฉ พ า ะ ก ร ณ ี ก า ร ส ั ม ม น า น ั ก บ ร ิ ห า ร
I I

ไ ค ย ม ี จ ุ ค ม ุ ่ ง ห ม า ย เ พ ี อ ต ิ ด ด า ม ผ ล ก า ร ป ฎ ิ บ ั ค ั ง า น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ไ ด ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม ส ั ม ม น า  ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  

เ ป ร ี ย บ เ พ ี ย บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร ะ ห ว ่ า ง น ั ก บ ร ิ ห า ร พ ี ผ ่ า น ก า ร ส ั ม ม น า  ก ั บน ัก บร ิห าร พ ี ไ ม ่ ไ ด ้ผ ่ า นก าร  

สัมมนา เ พ ี อ ศ ึ ก ษ า แ น ว ไ น ั ม ก า ร เ ป ล ั ย น แ ป ล ง  ช ่ ง เ ป ็ น ผ ล ข อ ง ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม  ห ร ื อ กา ร ส ั ม ม นา  

ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ณ ี แ บ บ เ ป ็ น ท า ง ก า ร  ผ ล ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย ส ร ุ ป ไ ด ้ ว ่ า  นัก
I M I I

บ ร ิห า ร พ ีผ ่ า น ก าร ส ั ม ม น า ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ห ็น ว ่ า  ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม แ ล ะ ก า ร ส ั ม ม น า เ ป ็ น ค ร ั ง ค ร า ว เ ป ็ น ล ั ง พ ี ค ิ  

ม ีป ร ะ ไ ย ช น  เ ป ็ น ก า ร เ พ ิ ม พ น ค ว า ม ร ุ ้  ไ ด ้ ว ิ ช า ก า ร ใ ห ม ่  ๆ  และแนวทางปฏ ิบ ัต ิพ ีท ั นสม ั ยและร ้สก
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ว ่ า ม ี ก า ร เ ป ส ั บ น แ ป ล ง ไ น ท า ง ท ี ต ิ ข ้ น  ห ล ั ง จ า ก ผ ่ า น ก า ร ม ี ก อ บ ร ม ห ร ื อ ส ั ม ม น า แ ล ้ ว  จ า ก ก า ร น " า

ค ว า ม ร ้ จ า ก ก า ร ส ั ม ม น า ไ ป ไ ซ ้ ไ น เ ร ื อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ต ั ด ส ั น ไ จ  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น  ก า ร ม อ บ  

อ " า น า จ ห น ้ า ท ี ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ก า ร บ ร ั ห า ร ท ร ั น บ า ก ร  ไ น ส ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ต น  ม ี เ ข ้ า
M

ส ั ม ม น า เ ห ี น ว ่ า  เ น ้ อ ห า ข อ ง ห ล ั ก ส ุ ต ร ม ี ป ร ะ โ บ ซ น ้ แ ม ี ว ่ า บ า ง อ ย ่ า ง อ า จ จ ะ น ำ ไ ป ป ร ะ บ ุ ก ค ้ ไ ซ ้ ไ ม ่ ไ ค ้  

เ ค ี ม ท ี ก ี ต า ม  แ ล ะ ม ี ก า ร เ ส น อ แ น ะ ไ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก ส ุ ต ร  แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ส อ น บ า ง ป ร ะ ก า ร  บัณฺหา 

ไ น ก า ร น ำ ว ิ ซ า ก า ร ม า ป ร ะ บ ุ ก ต ไ ซ ้ ไ น ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ แ ล ะ ข ้ อ จ ำ ก ั ด ท า ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ค ้ า น อ ี น  ๆ

ช ุ มพร บ งก ิต ต ิ ก ุ ล  ( 2 5 2 0 )  ไ ค ้ ป ร ะ เ ม ี น โ ค ร ง ก า ร ม ี ก อ บ ร ม เ จ ้ า ห น ้ า ท ี บ ร ื ห า ร  

ง า น ท ั ว ไ ป เ พ อ ป ร ื ท ษ า เ ป ร ย บ เ ท ี ย บ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ม ี เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ไ น ร ะ ย ะ ท ่ อ น  

แ ล ะ ห ล ั ง เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม  ซ ้ ง เ ป ็ น ก า ร ต ั ด ค า ม ผ ล  ว ่ า ม ี เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ม ี ก อ บ ร ม ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ I ร ี จ
* I V

ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ้ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ต ั ง ไ ว ้ ม า ก น ้ อ บ เ พ บ ง ไ ด  ร ุ ป แ บ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ี น ผ ล  ไซ ้ ร ุป

แ บ บ ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น พ ฤ ต ั ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ม ี เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ท ่ อ น แ ล ะ ห ล ั ง ก า ร เ ข ้ า ร ั บ

ก า ร ม ี ก อ บ ร ม  แ ต ่ ม ี ป ร ะ เ ม ิ น ไ ม ่ ไ ค ้ ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ม ี เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม
I %> I

ก ่ อ น ท ี จ ะ อ บ ร ม  ต ั ง น ั น จ ึ ง ไ ค ้ ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ด ย ไ ห ้ ม ี ท ี เ ค บ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ป ร ะ เ ม ิ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  

ข อ ง ต น เ อ ง  ห ล ั ง จ า ก โ ค ร ง ก า ร ม ี ก อ บ ร ม เ จ ้ า ห น ้ า ท ี บ ร ื ห า ร ง า น ท ั ว ไ ป ส ั น ส ุ ด ไ ป แ ล ้ ว  เ ป ็ น เ ว ล า  7
V  %) I M

เ ต ิ อ น  ท ้ ง น ้ โ ด บ ม ี ค ว า ม เ ซ ้ อ เ ป ็ อ ง ค ้ น ว ่ า  ม ี เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ม ี ก อ บ ร ม แ ต ่ ล ะ ค น ส า ม า ร ถ จ ำ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น  

พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ต น ท ่ อ น เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ม ี ก อ บ ร ม ไ ค ้  แ ล ะ น ้ อ ว ่ า ก า ร เ ป ส ั บ น แ ป ล ง พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ

ง า น ข อ ง ม ี เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ม ี ก อ บ ร ม ห ล ั ง ก า ร เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม แ ล ้ ว  เ ป ็ น ผ ล เ น ้ อ ง ม า จ า ก ก า ร ม ี ก อ บ ร ม  

ท ี ไค ้ ร ั บ ก ส ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง ป ร ะ ซ า ก ร  ไค ้ แท ่  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี บ ร ื ห า ร ง า น ต ั ว ไ ป  จ า ก ส ำ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ต ิ  

คณะ ส ถ า บ ั น  ศ ุ น บ แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ ข อ ง จ ุ ฟ ้ า ล ง ก ร ท ่ 1ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ท ี เ ค บ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร  

ม ี ก อ บ ร ม ค ล อ ด ร า บ ก า ร  โ ด ย ส ุ ่ ม แ บ บ แ บ ก ต า ม ห น ่ ว ย ง า น ไ ห ้ ไ ค ้ ส ั ค ส ่ ว น ก ้ น  จ ำ น ว น  1 0 0  คน 

เ ค ร ื อ ง ม ิ อ ท ี ไ ซ ้ เ ป ็ น แ บ บ ส อ บ ถ า ม ซ น ้ ด ม า ต ร า ส ่ ว น ป ร ะ ม า ค ่ า ท ี ม ิ  4 ซ ่ า ง  แ ล ะ ม ิ ซ ่ อ ง ท ี จ ะ ไ ห ้ ม ี ท ี เ ค บ
V  V

เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ม ี ก อ บ ร ม ป ร ะ เ ม ิ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ค น เ อ ง  ท ั ง ท ่ อ น แ ล ะ ห ล ั ง ก า ร อ บ ร ม อ ย ่ ค ่ ก ้ น  พ ร ้อ ม ท ั ง
l i t /  I I

มิ ข ้ อ ค ำ ถ า ม ห น ้ ง ข ้ อ ท ี จ ะ เ ป ็ น ต ั ช น ้ บ ่ ง ซ ้ ค ว า ม ต ร ง  ( V a l i d i t y )  ซ ่ ง จ ะ ถ า ม ว ่ า ม ี ท ี ต อ บ แ บ บ
%เ I

ส อ บ ถ า ม น ั น ส า ม า ร ถ จ ำ แ ล ะ ไ ห ้ ค ำ ต อ บ ท ี ถ ก ต ้ อ ง ไ น ห ั ว ข ้ อ ต ่ า ง  ๆ ท ่ อ น เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ห ล ั ง



การอบรมมากน้อบเพียง‘ไค การเก็บรวบรวมข้อมุล โดบให้กลุ ่มตัวอย่างประซากรตอบแบบ
I M แ

สอบถามหลังจากทีโครงการนันสินสุดไปแล้ว 7 เค้อน ผลการประเมินปรากฎว่ า พฤติกรรม 

ก่อนและหลังการฝึกอบรมในทุกค้ านแตกต่างกันอย่างมิ นัยสำคั ทุ ! .0001 การประเม ินโครงการ  

ครังนี เป็นเพียงสรุปข้อเสนอแนะจากฝึ เข้ ารับการอบรม มิไค้มิข้อเสนอแนะทีให้ โดยนัก

ประเมินผล

อ ุท ุมพร ท อ ง อ ุ ไ ร  ( 2 5 2 0 )  ไ ค ้ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ผ ก อ บ ร ม เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ก า ร ค ล ั ง  

แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี พ ั ส ด ุ  ข อ ง จ ุ ฟ ้ า ล ง ก ร ผ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ พ ี อ ศ ึ ก ษ า

1 .  ผ ล ก ; า ร ฝ ็ ก อ บ ร ม เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ก า ร ค ล ั ง แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี พ ั ส ด ุ บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย  

ข อ ง ก า ร ผ ก อ บ ร ม ม า ก น ้ อ ย เ พ ี ย ง ใ ด

2 .  ผ ล ก า ร เ ป ส ิ ย น แ ป ล ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ต ่ อ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร ผ ก อ บ ร ม ข อ ง
I I M

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ก า ร ค ล ั ง  แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี พ ั ส ด ุ  ห ล ั ง จ า ก ส ิ น ส ุ ด ก า ร อ บ ร ม แ ล ้ ว

3 .  ผ ล ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ล ุ ่ ม ท ี เ ค ย เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ไ ม ่  

เ ค ย  เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม  ท ี ม ิ ต ่ อ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ก า ร อ บ ร ม ใ น ค ้ า น ค ว า ม ร ้ แ ล ะ ป ั ท ุ ! ห า ท ี ไ ค ้ ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข

4 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ด ุ พ ค ่ า ข อ ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ่ า ค ุ ้ ม ก ั บ เ ง ิ น ห ร ี อ เ ว ล า ท ี ล ง ท ุ น ห ร ี อ  

ไ ม  แ ต ่ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ม ิ ไ ค ้ ก ร ะ ท ,า ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ผ ก อ บ ร ม เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ก า ร ค ล ั ง  แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี  

พัสดุ  ก ่ อ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม จ ็ ง ม ิ ส า ม า ร ถ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก ่ อ น แ ล ะ ห ล ั ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ไ ค ้  ใ น
I U

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ้ ง ท ำ ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ พ ฤ ต ิ ร ก ร ม ใ น ท ั น ท ี ท ี ส ิ น ส ุ ด ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  ก ับ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ป ั จ จ ุ บ ั น  

ท ี เ ท ิ ด ข ้ น ภ า ย ห ล ั ง ก า ร อ บ ร ม ไ ป แ ล ้ ว เ ป ็ น เ ว ล า  ธ เ ด อ น  ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง ป ร ะ ช า ก ร ไ ค ้ แ ก ่  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี
I l  I I I  «/ I

ท ี ท ำ ห น ้ า ท ี ก า ร ค ล ั ง  แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ท ี ท ำ ห น ้ า ท ี พ ั ส ด ุ  จ ำ น ว น  1 0 0  คน ใ น จ ำ น ว น น ้ เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี

เ ค ย ร ั บ ก า ร อ บ ร ม แ ล ้ ว  5 1  คน เ ค ร ี อ ง ม ิ อ ท ี ใ ช ้ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร า บ ร ว ม ข ้ อ ม ล  ไ ค ้แ ก ่  แ น บ ส อ บ ถ า ม

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ก า ร ค ล ั ง  1 ช ุด แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี พ ั ส ด ุ  1 ชุด ช ง เ ป ็ น แ บ บ ม า ต ร า ส ่ ว น ป ร ะ ม า พ ค ่ า
«/

( R a t i n g  S c a l e )  5  ช ่ ว ง  ท ั ง  2 ชุด ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ข ้ อ ม ุ ล  โ ด ย ก า ร ห า ค ่ า ร ้ อ ย ล ะ  ค ่ า ม ้ ช ร ม  

เ ล ข ค ร ด  ค ่ า ส ่ ว น เ ท ี ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ใ ช ้ ส ท ิ ต ิ ท ี เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ข อ ง ม ั ช น ิ เ ม เ ล ข ค ท ์ ง ่ ต  

ข อ ง ค ่ า ค ว า ม คิดเห ็น  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ป ร า ก ภ ู ว ่ า
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1. เจ้ าหน้าทีการคลังและเจ้ าหน้าทีพัสดุส่วนมากเห็นว่า โครงการ
I 1/ I

ฝีกอบรมบรรลุ เป้าหมายทีตังไว้ทุกข้อ โดยทีค่าความคิดเห็นดกไนช่วงเห็นด้วยมาก
I I

2.  เจ้ าหน้าทีการคลังและเจ้าหน้าทีพัสดุ  มีความคิดเห็นค่อเป้าหมาย
I U i l

ของการฝีกอบรมไนทางทีคิข้น หลังจากสินสุดการฝีกอบรมแล้ว และความคิดเห็นต่อการฝ็ก 

อบรมของเจ้ าหน้าทีการคลังและเจ้ าหน้าทีพัสดุไม่แดกต่างก้น

3.  เจ้ าหน้าทีการคลังที เคยเข้ าร ับการอบรม มีความคิดเห็นคิกว่าฝี ที  

ไม่ เคยเข ้ าร ับการอบรม แต่กลุ ่มเจ้ าหน้าทีพัสดุกลุ ่มที เคยรับการอบรมมีความเห็นไม่แดกต่าง 

จากกลุ ่มที ไม่ เคยเข้ าร ับการอบรม

4 มีฝีตอบว่ าคุผค่ าของโครงการคุ ้มกับเง ินและเวลาอย่ างมาก

พอสมควร

พัศึษรู ตัผทวผช และคผะ ( 2 5 2 3 )  ได้ทำการบระเมีนโครงการฝีกอบรม 

ครุและบุคลากรทางการศึกษาประจำการ กลุ ่มว้ทยาลัยครุภาคตะวันออกเฉย J เหน้อ ไนปี

2533 พบว่า ฝี เ ข้ ารับการ อบรมเ ห็นว่าวิชาทีได้รับมีผลต่อการนำไปไข้ปรับปรุ  ง งานทีตนทำ
I V I

และน่าจะมีการปรับปรุงหลักสุดรไห้ดรงก้บสภาพของงานทีตนทำไห้มาทข้น ไนเร่1องของ
✓

ศักดิศรี และโลกทัศน้  ฝี เข้ าร ัปการอบรมเห็นว่ า การเข้ารับการอบรมทำไห้ภาพพจน้  ความ
I l  I M n X V

เข้อมีน ความรสิกน้กคิคต่ าง ๆ ของคนเพัมข้น ทังยังทำไห้คนมองโลกด้วยสายตาทีกว้างพัน
V

เปีดไจกว้ างไนการมองปัทฺ )หาต่าง ๆ มากข้น

เพีผสิรี ด่านชนะ ( 2 5 2 4 )  ได้ทำก0 รประเมินโครงการไห้ทุนอดหนุนการ 

ศึกษาของบ้ผทีตวิทยาลับ จุฟ้ าลงกรผมหาวิทยาลัย โดยมีจุดมุ ่งหมายของการประเมีน คือ 

เพัอศึกษาเชิงประเมีนประสิทธิผลทางการเรียนของฝีรับทุนการศึกษา ทีสำเร็จการศึกษาและ 

เพัอศึกษาเชิงวิ เคราะห้ประเมีนความคิดเห็นของฝีรับทุนการศึกษา ทีมีต่อโครงการไห้ทุน
V

อุดหนุนการศึกษาพัตัวอย่ างประชากร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ ่มตัวอย่างประชากรฝีรับทุน 

การศึกษาระหว่ างปีการศึกษา 251 1-25 19  จำนวน 54 คน และกลุ ่มตัวอย่างฝีไม่ได้รับทุน



1 0 3

การศึกษาจ,านวน 22 คน ชงไค้ร้บเลอก!ปีนกลุ ่มตัวอย่างค้วบวิธี เปรียบเทียบ!ข้าคุ ่ก้บกล่น
I I ✓

ตัวอย่ างผุ ้รับทุนการศึกษาไนค้านเพศ รุ ่นทเข้ าศึกษา สาขาทศึกษาผลลัมฤทธิทางการเรขน 

ในระดับปริทุ!ทุ!าฅริ และสภาพการทำงานหลังจากจบปริญญาฅริ เหมอนกัน ข้อมุลทัไข้ไนการ 

วิจัยแบ่งเป็นข้อมลค้านการศึกษาของผุ ้รับทุนการศึกษา เซ่น ระยะเวลาทัผุ ้ รับทุนการศึกษาไข้
I 4

ศึกษาเป็นรายบุคคล จนกระทังส,าเร ีจการศึกษา ผลลัมฤทธิทางการเริยนของผ้รับทุนการ
I U I

ศึกษา ข้งเกีบรวบรวมข้อมุลเหล่านิจากแฟ้มประว้ตันิลัตปัผทัตวิทยาลัย และข้อมลเกียวกับ

สถานภาพของผุ ้รับทุนการศึกษาไนปัจจุบัน ความกั าวหน้าทางวิชาการ ความก้าวหน้าทาง

วิชาชพ และความคิดเห็นของผุ ้ รับทุนการศึกษาทัมิต่อโครงการไห้ทุนอุดหนุนการศึกษาของ

ปัพทัควิทยาลัย ชงไข้แบบสอบถามเกียวกับใครงการไห้ทุนอุดหนุนการศึกษา ของปัเนทัดวิทยาลัย 

เป็นเคริองมิอในการเก็บรวบรวมข้อมุล วิ เคราะห้ข้อมุลโดยไข้การค”านว[นค่าม้ชผมเลขคผต 

ส่านเบีบงเบนมาตรฐาน ท”าการทดสอบค่าทั  และค”'านาtuค่าลัดส่วน ท”'าการทดสอบลัดล่นค่าข้  

ค'านวณหาฐานนิยมและวิ เคราะห้ เน้อเริอง โดยกำหนดเกเนทัส”าหรับการประเมินไว้ตังน้

1. เกผทั ในการประเมินประลัทธิผลทางการเริบนของผุ ้ร ับทุนการศึกษา

2.  เกผทัการประเมินความก้ าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชพของผุ ้รับ

ทุนการศึกษา

3.  เกผทัการประเมินการคำเนินงานค้านความเหมาะสม และมิ 

ประโยซน้ของโครงการ

ผลของการประเมินปรากฎวิ า โครงการไห้ ทุนอุดหนุนการศึกษาของปั เนทัต- 

าทยาลัย จุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัย ประสบความสำเร็จไนบางส่วน ผุ ้รับทุนการศึกษามิลัมฤทธิ  

ผลทางการเร ิยนสุง ไค ้ทำงานฅรงตามสาขาทั เร ิบน1ในระดับปริทุ!ทุ!าโท มิผลงานทางวิชาการ 

ไค้ตัดตามเข้ าร ่วมกีจกรรมทางวิชาการ ผ้รับทุนมิทัศนคตัต่อโครงการ และเห็นว่ าโดบทัวไป 

แล้วการดำเนินโครงการมิความเหมาะสมในส่วนทัยั งไม่ประสบความสำเร็จ การประเมิน

แสดงว่ า ยั งมิความสณฺ เปล่ าอ้นเน้องจากการออกกลางค้น และการไข ้ เวลาเร ิยนตลอดจน  

หลักสุตรมิมากเกินไป ลัดส่วนของวิทยานิพนธิระตับตัมากมิน้อย ลัดส่วนผุ ้รับทุนทัสำเ ร็จการ 

ศึกษาระดับปริทุ!ทุทเอกมิน้อย และผุ ้รับทุนส่วนใหผุ ่ ไม่ไค้ เป็นสมาชกสมาคมวิชาชีพ
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มานพ ภาษิตวิ ไลธรรม ( 2 5 2 5 )  ได้ทำการประเมินโครงการฝึกอบรมครุ  

และบุคลากรทางการศกษาประจ''าการ โดยใช้กลุ ่มตัวอย่ างทเปีนครประจำการ ผู ้บรีหารการ
I I I

ศกษาระดับท้องทิน ทีปฏิบัติหน้าทีอย่ในเขตจังหวิดสกลนคร และนครพนม ช่างปีการศึกษา  

2521 ถึง 2524 ร ุปแบบของการประเมินได้ ใช ้ว ิธ ิการประเมินผลโครงการ โดยเปร ียบ  

เทียบผลของการดำเน้นการกับวิตทุประสงค่ทีกำหนดไริ  พบว่า การด'’าเน้นโครงการได้บรรลุ  

วิตทุประสงคเป็นส่วนใหญ่ เกียวกับการให้บริการทางการศึกษาแก่ครุ ในท้องทินอย่ าง เสมอ

ภาค ด้ านสมรรถภาพในการสอน พบว่า คร ุประจำการที เข ้ าร ิบการฝึกอบรมในโครงการมิ
I

สมรรถภาพมากกว่ าครุประจ,าการ ทีไม่ ได้ เข้ าร ิบการฝึกอบรมตามโครงการ โดยเฉพาะใน  

ส่วนท้ เป็นความริทางการสอน แต่ ในทางเจตคติทางการสอนยังได้ผลไม่ดเท่าท้ าควร

ปราณี ทองคำ ( 2 5 2 5 )  ได้ประเมินสมรรถภาพผู ้สำเร็จการศึกษา หลักสตร
I I

ว ิชาการโรงแรมและการท่องเทียว วิทยาลัยชุมชนภเ ก็ฅ โดยมิาตถประสงคเพอประเมินผล 

ลัมฤทธิทางด้านการเรียนและผลการปฏิบัติงานของผู ้สำเร็จการศึกษา และศึกษาความคิดเห็น 

ของผู ้สำเร็จการศึกษาทีมิต่อหลักสุฅร และการจัดการเร ียนการสอน เพอจัดทำช้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุงในการดำเน้นงานบริหารหลักสุดรวิชาการโรงแรม และการท่องเทียว
I V

วิทยาลัยชุมชนให้มิประสิทธิภาพยังข็น กลุ ่มค้าอย่างแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอ ผุ ้สำเร็จ 

หลักสุตรวิชาการโรงแรมและการท่องเทียว วิทยาลัยชุมชนภุ เกึต รุ่นที 1 และรุ ่นที 2 จำนวน 

73 คน และผู ้บั งคับบัญชาของผู ้สำเร ็จการศึกษาทีทำงานในธุรกิจการโรงแรมและการท่องเทียว 

จำนวน 51 คน ข้อมูลที ใช้ ในการประเมินเป็นข้อมูลด้านผลลัมฤทธิทางการเรียนของผู ้สำเรจ 

การศึกษาได้คะแนนเฉลัยสะสมตลอดหลักสตร คะแนนจากแบบสอบถามความริรวบยอด ระยะ 

เวลาในการศึกษาตลอดหลักสุตร ด้านการติดตามผลการปฏิบัติตนของผุ ้สำเร็จการศึกษาจาก 

ข้อมูล การได้งานและการประเมินการปฏิบัติ งานของผู ้สำเร ็จการศึกษา ในทัศนะตนเองและ 

ทัศนะผู้ บังคับบัญชา การเก็บรวบรวมข้อมูลกระทำโดยใช้แบบสอบความริราบยอด แบบสอบถาม
I U

แบบประเมินการปฏิบัติ งานทีผู ้ วิจัยสร้ างขน ว ิ เคราะห้ ,ข้อมูลโดยใช้การคำนวผมัชณีมเลขคณีต 

ส่วนเปียงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกต่างจากเกททา โดยใช้การทดสอบค่าที  และการ
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ทดสอบไคสแควร้  กา รว ิ เคราะหเน ือ เร ้อง  คำนวเนหาฐานนัขม ผลจากการว ิ เคราะหใดบสรุป 

ปรากภูว่ า

1. ผ ู ้สำเร ็จการศกษาว ิชาการโรงแรมและการท่องเท๊ขว วิทขาลับ

ซมซนภุเกีฅ รสมรรกภาพในการปฏิบัติงานเป็นไปฅามเกเนา!
/ •

2 .  ผู ้สำเร็จการศึกษาทีผลลัมฤทธิทางการเร้ขนค้านคะแนนเฉลับ 

สะสมและคะแนนจากแบบสอบความร้รวบยอดเป็นไปตามเกเนทีทีกำหนด

3.  ทีความสุญเปล่ าทางการศึกษาอ้นเนองจากการออกกลางคันของ

นักศึกษา ,

4 .  ผู ้สำเร ็จการศึกษาทีมรายไค้ตาม เ กเนทีทีกำหนดทีลัดส่วนต่ำกว่าเกณ*ท

ทิพบวรร{น ธรรมผุสนา ( 25 26 )  ไค้วิจัยเร ็อง การประเมินความรุ ้นละ

ความเข้ าใจในเร ็องหลักการผกอบรม หลักการและวิธ ีดำเนันงานในไกรงการรกอบรมค้าน 

สาธารเนะสุขมลฐาน ของครุรกระดับจังหวัด อำ เภอ และครุรกระดับตำบลในภาคตะวันออก 

เฉบงเหนัอ ไดยกลุ ่มตัวอย่ างประซากรประกอบค้วย ครุรกระดับจังหวัด อำ เภอ และครุรก 

ระดับตำบล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทีไค้รับการรกอบรมในไครงการสาธารเนสุขมูลฐาน 

ในระหว่ างป็  2 5 2 0 - 1 5 2 4  ซึงไค้รับการสุ ่มแบบแบกประเภทจำนวน 150 และ 312 คน 

คามระดับ ผู ้วิจัยไค้ ใช้แบบสอบทามทีสร้างขน และทีคุเนภาพ เพียงพอนำมาใช้ เกีบรวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลที ไค้รับนำมาวิ เคราะห ไดยใช้ ไปรแกรมสำเร็จรุปสำหรับการวิจับทางลังคมศาสตร้ค้วบ 

การหาค่ าเฉลับ ร้อยละ การทดสอบค่าที  การว ิ เคราะหการแปรปรวน และการหาค่ า

ลัมประสิทธิสหลัมพันธีแบบเพีบร้ ลัน ผลการวิจับปรากภูว่ า

1. คาามรุ ้  ความเข้ าใจในการคำเนันไครงการสาธารเนะสุขมูลฐาน
V  I

ของกลุ ่มคัวอย่ างทังระดับจังหวัด อำ เภอ และตำลบ ไม่อบในระดับทีน่าพังพอใจ ของหน่าย 

งานทังค้ านหลักการฝ็กอบรมและวิธีดำเนันไครงการ ระดับความร้ความเข้ าใจทีวัดไค้
I บ

ล้ านต่ ำกว่ าเกเนทีทีคาดหมาย ทังจากหน่วยงานและจากความศึดของกส่มดัวอย่ างเอง
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2.  จากการทีพบว่า ไม่ว่ าจรพิจารพาค้านความรุ ้  ความIขาใจ  

เกียวกับโครงการในค้านใคหรีอพ้จารพารวมทัง 3 ค้าน ความร้ความเข้ าใจของกลุ ่มคัวอย่ าง
I %! %!

ระคับจังหวัค อ1ำเภอ ล้วนอย่ในระคับทีสุงกว่า กลุ ่มคัวอย่างระคับคฯบลทังสิน จังนับว่าผล
แ

การวิจัยประเด็นนัสอคคค้องกับสมมุติฐานการวิจัย

3 .  ผลการสืกษาความส้มพ้นธีระหว่างความรุ ้  ค วาม เข ้ า ใจใ น เรอง
V

หลักการพ้นฐานของโครงการกับหลักการฝ็กอบรม และวิธีคฯเนินโครงการของครุฝ็กระคับ
จังหวัค อฯเภอ และครุร]กระคับฅฯบล มีความส้มพ้นธ์กันในทางบวก

4. จากการทีผุ้วัจัยพบว่า ผู้ปฏิบัติงานส่วนมากมีความค้คเห็นสอคคล้อง 
กันว่า ยงวันเวลาผ่นไปนานุเท่าไร หรีอยิงมีการส่ายทอคความร้ความเข้าใจท่อ  ๆ กันลงไป 
มากข้นคอนข้นเพ้ยงใค ความรุ้และความเข้า1ใจของผู้ปฏิบัคังานก็ยิงท่ฯลง นันคอ ครุฝ็กระคับ 
จังหวัค อฯเภอ มีความร้กวามเข้าใจในโครงการสาธารพสุขมลฐานในระคับสุงกว่าครุ 
ฝ็กในระคับฅฯบลทุก  ๆ ค้าน

5.  ผู ้วิจัยพบสภาพทีสอคคล้องกันในการเรียนร้ของบุคลากรทังครุฝ็ก 

ระคับจังหวัค อฯเภอ และคฯบล คอ ครุฝ็กทังสองระคับค่างมีความรุ ้  ความเข้ าใจมากทีสุค 

ในเรีองหลักการพ้นฐาน ของการสาธารพสุขมุลฐาน รองลงมาคอ เรีองหลักการฝ็กอบรม 

และค่ างกีมีความรุ ้ความเข้าใจในระคับท่ฯสุคเกียวกับวิธีคฯเนินโครงการ

จากผลงานวิจัยทีเกียวข้องกับการประเมินโครงการฝ็กอบรม โคยใข้แบบ
ประเมินเซงสฯรวจนิน ซึงส่วนใหพุ่จะมีวัคถุประสงค้และวิธีในการวิจัยทีคล้ายคลึงกัน กล่าวค้อ 
เพ้อสฯรวจความค้คเห็นของผู้ผ่านการฝ็กอบรมเกียวกับความเหมาะสมของหลักสุตร การนฯ 
ความรุ้และประสบการพทีไค้รับจากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานเพ้ยงไร บัณฺหา1ในการ
ปฏิบัติงาน ข้อเสอนแนะและแนวทางในการปรับปรุงหลักสุฅรในการอบรม เปีนค้น ซึงกลุ่ม 
ประชากรก็อาจเป็นผู้ผ่านการอบรม หรีอผู้ผ่านการอบรมกับผู้บังคับบัณฺซา หรีอผู้ผ่านการอบรม 
ผู้บังคับบัณุซา และเพ้อนร่วมงาน โคยมีเครีองมีอทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมุล ค้อ แบบ 
สอบถาม แปบทคสอบ แบบส้มภาษพ และวิธ ีการวิเคราะห ็ข ้อม ุลใช ้ว ิธ ีทางสก ีต ิหาค ่าร ้อยละ
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ค่าคะแนนเฉลีบ และส่วนเปียงเบนมาดรฐาน เป็นต้น จากตัวอย่ างงานวิจัยตังกล่ าวสามารถ
V U I

นำผลการวิจัยมาเป็นประไยชน้ ในการทำวิจัยครังนั ได้  Iนองจากล้กษtutของการวิจับคล้ายคลึง

ก้นมากจังนับว่ าเปีนประไยชนต่อการวิจัยครังนั เป็นอย่างยิง

2 .  งานวิจัยที เก ียวก้บการประเมินไค?งการฝึกอบรมไดยใช้แบบประเมินคาม

ไมเคลกา?ประเม ิน

การวิจัยที เก ียวก้บการประเมินไครงการฝึกอบรม ไดบใช้แบบประเมินตาม

ไมเดลการประเมินนัน ไมเดลที นัยมใช้ก้นและพบบ่อยกีค่อ ช้ปไมเดล (CIPP Model)  ชงJ
การประเมินตามไมเดลนั  ประกอบด้ายการประเมิน 4 ด้าน ก้อ

1. การประเมินสภาวะแวดด้อม ( C o n t e x t  E v a l u a t i o n )  เป็นการ

ประเมินชนัคแรกสุดของแบบจ”าลอง ผลของการประเมินชนัดนัจะท”าในั ได ้ข ่ าวสารเก ียาก ้บ

สภาพแวดด้อม ความจริงบางประการ หริอปันฺเหาอันจะน”'าไปสุ ่การพัดเนาวัตถุประสงค่หริอ
M

ปรับปรุงไครงการนัน ๆ
M

2.  การประเมินป้จจับเบ่องด้น ( I n p u t  E v a l u a t i o n )  เป็นการตรวจ
V  I I I

สอบความพร้อมของปัจจัยเป็องด้นต่ าง ๆ ช็งจะนำไปสุ ่แผนการจัคไครงการที เหมาะสมทีสุด

3 .  การประเมินกระบวนการ ( P r o c e s s  E v a l u a t i o n )  เป็นการ 

ประเมินเพอหาจุดเด่นจุดด้อยของแนวทางที เด้อกใช้และกระบวนการจัดกจกรรมต่าง ๆ หลัง 

จากทีน”าแผนการไปปฎิปัตัจริง เพอจะได้ปรับปรุงแก้ ไขวิธการต่ าง ๆ ให้ เหมาะสมในข!นะที  

ไครงการก"'าลังด”'าเนันอย่

4 .  การประเมินผลิตผล ( P r o d u c t  E v a l u a t i o n )  เปนการตัดสนคุ[นค่า
บ V  V  V

ผลิตผลของไครงการทังในด้านปริมา!นและคุ tนภาพ อ้นจะบ่งชึว่ าการดำเนินไครงการครังนั
I I

บรรลุวัตถุประสงค่ทีวางไว้มากน้อยเพึยงใด ผลทีได้จากการประเมินทำให้ผ้บริหารสามารถ
I V

ตัคลิน1ใจได ้ว ่ า  ควรจะคงไว้หริอปรับปรุง เปลิยนแปลงหริอด้มเลิกไครงการนิ
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งานวิจัยทีไซ้รูปแบบการประ เมินของซิปโม เคล (CIPP M odel) มิค้ง

ค่อไปน คอ

ลักใเทท บรรพกาอุ!น ( 2522) ได้วิจ ับเรอง การประเมินโครงการอบรบ 

ครูประจ”'าการทีไม่มิจุด้เ โดยไซ้รูปแบบการประเมินของซิปโบเคล (CIPP M odel) กลุ่ม 

ด้วอย่างประชากรเป็นครูประจำการและอาจารย่ทีปรึกษาได้การอบรม ซิงไซ้เครึองมิอไน

การเก็บรวบรวมข้อมุลได้แก่ แบบสอบ แบบสอบถาม แบบการสังเกตและแบบส้มภาษ tu เป็น 

ทางการ ผลการประเมินปรากภูว่า วัตถุประสงคของโครงการอบรมสอดคล้องกับนโยบาย 

ทางการศกษาของซาด้ และความด้องการและความคาดหวังของครูประจำการ มิทรัพยากร 

พอเพียงไนการดำเนินก>รจัดอบรมอย่างมิประสิทธิภาพ การดำเนินงานเป็นไปตามแบบแผนที 

วางไว้ และโครงการอบรมบรรลุตามวัตถุประสงคทวางไว้ทุกประการ

สมหวัง พีธิยานุวัด)น และคผะ ( 2522) ได้ประเมินผลหลักสตรครุศาสตร- 

ดษภูบัผทิต สาขาจิตวิทยาการศึกษา คผะครุศาสตรึ จุฟ้าลงกรผมหาวิทยาลัย โดยไซ้ 

ซิปโมเดล (CIPP M odel) เป็นแบบประเมินกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตปริทุ!ทฺทเอก สาขา 

จิตวิทยาการศึกษา จ'านาน 18 คน โดยมิวัตถุประสงคไนการประเมินเพีอหาข้อเสนอแนะ
\ M M %!

ไนการปรับปรุงหลักสุครได้เหมาะสม มิประสิทธิภาพบงข้นทังไนด้านวัตถุประสงค เนิอหาสาระ 

ของหลักสตร คุผภาพของนิสิต ภาระงานของอาจารย่ผุ้สอน กระบวนการบริหารหลักสุฅร

กระบวนการเรึยนการสอนไนหลักสุตร และผลิตผลของหลักสุตร วิธีการประเมิน ไซ้วิธี 

การวิเคราะหเอกสาร และรวบรวมความคิดเห็นจากอาจารย่ประจำหลักสุตร อาจารย่ผุ้ร่วม
I U

สอนไนหลักสุคร และนิสิตคุษภูบัผทิต ซิงผลการประเมินสรุปได้ด้งนิ

1. ไนด้านวัตถุประสงคและเนิอหาสาระของหลักสุตร ได้มิการระบุ
I I

วัตถุประสงคทัวไปของหลักสุดรอย่างชัดเจน วัตถุประสงคทัวไป และวัตถุประสงคแต่ละ 

รายวิชาของจิตวิทยาการศึกษาน้อยและกระจายเกันไป
V

2. ไนด้านคผภาพของนิสิต พบว่า นิสิตส่วน1ไหณุ่มิพีนความรู้ ความ
✓

สามารถไนสาขาเฉพาะทางจิตวิทยาการศึกษา และการแนะแนว มิผลสัมฤทธิทางการเรียน
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ในระดับปริเบฺญาตริ และโท อบ่ในระดับปานกลาง แต่ความริ ความสามารถทางภาษาอังกฤษ
I 4/

และความถนัดเซิงวิชาการอบ่ในระดับบังไม่น่าเปีนทัพอใจ นอกจากน้พบว่าน้ลัฅรุ่นหลัง  ๆ ม 

ศักยภาพเซิงวิชาการต่ำกว่านัสิครุ่นแรก ๆ

3. ในต้านภาระงานของอาจารบ่ผ้สอน พบว่า อาจารบัไดัปฎิบ้ฅิงาน

สอนมากกว่าเกเบทในอุดมคติ อาจารบ่บางท่านบังต้องทำหน้าทัควบดุมหริออ่านวิทยานิพนธ
II

ออกนิเทศประสบการเทชาชีพน้ลัตปริลุ!ทุ!าตรีด้วย นอกจากนับังพบว่า อาจารบท''าการศันคว้า 

วิจัยเพอค้นหาความริในศาสตรินัอยมาก โดยเฉลัยอาจารบ่ไต้บริการชุมชนค่อนข้างต่ำ
I

4. ในต้านการบริหารหลักสุคร บังไม่มประลัทธิภาพเท่าท่ควรเพราะ

■ บาดสถานท่ เจ้าหน้าทัวิธิการสอบศัคเลิอกบังไม่ เหมาะสม ระบบอาจารยทัปริกษาบังไม่มี
I

ประลัทธิภาพเท่าทึควร นิสิตไต้รับการเทับบโอนหน่วยกิฅมากเกินไป การสอนภาษาค่างประเทศ 

‘บาดจดมุ่งหมายท่แน่นอน วิธิการบังไม่เข้ามาตรขฺานสากล และระเมียบการสอบรวบยอด

ดุษฎีบ้เนท่ด ทำให้นัลัฅแยกการ เริบนและการสอนออกจากกัน
4/

5 .  ในกระบวนการเริบนการสอน ทังอาจารบ่และนิสิตบังไม่ทราบลัง 

ปรัชลุ!าของการศึกษามีเบทิตอย่างชัดเจน ขาดแคลนวัคคุทัจะอำนวยต่อประลัทธิภาพการเริบน 

การสอน อาจารยผุ้สอนบังไม่เปีนผุ้ใฝ่วิจัย การสอนแบบกลุ่มเลีกทัมีการอภปรายอย่างกว้าง 

ขวาง เปีนพฤติกรรมการเริบนการสอนทัดั แต่กระบวนการสอนของอาจารยบั งมีประลัทธิภาพ
V  I I

ต่ำในต้านเทคนิคการสอน เน ้อ เ ร ิอง และไม่ใช่หลักจัดวิทยาทัเหมาะสม

ธ. ในต้านผลิตผลของหลักสุฅร ผลิตดุษฎีมีเบท่ฅต่ำกว่าแผนลังริอบละ 

85 นัลัฅต้องใช้เวลาศึกษาลัง 4 มี 2 เต้อน ชังใช้เวลามากกว่าทัควรจะเปีน ดุษฎีมีเบทิต
ร

รุ่นแรกเปีนผุ้มีผลลัมฤทธิทางการเรียนในระดับปริญฺฌฺาเอกก่อนค่อนข้างสุง

สมหวัง พิธิยานุวัด)น่ และวรรผพร วิเช ียรวงษ ( 2524) ไต้ทำรายงาน
I

การว ิจ ัยเร ีอง การประเมีนผลการเรียนของนิสิต โดยหน่วยพัด)นาคเบาจารบ่ต้านการเรีบนการ 

สอน ฝ่ายวิชาการ จฟ้าลงกรเนมหาวิทยาลัย เมีอวันที 5 -7  ลังหาคม 2520 เบ อาคารบริหาร 

จำนวน 40 คน โดยประยุกต่ใช้แบบจำลองซิป (CIPP M odel) ประเมินโปรแกรมการ
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ประชุมการปฎิบัตงาน ซิงมีวัตถุประสงค์1ไนการให้ความรีโดขเฉVทะเทคนิคการประเมนการ 

เรียนของนิสิฅแก่คผาจารย่คผะต่าง  ๆ ทัยังไม่นิการรวมกลุ่มผ้สน1ใจ ทางค้านการเรียนการสอน 

ข้นภายในคผะของตน วิธการประเมนใช้การสังเกตการประชุมแบบมีส่วนร่วม ( P a r t i c i p a n t  

O b s e rv a t io n )  การส้มภาษผคผาจารบผุ้เข้าประชุมและประธานอนุกรรมการจัดการ

ประชุมอย่างไม่เปีนทางการ ( In fo rm a l In te rv ie w )  การสิกษาเอกสารและการ 

วิเคราะห์แบบสำรวจความสิดเห็น ผลของการประเมีนสรุปว่า วิตกประสงคของโปรแกรม
*/ V

การประชุมคร้งนิมีความเหมาะสม เปราะปัดเนาจากความค้องการของคผาจารย่ จุฟ้าลงกรผ- 

มทาวิทยาสับ และสอดคล้องกับนโยบายหลักของหน่วยปัดเนา อาจารบในอีนทั จะให้ความรุ้
V i V

ปันฐานค้านการ เรียนการ;สอนแก่คผาจารย่ในมหาวิทยาลัย ทรัปบากรทัเ อีออในายแก่การจัด 

ประชุมมีความเปับงปอ กล่าวคอ มีหน่ายปัดเนาคผาจารบ่ ชงเ ปี}เหน่าย งานทัมีความรุ้และ 

ประสบการผ์ในการจัดประชุม เซิงปฎิบัสิการค้านการ เรียนการสอน Iปีนผุ้ประสานงานและ

อ"านวยความสะดวกในการจัดประชุม มีหน่วยโสตทัศนสิกษากลางอ,านวบความสะดวกในค้าน 

โสตทัศนุปกรผ มีห้องประชุมทัเหมาะสม คผะ อนุกรรมการจัดการประชุมและคผะ วิทยากร 

เรนผ้ทร งคุณวุฒิ งบประมาผมีความ เปับงปอ การก"าหนคแผนค"า เนินกิจกรรมสอดคล้องกับ

วัตถุประสงคขอ งการประชุมทุกข้อ การดำเนินกิจกรรมการประชุมส่วนใหผุ่เ รนไปตามแผนทั 

ไค้กำหนดไว้ ผลของการประชุมสรุปไค้ว่า การประชุมปป็บัสิการบรรลุตามวัตถุประ สงคของ 

โปรแกรมการประชุม กล่าาสิอ ผุ้ เ ข้าประชุมมีความเข้าใจจุคมุ่ งหมายของการ เ รีบนของ

นิสิต เ ข้าใจหลักการและระบบการประ เ มีนผลการ เรียนของนิสิต ไค้รับประสบการผตร งใน 

การวิเคราะห ์ และปัดเนาแบบสอบลัมฤทธิผล และ เห็นความสำก้ผฺและมีความกระฅอรีอรันใน 

อันทัจะปรับปรุงระบบการประ เมีนผลการ เรียนของนิสิตทัอาจารบปฎิบ้ตอย่ให้คมีประ สิทธิภาป 

บิ งข้น

วชิระ น้ ำเปชร ( 2 5 2 5 )  ไค้วิจัยเร ีอง การประเมีนโครงการประชุม
I U

สัมมนาผ้แทนศุนบส่งเสรีม และปัดเนาวัด)นธรรมเปัอการจัดสิงชมรมส่งเสรีมกิจกรรมการเล่น 

ดนตรีไทย โดยใช้รปแบบการประเมีนของซิปโมเดล (CIPP Model)  กลุ ่มประชากรในการ



วิจัยครังนิคอ ผู้แทนศุนย์ส่งเสริมและพัดเนาวิด]นธรรม จำนวน 51 คน คผะกรรมการดำเนิน 

การประชุมสัมมนา จำนวน 15 คน และคผะวิทยากร จำนวน 14 คน เคริองมิอทีไข้ไนการ 

เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบลังเกดแบบมส่วนร่วม การส้มภาษผิอย่างไม่เป็น
I 4 / 1

ทางการและแบบติดตามผล การวิเคราะห่ข ้อมูลทีรวบรามได้โดยไข้วิธ ึวิเคราะห่เน ิอเริอง

เป็นค่าร้อยละ ค่าม้ชผิมเลขคผิด ส่วนเป้ยงเบนมาตรชฺาน ผลการประเมินปรากภูว่า วัตถุ- 

ประสงค่ชองโครงการประชุมลัมมนาสอดคล้องกับนโยบายวิดเนธรรมแห่งชาติ นโยบาย สำนัก 

งานคผะกรรมการวิดmธรรมแห่งชาติ และความด้องการและความคาดทวิงของผุ้เข้าร่วม

ประชุมสัมมนา มิทรัพยากรเพับJVเอ,ไนการดำเนินการจัดประชุมสัมมนาอย่างมิประสิทธิภาพ
I 4/ I

การดำเนินการประชุมสัปมนาเป็นไปดามแผนทีวางไวทุกข้นดอน ส่วนไนเริองผลผลคชอง
4»

โครงการน้นป้งไม่บรรลุเป้าหมายของโครงการ กล่าวค่อ ชมรมส่งIสริมกิจกรมการเล่น
1 4 / 4 / '  I

คนฅริไทบ ชงจัดตังข้นภายไนศุนย์ส่งเสริมและพัด]นาวิด!นธรรม ยังมิจำนวนทีต่ำกว่าเกผที

อย่มาก

พรทิพย์ อาจผรงค่ (2 5 2 6 ) ได้วิจัยเริองการประเมินทสักสุดรการพยาบาล
I 4/

เฉพาะทางคผะพยาบาลศาสคร้ มหาวิทยาสัยมทิดล ชงเป็นหสักสุดรการผกอบรมระยะสัน

โดยไข้รูปแบบการประเมินชองชิปโมเดล (CIPP M odel) และไข้ข้อมูลจากหลักสุดรไนป็
4/ V

การศกษา 2523 ทังสาชาการพยาบาลกุมารเวชศาสดร้ (โรคติดเชอ) และสาขาการ 

พยาบาลโรคหัวไจ และทรวงอก กลุ่มตัวอย่างประชากรได้แก่ คผาจารย์ผู้สอน ผุ้เข ้ารับ 

การอบรม ผู้บังคับป้ผุชาของผู้เข้ารับการอบรม และคผะกรรมการดำเนินงานหลักสุดรพยาบาล 

เฉพาะทาง เคริองมิอทีไข้ไนการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ การส้มภาษผิอย่างไม่เป็นทางการ
I •

และแบบสอบถาม ผลการประเมินปรากภูว่า จุดมุ่งหมายท้าไปชองหลักสุดรมิสักษผะทีติ และ
4/

สอดคล้องกับปรัชผุาการศึกษาของคผะพยาบาลศาสดร้ และ เนิอหาสาระของหลักสุดรมิความ 

เหมาะสม และสอดคล้องกับวิฅกุประสงค่ฃองหลักสุดร ด้านผู้เข้ารับการอบรมมิคุผสมบัติครบ 

ล้วนตามเกผท้ทิกำหนด กรรมการด้านหลักสุดรและคผาจารย์ผู้สอนมิความเหมาะสมดี อุปกรผ 

และสิแวดล้อมประกอบการเรียนเพับงพอ ด้านการวางแผนงานตลอดหลักสครคำเนินไปอย่าง
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เป็นระเบียบ การเร ียนการสอนเป็นไปอย่างราบรีน เป็นบีพอไจของผ้เข้ารับการอบรม ผุ้บี 

ส”าเรีจจากหลักลุตรอบรมเป็นผู้มิความรีทางวิชาการ และมประสิทธิภาพ1ไนการปฎปัติการ

พยาบาลเฉพาะทาง

โสภผ กาสุ!จนะ (2529) ไค ้ว ิจ ัยเร ีอง การประเมินโครงการผกอบรมครุ 

และบุคลากรทางการศึกษาประจ"าการของวิทยาลัยครุกลุ่มนครหลวง โดยไซ้รุแบบการประเมิน 

ของซิปโมเดล (CIPP M odel) กลุ่มตัวอย่างประชากรได้แก่ นักศึกษาไนโครงการอบรมครุ 

และบุคลากรทางการศึกษา บีก”'าลังอบรมอยุ่ไนบีการศึกษา 2528 และปัเนทิตไนโครงการบี 

ส"าเรีจการศึกษาไปแล้ว’ ชงเข้ารับพระราชทานปรีสุ!สุ!าไนปการศึกษา 2527 ผู้บังคับปัสุ!ชา 

ของบัเแทิดและอาจารย่บีสอนไนวิทยาลัยกรุ เ ครีองมิอบีไซ้ไนการเ กีบรวบรวมข้อมุลได้แก่

แบบสอบถามจ,านาน 2 ชุด ผลการประเมินปรากภูว่า วัตถุประสงคของโครงการสอดคล้อง 

กับพระราชบ้สุ!ญุ้ดิครุ พ .ศ . 2518 และ พ .ศ . 2527 และแผนพัดเนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง 

ชาติ ระยะบี 4 และระยะบี 5 หลักสตรสอดคล้องกับท้องทิน ผู้เข้ารับการอบรมส่วน1ไหสุ!เป็น 

ครุ ผู้สอนมิความรีระดับปรีสุ!สุ!าโท และปรีสุ!สุ!า เอก ความคัดเห็นของผุ้อบรม ผู้สอนและบัเนทิด 

ไม่มิความแดกด่างกัน และความคัดเหีนของผุ้บังคับบีสุ!'ชา ของผู้อบรมมิความพอไจไนระดับลุง 

ผลการอบรมบรรลุตามวัคถุประสงคบีวางไว้ทุกประการ

ประตินันท้ อุปรมัย ( 2521 ) ได้ทาการศึกษาเซิงประเมินระบบหลักลุตร 

จัดวิทยาการศึกษา ไนวิทยาลัยครุบีไซ้อย่ไนปัจจุบัน โดยแบ่งวิธค’าเน ันการวิจัยเป ็น 2 ดอน 

ดอนแรกเป็นการแสวงหาแบบจ"าลองโครงสรีางระบบหลักสูฅรจัดวิทยาการศึกษาบีจะน,ามาไซ้ 

เป็นหลักลุดร ส่วนมาตรฐานและดอนหลังเป็นการวิจัยเพัอศึกษาเซิงประเมินระบบหลักลุคร

จัดวิทยาการศึกษาไนวิทยาลัยครุบีไซ้ไนปัจจุบัน โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนบีเป็นการ 

ประเมินโครงสร้างระบบหลักลุฅรจัดวิทยาการศึกษาส่วนประกอบ โดยไซ้รุปแบบการประเมิน 

บีคัดแปลงมาจากแบบจ”าลองซิป (CIPP M odel) และแบบจ"าลองการประเมินผลความไม่ 

สอดคล้องกัน (The D isc re p a n c y  E v a lu a t io n  M odel) และส่วนบีเปนการศึกษาเซิง



ประเมินผลสัมฤทธิของหลักสูตร พบว่า

แบบจ,าลองไกร งสร้างระบนหลักสตรจิคว่ทบาการศึกษาส่วนมาตรฐาน ใน
แ I

วิทยาสับครุประกอบด้วยองคประกอบ 4 ประการ คอ จุดมุ่งหมาย เน ้อเรอง กระบวนการ

จัดประสบการผ์ทางจิตวิทยาการศึกษา และวิธีการประเมินผล

ไครงสร้างระบบจิตวิทยาการศึกษาในวิทยาลัยครุ หลักสูตรส่วนมาตรฐาน

(S ta n d a rd )  ไม่สอดคล้องกับหลักสูตรส่วนประกอบการ (P e rfo rm a n c e )  องคประกอบ

ต่าง  ๆ ของไครงสร้างหลักสูตรส่วนมาตรฐานบางองคประกอบสอดคล้องกับหลักสูตรประกอบ
»/

การ แต่บางองคประกอบของไกรงสร้างหลักสตรทังสองไม่สอดคล้องกัน
* ' ไ  * " ,

ส่วนการศึกษาเซิงประเมินผลลัมฤทธิของหลักสูตร พบว่า ผลลัมฤทธิทางการ

เร้ยนของนักศกพาด้านพุทธพิสัย (C o g n it iv e  Domain) บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสตร

จิตวิทยาการศกพามาก ด้านทัศนพลัย ( A f f e c t iv e  Domain) บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

น้อย และทักษะพิสัย (P sychom oto r Domain) บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสุฅรปานกลาง

อาชว้น สมัครการ (2519) ได้ทำการประเมินผลการสัมมนาการบรหาร
I I V

ทรัพยากร เพิอป้องกันง)ระเทศ จิงจัดขึนไดยกระทรวงกลาไหม ร่วมกับสถาบันบั{นทีตทัด(น-
I I

บริหารศาสคร้ ในระหว่างวันทั 24 ตุลาคม ถ็งวันที 24 พฤศจิกายน 2515 0J สถาบัน
i l

บัท(ทิตทัด(นบริหารศาสฅร้ ผุ้เข้าร่วมการสัมมนาเป็นนายทหารชันผุ,ใหณุ่จากกองทัพบก กองทัพ 

เริอ กองทัพอากาศ และส่วนราชการฝ่ายพลเรือน ไดยมิวัตถุประสงคในการประเมิน คอ 

เพิอทราบระดับของการบรรลุวัตถุประสงคของการส้มนาและเพิอการปรับปรุงหลักสูตร และ 

วิธีการดำเน้นการใข้รุปแบบการประเมินของ วิลเลัยม อารื ทราค วิธีการประเมิน จัดทำ 

ไคยการวิจ ัยเอกสาร สรุปผลการประเมินจากผู้เข้าสัมมนา การสังเกตการ{นระหว่างการ
I 4/

สัมมนาและการสอบถามผู้เกัยวข้อง ผลของการประเมินสรุปได้ดังน้

1. สรุปจากการประเมินระบบการสัมมนา กล่าวได้ว่า การจัดและ
I il

ดำเน้นการสัมมนาหลักสตรการบริหารทรักยากร เพิอการป้องกันประ เทศ ขาดข้นคอนสำดัเบฺ

ภายในระบบอย่มาก เช่น ในเรืองความจำเป ็นการรวบรามการวิเคราะหข้อมลเกัยากับงาน
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การเลือกและเข้ยนวัตถุประสงค่ การสร้างและไซ้เกผทการวัดผลการอบรมและการติดตาม
V U I

ผล นอกจากนินยังมิไค้เป็นไปตามขันตอนติควรจะ เป็น เซ่น การสร้างอุปกรผการประเมิน 

ระบบการอบรม การเลือกผู้อบรมและผู้เข้าอบรม การไซ้กลยุทธไนการฝ็กอบรม

2. สรุปจากการประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้าสัมมนา จากการประเมิน

ความคิดเหีนของผุ้เข้าสัมมนาพบ-ว่า ผู้เข้าสัมมนามิความพอไจและไค้ริบประโบซนจากการ

สัมมนาเป็นอย่างสุงทุก  ๆ ค้าน

3. สรุปการบรรลุวัตถุประสงค้ของการสัมมนากล่าวค้อ บรรลุวัตถุ-
I I

ประสงค้เพ ียงคริงเติบว เนิองจากการจำกัดของเวลาและการฝ็ทห้ค

จากผลงานวิจัยติเกิยวข้องกับการประเมินโครงการฝ็กอบรมโดยไซ้แบบการ 

ประเมินตามโมเดลการประเมิน กล่าวกงการไซ้รุปแบบการประเมินของซ่ปโมเดล (CIPP 

M odel) การคัดแปลงการไซ้รุปแบบการประเมินของซิปโมเดล (CIPP M odel) และการ
I V I I

ไซ้รุปแบบการประเมินอน  ๆ นัน ซิงส่วนไนฌุ่จะมิวัตถุประสงค้และวิธีด,าเนินการวิจับติคล้าย 

คลืงกัน ค้อ วิธีการไนการแกัไข ปรับปรุง และทางเลือกไนการคัดสันไจของโครงการต่าง  ๆ

ซิงกลุ่มประชากรอาจเป็น ผู้เข้าริบการอบรม ผู้ผ่านการอบรม ผู้ไห้การอบรม ผู้เกิยวข้องกับ 

หลักสุตร คผะกรรมการด,าเนินการ ผู้บังคับบัผฺชา และผู้ติเกิยวข้องค้านอน  ๆ โดยไซ้ 

เคริองมิอไนการเก็บรวบรวมข้อมุล เซ่น แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบส"ารวจ แบบสังเกต 

แบบสัมภาษผ การศกษาจากเอกสาร และการวิเคราะห้เอกสาร เป็นค้น และวิธีการวิเคราะห 

ข้อมุลไซ้วิธีทางสถสิติ การหาค่าร้อยละ ค่ามัชผิมเลขคผต และส่วนเป็ยงเบนมาตรฐาน ผล 

จากการวิจัยแล้วดุไนภาพรวมสรุปไค้คังนิ ค้อ ทางค้านสภาวะแวดล้อมส่วน1ไหผุ่ความจ,าเป็น 

และความค้องการเป็นผลไนการน"าไปสุ่วัตถุประสงค่ของโครงการเป็นอย่างมาก ทางค้าน
II V \

ป้จจัขเป็องค้นมิความพร้อมเป็นส่วนมาก ทางค้านกระบวนการเป็นไปตามขันตอนติก"าหนคไว้

และทางค้านผลดผลส่วนไหผุ่จะประสบความสำเรีจไนการฝ็กอบรม มิบางโครงการติผลผลต
%!

ไ ม ่ ค ่ อ ย น ่ า พ อ ไ จ ม า ก น ั ก  ฉ ะ น ิ น ค ั ว อ ย ่ า ง ข อ ง ง า น ว ิ จ ั ย ค ั ง ก ล า ว  จ ั ง เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย
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ไนครังน้มาท เพ■ ทะองคประทอบทกค้ๆนมิลัทษผะคล้าบคล้งท้น ขึงสามารเทปีนข้อมถในการ
(น ร/ I

สนับลนุนในการทำวัจับครังน้ไค้เปีนอย่างด จะ เหีนไค้ว่า การประเมนโครงการเปีนสิงจ’า
I ร/

เปีน และมประโบชนัมากเพราะจะทำให้ทราบว่า โครงการทีมิอย่น้นไค้วางวัตถุประสงคัไว้ 

เหมาะสมหรอไม่ การดำเนันงานมิปัผฺหาหรออุปสรรคมากนัอขเพบงใด และผลิตผลทีไค้หลัง
ร/ I I

จากโครงการสินสุดลงไปตามวัตถุประสงค้ทีวางไว้หริอไม่ สมควรทีจะค้องแท้ไขปรับปรุง

อย่างไร อันจะเป็นการไค้มาขึงข้อมลทีเปีนประโบซน้ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารทีจะแท้ไข 

ปรับปรุงหริอล้มเลิกโครงการ และเนัองจากบังไม่ม่งานวัจ้บเกบวกับการประเม่นโครงการ
ร/

ฝึกอบรมผู้บ้งคับบ้ผฺซาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การฝ็กอบรมวัชาผู้กำกับลุกเสือ ผู้วัจับจงไค้ทำ 

การประเมินโครงการนั โดบบัดแบบจำลองของขึปโมเดล (CIPP M odel) เป็นหลัก ขึง 

คาดว่าจะไค้รับข้อมุลทีจะซ่วบให้คผะกรรมการคำเน้นการฝึกอบรม ทราบถงข้อค้ ข้อบกพร่อง
I ร/

ในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เพอเปีนแนวทางในการคงกิจกรรมน้นไว้ หริอปรับปรุงกิจกรรม
ร/ I ร/ <

น้น  ๆ ให้เหมาะสมบิงขัน และบังจะไค้ทราบความคัดเหีนของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทีมิต่อการ
ร/ ร/

ผกอบรมครั งน้
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