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สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อ เสนอแนะ

V  V  I

การวิจัยคร้งมิเป ็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey R esearch) เร ืองการประเมิน
M

โครงการติกอบรมติบังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าติโห้การติกอบ,รมวซาติก’'าก้บลุกเสือ ของ
I M %เ

ส'านักงานคเนะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ ซิงมิข้นตอนโดยสรุปด้งต่อไปมิ

วัคกุประสงค์ของการวิจัย

เห่อประเมินโครงการติกอบรมติบังคับบัญชาลุกเสือ ข้นห้าหน้าติโห้การติกอบรม
วิชาติกำกับลุกเสือ ของส''ไนักงานค{นะกรรมการบริหารลุกเสือแหงชาติ โดยการใช้รุปแบบ 

การประเมินซิปโมเดล (CIPP Model) ของสด้ฟเห่ลบัม (S tu ff le b e e m ) คัอ การ 

ประเมินสภาวะแวดลิอม (C o n tex t E v a lu a tio n ) การประเมินปัจจัยเบัองติน (In p u t  

E v a lu a tio n ) การประเมินกระบวนการ (Process E v a lu a tio n ) และการประเมิน 

ผลิตผล (P rod u ct E v a lu a tio n )

วิธีดำ เมินการวิจัย

ติวิจัยได้ดำเมินการวิจัยด้งน้
I 1เ V

1. ประชากรทีไข้โนการวิจัยคริงมิคัอ ติผ่านการติกอบรมติบังคับบัญชาลุกเสือ
V

ข้นห้วหน้าผุ้ไห้การติกอบรมวิชาติกำกับลุกเสือ ของสำนักงาน mนะกรรมการบริหารลุกเสือ
แห่งชาติ รุนท 22 รุ่นที 23 และรุ่นที 24 จำนวน 127 คน ติไห้การติกอบรมจำนวน 

36 คน และติบังคับบัญชาของติผ่านการติกอบรม จำนวน 75 กน
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2 . เคร ้องมึอทีใซ้ในการวิจัยค้อ แบบสอบทาม จำนวน 3 ชุด ค้งนี
ชุดท 1 เป็นแบบสอบถามค้านสภาวะแวดล้อม ซ้งแบ่งออกเป็น 2 ดอน ค้อ 

ดอนที 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที 2 ปัญหาในการขาดแคลนหัวหน้าผู้ให้การฝีกอบรมวิชาผู้กำกับ
I V

ลุทเสอ ความค้องการทีจะเข้ารับการฝีกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้1ให้การฝ็ทอบรม 

วิชาผู้กำกับลุกเสือ และความจำเป็นในการฝีกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ
ชุดที 2 เป็นแบบสอบถามค้านบัจจับเบัองค้นและค้านกระบวนการ ชงแบ่ง 

ออกเป็น 3 ดอน ค้อ
ด.อนที 1 สถานภาพของผู้ดอบแบบสอบถาม
ตอนที 2 ค้านปัจจัยเบัองค้น ค้อ ผู้เข้ารับการฝีกอบรม ผู้ให้การฝ็ก

I I I
อบรม หลักสุดรการฝ็กอบรม ผู้ทีเกับวข้องกับโครงการฝีกอบรม และทรัพยากรอน ๆ

คอนที 3 ค้านกระบวนการ ค้อ เทคนิคการฝีกอบรม สือทีใซ้ในการ 

ฝีกอบรม การกำกับคุแลของหัวหน้าผู้ให้การฝีกอบรม
ชุดที 3 เป็นแบบสอบถามค้านผลัดผล ชงแบ่งออกเป็น 4 ดอน ค้อ 

ดอนที 1 สถานภาพของผุดอบแบบสอบถาม 

คอนที 2 ความร้ความเข ้าใจในเร ัองของวิธการฝีกอบรมผู้บังคับ 

บัทฺ!ชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การฝีกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ

คอนที 3 การปฏิบัติงานของผู้ผ่านการฝีกอบรม ในการให้การฝ็กอบรม
วิชาผู้กำกับลุกเสือ

ตอนที 4 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเทีอขอรับเครัองหมาย 

วุคแบคจั 4 ท่อน จากกองลุกเสือ กรมพลศึกษา

3. การราบรวมข้อมุล ผู้วิจัยไค้ส่งแบบสอบถาม ชุดที 1 ไปย้งผู้บังคับบัญชาของ
«/

ผู้ผ่านการฝีกอบรม จำนวน 75 ฉบับ ไค้รับแบบสอบถามค้นมาครบทัง 75 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 

100.00 ส่งแบบสอบถามชุคที 2 ไปบังผู้ให้การฝีกอบรม จำนวน 36 ฉบับ ไค้รับแบบสอบถาม
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คนมาครบทัง 36 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 และส่งแบบสอบถาม ชุดที 3 ไปย้งผู้ผ่านการ

ฝ็กอบรม จำนวน 127 ฉบับ ไค้รับแบบสอบถามคึนมา จำนวน 111 ฉบับ ไนจำนวนแบบ

สอบทามทีค้นมานี มิผู้ผ่านการฝึกอบรมย้ายทีอย่และสถานทีทำงาน จำนวน 2 ^คน และผู้ผ่าน

การฝึกอบรมเสียซึวิฅ จำนวน 1 คน เฉพาะแบบสอบถามทีสามารถนำมาวิเคราะหข้อมุลไค้มิ

จำนวน 108 ฉบับ ค้ดเปีนร้อยละ 85 .04

4. ก าร ว ิเค ราt ir ข้อมล โดยการหาค่าร้อยละจากแบบสอบถามซึงแบ่งการ
*1

วิเคราะหข้อมุลออกเป็นน 4 ค้าน ค้อ ค้านสภาวะแวดล้อม ค้านปัจจัยเปีองค้น ค้านกระบวน 

การ และค้านผลิฅผล ไค้กำหนดเกผากการประเมินไว้ ร้อยละ 70 ของแต่ละค้าน จะนำ
.y

เสนอการวิเคราะหข้อมุลของแต่ละค้าน1ไนรุปของตารางประกอบคำบรรยาย 

ผลการวิจัย

U
ผลการวิจัย สรุปไค้โดยแบ่งเปีน 4 ค้าน ด้งนี

ค้านที 1 ค้านสภาวะแวดล้อม ซึงแบ่งออกเป็น 2 คอน ด้งนี 

คอนที 1 สถานภาพของผู้คอบแบบสอบถาม

เพศ ผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรมส่วนไหญ่เป็นเพศชายมาก

กว่าเพศหญิง ค้อ เป็นเพศชายถึงร้อยละ 9 8 .6 7  และเป็นเพศหญิงเพยงร้อยละ 1.33

อายุ ผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรม ส่วน1ไหญ่นีอายุดังแต่ 51-60
I Ï/ I

ป็ ร้อยละ 7 4 .6 7  รองลงมาค้อ ผู้ทีมิอายุตังแต่ 41-50  ปี ร้อยละ 2 2 .6 6  และย้อยทีสุดมิ
V

อายุตังแต่ 31 -40  ปี ร้อยละ 2 .6 6

วุดิเการศกษา ผู้บังคับบัญชาขอ งผู้ผ่านการฝึกอบรมส่วน1ไหญ่มิการศกษา 

ระตับปริญญาโท ร้อยละ 8 0 .00  รองลงมาค้อปริญญาตริ ร้อยละ 17.33 และย้อยทีสุดค้อ 

รระดับปริญญาเอก ร้อยละ 2 .67
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ตำแหน่งทางราชการ ศึบังคับบัญชาของศึผ่านการศึกอบรมส่วน1ไหญ่
ตำแหน่งเป็นศึกษาธิการจังหวัด ร้อยละ 40.00 รองลงมาเป็นตำแหน่งผุ้อำนวยการการ 
ประกมศึกษาจังหวัต ร้อยละ 37.33 และน้อยทีสุคเป็นผุ้อำนวยการสามีผุศึกษาจังหวัด ร้อยละ

22.67
ตำแหน่งทางลุกเสือทีสังกัดอย่ ศึบังคับบัญ'ชาของผุ้ผ่านการฝึกอบรมส่วน 

ไหญ่จะมีตำแหน่งทางลุกเสือสังกัดสำน้กงานกท1ะกรรมการลุกเสือจังหวัด กงร้อยละ 93.33
4/

และนอกน้น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ ร้อยละ 6.67
คุ{น'วุติเทางลุกเสือ ศึบังกับบัญชาชองผุ้ผ่านการศึกอบรมส่วนไหญ่ไค้รับ

เคร้องหมายวุคแบดจั 2 ท่อน และวดแบดจ 3 ท่อน ร้อยละ 88.67 รองลงมาเป็นผุ้ทีไค้รับ 
เคร้องหมายวุดแบดจ 4 ท่อน ร้อยละ 17.33 และน้อยทีสคคอ ผุ้ทีผ่านการศึกอบรมวิชาศึกำกับ

V V

ลุกเสือ ขันความร้ชันลุง ร้อยละ 5.4-33

I V

ตอนที 2 ปัญหาไนการชาดแคลนศึบังกับบัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผ้ไห้การ
I 1/

ศึกอบรมวัชาผุ้กำกับลุกเสือ ความค้องการทีจะเช้ารับการศึกอบรมศึบังกับบัญชาลุกเสือ ขัน 
หัวหน้าผุ้ไห้การศึกอบรมวิชาลุกกำกับลุกเสือ และความจำเป็น1ไนการศึกอบรมวัชาผุ้กำกับลุกเสือ

V

ปัญหาไนการชาดแคลนผุ้บังกับบ้ทฺเชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผุ้ไหัการศึกอบรมวิชา
V  I I I

ผุ้กำกับลุกเสือนัน หน่วยงานต่าง  ๆ ทีจัดศึกอบรมค้องเชิญวิทยากรที'ไค้รับเคร้องหมายวุคแบดจั 
4 ท่อน จากหน่วยงานอีนมาช่วยไนการศึกอบรมวิชาศึกำกับลุกเสือ ร้อยละ 64.00 หน่วยงาน

I V

ต่าง  ๆ ยังชาดบุคลากรทีผ่านการศึกอบรมผุ้ปังกับบัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผ้ไหัการศึกอบรม 

วิชาผุ้กำกับลุกเสือ ร้อยละ 54.67 และหน่วยงานต่าง  ๆ ค้องเชิญบุคคลภายนอกทีไค้รับ 

เคร้องหมายวุดแบดจั 4 ท่อน มาเป็นศึอำนวยการศึกอบรมวิชาผ้กำกับลุกเสือ ร้อยละ 53.33
I 4/

ความค้องการทีจะ เช้ารับการศึกอบรมผุ้ปังกับบัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าศึไห้
การศึกอบรมวิชาศึกำกับลุกเสือน้น มีหน่วยงานต่าง  ๆ ค้องการไห้กองลุกเสือ กรมพลศึกษา

44
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการศึกอบรมผุ้บังกับบัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผุ้ไห้การศึกอบรมวิชาผู้กำกับ 

ลุกเสืออย่างทัวทึง ร้อยละ 93.33 หน่วยงานต่าง  ๆ ค้องการไห้กองลุกเสือ กรมพลศึกษา
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จัดใครงการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ซ้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ดาม 
เขตการศึกษาด่าง  ๆ ร้อยล!: 88.00 และหน่วยงานด่าง  ๆ ต้องการให้ผู้อำนวยการลุกเสือ

II
อ,าเภอ หริอรองผู้อำนวยการลุกเสืออำเภอ เข้ารับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ซ้น

i l

หัวหน้าผู้ใหัการฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสือร้อยละ 82.67 นอกจากนันยังมิหน่วยงานด่าง ๆ
I H

ท็มิความต้องการผู้ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ซ้นหัวหน้าผู้ใหัการฝึกอบรมวิซาผู้
กำกับลุกเสือ อีกจำนวนมากกัง ร้อยละ 74.67 และหน่วยงานด่าง  ๆ ยังมดวามต้องการใหั

1เ
กองลุกเสือ กรมพลศึกษา เบัดการฝึกอบรมผู้บังคับยัญซาลุกเสือ ซ้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรม 
วิซาผู้กำกับลุกเสือ บัละหลาย  ๆ รุ่นกังร้อยละ 72.00

V

ความจำเป็นในการฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสือน้น ผู้บรัหารโรงเร้บนทุกคนม 
ความจำเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสือกัง ร้อยละ 98.67 เจ้าหน้าทลุกเสือ 
อำเภอ และเจ้าหน้าท็ลุกเสือจังหวิด มความจำเป็นต้องเข้ารับการฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสือ 
ร้อยละ 97.33 และผู้บรัหารการศึกษาในระดับจังหวัดไต้เห็นความสำคัญในการจัดใครงการ

n I I
ฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสือ ร้อยละ 94.67 นอกจากนันบุคลากรทึทำหน้าบัสอนลุกเสือ1ใน

I I
ใรงเรัยนทสังกัดอยุ่ในจังหวัด มความต้องการทจะเข้ารับการฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสืออีก 
จำนวนมาก ร้อยละ 78.67 และหน่วยงานด่าง  ๆ จัดใครงการฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสือ 
ทุกบั ร้อยละ 77.33

สรุปผลการประเมินทางต้านสภาวะแดวล้อมบัเกียากับปัญหาในการขาดแคลน
M I

ผู้บังคับยัญซาลุกเสือ ซ้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ความต้องการทจะเข้ารับ
i l

การฝึกอบรม ผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ซ้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิซาผู้กำกับลุกเสือ และความ 
จำเป็นในการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ของหน่วยงานในจังหวัดด่าง  ๆ ซ้งเป็นประเดีน 
คำถามจากการสำรวจข้อเท็จจริง จากผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการฝึกอบรม จำนวน 20 
ข้อคำถาม บัผู้ท็เห็นด้วยกับข้อเท็จจริงเฉลีบรายข้อ ร้อยละ 68.53 และผู้ท็ไม่เห็นด้ายกับข้อ 
เท็จจริง เฉลียราบข้อ ร้อยละ 31.47

ผ่ายฝ็อบรม กองลุกเสือ กรมพลศึกษา ใคบผู้ซำนาญการพิเศษไต้กำหนดเกm  

การประเมินทางต้านสภาวะแวดล้อมไว้ ร้อยละ 70 ของปัญหา ความต้องการ และความ
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จำเป็นในค้านสภาวะแวดล้อมนัเพีอเป็นการนำไปสุ่วิดถุประสงค์ในการจัดโครงการ การฝ็ก
i l

อบรมผุ้ปีงคับบัทฺเซาลุกเสอ จันหัวหน้าผุ้ใหัการฝ็กอบรมวิชาผ้กำกับลุกเสือ แต่การประเมนทาง
I I I

ค้านสภาวะแวดล้อมทีเกับวกับปีทุ!หา ความค้องการ และความจำเป็นในเริองของการฝ็กอบรม

มิผุ้เหีนค้วยกับจัอมุลเฉสืยราบจัอ ร้อยละ 6 8 .5 3  ช ีงก ัอว ่าต ่ำกว่าเก [น,ท่ทีกำหนด'ไว ฉะน้นผล 

ของการประเมินทางค้านสภาวะแวดล้อมจังไม่กังระดับของเก[นท่

ค้านที 2 ค้านปัจจัยเบึองค้น ชงแบ่งออกเป็น 2 ดอน ดังน้ 

คอนที 1 สถานภาพของผุ้ตอบแบบสอบถาม

เพศ ผ้ใหัการฝ็กอบรมส่วนใหญ่เป็นเพศชายกัง ร้อยละ 6 3 .8 9  และเป็น 

เพศหญิง เพียงร้อยละ 38.11

อายุ ผ้ให้การฝ็กอบรมส่วนใหญ่มิอายุดังแต่ 51-60 ปี ร้อยละ 44 .44
i l  I I V

รองลงมามิอายุดังแต่ 41-50 ปี ร้อยละ 25 .00  และน้อยทีสุคคอ ผู้ทีมิอายุดังแต่ 21-30 ปี 

เพียงร้อยละ 2 .7 8

วุศิเการศึกษา ผ้ใหัการฝึกอบรมการศึกษาส่วน1ใหญ่ค้อ ปริญญ-าตร้ ร้อยละ

61.11 รองลงมาค์อ การศกษาระดับปริทุ!ทุ!าโท ร้อยละ 3 0 .5 6  และทีการศกษาต่ำกว่า 

ปริทุ!ทุ!าตริ ร้อยละ 8 .3 3

อาชีพ ผุ้ใหัการฝ็กอบรมส่วนใหญ่มิอาชีพริบราชการกัง ร้อยละ 75 .0 0  รอง 

ลงมาคอ ผู้ทีไม่ไค้ประกอบอาชีพ ร้อยละ 16.57 และน้อยทีสุดคอ ครูโรงเริบนเอกชนมิ 

เพียงร้อยละ 2 .7 8

ตำแหน่งทางลุกเสือทีสังกัดอยุ่ ผุ้ให้การฝ็กอบรมส่วน,ใหญ่มิตำแหน่งทางลุกเสือ 

สังกัดสำนักงานค[นะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติกัง ร้อยละ 8 8 .8 9  รองลงมาค้อ สังกัด 

กองล ุกเส ือโรงเร ิยน ร้อยละ 8 .3 3  และน้อยทีสุดค้อ สังกัดสำนักงานค[นะกรรมการลุกเสือ 

จังหวิด ร้อยละ 2 .7 8
I

คุ[นวุคิเทางลุกเสือ ผุ้ให้การฝ็กอบรมส่วนใหญ่ไค้ริบเคริองหมายวุดแบดจั 4 

ท่อน แล้วกังร้อยละ 86 .11  และทียังไม่ไค้ริบเคริองหมายวคแบคจั 4 ท่อน ร้อยละ 13.89
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คอนท 2 ผุ้เไทรับการฝึกอบรม ผุ้ให้การฝึกอบรม หลักสุตรการฝึกอบรม ฝึทึ 

เกียวข้องทับโครงการฝึกอบรม และทรัพบากรอึน ๆ

ผุ้ เข้ารับการฝึกอบรมสมัครเข้ารับการฝึกอบรมด้ายความเต็มใจ ร้อยละ
I i l

86.11 และรองลงมาด้อ ผุ้เข้ารับการฝึกอบรมมัจำนานทัก"'าหนคไว้1ในการฝึกอบรมแต่ละครัง 

ร้อยละ 72 .2 2

ผุ้ให้การฝึกอบรมหรัอคผะผุ้ไห้การฝึกอบรมมัความร้ความสามารถพิเศษและ 

มัความพร้อมในการให้การฝึกอบรม ร้อยละ 9 7 .2 2  รองลงมาคอ ผุ้อำนายการฝึกอบรม 

เป็นบุคคลทึมัความร้ความสามารถและมัความพร้อม,ในการเป็นผ้นำค(นะผุ้'ให้การฝึกอบรม1ใน 

การฝึกอบรมแค่ละครัง ร้จยละ 9 4 .4 4  และคผะผุ้ให้การฝึกอบรมส่วนใหผุ่เป็นบุคคลจากกอง 

ลุกเส่อ กรมพลศกษา และสำนักงานคผะกรรมการบริหารลุกเลอแห่งชาติ ร้อยละ 86.11
i l

หลักลุฅรการฝึกอบรม เน้อหาวิชาของหลักลุศรการฝึกอบรมผุ้บังคับบัผฺชา
i l  I

ลุกเสือข้นหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรมวิชาผ้กำทับลุกเสือ มัความค่อเน้องทับการฝึกอบรมผุ้บังคับ 

บัผฺชาลุกเสือ ข้นผุ้ช่วยผุ้ให้การฝึกอบรมวิชาผ้กำทับลุกกเสือ ร้อยละ 9 1 .6 7  รองลงมาคัอ
M

เน้อหาวิชาของหลักลุตร การฝึกอบรมเหมาะสมทับการฝึกอบรมผุ้บังคับบ้ผฺชาลุกเสือไทย
tเ

ร้อยละ 8 8 .8 9  ส่วนเน้อหาวิชาของหลักลุตรการฝึกอบรมศรงทับความด้องการของผุ้เข้ๆรับ
il

การฝึกอบรม และได้มัการพัค]นาเน้อหาวิชาของหลักลุศรการฝึกอบรมอยุ่คลอคเวลา ร้อยละ

77 .7 8

ผุ้ทีเกียวข้องทับใครงการฝึกอบรม โครงการฝึกอบรมน้ได้รับความสนใจและ 

ความร่วมมัอจากผุ้ทีเกียวข้องในจังหวัดค่าง  ๆ ร้อยละ 7 5 .0 0  รองลงมาคัอผุ้ใหผุ่ระคับลุง
I I V

ทึเกียวข้องทับโครงการน้ให้การสนับสนุนเป็นอย่างติ ร้อยละ 72 .22

ทรัพยากรอน  ๆ คอ สถานVวิทีให้การฝึกอบรมมัความพร้อมและ เหมาะสม 

ร้อยละ 9 1 .6 7  และการบริการด้านอาหาร ทพัก การรักษาพยาบาล และการบริการด้าน 

อน  ๆ มัความพร้อมและเพียงพอ ร้อยละ 8 3 .3 3
i l

สรุปผลการประเมินทางด้านปัจจัยเบัองด้น คัอ ศความพร้อมทางด้านผุ้เข้า 

รับการฝึกอบรม ผุ้ให้การฝึกอบรม หลักลุครการฝึกอบรม ผุ้ทีเกีบวข้องทับโครงการฝึกอบรม
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และทรัพยากรอีน  ๆ ชังเปีนประเดีนคฯทามจากการสอบถาน ข้อเท็จจรังจากคเนะผู้ไห้การ
I I

ฝึกอบรม จำนวน 20 ข้อ กำทาม มิผู้ทีเห็นด้วยกับข้อเท็จจรังเฉลยรายข้อ ร้อยละ 74.79 

และผู้ทีไม่เห็นด้วยกับข้อเท็จจรังเฉสืบรายข้อ ร้อยละ 25.21

ฝ่ายฝึกอบรม กองสุกเสือ กรมพลศึกษา โดยผู้ชำนาญการพิเศษได้กำหนด
V

เกเแซการประเมินทางด้านปัจจัยเป็องด้นไว้ ร้อยละ 70 ของความพร้อมทางด้านผุ้เข้ารับ 
การฝึกอบรม ผุ้ให็การฝึกอบรม หลักสุดรการฝึกอบรม ผุ้ทึเกัยวข้องกับ'โครงการฝึกอบรม

I V  «/ I I

และทรัพยากรอน  ๆ ไนด้านปัจจัยเบองด้นนิเพอนำไปสุ่ทางเสือกไนการจัดโปรแกรมทีเหมาะ
I M

สมท็สุดสำหรับการจัดโครงการฝึกอบรมผู้ปังคับบัญชาสุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้
V I I

กำกับสุกเสือ แด่การประเมินทางด้านปัจจัยเปัองด้นทีเกยวกับความพร้อมทางด้านผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ผู้ไห้การฝึกอบรม หลักสุฅรการฝึกอบรม ผู้ทีเทียวข้องกับโครงการฝึกอบรม 
และทรัพยากรอน  ๆ มิผู้เห็นด้วยกับข้อมูลเฉสืบรายข้อร้อยละ 74.79 ชงสือว่าสุงกว่าเกณท

I %) V

ท็กำหนดไว้ ฉะนันผลของการประเมินทางด้านปัจจัยเบองด้นจังสุงกว่าระดับของเกเนซ

I I บ

ด้านท 3 ด้านกระบวนการ ชังมิดังต่อไปนิ

ด้านกระบวนการนิเป็นข้อมูลทีแบกมาจากแบบสอบถามชุดที 2 คอนVI 3 และผู้คอบ
*> %) I

แบบสอบถามเป็นบุคคลคนเคียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม1ไนด้านปัจจัยเป็องด้น ฉะน้นข้อมลเกัยวกับ 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จังไม่ได้ปรากภูอยุ่ไนข้อมูลด้านนิ

ข้อมูลด้านกระบวนการท็ผู้วิจับได้นำมาสรุปเป็นผลการวิจัย ศึอ เทคน้คการฝึกอบรม
I I

สิอท็ไช้ไนการฝึกอบรม และการกำกับดุแลของหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรม
4/ I

เทคนิคการฝึกอบรมนัน ได้มิการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมออกเป็นกลุ่ม เพอเป็น 

การเปิดโอกาสไห้ได้มิการแลกเปสืบนความร้ และประสบการ[นจากสมาชิกภายไนกลุ่ม และ 
ได้มิการเปิดโอกาสไห้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมชักถามประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะไนเร้อง 
ของการฝึกอบรมถง ร้อยละ 97.22 รองลงมาศึอการนำเสนอความร้แด่ละวิชาผู้ไห้การ

ฝึกอบรมได้เปิดโอกาสไห้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม แสดงความคัดเห็นต่อทีประชุม และงานที
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ผ ุ1ข้ารับการฝ็กอบรมนฯมาเสนอต่อทีประชุมแต่ละวิชาส่วนใหญ่มาจากประสบการญ่ของผุ้เข้า 
รับการฝึกอบรม รัอยละ 01.67 นอกจากน้นแล้วการนฯเสนอความรส่วนใหญ่ใข้วิธีบรรบาย 
และอภิปรายกลุ่ม ร้อยละ 86.11 และการน”'าเสนอความร้แต่ละวิชามความเกียวบันและต่อ 
เนองก้น ร้อยละ 83.33

l i t /  I I
ล้อทีใช้ในการฝึกอบรมนัน คอ เอกสารประกอบบทเรียนจัดว่าเปีนสือการสอนทีใช้ 

ในการฝ็กอบรมประเภทหนีงถง ร้อยละ 100.00 รองลงมาคอได้ม่การใช้ส่อการสอนทีเป็น 

แผนภุม่รุปภาพในการให้ความร้บางวิชา ร้อยละ 9 7 .2 2  และการเรียนการสอนบางวิชาได้ม 

การน”าล้อการสอนเกัยวกับวิดึโอมาประกอบการสอน ร้อยละ 9 1 .6 7  ส่วนล้อการสอนทีผุ้ให้ 

การฝึกอบรมน”ามาใช้ในทุกวิชาคอ แผ่นใสเป็นส่วนใหญ่ และได้ม่การให้ความร้ในเรีองของ 

การใช้ล้อการสฺอนในการฝึกอบรมผุ้บ้งค้บบันุ!ชาลุกเล้อ ร้อยละ 86.11
9J

การก”'าก้บดูแลของหัวหน้าผุ้ให้การฝึกอบรมน้น ผู้อฯนวยการฝึกอบรมได้มอบหมาย 

ให้วิทยากรประจ'ากลุ่มเป็นผุ้ก”ากับดูแลงานของแต่ละกลุ่มอย่างใกล้ชิด วิทยากรประจ”ากลุ่ม

คอบดูแลสมาชิกภายในกลุ่มอย่างใกล้ชิดตลอดเวลา และผุ้อ'านวยการฝึกอบรมได้ให้ความ

สนใจกับฝึเข้ารับการฝึกอบรมทุกคนกง ร้อยละ 100.00 รองลงมาคอ พ้อ''านวยการฝึกอบรม 

ได้ก'ากับดูแลงานทุกอย่างในการฝึกอบรมอย่างใกล้ชิด และพ้อ”านายการฝึกอบรมและวิทยากร 

ประจ'ากลุ่มได้อยู่ให้การดูแลพ้เข้ารับการฝึกอบรมตลอดเวลาการฝึกอบรม ร้อยละ 97 .22  

ส่วนพ้ทีม่หน้าทีเป็นวิทยากรบรรยายแต่ละวิชาได้ม่การก’ากับดูแล ตดตามและประ เรนผลอย่าง 

ใกล้ชิดตลอดเวลา ร้อยละ 7 5 .0 0

สรุปผลการประเรนทางด้านกระบวนการ ล้อ เทคน้คการฝึกอบรม ล้อทีใช้ในการ 

ฝึกอบรมและการก”'าก้บดูแลของห้วหน้าฝึให้การฝึกอบรม ชิงเป็นประ เ คึนค”าถามจากการสอบถาม 

ข้อเท็จจริงจากคพะพ้ให้การฝึกอบรม จ”านาน 20 ข้อค'าถาม ม่พ้ทีเห็นด้วยกับข้อเทีจจริง 

เฉลยรายข้อ ร้อยละ 8 8 .0 6  และพ้ทีไม่เห็นด้วยกับข้อเทีจจริงเฉล้บรายข้อ ร้อยละ 11.94

ผ่ายฝึกอบรม กองลุกเสือ กรมพลศกษา โดย[รัช’'านาทฺเการพิเศษได้ก,ากนดเก m  

การประเม่นทางด้านกระบวนการไว้ ร้อยละ 70 ของเทคนิคการฝึกอบรม ล้อทีใช้ในการ
V

ฝึกอบรม และการก”ากับดูแลของหัวหน้าผุ้ให้การฝึกอบรมในด้าน กระบวนการนิเป็นการตรวจ
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สอบการคำเน้นงานทีปฏิบัติไปแล้วตามโปรแกรมทีกำหนดไว้ว่า ควรปรับปรุงอะไรบ้างสำหรับ
1/ i l  i l

โครงการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ใหัการฝึกอบรมวิชาผู้กำคับลุกเสือครังน้

แต่การประเมินทางด้านกระบวนการทีเกียวข้องคับเทคนิคการฝ็กอบรม สิอทีใช้ในการฝึกอบรม
i l  I

และการกำคับดูแลของหัวหน้าผู้โหัการฝึกอบรมนัน มิผู้เห็นค้ายคับข้อมุลเฉลีบรายข้อ รัอขละ
I I i l

8 8 .0 6  ชีงถึอว่าสุงกว่าเกเพทีทีกำหนดไว้ ฉะน้นผลของการประเมินค้านกระบวนการจงสุงกว่า 

ระคับของเกเพที

I I il

ค้านท 4 ค้านผล้คผล ชงแบ่งออกเป็น 4 คอน คังน้

y

คอนท 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบกาม
M

เพศ ผู้ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ใหัการฝึกอบรม

วิชาผู้กำคับลุกเสือ รุ่นที 22-24  จากจำนวนทีไค้ข้อมุลมา 108 คน เป็นเพศชายถํง ร้อยละ

8 5 .1 9  และเป็นเพศหญิงเพียง ร้อยละ 14.81
i l

อาบผู้ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่มิอายุติงแต่ 41-50  ปี ร้อยละ 41 .6 7
i l  l i t เ

รองลงมามิอายุติงแต่ 51-60  ปี ร้อยละ 35 .1 9  และผู้ทีมิอายุน้อยทีสุคคัอติงแต่ 21-30  ปี 

ร้อยละ 1 .85

วุฒการศกษา ผู้ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่มิการศกษาระติบปริญญาตริ ร้อยละ 

6 5 .7 4  รองลงมาคัอ ปริญญาโท ร้อยละ 2 5 .00  และน้อยทีสุดคอปริญญาเอกมิเพียง ร้อยละ 

0 .9 3

อาชีพ ผู้ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่มิอาชีพรับราชการถึง ร้อยละ 83 .3 4  

รองลงมาคอ ครุโรงเร ียนเอกชน และไม่ไค้ประกอบอาชีพ มิจำนวนเท่าคันคัอ ร้อยละ 5 .5 5  

และน้อยทีสุดคัอ เป็นพนักงานรัฐวิสาหกิจและพนักงานของหน่วยงานเอกชน มิจำนวนเท่าคัน 

คือ ร้อยละ 0 .9 3

ตำแหน่งทางลุกเสือทีส้งคัดอยุ่ ผู้ผ่านการฝึกอบรมส่วนใหญ่มิดำแหน่งทาง

ลุกเสือ ล ังคัดกองลุกเสือโรงเรียนถึง ร้อยละ 43 .52  รองลงมาคือ สังกัดสำนักงานคเพะ-
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กรรมการบริหารลุกเสือแห่งชาติ ร้อยละ 34.26 น้อยทีสุดคอ สังกัดสำนัก0านคผะกรรมการ 
ลุกเสืออำเภอ ร้อยละ 8

9J

ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ชันหัวหน้าผุไท้การฝ็กอบรมวิชาผุ้กำกับ 
ลุกเสือ รุ่นที 22 จำนวน ร้อยละ 32.41 รุ่นที 23 จำนวน ร้อยละ 30.55 และรุ่นที 24 
ร้อยละ 37.04

ตอนท 2 ความร้ความเข้าไจเกียวกับวิธีการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ 

ชันหัวหน้าผู้ไห้การฝ็กอบรมวิชาผุ้กำกับลุกเสือ

จากแบบส'อบถามจำนวน 30 ข้อ ผุ้ผ่านการฝ็กอบรมตอบลุกมากทีสุดคามลำคับ
V I

ต่อไบน้คอ ข้อ. 12 คัอ ทรัพยากรมนุษยมความจำเบีนมากไนการวางแผนเทีอการฝ็กอบรม
I I

และข้อ 20 คัอ อธิบดีกรมพลศึกษามีภาระหน้าทีการงานเกียวกับสำนักงานคผะกรรมการ 

บริหารลุกเสือแห่งชาติ ผู้ผ่านการฝึกอบรมตอบลุกทง ร้อยละ 9 9 .0 7  รองลงมาศึอ ข้อ 1 ศึอ 

การฝ็กอบรมผุ้บังคับบัญชาลุกเสือไนปัจจุบันมุ่งทีจะพัด]นาลุกเสือไปลุ่อุดมการผ่ชองคผะลุกเสือ 

แห่งชาติ ข้อ 5 ศึอ สาระสำคัญชองการลุกเสือมุ่งเน้นไนเริอง ความมุ่งประสงคั หลักการ 

และวิธีการชองชบวนการลุกเสือ ข้อ 9 คอ วิธีการฝกอบรมชองลุกเสือสามารถทีจะช่วยแก้ 

ปัญหาเยาวชนไค้ ข้อ 22 ศึอ การเชียนวัตถุประสงค้เชิงพฤติกรรม ศึอ การเช ียนวัตค ุ- 

ประสงค้ไห้เป็นรุปธรรมจึงจะมองเห็น สามารถวัดและสังเกตไค้และข้อ 30 คอ ผู้อำนวยการ 

ฝึกอบรมควรจะคำน้งกีงวัตถุประสงค้ของการฝึกอบรมเป็นประการสำคัญ มีผู้ตอบลุกจำนวน

หลายข้อ ไค้จำนวนคนตอบเท่ากันคอ ร้อยละ 9 8 .1 5  ส่วนข้อต่อไปน้เป็นข้อทีนับไค้ว่าผู้ผ่าน 

การฝึกอบรมตอบลุกอลุ่ไนเกผท่ทีสุงมากคอ ข้อ 13 คอ จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมเป็น
« / I  I I
ชันตอนหนังชองการเข้าส่ระบบทีสำคัญมาก มีผู้ทีตอบลุก ร้อยละ 9 7 .2 2  ข้อ 14 คอ การ 

ออกแบบและการปรับปรุงการฝึกอบรมกีเพัอไห้เกีคความร้ ทักษะ และเจตคติ ข้อ 23 คอ 

ไนการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ วิทยากรประจำกลุ่มหริอวิทยากรประจำหมุ่ ไม่จำเป็น 

ค้องมีความสามารถมากนัก เพราะสามารถฝึกฝนไค้ไนชผะปฏิบัติงานการฝึกอบรม และข้อ 

29 กอ ผู้อำนวยการฝึกอบรมควรจะมีความร้ไนตารางฝึกอบรมเป็นอย่างดี มีผู้ตอบลุกจำนวน
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หลายข้อเท่ากัน คือ ร้อยละ 94.44 ข้อ 17 คือ การวางแผนไดบใข้วิธีนับวันถอยหลังเป็น 
ประไยซนัต่อการจัดฝึกอบรมมาก มิผู้ตอบกุก ข้อบละ 93.52 ข้อ 15 คอ การวางแผนระยะ 
ส้นของการฝึกอบรมนัน เท่อจะได้คฯเนินการฝึกอบรมไปตามขันตอนทึก'’าหนคไว้ มิผู้ทึคอบกุก

V  I

ข้อยละ 91.67 ข้อ 7 คอ ในการเข้ารับการฝึกอบรมนันก็เท่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจ 

ในทักษะ 5 ประการ ของการกุกเส้อ และข้อ 25 คือ การประเมินผลการฝึกอบรมเท่อต้อง 
การทราบจุคด้จุคด้อยในแต่ละด้านของการฝึกอบรม มิผุ้ทึตอบกุก ข้อยละ 90.74 และข้อทึผุ้

I
ผ่านการฝึกอบรมตอบกุกนัอบทึสุดคือ ข้อ ธ คือ การประไทส้มท่นธีกับการกุกเสือมิจุคมุ่งหมาย 
เท่อให้ทราบถึงขบวนการของการกุกเส้อ มิผุ้ทึตอบกุกเท่บง รอยนละ 14.81 มิผุ้ดอบแบบ 
สอบถามกุกเฉลัยรายข้อ ร้อยละ 78.06

สรุปผลการประเมินทางด้านผลัตผล เกับากับความข้ความเข้าใจของวิธีการ
M I

ฝึกอบรมผู้บังคืบบัทฺเซากุกเสอ ขันหัวหน้าผู้,ให้การฝึกอบรมวิซาฝึก,'ากับกุกเลัอ จังเป็นประเด็น 
คำถามจากแบบสอบถามความรุ้จากผู้ผ่านการฝึกอบรม จำนวน 30 ข้อ ผู้ผ่านการฝึกอบรม 
จำนวน ข้อบนละ 92.59 ตอบแบบสอบถามได้คะแนนสุงกว่าเกท]ท่ทึผู้ซำนาทฺ!การท่เศษ กอง 
กุกเสอ กรมพลศึกษา กำหนคไว้ คือ ข้อยละ 70 จังถึอว่าสุงกว่าเกท]ท่ทึกำหนดไว้ ฉะนันผล

I V

ของการประเมินทางด้านความข้ความเข้า1ใจเกับวกับวิธีการฝึกอบรมผู้บังคืบนัพฺซากุกเสอ ขัน 
ห้วหนัาผุ้ให้การฝึกอบรมวิซาผุ้กำกับกุกเลัอ จังสงกว่าระดับของเกท]ท่

ผ่ายฝึกอบรม กองกุกเสอ กรมพลศึกษา ไดบผุ้ซำนาณฺการท่เศษ ได้กำหนด
•บ

เก(แท่ไว้ข้อยละ 70 ของคะแนนทังหมด เป็นเกทเท่การดัดส้นว่าผุ้ผ่านการฝึกอบรมจะได้รับ
V V V

วุศึเบัตรในการฝึกอบรมแต่ละครัง ในการฝึกอบรมครังนิ มิผุ้ผ่านการฝึกอบรมได้คะแนนสุงสุด 

คือ ข้อยละ 96.67 รองลงมาคือ ข้อยละ 90.00 มิผุ้ทึไม่ผ่านเกท]ท่อกุ่ ร้อยละ 7.41 นัน 
คือ ผุ้ทึได้คะแนนต่ำกว่า ร้อยละ 70

I V
ตอนท 3 การปฏิบัติงานของผู้ผ่านการฝึกอบรมผุ้บังคืบบัผฺซากุกเลัอ ขันห้าหน้าผู้ 

ไห้การฝึกอบรมวิซาผู้กำกับกุทเสอ รุ่นทึ 22-24

ผู้ผ่านการฝึกอบรมนำความร้ทึอบรมมาจัดไครงการฝึกอบรมวิซาผู้กำกับกุก เสอ
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นากถึงร้อยละ 97.22 รองลงมมาคอ ถึผ่านการถึกอบรมไค้เข้าเป็นคณะถึไห้การถึกอบรม 
วิชาถึก'ากับลุกเสือของหน่วยงานไนสังกัด ร้อยละ 96.30 และถึผ่านการถึกอบรมท'าฅามแผน 
ปฏิบัติการส่วนตัวตังทีไห้ค'ามันสัณฺณฺากับถึอ'านวยการถึกอบรมไว้ ร้อยละ 94.44 ส่วนข้อท 
ถึตอบแบบสอบถามตอบมาลุงกว่าเกณท่ทีก,าหนดไว้ ค้อ ไนขณะทีถึผ่านการถึกอบรมเป็นถึ-

ร/ ร/
อ,านวยการถึกอบรมวิชาถึก''ากับลุกเสือข้นความร้เป็องค้น ไค้ค'าเน่นการประชุมคณะวิทยากร 
ค้วยตัวเองตลอดการถึกอบรม ร้อยละ 90.74 ถึผ่านการถึกอบรมเป็นถึอฯนวยการถึกอบรม 
วิชาถึก,ากับลุกเสือ ข้นความร้เปีองค้นครบ 2 คร้งแล้ว และหลังจากทีไค้ไห้การถึกอบรมวิชา

ร / ร /  ร / » /  I
ถึก'ากับลุกเสือ ข้นความร้เบองค้นและข้นความร้ข้นลุง ยังไห้การถึกอบรมลุกเสือประเภทจัน ๆ

)  I ร / » /

อก ร้อยละ 86.11 ไนขณะทีเป็นถึอฯนวยการถึกอบรมวิชาถึก'ากับลุกเสือ ข้นความร้เบองค้น 
ไค้ออกไปปราศับหน้าเสาธงด้วยตนเองตอนเช้าทุกวัน ร้อยละ 83.33 ไนการถึกอบรมวิชา

ร/

ถึกำกับลุกเสือแต่ละครัง ส่วนไหญ่ไค้รับมอบหมายไห้บรรยาย ร้อยละ 81.48 ท่านไค้ไห้การ 
ถึกอบรมวิชาถึก''ากับลุกเสือ ข้นความรุ้ชันลุง ครบ 4 ครังแล้ว ร้อยละ 80.56 ท่านไค้เป็นถึ 

จัดโครงการถึกอบรมวิชาถึก”ากับลุกเสือของหน่วยงานไนสังกัดของท่าน ร้อยละ 72.15 และ 
ท่านไค้ทฯเร้องเทีอขอรับเคร้องหมายวุดแบดจั 4 ท่อน เน้องจากผลงานครบตามเกณท่แล้ว 
ร้อยละ 70.30

ผ่ายถึกอบรม กองลุก เสือ กรมพลศึกษา โดยถึชำนาณฺการทีเศษไค้ก'าหนค 
เกณท่การประเมินทางค้านผลิตผลไว้ ร้อยละ 70 ของการปฎิบัฅงานของถึผ่านการถึกอบรม 
เทีอเป็นการน'าไปลุ่การตัดสินไจว่าควรจะปรับปรุงหร้อล้มเลิกโครงการถึกอบรมถึบ้งคับบัณฺชา

ร/ I

ลุกเสือ ข้นหัวหน้าถึไห้การถึกอบรมวิชาลุกเสือ แต่การประเมินทางค้านผลิตผลเกัยวกับการ 
ปป็บ้ติงานของถึผ่านการถึกอบรมมิถึทีเหีนค้วบกับข้อมุลเฉสืยรายข้อ ร้อยละ 67.78  ช้งสือว่า 
ต่'ากว่าเกณท่ทีก'าหนดไว้ ฉะน้นผลของการประเมินทางค้านผลิตผลของถึผ่านการถึกอบรม

I

เกึบวกับการปฏิบัติงาน จังไม่กังระดับของเกณท่ I

I I I

คอนที 4 การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเทีอขอรับเคร้องหมายวุดแบดจั 4 ท่อน
ร/

ของถึผ่านการถึกอบรมถึบังคับบัเบฺชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าถึไห้การถึกอบรมวิชาถึก'ากับลุกเสือ รุ่น
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ท 22-24 จากกองลุกเสือ กรมพลศึกษา
ผุ้ฝ่านการฝ็กอบรมผุ้บังคับบัทฺ!ชาลุกเสือ ชันหัวหน้าผุ้โหัการฝ็กอบรมวิชาผุ้ก’าคับ 

ลุกเสอ รุ่นท 22 เสนอเร้องไปเพิอชอร้บเคร้องหมายวุตนบตจ 4 ท่อน รอบละ 80.00 

จากผุ้ฅอบนบบสอบถามชองรุ่นที 22 รุ่นที 23 เสนอเร้องไปเพิอชอร้บเคร้องหมาบ'ไตแบตจ 
4 ท่อน ร้อยละ 75.76 จากผุ้ตอบแบบสอบถามชองรุ่นที 23 และรุ่นที 24 เสนอเร้องไป 
เพอชอร้บเคร้องหมายวุดแบตจ 4 ท่อน ร้อยละ 57.50 จากผุ้ตอบแบบสอบถามชองรุ่นที 24

I
ผลสรุปรวมการชอร้บเคร้องหมายวุคแบคจ์ 4 ท่อน ชองผุ้ผ่านการผ๊กอบรมผบังคับบัฌฺชา 
ลุกเศึอ ชันหัวหน้าผุ้โหัการฝ็กอบรมวิชาผุ้กฯคับลุกเสือ รุ่นที 22-24 มิจฯนวน ร้อยละ
70.37 จากผุ้ตอบแบบสอบถาม จฯนวน 108 คน

ฝ่ายฝ็กอบรม กองลุกเสือ กรมพลศึกษา โดยผุ้ชฯนาญการพิเศษไค้ก,าหนด 
เกนทาการประเมินทางค้านผลิตผลเกียวคับการปฏิบัติงานชองผุ้ผ่านการฝ็กอบรมไว้ ร้อยละ
70 แต่การประเมินทางค้านผลิตผลเกียวคับการปฏิบัติงานชองผุ้ฝ่านการฝ็กอบรมไค้ทง ร้อยละ
70.37 ชังถอว่าสุงกว่าเกนเท่ฑกฯหนตไว้ ฉะน้นผลชองการประเมินทางค้านผลิตผลเกียวคับ

I I
การปฏิบัติงานชองผุ้ฝ่านการฝ็กอบรม ชังตรวจสอบการชอร้บเคร้องหมายาคแบตจ 4 ท่อน 
จากกองลุกเสือ กรมพลศึกษาแล้ว จีงสุงกว่าระคับของเกนเท่

%เ
สรุปผลการประเมินทางค้านผลิตผลรวม มิคังน้คอ การสอบถามความร้ความ

I V
เช้าโจเกียวคับวิธึการฝ็กอบรมผุ้บังคับบันฺ!ชาลุกเสือ ชันหัวหน้าผุ้โหัการฝ็กอบรมวิชาผุ้กฯคับ
ลุกเสือ ผุ้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 92.59 ตอบแบบสอบถามไค้คะแนนสุงกว่าเกนเท่ทีก'1าหนค

ผุ้กฯคับลุกเสือ ผุ้ตอบแบบสอบถามไค้ปฏิบัติงานตามหลักเกนเท่เฉลิบรายช้อ ร้อยละ 67.78
ชังต่ฯกว่าเกนเท่ทักฯหนคไว้ และการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพิอชอร้บเคร้องหมาย■ ไตแบคจ

%1
4 ท่อน ชองผุ้ฝ่านการฝ็กอบรมผุ้บังคับบัน!'ชาลุกเสือ ชันหัวหน้าผุ้โห้การฝ็กอบรมวิชาผุ้กฯคับ 
ลุกเสือ รุ่นที 22-24 จากกองลุกเสือ กรมพลศึกษา ผุ้ฝ่านการฝ็กอบรมไค้ทฯเร้องเสนอกอง 

ลุกเสือ เพิอชอร้บเคร้องหมายวุดแบคจ 4 ท่อน จ,ไนวน ร้อยละ 70.37 จากช้อมุลทัง 3 
ค้านนี เมิอรวมคันเป็นการประเมินทางค้านผลิตผลรวม จะไค้ช้อมลทีมิความเป็นจร้งเฉลิบ
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ถึง ร้อยละ ธ .91 ฉะนันผลของการประเมินทางค้านผลิตผล‘บองฝึผ่านการฝ็กอบรมผุ้บ้งคับ-
4/ I

ษัญ,ชาลูกเสือ ขันหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรมวิชาฝึกำกับลูกเสือ รุ่นท 22-24 จังสุงกว่าระดับ 

ของเกผร่เ

อภิปรายผล

ร้ อยละ 7 6 . 9 1  ซึ งสงกว่ า!กททกที ฝึ ชำนาทุ !การพิ เศษ กองล ู กเ ส ื อ กรมพลศึ กษา ไค้ ทำหนคไร้
M

ในการอภิบราบผลนัน ฝึวิจัยไค้แบ่งการอภิปรายผลออกเป็น 4 ค้าน ดังน้

ค้านทุ 1 ค้านลภาวะแวคค้อม

จากผลการวิจัยพบว่า ความคัดเหีนในค้านสภาวะแวดค้อมจากฝึบังคับบัญชา 

ของฝึผ่านการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชาลูกเสือ ขันหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรมวิชาฝึกำกับลูกเสือ รุ่น
I I V

ที 22-24 เกียวกับบัญหา1ในการขาดแคลนฝึบังคับบัญชาลูกเสือ ขันหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรม 

วิชาฝึก'ากับลูกเสือ ความค้องการทีจะเข้ารับการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชาลูกเสือ ขันหัวหน้าฝึให้ 

การฝึกอบรมวิชาฝึกำกับลูกเสือ และความจำเป็นในการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลูกเสือ ของ
1/ I

หน่ายงานในจังหวัดด่าง  ๆ นัน ด่ำกว่าเกณ'ท่ทีผู้ชำนาญการพิเศษ กองลูกเสือ กรมพลศึกษา 

ไค้กำหนดไร้ถึงร้อยละ 1 .47  จังทำให้การคัดสินใจเสือกวัตถุประสงค้ของโครงการฝึกอบรม
V I

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลูกเสือ ไม่บรรลุเป้าหมายทีวางไร้
i l

ค้วยเหตุผลดังต่อไปน้

ปัญหาในการขาดแคลนผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชา
i l  I I I

ผู้กำกับลูกเสือน้น หน่วยงานด่าง  ๆ ทีจัดฝึกอบรมค้องเชิญวิทยากรทีไค้รับเคร้องหมาบวุดแบดจั
I I

4 ท่อน จากหน่วยงานอ็นมาช่วย1ในการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลูกเสือ ไม่มากเท่ากับเก[นท่ที 

กำหนดไร้แด่ก็ด่ำกว่าเกturnพียงเล็กน้อย นันกีหมายความว่าในหน่วยงานคาง  ๆ ทีม่หน้าทีจัด
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ฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ มีบุคคลทึไกัรับเครืองหมายวุคแบดจ 4 ท่อนอบุ่จำนวนหนง ชิงบัง
I

ไม่เท่ยงพอกับความต้องการของหน่ายงานจึงต้องอาศัยบุคลากรจากหน่วยงานอนมาช่วยใน
4เ I I

การฝึกอบรมแค่ละครัง ส,าหรับหน่วยงานค่าง  ๆ ท่ยังขาคบุคลากรทีผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับ
i l  i l  I

บัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้ก,ากับลุกเสือนัน บังขาดแคลนไม่มากนักเน้อง
I I

จากในแค่ละหน่วยงานทีมีหน้าทีจึดการฝึกอบรมวิชาผู้ก'ากับลุกเสือ มีจ'านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม
i l

ผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ จำนวนมากพอสมควร แค่
i l

กึบังไม่กังขนาดมีความเท่บงพอตามความต้องการของหน่วยงานนัน  ๆ และหน่วยงานค่าง  ๆ

ต้องเชิญบุคคลภายนอกทีไต้รับเครืองหมาบวุดแบคจึ 4 ท่อน มาเป็นผู้อำนวยการฝึกอบรมวิชา
i l  . ร  I 4 / 1 1

ผู้กำกับลุกเสือนัน มีจำนวนน้อยเน้องจากในแค่ละหน่วยงานนันมีผู้ที'ไต้รับเ ครัองหมายวดแบคจึ 

4 ท่อน อบุ่จำนวนพอสมควรและมีความรัความสามารถในการเป็นผู้อำนวยการฝึกอบรมวิชา
i l  I

ผู้กำกับลุกเสือไต้ ฉะนันจึงไม่ค่อยจะมีความจำเป็นในการทีจะเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นพ้-

อำนวยการฝึกอบรมวิชาผ้กำกับลกเสือในหน่ายงานของคนมากนัก

สรุปไต้ว่า บัญหาในการขาดแคลนผู้บังคับบัญชาลุกเสือข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึก 

อบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ มีบัญหาเรัองการขาดแคลนบุคลากรในต้านน้อบุ่บ้างแค่ไม่มากนัก

เพราะว่าในแค่ละหน่วยงานมีผู้ทีไต้รับ เครัองหมายาดแบดจึ 4 ท่อน อยุ่บ้างแล้ว แค่ก็บัง 

ต้องเชิญบุคคลภายนอกมาช่วยในการฝึกอบรม เน้องจากการฝึกอบรมต้องมีผู้ทีมีความรัความ
1 1 /  I I

ชำนาญหลากหลาย เฉพาะเร ือง ฉะนันจะเห็นไต้ว่าบัญหาของหน่วยงานเกิดทีคน คอ คนทีไต้
I I I

รับเครืองหมาย 4 ท่อน บังมีจำนวนไม่เท่บงพอเท่าทีควร ดังที จันทรื ชุ่มเมีองบัก

(2 534) ไต้กล่าวไว้ใน เอกสารประกอบการสอนชุดวิชา ประสบการท!วิชาชีพการศึกษานอก
I I !•

ระบบ เรืองการหาความจำเป็นในการฝึกอบรมว่า ปัญหาของการทำงานค่าง  ๆ ทีเกิดข้น
4/ I 4เ

เช่น ปัญหาต้านบุคลากรนัน การแก้ปัญหาก็ควรแก็ทีบุคลากรเท่านัน คอ การส่งบุคลากรเข้า 

รับการฝึกอบรมเท่อเป็นการพัดเนาบุคลากรของ องคการต่อไป
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ความต้องการทีจะเ ข้ารับการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชาลุกเสือ ข้นห้าหน้าฝึให้

การฝ็กอบรมวิชาผัก0'าก้บลุกเสือน้น หน่วยงานต่าง  ๆ ต้องการให้กองลุกเสือ กรมพลศึกษา
M

ประชาส้มพ้นธข้าวสารการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผุ้ให้การฝึกอบรมวิชา

ฝึก*'ากับลุกเสือ อย่างทัวสืงเป็นจ”านานมาก เน้องจากจังหวัดต่าง  ๆ ท้าประเทศไต้รับข้าวสาร 

ช้ามาก หรัออาจจะไม่ไต้รับข้าวสารเลย เพราะเชฅการศึกษาไม่แข้งข้าวไปบังจังหวัดต่าง  ๆ

ฉะน้นกองลุกเสือ กรมพลศึกษา ควรแข้งข้าวสารการฝึกอบรมไปบังจังหวัดต่าง  ๆ โดยดรง 

หน่วยงานต่าง  ๆ ต้องการให้กองลุกเสือ กรมพลศึกษาจัดโครงการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชา
i l

ลุกเสือ ข้นหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรมวิชาฝึกำกับลุกเสือ ตามเขคการศึกษาต่าง  ๆ ทุกเขฅการ 

ศึกษา เป็นอย่างมากโดเยการผลัดเปสืบนการฝึกอบรมตามความต้องการของเขดการศึกษา

นัน  ๆ หน่วยงานต่าง  ๆ ต้องการให้ผุ้อ''านวบการลุกเสืออ*'ไเภอหรัอ รองฝึอำนาบการลุกเสือ
M

อำเภอ เข้ารับการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรมวิชาลุกกำกับ
I I I  V

ลุกเสือเป็นอย่างมาก เน้องจากมหน้าท้โคยตรงเกียวกับกิจการลุกเสือในอำเภอน้น  ๆ อยุ่แล้ว 

และจะทำหน้าทีแทนฝึอำนวยการลุกเสือจังหวัดหรัอรองฝึอำนวยการลุกเสือจังหวัดไต้เป็นอย่างดี
I I «/

สือเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าท้เกีบากับกิจการลุกเสือในจังหวัดไต้เป็นอย่างมาก นอกจากน้น 

หน่ายงานต่าง  ๆ ทีมีความต้องการฝึผ่านการฝึกอบรมฝึบังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าฝึให้การ
I V

ฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ มีอีกเป็นจำนวนมากแต่กีไม่มากถงขนาดทีไม่มีบุคลากรในต้านน้เลย 

และหน่ายงานต่าง  ๆ บังมความต้องการให้กองลุกเสือ กรมพลศึกษา เปิดการฝึกอบรมผู้บังคับ
V

บัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ปิละหลาบ  ๆ รุ่น อกจำนวนมาก 

เพราะบังมีผู้ทีต้องการเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานต่าง  ๆ อีกจำนวนมาก

สรุปไต้ว่าหน่วยงานต่าง  ๆ ทีมหน้าท้เกียวกับการจัดการศึกษาท้มีกิจการ
I M

ลุกIสือรวมอยู่ต้วย มีความต้องการทีจะส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชา ข้นหัวหน้า 

ผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือมีเป็นจำนวนมาก แต่การประชาส้มพ้นธทางต้านข้าวสาร
I i l  I

การฝึกอบรมบังมืไม่ท้วสืง และการเปิดการฝึกอบรม,ในแต่ละปิน้นมีเพียงไม่กีรุ่น จังทำให้
I V  I

ความต้องการทีจะเข้ารับการฝึกอบรมมีจำนวนมากข้น เน้องจากหน่วยงานไต้เห็นความสำคัญ
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ของการทัดเนาบุคลากรในด้านนิอย่างมาก ด้งที กิตติ พัชรวิซญ (2 5 3 3 ) ได้กล่าวไว้ไน

IอกสารการสอนชุดวิชาหลักการIรียนรุ้และ เทคนิคการผักอบรมเรีอง การผักอบรมการศึกษา 

นอกโรงเรียนว่า การพัดเนาองคการจ'ำเปีนยอ่างยิงด้องมีการทัดเนาบุคลากร วิธการหนิงที'จร
*เ

ไซ้ส"าหร้บการทัดเนาบุคลากร คอ การผักอบรม เพราะโตยล"าทังองคการน้นจะทัดเนาตนเอง 

ไม่ได้ถ้าขาดบุคลากรทีนิคุผภาพ เนิองจากการผักอบรมเปีนการทัดเนาคนไห้ไปทัดเนาองค์

การต่อไป

ความจำเปีนไนการผักอบรมวิชาผัก"ากับลุกเสือนิน ผับรีหารโรงเรียนทุกคนม
J  1 1

ความจำเปีนต้องเข้ารับการผักอบรมวิชาผักำกับลุกเสือมากทีสุด เพราะด้องมหน้าที1ในการ
V I

บรีหารการเรียนการสอนวิชาลุ.กเสือในโรงเรียน ฉะนินจังด้องมความรู้ในเรีองของลุกเสือ

เปีนอย่างติ เจ ้าหน้าทีลุกเสืออำเภอ และเจ้าหน้าทีลุกเสือจังหวิด มความจำเป ีนด้องเข ้ารับ

การผักอบรมวิชาผักำกับลุกเสือเปีนอย่างมาก เช ่นเดียวกับผับรีหารโรงเรียนเน ้องจากเรนผั 
! v

ประสานงานเกียวกับกิจการลุกเสือในอำเภอหรีอจังหวิดน้น  ๆ จังด้องมความรุ้ไนด้านลุกเสือ 

มากพอสมควร ผับรีหารการศึกษาไนระดับจังหวิดได้เหึนความสำคัญไนการจัดโครงการผัก
อบรมวิชาผักำกับลุกเสืออย่างมาก เน ้อ0จากการผักอบรมวิชาผักำกับลุกเสือเปีนการทัดเนา

V %) I

บุคลากรทางการศกพาอย่างมาก จังได้ไห้ความสำคัญไนด้านนิมาก นอกจากนินบุคลากรที 
ทำหน้าทีสอนลุกเสือในโรงเรียนทีสังกัดอย่ในจังหวิดนิความต้องการทีจะเข้ารับการผักอบรม 
วิชาผัก"ากับลุกเสืออีกจำนวนมาก เพราะบุคคลทีทำหน้าทีสอนลุกเสือไนโรงเรียนต้องผ่านการ 
ผักอบรมวิชาผักำกับลุกเสือทุกคนจังจะนิความรู้ความสามารถในการสอนลุกเสือไนโรงเรียน 
ได้ดีตามแผนการสอนทีได้กำหนดไว้ และหน่วยงานต่าง  ๆ ทีเกียวข้องกับการศึกษาจัด
โครงการผักอบรมวิชาผัก"ากับลุกเสือทุกปีเปีนจำนวนมากพอสมควร นินหมาบความว่าในแต่ละ 

จังหวิดได้นิการผักอบรมาวิชาผักำกับลุกเสืออย่ตลอดทุกปี เพราะการผักอบรมวิชาผัก"'ากับ
ลุกเสือย้งนิความจ"าเปีนอบ่มากไนการทัดเนาบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครุผัสอน
ลกเสือในโรงเรียน



สรุปได้ว่า ความจำเป็นไนการฝึกอบรมวิชาผุ้กำกับลุกเสือไนหน่วยงานค่าง  ๆ
ย้งมีความจำเป็นอบุ่มาก เนืองจากครผุ้สอนลุกเสือไนโรงเรียนด้องผ่านการฝึกอบรมวิชาผุ้

M V
กำกับลุกเสีอ จึงจะได้รับการแค่งดังไห้เป็นผุ้กำกับหรีอรองผุ้กำกับลุกเสือได้ ฉะนืน

I I
ความจ''าเป็นของหน่วยงาน1ไนการพัด!,นาคนจึงมความส'าคัผฺเป็นอย่างยงดังที สุรกุล เจนอบรม 
(2533) ได้กล่าวไว้ไนหนังสือเรีองน่าร้ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียน ว่าเหตุผลทีด้องมี 
การฝึกอบรมสืบเนืองมาจากส่วนหนังเป็นความจำ เป็นของหน่วยงานทีต้องการห้ดเนาคนโดย

I I I
ผ่ายบริหารเป็นผุ้ริ เริมอีกส่วนหนืงเป็นความต้องการของกลุ่มบุคคลทีปฎิบ้ดังานมความด้องการ 
ทีจะห้อเนาคนเองด้วยความเต็ม1ไจมากกว่าเกtน'ทไห้กระท,า

จากผลการวิจับทางด้านสภาวะแาคล้อมไม่กังเกท)ท็ทีกำหนดไว้นัน เนืองมา
V

จากบ้ทุเหาไนการขาดแคลนผุ้บังคับบ้เบฺชาลุกเสือ ข้นห้วหนืาฝึไห้การฝึกอบรมวิชาฝึกำกับลุกเสือ
I I I

อบุ่ไนเกถ)'ทีทีค่'ำกว่าทีกำหนดไว้เทียงเล็กน้อย ความต้องการทีจะเข้ารับการฝึกอบรมผุ้บังคับ
V

พ ุ้ชาล ุกเส ือ ข้นหัวหนืาฝึไห้การฝึกอบรมวิชาผุ้กำกับลุกเสือ และความจำเป็นไนการฝึกอบรม
I V

วิชาผก'ากับลุกเสือ จะลุงกว่าเกท)'ทกีคาม เมอรวมกันทังหมดไนด้านสภาวะแวดล้อมแล้ว กี 

ค่ำกว่าระดับของเกท)ท็ทีผุ้ชำนาทุ!การห้เศษกองลุกเสือกำหนดไว้กัง ร้อยละ 1 .47  ก็นืบได้ว่า 

เกัอบจะบรรลุเป้าหมายของโครงการฝึกอบรมไนการก'าหนดวิตกุบระสงคของการฝึกอบรม
V V V  I

ฉะนันโครงการฝึกอบรมนันก็สามารถจัดข้นได้ดามความด้องการของกลุ่มเป้าหมายตามข้อมุลที 

สำรวจมา สรุปได้ว่า โครงการฝึกอบรมผุ้บ้งคับบัทุ!'ชาลุกเสือจะเกัดข้นได้ เนืองมาจากความ 

จำเป็นและความด้องการของหน่วยงานหรีอของกลุ่มบุคคล ดังที สุรกุล เจนอบรม (2533) 
ได้กล่าวไว้ไนหนังสือเรีองน่าร้ทางการศึกษานอกระบบโรงเรียนว่า ก่อนทีจะมีการดำเนิน

การฝึกอบรม ควรจะได้มีการศึกษากังความจำเป็น และความด้องการเสียก่อน โดยไข้การ 

ศึกษาและรวบรวมข้อเท็จจริง การวิเคราะห้เห้อทราบข้อเท็จจริงทีรวบรวมมาได้ และการ
V  I

กำหนดความจำเป็นไนการฝึกอบรมไนแค่ละครังทีจะมีโครงการฝึกอบรม
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ค้านท 2 ค้านปัจจัย เน้องค้น

จากผลการวิจับพบว่า ความคิดเห็นในค้านปัจจัยเป้องค้นจากผุ้ใหัการฝึกอบรม
V I I

ผุ้ป้งคิบปัอุ!ชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผุ้ใหัการฝึกอบรมวิชาผุ้กำกับลุกเสือ รุ่นท 22-24 เกับวกับ
I I

ความพรปอมของผุ้เข้ารับการฝึกอบรม ผุ้ใหัการฝึกอบรม หลักสุดรการฝึกอบรม ผุ้ทีเกับวข้องกับ
I V I

โครงการฝึกอบรมและทรัพยากรอน  ๆ น้นสุงกว่าเกอเทัทีผุ้ชำนาอุ!การพิเศษ กองลุกเสือ
กรมพลศกษา โค้กฯหนคไว้สืงร้อบละ 4.79 ทำใหันำไปสุ่ทางเสือกในการจัดโปรแกรมที

I *1
เหมาะสมทีสุดสำหรับการจัด'โครงการฝ็กอบรมผุ้ปังคับปัทฺเชาลุกเสือ ขันหัวหน้าฝึใหัการฝึกอบรม 
วิชาผุ้กำกับลุกเสือ บรรลุเป้าหมายทีวางไว้ ค้วบเหดุผลดังฅ่อไปน้

ผุ้เข้ารับการฝึกอบรมสมัครเข้ารับการฝึกอบรมค้วยความเต็มใจอย่างมาก
%I

เพราะการเขัารับการฝ็กอบรมผุ้ปังคิบปัอุ!ชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผุ้ใหัการฝึกอบรมวิชาผุ้กำกับ
I V

ลุกเสือยากมาก เน้องจากเป็นขันสุงสุดของการฝึกอบรมผุ้ปังคิบปัอุ!ชาลุกเสือไทย ผุสมัครส่วน 
ใหญ่ค้องเรับงล'าคับในการสมัครเข้ารับการฝึกอบรมในแด่ละป็ ตามคุเแสมปัติทีกองลุกเสือไค้ 
ก'าหนคไว้ และผุ้เข้ารับการฝึกอบรมมีจำนวนทีก'าหนดไว้ในการฝึกอบรมแด่ละครังครบทุกครัง

V I I I
บางครังค้องขออนุมัคิกรรพิเศษ เพิอเพิมจำนวนผุ้เข้ารับการฝึกอบรม และบังมีบุคคลทีเป็น

I I
สำรองไปคอบเข้ารับการฝึกอบรมในวันรายงานตัววันแรกของการฝึกอบรมเพิอทีจะเข้ารับการ 
ฝึกอบรมแทนบุคคลทีมาราบงานตัวเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทัน สรุปไค้ว่า ผุ้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีความพร้อมในค้านคุ[แสมับติตามหลักเก[นทีทีกองลุกเสือ กรมพลศึกษาไค้กำหนดไว้เน้องจาก 
บุคคลจำนวนมากทีค้องการเข้ารับการฝึกอบรม จังค้องคิคเสือกจากผุ้ทีมีคุ[แสมปัติครบทุกค้าน 

ตามหลักเก[แทีทีกำหนดไว้ ตังที คิดติ พัชรวิชญ่ (2533) ไค้กล่าวไว้ในเอกสารการสอน
ชุดวิชาหลักการเรียนรีและเทคน้คการฝึกอบรม เรีองการฝึกอบรมการศึกษานอกโรงเรียนว่า

I
การคิดเสือกผุ้เข้ารับการฝึกอบรม คุ[แสมสปัติและความเหมาะสมมีความสำคิ[นุมาก เน้องจาก

I /
ผุ้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นองคประกอบทีสำคิณฺของการจัดฝึกอบรม ผลสัมฤทธิทางการฝึกอบรม 

อย่ทีผุ้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคน
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ผู้ไห้การฝึกอบรมศึอ คผะผู้ให้การฝ็กอบรมมความวัความสามารถพิเศษ และ 
มีความไท้อมไนการไห้การฝึกอบรมอย่างมาก เน้องจากคผะไทยากรส่วนไหผุ่เป็นบุคคลทีผู้
อานวยการฝึกอบรมไห้คัดเสือกแล้วว่า มีความวัความสามารถเป็นพิเศษและมีนลา มีความ

I V

ไท้อมเป็นอย่างสูงไนการทีจะเป็นผู้ไห้การฝึกอบรมไนแค่ละครัง ผู้อ"านวบการฝึกอบรมเป็น
บุคคลทีมีความวัความสามารถและมีความไท้อมไนการเป็นผู้นาคผะ ผู้ไห้การฝึกอบรมแค่ละครัง 
อย่างมาก เพราะการทีบุคคลไดจะ เป็นผู้อ"านวยการฝึกอบรมไห้ย่น ห้องมีความรุ้ความสามารถ 
และมีความไท้อมไนหลาบ  ๆ ห้านจนเป็นทียอมรับของคผะผู้ไห้การฝึกอบรม และเป็นทีบอมรับ 
ของกผะกรรมการบริหารลุกเสอแห่งซาต และคผะผู้ไห้การฝึกอบรมส่วนไหผุ่เป็นบุคคลจาก
กองลุกเสือ กรมพลศึกษา^และส"าย่กงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งซาติเป็นจ"านวนมาก 
เน้องจากคผะผู้ไห้การฝึกอบรมส่วนไหผุ่เป็นข้าราซการไนกองลุกเสือ กรมพลศึกษา และอก

I » I

ส่วนหย่งเป็นบุคคลทีมีตฯแหย่งทางลุกเสือสังกัดส"านักงานคผะกรรมการบริหารลุกเสือแห่งซาติ 
และบางส่วนเป็นบุคคลทีลุกคัดเสือกมาจากหน่วยงานค่าง  ๆ ดามความสมัครไจแค่ก็มีเป็น
จ"านวนน้อย

สรบไห้ว่า ผู้ไห้การฝึกอบรมห้องเป็นบุคคลทีมีความวัความสามารถ ความ
I M

ซ"านาผุพิเศษไนเรีองของการฝึกอบรมผู้บังคับบัผุซาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมไซาผู้ก‘ากับ 

ลุกเสือเป็นอย่างมาก และห้องมีความไท้อมทีจะไห้การฝึกอบรมไห้ตลอดเวลา ค้งที กัตติ 
พิซรไซผุ (2533) ไห้กล่าวไว้ไนเอกสารการสอนชุดไซา หลักการเรียนวันละเทคนิคการฝึก 
อบรมเรีองการฝึกอบรม การศึกษานอกระบบโรงเรึบนว่า คผะผู้,ไห้การฝึกอบรมห้องเป็นผู้

I I I  I

เซบวชาผุเฉพาะเ รีองทีฝ็กอบรม อาจเซผุบุคคลภายนอกตามทีเหีนสมควรและเหมาะสมหรีอ 
เป็นบุคคลไนคผะกรรมการอ"านวยการหรีอคผะกรรมการค"าเนินการฝึกอบรมกีไห้ มาท"าหน้าที 

เป็นไทยากรไห้การฝึกอบรม

V V

หลักสูตรการฝึกอบรมย่น เน้อหาไซาของหลักสูตรการฝึกอบรมผู้บังคับบัผุซา
4/ I

ลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมไชาผู้ก■ ากับลุกเสือ มีความค่อเน่องกับการฝึกอบรมผู้บังคับ
V I I

บัผุซาลุกเสือ ขันผู้ช่วยผู้ไห้การฝึกอบรมไซาผู้ก'ากับลุกเสือ เกัอบบุกหัวข้อเรีองเนิองจากการ
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M M M I

ฝึกอบรมทัง 2 ข้นน เป็นการฝึกอบรมผู้บังคับบัพฺชาลุกเสือเหมือนกัน เป็น!รึองของการให้
I M

ความรึในการจัดฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือเหมือนกัน ต่างก้นฅรงทัว่า ข้นหัวหน้าผู้ให้การ 

ฝึกอบรมนันเน้นในเรึองของการเป็นผู้อำนวยการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ข้นความรึชันลุง
M M I M

ส่วนข้นผู้ช่วยผู้ให้การฝึกอบรมน้นเน้นใน!รึองของการเป็นผู้อำนวยการฝึกอบรม ข้นความรึ
M M

เบองต้น เน้อหาวิชาของหลักลุตรการฝึกอบรมเหมาะสมกับการฝึกอบรมผู้บังคับบันฺ!ชาลุกเสอ-
M

ไทยมาก เพราะ เน้อหาวิชาของหลักลุฅรการฝึกอบรมสามารถนำไซใช้กับการฝึกอบรมวิชา
ผู้กำกับลุกเสือได้เป็นอย่างคั และเป็นทัยอมรับกันทุกหน่วยงานทัเกัยวข้องกับการจัดฝึกอบรม

M

วิชาผู้กำกับลุกเสือ เน้อหาวิชาของหลักลุครการฝึกอบรมตรงกับความด้องการของผู้เข้ารับ
M

การฝึกอบรม และได้มการพัด)นาเน้อหาวิชาของหลักลุตรการฝึกอบรมอย่ตลอดเวลาค่อนข้าง
I M

นาก เน้องจากการพัด)นาหลักลุตรการฝึกอบรมย่อมข้นอย่กับความตองการของผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและความเหมาะสม ของสังคมและให้ทันกับเหตุการพในการเรึบนการสอนลุกเสือใน 
ไรงเรึบนตามแนวนใขบายของสำนักงานลุกเสือโลก สรุปได้ว่าหลักลุตรการฝึกอบรมมความ 
เหมาะสมกับการฝึกอบรมผู้บังคับบัเบุชาลุกเสือไทย และหลักลุตรได้สนองความด้องการของผู้ 
เข้ารับการฝึกอบรม และยังได้มีการพัดเนาหลักลุตรการฝึกอบรมอย่ตลอดเวลา เน้อให้เหมาะสม 
กับสภาพของลังคมปัจจุบัน และท้องกิน ดังน้ จ้นทรึ ชุมเมืองปัก ( 2534) ได้กล่าวไว้ใน 
เอกสารการสอนชุดวิชาประสบการพวิชาช้พ การศกษานอกระบบ เรึองการวางแผนการ

M

ฝึกอบรมการศกษานอกระบบโรงเรึบนว่า การจัดหลักลุตรและการพัด)'นาหลักลุตรนันเป็นผล
I Mสืบเน้องมาจาก ความจำเป็น ลักษผะของแหล่งข้อมุล ประโบชน้ในการกำหนดเน้อหาแสะ

I I

กิจกรรมทัจ้ดเ ฅรึยมไว้อย่างด้ เน้อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้Iรึบนรึ และปฏิบัติตามระเ บับบ 
วิธทีกำหนดไว้

ผู้ทีเกิยวข้องกับโครงการฝึกอบรม โครงการฝึกอบรมน้ได้รับความสนใจและ 
ความร่วมมือจากผู้ทีเกิยวข้องในจังหวัดต่าง  ๆ ค่อนข้างมาก เน้องจากผู้ทีเกิยวข้องกับโครง

M I I  I

การน้ในทุกจังหวัดกีคัอ ผู้ทีมืหน้าทีรับผิดชอบ1ในเรึองของการศึกษา เช่น ศกษาธิการจังหวัด 
ฝึอำนวยการการประถมศึกษาจังหวัด ฝึอำนวยการสามัพฺศกไราจังหวัด ฝึอำนวยการกองการ
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ศึกษาIทศบาล ไค้พยายามทีจะส่งบุคลากรไนสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมอย่ตลอดเวลา ผุ้ไหฌุ่
I I 1/

ระดับสูงทีเกียวข้องกับโครงการนิไห้การสนับสนุนเปีนอย่างดีค่อนข้างมากเช่นกันเช่น รัฐมนฅรั 

ว่าการกระทรวงศึกษาธิการ รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ อธิบดีกรมค่าง  ๆ ไน 
กระทรวงศึกษาธิการ ผุ้ว่าราซการจังหวัดทุกจังหวัด และผุ้บัณฺซาการตำรวจตระเวนซายแดน 

ไค้ไห้การสนับสนุนเปีนอย่างดีไนการส่งบุคลากรเข้ากรับการฝึกอบรมอย่ตลอดเวลา

สรุปไค้ว่า การจัดการฝึกอบรมผุ้บังคับบัทฺ!ซาลุกเสือ ค้องไค้รับความร่วมมอ 
และการสนับสนนจากหน่วยงานหลายหน่วยด้วยกัน เพราะหน่ายงานบางหน่ายงานไม่มฝ่าย
ฝ็กอบรมประจ”าหน่วยงาน จึงค้องทีงพาอาศัยคaitผุ้1ไห้การฝ็กอบรมจากหน่วยงานอึน มาไห้
การฝึกอบรมเนัองจากมีความจำIปีนต้องพัด!นาบุคลากรไนหน่วยงาน เพอไห้งานมีประสิทธิภาพ

I «/ I
มากยิงข้น ดังที กิตติ พ้ซรวัซทุ่เ (2533) ไค้กล่าวไว้ไนเอกสารการสอนซุควัซาหลักการ 
เรียนรี และเทคนิคการฝึกอบรมเรีอง การฝึกอบรมการศึกษานอกระบบโรงเรียนว่า การฝึก

V  I

อบรมนันเปีนไปตามความค้องการของหน่วยงาน เนัองจากองค่การค่าง  ๆ ไม่มีฝ่ายฝึกอบรม 
ประจำองค์การ มีแค่ความต้องการจะจัดฝึกอบรมบุคลากร เพอพัคเนางานจึงค้องขอความ
ร่ามมีอจากผุ้ทีเกีบวข้องหลายฝ่าย ไนการฝึกอบรมแค่ละครัง

ทรัพยากรอน  ๆ คอ สกานทีทีไห้การฝึกอบรมมีความพร้อมและเหมาะสมมาก
I I I

เนิองจากไซ้สกานทีฝึกอบรมศึอ ค่ายสกเสือวชิราวุธ อำเภอศรีราซา จังหวัดซลบุรี านเปีน
I t เ 11/

ค่ายลุกเสือแห่งซาติทีมีความพร้อมทังไนค้านอุปกรผ บุคลากร ทำเลทีดัง และบรรยากาศดีมาก 
และการบรีการค้านอาหาร ทีพัก การรักษาพยาบาล และการบรีการค้านอน  ๆ มีความ

I 1/
พร้อมและเพับงพอมากเช่นเดียวกัน เ น ิองจากการบริการเหล่านิทางค่ายลุกเสือวชิราวุธไค้

I «/
ตระเตรียมไว้เปีนอย่างดีเพราะเปีนค่ายทีมีคนมาไซ้บริการตลอดทังปี จึงต้องมีการบริการ
ค่าง  ๆ ไว้อย่างเพรียบพร้อม
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สรุปได้ว่า การจัดการผิกอบรมทรัพยากรด่าง  ๆ นิน ม ีความจำเป ็นอย่า0
I I V

มากในการผิกอบรม เช่น อาคารสถานท อุปกร[น บุคลากร ทำเลทีดัง บรรยากาศ การ 

บริการด้านอาหาร ทีพัก การรักษาพยาบาล และการบริการด้านอน  ๆ ต้องมีผิรับผิดชอบ 

ทุกฝ่าย แต่ละฝ่ายตองมีการประสานงานต่อกัน เพัอให้การผิกอบรมบรรลุเป้าหมาย คังที 

กิคติ พัชรวิช[นุ (2533) ได้กล่าวไว้ในเอกสารการสอนชุดวิชาหลักการเรียนร้ และเทคนิค 

การผิกอบรมเริอง การผิกอบรมวิชาการศึกษานอกโรงเรียนว่า การผิกอบรมเป็นงานทีด้อง
I D D I I

มีคเนะบุคคลหลาบฝ่ายเข้ามาเกิบวข้องดำเนินงาน ทังนิเนิองจากการผิกอบรมมีองคประกอบที

สำคั[นุหลายส่วน ช่งจะด้องร่วมมีอก้นดำเนินการ เพัอให้การผิกอบรมบรรลุผลตามเป้าหมาย ;

D I D I
จากผลการวิจับทางด้านปัจจัยเป้องด้น ลุงกว่าเก[นทีทีกำหนดไว้นิน เนิองมา 

จากความพร้อมของผิเข้ารับการผิกอบรม ผิให้การผิกอบรม หลักลุครการผิกอบรม ผิทีเกิยว 

ข้องกับโครงการผิกอบรม และทรัพยากรอีน  ๆ มีความพร้อมค่อนข้างมากจังทำให้ผลรามของ
D I

การวิจัยด้านปัจจัยเป้องด้นลุงกว่าระดับของเก[นทีทีกำหนดไว้ถง ร้อยละ 4 .7 9  ก็นิบได้ว่า 

บรรลุเป้าหมายของโครงการทีนำไปลุ่ทางเลัอกในการจัดโปรแกรมทีเหมาะลมทีสุคของการ
D

จัดโครงการผิกอบรมผิปังคับปั[นุชาลกเสือ ข้นหัวหน้าผิให้การผิกอบรมวิชาผิกำกับลุกเสือ

สรุปได้ว่า การจัดโครงการผิกอบรมจะด้องตรวจสอบความพร้อมขององค

ประกอบหลาบอย่างเช่น ผิเข้ารับการผิกอบรม ผิให้การผิกอบรม หลักลุครการผิกอบรม ผิที 

เกิบวข้องกับใครงการผิกอบรมและทรัพยากรอน  ๆ ว่ามีความพร้อมเพียงใดทีจะทำให้โครงการ
D
นิดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังผลงานวิจัยของ พรทีพบ อาจ[นรงค ( 2526) ได้วิจัย 

เร ีอง การประเมีนหลักลุฅรพยาบาลเฉพาะทาง ค[นะพยาบาลศาลตร้ มหาวิทยาลัยมหิดล 

พบว่า ผิเข้ารับการผิกอบรม ผิให้การผิกอบรม อุปกร[นและสิงแวดล้อมอีน  ๆ มีความพร้อมใน
V D

การจัดผิกอบรมครังนิมากจังทำให้การผิกอบรมบรรลุวัตถุประสงคของโครงการเป็นอย่างมาก
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ค้านที 3 ค้านกร!:บวนการ

จากผลการวิจัยพบว่า ความติดIห็น1ในค้านกร!:บวนการจากผู้ให้การฝ็กอบรม
V  I I

ผู้บ้งค้บบันุ!ชาสุกIสิอ ข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้ก"ากับสุกเสือ รุ่นที 22-24 เกบากับ 

เทคนิคการฝึกอบรม สีอทีใช้ในการฝึกอบรม และการก'าก้บดุแลของหัวหน้าผุ้ให้การฝึกอบรมนิน 

สุงกว่าเกพทีทีผู้ช'1านานุ!การพิเศษ กองสุกเสือ กรมพลศึกษา ไค้ก"'ไหนดไวว้ทงร้อยละ 18.06 

เพิอฅวจสอบการค"าเนินงานทีบฎิบ้ติไปแล้วตามใบรแกรมทีกาหนคไว้ว่า ควรปรับปรุงอะไรบ้าง
V V

สาหรับใครงการฝึกอบรมผู้บังคับบ้นุ!ชาสุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ให้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับสุกเสือนิน
I M

บรรลุเบ้าหมายทีวางไว้ ด้วย เหตุผล ติงต่อไปนิ

เทคนิคการฝึกอบรมนิน ไค้นิการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกอบรมออกเ ปีนกลุ่มเพิอ 

เป็นการเปิดใอกาสให้ไค้นิการแลกเปสืบนคาามรั และประสบการทเจากสมาชกภายในกลุ่มนิผุ้
I V I

ทีเห็นด้วยมาก เพราะการฝึกอบรมผุ้บ้งค้บบ้นุ!ชาสุกเสือนินจะเน้นเรัองกระบวนการกลุ่มเป็น
I I I

สำคันุ!และเพิอให้เกิดการสนิทสนมกันในกลุ่มย่อย  ๆ จะไค้แลกเปลยนความรัชงกันและกัน

เกิดการช่วยเหลอซ้งกันและกัน เกิดประชาธิปไตยในกล่ม นิผู้นำกลุ่ม ท’าให้ง่ายตอการฝึก
V  V

อบรม และการฝึกอบรมนินจะนิประสิทธิภาพมากข้น ไค้นิการเปิดใอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึก 

อบรมชักถามประเดีนปันุ!หาและข้อเสนอแนะในเรัองของการฝึกอบรมอย่างมาก เนองจาก
V

การฝึกอบรมผู้บังคับบันุ!ชาสุกเสือ เน้นกลุ่มเบ้าหมายเป็นสำคันุ!ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนินเป็น

สุนบ้กลางของการเรับนรั ฉะนินจะเปิดใอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงความติดเห็น

อภิปรายป็นุ!หา และชักถามป้นุ!หา หรัอข้อเสนอแนะ มากกว่าผู้ให้การฝึกอบรม การน’าเสนอ 

ความรัแต่ละวิชาผู้ให้การฝึกอบรมไค้เปิดใอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงความติดเห็นต่อ
I V

ทีประชุมไค้อย่างมาก เพราะการเรัยนแต่ละวิชานินจะเป็นการอภิปรายกลุ่มเ สิบส่วนใหญ่ จั J 

นิการน"าเสนองานต่อทีประชุมใหญ่ ใอกาสแสดงความคดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมจังมอยุ่ 

มาก งานทีผู้เข้ารับการฝึกอบรมน"ามาเสนอต่อทีประชุมแต่ละวิชาส่วน1ใหญ่มาจากประสบการญ่
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ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นอย่างมาก เนืองจากการฝึกอบรมต้องน,'าความรู้ไป'ใช้กับงาน

และงานทีผู้อบรมน'ามาเสนอก็เป็นความรู้จากการฝึกอบรมไปปรับใช้กับงานฝึกอบรม และผู้

เข้ารับการฝึกอบรมทีประสบการทเมากกว่าการเรียนในห้องอบรม ฉะนันงานทีน”ามาเสนอแต่ละ 

วิชามาจากประสบการญ่ดรงของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การนาเสนอความรู้ส่านใหญ่ใข้วิธ

บรรยายและอภิปรายกลุ่มเบีนจ'านวนมาก เนืองจากการให้ความรู้ทุกวิชาจะต้องทีการบรรยาย
M V

ปนอยู่ด้วย ไม่ว่าวิธีสอนนันจะ เป็นวิธีอะไรก็ดาม ส”าหรับการอภิปรายกลุ่มนืนเปีนกระบวนการ 

ทีใข้มากในการฝึกอบรมผู้บังคับบ้ฌฺ'ซาลุกเ สิอ เพราะเป็นการเปคโอกาสให้ผู้เข ้ารับการฝึก

อบรมพุดทุก  ๆ คน หรีอแสดงความคิดเห็นทุกคนให้มากทีสุด และการน'าเสนอความรู้แต่ละวิชา 

ทีความเกียวพันและต่อเนืองกันมาก เนืองจากหัวข้อรายวิชาฝ่ายวิชาการและฝึกอบรมไต้ลาดับ
V  I

ความส้มพันธของเนือหาวิชาของแต่ละเรีองไว้เป็นกระบวนการเรีขบร้อยแล้วว่า ควรจะ
» I V I

ล'าดับอะไรไว้ก่อนหลัง เพัอให้การฝึกอบรมเป็นไปตามขันดอนทีก'าหนดไว้

V
สรุปไต้ว่าเทคนิคการฝึกอบรมนืนจะเน้นการน'าเสนอความรู้ในลักษเนะด่าง ๆ

V V V

กัน และการนฯเสนอความรู้จะใช้วิธีไหนนืน ด ขันอยู่กับเนือหาวิชา กัจกรรม บรรยากาศ
V

และกลุ่มเป้าหมาย การฝึกอบรมผู้บังดับบัทฺ!ชาลุกเล้อนืน คOitลุกเล้อแห่งชาติ ( 2531) ไต้ 

น'าวิธีการของส'านืกงานลุกเสิอโลกมาก'าหนดวิธีและเทคนิคในการฝึกอบรมไว้ 10 วิธี เพอ
V V

ให้ผู้บังคับบัณฺชาลุกเล้อใช้ให้เหมาะสมกับประเภทการสอนและการฝึกอบรม ทีงนืต้องให้

เหมาะสมกับผุ้เข้ารับการฝึกอบรมด้วย

สือทีใช้ในการฝึกอบรมนืน คีอ เอกสารบระกอบบทเรียนจัดว่าเป็นล้อการสอน 

ทีใช้ในการฝึกอบรมประเภทหนืงเป็นอย่างมากทีสุด เพราะหลังจากจบบทเรียนแต่ละบทเรียน
I I V

แล้วผู้บรรยายก็จะแจกเอกสารประกอบบทเรียนในเรีองทีคนไต้บรรยายไปแล้วทุกครัง หรีอ 

อาจจะแจกในช่วงทีทีการบรรยายหรีออาจจะก่อนบรรยายเลีกน้อย เพัอให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

คุประกอบการบรรยายไปด้วย ช้งกีอไต้ว่าเป็นล้อการสอนทีมในทุกวิชา ไต้ทีการใช้ล้อการ 

สอนทีเป็นแผนภุมิรุปภาพในการให้ความรู้บางวิชามาก เพราะบางวิชาไม่สามารถจะอธีบาย
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ไห้เห็นเป็นรุปธรรมไต้จึงต้องไซ้แผนภุทีรุปภาพมาประกอบการ I รีบนการสอน การเรียนการ 
สอนบางวิชาไต้ทีการน'าสิอการสอนเกียวกับวิดีโอมาประกอบการสอนอย่มาก เนองจากบาง 
วิชาเป็นกรผีดัวอบ่างทีต้องศึกษาจากวิดีโอ จึงจะไต้ประโขชนเฅีมทีจากการเรียนการสอนไน 

วิชานัน  ๆ สิอการสอนทีผุ้ไห้การฝึกอบรมน”ามาไซ้ไนทุกวิชาคอ แผ่นไสเป็นส่วนมาก เนอง 
จากไซ้สะดวกและ ง่าบทุกคนสามารถเห้นไต้ และสามารถไซ้ไต้นานไซ้ไต้หลาบ  ๆ งาน‘บอง 
การฝึกอบรมผุ้บังกับบ้ทฺ!ชาลุกเสือไนประเภทเดบวกัน และไต้ทีการไห้ความร้ไนเรีองของการ 
ไซ้สิอการสอนไนการฝึกอบรมผุ้บ้งกับบ้ทฺ!ชาลุกเสิอมากพอสมควร เพราะไต้ทีการสอนการไซ้ 
เครีองฉาบซ้ามศึรษะ การไซ้แผ่นไส การไซ้แผนภุมด่าง ๆ

.7

สรุปไต้ว่าสือทีไซ้ไนการฝึกอบรมทีความส'ากัผฺมาก เนองจากการท่าบทอด
กวามร้ทีจะทฯไห้ฝึเข้ารับการฝึกอบรมมองเห็นภาพพจนาเองงานไต้ ต้องทีสือประกอบการสอน 
และผุ้ไซ้สิอควรทีความร้ไนเรีองของสิอทีจะน”ามาไซ้ไห้เกิดประโบชน้มากพอทีจะหยิบมาไซ้ไต้ 
ทันทีหรีอทีเจ้าหน้าทีคอบไห้บริการไนการไซ้สือ เทีอไม่ไห้เกิดการเสิบหาบไนการไซ้อุปกรผ 
ชนิดด่าง  ๆ ดังที กัคติ พัชรวิชผฺ ( 2533) ไต้กล่าวไวไนเอกสารการสอนชุดวิชาหลักการ 
เรีบนร้และเทคนิคการฝึกอบรมเรีอง การฝึกอบรมการศกพานอกโรงเรีบนว่า สือหรีอ
อุปกรผการสอนทีไซ้ประจ,าไนห้องประชุม เช่น เครีองฉาบข้ามศรพะ เคริองฉาบสไลค

I I V

เครีองเล่นวิดีโอ ปากกาเข้บนกระดานไวทีบอรีด สิงเหล่านิต้องทีไวิพร้อม วิฑบากรและ
l i t /  I

สมาชกหรบไซ้ไต้ทันที ส”าหรับเครีองไซ้เกีบวกับไฟฟ้านิน ควรทีเจ้าหน้าทีประจ”าจัดฉาบไห้ 
ต้วบ เพราะเ ครีองไซ้บางอบ่างวิทบากรและสมาชิกไม่เ คบไซ้อาจท”าไห้เกิดการเ สิบหาบไต้

1/
การก''ากับดุแลของหัวหน้าฝึไห้การฝึกอบรมนิน ผุ้อ'านวบการฝึกอบรมไต้

มอบหมาบไห้วิทยากรประจ”ากลุ่มเป็นผุ้ก”ากับดุแลงานของแด่ละกลุ่มอย่างไกล้ชิคมากทีสุด เนิอง 
จากผุ้อ”านวยการฝึกอบรมไม่สามารถจะเข้าไปดุแลหรีอก”ากับงานไต้ทุกกลุ่ม จึงมอบหมาบไห้ 
วิทยากรประจ”ากลุ่มท'1าหน้าทีแทน และไปราบงานการเคลอนไหวทุกวันไนทีประชุม วิทยากร 
ประจ’ากล่มคอบดแลสมาชิกภาบไนกล่มอย่างไกล้ชิคคลอดเวลามาททีสด เฟ้อไห้บริการไนต้าน
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คำปรึกษาทังไนเร ืองการฝึกอบรมและ เรืองส่วนค้า เน้อไห้พ้ เข้ารับการฝึกอบรมเกิดความ

อบอุ ่นไจและ เก ิดความเป็นกันL องไนบรรยากาศ'บองงานฝึกอบรม พ้อำนวยการฝึกอบรมไค้ไห้  

ความสนไจกับพ้ เข้ ารับการฝึกอบรมทุกคนมากทีสุดเท่ า ๆ กัน เนองจากพ้อำนวยการฝึกอบรม
i l  I I

ค้องรับฝึดา!อบ1ไนทุก ๆ อย่ างของการฝึกอบรม ฉะนันสิงทีจะค้องไห้ความสนไจเป็นน้ เศษ 

เท่า ๆ กัน ค้อผุ ้ เข้ าร ับการฝึกอบรมเพราะเป็นกลุ ่มประชากรเป้ าหมายทัส,าคัญมากทัสุด พ้- 

อฯนวยการฝึกอบรมไค้กฯกับดแลงานทุกอย่างไนการฝึกอบรมอย่ างไกล้ซิคอย่ างมาก เนอง

จากผุ ้อำนวยการฝึกอบรมIปีนพ้รับฝึคชอบตลอดการฝึกอบรม การกำกับทุแลงานเป็นเร ืองสำคัญ 

มากจงค้อ.งทุแลอย่ างไกล้ชิค โดยมอบหมายไห้วิทยากรประจำกลุ ่มเป็นพ้ประสานงานอกช่วง 

หนงไนการกำกับทุแลกลุ ่ม y พ้อำนวยการฝึกอบรมและวิทยากรประจำกลุ ่มไค้อย่ไห้การทุแลพ้  

เข้ าร ับการฝึกอบรมตลอดเวลาการฝึกอบรมอย่ างมาก เนองจากคผะพ้ไห้การฝึกอบรมจะค้อง
I i l

อยุ ่ ไนการฝึกอบรมตลอดเวลา เง'เราะคนทีมาเป็นวิทยากรนันจะค้องอยุ ่ตลอดการฝึกอบรมเช่น 

เติบวกับพ้อำนวยการฝึกอบรม และพ้ทีมีหน้าที เป็นวิทยากรบรรยายแต่ละวิชาไค้มิการกำกับทุแล 

ติดตามและประเมินผลอย่ างไกล้ชิคคลอดเวลามากทอสมควร เน้องจากพ้บรรยายไม่ไค้

ไกล้ชิคกับพ้ เข้ ารับการฝึกอบรมมากน้ก การกำกับทุแล และการติดตามประ เมินผลจึงค้องมอบ
I

หมายไห้กับวิทยากรประจำกลุ ่มเป็นพ้ทำหน้าทีแทน และรายงานการติดตามประเมินผลไห้พ้

อำนวยการฝึกอบรมทราบทุกวัน

สรุปไค้ว่ า การกำกับทุแลของหัวหน้าพ้ไห้การฝึกอบรมมิความสำค้ณฺมาก
I I I

เทราะการกำกับทุแลเป็นการตรวจสอบงานและเป็นกระบวนการทีต่อเน้อง ช่งจะทำไห้การ
i l

ทำงานเกิดประสิทธิภาทคุ ้มทุนหรือคุ ้มค่าไนโครงการฝึกอบรมแด่ละครัง และถอว่ าการกำกับ
I I U

ทุแลงานเป็นส่วนหน้งของบรืหารโครงสร้ างของงานอย่ างหน้ง ฉะน้นความสำเร ็จของงาน

ต้องมีการกำกับทุแลเป็นประจำอย่ างต่อเน้อง ค้งที เบาวติ  วิบุลย่ศรี ( 2 5 3 6 )  ไค้
I

กล่ าวไว้ ไนหนังสิอเร ืองการประเมินโครงการแนวคดและแนวปฎิบัติว ่ าการกำกับทุแลเป็น 

กระบวนการประจำ ทีจะทำต่อ เน้อง น้อว่า เป็นส่วนหน้งของการบริหาร งานของโครงการที  

พงกระทำ เป็นการทุแลกระบวนการดำเน้นการเช ิงกายภาทเทอตรวจสอบเป็นระยะ ๆ ว่ามิ
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การปฏิบัติจริงหริอไม่  สิงน,นข้ามาทันไซ้และไซ้ได้หรอไม่  กิจกรรมค่าง ๆ ทัจัคเป้ ใIไ!เคาม 

วัตถุประสงค่การให้บริการกับกลุ ่มเป้าหมายทัก'าหนคไว้  และตรงตามคารางเวลาท ัได ้วางไว ้
I

ไนแผนงาน โดยการก'ำกับคุแลสน1ไจกับการแปรสิงน"'าเข้าเป็นผลลัพธ์  คาดหวังไห้1ดริบมพร้อม 

การจัดการสำหรับปัญหาในการดำเนินการและปัญหาในการปฏิบัติได้ทันท่วงทั  เพอการจัดการ
I V

ไห้ เกิดผลงานทัมีประสิทธิภาพคุ ้มทุน หริอคุ ้มค่า ดังนันการประเมินกระบวนการปฏิบัติ โครงการ 

จังมักไซ้วัธีการก,ากับดุแลช่วยค'ไเนินการจัดการระบบสารสนเทศของโครงการส"าหรับการ 

ประเมินโครงการด่อไป

#จากผลการวัจัยทางด้านกระบวนการสุงกว่าเกพทัทักำหนดไว้นิน เนิองมาจาก 

การนำเสนอเทคนิคการผีกอบรม การนำเสนอสิอทัไซ้ไนการผีกอบรม และการกำกับดุแลของ 

หัาหนิาผุ ้ ไห้การผีกอบรม ซ้งปฏิบัติ งานไปคามโปรแกรมทักำหนดไว้  จั งทำไห้ผลรวมของการ 

วัจับด้ านกระบวนการสุงกว่ าระดับของเกเนทักั ง ร้อยละ 1 8 .0 6  กีน้บได้ว่ าบรรลุ เป้ าหมาย 

ของโครงการไนการปฏิบัติงานคามโปรแกรมทัก"าหนดไว้ว่ าควรจะปรับปรุงอะไรป้างสำหรับ
M

โครงการผีกอบรมผุ ้บั งคับบัญชาสุกเสิอ ขันหัวหน้าผี ให้การผีกอบรมวัชาผีกำกับสุกเสิอ

สรุปได้ว่ า กระบวนการเป้นองค่ประกอบทัสำคัญส่วนหนังของการประ เมัน
\เ I

โครงการต ่ าง  ๆ ไนการจัคผีกอบรมนินกั าปฏิบัติไปดามโปรแกรมทัก'าหนดไว้  จะทำไห้งาน
V

เกิดประสิทธิภาพ กระบวนการจะเป้นดัวกำหนดขันคอนไนการนำเสนอเทคนิคต่าง ๆ ของ
«/ I >

การผีกอบรม ดังนินผีมิหน้าทัรับผิดชอบโดยครงไนการผีกอบรม ควรไห้ความสำคัญในเริอง
I I

ของกระบวนการอย่ างมาก ดังทั สุรกุล เจนอบรม ( 2 5 3 3 )  ได้กล่าวไว้ไนหนังสิอเริองน่า 

รุ ้ทางการศึกษานอกระบบโรงเร ิบนว่ า ไนการผีกบอรมกัาจะให้การผีกอบรมได้ผลติ  ผีทัมิ
I V

หน้าทัรับผิดชอบไนการจัดการผีกอบรม ควรคำนิงกังขันดอนของกระบวนการผีกอบรมเป้น

ประการสำคัญ จังจะทำให้ประสิทธิผลของการผีกอบรมได้ผลติ
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ค้านท 4 ค้านผลิคผล

จากผลการวิจับพบว่า การสอบถานความรู้ความเข้าไจเกีบวคับวิธึการฝึก
%)

อบรมผู้บังคับบัฌฺซาลุกเสือ ข้นพัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้กำคับลุกเสือ การปฏิบัติงานของผู้
V

ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัฤ!ซาลุกเสือ ข้นพัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้กำคับลุกเสือ แล!;การ
I I

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเทีอขอรับเครัองหมายาดแบดจั 4 ท่อน ของผุ้ผ่านการฝึกอบรมผู้
V I

บังคับบัญชาลุกเสือ ข้นพัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิซาผู้กำคับลุกเสือ รุ่นที 22-24  จากกอง 

ลุกเสือ กรมพลศกีษา ลุงกว่าเก{น1ททีผู้ชำนาทุ!การพิเศษ กองลุกเสือ กรมพลศึกษา ไค้กำหนด 

ไว้สืง ร้อบละ ธ .89 เพอเป็นการนำไปลุ่[การตัดสินไจไนการปรับปรุงหรีอขยาบโครงการ
%) M

ฝึกอบรมผู้บังคับบญชาลุกเสือ ข้นพัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิซาผู้กำคับลุกเสือนัน บรรลุ
I %!

เป้าหมาบทีวางไว้ ค้วบเหตุผลคังต่อไปน้

จากการดอบแบบสอบถามเร ัองของความรู ้ความเข้ าไจเกีบวคับวิธการฝึก
%เ

อบรมผู้ บังคับบัพฺซาลุก เ สีอ ข้นพัวหน้าผุ ้ ไห้การฝึกอบรมวิซาผุ ้กำคับลุกเ สือ มผุ ้ผ่านการฝึกอบรม 

จำนวนรัอบละ 9 2 .5 9  คอบแบบสอบถามไค้คะแนนลุงกว่ าเกผท่ทีกำหนดไว้น้น เน้องมาจากผุ ้
M

ผ่านการอบรมนันค้องปฏิบัติงานไนการฝึกอบรม คอ ค้อง เป็นผุ ้อำนวบการฝึกอบรมวิซาผุ ้กำคับ
V V M

ลุกเสือ ข้นความรู ้ เบัองค้น อบ่ างน้อบจำนวน 2 ครัง และเป็นผุ ้ ไพัการฝึกอบรมวิชาผุ ้กำคับ
M V V

ลุกเสือ ข้นความรู ้ ชันลุง จำนวน 4 ครัง หรัอเป็นผุ ้ ไหการฝึกอบรมผู ้ บังคับบัผฺ ,ซาลุกเสือ
4/

ข้นผุ ้ช่วบผ้ไพักการฝึกอบรมวิซาผ้กำคับลุกเสือ หรัอเป็นผุ ้ไพัการฝึกอบรมผู ้ บังคับบัทฺ!ชาลุกเสือ
V I I I
ข้นพัวหน้าผู ้ ไพัการฝึกอบรมวิชาผู ้กำคับลุกเสือ เพอเป็นผลงานไนการทีจะขอรับเครัองหมาบ 

าคแบดจ 4 ท่อน จากกองลุกเสือ กรมพลศึกษา หลังจากผ่านการฝึกอบรมผู ้บังคับบัทฺ เซาลุกเสือ
V I >
ข้นพัวหน้าผู ้ ไพัการฝึกอบรมวิชาผู ้กำคับลุกเสือ มาแล้ว 1 ปี ดามเงอนไขของกองลุกเสือที ไค้  

กำหนดระยะเวลาไว ้  จั งทำไพัผู ้ทีผ่ านการฝึกอบรมเกีดความรู ้ความเข้าไจไนเรัองของทักษะ 

5 ประการไนการฝึกอบรมผู ้บังคับบัทุงฺชาลุกเสือ ชังเป็นผลทำไห้ผู ้ผ่ านการฝึกอบรมคอบ



203

แบบสอบถามลุกต้อง I ปีนจำนวนมาก กังอบ่างไรกิตามบังมิผู้ผ่านการฝ็กอบรมได้คะแนน,ในการ
%) I «/

ตอบแบบสอบถามต่ำกว่าเกณ'ท่ แต่มีจำนวนเนียงเล็กน้อยเท่าบัน เน้องจากบุคคลเหล่าน้น
อาจจรไม่น้เวลาไนการออกไปปฏิบัติหน้าท่ไห้การฝ็กอบรมผุ้บ้งคับบัญชาลุกเสือ หรีอไม่ไต้จัค 
โครงการฝึกอบรมเลยจึงทำไห้ไม่เกิดทักษะไนต้านการฝึกอบรม และความร้ท่มีอลุ่เติมจาก
การฝึกอบรม คงหาบไปเพราะไม่ไต้นำความร้มาไซ้จึงเป็นผลทำไห้การตอบแบบสอบถามไต้ 
คะแนนต่ำกว่าเก{แท่ท่กองลุกเสือไต้กำหนดไว้ ฉะนันจะเหีนไต้ว่าผุ้ผ่านการฝึกอบรมจะ เกิด
ความร้ความเข้าไจ และเกิดทักษะไนการลุกเสือ เน้องมาจากการปฏิบัติงานไนการไห้การ 
ฝึกอบรมหร้อจัดโครงการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ อลุ่ฅลอดเวลา

.สรุปไต้ว่า ผู ้ ผ่านการฝึกอบรมมีความร้ความเข้าไจเกิยวกับวิธการฝึกอบรมผู ้
V

บังคับบ้ทุ!'ชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู ้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู ้กำกับลุกเสืออยุ ่ไนระดับสงมาก เพราะ 

เน้องจากผู ้ผ่านการฝึกอบรมส่วนไหทุ่) ไต้ปฏิบัติงานไนการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสืออยุ่แรน
V I I

ประจำจังทำไห้เกิดความร้จากการปฏิบัติงานมาทข้นกว่าระดิบชองเก{แท่ท่กำหนคไว้  ดิงท
ปราร ทองคำ (2525)  ไต้ประเมินสมรรถภาพผู ้สำเร็จการศกิษาหลักสุดรวิชาการโรงแรม

I /
และการท่องเท่ยว วิทยาลัยชุมชนภุเกิต พบว่า ผู ้สำเร็จการศษา มิผลส้มฤทธํ'ทางการเร็ยน 

จากการปฏิบัติงานโดยการทดสอบความร้รวบยอดสุงกว่าเกณ'ท่ท่กำหนดไว้  แสดงไห้เห็นว่า
V I V

ความร้ความเข้าไจชองผู ้ ผ่านการฝึกอบรมจะเกิดข้นมาพร้อมกับการปฏิบัติงาน1ไนเร็องน้น ๆ

จากการปฏิบัติงานชองผู ้ผ่ านการฝึกอบรมผู ้บั งคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ไห้
I I I

การฝึกอบรมวิชาผู ้กำกับลุกเสือ รุ่นท่ 2 2 -2 4  ผู ้ผ่านการฝึกอบรมปฏิบัติตามเงอนไฃท่กอง 

ลุกเสือ ไต้กำหนดเก{แท่ไว้บัน ปรากภูว่ าต่ ำกว่ าเก{แท่กัง ร้อยละ 2 . 2 2  เน ้องมาจากเงอนไช  

บางข้อมิผู ้ปฏิบัติไต้น้อย เช่น ผู ้ผ่ านการฝึกอบรมไต้ เป็นหัวหน้าค{นะผู ้ ไห้การฝึกอบรมวิชาผู ้
V I

กำกับลุกเสือมาโดยตลอดบันน้อยมาก เน้องจากไนแต่ละจังหวัดจะมิหัวหน้าค{นะผู ้ ไห้การฝึก
V  I

อบรมวิชาผู ้กำกับลุกเสือ เนียงจังหวัดละ 1-2 คนเท่าบัน จึงท,าไห้บุคคลท่ผ่านการฝึกอบรมมิ  

โอกาสน้อยไนการเปีนหัวหน้าผ้ไห้การฝึกอบรมวิชาฝึกำกับลกเสือ นอกเสืยจากว่าเปีนบคคลท่
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มีความสามารถและเป็นทียอมรับของคนในหน่วยงานหัน  ๆ เป็นอย่างมาก หัวข้อไนเรัองการ
%)

ไค้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานไนภาคสนาม ผู้ผ่านการฝ็กอบรมผู้บังคับบัเ]บฺชาลุกเสิอ ข้นหัวหน้า
I

ผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้กากับลุกเสือ จะปฏิบัทีน้อยเน้องมาจากจะไค้รับมอบหมายไห้ปฎบัที
หน้าทีไนการบรรยายไนวิชาค่าง  ๆ เสืยส่วนใหญ่ เพราะงานไนภาคสนามมักจะไห้บุคคลที

»/ I
ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ข้นผู้ช่วยผู้,ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้ก”'ากับลุกเสือ ทีมีทักษะ 
อย่างมาก และส่วนใหญ่จะเป็นคนวับหนุ่มสาว ไนหัวข้อทีผู้ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ
V

ข้นหัวหน้าผู้,ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้ก”'ากับลุกเสิอ ไค้เขารับการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ
I 1 1 / 1 /  I

ประเภทอีน  ๆ หรือวิชาเฉพาะอน  ๆ อกหลายครังนัน มีจำนวนน้อยกว่าเกท]ทีทีกำหนดไว้
I I 1/

เน้องจากบุคคลที'ไค้ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้
กำกับลุกเสือ ส่วนใหญ่จะผ่านการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือหลาบประเภท และวิชาเฉพาะ 
อึน  ๆ อกมากมาบ เพราะจะค้องเป็นคท]ะผู้ไห้การฝึกอบรมไนหน่ายงานทีส่ง?ในเองเข้ารับ 
การฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ จะค้องมี

I */
ความรุ้ความสามารถหลากหลาบ และในหัวข้อทีผู้ผ่านการฝึกอบรมผู้บังคับบัญชาลุกเสือ ข้น 
หัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ มีความรุ้ ความสามารถ และประสบการท]ไนการ 
จ้คใครงการฝึกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือไค้ทุกประเภทหัน มีจำนวนไม่มากหัก เน้องมาจาก ผู้ที

I M

ปฏิบัติงานไนสังกัคทีรับผิคชอบการศึกษาระคับไคก็จะมีความรู้ความสามารถไนค้านหันเป็นพิเศษ
I '

เช่น หน่วยงานทีรับผิคชอบการศึกษาระคับประถมศึกษา ก็จะมีความรู้ความสามารถไนเรัอง
I

ของลุกเสือสำรองและลุกเสือสามัญ หน่วยงานทีรับผิดชอบการศึกษาระคับมัธยมศึกษา ก็จะมี 
ความรู้ความสามารถไนเรัองของลุกเสือสามัญรุ่น1ไหญ่ และลุกเสือวิสามัญ หน่วยงานไคทีอบุ 
ทีคชายทะเล หรือแหล่งน้ำและไกล้หน่วยงาน1ของกองทัพเรัอก็มีความรู้ความสามารถในเรือง 
ของลุกเสือสมุทร และหน่วยงานไคทีอย่ใกล้กับสนามบินหรือหน่วยงานของกองทัพอากาศ ก็

I 1/
จะมีความรู้ความสามารถในเรืองของลุกเสืออากาศ ข้อมูลเหล่าน้มีผู้ปฏิบัติไค้น้อย จึงทำให้ 

การประเมีนในเรืองน้ค่ำกว่าเกท]ทีเพียงเล็กน้อย
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สรุปได้ว่า การปฏิบัติงานของฝึผ่านการฝึกอบรมฝึบังคับบัผฺชาลุกเสือ ขัน
หัวหน้าฝึให้การฝ็ทอบรมว่ชาฝึกำกับลุกเสือ ไนรุ่นท 22-24 ได้ปฏิบัติงานคามหสืกเ(ทน'ทของ 
กองลุกเสือได้ไม่มากนัก แค่ก็นับว่าปฏิบัติคามหลักเก m ได้1ใกสืกับเก[น'เทพีก,าหนคไว้ ด้งทค[นะ 
ลุกเสือแห่งชาติ (2531 ) ได้ก"าหนคหลักเก[นากไว้ตามระเพียบส"านักงานค[นะกรรมการบริหาร

I 1/
ลุกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยแผนการฝึกอบรมผุ้บังคับบั[บุชาลุกเสือ ฉบับพี 2 พ.ศ. 252 1 ด้งนัคัอ 
ต้องได้เป็นพ้อ'านวยการฝึกอบรมวิชาฝึกฯกับลุกเสือ ขันความร้เพีองด้นไม่น้อยกว่า 2 ครัง

V V
และได้รับเซึทฺเให้ร่วมอยุ่ในค[นะฝึให้การฝึกอบรมวิชาฝึกฯกับลุกเสือ ขันความรุ้ชันสงไม่น้อยกว่า

V I
4 ครัง จงจะกอว่าได้ปฏิบัติงานครบตามหลักเก[นาทของกองลุกเสือพีก"าหนดไว้แล้ว

1จากการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพอขอรับเคริองหมายวุคแบดจ์ 4 ท่อน
M

ของผุ้ผ่านการฝึกอบรมผุ้บังคับบัพฺชาลุกเสือ ขันหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรมวิชาฝึก"ากับลุกเสือ รุ่นท
22-24 จากกองลุกเสือ กรมพลศึกษา มฝึผ่านการฝึกอบรมได้ท'าเร้องจากด้นสังกัดเสนอมา 
เพีอขอรับเคริองหมายวุดแบดจ 4 ท่อน เน้องจากผลงาการปฏิบัติงานครบคามเงอนไขท่กอง 
ลุกเสือได้ก’าหนดไว้แล้ว มึจ"านวนลุงกว่าเก[นท่สืง ร้อยละ 0 .37 ชึงสุงเพียงกว่าเลีกน้อย

« / I  I M I
เท่าน้น เน้องมาจากการท"าผลงานในการขอรับเครัองหมายาดแบดจ 4 ท่อนนัน ม เ’ง่อนไข 
หลายประการซึงปฏิบัติได้บาก เพราะความจ"าเป็นและความต้องการของหน่วยงานค่าง ๆ

I il

ในการทจะใหัมการเปิดฝึกอบรมวิชาฝึก’ากับลุกเสือขัน ต้องเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน
M V

หร้อนไยบายของหน่วยงานนัน  ๆ ฉะนันผลงานการเป็นพ้อ"'านวยการฝึกอบรมหร้อเป็นวิทยากร
M

ให้การฝึกอบรมวิชาฝึก"ากับลุกเสือไม่ใช่ว่าจะได้มาโดยง่ายนัก ต้องขันอย่กับความจ"าเป็น
V

ความต้องการ นโยบายหร้อแผนปฏิบัติงานของหน่วยงานนัน  ๆ เป็นส"าคัญฺ

สรุปได้ว่าจากการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพีอขอรับเคร้องหมาบวุดแปดจ
#/

4 ท่อน ของผุ้ผ่านการฝึกอบรมฝึบังคับบัผฺชาลุกเสือ ขันหัวหน้าฝึให้การฝึกอบรมวิชาฝึก"ากับ
I 1 / 1 1

ลุกเสือ รุ่นพี 22-24 จากกองลุกเสือ กรมพลศึกษานันมฝึท'าเร้องไปขอรับเคร้องหมาย 

วุดแบตจ 4 ท่อน ลุงกว่าระดับของเก[นซพีก"าหนดไว้ ก็แสคงให้เห็นว่าจ’'านวนฝึผ่านการฝึก
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อบรมไค้ปฏิบัติตามหลักIก{นทชองกองลุกเสือ เป็นส่วนมาก ด้งทึค{นะลุกเสือแห่งชาติ ( 2531 ) 

ได้กำหนค เ ก{น'ทไว้ตามระเป็ยบส"'าน้กงานค!นะกรรมการบริหารลุกเ ส่อแห่งซาด้ว่าด้วข แผนการ
I V

ฝึกอบรมผู ้ บังคับบัทุ!ชาลุกเสือ ฉบับที 2 พ.ศ.  2521 ด้งน้คอ ต้องได้ เป็นผู ้อำนวยการฝึกอบรม 

วิชาผู ้ก”'ากับลุกเสือ ข้นความร้ เบัองด้นไม่น้อยกว่า 2 ครัง และได้รับเซึทุ!ไห้ร่วมอยู ่ไนค{นะผู ้
V  V

ไห้การฝึกอบรมวิชาผู ้กำกับลุกเสือ ข้นความรุ ่ เช้นลุง ไม่น้อยกว่า 4 ครัง จึงจะสือว่าได้ปฏิบัติ  

งานครบตามหลักเก{นท่ของกองลุกเสือได้ก’'าหนดไว้แล้ว

จากผลการวิจัยทางด้านผลิตผลรวมสงกว่าระด้บฃองเกณาท เน้องม จๆากผู้
y  V  '

ผ่านการฝ็กอบรมผู้บังคับ {พุชาลุก เสือ ข้นหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้ก*ากับลุก เสือ รุ่นท 22- 

24 ปฏิบัติตามโ งอนไชด้งกล่าวได้ลุงกว่าเก{นททีผู้ชำนาทุ!การพิเศษ กองลุกเสือ กรมพลศึกษา
I

ได้ก’าหนคไว้ จึงท’'าไห้เป็นข้อมลทีติไปลุ่การตัดสิน1ไจไนการปรับปรุงหรัอขยาบใครงการฝึก
V

อบรมผู้บังคับบัน!ชาลุกเสือ ข้นหัวหน้าผู้ไห้การฝึกอบรมวิชาผู้ก'าก้บลุกเสือ ไนรุ่นต่อ ๆ ไป

สรุปได้ว่า การประเมินทางด้านผลิตผลลุงกว่าระด้บของเก{นท่ทีกำหนดไว้

เน ้องจากการนำผลการวัคความร้ความเข้าไจ ชงได้ค่าร้อยละลุงมากมารวมกับการปฏิบัติ

งานชองผู้ผ่านการฝึกอบรมซึงได้ค่าร้อยละต่ำกว่าเก{นท่ และน"ามารวมกับผลการตรวจสอบ

เพิอชอรับเคร้องหมายวคแบดจึ 4 ท่อนแล้ว ได้ผลรวมลุงกว่าเก{นท่ทึก,าหนคไว้ จะเห็นได้ว่า
I V  \

สมรรถภาพชองผู้ผ่านการฝึกอบรมรุ่นทึ 22-24 มิสมรรถภาพไนการปฏิบัติงานอยู่ไนข้นติ ด้งทึ 

ปราณี ทองค'า (2 525) ได้ประเมินสมรรถภาพผู้ส"าเรีจการศึกษาหลักลุฅรวิชาการโรงแรม
I /

และการท่องเทียว วิทยาลัยชุมชนภุเก็ต พบว่า ผู้สำเร็จการศึกษาหลักลุตร มิสมรรภาพไนการ 

ปฏิบัติงานลุงกว่าเก{นท่ทึกำหนดไว้ แสดงไห้เห็นว่าประสิทธิภาพของการเร้บนการสรนติจึง

มิผลไปศึงประสิทธิภาพชองการปฏิบัติงานชองผู้ผ่านหลักลุฅรทีกำหนดไห้
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ข้อ เสนอแนะสำหรับการวิจับครังต่อไป

1 1 ควรจะมีการวิจัยประเมินเจาะลึกเฉพาะด้าน1ใดด้านหน้งของรุปแบบการ
i l

ประเมินซิปไมเดล ศึอ ค้านสภาวะแวดล้อม ค้านปัจจัยเป็องค้น ค้านกระบวนการ หรือค้าน
i l

ผลคผลของโครงการฝึกอบรมผุ้ปังคับบ้ทุ!'ซาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การมิกอบรมวิชาผู้กำกับ
ลุกเสือ ของสำนักงานคtนะกรรมการบริหารลุกเสอแห่งชาดิ ทีเปิดการมิกอบรมแต่ละรุ่น

2. ควรจะมิการวิจัยประเมินกังคุณภาพของผู้ให้การมิกอบรมผู้ปังคับปัทุ!,ซาลุกเลอ
i l

ขันหัวหน้าผู้ให้การมิกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ
3. ควรมิการวิจัยเทีอหาความจ'าเป็นและความค้องการในเรืองของกาวมิกลบวน

•  i l  I

ผู้ปังคับปัณฺชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การมิกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ในแต่ละรุ่นก่อนทีจะมิ
โครงการมิกอบรม เพอให้ทราบข้อเท็จจริงเกียวกับปัญหาและความค้องการของหน่วยงานใน 
การกำหนดวัคกุบระสงค้ของการจัดโครงการต่อไป

ข้อ เสนอแนะสำหรับกองลุก เสือในการจัดฝ็กอบรมทรังต่อไป

il

1. การจัคมิกอบรมผุ้ปังคับปัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การมิกอบรมวิชาผู้กำกับ
V i l  I I

ลุกเสือ ในแต่ละครังนันกองลุกเสือควรเปสืยนสถานทีมิกอบรมไปตามเขดการศกษาต่าง  ๆ
ทัวบระ เทศ

2. กองลุกเสือ กรมพลศึกษา ควรประชาส้มพนธข่าวสาร การมิกอบรมผู้ปังคับ
i l I

บัญชาลุกเสือ ขันหัวหน้าผู้ให้การมิกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ให้ทุกจังหวัดทราบอย่างทัวกีง 
โดยดร ง

3. กองลุกเสือ กรมพลศึกษา ควรจัดโครงการมิกอบรมผู้ปังคับปัทฺเชาลุกเสือ
i l

ขันหัวหน้าผู้ให้การมิกอบรมวิชาผู้กำกับลุกเสือ ให้กับศึกษาธการจังหวัด และศึกษาธการอำเภอ
I

โดยเฉพาะ ไม่อบรมกับบุคคลทัว  ๆ ไป
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