
ฬ ภ า พ แ ล ร บ ั ฤ เ ห า ธ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ' Î ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ็  ธ อ ง ป น ย ว ิ ใ! ๆ ก า ร  เ ธ ต

ล ังก ัด ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร

นายส ํมบ ุรณ ฉ ั้าฑรัพย

ว ิทยานพ นอนเป ็นส ่วนหน ิ่งโ)องการส ิกษาตามหล ักส ์ตรปร ิกเกทคร ุฬ าฬ ตรมหาบ ัณ ฑ ิต
ภ าค ว ิใ (าบ ร ิห าร ก าร ส ิก ษ า  

บัณฑ ิตวิทยาล ัย จ ุป าล งก ร ณ ม ห าว ิท ย าล ัย
พ .ฬ . 2 5 3 0

ISBN  9 7 4  -  6 3 1  -  2 0 1  -  4 
ล ิขส ิทอใ)องบ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย จ ุฟ ้าล งก รฌ ม ห าว ิท ย าล ัย

1 1 6 5 7 1 4 5 ?



STATE AND PROBLEMS OF THE PLANNING PROCESS
O F  T H E  A N N U A L  O P E R A T I O N  P L A N  O F  D I S T R I C T  A C A D E M I C  C E N T E R S  

U N D E R  T H E  J U R I S D I C T I O N  O F  B A N G K O K  M E T R O P O L I T A N  A D M I N I S T R A T I O N

M r . S o m b o o n  c h u m s u b

A  T h e s i s  S u b m i t t e d  i n  P a r t i a l  F u l f i l l m e n t  o f  T h e  R e q u i r e m e n t s  

f o r  t h e  D e g r e e  o f  M a s t e r  o f  E d u c a t i o n  

D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n a l  A d m i n i s t r a t i o n  

G r a d u a t e  S c h o o l  

C h u l a l o n g k o r n  U n i v e r s i t y  

1 9 9 5

I S B N  9 7 4 6 3 1 2 0 1 4



ฟ้วข้อวิฑอานิ'พนธ 

า:คอ
ภ าค ว ิช า
อ าจ าร อ ท ี่ป ร ก ษ า

ส ภ า ' พ แ ล « ซ ญ ห า ป ี อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฎ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  

ข อ ง ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  ล ั ง ก ั ด ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  

น า ย ส ม บ ู ร ณ  ฉ า ฑ ร ั พ ย  

บ ว ิ ห า ร ก า ร ต ิ ก ษ า

ผ ู ้ ส ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ด ร . ส น า น จ ิ ต ร  ส ุ ค น ฮ ท ร ั พ ย

บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ,ฝ ็ า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  อ น ุ ม ั ต ิ ใ ห ้ น ั บ ว ิ ท ย า น ิ พ น ฮ ฉ บ ั บ น  

เ น ิ นส ่  ว น ห น ั ง ข อ ง ก า ร ต ิ ก ษ า ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ญ ญ า ม ห า บ ั ณ ฑ ิ ต

J 1 $ J Î '
ค ณ บ ด บ ั ณ ฑ ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ด ร . ล ั น ต ิ  ถ ง ส ว ร ร ณ )

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส อ บ ว ิ ท ย า น ิ พ น ส

— ------------------------- ______  ป ร ะ ฮ า น ก ร ร ม ก า ร

( ผ ู ้ ส ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ด ร . ณ ั ฐ น ิ ภ า  ค ุ ป ร ั ต น ิ )

Ua u Â- j น ^ yพ ^  , 4  ^
-------------------   --------------L ________________________ฮ า จ า ร ย ท ป ว ิ ก ษ า

( ผ ู ้ ส ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ด ร . ส น า น จ ิ ต ร  ส ุ ค น อ ฑ ร ั พ ย )

๔ ! £ ^ .ร j t z J L -  ก ร ร ม ก า ร  

( ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ด ร . อ ม ร ม ั ย  ต ั น ต ิ เ ม ธ )



t i ll t i l  l II || น IM' I.’ " .■ .■ ฯ i f  i III! I l l  II n i l  น Ml I I ' l l  • * * I * f i I I'M I III r i l l  I ' l l  i m o i l  I

ส์มบุ1รณ จาทรัพย์ ะ สภาพและป ัญหาของกระบวบการวางแผนปฏิบ ัต ิการประจาท ีของ 

ศ ูนย ์ว ิปาการเขต บ ังก ้คกรุงเทพมหานคร (STATE AND PROBLEMS OF THE 

PLANNING PROCESS OF THE ANNUAL OPERATION PLAN OF DISTRICT 

ACADEMIC CENTERS UNDER THE JURISDICTION OF BANGKOK METROPOLITAN 

ADMINISTRATION) อ.ทปร ิกษา ะ ผส.คร.สนานจตร สุคนธทรัพย์, 137 หป ัา.

ISBN 9 7 4 - 6 3 1 - 2 0 1 - 4

การว ิจ ัยคร ํ้งบ ี้ม ีว ัตถ ุประสงคเพ ีอต ิกษาส ์ภาพและป ัญหาของกระบวนการวางแผนปฏิบ ัต ิการ 

ประจา{เของศ ูนย ์ว ิชาการเขต บังภ ัคกรุงเทพมหานคร

ผลการว ิจ ัยพบว ่า ผู้ไห้บัมภาษณ์ส,วนใหญ่ระบุว'า

1. ขนก่อนการวางแผน ม ีการมอบหมายให ้ประกานฝ ่ายต ่าง  ๆ ร ับผิดชอบในการวางแผน 

ม ีการให ้ความร ู้ก ่อนการวางแผน ม ีการจ ัคระบบสารสนเทค ม ีการใข ้ข ้อม ูลจากการประเม ินผล และ 

ม ีการกาหนคระยะเวลาใบการเก ็บข ้อม ูล

2 . ฃ ํ้นการวางแผน การกาหนดว ัตถ ุประสงคใบการวางแผน กาหบคตามสภาพและปัญหา 

ของศ ูนย ์ว ิชาการเขต แผนmเบากรุงเทพมหานคร นโยบายของกร ุงเทพมหานคร และจ ุคเบ ันของ 

สาป ักการต ิกษา ม ีการว ัคทาแผนระยะ 3 il ไม ่ม ีแผนงานและโครงการท ีต ่างจากนโยบายของ 

กรุงเทพมหานคร

3. ขนการนาแผนไปปฏิบัติ ผ ู้มหบัาทีปฏิบ ัต ิงานไปตามบทบาทและหบัาทีท ีกาทบคและปฏิบ ัติงาบ 

ตามแผนงานและโครงการอย ่างครบถ ้วน

4. ขบการประเม ินผล ม ีการติคตามผลการปฏิบ ัต ิงานโดยคณะกรรมการ ม ีการตรวจเข ียม 

และการประเม ินผลด ้วยตนเอง ม ีการสร ุปผลและรายงานไปย ังสาป ักงานเขตและสาป ักการต ิกษา และ 

บาข ้อม ูลไปใข ้วางแผนกรงต ่อไป

ปัญหาที่ม ีกวามทีส ูงสุดในแต่ละขนตอนจากการบัมภาษเÛ พบว่า 1) บ ุคลากรทีม ีท ักษะในการ 

วางแผนไม่เพ ียงพอ 2) บ ุคลากรส่วนใหญ ่ไม ่ม ีส ่วนร่วมในการวางแผน 3) งบประมาณไม่เพ ียงพอ 

ในการปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนงานและโครงการ และ 4)  การต ิคตามประเม ินผลไม ่ม ีกาทนคระยะเวลา 

ทีแน่นอน

„  บ ร ิห า ร ก า ร ต ิก ษ า  __ «  4 / T '-  ท ' 'ภ าค ว ิช ไ................ ..... ....... ..................................................  ลายม อชอน ส ต............. ............; ........ c  .....
ส าข าว ิชา.........ไ,.ใ . Ü!.'ใโ.1ใ.?.?.!!™*.ไ......................................  ลายม ่อชออาจไรย ์ท ี่ปร ิกษ!..... .̂ใ.':..'.ไ.........รู้:’.':ใไ!
ป ก ารค กท า..........2 . ใ ใ 7............... ลายม ่อชออาจารย ์ท ี่ปร ิกบาร ่วม..............................



# „ c  3 4 2 2 9 8  major e d u c a t i o n a l  ADM INISTRATION
KEYWORD: STATE AND PROBLEMS/ PLANNING PROCESS/ ANNUAL OPERATION PLAN/

DISTRICT ACADEMIC CENTERS
SOMBOON CHUMSUB ะ STATE AND PROBLEMS OF THE PLANNING PROCESS OF 
THE ANNUAL OPERATION PLAN OF DISTRICT ACADEMIC CENTERS UNDER THE 
JURISDICTION OF BANGKOK METROPOLITAN ADMINISTRATION.THESIS ADVISOR ะ 
ASST.PROF. SNANCHIT SUKONTASAP, P h .D ., 1 3 7  p p .  ISBN 9 7 4 - 6 3 1 - ^ 0 1 - 4

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  r e s e a r c h  w a s  t o  s t u d y  t h e  s t a t e  a n d  p r o b l e m s  o f  
t h e  p l a n n i n g  p r o c e s s  o f  t h e  a n n u a l  o p e r a t i o n  p l a n  o f  D i s t r i c t  A c a d e m i c  
C e n t e r s  u n d e r  t h e  j u r i s d i c t i o n  o f  B a n g k o k  M e t r o p o l i t a n  A d m i n i s t r a t i o n  ( B M A ) .

R e s e a r c h  F i n d i n g s :  T h e  s t a t e  a n d  p r o b l e m s  o f  a n n u a l  o p e r a t i o n  
p l a n n i n g  p r o c e s s  b a s e d  o n  t h e  i n t e r v i e w  w i t h  h i g h e s t  f r e q u e n c i e s  w e r e  a s  
f o l l o w s  ะ

1 .  P r e  -  p l a n n i n g  s t a g e  : C h a i r p e r s o n s  o f  a l l  s e c t i o n s  W e re  a s s i g n e d  
t o  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  p l a n n i n g .  T h e r e  w a s  p e r s o n n e l  p r e p a r a t i o n .  D a t a  a n d  
i n f o r m a t i o n  f o r  p l a n n i n g  w e r e  c o l l e c t e d  f r o m  t h e  e x i s t i n g  m a n a g e m e n t  
i n f o r m a t i o n  s y s t e m  a s  w e l l  a s  f r o m  p r o j e c t  e v a l u a t i o n  r e s u l t s .  P l a n n i n g  
s c h e d u l e  f o r  d a t a  c o l l e c t i o n  w a s  s p e c i f i e d .

2 .  P l a n n i n g  s t a g e  ะ T h e  o b j e c t i v e s  o f  t h e  p l a n  w e r e  d e v e l o p e d  
a c c o r d i n g  t o  t h e  s t a t e  a n d  p r o b l e m s  o f  D i s t r i c t  A c a d e m i c  C e n t e r s ,  BMA 
d e v e l o p m e n t  p l a n  a n d  p o l i c i e s  a s  w e l l  a s  p r i o r i t i e s  s e t  b y  BMA D e p a r t m e n t  
o f  E d u c a t i o n .  F i v e - y e a r  p l a n  w a s  d e v e l o p e d  a n d  p r o g r a m s  a n d  p r o j e c t s  u n d e r  
D i s t r i c t  A c a d e m i c  C e n t e r s  w e r e  c o n s i s t e n t  w i t h  DMA p o l i c i e s .

3 .  I m p l e m e n t a t i o n  s t a g e  ะ T h e  p e r s o n n e l  i n v o l v e d  p e r f o r m e d  t h e  r o l e s  
a s s i g n e d .  A l l  t h e  p r o g r a m s  a n d  p r o j e c t s  w e r e  i m p l e m e n t e d  b y  m o s t  o f  t h e  
c e i l L c r ร .

4 .  E v a l u a t i o n  s t a g e  ะ F o l l o w  -  u p s  w e r e  p e r f o r m e d  b y  c o m m i t t e e s .
T h e r e  w e r e  i n s p e c t i o n  a n d  s e l f  -  e v a l u a t i o n .  T h e  r e s u l t s  w e r e  s u m m a r i z e d  
a n d  r e p o r t e d  t o  D i s t r i c t  O f f i c e  a n d  D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n . '

T h e  p r o b l e m s  r e s p o n d e d  b y  t h e  i n t e r v i e w e e s  w i t h  h i g h e s t  f r e q u e n c i e s  
w e r e  : 1 )  i n a d e q u a t e  p e r s o n n e l  w i t h  p l a n n i n g  s k i l l s ;  2 )  n o  p a r t i c i p a t i o n
i n  p l a n n i n g  f r o m  t h e  m a j o r i t y  o f  p e r s o n n e l ;  3 )  i n a d e q u a t e  b u d g e t  f o r  
i m p l e m e n t a t i o n ;  a n d  4 )  n o  s p e c i f i c  s c h e d u l e  f o r  f o l l o w  -  u p s  a n d  e v a l u a t i o n .

ภ า ค ว ิ ช า .............. ก ?ว ?ิว .ิ.?.ก .ว ?ิ.ท ีก่ !!.ว ิ.............................  ล า ย ม อื ช ือ่ น สิ ติ ................. โ™™โ!™ โ..™™............. .:™™™™

ส า ข า ว ิ ช า .............ก ? ! วิ.วิ?.โ!.ว.ิ?.โ!ก!*ว.ิ..............................  ล า ย ม ื อ ช ื ่ อ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ........ะ!.'.'.™™.™โ .^ ’.

ล า ย ม ื อ ช ื ่ อ อ า จ า ร ย ์ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ร ่ ว ม ..........................................ป ีก า ร ส ึก ษ า



ก ิ ต ต ิ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ฬ

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ฉ บ ั บ น ิ ่ ส ่ า เ ร ็ จ เ ร ี ย บ ร ้ อ ย ไ ด ้ ด ้ ว ย ค ว า ม ก ร ุ ณ า เ ใ ร น อ ย ่ า ง ด ี ย ิ ่ ง  

จ า ก  ผ ู ้ ส ่ ว ย ส ่ า ส ่ ต ร า จ า ร ย  ด ร . ส ่ น า น จ ิ ต ร  ส ุ ด น ธ ฑ ร ั พ ย  อ า จ า ร ย ฑ ป ร ั ก ษ า  

ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ไ ด ้ ใ ห ้ ค ำ ป ร ั ก ษ า  แ น ะ น ำ  แ ล ะ ต ร ว จ ส ่ อ บ แ ก ้ ไ ข ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ธ อ ง ง า น  

ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ล ะ เ อ ี ย ด ท ุ ก ข ั ้ น ต อ น  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ เ ป ็ น อ ย ่ า ง ส ู ง

ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ  ผ ู ้ ส ่ ว ย ฬ า ส ํ ต ร า จ า ร ย  ด ร . ณ ั ฐ น ิ ภ า  ค ุ ป ร ั ต ใ !

ร อ ง ฬ า ล ต ร า จ า ร ย  ด ร . อ ม ร ข ้ ย  ต ั น ต ิ เ ม ธ  ค ุ ณ ไ พ ร ั ช  อ ร ร ถ ก า ม า น น ท ่  

แ ล ะ ค ุ ณ อ ำ น า จ  ส ่ า ง เ ร ี ย น  ท ี ่ ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม ก ร ุ ณ า ส ่ ว ย ต ร ว จ ล อ บ เ ค ร อ ง ม ื อ ใ น ก า ร  

ว ิ จ ั ย  ข อ ข อ บ ค ุ ณ  ค ุ ณ ส ่ ม ช า ย  แ ล ะ ค ุ ณ ก า ญ จ น า  ‘โ พ ธ ิ ว ิ ช ย า น น ฑ  ท ี ่ ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม  

ส ่ ว ย เ ห ล อ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  แ ล ะ ผ ู ้ ท ี ่ ม ื ส ่ ว น ส ำ ค ั ญ อ ี ก ห ล า ย ท ่ า น  ไ ด ้ แ ก ่  

ป ร ะ ธ า น ส ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  เ ล ข า น ก า ร ส ู น ย ่  

ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  ป ร ะ ธ า น ฝ า ย พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ่ อ น  ป ร ะ ธ า น ฝ า ย ก ิ จ ก ร ร ม  

ป ร ะ ธ า น ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ท ี ่ ไ ด ้ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ แ ล ะ  

ส ื บ ด ้ น เ อ ก ล า ร ต ล อ ด จ น ถ ง ภ ร ร ย า แ ล ะ บ ุ ต ร ท ี ่ ค อ ย ใ ห ้ ก ำ ล ั ง ใ จ  จ ิ ง ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุ ณ  

ท ุ ก ท ่ า น ม า  ณ ที ่ นิ ่

อ น ิ ่ ง  ห า ก ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ฉ บ ั บ น ิ ่ จ ะ ม ื ส ่ ว น ด ี  ห ร ี อ ม ื ป ร ะ ร ย ช น ิ ่ ต ่ อ ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ง า น พ ั ฒ น า ส ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  ห ร ี อ ก า ร ส ื ก ษ า ด ้ น ค ว ้ า ว ิ จ ั ย ต ่ อ ไ ป แ ล ้ ว  

ข ้ า พ เ จ ้ า ข อ ม อ บ เ ใ ] น ค ุ ฬ ล แ ก ่ บ ิ ด า ม า ร ด า  ค ร ู อ า จ า ร ย แ ล ะ ผ ู ้ ม ื พ ร ะ ค ุ ณ ท ุ ก ท ่ า น

ส ่ ม บ ร ณ  ฉ ั ้ า ฑ ร ั พ ย



บ ท ค ั ด ย ่ อ ภ า ษ า ไ ท ย  .......................................................................................................................................... ง

บ ท ค ั ด ย ่ อ ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ..................................................................................................................................... จ

ก ิ ต ต ิ ก ร ร ม ป ร ะ ก า ศ  ..........................................................................................................................................  ฉ

ส ำ ร ป ั ญ ต า ร า ง  .........................................................................................................................................................  ญ

ส ำ ร ป ั ญ แ ผ น ภ ู ม ิ  ......................................................................................................................................................... ญ

บฑที ่

1 บทนำ  ........................................................................................................................................ 1

ค ว า ม เ ป ็ น ม า แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง ป ั ญ ห า  ............................. 1

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย  ................................................................. 3

ช อ บ เ ข ต ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย  ............................................................................. 3

ป ร ะ ใ ' ย ช น ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย  ......................................................................... 3

ด ำ ส ำ ก ั ด ค ว า ม ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ..................................................... 4

ว ิ อ ี ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ..................................................................................... 6

ล ำ ด ั บ ข ั ้ น ใ น ก า ร เ ส ํ น อ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  .............................................. 6

2  เ อ ก ส ำ ร แ ล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ......................................................... 8

ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว ต ิ ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น  ..................... 8

ด ํ น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ข อ ง ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  .............................  2 6

ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  ......................................... 4 2

ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  .................................................................................  5 1

3  ว ิ ธ ี ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย  .................................................................................................  5 7

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ช อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย  ................................................................. 5 7

ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง  ............................................................. 5 7

เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย  .................................................................  5 8

ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  ......................................................................... 5 9

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล  .................................................................................  6 0



ส ำ ร บ ั ญ  ( ต ่ อ )

ช

ส ำ ร บ ญ  ( ต ่ อ )

บทท ี ่  ห น ้ า

4  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้ อ ม ู ล  ................................................................................................ 6 1

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้ อ ม ู ล จ า ก ก า ร ส ี ม ภ า ษ ณ  .................................... 6 1

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้ อ ม ู ล จ า ก เ อ ก ส ำ ร  ................................................  9 3

5  ส ํ ร ุ ป ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  อ ภ ิ ป ร า ย ผ ล  แ ล ะ ฃ ้ อ เ ส ํ น ฮ แ น ะ  ................. 9 9

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย  .................................................................  9 9

ว ิ ธ ี ด ำ เ น ้ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ..................................................................................... 9 9

ส ํ ร ุ ป ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  ......................................................................................................  1 0 0

ก า ร อ ภ ิ ป ร า ย ผ ล  ............................................................................................. 1 0 3

ข ้ อ เ ล น อ แ น ะ ,' ใ น ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป * 1 ข ้  ..................................  1 0 6

ข ้ อ เ ล น อ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย ค ร ั ้ ง ต ่ อ ไ ป  ......................................  1 0 7

ร า ย ก า ร อ ้ า ง อ ิ ง  ..................................................................................................................................................... 1 0 8

ภ า ค ผ น ว ก  .............................................................................................................................................................................. 1 1 3

ป ร ะ ว ั ต ิ ผ ้ เ ข ี ย น  ..................................................................................................................................................................  1 3 7



ฌ

น ้า
6 2

6 3

6 7

7 5

7 8

8 2

8 3

8 4

8 5

8 6

9 6

ส ำ ร บ ั ญ ต า ร า ง

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ จ ำ แ น ก ต า ม ส ํ ถ า น ภ า พ  . .  . 

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ * I ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ ! , ถ ี ่ ย ว ก ั บ ส ํ ภ า ' พ ก า ร ว า ง แ ผ น  

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ พ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ํ ภ า พ ใ น ข ั ้ น ก า ร

ว า ง แ ผ น  ................................................................................................................................................

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ํ ภ า พ ใ น ข ั ้ น ก า ร

น ำ แ ผ น ใ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  .............................................................................................................................

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ํ ภ า พ ใ น ข ั ้ น ก า ร

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  .........................................................................................................................................

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ํ ร ร ค

ใ น ข ั น ก ่ อ น ก า ร ว า ง แ ผ น  .........................................................................................................

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ิ ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ํ ร ร ค

ใ น ข ั ้ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ..................................................................................................................

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ั ญ ห า แ ล ะ

อ ุ ป ส ํ ร ร คใ น ข ั ้ น ก า ร น ำ แ ผ น ' ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ........................................................................

ค ว า ม ถ ี ่ แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู ้ ใ ห ้ ล ั ม ภ า ษ ณ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ํ ร ร ค

ใ น ข ั ้ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  .............................................................................................................

ป ั ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น  ส ำ เ ห ต ุ  ก า ร แ ก ้ ไ ข แ ล ะ ข ้ อ เ ส ํ น อ แ น ะ ก า ร

แ ก ้ ป ั ญ ห า  ............................................................................................................................................

จ ำ น ว น ส ํ น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ด ก ำ ห น ด ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ ป ั ญ ห า แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท  

ข อ ง เ อ ก ส ำ ร  .....................................................................................................................................



3i
-

ญ

ส ำ ร บ ั ญ แ ผ น ภ ุ ม

ห น ้ ๆ

1 โ ค ร ง ส ร ้ า ง ส ํ น ย ไ ช า ก า ร  .................................................................................................  2 9

2  ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ํ น ย ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ เ ข ต  .........................................................  3 9

3  ร ะ บ บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  ............................................. 4 1


	ปกภาษาไทย


	ปกภาษาอังกฤษ


	หน้าอนุมัติ


	บทคัดย่อภาษาไทย


	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ


	กิตติกรรมประกาศ


	สารบัญ



