
บฑท่ี 2

เ อกสำรและงานว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ยวช ้อง

การเส ํนอเอกสำรและงานว ิจ ัยท ี ่ เ ก ี ่ ยวช ้อง  แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ
1. หล ักการและแนวค ิด เก ี ่ยวก ับการวางแผน
2.  ส ํนยว ิชาการเ  Îเตของกร ุง เทนมหานคร
3 .  การวางแผน ของส ํน ย ์ว ิชาการ เขต
4 .  งานวิจ ัยที ่ เก ี ่ ยวช ้อง

หลักการและแนวคิด เ ก ี ่ยวก ับการวางแผน

ในตอนนจะกล ่าวถงความหมายของการวางแผน ความสำค ัญของการ 
วางแผน ประเภทของแผน กระบวนการวางแผน ปีญหาและอุปสํรรคของการ 
วางแผน

ความ ห ม ายข อ งก าร วางแผ น
สํมนงษ เกษมสิน ( 2 5 1 1 )  ได ้ให ้ค วามหมายของการวางแผนว ่า  

การวางแผนเป ็น เรองท ี ่ เก ี ่ ยวก ับการว ิน ิจฉ ัย  เพี ่อเลือกกำหนดวิธีปฏิบัติงานที ่ เห็น 
ว่าคืฑสํด ‘โดยการนิจารกทจากข้อมูล ข ่าวสำรและกรณีแวดล้อมต่าง  ๆ การ 
วางแผนเป ็นการใช ้ความค ิดว ินตนาการ  คาดคะเนว ิธ ีการเนอเล ือกแนวทางท ี ่ค ื  
ท ี ่ส ํดเพ ี ่อกำหนดเป ีาหมายและวาง‘โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ,ให้บรรลุวัตถุประสํงคื  
ที ่กำหนดไว้

สํนานจ ิตร สํคนฮทรันย ( 2 5 2 4 )  ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น
ว่า ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ำ ห น ด ท า ง เ ล ือ ก ท ี ่จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ น อ น า ค ต เ พ ี ่อ
ให ้บ รรล ุว ัตถ ุประส ํงค ืท ี ่ด ้องก ารโดยว ิธ ีการทให ้ประโยชนส ํงส ํด
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วอเตอรสํต ัน ( W a t e r s t o n ,  1971 อ ้างถงใน ภิญโญ สำธร,  
2 5 1 9 )  อธ ินายไว ้ว ่ า  ก าร ว าง แ ผ น  ได้แก่  ความพยายามที ่ม ีระบบ และใช้  
ความเฉลียวฉลาดเพื ่อเลือกสํรรทางเลือกที ่ค ืท ี ่ส ํดที ่ม ีอย ู ่ เพื ่อนำไปปฏิบัต ิให้บรรลุ  
จุดมุ ่งหมายที ่กำหนดไว้หรือกล่าวอกนัยหนง ก็คือ การใช ้ความร ู ้อย ่างม ี เหต ุผล 
ของมนุษยในการตัดส ินใจเล ือกว ิธ ีการ ( m e a n s )  เพ ื ่อจะนำเอาไปใช ้ทำให ้
บรรล ุ เบ ัาหมาย <e n d s )  อย่างมีประสิทธิภาพที ่สํด

แมค 'ฟาริแลนติ  ( M c f a r l a n d ,  1974  อ ้างถงใน อ!ไนติ เกต ุวงต ิ ,
2 5 3 4 )  ไต ้ให ้ความหมายของการวางแผนไว ้ว ่า  หมายถง แนวติดของการ 
กระทำทางต ้านบร ิหารส ิงจะต ้องใช ้ท ักษะของการทำนายเหต ุการณล ่วงหน ้า  
การแสํดงอิทธิพลและควบคุมลักษณะและฑิสํทางของการเปลี ่ยนแปลง ก ารว างแผ น  
เป็นหน้าที ่ทางบร ิหารที ่ม ีอย ่างต ่อเนองอย ู ่ ในงานทุกอย ่าง การว างแผน เป ็น  
กระบวนการที ่สิบช้อนที ่ เกี ่ยวกับความรู ้สิก ก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ้  ความติด การติดต่อ 
มื ่อความหมาย การต ัดสินใจและการกระทำ

ดร ัด เกอร ิ  ( D r u c k e r ,  1974  อ ้างถงใน ภิญโญ ส ำธ ร ,  2 5 1 9 )  
กล ่าวถง ความหมายของการวางแผนว ่า เป ็นการต ังข ้อส ํมมต ิฐานล ่วงหน้าว ่าจะทำ 
อร;ไรในอนาคต ไ ม ่ เ ป ็น เพ ีย ง ก าร ก าร ค าด ค ะ เน เท ่า น ัน  แต ่ เป ็นการพ ิจารณาถง 
บัญหา วิธีการแก้ปีญหา ล ู ่ทางการดำเน ินงานใช ้ทร ัพยากรท ี ่ม ีอย ู ่แล ้วให ้ เก ิด 
ประโยชนมากที ่สํด

แลทสิลัน และอิล ( A t c h i s o n  a n d  H i l l ,  1978  อ ้างถงใน 
อนันติ เกต ุวงต ิ ,  2 5 3 4 )  ได ้อธ ิบายว ่า  ก าร ว างแผ น  คือ การต ัดสินใจไว ้  
ก ่อนการกำหนดแผนงานและว ิธ ีการกระทำให ้บรรล ุผลตามจ ุดม ุ ่ งหมายขององต ิการ 
ภายใต ้โอกาส ํและข ้อจำก ัดของส ิงแวดล ้อมโดยตอบคำถาม 3 ข้อ คือ ขณะน 
เราอย่ที ่ไหน เราจะไปอย ู ่ท ี ่ ไหนในอนาคตและเราจะไปที ่น ั ่นไต ้อย ่างไร

พนัสํ หันนาตินฑรื  ( 2 5 2 6 )  ไต ้ ,ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ว ่า
ก า ร ว า ง แ ผ น เป ็น ก า ร ต ัด ส ิน ,ใ จ ล ่ว ง ห น ้า ว ่ า จ ะ ต ้อ ง ท ำ อ ะ ไ ร  เ ม ื ่อ ไ ร แ ล ะ ด ้ว ย ว ิธ ก า ร
อ ย ่า ง ไ ร
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สรุปได้ว่า ก าร ว าง แ ผ น  คือ การกำหนตทางเลือกที ่คืที ่สํคที ่จะ 
ดำเน ินการไนอนาคตเพ ื ่อไห ้ล ้มฤฑรผลสนองความฝาเร ็จชองว ัตถ ุประสงคเป ้าหมาย 
และนไยบายที ่ได ้กำหนดไว้

ความสำค ัญจองการวางแผน
การวางแผนเป ็นงานอย ่างหน ิ ่งของผ ู ้บร ิหารองคการท ุกขนาดท ุก 

ประเภท ไดยการวางแผนมส ่วนทำไห ้การบร ิหารงาน และการปฏ ิบ ัต ิงานดำเน ิน 
ไปอย่างได้ผลและมีประสิทฮิภาพ

สเติยร ื ่  ( S t e e r s ,  1977 อ ้างถงใน ประพิส นามกร,  2 5 2 5 )
ได ้กล ่าวถงความสำค ัญชองการวางแผนว ่า  การวางแผนมีความสำค ัญอย ่างย ิ ่ ง  
เพราะเหตุผลด ังต ่อไปนิ ่

1 .  ความต ้องการไห ้บรรล ุว ัตถ ุประสงคเฉพาะต ่าง   ๆ มีมากขน
2 .  องคการได ้ขยายใหญ่ไตธน บ ัญหาเที ่ยวก ับการประสานงาน 

ระหว ่างหน ่วยงานต ่าง   ๆ และทร ัพยากรต ่าง   ๆ ก ็จะมีมากชน
3 . เ ทคโนโลยืมีความยุ ่ งยากบัน'อ้อนขนและมีค ว า ม ลำ เป็นยิ ่ งธนทำไห้ 

ต ้อ ง ใ ช ้ เว ล า  เง ิน และทรัพยากรอื ่น  ๆ มากขน จงจำเป ็นต ้องระม ัดระว ังไน 
เรอง เหล ่าน ิ ่

4 .  เพื ่องานและคนมีมากขน ความยืดหยุ ่นต่าง  ๆ ท ี ่ เคยใช ้ไน 
องคืการต้องใช ้ให้ลดน้อยลง

5 .  ย ิ ่ งแวดล้อมมีความไม่แน่นอนมากขน ทำไห้การตัดสิน,ไจของ
ผู ้บร ิหารขาดความเพื ่อมั ่นมากขน จงจำเป ็นต ้องอาค ัย  ข ้อมูลข่าวสาร และ
ต ้องระม ัดระว ังในการตัดส ินไจมากขน

อุทัย บุญประเสริฐ ( 2 5 2 3 )  กล ่าวถง ความสำค ัญของการวางแผน 
ไว ้ว ่ า  การวางแผนเป ็นส ่วนสำค ัญของการบร ิหาร เป็นเครื ่องมีอสำคัญที ่ผู ้บริหาร 
สามารถใช ้ส ่วยไนการปร ับปร ุงงานต ่าง   ๆ ไห้มีประสิฑรภาพสูงข้น ผู ้บริหารที ่  
ล ะ เล ย ก า ร ว า ง แ  m  i ถงแม้ว ่าจะเป็นผู ้ท ี ่ม ีความIพื ่ยวขาญสืกปานไดกตามมักพบว่า 
ต ้องประสบก ับความย ุ ่ งยากเสมอ



11

สํนานจิตร สํคนฮฑรัพย่  ( 2 5 2 4 )  กล ่าวไว ้ว ่ า  การวางแผนม ีความ 
สำคัญในระด ับมากน้อยแตกต ่างกันไนล่วงเวลาและสํภาพสิงคมที ่แตกต่างก ันโดยได ้  
สํร ุปประเด็นสำคัญไว้  ดังน

1.  การวางแผนล ่วยให ้ม ีการใช ้ทร ัพยากรอย ่างเก ิดประโยป ีน ่ส ํงส ํด 
โดยเฉพาะทร ัพยากรท ี ่ม ีอย ู ่อย ่างจำก ัด  เน อ ง จ า ก ม ีก า ร ว ิ เค ร า ะ ห ้ท า ง เล ือ ก  เพื่อ 
ให้ใช ้ทรัพยากรอย่างประหยัดแต่ได ้ผลมากที ่สํด

2 .  การวางแผนล ่วยให ้การดำเน ินงานบรรล ุว ัตถ ุประส ํงค เน องจาก  
ม ีการกำหนดจ ุดม ุ ่ งหมายในการทำงานอย ่างแน ่นอน เป็นแนวทางให้ทุกฝายที ่มี  
ส ํวนเกี ่ยวช้องปฎิปัตหน้าที ่ตามบทบาทเพื ่อไปสํจ ุดหมายปลายทางเดียวกัน

3 .  การวางแผนล ่วยลดความข ัดแย ้งในองคการ หรือหน่วยงาน
เนองจากม ีกำหนดข ันตอนการทำงาน ตลอดจนบทบาทหน้าที ่ล ่วยให้การทำงานไม่  
สืบสํน ล่าช้อน

4 .  การวางแผนล ่วยให ้ผ ู ้บร ิหารสำมารถคาดคะเนล ่วงหน ้าถงป ัญหา 
และอุปสํรรคอ ัน อาจจะเก ิดล ่น และสำมารถใช ้?(ถานการณทังด ีและเลวให ้ เก ิด 
ประโยล่นได้

5 .  การวางแผนล ่วยให ้สำมารถควบค ุมงานได ้อย ่างม ีระบบและไม ่  
ก ่อให้ เก ิดผลในทางลบ

6 .  การวางแผนล ่วยให้การพัฒนาหร ือแก ้ป ิญหาขององคการ หรือ 
หน ่วยงานเป ็นไปอย ่างท ันเหตุการณ เนองจากได ้ม ีการว ิ เคราะหป ัญหาอย ่างม ี  
ระบบ ทำให้สำมารถจัดสำดับความสำคัญปีองปัญหา และมีการดำเนินการที ่ท ัน 
ต ่อเหตุการณ

7 .  การวางแผนจะล่วยให้การพัฒนาทุกด้านทุกระดับสํอดคล้องต้องกัน 
เป ็นการลดความล ่าช ้อนในการใช ้ทร ัพยากร

8 .  การวางแผน จะล ่วยให ้ เก ิดการประสำนงาน ระหว ่างหน ่วยงาน 
ที ่มีกิจกรรมเหมือน คล ้ายคลง หรือเกี ่อหนุนล่งกันและกัน

9 .  การวางแผนล ่วยให ้องคการหร ือหน ่วยงานสำมารถกำหนดอนาคต 
ของตนเองได ้  แม ้การวางแผนจะเก ี ่ยวช ้องก ันก ับการกะการณล ่วงหน ้า  แต่ก็มืผู ้  
กล ่าวว ่าน ักวางแผนพยายามจะควบค ุมส ิงท ี ่จะ เก ิดขนในอนาคตโดยการว ิ เคราะห
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ล่ถานการณล่วงหน้า และเตร ียมการเพ ี ่อก ันและแก ้บ ัญหาอ ันอาจจะเก ิดขน
กองแผนงาน ล ่าน ักงานปลัดกระทรวงค ิกษาธ ิการ (ม ป ป .)  กล ่าวถง 

ความล ่าค ัญป ีองการวางแผน ดังน
1. การวางแผนเป ็นเคร ีองไล ่วยให้ม ีการต ัดส ิน,ใจอย ่างม ีหล ักเกณท 

เพราะได้ม ีการค ิกษาล ่ภา 'ผเต ิมร ู ่ งเร ียกว่าล ่ภาพบัจจ ุบ ันแล ้วก ็ค ิดถงอนาคตร ู ่ งได ้แก ่  
การตังว ัตถุประล่งคืหร ีอ เป ้าหมายไว ้แล ้วหาล ู ่ทางท ี ่จะทำให ้ล ่า เ  ร็จตามที ่มุ ่งหวังไว้

2 .  การวางแผนเป ้นถ ูนยกลางประล ่านงานการค ิกษาท ุกระด ับและ 
ท ุกถาชาเช ้าด ้วยก ัน เล่น ใน'โรงเร ียนหนิ ่ง หากไม ่มการวางแผนร่วมกันปล่อยให้  
ต ่างคนต ่างทำงาใ*ต ่าง  ๆ ก ็จะไม ่ม ีระบบระเบยบอะไรเลย

3 .  การวางแผนทำให ้การปฎบัต ิงานต ่าง   ๆ เป็นไปโดยประหยัด
มีประคิฑฮิภาพและประสิทธิผล เพ ราะการวางแผน เป ็น การค ิด แล ะคาดการณ ไว ้  
ล่วงหน้า

4 .  การวางแผนเป ็นเคร ีองม ีอในการควบค ุมงานของน ักบร ิหารได ้  
เป็นฮย่างด ้ฑ ัง เป ็นการควบคุมล ่วงหน้าและตามหลัง โดยที ่ผู ้ถูกควบค ุมเองก ็
ถบายใจ  ไม่ร ู ้ว ่ าตนเองถูกควบคุม

ถรุปได้ว่า การวางแผนมีความล ่าค ัญ คือ เป ็นกลไกที ่จะทำให้การ 
ดำ เน ้นงานขององค ืการบรรล ุว ัตถ ุประถงค ื

ประเภทของแผน
แผนแบ่งได ้หลายประเภท

ในการแบ ่ง  ถนานจิตร ถคนอฑรัพย่
1 , 1 . « :ของแผน ดิงน

1.  จ ำ แ น ก ต าม ร ะ ย ะ เว ล าข อ ง แ ผ น  ได้แก่  แผนระยะลัน แผนระยะ 
กลาง และแผนระยะยาว

2 .  จำแนกตามระด ับของแผน ระดับของแผนที ่ล่ าคัญในบัจจุบันได้แก่  
แผนระดับชาติ  แผนระดับภูมิภาค ( เล ่น  แผนพัฒนาจังหวัด) แผนระดับท้องถิ ่น 
( เล ่น  แผนของเฑฬบาล) และแผนระด ับโรงเร ียน

ขนอยู ่ก ับผู ้แบ่งว ่าจะย ัดเร ื ่องใดเป็นหลัก 
( 2 5 2 4 )  ได ้กล ่าวถง การแบ ่งประเภท
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3 .  จำแนกตามลักษณะของกิจกรรม เข้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และลังคมแห่งชาต แผนพัฒนาการสืกษาแห่งชาติ  เป็นต้น

4 .  จำแนกตามลักษณะชองแผน ได้แก่  แผนลักษณะเร ่งด่วน และ 
แผนลักษณะสีแนะ แผนทังสองนมีความแตกต่างกัน คือ แผนลักษณะเร่งด่วนม 
ลักษณะ เป๋นการบังคับ ส่วนแผนลักษณะสืแนะจะมีลักษณะยืดหยุ ่น มกาวกำหนด 
นโยบายและเฟ ้าหมายไว ้ 'โนล ักษณะการf แนะไม,ไข้บังคับหรือวางแนวทางให้ทำ

5 .  จำแนกตามล ักษณะของการวางแผน คือ แผนที ่วางเพอขจัดข้อ
บก'พร่องอันเกิดจากการตัดสินไจผิด'พลาดที ่แล้วมา ( R e t r o s p e c t i v e )  และแผนที ่  
วางเพ ื ่อกำหนดอนาคตที ่ต ้องการ ( P r o s p e c t i v e )  ส ิง เป ็น ก าร ค าด ค ะเน
สถานการณไนอนาคต และเตร ียมแผนเพ ื ่อร ับสถานการณดังกล ่าว

สมพงษ เกษมสิน ( 2 5 2 1 )  แบ ่งประเภทชองแผนออกเป ็น 2 ประเภท
คือ

1. แผนระยะลัน ( S h o r t  -  r a n g e  p l a n )  หมายถิง  แผนงาน 
ไนก ิจกรรมเฉพาะอย ่างท ี ่ม ุ ่ งจะไห ้ เก ิดในอนาคตแห ่งระยะ เวลาอันลัน และอาจม ี  
ความสอดคล ้องก ับแผนระยะยาว กระบวนการไม ่ย ืดยาวและย ุ ่ งยาก  แผนงาน 
ประเภทนโดยทั ่วไปกำหนด 1 - 2  ปึ

2 .  แผนระยะยาว  (L o n g  -  r a n g e  p l a n )  หมายถิง แผนใน 
กิจกรรมขนาดใหญ่มีความเที ่ยวข้องกับแผนระยะลันอื ่น  ๆ เท ี ่ยวก ับก ิจการสาขา 
อ่ืน  ๆ หร ือหน่วยงานหลายหน่วยงานที ่ต ้องการไข ้กระบวนการวางแผนอันสล ับ 
สิบข้อน รวมทั ่งความสิานาญพิ  เฬษท ี ่ต ้องไข้ไนการวางแผน

เจือจันทรื  จงสถิตอยู ่  ( 2 5 2 8 )  ไต ้แบ ่งประเภทของแผนตามระยะ 
เวลาม ี  3 ประเภท คือ

1 . แผนระยะลัน ( 1 - 2  ป็)
2 . แผนระยะกลาง ( 5 - 7  ปี)
3 . แผนระยะยาว  (1 0  ปีขนไป)
กรก
ข ’ฆ

( G u r u g e ,  1977  อ ้างถ ิงไน อใโนต้ เกต ุวงห ่ ,  2 5 3 4 )
กล่าวถิง ป ระ เภท ข อ งแ ผ น ต าม ร ะยะ เว ล าม ี  3 ประเภท คือ
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1. แผนระยะยาว (L o n g  - t e r m )  ม ีร ะ ย ะ เว ล า 1 0 - 2 0  ปี
หร ืออาจกง 25 ปี

2 .  แผนระยะปานกลาง  (Medium -  t e r m )  4 - 7  ปี
3 .  แผนระยะ!น ( S h o r t .  -  t e r m )  1 - 3  ปี
ประมวล เล่นาฤฑธิ  (ม ป ป .)  ได ้กล ่าวถง ประเภทของแผนที ่แบ่ง 

ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า ไ ด ้  4 ประเภท คอ
1. แผนพัฒนาระยะยาว ( 1 0 - 2 0  ปี) เป ็น การกำหนดเด ้าโครง  

กว ้าง  ๆ ว ่ าจะพัฒนาไปทิศทาง'ใดอย ่างไร เล่น แผนการสืกษาแห่งชาติ
2 .  แผนพัฒนาระยะกลาง ( 4 - 6  ปี) เป ็นการแบ ่งล ่วงซองการ 

พัฒนาออกเป็น 4 ปี หรือ 5 ปี หรือ 6 ปี โ ด ย ค า ด ค ะ เน ว ่า ‘{นล่วง 4 - 6  ปี 
จะทำอะไรก ันบ ้าง มโครงการพ ัฒนาอะไร จะ'ใช้งบประมาณ โช้ทร ันยากร 
มากน ้อ ยเม ียงไร เล่น แผน,พัฒนาการสืกษาแห่งชาต

3 .  แผนพัฒนาประจำปี  (1 ปี) เป ็นแผนที ่มรายละเอ ียดมากกว ่า  
แผนพัฒนาระยะกลาง โช ้ขอตังงบประมาณประจำปี  ว ิธการตังงบประมาณนัน 
ไม่ใช ้แผนพัฒนาระยะกลางขอต ั ้ งงบประมาณ เพราะมรายละเอ ียดน ้อยไปบางท ิ
จ ง เ  ร ืยกว ่า เป ็นแผนขอเง ิน

4 .  แผนปฏิบัติการประจำปี  (1 ปี) ในการขอต ั ้ งงบประมาณตาม 
แผนพัฒนาประจำปีมักจะไม่ได้ตามที ่ปีอไป ล่านักงบประมาณ หรือ
คณะกรรมาธ ิการของร ัฐล ่ภาม ักจะจ ัดยอดเง ินงบประมาณฑล่วนราชการขอไปตาม 
ความ เห ม าะล ่ม และจำ เป ็น  ด ังนั ้นเมอได้ร ับงบประมาณจริง  ๆ แล้วจำเป็นที ่จะ 
ต้องปรับแผนพัฒนาประจำปีที ่จ ัดทำขนเพื ่อขอเง ิน ให้ล่อดคล้องกับเงินที ่ได้รับ 
อนุมัติ ร?งเ ร ืยกว่าแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี เป ็นแผนใช ้ เง ิน

กระบวนการวางแผน
เลอ เบรอตัน และเฮนน้ง (L e  B r e t o n  a n d  H e n n i n g ,  1961 

อ ้างถงใน อนันต้ เก ต ุว ง ศ ,  2 5 3 4 )  ได้แบ่งขั ้นตอนต่าง  ๆ ใน ก ารว างแผ น  
ออกเป็น 14 ขั ้นตอน
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1. พ ิจารณาความจำเป ็นท ี ่ต ้องการวางแผน ‘โดยพิจารณาความสำคัญ 
ของ เร ื ่อ งท ี ่ จะดำ เน ิน การวางแผน  ว ่าสมควรจะกำหนดเป็นแผนหรือไม่

2 .  พิจารณากำหนดวัตถุประสงคของแผนที ่จะท่าขน ‘โดยต้องคำนงกง 
นโยบายส ่วนใหญ่ขององค่การด้วย เพราะว ัตถ ุประสงคของแผนจะขัดก ับนโยบาย 
ใหญ่ไม่ไต้

3 .  เฅ ร ืย ม ท ่า เค ้า โค รงชอ งโค รงก าร ห ร ือ แผ น อ ย ่า งก ว ้า ง   ๆ โดย 
ก ล ่าว กงค ว าม จำ เป ็น  ชนิดขององค้การ ผลที ่คาดว่าจะไต้ร ับ ค่าใช้จ ่ ายทั ้งหมด 
ความจำเป ็นท ี ่จะต ้องจ ัดหน่วยงานเส ียใหม ่ให ้ท ่างานตามแผน และให้กำหนดขั ้นตอน 
ระยะยาวเพอความสะดวกแก ่หน ่วยงานท ี ่จะร ับหล ักการ

4 .  เสนอข้อเสนอเพี ่อรับอนุมัติขั ้นต้น หรือที ่นิยมเรียกว่าขอรับอนุมัติ  
โ ค ร ง ก า ร  เพ ี ่อ เป ็นแนวทางท ี ่จะกำหนดรายละเอ ียดต ่อไป

5 .  จ ัดเจ ้าหน้าท ี ่วางแผนและรับผดชอบ การวางแผนใหญ่ม ักจะต ้อง 
ใช ้คนหลายฝาย จ ้งจำเป ็นต ้องจ ัดเจ ้าหน ้าท ี ่วางแผนและมอบความร ับผดชอบ 
แบ่ง งานให้ เป็นลัดส่วน

6 .  ก ำห น ด เค ้าโค รง เฉ พ าะข อ งแ ผ น  หมายกง การแบ่งแผนออกเป ็น 
ส่วนใหญ่  ๆ แล ้วท ่า เค ้าโครงโดยละเอ ียดท ุกส ่วน เช้น แผนย่อยที ่จะรวนรวมข้อมูล 
แผนที ่จะทดสอบแผนที ่จะร่างปีน และแผนที ่จะควบค ุมการวางแผน เป็นต้น

7 .  ต ิดต ่อหน่วยงานที ่ต ้องการความร่วมมือทุกฝาย
8 .  รวบรวมข้อมูลที ่ เกี ่ยวข้องทังข้อมูลติบและข้อมูลที ่กลันกรองแล้ว
9 .  ประเมินค่าของข้อมูล

10 .  รวบรวมข้อมลสรปช้วคราว และการท ่าแผนช ้วคราว ขันนเป็น
ะ 1.  ' 1" " ะขันของการ เลอกหนทางปฎบิต

11 .  ทดสอบส่วนต่าง  ๆ ของแผนช ้วคราว
12 .  เตรียมแผนสุดท้าย
13 .  ทดสอบแผนและปรับแก้ตามความจำ เป็น 

เสนอแผนเพี ่อรับอนุมัติ1 4 .
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เจอจันฑร จงส่กิตอย่  ( 2 5 2 8 )  ได ้แบ ่งกระบวนการวางแผนออกเป ็น
ะ 16 ขันตอน คอ

ก. ข ัน เต ร ียมการวางแผน ได้แก่  การจ ัดหน่วยงานเพี ่อทำหน้าท 
วางแผน จ ัดร ูป'โครงส่ร ้างระบนและกลไกต่าง  ๆ เพี ่อส่นับส่นุน'ให้การวางแผน 
ดำเน ้นการได ้  ส ่ร ้ างเครองม ือและหาว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิในการรวบรวมอ้อม ูลและวิ เคราะ'ห 
อ้อมล

ะ « . า „ ชุปี. ข ันการวางแผน มการดาเน ินงานด ังน
( 1 )  การว ิ เคราะหว ิน ิจฉ ัย  สภาพบัจจุบัน รวมทั ้งความสิม'พันธี  

กับบัจจัยอน  ๆ ภายนอก ขังจะฝวฮสืให้ เห ็นความสำคัญ อ้อบก'พร่อง หรีอความ 
ล ้มเหลว ทั ้ งในเสิงปริมาณและคุณภาพ เกผฑในการวินิจฉัยได้แก่  ความส่อดคล้อง 
ก ับเศรษฐกิจ และส ิงคมชองประเทศ ประส ิทธ ิภาพในการไอ้ทร ัพยากรอย ่าง 
ประหยัดได้ผลส่งส่ด และประสิทธิผลในการบรรลุว ัตถุประส่งค์ที ่กำหนดไว้

( 2 )  การกำหนดวัตถุประส่งค นโยบาย เบ ัาหมาย และ
ค ่าาอ ้จ ่ าย

( 3 )  การทดส่อบความเป็นไปได ้  เป็นการตรวจส่อบใหัแน่ ,ใจ 
อ ีกคร ั ้ งว ่า เ  บัาหมายทวางไว ้น ั ้นเป็นไปได้  และมืความแน่นอน

ค. ปีนกำหนดหรีอจัดทำแผน จะต้องระบุหลักการสำคัญ แนวนโยบาย 
ทางเลอกเพี ่อเส ่นอให้ผ ู ้บร ิหารตัดส ินใจ ในการเส่นอส่าระส่าก ัญในตัวแผนน้นจะ 
ต้องดำน้งก ิง

(1 )  ความกระท ัดร ัดและข ัดเจน ข ัดเจนในรูปปีองแผนการ 
เล ือก เน ั ้อหาตลอดจนการเร ียงลำด ับอ ้อม ูล ต ัว เลข และส่าระสำคัญต่าง  ๆ จะ 
ต้องส่อดคล้องกัน

( 2 )  ให้ความส่มบูรณในตัวของแผน คือ ม ีองค์ประกอบต่าง ๆ
ปีองแผนครบล้วนคือ มีบท!ทการวิ เคราะห็ว ินิจฉัยสภาพบัจจ ุบันและบัญหา การสิกษา 
วัตถุประสงค์  นโยบาย ย ุทฮว ิธ ีและเบ ัาหมายของแผน และค ่าไอ ้จ ่ าย

ง .  ข ั ้นการจ ัดทำรายละเอ ียดของแผน เพี ่อให้ เกิดผลในทางปฏิบัติ  
ต ้องกำหนดรายละเอ ียดเก ี ่ยวก ับก ิจกรรมทดำเน ้นการท ั ้ งหมด และควรจ ัดทำเป ็น 
แผนระดับย่อย และแผนงานให้สิม'พันธกันคือ
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( 1 )  การทำหนดหรือจัดทำแผ1 เในระดับย ่อย หมายถง การแบ่ง 
กล ุ ่มเป ้าหมายรวม และทรัพยากรรวมระดับซ'าต ิออกเป็นหน่วยงานย่อยตามหน่วย 
ทางภูมิศาสํตริ ่  เช้น รัฐ จังหวัด เป็นต้น (วิธีน คือ การวางแผนในระด ับจ ุลภาค)

(2 )  การจ ัดทำแผนงาน ( p r o g r a m m e )  คือ จำแนกแผนออก 
ไ ป ตาม ส ำขางาน ต ่าง   ๆ น ิ ่ งแต่ละงานมุ ่ งให้บรรลุจ ุดม ุ ่ งหมายอย ่างเด ียวก ัน แต่ 
ละสำขางานน ิ ่ เร ืยกว ่าแผนงานโดยปกต ิ  จะประกอบด ้วย‘โค รงการต ่าง   ๆ แต่ 
ละ'โครงการจะมวัตถ ุประสํงค ื  และ เบ ัาห มาย เฉ พาะใน ใครงการห น ิ ่ ง   ๆ จะม 
รายละเอยดเก ี ่ยวก ับหน ่วยงานท ี ่ร ับผ ิดซอบดำเน ินการ ก ัจกรรมท ี ่จะดำเน ินงาน 
ค ่าใช ้จ ่ าย แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า

จ.  ปีนการนำแผนไปปฏิบัติ  การนำแผนไปปฏิบัติคือ การลงมือ
ทำงานตามใครงการในข ั ้นน ํ ้จะต ้องทำแผนประจำป ึ  หร ือการจ ัดทำงบประมาณ 
ประจำปี  ณ จุดนิ่  ทร ัพยากร ทั ้งคน เง ิน และวัสํดุ  จะได้ร ับการจ ัดสํรรให้  
แต ่ละโครงการเพ ื ่อดำเน ินงาใ* ถ ้าการจ ัดสํรรงบประมาณเป ็นไปตามที ่ เส ํนอการ 
ปฏิบ ัต ิตามแผนถ้งจะเป็นไปได้ง ่ าย การปฏิบัติที ่แท้จริงคือ การลงม ือทำงานตาม 
ใ ค ร ง ก า ร

ฉ. ข ั ้นการติดตามประเมินผล ปรับแผน และจัดทำแผนใหม่  ขณะที่  
จะน่าแผนไปปฏิบัติแล้ว จะต ้องเร ิ ่มดำ เน ินการต ิดตาม ควบคุม และกำก ับการ 
ด ำ เน ิน งาน  เพื ่อตรวจสํอบว่ามืการปฏิบัติจริงหรือไม่  อ า จ ด ูจ า ก ร า ย ง า น ก า ร  
ตรวจเก ี ่ยม การน ิ เทศ ส่วนการประเม ินผลนั ้นมักจะกำหนดให้ม ืการประเม ิน 
เป ็น ร ะ ย ะอ าจ จ ะ เป ็น ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ใค รงกา ร  ( p r o j e c t  e v a l u a t i o n )  โดย 
ประเม ินระหว ่างดำเน ินงานเพ ื ่อปร ับปร ุงใครงการ ( f o r m a t i v e  e v a l u a t i o n )  
และประ เ มิใ*ผลสํรุปหรือผลรวม เ มื ่อโครงการสินสุดแล้ว ( sumrnat  i v e  e v a l u a ­
te i o n  ) นอกจากนอาจจะประเม ินผลแผนโดยส ่วนรวม ใดยแยกเปนประเม ินผล 
เป็นรายปี  ประเม ินผลคร ิ ่ งแผน และประเม ินเมอสินสํตแผน

การต ิดตามและประเม ินผลแผนเป็นการนิ ่ าห ้ เห ็นถงข ้อบกพร ่องในแผน 
บ ัญหาและรปแบบในการดำเน ินงานต ่าง  ๆ เป็นข้อมูลที ่น่ามาใช้ในการปรับแผนนิ ่ง 
อาจปร ับแผนเมอดำเน ินงานไประยะหนิง  ในกรณีที ่ใช ้แผนหมุนเว ียนจะมืการ 
ทบทวนเพื ่อปรับแผนมุก  ๆ ปี ตลอดจนน่าไปเป็นพื ่นฐานในการจัดทำแผนใหม่
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สนานจิตร สุคนธฑรันย ( 2 5 2 4 )  ไต ้สร ุปข ั ้นตอนของการวางแผนว ่า 
ประกอบด้วยขันตอนสำคัญคือ ข ันการวางแผน ขันการนำแผนไปปฏิบัติ  ขั ้นการ 
ประเม ินผล แต่ในบางกรณี  เม่น หน่วยงานใหม่หรือหน่วยงานที ่ย ังปฏิบัติกิจกรรม 
ตามที ่กำหนดไว้ในขั ้นก่อนวางแผนไม่ครบถ้วน จะมีขั ้นตอนก่อนการวางแผนด้วย 
โดยม ีรายละ เอ ียดด ังน

1. ข ั ้นก่อนการวางแผน เป็นขั ้นตอนที ่จะต้องเตรืยมการก่อนที ่จะเร ิ ่ม 
ท ่า ก าร ว างแผ น โ ด ย จะ ด ำ เน ิน ก าร  ดังน

1 . 1  จ ัดต ั ้ งองคืการ หรือมอบหมายบุคคลเพี ่อรับผิดสอบการ
วางแผน

1 . 2  กำหนดวส ีการวางแผน เม่น ต ั ้ งกรรมการ กำหนด 
รูปแบบ การให้ผู ้ เก ี ่ยวข้องมีส่วนร่วม

1 . 3  กำหนดรูปแบบการบริหารให้สอดคล้องกับร ิส ีการวางแผน
1 . 4  กำหนดเดรองม ีอและระยะเวลา เก ็บข ้อม ูล

2 .  ข ั ้นการวางแผน เป็นขั ้นตอนการกำหนดอนาคตที ่ต ้องการ คือ 
ส ิงท ี ่ต ้องการจะต ้องให ้ เป ็นระยะเวลาท ี ่กำหนด ร ิส ีดำเนินงานให้บรรลุตามที ่  
ต ้องการไปจนถงร ิส ีการตรวจสอบว ่าการดำ เน ิน งานไ ต ้ผลตามที ่กำหนดวัตถุประสงค 
ไวัหรือไม่  โดยมีส่าดับขั ้นตอนดังน

2 . 1  ประเม ินความจำเป ็น/บ ัญหา
2 . 1 . 1  กำหนดสภาพที ่ควรจ ะ เป็นพี ่งอ าจพ ิจารททจาก

-  นโยบาย'ปีองหน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข้อง
-  เกณฑมาตรฐาน
-  ผลการร ิจ ัย
-  ความเปกี ่ยนแปลงท ี ่ควรจะเก ิดซนในอนาคต

เพี ่อแถ้บัญหาหรือเพี ่อการพัฒนา
2 . 1 . 2  สิกษาสภาพที ่ เป็นจริง

สำรวจข้อมลในเร ี ่องที ่กำหนดไว ้ เป ็นสภาพที ่  
ควรจะเป ็นโดยใข ้ร ิส ีการต ่าง   ๆ เม่น ส ิกษาเอกสารท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง  สำรวจบัญหา 
ระดมสมอง ส ิง เกต สิมภาษณี ฯลฯ
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2 . 1 . 3  ว ิ เคราะห ้ความจำเป ็นและป ัญหา
2 . 2  จ ัดลำด ับความสำค ัญของความจำเป ็น/ป ัญหา โดย

พ ิจารณาจาก
2 . 2 . 1  ความร ้ายแรงของป ัญหา และ
2 . 2 . 2  ผลกระทบที ่จะก่อให้ เกิดปัญหาอน

2 . 3  กำหนดทางเล ือกในการแก ้ป ัญหา ตามสำเหตุของปัญหา
. ะ  .  ’โดยมขันตอน คอ

2 . 3 . 1  ระบุทางเลือกที ่จะเป็นไปได้มากที ่ส ํค
2 . 3 . 2  ว ิ เคราะห ้ทาง เล ือกในแง ่ข ้อด ีข ้อ เล ืยของแต ่ละ 

ท าง เล ือ ก  (ค ่าใช ้จ ่ าย  ผลที ่ได้รัน ข้อจำกัด ในด้านทรั 'พยากร ฯลฯ)
2 . 3 . 3  เลือกทางเลือกที ่บรรลุว ัตถุประสํงคมากที ่ส ํด ลือ 

บรรลุวัตถุประสํงคมากที ่สํค และใช้ทร ัหยากรอย่างประหยัดที ่ส ํด
2 . 4  กำหนดแนวนโยบายให้ครอบคลุมปัญหาที ่จะดำเนินการ
2 . 5  กำหนดแผน/โครงการท ี ่จะส ํนองนโยบาย
2 . 6  ส ํง แผ น งาน /โ ค ร งก าร  ให้ผู ้มีอำนาจอนุมัติในหลักการ

3 .  ขั ้นการนำแผนไปปฏิบัติ
3 . 1  ก าร เต ร ีย ม ก ารก ่อ น ด ำ เน ิน การ  โดยให้ผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้องได้ม 

สํวนร่วมดังแต่ขั ้นตอนการระบุปัญหา เหอเตร ียมใจให้ยอมรับในสิงที ่ต ้องกระทำ 
และจ ัดทำตารางการปฏ ิบ ัต ิ  และประข ัมบ ุคลากรท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง เหอใช ้ตารางการ 
ปฏิบัต ิงานเป็นกลไกในการควบคุมให้ เก ิดการปฏิบ ัต ิงาน เป็นกลไกในการควบคุม 
ให้ เ  กิดการปฏิบัติตามแผน

3 . 2  ดำ เน ิน ก าร  ในขั ้นนเป็นการปฏิบัติไปตามบทบาทที ่
กำหนดไว้  ลือ

3 . 2 . 1  ผ ู ้บวิหารให้ทรัพยากร ให้ข ้อแนะนำในการ 
แก้ไขปัญหา และควบคุมงาน

3 . 2 . 2  ผู้ปฏิบัติ ปฏิบัติงานไปตามแผน
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ดำ

4 .  ฃันก 
4 . 1

เนินการและให้ผ ้ป

ารประเน ินผล มีกีจกรรมดังน
กำหนดเทณ’ท'ในการประเนิน ต้องกำหนดตั ้งแต่ก่อน 

ระเน ิน ผ ้ถกประเนิน รับรัให้ตรงกัน
ข ข ฆ 'ฃ

4 . 2  ว ัดผลและค่าใช้จ ่ ายที ่ใช ้ไป
4 . 3  ประเนินโดยเทียบผลที ่ไต ้ก ับเกณฑ บันทีกความแตกต่าง
4 . 4  รายงาน ผลไปย ังผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้อง  เน้นที ่จุดแตกต่าง
4 . 5  นำผลที ่ประเนินไต้ไป เท็นข้อมูลป้อนระบบในปึต่อไป

ป ้ญหาและอ ุปล ่รรคของการวางแผน
เกียรติ  ขัยพิพัฒน้ ( 2 5 1 9 )  ได ้กล ่าวถืง  บัญหาและอุปล่รรคของการ

วางแผนไ

ใ น ก าร ว า  
และล่ถืติข้

ล่วงหน้าก่

วัฑั้งหมด 12 ประการ คือ
1.  เจ ้าหน ้าท ี ่ขาดความร ู ้ ใน เร ื ่องหล ักว ิขาการเก ี ่ยวก ับการวางแผน
2.  ความยากลำบากในการค ้นหาข ้อเท ็จจร ิงและรวบรวมล ่ถ ิต ิข ้อม ูล

งแผนร ื ่ ง เท ็นเร ื ่องจำเท ็นและล ่าค ัญท ี ่ล ่ดของการวางแผน เมี ่อขาดข้อมูล 
อ เ ท ็จจร ิงแล้วก็ 'ไม่ล ่ามารถวางแผนที ่ดได้

3 .  เท ็นการขัดกับนิล ัยและความเคยขันของคนทั ่ว  ๆ ไปที ่ไม่ขอมติด 
อนการกระทำ เลยถ ือ ว ่า เท ็น การล ่ร ้ า งภาระแล ะค วาม ย ,งยากจ ้งไม ่จ

อยากคดวางแผน
4 .  ความเคยช้นในระบบบริหารราขการไทยที ่ผ ู ้บ ังค ับบัญขาขอบใช้  

ล ่า มัญล่าน ิกในการล ังงาน ล่วนผู ้ 'ใต้บังคับบัญข า ข อ บ ท ำ ง า น ต า ม ล ัง เพ ร า ะ ทำตาม 
ล ังง ่ ายดไม ่ต ้องเก ียเวลาต ิดก ่อนทำ ขอบแก้บัญหาเฉ'พาะหน้าจ ้งไม่ขอบวางแผน 
การทำงานล ่วงหน้า

5 .  ล ่ภาพของลังคม วัฒนธรรมประเพณี  ตลอดจนความเร ื ่อต ่าง   ๆ
ทำให้คนโดยทั ่วไปไม่ติดวางแผนล่วงหน้าก่อนการกระทำ ปล่อยให้  เใ]นไปตาม 
ยถากรรม ตามโขคลาง  หร ิยเท ็นไปตามดวง

6 .  การวางแผนล ่วงหน ้า เท ็นระบบว ิธ ีการทำงานข ัดต ่อการทำตาม 
ยำเภอใจของผ ู ้ม ีอำนาจในการบร ิหารหร ิอข ัดต ่อผลประโยขนส่วนต ัวของผ ู ้ม ียำนาจ 
ในการบร ิหาร การวางแผนจ้งไม่ไต ้ร ับการล่น ับล่น ุนโดยบัวไป
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7 .  ขาดความร ่วมมือ และการประสำนงานที ่ดจากผู ้ม ืหน้าที ่ เก ี ่ ยวข ้อง 
เนองจากด ้วยการวางแผนท ี ่ด ีจะต ้องอาล ัยความร ่วมม ือ  และการประสำนงานที ่ด ี  
จากผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้อง ถ ้ า ห า ก เ น้นแผนที ่ เก ี ่ยวข้องกันหลายหน่วยงานที ่ต ่ างลังกัดด้วยกัน 
แล ี ่วการวางแผนมักจะประส ํบความล ้ม เหลวเ สียตั ้ งแต่ เริ ่มด้น

8 .  ขาดน ักว ิสำการในการวางแผน เน อ งจา ก ก าร ว างแ ผ น เน ้น
เร ิ ่องสำคัญที ่ เก ี ่ยวข้องกันหลายหน่วยงานจำ เน ้นด้องมืน ักวางแผนและนักว ิสำการ 
เฉ•พาะด้านด้วย

9 .  การให้มืส่วนกลางวางแผนให้ส ่วนภูม ิภาคไม่ถ ูกต ้องตาหลักการ 
เพราะแผนนันอาจจะไม่ส ํอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของส่วนภูม ิภาค

10 .  เมอม ืการล ับเปลี ่ยน โยกย ้าย  หรือปรับตำแหน่งของผู ้ปังคับปัญสำ 
ผ ้บังคับปัญสำมักจะทำแผนใหม่ขนเน้นของตนเอง ทำให้สินเปลืองในกรณีแผนเดิม 
ดีอยู ่แล้ว

11 .  ผ ู ้ปฏิบัติตามแผนมักจะล่าเสียงไม่สํอบปฏิบัต ิตามแผนเพราะรู ้ส ิกว ่า 
ตนเองถกผกมัดให้ทำตามแผน ถูก เร ่  งรัดให้ทำ งานตามจ ังหวะและต้องถ ูกควบคุม 
โดยใกล้ปัด

12 .  การจ ัดระบบปกครองทังส ่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องสิน 
ทำให้ต ้องมืการ เปล ี ่ยนแปลงโยกย ้ายข ้าราส ํการอย ู ่ เส ํมอ ข ้าราส ํการจ ังไม ่ค ่อย 
มืความผกพันต่อท้องกี ่นอย่างแท้จริง จ ังร ู ้ส ิกข ัดก ับการทำงานที ่ต ้องวางแผนเพอ 
ท้องกี ่นนัน ๆ

สํนานจัตร สํคนธทรัพย้  ( 2 5 2 4 )  ได้กล่าวถงปัญหาหรือข้อจำกัดของ 
การวางแผนออกเน ้นข ้อจำก ัดภายนอกและข ้อจำก ัดภายใน ดังน

1. ปัญหาที ่ เกดจากข้อจำกัดภายนอก ได้แก่
1 . 1  ส ํภาพแวดล้อมมืการเปลี ่ยนแปลง บางอย ่างไม ่อ าจ  

คาดห มายได ้อย ่างข ัด เจน ทำให้ต ้องมืการเปล ี ่ยนแปลงแผน
1 . 2  การกำหนดวัตถ ุประสํงคและนโยบายระดับสํงย ังไม ่ค ่อย 

ค ่าน ้งถงความต ้องการของแต ่ละท ้องก ี ่น ในฃเนะเด ียวก ันการวางแผนในระด ับ 
ท้องกี ่นบางเน’เงไม,สํอดคล้องกับนโยบายที ่กำหนดไว้ในระดับสํง ส่วนหนิ ่งเน้น 
เพราะขาดข ้อม ูล
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1 . 3  บางคร ังแผนและโครงการท ี ่วางไวไม ่ม ิการปฏ ิบ ัต ิ เน ื ่องจาก 
ไม่ได้ร ับงบประมาณตามแผน

1 . 4  ผ ู ้ประเม ินผลภายนอกไม ่ เข ้าใจหล ักและว ิธ ีการประเม ินผล 
ท ่าให ้การประเม ินไม ่ก ่อให ้ เก ิดผลในทางสร ้างสรรคเท ่าท ี ่ควร

2 .  ป ัญหาทเกดจากข ้อจำก ัดภายใน ได้แก่
2 . 1  ขาดข ้อม ูลในการวางแผนในร ูปแบบต ่าง ๆ
2 . 2  ว ัตถุประสงคที ่กำหนดไว้ในแผนงานและโครงการมิล ักษณะ 

วัดไม่ได้  ท่าให้ไม่มิแนวปฏิบัติที ่รัดเจน เป ็นไปในแนวเด ียวก ันและว ัดผลได ้ยาก
2 . 3  ไม่ม ิการจ ัดลำดับความสำคัญของแผนไว้ก ่อน เมอม ิการ 

ดัดทอนงบประมาณจังต้องเริ ่มต้นตัดสินกันใหม่  ท ่าให ้งานต ้องลำข ้า
2 . 4  แผนงานและโครงการท ี ่วางไว ้ไม ่ส ํฮดคล ้องก ับนใยบาย
2 . 5  ไม ่ม ิการเตรยมบ ุคลากรเพ ี ่อปฏ ิบ ัต ิตามแผนอย ่างเน ียงพอ
2 . 6  กระบวนการว ัดผลไม ่ได ้ท ่าอย ่างต ่อเน ื ่องและเป ็นระบบ 

ประนีส นามกร ( 2 5 2 5 )  ได ้จ ัดกล ่มปัญหาและอปสรรคการวางแผน
,  : . . Z  .1 0 “  « รในหนวยงานตาง   ๆ ออกเปน 8 กลม ดังน

1. ขาดหน่วยงานวางแผนที ่ม ิความสามารถ หน่วยงานวางแผนที ่มิ  
อย ่ไม ่สามารถท ี ่จะประสานการวางแผนรวมขององคการ  และไม่สามารถสนับสนุน 
หน ่วยงานต่าง  ๆ ให ้สามารถวางแผนของตนได ้  ทังนื ่ เก ิดจาก

1 . 1  น ักวางแผนมิความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับองคการน ้อย
1 . 2  หน่วยงานแผน'ไม่มิบุคลากรเนียง'พอ
1 . 3  ขาดบ ุคลากรท ี ่ม ิความร ู ้ความเก ี ่ยวร ัาญด ้านการวางแผน
1 . 4  ขาดผ ู ้วางแผนที ่กล ้าต ิดกล้าท ่าและมองเห ็นการณไกล

2 .  ปัญหาเกี ่ยวกับฑสทาง นโยบาย และว ัตถ ุประสงคเพ ี ่อจะวางแผน 
สิงแรกต้องมิ  ดีอ วัตถุประสงค และนโยบายส ิงจะเป ็นทส ํทางในการวางแผน 
สำหรับปัญหาในด้านนื ่มิดังนื ่

2 . 1  ฑฬทาง นโยบาย และวัตถ ุประสงคขององคการไม่แน่นอน
และรัด เ จน
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2 . 2  ว ัตถ ุประลงคชองหน่วยงานระด ับต ่าง  ๆ ไม่ลอดคล้องกัน 
ทำให ้หน ่วยงานระด ับตาลงไปวางแผนได ้ยาก

2 . 3  ชาดความต ่อ เน ี ่องในนโยบายและแผนงาน เมอม ีการ 
เปลี ่ยนผ ู ้บร ิหารทำให้ต ้องเปก ี ่ยนแผนตามผู ้บร ิหารอย ู ่ตลอดเวลา

2 . 4  ว ัตถุประลงคที ่กำหนดไว้ในแผนงาน แล ะโค ร งการ  
มีลักษณะวัดไม่ได้  ทำให้ไม่มีแนวปฏิบัติที ่ลัด เ จน

2 . 5  แผนงานและโครงการม ักไม ่ลอดคล ้องก ับนโยบาย
3 .  บ ัญหาเก ี ่ยวกับข้อมูลที ่ใล ัในการวางแผน ข้อมูลนับเป็นสิงสำคัญ 

หากขาดข้อมูลแล้วการวางแผนที ่จะเหมีอนกับการติดฝ ันไปเล ันนั ้น บัญหาเกี ่ยวกับ 
ข้อมูลมีดังน

3 . 1  ไม ่ได ้ม ีการว ิ เคราะห ้  และจัดระบบข้อมูลข่าวสำรที ่ม ีอยู ่ให้  
เป็นหมวดหมู ่  แ ล ะ ล าม ารถ ใล ัใ น ก ารว างแผ น ไ ด ้อ ย ่า งล ะด ว กแ ล ะ รว ด เร ็ว

3 . 2  ขาดแหล ่งกลางท ี ่จะประลานงาใเการ เก็บรวบรวมข้อมูลที ่มี
ความ ล าม าร ถ

3 . 3  หน ่วยงานต่าง  ๆ ไม่ได้ เก็บสํถิติต่าง  ๆ จ ากก าร
ปฏิบัติงานไว้

3 . 4  บางหน่วยงานม ีข ้อม ูลแต ่ย ังไม ่ค ่อยนำมาใล ัในการวางแผน
3 . 5  ย ังมองไม่ เห็นความสำคัญที ่จะต ้องใลัข ้อมูลประกอบการ

วางแผน
4.  ขาดการ เห ็นความสำค ัญ ชองการวางแผน ลังถอว่าเป็นบัญหาที ่  

สำค ัญ มากเห ราะถ ้าไม่เห ็นความสำค ัญแล ้วก ็ย ่อมจะทำให ้การวางแผนประลบความ 
ล ้ม เหลวได ้โดยง ่าย

4 . 1  ในระบบราชการโดยล ่วนใหญ่ เห ็นว ่า  งานที ่ทำอยู ่ เป็น 
งานประจำไม่จำ เป ็นต ้องวางแผน

4 . 2  บางคนเส ์อว ่า  เมอได ้ม ีการกำหนดว ัตถ ุประลงคไว้ก็ เป็น 
การเพ ียงพอแล ้วไม ่จำ เป ็นต ัองวางแผน'ให ้ย ุ ่ งยากเส ีย เวลาเพ ิ ่มธนอ ีก  ถ ง เ ว ล า  
ท ำจร ิงป ระลบก า ร ณ จ ะ น อ ก เร า เอ ง ว ่ า ค ว ร ท ำ อ ย ่า ง ไ ร
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4 . 3  ผ ู ้บร ิหารไม่ควรเห็นความจำ เห ็น ท ี ่ จ ะ ต ้อ ง เอ าจร ิง เอ าจ ัง
หรือ เ อาใจใส ่ก ับการวางแผนมากนัก

5 .  การนำเอาผลประใยชน ั ้ส ่วนต ัวมาเก ี ่ยวข ้องก ับการวางแผนส ิงจะ 
ทำให ้การวางแผนต ้องถ ูกบ ิตเบ ือน หรือไม่ไต้ร ับการปฏิบัต ิและจัดทำอย่างถูกต้อง 
ตามหลักการ บัญหาต้านน ได้แก่

5 .  1 แผนงานมักจะกำ m  A ดปีนตามความประชงคของผ ู ้มอำนาจ 
ในองคการส ิงทำให ้ขาดความร ่วมมออย ่างจร ิงจ ังจากบุคคลท ี ่ปฏ ิบ ัต ิตามแผน

5 . 2  ย ังม ีการนำเอาความลัมพันธ ีใกล ้ส ิดส่วนตัวมาเห็น เกณทใน 
ก ารพ ิจารณ าอนุมัติแผน

5 . 3  บางคนเห ็นว ่า  หากไต ้ม ีการวางแผนอย ่างจร ิงจ ังแล ้ว  
จะทำให ้ผลประใยชนส่วนต ัวเคยไต ้ร ับต ้องเล ัยไป จ ังไม ่น ิยมการวางแผน

ธ. การวางแผนขัดกับลักษณะนิลัยของคนไทย เมอสิงใดขัดกับลักษณะ 
นิล ัยย ่อมจะทำให้ไม่อยากกระทำสิงนัน หร ือทำไปก ็ไม ่ เก ิดผลดเท่าท ี ่ควร แต่ฑังนั้  
อาจจะ เห ็น เพราะย ังไม ่ค ุ ้น เคยก ็ได ้  บญัหาดา้นนไดแ้ก่

6 . 1  คน'ไทยไม่ชอบเปลี ่ยนแปลงวิธีคิด และว ิธ ีทำงานกล ัวการ 
เปลี ่ยนแปลง ไม่ค่อยกล้าเผสิญกับสิงใหม่   ๆ ส ิงข ัดกับหลักการวางแผน

6 . 2  การวางแผนต ้องทำอย ่างไรเห ็นระบบและม ีระเบ ือบนล« 
ต ้องเก ี ่ยวข ้องกับสภา'พ แวดล้อมรอบด้าน สิงขัดกับลักษณะนิลัยชองคนไทยที ่ชอบ 
ท ำ อ ะ ไ ร อ ย ่า ง ง ่า ย   ๆ ตามสบาย ชอบมองอะไรเห ็นบางจ ุด ไม ่มองอะไรอย ่าง  
กว ้างไกล

ธ . 3 ก าร ว าง แ ผ น  ม ีความยุ ่ งยากอย ู ่บ ้าง ด ังน ั ้นการทำงาน 
ตามแผนต้องใช ้ความอดทน และต้องจำ เรองในอด ีตมาเห ็นต ัวอย ่างบ ้าง  สิงขัด 
กับลักษณะนิลัยของคนไทยที ่ลืมง่าย และไม ่สนใจอะไรนานและจร ิงจ ัง

7 .  ขาดเง ินและว ัสด ุอ ุปกรณในการวางแผน เนองจากในการกระทำ 
ก ิจกรรมใด  ๆ จำต้องอาลัยบัจจัยช้วยสนับสนุน บัจจัยที ่ส่าลัญได้แก่  เง ิน 
หากขาดการสนับสนุนสต้านนั ้การดำเนินงานต่าง  ๆ ก ็ดำเน ินไปไต ้ยาก บัญหา 
ต ้าน น ั ้อ าจจะ เก ิดจากสาเห ต ุต ่า ง   ๆ เหล่านั ้  คอ



25

7 . 1  แผนงานและโครงการของไทยท ี ่ม ีอย ู ่ส ่วนมากเ ป็นแผน
ขอ เง ินตามระบบการงบประมาณของทางราชการ แต่ เนองจากประเทศไทยเใ]น  
ประเทศยากจนไม ่ม ี เง ินมากพอที ่จะจ ัดศรรให ้ตามท ี ่ เศนอขอ เม ื ่อ เศ น อ โค รงก าร  
มาแล้วไม1ได ้ร ับการศน ับศน ุนทางการเง ิน และที ่ต ้องการร ครั ้งต่อ  ๆ ไปจังไม่  
ค ่อยจะวางแผนอ ีก จ ังท ี ่จรงแล ้วการวางแผนเป ็นการจ ัดทำขนเพ ี ่อปฏิบ ัต ิงานให ้  
บรรลุว ัตถุประศงคอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้ทร ัพยากรทั ้ งท ี ่ม ีอย ู ่อย ่างประหยัดและ 
ส่วนที ่สำคัญอีกอย่างหนิ ่งคอ จะต ้อ งม กา รว างแ ผ น ใน ก าร เศ าะ แศ ว งห าท ร ัพ ย าก ร  
ควบคู ่กันอยู ่ด้วย เศมอ

7 . 2  ขาดการ เตร ียมการ เพ ี ่อ การวางแผนจ ังไม ่ได ้ม ีการจ ัดส ํรร  
ทร ัพ ยากรและเวลา เพ ี ่อการวางแผน ไว ้ให ้ เห มาะส ํม  นั่นคือ ต้องมีแผนสำหรับ 
การวางแผนด ้วย

8 .  ป ัญหาเก ี ่ยวก ับการขาดความร ู ้ ในหล ักว ิศาการวางแผน จ ัง เรองน ิ ่  
น่าจะเป็นบัญหาที ่สำคัญมาก เพ ร า ะ ถ ้า ข า ด ค ว าม ร ู ้ค ว าม เช ้า ใ จแ ล ้ว  ย่อมไม่ เห็น 
ความสำคัญและไม่ปฏิบัติ  แม้ม ีการปฏิบัติจัดทำก็ย ่อมจะทำให้ไม่บ ังเก ิดผลด้ เท ่าที ่
ควร ป ัญหาเก ี ่ยวก ับการขาดความร ู ้อาจจะศะท ้อนให ้ เห ็นในเรองต ่อไปนคอ

8 . 1  ในการจ ัดทำแผนมักจะไม ่คำนังถ ้งส ิงแวดล ้อมภายนอกโดย 
เฉพาะปัจจุบันนิ ่ศภาพแวดล้อมภายนอกมีการ เปล ี ่ ยนแปลงอย ่างรวดเร ็ว  เมื่อนำ 
แผนไปปฏิบัติมักจะเกิดปัญหา

8 . 2  ไม ่ม ีการกำหนดลำด ับความสำค ัญของงานไว ้ให ้ช ้ดเจน 
ทำให ้ย ุ ่ งยากต ่อการจ ัดส ํรรทร ัพยากร

8 . 3  คนส่วนใหญ่แม้ผู ้ปฏิบัติงานในหน่วยงานวางแผนยังมีดวามรู ้  
เร ีองหล ักการวางแผใเน ้อย ท ั ้ งน ิ ่ เน ิ ่องจากการวางแผนย ังไม ่แพร ่หลาย

8 . 4  ไม่ม ีการเตร ียมบุคลากรเพี ่อปฏิบ ัต ิตามแผน
. 8 . 5  ไ ม ่ม ีก ารว ิ เค ราะ ห ็โ ค รงก าร  หร ีอประเม ินค ่าโครงการว ่า

ได้ผลคุ ้มค่าหรีอไม่
8 . 6  ขาดค วาม ร ู ้คว าม เช ้า ใจ เก ี ่ย วก ับ การป ระ เม ิน ผล จังไม่  

เห ็นความสำค ัญของการประเม ินผล จ ังเป ็นส ิงจำเป ็นท ี ่จะเป ็นเคร ื ่องส ่วยควบค ุม 
ส ่วยกระค ุ ้นให ้การกระทำดำเน ินไปจนบรรล ุผลสำเร ็จ
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ฬ ู น ฮ ั ว ช า ก า ร เ ข ต ข ล ง ก ร ุ ง เ ฑ พ ม ห า น ค ร

โ ค ร ง ก า ร ช ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  เ ร ิ ่ ม ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ั ้ ง แ ต ่ แ ผ น พ ั ฒ น า ก ร ุ ง เ ท พ  

ม ห า น ค ร  ฉ บ ั บท ี ่  3  ( ' พ . ช .  2 5 3 0 - 2 5 3 4 )  โ ด ย เ ร ิ ่ ม จ ั ด ต ั ้ ง ช ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ข น  2 4  

ช ู น ย ว ิ ช า ก า ร  เ  ข ต  ต า ม ล ำ ด ั บ ด ั ง ต ่ อ ไ ป น

ปี 2 5 3 0  จ ั ด ต ั ้ ง จ ำ น ว น  4 เ ข ต  มี บ า ง ข ุ น เ ท ี ย น  บ า ง ก อ ก น ้ อ ย  

ร า ษ ฎ ร บ ู ร ณ ะ  บ า ง ก ะ ป ี  จ ำ น ว น  1 0 5  โ ร ง เ ร ี ย น

ปี  2 5 3 1  จ ั ด ต ั ้ ง จ ำ น ว น  5  เ ข ต  มี  ย า น น า ว า  ด ุ ส ิ ต  ธ ใ เ บ ุ ร ี

ห น อ ง จ อ ก  ห ้ ว ย ข ว า ง  จ ำ น ว น  8 9  โ ร ง เ ร ี ย น

ปี  2 5 3 2  จ ั ด ต ั ้ ง จ ำ น ว น  5  เ ข ต  มี  ม ี น บ ุ ร ี  พ ร ะ น ค ร  บ า ง เ ข น

ห ้ อ ม ป ร า น ด ั ต ร ู พ ่ า ย  ส ิ ม พ ั น ธ ว ง ช  จ ำ น ว น  8 0  โ ร ง เ ร ี ย น

ปี  2 5 3 3  จ ั ด ต ั ้ ง จ ำ น ว น  5  เ ข ต  มี พ ร ะ โ ข น ง  ป ท ุ ม ว ั น  ค ล อ ง ช า น

บ า ง ร ั ก  บ า ง ก อ ก โ ห ญ ่  จ ำ น ว น  7 5  โ ร ง เ ร ี ย น

ปี  2 5 3 4  จ ั ด ต ั ้ ง จ ำ น ' า น  5  เ ข ต  มี  พ ญ า ไ ท  ภ า ษ ี เ จ ร ิ ญ  ต ล ง บ ั น

ห น อ ง แ ข ม  ล า ด ก ร ะ บ ั ง  จ ำ น ว น  7 8  โ ร ง เ ร ี ย น

เ ม อ เ ข ้ า ส ่ แ ผ น พ ั ฒ น า ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ฉบ ั บท ี ่  4  ( พ . ช . 2 5 3 5 - 2 5 3 9 )  

ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร ไ ด ้ แ บ ่ ง เ ข ต จ า ก เ ด ิ ม  2 4  เ ข ต  เ พ ิ ม ข ้ น เ ป ี น  3 8  เ ข ต  จ ั ง ม ี ผ ล  

ท ำ ไ ห ้ ช น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต เ พ ิ ่ ม ข น เ ป ี น  3 8  ช ู น ย ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ ย ั ง ไ ด ้ ก ำ ห น ด ไ ห ้ ม ี ก ล ุ ่ ม  

เ ข ต  ( โ ช น )  ฑ ง ห ม ด  8  ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ( โ ช น )  ด ั ง น

ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ( โ ช น )

ก ล ุ ่ ม เ ข ต ท ี ่  1 มี  1 1  ล ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ล ำ น ั ก ง า น เ ข ต ห ้ ว ย ข ว า ง  

ด ุ ส ิ ต  บ า ง ร ั ก  พ ร ะ น ค ร  ป ท ุ ม ว ั น  ห ้ อ ม ป ร า บ ด ั ต ร ู พ ่ า ย  

ส ื ม พ ั น ธ ว ง ช  บ า ง ท ี ่ อ  ร า ช เ ท ว ี  พ ญ า ไ ท  แ ล ะ ด ิ น แ ด ง  

ก ล ุ ่ ม เ ข ต ท ี ่  2  มี  5  ล ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ล ำ น ั ก ง า น เ ข ต ค ล อ ง เ ต ย  

พ ร ะ โ ข น ง  ย า น น า ว า  ช า ธ ร  แ ล ะ บ า ง ค อ แ ห ล ม  

ก ล ุ ่ ม เ ข ต ท ี ่  3  มี  5  ล ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ล ำ น ั ก ง า น เ ข ต บ า ง เ ข น  

ด อ น เ ม ี อ ง  จ ต ุ จ ั ก ร  ล า ด พ ร ้ า ว  แ ล ะ บ ง ล ุ ่ ม
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ก ล ุ ่ ม เ ข ต ท ี ่  4  มี  2  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต ม ี น บ ุ ร ี  แ ล ะ  

ห น อ ง จ อ ก

ก ล ุ ่ ม เ ข ต ท ี ่  5  มี  4  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต ล า ด ก ร ะ บ ั ง  

ป ร ะ  เ ว ส ่  บ า ง ก ะ ! !  แ ล ะ ส ่ ว น ห ล ว ง  

ก ล ุ ่ ม เ ข ต ท ี ่  6  ม ี ธ  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต ค ล อ ง ส ่ า น  

ธ น บ ุ ร ี  บ า ง ก อ ก ใ ห ญ ่  บ า ง ก อ ก น ้ อ ย  แ ล ะ บ า ง ' พ ล ั ด  

ก ล ุ ่ ม เ ข ต ท ี ่  7  มี  3  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต น า ง ข ุ น เ ท ี ย น  

จ อ ม ท อ ง  แ ล « ร า ษ ฎ ร ์ บ ู ร ผ ะ

ก ล , ม เ ส ่ ต ท ี ่  8  มี  3  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต  ไ ด ้ แ ก ่  ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต ภ า ษ เ จ ร ิ ญ22 131
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส ่ น ย ว ิ ส ่ า ก า ร เ ข ต ด ้ ง ก ล ่ า ว  จ ำ เ ม ี น อ ย ่ า ง ย ง ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ต า ม ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ ม ี เ น ้ า ห ม า ย ก า ร พ ั ฒ น า ไ ป ใ ! เ ท ี ส ่ ท า ง เ ด ี ย ว ก ั น  ด ั ง น ั ้ น ส ำ น ั ก ก า ร ? ? ก ษ า  

จ ง ไ ด ้ จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ค ู น ย ว ิ ส ่ า ก า ร เ ข ต ป ี น  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ แ ต ่ ล ะ ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต ใ ส ่  

เ ม ี น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ่ ง ค ื ข อ ง ค ู น ย ว ิ ส ่ า ก า ร  เ  ป ี ต

1 .  เ พ ี ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ? ? ก ษ า ข อ ง ไ ร ง เ ร ี ย น ใ น ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต  

ใ ห ้ ม ี ม า ต ร ฐ า น ท ั ด เ ท ี ย ม ก ั น

2 .  เ พ ี ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร ? ? ก ษ า ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น เ ป ี ต ใ ห ้ เ ม ี น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ

3 .  เ พ ี ่ อ ส ่ ง เ ส ่ ร ิ ม ก า ร ท ำ ง า น เ ม ี น ก ล ุ ่ ม อ ย ่ า ง เ  ม ี น ร ะ บ บ ด ้ ว ย ก า ร ร ะ ด ม  

ท ร ั พ ย า ก ร  ส ่ ร ร พ ก ำ ล ั ง  แ ล ะ ด ั ก ย ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น

ล ั ก ษ ณ ะ ส ำ ค ั ญ เ ฉ พ า ะ

1 .  ม ี ก า ร ท ำ ง า น ใ น ร ู ป ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ส ่ ว ย ก ั น ต ิ ด  ว า ง แ ผ น  

แ ล ะ ด ำ เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ก ไ ร ง เ ร ี ย น ใ ห ้ ก ้ า ว ห น ้ า ไ ป พ ร ้ อ ม ก ั น

2 .  ค ู น ย ว ิ ส ่ า ก า ร เ ข ต  ส ่ า ม า ร ถ แ ก ้ ไ ข บ ั ญ ห า ไ ด ย ส ่ ว น ร ว ม ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  

ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ต ิ ก ษ า ไ ด ้ ต ร ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  แ ล ะ ม ี ค ว า ม  

ม ั ่ ง ค ง ท า ง ว ิ ส ่ า ก า ร  ค ื อ  ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ต น เ อ ง ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ร ่ ว ม ก ั น  ม ี ก า ร
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ใ ช ้ ก ร ะ บ ว น ก า ร ก ล ุ ่ ม แ ล ะ ม ี แ ร ง ผ ล ั ก ด ั น ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ พ ั ฒ น า โ ด ย ก ล ุ ่ ม  

บ ุ ค ค ล ส ่ ว น ใ ห ญ ่

3 .  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต เ ข ้ า ม า ม ี บ ท บ า ท ใ น ฐ า น ะ ป ร ะ ธ า น ฬ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  

ส ิ ง จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ร ั บ ร ู ้ ส ่ น ั บ ส ่ น ุ น ก ำ ก ั บ ด ู แ ล  แ ล ะ อ ำ น ว ย ก า ร  ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ  

ป ร ะ ส ่ ง ค ี ข อ ง ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต

ห น ้ า ท ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

1 .  พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า ' พ ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ  ร ั ย น  เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ผ ล ล ั ม ฤ ท ธ ิ  

ท า ง ก า ร เ ร ี ย น ข อ ง ท ุ ก โ ร ง เ ร ี ย น ใ ห ้ ใ ก ล ้ เ ค ี ย ง ก ั น

2 .  เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ก ล า ง ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ่ ร ิ ม  ป ร ะ ส า น ง า น  ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล  

ต ิ ด ต า ม ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ส ิ ก ษ า แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ด ้ า น ก า ร ส ิ ก ษ า

3 .  เ ป ็ น ด ํ น ย บ ร ิ ก า ร ว ั ส ่ ด ุ  ค ร ุ ภ ั ณ ฑ  แ ล ะ พ ื ่ อ เ พ ื ่ อ ก า ร ส ิ ก ษ า ใ ห ้ ก ั บ โ ร ง เ ร ี ย น
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ไ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง ฬ ู น ฮ ว ิ  ช า ก า ร

( • เ น ย ว ิ ช า ก า ร  ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร  3  ร ะ ด ั บ  ค ื อ  ร ะ ด ั บ ส ำ น ั ก  

ก า ร ส ื ก ษ า  ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ( ‘โ ช น )  แ ล ะ ร ะ ด ั บ เ ข ต  ด ั ง น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฬ ู น ย ์ ร ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ส ำ น ั ก ก า ร ส ื ก ษ า แ ล ะ ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ  ข ต  

ป ล ั ด ก ร ุ ง  เ ท น ม ห า น ค ร  เ  ม ี น ผ ู ้ แ ต ่ ง ต ั ง  ส ่ ว น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ํ น ย ร ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ เ  ป ี ต 

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร  เ ข ต  เ ม ี น ผ ู ้ แ ต ่ ง ต ั ้ ง

แ ผ น ภ ู ม ิ ท ี ่  1 ะ ไ ค ร ง ช ร ้ า ง ด ู น ย ร ิ ช า ก า ร

แ ห ล ่ ง ท ี ่ ม า  ะ ค ู ่ ม ี อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ค ู น ย ร ิ ช า ก า ร เ ข ต  ส ำ น ั ก ก า ร ส ื ก ษ า ก ร ุ ง เ ฑ น ม ห า น ค ร  

มี  2 5 3 5
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล K ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

ส ํ น ย ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ส ำ น ั ก ก า ร ด ั ก ษ า

1 . 1  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ส ำ น ั ก ก า ร ด ั ก ษ า

ส ำ น ั ก ก า ร ด ั ก ษ า

ส ำ น ั ก ก า ร ด ั ก ษ า

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

( 1 )  ร อ ง ผ ู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร ก ร ุ ง เ ท ' พ ม ห า น ค ร  ส ิ ง ร า ช ก า ร

ท ี ่ ป ร ก ษ า

( 2 )  ร อ ง ป ล ั ด ก ร ุ ง เ ฑ ห ม ห า น ค ร  ส ิ ง ร า ช ก า ร

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

( 3 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ก า ร ด ั ก ษ า

( 4 )  ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก ก า ร ด ั ก ษ า

( 5 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต  จ ำ น ว น  1 ค น  ก ร ร ม ก า ร

( 6 )  เ ล ข า น ุ ก า ร ส ำ น ั ก ก า ร ด ั ก ษ า  ก ร ร ม ก า ร

( 7 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ห น ่ ว ย ด ั ก ษ า น ิ เ ท ศ ก  ก ร ร ม ก า ร

( 8 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น  ก ร ร ม ก า ร

( 9 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ก า ร เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  ก ร ร ม ก า ร

( 1 0 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ค ล ั ง  ก ร ร ม ก า ร

( 1 1 )  ผ ู ้ แ ท น  อ . ก . ก . ค ร ู  จ ำ น ว น  1 ค น  ก ร ร ม ก า ร

( 1 2 )  ด ั ก ษ า ร ก า ร เ ข ต  จ ำ น ว น  1 ค น  ก ร ร ม ก า ร

( 1 3 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ว ิ ช า ก า ร  ก ร ร ม ก า ร

แ ล ะ เ ล ฃ า น ุ ก า ร

( 1 4 )  ห ั ว ห น ้ า ผ ิ า ย ท ุ ก ผ ิ า ย ข อ ง ก อ ง ว ิ ช า ก า ร  ก ร ร ม ก า ร

แ ล ะ ผ ู ้ ฝ ว อ เ ล ข า น ุ ก า ร

ก า ร เ ล ื อ ก ผ ู ้ แ ท น ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต  อ . ก . ก .  ค ร ู  แ ล ะ ผ ู ้ แ ท น  

ด ั ก ษ า ธ ิ ก า ร เ ข ต ใ ห ้ เ ล ื อ ก จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม  อ . ก . ก . ค ร ู  แ ล ะ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ด ั ก ษ า ธ ิ ก า ร เ ข ต  

แ ล ้ ว แ ต ่ ก ร ณ ี  โ ด ย ม ล า ร ะ อ ย ู ่ โ น ต ำ แ ห น ่ ง ค ร า ว ล ะ  2  ปี
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1 . 2  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร

ร ะ ด ั บ ส ำ น ั ก ก า ร ? ? ก ษ า

( 1 )  ก ำ ห น ด ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง * I น ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น  

ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ด ำ เ น ิ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง เ ด ี ย ว ก ั น  ต ล อ ด จ น ก ำ ห น ด

น ‘โ ย บ า ย ห ร ื อ เ น ้ า ห ม า ย ห ล ั ก ' ใ ห ้ แ ก ่ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ  ข ด แ ล ะ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ข ด

( 2 )  ก ำ ก ั บ ด ู แ ล แ ล ะ ใ ห ้ ก า ร ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  

ข อ ง ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ ข ต แ ล ะ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต

( 3 )  พ ิ จ า ร ณ า ก า ร จ ั ด ล ั ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร  

ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ ข ต แ ล ะ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต

( 4 )  ด ำ เ น ิ น ง า น ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่  

ก ร ุ ง เ ท ' พ ม ห า น ค ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ส ำ น ั ก ก า ร ? ? ก ษ า ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ

( 5 )  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง  

ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร  ต ล อ ด จ น ร ั บ ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ ใ } ว ย ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ  

ก ล ุ ่ ม เ ข ต แ ล ะ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ฃ ต แ ก ้ บ ั ญ ห า ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

2  .

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ ฃ ต

2 . 1  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ ข ต

( 1 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ เ ล ื อ ก

( 2 )  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต ท ุ ก ค น ใ น ก ล ุ ่ ม เ ข ต

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

( 3 )  ผ ู ้ ใ } ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต  ล ั ง ร า ช ก า ร

ง า น ? ? ก ษ า อ ิ ก า ร เ ข ต ท ุ ก ค น ใ น ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ก ร ร ม ก า ร

( 4 )  ??ก ษ า อ ิ ก า ร เ ข ต ท ุ ก ค น ใ น ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ก ร ร ม ก า ร

( 5 )  ป ร ะ ธ า น ฝ า ย พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ื ย ! เ ก า ร ส ํ อ น

ท ุ ก ค น ใ น ก ล ุ ่ ม  เ ข ต ก ร ร ม ก า ร
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( 6 ) ป ร ะ ธ า น ฝ า ย ก ิ จ ก ร ร ม ท ุ ก ค น ใ น ก ล ุ ่ ม  เ  ช ค

ก ร ร ม ก า ร

( 7 ) ป ร ะ ธ า น ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ท ุ ก ค น

ใ น ก ล ุ ่ ม  เ  ธ ต ก ร ร ม ก า ร

( 8 ) ส ิ ก ษ า น ิ เ ฑ ฬ ก ิ เ ข ต ท ุ ก ค น ใ น ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ก ร ร ม ก า ร

( 9 ) ส ิ ก ษ า ธ ก า ร เ ข ต  ( ท ี ่ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต ไ ด ้ ร ั บ

ก า ร เ ล ื อ ก ใ ห ้ เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ) ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร

( 1 0 ) ส ิ ก ษ า น ิ เ ฑ ส ่ ก ิ เ ข ต  ( ท ี ่ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต ไ ด ้ ร ั บ

ก า ร เ ล ื อ ก ใ ห ้ เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ) ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผ ้ ข ้ ว ย เ ล ข า น ก า ร

ก า ร เ ล อ ก ผ ู ้  

ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ  

แ ล ะ อ ย ู ่ ไ ด ้ ไ ม ่ เ ก ิ น  2  ว  

ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ ป ร  

ผ ู ้ า ด ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ แ ท น

อ ำ น ว ย ก า ร เ ธ ต เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ( โ ช น )  ใ ห ้ ต ก ล ง ก ั น  

ป ี ต ใ น ก ล ุ ่ ม เ ข ต  โ ด ย ม ี ว า ร ะ อ ย ู ่ ใ น ต ำ แ ห น ่ ง ค ร า ว ล ะ  2  มี  

า ร ะ ต ิ ด ต ่ อ ก ั น

ะ ธ า น ไ ม ่ อ า จ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ ไ ด ้  ใ ห ้ ม อ บ ห ม า ย ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ห น ิ ่ ง

2 . 2  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ต ิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ู น อ ว ิ ช า ก า ร

ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ( โ ช น )

( 1 )  ฝ า ร ว จ ข ้ อ ม ู ล  แ ล ะ ส ่ ภ า พ บ ั ญ ห า ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า  

ข อ ง ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ  ป ี ต ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  เ  ข ต  ก ำ ห น ด แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง ก ล ุ ่ ม  เ  ธ ต ใ ห ้

ช อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โ ย บ า ย  แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ แ ผ น พ ั ฒ น า ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร

( 2 )  ป ร ะ ช า น ง า น  ส ่ ง เ ช ร ิ ม  ส ่ น ้ บ ส ่ น ุ น ใ ห ้ ค ู น ย  

ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ เ ข ต ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม เ ข ต  จ ั ด ท ำ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ใ ห ้ ส ่ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ  

น โ ย บ า ย  แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ แ ผ น พ ั ฒ น า ก ร ุ ง เ ฑ พ ม ห า น ค ร

( 3 )  ด ำ เ น ิ น ง า น ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  

ท ี ่ ก ร ุ ง เ ฑ พ ม ห า น ค ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ต ำ เ น ิ น ก า ร ใ น ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม เ ธ ต

( 4 )  ป ร ะ ส ำ น ง า น  ส ่ ง เ ส ่ ร ิ ม  ส ่ น ้ บ ส ่ น ุ น ใ ห ้ ค ู น ย  

ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ภ า ย า น ก ล ุ ่ ม เ ข ต  ส ่ า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ง า น ล ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ง า น /

โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้
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( 5 )  ส ่ ง  เ • ส ์ ร ิ ม ใ ห ้ ศ ู น ย ์ ว ิ ฟ ้ า ก า ร  เ ข ต ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม เ  ป ี ต 

ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ ว ย ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ ม ี น ต น  เ อ ง

( 6 )  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ื ่ น ต า ม ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย

3 .  ฬ ู น ย ว ิ ฟ ้ า ก า ร ร ะ ด ั บ เ ข ต

3 . 1  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ฟ ้ า ก า ร ร ะ ด ั บ เ ข ต  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  4  ค ณ ะ ค อ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ฟ ้ า ก า ร เ ข ต  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ส ่ า ย พ ั ฒ น า ก า ร  เ  ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ า ย ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ่ า ย  

ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ใ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ุ ก ค น ม ี ว า ร ะ อ ย ู ่ ใ น ต ำ แ ห น ่ ง ค ร า ว ล ะ  2  ปี 

แ ล ะ อ ย ่ ไ ด ้ ไ ม ่ เ ก ิ น  2  ว า ร ะ  ย ก เ ว ้ น ก ร ร ม ก า ร ใ ด ย ต ำ แ ห น ่ ง

3 . 1 . 1  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ น ย ์ ว ิ ฟ ้ า ก า ร เ  ข ต

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

( 1 ) 

( 2 )

ง า น ด ั ก ษ า ธ ก า ร  เ ฃ ต

( 3 )

( 4 )

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

( 5 )  

( 6  )

ร อ ง ป ร ะ ฮ า น ก ร ร ม ก า ร

( 7 )  

( 8  ) 

( 9 )

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต  ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

ผ ู ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต  ส ่ ง ร า ฟ ้ ก า ร

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

ด ั ก ษ า ธ ก า ร เ ข ต  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

ป ร ะ ซ า น ฝ า ย พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น

ป ร ะ ธ า น ฝ า ย ก ิ จ ก ร ร ม  ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

ป ร ะ ธ า น ฝ า ย ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ท ุ ก ใ ร ง เ ร ี ย น  ก ร ร ม ก า ร  

ก ร ร ม ก า ร อ ื ่ น ท ี ่ เ ห ็ น ส ่ ม ค ว ร  ก ร ร ม ก า ร

ด ั ก ษ า น ิ เ ฑ ต ํ ก เ ข ต  ก ร ร ม ก า ร

แ ล ะ เ ล ข า ท ุ ก า ร

บ ร ิ ห า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ฟ ้ า ก า ร เ ข ต เ ล ื อ ก

( 1 0  ) ข ้ า ร า ฟ ้ ก า ร ค ร ู ท ี ่ ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ผ ู ้ ส ่ ว ย เ ล ข า ท ุ ก า ร
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3 . 1 ,

‘โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ล ื อ ก

‘โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ล ื อ ก

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ ่ า ย ' พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก ก า ร « โ อ น

( 1 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ร ง เ ร ี ย น  ห ร ี อ  ผ ู ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

ป ร ะ ธ า น

( 2 )  ผ ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  ห ร ื อ  ผ ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

ร อ ง ป ร ะ ธ า น

( 3 )  ผ ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  ผ ั ส ่ ว ย ผ ้ บ ร ิ ห า ร

ผู ้ 1 ^

ผู ้ !

โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร จ ำ น ว น ต า ม ท ี ่ เ ห ็ น ส ม ค ว ร ก ร ร ม ก า ร

( 4 )  ข ้ า ร า ! โ ก า ร ค ร ท ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ฝ า ย พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น เ ล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร

( 5 )  ข ้ า ร า ! โ ก า ร ค ร ู ท ี ่ ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ฝ า ย พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น เ ล ื อ ก  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ ส ่ ว ย เ ล ข า น ุ ก า ร

3 . 1 . 3  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย ก ิ จ ก ร ร ม  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย

( 1 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง  เ ร ี ย น ห ร ื อ ผ ู ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

( 2 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ห ร ื อ ผ ู ้ ส ่ ว ย

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

( 3 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  ผ ู ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ

ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร จ ำ น ว น ต า ม ท ี ่ เ ห ็ น ส ํ ม ค ว ร  ก ร ร ม ก า ร

โ ร ง เ ร ี ย น ฑ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ล ื อ ก

ผ ้ บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ล ื อ ก

( 4 )  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ฑ ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย

ก ิ จ ก ร ร ม เ ล ื อ ก ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร

ก จ ก ร ร ม เ ล อ ก เ ล ข า น ุ ก า ร

( 5 )  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู ท ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย  

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ ส ่ ว ย เ ล ข า น ุ ก า ร  

3 . 1 . 4  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

ป ร ะ ก ล บ ด ้ ว ย

โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ล ื อ ก

โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ' ไ ด ้ ร ั บ ก า ร เ ล ื อ ก

( 1 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร  ง เ ร ี ย น ห ร ื อ ผ ู ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

( 2 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ห ร ื อ ผ ู ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
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( 3 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น  ผ ู ้ ส ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู จ ำ น ว น ต า ม ท ี ่ เ ห ็ น ล ม ค ว ร  ก ร ร ม ก า ร

( 4 )  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู ท ี ่ ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ล ื อ ก  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร

( 5 )  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู ท ี ่ ป ร ะ อ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ล ื อ ก  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ ส ่ ว ย เ ล ข า น ุ ก า ร

โ น ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร  เ ข ต โ น แ ต ่ ล ะ ค ณ ะ  โ ห ้ ป ร ะ ฮ า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต เ ป ็ น ผ ู ้ แ ต ่ ง ต ั ง  แ ล ะ โ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ต ่ ล ะ ค ณ ะ  

เ ป ็ น ผ ู ้ พ ิ จ า ร ณ า เ ล น อ โ น เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ท ี ่ ป ร ิ ก ษ า ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร

3 . 2  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ต ั บ เ ข ต

3 . 2 . 1  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร

ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร  เ ข ต

ง า น ข อ ง ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ  ข ต  

ว ิ ช า ก ก า ร  เ  ข ต

( 1 )  ก ำ ห น ด ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง โ น ก า ร ด ำ เ น ิ น  

ต ล อ ด จ น ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ี อ เ ป ้ า ห ม า ย ห ล ั ก โ ห ้ แ ก ่ ศ ู น ย ์

( 2  ) อ น ุ ม ั ต ิ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ? ? ก ษ า

ข อ ง เ ข ต

( 3 )  พ ิ จ า ร ณ า แ ต ่ ง ต ั ้ ง ผ ู ้ ม ี ค ว า ม ล า ม า ร ถ เ ป ็ น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร  ห ร ี อ ค ณ ะ ท ำ ง า น อ ื ่ น  ๆ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ล ม

( 4 )  ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล  ต ิ ด ต า ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ะ ด ั บ ฝ า ย โ น ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ช ต  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า  

ก า ร ? ? ก ษ า ข อ ง  เ  ข ด

( 5 )  จ ั ด ท ำ แ ห ล ่ ง ข ้ อ ม ู ล  ข ่ า ว ล า ร  อ ื ่ อ ก า ร ? ? ก ษ า  

ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร ส ่ า ห ร ั บ บ ร ิ ก า ร แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ แ ก ,โ ร ง เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู  เ พ อ ด ั ก ย ภ า พ  

โ น ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ล อ น

( 6 )  ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล  แ ล ะ ล น ั บ ส ํ น ุ น ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น  

ภ า ย โ น เ ข ด ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ? ? ก ษ า ข อ ง เ ข ด

น 5 ?
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( 7 )  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ส ิ ก ษ ๆ ข อ ง เ ข ต  แ ล ะ จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ป ร ะ จ ำ ป ี

แ ล ้ ว ร า ย ง า น ฝ า น ั ก ก า ร ส ิ ก ษ า ท ร า บ

( 8 )  ป ร ะ ช า น ง า น ก ั บ ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ ก ล ุ ่ ม  เ ข ด  

. เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ช ด ด ำ เ น ิ น ไ ป ไ ด ้ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย

( 9 )  ป ร ะ เ ม ิ น ม า ต ร ฐ า น ‘โ ร  ง เ ร ี ย น ใ น เ ป ี ต  

ต า ม เ ก ณ ท ม า ต ร ฐ า น ' ใ น * โ ร ง เ ร ี ย น ร ่ ว ม ก ั บ ห น ่ ว ย ส ิ ก ษ า น ิ เ ฑ ส ํ ก  ส ำ น ั ก ก า ร ส ิ ก ษ า  

ก ร ุ ง  เ ท ' พ ม ห า น ค ร

( 1 0 )  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ น ต า ม ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย

3 . 2 . 2  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ ย พ ั ฒ น า

ก า ร  เ ร ี ย น ก า ร ส ํ อ น

( 1 )  ส ำ ร ว จ ส ํ ภ า ,พ ข อ ม ล ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง I ข ต  

แ ล ะ จ ั ด ท ำ แ ผ น ง า น / ■ โ ค ร ง ก า ร เ พ ี ่ อ แ ก ้ ป ั ญ ห า  แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง เ ข ต ฑ ั ้ ง ด ้ า น  

ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น  โ ด ย ไ ห ้ ม ิ ค ว า ม ช อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร  

ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า  น ‘โ ย บ า ย  แ น ว ท า ง บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ แ ผ น พ ั ฒ น า ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร

( 2 )  ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ง า น / ไ ค ร ง ก า ร

เ พ ี ่ อ พ ั ฒ น า  ก า ร ส ิ ก ษ า ท ั ้ ง ด ้ า น ก า  

ต ล อ ด จ น ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ  

ต า ม ท ี ่ ด ำ ย ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ไ ห ้ บ ร ร ล ุ ต

ร เ ร ี ย น ก า ร • ช อ น  ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร  

พ ี ่ อ เ พ ี ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น  

า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้

( 3 )  ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม

แ ผ น ง า น / ไ ค ร ง ก า ร เ ป ี น ร ะ ย ะ

3 . 2 . 2  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ ย พ ั ฒ น า

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น

( 1 )  ส ำ ร ว จ ช ภ า พ ข ้ อ ม ู ล ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า ช อ ง เ ฃ ต  

แ ล ะ จ ั ด ท ำ แ ผ น ง า น / ไ ค ร ง ก า ร เ พ ี ่ อ แ ก ั บ ั ญ ห า แ ล ะ พ ั ฒ น า ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง เ ข ต ท ั ้ ง ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  

แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ช อ น  ไ ด ย ใ ห ้ ม ิ ค ว า ม ช อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า  

น ไ ย บ า ย  แ น ว ท า ง บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ แ ผ น พ ั ฌ แ า ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร
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( 2 )  ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ง า น / ‘โ ค ร ง ก า ร  เ พ ี ่ อ  

พ ั ฒ น า ก า ร ส ิ ก ษ า ฑ ั ้ ง ด ้ า น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร « โ อ น  ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร  ต ล อ ด จ น  

ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ พ ี ่ อ เ พ ี ่ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า ' พ ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ล อ น ต า ม ท ี ่ ฝ า ย

ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม เ ป ั า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้

( 3 )  ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม  

แ ผ น ง า น / ไ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ร ะ ย ะ แ ล ้ ว ร  า ย ง า น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ฑ ร า บ

( 4 )  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ื ่ น ต า ม ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย

3 . 2 . 3  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ป ี อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ฝ า ย ก ิ จ ก ร ร ม

( 1 )  ส ำ ร ว จ ช ภ า ' พ ข ้ อ ม ู ล ก า ร จ ั ด ด ำ เ น ิ น ง า น ด ้ า น  

ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ะ จ ั ด ' ก ำ แ ผ น ง า น / ไ ค ร ง ก า ร เ พ ี ่ อ แ ก ้ ป ั ญ ห า ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ด ้ า น ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ี ่ อ  

ก า ร ส ิ ก บ า ข อ ง เ ข ต  โ ด ย ใ ห ้ ม ิ ค ว า ม ล อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห ล ั ก ส ู ต ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า  น โ ย บ า ย แ น ว  

ท า ง ท า ร บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ แ ผ น พ ั ฒ น า ก ร ง  เ ท ' พ ม ห า น ค ร

" โ , ! . , ................... ...ร ,
ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ล ง ค ข อ ง ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ต า ม ห ล ั ก ส ู ต ร  ก ิ จ ก ร ร ม  

เ ล ร ิ ม ห ล ั ก ส ู ต ร  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ เ ฬ ษ อ ื ่ น  ๆ ต ล อ ด จ น ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร เ พ ี ่ อ เ พ ี ่ ม  

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ก า ร จ ั ด ก า ร  เ ร ี ย น ก า ร «1อ ใ เ ต า ม ท ี ่ ฝ า ย ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม เ ป ั า ห ม า ย  

ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้

( 3 )  ต ิ ด ต า ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม  

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ร ะ ย ะ แ ล ้ ว ร า ย ง า น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ท ร  า บ

( 4 )  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ ื ่ น ต า ม ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย

3 . 2 . 4  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย ว ิ จ ั ย

แ ล ะ ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล

( 1 )  ส ำ ร ว จ ล ภ า พ ข ้ อ ม ู ล ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง เ ข ต  

เ พ ี ่ อ เ ป ็ น ข ้ อ เ ล น อ แ น ะ ต ่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย พ ั ฒ น า  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ล อ น แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ เ พ ี ่ อ เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร จ ั ด ก ำ แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร  

เ พ ี ่ อ พ ั ฒ น า ก า ร ส ิ ก ษ า ข อ ง เ ป ี ต ใ ห ้ ล อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โ ย บ า ย  แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ  

พ ั ฒ น า ก ร ุ ง  เ ท พ ม ห า น ค ร
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( 2 )  ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ง า น / ไ ค ร ง ก า ร  

ต า ม ท ี ่ ฝ า ย ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ไ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม เ  ห ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  ไ ด ย ใ ห ้ ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ น ิ น เ ค ร อ ง ม ื อ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ค ั ก ษ า ข อ ง เ ข ด  ต ล อ ด จ น ส ่ ง เ ล ร ิ ม ใ ห ้ ม ื  

ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล

( 3 )  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ง า น /  

ไ ค ร ง ก า ร เ น ิ น ร ะ ย ะ  ต ล อ ด จ น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ่ น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  

แ ล ้ ว ร า ย ง า น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ฬ ู น ย ิ ่ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ท ร า บ

( 4 )  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่ อ น ต า ม ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย  

จ า ก ก า ร ท ี ่ ก ร ุ ง เ ท ' พ ม ห า น ค ร ไ ด ้ ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ื ก า ร ต ั ง ศ ู น ย ิ ่ ว ิ ช า ก า ร เ ป ี ต ข น

แ ล ะ ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ื ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ำ ห น ้ า ท ี ่ บ ร ิ ห า ร  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ไ ว ้  

อ ย ่ า ง ห ้ ด  เ จ น น ั ้ น  จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า บ ท บ า ท ท ี ่ ส ่ า ค ั ญ ย ิ ่ ง  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี ่ ง จ ะ เ น ิ น  

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ส ำ ค ั ญ  แ ล ะ จ ะ น ำ ไ ป ส ่ ก า ร บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ่ ง ค ข อ ง ก า ร ต ง ส ่ น ย ิ ่  

ช า ก า ร เ ข ต
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แ ผ น ภ ม ิ ท ี ่  2  ะ ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง  FJ น ย ว ิ ใ { า ก า ร ร ะ ด ั บ เ ข ต

แหล ่งทบา ะ ค ่ป ีอกาวปรฆตง'านล ่ทยา T< ทการIป ีต  ล ่ านกกาวส ืก ษากว ุง Iฑ พ มหานคร  
ปี 2 5 3 5



ส ิ ง ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ฬ ู น ฮ ว ิ ช า ก า ร ร ะ ด ั บ เ ป ี ต

<1
4 0

1 .  ต ้ อ ง ม ี ก า ร ส ิ ก ษ า ส ํ ภ า พ ป ั ญ ห า ป ั จ จ ุ บ ั น ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า อ ะ ไ ร บ ้ า ง  แ ล ะ  

เ ร า ต ้ อ ง ก า ร อ ะ ไ ร

2 .  ต ้ อ ง ม ี ก า ร ว า ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก ำ ห น ด ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ จ ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร

3 .  พ ิ จ า ร ณ า ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ร ั พ ย า ก ร ใ น ท ้ อ ง ถ น ท ี ่ ม ี อ ย ู ่  แ ล ะ ม ี ก า ร  

ต ั ด ส ิ น ใ จ เ ล ื อ ก โ ค ร ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ

4 .  ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม โ ด ร ง ก า ร แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้

5 .  ม ี ก า ร น ิ เ ฑ ส ํ แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ส ํ บ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ

6 .  ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล เ พ ี ่ อ เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร  

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ พ ั ฒ น า  ท ำ ง า น ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ย ง ป ี น
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แ ผ น ภ ู ม ิ ท  3 ร ร บ บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ฬ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ด

แ ห ล ่ ง ฑ ม า ค ่ ม ื อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ส ่ น ย ว ิ ช า ก า ร  เ ข ด  ส ่ า \ 4 ก ก า ร ต ิ ก ษ า ก ร ุ ง เ ก พ ม ห า น ด ร  

ปี 2 5 3 5
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การวางแผนของศ ูนย ์ว ิชาการ เขต

ก า ร ท ำ ง า น ห ร ื อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ซ อ ง ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร  จ ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า ' พ  

ม า ก ธ น ห า ก ม ี ฑ ิ ส ํ ท า ง ท ี ่ แ น ่ น อ น  น ั ่ น ค ื อ  ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ใ ช ้ ก า ร  

ร ะ ด ม ค ว า ม ต ิ ด ถ ง ค ว า ม จ ำ เ น ิ น ท ี ่ แ ท ้ จ ร ิ ง ท ี ่ ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ เ ก ิ ด ข น  ฑ ั ้ ง น ั ่ ต ้ อ ง  

ม ี ค ว า ม ส ิ ม ' พ ั น ธ ิ ก ั บ แ ผ น  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ น ร ะ ด ั บ ส ํ ง ด ้ ว ย  ใ น ก า ร ส ํ ร ้ า ง แ ผ น  แ ล ะ  

โ ค ร ง ก า ร น ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง  เ น ิ น โ ป ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ต ่ อ โ ป น ั ้

1 .  ก า ร ก ำ ห น ด  เ ท ้ า ห ม า ย แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

3 .  ก า ร น ำ แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร โ ป ใ ช ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ

4 .  ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

5 .  ก า ร แ ก ้ โ ซ ก ร ณ ี ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร โ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

6 .  ก า ร แ ก ้ ไ ป ี ก ร ณ ี โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม ่ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ ผ น  

แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

7 .  บ ท บ า ท ธ อ ง ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น

8 .  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร

1 .  ก า ร ก ำ ห น ด  เ ท ้ า ห ม า ย ธ อ ง แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

ห ล ั ก ก า ร ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ก ำ ห น ด  เ ท ้ า ห ม า ย น ั ้ น ธ น อ ย ู ่ ก ั บ

1 )  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ซ อ ง ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร เ ป ี ต

2 )  ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ศ ู น ย ์ ว ิ ช า ก า ร น ั ้ น  ๆ

3 )  ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ม ี อ ย ู ่

4 )  เ ค ร ื อ ง ม ี อ เ ค ร ื อ ง ใ ช ้ ท ี ่ จ ะ ท ำ ง า น ใ ห ้ ส ำ เ ร ็ จ

5 )  ส ํ ถ า น ก า ร ณ ี ห ร ี อ ส ์ ภ า ว ะ แ ว ด ล ้ อ ม  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ซ อ ง ส ิ ง ค ม ว ่ า  

ต ้ อ ง ก า ร ค ว า ม ม า ก น ้ อ ย เ พ ี ย ง ใ ด

ก า ร ก ำ ห น ด เ ท ้ า ห ม า ย น ั ้ น ค ว ร ใ ห ้ ส ำ ม า ร ถ ว ั ด ไ ต ้  เ ท ี ่ อ ป ร ะ โ ย ช น ั ่ ใ น  

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ส ำ ร ะ ส ำ ค ั ญ ข อ ง เ ท ้ า ห ม า ย น ั ้ น ค ว ร แ บ ่ ง เ น ิ น  2  ส ่ ว น  ค ื อ
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1 )  เ ป ้ า ห ม า ย บ ั ง ค ั บ  ท ี ่ ท ุ ก ? เ น ย ว ิ ช า ก า ร ต ้ อ ง น ำ ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ค ื อ  

เ ป ้ า ห ม า ย ต า ม แ ผ น พ ั ฒ น า ก ร ุ ง  เ ท ' ผ ม ห า น ค ร ต ้ า น ก า ร ต ิ ก ษ า  แ ล ะ แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  

ใ! อ ง ส ำ น ั ก ก า ร ต ิ ก ษ า  โ น ส ่ ว น ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว อ ้ อ ง ก ั บ ส ำ น ั ก ง า น เ  ใ ) ต แ ล ะ โ ร ง เ ร ี ย น

2 )  เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร ก ำ ห น ด ช น ต า ม ส ภ า พ บ ั ญ ห า  แ ล ะ  

แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ต ิ ก ษ า ช อ ง ต น ใ ห ้ ด ี ช ั ้ น

2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

ก า ร ว า ง แ ผ น ห ร ื อ ก ำ ห น ด โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ั บ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ค ว ร ด ำ เ น ิ น ต า ม

ช ั ้ น ต อ น ต ่ ฮ ไ ป น

1 )  ช ั ้ น เ ต ร ี ย ม ก า ร  โ ต ้ แ ก ่  ช ั ้ น ก า ร ต ิ ท ษ า ห า อ ้ อ ม ู ล ท ี ่ เ น ิ น บ ั ญ ห า  

แ ล ะ อ ้ อ ม ู ล ท ี ่ ส ม ค ว ร พ ั ฒ น า ใ ห ้ ด ี ช ั ้ น  ต ิ ง ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ต ้  2  ฝ า ย พ ร ้ อ ม  ๆ ก ั น  

ค ื อ ฝ า ย พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย โ ห ้  

ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ ่ ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ด ำ เ น ิ น ก า ร ช ั ้ น ต ้ น ว ่ า  

ม ี บ ั ญ ห า ใ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น อ ย ่ า ง ไ ร บ ้ า ง  ส ม ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส อ น แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ โ ห ้ ค ื ป ี น อ ย ่ า ง โ ร  ส ่ ว น ก ิ จ ก ร ร ม ก ็ ม อ บ ใ ห ้ ค ณ ะ  

ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง  ๆ ใ น ส ื ง ก ั ด ด ำ เ น ิ น ก า ร ช ั ้ น ต ้ น เ อ ้ น เ ด ี ย ว ก ั น

ส ่ ว น ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ด ำ เ น ิ น ก า ร ต ิ ก ษ า  

ห า อ ้ อ ม ู ล ก ว ้ า ง  ๆ เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ผ ล ก า ร ส อ บ ช อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ท ุ ก โ ร ง ใ น ส ื ง ก ั ค  ผ ล ก า ร  

ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ เ ข ต  แ น ว ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ต ิ ก ษ า ใ ห ้ ส ื ม พ ั น ธ ก ั บ แ ผ น พ ั ฒ น า  

ก ร ุ ง  เ ฑ พ ม ห า น ค ร  แ ล ะ แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ร ะ ด ั บ ส ำ น ั ก ก า ร ต ิ ก ษ า

2 )  ช ั น ก า ร ว า ง แ ผ น ห ร ื อ โ ค ร ง ก า ร  เ ม อ ไ ด ้ อ ้ อ ม ู ล แ ล ้ ว ก ็ น ำ อ ้ อ ม ู ล  

ม า จ ั ด ร ะ เ บ ี ย บ เ น ิ น ห ม ว ด ห ม ู ่  โ ด ย จ ั ด เ น ิ น อ ้ อ ม ู ล เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร  ก า ร เ ร ี ย น  

ก า ร ส อ น ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ พ ิ จ า ร ณ า ว ่ า อ ้ อ ม ู ล ท ี ่ ไ ต ้ ร ั บ แ ต ่ ล ะ ห ม ู ่  

แ ต ่ ล ะ พ ว ก น ั ้ น ค ว ร ม ี โ ค ร ง ก า ร ใ ห ญ ่  ๆ อ ะ ไ ร บ ้ า ง ท ี ่ จ ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ก ้ ฯ ช บ ั ญ ห า ห ร ื อ  

พ ั ฒ น า ใ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล ด ี อ ง  ๆ ช น ไ ป  แ ต ่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ ห ญ ่  ๆ นั ้ น ค ว ร ท ำ อ ะ ไ ร บ ้ า ง  

ค ำ ว ่ า ท ำ อ ะ ไ ร น ั ้ ค ื อ ก ิ จ ก ร ร ม น ั ้ น เ อ ง  ใ น โ ค ร ง ก า ร ห น ิ ่ ง อ า จ ม ี ห ล า ย ก ิ จ ก ร ร ม ก ก ็ ไ ต ้  

เ พ ี ่ อ เ ส ร ิ ม ก ั น ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ื  ห ร ื อ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ว า ง ไ ว ้  เ อ ้ น  โ ค ร ง ก า ร  

พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ต ิ ก ษ า  อ า จ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม พ ั ฒ น า ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ



4 4

ท ั ก ษ ะ ค ณ ิ ต ล า ล ต ร ี  

ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ร ี ว ิ ต  

ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  คื  

ใ น ‘โ ร ง เ ร ี ย น  ป 

ก ่ อ น เ ข ้ า เ ร ี ย น  

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร พ ิ ก แ  

ส ่ ว น โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง  

ก ิ จ ก ร ร ม อ บ ร ม น า

ภ า ษ า ไ ท ย  ก ล ุ ่ ม ล ร ้ า ง เ ล ร ิ ม ล ั ก ษ ณ ะ น ิ ล ั ย  ก ล ุ ่ ม ล ร ้ า ง เล ร ิ ม  

ก ล ุ ่ ม ก า ร ง า น แ ล ะ ห น ฐ า น อ า ร ี พ ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ลบก า ร ณ ี พ ิ เลษ 
อ ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ลบก า ร ณ  ห ร ี อ โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เล ร ิ ม ก ิ จ ก ร ร ม น ั ก เ ร ี ย น  

ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ ก น ิ ล ั ย น อ ก ห ้ อ ง เ ร ี ย น ก ิ จ ก ร ร ม ก า ย บ ร ิ ห า ร  

ก ิ จ ก ร ร ม ส ิ ล ป ะ แ ล ะ ด น ต ร ี เ พ ี ่ อ ร ี ว ิ ต  ก ิ จ ก ร ร ม เ พ ี ่ อ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร ี ■ พ  

ข ่ ง ข ้ น ก ิ ฟ ้ า ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ก ิ จ ก ร ร ม ล ู ก เ ส ื อ ย ุ ว ก า ช า ด

เ ล ร ิ ม ก ิ จ ก ร ร ม ร ะ ด ั บ เ ข ต  อ า จ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม แ ข ่ ง ข ้ น ก ิ ฟ ้ า น ั ก เ ร ี ย น  

ย ห ม ู ่ ล ู ก เ ส ื อ  ผ ู ้ น ่ า ย ุ ว ก า ช า ด  ก ิ จ ก ร ร ม ว ั น ส ่ า ด ั ญ ห ร ี อ ป ร ะ เ ห ณ ี ต ่ า ง  ๆ

ก ิ จ ก ร ร ม น ิ ท ร ร ล ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  ฯ ล ฯ  จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า โ ค ร ง ก า ร จ ะ ไ ม ่  

ก ร ะ จ ั ด ก ร ะ จ า ย ม า ก น ั ก จ ะ  เ ป ี น ห ม ว ด ห ม ู ่ ง ่ า ย ต ่ อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  แ ล ะ ร ่ ว ม ม ี อ ร ่ ว ม ใ จ ก ั น

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ด ้ ง ่ า ย

เ ม อ จ ั ด ร ะ เ ป ี ย บ ไ ด ้ แ ล ้ ว  จ ั ด ท ำ ร ่ า ง แ ผ น ง า น ห ร ี อ โ ค ร ง ก า ร ย ่ อ  ๆ แ ล ้ ว  

น ่ า เ ข ้ า พ ิ จ า ร ณ า ใ น ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ก ร ร ม ก า ร ม ่ า ย แ ล ้ ว แ ต ่ ก ร ณ ี  เ ม อ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม พ ิ จ า ร ณ า  

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข เ ป ี น ท ี ่ ห อ ใ จ แ ล ้ ว  ด ำ เ น ิ น ก า ร ข ั ้ น ต ่ อ ไ ป

3 )  ข ั ้ น ก า ร เ ร ี ย น แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้  

ค ว า ม ล า ม า ร ถ เ ห ม า ะ ล ม  เ ร ี ย น ต า ม แ บ บ ฟ อ ร ี ม ท ี ่ ก ร ุ ง  เ ฑ ห ม ห า น ค ร ก ่ า ห น ด ไ ว ้

ม ี ร า ย ล ะ เ อ อ ด ต ่ า ง  ๆ ค ร บ ถ ้ ว น ล ม บ ู ร ณ ี

( 1 )  แ บ บ ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

( 2 )  แ น ว ท า ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ โ ค ร ง ก า ร ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต

( 3 )  แ บ บ ฟ อ ร ี ม ก า ร เ ร ี ย น โ ค ร ง ก า ร ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ด

4 )  ข ั ้ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ต ั ด ส ิ น ใ จ เ ส ื อ ก โ ค ร ง ก า ร  จ ั ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม  

ส ่ า ด ั ญ ป ี อ ง โ ค ร ง ก า ร  พ ิ จ า ร ณ า ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง แ ต ่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ เ ห ม า ะ ล ม ก ั บ

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ จ า ก ก ร ุ ง  เ ท ' พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก แ ห ล ่ ง อ น  ม อ บ ใ ห ้  

ม ่ า ย เ ล ข า น ุ ก า ร แ ก ้ ไ ข ใ ห ้ ล ม บ ู ร ณ ี ต า ม ม ต ิ ข อ ง ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม  จ ั ด พ ิ ม พ ี ่ แ ล ้ ว ร า ย ง า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร เ พ ี ่ อ ข อ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ

5 )  ข ั ้ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ใ ห ้ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต ล ั ง ก า ร  

ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ส ่ ว น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  

แ ต ่ ละค ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ท ี ่ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ใ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ้ ว แ จ ้ ง ใ ห ้ ส ่ า น ั ก ก า ร ส ิ ก ษ า ท ร า บ
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น ำ เ ร ี ย น ป ล ั ด ก ร ุ ง เ ฑ พ ม ห า น ค ร  แ ล ะ ผ ู ้ ว ่ า ร า ช ก า ร ก ร ุ ง เ ท ' ผ ม ห า น ค ร ต ่ อ ไ ป

6 )  ข ั น ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ท ุ ก ฝ า ย ต ้ อ ง ต ิ ด ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  

ร า ย ง า น ค ว า ม เ ค ล ี ่ อ น ไ ห ว ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใ น ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ค ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร ท ุ ก เ ด ื อ น

3 .  ก า ร น ำ แ ผ น แ ล ะ ไ ค ร ง ก า ร ไ ป ไ ช ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ

ก า ร น ำ แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ไ ป ใ ช ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ค ว ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ด ั ง ต ่ อ ไ ป น

1 )  ฝ า ย เ ล ป ี า โ เ ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  ค ว ร จ ั ด ท ำ แ ผ น แ ล ะ  

โ ค ร ง ก า ร เ ป ็ น ร ู ป เ ล ่ ม แ จ ก ว ่ า ย ใ ห ้ แ ก ่ โ ร ง เ ร ี ย น ท ุ ก โ ร ง เ ร ี ย น  โ ด ย ใ ห ้ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ซ ต  

ล ั ง ก า ร ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น ถ ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น ล ั ง ก า ร ใ ห ้ ค ร ู ท ุ ก ค น ถ ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ

2 )  ใ น ร ะ ด ั บ เ ซ ต  โ ด ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ซ ต เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

บ ร ิ ห า ร ง า น ค ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร เ ซ ด จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ก ร ร ม ก า ร ท ุ ก ค ณ ะ  ใ ห ้ ร ั บ ท ร า บ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  

ซ อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ุ ก โ ค ร ง ก า ร  แ จ ้ ง ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ล ่ ง ค  เ บ ั า ห ม า ย  แ ล ะ ว ิ ธ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ ห ้ บ ร ร ล ุ  เ ป ้ า ห ม า ย

3 )  ส ื แ จ ง ใ น โ อ ก า ล ่ จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ค ร ู ท ั ้ ง เ ซ ต  ห ร ี อ จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ค ร ู ท ั ้ ง  

ล ่ า น ั ก ง า น เ ซ ต เ ป ็ น ก า ร เ ฉ พ า ะ  เ พ ี ่ อ ร ั บ ท ร า บ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ซ อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ภ า ร ะ  

ห น ้ า ท ี ่ ซ อ ง ค ร ู ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ล ่ อ น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ท ร า บ ว ่ า ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง ไ ร ใ ห ้ บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ห ม า ย  

อ ย ่ า ง ไ ร บ ้ า ง  โ ด ย อ า จ จ ั ด เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น  ห ร ี อ จ ั ด ร ว ม ท ั ้ ง ล ่ า น ั ก ง า น เ ซ ต

ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ค ร ู เ พ ี ่ อ ก า ร น  ใ น ล ่ า น ั ก ง า น เ ซ ต ท ี ่ ม ี ค ร ู ว ่ า น ว น ม า ก  

ค ว ร แ บ ่ ง เ ป ็ น ห ล า ย ร ุ ่ น  เ พ ี ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ๆ ห ้ แ ต ่ ล ะ ร ุ ่ น ม ี ค ร ู ม า ก เ ก ิ น ไ ป  จ ะ ท ำ ใ ห ้ ก า ร  

ป ร ะ ช ุ ม ไ ม ่ ไ ด ้ ผ ล

4 .  ก า ร ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

ก า ร ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ค ว ร ม ี  2  ล ั ก ษ ณ ะ ด ้ ว ย ก ั น  ด ื อ

1 )  ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  เ พ ี ่ อ พ ั ฒ น า ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป ็ น  

ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ซ อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฝ า ย พ ั ฒ น า  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ล ่ อ น แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ ฝ า ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ก ิ จ ก ร ร ม  

ร ว ม ท ั ้ ง น ิ เ ฑ ฬ ง า น ไ ป พ ร ้ อ ม  ๆ ก ั น เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ต ้ ผ ล ล ่ ม ค ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ย  ห ร ี อ  

เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้
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2 )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ พ อ ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  เ พ อ ท ร า บ ป ั ญ ห า  

แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ใ ? ง จ ะ ต ้ อ ง ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า

' ใ ห ้ ท ร า บ เ ป ็ น ร ะ ย ะ  ๆ

ว ิ ธ ก า ร ด ่ า เ น ิ น ก า ร ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล โ ค ร ง ก า ร อ า จ ท ำ ไ ด ้  

3  ว ิ ธ ี  โ ด ย เ ล ื อ ก อ ย ่ า ง ’ใ ด อ ย ่ า ง ห น ง ห ร อ ห ล า ย ว ิ ธ ี พ ร ้ อ ม  ๆ ก ั น จ ะ ด ้ ย ิ ่ ง ป ี น แ ล ้ ว แ ต ่  

ล ั ก ษ ณ ะ จ อ ง โ ค ร ง ก า ร  ล ื อ

1 )  ก า ร ต ิ ด ต า ม  ณ ส ถ า น ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  โ ด ย โ ล ้ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น  

แ บ บ ล ั ง เ ก ต  แ บ บ ล ั ม ภ า ษ ณ  เ ป ็ น เ ค ร อ ง ม ื อ

2 )  ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ผ ล ก า ร เ ร ี ย น

3 )  โ ล ้ ว ิ ธ ี ร า ย ง า น ต ่ อ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ก ร ร ม ก า ร

ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น  ก» ส ถ า น ท ี ่ ป ฎ ป ั ต ิ ง า น  ล ื อ  โ ร ง เ ร ี ย น ท ุ ก โ ร ง  

ล ั า ห ร ั บ ล ั า น ั ก ง า น เ ข ต ท ี ่ ม ื โ ร ง เ ร ี ย น ม า ก

ล ้ ว ง เ ว ล า ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ เ ป ็ น ภ า ค เ ร ี ย น ล ะ  2  ค ร ั ้ ง  ห ร ี อ อ ย ่ า ง น ้ อ ย  

ภ า ค เ ร ี ย น ล ะ  1 ค ร ั ้ ง

5 .  ก า ร แ ก ้ ไ จ ก ร ณ ี ส ู น ย ิ ่ ว ิ ช า ก า ร ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

ส ู น ย ิ ่ ว ิ ช า ก า ร ส ่ ว น ห น ิ ่ ง ท ำ ง า น ต า ม อ ั ธ ย า ล ั ย  เ ล ้ น  ป ร ะ ธ า น ฝ า ย  

ต ้ อ ง ก า ร จ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น โ ด ก ็ ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ด ้ ต า ม ส ะ ด ว ก ห ร ี อ ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม โ ค ร ง ท ี ่  

ก ำ ห น ด ไ ว ั ก ็ ไ ม ่ ม ื ก ร ร ม ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ห ร ี อ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ร ะ ด ั บ เ ป ี ต ต ิ ด ต า ม เ ร ่ ง ร ั ด ใ ห ้  

ด ่ า เ น ิ น ก า ร  ผ ู ้ บ ร ี ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น บ า ง โ ร ง เ ร ี ย น ม ื ค ว า ม ต ิ ด ร ี เ ร ิ ่ ม จ ะ ท ำ ง า น เ พ อ ส ่ ง I ส ร ี ม  

ใ ห ้ ต น เ อ ง ม ื ส ์ อ เ ล ื ย ง ก ็ ร ว บ ร ว ม ส ม ั ค ร พ ร ร ค พ ว ก  2 - 3  โ ร ง เ ร ี ย น  จ ั ด อ บ ร ม ห ร ี อ ท ำ  

ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร  บ า ง ค ร ั ้ ง อ า จ ข อ อ น ุ ม ั ต ิ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ป ี ต  แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ อ น ุ ม ั ต ิ ใ ห ้  

ด ่ า  เ น ิ น ก า ร  บ า ง ค ร ั ้ ง ม ิ ไ ด ้ อ อ อ น ุ ม ั ต ิ ก ็ จ ั ด ธ เ น อ ง  ท ั ้ ง  ๆ  ท ี ่ เ ร ิ ่ อ ง น ั ้ น ม ื ผ ล ท า ง พ ั ฒ น า  

ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น น ้ อ ย  ไ ม ่ ค ุ ้ ม ค ่ า แ ล ะ ม ิ ไ ด ้ เ ก ี ่ ย ว จ ้ อ ง ก ั บ ส ู น ย ิ ่ ว ิ ช า ก า ร เ จ ต  น ั บ ว ่ า  

เ ป ็ น เ ร ิ ่ อ ง ท ี ่ ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ม  ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ห ล ั ก ก า ร ข อ ง ส ู น ย ิ ่ ว ิ ช า ก า ร เ จ ต

ส ู น ฮ ว ิ ช า ก า ร เ จ ต  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ค ว ร จ ั ด ท ำ  เ ป ็ น  

ป ฏ ิ ท น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร ว ม จ อ ง ส ู น ย ิ ่ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ท ั ้ ง ป ี  ส ่ า ห ร ั บ โ ล ้ เ ป ็ น เ ค ร ิ ่ อ ง ม ื อ ต ิ ด ต า ม
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เ ร ่ ง ร ั ด ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ฝ า ย ต ่ า ง  ๆ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ป ฏ ิ ท ิ น ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ แ ล ะ จ ั ด * { ห ้ ม ื ก า ร  

ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  น ิ ่ ง ถ ื อ ว ่ า เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ท ุ ก เ ด อ น  เ พ อ  

ต ิ ด ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม ‘โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  ท ี ่ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

แ ต ่ ล ะ ค ณ ะ  ห ร อ โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ ต ้ อ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ่ า ม ื บ ั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห ร ื อ ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

อ ย ่ า ง ไ ร เ พ อ จ ะ ไ ต ้ ห า ร ื อ ต ก ล ง ห ร ื อ พ ิ จ า ร ณ า แ ก ้ ไ ข  ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ง า น ท ุ ก ค ร ั ้ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ธ ต ค ว ร เ ช ้ า ป ร ะ ช ุ ม ใ น ฐ า น ะ ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร  

บ ร ิ ห า ร ง า น ฬ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ธ ต  ถ ้ า ไ ม ่ ส ำ ม า ร ถ เ ช ้ า ป ร ะ ช ุ ม ไ ต ้ ค ว ร ม อ บ อ ำ น า จ ก า ร  

ต ั ด ส ิ น ใ จ  แ ล ะ ส ิ ง ก า ร ใ ห ้ ผ ู ้ ช ้ ว ย ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต  ห ร ื อ ต ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร เ ข ต เ ช ้ า ร ่ ว ม  

ป ร ะ ช ุ ม

ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร  เ ธ ต ค ว ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ป ฏ ิ ท ิ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  แ ล ะ ใ ห ้ ร า ย ง า น ต ่ อ ป ร ะ ธ า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  ห ร ื อ ร า ย ง า น ใ น ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ด ั ง ไ ต ้ ก ล ่ า ว แ ล ้ ว ช ้ า ง ต ้ น อ ื ก ท า ง  

ห น ิ ่ ง ก ็ จ ะ เ ป ็ น ก า ร ต ิ  เ พ ร า ะ ไ ต ้ ข ้ อ ม ู ล  2  ท า ง  ท ำ ใ ห ้ ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ ส ํ ม บ ู ร ณ ข น

6 .  ก า ร แ ก ้ ไ ข ก ร ณ ี โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม ่ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม แ ผ น  

แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร

เ พ ื ่ อ ส ํ น ย ว ิ ช า ก า ร ไ ต ้ ส ่ ง แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ้ ว  

ป ร า ก ฏ ว ่ า ม ื บ า ง โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม ่ ค ่ อ ย ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ  ท ั ง ง า น ใ น ส ่ ว น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ใ น ส ํ น ย ่ ว ิ ช า ก า ร  ง า น ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร โ ร ง เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู ผ ู ้ ส ํ อ น  ห า ก ม ื ก ร ณ ี ด ั ง ก ล ่ า ว  

ส ํ น ย ่ ว ิ ช า ก า ร ค ว ร ท ี ่ จ ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร ! แ จ ง  ส ํ ร ้ า ง ค ว า ม เ ช ้ า ใ จ ร ะ ห ว ่ า ง ก ั น  โ ด ย ! น ำ  

ใ ห ้ เ ห ็ น ค ว า ม ส ่ า ค ั ญ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ต ิ ก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  อ ั น จ ะ ม ื ผ ล ต ่ อ ก า ร พ ั ฒ น า  

ก า ร ต ิ ก ษ า โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม ใ น ร ะ ด ั บ เ ข ต  แ ล ะ ! ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ส ํ น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต เ ป ็ น ส ่ ว น  

ห น ิ ่ ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร ต ิ ก ษ า ข อ ง ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  ท ี ่ ท ุ ก โ ร ง เ ร ี ย น  

จ ะ ต ้ อ ง ด ำ เ น ิ น ง า น ส ํ น อ ง ต อ บ ต า ม แ ผ น ต ั ง ก ล ่ า ว  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล ต ิ ใ น ร ะ ด ั บ ก ร ุ ง เ ท พ  

ม ห า น ค ร ด ้ ว ย

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  เ พ ื ่ อ ก า ร ! แ จ ง แ ล ะ ค ว า ม เ ช ้ า ใ จ ไ ม ่ เ ป ็ น ผ ล  

ป ร ะ ธ า น ท ุ ก ฝ า ย ค ว ร แ จ ้ ง ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น ก ร ณ ี ด ั ง ก ล ่ า ว ใ ห ้ ต ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร เ ป ิ ต ฑ ร า บ เ พ ื ่ อ
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ร า ย ง า น จ ้ อ ข ั ด จ ้ อ ง ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต ฑ ร า บ ต ่ อ โ ป  

เ พ ร า ะ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว  เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ไ ม ่ ด ี ต ่ อ ล น ย ว !ิf า ก า ร เ ข ต ท ี ่ ม ุ ่ ง ทำง า น ร ่ ว ม ก ั น  

เ พ ี ่ อ พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ ก า ร ต ิ ' ก ษ า ท ั ้ ง ร ะ ด ั บ โ ร ง เ ร ี ย น  ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ร ะ ด ั บ เ ข ต ใ ห ้ ม ี  

ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า โ ป พ ร ้ อ ม  ๆ ก ั น  ห ล ั ก ก า ร ข อ ง ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต เ ป ็ น ก า ร ท ำ ง า น  

ร ะ บ บ ก ล ุ ่ ม ท ี ่ ต ้ อ ง อ า ด ั ย ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ต ิ ด  แ น ว ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ว ิ ธ ก า ร ต ่ า ง  ๆ เ พ ี ่ อ น ำ  

ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ แ ก ั บ ั ญ ห า ก า ร  เ ร ี ย น ก า ร ล อ น  ห า ก ข า ด ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ จ า ก  

โ ร ง เ ร ี ย น ต ่ า ง  ๆ ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ก ็ ไ ม ่ อ า จ บ ร ร ล ุ ส ่ เ บ ั า ห ม า ย ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ไ ด ้  ด ั ง น ั ้ น  

โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ม ่ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ ล น ย ว ิ ช า ก า ร เ ธ ต  จ ั ง เ ป ็ น ก า ร ข ัด ค ำ ล ั ง ข อ ง  

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ล ั ย ห า ย แ ก ่ ร า ช ก า ร โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ช ้ ง ถ ื อ ว ่ า  เ ป ็ น ค ว า ม  

ผ ิ ด ท ี ่ ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ล า ม า ร ถ จ ะ พ ิ จ า ร ณ า โ ท ษ ต า ม ค ว ร แ ก ่ ก ร ณ ี ไ ด ้

7 .  บ ท บ า ท ข อ ง ก ลุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น

ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น ย ั ง ม ี บ ท บ า ท เ ส ่ น เ ต ิ ม  ใ น แ ง ่ ข อ ง ง า น ว ิ ช า ก า ร ต า ม  

โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ บ า ง ก ิ จ ก ร ร ม อ า จ ม อ บ ใ ห ้ ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น ด ่ า เ น ิ น ง า น  เ ช ้ น  ก า ร  

ด ่ า เ น ิ น ก า ร อ อ ก จ ้ อ ล อ บ ว ั ด ผ ล  ก า ร จ ั ด พ ิ ม พ ี ่ ห ร ี อ ป ร ะ ล า น ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น  แ ต ่ ใ น  

ด ้ า น ก ิ จ ก ร ร ม น ั ้ น ค ว ร ม อ บ ก ิ จ ก า ร ต ่ า ง  ๆ ใ ห ้ ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น ด ่ า เ น ิ น ก า ร ข ั ้ น ต ้ น ไ ต ้  

ส ่ า ห ร ั บ ส ่ า น ั ก ง า น เ ข ต ท ี ่ ม ี ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น เ ด ี ย ว  บ ท บ า ท ข อ ง ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น เ ด ี ย ว  

บ ท บ า ท ข อ ง ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ ส ่ า ช ้ อ น ก ั บ บ ท บ า ท ข อ ง ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร  จ ง ค ว ร ง ด บ ท บ า ท  

ข อ ง ก ล ุ ่ ม โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ล ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร  

แ ต ่ เ พ ี ย ง อ ย ่ า ง เ ด ี ย ว

8 .  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ล ก า ร

ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ล ก า ร ซ อ ง ล ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร เ ข ด  เ ป ็ น ก ิ จ ก ร ร ม บ ั ง ค ั บ ท ี ่ ล ู น ย ่  

ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ต ้ อ ง จ ั ด  เ พ ร า ะ ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร จ ั ด ล ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ ใ น ป ี ท ี ่  2  ข อ ง  

ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ลนย ว ิ ช า ก า ร น ่ า จ ะ ไ ม ่ เ ห ม ื อ น ก ั บ ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ล ก า ร ใ น ง า น ว ั น ส ำ ค ั ญ ต ่ า ง  ๆ 

ท ั ่ ว ไ ป  แ ต ่ ค ว ร จ ะ เ น ้ น ไ ป ท ี ่ ข ั ้ น ต อ น แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร  จ ั ง ต ้ อ ง ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร  

ล ่ ว ง ห น ้ า เ ป ็ น ป ี  เ พ ี ่ อ เ น ้ น ใ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล ก า ร พ ั ฒ น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ห ร ี อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ล อ น  

ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ด ้ ว ย  เ พ ี ่ อ โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ ไ ด ้ ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม พ ร ้ อ ม
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ช ั น ต อ น ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  ค ว ร ม ล ำ ด ั บ ด ั ง น

1 )  ม ี ก า ร ว า ง แ ผ น  ห ร ื อ โ ค ร ง ก า ร ร ะ ห ว ่ า ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น ว ่ า ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร น ั ้ น จ ะ จ ั ด เ ม ี ่ อ ใ ด  ใ ช ้ เ ว ล า ก ี ่ ว ั น  ก ี ่ โ ห น  ก ็ ค ง

ต ้ อ ง จ ั ด ใ น เ ว ล า ก ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  ค ว ร เ น ิ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  ธ ั น ว า ค ม  -  ม ก ร า ค ม  ข อ ง ท ุ ก ป ึ  

ค ื อ  จ ั ด ใ น ภ า ค ป ล า ย  แ ล ะ ไ ม ่ ใ ก ล ้ เ ว ล า ศ อ บ ป ล า ย ป ึ ข อ ง น ั ก เ ร ื ย น  ศ ถ า น ก ี ่ ก ็ ค ว ร ม ี  

บ ร ิ เ ว ณ พ อ ส ม ค ว ร  ก า ร ค ม น า ค ม ส ะ ด ว ก

2 )  ก ำ ห น ด ก ิ จ ก ร ร ม ก ี ่ จ ะ จ ั ด ใ น ง า น  ก ี ่ ง ค ว ร ม ี

2 . 1 )  ก า ร แ ส ด ง ผ ล ก า ร เ ร ื ย น  แ ล ะ ผ ล ง า น น ั ก เ ร ื ย น  

ไ ด ้ แ ก ่  ผ ล ก า ร เ ร ื ย น จ ั ด ท ำ เ น ิ น แ ผ น ภ ู ม ิ  ผ ล ง า น เ น ิ น ง า น ล ำ เ ร ็ จ แ ล ้ ว  ก า ร ส า ธ ิ ต  

ก า ร ป ร ะ ก ว ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ต ่ า ง  ๆ ง า น ผ ล ิ ต ผ ล ว ิ ช า เ ก ษ ต ร

2 . 2 )  ก า ร แ ส ด ง ผ ล ง า น ซ อ ง ค ร ู  ไ ด ้ แ ก ่  ผ ล ก า ร ส ื ก ษ า  

ค ้ น ค ว ้ า ท า ง ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ู  ว ิ ธ ิ ก า ร ส อ น  ล ี ่ อ ก า ร ส อ น ก ี ่ ค ร ู ผ ล ิ ต ป ี น ส อ น  

ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ ท ด ล อ ง ใ ช ้ ไ ด ้ ผ ล ม า แ ล ้ ว  ก า ร ส า ธ ิ ต ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ู ใ น ส ื ง ก ั ด  

ก า ร เ ธ ิ ญ ว ิ ท ย า ก ร ก ี ่ เ น ิ น ค ร ู  ห ร ื อ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ล ้ ง ก ั ด เ ข ต ม า ส า ธ ิ ต ก า ร ส อ น  ห ร ื อ เ ช ้ ญ  

ม า ป า ฐ ก ถ า อ ภ ิ ป ร า ย ใ ห ้ ผ ู ้ ส น ใ จ ฟ ้ ง

2 . 3 )  ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ค ร ู  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ส า ธ ิ ต  

ก า ร ส อ น  ก า ร ป า ฐ ก ถ า  ห ร ื อ ก า ร อ ก ิ ป ร า ย ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  โ ด ย เ ธ ิ ญ ว ิ ท ย า ก ร ผ ู ้ ช า น า ญ  

ก า ร จ า ก ภ า ย น อ ก

2 . 4 )  ก า ร แ ส ด ง เ อ ก ส า ร ห ร ื อ ห น ั ง ค ื อ ก ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ก ี ่ เ น ิ น  

ป ร ะ โ ย ช น ิ ต ่ อ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ท ั ้ ง น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู  ก ี ่ ง ห น ่ ว ย ร า ช ก า ร ต ่ า ง  ๆ ส ถ า บ ั น  

ผ ล ิ ต ด ร  แ ล ะ บ ร ิ ษ ั ท ห ้ า ง ร ้ า น เ อ ก ช น ผ ล ิ ต เ พ อ แ จ ก จ ่ า ย ห ร ื อ จ ำ ห น ่ า ย ใ น ท ้ อ ง ต ล า ด  เ พ อ  

ใ ห ้ ค ร ู แ ล ะ น ั ก เ ร ี ย น ไ ด ้ ช ม แ ล ะ ท ร า บ ค ว า ม เ ค ล อ น ไ ห ว  ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า

2 . 5 )  เ ช ้ ญ โ ร ง เ ร ี ย น เ อ ก ช น ใ น พ น ก ี ่ เ ข ต  ม า ร ่ ว ม จ ั ด  

น ิ ท ร ร ศ ก า ร  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร แ ส ด ง ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  เ พ ี ่ อ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ก ี ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น

2 . 6 )  ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ส ม ท บ  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร จ ่ า ห น ่ า ย ต ้ น ไ ม ้  

เ ค ร ื อ ง อ ุ ป โ ภ ค บ ร ิ โ ภ ค ร า ค า ถ ู ก ใ ห ้ แ ก ่ ผ ู ้ ม า ช ม ง า น  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร จ ำ ห น ่ า ย อ า ห า ร แ ล ะ  

เ ค ร ื อ ง ด ม ก ี ่ ม ี ป ร ะ โ ย ช น ่  เ พ ี ่ อ ห า ท ุ น น ่ า ก ำ ไ ร ม า เ น ิ น ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ใ น ง า น น ิ ท ร ร ศ ก า ร
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• 3 )  ว ิ ธ ี ก า ร จ ั ด  เ ป ็ น เ ท ค น ิ ค ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ล ั ง ม ี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  

อ ย ู ่ ม า ก  ก ร ร ม ก า ร ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ค ว ร ไ ด ้ ค ั ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ้ ล ก ล ั ง ใ น เ ร ื ่ อ ง น ิ ่  

แ ห ล ่ ง ว ิ ช า ก า ร ก ็ ห า ไ ด ้ จ า ก ห น ั ง ล ื อ ใ น ห ้ อ ง ส ม ุ ด  อ า จ า ร ย แ ผ น ก เ ฑ ค โ น โ ล ย ี ท า ง  

ก า ร ค ั ก ษ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ จ า ก ม ่ า ย ก ี ่ อ ส า ร ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  แ ต ่ จ ะ ข อ  

ก ล ่ า ว ไ ว ้  ณ ท น โ ด ย ย ่ อ เ ฉ พ า ะ บ า ง ส ่ ว น ท ี ่ ส ำ ค ั ญ  ค ั อ

3 . 1 )  ม อ บ ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น ต ่ า ง  ๆ  ผ ล ิ ต ก ี ่ อ ฯ ธ น ใ ช ้ ท ุ ก ก ล ุ ่ ม  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ท ุ ก ว ิ ช า  ท ุ ก ล ั น  ต ั ้ ง แ ต ่ ต ั น ป ี ก า ร ค ั ก ษ า  ล ั น ใ ด ใ ช ้ ง า น ไ ด ้ ผ ล ด ี ห ร ี อ ล ื อ  

ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข แ ล ้ ว ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ง ใ ห ้ ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร  ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  

ล ะ อ ย ่ า ง น ้ อ ย  2  ล ั น ต ่ อ  1 ล ั น เ ร ี ย น  พ ร ้ อ ม ค ำ บ ร ร ย า ย ว ิ ธ ี ใ ล ั แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ้  ส น ย  

ว ิ ช า ก า ร จ ะ ต ั ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ล ื อ ล ั น ท ี ่ ด ี ท ี ่ ส ุ ด  ไ ว ้ แ ส ด ง ใ น ง า น น ิ ท ร ร ส ก า ร ต า ม  

จ ำ น ว น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร

โ ร ง เ ร ี ย น ท ุ ก โ ร  

ส ่ ง ใ ห ้ ส ู น ย ว ิ ช า ก  

แ ล ะ ย ั ง เ ป ็ ด โ อ ก  

ร า ย ไ ด ้ น ำ เ ข ้ า ป  

ห น ิ ่ ง ค ื น ใ ห ้ น ั ก  เ  รี

3 . 2 )  ผ ล ง า น น ั ก เ ร ี ย น  ส ู น ย ว ิ ช า ก า ร ค ว ร ว า ง แ ผ น ใ ห ้  

ง เ ร ี ย น  ร ว บ ร ว ม ผ ล ง า น ช อ ง น ั ก เ ร ี ย น ท ุ ก ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ  ค ั ด เ ล ื อ ก  

า ร ก ่ อ น ถ ง ว ั น ง า น  เ พ ี ่ อ ค ั ด เ ล ื อ ก น ำ ไ ป แ ส ด ง เ ล ั น เ ด ี ย ว ก ั บ  ข ้ อ  3 . 1  

า ส ใ ห ้ แ ต ่ ล ะ โ ร ง เ ร ี ย น  จ ำ ห น ่ า ย ผ ล ผ ล ิ ต เ ห ล ่ า น ิ ่ ไ ด ้ อ ก ส ่ ว น ห น ิ ่ ง ด ้ ว ย

า ร ุ ง ง า น น ิ ท ร ร ส ก า ร ส ่ ว น ห น ิ ่ ง  ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ห น ิ ่ ง  แ ล ะ อ ี ก ส ่ ว น  

ย น ผ ้ ผ ล ิ ต  แ บ ่ ง ล ั ด ส ่ ว น ก ั น ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ต ก ล ง ก ั น

3 . 3 )  ร า ย ก า ร แ ส ด ง ต ่ า ง  ๆ ค ว ร ต ก ล ง ก ำ ห น ด ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  

ต ั ง แ ต ่ ด ้ น ป ี เ ล ั น เ ด ี ย ว ก ั น  ม อ บ ใ ห ้ ท ุ ก โ ร ง เ ร ี ย น เ ส น อ ก ิ จ ก ร ร ม แ ส ด ง ด ี เ ด ่ น ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  

จ ั ด จ ำ น ว น ร า ย ก า ร ใ ห ้ ล ั ม ฟ ้ น ส ก ั บ เ ว ล า ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  ใ ห ้ ท ุ ก โ ร ง เ ร ี ย น ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส ม ี  

ส ่ ว น ร ่ ว ม

3 . 4 )  ว า ง แ ผ น ด ้ า น ส ถ า น ท ี ่ ว ่ า จ ะ ใ ช ้ ห ้ อ ง ก ี ่ ห ้ อ ง  แ ต ่ ล ะ ห ้ อ ง  

ใ ช ้ จ ั ด เ ร ื ่ อ ง อ ะ ไ ร บ ้ า ง  เ ล ั น  อ า จ ม ี ห ้ อ ง แ ส ด ง ผ ล ก า ร ค ั ก ษ า ร ะ ด ั บ เ ข ต  1 ห ้ อ ง  

แ ส ด ง ใ น ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ต ่ า ง  ๆ ก ล ุ ่ ม ล ะ  1 - 3  ห ้ อ ง  แ ล ้ ว แ ต ่ จ ำ น ว น ว ิ ช า ย ่ อ ย  ๆ 

แ ล ะ จ ำ น ว น พ ี ่ อ  จ ำ น ว น ผ ล ง า น ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น  ห ้ อ ง จ ำ ห น ่ า ย ผ ล ง า น น ั ก เ ร ี ย น  3  ห ้ อ ง  

ห ้ อ ง ฉ า ย ภ า พ ย น ต ร ื ่  ส ไ ล ด ี  ห ้ อ ง ส า ธ ิ ต ก า ร ส อ น  ห ้ อ ง แ ส ด ง ล ื อ ข อ ง ส ถ า บ ั น ผ ล ิ ต ค ร ู  

ห ้ อ ง แ ส ด ง ล ื อ ท ี ่ เ อ ก ช น ผ ล ิ ต จ ำ ห น ่ า ย  แ ล ะ บ ร ิ  เ ว ณ ท ี ่ จ ั ด ไ ว ้ ส ่ า ห ร ั บ ก า ร แ ส ด ง บ น เ ว ม ี

ก ิ จ ก ร ร ม ก ล า ง แ จ ้ ง แ ล ะ จ ำ ห น ่ า ย ส ิ น ค ้ า ร า ค า ถ ู ก
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3 . 5 )  จ ั ด ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ผ ั ง ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร แ ต ่ ล ะ ห ้ อ ง ห ร ื อ  

จ ั ด ผ ั ง ก า ร แ ล ด ง แ ล ้ ว จ ั ด ห า ค ร ุ ภ ั ณ ' ฑ ก ี ่ ด ้ อ ง ก า ร  อ ุ ป ก ร ณ ก า ร ต ก แ ต ่ ง

3 . 6 )  ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ล บ ก า ร ญ ต ่ า ง  ๆ 

ข อ ง ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต เ ป ็ น ผ ู ้ จ ั ด แ ล ด ง น ิ ท ร ร ศ ก า ร ต า ม ห ้ อ ง ข อ ง ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ล บ ก า ร a m  

ก ำ ห น ด ไ ว ้ แ ล ะ ม ี ค ำ ก ั ง แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ร ู ต ิ ล ป ะ  แ ล ะ ค ร ู ท ั ่ ม ี ค ว า ม ถ น ั ด  จ ั ว ย เ ห ล ื อ ใ น ก า ร จ ั ด  

แ ต ่ ล ะ ห ้ อ ง ด ้ ว ย  โ ด ย ม ี ก ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  ต ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร เ ข ต แ ล ะ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร เ ข ต  

ล น ั บ ล น ุ น

3 . 7 )  ก า ร ป ร ะ ช า ก ั ม พ ั น ฮ  ค ว ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ ห ้ ท ั ่ ว ถ ้ ง ล ่ ว ง ห น ้ า  

ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  1 เ ด ื อ น  ร ด ย บ อ ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ต ่ า ง  ๆ ข อ ง ก า ร จ ั ด ใ ห ้ ท ร า บ ด ้ ว ย

เ พ ี ่ อ เ ร ้ า ค ว า ม ล น ใ จ

3 . 8 )  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร โ ด ย ป ก ต ิ  ถ ้ า จ ั ด  2  ว ั น  จ ะ จ ั ด  

เ ฉ พ า ะ ว ั น ห ย ุ ด  ว ั น เ ส ำ ร - อ า ท ิ ต ย  ถ ้ า เ ป ็ น  3  ว ั น ป ี น ไ ป จ ะ ต ้ อ ง จ ั ด ใ น ว ั น เ ป ็ ด เ ร ื ย น ด ้ ว ย  

แ ล ะ เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร ไ ด ้ ป ร ะ โ ย ช น ิ ท ั ้ ง ต ่ อ น ั ก เ ร ี ย น แ ล ะ ค ร ู  ค ว ร เ ป ็ ด ร อ ก า ล ใ ห ้  

ค ร ู แ ล ะ น ั ก เ ร ี ย น ต ั ้ ง แ ต ่  ป . 3 - 4  ช น ไ ป ไ ด ้ เ ข ้ า ช ม ง า น ด ้ ว ย  ด ้ ง น ั ้ น  ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร จ ั ง  

ค ว ร ต ก ล ง ก ั น ว ่ า  ใ น ว ั น ใ ด ใ ห ้ ค ร ู แ ล ะ น ั ก เ ร ี ย น ข ้ น ใ ด  ร ร ง เ ร ี ย น ใ ด เ ข ้ า ช ม ง า น  

โ ด ย  เ ฉ ก ี ่ ย จ ำ น ว น ก ั น ไ ป ค ร บ ท ุ ก ว ั น ท จ ั ด ง า น

4 )  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร ด ้ ว ย โ ด ย ล อ บ ถ า ม  

เ ข ้ า ช ม ท ั ้ ง ป ร ะ ช า ช น ท ั ่ ว ไ ป  ค ร ู  น ั ก เ ร ี ย น

ใ น บ า ง ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต  ม ี โ ร ง เ ร ี ย น ใ น ก ั ง ก ั ด จ ำ น ว น น ้ อ ย อ า จ ร ่ ว ม ม ี อ  

ก ั บ ศ ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต ใ น เ ข ต ใ ก ล ้ เ ค ย ง ก ั น จ ั ด พ ร ้ อ ม  ๆ ก ั น ก ็ ไ ด ้

ง า น ว ิ จ ั ย ท เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง

อ ุ ท ั ย  บ ุ ญ ป ร ะ เ ล ว ิ ฐ  ( 2 5 2 3 )  ไ ด ้ ท ำ ก า ร ต ิ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ท ั ญ ห า  แ ล ะ  

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ร ะ บ บ ง า น ว า ง แ ผ น ข อ ง จ ุ ฟ ้ า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ไ ด ้ ล ร ุ ป  

ท ั ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น จ ั ง ล า ม า ร ถ ป ร ะ ย ุ ก ต ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ท ั ่ ว  ๆ ไ ป  ด ้ ง ต ่ อ ไ ป น ั ้

1 .  ข า ด ก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ท ำ แ ผ น  ก า ร จ ั ด ล ร ร ท ร ั พ ย า ก ร  

เ พ ี ่ อ ล น ั บ ล น ุ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ค ร ง ก า ร ต า ม แ ผ น
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2 .  ม ื ค ว า ม จ ำ ก ั ด ป ี อ ง ข ้ อ ม ู ล  แ ล ะ ส ำ ร ล ํ น เ ท ๙ ท ี ่ ฑ ั น ล ํ ม ั ย  แ ล ะ จ ำ เ ป ็ น  

ฝ า ห ร ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ใ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ป ี อ ง ห น ่ ว ย ง า น

3 .  ห น ่ ว ย ง า น อ น  ๆ ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ เ ข ้ า ใ จ บ ท บ า ท แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ป ิ ฮ ง  

ฝ า ย ว า ง แ ผ น ง า น ใ น ท ุ ก ร ะ ด ั บ ป ี อ ง ห น ่ ว ย ง า น

4 .  ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ข า ด ค ว า ม ต ่ อ เ น อ ง ใ น น ใ ย บ า ย ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ล ะ  

แ ผ น ง า น อ ั น เ ป ็ น ผ ล ส ื บ เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ก า ร เ ป ล ี ่ ย น ต ั ว ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ต า ม ว า ร ะ ป ี อ ง ผ ้ บ ร ิ ห า ร  

ร ะ ด ั บ ล ํ ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ล ั ง ม ี ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ร ะ ย ะ ล ั น  ( ใ น อ ด ี ต )

5 .  ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ว ิ ธ ี ก า ร แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม ฝ า ค ั ญ ป ี อ ง ง า น ใ ห ้  

ล ั ด เ จ น ใ น ห น ่ ว ย ง า น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ย ุ ่ ง ย า ก ใ น ก า ร จ ั ด ล ํ ร ร ท ร ั พ ย า ก ร

6 .  ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ แ น ว ค ิ ด ป ี อ ง ก า ร ม ี ร ะ บ บ แ ผ น ง า น ท ี ่ ม ี ผ ล ม า จ า ก ก า ร ม ี  

ส ่ ว น ล ั ว ย ป ี อ ง บ ุ ค ค ล ท ุ ก ฝ า ย ใ น อ ง ค ิ ก า ร

7 .  ก า ร ไ ม ่ ไ ด ้ ร ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม แ ผ น ท ี ่ ว า ง ไ ว ้

8 .  ข า ด ร า ย ง า น ผ ล ก า ร บ ร ิ ห า ร ข อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ( A d m i n i s t r a t i v e  

P e r f o r m a n c e  S u m m a r y )  ท ี ่ ไ ด ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ร ะ เ ม ี ย บ แ น ่ น อ น ใ น ท ุ ก  

ร ะ ด ั บ ป ี อ ง ห น ่ ว ย ง า น ข า ด ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ช อ ง แ ผ น ง า น ท ี ่ จ ำ  เ ป ็ น ใ น โ ค ร ง ก า ร  

ต ่ า ง  ๆ

9 .  ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ล ำ ม า ร ถ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ว า ง แ ผ น ก ล า ง ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ั ้ ง ใ น ฐ า น ะ ท ี ่ เ ป ็ น อ ง ค ิ ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ ล ำ น ง า น ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ด ั บ  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ใ น ส ่ ว น ท ี ่ เ ป ็ น อ ง ค ิ ก า ร ก ล า ง ล ํ น ั บ ล ํ น น ห น ่ ว ย ง า น ใ น ร ะ ด ั บ อ น  ๆ ใ ห ้ ม ี  

ค ว า ม ล ำ ม า ร ถ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ข อ ง ต น ไ ด ้

1 0 .  ป ั ญ ห า อ น  ๆ ล ั ง จ ะ ค ่ อ ย  ๆ ค ล า ย ล ง เ ม อ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี ่ ม ี  

ร ะ บ บ ร ะ เ ม ี ย บ แ น ่ น อ น ธ น  เ ล ั น

1 0 . 1  ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ล ํ น ใ น ต ่ อ ผ ล ป ร ะ โ ย ล ํ น ื ่ ซ อ ง ต น เ  อ ง แ ล ะ ก ล ุ ่ ม  

ม า ก ก ว ่ า ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ใ น ส ่ ว น ร ว ม ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

1 0 . 2  ป ั ญ ห า เ ก ิ ด จ า ก ก า ร ย ด ส ื อ เ อ า แ ผ น พ ั ฒ น า เ ป ็ น พ ิ ม พ ิ เ ป ี ย ว  

ต า ย ต ั ว ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

1 0 . 3  ป ั ญ ห า ท ี ่ เ ก ิ ด จ า ก ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ค ณ ะ แ ล ะ แ ผ น ก บ า ง ส ่ ว น  

ม ี ฑ ั ล ํ น ะ ต ่ อ ก า ร ว า ง แ ผ น ว ่ า  เ ป ็ น แ ผ น ข อ ง ค ู น ค ิ ก ล า ง  ( C e n t r a l  p l a n n i n g )
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ต ล อ ด จ น บ ั ญ ห า *1น  เ ส ิ ง ล ั ง ล ั ย ใ น เ ร ื ่ อ ง ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ว า ง แ ผ น  แ ล ะ

ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ป ร ะ พ ิ ศ  น า ม ก ร  ( 2 5 2 4 )  ใ ต ้ ท ำ ก า ร ส ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง  " ร ะ บ บ ก า ร  

ว า ง แ ผ น ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ภ า ค เ ห น ื อ "  โ ด ย ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ล ั ง ค ื เ พ ื ่ อ ส ิ ก ษ า ล ั ภ า พ บ ั จ จ ุ บ ั น  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ภ า ค เ ห น ื อ  ต ล อ ด จ น บ ั ญ ห า  อ ุ ป ล ั ร ร ค ข อ ง ก า ร  

ว า ง แ ผ น  แ ล ะ เ พ อ เ ล ั น อ ร ู ป แ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ภ า ค เ ห น ื อ  จ า ก ก า ร  

ส ิ ก ษ า เ อ ก ล ั า ร ล ั อ บ ถ า ม แ ล ะ ล ั ม ภ า ษ ณ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ  

ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ป ร า ก ฎ ว ่ า

ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ม ี  3  ร ะ ด ั บ  ค ื อ  ร ะ ด ั บ ว ิ ท ย า ล ั ย  ร ะ ด ั บ  

ค ณ ะ ว ิ ช า / ล ั า น ั ก ง า น อ ร ก า ร  แ ล ะ ร ะ ด ั บ ภ า ค ว ิ ช า / แ ผ น ง า น  แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ จ ะ  

ป ร ะ ล ั า น ง า น ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น  ค ื อ  แ ผ น ก แ ผ น ง า น แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ค ณ ะ  

ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ม ี บ ท บ า ท ส ำ ด ั ฯ ต ่ อ ก า ร ว า ง แ ผ น  ใ ต ้ แ ก ่  ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ท ย า บ ั ย ส ิ ง เ ป ็ น  

ผ ู ้ จ ั ด ท ำ แ ผ น ร ะ ด ั บ ว ิ ท ย า ล ั ย  ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย  ค ร ู ม ี จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม  

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ป ็ น อ ั น ด ั บ แ ร ก  แ ล ะ เ พ ื ่ อ ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ป ร ะ จ ำ  เ ป ็ น อ ั น ด ั บ ร อ ง  แ ล ะ แ ผ น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ป ็ น แ ผ น ร ะ ย ะ ล ั น ไ ม ่ เ ก ิ น  8  ปี  ส ำ ห ร ั บ ใ น ร ะ ด ั บ ค ณ ะ ว ิ ช า จ ะ ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ป ร ะ จ ำ ว ิ ช า เ ป ็ น ผ ู ้ จ ั ด ท ำ แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ ล ั า น ง า น จ ั ด ท ำ แ ผ น ข อ ง ภ า ค ว ิ ช า ใ น ค ณ ะ ว ิ ช า น ั ้ น  ๆ 

ใ น ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น ว า ง แ ผ น ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  ส ิ ง แ ย ก  

ใ ต ้  3  ข ั ้ น ค ื อ  ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น  ก า ร น ่ า แ ผ น ไ ป ใ ข ้  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  พ บ ว ่ า ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ย ั ง จ ั ด ท ำ น ้ อ ย ม า ก  แ ล ะ ผ ู ้ ท ี ่ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ไ ด ้ แ ก ่ เ จ ้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

บ ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ล ั ร ร ค ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี ่ ส ำ ค ั ญ  ค ื อ  ข า ด ท ิ ศ ท า ง  น โ ย บ า ย  

แ ล ะ เ ป ี า ห ม า ย ท ี ่ ล ั ด เ จ น  ข า ด ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น  ข า ด ล ั ก ิ ต ิ  

แ ล ะ ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ข า ด ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ล ั า ม า ร ถ เ ห ม า ะ ล ั ม  แ ล ะ  

บ ั ญ ห า ใ น ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ด ั บ อ ย ู ่ ใ น เ ก ณ ฑ ข ั น ม า ก  แ ล ะ ม า ก ท ี ่ ล ั ด  

ไ ด ้ แ ก ่

1 .  ข า ด ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ท ิ ศ ท า ง  น โ ย บ า ย  จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย แ ล ะ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ล ั ง  

ท ี ่ แ น ่ ช ้ ด ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย  ข า ด ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ล ั ง ค ม ท ี ่ ม ี ต ่ อ ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู  

ข า ด เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ส ำ ห ร ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น  ข า ด ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร เ ง ิ น

'•ร:



5 4

ท ั ง ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น  แ ล ะ แ น ว ' โ น ้ ม ใ น อ น า ค ต  ใ ท ด ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ น ั ก ส ิ ก ษ า ท ี ่ จ ะ ส ำ เ ร ็ จ ก า ร  

ส ิ ก ษ า อ อ ก ไ ป ท ั ง ด ้ า น ป ร ิ ม า ณ แ ล ะ ค ุ ณ ภ า พ

2 .  ด ้ า น ข า ด ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก ร ิ ช า ก า ร ด ้ า น ก า ร ว า ง  

แ ผ น จ า ก ผ ล ก า ร ร ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ป ร ะ ส บ ป ั ญ ห า ใ น เ ร ี ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ข า ด ค ว า ม ร ้  ค ว า ม  

เ ข ้ า ใ จ ใ น เ ร อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ' โ ด ย ท ั ่ ว  ๆ  ไ ป  เ ร อ ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม เ พ ี ่ อ  

ก ำ ห น ด ป ั ญ ห า ท ี ่ จ ำ เ ห ็ น ต ้ อ ง ว า ง แ ผ น เ ร อ ง ก า ร ก ำ ห น ด จ ุ ด ม ุ ่ ง ห ม า ย  ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  

น ' โ ย บ า ย  แ ล ะ เ ป ั า ห ม า ย เ ร อ ง ก า ร ส ร ้ า ง ท า ง เ ล ื อ ก ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ท า ง เ ล ื อ ก  แ ล ะ เ ล ื อ ก  

ท า ง เ ล ื อ ก  เ พ ี ่ อ ใ ช ้ เ ห ็ น ว ิ ธ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น แ ผ น

พ ิ ส ิ ษ ฐ  ส ิ ร ิ ล ั ย  ( 2 5 2 5 )  ไ ด ้ ท ำ ก า ร ร ิ จ ั ย เ ร อ ง  " ต ั ว แ บ บ เ ส น อ ก ำ ห ร ั บ  

ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ก ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด "  ' โ ด ย ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค เ พ ี ่ อ  

ส ิ ก ษ า ส ภ า พ ป ั ญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ส ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ส ิ ก ษ า ใ น ก ำ น ั ก ง า น  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย เ อ ก ส า ร แ ล ะ เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล จ า ก ต ั ว อ ย ่ า ง  

ป ร ะ ช า ก ร ช ้ ง เ ห ็ น น ั ก ว ิ ช า ก า ร ว า ง แ ผ น  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  แ ล ะ  

ห ั ว ห น ้ า ฝ า ย แ ผ น พ ั ฒ น า ข อ ง ก ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า

1 .  ม ี ป ั ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ล ำ ด ั บ ป ี น ต อ น ต ่ า ง  ๆ ข อ ง ก ำ น ั ก ง า น  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  ท ุ ก ข ั ้ น ต อ น ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  ก ล ่ า ว ค อ  ม ี ป ั ญ ห า ใ น ข ั ้ น  

เ ต ร ิ ย ม ก า ร ว า ง แ ผ น  ข ั ้ น ว า ง แ ผ น  ข ั ้ น น ำ แ ผ น ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ะ ใ น ข ั ้ น ต ั ด ต า ม แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  แ ล ะ ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง  ม า ก  แ ล ะ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด ใ น ท ุ ก ก ิ จ ก ร ร ม

2 .  ท ุ ค ล า ก ร ใ น ฝ า ย แ ผ น พ ั ฒ น า ข อ ง ก ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  

ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ พ ี ่ ม พ ู น ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม  เ ข ้ า ใ จ  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น

3 .  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  แ ล ะ ห ั ว ห น ้ า ฝ า ย แ ผ น พ ั ฒ น า  

แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ช ้ ด  เ จ น ว ่ า  ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ ม ี ก า ร ฝ ็ ก อ บ ร ม ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น

4 .  จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ใ น ฝ า ย ว า ง แ ผ น พ ั ฒ น า ม ี จ ำ น ว น ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ

5 .  ต ั ว แ บ บ ท ี ่ เ ส น อ ก ำ ห ร ั บ ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น ก ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ่ ว น ก ำ ค ั ญ ต ั ง น

5 . 1  อ ง ค ก ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น

5 . 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น

5 . 3  ร ะ บ บ ข ้ อ ม ล เ พ ี ่ อ ก า ร ว า ง แ ผ น
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5 . 4  ร ะ บ บ ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว บ ค ุ ม  ป ร ะ เ ม ิ น

5 . 5  ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ ส ำ น ง า น ก า ร ว า ง แ ผ น

5 . 6  ‘โ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง แ ล ะ ร ู ป แ บ บ ช อ ง แ ผ น พ ั ฒ น า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ธ อ ง

จ ั ง ห ว ั ด

ส ํ ล ั ก ษ ณ  ม ี ส ํ ฑ ร ั พ ย  ( 2 5 1 8 )  ไ ด ้ ส ิ ก ษ า พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ธ อ ง  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ํ ถ า บ ั น ก า ร ส ิ ก ษ า พ ย า บ า ล ใ น ป ร ะ เ  ฑ ส ํ ไ ท ย เ พ ี ่ อ ส ิ ก ษ า พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  7  ด ้ า น  

ค ื อ  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จ ั ด อ ง ค ื ก า ร  ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล  ก า ร ว ิ น ิ จ ฉ ั ย ส ิ ง ก า ร

ก า ร ป ร ะ ส ำ น ง า น  ก า ร บ ั น ท ิ ก ร า ย ง า น แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ก า ร เ ง ิ น  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ จ ะ แ ถ ล ง น โ ย บ า ย ใ ห ้ ค ร ู อ า จ า ร ย ท ร า บ ท ั ่ ว ก ั น  แ ล ะ ใ น ก า ร ว า ง  

โ ค ร ง ก า ร ใ ห ญ ่  ๆ  ช อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  ค ณ ะ ค ร ู อ า จ า ร ย จ ะ ป ร ะ ช ุ ม ร ่ ว ม ก ั น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ใ ห ้ แ ต ่ ล ะ แ ผ น ก ว ิ ส ำ ร ั บ ผ ิ ด ส ํ อ บ แ ล ะ ม ี อ ิ ส ํ ร ะ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ส ํ อ น ใ น ว ิ ส ำ ข อ ง ต น

ส ํ ณ ี ย  จ ัน ฑ น า น ุว ัฒ น  ( 2 5 3 0 )  ไ ด ้ ท ำ ก า ร ส ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย เ ร อ ง  " ก า ร ส ิ ก ษ า  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ส ิ ก ษ า  ส ิ ง ก ั ด ก ร ม ส ำ ม ั ญ  

ส ิ ก ษ า ๆ น ส ่ ว น ก ล า ง "  โ ด ย ม ี ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ื เ พ ี ่ อ ส ิ ก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  

ป ร ะ จ ำ ป ี ช อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  แ ล ะ บ ั ญ ห า  แ ล ะ อ ุ ป ส ํ ร ร ค ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น  จ า ก ก า ร  

ส ํ อ บ ถ า ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ค ร ู อ า จ า ร ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ม ั ธ ย ม ส ิ ก ษ า  จ ำ น ว น  5 9 9  ค น  

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า

1 .  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส ํ อ บ ถ า ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ไ ม ่ เ ค ย ส ิ ก ษ า ห ร ี อ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ผ ิ ก อ บ ร ม  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น

2 .  ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  ส ํ ร ู ป ไ ด ้ ด ั ง น

2 . 1  ข ั ้ น ก ่ อ น ก า ร ว า ง แ ผ น  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ไ ม ่ ม ี อ ง ค ื ก ร ห ร ี อ  

ห น ่ ว ย ง า น ว า ง แ ผ น  ใ ห ้ ฝ า ย ว ิ ส ำ ก า ร ห ร ี อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น ร ั บ ผ ิ ด ส ํ อ บ แ ล ะ  เ ป ี น  

ผ ้ ก ่ า ห น ด ป ฏ ิ ท ิ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ม ี ง า น ส ำ ร ส ํ น เ ฑ ส ํ เ ป ี น ผ ู ้ จ ั ด ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล  

แ ล ะ ม ี ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ร ื ่ อ ง ก า ร เ ช ย น โ ค ร ง ก า ร แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร ก ่ อ น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

2 . 2  ข ั ้ น ก า ร ว า ง แ ผ น  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ก า ร ส ิ ก ษ า ส ํ ภ า พ  

บ ั จ จ ุ บ ั น  บ ั ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น แ ล ะ ช ุ ม ส ํ น  น ่ า ม า ก ำ ห น ด บ ั ญ ห า  

จ ั ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ร ่ ว ม ก ั น  ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ํ ง ค ื ใ น ก า ร แ ก ้ บ ั ญ ห า  ว ิ เ ค ร า ะ ห ้  

ส ำ เ ห ต ุ ช อ ง บ ั ญ ห า  ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ ไ ธ บ ั ญ ห า โ ด ย ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ท า ง เ ล อ ก  แ ล ะ
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เ ล ื อ ก ร ิ ฮ ี ท ี ่ ด ้ บ ี ่ ส ่ ด  แ ล ะ ร ่ ว ม ก ั น ก ำ ห น ด น ' โ ย บ า ย

โ ค ร ง ส ่ ร ้ า ง ช อ ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

แ ผ น ง า น  ง า น  แ ล ะ ' โ ค ร ง ก า ร  ก ล ุ ่ ม ค ร ู - อ า จ า ร ย เ ป ็ น ผ ู ้ ร ่ า ง โ ค ร ง ก า ร เ ส ่ น อ  เ พ ี ่ อ  

ต ิ จ า ร ณ า ค ั ด เ ล ื อ ก โ ด ย พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ส ่ า ค ั ญ จ ำ เ ป ็ น แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ด ้ ข อ ง ‘โ ค ร ง ก า ร  

แ ล ้ ว จ ั ด ท ำ  เ  อ ก ส ่ า ร แ ผ น ต า ม แ บ บ ฟ ่ อ ร ี ม ฑ ก อ ง แ ผ น ง า น ก ำ ห น ด ไ ว ้  แ ล ะ จ ั ด ท ำ ป ฏ ิ ท ิ น  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ อ ไ ป  ก ่ อ น น ำ แ ผ น ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  ม ก า ร เ ส ่ น อ ข อ อ น ุ ม ั ต ิ ต ่ อ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

2 . 3  ข ั ้ น ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม  

บ ุ ค ล า ก ร ก ่ อ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ข ั ้ แ จ ง เ พ ี ่ อ ท ำ ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ  แ ล ะ ม ี  

ก า ร จ ั ด ท ำ ค ํ ม ี อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม โ ค ร ง ก า ร ด ้ ว ย  ใ น ข ณ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น I ม อ พ บ บ ั ญ ห า  

แ ล ะ อ ุ ป ส ํ ร ร ค  ก ็ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร น ิ เ ฑ ส ่ ไ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ จ า ก ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ โ ค ร ง ก า ร  ห ร ี ฮ

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

2 . 4  ข ั ้ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม  

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ร า บ  พ ร ้ อ ม ข ้ อ เ ส ่ น อ แ น ะ  แ ล ะ แ จ ้ ง ไ ห ้  

ผ ้ เ ก ็ ย ว ข ้ อ ง ท ร า บ  ม ี ก า ร น ำ ผ ล จ า ก ก า ร ร า ย ง า น ไ ป ไ ข ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  

โ ค ร ง ก า ร ต ่ อ เ พ ี ่ อ ง ไ น ป ี ต ่ อ ไ ป

3 .  บ ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ่ ร ร ค ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ร ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ม ี บ ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  ข ั น ก ่ อ น ก า ร  

ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ข ั ้ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ส ่ ว น ข ั ้ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ข ั ้ น ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ม ี บ ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง
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