
บทท 4

ผลการวิเคราะห ์ท ้อม ูล

โนบทนผู ้ว ิจ ัยได ้นำเลํนอผลการว ิ เคราะห์ท ้อม ูล โดยแบ่งออกเป ็น 
2 ตอน ตามลำดับดังน

ตอนที่  1

ค ูนยว ิฟ ้วการเ  ขต

ค ูนยว ิฟ ้าการเขต
ตอนที่  2

ผลการว ิ เคราะหท้อม ูลจากการส ืมภาษณ แบ่งเป็น
1 . 1  ลํถานภา'พชองผู ้โหัสืมภาษณ
1 . 2  ล ํภาพกระบวนการวางแผนปฏิบ ัต ิการประจำป ีของ

1 . 3  บัญหากระบวนการวางแผนปฏิบ ัต ิการประจำปีของ 

ผล การว ิ เคราะห ์ท ้อ ม ูล จาก เอกลำร

ตอนที่  1 ะ ผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลจากการส ืมภาษณ
1 . 1  ลํถานภาพชองผู ้ให้สืมภาษณ

ผลการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล ปรากฏตามตารางท ี ่  1
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ต า ร า ง ท ี ่  1 ความ ถ ี ่แล ะร ้อ ยล ะข อ งผ ู ้ ให ้ส ิม ภ าษ ณ จำแน ก ต าม ส ถาน ภ าพ

สํถานภาพของผู ้ 'ให้สืมภาษณ จำนวน 
(ท=48)

ร้อยละ

เพส
สาย 35 7 2 . 9 2
หญิง 13 2 7 . 0 8

วุฒิการสิกษาสูงสุด
ตากว่าปริญญาตรี 1 2 . 0 8
ปริญญาตรี 31 6 4 . 5 8
สงกว่าปริญญาตรี 16 3 3 . 3 3

ระยะ เวลาการปฏิบ ัต ิงาน'ในตำแหน่ง
1 ปี 2 4 . 1 7
2 ปี 13 2 7 . 0 8
3 ปี 9 1 8 . 7 5
4 ปี 15 3 1 . 2 5
5 ปี 9 1 8 . 7 5

จากต ารางท ี ่  1 พบว่า ผู ้ให้สืมภาษณเป็นสายมากกว่าหญิง ■ โดยเป็น 
สายร ้อยละ 7 2 . 9 2  หญิงร้อยละ 2 7 . 0 8  เมื ่อจำแนกตามวุฒิการสิกษาสูงสุด 
มีวุ ฒิปริญญาตร้มากที ่สุด คือร้อยละ 6 4 . 5 8  รองลงมาเป็นวุฒิสูงกว ่าปริญญาตรี  
ร ้อยละ 3 3 . 3 3  และตากว่าปร ิญญาตร ีร ้อยละ 2 . 0 8  ส ำห ร ับ ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร  
ปฏิบัติงานอยู ่ 'ในตำแหน่ง 4 ปึมากที ่สุดร้อยละ 3 1 . 2 5  รองลงมา 2 ปี ร้อยละ
2 7 . 0 8  จำนวน 3 ปี และ 5 ปี เท่ากัน คือร้อยละ 1 8 . 7 5  และน้อยที ่สุด 1 ปี 
ร้อยละ 4 . 1 7
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1 . 2  ส ํภาพกระบวนการวางแผนปฏิบ ัต ิการประจำป ีของม ูนยว ิชาการเ  ขต 
ผลการว ิ เคราะหปิอมลได ้นำเส ่นอตามข ั ้นตอนการวางแผนรวม

4 ขันตอน ไดแก
1. ขั ้นก่อนการวางแผน
2 .  ข ั ้นการวางแผน
3.  ขั ้นการนำแผนไปปฏิบัติ
4 .  ข ั ้นการประเมินผล

1. ขั ้นก่อนการวางแผน
ผลการว ิ เคราะหข ้อม ูล ปรากฎตามตารางท ี ่  2

ตารางท ี ่  2 ความถี ่และร ้อยละของผ้ให้ส ิมภาษณเกี ่ยวก ับสํภาพการวางแผนปฏิบัต ิการ
‘ v r  I Z j l  r โ ไ '  ไ "  .ประจำปของม ูนย ่วชาการเป ีตไนข ันกอนการวางแผน

ร า ย ก า ร จานวน รอยละ
(ท=48)

ศนยว ิชาการเขตมิการมอบหมายผ ู ้ร ับผ ิดชอบไนการวางแผนหร ือไม ่
มิการมอบหมาย 48 1 0 0 . 0 0

ผ้รับผิดชอบ
ประธานฝายต ่าง  ๆ 32 6 6 . 6 7
คณ ะกรรม การดำ เน ิน งานฝายต ่าง  ๆ 22 4 5 . 8 3
สืกษานิ เฑคกเขต 12 2 5 . 0 0
ประสานฝายพัฒนาการ เร ืยนการสอน 1 2 . 0 8
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ต า ร า ง ท ี ่  2 (ต ่อ)

ร า ย ก า ร  จำนวน ร้อยละ
( ท = 4 8 )

คนยว ิชาการเขตม ีการให ้ความร ู ้แก ่บ ุคลากรเก ี ่ยวก ับการวางแผนหร ือไม ่
ม ีการให้ความร ู ้ 48 1 0 0 . 0 0

ว ิธ ีการให ้ความร ้
จ ัดอบรม'โดยสำนักการสิกษา 35 7 2 . 9 2
โดยการประชมวางแผนร ่วมก ัน 29 6 0 . 4 2
โดยสิกษาสิการ เ ฃต 2 4 .  17
โดยประฮานค ูนยว ิชาการ เ ขต 1 2 . 0 8

คน ยว ิช าการ เ  ปีตมีการจัดรูปแบบการบริหารงานตรงตามคู ่ม ีอหรือ'ไม่
ตรงตามคู ่มีอ 47 9 7 . 9 2
ไม่ตรงตามคู ่มีอ 1 2 . 0 8

คนยว ิชาการเขตม ีการจ ัดระบบสำรส ํน เฑ คเหอการวางแผนห รือไม่
มีการจัด 30 6 2 . 5 0
ไม่มีการจัด 18 3 7 . 5 0

กรณีที่มี ว ิธ ีการจ ัด คือ (ท=30)
โดยส ิกษาจากการประเม ีนผลงานท ี ่ผ ่ านมา 10 3 3 . 3 3
โดยส ิกษาจากนโยบายชองกร ุง เท 'พมหานคร 10 3 3 . 3 3
ถ ้าต ้องการจ ัดทำโครงการ เร ืองใดก ็จ ัดทำ 
เก ็น เร ือ ง   ๆ ไป
โด ย ส ิก ษ าจ าก เอ ก ส ำร ต ่า ง   ๆ เส่น

5 1 6 . 6 7

แผนการสิกษาชาติ  หลักสํตร 5 1 6 . 6 7
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ต า ร า ง ท  2 (ต ่อ)

ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ:
(ท=48)

ก ่อนการวางแผนมีการเก ็บรวบรวมข้อม ูลใหม่หร ือไม่
ม ก า ร เ  กบ 47 9 7 . 9 2
ไม่ม ีการเก ็บ 1 2 . 0 8

กรณีที่มี ว ิธการเก ็บรวบรวมข ้อมล คือ (ท = 47 )
ใช ้ข ้อม ูลจากการประเม ินไครงการท ี ่
ดำเน ินการแล ้ว 26 5 5 . 3 2
ใช ้ข ้อ ม ูล จาก ก าร ต ร ว จ เย ี ่ ยม โร ง เร ีย น 22 4 6 . 8 1
ใช ้ข ้อม ูลจากผลส ืมฤทธ ิทางการเร ียนของ
นัก เร ียนในล ้งก ัด เขต 20 4 2 . 5 5
ใช ้แบบลอบถามความต ้องการของคร ู 15 3 1 . 9 1

ม ีการกำหนดระยะเวลาในการ เก ็บรวบรวมข ้อม ูลหร ือไม ่
มีการกำหนด 42 8 7 . 5 0
ไม่มีการกำหนด 6 1 2 . 5 0

จากตารางท ี ่  2 นบว่าในขั ้นก่อนการวางแผนผู ้ ให้ล้มภาษณีฑุกคนระบุว่า 
ม ีการมอบหมายผ้ร ับผ ิดชอบในการวางแผน สำหรับผู ้รับผิดชอบได้มอบให้ประธาน 
ฝาย ต ่า ง   ๆ รับผิดชอบมากที ่ชุด ค ิดเป็นร ้อยละ 6 6 . 6 7  รองลงมาให ้คณะกรรมการ 
ด ำ เน ิน ง าน ฝ าย ต ่า ง   ๆ รับผิดชอบร้อยละ 4 5 . 8 3  ให้ค ิกษานิ เทศกเซตรับผิดชอบ 
ร้อยละ 2 5 . 0 0  และให ้ประธานฝายพัฒนาการเร ียนการส ํอนร ับผ ิดชอบร้อยละ
2 . 0 8  ในการให ้ความร ู ้แก ่บ ุคลากรเท ี ่ยวก ับการวางแผน ผู ้ให้ล้มภาษณ์บุกคน 
ระบุว่า ม ีการให้ความร ู ้  ไดยสำนักการคิกษาจ ัดอบรมให้มากที ่ช ุดร ้อยละ 7 2 . 9 2



66

รองลงมาเป ็นการประช ุมวางแผนร ่วมก ันร ้อยละ 6 0 . 4 2  ค ิกษาธ ิการ เขตให ้  
ความรู ้  ค ิดเป็นร ้อยละ 4 . 1 7  และประธานศ ูนยว ิชาการเขตให ้ความร ู ้ร ้อยละ
2 . 0 8  การจ ัดร ูปแบบการบวิหารงานส่วนใหญ่ค ือร ้อยละ 9 7 . 9 2  ตอบว่าจัด 
ตรงตามค ู ่ม ือปฏิบ ัต ิการศ ูนยว ิชาการเขต ที ่ เหลอร้อยละ 2 . 0 8  ระบุว ่าไม่ตรง 
ตามคู ่มือ‘โดยให้ข้อมูลเพิ ่มเติมว ่า เน ื ่องจากศ ูนยว ิชาการเขตจ ัดทำค ู ่ม ือขนใช ้ เอง  
ในการจ ัดระบบสำรส ํนเทศเพิ ่อการวางแผนส่วนใหญ่ค ือร ้อยละ 6 2 . 5 0  ระบุว่า 
มืการจัด ที ่ เหลอร้อยละ 3 7 . 5 0  ระบุว ่าไม่มืการจัด กรณที ่มืการจัดระบบ 
ระบุว ่าใช ้ว ิส ีการ ค ิกษาจากการประเม ินผลงานท ี ่ผ ่ านมาและค ิกษาจากนโยบาย 
ของกร ุง เทพมหานครร ้อยละ 3 3 . 3 3  เท่ากัน ที ่ เหลือตอบว่าถ้าต้องการจัดทำ 
ใ ค ร ง ก า ร เร อ ง ใ ด จ ะ จ ัด ท ำ เป ็น ค ร ั ้ ง ค ร า ว แ ล ะ ใ ช ้ก า ร ค ิก ษ า จ า ก เอ ก ส ำ ร ต ่า ง   ๆ
เช้น แผนการค ิกษาชาต ิ  และหลักสํตรร้อยละ 1 6 . 6 7  เท่ากัน ก่อนการ 
วางแผนส่วนใหญ่คือร้อยละ 9 7 . 9 2  ระบ ุว ่าม ืการเก ็บรวบรวมข ้อมูลเพ ิ ่มเต ิม 
ได้แก่  ข ้อม ูลจากการประเม ินใครงการท ี ่ดำเน ินคร ั ้ งก ่อนร ้อยละ 5 5 . 3 2  
ข ้อ ม ูล จาก การต ร วจ เย ี ่ย ม ใร ง เร ียน ร ้อ ยล ะ  4 6 . 8 1  ข้อมูลจากผลลัมฤทธิทาง 
การ เร ียนของน ัก เร ียนในล ังก ัด เข ตร ้อยละ 4 2 . 5 5  และข้อมูลจากแบบสํอบถาม 
ความต ้องการของคร ูร ้อยละ 3 1 . 9 1  ส่วนที ่ เหลือร้อยละ 2 . 0 8  ตอบว่าไม่มื  
การเก ็บรวบรวมข้อมูลใหม ่หร ีอเพ ิ ่มเต ิม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร เก ็บ  
รวบรวมข้อมูลร ้อยละ 8 7 . 5 0  ตอบว่ามืการกำหนด ส่วนที ่ เหลือร้อยละ 1 2 . 5 0  
ตอบว่าไม่ม ืการกำหนด ใดยให้ข ้อม ูลเพ ิ ่มเต ิมว ่า  เน ื ่องจากค ิกษาน ิ เทศก ็ เขต 
ทำงานคนเค ืยว  และพิจารณาตามส ํถานการณ
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2 .  ข ันการวางแผน
ผลการว ิ เคราะห ้ข ้อม ูล ปรากฎตามตารางท ี ่  3

ตารางท ี ่  3 ความถี ่และร ้อยละของผู ้ ให้ล ้มภาษณเกี ่ยวก ับส่ภาพในขันการวางแผน

รบร า ย ก า ร จำนวน รอยละ
(ท=48)

ในการวางแผนมีการกำหนดวัตถ ุประส่งคหร ือไม ่
มี

มูนยวิ !(าการ 
ก' 
ปี

48 1 0 0 . 0 0
ข้อมลที ่ ใข้ในการกำหนด
ส่ภาพและบัญหาของมูนยวิชาการเขด 37 7 7 . 0 8
วัตถุประสํงคของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 34 7 0 . 8 3
นโยบายของกร ุง เฑพมหานคร 32 6 6 . 6 7
นโยบายของส ่านักการสิกษา 20 4 1 . 6 7
ผลล ้มฤฑฮ ิทางการเร ืยน 9 1 8 . 7 5

เ ป ิตม ีว ิธกำหนดนโยบายอย ่างไร
าหนดตาม?(ภาพบัจจุบันและบัญหาความต้องการ
องศ น ยว ิช าการ เข ด 43 8 9 . 5 8

ฆ

กำหนดตามบัญหาและความต ้องการทางการส ิกษา 
ของกรุงเท'พมหานคร 35 7 2 . 9 2
กำหนดตามนโยบาย เป ้าหมาย ม าต รก าร  และ 
จ ุดเน้นปีองส่านักการสิกษา 33 6 8 . 7 5

การวางแผน?(อดคล้องก ับบัญหาของมูนยวิชาการIขตหรือไม่
?(อดคลอง 48 1 0 0 . 0 0
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ต า ร า ง ท ี ่  3 (ต ่อ)

ร า ย ก า ร จำนวน 
(ท=48)

ร้อยละ

ไนการวางแผนได ้นำผลการว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องมาไข ้หร ือไม, 
ไม่ไข้ 48 1 0 0 . 0 0

ไม ่ไข ้ เพราะ
ส ิก ษ าจาก เอ ก ส ำร เก ี ่ ยว ก ับ ก าร วางแ ผ น 33 6 8 . 7 5
ส่านักการสิกษาได้จ ัดอบรมเข้งปฏิบัต ิการ 
ไห้แก่บุคลากรที ่ เก ี ่ยวข้อง 31 6 4 . 5 8
ไม่ม ีผลการว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องโดยตรง 28 5 8 . 3 3

ไนการวางแผนได ้พ ิจารณาถงการ เปก ี ่ยนแปลง และ 
ปัญหาที ่จะ เกิดในอนาคตหรือไม่  

พิจารณา 48 1 0 0 . 0 0
เร ื ่องที ่นำมาพิจารณา คือ 
ป ัญหาการจ ัดการเร ืยนการส ่อน 35 7 2 . 9 2
ปัญหาเร ื ่องงบประมาณ 33 6 8 . 7 5
นโยบายทางการส ิกษาของกร ุง เทพมหานคร 30 6 2 . 5 0
ปัญหาของสิงคมเมือง 30 6 2 . 5 0
การปรับปรุงหลักส่ตรประถมสิกษา 29 6 0 . 4 2
ความเจร ิญด ้านเทคโนโลย ี 27 5 6 . 2 5

มีการรวบรวมข้อมูล เพอกำหนดส่ภาพที ่ควรจะเมีนหรือไม่  
ม ีการรวบรวม 44 9 1 . 6 7
ไม่ม ีการรวบรวม 4 8 . 3 3

กรณีที่มื ว ิธ ีการรวบรวมข้อมล คือ (ท=44)
ผ ล จาก ก ารป ร ะ เม ิน โ ค ร ง ก า ร 36 8 1 . 8 2
รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 35 7 9 . 5 5
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ตา รางท ี ่  3 (ต ่ อ)

ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ
(ท=48)

อ ้อมลจากโรง เ รียน 31 7 0 . 4 5
X * ^ผลล้มฤฑธ ิทางการเร ียนป ็องน ักเร ียน 27 6 1 . 3 6

คณะกรรมการศูนย ี ่ว ิ îf าก า ร  เ ปีต 26 5 9 . 0 9
ม ีการ??กษาป ัญหาและว ิ เคราะหความจำเน ิน เพฮนำไปโอ ้
ในการวางแผนหร ือไม ่

มีการ??กษา 45 9 3 . 7 5
ไม่มีการ??กษา 3 6 . 2 5

กรณีที่มี วิธีการ??กษา คือ (ท = 45)
??ก ษ าจ ากก าร ป ระ เม ีน ผ ล กา รท ำงาน
ที ่ผ่ านมา 36 8 0 . 0 0
ประชมประเม ีนผลงานที ่ดำเน ินการไปแล ้ว 30 6 6 . 6 7
โอ ้ผลล ้มฤฑธ ิทางการเร ียนป ีองน ักเร ียน 27 6 0 . 0 0
โอ้แบบสํอบถามคณะกรรมการ
ศ ูนย ี ่ว ิชาการเ  จต 20 4 4 . 4 4
??ก ษ า ร า ย ง า น ก า ร ต ร ว จ เย ี ่ ย ม โ ร ง เร ีย น 18 4 0 . 0 0

มีการจัดลำดับความล้าคัโน คว าม จำ เน ิน  หรือปัญหาหรือไม่
จัด 46 9 5 . 8 3
ไม่จัด 2 4 . 1 7

กรณีที่ จัด ว ิธ ีการจ ัด คือ (ท=46)  
ความจำ เนินปิองปัญหาเร ่งด่วน 
ปัญหาการ เ รียนการชอนที ่มีผลกระทบต่อ

37 8 0 . 4 3

นัก เ รียน 26 5 6 . 5 2
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ตา รา ง ท ี ่  3 (ต ่ อ)

ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ
(ท= 48)

นโยบายการส ืกษาของกร ุง เท'พมหานคร 25 5 4 . 3 5
งบประมาณ 18 3 9 . 1 3

ฬูนย่ว ิปาการ เ ปีตมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ■ โดยกำหนดขั ้นตอน 
อย ่างไร

ว ิ เคราะหบัญหา วางแผน ปฏิบัติตามแผน
ประ เ มินผล 17 3 5 . 4 2
ว ิ เคราะหบัญหา จัดลำดับความสำคัญ วางแผน
ปฏิบัติตามแผน ประเมินผล 15 3 1 . 2 5
ขั ้นก่อนการวางแผน ขั ้นวางแผน ขั ้นน่าแผนไปปฏิบัติ
ขั ้นประ เ มินผล 8 1 6 . 6 7
ประช ุมกรรมการ มอบหมายประธานน่ายดำเน ินการ
รับผิดสํอบโครงการ 8 1 6 . 6 7

ในการทำแผนปฏิบ ัต ิการส่วนใหญ่ เน ้นในเร ื ่องโด
ก า ร ,พ ัฒนาการเร ียนการส ํอน 31 6 4 . 5 8
ขว ัญและกำล ังใจของคร ู 26 5 4 . 1 7
นโยบายของกร ุง เท'พมหานคร 23 4 7 . 9 2
ด ้านว ิสำการ 18 3 7 . 5 0
งบประมาณ 17 3 5 . 4 2
พัฒนาบุคลากรครู 14 2 9 . 1 7
พัฒนาอาคารสํถานที ่ 3 6 . 2 5
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ต า ร า ง ท  3 (ต ่ อ)

ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ
(ท= 48)

แผนปฏิบัติการส่วนใหญ่สอดคล้องกับความต้องการ 
ของส ูนยว ิชาการเขตหร ือไม ่

สอดคลอง 48 1 0 0 . 0 0
ส ูน?ทชาการเขตม ีการดำเน ินการจ ัดสรรงบประมาณ
เนอที ่จะนำไปใช ้ในการวางแผนงานและ'โครงการหร ือไม ่

ดำ เน ิน การ 48 1 0 0 . 0 0
วิธีการดำ เ นินการ
ไต้ร ับจากส่านักการ??กษา 41 8 5 . 4 2
ไต ้ร ับจากการแปรญัตต ิจาก สก.และ สข. 18 3 7 . 5 0
ขอสนับสนุนจากบุคคลภายนอก เนราะไต ้
งบประมาณน้อย 18 3 7 . 5 0
จ ัดสรรงบประมาณตามความจำ เที่น 17 3 5 . 4 2

น'โยบายที ่กำหนดขนครอบคลุมบัญหาที ่มีหรือไม่
ครอบคลุม 43 8 9 . 5 8
ไม่ครอบคลุม 5 1 0 . 4 2

กรณีที ่ไม่ครอบคลม เร ืองท ี ่ควรเพ ิ ่ม เต ิม คอ (ท=5)
น ัฌนาบ ุคลากรใน'โรงเร ืยนต ้านว ิชาธ ีพเฉนาะ 4 8 0 . 0 0
การว ิจ ัยในช ้นเร ืยน 3 6 0 . 0 0

ม ีการกำหนดแผนงานและ'โครงการท ี ่แตกต ่างไปจาก
น'โยบายหรือไม่

มี 1 2 . 0 8
ไม่มี 47 9 7 . 9 2



ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยลร
(ท=48)

กรณีที่มี โครงการท ี ่แตกต ่าง  ได้แก่  (ท=1)
โ ค รงการต ิกษ าด ูงาน ต ่างป ระ เ  ฑสํปีองบุคลากร 1 1 0 0 . 0 0

ม ีการจ ัดทำแผนระยะยาวหร ีอไม ่
ม 48 1 0 0 . 0 0

ประเภทปีองแผนที ่จัดทำ
แผนระยะ 2 ปี 6 1 2 . 5 0
แผนระยะ 5 ปี 42 8 7 . 5 0

โดยพ ิจารณาจาก
ลักษณะปัญหาทางการติกษาที ่อาจเกิดชน 38 7 9 . 1 7
ผลล ัมฤทธ ิทางการ เร ียนของกร ุง เฑพมหานคร28 5 8 . 3 3
ความก ้าวหน ้าทางว ิทยาการและเฑคโนโลย 28 5 8 . 3 3
ลักษณะปัญหาปีองชุมชนเมีองที ่ เก้ดปีน 22 4 5 . 8 3
ค ว าม เจ ร ิญ เต ิบ โต ป ีอ ง เยาว ชน 20 4 1 . 6 7

จากตารางท ี ่  3 นบว่า ปีนการวางแผนมีผู ้ไหัลัมภาษณีฑุกคนระบุว่า 
โนการวางแผนมีการกำหนดว ัตถ ุประส ํงค ข้อมูลที ่*{ร้านการกำหนด มีผู ้ระบุว่า 
โข้ข้อมูล ชภานและป ิญหาป ีองศ ูนยว ิชาการเซตร ้อยละ 7 7 . 0 8  วัตถุประส์งคปีอง 
แผนพัฒนากร ุงเทพมหานครร้อยละ 7 0 . 8 3  นโยบายป ิองกร ุง เทพมหานครร ้อยละ
6 6 . 6 7  นโยบายของสำน ักการส ืกษาร ้อยละ 4 1 . 6 7  และผลล ัมฤทธ ิทางการเร ียน 
ร้อยละ 1 8 . 7 5  ว ิธ ีการกำหนดนโยบายกำหนดตามสํภาพปิจจ ุบัน และปัญหา
ความต ้องการป ีองต ูนยว ิชาการเขตร ้อยละ 8 9 . 5 8  กำหนดตามปัญหาและความ 
ต ้องการทางการต ิกษาของกรงเทพมหานครร ้อยละ 7 2 . 9 2  และกำหนดตามนโยบาย
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เป ้าหมาย ม าตรการ  และจุดเน้นปีองสำนักการ??กษาร ้อยละ 6 8 . 7 5  ผ้ให้ลัมภาษณ 
ทุกคนตอบว่า การวางแผนสํอดคล ้องก ับป ัญหาของค ูนย ีว ิชาการเขต และในการ 
วางแผน ไม ่ได ้นำผลการว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องมาใช ้  แต ่ใช ้ข ้อม ูลจากการ??กษาเอกสำร 
เก ี ่ยวก ับการวางแผนร ้อยละ 6 8 . 7 5  จากการที ่สำนักการ??กษาได้จ ัดอบรม 
เช ้งปฏิบ ัต ิการให้แก่บ ุคลากรที ่ เก ี ่ ยวข้องร ้อยละ 6 4 . 5 8  และไม ่ใช ้ เนองจากไม ่ม ี  
ผลการว ิจ ัยท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องใดยตรงร ้อยละ 5 8 . 3 3

ในการวางแผนทุกคนระบุว ่าได ้พ ิจารณาถงการเปก ี ่ยนแปลงและปัญหาที ่  
จะ เกดในอนาคต โดยเร ื ่องที ่ เห ็นว ่าสำค ัญ ได้แก่  ป ัญหาการจ ัดการเร ้ยนการส ํอน 
ร้อยละ 7 2 . 9 2  ปัญหาเร ื ่องงบประมาณร้อยละ 6 8 . 7 5  นโยบายทางการ??กษา 
ของกร ุง เทพมหานคร และปัญหาของล ังคมเม ีองร ้อยละ 6 2 . 5 0  เท่ากัน การ 
ปรับปรุงหลักคูตรประถม??กษาร้อยละ 6 0 . 4 2  และความเจร ิญด ้านเทคโนโลย ีร ้อยละ
5 6 . 2 5  ในการรวบรวมข้อมูลเพอก่าหนดสํภา'พที ่ควรจะเห็น ม ีการรวบรวมร ้อยละ
9 1 . 6 7  ข้อมูลที ่รวบรวมได้แก่  ผ ล จาก ก ารป ร ะเม ิน โค ร งการร ้อ ยล ะ  8 1 . 8 2  
รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานร ้อยละ 7 9 . 5 5  ข ้อม ูลจากโรงเร ียนร ้อยละ 7 0 . 4 5  
ผลล ัมฤทธ ิทางการเร ียนของน ัก เร ียนร ้อยละ 6 1 . 3 6  และคณะกรรมการคูนย ี  
ว ิช าก าร เข ต ร ้อ ย ล ะ  5 9 . 0 9  ม ีผ ู ้ตอบว่าไม่ม ีการรวบรวมร้อยละ 8 . 3 3  ในกรณืน 
ใช้ข้อมูลจากปัญหาต่าง  ๆ ที ่ เกิดขนร้อยละ 9 3 . 7 5  ระบุว่ามีการ??กษาปัญหาและ 
ว ิ เค ร าะห ็ค ว าม จำ เห ็น เพ ื ่อ น ำไป ใช ้ใน การวางแผน  โดย??กษาจากการประเม ินการ  
ท่างานที ่ผ ่ านมาร ้อยละ 80 ประช ุมประเม ินผลงานที ่ดำเน ินการไปแล ้วร ้อยละ
6 6 . 6 7  ใช ้ผลล ัมฤทธ ิทางการเร ียนของน ักเร ียนร ้อยละ 60 ใช้แบบสํอบถาม 
คณะกรรมการค ูนย ีว ิชาการ เขตร ้อยละ 4 4 . 4 4  และ??กษารายงาน การตรวจ เย ี ่ ยม  
โ ร ง เร ีย น ร ้อ ย ล ะ  40 ส่วนร้อยละ 6 . 2 5  ตอบว่าไม่มีการ??กษา แต่ใช้วิธ 
ก ่าหนดความจำเห็นตามสํภาพปัญหาที ่ เก ิดธน ในการจ ัดลำด ับความสำค ัญ
ค ว าม จำ เห ็น  หรีอปัญหา ผู ้ ให้ลัมภาษฌตอบว่ามีการจัดร ้อยละ 9 5 . 8 3  ในจำนวนน 
ร้อยละ 8 0 . 4 3  ตอบว ่าโดยย ีดหล ักเกณทความจำเห ็นชองป ัญหาเร ่งด ่วน ปัญหา 
การเร ียนการสํอนที ่ม ีผลกระทบต่อนักเร ียนร ้อยละ 5 6 . 5 2  นโยบายการ??กษา
ของกร ุง เทพมหานครร ้อยละ 5 4 . 3 5  และงบประมาณร้อยละ 3 9 . 1 3  \เอกนัน 
ตอบว่าไม่จ ัดร ้อยละ 4 . 1 7  สำหร ับการกำหนดข ั ้นตอนของการวางแผน ผู ้ ที ่ตอบว่า
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ขั ้นตอน ได้แก่  ว ิ เค ร า ะ ห  วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเม ินผลร ้อยละ 3 5 . 4 2  
ว ิ เคราะหปัญหา จ ัดลำดับความสำคัญ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเม ินผลร้อยละ
3 1 . 2 5  ข ั ้นก่อนการวางแผน ขั ้นวางแผน ขั ้นนำแผนไปปฏิบัติ  ขั ้นประเมินผล 
และประช ุมกรรมการ มอบหมาย ป ระฮานก ่ายดำ เน ิน การ  รับผิดปอบ‘โครงการ 
ร้อยละ 1 6 . 6 7  เท่ากัน ไนการท่าแผนปฏิบัติการส่วนไหญ่ร้อยละ 6 4 . 5 8  ระบุว่า 
เน ้น เร ื ่องการพ ัฒนาการเร ียนการส ํอน ขว ัญและกำล ังใจของคร ูร ้อยละ 5 4 . 1 7
น‘โยบายของกร ุง เทพมหานครร ้อยละ 4 7 . 9 2  ว ิปาการร ้อยละ 3 7 . 5 0  งบประมาณ 
ร้อยละ 3 5 . 4 2  พัฒนาบุคลากรครูร ้อยละ 2 9 . 1 7  และพัฒนาอาคารสถานที ่ร ้อยละ
6 . 2 5  ตอบว่าแผนปฏิบัติการส่วนใหญ่สํอดคล้องกับความต้องการ และสูนยีว ิปาการ 
เขตม ิการดำเน ินการจ ัดสรรงบประมาณเพ ื ่อท ี ่จะนำไปใป ้ในการวางแผนงานและ 
โครงการสำหร ับงบประมาณร ้อยละ 8 5 . 4 2  ระบุว ่าได ้ร ับจากสำน ักการคักษา
ได ้ร ับจากการแปรญัตต ิจากสมาข ้กสภากร ุง เทพมหานครและสมาป ักสภาเขต และ 
ขอสนับ«โนนจากบุคคลภายนอกเพราะได้งบประมาณน้อยร้อยละ 3 7 . 5 0  เท่ากัน 
และจ ัดส ํรรงบประมาณตามความจ ่า เป ็นร ้อยละ 3 5 . 4 2  ในเร ื ่องนโยบายที ่กำหนด 
ขนร้อยละ 8 9 . 5 8  ครอบคลุมปัญหาที ่ มิ  ไม่ครอบคลุมร้อยละ 1 0 . 4 2  ในจำนวน 
ที ่ตอบว่าไม่ครอบคลุมระบุว่า เร ื ่องที ่ควรเพ ื ่มเต ิม คือ พ ัฒนาบ ุคลากรในโรงเร ียน 
ด ้านว ิปาปัพเฉพาะ และการว ิจ ัยในป ันเร ียน ส่วนใหญ่คือร้อยละ 9 7 . 9 2  ตอบว่า 
ฯม ่ม ิการกำหนดแผนงานและโครงการท ี ่แตกต ่างไปจากนโยบายเพ ียงร ้อยละ
2 . 0 8  ระบุว่ามิ  ได้แก่  โครงการค ักษาด ูงานต ่างประเฑสของกร ุง เทพมหานคร 
ท ุกคนระบ ุว ่าม ิการจ ัดท่าแผนระยะยาว โดยตอบว ่าจ ัดท ่า เป ็นแผนระยะ 5 พี 
ร้อยละ 8 7 . 5 0  และแผนระยะ 2 พี ร้อยละ 1 2 . 5 0  สำหรับข้อมูลที ่ใปัในการ 
จ ัดท ่าแผนระยะยาวได ้แก ่  ล ักษณะปัญหาทางการคักษาที ่อาจเก ิดข้นร้อยละ 7 9 . 1 7  
ผลล ัมฤทธ ิทางการ เร ียนของกร ุง เทพมหานคร และความก ้าวหน ้าทางว ิทยาการ 
และเทคโนโลย ีร ้อยละ 5 8 . 3 3  เท่ากัน ลักษณะปัญหาชองชุมปนเมิองที ่ เกิดซน 
ร ้อยล ะ  4 5 . 8 3  แล ะค วาม เจร ิญ เต ิบ โต ข อ ง เยาว ปน ร ้อ ยล ะ  4 1 . 6 7
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3 .  ข้โ i การ i n  แผน'ไปปฏิบัติ
ผลการว ิ เคราะห ้ข ้อม ูล ปรากฏตามตารางท ี ่  4

ตารางท ี ่  4 ความถี ่และร้อยละของผู ้ให้สืมภาษณี เกี ่ยวกับฟ้ภาพในขั ้นการนำแผน 
ใปปฏิบัติ

ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ
(ท=48)

ศูนยวิฟ้าการเปีตมืการจัดนำคู ่มือปฏิบัต ิงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีหรือไม1

มืการจัดนำ 31 6 4 . 5 8
ไม่มืการจัดนำ 17 3 5 . 4 2

กรณีที ่ 'ไม่มีการจัดนำเพราะ (ท=17)
ประธานนำยต ่าง   ๆ จ ัดนำโครงการและ
ดำเน ิน งาน ต าม แ ผ น เอ ง 7 4 1 .  18
ใม่มืงบประมาณจัดนำ 6 3 5 . 2 9
ไม ่ม ื เวลาดำเน ินการจ ัดนำ 5 2 9 . 4 1
ม ืการประฟ ้มส ืแจงเพ ื ่อฟ ้ร ้ างความเข ้าใจ
ให้แก ่นำยต ่าง  ๆ เปีนประจำ 3 1 7 . 6 5
แผนปฏิบัติการสืแจงไว้แล้ว 2 1 1 . 7 6

มืการจัดนำตารางหรือปฏิทินการปฏิบัติงานตลอดฑังปีหรือไม่
มืการจัดนำ 41 8 5 . 4 2
ไม่มืการจัดนำ 7 1 4 . 5 8

กรณีที ่ 'ไม่มืการจัดนำเพราะ (ท = 7)
ไม่มื เ วลาจัดนำ 5 7 1 . 4 3
ไม่ได้ปฏิบัติตามที ่กำหนดไว้ในแผน 5 7 1 . 4 3
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ต า ร า ง ท  4 (ต ่ อ)

ร า ย ก า ร จำนวน รอยละ
(ท=48)

ม ีการประส่านงานระหว ่างแผนหร ือ 'โครงการหร ือไม ่
ม ีการประส ่านงาน 47 9 7 . 9 2
ไม ่ม ีการประส ่านงาน 1 2 . 0 8

กรณีที ่ไม่ม ีการประส่านงานเ 'พราะ (ท=1)
ไมมบ ุคลากรด ฺา เนนการ 1 1 0 0 . 0 0

ที่มีหน้าที่ ,ในการปฏิบัต ิงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
ด้ปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที ่ที ่กำหนดไว้หรือไม่

ปฏิบัติ 40 8 3 . 3 3
ไม่ปฏิบัติ 8 1 6 . 6 7

กรณีที่ไม,ปฏิบัติ เพราะ (ท = 8)
บคลากรปฏิบัติงานช้าช้อน 7 8 7 . 5 0
ได้ร ับงบประมาณไม่ เพียงพอ 5 6 2 . 5 0
บคลากรมีภาระกิจแทรก#อนต่อการปฏิบ ัต ิงาน 4 

ทรปฏ ิบ ัต ิงานได ้ดำเน ินไปตามแผนงาน/‘โครงการครบถ้วนหรือไม่
5 0 . 0 0

ครบถ้วน 26 5 4 .  17
ไม่ครบถ้วน 22 4 5 . 8 3

กรณีที ่ไม่ครบถ้วนเพราะ (ท = 22)
ขาดงบประมาณ 17 7 7 . 2 7
มีก ิจกรรมและภาระกิจอื ่น  ๆ แทรกช้อน 16 7 2 . 7 3
งบประมาณมีจำกัด 13 5 9 . 0 9
การปฏิบัติงานไม่ทันตามกำหนด เ วลา 12 5 4 . 5 5
ขาดบคลากรที ่จะดำ เนินงาน 11 5 0 . 0 0
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จากต ารางท ี ่  4 พบว่า ขันการน่าแผนไปปฏิบัติมีผู ้ ไห้สืมภาษณร้อยละ 
6 4 . 5 8  ระบุว ่ามีการจัดทำคู ่ม ีอปฏิบัต ิงานตามแผนปฏิบัติการประจำมี  ที ่ เหลือ 
ร้อยละ 3 5 . 4 2  ระบุว่าไม่มีการจัดทำ ขังเหตุผลที ่ไม่มีการจัดทำ ได้แก่  
ประธานม ่ายต ่าง   ๆ เป็นผู ้ จัดทำ‘โครงการ และดำเน ิน งานตาม แผ นเองร ้อ ยละ  
4 1 . 1 8  ไม่ม ีงบประมาณจัดทำร้อยละ 3 5 . 2 9  ไม ่ม ี เวลาด ่า เน ินการจ ัดทำร ้อยละ
2 9 . 4 1  ม ีการประช ุมใ เแจงเพ ื ่อสร ้างความเข ้าใจให ้แก ่ม ่ายต ่าง   ๆ เป็นประจำ
ร้อยละ 1 7 . 6 5  แผนปฏิบัติการสืแจงไว้แล้วร ้อยละ 1 1 . 7 6  'ในการจ ัดทำตาราง  
หรือปฏิทินการปฏิบัติงานตลอดฑงมี  ม ีการจ ัดทำร ้อยละ 8 5 . 4 2  ไม่มีการจัดทำ 
ร้อยละ 1 4 . 5 8  เหตุผลที ่ไม่มีการจัดทำ ได้แก่  ไม่ม ี เวลาจ ัดทำและไม่ได้ปฏิบัต ิ  
ตามที ่กำหนดไว้ไนแผนร้อยละ 7 1 . 4 3  เท่ากัน การประสานงานระหว ่างแผน 
หรือ‘โครงการร ้อยละ 9 7 . 9 2  ระบุว่า ม ีการประสานงาน ไม ่ม ีการประสานงาน 
เพราะไม ่ม ีบ ุคลากรด ่า เน ินการร ้อยละ 2 . 0 8  ร้อยละ 8 3 . 3 3  ตอบว่าผู ้ ที ่ มีหน้าที ่  
ไนการปฏิบ ัต ิงานตามแผนปฏิบ ัต ิการประจำมีของสูนยว ิชาการเปีตได้ปฏิบ ัต ิตาม 
บทบาทและหน้าที ่ที ่กำหนดไว้  และร้อยละ 1 6 . 6 7  ตอบว่าไม่ปฏิบัติ  เหตุผลได้แก่  
บุคลากรปฏิบัติงานขัาช้อนร้อยละ 8 7 . 5 0  ได ้ร ับงบประมาณไม่ เพ ียงพอร้อยละ 
6 2 . 5 0  และบุคลากรมีภารกิจแทรกช้อนต่อการปฏิบ ัต ิงานร ้อยละ 50 ไนการ 
ปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ่า เน ิน'ไปตามแผนงาน/ไครงการครบถ ้วนร ้อยละ 5 4 . 1 7  ไม่ครบถ้วน 
ร้อยละ 4 5 . 8 3  เหตผลได้แก่  ป ิาดงบประมาณร้อยละ 7 7 . 2 7  มีกิจกรรม และ
ภารกิ  
ปฏิบัติ

จอื ่น  ๆ แทรกช้  
งานไม่ทันตามก'

อนร้อยละ 
าหนด เ วล

7 2 . 7 3  
าร ้อยละ

งบประมาณมีจํ  
5 4 . 5 5  และข

ากัดร้อยล 
าดบุคลาก

ะ 5 9 . 0 9  กา 
รที ่จะด่าเน ินง

ร
าน

ร้อยละ 50
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4 . ขั ้นการประ เมิน,ผล
ผลการว ิ เคราะห ้ข ้อม ูล ปรากฎตามตารางท ี ่  5

ตารางท ี ่  5 ความถี ่และร ้อยละของผู ้ ให้ส ืมภาษณี เกี ่ยวกับชภาพในขั ้นการประเมินผล

ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ
(ท=48)

ช ูนยว ิชาการเป ีตม ิการกำหนดเกณฑในการประเม ินผล 
การปฏิบัติงานหรือไม่

ม ิการกำหนด 43 8 9 . 5 8
ไม่มิการกำหนด 5 1 0 . 4 2

กรณีที ่ไม ่ม ิการกำหนดเพราะ (ท = 5)
ประธานฝายต ่าง   ๆ ดำ เน ิน การ 3 6 0 . 0 0
คณะกรรมการช ูนยฝายต ่าง   ๆ ดำ เน ิน การ 2 4 0 . 0 0

ชนยวิชาการเป ิตม ิการกำหนดแผนควบคุมงานหร ือไม่
ม ิการกำหนด 40 8 3 . 3 3
ไม่มิการกำหนด 8 1 6 . 6 7

ฬนยว ิชาการเ  ขตมิการตรวจชอบการปฏิบ ัต ิงานตามแผนงานหรือไม ่
ม ิการตรวจชอบ 46 9 5 . 8 3
ไม่ม ิการตรวจชอบ 2 4.  17

กรณีที่มิ ว ิธ ีการตรวจชอบ คือ (ท=46)
ต ั ้ งคณะกรรมการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 37 8 0 . 4 3
ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานของใครงการ 28 6 0 . 8 7
ป ระธานฝายต ่าง   ๆ ตรวจชอบ 23 5 0 . 0 0
ประชมต ิดตามผลงาน 15 3 2 . 6 1ประชมต ิดตามผลงาน
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ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ

(ท=48)

ฬนยี ่ว ิชาการเป ีตม ีการติดตามความก ้าวหน้า 'ในการปฏิบ ัต ิงานตาม
แ ผนงาน/ใครงการหร ือไม ่

ม ีการติดตาม 45 9 3 . 7 5
ไม่มีการติดตาม 3 6 . 2 5

^นย ี ่ว ิชาการเป ีตม ีการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานในลักษณะใด
ตั ้ งคณะกรรมการประเม ินผล 39 8 1 . 2 5
ก ารต รว จ เย ี ่ย ม 30 6 2 . 5 0
ใธ้ 'แบบร!อบถาม 30 6 2 . 5 0
ประเม ินผลด ้วยตนเอง 26 5 4 . 1 7
จากแบบรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงาน 17 3 5 . 4 2

คนย ี ่ว ิชาการเป ีตม ีการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานในส่วงใด
เมอส ินค ุดใครงการ 38 7 9 . 1 7
ระยะสินปีการสืกษา 27 5 6 . 2 5
เมอส ินภาคเร ืยน 26 5 4 .  17
ระหว ่างการปฏิบ ัต ิงาน 18 3 7 . 5 0
การต รวจ เย ี ่ย ม ชอ งฝ ายบ ร ิห าร เป ็น บ างค ร ัง 17 3 5 . 4 2

tfนยว ิชาการ เป ีตม ีการรวบรวมข ้อม ูล เก ี ่ ยวก ับการดำเม ินงาน 
และอปส์รรคระหว่างการปฏิบัต ิงานและหลังการปฏิบัต ิงานหรือไม่

มการรวบรวม 46 9 5 . 8 3
2 4 .  17ไม่ม ีการรวบรวม
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ต า ร า ง ท ี ่  5 (ต ่อ)

ร า ย ก า ร จำนวน ร้อยละ
( ท=48)

ฬูนยวîfาก า ร  เฃตมีการทำรายงานร!ร ุปผลการปฏิบ ัต ิงานหรือไม่
ม ีก าร ท ำรา ยง าน 48 1 0 0 . 0 0

ว ิธ ีก า ร ร า ย งา น
ใดยส ่งรายงานไปท ี ่สำน ักงานเขต 48 1 0 0 . 0 0
ใดยส ่งรายงานไปที ่สำน ักการต ิกษา 40 8 3 . 3 3

ส ํนยว ิชาการ เขตม ีการนำข ้อม ูลจากการประเม ินผลไปใช ้
หร ือไม ่อย ่างใด

มี 48 1 0 0 . 0 0
วิธ ีการน่าไ!!ใช ้
น ่าไปเป ็นข ้อมูลในการวางแผนคร ั ้ งต ่อไป 36 7 5 . 0 0
น่าเข้าท ี ่ประโ!มเพื ่อพิจารณาปรับปร ุงงาน 35 7 2 . 9 2

จากต ารางท ี ่  5 พบว่า ขั ้นการประเมินผลมีผู ้ ให้สีมภาษณร้อยละ 8 9 . 5 8  
ระบ ุว ่าม ีการกำหนดเกณฑในการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน ไม่ม ีการกำหนดร้อยละ
1 0 . 4 2  กรณีที ่ไม่กำหนดเนองจาก ประสานฝายต ่าง   ๆ เป ็นผ ู ้ดำเน ินการร ้อยละ 
60 และคณะกรรมการส ํนยฝายต ่าง   ๆ เป ็นผ ู ้ตำเน ินการร ้อยละ 40 ในการกำหนด 
แผนควบคุมงานร ้อยละ 8 3 . 3 3  ตอบว่า มีการกำหนด และร ้อยละ 1 6 . 6 7  ตอบว่า 
ไม่ม ีการกำหนด ใ น ก า ร ต ร ว จ ร !อบการปฏิบ ัต ิงานตามแผนงานมีผ ู ้ ระบุว ่าม ีการตรวจสอบ 
ร้อยละ 9 5 . 8 3  ว ิธ ีการได้แก่  ต ั ้ งคณะกรรมการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานร ้อยละ
8 0 . 4 3  ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงานของใครงการร ้อยละ 6 0 . 8 7  ประธานฝายต ่าง   ๆ
ตรวจร!อบร้อยละ 50 และประฟุมต ิดตามผลงานร ้อยละ 3 2 . 6 1  มีผู ้ตอบว่าไม่มีการ 
ตรวจร!อบร้อยละ 4 . 1 7  ในการต ิดตามความก ้าวหน้าในการปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนงาน/
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โ ค ร ง ก า ร  ม ีการติดตามร ้อยละ 9 3 . 7 5  ไม ่ม ีการต ิดตามร ้อยละ 6 . 2 5  โนการ 
ประเม ีนผลการปฏ ิบ ัต ิงานได ้ม ีการต ังคณะกรรมการประเม ินผลร ้อยละ 8 1 . 2 5  
การตรวจเย ี ่ยมและใช ้แบบส ํฮบถามร ้อยละ 6 2 . 5 0  เท่ากัน ประเม ินผลด้วย 
ตนเองร ้อยละ 5 4 . 1 7  และประเม ินจากแบบรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานร ้อยละ 
3 5 . 4 2  ในการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานใช ้ช ้วง เวลาเม ีอส ินส ุดโครงการร ้อยละ
7 9 . 1 7  ระยะเวลาส ินป ึการส ิกษาร ้อยละ 5 6 . 2 5  เมอส ินภาคเร ียนร ้อยละ
5 4 . 1 7  ระหว ่างการปฏิบ ัต ิงานร ้อยละ 3 7 . 5 0  แล ะ ก าร ต ร ว จ เอ ี ่ ย ม ช อ งฝ าย  
บร ิหารเป ึนบางคร ั ้ งร ้อยละ 3 5 . 4 2  การรวบรวมข ้อม ูล เอ ี ่ยวก ับผลการดำเน ินงาน 
และอุปฬรรคระหว่างการปฏิบ ัต ิงานและหลังการปฏิบ ัต ิงาน ม ีการรวบรวมร ้อยละ 
9 5 . 8 3  ไม ่ม ีการรวบรวมร ้อยละ 4 . 1 7  ในการรายงานส ํร ุปผลการปฏ ิบ ัต ิงาน
บ ุกคนตอบว ่าม ีการท ่ารายงาน โดยส ่งรายงานไปท ี ่ส ิาน ักงานเขต ร้อยละ
8 3 . 3 3  ตอบว ่าส ่งรายงานไปที ่สำน ักงานการส ิกษา ผู้,ให้ลัมภาษณทุกคนระบุว่า 
ม ีการนำข ้อมลจากการประเม ินผลไปใช ้  ในจำนวนนระบุว ่านำไปเปึนข ้อม ูลในการ 
วางแผนครั ้ งต ่อไปร ้อยละ 75 และนำเข ้าท ี ่ประช ุมเพ ื ่อพ ิจารณาปร ับปร ุงงาน 
ร้อยละ 7 2 . 9 2



82

1 . 3  ป ัญหากระบวนการวางแผนปฏิบ ัต ิการประจำปีของศนยว ิ tfาก าร เป ิต

ผลการว ิ เคราะห ้ข ้อม ูล ปรากฎตามตารางท ี ่  6 - 1 1

ตารางท ี ่  6 ความถี ่และ ร้อยละของผู ้ให้ลัมภาษณ์ เกี ่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในปีน 
ก ่อนการวางแผน

ลักษณะปัญหา จำนวน ร้อยละ
(ท=48)

1. บ ุคลากรไม่ เพ ียงนอ 35 7 2 . 9 2
2. การเตร ียมข ้อม ูลไม ่ เพ ียงพอ 32 6 6 . 6 7
3 . ข ้อม ูลและสารสนเทศไม่ เป ีนระบบ 28 5 8 . 3 3
4 . ปิาดบคลากรที ่มความรู ้ ,ใน การว างแผน 23 4 7 . 9 2
5 . ขาดก าร เต ร ีย ม ค วาม พร ้อ ม ใน ก ารว างแผ น 21 4 3 . 7 5

จากต ารางท ี ่  6 พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในขันก่อนการวางแผนปฏิบัติ  
การประจำป ีของสนยว ิชาการเป ีต  ผู ้ให้ลัมภาษณ์ส่วนใหญ่ ระบุว่า บุคลากรไม่  
เพยงพอร ้อยละ 7 2 . 9 2  รองลงมาได ้แก ่  การเตร ้ยมข ้อม ูลไม ่ เพ ียงพอร ้อยละ
6 6 . 6 7  ข ้อมลและสารสนเทศไม่ เป ีนระบบร ้อยละ 5 8 . 3 3  ขาดบุคลากรที ่มี
ความร ้ในการวางแผนร ้อยละ 4 7 . 9 2  และขาดการ เตร ียมความพร ้อม ในการ  
วางแผนร ้อยละ 4 3 . 7 5



83

ต า ร า ง ท ี ่  7 ความถ ี ่และร ้อยละของผ ู ้ ' ให ้ล ัมภาษ(นเก ี ่ยวก ับป ัญหาและอ ุปส ํรรคาน
ช ั ้น ก าร ว า งแ ผ น

ลักษณะปีญหา จำนวน ร้อยละ
(ท=48)

1. บคลากรไม ่ม ีส ่วนร ่วมในการวางแผน 35 7 2 . 9 2
2 . บคลากรขาดท ักษะในการ เ ขยนแผน 30 6 2 . 5 0
3 . การจ ัดทำแผนไม่ เป ็นระบบ 22 4 5 . 8 3
4 . การจ ัดทำแผนล ่าช ้ากว ่ากำหนด 20 4 1 . 6 7

จากต ารางท ี ่  7 พบว่า ปิญหาและอุป?(รรคชั ้นการวางแผนปฏิบัติการ 
ป ระ จ ำ! เของศน ยว ิช าการ เขต  ผู ้ให้ลัมภาษณส่วนใหญ่ ระบุว่า บุคลากรไม่มีส่วน 
ร ่วมในการวางแผนร ้อยละ 7 2 . 9 2  รองลงมาได ้แก ่  บ ุคลากรขาดทักษะในการ 
เปียนแผนร้อยละ 6 2 . 5 0  การจ ัดทำแผนไม่ เป ็นระบบร ้อยละ 4 5 . 8 3  และการจ ัด 
ทำแผนล ่าช ้ากว ่ากำหนดร ้อยละ 4 1 . 6 7



8 4

ต า ร า ง ท ี ่  8 คว าม ท ี ่แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ช อ งผ ู ้ ,1ห ้ล ัมภาษณเที ่ยวก ับปัญหาและอ ุปฟ ้รรคใน
ขั ้นการนำแผนไปปฏิบัต ิ

ลักษณะบัญหา จำนวน ร้อยละ
(ท=48)

1.  งบประมาณไม ่ เพ ียงพอในการปฏ ิบ ัต ิงานตามแผน 36 7 5 . 0 0
2 .  นใยบายและใครงการมากเก ินไปทำไม ่ท ัน 29 6 0 . 4 2
3 .  ปฏิบัติงานไม่ได้ตามแผนที ่วางไว้ 26 5 4 . 1 7

จากต ารางท ี ่  8 พบว่า บัญหาอุปสํรรคขั ้นการนำแผน'ไปปฏิบัติการ 
ประจำป ีชองฬ ูนยว ิชาการ เขต ผู ้ให้ลัมภาษณส่วนใหญ่ ระบุว่า งบประมาณไม่  
เพ ียงพอในการปฏิบ ัต ิตามแผนร้อยละ 75  รองล งม าได ้แ ก ่น ใยบ ายและใครงการ  
มากเก ินไปทำไม,ทันร้อยละ 6 0 . 4 2  และปฏิบ ัต ิงานไม่ได้ตามแผนที ่วางไว้ร ้อยละ
5 4 . 1 7



85

ต า ร า ง ท ี ่  9 ความท ี ่และร ้อยละของผ ู ้ ' ให ้ล ัมภาษณเก ี ่ ยวก ับบ ัญหาและอ ุปส ํรรคใน
ข ั ้น การประเม ินผล

ลักษณะบัญหา จำนวน ร้อยละ
(ท=48)

1. การต ิดตามประเม ินผลไม ่ม ิกำหนดเวลาแน ่นอน 27 5 6 . 2 5
2 . บคลากรขาดความ ร ู ้ค วาม เข ้า ใจในการต ิด ตาม ผล

และประ เ มินผล 24 5 0 . 0 0
3. ขาดการนำผลการประเม ินไปใข ้แก ้ไขปร ับปร ุง

ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ไ ค ร ง ก า ร 22 4 5 . 8 3

จากต ารางท ี ่  9 'พบว่า บัญหาและอุปสํรรคชันการประเมินผลแผน 
ปฏ ิบ ัต ิการประจำป ีของด ํนยว ิชาการเขต ผู ้ให้ลัมภาษณส่วนใหญ่ระบุว่า การต ิดตาม 
ประเม ินผลไม่ม ิกำหนดเวลาแน ่นอนร ้อยละ 5 6 . 2 5  รองลงมา ได้แก่  บุคลากร 
ขาดความ ร ้ความ เข ้า ใจในการต ิดตาม ผลและประเม ิน ผลร ้อยละ  50 และขาดการ  
นำผลการประเม ิน ไปใข ้แก ้ไขปร ับ ปร ุงระหว ่างการดำ เน ิน งาน ตามใครงการ 
ร้อยละ 4 5 . 8 3

สำหรับสำเหตุการแก้ไขบัญหาและข้อเสํนอแนะ ได้นำบัญหาเฉพาะ 
ที ่มิผัให้ลัมภาษณระบุตังแต่ร้อยละ 50 ขนไปมาทำการว ิ เคราะหต ่อ  ไ ด ย เ ร ย ง  
ลำดับของบัญหาตามร ้อยละตังแต่ส ํงสํดลงมา ผล การว ิ เค ร าะห ป รากฎ ต าม  
ตารางท ี ่  10



ลักษณะปัญหา สาเหตุของปัญหา การแก้ไขปัญหาที ่  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  ข ้อเสนอแนะการแก้ไขปัญหา
ได ้ดำ เน ินการไปแล ้ว  ไนโอกาสต ่อไป

ต า ร า ง ท ี ่  10 ป ัญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น  ส า เห ต ุ  ก า ร แ ก ้ไ ข  แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะก าร แ ก ้ป ัญ ห า

1 . งบประมาณไม่ 1 .ส ่ าน ักการสิกษาจ ัด 1 . ขอสนับสนุนจากผู ้มีติต 1 . ดำ เน ินงานไต ้แต ่ย ัง 1 . ส ูน ย ่ว ิช าการ เขต ควร เสน อ
เนียงหอ ไห้ไม, เน ีย ง พ อ ( 3 0 ) สร ัฑธา( 3 6 ) ไม ่ด ี เท ำท ี ่ค วร( 3 6 ) ของบประมาณเ อ ง ( 3 3 )

2 . ไม่ม ีการสอบถาม 2 . ขอสนับสนุนจากการ 2 . ส ่าน ักการส ิกษาควรจ ัดสรร
ค วามต ้อ งการไข ้ แปรญัติติจาก สก. งบประมาณไห้ เน ียงพอตาม
งบประมาณ( 2 4 ) และ ส ํข . ( 3 0 ) ท ี ่ เสนอขอ( 3 1 )

2 . บุคลากรไม่ 1 . ส ิกษานิ เฑสก้ เขต 1 . ทำงาน เฉ พ าะห น ้า 1 . งานดำเน ินไปไต ้ 1 . ควรเพ ิ ่มส ิกษาน ิ เทสก ้ เขต
เนียงพอ ม ี เน ียงคน เด ียว เร ่งด ่วนไห้ผ ่านไป แต่ไม ่ด ี เทำท ี ่ควร อ ีกอย ่างน ้อยเขตละ 1

ไม่ เน ียงพอกับ และทันตามกำหนด (2 8 ) อ ัต ร า ( 3 5 )
การปฏิบัต ิงาน เว ล า เท ่า น ั ้น ( 3 2 ) 2 . ประธานส ูนยว ิชาการเ  ขต
( 3 5 ) ต้องไห้ความส่าคัญแก่สูนย

2 . คณะกรรมการ ว ิช าการ  เ ขตไห้มากขน
ศูนยฯ ต ้อ งท ำก าร ก ว ่า เ ต ิม ( 2 8 )
สอนอย ู ่ท ี ่ โรงเร ียน
( 3 0 ) CO



ต าร าง ท ี ่  10  (ต ่อ )

ลักษณะปัญหา สำเหตุของปัญหา การแก้ไขปัญหาที ่  ผล การ ด ำ เน ิน ก าร  ข ้อเสํนอแนะการแก้ไขปัญหา
ได ้ดำ เน ินการไปแล ้ว  ไนโอกาสํต ่อไป

3 . บุคลากรไม่มี 1 . บ ุคลากรขาดความร ู ้ 1 . มอบหมาฮ เฉพาะ 1 . ขาดการยอมร ับจาก 1 . จ ัด อบ รมให ้ค วามร ู ้ เ รองการ
ส่วนร่วมไน ความ เ ข ้า ไ จ ( 3 0 ) บุคคลที ่มีความรู ้ ,ไป คนส่วนไหญ่( 2 8 ) ว างแ ผ น ,ไห้ที ่วถง ( 30 )
ก า ร ว า ง แ ผ น 2 . บุคลากรที ่มีความรู ้ ดำ เน ิน ก า ร ( 3 2 ) 2 . รู ้และ เ ข ้าใจ เ ฉพาะ

ความ เ ข้าไจมี คนกลุ ่มเล็ก ๆ
จำนวนน้อย( 2 7 ) เท่านั ้น ( 27)

4 . การ เต ร ีย ม ข ้อ 1 . ผ ู ้ เก ี ่ ยวข ้องขาด 1 . ไห ้ประธานฝาย 1 . ข ้อม ูลกระจายไม่รวม 1 . ด ูนยว ิชาการควรแยก เที ่น
มูลไม่เพียง■ พอ ทักษะวิธีการไน แต่ละฝายร ับผ ิดชอบ อยู ่ท ี ่ฬูนยว ิชาการ( 2 7 ) ลัดส่วน( 3 0 )

การเก ็บรวบรวม ใ น ก าร เก ็บ รว บ รว ม 2 .  จ ัดสํรรงบประมาณและวัสํตุ
ข้อมูล(2 8 ) ข้อมูล( 3 0 ) ครุภัณที ่ไว้ไนสำนักงานไห้

อย ่าง  เพ ีย งพ อ ( 2 6 )
5 . บ ุคลากรขาด 1 .การไห ้ความร ู ้ไน 1 . มอบหมาย เฉนาะ 1 . แผนที ่ออกมาไม่ครอบ 1 . แต่งตั ้ งคณะกรรมการที ่ม ี

ท ักษะไนการ การเข ียนแผนแก ่ บุคคลที ่มีความรู ้ คล ุม(25  ) ทักษะในการ เ ขียนแผน,ไห้
เ ปีฮนแผน คณะกรรมการไม่ ไ น ก า ร เ  ปีฮนแผน 2 . ขาดการยอมร ับ ( 2 0 ) เพ ีย ง พ อ ( 2 9 )

ท ี ่วถง(2 8 ) ( 27 ) 3 . ไห้ความสำคัญน้อย
( 1 8 )



ต ารางท ี ่  10 (ต ่อ)

ลักษ?นะปัญหา สำเหตุของปัญหา การแก้ไขปัญหาที ่  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  ข ้อเสํนอแนะการแก้ไขปัญหา
ได ้ดำ เน ินการไปแล ้ว  'ในไอกาสํต่อไป

2 . งบประมาณโนการ 2 . จ ัดสํรรงบประมา?นโนการ
อบรมไม ่ เน ียง“พอ อบรมทักษะการเข ้ยนแผน
( 2 7 ) ให ้ เน ียงพอก ับความต ้องการ

( 2 7 )
6 . นโยบายและ 1 . บุคลากรมีงานสํอน 1 . ประช ุมคณะกรรมการ 1. เล ือกปฏิบัต ิงานตาม 1 . ควรพจารณากำหนดนโยบาย

โค รงการม าก ประจำจงปฏิบัต ิ ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องจัดลำด ับ ลำดับความสำคัญ แผน งาน แ ล ะโค ร งการให ้
เกินไปทำไม่ งานไม่ทันตามแผน ความสำคัญของปัญหา เ ฉ 'พาะโครงการ เห ม าะส ํม ก ับ ร ะยะ เวล า
ทัน ที ่กำหนด( 2 7 ) ( 2 5 ) ท่ีจำ เ ที ่นและ เ ร่งต่วน ( 28 )

( 2 2 )
7 . ข้อมูลและสำร 1 . ไม่ม ีสำนักงานเป็น 1 . จ ัด เก ็บข ้อม ูล เข ้า เล ่ม 1 . ข้อมูลที ่มีอยู ่สำมารถ 1 . จ ัดบุคลากรที ่ม ีความร ู ้ความ

สํนเฑสํไม่ เที ่น ลัดส่วนและขาด เพื ่อส ํะดวกโนการ เ ร ียกโข ้ได ้อย ่าง ส ำ ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร เร ื ่ อ ง
ระบบ เคร ื ่องม ีอโนการ น ำ อ อ ก ม า ใ ช ้ ( 2 5 ) เที ่นปัจจุ บัน ( 2 6 ) สำรสํนเฑสํของฬูนยว ิชา

จัด เ ก็บข้อมล( 2 6 ) ก า ร เ ข ต โ ด ย เ ฉ พ า ะ ( 2 0 )



ต า ร า ง ท ี ่  10 (ต ่อ)

ลักษณะปัญหา ส์าเหตุของปัญหา การแก้ไขปัญหาที ่  ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  ข ้อเส ํนอแนะการแก้ไขปัญหา
ได ้ดำ เน ินการไปแล ้ว  ไนโอกา?(ต่อไป

8 . การต ิดตาม 1 . คณะกรรมการที ่ร ับ 1 . ศ ูนยว ิชาการเชตกำหนด 1 . ก ารด ำ เน ิน งา น ไ ป 1. จัดทำปฏิฑนติดตามประ เมิน
ประเมินผล มิดชอบต ้องทำงาน ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ร ะ เ ม ิน ได้ไม่ดี  เทำที ่ควร ผ ล ( 2 5 )
ไม่มิกำหนด ห ล าอ ด ้า น (2 4 ) ต น เ อ ง ( 2 7 ) ( 2 0 ) 2 . ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ไ น ก า ร
เ วลาแน่นอน 2 . ระยะ เว ล า ไ น ก า ร 2 . ประ เมินค่าได้ไม่ ประเมินผลที ่แน ่นอน( 2 2 )

ดำเน ินงานน ้อย ครบถ้วนและไม, เป็น
( 2 0 ) ไป ต า ม ระ ย ะ เว ล าท ี ่

กำหนด( 1 8 )
9 . การปฏิบัติงาน 1 . คณะกรรมการฬูนย 1 . ใ น เ ว ล า ร า ช ก า ร ไ ห ้ 1 . ท ำง าน เร ่ง ต ่ว น 1 . เพิ ่มจำนวนบุคลากรให้

ไม่ เป็นไปตาม ว ิช าก าร ต ้อ ง ท ำง าน ท ำงาน ท ี ่ โ ร ง เร ีย น 1เฉพาะหนาผาน เห ่ย ง พ อ ( 2 4 )
แผนที ่วางไว้ หลายด ้าน งานของ ( 2 2 ) ไ ป ไ ด ้ ( 2 5 ) 2 . ปฏิบัติงานด้านฬูนยวิชา

ร ร ง เร ีย น ม ิม าก ย ัง 2 . น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร 2 .  งานร ี เร ิ ่มฬร ้าง?(รร ก า ร เ ข ต เ พ ีย ง อ ย ่ า ง
ต ้องทำงานไห้ด ํนย ์ ไห้ทำงานที ่ฬูนย ท ำ ไ ด ้ เฉ พ า ะ ง า น เร ่ง เ ด ีย ว ( 2 3 )
ว ิช า ก า ร อ ีก ( 2 3 ) ว ิช า ก า ร ( 2 3 ) ต ่วนเท่านั ้น( 1 7 )

CO
CD



ต า ร า ง ท ี ่  10 (ต ่อ)

ล ั ก ษ ณ ะ ป ั ญ ห า  ส ำ เ ห ต ุ ป ี อ ง ป ั ญ ห า  ก า ร แ ก ้ ' ไ ป ี ป ั ญ ห า ท ี ่  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  ข ้ อ เ ส ํ น อ แ น ะ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า

ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ' ใ น “โ อ ก า ส ํ ต ่ อ ไ ป

1 0 . บ ุ ค ล า ก ร ป ี า ด  1 . ไ ม ่ ไ ด ้ ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ  

ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม  ไ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล  

เ ข ้ า ไ จ ไ น ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ เ น ิ น ผ ล

1 .  เ ล ื อ ก แ ต ่ ง ต ั ้ ง เ ฉ พ า ะ ผ ู ้ ท ี ่  

ม ี ท ั ก ษ ะ ไ น ก า ร ป ร ะ เ น ิ น  

ผ ล  เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

1 . ผ ล ร ั บ ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร  

ป ร ะ เ น ิ น ไ ม , ถ ู ก ต ้ อ ง  

ต า ม ห ล ั ก ว ิ ช า ( 2 0 )

ต ิ ด ต า ม ผ ล แ ล ะ  ( 2 0 ) ป ร ะ  เ  น ิ น ผ ล ( 2 2 )

ป ร ะ  เ ม น ผ ล

1 .  ส ำ น ั ก ก า ร ส ิ ก ษ า ค ว ร จ ั ด อ บ ร ม  

ไ ห ้ แ ก , ผ ู ้ ม ี ห น ้ า ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถ ง ( 2 3 )

2 .  จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ น ก า ร ด ำ เ น ิ น  

ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ เ พ ี ย ง ' พ อ ( 2 0 )
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 0  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ใ ห ้ ส ื ม ภ า ษ ณ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ร ะ บ ุ ว ่ า  ง บ ป ร ะ ม า ญ  

ใ ม ่ เ พ ย ง ' พ อ  ( 3 6 )  เ ป ็ น ป ั ญ ห า ม า ก ท ี ่ ส ่ ด  ' โ ด ย ม ี ส ่ า เ ห ต ุ ข อ ง ป ั ญ ห า  ไ ด ้ แ ก ่  ส ่ า น ั ก  

ก า ร ส ื ก ษ า จ ั ด ใ ห ้ ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  ( 3 0 )  แ ล ะ ไ ม ่ ม ี ก า ร ส ่ อ บ ถ า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ช ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ

( 2 4 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ค ื อ  ธ อ ส ่ น ั บ ส ่ น ุ น จ า ก ผ ้ ม ี จ ิ ต ส ่ ร ั ท อ า  

( 3 6 )  แ ล ะ ข อ ส ่ น ั บ ส ่ น ุ น จ า ก ก า ร แ ป ร ญ ั ต ต ิ จ า ก ส ่ ม า ช ้ ก ส ่ ภ า ก ร ุ ง เ ฑ พ ม ห า น ค ร แ ล ะ ส ่ ม า ส ิ ก  

ส ่ ภ า เ ข ต  ( 3 0 )  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ไ ด ้ แ ต ่ ย ั ง ไ ม ่ ค ื เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  ( 3 6 )

ข ้ อ  เ ส ่ น อ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น ' โ อ ก า ส ่ ต ่ อ ไ ป  ' โ ด ย ใ ห ้ ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร  เ  ธ ต เ ส ่ น อ  

ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ อ ง  ( 3 3 )  แ ล ะ ส ำ น ั ก ก า ร ด ิ ก ษ า ค ว ร จ ั ด ส ่ ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ ต า ม  

ฑ เ ส ่ น อ ข อ  ( 3 1 )

บ ุ ค ล า ก ร ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  ( 3 5 )  ‘โ ด ย ม ี ส ่ า เ ห ต ุ  ด ิ ก ษ า น ิ เ ฑ ด ํ ก ็ เ ซ ต ม ี เ พ ี ย ง  

ค น เ ด ี ย ว ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( 3 5 )  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร ต ้ อ ง  

ท ่ า ก า ร ส ่ อ น อ ย ู ่ ท ี ่ ไ ร ง เ ร ั ย น  ( 3 0 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ค ื อ  

ท ่ า ง า น เ ฉ พ า ะ ห น ้ า เ ร ่ ง ต ่ ว น ใ ห ้ ผ ่ า น ไ ป ใ ห ้ ท ั น ต า ม ก ำ ห น ด เ ว ล า เ ท ่ า น ั ้ น  ( 3 2 )  ผ ล ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ก า ร  ง า น ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป ไ ด ้ แ ต ่ ไ ม ่ ด เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  ( 2 8 )  ข ้ อ เ ส ่ น อ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ  

ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น ไ อ ก า ส ่ ต ่ อ ไ ป  โ ด ย ค ว ร เ พ ิ ่ ม ด ิ ก ษ า น ิ เ ฑ ด ํ ก ็ เ ข ต อ ี ก อ ย ่ า ง น ้ อ ย  ‘อ ค น  

( 3 5 )  แ ล ะ ป ร ะ ธ า น ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ป ี ต ค ว ร ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ แ ก ่ ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ ม า ก ธ น  

ก ว ่ า เ ด ิ ม  ( 2 8 )

บ ุ ค ล า ก ร ไ ม ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ( 3 5 )  โ ด ย ม ี ส ่ า เ ห ต ุ  บ ุ ค ล า ก ร  

ช า ด ค ว า ม ร ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  ( 3 0 )  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ม ี จ ำ น ว น น ้ อ ย  

( 2 7 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ค ื อ  ม อ บ ห ม า ย เ ฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี  

ค ว า ม ร ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ร ั บ ไ ป ด ำ เ น ิ น  ( 3 2 )  ผ ล ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  ข า ด ก า ร ย อ ม ร ั บ  

จ า ก ค น ส ่ ว น ใ ห ญ ่  ( 2 8 )  ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ฉ พ า ะ ค น ก ล ุ ่ ม เ ล ็ ก  ๆ เ ท ่ า น ั ้ น  ( 2 7 )

ข ้ อ  เ ส ่ น อ แ น ะ ส ่ า ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น โ อ ก า ส ่ ต ่ อ ไ ป  โ ด ย ก า ร จ ั ด ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้  

ค ว า ม ร ้ เ ร ื ่ อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ใ ห ้ ก ั บ ผ ู ้ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง อ ย ่ า ง ท ั ว ถ ง  ( 3 0 )

ก า ร เ ต ร ั ย ม ข ้ อ ม ล ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  ( 3 2 )  โ ด ย ม ี ส ่ า เ ห ต ุ  ผ ู ้ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ซ า ด  

ท ั ก ษ ะ ว ิ อ ี ก า ร ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  ( 2 8 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร  

ไ ป แ ล ้ ว  ค ื อ  ใ ห ้ ป ร ะ อ า น ผ ่ า ย แ ต ่ ล ะ ผ ่ า ย ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  ( 3 0 )

ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ข ้ อ ม ล ก ร ะ จ า ย ไ ม ่ ร ว ม อ ย ู ่ ท ี ่ ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร  ( 2 7 )  ข ้ อ เ ส ่ น อ แ น ะ
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ส ำ ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น โ อ ก า ส ํ ต ่ อ ไ ป  ส ํ น ย ่ ว ิ ช า ก า ร ค ว ร ม ี ส ำ น ั ก ง า น แ ย ก  เ ป ็ น  

ส ื ด ส ํ ว น  ( 3 0 )  แ ล ะ ส ำ น ั ก ก า ร ส ื ก ษ า จ ั ค ส ํ ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ว ้ ส ํ ต ุ ค ร ุ ภ ั ณ ท ไ ว ้ ใ น  

ส ำ น ั ก ง า น ใ ห ้ อ ย ่ า ง เ พ ี ย ง พ อ  ( 2 6 )

บ ุ ค ล า ก ร ข า ด ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร เ ข ี ย น แ ผ น  ( 3 0 )  โ ด ย ม ี ส ำ เ ห ต ุ ก า ร ใ ห ้ ก า ร  

อ บ ร ม ค ว า ม ร ู ้ ' ใ น ก า ร เ ข ี ย น แ ผ น แ ก ่ ผ ู ้ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ไ ม ่ ท ั ่ ว ก ง  ( 2 8 )  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ใ น ก า ร จ ั ด อ บ ร ม ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  ( 2 7 )  ก า ร แ ก ้ ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ค อ  

ม อ บ ห ม า ย เ ฉ พ า ะ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ า น ก า ร เ ข ี ย น ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ไ ป ด ำ เ น ิ น ก า ร  ( 2 7 )

ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  แ ผ น ท ี ่ อ อ ก ม า ไ ม ่ ค ร อ บ ค ล ุ ม ป ั ญ ห า ท ี ่ ม ี อ ย ู ่  ( 2 5 )  ข า ด ก า ร  

ย อ ม จ า ก ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ส ่ ว น เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  ( 2 0 )  แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร น ้ อ ย  

( 1 8 )  ข ้ อ เ ส ํ น อ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น โ อ ก า ส ํ ต ่ อ ไ ป  แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ท ี ่ ม ี ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร เ ข ี ย น แ ผ น ,ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ  ( 2 9 )  แ ล ะ จ ั ด ส ํ ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร อ บ ร ม  

ท ั ก ษ ะ ก า ร เ ข ี ย น แ ผ น ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  ( 2 7 )

น ไ ย บ า ย แ ล ะ ไ ค ร ง ก า ร ม า ก เ ก ิ น ไ ป ท ำ ไ ม ่ ท ั น  ( 2 9 )  โ ด ย ม ี ส ำ เ ห ต ุ  

บ ุ ค ล า ก ร ม ี ง า น ส ํ อ น ป ร ะ จ ำ จ ั ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม ่ ท ั น ต า ม แ ผ น ท ี ่ ก ำ ห น ด  ( 2 7 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข  

ป ั ญ ห า ท ี ่ ' ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ค ื อ  ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง จ ั ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม  

ส ำ ค ั ญ ข อ ง ป ิ ญ ห า  ( 2 5 )  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ  

เ ฉ พ า ะ ไ ค ร ง ก า ร ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น แ ล ะ เ ร ่ ง ด ่ ว น  ( 2 2 )  ข ้ อ เ ส ํ น อ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า  

ใ น ' โ อ ก า ส ํ ต ่ อ ไ ป  ค ว ร พ ิ จ า ร ณ า ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ํ ม  

ก ั บ ร ะ ย ะ เ ว ล า  ( 2 8 )

ข ้ อ ม ล แ ล ะ ส ำ ร ส ํ น เ ฑ ส ํ ไ ม ่ เ ป ็ น ร ะ บ บ  ( 2 8 )  โ ด ย ม ี ส ำ เ ห ต ุ  ไ ม ่ ม ี ส ำ น ั ก ง า น  

เ ป ็ น ส ื ด ส ่ ว น  แ ล ะ ข า ด เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ ใ น ก า ร จ ั ด เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล  ( 2 6 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้  

ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ค ื อ  จ ั ด เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล เ ข ้ า เ ล ่ ม เ พ ี อ ส ํ ะ ด ว ก ใ น ก า ร น ำ อ อ ก ม า ใ ช ้

( 2 5 )  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ม ี อ ย ู ่ ส ำ ม า ร ถ เ ร ี ย ก ใ ช ้ ไ ด ้ อ ย ่ า ง เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น  ( 2 6 )

ข ้ อ  เ ส ํ น ฮ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น โ อ ก า ส ํ ต ่ อ ไ ป  จ ั ด บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม

ส ำ ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ร ื ่ อ ง ส ำ ร ส ํ น เ ฑ ส ํ ข อ ง ส ํ น ย ว ิ ช า ก า ร เ ป ี ต โ ด ย เ ฉ พ า ะ  ( 2 0 )

ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ไ ม ่ ม ี ก ำ ห น ด เ ว ล า แ น ่ น อ น  ( 2 7 )  โ ด ย ม ี ส ำ เ ห ต ุ  

คณะก ร ร ม ก า ร ท ี ่ ร ั บ ผิดช อ บ ต ้ อ ง ท ำ ง า น ห ล า ย ด ้ า น  ( 2 4 )  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น  

ก า ร น ้ อ ย  ( 2 0 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ค ื อ  ส ํ น ย ว ิ ช า ก า ร เ ข ต
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ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง  ( 2 7 )  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ไ ป ไ ด ้  

ไ ม ่ ด ี เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  ( 2 0 )  ป ร ะ เ ม ิ น ไ ด ้ ไ ม ่ เ น ิ น ไ ป ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ ก ำ ห น ด  ( 1 8 )  ข ้ อ  

เ ล น อ แ น ะ ส ่ า ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น โ อ ก า ล ต ่ อ ไ ป  จ ั ด ท ำ ป ฏ ิ ท ิ น ด ี ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

( 2 5 )  ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ท ี ่ แ น ่ น อ น  ( 2 2 )

ก า ร ป ฏ ิ ป ั ด ี ง า น ไ ม , เ น ิ น ไ ป ต า ม แ ผ น ท ี ่ ว า ง ไ ว ้  ( 2 6 )  โ ด ย ม ิ ล า เ ห ต ุ  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ล ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร ม ิ ง า น ป ร ะ จ ำ ท ี ่ โ ร ง เ ร ี ย น ม า ก  ( 2 0 )  แ ล ะ ม ิ เ ว ล า ท ำ ง า น  

ใ ห ้ ก ั บ ล ู น ย ว ิ ช า ก า ร ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  ( 2 0 )  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ใ น  

เ ว ล า ร า ช ก า ร ใ ห ้ ป ฏ ิ ป ั ด ี ง า น ป ร ะ จ ำ ท ี ่ โ ร ง เ ร ี ย น  ( 2 2 )  แ ล ะ น อ ก เ ว ล า ร า ช ก า ร ใ ห ้  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ ล ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร  ( 2 3 )  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ ร ่ ง ด ่ ว น เ ฉ พ า ะ ห น ้ า  

ผ ่ า น ไ ป ไ ด ้  ( 2 5 )  ง า น ว ิ เ ร ิ ่ ม ล ร ้ า ง ล ร ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ด ้ เ ฉ พ า ะ ง า น เ ร ่ ง ด ่ ว น เ ท ่ า น ั ้ น  ( 1 7 )

ข ้ อ  เ ล น อ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น โ อ ก า ล ต ่ อ ไ ป  เ พ ิ ่ ม จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ  

( 2 4 )  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ด ้ า น ล ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต เ พ ี ย ง อ ย ่ า ง เ ด ี ย ว  ( 2 3 )

บ ุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

( 2 4 )  โ ด ย ม ิ ล า เ ห ต ุ  ไ ม ่ ไ ด ้ ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ใ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ( 2 0 )

ก า ร แ ก ้ ป ั ญ ห า ท ี ่ ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  เ ล ื อ ก แ ต ่ ง ต ั ง เ ฉ พ า ะ ผ ู ้ ท ี ่ ม ิ ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  

เ น ิ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ( 2 2 )  ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร  ผ ล ร ั บ ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิ น ไ ม ' ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ห ล ั ก ว ิ ช า  ( 2 0 )  ข ้ อ เ ล น อ แ น ะ ส ่ า ห ร ั บ ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น โ อ ก า ล  

ต ่ อ ไ ป  ส ่ า น ั ก ก า ร ส ื ก ษ า ค ว ร จ ั ด ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ แ ก ่ ผ ู ้ ท ี ่ ม ิ ห น ้ า ท ี ่ เ ท ี ่ ย ว ข ้ อ ง อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถ ง

( 2 3 )  จ ั ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ เ พ ี ย ง พ อ  ( 2 0 )

ต อ น ท ี ่  2  ะ ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ข ้ อ ม ู ล จ า ก เ อ ก ล า ร

2 . 1  ล ภ า พ ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี

จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ อ ก ล า ร เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ลภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ซ อ ง ล ู น ย ่ ว ิ ช า ก า ร เ ข ต จ ำ น ว น  8  ศ ู น ย ่  เ อ ก ล า ร ท ี ่ พ บ ว ่ า ม ิ ร ะ บ ุ  

เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ลภ า พ ก า ร ว า ง แ ผ น  ไ ด ้ แ ก ่  แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  2 5 3 5  แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  

ป ร ะ จ ำ ป ี  2 5 3 6  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  2 5 3 5  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  

2 5 3 6  ค ำ ล ั ง แ ต ่ ง ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  ค ำ ล ั ง แ ต ่ ง ต ั ้ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  ค ู ่ ม ิ อ ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร
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ป ร ะ จ ำ ป ี  บ ั น ฑ ก ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ต า ม แ ผ น  ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ม ี ด ั ง น  ข ั น ก ่ อ น ว า ง แ ผ น ' พ บ ว ่ า ใ น จ ำ น ว น  8  ค ู น ย  

7  ค ู น ย ไ ม ่ ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง อ ง ค ก า ร ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น โ ด ย ต ร ง  แ ต ่ ม ี ก า ร ม อ บ ห ม า ย บ ุ ค ค ล  

ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร  ( 6 )  จ า ก  

ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด พ บ ว ่ า  ว ิ ธ ี ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร จ ั ด ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่  

ร อ ง ป ร ะ ธ า น ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ป ิ ด  ( ส ิ ก ษ า ส ก า ร เ ป ิ ต )  เ ล ข า น ุ ก า ร ค ู น ย ว ิ ช า ก า ร เ ป ี ต  

( ส ิ ก ษ า น ิ เ ฑ ด ํ ก ี ่ เ ข ต )  แ ล ะ ป ร ะ ธ า น ฝ า ย ต ่ า ง  ๆ ( 4 )  น อ ก จ า ก น ั ้ น ไ ด ้ ม ี ก า ร ก ำ ห น ด  

ว ิ ธ ก า ร ว า ง แ ผ น  ( 4 )  ม ี ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ( 3 )  แ ล ะ  

ม ี ก า ร ส ิ ก ษ า « โ ร ุ ป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ท ี ่ ผ ่ า น ม า  ( 6 )

ป ี น ก า ร ว า ง แ ผ น  พ บ ว ่ า  ม ี ก า ร ก ำ ห น ด น ' โ ย บ า ย ป ิ อ ง ห น ่ ว ย ง า น  

( 8 )  ม ี ก า ร ส ิ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ บ ั ญ ห า  ( 6 )  ม ี ก า ร จ ั ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ข อ ง บ ั ญ ห า  ( 7 )

ม ี ก า ร ส ิ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห แ ล ะ ค า ด ค ะ เ น ด ้ า น ป ร ิ ม า ณ ง า น  ท ร ั พ ย า ก ร ท ี ่ ม ี อ ย ู ่  แ ล ะ ท ี ่ จ ะ ไ ด ้  

ใ น อ น า ค ต  ( 6 )  ม ี ว ิ ธ ี ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น  ( 6 )  ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ส ร ะ ห ว ่ า ง  

ฮ ง ค ป ร ะ ก อ บ ป ี อ ง แ ผ น  ( 3 )  ม ี จ ุ ด เ น ้ น ใ น ก า ร ท ำ แ ผ น  ( 7 )  ม ี ค ว า ม « โ อ ด ค ล ้ อ ง  

ป ี อ ง แ ผ น ก ั บ บ ั ญ ห า  ( 7 )  ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ โ ค ร ง ก า ร  ( 3 )  ม ี ก า ร จ ั ด « โ ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

( 7 )  แ ล ะ ม ี ก า ร จ ั ด « โ ร ร แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร  ( 8 )

ช ั ้ น ก า ร น ำ แ ผ น ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ  พ บ ว ่ า  ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร ก ่ อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร

( 7 )  จ า ก ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ พ บ ว ่ า  โ ด ย ก า ร ป ร ะ ช ุ ม บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง เ พ ื ่ อ  

ก า ร แ บ ่ ง ห น ้ า ท ี ่  ไ ม ่ ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ี อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( 8 )  ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ป ฏ ิ ท ิ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( 8 )  

ม ี ก า ร ป ร ะ ช า ล ้ ม พ ั น ฮ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ( 6 )  ม ี ก า ร ป ร ะ « โ า น ง า น โ ค ร ง ก า ร  ( 7 )  ม ี ก า ร  

ใ ช ้ ท ร ั พ ย า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น  ( 6 )  ม ี ก า ร แ ก ้ บ ั ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( 8 )  ม ี ก า ร  

ก ำ ห น ด แ ผ น ค ว บ ค ุ ม ง า น  ( 5 )  แ ล ะ ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( 6 )

ช ั ้ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  พ บ ว ่ า  ม ี ก า ร ต ร ว จ « โ อ บ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

( 8 )  ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( 8 )  ม ี ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ผ ล ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ง า น แ ล ะ อ ุ ป ส ํ ร ร ค ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ( 6 )  ม ี ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  

ร ะ ห ว ่ า ง ป ี  ( 4 )  แ ล ะ ม ี ก า ร « โ ร ุ ป ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ร อ บ ป ี  ( 7 )
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2 . 2  ป ั ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี

ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห เ อ ก ส า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ั ญ ห า ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ป ฎ ิ ป ั ต ิ ก า ร  ป ร า ก ฎ ต า ม ต า ร า ง ท ี ่  1 1



ต า ร า ง ท ี ่  11 จ ำ น ว น ศ ูน ย ว ิช า ก า ร เข ต ก ำ ห น ด ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ป ัญ ห า แ ล ะ ป ร ะ เภ ท ข อ ง เอ ก ส ำ ร

n'x n \ ^ ^ แ ห ล ่ ง ท ี ่ ม า  

ล ั ก ษ ณ ะ ป ั ญ ห า

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ก า ร ป ร ะ จ ำ  

ปี  2 5 3 5

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ก า ร ป ร ะ จ ำ  

ปี  2 5 3 6

แ ผ น ง า น /  

ไ ค ร ง ก า ร  

ป ร ะ จ ำ ป ี  

2 5 3 5

แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร  

ป ร ะ จ ำ ป ี  

2 5 3 6

บ ั น ท ั ก ก า ร  

ป ร ะ ช ุ ม แ ผ น  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  

ป ร ะ จ ำ ป ี

ร า ย ง า น ผ ล  

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น

1 . ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่  

เ พ ี ย ง ห อ 4 4 4 4 8 8

2 . บ ุ ค ล า ก ร ข า ด  

ท ั ก ษ ะ ไ น ก า ร  

ว า ง แ ผ น 2 2 2 2 4

3 . ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ส ำ ร  

ส ํ น เ ท ส ํ ย ั ง ไ ม ่  

เ  ป ็ น ร ะ บ บ 2 2 3 3 3 3

4 . ข า ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ไ น  

ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 3 2 2 2 6 6

CQCD



ต า ร า ง ท ี ่  11 (ต ่อ)

Nv แ ห ล ่ ง  ท่ี ม า
•

แ ผ น ป ฎ ิ บ ั ด ิ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ผ น ง า น / แ ผ น ง า น / บ ั น ท ก ก า ร ร า ย ง า น ผ ล

N v ก า ร ป ร ะ จ ำ ก า ร ป ร ะ จ ำ ‘โ ค ร ง ก า ร โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม แ ผ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ

\ ปี  2 5 3 5 ปี  2 5 3 6 ป ร ะ จ ำ ป ี ป ร ะ จ ำ ป ี ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ง า น

ล ั ก ษ ณ ะ ป ั ญ ห า  \ 2 5 3 5 2 5 3 6 ป ร ะ จ ำ ป ี

5 .  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ' ! ม , เ ป ี น ไ ป

ต า ม แ ผ น ท ี ่ ว า ง ไ ว ้ 2 2 3 3 5 5

6 . ข า ด ก า ร ต ิ ด ต า ม ผ ล

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง

ต ่ อ เ น ื ่ อ ง 3 2 2 2 6 6
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 1  พ บ ว ่ า  ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห เ อ ก ส ำ ร ร ว ม  9  ป ร ะ  เ ภ ท  

เ อ ก ส ำ ร ท ี ่ ป ร า ก ฎ ป ั ญ ห า ม ี  6  ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ เ ม อ ว ิ เ ค ร า ะ ห เ อ ก ส ำ ร เ ป ็ น ร า ย ป ร ะ เ ภ ท  

พ บ ว ่ า ป ั ญ ห า ท ี ่ ป ร า ก ฎ ส ํ ง ส ํ ด ใ น เ อ ก ส ำ ร ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ไ ด ้ แ ก ่  ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ  

แ ล ะ ป ั ญ ห า ร อ ง ล ง ไ ป ต า ม ล ำ ด ั บ  ค ื อ  ท ุ ค ล า ก ร ช า ด ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ  

ส ำ ร ส ํ น เ ท ส ํ ย ั ง ไ ม ่ เ ป ็ น ร ะ บ บ  ช า ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม ่ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ท ี ่ ว า ง ไ ว ้  แ ล ะ อ ั น ด ั บ ส ํ ด ท ้ า ย  ค ื อ  อ า ด ก า ร ต ิ ด ต า ม  

ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น อ ง
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