
บทฑ 1 

บทนำ

«วามเม ีนมาและพาามส่าพ ัญธ a ง ilrçพา

กาวา«การพ ักษ าป ีa งไฑยได้จ ั«แบ ่งระพ ับการพ ักพาBBIUมีน 4 ระพัน «a ระพับ 

ก่0นประถมพักพา ระพับประถมพักพา ระพันมัทยมพักพา นถะระพับa« มพักษา การพักพาทุกระพับ 

ม ุ่งให ้พ ุ้เว ้ยน ««เม ีน  ทำเม ีน  รู้จักแก้ซกเหา ร ักการท ำงาน  และบ ่นใาาะม ีพ ัวนร ่วมในภารกาท»ง  

บ่วนรวม เม ี«พาารเนา«วามบ่า«กเ ป ี0งการจั«การพ ักษาในแพ ่ถะวะพ ับแถัว การจ ั«การพ ักพ าใน  

ระพับประถมพักพาถ0ได้เมีนกาวา«การพักพาทั่บ ่าพักเทั่บ ่« เพราะเม ีนการา«การพ ักพาทนพนฐาน  

ฑจั«ให้«นบ่วนาหเp a ง ป ร ะ เท บ ่. . .(ก ร ม ว บ ่า ก า ร , 25 32 ) การพักพาระพับประถมพักพา เมีน 

การพ ักษาท ั่ม ุ่งให ้พ ุ้เว ้ยนมี«วามรู้«วามบ ่ามารถปีนน ั้นฐาน และให ้บ ่ามารถ«งบ ่ภาพ ถ ่าน0Bกเป ียน  

ได ้ ««« านวเนได้ม ี«วามบ่ามารถประก0บ0ามีพตามบ่ม«วรนก่ว ัอน'ละ«วามบ่ามารถได้ และ 

บ ่ามารถรำรงตน เม ีน พ ลเม ี0 งด้ ในระบลบการปก«ร0งแบบประบ่าสปไตยฑมีพระมหากพตรัยเม ีน  

ประมุปี ในประเทบ่าทอกำหน«ให ้การพ ักพาระพับประถมพักพาu iu r n รพักพาภา«บังพับ พังน้ัน 

างเม ีนภาระพ ุกพนปี0 งร ัฐท ั่าะพ ั0งรำเน ันการให ้ประบ ่ากรานว ัยเว ้ยนได ้ม ีโลกา-บ ่พ ักพาในระพ ันน ั ้
Bย่างทั่วถงนละมีประพัฑสภาพ

าากการเปลรนแปลงระบบบรัหารการพ ักพา«รังบ ่าพ ัก) เม ี a วันท 1 «ลา«ม  2523  

เม ีนผลให ้โรงเว ้ทนประถมพ ักพา ทั่งเ«มบ่วนาหก)Bย่าน«วามร ับผ«บ ่Bบท»ง»ง«การบรัหๆว'บ่วน  

จังหวั« และ0กบ่วนหนิ่งก้งก้«กรมบ่าพันพักพา ได ้โลน ไป a ย ่าน «วามรับผ«บ ่aบทa ง'บ่านักงาน«เนะ 

กรรมการการประถมพักพาแห่งบ ่าต กระทรวงพ ักพารการ ท ำให ้เก «ระบ บ โ«รงบ ่ว ้างก ารบ ร ัห าร  

ใหม่ Iม ีนไปในรปปีa ง«เนะกรรมกาว ท ั่งม ีการบ'รัหาวงาน 4 ระพัน «B ระพับบ่าร ระพับจังหวัต 

ระพ ับถ ่าเภ0 และระพ ับกล ุ่มโรงเว ้ยน  (ราบ ่ก ้าาาโน บ ก พ า, 25 23 )

ส ำ ห ร ั บ ก า ร บ ร ั ห า ร ก า ว ป ร ะ ถ ม พ ั ก พ า ใ น ร ะ « บ » า เ ภ « น ั ้ น  ม า « ร า  2 โ) แ ห ่ ง พ ร ะ ร า บ ่ -  

บ ั พ ั « « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ั ก พ า  พ . บ ่ .  2 5 2 3  ท า พ น « ใ ห ้ ม ี บ ่ า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ั ก พ า ก ำ แ | «
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เน้นหน่วa งานบร ิหาร ส ื งก ั «สำนักงานการประทมล ักษาจ ั งหว ัล มีBานาจนละหน้ าก ี ่ปฎบั« งาน  

ธ ุรก าร ! !8 ง « พ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า อ ำ เ ภ a ว ั « ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ าภ า ย ใน  m «  อ ำ เ ภ Bและ  

ปฎิบั «การกี ่น«ามฑกป็พมาฮกำหน« และ«ามก ี ่ «{นะกรร มกา รก ารป ระถ มล ักษา อำIภ 8ม 8บห มา 8น ละ  

ม า « ร า  2 7  กำหน«ให ้มห ัวหน ้ าการประถมล ักบาอำ เภร  มหน้ากี ่ นังลันบัญสำ «วน«ม แ ล ะ « แ ล  

โ« ร ท ั ่ ว ไป ท ั ่ ง ร า ส ํก าร ! ! ร ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า อ ำ เภ a และร ับ««โ !ลบานการปฎบ ั«รา! !การ  

ข ํ ้ น«รง«รผ ุ ้ อำนวยการการประถมล ักบาว ั งหว ัล

ตำแหน่งห ัวหน้าการประถมลักบาอำIภรเน ้นตำแหน ่งท ั่มหน ้าก ี่บร ิหารงานการประถม  

ล ัก บ าภ าย าน น !«อ ำเภ aกี่ริบพ«สํ8บ «พะกรรมการท ้าราส ํการ«รไ«กำพน«ลักษพะงาน'ในตำ

แหน่ง!!8 งห ัวหน ้าการประถมล ักบาอำเภ8«ามมา«รฐานการกำพน«ตำแหน ่งว ่ามล ัก»ผะงานก ี่ 

ปฎ ิบ ั«เก ี่ยวก ับการบริหารงานการประถมลัก»าานสำน ักงานการประถมล ักบาอำ u ia  น/น ปฎบัร 

งานเก ี่ยวก ับการกำหน«นโยบายในการว ั«การล ักบาระล ับก ่«นประถมล ักบา ระลันประถมลักบา 

การวางแผน งาน  การว ั««งแส ํะการว ั«ส ํรรงบป ระมาผ ก าร บ ร ิห ารงาน ก าร เงน  การบร ิห ารงาน  

ทุ««ล การบ ร ิห ารงาน ร ิส ำการ กาวส ํงเส ํร ิม«วามล ัมพ ันธระหว ่างโรงเวรนก ับส ํมส ํน  การน ้เทต  ํ

การล ักษา การ«ล«าม และประเม น ผลการว ั«การล ักโทและปฎบ ั«งาน auท ั่เก ี่ยวท ้รง (สำน ักงาน  

«ผะก รรม การธ ้าราส ํการ«ร  โ ก . « . ] ,  2 5 2 8 )  ทั่งนBกวากร ิบผ«ส ํลบการตำเน ้น งาน ว ั«การ  

ลักบาระลันก'ลนประถมลักบาและประถมลักบาแล้ว บัววบันทังริบผ«สํ a บการว ั«การล ักพาวะล ัน  

มัธยมลักบา«Bน «น าน โ«ว งก าร !!ย าย โaกาส ํฑ างการล ักบา«ามก ี่มร « . ร . ม .  มaนหมาทใหัสำนัก 

งาน «ผะกรรม การการประถมล ักบ าแห ่งสำ«ตำเน ้น การaกล ัว8
โ « 8 อำนาวหน ้าก ี่«ามกฎหมารล ังกล ่าว ฑ ำให ัสำน ักงาน การประถมล ักบาอำIภ8 เน้น 

หน่ว8 งานทางการล ักบาก ี่ม ัหน ้าท ั่านการบริหาร สํนบสํทุน โ/ว8 เห SB แนะนำและกำก ับร««านผล  

การตำเน ้น งาน !!a งโรงเรยนประทมล ักบาใน ล ังก ัล  โ«ยมห ัวห น ้าการประถมล ักบาอำเภ8เน ้น ผ ั 

ริบผ«สํaบานการบริพารบังลันบัฤเสำ«วบ«ม«แล การว ั«การล ักบ าภา8ใน สำน ักงาน การประถม  

ล ัก บ าอ ำ เภ a ลังนั้น การบร ิหารการล ักบาในระล ันน ั้ว ังม«วามสำล ัt p ย ่างยง เหราะเน ้น หน ำร  

งานกี่รวบ«ม « แ ล ก า ร ว ั« ก า ร เร 8นการส ํรน8 8 งโรงเรสนประถมล ักพา ท ั่งม«รBU«ลม«ท ู่l i îa u  

ท ุกห ม ู่บ ้าน ใน ป ระเท เศ ท ท ...(ม าน ะ ร ิ«น โก ๗ ส ํ, 25 3 3 ) สํมใ/ท 1«ปวสำ (2 5 3 0  ะ บ ร ร 8 า8) 

8 งไล ักล ่าวกงห ัว ่ห น ้ากาโประท ม ล ักบาอำน !เท ่า ห ')ห น าเท ห แผท ล ัแพ าอำ UIH น)ไท!แส ํมรน  

แม่ทัพหน้าในสํนาม งานานสํนาม?ง เก ี่ยวธ ัรงก ัน เ«กน ั1นรทนเ ว ์«ล ้าน«น โรงน ท น ส ำ»ห »น เส ํบ
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«ร ุฟ ้ามแฟ ้น ห ้าห ม ีน เฟ ้ษ  8 ร ่าน ก ำม ีอ ป ็อ งพ ัวห น ้าก ารป ระ ถ ม ต ิก บ าก ุก «น  น ับ ว ่าพ ัวห น ้าก ารป ระถ ม  
ต ิก บ า อ ำ เภ อ  ม ี«ว าม ส ำก ัญ อ ร ่างอ , ง

ว งน ับ ไ ล ้ว ่าพ ัว ห น ้าก าร ป ร ะ ถ ม ต ิก บ าอ ำเ ภ อ เก ็น ผ ้ท ี่ม ีบ ฑ บ าก อ ร ่างม าก  ต ่อ ก า ร ว ั« ก า ร  
ต ิก บ าใน ระก ับ ป ระถม ต ิกบ า Iก ็นผ ู้ฑ ื่ใกล ้?«■ โรงIรอนมากท ี่ฟ ้« น 1น ผ ้น ำน โอ บ าอ วาก ส ำน ก a าง ไ ป  
ป ฎ บ ัต ิภ าร ก ว ป ีอ งส ำน ัก งาน «ผ ะ ก ร รม ก าร ก าร ป ระ ถ ม ต ิก บ าแ ห ่งฟ ้า«ว ะ ป ร ะ ฟ ้น ผ ม a สำt ว ้ว เพ ท ง ใ « 
นันปีนอร ่ก ั บ« ว า ม ร ู้« ว า ม ฟ ้าม า ร ถ ป ีอ ง ผ้บรัห าร โ ร ง Iร ัอ น แ ล ะ « ร ุผ ู้ฟ ้อ น  ต ิง ไ ล ร้ ั บ » ารฟ้นับฟ้นน สํวอ 
เห ลอ แนะนำ ก ำ ก ั บ ต ิ« ร าม ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ป ีอ ง โ ร ง เร ท น ว าก ห ัว ห น ้าก าร ป ร ะ ;ท ม ต ิก บ าอ ำ เภ อ  
ใน 2 าน ะ ท ี่เม ้น ผ ู้ร ับ ผ «ฟ ้อ บ จ ั« ก ารต ิก บ าใน ก ำเภ อ น ั่น   ๆ โ « อ « ร ง  อ ร ่างใก ล ้ร ิ?M

ในบรร«างานป ีองสำน ักงานการประทมต ิกบาอำเภอ ริ?งแบ่งงานออกเม้น 4 งาน  

«อ งานบรัหารทั่วไป งาน การเจ ้าห น ้าท ี่ งานการเง ินและฬ ัฟ ้ร และงานน้เฑฟ ้ทารต ิกษา 

(สำน ักงาน«ผะกรรมการการประถมต ิกบาแห ่งฟ ้าต ิ โฟ ้ปฟ ้.] ,2 5 3 5 )  งาน ก าร เจ ้าห น ้าท ั่ว ั«ว ่า  

เม้นงานที่มี«วามสำก ัญ ท่ีฟ้ร ฑ ังน ั่เพ ราะเก ็นงานท ี่เกอวป ีองก ับน ุ««ลในหนำองาน เม ้นการปก  

«รองบ ังก ับบ ัญ ฟ ้าช ้าราฟ ้การ«ร ุท ั้งอำเภอ รวมท ั้งม ีหน ้าท ี่ให ้บร ัการแท ่«ร ุในล ้งก ั««วอ สำน ักงาน  

«ผะกรรมการการประถมติกบาแห ่งฟ ้าต ิ ไล ้กำหน«ป ีอบธ ่าทงานการเจ ้าหน ้าท ี่ซองสำน ักงานการ  

ประถมติ'กบาอำเภอ ไว ้ว ่า  ไล ้แท ่การต ่า เน ้น งาน เท ี่ท วก ับการวางแผนน ุ«ลากร การฟ ้รรหา 

แต ่ง«ง การห ั«นาน ุ«ลากร งานฑะเบอนประวัติ งานว้นัอ การปร ับปรุงการกำหน««าแหน ่ง 

และการเลอ น ป ีน เง ิน เ«อน  และงาน เลป ีาน ุการ«ผะกรรม การการป ระถ ม ต ิ»บ าอำเภ อ ริ?งก็มีอ 

งานนรัหารน ุ««ลน ั่น เอง

ก า ร น ร หั า ร นุ« « ล น ับ เ ริ]น ภ า ร ก ว ที่'สำก ัญ อ ร ่ า ง ท ี่'ท 'เ อ ง ก า ร บ ร ห า ร ร ง « ก า ร  เ พ ร า ะ เ ม ้น  

บัวว ั รานการบรพารที ่สำก ัญ ต ิ งม ีผลต ่อล ้มฤทสผลปีององ«การมากกว ่ าม ้วว ัทล ้ านอน ๆ หล ักการ  

บ ร ห า รฟ ้ม ัอ ใ หม ่วง ให ้ «ว าม สำ ก ัญ ต ่อกา รบ รห าร งาน น ุ«« ลซ อง อง «ท าร เก ็นอ ร ่ าง มา »  แม ้วะม ี«วาม  

เวรญก ้ าวหน้ า  กางวก อาฟ ้ าฟ ้« ร  และเท«โนโ»อฟ ้งป ีนในม ้วว ุบ ัน แ ต ่ม ้ า ก า ร ว ั « ก า ร ล ้ า น ก า ร  

บร หารงานน ุ««ล  ปี า«ประต ิทรภาห ก ็ว ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร พ ั« น า อ ง « ก า ร « ล อ « ร ว ม ไ ป ก ง ก า ร « « น า  

เฟ้รพ2 โริว แ ละ ล ้ ง « มป ีอง ป ระเ ฑฟ ้ไม ่ เม ้น ไป «าม ว ั«แ ปร ะฟ ้ง«แ ละเ ม ้ า หม าอท ี ่ วา งไ ว ้  ( » . « . ,

25 36 ) กร ัพอากร«น2 า น ธ อ ง ก า ร บ ร ห า ร ง า น « อ  «น เง ิน ว ้ฟ ้ «ต ิ งป ีองและว ้สว ั «การ ใ น บ ว ร « า  

บัวว ั รเหล ่ านั ่  «น น ับว ่ าม ี «วามสำก ัญเม ้น เอก ท ั ้ งน ั ่ เ «ร าะว ่ า  กร ั «อากรน ุ«««น ั ่นอกวากวะม ี  

ความสำก ัญเต ่น'ในล ้ านทร ัพทาi n i m i m m u ล้ว liHHwnงมนฑฆ'เกสำก ัญในปีน«กนทพงเทะนไน
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ก าร บ ร พ าร  ส ิงป ร ะ ก a บ«วอท ้น «อน riส ำพ ั1  5 ป ร ะ ก าร  « a  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ั« อ ง « ก า ร  
ก า ร จ ั« เท ี่ย ว ก ับ บ ุ« « ล  ก าร ป ร ะ ป าน ง าน ก าร « ว บ « ม ง าน  ใ น บ ร ร « าอ ง « ป ร ะ ก อ บ เห ล ่าน  ก า ร จ ั«  
ก าร เท ี่อ ว ก ับ บ ุ« « ล โ « อ เฉ พ าะ ก าร ป ร ร ห าผ ู้ม ี« ว าม ร ู้« ว าม ป าม าร ถ ม าป ฎ บ ั« ง าน แ ล ะ ก าร ท ำน ุบ ำร ุง  
« แ ล ให ้บ ุ« « ล เห ล ่าน ัน ไ ล ้าส ิ« ว าม ร ู้« ว าม ป าม าร ถ ให ้เห ม าะ ป ม เล ็ม ท ี่น ับ ว ่า เก ็น ส ิง ล ่าก ัฤ เท ี่ป ุล  เพ ร า ะ  
เพ « ว ่าก าร บ ร ิห าร ง าน ท ี่« อ ่อ ม ต ้อ ง อ าส ิอ บ ุ« « ล ท ี่ม ี« ว าม ร ู้« ว าม ป าม าร ถ  แ ล ะ ก าร ท ี่จ ะ ใล ้บ ุ« «ล ท ี่ล ็ 
เท ้าม าป ฎ บ ั« ง าน  แ ล ะ ส ำ ร ง ร ัก !ท ใ ว ั ก ็ว ่า เก ็น ต ้อ ง ม ีก าร บ ร ิห าร ง าน บ ุ« « ล  ( P e r s o n n e l  
A d m i n i s t r a t i o n )  ท ี่««วอ  (ปมพงษ เกษมส ิน ,  2 5 2 6  ) แ ล ะ « ง ป เบ อ ร  ( K i n g s b u r y ,  
1 9 6 3  ) ไ ล ้ก ล ่า ว ท ง « ว า ม ล ่า H i p อ ง ก าร บ ร ิห าร ง าน บ ุ« « ล ไ ว ้อ อ ่า ง ล ัน แ ล ะ ร ั« ก ุม ว ่า  "พ จารน ท ใน  
ท ุกแง ่บ ุกม ุมแล ้ว ก ็จ ะ ป ร ะ จ ัก ษ ว ่าก าร บ ร ิห าร งาน บ ุ« « ล เก ็น ล ่ว น ล ่า« ฤ เท ี่ป ุ« ท อ งก าร บ ร ิห าร ''

ล ่ าหร ับในล ้ านการส ิก!ท บุ««ลที ่ เท ี ่ อาท้องมีออ ่หลาอป่ าอล้วทก ัน บุ ««ลที ่มี«วามล่ า«ฤเที ่  

ปุ«ม ีปองประเภฑ «0 ผู ้บร ิหารการสิกษากัน«รุผ ู ้ปอน <r»u*[ญ ป า ส ร , 2 5 1 9 )  ประสิทสภาพ และ  

ป ร ะ ส ิฑ ส ํผ ล แ อ ง ก า ร ส ิก !ท า น ส ำ « อ ่อ ม เก ็น ผ ล ก ร ะ ท บ โ« อ « ร ง ม า จ า ก ก า ร จ ั « ก า ร Iร อ น ก า ร ป อ น แ อ ง  

«ร หากโรงทอนไล ้ผ ู ้บร ิหารการส ิก !ทและ«ร ุท ี ่ ไม ่ «หรอไม ่ม ีประส ิทซภาพ ก ็จ ะ เก ั « ผ ลก ร ะ ท บ แง  

เล ็กและม ีผลเ  ส ิอไปทงประเทปสำรานที ่ป ุอ การบร ิหารงานบ ุ««ลจะเก ็นกลาก■ ล ่ ง เปรมให ้ ไล ้มา  

สิงผู ้บร ิหารปทานสิก!ทและ«รุที ่ มีปวะสิฑสิภาพ เน อจ ั« ก าร ส ิก !ท อ อ งส ำส ิ ให ้บ ร ร ล ุถ งา « ก ุป ร ะ ปง ค  

และเป ี าหมายท ี ่ ถ ่ าหน«ไว ้

การบร ิหารงานบ ุ««ล'ล ่าหร ับท ้าราส ํการ«ร ุ เก็นงานที่ทุ่งทากสิบ'ท้อนเ!ไนกันมาก เนอง  

จากม ีอง«กรท ี่เกอวท ้องหลาอประเภท หลาอระ«น และม ีว ่านวนท ้าราส ํการานระ!)บนไนว่านวน  

มากล ่าห ร ับการบร ิหารงานบ ุ««ล118งล ่าน ักงานกาวประถมส ิท!ทอำเภอน ัน ม ี«ผะกรรมการประถม  

ส ิก !ท อำเภ อ (ก ป อ .) Iท ้ามาม ี'ล ่านร่วมเท ี่อาท ้องล ้าอ ในเรองฑ เท ี่ทวท ้องก ันการแห ่งต ้งผ ู้บร ิหาร  

ปถานสิกษา ก า ร เ ปนอ«วาม««วามส ํอน!เองท ้าราส ํการ«ร ุ จ ังถ ่อให ้เก ั«ป ี!)เหา«วามท้«นอังก ันอทุ ่
เปมอ

ปภาพปีหาท ี่ล ่า«ฤเอกประการหนิ่ง «อ ใน เรองออ งอ «ราถ ่า'ล ัง«ราน โรงเรท น ป ระถ ม  

สิก!ท ส ิงเก ็นผลกระทบมาจากระบบ,โ«รงป รางก าร บ ร ิห าร , ภารก ัจ«ามน โทบาท แองร ัฐบาล, 

กระทรวงส ิกษาสการ, ล ่าน ักงาน«ผะกรรมการแารประถมส ิแ!ทแห ่งสำส ิ และปภาพพนที่ต้งฃอง 

โร ง Iร อ น  «งท ี่ล ่าน ักงาน«ผะกรรมการการประถมสิท!ทแห ่งส ำ ร ไล ้ปร ุปไว ้ถงเพ ล ุพ» น»ะ ท า ม  

ว ่า เไน าน ก าร!เอ ให ้ ก . H. พจารผา ปรับปรุงเกน/เมา«รฐานอัพ Till •เล ้งท ้าวาส ํแาร«รานปถาน
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ติกบา ( ก . ค . , 25 37 ) กังน

1 . ท ้าราใ(การ«ร ุต ้ลงเท ้าไปมส ่วนร ่วมในการบร่หารป ี8งลงคคณ ะบ ุคคลระก ับต ่าง ๆ
2 . การว ัคก ัจกรรม การเร ่รน การน 0นตามหลักนตรประถมติกบา พ. ฬ. 2521 4K

*
เน ้นการว ัคการเร ่รนการนลนให ้น ักเร ่รนปฎ ิบ ัต ิจร ่งและนำไปใช ้ไต ้ ทำให ้«ร ุมภาวก ัจเพมธ ั้นาน  

ต ้านการเตร ่รมการฬ aน การว ัค เตร ่รม ท ี่ลการเร ่ท น  การว ัคกากรรม กาววัคผล การประเมนผล  

แ ล ะก ารdaนใ?รม IC(ร่ม

3 . การว ัคก ังโรงเร ่รน ป ระถมต ิกบ าใน ท ักงท ี่ห ่างไกล บุวกันคาว จง«๙ภาพนตกต่าง 

จากโรงเร ่รน ท ั่วไป ม าก  จงคารมเกณฑมา«วฐานกาวต ิตคำนวณ»«วาครุฑแตกต ่าง«ลกไป

4 . การเร ่งร«ค ุณ ภาพการต ิ!!บา กระฑ ววงและกวมไต ้กำหน คโควงกาวท ี่เกราก ับการ  

เร ่งร ั«ค ุณภาพหลารโครงการใ?งมผลให ้ครุต ้ลงปฎบัต ิภาวกจต้านนหนัก»ว ่าเต ิม
5 . ต ้ลงปฎบัต ิงานป ิลงกลุ่มโรงเร่ทนคา«กฎหมาทและวะเบ ัทบต้วท ท ำให ้ต ้0 งมภาระ 

หน้าที่เพมปีน
6 . ภ ารกาตาม น โรน ารและคำล ังป ีa งกระทรวง ทบวง กรมต ่าง ๆ โค ร เน ห า ะ a ร ่าง  

รงภารกัจต้านการพั«นาใ(นบทและใเมใ(น ใ?งส่วนใหณ่จะต้ลงปี 8H วามร ่วมมลจากท ้ารๆใ(การคร ุ 

ประถมติกบา ใ?ง เที่นผุ้ใกล้ช้ตกับประใ(าใ(นในฑ้Bงที่มากที่คุต

7 . นภานบ ัฤเหาท ี่เก«จากการใช ้เกณท ั่คำนวณ มา«วฐานล ัตรากำล ังท ี่ ท .ค . กำหนค 

ให ้ใช ้ มกังนํ้ «a

7 .1  กำหนคจำนวนนักเร่ทนต,»ห ้ลงเร ่รนมา!นก ันไป เส ่น วะกัน!!นนปวะถมติ'กพา 

ห้8งละ 30 และระกับปวะถมติกบา ห ้0งละ 40 คน

7 .2  โรงเร ่รนท ี่ม ีจำนวนน ักเร ่รนแคกต ่างก ัน  จะส ่งผลให ้มนภาพกาวทำงานป ีa ง 

ครุที่แตกต่างกัน แต ่กล ับพาใช ้เกณฑคำนวณมาตวฐานลัตวากำล ังท ี่เท ี่นแบบเคราก ัน

7 .3  เกณฑมาตรฐานลัตรากำล ังในบัจจ ุบ ันมไต ้นำภารกัจงานปีa งท ้าวาใ(กาวคร ุ 

มาเท ี่นหล ักในการต ิ«คำนวณ ลัตรากำล ังป ีลงท ้าราใ(กาวคร ุ ทำาห ้ล ั«รากำล ังท ี่ไต ้ไม ่เหมาะนมก ับ  

ภาวกัจที่ปฎบัติจร่ง
ประกลบกับเม an ระทรวงสืกพาสกาวมน'โรนาทปีราทโ an านทางกาวต ิ!!บา โคราห  ้

โรงเร ่รนปะทมติกบาานลังก ั«สำน ักงานคณะกรรมการประถมติกบานห่งโ(าต ิ นไนติกหน่วทหนงที่ 

วัคบรทารเส ํร ่ม เพ «ให ้การต ิ»บาระก ับนครHtmคุมกลุ่มเไไาหมาร ไต ้ท ั่ว ก งแ น ะ ร า« เร าจ าก ก าร
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ส ่าเน ัน โ«รงการ«าม น ไยบ ายพ บ ว ่า บ ุคลากรครูผ ุ้ปรนในโรงเร ิยนประทมลักษาท ี่เบ ัคปรนระคับ  

มัฮยมที่ว ่าเท ี่นค ้8 งไค้ร ับการรบรมมากที่ป ุค «ร บ ุคลากรผู้ปรนค้าน«ผิ«ปาปตว่ วกยาปาป«ว ่ 

และภ าษ าต ่างป ระเกป  ต ่วน บ ุคลากรผ ู้ป รน ร ิป าท ้พ เท ี่น เรรงท ี่โรงเรยน ใน ไครงกาวธยายไรกาป  

ทางการส ิกษาใเา«แคลนเต ่นเ«ยวก ับท ี่ไรงเร ียน'ในล ังท ั«กรมฟ ้าม ัญล ักษาประปบ (กระทรวงล ัก  

ษาซการ 2536)

เซ «การล ักษา 12 ครพิ่นที่บริเวเนใ(าทบังทะเลคะวันรรก เท ี่น เซ ตเป วพ ฐกจว ่าเพ าะ  

ที่ร ัฐบาลไค้ให ้«วามต่าค ัก]ต ่อการพ«เนาเท ี่นพเปษมา«งแต่Ü 2524 จนกงบัจจุบัน ในแผนพันนา 

เปรษฐกิจและลังคมแพ่งปาต ฉบับท่ี 7 ( พ .ป . 2 5 3 5 -2 5 3 9 )  กำหน«ให้พนที่บริเวเนนเที่แปนทกลาง 

«วามเจริก]แพ ่งใหม ่ เท ี่น ประ«ทาง0 รทซรงภาค«ะวัน HB โนนยงเหน ัร จ ังกำล ังไค ้ร ับ »าวพ ั«น า  

ทางค ้านโครงปรางพนฐานค ้านต ่าง  ๆ เท ี่นรย ่างมาก เต่น ค ้านร«ปาห»วรม, เกษ «รกรวม , 

ก าร บ ร ิก าร , การคมนาคมซนต่งทางบก, ท างน าและท างรากๆป มกๆรจยายต ัวค ้านเปรษฐก ิจ  

ประปากรมกาวท ้ายก ินเท ้ามาเพ ิ่มซ ํ้น  (กระทรวงล ักษาสกาว 2 5 3 6 ) จาก เท รส ืบ ษ าร ั«ราก าร  

เกเนทเ«กเท ้าเร ิทนซรงน ักเรยนระค ันประทมล ักษาานเซ«การล ักษา 12 พบว่า ม เ«กน รกเซ ต  

บริการท ี่รพอนเท ้าเร ิอนมากท ี่ป ุ«กว ่าท ุกเซตการล ักษา เม รเฑ ท บ ท ับ ร ั«ราการ เก เน ท เ«ก เท ้า เรท น  

ซรงแต่ละจังหวัต (ป ป ป ., 25 3 4 ) ปภาพการพร)นาและการไทกท้ายซรงประปากวที่เท ้ามาในพน  

ที่ค ังกล ่าว น รกจากมผลทำาห ้เก ิ«การเปล ี่ยน แปลงทางเปรษฐก ิจ ลังคม และพ ิ่งแว«ลรมแล ้ว  

ย ังมผลต ่รการเปล ี่ยนแปลงค ้าน ความ«รงการทางการล ักษาธรงป ุมปน รกค ้วทใน ต ่วน ธรงโรงทอน  

และว่านวนครูควรจะาค้ร ับการพจารเนาาห ้ป ียายและมว่านวนเพ ิ่มซน เพ ิ่รบ ร ิการค ้าน กาวล ักษ าให ้ 
เพทงพร และการจั«การลักษาจะค้รงพ ั«นาให ้ปร«คล้รงลัมห ันสทับทารพ ัพนา 

เปรษฐกิจ ลังคม และ«วามค ้รงกาวธรงป ุมปน

นรกจากนํ้ปภาพพิ่นท ี่ทางภูมปาป«รธรงเซ«กาวลักษา 12 ยังมลักษเนะ เฉพาะท ี่แ«ก  

ต่างจากท ี่รน คร พนที่ต ่วนหนงเกินเกาะ และต่วนหนงเกินบริเวเนปาทน«น««ต่รท ับประเทป  

ทัมพปา ล ี่งไค ้ร ันมลกระทบเท ี่ยวท ับการล้รบ และความมั่นคงปลร«ภัทรย่เปนร จ ังเก ินพ ิ่นท ี่ลำบาก  

ท ุรท ัน«ารและเล ี่ยงภ ัทรน«ราย ท ้าราปการครูไม ่รทากรท1ปฎบั«งาน มการทรท้าทรรทจาทพนที่รยุ ่

าน ร ั«ราป ุงท ำให ้ซ า«แคลน ร ั«รากำล ังคร ู จากปภาพ«งกล ่าวจะเห ์นไค ้ว ่าย ่รมมพลกระทบต ่รธา- 

ร า ifการครู ล ี่งเก ินบ ุ«คลต่าค ัI)เต ่รการจ ัคการล ักพา ท ั้งค ้านการปนบั«งาน ค้านความ I»iuBjj 

ความปลร«ภัทในท้ริต การพ«นาความร ู้ ความปามารท ความประพแสิลี่งต่งม»ต่รซวัแเ ก ำล ัง ใจ
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ใ น ก า ร ป ฎ ิบ ัต ิง า น ก ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร » ( อ น ม ืป ร ะ ต ิท ส ภ า พ อ ํง ช ํ้น » ,! ร ีอ เ ก ี่อ ม ล ง ไ ด ้

ห ้าหน ้าการประถมส ิกใทอำเภอย ่อมมสํวนสำกัญ'ในการแก้ไจบัญหาต่าง ๆ ก ี่เก ด ช น เน อง 
จากเป ็นผ ู้มหน ้าท ี่และดวาพรับผ ิด โเอบ'ในการบริหาร และจ ั«การประถมต ิกษา พร้อมฑั้งเก็นผู้บังดับ 
บัญ tf าปกดรองช ้ารา If ก ารค ร ูภ าย าน เจ ต อ ำเภ อ  เส ์นผุ้อย ่ใกล้ต ิด ร้ฟ้ภาพและบัญหาอย่างดี ล้า 

ส ์ามารถบร ิหารงานบ ุคคลเก ี่ยวก ับช ้าราใ(การคร ุได ้ราบรนด ี มประติทธิภาพ แก้ซญหาต่าง ๆ ได  ้

ก็จะเก ็นบัจจัยกี่สำดัฤเอย่างหนง ก ี่จะทำให ้การจ ัดการประถมต ิกษาประส ํบผลสำเรจ ดามจุดมุ่ง 

หมายกี่กำหนดไว้ และในฐานะกี่ผ ู้วจ ัยปฎบัต ิหน ้าก ี่ห ัาหน้าการประถมติกพาอำเภอ ใน เป ็ด ก าร  

ติทพา 12 มสํวนกี่ด ้องรับผดใ(อบและได้รับผล»นะทบดังกล่าว จ ังได ้ทำการต ิกพาวจ ัทเรอง»'เ

ว ัด ท ุป ร ะ ล ง ค ธ อ ง ก า ร 'ว ิจ ัย

1 .  เพ อ ต ิก พ า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุด ค ล ส อ ง ห ัว V <น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า อ ำ เ ภ อ  ใ น เส ด  

ก า ร ต ิก » ท  1 2

2 .  เพ อ ต ิก พ า บ ัเP า ก ี่เแ ด ส น จ า ก ก า ร ป ฎ » ว ัต ิเก ี่ย ว ก ั» เง า น » เว ห า ร บ ุค ค ล ป ็อ ง ห ัว ห น ้า  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก พ า อ ำ เภ อ  ใ น เป ็ด ก า ร ต ิท พ า  12

ส อ บ เส ด ส อ ง ก าร ว จ ัย

1 .  ก าร ต ิก พ าว จ ัย ค ร ั้ง น  เ1ก ็น ก ารต ิก พ าก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล ส อ งห ัวห น ้าก าร»เระถ ม  
ต ิก พ าอ ำ เภ อ  เฉ พ าะ าน ส ํว น ก ี่เก ี่ย ว »ว ับ ช ้ารา!(ก าร ค ร ุก ี่» !ฎ »ว ัต ิง าน ใน โร ง เร ีย น  ต ิงก ัค ส ำน ัก งาน  
ก าร ป ร ะ ถ ม ต ิก พ าอ ำ เภ อ  เส ด ก าร ต ิก พ า 12 เท่า»วัน

2 .  เ ก ็น การต ิกพ าฟ ้ภาพ และ»ว ัก!ห าสองการบร ิห ารงาน บ ุคคล ด าม ภ าระ ห น ้าก ี่าน ส อ บ  
ส ่าย ง าน จ อ ง ส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ต ิก พ าอ ำ เภ อ  ก ี่ส ำน ัก งาน ค น ะ ก ร รม ก าร ก ารป ระ ถ ม ต ิก พ าแ ห ่ง  
ซ 'าต ิ( 2 5 3 5 )  กำหนด ดัง»Ï

2 .1  งาน ว างแ ผ น บ ุค ล าก ร
2 . 1 . 1  ก าร ว าง แ ผ น อ ัต ร าก ำล ง ช ้าว า» (ก าร ค ร ุใน » (ถ าน ต ิก พ า

2 . 2 . 2  ทารกระจาทอ ัพราเiๆ'ล ังช ้ารา!(การคร ุ
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2 .2  งานส ํรรหาและแต ่งต ั้ง

2 . 2 . 1  การทลลองปฎบัตหน้าที่ ร า tfก า !
2 . 2 . 2  การอ ้าอ

2 . 2 . 3  การโธน
2 . 3 . 4  ก าร แ ต ่งต ั้งอ ้าร าtfการ«ร ุให ้ร ักษ าการใน ตำแห น ่ง

2 .3  งานพัฒนาบ«ลากร

2 . 3 . 1  การพักธนรพ

2 . 3 . 2  การพัฒนาโ«อกระบวนการปฎิบัต ิงาน
2 . 3 . 3  การพ ัฒนาโ«อกระบวนการบรีหาร
2 . 3 . 4  การพัฒนาโ«อส่งไปสืกษาต่อ

2 .4  งานทะเบ ือนประวัต ิ

2 . 4 . 1  ทะเบ ือนประว ัต ิช ้าราtfการ

2 . 4 . 2  การป ีธน ระราtfท าน เ« ร อ ง ร าtfติ!i l l อาภรm

2 . 4 . 3  การลา

2 .5  งานวัน ัอและการรักษาวัน ัฮ

2 . 5 . 1  การตำเน ิน งาน ท างวน ัอและการลงโทษ
2 . 5 . 2  การธฑธรเน
2 . 5 . 3  การร้ธงทุกปี

2 . 5 . 4  ก าร ร ้ธ ง เร ีย น

2 . 5 . 5  การรักษาวัน ัร

2 .6  งานปรับปรุงการก’าห น «ตำแห น ่งและการเลธน เง ิน เ«ธน

2 . 6 . 1  การปรับปรุงการก’าหน«ต่าแหน่ง

2 . 6 . 2  การเลธน อ ้น เง ิน เ«ธน ป ระ'ท ํบ ื

ตำน ิอามส ืนทเฉนาะท ี่ใอ้านการาว ัท

I .  ก าร บ ร ีห าร งาน บ ุ« « ล  หมาอนง ก า ร ต ่า เน ิน เ ท า เก ท า ก ับ บ ุ« ล า » ร « ร ุ ทปนิบัติหนาท
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เกี่น«รุปฎบัส ิการล ่อนและเส ์นผู้บรืหารล่ถานสิกษา ใน โรงเร ือน ป ระถมส ิกษ า ก ังก ั«สำน ักงาน  

การประถมส ิกษาอำเภอ เป ี«การส ิกษ า 12 «ามภาระหน้าท ี่ป ็อบข ่าa งานบรืหารบ ุ««ลรองสำน ัก  

งานการประถมสิ กษา อำเภ อ

2 . งานวางแผนบ ุคลากร หมาaกง การค ่าเน ้น การกำห น «ล ่วงห น ้าว ่าโรงเร ือน น ั้น  

«อ งก าร«ร ุ หรือค่าแหน่งประเภทไหน จ ำน ว น เท ่า ใ« โ«อส ิ«ค ่านวผให ้จำนวน«รพอดก ับงานก ี ่

วะต้องปฎิบัด

3 . งานล ่รรหาและแต ่งด ั้ง หมาอทง การค ่าเน ้น ก าร เก ี่อ าก ับ การห า«รม าป ฎ บ ั«งาน  

ในค ่าแหน ่งต ่าง ๆ «าม ก ี่โร ง เร ือ น ต ้อ งก าร  แล ้วก ังให ้ค ่ารงค ่าแหน ่งน ั้น เพอให ้มหน ้าก ี่และ«วาม  

รับ1ผดปอบในค่าแหน่งกี่โต ้ร ับแต่งด ั้ง
4 . งานน«นนาบุ«ลากว หมาทถง งานกี่เกทวข ้องก ับกา•นพมหุน«วามรุ้ «วามปามารถ  

ปิองดร ธณะปฎบัส ิงานในโรงเร ือน
5 .  งานทะIบอนประวัต หมาทถง งานก ี่เก ี่อาก ับการบ ันกกและเก ์บราองานอ ้อบ ุ'(นกบว  

ก ับประว ัส ิป ีองข ้าราปการ«ร ุเพ อใ!เประโอปน ้ใน การบร ืหาวงาน บ ุ««ลท ังทอง'ล ่วน วาปการเล ้า

ก ังก ัดและล ่าน ักงาน ก . « .

6 . งานวัน ้อและการรักษาวัน ้อ หมาอทง การค ่าเน ้น ก าร เก ี่อวก ับ งาน ว ัน ้อ ใน กาวล ง  

โทษ การอทซรผ การร้องบ ุกป ี ก าร ร ้อ ง เร ือ น  การล ่งเป รม «พ m รม ววทสรรม ตลอดวนการ 

ล่อดล ่อง«แลให ้ข ้าราปการ«รุปฎบ ัส ิ«าพวัน ้อ ล ่งเล ่ร ืมล ่น ับล ่น ุนให ้ข ้าราปการ«รุมวน ัอ บัองกันม 

ให ้ข ้าวาปการกระท ่าผดว ัน ้อ
7 . งานปร ับปร ุงการกำหนดค ่าแหน ่งและการเลอนเงนเดอน หมาอน้ง กาวค ่าเน ้น  

การปรับปรุง การกำห น«ตำแหน ่งข ้าวาปการ«ร ุเล ้อใหม ่ให ้ล ่อ««ล ้อง«ามก ัก»เนะ งาน หน้ากี่ 

«วามรับผดปอบ ปวมา{นและทุณภาพปีองงานกี่เปลอนแปลงโป และการเลอน ข ้น เงพ เตยน ป ระ  

จำโ] §งเก ี่น ปาเหน ็ว«วามปอบให ้แก ่ข ้าราปการ«ร ุในการไ!รบ ั«งาน ในรอบน ้ก ี่ผ ่านมา
8 . ห ัวหน ้ากาวประถมสิกษาอำเภอ หมาทถง ผ ู้ค ่ารงตำแหน่งห ัวหน้ากาวประถม  

ส ิกษ าอำเภอ ห ัวหน ้าการประถมส ิกษากงอำเภอและรวม«วามทงผ ู้ร ักษาการในค ่าแหน ่งต ้ง»ล ่าว  

«วอ

9 . ผู้!เ ว ท ห ั ว ห น ้ า ก า ร ป ร ะ ถ ม สิก ษ า อำเภ อ  ห ม า ท ถ ง  ผูค้ ่ า ร ง ค ่าแ ห น ่ งผู้!เวทหัวหน้า 

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า อำเภ อ  ผู้!เาอหัวห น ้ า ก า ร ป ร ะ ถ ม สิก ษ า ก ง อำเภ อ
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1 0 . สำน ักงานการประถมต ิกบาสำเภa พมาอทง สำน ักงาน การประถมส ืกบ าสำเภa 

ที่วั«รั้งปีนตามพระราชบัญญัติ«{นะกรรมการการประถมติกบา พ .แ . 2523 และหมาa รวมทง 

สำน ักงานการประถมติกบา ri งสำเภลด ้ว  a

1 1 . เป ีดการต ิกบา 12 หมาปีถง เป ิดปฏ ิบ ัต ิการทางการต ิกบาป ิa งกระทรวงต ิกบา 

ธการ ต ิงประกรบด้วa 8 วังหวัด ดล ฉ ะ เต ิง เท ร า  ปราวันบุรี นดรนากก ชลบุรี ร ะ 8 0 ง 

วันฑบุรี «ราด และส ํระแก้ว

ประโอชน้ป ิลงการววัอ

พลธลงการาว ัอสำมารถใต ิเบ ันป ิลมลและแนวทางให ้ห ัวหน ้าการประถมต ิกบาสำเภล  

บุ««ลนละพน่วองานฑเกี่อวท้ลง นำใปปรับปรุง เพ auก้ใป ี และน ั«นาการบรีหารงานบ ุ«ดลป ีลง  

สำน ักงาน การประถมต ิกบาสำเภaาห้มีประติททภาพองปีน

วสดำเน ้นการวว ัอ

1 .  ป ระช าก ร
ประชากรทาต ิานการวว ัอ ได ้แก่

1 .1  ห ัวหน้าการประถมติกบาสำเภล เป ีดการต ิกบา 12 สำนวน 63 «น

1 .2  ผ ้ต ิวอหัวหน้าการประถมติกพาสำเภล เป ็ดการต ิกบๆ 12 สำนวน 60 ดน 

รวมประชากรกังหมด 123 «น

2 . เดรลงมลฑ ใต ิในการวว ัท
เส ์นนบน๙ลบถาม ต ิงม ี 2 ชน้ด ด ล แ บ บ ด รว าส ํล บ ราBก าร  ( C h e c k l i s t )  และ 

แบบพาดราสํวนประมา{นดำ ( R a t i n g  S c a l e )  โดทลักบ{นะแบบสํรบทามนบ่งลลทแ1น 3 «ลน 
ดล

«ลนท 1 นไนแบบสํลบถามเแทวก้บสํแาพทพปีลงน้ดลบแบบสํแบถาม มีaim {นะน1น 

แบบ«ราาส ํลบราทการ ( C h e c k l i s t )
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ต อ น ท ี่ 2  เท ี่น แ บ บ ฟ ้a u ท า ม เท ี่อ ว ก ัน ก า ร บ ว ิห า ร ง า น  น ุต « a u a ง พ ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ท ม  

ส ืก พ า อ ่า เ ภ a  ผ ล ัก พ ผ ะ เส ์น แ บ บ ต ร ว จ ฟ ้อ บ ร า ฮ ก า ร  ( C h e c k l i s t )

ต อ น ท ี่ 3 Iท ี่น แ บ บ ฟ ้a บ ถ า ม ต ว า ม ต * ) เห ์น เท ี่แ ว ท ับ ป ีเช พ า ก า ร i n ห า ร ง า น น ุต ต ล ป ีอ ง  

ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ต 'ก ษ า อ ำ เภ อ  ม ล ัก ษ ผ ะ เท ี่น แ บ บ ม า ต ร า อ ำ น ป ร ะ ผ า เน ด ่า  ( R a t i n g  S c a l e )

3 .  ก า ร I ก บ ร ว บ ร ว ม จ ู้Bม ุก

ผ ู้ว ิจ ัท ใ จ ู้ว ิท ส ่ง ต ัว อ ต น เอ ง ไ ต ท ต ร ง ใ ห ้แ ก ่ผ ู้ต อ บ แ บ น ฟ ้อ บ ถ า ม เท อ บ ท ง พ ม ต  ม Lฬ ท ง 

บ า ง ร า ช ท ี่ไ ม ่'ฟ ้า ม า ร ถ ส ่ง ต ัว ท ต น เอ ง ไ ต ้ า จ ู้ว ิซ ฝ า ก ส ่า น ้ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก พ า จ ัง พ ว ั« ส ่ง ใ ห ้ แ ก ะ  

จ ัด เก บ ร า บ ร ว ม ต ัว ท ต น เท ง ไ ต ท ต า ง จ า ก ผ ู้ต อ บ แ บ บ ฟ ้อ บ ถ า ม แ ต ่ล ะ ว า ท เก อ บ ฑ ง ห ม ต  ม เพ ท ง น า ง  

ร า ป ีท ี่ไ ม ่ฟ ้า ผ า ร ถ เก น ต ัว ท ต น เ อ ง ไ ต ้ ใ จ ู้ว ิท ัใ ห ้ส ่ง ก ล ับ ต น ท า ง ไ ป ร พ ผ ท

4 .  ก า ร ว ิเ ต ร า ะ ห ้

ต อ น ท ี่ 1 จ ู้อ ม ก เก ร ว ท ับ ฟ ้ถ า น ภ า พ ธ a ง ผ ู้ต a i l แ บ บ ฟ ้8 บ ถ า ม  ใ จ ู้ก า ร ว ิเต ■ ท ะ พ ไ พ ท  

ห า ด ่า ต ว า ม ท ี่ ห า ต ่า ร ้a a ล ะ  แ ล ะ น ำ เฟ ้น อ เไ ] น ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ ต ว า ม เร ่'ก ง

ต อ น ท ี่ 2  จ ู้Bม ูล เท ี่ย ว ท ับ ก า ร บ ว ิห า ร ง า น น ุต ต ล ป ิอ ง ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก พ า อ ำ เภ อ  

ใ จ ู้ก า ว ว ิเ ต ร า ะ ห ้ไ ต ช  ห า ต ่า ต ว า ม ท ี่ ห า ด ่า ร อ a ล ะ  แ ก ะ น ำ เฟ ้น อ เท ี่น ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ ต ว า ม I ร ท ง  

ต อ น ท ี่ 3  จ ู้อ ม ูล เท ี่ย ว ท ับ ป ีก ! ห า ใ น ก า ร บ ว ิห า ร ง า น น ุต « ล ธ อ ง ห ัว ห น ้า  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก พ า อ ำ เภ อ  า จ ู้ก า ร ว ิเ ต ร า ะ ห ้โ « ท  ห า ด ่า เ แ ท ี่ฮ  ( 7 )  แ ล ะ ด ่า ส ่ว น เ บ ท ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  

( ร )  แ ล ะ น ำ เฟ ้น a เ ป ิน ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ ต ว า ม เ ร ฮ ง

ล ำ ต ับ ป ีน ใ น ก า ร เฟ ้น a w ล ก า ร ว ิจ ัช

ผ ู้ว ิจ ัย น ำ เฟ ้น อ ผ ล ก า ร ว ิจ ัช  ไ ต a แ บ ่ง เท ี่น  5 บท ต ัง น

บทที่ 1 บทนำ ก ล ่า ว ท ง ต ว า ม เ ส ์น ม า แ ล ะ « ว า ม ส่ๆ ตัta ป ีa ง]'!เ|เห า ว ัต ถ ุป ร ะ ฟ ้ง ต ป ีอ ง ก า ร  

ว ิจ ัย  ป ีa u เป ีต ก า ร ว ิจ ัช  ด ่า น ้ช า ม ต ัพ ท ี่เฉ พ า ะ ท ี่ใ จ ู้ใ น ก า ร ว ิจ ัท  ป ร ะ โ ท )<11ป ีอ ง ก า ร ว ิจ ัท  ว ิท ต ำ เน น  

ก า ใ ว ิจ ั8  แ ล ะ ล ำ ต ับ ป ีน « ร น 'ใ น ก ๆ ใ เฟ ้น BW« ท า ๆ ว ิจ ัท

บทที่ 2 ว ร ร ผ ต ต ัแ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ี่เ ท ี่ย ว จ ู้อ ง  ก ล ่า ว ก ง  ก า ว จ ัต ๆ ะ บ น ก า ร บ ว ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม
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ส ิก ษ า ป ีa ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ฟ ้า ต ิ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ  ค ว า ม เช ้า ใ จ พ ํ้น ฐ า น เก ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ปีอบปี, า ฮ แ ล ะ ภ า ร ก ิจ ง า น  

บ ร ิห า ร บ ุค ค ล ป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ  ง า น ว า ง แ ผ น บ ุค ล า ก ร  ง า น ส ํร ร ห า แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ง  

ง า น พ น า บ ุค ล า ก ร  ง า น ท ะ เบ ีย น ป ร ะ ว ัต ิ ง า น ร ิน ัฮ แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ร ิน ัa ง า น ป ร ับ ป ร ุง ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง  

แ ล ะ เล ี่อ น ป ีน เง ิน I ค อ น  แ ล ะ ง า น ว ิจ ัฮ ท ี่เท ี่ย ว ช ้อ ง

บทท 3 ว ิธ ีต ำ เน น ก า ร ว ิจ ัย  ก ล ่า ว ถ ง  ว ัต ถ ุป ร ะ ฟ ้ง ค ป ีอ ง ก า ร ว ิจ ัย  ป ร ะ ฟ ้า ก ร ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร  

ว ิจ ัย  เค ร อ ง ม อ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร เก บ ร ว บ ร ว ม ช ้อ ม ล  แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ช ้อ ม ูล  

บทที่ 4  ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ช ้อ ม ูล

บทที่ 5  ส ํร ุป ผ ล  อ ภ ิป ร า ย ผ ล แ ล ะ ป ีอ เฟ ้น อ แ น ะ  ก ล ่า ว ก ง  วัตถุป ร ะ ฟ ้ง ล ป ีอ ง ก า ร ว ิจ ัย  

ว ิธ ีต ำ เน ่น ก า ร ว ิจ ัย  ฟ ้ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  แ ล ะ ช ้อ เฟ ้น อ แ น ะ

ภาคผนวกและบรรณานุกรม
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