
บทที ่ 2

ว ร ร ณ ค ด ี แ ล ะ ง า น ร ิ จ ั a ท ี ่ เท ี ่ อวช ้อง

ใ น บ ท น ํ้จ ะ ก ล ่า ว ถ ง ว ร ร ณ ค ด ีแ ล ะ ง า น ร ิจ ัอ ท ี่เท ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ง า น บ ร ิห า ร บ ุค ค ล ข อ ง ห ัว ห น ้า  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ 'า อ ำ เภ อ  ไ ด ้แ ก ่ก า ร จ ัด ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ล า ต ิ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ  ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ  

ม ิค ล อ บ a อ ง ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ  ไ .า ร ง ล ร ้า ง แ ล ะ ก า ร แ บ ่ง ง า น ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ถ ม  

ส ิก ษ า อ ำ เภ อ  ค ว า ม เ ช ้า ใ จ พ ํ้น ฐ า น เ ท ี่a ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  คอ ค ว า ม ห ม า a a อ ง ก า ร บ ร ิห า ร  

ง า น บ ุค ค ล ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  

ข อ บ ข ่า ฮ ภ า ร ก ัจ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ  ง า น ว า ง แ ผ น บ ุค ล า ก ร  

ง า น ส ์ร ร ห า แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ง  ง า น พ ั« เน า บ ุค ล า ก ร  ง า น ท ะ เบ อ น ป ร ะ ว ัต ิ ง า น ร ิน ัอ แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ร ิน ัa  ง า น  

ป ร ับ ป ร ุง ก ำ ห น ค ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ เล อ น ข ั้น เง น เด ีอ น  แ ล ะ ผ ล ง า น ว จ ัย ท ี่เท ี่ย ว ช ้อ ง  ด ัง จ ะ ไ ล ้เล น อ เบ ่น  

ส ำ ค ับ ต ่อ ไ ป

ก า ร จ ัค ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ » ส ิก ษ า ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ล า ต ิ

ส ำ น ัก • ท น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ลาติ ( 2 5 3 5 )  ไ ล ้ลรุปเท ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด  

ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ไ ว ้ว ่า

ก า ร จ ัล ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ล า ม พ ร ะ ร า ล บ ัญ ญ ัต ิค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิก ษ า  พ . ล . 2 5 2 3  ม ีร ุป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร 'ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เร ิa n ว ่า  "  ก า ร บ ร ิห า ร 'โ ค a อ ง ค ค ณ ะ บ ุค ค ล  " 

ร ู่ง ม ีร ุป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร แ บ ่ง เบ ่น  3 ร ะ คัน คอ ร ะ ค ับ ล า ต ิ เ ร ิa ก ว ่า  " ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ  

ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ล า ต ิ "  ร ะ ค ับ จ ัง ห ว ัด  เ ร ้a ก ว ่า  "  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ค ณ ะ  

ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  " ร ะ ด ับ อ ำ เภ อ  เ ร ิa ก ว ่า  "  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ / ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ท ี่ง อ ำ เภ อ  " โ ค ย ใ น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ จ ะ ม ีอ ำ น า จ  

ห น ้า ท ี่ล อ ด ค ล ้อ ง ก ัน เพ อ ง แ ต ่เน ้น ห น ัก แ ล ก ล ่า ง ก ัน  ก ล ่า ว ค อ
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ร ะ ล ั บ ล า ส ิ  ม ล ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ท บ า ท แ ล ะ แ ผ น พ ั « น า ก า ร ล ั ก พ า  ก า ร จ ั ด ด ั ้ ง  

แ ล ะ จ ั ด ล ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร ก ำ ห น ด ผ า ด ร ฐ า น ด ้ า น ว ั ล า ก า ร  ล า ค า ร ฟ ้ ท า น ท ี ่  ใ ห ้ ล ว า ม เ ห น ใ ( ล บ ก า ร  

แ ล ่ ง ด ั ้ ง ผ ุ ้ ล ำ น า ท ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ั ก พ า จ ั ง ห ว ั ด แ ล ะ ด ้ ล ำ น า ท ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ั ก พ า ก ร ง เ ท พ ม ห า น ด ร  

ร ะล ั บจ ั งหว ัด  ผ ล ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ท บ า ท ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น แ ล ะ ก า ว ว า ง แ ผ น  

พ ั « น า ก า ร ล ั ก พ า ท ล ง จ ั ง ห ว ั ด  ก า ร จ ั ด ด ั ้ ง แ ล ะ จ ั ด ล ร ร ง บ ป ร ะ ม า 01 ก า ร จ ั ด ด ั ้ ง  ก า ร ร ว ม แ ล ะ เ ล ก ล ้ ม  

โ ร ง เ ร ี ร น ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า  ก า ร น ้ า า ร ท ท ด ว า ม ด ด ว า ม ล ล บ ท ล ง ร ้ า ร า ช ก า ร ด ร  แ ล ะ ก า ร า ห ้ ด ว า ม เ ห ้ น  

ฬa บ ก า ร แ ล ่ ง ด ั ้ ง ห ั ว ห น ้ า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ล ำ เ ภ ล / ก ิ ่ ง ล ำ เ ภ ล แ ล ะ ผ ุ ้ บ ร ห า ร โ ร ง เ ร ี ร น

ร ะ ล ั บ ล ำ เ ภ อ  ม ล ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ป ร ะ ล า น ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น ธ ล ง โ ร ง เ ร ี ท น  ก า ร เ ล น ล  

ก า ร แ ล ่ ง ด ั ้ ง ผ ุ ้ บ ร ี ห า ร โ ร ง เ ร ี ท น แ ล ะ ก า ร เ ล น ล แ น ะ ก า ร พ จ า ร ท ท ด ว า ผ ด ้ ด ว า ม ล ล บ

ก า ร บ ร ห า ร ง า น ภ า อ ใ ด ้ พ ร ะ ร า ล ณ ั พ ั ส ิ ล ั ง ก ล ่ า ว ได้ก ำ ห น ด ใ ห ้ ผ ี ล ่ ว น ร า ล ก า ร ร ั บ ผ ดลลบดำ 

เ น ้ น ง า น เ ใ 1 น  3 ร ะล ั บ เ ล น เ ด ้ ท ว ก ั น  ดล ล า น ั ก ง า น ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า แ ห ่ ง ล า ด  

ล า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ท พ า จ ั ง ห ว ั ด / ล า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก พ า ก ร ง เ ท พ ม ห า น ด ร  แ ล ะ ส ำ น ั ก ง า น  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก พ า ล ำ เ ภ ล / ก ิ ่ ง ล ำ เ ภ ล  โ ด ท ผ ห น ้ า ท ี ่ ด ว า ม ร ั บ ผ ด ล ล บ ด า ม ท ี ่ ก ำ ห น ดไว้ใ น พ ร ะ ร า ลณัพัสิ 

แ ละ ดามมส ิด ทเ ะร ัฐ มนตร ี

ล า น ั ก ง า น ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ั ก พ า แ ห ่ ง ล า ด เ ป ็ น ล ่ า น ร า ล ก า ร ม ฐ า น ะ เ ก ิ ่ น ก ร ม  

ส ิ ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ล ั ก พ า ธ ก า ร  ม ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ด ล ล บ ก า ว จ ั ด ก า ร ล ั ก พ า  แ ล ่ ง ล ั ง ร ะ ล ั ม ก ่ ล น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ั ก พ า  

แ ล ะม ัส ท มล ัก พา ด ลน ด ้ น  โ ด ร ม ี ภ า ร ก ั จ ห ล ั ก ล า ล ั ญ  ล ั งน

1 .  จ ั ด ท ำ น โ ท บ า ร แ ล ะ แ ผ น พ » น า ก า ร ล ั ก พ า ร ะ ด ั บ ก ่ ล น ป ร ะ ถ ม ล ั ก พ า  แ ล ะ ป ร ะ ถ ม ล ั ก พ า

2 .  จ ั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า » * แ ล ะ จ ั ด ล ร ว ง บ ป ร ะ ม า น » แ ล ะ เ  ง นลน ๆ ท ี ่ น ำ ม า ใ ส ิ ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร

ล ักพา

3 .  จ ั ด ท ำ ม า ด ร ฐ า น ด ้ า น ว ั ล า ก า ร  ล า ด า ร ล ท า น ท ี ่  แ ล ะ ด ่ า า ร ั ว ่ า ท แ ล ง โ ร ง เ ร ี ท น

4 .  น ้ เ ฑ ล  ส ิ ด ด า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร จ ั ด ก า ร ล ั ก พ า

5 .  ร วบ ร วม ท ัล ม ุล  ว ั จ ั ท แ ล ะ ล ่ ง เ ล ร ม ก า ร า จ ั ท

6 .  บ ร ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท »  ดวนดุม แ ล ะ « ร า จ ล ล น ก า ร ใ ร ั ว ่ า ท ง บ ป ร ะ ม า » * แ ล ง ห น ำ ท ง า น

ใ น ส ิ ง ก ั ด

7 .  จ ัด ท ำ น ล ะ พ ั« น า น น า ก า ร จ ัด ป โ ะ ล บ ท า ■ ณ ร ะ ล ับ ก ่ล น ป ร ะ ถ ม ล ัก พ า

8 .  จ ัด ก า ร ล ั ก พ า ร ะ ด ั บ ม ั ธ ท ม ด ล น ด ้ น  ด า ม โ ด ร ง ก า ว ท ท า ท โ ล ก า ล ท า ง ก า ร ล ั ก พ า



9 .  บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ พ ั« เน า บ ุค ล า ก ร 'พ ง ก ัด

1 0 .  พ ัด เน า ค ุณ ภ า พ ก า ร ส ิก ษ า ใ ห ้บ ร ร ล ุผ ล ต า ม จ ุล ห ม า ย ป ีอ ง แ น ว ก า ร ล ัด ป ร ะ ๙ บ ก า ร ณ แ ล ะ

ห ล ัก ๙ ต ร

ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ท ม ส ิก ษ า ล ัง ห ว ัล  แ ล ะ ส ำ ! โ ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ก ร ุง เท พ ม ห า น ล ร  

เท ี่น ส ำ น ร า ใ {ก า ร ม ี! า น ะ เท ี่น ก อ ง  ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ ■ า แ ห ่ง !* า ต ิ มี 

อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ ล ัง น ี่

1 .  ล ัด ท ำ น 'โ ฮ บ า ย ก า ร ด ำ เน ้น ง า น แ ล ะ แ ผ น พ ัร เน า ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ล ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  

ภ า ฮ ใ น ล ัง ห ว ัด

2 .  ล ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ เพ อ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า

3 .  เส ์น อ ล ัด ต ั้ง  บ ร ิห า ร  ร ว ม  ป ร ับ ป ร ุง  แ ล ะ เล ิก ล ้ม โ ร ง เร ีย น ใ น ล ัง ก ัด

4 .  เส ์น อ แ ต ่ง ต ั้ง ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ / ก ิ่ง อ ำ เภ อ  ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร โ ร ง เ ร ีย น  

อ า จ า ร ย 'ใ ห ญ ่ แ ล ะ ค ร ใ ห ญ ่ โ ร ง เร ีย น ใ น ล ัง ก ัด

5 .  ต ิด ต า ม  ป ร ะ เม ิน ผ ล  ค ว บ ค ุม ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ส ํง เ ส ์ร ิม ก า ร เร ีย น ก า ร ส ํอ น ใ น  

โ ร ง เร ีย น ใ น ล ัง ก ัด

6 .  ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ล  ว ล ัย  แ ล ะ ล ่ง แ * ร ิม ก า ร ว ิจ ัย

7 .  จ ัด ก า ร พ ัด เน า ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ล ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ล ะ ร ะ ล ับ ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า

8 .  จ ัด ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ส ิก ษ า ต อ น ล ัน  ต า ม โ ค ร ง ก า ร ป ีย า ย โ อ ก า ส ํท า ง ก า ร ส ิก ษ า

9 .  บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ พ ัด เน า บ ุค ล า ก ร ใ น ล ัง ก ัด

1 0 .  บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ภ า ย ใ น ล ัง ห ว ัด

ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ / ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ  เท ี่น ห น ่ว ย ง า น บ ร ิห า ร ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ม ีอ ำ น า จ แ ล ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ธ ุร ก า ร ป ีอ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิก ษ า อ ำ เ ภ อ / ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ  ล ัด ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  แ ล ะ ม ัธ ย ม ส ิก ! ท ต อ น  

ล ัน  ป ิอ ง โ ร ง เร ีย น ใ น ล ัง ก ัด  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร อ น  ๆ ต า ม ท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เ ภ อ / ก ิ่ง อ ำ เภ อ

15
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3 แ ห ่ง พ ร ะ ร า Tfบ ัฤ เญ ัต ิร ะ เบ ีย บ ช ้า ร า โรก า ร ต ร ุ พ . ล ํ. 2 5 2 3  แ ล ะ จ ัด ต ั้ง ป ีน ต า พ ม า ต ร า  2 6  ม ล ะ  

ม า ต ร า  2 8  ( 2 )  แ ห ่ง พ ร ะ ร า ! f บ ัญ ญ ัส ิค ล !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ โ เม ล ัก ษ า  พ . ๙ . 2 5 2 3  เก ิ่น ห ่า น  

ร า ! ( ก า ร ห ่ว น ก ล า ง ท ี่ม ีส ำ น ัก ง า น ต ั้ง อ อ ุ่ใ น ภ ุม ภ า ค  ต า ม พ ร ะ ร า ! ( บ ัญ ญ ัต ิก ฤ ษ ป ็ก า แ ข ่ง ห ่ว น ร า ! (ก า ร  

ส ำ น ัก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า แ ห ่ง ! ( ๅ ต ิ ล ัง เก ิ่น ไ ป ต า ม พ ร ะ ร า ล ํบ ัญ ญ ัต ิร ะ เบ อ บ บ ร ิพ า ร  

ร า ! ( ก า ร แ ผ ่น ต ิน  พ . ล ํ. 2 5 3 4  ล ัง น ั้น  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท อ ำ เภ อ / ก ิ่ง อ ำ เภ อ  จ ง ไ ม 1เก ิ่น  

ห ่ว น ร า ! ( ก า ร ใ น อ ำ เภ อ ต า ม ล ัก ษ ผ ะ ก า ร จ ัด ร ะ เบ อ บ บ ร ิห า ร ร า ! ( ก า ร ห ่า น ภ ุม ภ า ค

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น จ อ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท อ ำ เภ อ / ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ  ม ีห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ  

ถ ม ศ 'ก ษ า ส ำ เภ อ  ห ร ิอ ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า ก ิ่ง อ ำ เภ อ  แ ล ้ว แ ต ่ก ร ผ ี เน ้น ผ ู้ร ับ ต ิด ! (อ บ ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร บ ัง ค ับ บ ัญ !(า  ค ว บ ค ุม แ ล ะ ด ูแ ล โ ด ร ท ั่ว ไ ป ล ัง ร า ! ( ก า ร จ อ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท อ ำ เภ อ /  

ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ  โ ด ฮ ป ฏ บ ัต ิร า ! ( ก า ร ป ีน ต ร ง ต ่อ ผ ู้อ ำ น ว อ ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท จ ัง ห ว ัด  ( ส ำ น ัก ง า น ค ผ ะ  

ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ! ท แ ห ่ง ! ( า ต ิ.  2 5 3 5 )

1 .  ห น ้า ก ิ่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ต ิด ! ( อ บ จ อ ง ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก พ า อ ำ เภ อ /ก ิ่ง อ ำ เภ อ

ส ำ น ัก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า แ ห ่ง ! ( า ต ิ ( 2 5 3 5 )  ไ ด ้ล ํร ุป ห น ้า ท ี่แ ล ะ  

ค ว า ม ร ับ ต ิด ! ( อ บ จ อ ง ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท อ ำ เภ อ ไ ว ้ล ัง น ี่ โ ด ฮ ท ี่ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท  

อ ำ เ ภ อ / ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ  ม ีห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ต ิด ! ( อ บ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ล ัก โ ท ร ะ ล ับ ก ่อ น ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท  ร ะ ด ับ  

ป ร ะ ถ ม ล ัก โ ท แ ล ะ ร ะ ด ับ ม ัธ ฮ ม ล ัก โ ท ต อ น ด ้น  แ ล ะ ป อ บ ัต ิก า ร ก ิ่น ต า ม ท ี่ก ฎ ห ม า ฮ ก ่า ห น ด  ล ัง น ั้น  ห น ้าท ี่ 

จ อ ง ห ัว ห น ้า ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า อ ำ เ ภ อ / ก ิ่ง อ ำ เภ อ  ใ น ฐ า น ะ ผ ู้ร ับ ต ิด ! ( อ บ ก า ร ล ำ เน ้น ง า น จ ัด ก า ร ล ัก โ ท  

ภ า ร ใ น เป ีต อ ำ เภ อ / ก ิ่ง อ ำ เภ อ จ ง เน ้น ไ ป ต า ม ล ัก ษ ผ ะ ง า น ท ี่ป ร า ก ฏ ล ัง ล ำ ม า ร ถ ล ํร ุป โ ด ฮ ล ัง เ ป ีป ไ ด ้ 

ล ัง น ี่

1 . 1  บ ัง ค ับ บ ัญ ! ( า แ ล ะ ค ว บ ค ุม ด ูแ ล โ ค อ ท ั่ว ไ ป ใ น ง า น ป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า  

อ ำ เ ภ อ / ก ิ่ง อ ำ เ ภ อ  ท ี่เ ก ิ่a ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร  เห ่น  ป ฏ ิบ ัต ิง า น เก ิ่ร :ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด น โ ฮ บ า ฮ  ก าร ล ำ  

เน ้น ง า น ก า ร จ ัด ก า ร ล ัก โ ท 'ท ุก ร ะ ด ับ ใ น ค ว า ม ร ับ ต ิด ! (อ บ  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ก า ร จ ัด ต ั้ง  

แ ล ะ จ ัด ล ํร ร ง บ ป ร ะ ม า ผ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก า ร เง น แ ล ะ พ ัล ํค ุ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ว ! ( า ก า ร  ก า ร น ้เโ ใ ล ํก า ร ล ัก โ ท  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม น ผ ล  ก า ร จ ัด ก า ร ล ัก โ ท  เน ้น ต ้น

1 . 2  ร ับ ต ิด ! ( อ บ ก า ร จ ัด ก า ร ล ัก ! ท แ ล ะ พ « น า ค ุผ ภ า พ ก า ร ล ัก ใ ท ป ีอ ง โ ร ง เร ิอ น ใ น ล ัง ก ัด  

ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ! ( า แ ล ะ ด ูแ ล จ ้า ร า ! ( ก า ร แ ล ะ ล ก จ ้า ง ใ น ล ํถ า น ล ัก โ ท  ก า ร ห ่ง เล ํร ิม ล ํน ับ ล ํน ุน แ ล ะ พ ั« น า ก า ร
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พ ำ เ น ิ น ง า น ธ a ง โ ร ง  I ร ้ อ น ใ น เ ร อ ง ฑ เ โ เ อ ว ก ั บ ง า น ว ช า ก า ร  ง า น ก า ร  Iง ินและพ ัก ํ ด ุ  ง า น 8 า « า ร  

๘ถ า น ท  ง า น บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ด ด ล  ง า น ก ิ จ ก า ร น ั ก I ร อ น  ง า น ๙ ร ้ า ง ด ว า ม ส ื บ พ ั น ส ร ะ พ ว ่ า ง โ ร ง I ร ิ อ น ก ั บ  

ฬุพฬน ง า น จ ั ด ฟ ้ ว ั ส ํ ด ก า ร แ ล ะ trôtfด ภ า น  แ ล ะ ง า น 0 น ๆ ท เ ก ี ่ อ า ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ส ื ก ษ า

1 . 3  เ ส ์ น  เ ล ป ็ า พ ท ร ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ื ก ษ า อ ำ เ ภ อ / ก ง อ ำ เ ภ อ  ร ่ ง ด ้ 0 ง 

ร ับผดTfaบ ก า ร พ ำ เ น ั น ง า น  ด ั ้ ง แ ด ่ ก า ร เ ด ร ิ อ ม ก า ร ป ร ะ Ifม ด อ ก า ร จ ั « ท ำ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  ป ร ะ ส ์ า น  

ง า น ก ั บ ก ร ร ม ก า ร  ก า ร เ ด ร ิ อ ม ส ํ ท า น ท ี ่ ป ร ะ 1เม แ ล ะ ส ่ ง พ ำ น า ท ค ว า ม ล ะ ด ว ก ล น  ๆ โ น ก า ร ป ร ะ ใ เ ม  

ก า ร เ ฟ ้ น 0 1 ร อ ง แ ล ะ อ ้ อ ม ล โ พ ้ ก ร ร ม ก า ร  ก า ร บ ั น ก ก ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  ก า ร ท ำ ร า อ ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  แ ล ะ  

ก า ร พ ำ เ น ้ น ก า ร ด า ม ม ด ธ อ ง ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร

1 . 4  ป ร ะ ฟ ้ า น ง า น ก ั บ พ ั า ห น ้ า ส ่ า น ร า ช ก า ร แ ล ะ พ ั ว ห น ้ า ห น ่ า ท ง ๆ น อ น ภ า อ ไ น อ ำ เ ภ อ ห ร อ  

จั งหว ั ด « ล อ ด จ น ใ พ ั ด ว า ม ร ่ ว ม ม อ ก ั บ ห น ่ า อ ง า น อ น  แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ด ง า น ต า ม ท ท ฎ ห ม า อ ก ำ ห น ด

1 . 5  ปฎ ิบ ั «งานอนดามท ี ่ผ ุ ้บ ั งต ับบ ัญชามอบหมาอ

2 .  ไ ด ร ง ฟ ้ ร ้ า ง แ ล ะ ก • ท แ น ่ ง ง า น ท อ ง ป ้ า น ั ก ง า น เ ท า ป ร ะ » ม ส ่ » า า อ ำ เ ภ อ / แ ง อ ำ เ ภ อ

ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ื ก ษ า อ ำ เ ภ อ / ก ง อ ำ เ ภ อ  แ น ่ ง ง า น อ อ » เ ท ี ่ น  4 ง า น  ต ั งน

2 . 1  ง า น บ ร ิ ห า ร ท า โ ป

2 . 2  ง า น ก า ร เ จ ้ า ห น ้ า ท

2 . 3  ง า น ก า ร เ ง น แ ล ะ พ ั ฟ ้ ด

2 . 4  ง า น น ้ เ ท ฟ ้ ก า ร ส ื ก ษ า

ร า อ ล ะ เ อ อ ด ป ร า ก ฏ ด า ม แ ผ น ภ ู ม โ ด ร ง ช ร ้ า ง ก า ร แ น ่ ง ง า น  ตังนี ่
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- ง า น จ ั ด ส ำ น ั ก ง า น  

- ง า น ส ำ ร บ ท ( น  

- ง า น ส ํ ว ั ส ํ « ก า ร  

น «ะ ส ํว ัส ํ «ภ าพ  

- ง า น ป ร ะ โ f านัมพันส 

- ง า น ร า น พ า ห น ะ  

■ ง า น ต ำ เ น ั น ก า ร ต า ม

- ง า น ว า ง น ผ น บ ุ « ก า ก ร  - ง า น ก า ร เ ง น  

- ง า น ๙ ร ร ห า แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั ้ ง  -งานบ ักเ ส ิ  

■ งานพ ั #เนาบ ุ«ลากร ■ งานพัสํด

- ง า น ท ะ เ บ ี ย น ป ร ะ ว ั ต  ■ ง า น ง บ ป ร ะ ม า ผ

- ง า น ว ั น ั ร  

แ ล ะ ก า ร ร ั ก ษ า ว ั น ั ร  

- ก า ร ป ร ั บ ป ร ง

ห . ร . บ . ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า  

■ ง า น ป ร ะ ส ำ น ง า น  

■ ง า น โ « ร ง ก า ร ป ิ ฮ า ย  

า [ « ก า ส ํ ฑ า ง ก า ร ส ื ก ษ า  

■ ง า น ส ิ ง ม ไ ด ้ « ร ู ่ ใ น « ว า ม

ก ำ ห น « ต ำ แ ห น ่ ง  

ก ำ ห น « ต ำ แ ห น ่ ง  

แ ล ะ ก า ร เ ล « น เ ง น เ « « น  

■ ง า น เ ล โ ท น ก า ร  ก ป « .

ร ั บ ผ « ส ํ « บ ท « ง ง า น ' ใ ด

■ ง า น น ั เ ท ส ํ ต « ต า ม แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม น ผ ล ท า ง ก า ร  

ส ิก ษา

■ ง าน ส ิก ษ าด ั น« ว ้ า  

ว ั เ « ร า ะ ห า จ ั ท  

■ งานพ ั เแนา»ารน ั เ ฑส ํ  

■ ง า น บ า ก า ร ท า ง ก า ร  

ส ิก ษ า

แ ล ะ เ ท « โ น โ ล ท  

■ ง า น บ ว ห า ร โ « ร ง ก า ร  

■ ง า น น โ ท บ า ร น ล ะ แ พ น  

■ ง า น ป ร ะ ส ำ น ง า น แ ล ะ  

เ ผ ท แ พ ร ่

เ « ก ส ำ ใ ท า ง ว ั ส ำ ก า ร

แ ผน ภ ุม แ ส ํ «ง  โ « ร ง ส ํ ร ั า ง ก า ร แ บ ่ ง ง า น ธ « ง ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า / ก ง ก ำ เ ภ »  

( ส ำ น ั ก ง า น « เ แ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ื ก ษ า น ห ่ ง ใ ( า ร ,  2 5 3 5 )
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พ ว า บ เ ช ้า ไ จ  พ น 3  า น เ  ที่ท ว ก ับ ก า  u n  พ า ร ง า น บ  พพล

1 .  พ า า ม พ ม า a ธ a ง ก า ร บ ร พ า ! ง า น บ ุ พ พ ล

ก า ว บ ร ั ห า ร ง า น บ ุ พ พ ล  ( S t a f f i n g )  ว ั พ เ ท ี ่ น ก ร ะ น า น ก า ร ห น ง ท ช ง ก า ร ว ั พ ก า ร  

ไ ? ง พ า า ผ ห น า a a a ง s t a f f i n g  ม ไ พ ั ม « ว า ม ห ม า ท เ พ ้ ท ง ท า ร ว ั « บ ุ พ พ ล เ ช ้ า ท า ง ๆ น ห ร ช ก า ร ว ั « ว า ง  

พัวบุพพล แ ล ่ ม พ ว า ม ห ม า ฮ พ ร ช บ พ ล ม ก ง เ ว ช ง ท า ร พ ำ เ น ้ น ง า น เ ก ท า ท น บ ุ Hพ ล ท ช ง ช ง พ ก า ร  « ง แ ล ่  

ก า ร ส ่ ร ร ห า ว น ก ร ะ ท ั ง ช ช ก ว า ก ง า น  พ ว า ม ห ม า ท ท ช ง  s t a f f i n g  น ม พ า า ม ห ม า ท ท ? น เ « ย ว ก ั บ พ ำ  

ใ น ภ า ษ า ช ั ง ก ฤ ษ ว ่ า  P e r s o n n e l  A d m i n i s t r a t i o n  หวล P e r s o n n e l  m a n a g e m e n t  

น ช ก ว า ก น ี ่ ร ั ง ม น ั ก ว ใ ! า ก า ร า ช ้ ท ี ่ ช ภ า ษ า ช ั ง ก ฤ ษ ท่ีแ« ก ล ่ า ง ไ ป  แ ล ่ ม พ ว า ม ห ม า อ ท ? น เ « ท า ก ั น  

M a n p o w e r  M a n a g e m e n t ,  L a b o r  R e l a t i o n s ,  M a n a g e m e n t  o f  Human R e s o u r c e s ,  

P e r s o n n e l  เที ่นพัน

ใ น ส ่ ว น ท ช ง พ ว า ม ห ม า ท ท ร ง ก า ร บ ร ห า ว ง า น น พ ค ล  ไ พ ั ผ ผ ั ใ ห ั น ้ ท า ม ไ ว ้ ล ่ า ง  ๆ กัน พังพัว
. . 1 1  “ช ท า ง « ช ไ ป น

ส่ ผพงษ เ ก ษม ส ่ น ( 2 5 2 6 )  ใ ห ั พ ว า ม ห ม า ท ว ่ า  " ก า ร บ ร ห า ว ง า น บ ุ พ พ ล น ั ้น เ ท ี ่ น ก า ร า พ  

ง า น เ ท ี ่ ย ว ก ั น บ ุ « พ ล น ั บ ต ั ้ ง แ ต ่ ก า ร ส ่ ว ว ห า บ ุ พ พ ล เ ช ้ า ป ฎ บ ั ต ิ ง า น  ก า ร « แ ล บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า  ว น ก ร ะ ท ง พ ้ น ไ ป  

ว า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  "

ส่กัว จ ุลละนันฑน ( ช ้ า ง ก ง ใ น  ส ่ โ ธ ท ั ท ท ว ร ม ม า ท ว า ใ ! ,  2 5 9 0  ) า ห ั พ ว า ม ห ม า ท ไ ว ั ว ่ า  

ก า ว บ ว ห า ร ง า น บ ุ พ พ ล เ ท ี ่ น ก ร ะ บ ว น ก า ว ท ี ่ เ ท ี ่ ท า ก ั บ ก า ว ว า ง น ,โ ท บ า ท  ก า ว ว า ง แ พ น ■ โ พ ร ง ก า ร  วะ  

เบ ั ทนและวสพำ เ น ้ นก าวเ ท ี ่ทวก ั บพ ัวบ ุพพล  ห ว ช เ ว ้ า ห น ้ า ท ี ่ท ี ่ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น า น ช ง พ ก า ร า « ช ง พ ก า ว ห น ี ่ ง  

เ พ ช า ห ั ไ พ ั ม า  ไ « ใ ช ้ ป ร ะ โ ท  ใ! น ้ แ ล ะ บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ,ไ ร ั ใ ?งทร ัพทาก รพ ั านมบ ุษท ี ่ ท ี ่ มปวะส ่ทนภ าพแล ะม  

ปว ม าเ นเ พท งน ช  เ พ ช า ห ั ก า ร ป ฏ ิ บ ั « ง า น บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ว ว « า พ ว ั « บ ุ ป ร ะ ฟ ้ ง พ

ส ่มาน ร ั งส ่ โย กฤ ษเน ( 2 5 3 3 )  า ห ั พ ว า ม ห ม า ท ว ่ า  ก า ร บ ว ห า ร ง า น บ ุ พ « ล เ ท ี ่ น ก ร ะ บ ว น  

ก า ร ว า ง น โ ร บ า ท  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ว า ง ร ะ เ บ ั ท บ แ ล ะ ช ้ ช บ ั ง พ ั บ เ ท ี ่ท ว ก ั น บ ุ พ พ ล ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ช ง พ  

ก า ร ห ว ช ห น ่ า ย ง า น  ฑั้งนั้  ก เ พ ช า ห ั ไ พ ั ผ า  า พ ั ใ ช ้ ป ร ะ โ ท ใ ! น ่  แ ล ะ บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ไ ' ว ้ ท ี ่ ง ท ร ั น ท า ก ว  

พั านมบุษร (H uma n R e s o u r c e )  า ห ั ม ป ร ะ น ้ ท ท ภ า พ แ ล ะ ม ป ร ม า เ « เ พ ท ง พ ช  เพ ชา ห ั ก าร ปฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น บร รล ุพ าม า« บ ุป ระ ' ส ่ ง พ ก ร « โ ท น ทๆรท ี ่ ’ท น  ว ้ ง ว า ม ห น ้ า ท ี ่ ล ่ า ง  ๆ ท ั ง ห ม « น ั บ พ ั ง แ ล ่ ก า ร ส ่ ร ว ห า  

บ ุ พ พ ล เ ช ้ า ป ฏ ิ บ ั « ง า น  ว น ก ร ะ ท ั ่ ง ช ช ก ว า ท ง า น
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อุ ทัย หิร ัญโต ( 2 5 3 1 )  ใ ห ้ ต ว า ม พ ม า ร ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  คอ ก าร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก าร  

เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ห ร ิ อ ต ั ว เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ใ น อ ง ค ์ ก า ร ใ ด อ ง ค ์ ก า ร ห น ิ ่ ง  น ั บ ต ั ้ ง แ ต ่ ก า ร ส ํ ร ร ห า ค น เ ช ้ า ท ำ ง า น  

ก า ร ค ั ล เ ล อ ก  ก า ร บ ร ร จ ุ แ ต ่ ง ต ั ้ ง  ก า ร โ อ น  ก า ร ฮ ้ า ฮ  ก า ร ร ก อ บ ร ม  ก า ร พ จ า ร { น า ค ว า ม ล ี ค ว า ม ส ํ อ บ  

ก า ร เ ล ี ่ อ น ต ำ แ ห น ่ ง  ก า ร เ ล อ น เ ง ิ น เ ล ี อ น  การปกครองบ ั งค ับบ ัญสำ ก า ร ล ำ เ น ิ น ก า ร ท า ง ร ิ น ั ฮ  ก า ร  

ใ ห ้ พ ้ น จ า ก ง า น  แ ล ะ ก า ร จ ่ า ร บ ำ เ ห น ิ ่ จ บ ำ น า ญ เ ม อ อ อ ก จ า ก ง า น ไ ป แล ้ ว

ภญ โญ  ส ำ ธ ร  ( 2 5 1 7 )  ไ ค ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ร ไ ว ้ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ห ม า ฮ ถ ง  ก า ร  

ๆ ส ํค น ,ใ ห ้ท ำ ง า น 'ใ ห ้'ไ ค ้ผ ล ล ีท ี่ส ํล โ ด ฮ า ล ้เ ว ล า น ้อ ย ท ี่ส ํด  ก ิน เป ล ีอ ง เง ิน แ ล ะ ว ัส ํค ุใ น ก า ร ท ำ ง า น น ั้น น ้อ ฮ  

ท ี่ส ํด ใ น ป ี{ น ะ เล ีย ว ก ัน ค น ท ี่ถ ูก ๆ ล ้ต ้อ ง ม ค ว า ม ส ํป ี ม ีค ว า ม พ อ ๆ จ  ท ี่จ ะ ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ร ้ พ อ ใ จ ท ี่จ ะ ท ำ ง า น  

ต า ม ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง ก า ร  ห ร ิอ อ ก น ัย ห น ิ่ง ก ็ค อ  ก า ร บ ร ิห า ร ใ ห ้ก า ร บ ร ิก า ร ต ่า ง  ๆ ป ีอ ง ส ำ ฮ ง า น ผ ู้ใ ห ้ 

ก า ร ส ืก ษ า ล ำ เน ิน ไ ป ต ้ว อ ล ี แ ล ะ เก ิด ป ร ะ โ ฮ ส ํน ิ่ ต า ม ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ป ีอ ง ก า ร ส ิก ษ า โ ล ย อ า ค ัฮ เท ค น ิค  

ใ น ก า ร ค ัล เล ีอ ก บ ุค ค ล ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ใ ห ้เห ม า ะ ส ํม แ ล ะ เท ค น ิค ใ น ก า ร พ ั» น า บ ุค ค ล ท ี่ม ีอ ย ู่แ ล ้ว ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ 

ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ท ี่จ ะ ท ำ ง า น  ใ ห ้เก ิด ป ร ะ โ ฮ ส ํน ิ่ ใ น ป ี{ พ ะ เล ีย ว ก ัน ก ็ล ่ง เส ํร ิม ใ ห ้ล น เห ล ่า น ั้น ม ีค ว า ม เจ ร ิญ  

ก ้า ว ห น ้า  แ ล ะ ใ ห ้ไ ต ้ผ ล ต อ บ แ ท น เก ็น ท ี่พ อ ใ จ แ ล ะ ม ีค ว า ม ส ํป ีๆ น ก า ร ท ำ ง า น

F e l i x  b .  N i g r o  ( อ ้ า ง ท ง น า ฮ อ ุ ท ั ย  ห ิร ัญโต,  2 5 3 1 ) ใ ห ้ ค ว า ม ห ม า ฮ ป ี อ ง ก า ร บ ร ิ ห า ร  

ง า น บ ุ ค ค ล ว ่ า  " ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล น ั น ล ี อ ต ิ ล ป ะ ใ น ก า ร เ ล ี อ ก ส ํ ร ร ค น ใ ห ม ่ แ ล ะ ใ ส ํ ค น เ ก ่ า ใ น ล ั ก ษ { น ะ  

ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ผ ล ง า น แ ล ะ บ ร ิ ก า ร จ า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ็ อ ง บ ุ ค ค ล เ ห ล ่ า น ั น ม า ก ท ี ่ ส ํ ล  ทังในต้ านปร ิมา{«และคุ {น  

ภาพ"

D a l e  ร .  B e a c h  ( 1 9 7 1 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ฮ ป ีอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ว ่า " ก า ร บ ร ิห า ร  

ง า น บ ุค ค ล ห ม า ฮ ถ ง  ก า ร ว า ง น โ ฮ บ า ฮ  ก า ร ล ำ ห น ด แ ผ น ง า น  ก า ร เล ีอ ก ส ํร ร  ก า ร น ิก อ บ ร ม ก า ร ล ำ  

ห น ต ค ่า ล อ บ แ ท น  ก า ร จ ัด อ ัต ร า ก ำ ล ัง ก า ร เ ส ํร ิม ส ํร ้า ง แ ร ง จ ูง ใ จ  ก า ร เส ํร ิม ส ํร ้า ง ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ต ล อ ด จ น  

ก า ร เส ํร ิม ส ํร ้า ง ม น ุษ ฮ ล ัม พ ัน ธ แ ล ะ บ ร ร ฮ า ก า ส ํท ี่ล ีใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ีอ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ห น ่ว ย ง า น "  จ า ก  

ค ว า ม ห ม า ฮ ธ อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ท ี่น ัก ว ส ำ ก า ร ท ั้ง ห ล า ย ใ ห ้ล ำ จ ำ ก ัด ค ว า ม ไ ว ้อ า จ ส ํร ุป ไ ต ้ว ่า

" ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  ห ม า ฮ ถ ง  ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ำ เ น ิ น ง า น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ใ น ห น ่ ว ย ง า น  

ห ร ิ อ อ ง ค ์ ก า ร  น ั บ ต ั ้ ง แ ต ่ ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส ์ ร ร ห า  การพ ัฒนา ก า ร ธ ำ ร ง ร ั ก ษ า  จ น ก ร ะ ท ั ่ ง ก า ร ใ ห ้ ผ ล  

จ า ก ง า น  ท ั ้ ง น ั ้ โ ด ฮ ม ุ ่ ง ห ว ั ง ใ ห ้ บ ุ ค ค ล า ก ร เ ห ล ่ า น ั ้น ส ำ ม า ร ถ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม เ บ ั า ห ม า ย ป ี อ ง อ ง ค ์ ก า ร ไ ต ้  

อ ย ่ างม ี ปร ะส ิ ทธ ิภ าพส ํง ส ํล"



2 .  « ว า ม ส ำ พ ั ญ ธ 8 ง ก า ร บ ร ั ห า ร นุ« « ล

พ ร8 ม ว งส ์ ฟ ้ ารฟ ้ร  ( 2 5 3 4 )  ไ ถ ้ ฟ ้ ร ป « ว า ม ส ำ พ ั ญ ธ ร ง ก า ร บ ร ้ ห า ร ง า น น ุ « « ล ไ ว ้ พ ั ง น ั ้

1 )  ท ่ ว ท ใ ห ้ พ ั ร ! น า ใ ห ้ ล ง « ก า ร เ ว ร ฦ แ « บ โ พ  เ พ ร า ะ ก า ร บ ร ้ ห า ร ง า น น ุ « « ล เ ท ี ่ น ท ี ่ ร ก ล า ง  

ใ น ก า ร ป ร ะ ฟ ้ า น ง า น ก ั บ แ ผ น ก ต ่ า ง  ๆ เ W8U ฟ ้ ว ง ห า ว ้ ส ก า ร ใ ห ้ า ถ ้ น ุ « « ล ท ี ่ม ี « ท ! ฟ ้ ม บ ั « เ ห ม า ะ ฟ ้ ม เ จ ้ า ม า  

ก ำ ง า น า น ร ง « ก า ร  เ ม 8 8 ง«ก าร ไ ถ ้ น ุ« «ล ท ี ่ม ี «ท !ฟ ้ม บ ั «พ ัง กล ่ าว  ท ่ ล ม ก ำ ใ ห ้ ร ง « ก า ร เ ว ร ญ เ « บ โ « แ ล ะ  

พั พนาฮิ ่ งทน

2 )  ส ํ ว ร ใ ห ้ น ุ « « ล ท ี ่ป ฏ บ ั « ง า น ใ น 8 ง ! พ ไ ว ม ี ท ว ั เ yแ ล ะ ท ำ ล ั ง ใ ว า น ก า ร ป ฏ บ ั « ง า น  เก ัพ 

ก า ร ว ง ร ั ก ก ั ก « ต ่ ล 8 ง « ก า ร ท ี ่ « น ป ฎ บ ั « ง า น

3 )  t b  ท เ ฟ ้ ร ้ พ ฟ ้ ร ้ า ง « ว า ม ม ั ่ น « ง แ ก ่ ล ั ง « ม แ ล ะ ป ร ะ เ ท ฟ ้ ฟ ้ า พ  ถ ้ า ก า ร บ ร พ า ร ง า น น ุ « « ล  

ต ่ า เ น ิ น ก า ร Bร ่ า ง ม ป ร ะ ส ิ ฑ ร ภ า พ แ ล ้ ว  ท่รมไมb ล า ห ้ เ ก ั « « ว า ม ท ั พ แ ท ้ ง ร ะ ห ว ่ า ง 8 ง « ก า ร แ ล ะ ผ ั ป น บ ั พ  

ง า น ก ำ า ห ้ ฟ ้ ภ า พ ล ั ง « ม โ « อ ส ํ ว น ร ว ม ม ี « ว า ม ฟ ้ ธ  ม ี « ว า ม เ จ ้ า า ว ก ั น ม ี ต ่ 8 กัน

ก ั « ม า  ป ร ้ « « ล ก ( 2 5 3 2 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  บ ร ร พ า ป ิ ว ว ั อ ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ใ จ ้ ใ น ก า ร บ ฯ ห า ร ไ ม ่ ว ่ า  

เ ม ี น « น เ ง ิ น  ว้ ฟ้« a ปกรเน เ ท « น « ก า ร ว ั « ก า ร  ห ร ้ 8 เ « ว ร ง ว ั ก ร » ล ท ต า ม  «นเท ี ่นน ัวว ัทท ี ่สำพั !y ท่ีฟ้พ 

เ พ ร า ะ น ั ว ว ั ร ท ี ่น  ๆ วะ«‘า เ น ั น ไ ป ไ ถ ้ พ ั ว ร พ  ม ีป ระ ล ัท ม ีภ าพ พร Bไม่  กธนลทู ่ ก ับ«นทังนั ้น เ พ ร า ะ แ ม ้  

ว ่ า ว ะ ม ี เ ง น ห ร ้ 8 น ั วว ั 8 8 น « ร บ ถ ้ ว น  ถ ้ า ท า « ก า ร ฟ ้ ร ร ห า น ุ « « ล ท ี ่ ม ี « ว า ม ร ้ « ว า ม ฟ ้ า ม า ร ท ม า ป ฎ บ ั « ง า น  

น ุ « « ล ท ี ่ ก ำง า น ไ ม ่ ม ีท ว ้ ญ  ท ำ ล ั ง ใ ว า น ก า ร ก ำ ง า น  ผ ล ธ ล ง ง า น ว ะ ส ำ เ ร ว « ว » « น ั ้ น ท า ก ท ง  ว ง น ั บ ไ ถ ้  

ว ่ า ก า ร ว ั « ก า ร ก ั บ « น เ ใ ] น เ ร 8 ง ส ำพ ั  tya ง

ว า ก « ว า ม ส ำ พ ั ! yธ 8 ง ก า ร บ ร ห า ร ง า น น ุ « « ล จ ้ า ง ถ ้ น  พ « ฟ ้ร ุป ไ ถ ้ เท ี ่น  3 ป ร ะ ก า ร  « 8

1 )  ท ่ ว ท า ห ้ ล ง « ก า ร ไ ถ ้ น ุ « « ล ท ี ่ ม ี « ว า ม ร ้ « ว า ม ฟ ้ า ม า ร ท เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ก ั บ ง า น

2 )  ส ํ ว ท ก ำ ใ ห ้ 8 ง « ก า ร า จ ้ น ุ « « ล ใ ห ้ ป น บ ั « ง า น « า ม า « น ุ ป ร ะ ฟ ้ ง พ 8 ท ่ า ง ม ี ป ร ะ ล ั ฑ ร ภ า พ

3 )  ท ่ ว ย ป ร ะ ' ฟ ้ า น « ว า ม « ร ง ก า ร ล ่ ว น น ุ « « ล  « ว า ม « ล ง ก า ร ท 8 ง « ง « ก า ร  « ว า ม « H ง ก า ร  

ธ ร ง ล ั ง « ม เ จ ้ า ถ ้ า ร ก

3 . ร ะ บ บ บ ู ร พ า ร ง า น บุ« « ล

ก า ร บ ร ห า ร ง า น น ุ« « พ  8 า ว แ บ ่ง ,ไ ถ ้ท 1 พ  2 ร ะ บ บ  HH ร ะ บ บ น ุป ก ัม /!  ( 1 'a t . r o n a . g  

S y s t e m ) ก ับ ร ะ บ บ Hณ ส ร ร ม  ( M e r i t  S y s t e n )  า น น ัว ว ุท ัน น ั้ ร ะ บ บ ร า ฟ ้ก า ร ท « ง ไ ท ท า จ ้ร ะ บ บ
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ค ุ ผ ธ ร ร « ใ น ก า ร บ ร ิ พ า ร ง า น บ ุ « ค ล  ร เ ง ม ห ล ั ก ก า น เ ร ห า ร  พังน

1 )  ห ล ั ก ค ว า ม ๙ า ม า ร ถ  ( C o m p e t e n c e )  ห ม า a ก ง  ก า ร บ ร ร จ ุ บ ุ ค ค ล เ จ ้ า ท ำ ง า น  

ห ร อ ก า ร น ค ํ ง พ ั ง บ ุ ค ค ล ใ ห ้ ค ำ ร ง ค ำ แ ห น ่ ง า ค  ๆ ล ะ ค ้ อ ง a « ห ล ั ก ค ว า ม ร ู ้ « ว า ม ส ำ ม า ร ถ แ อ ง บ ุ ค ค ล เ ห ม า ะ  

๙ ม ก ับ คำแ หน ่ง  ( p u t  t h e  r i g h t  man t o  t h e  r i g h t  j o b )

2 )  ห ล ั ก « า า ม ท ( ม อ ภ า ค  ( E g u a l i t y ) ห ม า ธ ก ั ง  ก า ร ก ล ะ เ ล ้ อ ก ป ร ร เ อ า « น พ ั  คน 

เหมาะ ฟ ้ มก ็ค ้ องมห ล ัก เก เนฑฑแน ่นอน ฑ เ ส ์ น ก « ก า  บ ุ ก«นทราบแน ่ จ ้พ แ ล ะ ก ร ะ ท ำ ไ ค อ เ ป ี ค เ ผ ธ เ ส ์ น  

ธ ร ร ม

3 )  ห ล ัก ค วา ม ม ั ่น ค ง ( S e c u r i t y )  ห ม า 8 ก ั ง ก า ร ใ ห ้ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ว ่ า  บ ุ ค ล า ก ร บ ุ ก ค น  

ละ กัค ง า น เ ใ ] น อ า ! ? พ ไ ค ้ « ล 8 « « ร า บ เ ท ่ า ก ท ั ง ม ค า า ม ร ู ้ ค ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ  แ ล ะ ม อ า บ ุ อ ท ่ า น  t mu rmi i  าหนค  

ล ะไ พ ่ ก ุก ก ล ั ่ นแ กล ้ ง  ห ร อ ใ ห ้ อ อ ก ล า ก ง า น ไ ค a l ร ั เ ห « ผ ล

4 )  ห ล ั ก ค ว า ม เ ใ ] น ก ล า ง ก า ง ก า ร เ ม อ ง  ( P o l i t i c a l  n e u t r a l i t y )  ห ม า a ก ง  

ธ ้ า ร า ไ ( ก า ร ป ร ะ ล ' า ล ะ ค ้ อ ง เ ใ ] น ก ล า ง ก า ง ก า ร เ ม อ ง  นเรรคาค ห ร อ ใ ค ร  ล ะ ม า เ ส ์ น ร ั ฐ บ า ล ก ็ ค า ม  

จ ้ า ร า ! ( ก า ร ล ะ ค ้ อ ง ป ฎ บ ั « ค า ม น โ ธ บ า ท ธ อ ง ร ั ฐ บ า ล น ั ้ น ค ้ า a « ว า ม บ ร บ ุ ก ท า ล

4 .  ก ร ะ บ า น ก า ร บ ร ั ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล

ก า ร บ ร ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  เ ก ็ น ก า ร ค ำ เ น ั น ก า ร เ ก a าก ับบ ุคคล พ ั ง แ ค ่ ท า ร ใ ค ้ ม า ? ง บ ุ ค ค ล  

ใ ป ล น ค ล อ « ก ง ก า ร ใ ห ้ บ ุ ค ค ล น ั ้ น ห ้ น ล า ก ง า น  พังนั ้น ก า ร บ ร ห า ร บ ุ ค ค ล ล ง ค ้ อ ง ค ำ เ น น ก า ร ท 1 น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร

น ั ก ว ! ( า ก า ร บ ร ห า ร  ไ ค ้ ใ ห ้ ก ั ป น ะ เ ก ็ ท ว ก บ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ไ ว ้ ไ ค ้ ค ํ อ ไ ป น ั ้  

ก ั « ม า  ป ร ค ค ล ก  ( 2 5 3 2 )  า ค ้ ล ั « ก ร ะ น า น ก า ร บ ร ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ไ ว ้ พ ั ง ค ่ อ ไ ป น

1 )  ท ำ ห น « ค ว า ม « อ ง ก า ร ค ้ า น บ ุ ค ล า ก ร  ห น า a กัง 

ก า ร า า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง ค น  

ก า ร ป ฐ ม น ั เ ก ป  

ก า ร ว ้ เ ค ร า ะ ห ้ ง า น  

ก า ร ไ อ น จ ้ า a

ก า ร ท ำ พ น « ค ำ แ ห น ่ง  เ ง น เ ค อ น  แ ล ะ ค ่า ล ้า ง  

ก า ร เล อ น ค ำ แ ห น ่ง
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ก า ร พ ้จ า ร ท ท « ว า ม « « ว า ม ! ( 8 บ

ก า ร จ ั« ฟ ้ว ัร * « ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ โ ท ! * น ้เก a ก ุล

ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ง า น

2 )  ก า ร » * ร ร ห า ต ัว บ ุ« « ล  ห ม า ท ท ง

ก า ร พ ํร ร ห า  

ก า ร เ ล ัB ก»*รร

3 )  ก า ร จ ั« แ ล ะ บ ร ิพ า ร บ ุ« « ล  ห ม า ท ท ง

ก า ร บ ร ร จ ุแ ต ่ง « ง

ก า ร ท « ล a ง ป ฎ บ ั« ห น ้า ฑ ร า !* ก า ร

ก า ร จ ั« ท ำ ฑ ะ เบ ท น ป ร ะ ว ัค

4 )  ก า ร พ ัร เน า บ ุ« « ล ก ร  ห ม า ท ถ ง

ก า ร ร ก ร น ร พ  

ก า ร ล า ส ืท ษ า ต ่ล  

ก า ร ป ร ะ ! I ม ล ัม ม น า

5 )  ท า ร า ห ้พ ้น จ า ก ง า น  ห ม า ท แ ง  

ก า ร พ ำ เ น ้น ก า ร ท า ง ร ิน ้ท  

ก า ร ล า a a ก ก า ร เ ก ร ท พ a าท ุ 

ก า ร บ ุพ พ ล ภ า ’พ แ ล ะ แ ง แ ก ่ก ร ร ม

ป ม า น  ร ัง น ้โ ท ก ฤ ษ แ เ ( 2 5 3 3 )  ก ำ ห น « ห น ้า ท ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุ« « ล โ ว ั 1 2  ป ร ะ ก า ร  

«a

1 )  ก า ร ว า ง น โ ท บ า ท  8 8 ก ก ฏ ห ม า ท  ร ะ เบ ีท บ  แ น ะ ! ( « บ ัง ต ับ เท ท า ก ับ ต ัว บ ุ« « ล

2 )  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง « น

3 )  ก า ร ก ำ ห น « ต ำ แ ห น ่ง

4 )  ก า ร ก ำ ห น « เ ง น เ « « น

5 )  ก า ร » * ร ร ห า บ ุ« « ล

6 )  ท า ร บ ร ร จ ุน 'ล ะ แ ต ่ง « ง

7 )  ก า ร จ ั« ท ำ ท ะ น ไ ท น ป ร ะ า ร
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8 )  ก า ร พ ้« น า บ ุค ค ล

9 )  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฎ ิบ ัต ง า น แ ล ะ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ต ํอ บ

1 0 )  ว ิน ัฮ แ ล ะ ก า ร ต ำ เน ิน ก า ร ต า ม ร ะ เบ ฮ บ ว ิน ัฮ

1 1 )  ก า ร จ ัล ต ํว ัต ํต ิก า ร แ ล ะ ป ร ะ โ ฮ ต ํน ิเก อ ก ล

1 2 )  ก า ร ใ ห ้ร อ ก จ า ก ง า น แ ล ะ บ ำ เห น ็จ ป ้า น า ญ

ภฤเโญ ต ำ ธ ร  ( 2 5 2 6 )  ก ล ่า ว ว ่า  "  ป ีอ บ ป ็า ฮ ป ีอ ง ก า ร บ ว ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ว ่า ท ี่จ ว ิง แ ล ้ว ม ี 

4  ล ักษเนะ ตอ ก า ร แ ต ํว ง ห า บ ุต ค ล  ก า ร ท ำ น ุบ ำ ร ุง แ ล ะ ร ัก ษ า บ ุค ค ล  ก า ร พ ้« น า บ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ 

บ ุค ค ล พ ้น จ า ก ง า น

C h u n g  ( 1 9 8 7 )  ก ล ่า ว ก ง ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร บ ว ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ บ บ ต ั้ง เต ิม ว ่า ป ร ะ ก อ บ ล ้ว ฮ  

ห น ้าท ี่ 6  ป ร ะ ก า ร  คอ

1 )  ก า ร ว า ง แ ผ น ท ฬ ัฮ า ก ร ม น ุษ ฮ  ( HR P l a n n i n g )

2 )  ก า ร ต ํร ร ห า  ( R e c r u i t m e n t )

3 )  ก า ร ค ัล เล อ ก บ ุค ล า ก ร  ( S e l e c t i o n )

4 )  ก า ร น ิก อ บ ร ม แ ล ะ พ ้8 เน า  ( T r a i n i n g  a n d  D e v l o p m e n t )

5 )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก า ร ท ำ ง า น  ( P e r f o r m a n c e  A p p r a i s a l  )

6 )  ก า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล  ( R e w a r d i n g  )

จ า ก แ น ว ต ิล ช อ ง น ัก ว ิต ำ ก า ร บ ว ิห า ร ท ี่ไ ล ้ก ล ่า ว แ ล ้ว  ต ำ ม า ร ก ก 'า ห น ล เม ิน ป ีน ต อ น ใ น ก า ร  

บ ว ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ไ ล ้ 4  ป ีน ต อ น ให ฅ ่ ๆ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ว ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ก ็ค อ ก า ร ต ำ เน ิน ต า ม  

ป ีนตอน ล ัง น ี่

1 )  ก า ร แ ต ํว ง ห า บ ุค ค ล

2 )  ก า ร ธ ำ ร ง ร ัก ษ า บ ุค ค ล

3 )  ก า ร พ ้« น า บ ุค ค ล

4 )  ก า ร ใ ห ้บ ุค ค ล พ ้น จ า ก ง า น

ป ีอ บ ป ีา ฮ แ ล ะ ภ า ร ก จ ง า น บ ว ิห า ร บ ุค ค ล ป ีอ ง ล ่า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า อ ำ เภ อ

ง า น บ ว ิห า ร บ ุค ค ล ป ีอ ง ล ่า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ท ผ ส ิก ษ า อ ำ เภ อ  จ ะ ป ร า ก ฎ อ ฮ ่ใ น ง า น ก า ร
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เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ « า ม โ « ร ง ฟ ้ ร ้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ง า น ธ ร ง ล ่ า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ั ก น า ร า เ ภ ร  ใ ?ง ป ี ธร บ ข ่ า ธน ล ะ

ภ า ร ก ิ จ  ต ังน

1 .  ง า น ว า ง น ผ น บ ุ« ล า ก ร  ก า ร ล ่า เ น ้น ก า ร เ ก ี่ท ว ก ับ ก า ร ก ัก น า ว เ « ร า ะ ห ่ล ่า แ ห น ่ง แ ล ะ  

0 « ร า เ ง ิน เ « ร น  ก า ร จ ้« บ ่า ก ร ร บ ร ั« ร า ก ำ ล ัง  ก า ร ก ร ะ จ า ท ร ั« ร า ก ’ า ล ัง แ ล ะ ก า ร « « โ ร น ล ่า แ ห น ่ง แ ล ะ  

เ ง ิน เ « ร น

2 .  ง า น ฟ ้ร ร ห า แ ล ะ แ ต ่ง ต ัง  ล ่า เ น ้น ก า ร เก ท า ก ับ ต ้า น บ ุ« ล า ก ร  เฟ ้น ร แ น ะ เก ท า ก ัน  

ก า ร ฟ ้ร ร พ า  ก า ร ท « ล ร ง ป ฏ บ ั« ห น ้า ท ี่ร า ช ก า ร  ก า ร ท ้า ท  ก า ร แ ล ่ง ต ั้ง  ก า ร โ ร น  « ล ะ ก า ร ร ร ก จ า ก  

ร า ฟ ก า ร

3 .  ง า น พ ั« น า บ ุ« ล า ก ร  ล ่า เ น ้น ก า ร เ ท ี่ท า ก ับ ก า ร ล ่ง เ ฟ ้ร ม แ ล ะ พ ั« น า ท ้า ร า ช ก า ร  แ ล ะ  

ล ูก จ ้า ง  โ « ท ก า ร ฝ ็ก ร บ ร ม  ป ร ะ ใ เม ล ัม ผ น า  ก า ร ก ัก น า « ง า น  แ ล ะ ก า ร ล า ก ัก น า ต ่ร

4 .  ง า น ท ะ เ ป ี ท น ป ร ะ ว ั ต  ล ่ า เ น ้ น ก า ร เ ก ท า ก ั บ แ ฟ ้ ม ป ร ะ ว ั ต ท ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร แ ก ้ ไ ธ เ พ ิ ่ ม  

เ ต ม ฑ ะ เ ป ี ท น ป ร ะ ว ั ต ิ  ก า ร ธ ร บ ั ต ร ป ร ะ จ ำ ต ั ว ท ้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ ล ู ก จ ้ า ง  ก า ร ล ่ า เ น ้ น ก า ร เ ท ี ่ ท ฺ ว ก ั บ ก า ร ท ร  

เ « ร ร ง ร า ช ร ฟ ้ ร ท า ภ ร tu แ ล ะ เ ห i m p ร า ล ่ า ง  ๆ แ ล ะ ร า ม ก ั ง ก า ร ล า ท ร ง ท ้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ ล ู ก จ ้ า ง

5 .  ง า น ว น ัท แ ล ะ ก า ร ร ัก น า ว ัน ัท  ล ่า เ น ้น ก า ร ล ่ง เ ฟ ้ร ม แ ล ะ ไ ห ้« ว า ม ร ้เ  ท ี่ท าก ับ ว ัน ัท  

ก า ร ร ัก ษ า า น ัท  ก า ร ฟ ้0 บ ฟ ้ว น  ก า ร ล ง โ ท น  ก า ร ร ฑ ซ ร ท เ ก า ร ร ้ร ง บ ุก ป ็ แ ล ะ ก า ร ร ัน ผ « ช ร น ท า ง แ พ ่ง

6 .  ง า น ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น « ล ่ า แ ห น ่ ง แ ล ะ ก า ร เ ล ร น เ ง ิ น เ « ร น  ล ่ า เ น ้ น ก า ร เ ก ท า ก ั บ  

ก า ร ธ ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ำ ห น « ล ่ า แ ห น ่ ง  ก า ร ไ ห ้ ล ่ า แ น ะ น ์ า ป ร ก น า ห า ร ร เ ก ท า ก ั บ ก า ร ธ ร ก ำ ห น « ต ำ แ ห น ่ ง  

ก า ร จ ู ง ใ จ แ ล ะ บ ำ ร ุ ง ธ ว ั ญ เ ก ี ่ ท ว ก ั บ ก า ร เ ล ร น ร ะ ต ั บ ล ่ า แ ห น ่ ง  ก า ร ป ร ะ เ ก ิ น เ พ ิ ่ ร ก า ร เ ล ร น ป ี น เ ง ิ น เ « ร น  

ป ร ะ จ ำ ป ี

7 .  ง า น เ ล ธ า น ุก า ร  ก ป ร . ล ่า เ น ้น ก า ร เ ต ร ัท ม ก า ร ป ร ะ ช ุม  « « ต ่ร ป ร ะ 'ฟ ้า น ง า น  จ ้พ บ ่ๆ  

ร ะ เป ีท บ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม  จ « ร า ท ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุม  ก า ร เ« ร ท ม ฟ ้ถ า น ท ี่ก า ร ป ร ะ ช ุม แ ล ะ เ ร ก ฟ ้า ร  

ป ร ะ ก ล บ ก า ร ป ร ะ ช ุม  ร ว ม ท ัง ก า ร ล ่า เน ้น ก า ร ง า น « า ม ม « ท ี่ป ร ะ ช ุม  ( ล ่า น ัก ง า น « แ เ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ส ืก น า แ ห ่ง ช า ร  ,  2 5 3 5 )

จ า ก ห น ้ า ท ี ่ « ว า ม ร ั บ ก ิ« ช ร ฆ ธ ร ง ห ัว ห น ้ า ก า ร ป ร ะ ก ม ก ั ก น ๆ ร ํ ๆ เ ภ ร  บ ่ า ไ ห ้ ห ั ว ห น ้ า ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ก ั ก น า ร ำ เ ภ ร « ร ง ล ่ า เ น ้ น ก า ร บ ร พ า ร ง า น บ ุ « « ล ต า ม ธ ร บ ธ ,า ท ธ ร ง ล ่ า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ั ก น า  

ร ำ เ ภ ร ท ี ่ ก ำ ห น « ไ ว ้  เ ม ร น จ า ร ผ า ก จ ะ น บ ว ่ า  ร ท ุ ่ ใ น ก ร ร น ง า น ธ น « ร น ธ ร ง ก ร ะ บ า น ก า ร บ ร ห า ร ง า น  

บ ุ « « ล ต า พ แ น ว « « ธ ร ง น ั เ ท ช า ก ๆ ๆ บ ร ห า ร ต ั ง ท ี ่ แ ล ่ ๆ ว น า น ล ้ า  7? ง จ ะ ไ ห ้ น ่ า พ ว า ท ้ แ ไ น ท ร บ ท ่ ว ท า น เ ท า
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ส ืก ษ า ว จ ัย ด ัง น  « a  ง า น ว า ง แ ผ น บ ุค ล า ก ร  ง า น ส ์ร ร ห า แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ง  ง า น พ ั8 เน า บ ุค ล า ก ร  ง า น  

ท ะ เบ ีฮ น ป ร ะ ว ัต  ง า น ว น ัฮ แ ล ะ ก า ร ร ัก ษ า ว น ัฮ  ง า น ป ร ัป ร ุง ก า ร ก ำ ห น ด ด ำ แ ห น ่ง แ ล ะ ก า ร เล อ น ป ีน  

เ ง ิน เ ด อ น  โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เอ ย ด ด ัง ก ล ่า ว  ต ่อ ไ ป น

ง า น ว า ง แ ผ น บ ุค ล า ก ร

จ ัด ว ่า เป ็น ง า น ป ีน ต ้น ท ี่ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ำ เป ็น  ค ล ้า อ ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ท ั่ว  ๆ ไ ป  ห ้ง จ ะ แ ต ก  

ต ่า ง ก ็โ น ร า a ล ะ เ a ฮ ล ท ี่เน ้น เท ี่ย ว ก ับ บ ุค ค ล  โ ด ย ส ัม พ ง ก ็ เก ษ ม ล ้น  ( 2 5 2 6 )  ไ ต ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ฮ ไ ว ้ 

ว ่า  ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น บ ุค ค ล  เป ็น แ ผ น ท ี่เท ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เน ้น ง า น ป ีอ ง อ ง ก ็ก า ร ท ี่เน ้น ใ น เร ีอ ง บ ุค ค ล  

เพ 0 ส ํน a ง ค ว า ม ต ้a ง ก า ร ป ็a ง อ ง ก ็ก า ร แ ล ะ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น 'ใ น a ง ก ็ก า ร  "

ส ์ม า น  ร ัง ล ้โ ฮ ก ฤ ษ แ เ ( 2 5 3 3 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น เป ็น ก า ร ค า ด ค ะ เ น  

( F o r e c a s t )  ก ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ป ีอ ง ห น ่ว ย ง า น เป ็น ก า ร ล ่ว ง ห น ้า ว ่า ต ้a ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ป ร ะ  

เภ ท ใ ด  ร ะ ด ับ ใ ด  จ ำ น ว น เ ท ่า ใ ด  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร เม อ ใ ด  แ ล ะ ก ำ ห น ด า ธ ก า ร ท ี่จ ะ ไ ต ้ม า ห ้ง ก ำ ล ัง ล น ท ี่ 

ต ้8 ง ก า ร เป ็น ก า ร ล ่ว ง ห น ้า เล ่น ก ัน ว ่า  จ ะ ไ ต ้ม า จ า ก ไ ห น  อ ย ่า ง ไ ร  ต ล อ ด จ น ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ  

ร ะ เบ ฮ บ ป ฏ ิบ ัต ้ต ่า ง  ๆ เพ อ ท ี่จ ะ ใ ห ้ก ำ ล ัง ค น ท ี่ม ีอ ย ่ใ ห ้ไ ค ้ป ร ะ โ ฮ ป น ส ํง บ ุล

ต ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น  ภ ิญ โญ  ส ำ ธ ร  ไ ต ้ก ล ่า ว ไ ว ้พ อ ส ํร ุป ไ ต ้ว ่า  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง  

คน  ค อ  ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร เ พ อ ส ํร ร ห า  ก า ร พ ัร เน า  แ ล ะ ใ ห ้บ ุค ค ล ใ ห ้เป ็น ป ร ะ โ ฮ ป น ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ม า ก  

ท ี่ส ํด โ ด ย ม ีว ธ ีก า ร ด ำ เน ้น ก า ร  3 แ ผ น  ไ ต ้แ ก ่ แ ผ น พ ัย เน า ก ำ ล ัง ค น  แ ผ น ใ ห ้ก ำ ล ัง ค น แ ล ะ แ ผ น จ ัด  

ก ำ ล ัง ล น  ร ่ง ว ง ก า ร ส ืก ษ า จ ะ ม ีห ล ัก ก ว ้า ง  ๆ ต ้อ ง ด ำ น ้ง ก ง  ค ือ  จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ต ้อ ง เห ม า ะ ป ม  

ก ับ จ ำ น ว น น ัก เร ีย น ร ว ม ท ั้ง ป ด เป ฮ บ ุค ล า ก ร ท ี่เล อ น ด ำ แ ห น ่ง ป ุง ป ีน ห ร ีอ ย ้า ย ไ ป  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า  a m ไ ต ้ 

(ภ ิญ โ ญ  ส ำ ธ ร  , 2 5 1 7 )

จ า ก ค ว า ม ห ม า ย ห ้า ง ต ้น พ อ ส ์ร ุป ไ ต ้ว ่า  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น เป ็น ก า ร ว า ง แ ผ น ใ น  3 

ป ร ะ ก า ร  ค ือ  ก า ร ว า ง แ ผ น ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร บ ุค ค ล  ก า ร ว า ง แ ผ น เพ อ ใ ห ้ไ ต ้ม า ร ่ง บ ุค ค ล ' 'ใ ต ้อ ง ก า ร  

แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ห ้บ ุค ค ล

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ป า ต ิ ( 2 5 3 5 )  ไ ต ้ส ํร ุป ป า ร ะ ส ำ ค ัญ ป ิอ ง  

ก า ร ว า ง แ ผ น บ ุค ล า ก ร ไ ว ้ว ่า เป ็น ก า ร ก ำ พ น ด ล , ว ง ห น ้า ว ่า ห น ่ว ย ง า น น น ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ัง ค น ห ร ีอ ด ำ แ ห น ่ง  

ป ร ะ เภ ท ไ ห น  จ ำ น ว น เท ่า ใ ด  โ ด ย ค ด ค ำ น า ท !ใ ห ้จ ำ น ว น ค น พ อ ค ืก ับ ง า น ท ี่ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ ส ำ ห ร ับ ก า ร
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ว า ง แ ผ น บ ุ « ล า ก ร ! ! a ง ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ พ ส ื ก พ า ร ำ น า a ว ะ เ น ิ น ก า ร ร ำ เ น ิ น ก า ร  2 I ร a ง « a

1 .  ก า ร ว า ง แ พ น ร ั « ร า ก ำ ล ั ง จ ้ า ร า ! ( ก า ร « รุ ใน น ํ ท าน พ ัก พา

เ น ิ น ก า ร พ ว า ร ท ท ว ่ า { ( ถ า น ร ก พ า า « « ว ร « จ ้ า ว า ! ( ก า ร « ร ุ ร ำ แ ห น ํ ง า « ว ่ า น ว น เ ท ำ า พ  

ก า ร เ ร ธ น ก า ร น ํ ล น ว ง « ป ร ะ พ ั ฑ ธ ภ า พ บ ุ ง บ ุ »  ก า ร ว า ง แ พ น ร ั « ร า ก ำ ร ั ง จ ้ า ร า { ( ก า ร « ร  Bา ว ร ำ น ว พ ไ ห ้  

ว า ก ว ่ า น ว น น ั ก เ ร ธ น  ว ่ า น ว น ห ล ง เ ว ท น เ « «  เ พ ล ห า แ น ว โ น ั « ท ี ่ « ' ไ « ว ่ า ว ะ เ พ « ธ น  แ ล ้ ว น ำ « า เ ฑ ธ บ  

ก ั บ เ ก » ท ี ่ « า « ร า ฐ า น ร ั « ร า ก ำ ล ั ง จ ้ า ร า ! ( ก า ร « ร ุ า น น ํ ถ า น พ ั ก พ า ร ั ก « ร ั ้ ง ห น ิ ่ ง

2 .  ก า ร ท ร ะ ว า ย a « ร า ก ำ ร ั ง จ ้ า ร า { ( ก า ร « รุ

ก า ร ก ร ะ ว า ท ก ั« ร า ก ำ ร ัง « ร ุ ท« า ท ถ ง  ก า ร ร ำ เน ิน ก า ว ใ ห ้{ ( ถ า น ร ก พ า  « ว ่า น ว น « ร  

ป ฎ บ ั« ก า ร น ํล น ไ ห ้เห « า ะ น ํ« ก ับ  ป ร น ') »  ห ร แ { ( ภ า พ « ว า « ว ่า เ น ิน ใ น » า ร ว ั« ก า ว เ ร ธ น ก า ร ! ( ล น ธ ล ง  

{ (ถ า น ร ก พ า น ั้น  ๆ เ จ ้น  โ ร ง เ ร ธ น ท ี่ก ัน « า ร  โ ร ง เ ร ธ น ธ น า « เ ล ก « า ก  โ ร ง เ ว ท น น ำ ! เ า  ใ ร ง 1 1 ธน 

ธ ธ า ธ โ B ก า น ํก า ง ก า ร พ ัก พ า  แ ล ะ โ ร ง เ ร ท น ท ี่ล ธ ุ่ใ น โ « ว ง ก า ร พ เ ร ํพ ล ่า ง  ๆ เน ิน ห ้น  ก า ร ร ำ เ น ิน ก า ว  

ว ะ ร ำ น ิง ถ ง ก า ร แ ก ้ป ีฤ เห า ห ว ล ม ่ง พ ั« น า โ ว ง เร ธ น น ัน  ๆ เน ินสำHt]I ล า ว เน ิน ร ัก พ » ะ ก า ว ใ ห ้ไ ป ห ว ล « า  

จ ้า ธ ร า ! ( ก า ร  ก า ร จ ้า ธ ร า ฟ ก า ว ร ับ เ ป ล ธ น  ก า ร ท ้า ธ  ก า ว ธ ล ก ำ ห น « ร ำ แ ห น ่ง เน ิ่« ใ ห ม ่ ก า ว ห ้« โ ล น  

ร ำ แ ห น ่ง  ห ร 8 8 น  ๆ เจ ้น  ก ร » ก า ร ร ัง ใ ห ้« ร ุท ี่« « ว า ม ร ู้« ว า « น ำ « า ร ท ก า ง ก า ร น ํล น ว ! ( า พ » « ร ำ น ํ« ว  

ใ น โ ร ง เ ร ธ น ก « « ร ุพ ล « เ ก » ท ี่ไ ป จ ้ว ธ ร า ! ( ท า ร า น โ ร ง เ ว ท น ! ! ธ า ธ โ Bท า น ํก า ง ก า ร พ ัก พ า ก « « ร พ a « เ ก » ท ี่ 

ห ร ล ก า ร ใ ห ้จ ้า ร า ! ( ก า ร « ร ุใ น โ ร ง เ ร อ น ก พ 8 « เ ก » ท ี่ไ ป จ ้ว ธ น ํa น น ัก เร ท น า น โ ร ง เร ธ น ท ี่ก ัน « า ว  เน ิน  

ก า ร จ ้า « ร า ว  ห ร 8 ก า ร า ห ้จ ้ว ธ ร า ! ( ก า ร ร ับ เ ป ล ธ น ร ะ ห ว ่า ง « ร า น โ ว ง เว ธ น ท ี่เ น ิ« น ํ« น ก ง ว ะ พ ับ ป ว ะ ท พ  

พ ัก พ า ก ัน « ร ุา น โ ว ง เว ท น ท ี่เป ีล น ํล น ว ะ พ ับ « ส ธ « พ ัก พ า  เ น ินห ้น จ ้ง ก า ร ไ ป จ ้า ธ ร า ! ( ก า ร พ ัง ก ล ่า ว  

ไ ม ่ท ำ ใ ห ้โ ว ง เ ร ธ น เ « « « ป ีฤ เ ห า เ  l a  ง ก า ร เ ร ท น ก า ร น ํ8 น  แ ล ่น ำ พ า ร ถ จ ้ว ธ แ ก ้ป ี! # ห า ใ น ร ัก โ ร ง ท ร น  

หนิ ่ งไห้

ท า ร ก ร ะ ว า ธ 8 B ร า ก ำ ร ั ง « ร ุ  โ « ธ ! เ ก « ว ะ ร ำ เ น ิ น ก า ว โ พ ธ ก า ร « « โ ล น ร ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ ก ั « ร า  

เ ง น เ « 8 น ว า ก โ ร ง เ ร ธ น ท ี ่ « « ร ุ เ ก น เ ก » ท ี ่ ไ ป » ’า ห น « ใ น โ ร ง เ ว ท น ท ี ่ « « ร ุ « า ก ว ่ า เ ก » ท ี ่  กงนิ ่  ห « า ธ ว า « 

ทั ้ง a « ร า ว ่ า ง แ ล ะ a « ร า ท ี ่ « « น « ร a ง น a n ว า ก น ั น ธ ั ง น ำ « า ร ท ร ำ เ น ิ น ก า ร ไ ห ้ โ « ท ก า ร  H aก ำ พ น «

ล ่า แ ห น ง เพ « ใ ห ม ่ แ ล ่ก า ร ก ร ะ ว า ท « « ร า l i '» ล ัง « ร ุเพ ล แ ก ้'1 ห ไ แ น ฑ ว น พ า « ห น า  « า ว า จ ้ว ท เ ท า ใ ห ้« ร ุ 

ไ ป จ ้า ธ ร า ! ( ก า ร ก ่ล น ไ ห ้
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ง า น ฟ ้ว ว ห า แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ง

ก า ร ฝ ัร า พ า  « a  ก ร ะ บ ว น ก า ร า น ท า ร แ ฟ ้า ง ฺห า แ ล ะ จ ุง า จ ผ ัฟ ้ม ั« ร ง า น ท ี่ม ี« 'ท W ï h ม ๆ '! { น ช ้ๅ  

ม า ก ำ ง า น า น a ง « ก า ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร น ั้จ ะ เ ร ผ ต ั้ง แ ผ ่ก า ร แ ฟ ้ว ง ห า บ ุ« « ล เ ช ้า ม า ก ำ ง า น  แ ล ะ เ น ฟ ้« เ ม ี8  

บ ุ« « ล า « ม า ฟ ้ม ั« ร ง า น า น a ง « ก า ร  ก า ร ฟ ้ร ว ห า จ ง เ ไ พ น ท ร ว ม ไ ! ล ง บ ุ้ฟ ้ผ ั« ร ง า น  เ พ ิ่8 ต ำ เ น ้น ก า ร « «  

เล ล ก เท ี่น พ น ัก ง า น ผ ่0 า ป  (พ ฮ ล ผ  ว ง 4 ฟ ้า ร ฟ ้ร , 2 5 3 4 )

ฟ ้ม ห ง ฟ ้ เก ษ ม ส ิน  ( 2 5 2 6 )  ไ « ก ล ่า ว ก ัง « ว า ม ฟ ้า « ฤ เไ ] B ง ก า ร ฟ ้ร ร พ า บ ุ« ล า ก ร า ว ว ่า  

ก า ร ฟ ้ร ร ห า บ ุ« ล า ก ร เ ช ้า ก ำ ง า น  เท ี่น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่ฟ ้า « ญ า น บ ุก a ง « ก า ร  า ผ , ว ่า จ ะ เ ท ี่น ล ง « ก า ร  

ร ัฐ บ า ล ห i a a ง « ก า ร เ 8 ก ฟ ้น  น ล ะ ม ี« ว า ม ฟ ้า « เช เส ์น ท ว ่« เน ใ น a ง « ก า ร ร ัฐ บ า ล ใ น ป ิจ จ ุบ น

ฟ ้า น ัก ง า น « พ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ท ม ส ืก ษ า แ ห ่ง ฟ ้า ต ิ ( 2 5 3 0 )  า « ใ ห ้« ว า ม ห ม า ท ว ่า  

ก า ร ฟ ้ร ร ห า บ ุ« « ล  ห ม า ช ก ัง  ก า ร ห า บ ุ« « ล ม า ป ฎ บ « ง า น 'ใ น ห น ่ว ท ง า น พ ร B a ง « ก า ร ใ « ล ง « ก า ร ห น ง  

ส ิง « า ม ป ก ต ิห น ่ว ท ง า น ห ร ัล ล ง « ก า ร ผ ่า ง  ๆ จ ะ « ล ง ม ี« ว า ม ผ ัล ง ก า ร บ ุ« « ล ม ๆ ก ำ ง า น า น ต ำ แ ห น ่ง  

ต ำ ง  ๆ ก า ร ฟ ้ร ร ห า บ ุ« « ล  |1«B  ก า ร ห า « น ผ า ป ฎ บ ัต ิง ๆ น า น ต ำ แ ห น ่ง ต ำ ง  ๆ ผ า ม ท ี่ห น ่า ช ง า น ห ว a  

0 ง « ก า ร « ล ง ก า ร น ั่น เ ล ง

ฟ ้ร ป แ น ว « « ก า ร ฟ ้ร ร ห า บ ุ« « ล  HB « ว า ม พ ช า ท า ม ช 8 ง ล ง « ก า ว ใ น ก า ร เ ฟ ้า ะ ห า บ ุ« ล า ก ว  

ภ า ท น a  ก ท ี่ม ี« ว า ม ร ู้ « ว า ม ฟ ้า ม า ร แ า ห ้เ ช ้า ม า ก ำ ก า ร ผ ั« เ » « ก เ ช ้า ก ำ ง า น า น ต ำ แ ห น ่ง ท ี่เ ห ม า ะ ฟ ้ม  

แ ล ะ « « เ ล ล ก « น จ า ก ภ า ร า น ล ง « ก า ร า ห ้เช ้า ร ับ ต ำ แ ห น ่ง ท ี่เห ม า ะ ฟ ้ม า น ล ง « ก า ร น ั้น

ฟ ้ว น แ ห ล ่ง ท ี่จ ะ ฟ ้ร ร ห า บ ุ« « ล น ั้น  เฟ ้น า ะ  « เ ท า ว  ( 2 5 3 1 )  ก ล ่า ว า ว ้ฟ ้ร ป ไ « ว ่า B ง « ก า ร  

ล า จ ห า « น า « จ า ก แ ห ล ่ง แ ร ง ง า น  2 ป ร ะ เภ ท  HB

1 )  แ ห ล ่ง ก ำ ล ัง ง า น ภ า ท า น  เ ท ี่น ก า ร « « I ล 8 ก บ ุ« « ล ท ี่ก ำ ง า น a ท ุ่น ล ้า ภ า ท า น a ง « ก า ร

2 )  แ ห ล ่ง ก ำ ล ัง ง า น จ า ก ภ า ท น a i l  เน ล ง จ า ก ก า ว ป ีช ๆ ท ผ ัว ไ ] ล ง ง า น เท ี่น ฟ ้ว น ฟ ้า Hiyท่ี 

« ล ง ร ับ « น เพ ิ่ม แ ล ะ บ า ง ต ำ แ ห น ่ง ไ ม ่เห ม า ะ ฟ ้ม ฟ ้า ห ร ับ บ ุ« « ล ภ า ท า น

ใ น ก า ร ฟ ้ร ร ห า บ ุ« « ล  ม ีว ส ต ำ เน ้น ก ๆ ร า « ห ล า ท า ส  ส ิง a ง « ก ร จ ะ ผ ัHง น ้จ า ร น ท เ ล « ก า ช ้ 

ใ ห ้เห ม า ะ ฟ ้ม แ ล ะ ฟ ้ล « « ล ล ง ก ับ น า เท บ า ท  ห ร ัล « ว า ม ผ ัล ง ก า ร ช a ง a ง « ก า ร

ก า ร แ ผ ่ง ต ั้ง  า ห ้ช ้า ใ า ฟ ้ท า ร ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  ห ม า ท ก ัง  ก า ร ล ัง า ห ้ช ้า ร า ฟ ้ก า ร ม ีก ำ น า จ  

ห น ้า ท ี่แ ล ะ ร ับ ผ « ฟ ้ล ใ เง า น า น ต ำ แ ห น ่ง า « ต ำ แ ห น ่ง ห น ง า น ไ น ! » ะ เ« ท า ก ัน ท ก ำ า ห ้ช ้'ท า ฟ ้แ า ร พ น ั้น ม ีส ิท ก ัท ี่ 

จ ะ า ผ ัร ับ เ ง น เ« 0 น « า พ ต ำ แ ห น ่ง น ั้น แ ล ะ ม ีส ิก ส ท ี่จ ะ ๆ ช ้ฐ า น ะ แ ห ่ง ท 'ท ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง น ั้น เพ ิ่ล แ า ร ป ข ก ัต ิ
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ก า ร ด ่ า ง  ๆ ต า ม ก ฎ ห พ า a ว ่ า ต ้ ว ย ร ะ เ บ ย น ช ้ า ร า ! ( ก า ร น a n ชน เ!{น เ พ อ ก า ว ท ้ า ท  ก า ร โ ก น  

ก า ร เ ก ร น ด ่ า แ พ น ่ ง  ก าร บ ังค ับก ัญ! h  แ ล ะ ก า ร ท ก น ั ง ด ับ ก ั ญ ! ( า  เนิ ่นต้น ( ป ฐ ม  นw i n ผสิน แ ล ะ ต ผ ะ

,  2 5 3 0 )

ป ร ะ เ ภ ท ป ี ร ง ก า ร แ ด ่ ง ต ง  แ น ่ ง อ อ ก เ น ิ ่น  4 ก ร ÏU ตอ

1 )  ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง เ ม อ บ ร ร จ ุ ห ร อ ก า ร บ ร ร จ ุ แ ต ่ ง ต ั ้ ง  เ น ิ ่น ก า ว แ ต ่ ง ต ั ้ ง ต ั ว น ุ « ต ล น ุ ้ น ิ ่ ง ไ ต ้ ร ั บ ก า ร  

แ ต ่ ง ต ั ง พ ร ร บ ร ร จ ุ « ร ั ง แ ร ก  พ ร ร บ ร ร จ ุ ใ พ ม ่  ท ร อ โ ร น ม า บ ร ร จ ุ  ห ว อ บ ว ร จ ุ ก ล ั บ เ ท ้ า ร ั บ ว า ! ( ก า ว

2 )  ก า ร ท ้ า ท  เ น ิ ่ น ก า ร แ ต ่ ง ต ั ง ใ ห ้ ท ้ า ว า ว ก า ว โ ป ด ่ า ร ง ด ่ า แ ห น ่ ง อ น า น ก ว ม เ ต ้ ท ว ก ั น  พวอ 

เ น ิ ่ น ก า ร ล ั ง ให ท้ ้ า ร า ! ( ก า ร พ ้ ด ่ า ร ง ด ่ า แ ห น ่ ง ห น ิ ่ ง โป ด ่า ว ง ด ่ าแ ห น ่ ง ฑ อ น ท ี ่อ ท ู ่ภ า ย ใน ก ว ม I ต ้ ย ว กัน นิ ่ง 

อ า ว เ น ิ ่ น ต ำ แ ห น ่ ง ใ น น ่ า ย ง า น เ ต ย ว ก ั น ห ร อ ต ่ า ง น า ท ง า น ก ็ ไ ต ้

3 )  ก า ร เ ล อ น ด ่ า แ พ น ่ ง  เ น ิ ่ น ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง า ห ้ ท ้ า • ท ! ( ก า ร ด ่ า ร ง ด ่ า แ ห น ่ ง  น ิ ่ ง ไ ต ้ ร ั บ เ ง ิ น  

เ ต ่อ น โน ร ะต ับ น ุ งป ี น

4 )  ก า ว โ อ น  เ น ิ ่ น ก า ว แ ต ่ ง ต ั ง ใ ห ้ ท ้ า ว า ! ( ก า ว ใ น ล ั ง ก ั ต  ก ว ะ ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม ห น ิ ่ ง ใ ห ้ โ ! !  

ด ่ า ร ง ด ่ า แ ห น ่ ง า น ต ่ า ง ก ร ะ ท ร ว ง  ทบ วง  ก รม ( น ่ า น ั ก ง า น ต ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ! ! ว ะ ก ม ล ั ก ษ า แ พ ่ ง ! ( า ต ,

2 5 3 0  )

ก ล ่ า ว โ ต อ น ่ ร ุ ป  ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง  พ ม า ย ก ั ง  ก า ร อ อ ก ด ่ า ล ั ง ใ ห ้ ท ้ า ร า ! ( ก า ว ด ่ า ว ง ด ่ า แ ห น ่ ง ใ ต  

ด ่ าแหน่งหนิ ่ ง  ก า ร แ ต ่ ง ต ั ง ว ะ ท ำ ใ ห ้ ท ้ า ร า ! ( ก า ว โ ต ้ ม ห น ้ า ท แ ล ะ ต ว า ม ร ั น ผ ต ! ( อ บ ใ น ด ่ า แ ห น ่ ง ท โ ต ้ ร ั บ  

แ ต ่ งต ั งน ัน ร วม ท ัง ไต ้ ร ั บล ัฑส ปร ะโท! (น ิ ่  แ ล ะ ม อ ำ น า ว ใ น ก า ว ป น ก ั ต ั ง า น ต า ม ด ่ า แ ห น ่ ง น ้ น  ๆ ก า ว แ ต ่ ง  

ตั ้ งมีอทู ่  4 ป ร ะ เ ภ ท  ใ น แ ต ่ ป ร ะ เ ภ ท ว ะ ม ห ล ั ก แ ล ะ ว ส ป ฏ ก ั ต ต ่ า ง ก ั น อ อ ก โ ป

ก า ร น ่ ร ร พ า แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั ง ใ น ร ะ ต ั น น ่ า น ั ก ง า น ก า ว ป ร ะ ท ม ส ิ ' ก อ า อ ำ เ ภ อ  I น ิ ่น เ พ ท ง ใ ห ้ ท ้ อม ล  

เ น ่ น อ ต ว า ม เ ห ั ๋ น แ ล ะ ป น ก ั ต บ า ง น ่ ว น เ ก ็ ท ว ก ั บ ก า ว น ่ ร ร ห า ล ก ว ้ า ง ป ร ะ ว ่ า  ก า ร ท ต ล อ ง ป น ก ั ต ั ห น ้ า ท  

ร า ! ( ก า ร  ก า ร ท ้ า ย แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั ้ ง  ก า ร โ อ น ท ้ า ร า ! ( ก า ร ต ่ า ง ล ั ง ก ั ต น ล ะ ก า ร ร ั ก ษ า ก า ว ใ น ด ่ า น ห น ่ ง

1 . ก า ร ท ต ล อ ง ป น ก ั พ ห น ้ า ท ร า ! ( ก า ว

ก า ร ท ต ล อ ง ป ฎ ก ั ต ห น ้ า ท ร า ! ( ก า ว  ห ม า ย ก ั ง  ก า ว ล ั ง ใ ห ้ ท ้ า ร า ! ( ก า ว น ิ ่ ง โ ต ้ ร ั บ ก า ว บ ร ร จ ุ  

ใหม ่  ไ ต ้ ทตล อง ปฏ บ ัตห น ้ า ท เ พ อ ใ ห ้ ท ร า บ ว ่ า ท ้ า ร า ! ( ก า ว ผ ้ น ้ น ม ต า า ม ร ั  ต ว า ม น า ม า ว ก  แ ล ะ ต ว า ม  

ป ร ะ พ ฤ « เ ห ม า ะ น ่ ม ท ว ะ ใ ห ้ ร ั ใ m ส ท ร พ ่ อ โ ป ห ร อ ไ ม ่  ห า เ ท เ ร า ก น ' ว ่ า ท ้ า ว า ใ ( เ ท า ต ้ น น ม ต า า ม ร ั  « ' ท พ  

น ่า พ า รท  พ ร อ ต า า ม ป ร ะ  Ml] « โ ม ่ เ ห ม า ะ น ่ ม  แ ว ะ ล ั ง ใ ห ้ อ อ ท ว า เ ท า ! ( เ ท ร ต ่ อ โ ป  ( น่ านแง•เนต(ระ
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ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ั ก ! ท แ พ ่ ง ! ( า ต , 2 5 3 0 )  า น เ ร อ ง น ั ้  ๗ น า ะ  « เ ย า ว ่  ( 2 5 3 1  ) ไ พ ก ล ่ า ว ว ่ า  

ก า ร บ ร ร จ ุ ใ ห ้ พ ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ห ว อ ท ำ ง า น อ ย ่ า ง า « อ ย ่ า ง ห น ิ ่ ง ม ั ก จ ะ เ น ิ ่ น ต ว า ม เ ห ็ น ช อ ง ผ ู ้ บ ั ง พ ั บ บ ั ฤ ] Î(ว 

โ พ ย « ร ง ว ่ า ผ ู้( ข ้ า ใ ห ม ่ พ ว ร ทำง า น อ ะ ไ ร  โ พ ย ป ก ต จ ะ พ จ า ร ก ท จ า ก ต ว า ม เ ห ม า ะ { ( ม า น I ๆ  a  ง ง า น ว ่ า  

ต ้ อง กา ร ตน !( นพ ไพ  « ( ภ า พ แ ว พ ต ้ อ ม า น ก า ร ท ำ ง า น  อ ั ต ร า พ ำ จ ้ า ง  โ อ ก า « ( ท จ ะ ไ ต ้ ร ั บ ต ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  

เ น ิ ่ อ น ร ่ ว ม ง า น แ ล ะ อ น  ๆ น ิ ่ ง เ น ิ ่ น ก า ร ท ี ่ จ ะ บ ว ร จ ุ ด น า ห ้ เ ห ม า ะ ' « ( ม ก ั บ ง า น เ พ ร า ะ เ น ิ ่น ผ ้ ท ี ่ เ ข ้ า ใ ห ม ่  พัง 

น ั ้น โ พ ย ท ั ่ ว ไ ป ม ั ก จ ะ ก อ ว ่ า เ น ิ ่ น ร ะ ย ะ ท « ล อ ง ง า น  ( P r o b a t i o n )

ส ำ ห ร ั บ ข ้ า ร า ! ( ก า ร ต ร ุ  า น บ ัจ จ ุ บ ั น ห ล ั ก เ ท ท เ ท แ ล ะ า ส ก า ร ป ฏ บ ั« า น ก า ร ท « ล อ ง ป ฎ บ ั « ห น ้ า ท ี ่  

ร า ! ( ก า ร น ั ้ น เ น ิ ่ น ไ ป « า ม ม า « ร า  4 3  แ พ ่ งพ ระร า! (บ ัฤ H P ร ะ เ บ ย น ข ้ า ร า ! ( ก า ร ต ร ุ  พ . ((.  2 5 2 3  แ ล ะ  

กฎ ก . ต . แ บ ั บ ท ี ่  5 ( VI . ((.  2 5 2 7 )  โ พ ย า น ระพับ « ( ป อ . / ก .  นแนวปฎบัพพังนั ้

1 )  เ ผ อ  « ( ป อ . / ก . ร ั บ ร า ย ง า น พ ั ว ข ้ า ร า ! ( ก า ร ต ร ุ  จ ะม ิป ฐ ม น ั เ ฑ( ( แ ล ะ ส ํ งพ ั ว ไ ป พ ร ้ อม  

แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ท « ล อ ง ป ฎ บ ั « ร า ! ( ก า ร  เพ อา ห ้ ห ัว ห น ้า« ( ก าน พ ั กพ า เน ิ ่ น ผ ู ้ ป ระ เม ั น

2 )  ห ั ว ห น ้ า « ( ก า น พ ั ก ! ท ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฎ บ ั « ง า น « า ม แ บ บ ท ี ่  ก . ต . ก ำ ห น พ  โ พ ย ป ร ะ  

เ ม ิ น 2 ร ะ ย ะ  ต้อ กำหนพ 3 เ ต ้ อ น แ ล ะ  6 เ ต ้ อ น  น ั บ จ า ก ว ั น ร า ย ง า น พ ั ว แ ต ้ ว ร า ย ง า น ต า ม พ ำ พ ั น  

นั้น ก ง  ฟ้ปจ.  ภ า ย า น  7 วัน

ส ำ ห ร ั บ ก า ร ต ว บ ด ุ ม « แ ล ก า ร ท « ล อ ง ป ฎ บ ั « ห น ้ า ท ี ่ ธ อ ง ข ้ า ร า ! ( ก า ร ต ร ุ น ้ น า น ! เ พ ะ น ิ ่ ไ ม ่ ม  

ร ะ เ บ ย บ ห ร ้ อ แ น ว ป ฎ ิ บ ั « ว า ง ไ ว ้  แต ่ ในทางปฏบัพม ักจะม ิบ ั เนหา เ ร ่ น  ผ ู ้บ ั งพับบั เน!(าไม่มิระบบที ่ต ้ าน 

ก า ร ต ว บ ต ม « แ ล  ท ำ ใ ห ้ ก ุ ก ล ะ เ ล ย ห ร อ า น ก ร ท ! ท ี ่ เ ห ็ น ผ ู ้ า พ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ' « ( ม ก ม ั ก จ ะ ไ ม ่ พ จ า ร ท ท ก ั น อ ย ่ า ง  

เ น ิ ่น ร ะ บ บ ท ำ า ห ้ เ ก « ต ว า ม ข ้ « แ ย ้ ง า น ห น ่ ว ย ง า น ต ่ อ ไ ป  เพอ!ทัพบั เนหาพังกล ่ าวผ ู ้บ ั งพับบั เน!(าฑุกวะพับ  

นั้น จ ะ ต ้ อ ง า หัตว า ม « ( น า จ า น ก า ร ท « ล อ ง ป ฎ บ ั « ห น ้ า ท ี ่ ! เ อ ง ผ ู ้บ ร ร จ ุ า ห ม ่ า ห ้ ม า ก  แ น ะ ต ' ท จ ะ ม ิ ร ะ บ บ ว ั ม ิ  

ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  ก า ร า ห ้ ต ำ แ น ะ น ำ ห ว อ น ั เ ท ( ( เ น ิ ่ น พ เ ( ( ษ ร ว ม ท ั ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ว ป ฎ บ ั « ง า น  

เ น ิ ่ น ป ร ะ จ ำ « ล อ « ท ั ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ ท « ล อ ง ป ฎ บ ั « ห น ้ า ท ี ่ ร า ! ( ก า ร น ั น

ก า ร ท « ล อ ง ป ฎ บ ั « ห น ้ า ท ี ่ ว า ! ( ก า ร น ั น  เนิ ่นข้น«อนที ่สำพั เนอันหนิ ่ ง แ อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ํ ว ร  

หาบ ุ ตตล  แ ต ่ ใ น ท า ง ป ฎ บ ั « ม ั ก จ ะ ไ ม ่ เ ห ็ น ต ว า ม ส ำ พ ั เ น  โ « ย  เ นพ าะ อย ่ างทงผ ู ้บ ั งพ ับณ ัน! (าข ้นต ้น  ก า ร  

ท « ล อ ง ป ฎ บ ั « ห น ้ า ท ี ่ ร า ! ( ก า ร  จ ้ ง ม ั ก จ ะ ไ ม ่ ไ ต ้ ผ ล ต า ม เ จ « น า ร ม ณ  พังนัน จ ้ ง เ ห ็ น ว ่ า  เ ร อ ง น ั ้ต ว ร ท ี ่  

ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ท ม ส ิ ก ! ท จังหวัพ ห ั ว ห น ้ า ก า ร ป ร ะ ถ ม พ ั ก ! ท อ ำ เ ภ อ  แ ละห ั วหน ้ า«(กานพ ั ก!ท า ห ้ 

ต า า ม ส ํ น า จ อ ร ่ า ง จ ร ง า จ พ ว ย  ต ว ร ม ิ ก า ร ต า บ ต ม  « แ ล  « « พ า ม  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  อ ย ่ า ง ม ิ ร ะ บ บ
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2 . ก า Tฮ ้ า a

ก า ร ล ้ า a ห ม า 3 ก ั ง  ก า ร ล ั ง ใ ห ้ ท ้ า ร า ! ( ก า ร ผ ู ้ ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห ม ่ ง ห น ง ไ ป ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห น ่ ง  

ล น ใ น ร ะ ด ั บ เ « a วกัน ภ า a ใ น ก ร ม เ ด ั ฮ ว ก ั น  ท ั ้ ง น จ ะ เ ส ์ น ฟ ้ า แ ห น ่ ง ใ น - ฟ ้ า ก ง า น เ พ  B ว ก ัน ห ร ล พ ่ า ง ฟ ้า  B 

ง า น ก ็ ไ ด ั  แ ล ะ ใ น บ า ง ก ร » ! ล า จ ม ก า ว ล ั ง ใ ห ้ ไ ป ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห น ่ ง า น ร ะ ด ั บ พ า ก ว ่ า เ พ ม ก ั ๋ ไ ด ั  

( ป ฐม  ฟ ้ม ภ ูร «ก ั นแล ะ«ทเะ ,  2 5 3 0 )  น ่ ว น ส ำ น ั ก ง า น « ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ั ก พ า แ ห ่ ง ! ( า พ  

( 2 5 3 0 )  ไ ด ั ใ ห ้ « ว า ม ห ม า a ว ่ า  ก า ร ล ้ า a ห ม า a ก ั ง ก า ร แ พ ่ ง ด ั ง ใ ห ้ ท ้ า ฯ - น ( ก - ท ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห น ่ ง ล น า น  

ก ร ม เ « 8 ว ก ั น  ส ำ ห ร ั บ ก า ร ล ้ า ท ท ้ า ร า ไ ( ก า ร « ร  จ ะ เ ส ์ น ไ ป « า ม  พ- เพรา 4 6  พ . ร . บ . ร ะ เ บ ก แ ท ้ - เ -  

ร า ส ํ ท า ร « ร  พ . ฟ ้ .  2 5 2 3  โร่1ง จ ะ ม ห ล ั ก ก า ร ล ท ุ ่  2 ป ร ะ ก า ร  «ล

1 )  ก า ร ล ้ า ก ท ้ า ร า ! ( ก า ร « ร ู จ ะ ต ้ ล ง ล ้ า ท ไ ป แ พ ่ ง ด ั ง ใ ห ้ ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห น ่ ง ก ั ง ร ั บ เ ง น เ พ ล น  

ใ น ร ะ ด ั บ เ พ ก ว ก ั น

2 )  ก า ร ล ้ า B ท ้ า ว า ! ( ก า ร « ร ู ไ ป แ พ ่ ง พ ง ใ ห ้ ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า น พ น ่ ง ก ั ง ร ั บ เ ง น เ พ ล น พ : า ท ว ่ า เ พ ม  

แ ล ะ ก า ร ล ้ า 8 ท ้ า ร า ! ( ก า ร  พ ล เ ร ั ล น ฟ ้ า ก ั ญ ไ ป ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห น ่ ง ท ้ า ร า ! ( ก า ร « ร  จะด ัลง! !ลลน ุญๆพ 11.« .

ก ่ลน

ก า ร ล ้ า a ท ้ า ร า ! ( ก า ร « ร ู ใ น ท น จ ะ ก ล ่ า ว เ ฉ พ า ะ ก า ร ล ้ า ล ท ้ า ร า ! ( ก า ร « ร  ฟ ้ า ก ง า น ก า ร ฟ ้ ล น  

แ ล ะ ฟ ้ า  a ง า น บ ว ห า ร ใ น ฟ ้ ถ า น ก ั ก ! ท ! ! อ ง ' ส ำ น ั ก ง า น « แ ร ะ ก ร ร ม ก า ว ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ั ก พ า แ ห ่ ง ! ( ' เ พ

2 . 1  ก า ร ล ้ า a ท ้ า ร า ! ( ก า ร « ร ุฟ ้ า a ง า น ก า ร ฟ ้ ล น

« ล  ก า ร ใ ห ้ ท ้ า ร า ! ( ก ' ท « ร ู ก ั ง ป ฏ บ ั « ห น ั า ท ี ่ ใ น ห น ่ ว a ง า น ท า ง ก - ท ก ั ก พ า ห น ง  

ไ ป ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห น ่ ง เ พ ม า น ห น ่ า a ง า น ท า ง เ ท ร ก ั ก พ า ห น ง  ■ ไ พ ท ห ล ั ก ก า ร ส ำ น ั ก ง า น พ « ะ แ ร ร ม ก า ร ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ก ั ก พ า แ ห ่ ง ! (า พ  1 « จ ำ แ น ก ก า ร ล ้ า ท ไ ว ั  3 กร»! Hi)

1 )  ก า ร ล ้ า 8 กร»!ปกต

2 )  ก า ว ล ้ า a กร»!พเฟ้พ

3 )  ก า ร ล ้ า 8 เ พ ล ก ร » ! ป ร ะ ไ 8 ! ( น ่ แ ล ง ท า ง ร า ! ( เ ท ร

ก าร ล ้ า 8 ก ร ท ! ป ก พ  ห ม า a n ง ก า ร จ ล ล ้ า 8 ท ี ่ ม เ ห « ผ ล « ว า ม จ ำ เ ฟ ้ น เ พ ล ร ่ ว ม ก ั บ พ ู ่  

ฟ้มรฟ้  ก ล ั บ ภ ู ม ล ำ เ น า เ พ ม  พ ู แ ล บ พ า ม า ร พ ๆ ผ ู ้ม ล ป ก า ร ะ « เ น แ น ะ เ ห พ ุ ผ ล ล น  ๆ ท ้ า ร า ! ( ก า ว « ร ู ผ ู ้  

ป ร ะ ฟ ้ ง « ธ ล ล ้ า a จ ะ ด ั ล ง ม เ ว ล า ป ฎ บ ั ต ร า ! ( ก า ร ใ น ฟ ้ ถ า น ก ั ก พ า น ั ้ น ม า แ ล ้ ว ไ ม ่ น ั ล 8 ก ว ่ า  1 2  เ พ ล น  

แ ล ะ ก า ร ล ้ า  B ร ะ ห ว ่ า ง จ ั ง ห ว ั พ  ผ ู ้ ! ! « ล ้ า ท จ ะ ด ั ล ง ฟ ้ า ร ง ฟ ้ า แ ห น ่ง า น จ ั ง ห ว ั พ น น ม า แ ล ้ ! ไ ม ่ น ั ล ท ก ว ่ า  

24 เ พ « น  าพทนับก ั งว ันท 3 0  เ ม พ า ท น ธ ล ง ก ั ท 8 น ฟ ้ า ใ ล ง ! ) ล ล ้ า ท  ผ ู ้ ม ล ำ พ า จ พ จ า ร ! เ ท ล น ุ น ั พ ก า ร
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ท ้ า อ ภ า ร ใ น จ ั ง ห ว ั ด  ดอ MB. ป a .  โ « 8 a นุมัสิปี3ง a . ก . ค . จ ั ง ห ว ั ด  ส ำ ห ร ั บ ก า ร ท ้ า อ ร ะ ห ว ่ า ง จ ั ง ห ว ั พ  

เ ห ็ น ส ำ น า จ ป ี ล ง เ ล ป ี า ธ ก า ร  กปไ*.

ก า ร ท ้ า อ ก 1 ณ พ เ ค ํ ษ  ห ม า อ ถ ง  ก าร อ ้ า อก ี ่ม ั เ หต ุ ผ ลค ว าม จ' ■ ไ เห ็ น เ พอ ส ิ «ค าม ค,

๙ ม ว ค ํ ร า ม ม ส ิ amะ ร ั ฐมนด ร ห ร ั อ เ น อ ง า า ก เ ว ็ บ ไ ! ว อ โ ด อ ไ ว « ร ้ า อ แ ร ง เ น อ ค ว า ม ป ล « พ ภ ั ท แ ห ่ ง ท ้ ว ค

ก า ร ท ้ า อ เ พ ล ป ร ะ ไ อ ไ * น ้ ป ็ ล ง ท า ง ร า ไ * ก า ว  ห ม า อ ถ ง  ก า ร ท ้ า อ เ พ a ป ร ะ โ อ ไ * น ค ว า ม  

มั ่นคง a a ง สำส ิห ร ั  a ก ร ท ! « ว า ม จ ำ เ ห ็ น  a u  ๆ เ พ ล ค ว า ม เ ห ม า ะ ค ํ ม น ล ะ เ ห ็ a ป ร ะ ไ อ ไ * น ้ ไ ! ล ง ท า ง ร า ไ * ก า ร  

โ ค อ ม แ น ว ป ฎ บ ั ส ิ ด ั ง น

ก าร ท ้ าอ กร ท! ปก ส ิ

1 )  ค ํ ป ล . / ก . แ จ ้ ง ใ ห ้ ท ้ า ว า ไ * ก า ร ค - เ ท า ะ ไ ! ล ท ้ า ท อ น ค ำ ร ้ « ง ท ้ า อ ด า ม ก ำ ห น « ใ น  

เ ด อ น ต ุ ล า ค ม ก ง เ ด อ น พ ฤ ค ํ จ ั ก า อ น

2 )  ห น . ป ก . / ก . « ร ว า ค ํ 8 น ท ้ อ ผ ุ ล ค า ม ค ำ 1 a ง ทห ั วห น ้า ค ํ กา น ส ิก ษ า ใ พ« จ ั งก ั ด เ ฟ ้ น H 

พ ร ้ อ ม ล ง « ว า ม เ ห ้ น

3 )  ร ว บ ร ว ม ค ำ ร ้ ล ง จ อ ท ้ า ท ท ้ า ร า ไ * ก า ว ค ร โ « ท า « ท ำ ง บ ห น ้ า แ อ ก เ ห ็ น ก า ร ท ้ า ท ภ า ท  

ใ น จ ั ง ห ว ั « แ ล ะ ก า ร อ ้ า อ ร ะ ห ว ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด  แล้วไว่ าห่ง ป ป า .

ก า ร ท ้ า อ ก ร ท ! พ เ ค ํ ษ

1 )  ส ํ ปa . / ท . « ร า า ค ํ ล บ ค ำ ร ้ ล ง  พ ร ้ ล ม เ ล ก ค ำ ร ห ล ั ก ร า น  ท ้ อ เ ห ็ า า ร ั ง แ ล ะ ใ ห ้  

ค ว า ม เ ห ็ น โ « อ ค ำ น ้ ง ท ง ป ร ะ ไ ท ไ * น ้ ไ เ ล ง ท า ง ร า ไ * ก า ร เ ห ็ น ห ล ั ก

2 )  ส ํ ง เ ล ก ค ำ ร ห ล ั ก ฐ า น ใ ห ้  'คํปา . ค ำ เ น ้ น ก า ว

3 )  ในกรท!ท ค ํปไ*.หรล ค ํ ป า .  ล น ุ ม ั ร ใ ห ้ ม ั ห ล ั ท ก า ว า ห ้ ส ํ ง ค ั ว ไ ป ไ / ว อ ร า ไ * ก า ร ร ะ  

ห ว ่ า ง ร ล ก า ร ท ้ า อ ก า ห ้ ส ํ ง ค ั ว ท ้ า ร า ไ * ก า ร « ร ไ ป อ ั ง  ค ํ ป า . ป ล า ท ท า ง เ พ ล ร 8 ก า ร น ค ง ด ั ง ก ่ ล น ไ ล ้

ก า ร ท ้ า อ เ พ a ป ร ะ ไ ท ไ * น ้ ธ ล ง ท า ง ร า ไ * ก า ร

1 )  ค ร า า ค ํ ล บ ท ้ a เ ท า า ร ง  เ a ท ค ำ ร ห ล ั ก ฐ า น ฑ ห ั า ห น ้ า ค ํ น า น ส ิ ก ไ ท เ ค ํ น a ท้ าทบุคคล  

lU B iJ ไ » โ  a tf  น ธ a ง ท า ง ไ 'ฟ ท า ว

2 )  ล ง ค ว า ม เห ็น แ ล ะ ร ัน ร ล ง ค ว า ม ก ุก ล ้อ ง ไ ! « ง เล ก 'ค ำ ร ห ว « เห ต ุผ ล ท น ้แ ร ัห า ร
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ฟ ้ ถ า น ส ื ท ษ า เ ฟ ้ น a

3 )  ไนกรณีฑ ห น . ป ล . / ก .  เ ห ็ น ผ ั เ ล ํ น ล จ ะ พ ้ อ ง น ี ่ แ จ ง เ ห ต ุ w a i l ร ะ ก a บ a ท ่ า ง ล ะ  

I a a «  แ ก เอ ผ ล . ป จ .  เ พ ล ล ำ เ น ํ น ก า ว

2 . 2  ก า ร ท ้ า ย ผ ั น ร พ า ร ฝ ั ท า น ห ้ ก พ า

ก า ว ย ้ า ย ผ ั บ ร ห า ร ' ( ก ) า น ส ื ก พ า  กล ก า ร ใ ห ้ ผ ั น ร ห า ร เ ก ) ' ) น ส ื แ พ า จ า ก ' « ก ท น  

ส ิ ก พ า ห น ิ ่ ง ไ ป ล ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ใ น ว ะ ด ั น เ ด ฮ ว ก ั น า น ล ก เ ก ) ' ) น ส ื ก พ า ห น ิ ่ ง  ก า ฮ า น ล า น ) ล  ภ า ท า น จ ั ง ห า « 

ห ร ั ล ร ะ ห ว ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด

ใ ดฮม ีแนวปฎ ิ บ ัตด ั งน ี ่

กรณีปกก

ก า ร ย ้ า ย ภ า ย ใ น อ ำ  เ ภ ล

ห น . ป ล . / ก .  พ จ า ร ก เ า ล ำ ร ้ ล ง ! น ) ฮ ้ า ฮ  แ ล ้ ว น ำ แ ก น )  ก ) ! ล . / ก .  เ พ ล ใ ห ้ ก ว า พ  

เ ห ็ น ! ( ล บ แ ล ะ แ ก เ ล แ น ะ ไ ป  ท ปจ.

ก า ร ย ้ า ย ภ า ย า น จ ั ง ห ว ั ด แ ล ะ ร ะ ห ว ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด

ห น . ป ล . / ก . แ ก เ ล ต ว า ม เ ห ็ น ใ น ล ำ ร ล ง ! ) ล ย ้ า ฮ  จ ั « ท ำ ง น ห น า น ำ ล ํ ง  '(กเจ.

( ใ ด ฮ ไ ม ่ ต ้ อ ง น ำ แ ก เ ล  ก ป อ . / ก . )

ก ร พ พ เ ล ํ พ แ ล ะ ก า ร น ี ่ เ พ ล ป ร ะ ไ ท ! ( น ! ) ล ง ก า ง ร  า!ก)')ร

ห น . ป ล . / ก . ต ร ว จ น ํ ล บ ห ล ั ก ฐ า น ร ้ ล เ ห ็ จ จ ร ง แ ล ้ า น ำ แ ก เ ล  ก ป ล . / ก .  ก ร เ น ก า ร ย ้ า ย  

ภ า ย ใ น อ ำ เ ภ ล  ล ำ ห ร ั บ ก ร ร ก า ร ย ้ า ย ภ า ท า น จ ั ง ห ว ั ด ห ร ล ร ะ ห ว ่ า ง จ ั ง ห ว ั ด  ใ ห ้ ล ํ ง เ ล ก ล ำ ร ก เ ก ท ว ร ้ ล ง  

น ร ้ ล ม เ น ํ น ล ด ว า ม เ ห ็ น ใ น ล ำ ว ล ง ! ) ล ย ้ า ย  ลํง เ ก เ จ .  ( ใ ด ท ไ ม ่ ต ้ ล ง น ำ แ ก เ ล  แ ป ล . / I I .

3 .  ก า ร ใ ล น

ก า ร ใ ล น ร ้า ใ า ใ ( ก ๆ ร ด ร า น ฑ น ี่ห ม า ท ก ัง  ก า ร แ ด ่ง ด ั้ง ร ้า ร า t f ก า ร ด ร า น ล ัง ก ัด » ร ม ห น ิ่» า ห ้ 

ไ ป ล ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ร ้า ร า ! ( ก า ร ด ร า น ก ร น ล น ด า ม พ ร ะ ร า * i V j é n ะ เ U S L n i  ไ I , ( ไ - , « ใ  # . * • .  i l l  i  ไห้
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ท ำ ห น « เ ท ี ่ อ า ก ั บ ก า ร  โ อ น ช ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ไ ว ้ ใ น ม า » ร า  4 9  ว ่ า

" ก า ร โ อ น ช ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ไ ป แ ต ่ ง ต ั ้ ง ใ ห ้ พ ำ ร ง พ ำ แ ห น ง ช ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ใ น ต ่ า ง ก ร ม  อ•ไจ 

ก ร ะ ท ำ ไ ร ้ เ ม อ ผ ู ้ ม พ ำ น า จ ล ั ง บ ร ร จ ุ  ต า ม ม า » ร า  4 2  ท ั ้ ง ป อ ง ป ้ า ฮ ไ ร ้ ต ก ล ง อ น อ ค ม ใ น ก า ร โ อ น น ั ้ น แ ร ้ ว  

โ ค อ ใ ห ้ แ ต ่ ง ต ั ้ ง ใ ห ้ พ ำ ร ง พ ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ไ ร ้ ร ั บ เ ง ิ น เ ค อ น ใ น ร ะ ล ั บ ท ี ่ ไ ม ่ ป ง » ว ่ า เ ค ม  ก า ร โ อ น ช ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ  

ข ัง เท ี ่น ผ ู ้ ป อ บ แข ่ ง ข ั น ไร ้  ผ ู ้ป อ บ « ค เ ล อ ก ไ ร ้  ห ร อ ผ ู ้ ไ ร ้ ร ั บ ก า ร ค ั ค เ ล อ ก ใ ห ้ ก ร ะ ท ำ ไ ร ้ ต า ม ห ล ั ก เ ก ! ; ไ ! ? น เ ล ะ  

ว ิ ธ ก า ร ท ี ่  ก . ค . ท ำ ห น »  " ( ส ำ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ใ ท แ ห ่ ง ! ( า ล  , 2 5 3 0  )

ก า ร โ อ น ล ั ง ก ล ่ า ว น ั ้  อ า จ แ ฮ ก ก 1 ณ ต ามแน วปฎ ิบ ัต ิ ไ ว ้ เท ี ่น  2 ทรณ คอ

1 )  ก า ร โ อ น ช ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ โ ค ฮ ก า ไ ป  โร ่ 'งหมาฮถง ก า ร โ อ น ช ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ไ ป แ ต ่ ง  

ต ั ้ ง ใ ห ้ พ ำ ร ง พ ำ แ ห น ่ ง ใ น ก ร ม อ น ใ น ก ร พ ท ั ่ ว  ๆ ไ ป  ข ั ง k d u ไ ป ต า ม ม า » ร า  4 9  ต อ น แ ร ก ท ี ่ ก ล ่ า ว ม า

แ ร ้ว

ค ัค เล อ ก

2 )  ก า ร โ อ น ช ้า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ข ัง เก ็น ผ ู้ป อ บ แ ข ่ง ข ัน ไ ร ้ ผ ู้ส ์อ บ ล ัค เล อ ก ไ ร ้ ห ร ัอ ผ ู้ไ ร ้ร ัน

ก า ร โ อ น ช ้า ร า ! ( ก า ร เ ก ็น ก า ร ช ้า อ ช ้า ร า ! ( ก า ร ต ่า ง » ร ะ ท ร ว ง  ก น ว ง  ก ร ม  โ ค ท ค ว า ม  

ต ก ล ง ซ อ ง อ ธ บ ค ท ั้ง  2  ก ร ม  โ ค ฮ ป ท ต ัผ ้ป ร ะ ป ง ต ่จ ะ โ อ น ไ ป ก ร ม โ ค  ใ ห ้ไ ป ก น ค ว า ม ป ร ะ ป ง ค  ต า ม แ บ น  

ซ อ ง ก ร ม น ั้น  ต ่อ ผ ู้ม ่พ ำ น า จ ล ัง บ ร ร จ ุ แ ล ะ แ ต ่ง ต ัง  ห ร อ จ ะ ท ี่น ต ่อ ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัเน !( า พ า ม ล ่า ต ับ  เพ อ ใ ห ้ป ่ว น  

ร า ! ( ก า ร ร ้น ล ัง ก ัค ท ี่น ใ ห ้ก ็ไ ร ้ ส ำ ห ร ับ ช ้า ร า ! ( ก า ร ท ี่อ อ 'ร ะ ห ว ่า ง ! ( ค ใ ช ้ท ุน  จ ะ โ อ น ไ ป ต ่า ง ก ร ะ ก ร ว ง ไ ม ่ 

ไ ร ้

แ น ว ป ฏ บ ัต เท ี่a ว ก ับ ก า ร โ อ น ซ อ ง  ป ป อ . / » .

1 .  ร ับ ร อ ง ใ น แ บ บ พ ำ ซ อ โ อ น ใ น ฐ า น ะ ผ ู้บ ัง ล ับ บ ัเน ! ( า  ใ น » ร พ ีท ี่ช ้า ร า ! ( ก า ร ม ค ว า ม  

ป ร ะ ป ง ค จ ะ ไ ป ฮ น ต ่อ 'ล ัง ก ัค ท ี่จ ะ โ อ น เอ ง

2 .  ร ับ ร อ ง ใ น แ บ น ค ำ ซ อ โ อ น ใ น ฐ า น ะ ผ ู้บ ัง ล ับ บ ั! แ ! ( า แ ล ะ เป น อ เร อ ง พ ร ้อ ม ห ล ัก ฐ า น  

ก า ร ซ อ โ อ น ใ ห ้ ป ป จ .พ จ า ร พ า ใ น » ร พ ีท ี่ผ ู้ซ อ โ อ น ท ี่น ผ ่า น ร ้น ล ัง ก ัค

3 .  ป ่ง ล ัว ช ้า ร า ! ( ก า ร า น ก ร พ ต ่า ง ก ร ม ร ัน โ อ น ไ ป  ป ป จ . เ พ อ ค ่า เน ่น ก า ร

4 .  ร ับ ร า ฮ ง า น ต ัว แ ล ะ ม อ บ ห ม า ก ห น ้า ท ี่ใ ห ้ป น บ ัต ั ก ร พ ร ับ โ ท น ช ้า ร า ! ( ก า ร ต ่า ง ก ร ะ  

ท ร ว ง  ท บ ว ง  ก ร ม

5 .  ร า ร ง า น ใ ห ้ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ น ม ต ัก บ า ล ัง พ ว ัค ท ร า บ
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4 .  ก า t u a ง ต ั้ง จ ้า ร า tfก า ร H ร ุใ พ ร ัก พ า ก า ร ใ น พ ่า น ห น ง

ก า ร ร ั ก ษ า ก า ร * { น พ ำ แ ห น ่ ง  ห ม า ร ท ง  ก า ร ใ ห ้ ท ้ า ร า Ifก า ร ท ี ่พ ำ ร ง พ ำ น ห น ่ ง ห น ง  ม 

อ ำน า จ หน ้า ท ี ่  แ ล ะ ร ั น ผ ต ! ( a บ า น ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ น ม ี ก พ ำ แ ห น ่ ง ห น ิ ่ ง เ น ิ ่น ก า ร ท ้ า « ว า ว า น ก ร เ น ท ี ่ ไ ม ่ ม ี ผ ้ พ ำ ร ง  

ต ำ แ ห น ่ ง น ัน ห ร ล ม ี แ ต ่ ไ ม ่ Bา จ ป ฎ ิ น ั « ว า ! ( ก า ร ไ ห ้  อ ำ ห ร ั บ ก ว เ น ! เ ก ง ท ้ า ร า ! ( ก า ว « ร ุ น ั ้น ไ ห ้ ก ำ ห น « ไ ว ้ ใ น  

ม า ต ร า  5 7  แห่ง พ . ร .  บ . ร ะ เ บ ร บ ท ้ า ร า ! ( ก า ร « ร ุ พ . อ ํ. 2 5 2 3  ฟ ้ ร ป « ว า ม ว ่ า

" ใ น ก ร ร ท ี่พ ำ แ ห น ่ง ท ้า ร า ! f ก า ร « ร ว ่า ง ล ง  ห ร 8 ผ ้พ ำ ร ง พ ำ แ ห น ่ง ท ้า ร า ! ( ก า ว « ร ไ ม ่ 

ฟ ้า ม า ร ถ ป ฎ ิบ ั« ห น ้า ท ี่ร า ! ( ก า ร ไ ห ้เน ิ่น « ร ั้ง « ว า ว  แ ล ะ เน ิ่น ก ว เน ท ี่ม ิไ ห ้บ ัเน ญ ่« ไ ว ้ใ น ก ฎ ห ม า ท ว ่า ห ้า ท  

ร ะ เบ ฮ บ บ ว ห า ว ว า ! ( ก า ว แ ม ่น ต ัน  ใ ห ้ผ ู้ม ีอ ำ น า จ น ิ่ง ใ ห ้ท ้า ว า ! ( ก า ว « ร ุท ี่I ห น ฟ ้พ « ว ว ร ัก ษ า ก า ว า น  

ต ำ แ ห น ่ง น ั้น ท ้า « ร า ว ไ ห ้

ใ น ก ร ร พ ำ แ ห น ่ ง ไ ห ้ ว ่ า ง ล ง  ห 1 8 ผ ู ้ พ ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ไ ห ้ ไ ม ่ อ ำ ม า ว เ ท เ ฎ บ ั « ห น ้ า ท ี ่ ว า ! ( ก า ร ไ ห ้  

แ ล ะ ม ี ก า ว แ ต ่ ง ต ั ง ผ ู ้พ ำ ร ง พ ำ แ ห ม ่ ง ผ ู ้ ! เ ว ท ไ ว ้  ใ ห ้ ผ ู ้ ต ่ า ว ง ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ ! เ ว ท เ น ิ ่ น ผ ู ้ ร ั ก ษ า ท า ว า น ต ำ แ ห น ่ ง  

ท ั า ม ี ผ ู ้ พ ำ ว ง พ ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ ! เ ว ท ห ล า 8 « น  า ห ้ ผ ู ้ ม ี อ ำ น า จ น ิ ่ ง บ ร ร จ ุ ม ี อ ำ น า จ แ ต ่ ง น ั ้ ง า ห ั ผ ู ้ พ ำ ว ง พ ำ แ ห น ่ ง  

ผ ู ้ ! เวร«นหน ิ ่ งหร ั a ห ล า ท « น ร ั ก ษ า ก า ว า น พ ำ แ ห น ่ ง ต า ม อ ำ ต ั บ ไ ว ้ เ น ิ ่ น ก า ว ล ่ า ง ห น ้ า ไ ห ้  "

ก า ร ร ัก ษ า ก า ว า น พ ำ แ ห น ่ง ผ ู้อ ำ น า ท ก า ว ใ ร ง เ ว ร น  ก า จ า ว ร ใ ห ญ ่ « ร ุใ ห ญ ่ า น ก ว ร ท ี่ 

ต ำ แ ห น ่ง ผ ู้อ ำ น ว อ ก า ร โ ร ง เ ร ร น  ก า จ า ร ท ใ ห ญ ่ « ร ุใ ห ญ ่ ว ่า ง ล ง ห T a ผ ู้พ ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ไ ม ่« า จ ป ฎ บ ัต ั 

ห น ้า ท ี่ไ ห ้ จ ะ พ ำ เน ้น ก า ร ต ัง น ั้

1 )  ถ ้า ม ีก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ผ ู้! เ ว ร ไ ว ้« น เ« ร ว ใ ห ้ผ ู้! เ ว ร ร ัก ษ า ก า ร ใ น พ ำ แ ห น ง

2 )  ถ ้า ม ีผ ู้! เว ร ห ล า อ ต น ใ ห ้เฟ ้น a î f a ผ ู้! เว ร ไ ป า ห ้ผ ู้ม ีอ ำ น า จ น ิ่ง บ ว ร จ ุ น ิ่ง แ ต ่ง ต ั้ง ใ ห ้ผ ู้! เว ร  

« น า « « น ห น ิ่ง ร ัก ษ า ก า ร า น พ ำ แ ห น ่ง  ห ว 8 จ ะ แ ต ่ง ต ั้ง ใ ห ้ร ัก ษ า ก า ว า น ต ำ แ ห น ่ง  ต า ม อ ำ ต ับ ไ ว ้เน ิ่น ก า ว  

ล ่ว ง ห น ้า ก ไ ห ้

3 )  ถ ้า ไ ม ่ม ีผ ู้! เ ว ร ใ ห ้เพ ํน a  ท ้า ว า ! ( ก า « « ร ุ« น า « « น ห น ิ่ง ร ัก ษ า ก า ว า น พ ำ แ ห น ่ง  

โ « ร ม ีแ น ว ป ฎ บ ัต ัต ัง น ั้

1 )  ฟ ้ป 8 . / ก .  เฟ ้น a ท ้า ว า ! ( ก า ว « ร ุท ี่เห ม า ะ ฟ ้ม ต ่a  ฟ ้ป จ . เ พ a แ ต ่ง ต ัง ใ ห ้เน ิ่น ผ ู้ 

ร ัก ษ า ก า ว า น ต ำ แ ห น ่ง

2 )  แ จ ้ง ท ้า ร า ! ( ก า ร ต ร ุท ี่า ห ้ร ัน ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง ท ร า บ แ ล ะ ป ฎ บ ั« ห น ้า ท ี่ ใ น พ ำ แ ห น ่ง

น้ัน ๆ

X i b H c ^ X
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ง า น พ ัฒ น า น ุค ล า ก ?

ก า ร พ ั« น า บ ุค ล า ก ร  ห ม า ฮ ถ ง  ก า ร ล ่ง เฟ ้ร ิม ค ว า ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า ป ีอ ง บ ุค ค ล  โ ด อ ก า ร  

ค ำ เ น ้น ก า ร ต ่า ง  ๆ เส ํน  ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ค ้า น ค ว า ม ก ิค  ก า ร ก ร ะ ท ำ  ค ว า ม ร ู้ ท ัก ษ ะ แ ล ะ ท ัฟ ้น ะ ค ต ิ 

เพ ี่อ ส ํว อ ใ ห ้บ ุค ค ล ม ีฟ ้ม ร ร ถ ภ า พ ฟ ้ง ฟ ้ล ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ใ น บ ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ อ น า ค ต  ( ฟ ้า อ ฟ ้อ า ง ค  

แ ก ล ้ว  เก ษ ต ร ก ร ณ , 2 5 3 0 )

ใ น เร อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล น  เม ส ี น ้ล ัน ธ น าน น ท  ( 2 5 2 9 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ก า ร พ ัฒ น า  

บ ุค ล า ก ร น ั้เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เล ่น ท ี่ฟ ้ค  ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล เพ ร า ะ เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เท ี่ฮ ว ก ับ  ก า ร บ ุก  

พ ัน ก า ร อ อ ม ร ับ ไ ว ้ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ค ุณ ภ า พ  แ ล ะ ป ร ิม า ณ ป ีอ ง ฟ ้ม า ร ิก ใ น อ ง ค ้ก า ร  ห ร ิอ ห น ่,ว อ ง า น  ร ิง  

ค ว า ม จ ำ เป ็น จ ะ ค ้อ ง แ ก ้ไ ป ีแ ล ะ ท ำ ใ ห ้เบ ัา ห ม า ฮ ป ีอ ง อ ง ค ้ก า ร บ ร ร ล ุผ ล  แ ล ะ  พน ้ฟ ้ ห ัน น าก ิน ฑ ร  

( 2 5 2 6 ) ไ ค ้ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร จ ะ ค ้อ ง ก ร ะ ท ำ ต ่อ เน อ ง อ อ ่า ง ไ ม ,ม ีว ัน จ บ ก ิน  ท ัง น ้ก ็เพ ี่อ เพ ม  

พ น แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ค ุณ ภ า พ ช อ ง ผ ู้ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น 'ใ ห ้ม ีป ร ะ ก ิท ธ ิภ า พ อ อ ่า ง เต ็ม ท ี่ ท ัง น เพ ี่อ ผ ล ง า น ซ อ ง อ ง ค  

ก า ร เ อ ง  แ ล ะ ท ำ เพ ี่อ ส ์น อ ง ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร ป ีอ ง บ ุ้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่ป ร า ร ถ น า ไ ค ้ร ับ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ั้น  ๆ อ ัน ถ อ ว ่า ไ ค ้เป ็น ค ว า ม ค ้อ ง ก า ร พ ี่น ฐ า น ป ีอ ง ม น ุษ ฮ ท ุก ค น  ค ัง น ัน  จ ง เป ็น ห น ้า ท ี่โ ค อ  

ต ร ง ป ีอ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง เอ า ใ จ ใ ล ่ใ น เร อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ค ้ว อ

เอ ก ร ิฮ  ท ี่ฟ ้ป ีพ ันธ ( 2 5 2 7 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล ม ีแ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ัฒ น า

2  แบ บ  คอ

1 .  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล ก ่อ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เป ็น ก า ร เต ร ิอ ม ก า ร ส ำ ห ร ับ บ ุค ค ล ท ี่จ ะ เช ้า ท ำ ง า น  

โ ต อ ม ีฟ ้ถ า บ ัน ก า ร ก ิก ษ า ร ะ ค ับ ต ่า ง  ๆ ห ร ิอ ห น ่ว อ ง า น พ ัก อ บ ร ม ท า ง ร ิป ี'า ร ิพ เป ็น บ ุ้ใ ห ้ก า ร ก ิก ษ า  ก ่อน ท ี่ 

บ ุค ค ล จ ะ จ บ ก า ร ก ิก ษ า อ อ ก ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ่ว อ ง า น ต ่า ง  ๆ

2 .  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล ร ะ ห ว ่า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น  เป ็น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล เม อ บ ุค ค ล ไ ค ้เช ้า ม า ท ำ  

ง า น ใ น ห น ่ว อ ง า น แ ล ้ว  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ค ล ร ะ ห ว ่า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น  อ า จ ก ร ะ ท ำ ไ ค ้ห ล า อ ร ิส ี เ ร ิน  ก า ร ใ ห ้ 

ก ิก ษ า ต ่อ  ล ่ง ไ ป ร ับ ก า ร อ บ ร ม  เพ ี่อ เพ ี่ม ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส ำ น า ญ ต ่า ง   ๆ เป ็น ค ้น

ก ล ่า ว โ ด ฮ ฟ ้ร ุป ง า น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร เป ็น ง า น ท ี่เท ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ก า ร เพ ี่ม พ น ค ว า ม ร ู้ค ว า ม  

ฟ ้า ม า ร ถ ป ีอ ง บ ุค ค ล ป ีณ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น ห น ่ว ย ง า น  โ ต อ ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ฟ ้ง ค ท ี่ส ำ ค ัญ ฟ ้อ ง ป ร ะ ก า ร  ค อ  เพ ี่อ  

ๆ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ เห ม า ะ ก ับ ง า น ท ี่ไ ค ้ร ับ ม อ บ ห ม า อ แ ล ะ เพ ี่อ ใ ห ้บ ุค ล า ก ร น ัน  ๆ ม ีค ว า ม  

ฟ ้า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ค ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ก ิท ธ ภ า พ  ก า ร พ ัฒ น า จ ะ ค ร อ บ ค ล ุม  ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ น ว ก ิต  ท ักษ ะ
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แ ก ่บ ุค ล า ก ร  แ ล ะ อ า จ จ ะ เน ้น ก า ร เป ็ด โ อ ก า ส ์ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ ก า ร ไ ค ้เพ ิ่ม ค ุณ ว ุ« ค ้า น ว ิฟ ้า ป ี! พ อ ีก  

ด ้ว ย

น อ ก จ า ก น ี่ก า ร พ ั« น า บ ุค ล า ก ร อ ัง เน ้น ก า ร เฟ ้ร ิม ฟ ้ร ้า ง ป ีว ัท ุ! ก ำ ล ัง ใ จ แ ก ่ผ ุ้ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ีก ท า ง  

ห น ิ่ง ค ้า a  เพ ร า ะ ท ำ ใ ห ้เป ีา ฟ ้า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ค ้อ ย ่า ง ม ั่น ใ จ  ป ฏ ิบ ัต ิไ ค ้ส ำ เร ็จ  ร ว ม ท ั้ง แ น ว ท า ง  

ล ่ง เฟ ้ร ิม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ป ีอ ง ล น เอ ง ไ ป บ ุ่ก า ร เล ื่อ น ร ะ ค ับ  เล ื่อ น ต ำ แ ห น ่ง  ห ร ็อ เป ล ื่ย น แ ป ล ง ห น ้า ท ี่ 

ใ ห ม ่ไ ค ้ล ล อ ด ไ ป

ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร 'พ ั« น า บ ุค ล า ก ร

ฟ ้ม พ งต ็ เก ษ ม ส ิน ( 2 5 2 6 )  ไ ค ้ก ล ่า ว ถ ง ว ิธ ีก า ร พ ั« น า บ ุค ค ล ว ่า ม ี 7 ว ิธ  ค อ  ว ิธ ีส ิก ษ า  

ง า น ไ ป พ ร ้อ ม  ๆ ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ว ิธ ป ฐ ม น ้เท ฟ ้ ว ิธ ีใ ห ้ท ำ ง า น ใ น ฐ า น ะ ผ ู้ล ่ว ฮ ฟ ้อ น  ว ิธ ีใ ห ้ป ีก ง า น  

ว ิธ ีร ก อ บ ร ม ร ะ ย ะ ล ัน  ว ิธ ีล ่ง ไ ป เร ีย น บ า ง ว ิฟ ้า ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ว ิธ ีล ่ง า ป ส ิก ษ า เ พ ิ่ม เ ต ิม เ ต ็ม เ ว ล า  

ส ำ ห ร ับ ป ีน ต อ น ใ น ก า ร ร ก อ บ ร ม  ไ ค ้จ ัด อ อ ก เน ้น  7 ปีน ดังนี่ โ ด อ า น ป ีน แ ร ก จ ะ ค ้อ ง ม ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร ร ก อ บ ร ม  แ ล ้ว ค ้อ ง ต ร ว จ ฟ ้อ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ่ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ป ีอ ง ง า น  ว ่า โ ค ร ง  

ก า ร ใ น ก า ร ร ก อ บ ร ม  เฟ ้น อ โ ค ร ง ก า ร ร ก อ บ ร ม ก ับ ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัท ุ!ฟ ้า  จ ัด ว า ง ร ะ เม ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร ต ำ เน ้น  

ง า น  ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ร ก อ บ ร ม  แ ล ะ ป ีน ฟ ้ด ท ้า a คอ ก า ร ต ิด ล า ม ผ ล ก า ร อ บ ร ม

ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิเท า แ ห ่ง ฟ ้า ต ิ พ . ฟ ้. < 2 5 3 5  ) ไ ค ้ก ล ่า ว ถ ง  ก า ร  

พ ั« น า บ ุค ล า ก ร ม ีห ล า ย ว ิธ ีท ี่ส ำ ค ัท ุ! ไ ด ้แ ก ่ก า ร ป ีก อ บ ร ม  ก า ร พ ั« น า โ ค ฮ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า ร  

พ ั« น า โ ด ร ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร  แ ล ะ ก า ร พ ั« น า โ ล ร ล ่ง ไ ป ส ิก ษ า ล ่อ  ส ิง ม ีร า อ ล ะ เอ ีฮ ค ล ัง น ี่

1 . ก า ร ป ีก อ บ ร ม

ก า ร พ ั« น า ว ิธ ีน ี่เน ้น ท ี่น ้ย ม ก ัน ม า ก ท ี่บ ุค เน ี่อ ง จ า ก ห น ่ว ย ง า น ฟ ้า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ห ล ัก บ ุต ร  

เบ ัา ห ม า ย  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ค ้อ ย ่า ง ม ีร ะ บ บ  ส ิง ม ีป ีน ต อ น ด ัง น ี่

1 .  ส ิก ษ า บ ัท ุ! ห า แ ล ะ ค ว า ม จ ำ เน ้น ใ น ก า ร ร ก อ บ ร ม

2 .  ก ำ ห น ด ห ล ัก บ ุต ร แ ล ะ แ ผ น ก า ร ร ก อ บ ร ม

3 .  ก า ร ต ำ เน ้น ก า ร ร ก อ บ ร ม

4 .  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ีก อ บ ร ม

5 .  ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ร ก อ บ ร ม
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2 .  ก า ร ูพ ั« น า โ « อ ก ร ูะ บ ว น ท า ร ูป ฏ ิบ ั« ง า น

เน ้น ก า ร ูน ั« น า บ ุค ค ล า ก ร ไ ต ้อ ก ว ิธ ีห น ิ่ง  ไ ? ง ห น ่า ร ง า น ป า ม า ร ูถ ท ี่จ ะ พ ั« น า ค ว า « ร ู้ค ว า ม  

I อ ้า “เจ  ร ว ม ท ัง ค ว า ม ใ ? า น า ญ ธ อ ง บ ุค « ล า ก ร ูโ ป พ ร ้อ ม  ๆ ก ับ ก า ร ูป ฎ ิบ ัต ง า น  ไ ? ง ป า ม า ร ูถ ท ี่จ ะ พ ำ เน น  

ก า ร ูไ พ ้อ ร ่า ง ป ม า เ ป ม อ แ ล ะ ต ่อ เน ิ่อ ง  ไ พ ้แ ก ่ ก ัจ ก ร ูร ูม เห ล ่า น ิ่ค อ

ก า ร ูแ น ะ น ่า น ิ่แ จ ง ร ูา ร บ ุค ค ล ห ร อ ใ า ฮ ก ล ุ่ม  ก า ร ูป ร ะ ! เม  ก า ร ูก ัม ม น า  ท า ร ูป อ น ง า น  

ก า ร ก ัก ห ร ูอ ฑ ค ล อ ง ป ฏ ิบ ัต ง า น  ก า ร ม อ บ ห น ้า ท ี่ใ ห ้ป ฎ ิบ ัต  ก า ร ใ ห ้พ ำ ป ร ูก ป า  ก า ร ูจ ัพ ท ำ ต ่ม อ ใ ห ้ก า ว  

ก ัก ป า ก า ร ก ับ เป ล ี่ย น ห น ้า ท ี่ห ร อ ก า ร ูป ร ับ ป ร ุง ง า น  ก า ร แ บ ่ง ง า น ภ า ก ใ น ล ่า น ัก ง า น  ก า ร ป ร ะ เ ม น ก า ร ู 

ป ฎ ิบ ั« ง า น  ฯ ล ฯ

3 .  ก า ร ูพ ั« น า โ พ อ ท ร ูะ บ า น ก า ร ูบ ร ูห า ร

ก า ร ูน ั« น า บ ุค ค ล า ก ร ูโ พ a ก ร ูะ บ ว น ก า ร ูบ ร ูห า ร ู ห ม า a ก ัง  ก า ร ูพ ำ เ น ้น ก า ว โ พ อ ใ ! ?

เท « น ้ค ก า ร บ ร ูพ า ร ูโ พ อ ห ัว ห น ้า ห น ่ว ย ง า น  ไ ?งไ พ ้แ ก ่

ก า ร ูน ร ูห า ร ูโ พ อ อ « ว ัพ บ ุป ร ูะ ป ง ค  ค อ  ก า ร ูท ี่ห น ่ว อ ง า น ใ ห ้บ ุค ค ล า ท ร ูม ล ่ว น ร ่ว ม ใ น ท า ร ู 

ก ำ ห น พ เน ้า ห ม า ท ก า ร ูท ำ ง า น ใ ห ้ป อ « ค ล ้อ ง ก ัน บ ุก ร ะ พ ับ  แ ล ะ ก ำ ห น พ เโ 1 า ห ม า a ก า ร ท ำ ง า น ใ ! อ ง พ น เ อ ง  

ก า ร ท ี่บ ุค ค ล า ก ร ูไ พ ้ท ร ูา น เน ้า ห ม า อ ป ีอ ง พ น เอ ง แ ล ะ ก า ร ร ่ว ม ง า น ก ับ ค น อ น จ ง เน ้น ก า ร พ ั« น า พ น เอ ง  

« ว อ

ก า ร ูบ ร ูห า ร ูโ พ อ ม ล ่ว น ร ่ว ม  เน ้น อ ก เฑ ค น ้ค ห น ิ่ง ท ี่เน ้น ใ ห ้ป ฎ บ ั« ง า น โ พ B i n  ร ูม ล ่ว น ร ่ว ม  

ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ูห า ร ท ี่'ล ่า พ ัก เ  ๆ เใ?น  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ก ำ ห น พ เน ้า ห ม า อ  ก า ร พ ัพ ก ัน ใ จ ก า ร  

« « ต า ม ป ร ูะ เม น ผ ล  แ ล ะ ก า ร ูแ ก ้น ้เแ ห า า น ก า ร ูท ำ ง า น  เน ้น พ ้น

เท « น ัค  « ว  ไ} เน ้น ล ัก ป ผ ะ ข อ ง ก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม บ ุค ค ล า ก ร ูโ พ อ ก า ร ูป น ับ ป น ุน ข อ ง ห น ่ว ท  

ง า น พ ้ว อ ค ว า ม ป ม ค ร ูใ จ  เพ อ แ ก ้น ้แ ห า ห ร ู1อ พ ั« น า ง า น ท อ ง ก ล ุ่ม โ « อ อ ป ร ูะ ท ี่ไ พ ้จ า ก ก า ว ว ะ พ ม พ ล ัง ป ม อ ง  

ข อ ง ก ล ุ่ม  ม ป ีน พ อ น ท ี่ล ่าพ ัเแ  4 ป ีน ต อ น  ค อ  ก า ว ว า ง แ ผ น  ก า ร ูล ง ม อ ท ำ  ก า ร ู« ร ูว จ ป อ บ เป ร ูอ บ เ ท อ บ  

ก ับ ก ่อ น ล งม อ ท ำ แ ล ะ ป ีน พ ำ เน ัน ก า ว  โ พ a ก า ว พ ำ เน ัน ก า ว แ ก ้น ้เแ ห า ก ำ ห น « เน ้น ม า พ ร ู2 า น ใ น ท า ร ู 

ป ฏ บ ั« ง า น ต ่อ ไ ป

4 .  ก า ร พ « น า โ « ท ก า ร ูล ่ง ไ ป ก ัก ป า ต ่อ

ท า ร ูล ่ง บ ุค ค ล ไ ป ก ัก ป า ต ่อ  ห ม า อ ค ว า ม ร ว ม ไ ใ เก ัง  ก า ร ล ่ง ไ ใ เก ัก อ บ ร ม ห ร อ « ง า น  ท่ี
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พน่ว8 ง าน ส ํน ัน ส ํน น า ห ้ พ ก า ร ต ่ าI น น ก า ว ■ โ « ท พ า [ะ เ ส ี รบ ป ฎ ท ั « เน ็ น แ น ว เ ร ท ว ท ั น  ส ำ ห ว ั  บ บ ุ « « ล า ก 1 

พ ร a ช ้ า ร า ส ํ ก า ร ล ั ง ท ั »  ส ํ ป ส ํ . ใ ช ้ ร ะ เ น ก บ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ว ล า ช a ง ช ้ า ร า ส ํ ก า ร  พ . ๙ .  2 5 3 5  T?ง ม ว า ท  

ล ะ เ 8 ฮ ล ร ะ บ ุ ก ง ก า ร ล น ุ ฦ เ า « ใ ห ้ ช ้ า ร า ส ํ ก า ร ล า ส ื ท ษ า ต ่ ล ภ า ก า น ป ร ะ เ ท ส ํ  แ ล ะ ล ่ า ง ป ร ะ I ฑ ส ํ

ก า ร พ ั « น า บ ุ « « ล า ก ว แ ต ่ ล ะ ว ส ี  ส ีหล ักก าร  ช ้น«ลน แ ล ะ เ ท « น « เ ฉ พ า ะ แ ต ่ » ะ ว ส ี ห ั ว พ น า  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ' ก ษ า ล ำ เ ภ 8 « ว ร ส ิ ' ก » า ร า a ล ะ เ ส ี ช « เ น พ ๆ ะ Î1Üง แ ต ่ ล ะ ว ส ี  ร ว ม ท ั ้ ง ท า ร ผ ส ํ ม ผ ส ำ น ก า ร  

พ ั « น า บ ุ « « ล า ก ร า น พ ล า ก  ๆ าส ี  ใ « ร « ว ร ส ี ก า ร ป ฏ ท ั « « ง น ็

1 )  ส ํ ง เ ส ำ ม  ฟ้นับสํนุน ใ ห ้ ส ี ก า ร พ ั « น า บ ุ « « ล า ก ว า น ล ั ง ท ั พ  « ว ก « ว า ม เ ส ํ ม ล ภ า « แ ล ะ

ทั ่ วกง

2 )  เ a ล ก ท ั จ ก ร ร ม พ ั « น า บ ุ « « ล า ก ร  « า ม « ว า ม เ ห ม า ะ ส ํ ม ส ํ 8 « « ล ้ 8 ง ท ั น ส ื ท ก ภ า พ ใ เ  a ง 

สํ ปB. ที ่สำทัญไห้แก่  จ ำ น ว น บ ุ « « ล า ก ว ท ี ่ ล ้ « ง พ ั « น า  ง บ ป ร ะ ม า ท เ ต ่ า เ น น ท า ว ฑ ว ั พ ก า เ ท ท า ว น ว ห า ว  

ที่น ๆ

ร )  ป ร ะ เ ม น ผ ล ห ล ั ง จ า ก ก า ว พ ั ฒ น า ใ ป แ ล ้ ว แ ต ่ ล ะ ว ส ี  i w a เ ท ั ่ น ป ร ะ ใ ก ส ํ น ์ ท า ร พ ั « น า

« ร ั ้ ง ต ่ ล ใ ป

ง า น ท ะ เ บ ก น ป ร ะ ว ั ล ้

ฑ ะ เ น ฮ น ป ร ะ ว « ช ้ า ว า ส ํ ก า ร  « a  เ ล ก ส ำ ว ท ี ่ ท ั น ท ั ก ป ร ะ ว ั พ ก ่ ก แ ล ะ เ ท บ ร า ก ง า น ช ้ 8 ม ล  

เ ท ี ่ ท ว ท ั บ ป ร ะ ว ั ต ช ้ า ร า ส ํ ก า ว  ช ้ ง ต ้ ล ง อ ้ า ง ก ง 8 ก ู ่ เ ส ํ ม a เ พ ล ป ร ะ ใ ntfน ็ ใ น ก า ร บ ร พ า ว ง า น บ ุ « « ล ล ้ า น  

ต ่ า ง  ๆ

1 )  ก า ร บ ร ร จ ุ  แต ่ งท ั ้ ง  แ ล ะ เ ล ล น ท ั ้ น เ ง ิ น เ « ล น

2 )  ก า ว « ว บ « ม เ ก ร ร ณ ล า ก

3 )  ก า ร ว ั บ บ ำ เ ห น ็ จ บ ำ น า ญ

4 )  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง « น



40

5 )  ก า ว พ ั « เ น า ช ้ า ร า ป ก า ร

6 )  ก าร เล ้อ กฟ ้รร บ ุ «« ล ท ี ่ ม ีล ั ก ษ {พ ะ พ ิ เ ฟ ้ษ เ พ ิ ่ อ ม อ บ ห ม าฮ ให ้ ปฏ ิ บ ั ต ิห น ้ า ท ี ่บ า ง ตำ แ หน ่ง

7 )  ก า ร แ ก ้ ไ ป ี บ ั ญ ห า เ ก ฮ า ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ุ « « ล  แ ล ะ ก า ร เ ฟ ้ น อ น โ ฮ บ า ฮ ก า ร บ ร ิ ห า ร  

บ ุ «« ล ( ปฐม ฟ้มบุร{นสิน แ ล ะ« { น ะ,  2 5 3 0 )

1 .  ท ะ เ บ ี a น ป ร ะ ว ั « ช ้ า ร า ป ก า ร

ฑ ะ เ บ ั ฮ น ป ร ะ ว ั ต ิ ช ้ า ร า ป ก า ร  เ บ ั น ก า ร บ ั น ท ก แ ล ะ เ ก ็ บ ร า ฮ ง า น ช ้ อ ม ล เ ท ี ่ ท า ก ั บ ป ร ะ ว ั ต ิ  

ป ี อ ง ช ้ า ร า ป ก า ร  เ น อ ใ ช ้ ป ร ะ โ ฮ ป น ่ ใ น ก า ร บ ร ิ พ า ร ท ั ้ ง ป ี อ ง ส ิ ว น ร า ป ก า ร เ ว ้ า ส ิ ง ก ั ล  แ ล ะ ส ิ า น ้ ก ง า น  

ก . « .  ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ฮ ว ช ้ อ ง ก ั บ ท ะ เ บ ั ฮ น ช ้ า ร า ป ก า ร ป ร ะ ก อ บ « ว ฮ  ฟ้ม ุ «ประวัต ิ  ( บ ั ว จ ุ บ ั น เ ร ก ใ ช ้ แ ล ้ ว )  

ฑ ะเ บ ัฮ น ป ร ะ ว ั ต ิ ห ร ิ อ  ก . พ .  7 แ ล ะ แ ฟ ้ ม ป ร ะ ว ั ต ิ ช ้ า ร า ป ก า ร

ท า ร ช ้ « ท ำ ท ะ I บ ั ฮ น ป ร ะ ว ั ต ิ ห ร ิ อ  ก . พ . 7 เ บ ั น ห น ้ า ท ี ่ ป ี อ ง ' ส ิ ว น ร า ป ก า ร ว ะ « บ ก ว ม ห ร อ  

ร ะ ต ั บ ว ัง ห ว ั ร  ท ี ่ ง บ ร ร จ ุ บ ุ « « ล เ ช ้ า ร ั บ ร า ป ก า ร  โ « ฮ า ห ้ ว ั « ท ำ แ ฟ ้ ม ป ร ะ ว ั ต ิ « ว บ ต ่ ไ ป ต ั ว ท  ส ิ ว น ก า ร เ ก ็ บ  

ร ั ก ษ า  แต่  ก . พ . 7 ต ้อ ง ท ำ เ พ ิ ่ม ป ี น ย ก  1 &บับ แ ล ้ ว ส ิ ง ใ ป เ ก ็ บ ท ี ่ ส ำ น ั ก ง า น  ก . « .

ร า ฮ ก า ร ท ี ่ ล ง ไ ว ้ แ ล ้ ว ใ น ท ะ เ บ ั ฮ น ป ร ะ ว ั ต ิ  ว ะ แ ก ้ ไ ป ี อ ก ไ ม ่ ไ ต ้  เ ว ้ น แ ต ่ ร ะ เ บ ั ฮ บ ก ฎ ห ม า B 

ต ำ ส ิ ง ห ร ิ อ ฟ ้ ท า น ภ า พ ป ี อ ง บ ุ « « ล ไ ต ้ เ ป ล ี ่ ฮ น แ ป ล ง ไ ป  ห ร ิ อ ม ่ « ว า ม ว * า เ บ ั น เ ท ่ า น ั น  แ ล ะ ถ ้ า ห า ก ม ก า ร  

บ ั น ท ก เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ร า ฮ ก า รา« ห ร ิ อ แ ก ้ ' ไ ป ี เ ป ล ฮ น แ ป ล ง า น ก . พ .  7 แ ล ้ว  ใ ห ้ บ ั น ท ก แ ก ้ ไ ป เ ป ล ฮ น แ ป ล ง  

ห ร อ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ใ น แ ฟ ้ ม ป ร ะ ว ั ต ิ ช ้ า ร า ป ก า ร ต ้ า ฮ

ร า ท ก า ร า น  ก . พ . 7 ป ร ะ ก อ บ ต ้ ว ฮ ช ้ อ ม ล  3 « อ น  «อนที ่  1 นฟ้«งช ้อมล'สิวนตัว  

ช ้ า ร า ป ก า ร ไ ต ้ แ ก ่  ที ่อตัว ที ่อฟ้บุล วัน เ ล อ น  บ ั เ ก ล  ที ่อต่ฟ้มรฟ้  ม « า  ม า ร « า  ป ร ะ ว ั ต ิ ก า ร ส ิ ก ษ า  

« ง า น  «อนที ่  2 ช ้ อ ม ู ล แ ฟ ้ « ง ก ั ง ก า ร ร ั บ ร อ ง « ว า ม ท ก ต ้ อ ง ป ี อ ง ก า ร บ ั น ท ก ช ้ อ « ว า ม า น  «อนที ่  1 « อ น  

ท่ี 3 ร า ฮ ก า ร ช ้ อ ม ุ ล เ ท ี ่ ฮ ว ก ั บ ท า ง ช ้ า ร า ป ก า ร ไ ต ้ แ ก ่  ว ั น « ร น เ ก ษ ฮ{ น อ า ท  ว ันส ิง บรร จ ุ  ว ันเรมปฏิบ ัต ิ  

ร า ป ก า ร ป ร ะ เ ภ ท ช ้ า ร า ป ก า ร ก า ร ไ ต ้ ร ั บ โ ท ษ ท า ง ว น ั ฮ  ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ อ ั พ ร า เ ง พ เ « 0 น ว ัน ท ี ่ ไ ต ้ ร ับ เ ง น  

เ « อ น  ห ร อ ไ ต ้ ร ั บ เ ง น เ ล อ น ไ ม ่ เ « ม น ล ะ ว ั น ล า ใ น ร ะ ห ว ่ า ง เ ว ล า ไ ต ้ น ั บ ท ว ้ « เ พ

แ ฟ ้ ม ป ร ะ ว ั ต ิ ช ้ า ร า ป ก า ร  แ บ ่ ง ป ี อ ม ุ ล อ อ ก เ บ ั น  2 ป ร ะ เ ภ ท  « อ ธ ้ อ ม » ป ้ า ต ั เ แ โ « ท ฮ ่ อ  

ไต ้ แก, วัน เ ล อ น  บ ั เ ก ั ล  ที ่ อฮ่บัวจุบัน เ ล ร อ ง ร า ป อ ฟ ้ ร ิ ฮ า ภ ร เ พ ท ี ่ ไ ต ้ ร ั น  ว ่ า น า น ว ั น » า ห ฮ ุ « ร า ป ก า ร  

ป า ล ร า ป ก า ร  ม า ฟ ้า บ « ว า ม ฟ้าม า ร ก พ เฟ ษ้ ก า ว ปนบัติร า ป ก า ร พ เ ป ้ษ นล ะ ร า ทท า ร กน ๆ ที่ว ่า เบ ัน  

ป ร ะ เ ภ ท ท ี ่  2 เ บ ั น ช ้อ ม » ร า ท » ะ เ อ ท ล  ช ้ ง ป ร า ก Üใ น เ อ ก ฟ ้ า ร ส ำ ต ั แ  ไ ต ้น ก ่ า บ ฟ ้ม « ร เ ช ้ ว ร ับ
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ร า ! / ก า ร  ใ บ ร า a ง า น ต ัว I ช ้า ร ับ ร า 1/ก า ร  แ ล ะ เล ก ป า ร ส ำ ค ัญ  ๆ ท ี่ร ะ บ ุไ ว ้ใ น ต ุ่ม ล ก า ร า จ ้แ ฟ ้ม ป ร ะ ว ัต ้ 

ร า ใ f ก า  ง า น ท ี่เท ี่ฮ ว จ ้ล ง ก ับ ท ะ เน ้อ น ป ร ะ ว ัต ใ น ร ะ ค ับ  ส ํป ล . / ก .  ท ี่ส ำ ค ัญ ไ ต ้แ ก ่ ก า ร เป ล ล น แ ป ล ง  

แ ก ้ไ ช  เพ ิ่ม เต ้ม ฑ ะ เบ ฮ น ป ร ะ ว ัต ้ บ ัต ร ป ร ะ ส ำตัว เต ร อ ง ร า ส ํล ส ํร ! ท ภ ร ( น แ ล ะ ก า ร ล า บ ุก ป ร ะ เภ ท  

เน ้น ต ้น

2 .  ก า ร จ ล พ ร ะ ร า โ / ท า น เ ต ร ล ง ร า 1/ ล ป ร ัท า ภ ร tu

เ ต ร ล ง ร า ช ล ป ร ัฮ า ภ ร ผ ์เ น ้น เ ต ร ล ง ห ม า ร แ ห ่ง เ ก ้B ร ต ้ท ป  ส ํง พ ร ะ ม ห า ก ษ ัต ร ัฮ ฑ ร ง  

พ ร ะ ก ร น ท โ ป ร « เก ล ้า  ฯ พ ร ะ ร า โ /ท า น แ ก ่ผ ู้ก ร ะ ท ำ ต ว า ม « « ว า ม ! /ล บ  เน ้น โ ท ! /น ้แ ก ่ป ร ะ เท ป ! /า ต ้ 

ป ร ะ ! / า ! /น โ ต ฮ ต ำ แ น ะ น ำ จ ล พ ร ะ ร า ! /ท า น จ ล ง ร ัฐ บ า ล  เน ้น น ำ เห น า แ ล ะ เ ต ว ล ง ห ม า  B เ ร ั« ป ูเ ท ท ร ต ้ 

ล ฮ ่า ง ป ุง แ ก ่ผ ู้ไ ต ้ร ับ พ ร ะ ร า ! / ท า น

ต ุ! » ป ม บ ัต ้จ ล ง ผ ู้พ ง ไ ต ้ร ับ ก า ร พ จ า ร น ท  จ ล พ ร ะ ร า ! / ท า น เ ต ร ิ่ล ง ร า ! / ล ป ร ัอ า ภ ร ! »

1 )  เน ้น ผ ู้ป ฎ บ ัต ้ง า น จ ล ง ป ร ะ เท ป ! / า ต ้ ต ้ว ฮ ต า า ม ล ุ« ป า ห ะ $ ล ล ้ต ท ป ุจ ร ัต  แ ล ะ เ ล า  

ใ จ ใ ส ํต ่ล ห น ้า ท ี่เน ้น ล ฮ ่า ง ต ้

2 )  เน ้น ผ ู้ม ีต ว า ม ส ำ ม า ร ถ ป ช บ ัต ้ร า ! / ก า ร เจ ร ัญ ก ้า ว ห น ้า

3 )  เน ้น ผ ัก ร ะ ท ำ « ว า ม « ต ว า ม ! / ล บ  เน ้น ป ร ะ โ ฮ ! /น ้แ ก ่ป ร ะ เท ป ! /า ต ้แ พ ะ ป ร ะ ! / • ไ ! /น

4 )  เน ้น ผ ู้ป ร  ะ พ ฤ ต ้ต น แ ล ะ ป ฎ ิบ ัต ้ต า ม ก ฎ ห ม า ฮ

ส ำ ห ร ับ ผ ู้ท ี่เน ้น จ ้า ร า ! / ก า ร  ต ้ล ง ม เ ว ล า ร ับ ร า ! / ก า ร ต ้ต ต ่0 ก ัน ม า แ ล ้ว ,ไ ม ่น ้ล ฮ ก ว ่า  

5  îl บ ร ับ ร !»  น ับ ต ั้ง แ ต ่ว ัน เ ร ิ่ม เ จ ้า ร ับ ร า ! / ก า ร  จ น ถ ง ว ัน ก ่ท น ว ัน ร า ! /พ ข แ ฉ ล ม พ ร ะ โ /น ม พ ร ร ษ า จ ล ง น ้ 
“  , 1

ท ํจ ะ จ ล พ ร ะ ร า ! /ท า น  6 0  วน

ก ร น ! ผ ู้ป ็ล พ ร ะ ร า ! /ท า น เต ร ิ่ล ง ร า ! /ล ป ร ัฮ า ภ ร ! »  ถ ก ก ล ่า ว ห า ว ่า ก ร ะ ท ำ ผ ั« ท า ง ล า ญ า  

แ ล ะ เร ิ่ล ง ล ฮ ู่ใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ป ล บ ป า น จ ล ง เ จ ้า ห น ้า ท ี่ต ำ ร ว จ ห ร ัล ร ะ ห ว ่า ง ต ำ เ น ้น ต « ใ น ป า ล  ห ร ล ถ »  

ก ล ่า ว ห า ว ่า ก ร ะ ท ำ ผ ั« ว น ัฮ แ ล ะ เร ิ่ล ง ล ฮ ่ใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร น ้น ป ว น ห ร ัล ป ล น ป า น พ จ า ร น ท » ง โ ท ษ  ก ่ล น  

ก า ร พ จ า ร น ท  เป น ล ธ ล พ ร ะ ร า ! / ท า น เ  ต ร ิ่ล ง ร า ! /ล ป ร ัฮ า ภ ร ! »  แ ม ้ผ ู้น น ท ัง ไ ม ่ไ ต ้พ ิ่ล ว ่า เน ้น ผ ู้ก ร ะ ท ำ ผ ัต  

จ ร ัง  ต า ร ร ล ก า ร พ จ า ร ! น า จ ล พ ร ะ ร า ! ( ท า น เต ร ล ง ร า ! / ล ป ร ัฮ า ภ ร ! »  ส ำ ห ร ับ ผ ู้น ัน า ว ัก ่ล น

อ น ง  ห า ก ม ก า ร จ ล พ ร ะ ร า ! /ท า น ใ น น ้ก ่ล น ไ ป แ ล ้ว แ ล ะ ท ัง ไ ม ่ท ร า ม พ ล  ก ็ไ ม ่ต ้ล ง จ ล  

พ ร ะ ร า ! /ท า น ส ำ ล ก
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3 .  ภ า Tล า

ก า ใ ล า ร า ม ร ะ เ บ ั ร บ ว ่ า ท ้ ว ท ก า ร ล า ซ ล ง ท ้ า ! า ! ( ก า ร  ห . บ ่ .  2 5 3 5  แ บ ่ ง a ล ก เ บ ั น  9 

ป ร ะ เ ภ ท  « a  ( 1 )  ก า ร ล า บ ่ ว ท  ( 2 )  ก า ร ล า « ล ล พ นุตร ( 3 )  ก า ร ล า บ ั ว บ ่ ว น ท ้ ว  (4) ก า ร ล า พ ั ก  

ผ่ลน ( 5 )  ก า ร ล า ล ป ฟ ้ ม บ ท ห ร ั ล ก า ร ล า ไ ป ป ร ะ ก ล บ พ ั ส ก ั ว ท  ( 6 )  ก า ร ล า เ ข ้ า ร ั น ก า ร « ร ว า เ ล ล ก เ ท ้ า  

ร ั บ ก า ร เ « ร อ ม พ ล  ( 7 )  ก า ร ไ ป ส ื ก ! ท ต ่ ล  ร ก ล บ ร พ  « ง า น พ ร ล ป ฎ บ ั « ก า ร ว ้ ว ั อ  ( 8 )  ก า ร ล า ไ ป ป ฎ บ ั ล  

ง า น า น a ง « ก า ร ร ะ พ ว ่ า ง ป ร ะ เ ท บ ่  ( 9 )  ก า ร ล า « ต ล า ม ล ํ ฟ ้ ม ร ฟ ้  ( บ ่ า น ั ก ง า น « « ะ ก ร ร « ก า ร ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ส ื ก ษ า แ ห ่ ง ! ( า ล , 2 5 3 5 )

ก า ร ล า ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ท ้ าม ีกฎพมาท ร ะ เ บ ั ท บ  พ ร ล ม « « พ ะ ร ั ฐ ม น « ร ก ' า พ น « เ ท ท ว ก ั บ  

ก า ร ล า ป ร ะ เ ภ ท ใ « ไ ว ้ เ บ ั น พ เ บ ่ บ  ผ ู ้ ล าน ล ะผ ู ้ม ี ล ำน า ว พ ั จ าร เน าพ ร  B ล นญ า ลล ั ลง ป ฎ บ ั «ไ ปล าม น ั ้น ท ้ ว ท

ส ำ พ ร ับ ผ ู้ม ีล ำ น า ว พ จ า ร ผ า พ ร ล ล บ ุญ า ล ก า ร ล า น ั้น  ไ ท ้ร ะ บ ุไ ว ้ใ น ล า ร า ง แ น บ ท ้า ท  

ร ะ เ บ ัท บ ว ่า « ว อ ก า ร ล า โ ! ล ง ท ้า ร า 1( ก า ร  VI. บ่ .  2 5 3 5  บ ่ว น ใ ห ญ ่ท ี่ม ีล ำ น า ว ไ ม ่ล ท ่ห ร ล ไ ม ่ฟ ้า ม า ร ถ  

ป ฎ ิบ ั« ร า ! ( ก า ร แ ล ะ ม ีเ ห ล ุเ ร ่ง ต ่ว น ไ ม ่ล า ว ร a n 0 ล น ุญ า «  ผ ู้ล า ฟ ้า ม า ร ถ ว ัล บ ่ง ใ บ ล า ล ่8 ผ ู้'ม ีล ำ น า ว ล น ุฤ !า ล  

ร ัน เห น ล ท ํ้น ไ ป ไ ท ้แ ล ะ เม ล ล น ุฦ เา « แ ล ้ว ใ ห ้แ ว ้ง ผ ู้ม ีล ำ น า ว ล น ุฤ ท « « า ม ร ะ  เน อ น  ผ ู้ไ ท ้ร ัน ล ำ บ ่ง ใ ห ้ไ ป  

ร ั ว ท ร า ! ( ก า ร  พ พ น ่ว ท ง า น า ล ท ้า ว ะ ล า บ ่ว ร  ล า « ล ล « บ ุ« ว  ล า บ ัว บ ่ว น ท ้ว  ล า พ ัก ผ ่อ น  ก า ร ล า เ ท ้า  

ร ับ ก า ร « ร ว ว เ ล ล ก เ ท ้า ร ับ ก า ร เ « ร ท ม พ ล  า น ร ัว ง เ ว ล า ท ี่า ป ร ัว ท ร า ! ( ก า ร ใ ห ้เ ฟ ้น ล ! เล ล ณ ุแ า « « ล ผ ู้บ ัง  

ท ้นบัฤเ if า ห น ่ว 8 ง า น น ั้น

ก า ร น ั บ ว ั น ล า ใ ห ้ น ั บ « า ม บ ั ง บ ป ร ะ ม า ก !  ก า ร ล ำ น ว ก ! ว ั น ล า ใ ห ้ น ั บ ล ่ ล เ น ั ้ ล ง ก ั น โ « ท น ั บ ว ั น  

ห อ « ร า ! ( ก า ร ท ี ่ ล ท ่ า น ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ล า ป ร ะ เ ภ ท เ พ ท ว ก ั น ร ว ม เ บ ั น ว ั น ล า ท ้ ว ท  เ ว ้ น แ ต ่ ก า ร น ั บ เ พ ล  

ป ร ะ โ ท ! ( น า น ก า ร ล ำ น ว ก ! ว ั น ล า บ ่ า ห ร ั บ ว ั น ล า ป ๋ ว ท ท ี ่ ไ ม ่ า ร ั ว ั น ล า ป ๋ ว ท « า ม ก ฎ ห ม า ท ว ่ า ท ้ ว ท ก า ร  

ฟ้ง เ « ร า ะ ห ท ้ า ร า ! ( ก า ร ผ ู ้ ไ ท ้ ร ั บ ล ั น « ร า อ ห ร ล ก า ร บ ่ า 8 เ ว็บ เ พ ร า ะ เ ห ล ุ ป ฎ บ ั « ร า ! ( ก า ร  ว ั น ล า บ ั ว บ ่ า น  

ท้า แ ล ะ ว ั น ล า พ ั ก ผ ่ ล น ใ ห ้น ั บ เ ฉ พ า ะ ว ั น ท ่ า ก า ร

ก า ร ล า บ ่ ว อ ห ร ล ล า ก ว บ ่ ว น ท ้ ว ร ั ง ม ี ร ะ ท ะ เ ว ล า ต ' ล เ น ิ ่ ล ง ก ั น  ว ะ เ  บันบั เท ้ท ว ก ั น หร ัล ไ ม ่  

ก ็ ล า ม ใ ห ้ น ั บ เ บ ั น ก า ร ล า « ร ั ้ ง พ น ิ ่ ง

ก า ร ล า  เ บ ั น ก า ร « ล น ฟ ้ น ล ง « ว า ม « ล ง ก า แ ล ง บ ุ « « ล า น ล ั ก บ น ! ะ พ น ิ ่ ง  เ น ิ ่ ล ง ว า ก บ ุ « « ล  

เ บ ัน น ิ ่ ง ม ี ร ั ว ั « ว ้ « า ว  เ ม ล ป ฏ บ ั « ห น ้ า ท ี ่ห ร ล ภ า ร บ ั ว « « « ล ก ั น น า น  ๆ ท ่ ล พ เ บ ั « « ว า ม ล ล ่ น เ พ « ท เ ม ล ท ล ้ า  

« ล ง ก า ร ท ี ่ ว ะ พ ั ก ผ ่ ล น ใ น ร ะ ท ะ ห น ิ ่ ง  เ พ ล ! เ ว ั « « ว า ! แ พ ล ท ล ้ า ใ พ ท ร ท ่ ๆ ' ท น  เ พ ล พ ' ' ท า พ า ก ง « ว า ! แ บ ั น  

ว ร ง า น น ง 1« พ ! ท ร ม  แ ล ะ ! ท ร ม ! ( า ล ! ! ล ง บ ุ « « ล  ท ี ่ ท ้ ล ง ม ี โ ลท าฟ ้ เว ็ บ! เ ว ท เ ท พ เ ท « เ ว ล า  พ ร ล บ ่ ง ! ท ร
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ทห้ามไม่ไร้ น8กจากการเจบไร ้ไร ้!เวอแร ้ว«นเวาทBมมี ภาวกัจแBงตน แลง«วรบตรัว และ 
ภาวกจต, a ลัง«ม นิ่งร้8 งาร้เวลาม่วนหนิ่งไปฝาเนันกาวและก็ไม่ฝามาวถฑจะาร้วันพทุตปวะจำ 

ไปฝาเนันการไร้เท่นกัน การลางานจงเน ิ่นส ิงจำเ!iurlaงพกาวจะร้อง วางระเบทนไว้เนิ่นหลัก 

ปฏบั« และ«วบคุม«แลาห้บุ«ลากวป0บัติตามวะเบท!] โ«ทเฉพ าะร ้าวา!(กาว«ว กาวลาบ่«ท«วั้ง 
และจำนวนวันลามากBาจมีผลกวะฑนฝaกาวIวอนกาวน8นไ«ท«วง

งานวันัรและกาวรักษาวันัท

สำนักงาน«ทเะกรวมกาวกาวประถมสืกษาแพ่ง!(าติ (2530) ไร ้กล ่าวไว ้ว ่า "ว้นัท 

ร้ารานการ พมาทถง ร้0กำหน«ททางวานการกำหน«ทน เพราห้วา!(กาวประพฤติ!]ฏบัติตาม... 
Iนิ่นร้8กำหน«ไนลักษ{นะบัง«บ ฑบังตับาห้ร้าวา!(กาวร้รงประพฤติปฎบั«ตาม ร้าพากาม่ปวะพฤต 

หริaไม'ปฏิบัติตาม ก็จะร้aงลงโทษรท่างาตaร่างพนิ่งตาม«วามวาทแวงธBงไฑ ษ.. ."
เนนาะ ต ิเทาว ้ (2532) กล่าวว่ารินัทเนิ่นนิ่งสำตัฤ!สำหรับ«วนคุมกาวปฏิบัติงาน»รง 

«นหม่มากเพ8ให้«น«ท่านแ am  ชตฑต « a เน ิ่น เตวa งมีBB รงผุ้นำไนกาว«วนคุม«วามปวะพฤติแรง 
«นานa ง«การ เพaไห้บวรลเร้าหมาทที่กำหน«ไว้ พากบุ««ลา«เนิ่นนมาร้กแaงหน่วทงาน ไม ่ว ่า 

จะเนิ่น สํมา«ม บริษัท หริ00ง«กรนิ่นาตก็ต ไม, เตาวพต่aวะเมีทน กฏเกฉ]ทพริ0B8บังตับแร้ว 

หน่วทงานนั้นก็ตง0รุ่1ม่ไร้
สํวปแร้วเนิ่นเวรงปกติวลัทเมBมีตน0ทุ่วามกันหลาท ๆ «นานทเ«ทวกันไม่ว่าจะเนิ่น 

กาวปฏิบัติภาวะกจาต ๆ ก ็จำเน ิ่นจะร้0งมีร้8ตกลงร่วมกันทเริทกว่า รินัท ตังน้ัน เม 8มี«น8ทุ่ 

ร่วมกันมากก็จำเนิ่น«a งมวนัท
วนัทร้าวาแกาว«วทมีม่วนประกรบทสำตัฤ! 2 ปวะกาว«a
1) รินัทปี8งร้ารา!(การ ทม่ง«วบคุมาห้ร้ารา!(การปฏิบัติตามวะเบทบ แบบแผนแรง 

ทางวา!(กาววามไป«งกาวปฏิบ ัต ิ«นเรง«0«วรน«รัว ลัง«ม ผับังตับบัฤเ!(า เพรนร่วมงานและ 

ประเทฝ!(าติ
2) รินัทธa งร้าวา!(กาว เนิ่นBBกำพน«เฉพาะเพaใพร้าวา!(กาว«รปฏิบัติเพมนรก 

เพนรจาทร้8ปฏิบัติB0งร ้าาาท ่กาาน่ิน น่ิงไร ้แท่ ระเนทบนนบแพน ร้0บังตับ?!กำพนพสำหรับพท 

มี8ามีพ«วให้ท8ปฏิบัติและววมไปทงวะเบทบคุวสํภาว่าร้าท o  วทามววทาทนละวะแไทบรินท
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ประ Iฬณืครุต้ว8

จุตมุ่งหมาร!) aงวินัรช้าราฟ้การ
สำนักงานตผะกรรมการการประถมสืกษาแห่งฟ้าต (2 5 3 4 )าต้ฟ้รุปจุ«มุ่งหมารทสำถัญ 

ปีลงการกำหน«วินัรช้าราฟ้การาว้ถังนั้
1) เพลให้การปฎบัต้งานและปฎบั«ตนขลงช้าราฟ้การเนินระเบัรบเรีรบร้ลร
2) เพลให้ลงflกร!! B งราฟ้การสำเนินงานไปสํจ«มุ่งหมารตามแผนที่วางไว้
3) เพลให้การบังถับบัญฟ้าในลง«กรเนินไปอร่างมประลัทสภาพ
4) เพลให้มีตวามเนินธรรมแก่ร้ารา!fการ,ใน a งflกรธaงท ้ารา!(การ
5) เพลาห้เก«ตวามเจรญรุ่งเร ัลงแท่ประเทปฟ้าติ

1 . การสำเนินทารทางวิน ัรและการลงโทษ
เนลงจากกฎหมารกำหน«ให้ ช ้าวาฟ้ทารมหน้าที่ต ้ลงรักษาวนัรโ«รเ«รง«รัต หาก 

ผู้ใ«ป้านินหรัaไม่ปฎบัติตาม ถ8ว่าผู้นั้นกระทำผ«จะต้ลงไต้รับโทษทางวนัรและสำหรับผู้บังถับบัญฟ้า 
หากรุ้ว่าผู้'ใต้บังถับบัญ!h  กระทำนิ«ว้นัร จะต้ลงสำเนินการทางานัททันฑ แต่การที่จะสำเนินการ 
ทางวินัธช้าราฟ้การที่งช้a เท็จจวิงและพทานหลักฐานะที่จะนำมาพจาวผา ที่งช้ลเท็จจวิงและพราน 
หลักฐานที่จะนำมาหจารผานั้นลาจไต้มาจากกาวลับฟ้านช้ลเท็จจวง ไต้แท่กรผที่ม»าวกล่าวหาหวล 

เนินที่ฟ้งลัอว่า ช้าราฟ้การ a าจกระทำผิพวินัทหรัลลาจนิที่มา มเหตุผลลันเนินมลกร ผ แห ่งเว R งท่ี 

ปรากฎขํ้นหลารทาง เร่น
1) ผู้บังถับบัญฟ้า เหนหวaฟ้งลัทานพแต้การเนปีลงช้าราฟ้เทวานบังถับบัญฟ้ากวะทำผพ

วินัร
2) มผู้ร้a งเวรน กล่าวหาว่าช้าราฟ้การกระทำผ«วินัร
เที่รากับการสำเนินการทางวินัรนละการลงโทษช้าราฟ้การ«รในบัจจุบัน สำนักงาน 

«ผะกรรมการการประถมสิ'กษาแห่งฟ้าติ (2535) ไต้ฟ้รุปฟ้าระสำ«ญ!!ลง วะเนทบกฎหนาทที่ 
เกรวช ้a ง?งกำหน«ให้ปฎบัติไว้ถังนั้

-  น . โ , น ,  โะเนิทนช้าโาฟ้กาโ«โ พ.ป. 2523 พาตโา 4 "ให้นำทฎหพาทว่าต้วท 

ระเน ิทบช้าโฬทาโพล เโทนสำนัญในม่วนท ี่เท ี่ทาต้นช ้าโาฟ้ทาโพ»เโทนปาพัแพาใช้นิ)ต้นนท่



ข้ารา!(การ«รูโตรอนุโลม เว้นแต่ในพระวา!(บัญญัตินั้วะบัญญัติไว้เน้นอร่างอน"
-  พ .ร .บ . ระเบ ียบข ้าราtfการพลนอน พ.ป. 2535 มา«รา 80 " ข้ารา!(การ 

นลเวอนสำมัญต้องรักษาวันัยตามที่บัญญัติเน้นข้อห้ามและข้อปฎบัติไว้ในหมว«นั้โพทเ«ว,ง«รั«อยู่ 
เสํมอ " มาตรา 99 ให้ผู้บังตับบัญสำมหน้าที่สํงเสํวัมและนัรณาาห้ผู้อยู่ใต้บังตับบัญ!(ามวันัท น้อง 
ทันมให้ผู้อยู่ใต้บังตันบัญสำกระทำผิ«วันัท.. .  ผู้บังตับบัญสำผู้าพละเลทไม่ปฎิบัติหน้าที่ตามมาตรานั้ 
และตามหมาต 5 หรัอปฏบัติหน้าที่ตังกล่าวโตทไม'สํวรต ให้กอว่าผู้นั้นกระทำผิ«วันท

- พ .ร .บ . «(นะกรรมการการประทมสืกษา พ.ป. 2523 พาตรา 27 "ให้มหัาหน้า 
กาวประ«มสืกษาอำเภอ มหน้าท่ีบังตับบัญสำ «วบ«ม และ«แลโพรทั่วไป'?งราสํการซองสำนัก 

งานการประทมสืกษาอำเภอและรับผิตสํอบในการปฎบัติราสํกาว ซนพวงต่อผู้อำนานการการ 
ประถมสืกษาจังหวัต"

-  กฎ ก .ต . ฉบับท่ี 11 (พ .ป. 2531 ) ข้อ 3 "สืกษา«การอำเภอ หัวหน้าการ 

ประถมสืกษาอำเภอ หรอหัวหน้าการประถม«เกษากงอำเภอ '?งเน้นผู้บังตับบัญสำ!)องข้าวาสํการ 
«รูผู้กระทำผิตวันัรมอำนาวทังลงโทษภา«ทั(นทั่ หรอทังลงโทษตัตเงนเติอน«รงหนั้งไผ่เกน 10 % 
และเน้นเวลาไม่เกนหนึ๋ง เตอน"

-  พ .ร .บ . ระเบีรบข้ารา!(การพลเรัอน พ.ป. 2535 มาตรา 101 "กาวลงโทษ 
ข้าราสํการพลเรอนสำมัญให้ทำเน้นตำทัง า«การออกตำทังเที่รวทับการลงโทปาห้เน้นไปตาม 

ระเบีรบที่ ก.พ.วางไว้ผู้ท ังลงโทษต้องทังลงโทษให้เหมาะสํมทับ«วามผิต และมให้เน ้นไปโ«ร 

พราบาท โ«รอ«ติ หรอโตรโฑสํะววัต หวอลงโทษผู้ที่ไม่ม«วามผิ«ในตำทังลงโทษให้แสํตงว่าผู้ 
ถกลงโทษกระทำผิตวันัรในกรพใตตามมาตราใต"มาตรา 109 เมอผู้บังตับบัญ!(าไต้ตำเน้นการ 

ทางวัน ัร..ให ้รารงานการตำเน้นการทางวัน ัรหรอการสํอบสํวนหรอการทังให้ออกวากรา!(กาว 
ต่อผู้บังตับบัญสำซองข้าราสํการพลเรอนผู้นั้นตามล่าตันวนทงอรนติ.. ."

-  หนังทัอกรมสำรบรรเน«(นะรั2มนตร ผ่าทนรหาร ท่ี นว 8 9 /2 4 9 7  ลงวันท่ี 1 
เมษารน 2497 " . . .ข้ารา!(การผู้มหน้าที่ปฎบัติการอร่างใตอร่างหนั้งวะอ้างว่าไม่รู้กฎหมาท 
หรอระเบีรบแบบแผนข้อบังตับอันตนวำต้องปฎบัติและอยู่ในหน้าที่ซองพนมไต้.. ."

สํรปแล้ว การตำเน้นการทางวันัทหัวหน้าการประถมตักษาอำเภอนอกวา»วะต้อง 

รักษาวันรอร่างเตร่ง«รัตแล้ว รังวะต้องตำเน้นการกางวันัรแก'ผู้ใต้บังตับบัญสำ เมอม»รพผิ« 

วันัรเกตซํ้น การวะกราบว่าเกตกวพผิ«วันัรชํ้นหรอไม่ ให้พวารนกวาทพก«กรามชองผู้ใต้บังตัน
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บัญใh  เทรบกับว้น้ทช้าราฟ้การนลเร้อนฑก่าหน«าว้าน พ .ร .บ . ระI บทบช้าราใ(การพลเร้อน 
พ. ฟ้. 2535 พังแต่มา«รา 8 1 -98  ว่าเมีนไป«ามฑกำหน«หรอห้ามไว้พร้อไม่ หากมกรผผิ«ว้นัa 
เกั«ช้น หัวหน้าการประถมสิกพาอำเภอห้อง«าเน้นการ«งนั้

1) กรผหัวหน้าการประถมสิกพาอำเภอ«■ าเน้นการเอง เพราะผุ้าห้บังพันmVฟ้า 
กระทำผิ«ว้น้อหร้อมีกรผส์งลัทว่าวะผิ«ว้น้ท สิงอาวทราบไห้วากการทร้เห้นพแ«กาวพนั้นเอง 

มีการร้องเร้ทนกล่าวหาต่วนราฟ้การหรอหน่วทงานที่เกี่ทวช้องแว้งให้ทราบ หวอปวากฎเมีนธ่าว 

ทาง«}อมวatfu าห้ต่าเน้นการพังนั้
1 .1  สิบฟ้วนช้อเทววรงว่าช้อกล่าวหาหวอช้อฟ้งลัทมีพล«วามววงหวอไม่ เพทงา« 

การสิบฟ้วนอาวทำโ«ทว้สลับ หรอเน้«เมท เพราะไม่มีกฎหมาทระIบทบก’าหน«ว้สปฏบั«ไว้
1 .2  หากผลการสิบฟ้วนช้อเทวววง ฟ้วุปไห้ว่าเรองที่กล่าวหาหรอช้อฟ้งลัทไม่มีมล 

«วามวรงาห้ท ุ«นองและทังไม่ทอว่ามีการ«'าเน้นการทางว้น้ทแก่ผุ้ถกกล่าวพานต่อท่างา«
1 .3  หากผลการสิบฟ้วนพบว่ามีมุล«วามวรง«ๆมช้อกล่าวหา าห ้พวาวผาว่าเม ีน  

«วามผิ«ว้น้ทอท่างร้า8แรงหรอไม่ร้าทนรง (ถ้าฟ ้ามารถพวารผาไห้) ถ้าเมีน«วามผิ«ว้นัทอท่าง 

ร้าทนรงาห้ราทงานผุ้อำนาทการการประถมลักพาวังหวั«โ«ทเร์า หากเมีน«วามผิ«ว้น้ทไม่วาท 

แรงาห้ต่าเน้นการต่อไป«ามช้อ 1 .4
1 .4  «งเรองกล่าวหาเมีนลาทลักพพอักพร โ«ทระบุใเอผู้ถูกกล่าวหานละเรองที่ 

กล่าวหาแว้งาห้ผู้ถุกกล่าวหาทราบ เนอเป็«โอกาฟ้าห้มีการ!!แวงแถ้ช้อกล่าวหา อาจทำIมีนบันทก 

แว้งช้อกล่าวหาและาห้ผุถกกล่าวหาลงลาทมอที่»รับทราบไว้เมีนหลักราน
1 .5  ฟ้อบส์วนทางวน้สโ«ทาช้วสการที่เหมาะฟ้ม เพอ«วาวฟ้อบหาช้อเท็วววง 

อก«รั้งก่อน««สินาวลังกาว
1 .6  พวารผา«วามผิ«และก่าหน«าทพ พังน้ั

-  การฟ้อบฟ้วนพบว่าาม่เมีน«วามผิ«ทางาน้ทาห้ท«เรอง กรผนั้ถอว่าไห้ 
ต่าเน้นการทางว้น้ทแก1ผุ้ทกกล่าวหานล้วน«ไม่พบว่าผิ«ว้นัร

-  การฟ้อบฟ้านพบว่าเมีน«วามผิ«ว้นัทอท่างไม่ร้าทนรง และอท่านร่านาว 
การลงโทพาหลังลงาทพาห้เหมาะฟ้มกับ«วามผิ«า«ทวั«ทำเมีน«’าลัง

-  การฟ้อบฟ้วนพบว่าเมีพ«วามผิ«ว้น้ทอท่างไม่ร้าทนรง แต่วะพับไทพเกัน 

อำนาว HB งหัวหน้ากานเวะถมลักพาอ่าเทอ ให ้าๆทงานถ้อ ่านาททานทนเาะถมลักพาวังหา«ต่แาป
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1 .7  รายงานต่อพู้อำนวทการการประทมทักน'ทังหวัพ ตามระเน้ทน ท.พ.
2) กรพีพู้บรัหารฟ้ถานทักนาใน?งทัพเส์นพู้พำเน้นการทางวน้ยแร้ววาทงานมาให้ 

หัวหน้าการประกมทักษาอำเภอตรวจฟ้อนคาามถกต้0งแร้วเฟ้นอพวามเห์นราทงานต่อพู้อำนวท 
การการประถมทักพ'ทังหวัพ แต่เทพจารผาแร้วเหั๋นว่ากาวลงโทนหวอกาวพำเน้นการทางว้นัท 
ที่ราองานมาทังไม่เหมาะฟ้ม ให้พำเน้นการตามมาตรา 109 ววรพ 2 แห่ง พ.ร.น.ระนไทน  
ช้าราใ]การพลใรอน พ.ฟ้. 1ï2535 ที่ให้อำนาจพู้บังทับนัเแใ]าที่ไต้รับวายงาน'ฟ้ามาร?งเพิ่มโทษ 

ลพโทน หรัองพโฑพไต้
3) กรผพู้นรหารฟ้ถานทักนาวาทงานพฤตเทรพหรัอช้อฟ้ง?ทว่าพู้ใต้บังทับบเแใ]วนาจพพ 

วนัอ โพอ!เอให้หัวหน้าการประถมทักนาอำเภอเน้นพู้พำเน้นการทางวนัย หรอพู้นวหาวฟ้เทนทักนา 

พำเน้นการทางว้นัอและรายงาน!เอให้หัวหน้ากาวประทมทักนาอำเภอ เน้นพู้?งลงโทน ให้
พจารผาว่าการพำเน้นการทางว้น้ยหรอการออกพำ?งลงโทนน้น อยู่ในอำนาจÏ1Hงพู้นวหารฟ้ทาน 
ทักนาหวอไม่ ร้าอยู่ในอำนาจ«วรแจ้งให้พู้บรหารฟ้ทานทักนาพำ เน ้นการเอง«ามอำนาจ เพราะ 
หัวหน้าการประถมทักนาอำเภอในฐานะพู้บังทับบัฤเใ]าต้องพจาวผา a ทน้ันหนงอยู่แร้ว

โ ทนทางวน้ท
ตามมาตรา 100 แห่ง พ. ร .บ . ระเใ1ทนช้าราใ]การพล เรอน พ.ฟ้. 2535 ไต้ทา 

หน«โทนทางวนัทไว้ 5 ฟ้ทานพอ
1) ภาพทัพท
2) ทัพเงินเพอ่น
3) ลพขั้นเงินเพอน
4) ปลพออก
5) ไล่ออก

2. การอุฑแรพ
การอทบรพ เน้นการให้?ทบ นก,พู้ที่ลงโทนทางว้น้ท ที่จะาห้พู้มอำนาจไต้ทำการ 

ทนท']นเฑร?งลงโทพ พา8ให้พจารแทใหม่«ท«รงหนง เนองจาทพู้ททฟ้งใทนIหนว่าเทา?ง'อง 

โทนนั้นเน้นการลงโทนที่เกนกว่าเพพุ ลงโทนหนักเกนไป Mlอเหนว่าเทรพจารพาลงาท»UU1เาพ
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«วามรุตธรรม หรักถูกกลั่นแกล้งให้ได้รับโทษกั้ง  ๆ ท่ีมิได้กระทำ หรัอการกระทำนั้นมิได้เมิน 
ดวามผด และมิกฎพมารทำพน«ไว้เที่อวกับเรกงนั้ ตอ

-  พ .ร .บ . ระเบฮบช้าราฟ้การพลเรักน พ .ต. 2535 มาตรา 124 "ผู้ใดถูกตัง 
ลงโทษตามพระราฟ้บัญญัตินั้ ให้ผู้นั้นมิสิทธกุทธร!รได้ตามหลักเกณ?พละวอการที่บัญญัติไว้ในหมวดนั้ 
มาตรา 125 การกฑธร{นด'าล่ังลงโทษภาตฑัลเท ตัดเงนเตกนหรักลดกั้นเงินเดกน ให้กุฑธ■ รณได้ 
ภารานฟ้ามสิบวันนับแต่วันทราบ«‘า ล ั่ง ..." ม า ต ร า  126 "การกุทอแรกำตังลงโทษปลดอกก พรัก 
ไล่กกกให้กุฑอร!นต่ก ก.พ . ภาอานฟ้ามสิบวันนับแต่วันทราบกำตัง..."

-  พ .ร .บ . ระเบอบท้าวาฟ้การดร พ.ต'. 2523 มาตรา 61 "ในสิวนที่เที่อว
ท้กงกันวนัอและการรักษาวันัอ การกกกวากราฟ้การ การรักงทุกธและการกุฑธรท[ให้บรรดา 
กำนาว และหน้าที่ขกง ก .พ . เมินกำนาวและหน้าที่แกง ก .ด ____"

เนกงวากผู้มิกำนาวานการวัน้วฉัอกำกุฑสร!รดก ก .ก .พ .กรม  หรัก ก .ก .พ .
กระทรวง ตังนันหัวหน้าการประทมสิกษากำน)กวงมิหน้าที่ตังนั้

1) รับเรักงกุฑธรณวากผู้ถูกลงโทษทางวัน้อ กร!รที่ดน!กงเมินผู้ลั่งลงโทษ ด้กง 

ตรววฟ้กบดวามถูกต้กง และวัดล่งหนังสิกกุทสร!รพร้กมสำนวนทารฟ้กบฟ้วนพวารทเาโทษ และกำ 

ที่แวงตน!กง(ท้ามิ)ไปตามลำดับสิงผู้มิกำนาวพวารทเา
2) รับเวกงกุฑสแรกแนผู้าด้บังตับกัญฟ้าเมินผู้'ตังลงโทษท้าราฟ้กาวานตังกัดเมิน 

การเฟ้นกผ่าน!รกงมาตามฟ้าอการบังตับกัญฟ้า กรท!นั้ด้กง«รววฟ้กบว่าการอนกุทธร!รถูกด้กงตาม 
กฎ ก.พ.หรักไพ่ เมกตรววฟ้กบ«วามถูกด้กงนตัว ให้รันเฟ้นกต่กไปวนทงผู้มิกำนาวพวารเนา

3) รันเรกงกุฑสร!รกรท!ถูกลงโทษทางวัน้ทกอ่างร้าทแรง ที่งผู้ถูกลงโทษตักง
กุทอร!รต่ก ก.พ . หรัก ก .ด . แล้วแต่กรท! ให้ดรววฟ้กบว่าปฎบัติตามกฎ ก.พ.หรักไพ่ แล้วกำ 
เน้นการตกไป

3. การร้กงทุทแ
การร้กงทุกธก็เมินการาห้สิทอแก่ท้าราฟ้การกกทางหนิ่ง^ ท ี่งทางราฟ้การเห ็นว่า 

การที่มิดนกอุ่รวมกันมาก  ๆ กาวเกดการทลั่นนกตังกันได้ในทุกกรร วนผู้ถูกกลั่นแกตังได้รับดวาม 

เสิอหาอหรักได้รับ«วามเตกนร้กน และท้าราฟ้ทารผู้นั้นก็ไพ่ฟ้ามารทที่วะทำการกุทธแรได้ แงแม้ 

วะมิการกลั่นนกตังวากม้บังตับพ้แฟ้า เพราะไพ่ได้ทุก»งโทษทางาน้ท ด้งน้ัน ทางรๆฟ้กาววังได ้
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กำหน«ให้มีการร้รงทุกป็ปีนเห็นการกํร้าง«วามเห็นอรรมในการบังตับบักเกำให้แก่ท้ารากํการรก 
ทางหนิ่ง«วอ นิ่งมกฎหมาอที่เที่อวท้รง«งนั้

-  พ .ร .บ . ระเบ ัรบท้ารา!iการพรเร้รน พ .ก ํ.2535 มาตรา 129 "ท้ารากํการ  

พลเร้รนกำมัญพุ้า«กุกนิ่งาห้รรกจากรากํการตามพระรากํบัพ่เรตนั้«วอเพตุาต ๆ าห้กุ้นั้นมีสิฑอร้รง 

ทุกธ'!ต การร้รงทุกปีตามวรร«หนิ่งาห้ร้รงทุกปีต่ร ก.พ . ภาอานกำมสิมวัน นับแต่วันทราบ 
ก ำ น ิ่ง . . ."  มาตรา 130ภาอใตันังตันมาตรา 129 "ท้ารากํการพ»เร้»นลามักเพา«เห็นว่าพุ้บังตับ 
บัญกำาท้กำนาจหน้าที่ปฎิบั«ต่รตนโ»อไม่กุก«รง หร้รไม่ปฎบั«ต่รตนให้กุก«รงตามกฎหมาท หรรม 

«วามตับท้รงใจรันเก«จากการปฎบัตปีรงผุ้บังตับบักเกำต่รตนานกรทเที่กำหน«ไว้ในกฎ ก.พ . ผ้น้ัน 
ราจร้รงทุกป็ต่รผู้บังตับบัฤ]กำ ร. ท.พ. จังหวัต ร. ก.พ . กรม ร.ท.พ .กวะทรวง หรร ก. พ. แล้ว 

แต่กรร
กำหรับหัวหน้าการประถมสืกษากำเภรมีหน้าที่ตังนั้
1) รับกำร้รงทุกปี«วอวาจาจากผู้าต้บังตับมัก!กำ ตรวจลรบว่าปฎบั«กุก«ยงตามกฎ 

ก.น.หร้รไม ่
2) น ิ่แจงทำ«วามเท ้าใจก ับผ ู้ร ้รงท ุ»ป ี«วอวาจาโ«ทเร็ว
3) หากมีกุ้อนเรรงร้รงทุกปีเห็นหนังสิร าห้เกํนรIรรงการร้รงทุกปีนั้นต่รไปตามกำตับ

จนถงกุ้มีกำนาจรันเร็รงร้รงทุกปีเห็นหนังสิร

4 . ทารร ้รงเร ้อน
การร้รงเร้อนเห็นการกกำวโทษท้ารากํการหร้รผ้บังตับมัก!กำว่า กระทำการทจรต 

หร้รกระทำการไม่เหมาะกํมหร้รไม่กุก«รงตามระเบอบกฎหมาอ นิ่งผ้ร ้รงเร้ทนราจเห็นนุต««ใต 
บุ«ตลหนิ่งานจำนวนกลุ่มทุ««ล 3 ประเภทาหเi   ๆ «ร

1) ประกำกํนร้รงเร้อนกล่าวโทษ
2) ท ้ารากํการต่างสิงกั«กระทรวง ทบวง กรม ร ้รงเร ้อนกล่าวโทษ
3) ท้ารากํการสิงกัต กระทรวง ทบวง กรม เ«อาก ันร ้รงเร ้อนกล่าวโทษ
การร้รงเร้อนจะมี«วามแตกต่างจากการทำบัตรลนเทํห «0 จะมีเทรนล«งพอานหตัก 

ฐาน และมีน่ิรท่ีรอ, หร้ร ตำแหน่งผัร้รงเร้อน ปรากฎรอุ่ในกำร้รงเร้ทนนั้น นิ่งมีแนวปฎบัตัที่เแทว 

ท้รงตังน หนังสิรกำนักIล!เารกาว«1»ะรัฐพน«ร้ ท่ี นร ไ4ธ /2502 ลงวันที่ 18 พฤลจทาทน 2502
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ให้ถอปฎบัตว่า . .ไม่รับพาารผาบัตรล่นเฑ่ห ท้นแม่บัตรล่นเทหราอใคที่ระบุหลักฐานกรท!
แาตล้อมปรากฎ?«แจ้ง ตลอ«จนเพอานบุคคลแน่นอน จ้งควรรับพจาร{นาเฉพาะIรอง 
เฉ พ า ะ ร า อ ..."

-  หนังสือสำนักta ilาธิการ«ผะรัฐ«น«ร ท่ี นร 0 2 0 3 /ว 12 ลงวันท่ี 24 

มกราคม 2527 "...นาอกรัฐมนตรืในฐานะหัวหน้ารัฐบาลให้ท ั่งการเส ์นการทั่วไปว่า ในบุก 
กรผที่มีการร้องเรือนมาอังหน่วองานชองรัฐ หน่วองานชองรัฐที่รับเรืองไว้จะต้องตอบให้ผู้ร้อง 
เร ือนทราบถ้งการตำเน ้นงานต่อไปต้วอเล ่มอว่าจะรับไว้พจารผาหรือไม ่..." ต้งน้ัน เมอมIรอง 
ร้องเรือนหัวหน้าการประถมสืกษาอำเภอ ควรตำเน้นกาวคังนั้

1) เมอไต้ร ับเร ืองร้องเร ือนกล่าวโทษช้าวาปกาวในล้งกั«ให ้พจารผาหนังสือร้อง 
เรือนนั้น ถ ้าม ีการลงราอมีอเอ ท่ีออู่ หรือตำแหน่งชองผู้ร้องเรือนหรือไม่

2) ถ้าหนังสือร้องเรือนถูกต้องเรือบร้ออ ต้องรืบพิจารผาตำเน้นแก้ไชหรือราองาน 
ให้ผู้บังคับบัญปา ผ ู้ม ีอำนาจตำเน ้นการแล้วแจ้งาห ้ผ ู้ร ้องเร ือนทราบโ«อเร็ว

3) ถ้าหนังสือร้องเรือนไม่มีการลงลาอมีอเอที่ออ่ หรือตำแหน่ง เที่นบัตรล่นเท่ห์ให้ 
«จารผาว่ามีราอละเออ«เพองพอที่จะตำเน้นการหรือไม่ หากไม่เพองพอให้อ ุ«เร ือง

5 . การรักษาว้นัอ
การรักษาว้นัอ หมาอถ้ง การล่อ«ล่อง«แลให้ช้าราปการปฎบัตตามว้นัอ ล ่งเล ่วม  

ล่นับล่นุนให้ช้าราปการมีว้นัอ บัองกันพาห้ช้าราปการกระทำน้คว้นัทและการตำเน้นกาวทางวนท 

แก่ช้าราปการที่ทำ«คว้นัอ
หัวหน้าการประถมรกษาอำเภอในฐานะเที่นผู้บ ังคับบัเyปาชองท้าวาปกาวในห้งกั« 

นอกจากจะต้องตำเน้นการทางว้นัอตามกฎหมาอแล้วอังมีหน้าที่ในกาวล่งเล่วพล่นับล่นุนาห้ชัา 

ราปการและถูกจ้างประจ่าในล้งกั«รักษาว้นัอ มีคผสรรมและจวอสรรมอัน«งาม «งนั้.
1) ทำคัวเที่นแบบออ่างที่«ท ั้งในการรักษาวัน ัอออ่างเคว่งครั« และแล่«งออกให  ้

เหนว่าเที่นผู้มีคุ«ธรรมจรัอสรรม
2) พัเนนาช้าราปการให้มีว้นัอและ««สววมจวอสววม โ«ทกาวปวะปมเนจงจั«รก

Bimi ล่ง1 ปเช ้ าร ันการร ก Bนรพ ไปร ก นา«งาน นละจ้«กัจการพพเล่ษต่ าง  ๆ

(ล ่ านักงานfiผะกรรมการการประทมร ท นาแห่งปาต, 2535;
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กล่าวโ«ยปรุปการประพฤ«ผิ«วนัยอรงท้ารา!(การ«รุบางล่วน ราวเกพ าาก การที่ผู้ 
กระทำไพ่รู้หวรทำาปไ«ยรู้เท ่าไพ่ทงการ หากผู้บังพับพั((ปาพำเนันกาวลงใทพราวก่รให้เก«ผก 
เสียในห้านปภานว้«ใว อวัเ((และกำลังไวรันวะล่งผกกระทบกงภารกวอรงหน่วยงาน แะน้ันผู้ 
บังพับณันปาวะห้รงให้«วามล่าพัฤเในเวรงนั้เฟ้นพเปษ ใ«ยวะพ ัรงให ้«วานรู้ การแนะนำ แนว 
ทางปฏิบัตแก่ผู้าห้บังพับบัเ(เปาและหามา«วกาวบัรงกันไพ่ให้กระทำผิ«วนัยห้วย

งานปรับปรุงกำพน«พำแหนงแกะการเกรนเงนเ«รน

อรัญและกำลังใว เฟ้นรง«ประทรบล่าพัญประกาวหนังที่วงาวาห้บุ«ลากรปฏบั«งานไห  ้

รย่างนประสิทธภาพ บรรลุวั««ประปง«อรงรง«การและพ«วานปุยในกาวทำงาน พังท่ี 
G a s te t t e r  (ร ้างาน เน ย ปีลันสนานนท์,2529) กล่าวว ่ากาววงใวบ ุ««ลเท ้าล ่หน ่วทงาน «ร 
«วามพยายามอรงรง«การหรอหน่วยงานที่กระทำรอ่างเฟ้นระบบในการที่วะล«{(((เหาต่าง  ๆ ท่ัง 
บุ«ลากรใหม่ประปบรอ่เนอาห้บุ«ลากราหม,ปามารกปฎบั«งานา«อย่างผิผลปุงปุ«ทำให้เฟ้นที่พลใว  
ทั้งงานล่วนตนและในพำแหม่งล่วน เมสี ปีลันทนานนท่ี (2529) กล ่าวว ่ากๆรวงาวบ ุ«ลากวเท ้า 

ล่หน่วนงานเฟ้นกาวล่วยาห้บุ««ลที่ไห้รับการแต่งพังหรรบวรวุผิ«วามมน«งปกร«ภํย «วามรู้ล่านก 

ในการเฟ้นเว้าอองไห้รับรายละเอย«แกะท้อมุลและทราบแนวทางที่เที่ยวท้องกับพำแหน่งแกะงบ 

ประผาผ
ล่านักงานการประกมสิกพาอำเภอ ปามารกปรางอวัเแแกะกำลังาวเพรวูงาวบุ«กา»ร 

«รุไห้หลายวสี เล่น การวัตปวัป«กาวเพิ่มเ«มนรกเหนัอวาทสิทnilระใยใ(น่ที่ทางร•ท(การวั«ให้ 
ท่ัว ๆ ไปแล้ว านล่วนทรงงานบวหาวบุ«ตลกปามารทพำเนันงานท ี่เที่ยวท้รงกับรวัเใ)ก ำล ัง ใว «ร  ุ
ไห ้เล ่น การปรับปรุงการกำหน«ตำแหน่งให้ไห้เกรนวะพัน เลรนตำแหน่งาห้ปุงอนกาวปรับปรุง 
ตำแหน่งและปรับเงินเ«รนให้ไห้«าผ«ททรแเกะการเกรนเงนเ«รนประว*าปี ใ«ทการปนับปนุน 
ล่งเปรม«วบ«ม«แลพำเน ่นการให้รอ่างรา«เราและไห้ร ับ«วามเฟ ้นสรรม

1 . การปรับปรุงทารกำหน«ตำแหน่งท้ารา](การ«รุ
ล ่าน ัก ง า น « « ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ก ม ส ิก พ าแ ห ่ง !h ต ( 2 5 3 0 )  ไ ห ้ให ้« ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ 

ว ่า  '’ ห ม าย ท ง ก าร พ ำเน น ก าร ป ร ับ ป ร ุง  ท าร ก ำห น « พ ำน พ น ่ง ท ้ๆ ว าป พ ร ุเส ีย ให ม ่ให ้ป แ « « ล ้แ ง* ท น
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ลักษณะงาน พนัาท่ี และความรับผิคฟ้กบ ปรัมาณและคุณภาพปีกงงานทเปลี่รนแปลงไป "
ปกตการปรับปรุงการกำพน«พำแหน่ง]ฟ้ามารทแรกไห้ 3 ลักษณะ «0

1) การปรับปรุงตำแหน่งาห้เâนตำแหน่ง'?งรับเงนเคกนานระลับฟ้ง เตํน 

กาจารร 2 เส ์นกาจาร8 3
2) การปรับปรุงตำแหน่งาห้เ{รนตำแหน่ง'?งรับเงนเคกนานวะลับคาลง เตํน 

กาจาวฮ์ 3 เ{รนกาจารร 1
3) การปรับปรุงตำแหน่งจากฟ้ารงานหนงาห้เ{รนตำแหน่งในกกฟ้ารงานหนง 

เข้น กาจารร 1 เ{รนคราหฤเ
ตํวนรา!(การเจ้าลังกั«จะห้กงเฟ้นกาห้ ก .ค . เ{รนผู้พจารผาปรันปรุงการกำหนพ 

ตำแหน่งใหม่ให้เหมาะฟ้ม แค่ในทางปฏบั«บางกรผี ก.ค.ใค ้มกบกานาจให้ผ ัม ่กานาจคาม  

มา«รา 42 แห่ง พ .ร.บ.ระเบ ียบไทราฟ ้การคร ุ พ.ฟ้. 2523 เ{รนผู้ตำเนนกาวปรันปรุงการ 

กำหนคตำแหน่งคามลักษณะ เกณทและวิแกาวri ก. ค.กำหนค

2. การปรับปรุงตำแหน่งและปรับเงนเคกนาห้าลัคามวุฉเ 
นรกเ{รน 3 ประเภท «ก

1) การปรับปรุงการกำหน«ตำแหน่งและก«ราเงนเ«กน«ามรุรทไห้รันฟ้งปีน หมาท 
กง กาวปีกปรับทั้งตำแหน่งและกัตราเงนเ«กน«ามรุรที่ไห้รับฟ้งขน

2) การปรับปรุงก«ราเงนเ«กนคามรุรที่ไห้รับฟ้งธํ้น หมาททง ปีกปรับเฉพาะเงน 
เ«กนให้ไห้รับเพมธํ้น คามคุณรุรที่ไห้รับฟ้งปีน แค่ตำแหน่งไม่ปรับ เนกงจากรุรเ«มและรุรใหม่ไห  ้

รันรังกร่านตำแหน่งเคม
3) การปรับปรุงการกำหน«ตำแหน่ง«ามคุผรุรทไห้รันฟ้งปีน หมาททง การปีกปรัน 

เฉพาะตำแหน่งให้ฟ้งธั้น เนกงจากไห้รับรุรเพมขํ้น หวกฟ้งกว่าเพพ ตำนระลับและเงนเ«กนทไห้ 
ร ับ เท ่าเ«ม

การลังให้ข้ารา?(การครไห้รับIงนเ«กนและหวกปรับปรุงการกำหน«ตำแหน่งการ 
กำหน«ตำแหน่งเลกนและนค่ง«งให้ตำรงตำแหน่งในกรผีฑไห้รับคุผรุรเพมปีนหรกฟ้งธั้น จะห้กง 

กร่านหลักเกนท ลังน

1) ข้ารา?(การควผู้นันห้กงให้รั?เคุผรุร«'เมท ก .« .ร ับ รก ง และก’'เหนพว่าน1นคุณ
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สํมนั«แนทะสำหรับตำแหน่งข้ารา!]การครู ด้งกัก ลป!].
2) ข้ารา!]การครูผู้นั้นด้ธงได้รับคุพรุ«เพิ่นกั้นหรักสํงกั้น ไม่ท่กนวันที่ได้รันบรรจ ุ

และแก่งด้งให้ตำรงตำแหน่งข้ารา!]การ«รู
3) ข้ารา!]การครูผู้นันด้กงทนตำธกให้ได้รับเงินเ«กนและหรักปรับปรุงการกำหนก 

ตำแหน่งเพิ่กเลกนและแก่งกั้งให้ตำรงตำแหน่ง ในกรรได้รับคุพรุ«เพิ่มกั้นหรักสํงกั้น ทาทาน 30 
วัน นับกั้งแก่วันที่สํถานสิท!ทาห้หนังสิกรับรกงแสํกงว่าสำเ รจการสิ1ก!ท

4) การด้งให้ข้ารา!]การครูได้รับเงินเกกนและหรักปรับปรุงการกำหนกตำแหน่ง 
เลกนและแก่งกั้งให้ตำรงตำแหน่งในกรรที่าด้รับคุพรุ«เพิ่มกั้นหรักสํงกั้น ด้กงไม่ก่นนวันที่ข้าวา!<- 
การครูผู้นันได้รันคุพรุ«เนิมข้นพรักสํงข้น โกทคุพรุพนันจะด้กงม่านการพจารพากนุมักจากผู้มกานาจ 

กร่างสํมบุรพแล้ว
สำหรับข้าวา!(การครูผู้ใกได้รับกนุเ;แาตให้ลๆสิก!ทก่กหรักสิกกบรมกามวะเ นิทบทกงทาง 

วา!]การให้ข้ารา!]การผู้นันไกรับเงินเกกนและพวกปรับปรุงการกำหนกตำแหน่งและแก่งด้งให  ้

ตำรงตำแหน่งในกรรที่ได้รับคุพรุ«เพิ่มกั้นหรักสํงกั้น ได้ไม่ก่กนวันที่มีตำด้งให้กลับเข้าปฏินัตรา!]- 
การแล้ว ด้กงไม่ก่กนวันที่ได้รับคุพรุ«เพิ่มกั้นหรักสํงกั้นด้วท

5) ในกรรที่ข ้ารา!]การครู ไม่ทนคาธกภาทานกำหนกเวลา กามหลักเทพทที่ทาหนก 

น้ํ ให้ด้งให้ข้ารา!]การครูผู้นั้นได้รับเงินเกกนและหรกปรับปรุงตำแหน่งIที่กนและแก่งกั้งให้ตำวง 

ตำแหน่งในกรรที่ได้รับ«พรุ«เพิ่มกั้นสํงกั้น ด้กงไม่ก่กนวันที่ข้ๆวา!]กาวครูผู้นั้นทนคาธก
6) กรรข้ารา!]การครูได้รับคุพรุ«เพิ่มกั้นหวกสํงกั้นในระหว่างฑกลกงปÜนักหน้าท่ี 

รา!]การ ให้ด้งให้ข้ารา!]การผู้นั้นได้รับเงินเตกนตามคุพรุ«ที่ได้รับเพิ่มกั้นหรักสํงกั้นในระหว่าง 

ฑตลกงปฎนัตํวา!]การ
สำนานกรรที่ข้ารา!]การครูได้รับคุพรุ«เพิ่มกั้นหรักสํงกั้นานระหว่าง!')ตลกงปนนักหน้าที ่

ราใ]การ และเที่นกรรที่ด้กงตำเนินกาวปรับปรุงและกำหนคตำแหน่ง เลกนและแก่งกั้งให ้ตำรง 
ตำแหน่งในกรรที่ได้รับคุณรุ«เพิ่มกั้นหรักสํงข้นด้วท าห้พจารพาตำเนินการานวะหว่างฑกลกง 
ปฎนั«หน้าที่รา!]การ โกทาห้ทกลกงปฎนัตหน้าที่รา!(ทารานตำแหน่งที่ได้รับแก่งกั้งใหม่

7 )  ใน ก ร ร ท ี่จ ะ ด ้ง ให ้ข ้า ร า ! ]ก า ร ค ร ูไ ด ้ร ับ เง ิน เก ก น แ ล ะ ห ร ัก ป ร ับ ป ร ุง ก า ร  I) าหนก 
ต ำน พ น ่ง เล 8น แ ล  ะ แ ก ่ง ก ั้ง ,ให ้ต ำร งฝ าน ห น ่ง  ใน ก ร ร ท ี่ไ ด ้ร ับ ค ุผ ร ุ« เพ ิ่ม ก ั้แ ห ว ๗ งกั้น  ใน ว ัน ท ี่ 1
ค ุล า ก ม ให ้ด ้ง ให ้ข ้าร า !(ก าๆ ค ร ูผ ู้น ั้น ได ้ร ับ เง ิน เก ก น แ ล ะ ห น ท เร ับ ป ร ุง ก าว ท ่าห น ก ต ำ แ ห น ่ง เล ก น แ ล ะ
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แพ่งตังให้ตำรงตำแหน่งในกาเนที่ได้รับเงินเพยนพามดุเนวุ«ที่ได้รับเพิ่มธั้นพl a ตํงธ้ันก,Bนการเล BU 
ธั้นเง ินเพBนปวะตำใ!งบประมาเนน้ัน ๆ

การตำเนินกาาปรันปวงการกำหนพตำแหน่งและลั«ราเงินเพ8นให้ได้รันพามวุ«พำเนิน
กาาตังนั้

1) พาว'งตํยบดุเนวุ«ว่าเนินดุเนา«ท่ี ก.พ .ร ัน ายงห าaไพ่
2) พาวจตํยบวุ«บัพาในเาลงพ่aไปน้ั

-  ม่านการพงาวเนายนุมัพงากน้มย’วนา•ง B ร่างตํมนุาเนแล้วหาBไพ่
-  ดุเนา«ท่ีได้รัน ได้รับภารหลังวันที่ได้รับกาวบาางุและแพ่งพงเนินท้าาาใ(ทาา 

พาหาaไม่
3) พาวงตํลบว่าท้าาาใ(กาาพาได้รับดุเนา«ตํงธน ลาไปลักษาพ่ยหรัBไพ่
4) รวบรวมตำธยพร้ยมเลกตำาที่เที่รวท้Bงเตํนล ตํปง.

หลัก2 านพ่าง  ๆ ที่ใท้ประกaบการพาาาเนาธอปรับวุ« ( กํง ต ํปง.)
1) แบบตำรัaงธ0ปรับวุ« ตำนาน 3 ฉบับ
2) กำเนาปาญญาบัพร หรัยประกาตํนิรบัตร

หาBาบรับา8งดุเนวุ«ที่กํภา8นุมัพแล้า ตำนาน 3 ฉบับ
3) กำเนาตำลังให้กลับเท้าปฎบั«หน้าที่วาโ(กาว

ในตำแหน่งเพม <กวเนลักษาพ่H) ตำนาน 3 ฉบัใI
4) านาาทที่รัยตัว หรั0ที่ยตํกุลไพ่พวงกับกำเนาปาเแแทบัพา

หาaประกาตํนิรบัตรให้แนบหลัก2 านการเปลรนแปลง ตำนาน 3 ฉบับ
กำเนาหลัก2 านพ่าง  ๆ งะด้ยงมผุ้ร ับา8งกำเนาถกด้ลงด้วร หากเนินภาพน่ารเรก 

ตำางะด ้8งลงลารมยที่ยภารหลังที่ได้น่าท เยกตำางากด้นฉบับแล้ว ลังนิท้นพยนกาวปฏบั«พังน
1) ท ้าาา!(การพากํงตำรัBงและหลัก2 านปร,î ก8บกาาพ'งาาเนา พ่แหัวหน้าตํแาน 

ลักษาฑันทที่ได้รับ')«ตํงธํ้น
2) ตํทานลักโทวัพกํงพำธย และหลัก2 านที่เกราท้ยงพ่ย ต ํป ย ./ก .
3) ตํปa . / ก.วัพกํงพำธยและหลัก2 านที่เกทวท้8 งพ่ย ตํป'ง.
4) พ้รนตำธ8ทุกปาะเภท ให ้แรทงัพทำเา8งธ8 เพิ่มว«ในทะ lilflนปาะวัพนิทพ่างหาก
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3. การเลอนชั้นเงินเคอนประจำใ!
การเลอน ช ั้น เง ิน เ«au ห»ทอกง การม ั่งให ้ช ้าราชการไล ้ร ับเง ินเคอนในอัตรา 

หรัอช้ันท่ีปูงปีน หากกล่าวกอ่างคร่าว  ๆ แล้ว»!ออ่หลายกรผี แต่โคอฑั่วไปแล้วจะหมาทถง การ 
เลี่รนชั้นเงินเคอนประล่า»! มั่งเน็นบำเหน็จความชอบให้แก่ช้าราชการในการปฏิบัติงานในรอบใ!ท 
ผ่านมา

การเลอนชั้นเงินเคอนประจำบัป ีองช้าราชการ มหลักการสำคัญ 3 ประการ คอ
1) เน็นการให้บำเหน็จความชอบให้แก่ช้าราชการในการปฏิบัติงานานรอบแฑผ่านมา
2) เน็นการจุงาจาห้จ้าราชการไล้ปฏิบ ัติงาน
3) เน็นการให้หลักประกันความมั่นคงและสิทสประโอชน็แก่จ้าราชการ (สำนักงาน 

ตพะกรรมการการประถมสืกษาแห่งชาติ,2530)
บัจจุบันการIลอนชั้นเงินเคอนธองจ้าราชการคร ล้องเน็นไปตามหลักเกพทและวซการ 

ที่ก่าหน«ไว้ในกฎ ก.พ.ฉบับฑ 10 (พ .ป .2538) ออกตามความในพระราชบัญญัติวะเบัอบ 

จ้าราชการพล เรัอน พ. ป. 2535 ว่าล ้วรการเลอนชั้นเง ินเคอน ประกอบกับหลัก เกพ?! และแนว 

ปฏิบัติในการพจารผาเลอนชั้นเงินIคอนจ้าราชการประจำใ!ปีองสำนักงาน«พะกรรมการการประถม 
สืกษาแห่งชาติ พ .ป .2538

กฎหมาอและหลักเกพทคังกล่าวไล้ก่าหนคอง«ประกอบในการนจารพาเลอนชั้นเงินเคอน 
ประจำบัโคอาห้ผู้บังคับบัญชาพจารพา คำนังถงจาทองคประกอบต่อไปน็

1) «พภาพและปรพาพงาน
2) ประติฑรภาพและประติใาสพลปีองงานฑาล้ปฏิบัติม
3) ความปามารถและความอุคปาหะในการปฏิบัติงาน
4) กาวรักษาว้นัอและการปฏิบัติพนเหมาะปมกับการ เน็นจ้าราชการ
5) การลา
ธ) จ้อควรพจารพาอน  ๆ ปิองผู้นัน

ผู้บังคับบัญชาชั้นล้นจะเน็นผู้ประ เมนผลการปฏิบัติงาน แล้วราองานผลการพจารพานัน 
พร้อมล้วอจ้อมลจากอง«ประกอบตังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาชั้นเหน็อไปคาพลำคัน จนถงผู้มอำนาจมั่ง

ISBullUl งนเล้8น
ในเทรพจารพาราทงานจ้างล้น'ให้ล้บังคับบัญชาจ้นIหนอแต่พะวะคับท'ไล้วาองาน เป แ«
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«วาม I MU เพอประกอบการพิจารผาปีองผู้มีอำนาจลั่งเลี่อนขั้นเงินเติอนล้วอ
สำหรับการเลี่อนขั้นเงินเตอนประจำห็ปีองช้ารา!]การ«รุในลังกั«สำนักงาน«ผะกรรม 

การการประถมสิกบาแบ่งIfา«มีชั้น«8นานการดำเนินการ ฟ้รุป'1««งนํ้
1) ใบ้ผู้บรืหารโรงเรือนประเมินผลการปฎบัติงาน ธ«ง«รุในโรงเร ืรนตามแบบ  

ประเมนท ฟ้ป!(.กำหน«แล้วฟ้รุปผลการประเมิน และวั«กำบัญรืราaละเอย«ต ่าง  ๆ สํงไปฮังกลุ่ม 

โรงเรืฝ ืนเพอพิจารผาต่อไป
2) «ผะกรรมการกลุ่มโรงเรืฝ ืน พิจารผาวัตสำตับผู้ไล้รับการพิจารผาเลี่อนขั้น 

เงินIตอนฟ้องขั้นและหนิ่งขั้น«นิ่ง ตามที่โรงเรือนเฟ้นยมาโตอจะIปลี่อนแปลงตัวบุ««ลจากที่ 
โรงเร ือนเฟ ้นอมไล้ แล้วเฟ้นอต่อสำนักงานการประถมสิกบาอำเภอ

3) หัวหน้าการประถมสิกบาอำเภอ ประเมนผลการปฏิบัติงาน!เองผู้บรืหาร 
โรงเรือนพร้อมทังฟ้รุปผลการประเมิน

4) สำนักงานการประถมสิ1กบาอำเภอ นำผลการพิวารผา!เองกลุ่มโรงเรือนและ 

ปีองหัวหน้าการประถมสิกบาอำเภอ เฟ้นอต่อ «ผะกรรมการการประ;ถมสิ'กษาอำเภอพิวารผา
ในกรผีที่หัวหน้าการประถมสืกบาอำเภอพิจารผาเห็นว่า การพิจารผาที่กลุ่มเฟ้นอมา 

นันไม่เหมาะฟ้มอันเห็นเห«ให้ช้ารา!]การ«รุไพ่ไล้รับ«วามเห็นธรรม หรือทุกกลั่นแกล้ง โตอมี 
เหตุผลและหลักฐานปรากฎช้«เจน ทั้งกรผีเลี่อนฟ้องขั้น หนิ่งขั้น«รง หน่ิงข้ัน «รงขั้น และไม,ไล ้ 
«น่ิงขั้น อาจเฟ ้นอ«วาม««เห ็นเพมเตผใหั«ผะกรรมการการประถมสิกบาอำเภอพิวารผาไล้

5) ให้สำนักงานการประถมสืกบาอำเภอ ราองานผลการพิจารผา เฟ้นอขอเลี่อนขั้น 
เง ิน เ«0นประจำมี สํงสำนักงานการประถมสิกบาวังหวัต เพอาหันำผลการพิจารณาปีอง«ผะ 

กรรมการการประถมสิกบาอำเภอ เฟ้นอธอ«วามเห็น!]อบต่อ«ผะกรรมการการประถมสิกบา 

วังหวัต
ในกรผีที่ผู้อำนวทการการประถมสิกบาวังหวัตพิจารผาเห็นว่า การพิจารผาที่ สำนัก 

งานการประถมสิกบาอำเภอเฟ้นอมานั้นไม่เหมาะฟ้ผ อันเห็นเหตุผลใบ้ช ้ารา!(การ«รุไม่ไล้รัน  
«วามเห็นธรรมโ«อมีเหตุผลและหลักฐานปรากฎช้ตเจน อาจเฟ้นอ«วาม««เห ็นเพมเติมให้«ผะ 
กรรมการการประถมสิกบาวังหวัต พิจารผาไล้
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งานวิวัอที ่ เกอวอ้«ง

^  วิกรม สำสํวั«วง«กร (2535) ไค ้กำการวิ-ว ัอเรกง สํภาพและปีญหาเกี่อวกับการ 

บวิหารบุ««ลในโรงทอนประถมสิกหา ลังกั«สำนักงานกาวประถมสืกหาวังหวัต เช«การสิกหา 4 
ผลการวิวัอพบว่า สํภาพแนละปีญหาเที่อวกับการบวิหารงานบุ««ลในโรงทอนประถมสิแพา
เที่นคังน

1. สํภาพการบวิหารงานบุ««ล ะ โ ร ง ท aนประถมสืกหาไ«คำเนันการเท ี่aวกับการ 
บวิหารงานบุ««ลในค้านการพ้รเนาบุ««ล เท่ีนกันคับ I ค้านการทำรงรักหาบุ««ลน)นกันคับ 2 

การให้บุ««ลพ้นวากงานเที่นกันคับ 3 นละค้านการแสำงหาบุ««ลเที่นกันคับ 4
2 . ปีฤเหาในการบวิหารบุ««ล ะ เท่ีนปีt p าที่«ท่านระคันเที่นปีเyหามๆก Iท่ีนปีเp i ปาน 

กลาง และเที่นปีเP าน้08 ปีเyหๆที่โรงทอนเห้นว่าสำคักเม'เกพปีเyห-น«อว «0 โรงท อน ไม ,
สำมารถกำหน««พ ร ุร/ว ิฟ ้าเ«ทธ«ง«ร ูในโรงทอนเ«งไค ้ และมปิเyหาระคับปานกลาง 5 îftyvin 

J  สิกธอ้อ ล,วเวหา ( 2534 ) กำการว ิว ัอท «ง การสิกหาการบวิหารงานบุ««ลาน  
โรงเรอนประถมสิกหา ลังกั«กรุงเทพมหาน«ร ผลการวิวัแพบว่า

1. การบวิหารงานบุ««ลานโวงเวิทน ในค้านการวั«หา โรงเรอนโม ่มา«กาสำนการ  

สํรรหาและคั«เล ั«ก«รู«รูใหม่ท ี่ไค ัมาเท ี่น«รูท ี่อ ้าอมา''ทกที่«นเท ี่นสำนาvuÿ และไค้มาไม่«รงตาม  

«วามค้8งกาวป ็«งโรงท ือนในค้านการบำรุงร ักพา ผู้บวิหารไค้ม่ทารปฏทัพ«ามหลักอ8งก-ท
บวิหารงานบุ««ลเที่นสํวนใหญ่ และเห ้นว่าวิสการบำรุงรักหาบุ«ลากรที่ไค ้ผล««อ่างมาก «0 การ 

ให้ปิวัญและกำลังาวในการปฎบั«งานแก่«รู«ท่เสํมอ โ«อการใอ้วิสสํว้าง«วามลัมพ้นสกัน«กันผู้าค  ้
บังคับบัฤเฟ้าในค้านการพ«เนา«รู สํวนใหญ่ไค้รับการสํงเสํรมและสํนับสํนุนให้ไปปีก8บรมมากท่ีสํพ 
แต่การพ้«เนาบุ«ลากรที่ผู้บวิหารเห้นว่าเกัพประโทฟ้น่ต่«โรงทอนมากที่สํพ ««กาวประฟ้มเ อ้ง 
ปÜบัสิการ ในค้านการให้พ้นวากงาน «รูมการพ้นวากตำแหน่งหน้าที่ในโรงทอนโ«ทการอ้าอไป 
มากท่ีสํต

2. ปีฤเหาในการบวิหารงานบุ««ลที่พบมากในค้านการลั«หา ไค้แก่ «รมรุพไม่«รง«'เม 
«วาม««งการ การไค้«รูมาล่าอ ้าไม ่ท ัน«าม«วาม««งก-ท ในค้านการบำรุงรักหา ไค้แก่ การวัต 

« ร ูเอ้าปฎบั«งานกำไค้ราก เพราะ«พสํมบ«ัไม่«รง«■ เม«วามค้«งก-ท และ«รูฟ ้า««วาม»ระพแ 

รaรัน,ในการปฎบั«งาน ในค้านก-ท««เนา ไค้แก่ «รูไม ่เห ์น«วามสำคัเyBHงเท าส ํร ัางผ ลงาน กา)
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วฟาการานด้านการให้พ้นจากงาน ใด้แก่ «รุไก ่ได ้รับ«วามเมีนสรรพานก าร ร ้า8
วทอา วงษดมาน (2534) ทำการวจ ัรเร ี่อง การบริหารงานบุ««ลของริท«าลั«พล 

สิกษา ผลการริจั«พบว่า
การบริหารงานบุ««ลด้านการดรรหาบุ«ลากร มการวางแผนตามIก{นพที่กรมพลสิกษา 

กำหนด มการสํอนธ้อเธอนแล»ลัมภาษtu การจัดบุ«ลากรเช้าปฎิบั«งานมีการพจาร{เทกง«วามรุ้ 
«วามด า มารถและประดบการพ มีการปฐมน้เทด ด้านการส'ารงรักษาบุ«ลากรริทท าล ั«จัดด าด ด 
การให้เทาเทรพกันทุก«น ด้านการพั«เนาบุ«ลากรด่วนใหญ่ก่งไปทางการปรับปรุง«วามเช้าใจ 
การท ่า «ทอด«วามร้เพอการเปลี่«นแปลงพฤตกรรมและทัดน«ดานการปฏบัตงาน การาห้บุ«ลากร 

พ้นจากงาน เมีนการลาออกเมีนด่วนใหญ่
ปีฤเหาในการบริหารงานบุ««ล ด้านการพั«เนาบุ«ลากรมีปีเyหาอท่านระดับมาก ได้แก  ่

การขาดงบประมาผในการประฟุม อบรม ลัมมนาทา'ทฟาการ ด่วนท่ีมีปีญหาอท่านระดับน้อร «อ 
ปีfนหาด้านการดรรหาบุ«ลากร การส'ารงรักษาบุ«ลากร และการาห้บุ«ลากรพ้นจากงาน

w/ฟ าล มะลวัล8 (2534) ทำการวจ ั«เรอง ปีฤเหาการดำเน้นงานานสำนักงานการ 
ประถมสิกษาจังหวัด ผลการริจั«พบว่า ปีฤเหาการดำเน้นงานด้านการเจ้าหน้าที่ มีดังน

ด่วนใหญ่มีปีญหาการดำเน้นงานด้านการเจ้าหน้าที่ระดับน้อย สิงIมีนระดับเด«วกันกับ 

ปีฤเหาการดำเน้นงานด้านบริหารทั่วไป สิงอาจเมีนเพราะเหดุผลในกักษพะเด้ทวกัน เนองจาก 

ในปีจจุบันการดำเน้นงานด้านการเจ้าหน้าที่หริอการบริหารงานบุ««ลของสำนักงานการประถม 
สิกษาจังหวัดมีประสิฑสภาพมากธํ้น ได«สำนักงาน«พะกรรมการการประถมสืทษาแห่งฟาด กำหนด 

หลักเกพทั่ริสปฎบัดในเรองด่าง  ๆ 8ร่างช้ดเจน จัดทำตู่มีอปฎบัตงานจัดดรรอัตราท่าลังให้เพยง 
พอกับปริมาพงาน มีการกำหนดหลักเกพ?!และวสการอท่างรัดกุม ได«มีการปรันปรุงตลอดมา เพอ 
ให้ทุกก่า«ได้รับประไ«ฟน่และ«วามเมีนสรรมเดมอกันทั้งานเรองทารกวะจาทอด•ทกำลัง การ 
ดรรหาบุ««ลที่รันราฟากร การแดงพังช้าราฟการและกๆรดร้างขวัเyกำล ังใจ นอ»จากนทังดำเน้น 
การจัดกจกรรมด้านการเจ้าหน้าที่ท ุกระดับเมีนระ«ะและต่อเนอง เข่{นการอบรมพู้นริหารนละผั 
ด่ว«ผับริหารดถานสิกษา การอบรมเตริทมผับริหารดทานสิทษากรพก*ๆหน«ตำแหน่งว่าง กาว 
ประฟุพลัมมนๆผัอำนาทการการประถมสิกษาจังหวัด ผัฟ่วยผัอำนว«การการประถมสิกษาจังหวัต 

ห ัว ห น ้าก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ ๆอำแาอ ุ/ท ี่งอำ1ภ8 และผัฟ ่ว0 การอุบรมเจ้าหน้าที่บริหารงานบุ««ล ระ 

ดับกรมและระดับจังหวัด การอุบรมน้ด นอุกจากนทังกำหนดนไทมาทให้ทุกจังหวัด ทำโดรงการ
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ส ่ง เ๙ริมบุ tu สรรม จริรสรรม ให้บุ«ลากรบุกประเภท ม«วามรุ้กักบะและ บุเน สรรม มผลาห้บุพนากร 
เท ้าใจงานเก ี่ยวกับรำนาจหน้าก ระเ บัยบวสปฎบั«ทำาห้การรำเน้นงๆน»พาามพน่0งพัา นนะ» 

ประสิกสภาพานการปฎบั«กจกรรมเกี่รากับการบริกาวงานบุพพนรงสน
บุพจน บุญI มลง < 2531 ) ทำการวจัยเรลงกัญหากาวรำเน้นงานทกงหาหน้าการ 

ประถมสิกบๆรำเภก เส«การสิกบา 12 พบว่า ห ้านงานการเจ้าหน้ากกร่านระพับนักร
y  กสิจุร บุบนบุส <2534) ไห้ทำการวจัรเวกงสืกบาเ!ภาพกัจจุบัน กัญพา แนะพาามห้กง 

การานการพั«เนาบุพลากรสลงหัวหน้าป้ายกาวเจ้าหน้ากี่ กังกัพรำนักงานการประถมสืกH Iจังหาพ 

ผนการวจ้ทพบว่า
1. เ!ภาพการปฎิบั«งาน พบว่า รำเน ้นการเกราก ับการพั«เนาบุพนากรทร่านระพับ 

ปานกนางและเมลพจารเนาเส์นรายห้าน ปรากฎว่า ห้านก«การปฏบั«มาก เวรงนำพับดล ห้าน 

การประบุม กบรม กัมพนาท้าราtfการ ห ้านการรำเน ้นเก ี่ทวกับการนํง เนำมากรรานะสกงสา- 
ร า tfการ ห้านการจั«ปฐมน้เ ฑปท้ารา!!การบรรจุ,ใหม่ ห ้านการรำเน ้นกๆรเกี่รากับการนาสิกบาด่ล 
บุกประเภก และ เส์นก tflltf.พิจารผากร(นกไม่กร่านรำนาจ แนะห้านการส่งน(รมให้พรไม่มาร 
และผู้!h  ทดรุกี่มจุ«แทไห้มไกกานํสิ»บารํล

2. กัญหาการพั«เนาบุพลากร พบว่า กัญหาานการพ«เนาบุพนๆกาลร่านระพับปานกนาง 
และเมลพจารเนาเกี่นรายห้าน ปรากฎว่าห้านกี่ม่กัญหามากเรรง«ามนำพับพก ห้านการจัพประบุม 

กบรม พัมมนาท้ารา!!การ ห้านรำเน้นการเกี่ยวกับการนาสิกบาต,กบุกประเภทแนะน!นก เ! ป)!.
พจารเนาานกรเนกี่ไม่ลร่านล่านๆจ ห้านการรำเน ้นการเกทากับการส่งน!ริมากรฐานสกงท้ารา!!การ 
ด้านการจัดกาวปฐมน้เท!!ท้าวา!!กาวบรรจุใหม่ แนะห้านการส่งเส์ริมาหัพรุไม่มจุรแนะผู้ส่ารพรุกี่พ 
จุ«ตั้าไห้มืโกกานํสืกบาต,0

3. ดาามห้ลงการานการพั«เนาบุพนาการ พบว่า มพาามห้กงเทวานวะพับมา» แนะ 

เมลนจารเนาน1นรายห้าน ปรากฎว่าห้านกี่มพาามห้ลงการมากเวทงตามนำพับพก ห้านการประบุม 

ลนรม กัมมนาท้าวา!!กาว ด้านกาวรำเน ้นการเกี่ยวกับการส่งน!ริมาฑทฐานะท้ารา!!การ ห้าน 
การจัดปฐมน้เก!!ท้ารา!!การบรรจุาหม่ ห ้านรำเน ้นการเก ี่ราก ันการนาสิกบา«8บุกประเภฑแนะ 
น!นก ๙1เฬ. พจารเนาานกร™กี่าม่กร่านล่านๆจ แนะด้านการส่งแ!ริมาห้พรุไม่มารแนะผู้ส่าทพรุ 
มีจุรตาไห้มีโกกานํสืกบา«ก

มงพน พ'((มภพ ( 2529) ไห ้ทำกาวาจ ้รเรลง " พาๆมพตเหั๋นสลงผู้บริหาาใางเรทน
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และพัวหน้าหแวทงาน เท ี่ราก ับการin หารบุคลากร ปีลงกรมฟ้ามัฤเคักพา " พนว่าการบรพาร 

บุ«ลากกร ทรงกรมฟ้ามัฤเสิกพา ทัง 4 ล้าน «8 การฟ้รรพาบุคลากร ทาราใ?และการสำรงรักพา 

บุคลากร การพ«นาบุคลากร และการให้บุคลากรพ้นจากงาน มการปฎบั« 8 ท่านระล้น1เานกลาง 

สำนกัเP าที่พบคลกัญพาความล่าใ?าป็ลงการฟ้ลบบรรจุ และกระบวนการฟ้รรหาบุคลากราใ?เวลา 
ทาวนานเกนไป ไม่ทันกับความล้ลงกาวปีลงโวงเวทน การพัจารเนาความคความใ(ลบใเาพหลักเกึน 

และทังไม่a«tท รมWBการพัฒนาบุคลากรปีาคงบประมาท!เพลการแนวม การพัฒนาบุคลากรทังสำ 
ไล้ไม่เพัทงพ8 การพจาวทเาท้าทไม่เกันไปคามที่โวงเวทนล้ลงกาว และกาวท้าทครบางคนไล้ท้าท 
ไปโรงเวทนที่ไม่พงปวะฟ้งค สำาห้เคัทชวัญ

คั« บุวโฟ้คม (2523) ไล ้สำการวจ ัทเวอง กาวบวหารงานบุคคลปีBงวฑทาลัทครูใน 

ประเฑฟ้ไฑฮ พบว่า การบรัหารงานบุคคลปีลงวกทาลัทครู กั้ง 4 ล้าน ทังจัค0ท่านเกท!ทไม่เกันที ่
น่าพลใจ ล้านการให้ไล้บุคลากรมาบุคลากรที่กรมสํงมาาห้ไม่«รงกับความ«ลงการ ล้านกาวสำวง 
รักษาบุคลากร วกทาลัยครูไม่ฟ้นาจที่จะจัคฟ้วัฟ้คกาว Iทคงบประมาtu ชา«กาววางแผน บุคลากร 
าม่ฟ้นาจการพัฒนาคนเลง และการพัฒนาไม่«รงกับฟ้าชาวใ(าที่จำเกัน กั้งวกทาลัทครูกัาม่ฟ้นับฟ้นุน 
กาวพัฒนาบุคลากว ลย่างจรงา จ และานล้านเทวาห้บุคลากวพันจาก งาน วกทาลัทครูไม่เห็นความ 
สำคัญ ปี8งบุคลากรที่เกพัท!นลาทแล้ว กาวท้าล กาวโอนลลกไปาใ?วะบบลปกัมภ

ฟ้กล รุ่งโรจน์ (2530) ไล้สำการวจัฮเวลงกาวคักพาการจัคทจกรรม การพัฒนา 

บุคลากว ปีลงโรงเวทนประกมคักพา สำนักงานการประแมคเกพาจังหวั«ฟ้มุกวปวาการ ผลกาววจัท 

พบว่าปีญหานละลปฟ้รรคานการจัคกัจกรวมพัฒนาบุคลากรทังพันรพารและครูมความเกันพวงกันว่า 
ฟ้าเห«ส่วนใหญ่มาจากชา«แคลนงบประมาท! ไม่มการจัคฟ้รวงบประมาท!ไว้เกันลัคสํวน
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