
สรปุผลการวจิยั อภปิรายผล และ'!อเสนอนนะ

ก ารว ิจ ัย ค ร ั้งน  ม ีว ัต อ ุบ ระส งค ์เฟ ้อส ืกบ าค วาม ต ้อ งก าร  และว ิธ ีก ารพ ัฒ น าต น เองฃ อง  

ส ืกบ าน ิเท ศ ค ์เก ิ่ยวก ับ งาน ว ิชาการระด ับ ม ัธยม ส ืกบ าต อน ต ้น  ใน โร ง เร ีย น โค ร ง 'ก า ร ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร  

สืกบาฃั้นฟ้นฐาน ส ังก ัด ส ๆน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ืกบ าแห ่งชาต ิ ใน วาาค ต ะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  

บ ร ะ ช าก ร ท ใช ้ก าร ว ิจ ัย  คือ ส ืก บ าน ิเท ศ ค์สๆน ักงาน การบ ระถม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  แล ะ ส ืก บ าน ิเท ศ ค์สๆน ักงาน  

ก าร บ ร ะ ถ ม ส ืก บ าอ ๆ เภ อ /ก ิ่ง อ ๆ เภ อ  ส ังก ัด ส ๆน ักงาน ค ณ ะกรรม การการบ ระถ ม ส ืกบ าแห ่งช าต ิ ใน จ ังห ว ัด  

อ ๆ เภ อ  ท ึ๋ม ีร ร ง เร ีย น โค ร งก าร ข ย าย โอ ก าส ท างก าร ส ืก บ าข ั้น พ น ฐ าน  ใน ภ าค ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  

ป ีการส ืกบ า 2 5 3 7  บระกอบด ัวย เข ต การส ืก บ า 9 10 และ 11 มี 19 จ ังหว ัดค ือ  จ ังห ว ัดอ ุดรธาน ื 

ขอนแกัน เล ย  สกลนคร หนองคาย หนองบัวลๆภ ู อ ุบล'ราชธาน ื กาฬสินธุ ม ห าส ารค าม  นครพนม 

ม ุกด าห าร ย โส ธ ร  อ ๆน าจ เจ ร ิญ  น ครราชส ืมา ชัยภูมิ บ ุร ีร ัมย ์ ศ ร ีส ะ เก ษ  และส ุร ินทร ์

ผ ู้ว ิจ ัย เป ็บ ข ้อม ูลรดยส ังแบ บ สอบ ถามความต ้องการพ ัฒ น าตน เอง ไบ ย ้งห น ่วยส ืกบ าน ิเท ศ ค ์ 

ส'าน ักงานการบระถมส ืกบาจ ังห ว ัด  แ ล ะห น ่วย ส ืก บ าน ิเท ศ ก ส ๆน ัก งาน ก ารบ ระถ ม ส ืก บ าอ ๆเภ อ /

ก ิ่งอๆเภอไต ้ร ับ แบ บ สอบ ถามกล ับ ค ืน  และสมมูรณ ์ แยก เป ็น ส ืกบ าน ิเท ศ กส ๆน ักงาน การบ ระถ ม ส ืกบ า  

จ ังหว ัด จ'ๆนวน 2 6 3  ฉบับ ส ืก บ าน ิเท ศ ค ์ส ๆ น ัก ง าน ก าร บ ร ะ ถ ม ส ืก บ าอ ๆ เภ อ /ก ิ่ง อ ๆ เภ อ  จๆนวน  

8 1 3  ฉบับ รวมทั้งส ิน 1 ,0 7 6  ฉบับ ค ิด เป ็น เอ ย ล ะ  8 8 .4 1  ว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลจากแบ บ ส อบ ถ าม  ช ํ่ง 

แบ ่งออ ก เป ็น  2 ตอน ตอนท 1 สถาน ภ าพ ข องผ ู้ต อบ แบ บ ส อบ ถ าม ว ิเคราะห ์ต ้วยค ่าความ ก ิ่ ค ่าร ้อยละ  

ตอนท 2 ความ ต ้องการพ ัฒ น าต น เองข องส ืกบ าน ิเท ศ ค ์เก ิ่ยวก ับ งาน ว ิชาการระด ับ ม ัธยม ส ืกบ าต อน ต ้น  

ว ิเคราะห ์ต ้วยค ่าม ัชรเม เลขคณ ิต  (X ) แ ล ะ ส ์ว น เป ีย ง เบ น ม าต ร ฐ าน  ( S . D . ) สๆหรับวิธ ีการพ ัฒนา 

ต น เอ ง  ว ิเค ร าะ ห ์ต ้ว ย ค ่าค ว าม ถ  ค ่าร ้อยล ะ แ ต ้ว น ๆ เส น อ ผ ล ก าร ว ิจ ัย ใน เบ ต าร าง บ ร ะ ก อ บ ค ๆ บ ร ร ย าย  

จ า ก ก า ร ว ิ เ คราะห ์ข ้อม ูล ส าม ารถ ส ร ุบ ผ ลก ารว ิจ ัยไต ้ด ังน
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สรบุผลการวจิยั

ตอนทื่ 1 สถานภาพฃองผ ู้ตอบแบบสอบถาม บ ราก ฎ ว ่า

ส ืกษ าน ิเท ศกสฯ น ักงาน การบ ระถม ส ืกษ าจ ังห ว ัด  ส วน ให ญ ่ไม ่ได ัร ับ ผ ิด ช อบ งาน โค รงการ  

ข ยายโอ ก าส ท างก ารส ืก ษ าข น พ ื้น ฐ าน  ม ีอ าย ุร าช ก าร  21 ปีขน'ใบ ร ะ ย ะ เว ล า ท่ืบฎิบ ัส ิงานในตฯแหน ่ง  

ส ืก ษ าน ิเท ศ ก อย ู่ระห ว ่าง  1 1 - 1 5  ปี สวนใหญ ่ม ีว ุฒ ิทางการส ืกษาระด ับบรีญญาตรี และสำน 'ให ญ ่เคย  

ผ ่าน ก าร อ บ ร ม /บ ร ะ ช ุม เก ี่ย ว ก ับ โค ร งก าร ข ย าย โอ ก าส ท าง ก าร ส ืก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  เร ื่องท ื่อบรมสวน ให ญ  ่

เก ี่ย ว ก ับ งาน โค ร งก าร ข ย าย โอ ก าส ท างก าร ส ืก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  การอบรม?(วนใหญ ่ เจ ัาร ับ ก าร อ บ ร ม  

อบรมเมอป ี พ .ศ . 2 5 3 6  ร ะ ย ะ เว ล า ท ื่ใ ช ้,ในการอบรมสำน'ใหญ ่ 3 - 4  วัน หน ่วยงานท ื่จ ัดอบรม

สวน'ใหญ่'ได้แก่ สฯ น ักงานการบระถมส ืกษาจ ังห ว ัด

ส ืกษ าน ิเท ศ ม ่ส ฯ น ักงาน การบ ระถ ม ด ักษ าอฯ เภ อ/ก ี่งอ 'ฯ เภ อ  ล ่[วนใหญ ่ไม ่ได ัร ับผ ิดชอบงาน  

โค ร งก าร ข ย าย โอ ก าส ท างก าร ส ืก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  ม ีอ าย ุร าช ก าร  21 ป ็เน ไบ  ร ะ ย ะ เว ล าท ื่บ ฎ ิบ ้ต ิง าน  

ใน ต ฯ แห น ่งส ืกษ าน ิเท ศ ม ่อย ู่ระห ว ่าง 6 - 1 0  ปี สวนใหญ ่ม ีว ุฒ ิทางการส ืกษาระด ับบร ีญญาตรี และ

ส ว น ให ญ ่เค ย ผ ่าน ก ารอ บ ร ม /บ ร ะ ช ุม เก ี่ย าก ับ โค รง ก าร ข ย าย โอ ก าส ท างก าร ส ืก ษ าฃ ั้น พ ื้น ฐ าน  เร ื่อ ง ท ื ่

อ บ รม ส วน ให ญ ่เก ี่ย ว ก ับ งาน โค รงก ารข ย าย โอ ก าส ท างก ารส ืก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  ก ารอ บ รม ส วน ให ญ ่เจ ัา  

ร ับ การอบ รม เม ื่อป ี พ .ศ . 2 5 3 5  ร ะ ย ะ เว ล าท ื่ใช ้ใน ก าร อ บ ร ม ส าน ให ญ ่ 3 - 4  วัน หน ่วยงานท ื่จ ัด  

อบรมสวนใหญ่ ได ัแ ก ั สฯน ักงานการบระถมส ืกษาจ ังห ว ัด

เม ื่อ พ ิจ ารพ าใน ภ าพ ราม  ส ืกษ าน ัเท ศม ่สฯ น ักงานการบ ระถมส ืกษ าจ ังห ว ัด  และส ืก ษ าน ิเท ศ ก  

ส ฯ น ัก งาน ก าร บ ร ะ ถ ม ส ืก ษ าอ ฯ เภ อ /ก ี่งอ ฯ เภ อ  ส ว น ให ญ ่ไม ่ได ัร ับ ผ ิด ช อ บ งาน โค ร งก ารข ย าย โอ ก าส  

ทางการส ืกษ าขนพ ื้นฐาน  ม ีอ าย ุร าช ก าร  21 ปีขนไบ ระยะเวลาท ื่บ ฎ ิบ ้ต ิงาน ใน ต ฯ แห น ่งส ืกษ าน ิเท ศ ม  ่

อ ย ู่ร ะ ห ว ่าง  6 - 1 0  ปี สานใหญ ่ม ีว ุฒ ิทางการส ืกษาระด ับปร ีญ ญาตรี แ ล ะ ส ว น ให ญ ่เค ย ผ ่าน ก าร อ บ ร ม /

บ ร ะ ช ุม เก ี่ย ว ก ับ โค ร งก ารข ย าย โอ ก าส ท างก ารส ืก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  เร ื่อ งท ื่อ บ รม ส วน ให ญ ่เก ี่ยวก ับ ก าร  

ง าน โค ร งก าร ข ย าย โอ ก าส ท างก าร ส ืก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  การอบรมสวนใหญ ่ อ บ รม เม ื่อป ี พ .ศ . 2 5 3 5  

ร ะ ย ะ เว ล าท ื่ใช ้ใน ก าร อ บ ร ม ส ว น ให ญ ่ 3 - 4  วัน หน ่วยงานทื่จ ัดอบรมสวนใหญ ่ ได ัแม ่ สฯ น ักงาน การ  

บระถมส ืกษาจ ังหว ัด
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ตอนทื๋ 2 ค วาม ต ้อ งก ารแ ล ะ ว ิธ ีก าร พ ัฒ น าต น เอ ง6บองส ืกชาน ิเทศก ่ ป ราก ฎ ว ่า  

ใน ด ้าน น โย บ าย  เป ้าห ม าย  แ ล ะ ว ิธ ีด ฯ เน ิน ง า น ต ้า น ว ิช า ก าร ใน โร ง เร ีย น โค ร ง ก า ร 6«ยาย  

โอกาส ท างการส ืก ป าช ั้น พ น ฐ าน  ส ืกป าน ิเท ศ ก ่สฯ น ักงาน การป ระถม ส ืกป าจ ังห ว ัด  ส ืกป าน ิเท ศ ก

ส0'าน ัก งาน ก ารป ระถ ม ส ืกป าอ ฯ เภ อ /ก ิ่งอ ฯ เภ อ  สวนให ญ ่ม ีความต ้องการพ ัฒ น าตน เองอย ู่ใน ระด ับ มาก  

และส ืกป าน ิเท ศ ก ่สฯ น ักงาน การป ระถม ส ืกป าจ ังห ว ัด  สวน'ใหญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ นาตนเอง ได ้แ ก  ่

ก าร ส ืก ป าด ัน ค ว ัาจ าก เอ ก ส าร  ส ืก ช าน ิเท ศ ก ่ส ฯ น ักงาน การป ระถ ม ส ืก ป าอ ฯ เภ อ/ก ิ่งอ ฯ เภ อส ํวน ให ญ  ่

ต ้องการว ิธ ีก ารพ ัฒ น าต น เอง ได ้แส  การอบรมส ัมมนา เมอพ ิจารณ าว ิธ ีการพ ัฒ น าต น เองฃ องท ั้งส อง  

กส ุมในภาพรวม พบว่า สวนใหญ ่ต ้องการการอบรมส ัมมนา

ใน ด ้าน งาน ห ล ักส ูต รและการน ฯ ห ล ักส ูต รไป ใช ้ ส ืกปาน ิ เ ทศก ่สฯ น ักงาน การประถมส ืกชา 

จ ังหวัด ส ืก ป าน ิเท ศ ก ่ส ฯ น ัก งาน ก ารป ระถ ม ส ืก ช าอ ฯ เภ อ /ก ิ่งอ ฯ เภ อ  สวนใหญ ่ม ีความต ้องการพ ัฒนา 

ต น เอ งอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  และส ืกป าน ิเท ศ ก ่สฯ น ักงาน การป ระถม ส ืกป าจ ังห ว ัด  สวนให ญ ่ต ้องการว ิธ ี

การพ ัฒ นาตนเอง ได ้แก ่ ก ารอ บ รม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิการ  ส ืก ป าน ิเท ศ ก ่ส ำน ัก งาน ก าร ป ระ ถ ม ส ืก ษ าอ ฯ เภ อ / 

ก ิ่งอ ฯ เภ อ  สวน ให ญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ น าตน เอง ได ้แก ่ ก ารอ บ รม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิการ  เมอพ ิจารณ า

ค วาม ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ น าต น เองฃ องท ั้งส องกส ุม ใน ภ าพ รวม  พบว่า ส วน ให ญ ่ต ้องการอบ รม เช ิง

ปฏิบ ัต ิการ

ใน ด ้าน ง าน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ส ืกปาน ิเทศก ่ส"าน ักงานการประถมส ืกปาจ ังหว ัด  

ส ืก ป าน ิเท ศ ก ่ส ฯ น ัก งาน ก ารป ระถ ม ส ืก ป าอ ฯ เภ อ /ก ิ่งอ ฯ เภ อ  สวนใหญ ่ม ีความต ้องการพ ัฒ นาตนเองอย ู่ 

ใน ระด ับ ม าก  และส ืกป าน ิเท ศ ก ่ส ฯ น ักงาน การป ระถ ม ส ืกป าจ ังห ว ัด  สวนใหญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ นา 

ต น เอ ง ได ้แ ก ่ ก ารอ บ รม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิการ  ส ืกป าน ิเท ศ ก ่สฯ น ักงาน การป ระถม ส ืกป าอ0า เภ อ /ก ิ่ง อ ฯ เภ อ  

สวนให ญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ น าตน เอง ได ้แก ่ การอ บ รม เช ิงป ฏ ิบ ัต ิการ  เมอพ ิจารณ า ความ

ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ น าตน เองฃ องท ั้งส องกส ุม ใน ภ าพ รวม  พบว่า ส วน ให ญ ่ต ้อ งก ารก ารอ บ รม เช ิง

ปฏิบ ัต ิการ

ใน ด ้าน งาน ?!อการ เร ีย น การส อ น  ส ืกษ าน ิเท ศก ่สฯ น ักงาน การป ระถมส ืกป าจ ังห ว ัด

ส ืกป าน ิเท ศ ก ่ส ฯ น ัก งาน การป ระถ ม ส ืกษ าอ ฯ เภ อ /ก ิ่งอ 'ฯ เภ อ  สวนใหญ ่ม ีความต ้องการพ ัฒ นาตนเอง
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อย ู่ใน ระด ับ ม าก  และส ืกบ าน ิเท ศ กส ฯ น ักงาน การบ ระถม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  ส ่วนใหญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ นา 

ต น เอ งไต ้แต ้ก าร อ บ รม เช ิงบ ฎ ิบ ัต ิก าร  ส ืก บ าน ิเท ศ ต ้ส ฯ น ักงาน ก ารบ ระถ ม ส ืกบ าอ "าเภ อ /ก ิ่งอๆ เภ อ

ส ่วนให ญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ นาตน เอง ไต ้แต ้ ก ารอ บ รม เช ิงบ ฎ ิบ ้ต ิก าร  เม ื่อ พ ิจ ารพ าค ว าม ต ้อ งก าร  

ว ิธ ีการพ ัฒ น าตน เองของท ั้งสองกล ุ่ม ใน ภาพ รวม  พบว่า ส ่วน ให ญ ่ต ้อ งก ารก ารอ บ รม เช ิงบ ฎ ิบ ัต ิก าร

ใน ต ้าน งาน ว ัด และบ ระ เม ินผล ส ืกบ าน ิเท ศ ต ้ส ๆน ักงาน การบ ระถ ม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  

ส ืก บ าน ิเท ศ ต ้ส ๆ น ัก งาน ก าร บ ร ะ ถ ม ส ืก บ าอ ๆ เก อ /ก ิ่งอ ๆ เภ อ  ส ่วนให ญ ่ม ีความต ้องการพ ัฒ น าตน เองอย ู ่

ใน ระด ับ ม าก  และส ืกบ าน ิเท ศ ต ้ส ๆน ักงาน การบ ระถม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  ส ่วนใหญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ นา 

ต น เอ ง  ไต ้แต ้ การอ บ รม เช ิงบ ฎ ิบ ัต ิการ  ส ืก บ าน ิเท ศ ก ส ๆ น ัก ง าน ก าร บ ร ะ ถ ม ส ืก บ าอ ๆ เก อ /ก ิ่ง อ ๆ เภ อ  

ส ่วนให ญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ นาตน เอง ได ้แก ่ ก ารอ บ รม เช ิงบ ฎ ิบ ัต ิก าร  เม อ พ ิจ ารณ าค วาม ต ้อ งการ  

ว ิธ ีการพ ัฒ น าตน เองของท ั้งสองกล ุ่ม ใน ภาพ รวม  พบว่า ส ่วน ให ญ ่ต ้อ งก ารก ารอ บ รม เช ิงบ ฎ ิบ ัต ิก าร

ใน ต ้าน งาน ห ้องสบ ุด  ส ืกษ าน ิเท ศ กส ๆน ักงาน การบ ระถ ม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  ส ืกบาน ิเทศต ้ส"าน ักงาน  

ก าร บ ร ะ ถ ม ส ืก บ า อ ๆ เก อ /ก ิ่ง อ ๆ เภ อ  ส ่วน ให ญ ่ม ีความ ต ้องการพ ัฒ น าตน เองอย ู่ใน ระด ับ ม าก และ

ส ืกบ าน ิเท ศต ้สๆน ักงาน การบ ระถม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  ส ่วน ให ญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ น าตน เอง ไต ้แ ต ้ การ  

ส ืก บ าด ูงาน  ส ืก บ าน ิเท ศ ก ส ๆ น ัก ง าน ก าร บ ร ะ ถ ม ส ืก บ าอ ๆ เก อ /ก ิ่ง อ ๆ เภ อ  ส ่วน ให ญ ่ต ้องการว ิธ ีก าร  

พัฒนาตนเอง ได ้แก ่ ก าร ส ืก บ าด ูงาน  เม ื่อ พ ิจ ารณ าค วาม ต ้อ งก ารว ิธ ีก ารพ ัฒ น าต น เอ งข อ ง ท้ังสอง 

กล ุ่ม ในภาพ รวม พบว่า ส ่วน ให ญ ่ต ้องการการส ืกบ าด ูงาน

ใน ต ้าน งาน น ิเท ศ ก ารส ืก บ า ส ืกบ าน ิเท ศ ต้สๆน ักงาน การบ ระถม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  ส ืกบ าน ิเท ศ ก  

สๆนักงาน ก ารบ ระถ ม ส ืกบ าอๆเก อ /ก ิ่ง อๆเภอ ส ่วน ให ญ ่ม ีความ ต ้องการพ ัฒ น าตน เองอย ู่ใน ระด ับ ม าก  

แล ะส ืก บ าน ิเท ศ ต้สๆน ักงาน การบ ระถม ส ืกบ าจ ังห ว ัด  ส ่วน ให ญ ่ต ้องการว ิธ ีการพ ัฒ น าตน เอง ไต้แต้ 

การอ บ รม เช ิงบ ฎ ิบ ัต ิการ  ส ืก บ าน ิเท ศ ต้สๆน ักงาน การบ ระถ ม ส ืก บ าอๆเก อ /ก ิ่ง อๆ เภ อ  ส่วนใหญ่

ต ้องการว ิธ ีก ารพ ัฒ น าต น เอง ไต ้แต ้ การอบรมส ืมมนา เม ื่อ พ ิจารณ าค วาม ต ้องการว ิธ ีก ารพ ัฒ น า  

ต น เองข องท ั้งส องกล ุ่ม ใน ภ าพ รวม  พบว่า ส ่วน ให ญ ่ต ้องการการอบ รม เช ิงบ ฎ ิบ ้ต ิการ
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ในต้านงานต้านการวางแผนงานวิชาการในโรงเรียน และกฯหนดวิธีดฯเนินงาน 
สืกปานิเทศกส่ๆนักงานการประถมสืกปาจังหวัด สืกปานิเทศกส่ๆนักงานการประถมสืกษาอๆเภอ/
กิ่งอฯเภอ ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก และสืกปานิเทศต้ส่ๆนักงานการ 
ประถมสืกปาจังหวัด ส่วนใหญ่ต้องการวินิการพัฒนาตนเอง ใต้แต้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
สืกปานิเทศต้ส่ๆนักงานการประถมสืกปาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ ส่วนใหญ่ต้องการวินิการพัฒนาตนเอง
ไต้แต้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ เม๋ึ!อพิจารพา ความต้องการวินิการพัฒนาตนเองฃองท้ังสอง
กลุ่ม'ในภาพรวม พบวิา ส่วน'ใหญ่ต้องการการอบรมเชิงปฏิบัติการ

ในต้านงานส่งเส่ริมการส่อน สืกปานิเทศกส่ๆนักงานการประถมสืกปาจังหวัด สืกปานิเทศต้ 
ส่ๆนักงานการประถมสืกปาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก 
และสืกปานิเทศต้ส่ๆนักงานการประถมสืกปาจังหวัด ส่วนใหญ่ต้องการวินิการพัฒนาตนเอง ไต้แต้ 
การสืกปาต้นควัาจากเอกส่าร สืกปานิเทศกสๆนักงานการประถมสืกปาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ ส่วนใหญ่ 
ต้องการวินิการพัฒนาตนเอง ไต้แต้ การสืกปาต้นควัาจากเอกส่าร เมอพิจารพา ความต้องการวินิ 
การพัฒนาตนเองชองท้ังส่องกลุ่มในภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการการสืกปาต้นควัาจาก เอกส่าร

ในต้านงานประชุมอบรมทางวิชาการ สืกปานิเทศต้ส่ๆนักงานการประถมสืกปาจังหวัด 
สืกปานิเทศต้ส่ๆนักงานการประถมสืกปาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ 
ในระดับมาก และสืกปานิเทศต้ส่ๆนักงานการประถมสืกปาจังหวัด ส่วนใหญ่ต้องการวินิการพัฒนา 
ตนเอง ไต้แต้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ สืกปานิเทศต้ส่ๆนักงานการประถมสืกปาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ 
ส่วนใหญ่ต้องการวินิการพัฒนาตนเอง ไต้แต้ การอบรมเชิงปฏิบัติการ เมอพิจารพาความต้องการ 
วิธการพัฒนาตนเองชองท้ังส่องกลุ่มในภาพรวม พบว่า ส่วนใหญ่ต้องการการอบรมเชิงปฏิบัติการ
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อภิบราย«ลการวิจัย นละต้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยเกิ่ยวกับการสืกบาความต้องการและวิธีการพัฒนาตนเองเกื่ยวกับงาน 
วิชาการระดับมัธยมสืกบาตอนต้นในโรงแยนโครงการขยายโอกาสทางการสืกบาขั้นเiนฐาน ชอง 
สืกบานิเทศภิ สๆนักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และสืกบานิเทศภิสๆนักงานการบระถมสืกชาอๆเภอ/ 
กํ่งอฯเภอ ผู้วิจัย เห็นร่ามิประเต้นน่าสนใจท่ัควรนๆมาอภิบรายดังน้ัสือ

ต้านท่ั 1 นโยบาย เป้าหมาย และวิธีดๆเนินงานต้านวิชาการในโรงเรํ'ยนโครงการ 
ขยายโอกาสทางการสืกบาขั้นเนฐาน สืกบานิเทศภิสๆนักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และสืกบา 
นิเทศภิสๆนักงานการบระถมสืกบาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ ส์วนใหญ่มิความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้ เ ห็นร่าสืกบานิ เ ทศภิไต้ให้ความสๆคัอุ)ต้อการบฎิบัติงานตามนโยบาย เ ป้าหมาย 
ตลอดจนวิธีดๆเนินงานต้านวิชาการในโรงเรัยนโครงการขยายโอกาสทางการสืกบาขั้นเนฐานเห็น 
อย่างมาก แต้สืกบานิเทศภิอีกสวนหกิ่งกลับไม่ไต้รับการพัฒนาให้มิความเความเต้าใจอย่างทั่วถึง 
จึงทๆให้ขาดความมั่นใจทั่จะไบนิเทศโรงเรัยน เมั่อโรงเรัยนเกิดเป้ญ!หาต้องการความช่วยเหลือจึง 
ไม่อาจช่วยเหสือ แนะนๆ โรงเร ัยนไต้ ช๋ึงสอดคลัองกับการวิจัยของหน่วยสืกบานิเทศก ส”านักงาน 
คพะกรรมการการบระถมสืกชาแห้งชาติ (2533) ทื่ไต้นิเทศติดตามและบระเมินผลการจัดการสืกบา 
โรงเร ็’ยนบระถมสืกบาโครงการนๆร่อง ขยายการสืกบาภาคบังคับหลักสูตรมัธยมสืกชาตอนต้น พ.ศ. 
2521 (ฉบับบรับบรุง พ.ศ. 2533) ชุกเขตการสืกบา พบวิา ผู้บรัหารขาดความเความเต้าใจใน 
แนวดๆเ นินการบรัการ การจัดภิจกรรมให้บรรลุนโยบายตามหลักสูตร และสืกบานิเ ทศภิจังหวัด
สืกบานิเทศภิอๆเภอ ไม่อาจช่วยเหลือโรงเริ,ยนไต้ เพราะไม่ไต้รับการธีแจงทๆความเต้าใจโครงการ 
ดังน้ันการดๆเนินงานาดห็ตาม ป้าจะให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบาย จๆเห็นต้องพัฒนาบุคลากรท่ั 
เก่ิยวต้องทุกระดับ ให้มิความเต้าใจตรงกัน สามารถทั่จะเแจงให้ผู้บฐบ้ติดๆเนินงานไต้บรรลุ
เป้าหมายและมิบ'ระสิทธีภาพ เมั่อพัจารพาผลการวิจัยเห็นรายต้อยังพบวิา สืกบานิเทศภิสวนใหญ่
ต้องการพัฒนาตนเองในเกิ่องเป้าหมายและแนวดๆเนินงานต้านวิชาการในโรงเรัยนโครงการขยาย 
โอกาสทางการสืกชาขั้นใเนฐาน ทๆให้มอง เห็นร่า การพัฒนาทั่ผ่านมายังไม่ไต้สรัางความเ ต้าใจให้ 
กับสืกบานิเทศภิเห้าท่ัควร จึงทๆให้มิความต้องการพัฒนาในต้านน้ัมาก
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สํวนวิธีการพัฒนาตนเองชองสักบานิเทศกิสๆนักงานการประถมสักบาจังหวัด และ 
สักบานิเทศกิส”านักงานการประถมสักบาอ”าเภอ/กิ่งอๆเภอ ส์วน'ใหญ่$องการการอบรมสืมมนา อาจ 
จะเนินเพราะว่าการดๆเนินงานตามนโยบายที่ผ่านมานิปัญหาอุปสรรคที่ต้องการจ้อยูล แนวทางแต้ไ‘บ 
การสัมมนาอาจจะเนินวิธีการหกิ่งที่จะไต้จ้อยูลจากการนๆเสนอจ้อคิดเฟ้น แลกเปลยนความคิด
เฟ้อนๆไปเนินแนวทางไนการแต้ปัญหาน้ันไต้ ช้ืงปัญหาแต้ละแห้งอาจจะเหนิอนกัน แต้วิธีการแต้ปัญหา 
อาจจะแตกต่างกันไป และนอกจากวิธีการน้ัแต้ว หน่วยงานที่เที่ยวจ้องอาจพิจารถภหาวิธีการอื่นท่ี 
สามารถจะทฯความเจ้าใจให้กับสักษานิเทศกิ'ไป'ในพิศ'ทางเดียวกัน ท่ีจะดๆเนินการนิเทศไห้ประสบ 
ผลสๆแจอย่างริบต้วน

ต้านท่ี 2 งานหลักสูตรและการนๆหลัก0ตรไบไซ้ สักบานิเทศกิสๆนักงานการประถมสักบา 
จังหวัด และสักบานิเทศกิสๆนักงานการประถมสักบาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ สัวนใหญ่นิความต้องการการ 
พัฒนาตนเ องอยู่ไนระดับมาก เหตุท่ี เนินเช่นน้ัอาจจะ เนิน เพราะบทบาทหน้าท่ีและความร้บผิดชอบ
โดยตรงชองสักบานิเทศกิที่จะต้องเนินผู้นๆทางวิชาการ รอบเานสืงท่ีจะต้องไปแนะนๆให้ผู้อ่ืนปฎิปัต้ 
ประกอบกับหลักสูตรมัธยมสักบาตอนต้น พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) เนินภาระกิจ
ใหม่ สักบานิเทศกิต้องทๆตัวเนินตัวแทนการเปลยนแปลง ในการเปลยนแปลงในสถานสักบา โดย 
ทๆงานร่วมกับครูอาจารย่ (วไลรัตน่ บุญสวัสด, 2536) จากผลการวิจัย เมอพิจารอเาเนินรายจ้อ 
พบว่า สักบานิเทศกิส์วนใหญ่ต้องการพัฒนาตนเองในระดับมากทุกจ้อ โดยเฉพาะอย่างร่งเรื่องการ 
จัดหลักสูตรให้สอดคต้องกับความต้องการชองท้องก่ิน เนองจากหลักสูตรมัธยมสักบาตอนต้น พุทธสักราช 
2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ไต้เป็ดโอกาสและส์งเสริมให้ท้องถนปรับรายละเอียดชอง 
เนั้อหารายวิชา หริอจัดทๆรายวิชาใหม่ให้สอดคต้องกับสภาพและความต้องการชองท้องก่ินไต้ (กรม 
วิชาการ 1 2533) แต้สักบานิเทศกัไม่เ คยผ่านการอบรม เ ก่ิยวกับการจัดหลักสูตรให้สอดคต้องกับ
ท้องถิ่นเลย (จ้อบุลตอนท่ี 1) จึงอาจเนินอีกสาเหตุหกิ่งที่ทๆให้สักบานิเทศกิชาดความมั่นใจในการ 
ท่ีจะนิเทศงานหลักสูตร และการนๆหลักสูตรไปใช้ และนอกจากน้ัยังนิงานวิจัยหลายงานท่ีพบปัญหาว่า 
ครูชาดความรัความเจ้าใจเที่ยวกับหลักสูตร (วิจิตรา บุบบา, 2534) ครูชาดทักบะในการจัดทๆ 
เคร่ืองนิอและประเนินผลการใช้หลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร ไม่เพิยงพอเกิ่องจากครูยังไม ่
นิความเจ้าใจ และชาดผู้ท่ีจะเแนะหริอให้คๆแนะนๆ (เฉลิมลักบณ์ เนอ’ไม้, 2534) จากสภาพ 
ปัญหาตังกลิาวจึงทๆให้สักบานิเทศกินิความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองเฟ้อแต้ไชปัญหาท่ีเกิดช้ืน
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ส่วนวิชิการพัฒนาตนเองของสืกษานัเทศถ่สๆนักงานการประถมสืกษาจังหวัด และ 
สืกษานิเทศกสๆนักงานการประถมสืกษาอๆเกอ/กิ่งอๆเภอ ส่วนใหญ่ติองการการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
อาจเป็นเพราะติองการความรู้ความเข้าใจในรายละเอียดของหลักสูตร และการนๆหลักสูตรไปใช ้
ตลอดจนการสร้างหลักสูตรให้สอดคลัองกับทัองถน ชิงจะติองลงมือปฏิบัติและสืกษาร่วมกัน จึงจะทฯ 
ให้ เ กัดความ เ ข้าใจและ เ กิดทักษะท่ืจะนๆไปถ่ายทอด

ติานท 3 งานการเรียนการสอน สืกษานัเทศถ่สๆนักงานการประถมอีกษาจังหวัด และ 
อีกษานิเทศถ่สๆนักงานการประถมอีกษาอๆเกอ/กิ่งอๆเกอ ส่วน,ใหญ่มืความติองการพัฒนาตนเองใน 
ระดับมาก อาจเป็นเพราะสภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมอีกษาตอนตินแตกติางจาก 
การจัดการเรียนการสอนในระดับประถมอีกษา และอีกประการหน่ึงคือ การใช้ทรัพยากรทมือยู่เติม 
ชิงไติแถ่ ครูผู้สอนต้องสอนเ ดักนัก เรียนระดับมัธยมอีกษาตอนตินติวย จึงทฯให้เ กัดบัญหาการจัดครู 
เข้าสอน การขาดแคลนครูอาจารย์ในกถ่มวิชาติาง ๆ ททๆให้‘โรงเรียนไม่สามารถจัดครูเข้าสอน 
ให้ตรงตามรูฒิ ความสามารถ ความถนัด (ฉวีวรรณ $ลนาผล, 2536) และนอกจากน้ัย้งพบว่า
ครูผู้สอนขาดความรู้และทักษะในการสอนติวย (พรทิพย์ จึวสืบพงษ, 2536) จากผลการวิจัยเมื่อ 
พัจารณา เป็นรายข้อพบว่า การสาชิตหรีอการแนะนๆรูปแบบการสอน และการจัดกิจกรรมการ เรียน 
การสอน เป็นความติองการทิอีกษานิเทศถ่ติองนๆไปใช้แกับัญหาดังกถ่าว จึงทๆให้มืความติองการ 
พัฒนาตนเองมากกว่ารายการอน  ๆ และเกิ่ยวกับการจัดการเรียนการสอน อีกษานัเทศถ่มืส่วนน้อย 
ทเคยผ่านการอบรม ดังน้ันผู้ทมืส่วนเก่ิยวข้องในการพัฒนาอีกษานิเทศถ่ควรจะเห็นความสๆกัญใน
การพัฒนาติานการ เรียนการสอน

ส่วนวิธีการพัฒนาตนเองของอีกษานัเทศถ่สๆนักงานการประถมอีกษาจังหวัด และ 
อีกษานัเทศถ่สๆนักงานการประถมอีกษาอๆเภอ/กิ่งอๆเกอ ส่วนใหญ่ติองการการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
อาจเป็นเพราะงานการเรียนการสอนเป็นการจัดกิจกรรมทิสํวนใหญ่จะติองฝึกปฏิบัติ สาชิต และทๆ 
ความเข้าใจ จะให้ความรู้แติเฟิยงทฤษฎี ย่อมไม่เหมาะสม จึงจๆเป็นติองฝึกปฏิบัติเพอทจะสามารถ 
นๆไปถ่ายทอดให้แถ่ครูไติอย่างคูกติอง การพัฒนาตนเองเกิ่ยวกับเรื่องนั้ควรจัดให้สอดคลัองกับ
ความต ิองการด ังกถ ่าว
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ต้านก่ี 4 งานกี่อการแขนการสอน สืกบานิเทศค์สฯนักงานการประถมสืกบาจังหวัด 
และสืกบานิเทศค์สฯนักงานการประถมคืกษาอฯเภอ/กิ่งอ0'ไเภอ ส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเอง 
อยู่ในระด้บมาก สาเหตุอาจจะเป็นเพราะในระยะทํ่ผ่านมา สืกบานิเทศค์กี่เคยผ่านการอบรมไม่เคย 
อบรมเกี่ยวกับงานส์อการแยนการสอน และอีกสาเหตุมาจากการกี่ครูผู้สอนในระดับมัธยมสืกบา
ตอนต้น หเอครูผู้สอนในระดับประถมสืกษา และมัธยมคืกบาตอนต้น ไม่ไต้รับการพัฒนาในเรื่องสือ 
การแยนการสอน จึงทฯให้ขาดแคลนบุคลากรก่ีเช้ยวชาญในนวัตกรรมใหม่ ๆ ก่ีจะแนะนฯ และ 
ขาดทักษะในการใช้อุบกรฌบางชนิด ตลอดจนใช้สือการแยนการสอนไม่เป็น (พรทิพย์ จิวสืบพงษ, 
2536) นอกจากนิ การจัดหาสือการ แยนการสอนในโรง แยนโครงการขยายโอกาสทางการ
สืกบาข้ันพ้ืนฐาน ดฯเนินการรดยหน่วยงานระดับสูง จึงทฯให้เกิดความส่าช้าไม่ทันต้อความจฯเป็น 
ต้องใช้ ก่ีอก่ีไต้รับมีจ0านวนจฯกัด และงบประมาณในการสเางลี่[อาม่เฟืยงพอ สืกบานิเทศย์และ 
ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วม (ฉวีวรรณ $ล1นาผล, 2536) บัญหาดังกล่าวจึงทฯให้การจัดสือ 
การแยนการสอนไม่ตรงกับความต้องการของผู้สอน และมัญหาการขาดลี่[อการแยนการสอนยังคง 
มีต้อไป ดังน้ันหากจะพัฒนาการสืกบาให้ไต้ผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ล่ี[อการ เ เยนการสอน 
จึงเป็นสิงสฯคัญและจฯเป็นในการลี่[อความหมายกี่ผู้สอนประสงค์จะส่งหเอถ่ายทอดไปยังผู้แยนอย่าง 
มีประสิทธิภาพ (ชัยยงค์ พรหมวงค์ และคณะ, 2521) จึงควรก่ี'จะพัฒนาดักบานิเทศค์ให้มีความ! 
ความเช้าใจ และมีความมั่นใจก่ีจะไปนิเทศงานลี่[อการแยนการสอนให้แถ่ครูก่ีสอนระดับมัธยมสืกบา 
ตอนต้นไต้

ส่วนวิธีการพัฒนาตนเองของสืกบานิเทศค์สฯนักงานการประถมสืกบาจังหวัด และ 

คืกบาน ิเทศค์สฯน ักงานการประถมคืกบาอฯเภอ/ก ี่งอฯเภอ ส่วนใหญ่ต้องการคือ การอบรมเช ้ง
ปฏิบัติการ อาจจะเป ็นเพราะการผลิตล ี่[อ ก าร ใช ้ และการบฯรุงร ักษา จ'ฯเป็นต้องแ ย นรู้และ 

ปฏิบัติจริง โดยเฉพาะการผลิตลี่[อ การใช้ลี่[อ ต้องฝึกท0าต้วยตนเอง ต ั้งแต ้ก าร เต เย มและผลิตจน 

สฯแจจะนฯไบใช้ จ ึงจะทฯให ้เก ิดความเช ้าใจและม ั่นใจก ี่จะนฯไปถ่ายทอดและแนะนฯให ้คร ูผ ู้สอน  

ปฏิบัติไต้
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ต้านท่ี 5 งานวัดและประเมินผล ลักชานิเทศกิสำนักงานการบระถมลักชาจังหวัด และ 
ลักชานิเทศกิสำนักงานการประถมลักชาอำเภอ/ที่งอำเภอ ลัวนใหญ่มืความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ 
ในระดับมาก อาจจะ เป็นเพราะงานวัดและประเมินผลในระดับมัธยมลักชาตอนต้น เป็นงานใหม่ท่ี 
ละเอียด ต้องทำความเต้าใจและปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเปียบกระทรวงลักชา!)การ ว่าต้วยการ 
ประเมินผลหลักสูตรมัธยมลักชาตอนต้น พุทธลักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ .ศ .2533) และจาก 
ช้อถูลพบว่า ลักชานิเทศกิท่ีผ่านการอบรมเท่ียวกับงานวัดและประเมินผลมืลัอนต้างน้อย (จากช้อถูล 
ตอนท่ี 1) และนอกจากน้็ งานวิจัยฃอง รสพิศ กฤช{นะไกรวุฒ (2533) ยังพบว่า ลักชานิเทศd 
สำนักงานการประถมลักชาอฯเภอ/ที่งอฯเภอ ต้องการ เสรัมทักษะต้านการประเมินผลอยู่ในระดับ 
มาก นอกจากน้ํ ครูและผู้บริหารยังชาดความรู้และความ เ ช ้าใจในเ รองการวัดและประ เ มินผล
(วิจิตรา พุชบา, 2534) ตลอดจนชาดความรู้ บระสบการ{น และทักชะในการจัดทำเครื่องมือ 
และประเมินผลหลักสูตร (เฉลิมลักช{น เนื้อไม้, 2534) ดังน้ันจึงจำเป็นต้องปีผู้ปีความรู้ความ
เ ช้าใจใม้ความช่วย เ หลือแนะนำ หากพิจาร{นาผลการวิจัย เป็นรายต้อพบว่า ลักชานั เ ทศกิสำนักงาน 
การประถมลักชาจังหวัด และลักชานิเทศdส”'านักงานการประถมลักชาอำเภอ/กิ่งอำเภอ ต้องการ 
พัฒนาตนเองเท่ียวกับ การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล และการประเมินผลตาม 
ระเปียบกระทรวงลักชาธิการ ว่าต้วยการประเมินผลหลักสูตรมัธยมลักชาตอนต้น พุทธลักราช 2521 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) มากกว่ารายการอน  ๆ แสดงให้เป็นว่า ความต้องการพัฒนาตนเอง 
ชองลักชานิเทศdสอดคลัองกับบัญหาท่ีเกิดชนกับผู้บริหารและครู เที่อจะไต้นำความรู้ไปช่วยเหลือ

สาเหต ุอาจจะเป ็นเพราะงานว ัดและประเม ินผลเป ็นงานท ี่คร ูต ้องปฏ ิบ ัต ิอย ู่เร ื่อย ๆ ใน การจ ัดการ  

เร ิยนการสอน เมื่อ เกิดบัญหาย่อมต้องการความช่วย เหลือ รด ยเฉ พ าะการส ร ้าง  เคร ื่องม ือว ัดและ  

การนำผลการว ัดและประเม ินไปใช ้ในการปร ับปร ุงและต ัดล ินผลการเร ิยน ต ้องม ืความเท ี่ยงตรง
และเน ื้อม ั่นไต ้ ตลอดจนการนำผลไปลงในแบบรายงานติาง ๆ การจะไต ้ม าน ื้ง เคร ื่องม ือและการ  

ลงคะแนน'ในแบบ'พอ'ริมติ-าง ๆ ที่กระทรวงกำหนด ต้องลงมือฝ็กปฏิบัติจริง จ ึง จ ะ ส ร ้าง ค ว าม เต ้า ใจ  

และนำไปใช ้ไต ้ถ ูกต ้อง
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ด้านท้ั 6 งานฟ้องสมุด สืกบานิเทศก่สำนักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และ
สืกบานิเทศก่สำนักงานการบระถมสืกบาอำเภอ/กิ่งอำเภอ สวนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ 
ในระดับมาก สาเหตุอาจจะเฟ้นเพราะว่า งานฟ้องสมุดเฟ้นงานสำคัญและจำเป็นต่อการจัดกิจกรรม 
การ เรียนการสอน รดย เฉพาะในระบบการ เรียนการสอนท่ืยีดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง นัก เรียนต้อง 
ต้นควัาหาความรู้ด้วยตนเอง (พนส หันนาคินทรี, 2513) และการจัดหาเอกสาร หนังสิอ ส่งพิมพ์ 
ส0'ไห'รับครูและนักเรียน'ใน'ระดับน้ื จฯเฟ้นต้องฝ็ความรู้ความเช้าใจ เพราะแตกต่างจากระดับบระถม 
สืกบา เมอพิจารณาผลการวิจัยเฟ้นรายช้อ พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของสืกบานิเทศก่
เกิ่ยวกับเรี่,องนั้มากกว่ารายการอน ๆ อีกท้ังยังไม่มีการอบรมเกิ่ยวกับงานฟ้องสมุด (จากช้อมูล 
ตอนท 1) ดังน้ันความเช้าใจในงานฟ้องสมุดจึงจำเฟ้นสำหรับสืกบานิเทศก่ทื่จะต้องนิเทศงานฟ้องสมุด 
ในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการสืกบาขั้นพนฐานให้สามารถบริการแก่ครูและนักเรียนได้ 
ดังท่ํ หวน พินธุพันธ์ (2528) กสาวว่า งานฟ้องสมุดเฟ้นงานสำคัญ เพราะเฟ้นหัวใจของการจัด 
การสืกบา สืกบานิเทศก่จึงควรได้รับการพัฒนา เป็นอย่างยิ่ง

สวนวิธีการพัฒนาตนเองของสืกบานิเทศก่สำนักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และ 

สืกบานิเทศก่สำนักงานการบระถมสืกบาอำเภอ/กิ่งอำเภอ สวนใหญ่ต้องการการสืกบาดูงาน ท้ังน้ั 
อาจจะเฟ้นเพราะการสืกบาดูงานจะทำให้เฟ้นแบบอย่างได้ชัดเจน ทำความเช้าใจว่าย แ ล ะสามารถ 
นำมาบระยุกต่ใช้กับสภาพตามความเหมาะสมได้ด้วย

ด้านท่ื 7 งานนิเทศการสืกบา สืกบานิเทศก่สำนักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และ 
สืกบานิเทศก่สำนักงานการบระฉมสืกบาอำเภอ/กิ่งอำเภอ สวนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ 
ในระดับมาก ทั้งนั้อาจจะเป็นเพราะการนิเทศการสืกบาในระดับมัธยมสืกบาตอนต้น เป็นภาระกิจ 
ใหม่สำหรับสืกบานิเทศก่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการบระถมสืกบาแห่งชาติ อีกท้ังไม่ไต้รับ 
การพัฒนาให้ความรู้เกิ่ยวกับการนิเทศโรงเรียนขยายโอกาสทางการสืกบาขั้นพนฐาน ดังข้อมูลจาก 
ตอนท้ั 1 สืกบานิเทศก่ทผ่านการอบรมเกิ่ยวกับการนิเทศโรงเรียนขยายโอกาสทางการสืกบาขั้น 
พนฐานมีสวนน้อย อีกสวนหน๋ึงยังไม่ได้รับการพัฒนา ชึ๋งสอดคล้องกับการรายงานผลการบระ เมินผล 
ระบบการนิเทศการสืกบาในบระเทศไทยว่า ถึงแม้หน่วยงานจะมีการพัฒนามุคลากรอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับหลักการบรีหารบุคคล แต่บุคลากรท่ํบฎิบัติงานนิเทศการสืกบายังไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเพียงพอ (สำนักงานคณะกรรมการการบระถมสืกบาแห่งชาติ, 2536) จึงทำให้ไม่
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สามารถนิเทศและติดตามผลการดๆเนินงาน ตามบทบาทหน้าท่ีท่ีสๆนักงานคณะกรรมการการบระถม 
ถึกชาแห้งชาติกๆหนดไต้อย่างท่ัวถึง (สๆนักงานคณะกรรมการการบระถมถึกชาแห้งชาติ, 2532)
และจากผลการวิจัยชอง เฉลิมลักษณ เนอไม้ (2534) พบว่า ผู้ท่ืท'ฯหน้าท่ันิเทศการสอน'ใน'โรงเรียน 
ชยายโอกาสทางการถึกบาชั้นพนฐาน ยังไม่ฝ็ความมั่นไจโนตนเอง ชาดความเความสามารถ จึงท'ฯ 
ไน้ไม่ฝ็การนิ เ ทศการสอนภายไนโรง เ เย น สภาพปัญหาดังกลิาวทๆให้ถึกชานิเทศกิต้องการพัฒนาตน เ อง 
เพอให้ความช่วยเหลือแนะนๆโรงแ ย นในความรับฝ็ดชอบอย่างมืบระลิทธิภาพ

ลิวนวิธิการพัฒนาตนเองชองถึกชานิเทศกิสๆนักงานการบระถมถึกชาจังหวัด และถึกชานิเทศก 
ส0านักงานการบระถมถึกชาอฯเภอ/กิ่งอฯเภอ ลิวนใหญ่ต้องการการอบรมเชิงบฎิปัติการอาจจะเป็น 
เพราะการนิเทศการถึกชาเป็นบทบาทหน้าที่ชองถึกชานิเทศกิโดยตรง ความชฯนาญ ความเช้าใจใน  
กิจกรรมการนิเทศ ช้ันตอนการนิเทศ จะดัองไดัรับการฝึก จึงจะสรัางความมั่นใจและสามารถนฯไบ 
เ สนอแนะให้ เ กิดการนิ เทศภายในโรง เ เย นไดั

ดัานที่ 8 ก าร ว างแผ น งาน ว ิช าก าร ใน โรงแ ย น แ ล ะก ,'าหนดวิธิดฯเนินงาน ถึกชาน ิเทศก  ิ

ส''านักงานการบระถมถ ึกชาจังหวัด และถ ึกชานิ เทศกิส0าน ักงานการบระถมถึกชาอๆเ ภ อ /ก ิ่งอ ๆ เภ อ  

ลิวนใหญ่ฝ็ความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก ท ั่งน ็้อาจจะเป ็น เพ ราะความ เช ้า ใจ ใน เร อ ง  

ต ่าง  ๆ เก ิ่ยวก้บงานวิชาการในระดับมัธยมถึกชาตอนต้น ชองถ ึกชาน ิเทศก ิย ังไม ่เพ ียงพอ ที่จะไบ  

เส น อแน ะให ้โรงแยน ดๆเน ิน การ อ ีกทั่งย ังไต ้ตระหน ักถ ึงความสๆคัญชองการวางแผนวิาเป ็น
เครองมือส”าคัญยิ่งในกระบวนการบริหารและการจัดการชองหน่วยงานให้เป ็นระบบและมืบระลิทธิภาพ  

(อุทัย บ ุญบระเสริฐ, 2 5 3 2 ) และจากการว ิจ ัยชอง เฉลิมลักชณ เน ั้อไม ้ (2 5 3 4 )  พบว่า การ  

วางแผนงานว ิชาการชองโรงแยน ย ังไม ่ม ืบระล ิทธ ิภาพ  ควรที่หน่วยงานหเอ ผู้ม ืล ิวนเก ิ่ยวช ้องจัด
การน ิเทศผ ู้บร ิหารและคร ูให ้ม ืความร ู้เร ํ่องการวางแผน ตลอดทั่งกระบวนการ ผลการว ิจ ัยรายข ้อ  

พบว่า ถึกชานิเทศกิม ืความต้องการพัฒนาตนเองในระดับมากทุกข้อ มากที่สุดคือ การบระเม ินผล  

แผนงานทางว ิชาการ อาจจะเป ็น เพ ราะว ่าการบ ระเม ิน ผล เป็นชั้นตอนส”าค้ญที่จะทๆให ้เว ่า แผนงาน 

หเอ โครงการน ั้นดๆเน ินไบตามเม ้าหมายห เอ ไม่ มืความต้าวหน้า และปัญหาอุบสรรคอย่างไร เพอ 
จะไต้บรับบรุงแต้ไชหเอ ย ุต ิแผนงาน/โครงการน ั้น

ลิวนวิธิการพัฒนาตนเองชองถึกชานิเทศกิสๆนักงานการบระถมถึกชาจังหวัด และ 
ถึกชานิเทศกิส”านักงานการบระถมถึกชาอๆเภอ/กิ่งอๆเภอ ลิวนใหญ่ต้องการการอบรมเชิงบฎิปัติการ
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อาจจะ เป ็น เพ ราะการวางแผ น งาน ว ิช าก ารใน รรงเร ียน  ต ้องม ิความเช ้าใจข ั้นตอนต ่าง ๆ ใน ก าร  

วางแผน สามารถเจ ็เยนแผนงาน ใค ร งก าร  และการว ิเคราะห ้ช ้อย ูล  น ำช ้อย ูลม าใช ้ใน การวางแผน  

และรู้จ ักว ิธ ีการบระ เม ินผลอย่าง เป็นระบบไต้ จึงต้องไต้รับการฝึกปฏิบ ัต ิจริง

ต้านทึ๋ 9 งานส ่งเสร ิมการสอน สีกบานิเทศกิสำน ักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และ 

ส ีกบาน ิเทศก ิสำน ักงาน การบระถมส ีกบาอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ ส่วนใหญ่มิความต้องการพัฒนาตนเองอยู ่
ในระดับมาก อาจเป ็น เพ ราะว ิางาน ส ่งเสร ิม การสอน ม ิ,ทั้งกิจกรรมเสริมหลักสูตร และกิจกรรม
ส่ง เ สริมการ เร ียนการสอน สฯหรับกิจกรรม I สริมหลักสูตรนั้น มิท ั้งกิจกรรมบังคับและกิจกรรมให้
เส ือก ช ํ่งเป ็นใบตามระเป ียบกระทรวงส ีกบาธ ีการ (กระทรวงส ีกน าธ ิการ, 2 5 3 2 )  ในแต่ละ  

กิจกรรมนั้น ม ิรายละเอียดและแนวปฏิบ ัต ิท ื่แตกต่างกันไป และในระยะทื่ผ ่านมา ส ีกบาน ิเทศกิย ัง 

ไม ่ไต ้ร ับการพ ัฒ นาในเรองเหล ่าน ั้ ตลอดจนผู้บร ิหารและครูม ิความต้องการท ํ่จะรับการน ิเทศเกิ่ยวกับ  

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยู่ในระดับมาก (เฉ ลม ล ักฟ เ เนอ’ไม ้, 2 5 3 4 ) จำเป ็นท ึ๋ส ีกบาน ิเทศกิ 
ต ้องพ ัฒ นาตนเองให ้ม ิความรู้ความเช ้าาจท ื่จะนำไปใช ้ในการน ิเทศ

ส่วนวิธีการพัฒนาตนเองฃองสีกบานิเทศกิส0านักงานการบระถมสีกบาจังหวัด และ 

สีกบานิเทศกิส0าน ักงานการบระถมสีกบาอฯเภอ/ก ิ่งอฯเภอ ส ่วนใหญ ่ต ้องการการส ืกบาคันควัาจาก  

เอกส ารอาจจะเป ็น ว ิา  การพัฒนาตนเองต้วยวิธีน ั้ ส าม ารถ ท ั้จะท ฯ ค วาม เช ้าใจ เก ิ่ยวก ับ รายละเอ ียด  

และแนวปฏิบัติชองกิจกรรมต่าง  ๆ ไต ้จ ึายและรวดเร ีวกว ิาว ิธ ีอ ื่น  เน ื่อ งจ าก เอ ก ส ารต ่าง  ๆ เก ิ่ยวก ับ  

ระเบ ียบและก ิจกรรมตามระเบ ียบม ิเผยแพร่ให ้ส ีกบาท ุกรรงเร ียนและท ุกหน ่วยงานท ํ่เก ิ่ยวช ้อง เช ่น  

ระ เบ ีย บ เก ิ่ยวก ับ ล ูก เส ือ -เน ต รน าร ี ย ุวกาชาด เหล่านั้เป ็นต้น ส ่วนวิธ ีการอ ื่นอาจจะดฯเน ินการใน  

ขั้นตอนต่อไป เป็นการเพิ้มบระสบการญ่ เช่น ส ่งเช ้าร ับ การอบ รม ล ูก เส ือ -ย ุวกาช าด  ให ้สาม ารถน ำ  

ม าใช ้และช ่วยเห ล ือรรงเร ียน ใน รอกาสต ่อไบ

ต้านท 10 งานบระชุมอบรมทางวิชาการ ส ีกบานิเทศกิส'านักงานการบระถมสีกบาจังหวัด 

และสีกบานิเทศกิส0าน ักงาน การบ ระถม ส ีกบาอำเภ อ/ก ิ่งอำเภอ ส่วนใหญ่มิความต้องการพัฒนาตนเอง 

อยู่ในระดับมาก ท ั้งน ั้อาจจะเป ็นเพราะงานและหน้าทชองส ีกบาน ิเทศก ิเกยวช ้องก ับการอบรม บระชุม 

เแ จ ง  ให ้ความรู้แก ิผ ู้บร ิหารและครูอย ู่เสมอ จ ึงจำเป ็นต ้องม ิความร ู้ความเช ้าใจในข ั้นตอนและว ิธ ีการ  

ชองการบระชุม อบรม เฟ ือให ้สามารถนำเทคนิคหรีอรูปแบบการบระชุม อบรม และก ิจกรรมไปใช ้ก ับ
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กส่มคนไต้อย่างเหมาะสมและปีประสิทธิภาพ นอกจากน สิกษานิเทศสิส่วนใหญ่ไม่ไต้รับการพัฒนา
ทักษะในต้านนึ่ ผ ู้ว ิจ ัยในฐานะทั่เป ็นส ีกษานิเทศสิ ไต้ตระหนักถึงความสฯคัญ'ของงานประชุม อบรม 

ท างว ิช าการ  ดังทํ่ ดนัย เทียนพุฒิ (2 5 2 9 )  กล ่าวไว ้ว ่า  การอบรมคือ ก ิจกรรมท ั่ทำให ้เก ิดการ
เรียนรู้ไนช ่วงระยะเวลาหน ึ่งอย ่างป ีระบบแบบแผน เพ ื่อการเบล ื่ยนแบลงพฤติกรรมชองบ ุคลากรใน  

การทฯงาน หากพ ัจารณาผลการว ิจ ัยเป ็นรายช ่อ พบว่า ส ิกษานิเทศสิฝ ็ความติองการพัฒนาตนเอง 

ระดับมากทุกช่อ โด ย เฉ พ าะอ ย ่างย ิ่ง  เทคนิคการเป ็นว ิทยากร และการฝึกอบรม ชิ่งสอดคติองกับ 

ทวิบ อภิสิทธ (2 5 3 6 )  ท ั่กล ่าวไว ้ว ่า เทคนิคการฝึกอบรมเป็นสิงสฯคัญต่อความส ,'น!'จและความ  

ต ิม เห ลวชองโครงการ การฝึกอบรมจะเป ็นกิจกรรม 'หริอพ่ือ หร ีอเคร ื่องฝ ือ หร ีอว ิธ ิการ ทื่จะนฯ 

ไบส ่การเบลยนแปลง ทั้งต ิานความรู้ ทักษะ และเจตคต ิชองผ ู้เช ่าร ับการอบรม

จากปัญหาและความสฯคัญดังกล่าว จึงทฯให้ส ิกษานิเทศสิฝ ็ความติองการไนระดับมากพื่จะ 

นำความรู้ไบพ ัฒนาความรู้ความสามารถผู้เช ่าร ่วมกิจกรรมให ้ป ีบระสิทธ ิภาพในการทำงาน
ส่วนวิธีการพัฒนาตนเองชองสิกษานิเทศสิสำนักงานการบระถมสืกษาจังหวัด และ 

สิกษานิเทศสิส0าน ักงาน การบ ระถม ส ิกษาอำเภ อ/ก ิ่งอำเภอ ส่วน'ใหญ่ต้องการการอบรมเชิงบฎิบัติการ 

อาจเป ็น เพ ราะเป ็น ว ่าฝ ็ก ิจกรรม ต ิาง ๆ ทควรจะไติร ับการฝึกบฎิป ัต ิอย่างจริงจ ัง จ ึงจะท ำให ้เก ิด  

ทักษะ แ ล ะ เก ิด ค ว าม เช ่าใจ ไน ว ิธ ีก ารด ำเน ิน ก าร  ตลอดจนเทคนิค วิธ ีในการฝึกอบรม หน่วยงาน 

ทั่เกิ่ยวช่องควรทั่จะพัฒนาสิกษานิเทศสิ'ให้สามารถนำความรู้ไบ'ไซ้'ได้อย่างปีบ'ระสิทธิภาพ

ช่อ เ สนอนนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

1 . ส',าน ักงานคณะกรรมการการบระถมสืกษาแห่งชาติ ควรพัฒนาสิกษานิเทศสิส0'ไนักงาน
การบระถมสิกษาจังหวัด และสิกษานิเทศสิส0าน ักงาน การบ ระถม ส ิกษาอำเภ อ/ก ิ่งอำเภอ ในภาค  

ตะวันออกเฉ ียงเหน ือ เกิ่ยวกับงานวิชาการระดับมัธยมสิกษาตอนต้น ต ิวยการบระสานงานกับ
หน่วยงานทื่ เ ก ิ่ยวช ่องไนการก‘■ 'ไหนดนโยบาย หลักสูตร และวิธ ีการอบรมให้สอดคติองกับความ
ต้องการชองสีกษาน ิเทศสิท ื่เป ็นวิทยากรแกนนำไนระดับเขตการสิกษาหรือระดับจังหวัด ให ้ท ั่วส ิงและ  

ปีบระสิทธิภาพ
2 . ส0านักงานคณะกรรมการการบระถมสีกษาแห่งชาติ ควรจัดสรรงบบระมาณที่ใช้ใน

การฝึกอบรม การจ ัดหาเอกสารเพ ื่อการส ีกษาต ้นคว ้า และการส ีกษาด ูงานชองส ิกษาน ิเทศส ิ
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ส'']นักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และส ืกบาน ิเทศก ิสๆน ักงานการบระถมส ืกบาอๆเภอ/ก ิ่งอๆเภอ  

ในภาคตะวันออกเฉ ียงเหน ือ ให ้เพ ียงพอ ท ั้งนเพอให ้การพ ัฒนาส ืกบาน ิเทศกิเป ็นไบอย่างต ่อเนอง 

และเก ิดบระโยชน ์ต ่อการจ ัดการส ืกบาระด ับม ัธยมส ืกบาตอนต ้นในโรงเร ียนโครงการชยายโอกาส  

ทางการส ืกบาอย ่างแท ้จร ิง
3 . สๆน ักงานการบระถมสืกบาจังหวัดในภาคตะวันออกเฉ ียงเหน ือ ควรพัฒนาและ

ล ังเสร ิมล ักบาน ิเทศกิสๆนักงานการบระถมสืกบาจังหวัด และล ักบาน ิเทศกิสๆนักงานการบระถมลักบา 

อ 'าเภ อ /ก ิ่งอๆ เภ อ  เก ิ่ยวก ับงานวิชาการระดับมัธยมลักบาตอนต้น ต ้วยการบระสานงานกับหน่วยงาน  

ท ื่เก ิ่ยวช ้อง กๆหนดหลักสูตรและวิธ ิการอบรมให ้สอดคล้องกับความต้องน ่ารชองลักบานิเทศกิให  ้

ทั่วถึงและมีบระลัทธิภาพ
4 . สๆน ักงาน การบระถมล ักบ าอๆเภอ/ก ิ่งอๆเภอ ในภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ควร 

สน ับสน ุนและล ังเสร ิมให ้ล ักบาน ิเทศกิสๆน ักงานการบระถมล ักบาอๆเภอ/ก ิ่งอๆเภอ ให ้ไต ้ร ับการ  

พัฒนาเกิ่ยวกับงานวิชาการระดับมัธยมลักบาตอนต้น ต ้วยการบระสานงานกับหน ่วยงานทื่เก ิ่ยวช ้อง  

จัดล ังล ักบาน ิเทศก ิเช ้าร ับการอบรมโดยพ ิจารผาให ้สอดคล ้องก ับความต ้องการและความเหมาะสม

ช้อIสนอนนะสฯหรับการวิจัยคร้ังต่อไบ

1. ควรล ักบาความต ้องการพ ัฒ นาตนเองเฉพาะต ้านเก ิ่ยวก ับงานวิชาการระด ับม ัธยม  

ล ักบาตอนต ้นในโรงเร ียนโครงการชยายโอกาสทางการล ักบาช ั้นพนฐาน ลังกัดสๆนักงานคผะ 

กรรมการการบระถมลักบาแห ่งชาต ิ ในภาคตะวันออกเฉ ียงเหน ือ
2. ควรล ักบาการดๆ เน ิน งาน ก ารน ิเท ศ ก ารล ักบ าใน โรงเร ียน โค รงการช ย าย โอก าส  

ทางการลักบาชั้น'สืนฐาน สังกัดสๆนักงานคณะกรรมการการบระถมลักบาแห ่งชาติ ในภาคตะว ันออก- 

เฉ ียงเหน ือ
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