
บทที่ 5

ต้นทุนมาตรฐาน

หลังจากได้ม ีการจัดทำระบบการคิดต้นทุนจริงขึ้นมาแล้ว จะทำให้ทราบถึงต้นทุนจริงท ี่เก ิด 

ขึ้นในแต่ละงวด แตไมสามารถบอกได้ว ่าการปฏิบ ัต ิงานในแต่ละงวดนั้นดีหรือไม ่ เน ื่องจากไม่มี 

มาตรฐานในการเปรียบเทียบกับลิ่งที่เกิดขึ้นจริง ด ังน ั้นการจัดทำต้นทุนมาตรฐาน เพื่อใช ้เป ็นเครื่อง 

มือในการวัดผลการปฎิบ้ต ิงานของพนักงาน จึงเป ็นแนวทางที่จะทำให ้ทราบได ้ว ่าการปฏิบ ัต ิงานที ่

เกิดขึ้นในแต่ละงวดนั้นมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงไร

การกำหนดมาตรฐานของโรงงานตัวอย่าง

1 ) ต้นทุนมาตรฐานวัตถุดิบทางตรง ( Direct Material Standard Cost )

2) ต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรง ( Direct Labor standard Cost )

3) ต ้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิต ( Factory Overhead standard Cost )

5.1 โรงหล่อ

5.1.1. ต้นทุนมาตรฐานวัตถุดิบทางตรง

- มาตรฐานปริมาณวัตถุด ิบ ( Material Quantity Cost ) เป ็นปริมาณการใช ้ว ัตถ ุด ิบ เพื่อ 

ผล ิตผล ิตก ัณ ฑ ์หน ึ่งหน ่วย ซ ึ่งหน ่วยงานท ี่ม ืหน ้าท ี่ในการคำนวณปริมาณการใช ้ว ัตถ ุด ิบก ็ค ือฝ ่าย  

วิศวกรรม โดยล ูกค ้าจะให ้แบบ ( Drawing ) ของผลิตกัณฑ ์แต ่ละชนิดว่าม ีร ูปร่างเป ็นอย่างไร รวม 

ทั้งกำหนดคุณสมบัต ิต ่างๆของเหล็กท ี่ต ้องการ หลังจากน ั้นฝ ่ายว ิศวกรรมก็จะคำนวณปริมาณการ  

ใช ้ว ัตถุด ิบท ี่เหมาะสมเพ ื่อให ้เป ็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้า

- มาตรฐานราคาวัตถ ุด ิบ ( Material Price Standards ) เป็นราคาของวัตถุด ิบทางตรงที่ 

ใช้!นการผลิต ซ ึ่งหน่วยงานที่ม ีหน้าที่ในการจัดหา และต ่อ?องราคาวัตถ ุดิบก ็ค ือฝ ่ายจ ัด เอ  โดย 

ลิวนใหญ ่แล ้วราคาวัตถ ุด ิบจะเปลี่ยนแปลงไปตามกลไกของตลาด ทำให ้ฝ ่ายจัดซ ื้อไม ่สามารถควบ  

คุมราคาวัตถุด ิบได้ แต ่อย ่างไ?ก็ตามฝ่ายจ ัดซ ื้อสามารถหาแหล่งว ัตถ ุด ิบท ี่ม ีราคาถ ูกกว่าท ้องตลาด  

และม ีค ุณ ภาพตามท ี่ต ้องการได ้ สำหรบมาตรฐานราคาว ัตถ ุด ิบท ี่นำมาใช ้น ี้ ฝ ่ายจ ัดซื้อได ้ทำการ  

ประเม ินจากราคาในอ ด ีต ที่ผ ่านมา

1 ) แผนกไล้!น

ผลิตภัณฑ์ที่นำมาเป ็นตัวอย่างทั้งหมด 10 ต ัวอย่าง เป ็นผลิตก ัณฑ ์!ซไล้!นจำนวน 5 ตัว 

อย่าง ดัง นี้
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1.1) GEARBOX

1.2) EXHUST

1.3) DISC BRAKE1

1.4) DISC BRAKE2

1.5) DISC BRAKE3

วัตถุด ิบท ี่ใช ้ในการผลิตไล้ใน คือ ทรายเรซิน ที่ม ีเปอร์เซ็นต์ต ่างกัน โดยในการหาปร ิมาณ  

วัตถุด ิบที่ใช ้ ได ้เผ ื่อความสูญเส ียปกติ ( normal spoilage ) เอาไว้แล้ว

ตารางที่ 5.1 : การคำนวณจำนวนการใช้ทรายเรซ ินมาตรฐาน

ชื่อชิ้นงาน ประเภทไล้ใน ชนิดทราย

นํ้าหนักไล้ใน

% Loss

นํ้าหนักไล้ในทั้ง 

หมด

( kg / p cs  ) ( kg / p cs  )

GEAR BOX SHELL CORE ทรายเรชิน 2.5 % 2.4 5% 2.52

EXHAUST SHELL CORE ทรายเรชิน 2.8 % 1.0 5% 1.05
DISC BRAKE1 SHELL CORE ทรายเรช ิน2.8% 2.0 5% 2.10

DISC BRAKE2 SHELL CORE ทรายเ?ช ิน2 .5% 1.4 5% 1.47

DISC BRAKE3 SHELL CORE ทรายเรช ิน2.5% 1.6 5% 1.68

ตารางที่ 5 .2 ะ การหาต ้นท ุนทรายเรชินมาตรฐานต่อหน่วยในแต่ละผลิตกัณฑ ์

ซื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักไล้ในทั้งหมด 

( kg / p cs  )

ราคาต่อหน่วย 

( บาท / kg )

ต้นทุน

' ( บาท / ชิ้น )

GEAR BOX 2.52 2.73 6.88

EXHAUST 1.05 2.90 3.05

DISC BRAKE1 2.10 2.90 6.09

DISC BRAKE2 1.47 2.73 4.01

DISC BRAKE3 1.68 2.73 4.59
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2) แผนกปันทราย

วัตถุดิบที่H  คือ ตัวกรองนํ้าเหล็ก ได้แก่ STRAINER และ CERAMIC

ตารางที่ 5.3 ะ การคำนวณจำนวนการใช ้ต ัวกรองมาตรฐาน

ซื่อชิ้นงาน
จำนวนชิ้นงาน 

( p cs  / mold )
ชนิดตัวกรอง

จำนวนตัวกรอง 

( p cs / part )

GEAR BOX 2 STRAINER 0  50 mm. 0.50

BRACKET 3 STRAINER 0  50 mm. 0.33

EXHAUST 2 CERAMIC 0.50

DRUM BRAKE1 1 STRAINER 0 5 0  mm. 1.00

DRUM BRAKE2 1 STRAINER 0  50 mm. 1.00

DISC BRAKE1 1 STRAINER 0  50 mm. 1.00

DISC BRAKE2 2 STRAINER 0  60 mm. 0.50

DISC BRAKE3 1 STRAINER 0  50 mm. 1.00

FLY WHEEL1 4 STRAINER 0  50 mm. 0.25

FLY WHEEL2 4 STRAINER 0  50 mm. 0.25

ตารางที่ 5.4 : กา?หาต้นท ุนตัวกรองมาตรฐานในแต่ละผลตภัณฑ ์

ซื่อชิ้นงาน
จำนวนตัวกรอง 

( p cs / part )

ราคาต่อหน่วย 

( บ า ท / p c s )

ต้นทุน

( บ า ท / part)

GEAR BOX 0.50 2.10 1.05

BRACKET 0.33 2.10 0.69
EXHAUST 0.50 8.10 4.05

DRUM BRAKE1 1.00 2.10 2.10

DRUM BRAKE2 1.00 2.10 2.10

DISC BRAKE1 1.00 2.10 2.10

DISC BRAKE2 0.50 2.60 1.30

DISC BRAKE3 1.00 2.10 2.10

FLY WHEEL1 0.25 2.10 . 0.53

FLY WHEEL2 0.25 2.10 0.53
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3) แผนกเตาหล่อ

วัตถุดิบที่ใซ้ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ

3.1) STEEL SCRAP เป็นเหล็กอัดที่ซ ื้อมาทำการหลอม

3.2) RETURN SCRAP เป ็นตานํ้าหรือช ิ้นงานเส ียที่นำกลับมาหลอมใหม่

3.3) สารเคมีต ่างๆ ได้แก่

•  CARBON FC ( C -  FC )

•  CARBON FCD ( c -  FCD )

•  SILICON ( S i )

•  MANGANESE ( M n)

•  MOLYBDENUM ( Mo )

•  CHROMIUM ( Cr )

•  COPPER ( O u )

•  INOCULANT ( Ino. )

•  MAGNESIUM ( Mg )

O TIN ( ร ท )

•  CHIP (C o v er)
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GEAR BOX

ตารางที่ 5.5 : การคำนวณ การใช ้ว ัตถ ุด ิบมาตรฐานท ี่แผนกเตาหล ่อของ GEAR BOX

RAW MATERIAL

นํ้าหน ักต่อโมลด  ์

( kg / mold )

นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

% Loss

รวมนํ้าหนัก 

ต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

STEEL SCRAP 10.267 5.134 7% 5.520
RETURN SCRAP 13.020 6.510 7% 7.000

CARBON FCD ( c  -  FCD ) 0.498 0.249 7% 0.268

SILICON ( S i ) 0.097 0.048 7% 0.052

INOCULANT ( Ino. ) 0.116 0.058 7% 0.063

MAGNESIUM ( Mg ) 0.233 0.116 7% 0.125

CHIP (C o v e r ) 0.155 0.077 7% 0.083

ตารางที่ 5.6 ะ การหาต้นทุนวัตถุด ิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ GEAR BOX

RAW MATERIAL
นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

ราคาต่อหน่วย 

( บาท / kg )

ต้นทุน

( บ า ท / p c s )

STEEL SCRAP 5.520 5.2 28.70
RETURN SCRAP 7.000 0.0 0.00

CARBON F C D ( C - F C D ) 0.268 21.0 5.63

SILICON ( S i ) 0.052 38.0 1.97

INOCULANT ( Ino. ) 0.063 69.5 4.34

MAGNESIUM ( Mg ) 0.125 67.3 8.41

CHIP (C o v e r ) 0.083 1.5 0.12

รวม 49.19
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BRACKET

ต าท งท ี่ 5.7 : การคำนวณ การใช ้ว ัตถ ุด ิบมาตรฐานท ี่แผนกเตาหล ่อของ BRACKET

RAW MATERIAL

นํ้าหน ักต่อโมลด  ์

( kg / mold )

นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

% Loss

รวมนํ้าหนัก 

ต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

STEEL SCRAP 5.943 1.981 7% 2.130

RETURN SCRAP 11.579 3.860 7% 4.150

CARBON FCD ( c -  FCD ) 0.296 0.099 7% 0.106

SILICON ( Si ) 0.020 0.007 7% 0.007

INOCULANT ( Ino. ) 0.092 0.031 7% 0.033

MAGNESIUM ( Mg ) 0.186 0.062 7% 0.067

CHIP (C o v er ) 0.371 0.124 7% 0.133

ตารางที่ 5.8 ะ การหาต้นทุนวัตถุด ิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ BRACKET

RAW MATERIAL
นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

ราคาต่อหน่วย 

( บาท / kg )

ต้นทุน

( บ า ท / p c s )

STEEL SCRAP 2.130 5.2 11.08

RETURN SCRAP 4.150 0.0 0.00

CARBON FCD ( c -  FCD ) 0.106 21.0 2.23

SILICON ( Si ) 0.007 38.0 0.27

INOCULANT ( Ino. ) 0.033 69.5 2.29

MAGNESIUM ( Mg ) 0.067 67.3 4.49

CHIP (C o v er ) 0.133 1.5 0.20

รวม 20.55
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EXHAUST

ตารางที่ 5.9 : การคำนวณ การใช ้ว ัตถ ุด ิบมาตรฐานท ี่แผนกเตาหล ่อของ EXHAUST

RAW MATERIAL

นํ้าหนักต่อโมลด์ 

( kg / mold )

นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

% Loss

รวมนํ้าหนัก 

ต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

STEEL SCRAP 8.104 4.052 7% 4.357

RETURN SCRAP 17.346 8.673 7% 9.326

CARBON FCD ( c -  FCD ) 0.445 0.222 7% 0.239
SILICON ( S i ) 0.072 0.036 7% 0.039

INOCULANT ( Ino. ) 0.163 0.081 7% 0.088

MAGNESIUM ( Mg ) 0.279 0.140 7% 0.150

CHIP (C o v er ) 0.186 0.093 7% 0.100

ตารางที่ 5.10 : การหาต้นทุนวัตถุด ิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ EXHAUST

RAW MATERIAL
นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

ราคาต่อหน่วย 

( บาท / kg )

ต้นทุน

( บาท / p cs  )

STEEL SCRAP ' 4.357 5.2 22.66
RETURN SCRAP 9.326 0.0 0.00

CARBON FCD ( c -  FCD ) 0.239 21.0 5.02

SILICON ( S i ) 0.039 38.0 1.47

INOCULANT ( ๒0. ) 0.088 69.5 6.08
MAGNESIUM ( Mg ) 0.150 67.3 10.10
CHIP (C o v er ) 0.100 1.5 0.15

รวม 45.47
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DRUM BRAKE1

ตารางที่ 5.11 : การคำนวณ การใช ้ว ัตถ ุด ิบมาตรฐานท ี่แผนกเตาหล ่อของ DRUM BRAKE1

RAW MATERIAL

นํ้าหนักต่อโมลด์ 

( kg / mould )

นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

% Loss

รวมนํ้าหนัก 

ต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

STEEL SCRAP 13.059 13.059 7% 14.042

RETURN SCRAP 1 2 . 0 0 2 1 2 . 0 0 2 7% 12.905

CARBON FC ( c -  FC ) 0.498 0.498 7% 0.535
SILICON ( S i ) 0.275 0.275 7% 0.296

MANGANESE ( Mn ) 0.045 0.045 7% 0.048

INOCULANT (๒ 0 .) 0.155 0.155 7% 0.167

TIN ( รก ) 0.003 0.003 7% 0.003

ตารางที่ 5.12 : การหาต้นทุนวัตถุด ิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DRUM BRAKE1

RAW MATERIAL
นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

ราคาต่อหน่วย 

( บาท / kg )

ต้นทุน

( บาท / p cs  )

STEEL SCRAP 14.042 5.2 73.02

RETURN SCRAP 12.905 0 . 0 0 . 0 0

CARBON FC ( c -  FC ) 0.535 2 1 . 0 11.24

SILICON ( S i ) 0.296 38.0 11.25
MANGANESE ( Mn ) 0.048 24.5 1.17
INOCULANT ( ๒0. ) 0.167 69.5 11.59

TIN ( รก ) 0.003 280.0 0.92

รวม 109.19
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DRUM BRAKE2

ตารางท ี่ 5.13 : การคำนวณ กา?ใช ้ว ัตถ ุด ิบมาตรฐานท ี่แผนกเตาหล ่อของ DRUM BRAKE2

RAW MATERIAL

นํ้าหน ักต่อโมลด  ์

( kg / mould )

นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

% Loss

รวมนํ้าหนัก 

ต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

STEEL SCRAP 13.059 13.059 7% 14.042

RETURN SCRAP 1 2 . 0 0 2 1 2 . 0 0 2 7% 12.905

CARBON FC ( c -  FC ) 0.498 0.498 7% 0.535
SILICON ( S i ) 0.275 0.275 7% 0.296

MANGANESE ( Mn ) 0.045 0.045 7% 0.048

COPPER ( C u ) 0.033 0.033 7% 0.035

INOCULANT ( ๒0. ) 0.155 0.155 7% 0.167

TIN ( ร ท ) 0.003 0.003 7% 0.003

ตารางที่ 5.14 : การหาต้นทุนวัตถุด ิบมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อของ DRUM BRAKE2

RAW MATERIAL
นํ้าหนักต่อชิ้น 

( kg / p cs  )

ราคาต่อหน่วย 

( บาท / kg )

ต้นทุน

( บาท / p cs  ) '

STEEL SCRAP 14.042 5.2 73.02

RETURN SCRAP 12.905 0 . 0 0 . 0 0

CARBON FC ( c -  FC ) 0.535 2 1 . 0 11.24

SILICON ( Si ) 0.296 38.0 11.25

MANGANESE ( Mn ) 0.048 24.5 1.17
COPPER ( C u ) 0.035 79.0 2.79

INOCULANT ( ๒0. ) 0.167 69.5 11.59
TIN (ร ก  ) 0.003 280.0 0.92

รวม 111.98
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DISC BRAKE1

ตารางท่ี 5.15 : การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE1

RAW MATERIAL
'นาหนักต่อโมลด์ 

( kg / mould )

น้ําหนักต่อช้ิน 

( kg / pcs )

% Loss รวมน้ําหนัก 
ต่อช้ิน 

( kg / pcs )
STEEL SCRAP 8.196 8.196 7% 8.813
RETURN SCRAP 4.628 4.628 7% 4.977
CARBON FC ( c  -  FC ) 0.302 0.302 7% 0.325
SILICON (Si) 0.184 0.184 7% 0.198
MANGANESE ( Mn ) 0.028 0.028 7% 0.030
COPPER(Cu) 0.028 0.028 7% 0.030
INOCULANT ( ๒0. ) 0.080 0.080 7% 0.086
TIN ( รท ) 0.013 0.013 7% 0.0143

ตารางท่ี 5.16 : การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE1
RAW MATERIAL น้ําห'นักต่อช้ิน 

( kg / pcs )
ราคาต่อหน่วย 
( บาท / kg )

ต้นทุน
( บาท / pcs )

STEEL SCRAP 8.813 5.2 45.83
RETURN SCRAP 4.977 0.0 0.00
CARBON FC ( c  -  FC ) 0.325 21.0 6.83
SILICON (Si) 0.198 38.0 7.51
MANGANESE ( Mn ) 0.030 24.5 0.73
COPPER (Cu) 0.030 79.0 2.38
INOCULANT ( ๒0. ) 0.086 69.5 5.96
TIN ( รก ) 0.014 280.0 4.00

รวม 73.23
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DISC BRAKE2

ตารางท่ี 5.17 : การคำนวณกา?ใช้วัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE2

RAW MATERIAL
น้ําหนักต่อโมลด์ 

( kg / mould )

น้ําหนักต่อช้ิน 

( kg / pcs )
% Loss

รวมน้ําหนัก 
ต่อช้ิน 

( kg / pcs )
STEEL SCRAP 11.168 5.584 7% 6.004
RETURN SCRAP 8.313 4.157 7% 4.470
CARBON FC(C-FC) 0.437 0.219 7% 0.235
SILICON (Si) 0.248 0.124 7% 0.134
MANGANESE ( Mn ) 0.045 0.023 7% 0.024
COPPER(Cu ) 0.026 0.013 7% 0.014
INOCULANT ( Ino. ) 0.087 0.044 7% 0.047
TIN ( รก ) 0.006 0.003 7% 0.003

ตารางท่ี 5.18 : การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE2

RAW MATERIAL น้ําหนักต่อช้ิน 
( kg / pcs )

ราคาต่อหน่วย 
( บาท / kg )

ต้นทุน
( บาท / pcs )

STEEL SCRAP 6.004 5.2 31.22
RETURN SCRAP 4.470 0.0 0.00
CARBON FC ( c -  FC ) 0.235 21.0 4.94
SILICON (Si) 0.134 38.0 5.08
MANGANESE ( Mn ) 0.024 24.5 0.60
COPPER (Cu) 0.014 79.0 1.09
INOCULANT ( ๒0. ) 0.047 69.5 3.26
TIN (รก ) 0.003 280.0 0.87

รวม 47.05
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DISC BRAKE3

ตารางท่ี 5.19 : การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE3

RAW MATERIAL
น้ําหนักต่อโมลด์ 

( kg / mould )

น้ําหนักต่อช้ิน 

( kg / pcs )
% Loss

รวมน้ําหนัก 
ต่อช้ิน 

( kg / pcs )
STEEL SCRAP 6.214 6.214 7% 6.682
RETURN SCRAP 6.610 6.610 7% 7.107
CARBON FC ( c -  FC ) 0.249 0.249 7% 0.268
SILICON (Si) 0.126 0.126 7% 0.135
MANGANESE ( Mn ) 0.021 0.021 7% 0.023
CHROMIUM ( Cr) 0.001 0.001 7% 0.001
COPPER( Cu ) 0.033 0.033 7% 0.035
INOCULANT (๒0.) 0.066 0.066 7% 0.071
TIN (รก ) 0.001 0.001 7% 0.001

ตารางท่ี 5.20 : การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ DISC BRAKE3
RAW MATERIAL น้ําหนักต่อช้ิน 

( kg / pcs )
ราคาต่อหน่วย 
( บาท / kg )

ต้นทุน
( บาท / pcs )

STEEL SCRAP 6.682 5.2 34.75
RETURN SCRAP 7.107 0.0 0.00
CARBON FC ( c  -  FC ) 0.268 21.0 5.62
SILICON (Si) 0.135 38.0 5.14
MANGANESE ( Mn ) 0.023 24.5 0.56
CHROMIUM (Cr) 0.001 43.0 0.05
COPPER(Cu) 0.035 79.0 2.77
INOCULANT ( ๒0. ) 0.071 69.5 4.96
TIN (รท) 0.001 280.0 0.39

รวม 54.25
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FLY WHEEL1

ตารางที' 5.21 : การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ FLYWHEEL1

RAW MATERIAL
น้ําหนักต่อโมลด์ 

( kg / mould )

น้ําหนักต่อช้ิน 

( kg / pcs )
% Loss

รวมน้ําหนัก 
ต่อช้ิน 

( kg / pcs )
STEEL SCRAP 11.167 2.792 7% 3.002
RETURN SCRAP 7.674 1.919 7% 2.063
CARBON FC ( c -  FC ) 0.416 0.104 7% 0.112
SILICON (Si) 0.246 0.061 7% 0.066
MANGANESE ( Mn ) 0.038 0.009 7% 0.010
MOLYBDENUM ( Mo ) 0.016 0.004 7% 0.004
CHROMIUM (Cr) 0.037 0.009 7% 0.010
COPPER (Cu) 0.063 0.016 7% 0.017
INOCULANT (๒0.) 0.093 0.023 7% 0.025
TIN ( รก ) 0.011 0.003 7% 0.003

ตารางท่ี 5.22 : การห่าต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ FLYWHEEL1

RAW MATERIAL น้ําหนักต่อช้ิน 
( kg / pcs )

ราคาต่อหน่วย 
( บาท/kg )

ต้นทุน
( บาท / pcs )

STEEL SCRAP 3.002 5.2 15.61
RETURN SCRAP 2.063 0.0 0.00
CARBON FC ( c -  FC ) 0.112 21.0 2.35
SILICON (Si) 0.066 38.0 2.51
MANGANESE ( Mn ) 0.010 24.5 0.25
MOLYBDENUM (Mo) 0.004 390.0 1.72
CHROMIUM (Cr) 0.010 43.0 0.43
COPPER(Cu) 0.017 79.0 1.34
INOCULANT ( ๒0. ) 0.025 69.5 1.74
TIN ( รก ) 0.003 280.0 0.84

รวม 26.78



134

FLY WHEEL2

ตารางท่ี 5.23 : การคำนวณการใช้วัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ FLY WHEEL2

RAW MATERIAL
น้ําหนักต่อโมลด์ 

( kg / mould )

น้ําหนักต่อช้ิน 

( kg / pcs )
% Loss

รวมน้ําหนัก 
ต่อช้ิน 

( kg / pcs )
STEEL SCRAP 10.807 2.702 7% 2.905
RETURN SCRAP 7.744 1.936 7% 2.082
CARBON FC ( c  -  FC ) 0.403 0.101 7% 0.108
SILICON (Si) 0.236 0.059 7% 0.064
MANGANESE ( Mn ) 0.033 0.008 7% 0.009
MOLYBDENUM ( Mo ) 0.016 0.004 7% 0.004
CHROMIUM (Cr) 0.037 0.009 7% 0.010
COPPER(Cu) 0.062 0.016 7% 0.017
INOCULANT ( ๒0. ) 0.093 0.023 7% 0.025
TIN (รก) 0.001 0.000 7% 0.000

ตารางท่ี 5.24 : การหาต้นทุนวัตถุดิบมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อของ FLY WHEEL2
RAW MATERIAL น้ําหนักต่อช้ิน 

( kg / pcs )
ราคาต่อหน่วย 
( บาท / kg )

ต้นทุน
( บาท / pcs )

STEEL SCRAP 2.905 5.2 15.11
RETURN SCRAP 2.082 0.0 0.00
CARBON FC ( c -  FC ) 0.108 21.0 2.27
SILICON (Si) 0.064 38.0 2.41
MANGANESE ( Mn ) 0.009 24.5 0.22
MOLYBDENUM ( Mo ) 0.004 390.0 1.68
CHROMIUM ( Cr) 0.010 43.0 0.43
COPPER (Cu) 0.017 79.0 1.32
INOCULANT (๒0.) 0.025 69.5 1.74
TIN (รก) 0.000 280.0 0.08

รวม 25.26
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ตารางท่ี 5.25 : สรุปต้นทุนมาตรฐานวัตฤดิบทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ได้ดังน้ี

ซ่ือข้ึนงาน แผนก รวมไล้ใน ปมทราย เตาหล่อ
GEAR BOX 6.88 1.05 49.49 57.42
BRACKET - 0.69 20.55 21.24
EXHAUST 3.05 4.05 45.47 52.57
DRUM BRAKE1 - 2.1 109.19 111.29
DRUM BRAKE2 - 2.1 111.98 114.08
DISC BRAKE1 6.09 2.1 73.23 81.42
DISC BRAKE2 4.01 1.3 47.05 52.36
DISC BRAKE3 4.59 2.1 54.25 60.94
FLY WHEEL1 - 0.53 26.78 27.31
FLY WHEEL2 - 0.53 25.26 25.79

5.1.2 ต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรง ( Direct Labor standard Cost )
มาตรฐานช่ัวโมงแรงงานทางตรง ( Direct Labor Hour Standard ) เป็นระยะเวลาท่ีใช้ 

สำหรับการผลิตผลิตภัณฑ์หน่ึงหน่วย โดยฝ่ายวิศวกรรมจะทำการกำหนดว่าผลิตภัณฑ์ตัวใดต้อง 
ผ่านข้ันตอนการผลิตใดบ้าง และมีวิธีการผลิตอย่างไร หลังจากน้ันจึงทำการจับเวลาการผลิตหรือ 
ประมาณการจากวิธีการผลิตของผลิตภัณฑ์อ่ืนท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกัน เพ่ือทำการกำหนดเวลา 
มาตรฐานท่ีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์หน่ึงหน่วย

มาตรฐานอัตราค่าแรงงานทางตรง ( Rate Standard ) เป็นอัตราค่าแรงงานทางตรงท่ี 
กำหนดข้ึนโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ่ึงทำการประชุมร่วมกับฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่าย 
บัญชีและการเงิน เพ่ือพิจารณาถึงยอดขายของผลิตภัณฑ์ต่าง  ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หลังจากน้ัน 
จึงทำการกำหนดงบประมาณค่าแรงงานทางตรง ช่ัวโมงแรงงานทางตรงท่ีต้องใช้ เพ่ือให้สอด
คล้องกับยอดขายดังกล่าว ซ่ึงอัตราค่าแรงงานทางตรงหาได้จากมาตรฐานค่าแรงงานทางตรงหาร 
ด้วยจำนวนช่ัวโมงแรงงานทางตรง

มาตรฐานค่าแรงงานทางตรง ฝ่ายบัญชีและการเงินจะเป็นผู้กำหนดตามงบประมาณ 
ท่ีได้วางเอาไว้

จำนวนช่ัวโมงแรงงานทางตรง ฝ่ายบุคคลจะคำนวณจำนวนช่ัวโมงแรงงานทางตรงท้ัง 
หมดท่ีสามารถมีได้ หลังจากน้ันฝายวิศวกรรมจะทำการกำหนดค่า Attendence และ



136

Perfermance ตามความเหมาะสมในแต่ละแผนก เพ่ือให้ลามารถทำการผลิตได้ลอดคล้องกับ
ยอดขายท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือใซ!นการหาช่ัวโมงแรงงานทางตรงท่ีทำการผลิตจรง ดังน้ี

ตารางท่ี 5.26 : มาตรฐาน Attendance และ Performance ของโรงหล่อ
รหัส

หน่วย
งาน

ซ่ือ
หน่วยงาน

ช.ม.แรงงานจากฝ่ายบุคคล 
( M - Hr)

ช.ม.มา 
ทำงาน 
( man )

Attendance 
( RT ) % Performance

RT OT RT + OT
11100 ปัมทราย 5,184 2,592 7,776 5,184 100% 70%
11200 ไล้ใน 2,688 1,344 4,032 2,688 100% 65%
11400 เตาหล่อ 4,992 2,496 7,488 4,992 100% 90%
11500 ร้ือ ขัด เจียร 8,064 4,032 12,096 8,064 100% 80%

ตารางท่ี 5.27 : อัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐานของแผนกต่าง  ๆในโรงหล่อ
รหัส

หน่วยงาน ซ่ือหน่วยงาน ค่าจ้างเงินเดือนจากฝ่ายบุคคล ( บาท ) Total DLH 
(Hr) RateRT OT RT + OT

11100 ป๋มทราย 207,985 109,382.40 317,367.40 5,443.20 58.31
11200 ไล้ใน 98,384 56,716.80 155,100.80 2,607.36 59.49
11400 เตาหล่อ 175,198 105,331.20 280,529.20 6,739.20 41.63
11500 ร้ือ ขัด เจียร 304,642 170,150.40 474,792.40 9,676.80 49.07



137

1) แผนกไส้ใน
ดังน้ันจากมาตรฐานช่ัวโมงแรงงานทางตรงและมาตรฐานอัตราค่าแรงงานทางตรงของ 

แผนกไส้ใน ลามารถนำมาคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑํได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.28 ะ ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีแผนกไส้ใน

ซ่ือช้ินงาน
ซ.ม.แรงงานทางตรง 

( hrs / pcs )
อัตรามาตรฐาน 

ค่าแรงงานทางตรง 
( บาท / hrs )

ต้นทุนมาตรฐาน 
แรงงานทางตรง 
( บาท / pcs )

GEAR BOX 0.085 59.49 5.07
EXHAUST 0.066 59.49 3.95
DISC BRAKE1 0.049 59.49 2.91
DISC BRAKE2 0.040 59.49 2.36
DISC BRAKE3 0.051 59.49 3.02

2) แผนกรมทราย
จากมาตรฐานช่ัวโมงแรงงานทางตรงและมาตรฐานอัตราค่าแรงงานทางตรงของแผนก 

รมทราย สามารภนำมาคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑ์!ด้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.29 : ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีแผนกรมทราย
ซ.ม.แรงงาน จำนวน ซ.ม. อัตรามาตรทน ต้นทนมาตร’ทน2/ si จํ si

ซ่ือช้ินงาน ทางตรง ชนงาน แรงงาน ค่าแรงงาน แรงงาน
ทางตรง ทางตรง ทางตรง

( hrs / mold) ( hrs / pcs ) ( hrs / pcs ) ( บาท / hrs ) ( บาท / pcs )
GEAR BOX 0.016 2 0.008 58.31 0.48
BRACKET 0.016 3 0.005 58.31 0.32
EXHAUST 0.016 2 0.008 58.31 0.48
DRUM BRAKE1 0.344 1 0.344 58.31 20.08
DRUM BRAKE2 0.016 1 0.016 58.31 0.96
DISC BRAKE1 0.016 1 0.016 58.31 0.96
DISC BRAKE2 0.016 2 0.008 58.31 0.48
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ตารางท่ี 5.29 : ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีแผนกปัมทราย(ต่อ)

ช.ม.แรงงาน จำนวน2/ ซ.ม. อัตรามาตรฐาน ต้นทุนมาตรฐาน
1 V ทางตรง ชินงาน แรงงาน ค่าแรงงาน แรงงานชือซนงาน ทางตรง ทางตรง ทางตรง

( hrs / mold) ( hrs / pcs ) ( hrs / pcs ) ( บาท / hrs ) ( บาท / pcs )
DISC BRAKE3 0.016 1 0.016 58.31 0.96
FLY WHEEL1 0.016 4 0.004 58.31 0.24
FLY WHEEL2 0.016 4 0.004 58.31 0.24

3) แผนกเตาหล่อ
จากมาตรฐานช่ัวโมงแรงงานทางตรงและมาตรฐานอัตราค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตา 

หล่อ สามารภนำมาคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑ์!ด้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.30 : ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีแผนกเตาหลอม

ซ่ือช้ินงาน
ซ.ม.แรงงาน 

ทางตรง

( hrs / mold)

จำนวน 
ช้ินงาน

( hrs / pcs )

ซ.ม.
แรงงาน 
ทางตรง 

( hrs / pcs )

อัตรามาตรฐาน 
ค่าแรงงาน 
ทางตรง 

( บาท / hrs )

ต้นทุนมาตรฐาน 
แรงงาน 
ทางตรง 

( บาท / pcs )
GEAR BOX 0.035 2 0.018 41.63 0.73
BRACKET 0.029 3 0.010 41.63 0.40
EXHAUST 0.042 2 0.021 41.63 ' 0.87
DRUM BRAKE1 0.055 1 0.055 41.63 2.29
DRUM BRAKE2 0.025 1 0.025 41.63 1.04
DISC BRAKE1 0.029 1 0.029 41.63 1.20
DISC BRAKE2 0.027 2 0.014 41.63 0.57
DISC BRAKE3 0.025 1 0.025 41.63 1.04
FLY WHEEL1 0.037 4 0.009 41.63 0.38
FLY WHEEL2 0.037 4 0.009 41.63 0.38



139

4) แผนกร้ือ ขัด เจียร
จากมาตรฐานช่ัวโมงแรงงานทางตรงและมาตรฐานอัตราค่าแรงงานทางตรงของแผนกร้ือ 

ขัด เจียร ลามารภนำมาคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑ์ได้ดังน้ี 
ตารางท่ี 5.31 : ต้นทุนแรงงานทางตรงมาตรฐานของแต่ละผลิตภัณฑ์ท่ีแผนกร้ือ ขัด เจียร

ซ่ือช้ินงาน
ซ.ม.แรงงานทางตรง อัตรามาตรฐานค่าแรง 

งาน
ต้นทุนมาตรฐานแรงงาน

( hrs / pcs ) ทางตรง ( บาท / hrs ) ทางตรง ( บาท / pcs )
GEAR BOX 0.079 49.07 3.86
BRACKET 0.028 49.07 1.38
EXHAUST 0.158 49.07 7.76
DRUM BRAKE1 0.025 49.07 1.23
DRUM BRAKE2 0.032 49.07 1.55
DISC BRAKE1 0.025 49.07 1.23
DISC BRAKE2 0.025 49.07 1.23
DISC BRAKE3 0.019 49.07 0.94
FLY WHEEL1 0.048 49.07 2.33
FLY WHEEL2 0.025 49.07 1.23

ตารางท่ี 5.32 : สรุปต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑ์ในโรงหล่อ

ซ่ือช้ินงาน แผนก รวมได้ใน ปมทราย เตาหล่อ ร้ือ ขัด เจียร
GEAR BOX 5.07 0.48 0.73 3.86 10.14
BRACKET - 0.32 0.40 1.38 2.10
EXHAUST 3.95 0.48 0.87 7.76 13.06
DRUM BRAKE1 - 20.08 2.29 1.23 23.60
DRUM BRAKE2 - 0.96 1.04 1.55 3.55
DISC BRAKE1 2.91 0.96 1.20 1.23 6.30
DISC BRAKE2 2.36 0.48 0.57 1.23 4.64
DISC BRAKE3 3.02 0.96 1.04 0.94 5.96
FLY พHEEL1 - 0.24 0.38 2.33 2.95
FLY WHEEL2 - 0.24 0.38 1.23 1.85
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5.1.3 ต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิต
ค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ่ึงทำกา?ประชุมร่วมกับฝ่ายขายและการ 

ตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชีและการเงิน เพ่ือพิจารณาถึงยอดขายของผลิตกัณฑ์ต่าง  ๆท่ีคาดว่าจะ 
เกิดข้ึน หลังจากน้ันจึงทำการกำหนดงบประมาณค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิต น้ําหนัก 
ผลิตกัณฑ์ท่ีจะต้องผลิต เพ่ือให้สอดคล้องกับยอดขายดังกล่าว ซ่ึงตัวจัดสรรท่ีใช้ลัดสรรค่าโสหุ้ย 
การผลิตคงท่ีสำหรับแผนกไล้ใน คือ น้ําหนัก ทราย และสำหร้บแผนกปมทราย เตาหล่อ และร้ือ ขัด 
เจียร คือ น้ําหนักผลิตกัณฑ์

ตารางท่ี 5.33 : อัตราค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงหล่อ
รหัสหน่วยงาน ช่ือหน่วยงาน FOH ( fix ) 

( บาท )
น้ําหนักช้ินงาน 

(kg)
FOH ( fix ) 
( บาท / kg )

11100 ปมทราย 746,785.60 761,956.80 0.98
11200 ไล้ใน 269,626.50 71,229.60 3.79
11400 เตาหล่อ 235,263.86 733,843.20 3.42
11500 ร้ือ ขัด เจียร 359,208.73 2,389,276.80 0.17

1 ) แผนกไล้ใน
สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐาน่ค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.34 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกไล้ใน
ซ่ือช้ินงาน น้ําหนักไล้ใน 

( kg / pcs )
FOH (fix) 
( บาท / kg )

' FOH ( fix )
( บาท / pcs )

GEAR BOX 2.40 3.79 9.096
EXHAUST 1.00 3.79 3.79
DISC BRAKE1 2.00 3.79 7.58
DISC BRAKE2 1.40 3.79 5.306
DISC BRAKE3 1.60 3.79 6.064
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2) แผนกปัมทราย

สามารถคำนวณหาต้นV]นมาตรฐานค่าโสทุ้ยการผลิตคงท่ีได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.35 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกปัมทราย
ซ่ือช้ินงาน น้ําหนักช้ินงาน

( kg )
FOH ( fix ) 
( บาท / kg )

FOH ( fix )
( บาท / pcs )

GEAR BOX 5.7 0.98 5.59
BRACKET 2.2 0.98 2.16
EXHAUST 4.5 0.98 4.41
DRUM BRAKE1 14.5 0.98 14.21
DRUM BRAKE2 7.0 0.98 6.86
DISC BRAKE1 9.1 0.98 8.92
DISC BRAKE2 6.2 0.98 6.08
DISC BRAKE3 6.9 0.98 6.76
FLY WHEEL1 3.1 0.98 3.04
FLY WHEEL2 2.9 0.98 2.84

3) แผนกเตาหล่อ
สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีได้ดังน้ี
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ตารางท่ี 5.36 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อ

ช่ือช้ินงาน น้ําหนักช้ินงาน 
(kg)

FOH ( fix ) 
( บาท / kg )

FOH ( fix )
( บาท / pcs )

GEAR BOX 5.7 3.42 19.49
BRACKET 2.2 3.42 7.52
EXHAUST 4.5 3.42 15.39
DRUM BRAKE1 14.5 3.42 49.59
DRUM BRAKE2 7.0 3.42 23.94
DISC BRAKE1 9.1 3.42 31.12
DISC BRAKE2 6.2 3.42 21.20
DISC BRAKE3 6.9 3.42 23.60
FLY WHEEL1 3.1 3.42 10.60
FLY WHEEL2 2.9 3.42 9.92

4) แผนกร้ือ ขัด เจียร
ช้ินงานที,เข้าล่แผนกร้ือ ขัด เจียร จะต้องผ่านข้ันตอน 3 ข้ันตอน คือ ร้ือ ขัด และเจียร 

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.37 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกร้ือ ขัด เจียร

ช่ือช้ินงาน น้ําหนักช้ินงาน 
( kg )

คร้ัง FOH ( fix ) 
( บาท / kg )

FOH ( fix )
( บาท / pcs )

GEAR BOX 5.7 6 0.17 5.89
BRACKET 2.2 5 0.17 1.92
EXHAUST 4.5 6 0.17 4.36
DRUM BRAKE1 14.5 6 0.17 13.57
DRUM BRAKE2 7.0 3 0.17 3.67
DISC BRAKE1 9.1 3 0.17 4.50
DISC BRAKE2 6.2 3 0.17 3.12
DISC BRAKE3 6.9 6 0.17 7.35
FLY WHEEL1 3.1 7 0.17 3.65
FLY WHEEL2 2.9 5 0.17 2.38
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ตารางท่ี 5.38 : สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโลหุ้ยการผลิตคงท่ีของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑํในโรงหล่อ

ซ่ือช้ินงาน แผนก รวมไล่ใน บัมทราย เตาหล่อ ร้ือ ขัด เจียร
GEAR BOX 9.096 5.59 19.49 5.89 40.07
BRACKET - 2.16 7.52 1.92 11.60
EXHAUST 3.79 4.41 15.39 4.36 27.95
DRUM BRAKE1 - 14.21 49.59 13.57 77.37
DRUM BRAKE2 - 6.86 23.94 3.67 34.47
DISC BRAKE1 7.58 8.92 31.12 4.50 52.12
DISC BRAKE2 5.306 6.08 21.20 3.12 35.71
DISC BRAKE3 6.064 6.76 23.60 7.35 43.77
FLY WHEEL1 - 3.04 10.60 3.65 17.29
FLY WHEEL2 - 2.84 9.92 2.38 15.14

5.1.4 ต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิต ( Variable Factory 
Overhead standard Cost )

ค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ่ึงทำการประชุมร่วมกับฝ่ายขายและ 
การตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชีและการเงิน เพ่ือพิจารณาถึงยอดขายของผลิตกัณฑ์ต่าง  ๆ ท่ีคาด 
ว่าจะเกิดข้ึน หลังจากน้ันจึงทำการกำหนดงบประมาณค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิต
ช่ัวโมงแรงงานทางตรงท่ีต้องใช้ เพ่ือให้สอดคล้องกับยอดขายดังกล่าว ซ่ึงดัวจัดสรรท่ีใช้จัดสรรค่า 
โสหุ้ยการผลิตแปรผัน คือ จำนวนช่ัวโมงแรงงานทางตรง
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ตารางท่ี 5.39 : อตราค่าโสทุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงหล่อ
รหัสหน่วยงาน ช่ือหน่วยงาน FOH ( Var ) 

(บาท)
DLH

( hrs )
FOH ( Var ) 
( บาท / hrs )

11100 ปมทราย 1,314,763.75 5,443.20 241.54
11200 ได้ใน 398,446.01 2,607.36 152.82
11400 เตาหล่อ 235,263.86 6,739.20 34.91
11500 รอ ขด เจยร 359,208.73 9,676.80 37.12

1 ) แผนกได้ใน
สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.40 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกได้ใน
ช่ือช้ินงาน DLH

( hrs / pcs )
FOH ( Var ) 

( บาท )
FOH ( Var ) 
( บาท / hrs )

GEAR BOX 0.085 152.82 12.99
EXHAUST 0.066 152.82 10.09
DISC BRAKE1 0.049 152.82 7.49
DISC BRAKE2 0.040 152.82 6.11
DISC BRAKE3 0.051 152.82 7.79

2) แผนกปมทราย
สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันได้ดังน้ี
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ตารางท่ี 5.41 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกปัมทราย

ซ่ือช้ินงาน DLH
( hrs / pcs )

FOH ( Var ) 
(บาท )

FOH ( Var ) 
(บาท/hrs )

GEAR BOX 0.008 241.54 1.93
BRACKET 0.005 241.54 1.21
EXHAUST 0.008 241.54 1.93
DRUM BRAKE1 0.344 241.54 83.09
DRUM BRAKE2 0.016 241.54 3.86
DISC BRAKE1 0.016 241.54 3.86
DISC BRAKE2 0.008 241.54 1.93
DISC BRAKE3 0.016 241.54 3.86
FLY WHEEL1 0.004 241.54 0.97
FLY WHEEL2 0.004 241.54 0.97

3) แผนกเตาหล่อ
สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.42 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกเตาหล่อ
ซ่ือช้ินงาน DLH

( hrs / pcs )
FOH ( Var ) 

(บาท )
FOH ( Var ) 
( บาท / hrs )

GEAR BOX 0.018 34.91 0.63
BRACKET 0.01 34.91 0.35
EXHAUST 0.021 34.91 0.73
DRUM BRAKE1 0.055 34.91 1.92
DRUM BRAKE2 0.025 34.91 0.87
DISC BRAKE1 0.029 34.91 1.01
DISC BRAKE2 0.014 34.91 0.49
DISC BRAKE3 0.025 34.91 0.87
FLY WHEEL1 0.009 34.91 0.31
FLY WHEEL2 0.009 34.91 0.31
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4) แผนกร้ือ ขัด เจึยร

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.43 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานท่ีแผนกร้ือ ขัด เจียร
ซ่ือช้ินงาน DLH

( hrs / pcs )
FOH ( Var ) 

(บาท )
FOH ( Var ) 
( บาท / hrs )

GEAR BOX 0.079 37.12 2.93
BRACKET 0.028 37.12 1.04
EXHAUST 0.158 37.12 5.86
DRUM BRAKE1 0.025 37.12 0.93
DRUM BRAKE2 0.032 37.12 1.19
DISC BRAKE1 0.025 37.12 0.93
DISC BRAKE2 0.025 37.12 0.93
DISC BRAKE3 0.019 37.12 0.71
FLY WHEEL1 0.048 37.12 1.78
FLY WHEEL2 0.025 37.12 0.93

ตารางท่ี 5.44 : สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑ็ใน 
โรงหล่อ

ซ่ือช้ินงาน แผนก รวมได้ใน ปมทราย เตาหล่อ ร้ือ ขัด เจียร
GEAR BOX 12.99 1.93 0.63 2.93 18.48
BRACKET - 1.21 0.35 1.04 2.60
EXHAUST 10.09 1.93 0.73 5.86 18.61
DRUM BRAKE1 - 83.09 1.92 0.93 85.94
DRUM BRAKE2 - 3.86 0.87 1.19 5.92
DISC BRAKE1 7.49 3.86 1.01 0.93 13.29
DISC BRAKE2 6.11 1.93 0.49 0.93 9.46
DISC BRAKE3 7.79 3.86 0.87 0.71 13.23
FLY WHEEL1 - 0.97 0.31 1.78 3.06
FLY WHEEL2 - 0.97 0.31 0.93 2.21



147

5.1.5 ต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุใ4ภายในบริษัท ( Service 
Overhead Standard Cost )

ค่าโสหุ้ยท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุ■ นภายในบริษัทกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ่ึงทำการ 
ประชุมร่วมกับฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชีและการเงิน เพ่ือพิจารณาถึงยอดขาย 
ของผลิตกัณฑ์ตางๆ  ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หลังจากน้ันจึงทำการกำหนดงบประมาณค่าโสหุ้ยท่ีเกิด 
จากหน่วยงานสนับสนุใ4ภายในบริษัท น้ําหนักผลิตกัณฑ์ท่ีต้องผลิต เพ่ือให้สอดคล้องกับยอดขาย 
ดังกล่าว ซ่ึงตัวลัดสรรท่ีใช้สำหรับแผนกไล้ใน คือ น้ําหนักทราย และสำหรับแผนกปัมทราย เตา 
หล่อ และร้ือ ขัด เจียร คือ น้ําหนักผลิตกัณฑ์

ตารางท่ี 5.45 : อัตราค่าโสหุ้ยท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานในโรงหล่อ
รหัสหน่วยงาน ซ่ือหน่วยงาน SO H 

(บาท)
น้ีาหนักช้ินงาน 

(kg)
SO H

( บาท / kg )
11100 บัมทราย 644,015.51 761,956.80 0.85
11200 ไล้ใน 232,521.42 71,229.60 3.26
11400 เตาหล่อ 2,165,775.90 733,843.20 2.95
11500 ร้ือ ขัด เจียร 357,615.22 2,389,276.80 0.15

1 ) แผนกไล้ใน
สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทได้ดังน้ี

ตารางท่ี 5.46 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับลนุนภายในบริษัทมาตรฐานท่ีแผนกไล้ใน
ช่ือช้ินงาน น้ําหนักไล้ใน 

( kg / pcs )
SOH

( บาท/kg )
SOH 

(บาท )
GEAR BOX 2.40 3.26 7.82
EXHAUST 1.00 3.26 3.26
DISC BRAKE1 2.00 3.26 6.52
DISC BRAKE2 1.40 3.26 4.56
DISC BRAKE3 1.60 3.26 5.22
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2) แผนกปัมทราย

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทได้ดังนี้

ตารางที่ 5.47 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานที่แผนกปัมทราย

ชื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักชิ้นงาน 

( k g )

SOH

( บ า ท / kg )

SOH 

(บ าท  )

GEAR BOX 5.7 0.85 4.85

BRACKET 2 . 2 0.85 1.87

EXHAUST 4.5 0.85 3.83

DRUM BRAKE1 14.5 0.85 12.33

DRUM BRAKE2 7.0 0.85 5.95

DISC BRAKE1 9.1 0.85 7.74

DISC BRAKE2 6 . 2 0.85 5.27

DISC BRAKE3 6.9 0.85 5.87

FLY WHEEL1 3.1 0.85 2.64

FLYWHEEL2 2.9 0.85 2.47

3) แผนกเตาหล่อ

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษ ัทได้ด ังน ี้
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ตารางท่ี 5.48 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อ

ชื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักชิ้นงาน

( kg )

SOH

( บ า ท / kg )

SOH 

(บ าท  )

GEAR BOX 5.7 2.95 16.82

BRACKET 2 . 2 2.95 6.49

EXHAUST 4.5 2.95 13.28

DRUM BRAKE1 14.5 2.95 42.78

DRUM BRAKE2 7.0 2.95 20.65

DISC BRAKE1 9.1 2.95 26.85

DISC BRAKE2 6 . 2 2.95 18.29

DISC BRAKE3 6.9 2.95 20.36

FLY WHEEL1 3.1 2.95 9.15

FLY WHEEL2 2.9 2.95 8.56

4) แผนกรื้อ ขัด เจียร

ลามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษ ัทได ้ด ังน ี้

ตารางที่ 5.49 : ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทมาตรฐานที่แผนกรื้อ ขัด เจียร

ชื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักชิ้นงาน 

( k g )

ครั้ง SOH

( บาท /  kg )

SOH 

(บ าท  )

GEAR BOX 5.7 6 0.15 0 . 8 6

BRACKET 2 . 2 5 0.15 0.33

EXHAUST 4.5 6 0.15 0 . 6 8

DRUM BRAKE1 14.5 6 0.15 2.18

DRUM BRAKE2 7.0 3 0.15 1.19

DISC BRAKE1 9.1 3 0.15 1.37

DISC BRAKE2 6 . 2 3 0.15 0.93

DISC BRAKE3 6.9 6 0.15 1.04

FLY WHEEL1 3.1 7 0.15 0.47

FLY WHEEL2 2.9 5 0.15 0.45
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ตารางที่ 5.50 ะ สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสทุ้ยที่๓ ดจากหน่วยงานลนับลนุ'นภายในบริษัทแยกตาม

ผลิตภัณฑ์ใน'โรงหล่อ

ซื่อชิ้นงาน
แผนก

รวม
ไล้ใน บัมทราย เตาหล่อ รื้อ ขัด เจียร

GEAR BOX 7.82 4.85 16.82 5.20 34.68

BRACKET - 1.87 6.49 1.69 13.31

EXHAUST 3.26 3.83 13.28 3.85 27.47

DRUM BRAKE1 - 12.33 42.78 11.98 71.64

DRUM BRAKE2 - 5.95 20.65 3.24 35.06

DISC BRAKE1 6.52 7.74 26.85 3.97 38.55

DISC BRAKE2 4.56 5.27 18.29 2.76 26.32

DISC BRAKE3 5.22 5.87 20.36 6.48 32.70

FLY WHEEL1 - 2.64 9.15 3.22 15.00

FLYWHEEL2 - 2.47 8.56 2 . 1 0 13.12

5.1.6 ต ้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลาง ( Center Overhead  

Standard Cost )

ค ่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซึ่งทำการประชุม 

ร ่วมกับฝ ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ิน  เพ ื่อพ ิจารณาถึงยอดขายของ 

ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท ี่คาดว ่าจะเก ิดข ึ้น  หล ังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณค ่าโสห ุ้ยท ี่เก ิดจาก  

หน่วยงานสนับสนุนกลาง น ํ้าหน ักผลิตกัณฑ์ท ี่ต ้องผลิต เพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับยอดขายด ังกล ่าว  

ซึ่งตัวจัดสรรที่ใช ้สำหฒัแผนกไล้ใน คือ 'นาหนักทราย และสำหรับแผนกป๊มทราย เตาหล่อ และรื้อ 

ขัด เจียร คือ น ํ้าหน ักผล ิตภ ัณฑ ์

ตารางที่ 5.51 : อ ัตราค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานในโรงหล่อ

รหัสหน่วยงาน ซื่อหน่วยงาน
COH 

( บ า ท )

นํ้าหนักชิ้นงาน

( k g )

COH

( บาท / kg )

1 1 1 0 0 บัมทราย 478,793 .60 761,956 .80 0.63

1 1 2 0 0 ไล ้ใน 172,868.15 71,229 .60 2.43

11400 เตาหล่อ 1,610,146 .98 733,843 .20 2.19

11500 รื้อ ขัด เจียร 265,869 .18 2 ,389 ,276 .80 0 . 1 1



1) แผนกบทน

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสทุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางได้ดังนี้
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ตารางที่ 5.52 ะ ต้นทุนค ่าโสห ุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานที่แผนกบ ท น

ซื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักไส์ไน 

( kg /  p cs )

COH

( บาท / kg )

COH 

(บ าท  )

GEAR BOX 2.40 2.43 5.83

EXHAUST 1 . 0 0 2.43 2.43

DISC BRAKE1 2 . 0 0 2.43 4.86

DISC BRAKE2 1.40 2.43 3.40

DISC BRAKE3 1.60 2.43 3.89

2 ) แผนกปัมทราย

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางได ้ด ังน ี้

ตารางที่ 5 .52 ะ ต ้นท ุนค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานที่แผนกปัมทราย

ซื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักชิ้นงาน 

( k g )

COH

( บาท /  kg )

COH 

(บ าท  )

GEAR BOX 5.7 0.63 3.59

BRACKET 2 . 2 0.63 1.39

EXHAUST 4.5 0.63 2.84

DRUM BRAKE1 14.5 0.63 9.14

DRUM BRAKE2 7.0 0.63 4.41

DISC BRAKE1 9.1 0.63 5.73

DISC BRAKE2 6 . 2 0.63 3.91

DISC BRAKE3 6.9 0.63 4.35

FLY WHEEL1 3.1 0.63 1.95

FLY WHEEL2 2.9 0.63 1.83
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3) แผนกเตาหล่อ

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสทุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางได้ดังนี้

ตารางที่ 5.53 : ต ้นท ุนค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับลนุนกลางมาตรฐานที่แผนกเตาหล่อ

ชื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักชิ้นงาน 

( k g )

CO H

( บาท /  kg )

COH 

(บ าท  )

GEAR BOX 5.7 2.19 12.48

BRACKET 2 . 2 2.19 4.82

EXHAUST 4.5 2.19 9.86

DRUM BRAKE1 14.5 2.19 31.76

DRUM BRAKE2 7.0 2.19 15.33

DISC BRAKE1 9.1 2.19 19.93

DISC BRAKE2 6 . 2 2.19 13.58

DISC BRAKE3 6.9 2.19 15.11

FLY WHEEL1 3.1 2.19 6.79

FLY WHEEL2 2.9 2.19 6.35

4) แผนกรื้อ ขัด เจียร

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางได ้ด ังน ี้

✓
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ตารางที่ 5.54 ะ ต้นทุนค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานที่แผนกรื้อ ขัด เจียร

ซื่อชิ้นงาน
นํ้าหนักชิ้นงาน 

( kg )

คร้ัง COH

( บาท /  kg )

COH 

(บ าท  )

GEAR BOX 5.7 6 0 . 1 1 3.81

BRACKET 2 . 2 5 0 . 1 1 1.24

EXHAUST 4.5 6 0 . 1 1 2.82

DRUM BRAKE1 14.5 6 0 . 1 1 8.78
DRUM BRAKE2 7.0 3 0 . 1 1 2.37

DISC BRAKE1 9.1 3 0 . 1 1 2.91

DISC BRAKE2 6 . 2 3 0 . 1 1 2 . 0 2

DISC BRAKE3 6.9 6 0 . 1 1 4.75

FLY WHEEL1 3.1 7 0 . 1 1 2.36

FLY WHEEL2 2.9 5 0 . 1 1 1.54

ตารางที่ 5.55 : สรุปต ้นท ุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางแยกตามผลิต  

ภ ัณฑ ์ใน,โรงหล่อ

ซื่อชิ้นงาน
แผนก

รวม
ไต้ใน ปมทราย เตาหล่อ รื้อ ขัด เจียร

GEAR BOX 5.83 3.59 12.48 3.81 25.72

BRACKET - 1.39 4.82 1.24 7.44

EXHAUST 2.43 2.84 9.86 ' 2.82 17.94

DRUM.BRAKE1 - 9.14 31.76 8.78 49.67

DRUM BRAKE2 - 4.41 15.33 2.37 2 2 . 1 1

DISC BRAKE1 4.86 5.73 19.93 2.91 33.43

DISC BRAKE2 3.40 3.91 13.58 2 . 0 2 22.90

DISC BRAKE3 3.89 4.35 15.11 4.75 28.10

FLY WHEEL1 - 1.95 6.79 2.36 1 1 . 1 1

FLY WHEEL2 - 1.83 6.35 1.54 9.72
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ตารางที่ 5.56 ะ สรุปต้นทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างที่ผ่านกระบวนการผลิตของโรงหล่อ

ชื่อชิ้นงาน DM DL
FOH

( fixed )

FOH

(v a r )
SOH COH รวม

GEAR BOX 57.42 10.14 40.07 18.48 34.68 103.37 264.16

BRACKET 21.24 2 .1 11.60 2.60 13.31 29.61 80.45

EXHAUST 52.57 13.06 27.95 18.61 27.47 87.09 226.76

DRUM BRAKE1 111.29 23.6 77.37 85.94 71.64 258.55 628.39

DRUM BRAKE2 114.08 3.55 34.47 5.92 35.06 78.99 272.07

DISC BRAKE1 81.42 6.3 52.12 13.29 38.55 110.26 301.94

DISC BRAKE2 52.36 4.64 35.71 9.46 26.32 76.12 204.61

DISC BRAKE3 60.94 5.96 43.77 13.23 32.70 95.66 252.26

FLY WHEEL1 27.31 2.95 17.29 3.06 15.00 38.30 103.92

FLY WHEEL2 25.79 1.85 15.14 2 . 2 1 13.12 32.32 90.43



155

5.2 โรงกลึง

5.2.1 ต้นทุนมาตรฐานค่า Tooling ( Tooling Standard C ost )

ค ่า Tooling กำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ ึ่งทำการประชุมร ่วมกับฝ ่ายขายและการตลาด  

ฝ่ายผลิต ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ิน  เพ ื่อพ ิจารณาถ ึงยอดขายของผล ิตก ัณฑ ์ต ่างๆ ท ี่คาดว ่าจะเก ิดข ึ้น  

หลังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณค่า Tooling ช ั่วโมงเครื่องจักรที่ต ้องใช้ในการผลิต เพื่อ 

ให ้สอดคล้องกับยอดขายด ังกล ่าว ซึ่งตัวจัดสรรที่ใช้จัดสรรค่า Tooling คือ ช ั่วโมงเครื่องจักร ซ่ึง 

ฝ่ายวิศวกรรมเป ็นผ ู้ทำการจับเวลาชั่วโมงเครื่องจักรท ี่ใช ้ในแต ่ละเครื่องสำหรับผลิตกัณฑ ์ต ่างๆ

ตารางที่ 5 .57 : อ ัตราค ่า Tooling มาตรฐานของแผนกต่างๆ ในโรงกลึง

รหัส

หน่วยงาน
ซื่อหน่วยงาน

Tooling Cost 

( บาท )
M/C - Hr

Tooling Cost 

( บ า ท / M/C - Hr)

1 2 1 1 0 GEAR BOX 80,693.86 15,006.00 5.38

1 2 1 2 0 EXHAUST & BRACKET 529,262.14 13,923.60 38.10

12140 DRUM BRAKE 266,391 .17 17,023.20 15.65

12150 DISC BRAKE & HUB FRONT 159,399.86 25,584 .00 6.23

12180 FLY WHEEL COMP 42,692.54 5 ,805.60 7.35

ตารางที่ 5 .58 : ตารางสรุปต้นทุนค่า Tooling มาตรฐานของผลิตก ัณฑ ์ต ่างๆ

ซื่อขึ้นงาน M/C - Hr
Tooling C ost 

( บ า ท /M /C  - Hr)

Tooling Cost 

' ( บ า ท / p c s )

GEAR BOX 0 . 2 2 5.38 1.16

BRACKET 0.33 38.1 12.73

EXHAUST 0.38 38.1 14.29

DRUM BARKE2 0.32 15.65 5.02

DISC BRAKE1 0.41 6.23 2.58

DISC BRAKE2 0 . 1 0 6.23 0.63

DISC BRAKE3 0.24 6.23 1.50

FLY WHEEL1 0.09 7.35 0.67

FLY WHEEL2 0.09 7.35 0 . 6 8
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5.2.2 ต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรง ( Direct Labor standard Cost )

มาตรฐานชั่วโมงแรงงานทางตรง ( Direct Labor Hour standard ) เป ็นระยะเวลาท ี่ใช  ้

สำหรับการผลิตผลิตภัณฑ์หนึ่งหน่วย โดยฝ ่ายว ิศวกรรมจะทำการกำหนดว่าผลิตภ ัณฑ ์ต ัวใดต้อง 

ผ่านขั้นตอนการผลิตใดบ้าง และมีว ิธ ีการผลิตอย่างไร หลังจากน ั้นจ ึงทำการจับเวลาการผลิตหรือ  

ประมาณ การจากว ิธ ีการผล ิตของผล ิตภ ัณ ฑ ์อ ื่นท ี่ม ีล ักษณ ะใกล ้เค ียงก ัน  เพ ื่อทำการกำหนดเวลา 

มาตรฐานที่ใช ้ในการผลิตผลิตภัณฑ์หนึ่งหน่วย

มาตรฐานอัตราค่าแรงงานทางตรง ( Rate Standard ) เป ็นอัตราค่าแรงงานทางตรงที่ 

กำหนดขึ้นโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ ึ่งทำการประชุมร่วมกับฝ ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ่าย 

บัญชีและการเงิน เพ ื่อพ ิจารณาถึงยอดขายของผล ิตภ ัณฑ ์ต ่างๆ ท ี่คาดว ่าจะเก ิดข ึ้น  หลังจากน ั้น  

จึงทำการกำหนดงบประมาณค่าแรงงานทางตรง ชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ต ้องใช้ เพื่อให้สอด

คล ้องก ับยอดขายต ังกล ่าว ซ ึ่งอัตราค่าแรงงานทางตรงหาได้จากมาตรฐานค่าแรงงานทางตรงหาร 

ด้วยจำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง

มาตรฐานค่าแรงงานทางตรง ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ินจะเป ็นผ ู้กำหนดตามงบประมาณ  

ที่ได ้วางเอาไว้

จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง ฝ ่ายบุคคลจะคำนวณจำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงท ั้ง 

ห ม ด ท ี่ล าม าร ถ ม ีได ้ ห ล ังจ าก น ั้น ฝ าย ว ิศ ว ก รร ม จ ะ ท ำก ารก ำห น ด ค ่า  A t te n d e n c e  และ  

Performance ตามความเหมาะสมในแต่ละแผนก เพ ื่อให ้สามารถทำการผลิตได ้สอดคล้องกับ

ยอดขายที่จะเก ิดขึ้น เพ ื่อใช ้ในการหาชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ทำการผลิตจริง ตังนี้
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ตารางที 5.59 : มาตรฐาน Attendance และ Performance ของโรงกลึง

รหัส

หน่วย ซื่อหน่วยงาน

ซ.ม.แรงงานจากฝ่ายบุคคล 

(M -H r )

ช.ม.

มาทำงาน

Attendance 

( RT ) % Performance

งาน RT OT RT + OT ( man )

1 2 1 1 0 GEAR BOX 3,800 950 4,750 3,800 1 0 0 % 78%

1 2 1 2 0 EXHAUST & 

BRACKET

4,800 1 , 2 0 0 6 , 0 0 0 4,800 1 0 0 % 78%

12140 DRUM BRAKE 3,600 900 4,500 3,600 1 0 0 % 78%

12150 DISC BRAKE 

& HUB FRONT

6 , 2 0 0 1,550 7,750 6 , 2 0 0 1 0 0 % 78%

12180 FLYWHEEL

COMP

2,800 700 3,500 2,800 1 0 0 % 78%

ตารางที่ 5.60 : อ ัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐานของแผนกต่างๆ ในโรงกลึง

รหัส

หน่วยงาน
ซื่อหน่วยงาน

ค่าจ ้างเง ิน เด ือนจากฝ ่ายบ ุคคล ( บาท ) Total DLH 

(H r)
Rate

RT OT RT + OT

1 2 1 1 0 GEAR BOX 103,941.29 33,250 137,191.29 3,686 37.22

1 2 1 2 0
EXHAUST & 

BRACKET
99,822.12 42,000 141,822.12 4,656 30.46

12140 DRUM BRAKE 103,215.72 31,500 134,715.72 3,492 38.58

12150
DISC BRAKE & 

HUB FRONT
155,561.38 54,250 209,811 .38 6,014 34.89

12180
FLY WHEEL 

COMP
68,523.00 24,500 93,023.00 2,716 34.25

ด ังน ั้น จ าก ม าต รฐ าน ช ั่ว โม งแ รงงาน ท างต ร งแ ล ะ ม าต ร ฐ าน อ ัต ราค ่าแ รงงาน ท างต ร ง  

สามารถคำนวณหาต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภ ัณฑ ํได ้ด ังน ี้
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ตารางที่ 5.61 : สรุปต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงของแต่ละผลิตภัณฑ์ในโรงกลึง

ชื่อชิ้นงาน

ชั่วโมงแรงงาน 

ทางตรง 

( hrs / p cs  )

มาตรฐานอัตรา 

ค่าแรงงานทางตรง 

( บาท / hrs )

ต้นทุนมาตรฐาน  

แรงงานทางตรง 

( บาท / p c s  )

GEAR BOX 0.167 37.22 6 . 2 0

BRACKET 0.144 30.46 4.40

EXHAUST 0.172 30.46 5.25

DRUM BARKE2 0.142 38.58 5.47

DISC BRAKE1 0.083 34.89 2.91

DISC BRAKE2 0.056 34.89 1.94

DISC BRAKE3 0.089 34.89 3.10

FLY WHEEL1 0.089 34.25 3.04

FLY WHEEL2 0.089 34.25 3.04

5.2.3 ต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิต ( Fixed Factory Overhead  

Standard Cost )

ค ่าโสห ุ้ยการผล ิตคงท ี่กำหนดโดยฝ ่ายว ิศวกรรม ซึ่งทำการประชุมร่วมกับฝ่าย

ขายและการตลาด ฝ ่ายผลิต ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ิน  เพ ื่อพ ิจารณาถ ึงยอดขายของผล ิตภ ัณฑ ์ต ่างๆ 

ที่คาดว่าจะเก ิดขึ้น หลังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณค่าโสห ุ้ยการผลิตคงท ี่ของแผนกผลิต  

ชั่งโมงเครื่องจักรที่ต ้องใซในการผลิต เพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับยอดขายด ังกล ่าว ซึ่งตัวจัดสรรที่ใช้จัด 

สรรค่าใช ้จ ่ายค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ คือ ชั่วโมงเครื่องจักร ซ ึ่งฝ ่ายวิศวกรรมเป็นผู้กำหนดโดยการจับ  

เวลาชั่วโมงเครื่องจักรที่ใซในแต่ละเครื่องสำหรับผลิตภัณฑ์ต ่างๆ

ตารางที่ 5 .62 ะ อ ัตราค ่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงกลึง

รหัส

หน่วยงาน
ชื่อหน่วยงาน

FOH ( fixed ) 

(บ าท  )
M/C - Hr

FOH ( fixed ) 

( บ า ท /M /C  - Hr)

1 2 1 1 0 GEAR BOX 1,331,893 .04 15,006.00 88.76

1 2 1 2 0 EXHAUST & BRACKET 1,330,854.71 13,923.60 95.58

12140 DRUM BRAKE 1,321,786 .70 17,023.20 77.65

12150 DISC BRAKE & HUB FRONT 677,851 .12 25,584 .00 26.5

12180 FLYWHEEL COMP 926,179 .34 5 ,805.60 51.02
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ตารางที่ 5.63 : สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่'ของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑใน

โรงกลึง

ซื่อชิ้นงาน M/C - Hr
FOH ( fixed ) 

( บ า ท / M/C - Hr)

FOH ( fixed ) 

( บาท / p cs  )

GEAR BOX 0 . 2 2 88.76 19.17

BRACKET 0.33 95.58 31.92

EXHAUST 0.38 95.58 35.84

DRUM BARKE2 0.32 77.65 24.93

DISC BRAKE1 0.41 26.5 10.97

DISC BRAKE2 0 . 1 0 26.5 2 . 6 8

DISC BRAKE3 0.24 26.5 6.36
FLY WHEEL1 0.09 51.02 4.64

FLY WHEEL2 0.09 51.02 4.74

5 .2 .4  ต ้นท ุนมาตรฐานค ่าโสห ุ้ยการผล ิตแป?ผ ันของแผนกผลิต ( Variable Factory 

Overhead Standard Cost )

ค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซึ่งทำการประชุมร่วมกับฝ่าย 

ขายและการตลาด ฝ ่ายผลิต ฝ ่ายบ ้ญ ช ีและการเง ิน  เพ ื่อพ ิจารณาถ ึงยอดขายของผล ิตก ัณ ฑ ์ต ่างๆ  

ท ี่คาดว ่าจะเก ิด เน  หลังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณค่าโสห ุ้ยการผลิตแปรผันของแผนก 

ผลิต ชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ต ้องใต้ เพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับยอดขายด ังกล ่าว ซึ่งตัวจัดสรรที่ใต้จัด 

สรรค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผัน คือ จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง

ตารางที่ 5 .64 ะ อ ัตราค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตมาตรฐานในโรงกลึง

รหัส

หน่วยงาน
ซื่อหน่วยงาน

FOH ( var)  

(บ าท  )
DLH

FOH ( var )

( บาท / DLH )

1 2 1 1 0 GEAR BOX 260,972.81 3,686.00 70.8

1 2 1 2 0 EXHAUST & BRACKET 637,404 .53 4 ,656.00 136.9

12140 DRUM BRAKE 333,608 .83 3,492.00 95.54

12150 DISC BRAKE & HUB FRONT 473,933 .47 6,014.00 78.81

12180 FLYWHEEL COMP 438,212 .04 2 ,716.00 161.34
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ตารางที่ 5.65 : สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิตแยกตามผลิตภัณฑํใน

โรงกลึง

ชื่อชิ้นงาน DLH
FOH ( var )

( บาท / DLH )

FOH (v a r )

( บาท / p cs  )

GEAR BOX 0.167 70.8 11.82

BRACKET 0.144 136.9 19.71

EXHAUST 0.172 136.9 23.55

DRUM BARKE2 0.142 95.54 13.57

DISC BRAKE1 0.083 78.81 6.54

DISC BRAKE2 0.056 78.81 4.41

DISC BRAKE3 0.089 78.81 7.01

FLY WHEEL1 0.089 161.34 14.36

FLY WHEEL2 0.089 161.34 14.36

5.2.5 ต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษ ัท

ค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษ ัทกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ่ึง 

ทำการประชุมร่วมผ ับฝ ่ายขายและการตลาด ฝ ่ายผลิต ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ิน  เพ ื่อพ ิจารณาถึง 

ยอดขายของผล ิตผ ัณฑ ์ต ่างๆ ที่คาดว่าจะ:เกิดขึ้น หล ังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณค ่า

โสหุ้ยที่เก ิดจากหน่วยงานสนับลนุนภายในบริษ ัท ช ั่งโมงเครื่องจักรที่ต ้องใช ้ในการผลิต เพ ื่อให  ้

สอดคล้องผับยอดขายดังกล่าว ซ ึ่งต ัวจัดสรรที่ใช ้จ ัดสรรค่าใช ้จ ่ายค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ คือ ชั่วโมง 

เครื่องจ ักร ซ ึ่งฝ ่ายว ิศวกรรมเป ็นผ ู้กำหนดโดยการจ ับ เวลาช ั่วโมงเคร ื่องจ ักรท ี่ใช ้ในแต ่ละเคร ื่อง  

สำหรับผลิตภัณฑ ์ต ่างๆ

ตารางที่ 5.66 ะ อ ัตราค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุ14ภายในบริษ ัทมาตรฐานในโรงกลึง

รหัส

หน่วยงาน
ชื่อหน่วยงาน

SOH 

( บาท )
M/C - Hr

SOH

( บาท / M/C - Hr)

1 2 1 1 0 GEAR BOX 1,100,357 .44 15,006.00 73.33

1 2 1 2 0 EXHAUST & BRACKET 1,099,499.61 13,923.60 78.97

12140 DRUM BRAKE 1,092,007 .98 17,023.20 64.15

12150 DISC BRAKE & HUB FRONT 560,013.83 25,584 .00 21.89

12180 FLYWHEEL COMP 296,179 .34 5 ,805.60 42.15
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ตารางที่ 5.67 : สรุปต้นVไนมาตรฐานค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับลนุนภายในบริษัทแยกตาม

ผลิตภัณฑ์ใน'โรงกลึง

ซื่อชิ้นงาน M/C - Hr
SOH

( บ า ท / M /C -H r)

SOH

( บาท /  p c s  )

GEAR BOX 0 . 2 2 73.33 15.84

BRACKET 0.33 78.97 26.38

EXHAUST 0.38 78.97 29.61

DRUM BARKE2 0.32 64.15 20.59

DISC BRAKE1 0.41 21.89 9.06

DISC BRAKE2 0 . 1 0 21.89 2 . 2 1

DISC BRAKE3 0.24 21.89 5.25

FLY WHEEL1 0.09 42.15 3.92

FLY WHEEL2 0.09 42.15 3.92

5.2.6 ต ้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลาง

ค่าโสหุ้ยท ี่ก ิดจากหน่วยงานสนับลนุนกลางกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ ึ่งทำการ 

ประชุมร่วมกับฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ิน  เพ ื่อพ ิจารณาถ ึงยอดขาย  

๚องผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท ี่คาดว ่าจะเก ิดข ึ้น  หล ังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณค่าโสห ุ้ยท ี่เก ิด  

จากหน่วยงานสนับสนุนกลาง ชั่งโมงเครื่องจักรที่ต ้องใช้ในการผลิต เพ ื่อให ้สอดคล้องก ับยอดขาย  

ดังกล่าว ซึ่งตัวจัดสรรที่ใช ้จ ัดสรรค่าใช ้จ ่ายค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ คือ ชั่วโมงเครื่องจักร ซึ่งฝ่าย 

วิศวกรรมเป ็นผู้กำหนดโดยการจับเวลาชั่วโมงเครื่องจักรท ี่ใช ้ในแต ่ละเครื่องลำหรับผลิตก ัณฑ ์ต ่างๆ

ตารางที่ 5.68 : อ ัตราค่าโสห ุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางมาตรฐานในโรงกลึง

รหัส

หน่วยงาน
ซื่อหน่วยงาน

COH 

( บาท )
M/C - Hr

COH

( บาท / M/C - Hr)

1 2 1 1 0 GEAR BOX 55,098,268 .00 15,006.00 36.72

1 2 1 2 0 EXHAUST & BRACKET 55,055 ,314 .00 13,923.60 39.54

12140 DRUM BRAKE 546,801 .85 17,023.20 32.12

12150 DISC BRAKE & HUB FRONT 280,416 .08 25,584 .00 10.96

12180 FLYWHEEL COMP 122,524.62 5 ,805.60 2 1 . 1 0
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ตารางที่ 5.69 : สรุปต้นทุนมาตรฐานค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางแยกตามผลิต

ภัณฑ์ในโรงกลึง

ซื่อชิ้นงาน M/C - Hr
COH

( บาท / M/C - Hr)

COH

( บาท /  p cs  )

GEAR BOX 0 . 2 2 36.72 7.93

BRACKET 0.33 39.54 13.21

EXHAUST 0.38 39.54 14.83

DRUM BARKE2 0.32 32.12 10.31

DISC BRAKE1 0.41 10.96 4.54

DISC BRAKE2 0 . 1 0 10.96 1 . 1 1

DISC BRAKE3 0.24 10.96 2.63

FLY WHEEL1 0.09 2 1 . 1 0 1.92

FLY WHEEL2 0.09 2 1 . 1 0 1.96

5.2.7. ต้นทุนมาตรฐานการผลิตของแผนกพ่นสิ

การจัดสรรต้นทุนต่างๆของแผนกพ่นสิกำหนดโดยฝ่ายวิศวกรรม ซึ่งทำการประชุมร่วมกับ 

ฝ ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต ฝ ่ายบ ัญ ช ีและการเง ิน  เพ ื่อพ ิจารณาถ ึงยอดขายของผล ิตภ ัณฑ ์ 

ต่างๆ ซ ึ่งมีการพ่นสิท ี่คาดว่าจะเกิดขึ้น หล ังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณ ทั้งค ่าแรงงาน  

ทางตรง,ค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกผลิต, ค ่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกผลิต, ค่าโสหุ้ยที่ 

เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบ?บัท และค่าโสห ุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลาง และ 

ทำการจ ัดสรรมีค ่าเท ่าก ันท ุกผลิตภ ัณฑ ์ ดังนั้นต้นทุนของแผนกพ่นสืต่อชิ้นจึงหาได้ดังนี้

ตารางที่ 5 .70 : สรุปต้นทุนของแผนกพ่นสื

DL FOH ( fixed ) FOH (v a r ) SOH COH รวม

44,245.20 116,666.67 58,326.80 48,187 .30 24,128 .86 291,554.83

แผนกพ่นสืมีการผลิตทั้งหมด 60,000 ชิ้น ดังนั้นจึงม ีต้นทุนต่อชิ้นเท่ากับ 

291,554 .83/60 ,000  = 4 .86 บาท / ชิ้น
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ตารางที่ 5.71 : สรุปต้นทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างที่ผ่านกระบวนการผลิตของโรงกลึง

ซื่อชิ้นงาน DM DL FOH FOH SOH COH รวม

( fixed ) (v a r )

GEAR BOX 1.16 6 . 2 0 19.17 11.82 15.84 7.93 62.12

BRACKET 12.73 4.40 31.92 19.71 26.38 13.21 108.35

EXHAUST 14.29 5.25 35.84 23.55 29.61 14.83 123.37

DRUM BRAKE2 5.02 5.47 24.93 13.57 20.59 10.31 79.89

DISC BRAKE1 2.58 2.91 10.97 6.54 9.06 4.54 36.60

DISC BRAKE2 0.63 1.94 2 . 6 8 4.41 2 . 2 1 1 . 1 1 12.98

DISC BRAKE3 1.50 3.10 6.36 7.01 5.25 2.63 25.85

FLY WHEEL1 0.67 3.04 4.64 14.36 3.92 1.92 28.55

FLY WHEEL2 0 . 6 8 3.04 4.74 14.36 3.92 1.96 28.70

และสำหรบ DRUM BARKE2 และ DISC BRAKE3 มีการพ่นสีด้วย ดังนั้นจึงมีต้นทุนรวมเป็น 

DRUM BARKE2 = 79.89 + 4.85 = 84.75 บาท  

DISC BRAKE3 25.85 + 4.85 = 30.71 บาท

ตารางท ี่ 5.72: สรุปต้นทุนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างที่ฝานกระบวนการผลิตของโรงหล่อ 

และโรงกลึง

ซื่อชิ้นงาน โรงหล่อ โรงกลึง รวม

GEAR BOX 264.16 62.12 326.28

BRACKET 80.45 108.35 188.8

EXHAUST 226.76 123.37 350.13

DRUM BRAKE1 628.39 - 628.39

DRUM BRAKE2 272.07 84.75 356.82

DISC BRAKE1 301.94 36.60 338.54

DISC BRAKE2 204.61 12.98 217.59

DISC BRAKE3 252.26 30.71 282.97

FLY WHEEL1 103.92 28.55 132.47

FLY WHEEL2 90.43 28.70 119.13
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5.3 ค ่าค วาม แป รป รวน

เมื่อนำต้นทุนมาตรฐานมาทำการเปรยบเทียบกันต้นทุนจริงที่เกิดขึ้น จะแสดงให้เห็นถึง 
ผลต่างซึ่งบ่งบอกถึงระดับของการดำเนินงานที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐานของการใช้ทรัพยากร 
โดยผลต่างจะมีลักษณะได้เปรียบ (Favorable) หรือเสียเปรียบ (Unfavorable) ถ้าผลต่างอยู่ในระดับ 
สูงจะเป็นสัญญานให้ฝ่ายจัดการสนใจถึงสาเหตุของความแตกต่างนั้น รวมท้ังหน่วยงานที'เก่ียว
ข้องทั้งฝ่ายผลิต ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายวิศวกรรม ฯ จะต้องร่วมมือกันดำเนินการ 
แกไขป็ญหาที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เพื่อลดความสูญเสียและพัฒนาปร้บปรุงการผลิตให้มีประสิทธิ 
ภาพมากขึ้น

•  ความแป?ปรวนของต้นทุนวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost Variance)
เป็นความแตกต่างระหว่างต้นทุนจริงและต้นทุนมาตรฐานของค่าวัสดุทางตรง ซึ่งประกอบด้วย
1. ความแปรปรวนของราคาวัสดุ (Material Price Variance)
2. ความแปรป?วนของการใช้วัสดุ (Material Usage Variance)

•  ความแปรปรวนของต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost Variance)
เป็นความแตกต่างระหว่างต้นทุนค่าแรงงานมาตร^านและค่าแรงงานจริง ซึ่งประกอบด้วย
1. ความแปรปรวนของอัตราค่าแรงงาน (Labor Rate Variance)
2. ความแปรปรวนของประสิทธิภาพแรงงาน (Labor Efficiency Variance)

•  ความแปรปรวนของต้นทุนโสหุ้ยการผลิต (Factory Overhead Variance)
เป็นความแตกต่างระหว่างอัตราค่าโสหุ้ยการผลิตมาตรฐานและค่าใช้จ่ายโรงงานที่เกิดขึ้นจริง

5.3.1 โ?งห ล ่อ
ความแปรปรวนของวัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost Variance)

1. แผนก'ใต้ใน
ผลิตกัณฑ์ตัวอย่างที่แผนกไสิในจำนวน 3 ตัว ได้แก่ GEAR BOX 1 DISC BRAKE2 1 
DISC BRAKE3 มีการใช้วัตถุดิบจำนวน 2 ชนิด ดังนั้นกา?คิดต้นทุนของวัตถุดิบจึงมี 
ผลิตภัณฑ์ละ 2 รายการ



165

GEAR BOX

จำนวนท่ีใช้จรง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจรง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
74.08*2.5 74.08*2.73 655.2*2.73

519.09*2.73 519.09*2.73
1602.32 บาท 1619.35 บาท 1788.70 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = -17.03 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) - (3)I = -169.35 บาท
ผลต่างรวม (1) - (3) = -186.38 บาท

EXHAUST

จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
653.70*2.9 653.70*2.9 559.65*2.9
1895.73 บาท 1895.73บาท 1622.96 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) - (3)I = 272.75 บาท
ผลต่างรวม (1)- (3) = 272.75บาท

DISC BRAKE1

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
7593.32*2.9 7593.32*2.9 6314.7*2.9
22020.63 บาท 22020.63 บาท 18312.63 บาท



DISC BRAKE2

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท

ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) -  (3) = 3708 บาท

ผลต่างรวม (1 )-  (3) = 3708บาท

จำนวนที่H จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
331.42*2.5 331.42*2.73 1051.05*2.73
653.98*2.73 653.98*2.73
2613.92 บาท 2690.14บาท 2869.37บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา(1)-(2) = -7 6 .2 2 บาท 
ผลต่างเนื่อง1จากปริมาณ(2)-(3 ) = - 179.23บาท 
ผลต่างรวม (1 )- (3) = -2 5 5 .4 5 บาท

DISC BRAKE3

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
1592.02*2.5 1592.02*2.73 3136.56*2.73
908.82*2.73 908.82*2.73
8961.13บาท 9557.29 บาท 8562.81 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา(1 )- (2) = -5 9 6 .1 6 บาท 
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3 ) = 994.48 บาท 
ผลต่างรวม (1 )- (3) = 398.32บาท
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2. แผนกป๊มทราย

GEAR BOX

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
488.40*2.1 488.40*2.1 474*2.1
1026.64 บาท 1025.64 บาท 995.4 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3 ) = 30.24 บาท
ผลต่างรวม (1) -  (3) = 30.24 บาท

BRACKET

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) , . (2) (3)
2889.24*2.1 2889.24*2.1 2781.9*2.1
6067.40 บาท 6067.40 บาท 5841.99บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3 ) = 225.41 บาท
ผลต่างรวม (1) -  (3) = 225.41 บาท

EXHAUST

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
314.38*8.1 314.38*8.1 314*8.1
2546.48 บาท 2546.48 บาท 2543.4 บาท



DRUM BRAKE1

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท

ผลต่างเน ื่องจากปริมาณ(2 )-(3 ) = 3.08 บาท

ผลต่างรวม (1) -  (3) = 3.08 บาท

จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
3565.83*2.6 3565.83*2.1 3499*2.1
9271.16 บาท 7488.24 บาท 7347.9 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 1782.92 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) -  (3)I = 140.34 บาท
ผลต่างรวม (1) -  (3) = 1923.26 บาท

DRUM BRAKE2

จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
1871.32*2.1 1871.32*2.1 1820*2.1
3929.77 บาท 3929.77 บาท 3822 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) - (3) = 107.77 บาท
ผลต่างรวม (1) - (3) = 107.77 บาท
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DISC BRAKE1

จำนวนท่ีใซ้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
1841.51*2.6 1841.51*2.1 1807*2.1
4787.93 บาท 4787.93 บาท 3794.7 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) =: 920.76 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3 ) = 72.47 บาท
ผลต่างรวม (1) -  (3) = 993.23 บาท

DISC BRAKE2

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
1270.82*2.6 1270.82*2.6 1247*2.6
3304.13 บาท 3304.13 บาท 3242.2 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) =: 0 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3) = 61.93 บาท
ผลต่างรวม (1 )- (3) = 61.93 บาท

DISC BRAKE3

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
2243.53*2.1 2243.53*2.1 2173*2.1
4711.41 บาท 4711.41 บาท 4563.3 บาท



FLY WHEEL1

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท

ผลต่างเน ื่องจากปริมาณ(2 )-(3 ) = 148.11 บาท

ผลต่างรวม ( ฯ ) - (3) = 148.11 บาท

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
1042.59*2.1 1042.59*2.1 1014*2.1
2189.44 บาท 2189.44 บาท 2129.4 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) ะะ 0 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) - (3) = 60.04 บาท
ผลต่างรวม (1) -  (3) = 60.04 บาท

FLY WHEEL2

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
2452.26*2.1 2452.26*2.1 2379*2.1
5149.75 บาท 5149.75 บาท 4995.9 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 0 บาท

ผลต่างเน ื่องจากปริมาณ(2 )-(3 ) = 153.85 บาท

ผลต่างรวม (1) -  (3) = 153.85 บาท



3. แผนกเตาหล่อ

GEAR BOX

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
14770*4.89 14470*3.75 13477.8*3.75
70808 บาท 54284.88 บาท 50562.6 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) =ะ 16523.8 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3 ) = 3722.29 บาท
ผลต่างรวม (1 )-(3 ) = 20246 บาท

BRACKET

จำนวน'ท่ีใช้'จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฯ'าน ราคามาตรทน

63 63

(1) (2) - (3)
57158*4.89 57158*3.10 61818.7*3.10
279713.40 บาท 177308.2 บาท 191766 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) =ะ 102405 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3 ) = -14458 บาท
ผลต่างรวม (1) -  (3) = 87947.3 บาท

EXHAUST

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐ'ไน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
8564*4.89 8564*3.18 8979.27*3.18
41912.72 บาท 27235.9 บาท 28556.6 บาท



DRUM BRAKE1

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = 14676.8 บาท

ผลต่างเน ื่องจากปริมาณ(2) -  (3) = -1320.7 บาท

ผลต่างรวม (1) -  (3) = 13356.1 บาท

จานวนท่ีใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
96273.40*3.01 96273*3.9 94375.5*3.9
290681.33 บาท 375490.3 บาท 368090 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = -84809 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) -1[3) = 7400.65 บาท
ผลต่างรวม (1)-  (3) = -77408 บาท

DRUM BRAKE2

จำนวนท่ีใช้จริง ..จำนวนท่ีใช้จริง . จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
25658*3.01 25658*4.0 50849.3*4.0
77457.80 บาท 102499.6 บาท 203135 บาท

ผลต่างเน ื่องจากราคา(1 )-(2 ) = -25042 บาท

ผลต่างเน ื่องจากปริมาณ(2 )-(3 ) = - 100635 บาท

ผลต่างรวม (1) -  (3) = -125677 บาท



DISC BRAKE1

จำนวนที่H จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
29765*3.01 29765*5.06 25774.6*5.06
89869.26 บาท 150617 บาท 130425 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = -60748 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) -  I[3) = 20192.1 บาท
ผลต่างรวม (1 )-(3 ) = -40556 บาท

DISC BRAKE2

จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
21878*3.01 21878*4.31 23304.3*4.31
66049.36'บาท 94178.24 บาท 100318 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = -28129 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ(2)-(3 ) = -6139.6 บาท
ผลต่างรวม (1) -(3 ) = -34268 บาท

DISC BRAKE3

จำนวนที่ใช้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
31515.20*3.01 31515.20*3.79 31084.2*3.79
95154.50 บาท 119349.8 บาท 117717 บาท



FLY WHEEL1

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = -24195 บาท

ผลต่างเน ื่องจากปริมาณ(2 )-(3 ) = 1632.35 บาท

ผลต่างรวม (1 )- (3) = -22563 บาท

จำนวนที่H จริง จำนวนที่H จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
20558*3.01 20558*5.04 21525.4*5.04
62076.64 บาท 103637.5 บาท 108515 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = -41561 บาท
ผลต่างเนื่องจากปริมาณ (2) - (3) = -4877.1 บาท
ผลต่างรวม (1 )- (3) = -46438 บาท

FLY WHEEL2

จำนวนท่ีใซ้จริง จำนวนท่ีใช้จริง จำนวนมาตรฐาน
ราคาจริง ราคามาตรฐาน ราคามาตรฐาน

(1) (2) (3)
47958*3.01 47958*4.84 49144.6*4.84
144789.12 บาท 231922.9 บาท 237661 บาท

ผลต่างเนื่องจากราคา (1) - (2) = -87134 บาท

ผลต่างเน ื่องจากปริมาณ(2 )-(3 ) = -5738.2 บาท

ผลต่างรวม (1 )- (3) = -92872 บาท



ความแปรปรวนของต้นทุนแรงงานทางต?ง (Direct Labor Cost Variance  ̂
1. แผนกไต้ใน
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ตารางที่ 5.73 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกไต้โน(ช่ัวโมงแรงงานจรง * อัตราแรงงานจรง)
ซึ่อชิ้นงาน DLH

(H r )

Rate

( บาท / H r)

DL Cost (1) 

( บาท )

GEAR BOX 9.75 95.53 931.42

EXHAUST 17.59 95.53 1,680.37

DISC BRAKE1 93.49 95.53 8,931.10

DISC BRAKE2 20.83 95.53 1,989.89

DISC BRAKE3 50.42 95.53 4,816.62

ตารางที่ 5.74 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกไต้โน(ช่ัวโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน)
ซื่อชิ้นงาน DLH อัตรามาตรฐานค่าแรงงาน DL Cost(2)

(H r ) ทางตรง ( บาท / hrs ) ( บาท )

GEAR BOX 9.75 59.49 580.03

EXHAUST 17.59 59.49 1,046.43

DISC BRAKE1 93.49 59.49 5,561.72

DISC BRAKÇ2 20.83 59.49 1,239.18

DISC BRAKE3 50.42 59.49 2,999.49

ตารางท่ี 5.75 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกไต้ใน(ช่ัวโมงแรงงานมาตรฐาน * อัตราแรงงานมาตรฐาน)
ซื่อชิ้นงาน ซ.ม.แรงงาน 

ทางตรง ( hrs )

อัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท /  hrs )

DL Cost(3) 

( บ า ท )

GEAR BOX 22.10 59.49 1,314.73

EXHAUST 35.18 59.49 2,092.74

DISC BRAKE1 147.34 59.49 8,765.44

DISC BRAKE2 28.60 59.49 1,701.4 I

DISC BRAKE3 95.22 59.49 5,664.46
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ตารางที่ 5.76 : ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกไล้ใน

ชื่อชิ้นงาน ความแปรปรวน 

อัตราค่าแรงงาน 

1-2

ความแปรปรวน 

ประสิทธิภาพ 

2-3

ความแปรปรวน 

แรงงานรวม 

1-3

GEAR BOX 351.39 734.70 - 383.31

EXHAUST 633.94 1,046.31 - 412.37

DISC BRAKE1 3,369.38 - 3,203.71 165.66

DISC BRAKE2 750.71 462.24 288.48

DISC BRAKE3 1,817.14 - 2,664.97 - 847.84

2. แผนกปัมทราย

ตารางที่ 5.77 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกปัมทราย (ช่ัวโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานจริง)
ชื่อชิ้นงาน DLH

(H r )

Rate

( บาท / hrs )

DL Cost(1) 

(บ าท  )

GEAR BOX 12.3 79.48 977.60

BRACKET 71.8 79.48 5,706.66

EXHAUST 7.95 79.48 631.87

DRUM BRAKE1 1,536.92 79.48 122,154.40

DRUM BRAKE2 45.75 79.48 3,636.21

DISC BRAKE1 45.6 79.48 3,624.29

DISC BRAKE2 31.4 79.48 2,495.67

DISC BRAKE3 55.35 79.48 4,399.22

FLY WHEEL1 26.5 79.48 2,106.22

FLY WHEEL2 60.5 79.48 4,808.54
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ตารางท่ี 5.78 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกปัมทราย (ช่ัวโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน)

ขื่อชิ้นงาน DLH

(H r)

อัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท / hrs )

DL Cost(2) 

( บ า ท )

GEAR BOX 12.3 58.31 717.21

BRACKET 71.8 58.31 4,186.66

EXHAUST 7.95 58.31 463.56

DRUM BRAKE1 1536.92 58.31 89,617.81

DRUM BRAKE2 45.75 58.31 2,667.68

DISC BRAKE1 45.6 58.31 2,658.94

DISC BRAKE2 31.4 58.31 1,830.93

DISC BRAKE3 55.35 58.31 3,227.46

FLY WHEEL1 26.5 58.31 1,545.22

FLY WHEEL2 60.5 58.31 3,527.76

ตารางที่ 5.79 ะ ค่าแรงงานทางตรงของแผนกรมทราย (ชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน * อัตราแรงงาน
มาตรฐาน)

ขื่อชิ้นงาน ซ.ม.แรงงาน 

ทางตรง ( hrs )

อัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท / hrs )

DL Cost(3) 

( บาท )

GEAR BOX 7.81 58.31 455.28

BRACKET 43.07 58.31 2,511.12

EXHAUST 5.14 58.31 . 299.48

DRUM BRAKE1 1,210.88 58.31 70,606.41

DRUM BRAKE2 29.26 58.31 1,706.38

DISC BRAKE1 29.12 58.31 1,697.99

DISC BRAKE2 20.10 58.31 1,171.80

DISC BRAKE3 35.38 58.31 2,062.77

FLY WHEEL1 16.94 58.31 988.00

FLY WHEEL2 38.30 58.31 2,233.51
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ตารางที่ 5.80 : ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกปัมทราย

ซี่อซิ้นงาน ความแปรปรวน 

อัตราค่าแรงงาน 

1-2

ความแปรปรวน 

ประสิทธิภาพ 

2-3

ความแปรปรวน 

แรงงานรวม 

1-3

GEAR BOX 260.39 261.93 522.32

BRACKET 1,520.01 1,675.54 3,195.54

EXHAUST 168.30 164.08 332.39

DRUM BRAKE1 32,536.60 19,011.39 51,547.99

DRUM BRAKE2 968.53 961.30 1,929.83

DISC BRAKE1 965.35 960.95 1,926.30

DISC BRAKE2 664.74 659.14 1,323.87

DISC BRAKE3 1,171.76 1,164.68 2,336.44

FLY WHEEL1 561.01 557.21 1,118.22

FLY WHEEL2 1,280.79 1,294.25 2,575.03

3. แผนกเตาหล่อ

ตารางที่ 5.81: ค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ (ช่ัวโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานจริง)
ซึ่อซิ้นงาน DLH

(H r )

Rate

( บาท / hrs )

DL Cost(1) 

( บาท )

GEAR BOX 41.22 46.86 1,931.57

BRACKET 374.13 46.86 17,531.73

EXHAUST 25.18 46.86 1,179.93

DRUM BRAKE1 135.18 46.86 6,334.53

DRUM BRAKE2 72.74 46.86 3,408.60

DISC BRAKE1 71.42 46.86 3,346.74

DISC BRAKE2 85.49 46.86 4,006.06

DISC BRAKE3 87.02 46.86 4,077.76

FLY WHEEL1 162.49 46.86 7,614.28

FLY WHEEL2 377.26 46.86 17,678.40
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ตารางท่ี 5.82 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ (ช่ัวโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน)

ซี่อชิ้นงาน DLH

(H r )

อัตรามาตร1ฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท / hrs )

DL Cost(2) 

(บ าท  )

GEAR BOX 41.22 58.31 2,403.54

BRACKET 374.13 58.31 21,815.52

EXHAUST 25.18 58.31 1,468.25

DRUM BRAKE1 135.18 58.31 7,882.35

DRUM BRAKE2 72.74 58.31 4,241.47

DISC BRAKE1 71.42 58.31 4,164.50

DISC BRAKE2 85.49 58.31 4,984.92

DISC BRAKE3 87.02 58.31 5,074.14

FLY WHEEL1 162.49 58.31 9,474.79

FLY WHEEL2 377.26 58.31 21,998.03

ตารางที่5.83 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ (ชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน*อัตราแรงงาน 
มาตรฐาน)

ซึ่อชิ้นงาน ซ.ม.แรงงาน 

ทางตรง ( hrs )

อัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท /  hrs )

DL Cost(3) 

■' ( บาท )

GEAR BOX 17.99 41.63 748.92

BRACKET 90.19 41.63 3,754.61

EXHAUST 13.19 41.63 549.02

DRUM BRAKE1 185.41 41.63 7,718.41

DRUM BRAKE2 45.35 41.63 1,887.92

DISC BRAKE1 51.65 41.63 2,150.15

DISC BRAKE2 28.78 41.63 1,198.19

DISC BRAKE3 54.25 41.63 2,258.43

FLY WHEEL1 37.48 41.63 1,560.33

FLY WHEEL2 87.02 41:63 3,622.81
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ตารางที่ 5.84 : ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกเตาหล่อ

ซี่อซิ้นงาน ความแปรปรวน 

อัตราค่าแรงงาน 

1-2

ความแปรปรวน 

ประสิทธิภาพ 

2-3

ความแปรปรวน 

แรงงานรวม 

1-3

GEAR BOX - 471.97 1,654.61 1,182.65

BRACKET - 4,283.79 18,060.91 13,777.12

EXHAUST - 288.32 919.23 630.91

DRUM BRAKE1 -1,547.82 163.94 - 1,383.88

DRUM BRAKE2 - 832.87 2,353.55 1,520.68

DISC BRAKE1 - 817.76 2,014.35 1,196.59

DISC BRAKE2 - 978.86 3,786.73 2,807.87

DISC BRAKE3 - 996.38 2,815.71 1,819.33

FLY WHEEL1 - 1,860.51 7,914.46 6,053.95

FLY WHEEL2 -4,319.63 18,375.22 14,055.59

4. แผนกรื้อ ขัด เจียร

ตารางที่ 5.85 ะ ค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อ ขัด เจียร(ชั่วโมงแรงงานจริง * อ ัตราแรงงานจริง)

ชื่อชิ้นงาน DLH Rate DL Costa )

(H r ) ( บาท / hrs ) ( บาท )

GEAR BOX 938.58 62.37 58,539.23

BRACKET 2671.65 62.37 ' 166,630.81

EXHAUST 613.5 62.37 38,264.00

DRUM BRAKE1 1630.32 62.37 101,683.06

DRUM BRAKE2 180.24 62.37 11,241.57

DISC BRAKE1 278.73 62.37 17,384.39

DISC BRAKE2 240.51 62.37 15,000.61

DISC BRAKE3 789.54 62.37 49,243.61

FLY WHEEL1 1619.31 62.37 100,996.36

FLYWHEEL2 1341.7 62.37 83,681.83
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ตารางที่ 5.86 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อ ขัด เจียร (ช่ัวโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานมาตรฐาน)

ชื่อชิ้นงาน DLH

( H r )

อ ัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท / hrs )

DL Cost(2) 

( บาท )

GEAR BOX 938.58 49.07 46,056.12

BRACKET 2671.65 49.07 131,097.87

EXHAUST 613.5 49.07 30,104.45

DRUM BRAKE1 1630.32 49.07 79,999.80

DRUM BRAKE2 180.24 49.07 8,844.38

DISC BRAKE1 278.73 49.07 13,677.28

DISC BRAKE2 240.51 49.07 11,801.83

DISC BRAKE3 789.54 49.07 38,742.73

FLY WHEEL1 1619.31 49.07 79,459.54

FLY WHEEL2 1341.7 49.07 65,837.22

ตารางที่ 5.87 : ค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อ ขัด เจียร (ช ั่วโมงแรงงานมาตรฐาน * อ ัตราแรงงาน 

มาตรฐาน)

ชื่อชิ้นงาน ซ.ม.แรงงาน 

ทางตรง ( hrs )

อ ัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท / hrs )

DL Cost(3) 

( บาท )

GEAR BOX 493.28 49.07 24,205.05

BRACKET 1154.30 49.07 56,641.50

EXHAUST 428.02 49.07 ' 21,003.04

DRUM BRAKE1 238.75 49.07 11,715.46

DRUM BRAKE2 144.54 49.07 7,092.77

DISC BRAKE1 123.90 49.07 6,079.77

DISC BRAKE2 177.65 49.07 8,717.29

DISC BRAKE3 125.02 49.07 6,134.73

FLY WHEEL1 744.91 49.07 36,552.83

FLY WHEEL2 703.73 49.07 34,531.79
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ตารางที่ 5.88 : ผลต่างค่าแรงงานทางตรงของแผนกรื้อ ขัด เจียร

ซื่อชิ้นงาน ความแปรปรวน 

อัตราค่าแรงงาน 

1-2

ความแปรปรวน 

ประสิทธิภาพ 

2-3

ความแปรปรวน 

แรงงานรวม 

1-3

GEAR BOX 12,483.11 21,851.07 34,334.18

BRACKET 35,532.95 74,456.36 109,989.31

EXHAUST 8,159.55 9,101.41 17,260.96

DRUM BRAKE1 21,683.26 68,284.34 89,967.60

DRUM BRAKE2 2,397.19 1,751.60 4,148.79

DISC BRAKE1 3,707.11 7,597.51 11,304.62

DISC BRAKE2 3,198.78 3,084.54 6,283.32

DISC BRAKE3 10,500.88 32,608.00 43,108.88

FLY WHEEL1 21,536.82 42,906.71 64,443.53

FLYWHEEL2 17,844.61 31,305.43 49,150.04

ค ว าม แ ป รป รวน ข อ งต ้น ท ุน โส ห ุ้ย ก ารผ ล ิต  (Factory Overhead Variance! 

ความแปรปรวนของค ่าใสV[ยการผล ิตคงท ี่ของแผนกผลิต (FOH ( fixed))

ตารางที่ 5.89 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกไต้ใน

ซื่อชิ้นงาน Weight

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

FOH ( fixed )FOH (fix e d ) FOH ( fixed ) FOH ( fixed ) FOH ( fixed )

( kg ) ( บาท /  kg ) (บ าท  ) ( บาท / kg ) (บ าท  ) ( บาท )

GEAR BOX 624.00 4.13 2,577.12 3.79 2,364.96 212.16

EXHAUST 533.00 4.13 2,201.29 3.79 2,020.07 181.22

DISC BRAKE1 6,014.00 4.13 24,837.82 3.79 22,793.06 2,044.76

DISC BRAKE2 1,001.00 4.13 4,134.13 3.79 3,793.79 340.34

DISC BRAKE3 2,987.20 4.13 12,337.14 3.79 11,321.49 1,015.65
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ตารางที่ 5.90 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของแผนกปมทราย

จรง มาตรฐาน ผลต่าง

ซื่อชิ้นงาน Weight FOH ( fixed ) FOH ( fixed ) FOH ( fixed ) FOH ( fixed ) FOH ( fixed )

( k g ) ( บาท / kg ) ( บาท ) ( บาท / kg ) ( บาท ) ( บ า ท )

GEAR BOX 5,563.20 1.07 5,952.62 0.98 5,451.94 500.69

BRACKET 2,889.00 1.07 3,091.23 0.98 2,831.22 260.01

EXHAUST 18,948.60 1.07 20,275.00 0.98 18,569.63 1,705.37

DRUM BRAKE1 51,040.00 1.07 54,612.80 0.98 50,019.20 4,593.60

DRUM BRAKE2 12,803.00 1.07 13,699.21 0.98 12,546.94 1,152.27

DISC BRAKE1 16,562.00 1.07 17,721.34 0.98 16,230.76 1,490.58

DISC BRAKE2 15,574.40 1.07 16,664.61 0.98 15,262.91 1,401.70

DISC BRAKE3 15,255.90 1.07 16,323.81 0.98 14,950.78 1,373.03

FLY WHEEL1 13,131.60 1.07 14,050.81 0.98 12,868.97 1,181.84

FLY WHEEL2 28,060.40 1.07 30,024.63 0.98 27,499.19 2,525.44

ตารางที่ 5.91 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงท ี่ของแผนกเตาหล่อ

ซื่อชิ้นงาน Weight

( k g )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

FOH ( fixed ) 

(บ าท  )

FOH ( fixed ) 

( บาท /  kg )

FOH ( fixed ) 

( บาท )

FOH (fixed ) 

( บาท /  kg )

FOH ( fixed ) 

( บาท )

GEAR BOX 5,859.60 4.11 24,082.96 3.42 20,039.83 4,043.12

BRACKET 20,526.00 4.11 84,361.86 3.42 - 70,198.92 14,162.94

EXHAUST 2,826.00 4.11 11,614.86 3.42 9,664.92 1,949.94

DRUM BRAKE1 48,879.50 4.11 200,894.75 3.42 167,167.89 33,726.86

DRUM BRAKE2 12,698.00 4.11 52,188.78 3.42 43,427.16 8,761.62

DISC BRAKE1 16,207.10 4.11 66,611.18 3.42 55,428.28 11,182.90

DISC BRAKE2 13,218.40 4.11 54,327.62 3.42 45,206.93 9,120.70

DISC BRAKE3 14,973.00 4.11 61,539.03 3.42 51,207.66 10,331.37

FLY WHEEL1 12,561.20 4.11 51,626.53 3.42 42,959.30 8,667.23

FLY WHEEL2 27,283.20 4.11 112,133.95 3.42 93,308.54 18,825.41
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ตารางที ่5.92 : ความแปรปรวนของคา่โสทุย้การผลติคงทีข่องแผนกรื่อ ขัด เจยีร

ซึ่อซิ้นงาน Weight

(k g )

จรง มาตรฐาน ผลต่าง

FOH ( fixed ) 

(บ า ท )

FOH ( fixed ) 

( บาท / kg )

FOH ( fixed ) 

(บาท )

FOH (fixed) 

( บาท / kg )

FOH ( fixed ) 

(บาท )

GEAR BOX 213,544.80 0.19 40,573.51 0.17 36,302.62 4,270.90

BRACKET 453,805.00 0.19 86,222.95 0.17 77,146.85 9,076.10

EXHAUST 73,143.00 0.19 13,897.17 0.17 12,434.31 1,462.86

DRUM BRAKE1 830,850.00 0.19 157,861.50 0.17 141,244.50 16,617.00

DRUM BRAKE2 94,857.00 0.19 18,022.83 0.17 16,125.69 1,897.14

DISC BRAKE1 135,298.80 0.19 25,706.77 0.17 23,000.80 2,705.98

DISC BRAKE2 132,171.60 0.19 25,112.60 0.17 22,469.17 2,643.43

DISC BRAKE3 272,412.00 0.19 51,758.28 0.17 46,310.04 5,448.24

FLY WHEEL1 336,762.30 0.19 63,984.84 0.17 57,249.59 6,735.25

FLY WHEEL2 408,160.50 0.19 77,550.50 0.17 69,387.29 8,163.21

ความแปรปรวนของค ่าโส\เยการผลิตแปรผันของแผนกผลิต (FOH (  Var))

ตารางที่ 5.93 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกไลิใน

ซี่อฃิ้นงาน

จรง มาตรฐาน ผลต่าง

DLH

(H r)

FOH (V ar) 

(บ า ท /H r )

FOH (V ar) 

(บาท )

DLH

(H r)

FOH (V ar) 

(บ า ท /H r )

FOH (V ar) 

(บาท )

FOH (V ar) 

(บาท )

GEAR BOX 9.75 210.71 2,054.42 22.10 152.82 3,377.32 -1,322.90

EXHAUST 17.59 210.71 3,706.39 35.178 152.82 5,375.90 -1,669.51

DISC BRAKE1 93.49 210.71 19,699.28 147.343 152.82 22,516.96 - 2,817.68

DISC BRAKE2 20.83 210.71 4,389.09 28.60 152.82 4,370.65 18.44

DISC BRAKE3 50.42 210.71 10,624.00 95.217 152.82 14,551.06 - 3,927.06
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ตารางที ่ 5.94 : ความแปรปรวนของคา่โสหุย้การผลิตแปรผันของแผนกปม๊ทราย

ชึ่อซินงาน

จรง มาตรฐาน ผลต่าง

DLH

(H r)

FOH (Var) 

(บ า ท /H r)

FOH (V ar) 

(บาท )

DLH

(H r)

FOH (V ar) 

(บ า ท /H r )

FOH ( Var ) 

(บาท )

FOH ( Var ) 

(บาท )

GEAR BOX 12.3 271.82 3,343.39 7.808 241.54 1,885.94 1,457.44

BRACKET 71.8 271.82 19,516.68 43.065 241.54 10,401.92 9,114.76

EXHAUST 7.95 271.82 2,160.97 5.136 241.54 1,240.55 920.42

DRUM BRAKE1 1,536.9 271.82 417,765.59 1210.88 241.54 292,475.96 125,289.64

DRUM BRAKE2 45.75 271.82 12,435.77 29.264 241.54 7,068.43 5,367.34

DISC BRAKE1 45.6 271.82 12,394.99 29.12 241.54 7,033.64 5,361.35

DISC BRAKE2 31.4 271.82 8,535.15 20.096 241.54 4,853.99 3,681.16

DISC BRAKE3 55.35 271.82 15,045.24 35.376 241.54 8,544.72 6,500.52

FLY WHEEL1 26.5 271.82 7,203.23 16.944 241.54 4,092.65 3,110.58

FLY WHEEL2 60.5 271.82 16,445.11 38.304 241.54 9,251.95 7,193.16

ตารางที่ 5.95 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตแปรผันของแผนกเตาหล่อ

ซื่อชิ้นงาน

จรง มาตรฐาน ผลต่าง 

FOH ( Var ) 

( บาท )

DLH

(H r)

FOH (V ar) 

(บ า ท / Hr)

FOH (V ar) 

(บาท )

DLH

(H r)

FOH (V ar) 

(บ า ท /H r )

FOH ( Var ) 

( บาท )

GEAR BOX 41.22 33.77 1,392.00 17.99 34.91 . 628.03 763.97

BRACKET 374.13 33.77 12,634.37 90.19 34.91 3,148.53 9,485.84

EXHAUST 25.18 33.77 850.33 13.19 34.91 460.39 389.94

DRUM BRAKE1 135.18 33.77 4,565.03 185.41 34.91 6,472.49 -1,907.46

DRUM BRAKE2 72.74 33.77 2,456.43 45.35 34.91 1,583.17 873.26

DISC BRAKE1 71.42 33.77 2,411.85 51.65 34.91 1,803.07 608.79

DISC BRAKE2 85.49 33.77 2,887.00 28.78 34.91 1,004.78 1,882.22

DISC BRAKE3 87.02 23.77 2,938.67 54.25 34.91 1,893.87 1,044.80

FLY WHEEL1 162.49 33.77 5,487.29 37.48 34.91 1,308.46 4,178.83

FLY WHEEL2 377.26 33.77 ' 12,740.07 87.02 34.91 3,038.01 9,702.06
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ตารางที ่ 5.96 : ความแปรปรวนของคา่ใสทุย้การผลิตแปรผันของแผนกร้ือ ขัด เจยีร

ซึ่อซิ้นงาน

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

FOH (V ar) 

(บาท )

DLH

(H r)

FOH (Var) 

(บ า ท /H r)

FOH ( Var ) 

(บาท )

DLH

(H r)

FOH ( Var ) 

(บ า ท /H r )

FOH (V ar) 

(บาท )

GEAR BOX 938.58 38.25 35,900.69 493.276 37.12 18,310.41 17,590.28

BRACKET 2671.65 38.25 102,190.61 1154.3 37.12 42,847.62 59,343.00

EXHAUST 613.5 38.25 23,466.38 428.022 37.12 15,888.18 7,578.20

DRUM BRAKE1 1630.32 38.25 62,359.74 238.75 37.12 8,862.40 53,497.34

DRUM BRAKE2 180.24 38.25 6,894.18 144.544 37.12 5,365.47 1,528.71

DISC BRAKE1 278.73 38.25 10,661.42 123.9 37.12 4,599.17 6,062.25

DISC BRAKE2 240.51 38.25 9,199.51 177.65 37.12 6,594.37 2,605.14

DISC BRAKE3 789.54 38.25 30,199.91 125.02 37.12 4,640.74 25,559.16

FLY WHEEL1 1619.31 38.25 61,938.61 744.912 37.12 27,651.13 34,287.47

FLY WHEEL2 1341.7 38.25 51,320.03 703.725 37.12 26,122.27 25,197.75

ความแปรปรวนของค ่าโสVjยท ี่เก ิดจากห น ่วยงานสน ับสน ุนภายในบร ิษ ัท  (SOH)

ตารางที่ 5.97 ะ ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทของแผนกไส์ใน

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

ซื่อชิ้นงาน Weight SOH SOH SOH SOH SO H

( kg ) ( บาท / kg ) (บาท ) ( บาท / kg ) (บ า ท ) (บ า ท )

GEAR BOX 624.00 3.99 2,489.76 3.26 2,034.24 455.52

EXHAUST 533.00 3.99 2,126.67 3.26 1,737.58 389.09

DISC BRAKE1 6,014.00 3.99 23,995.86 3.26 19,605.64 4,390.22

DISC BRAKE2 1,001.00 3.99 3,993.99 3.26 3,263.26 730.73

DISC BRAKE3 2,987.20 3.99 11,918.93 3.26 9,738.27 2,180.66
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ตารางที่ 5.98 : ความแปรปรวนของค ่าโสท ุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสน ุนภายในบริษ ัทของแผนก 

ป ัมทราย

ซื่อชิ้นงาน Weight

(k g )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

SOH 

(บ า ท )

SOH

( บาท / kg )

SOH 

(บาท )

SOH

( บาท / kg )

SOH 

(บ า ท )

GEAR BOX 5,563.20 1.03 5,730.10 0.85 4,728.72 1,001.38

BRACKET 2,889.00 1.03 2,975.67 0.85 2,455.65 520.02

EXHAUST 18,948.60 1.03 19,517.06 0.85 16,106.31 3,410.75

DRUM BRAKE1 51,040.00 1.03 52,571.20 0.85 43,384.00 9,187.20

DRUM BRAKE2 12,803.00 1.03 13,187.09 0.85 10,882.55 2,304.54

DISC BRAKE1 16,562.00 1.03 17,058.86 0.85 14,077.70 2,981.16

DISC BRAKE2 15,574.40 1.03 16,041.63 0.85 13,238.24 2,803.39

DISC BRAKE3 15,255.90 1.03 15,713.58 0.85 12,967.52 2,746.06

FLY WHEEL1 13,131.60 1.03 13,525.55 0.85 11,161.86 2,363.69

FLY WHEEL2 28,060.40 1.03 28,902.21 0.85 23,851.34 5,050.87

ตารางที่ 5.99 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุ'นภายในบริษ ัทของแผนก 

เตาหล่อ

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

ชี่อชิ้นงาน Weight SOH SOH SOH SOH SO H

(k g ) ( บาท / kg ) ( บาท ) ( บาท / kg ) - ( บาท ) ( บาท )

GEAR BOX 5,859.60 3.97 23,262.61 2.95 17,285.82 5,976.79

BRACKET 20,526.00 3.97 81,488.22 2.95 60,551.70 20,936.52

EXHAUST 2,826.00 3.97 11,219.22 2.95 8,336.70 2,882.52

DRUM BRAKE1 48,879.50 3.97 194,051.62 2.95 144,194.53 49,857.09

DRUM BRAKE2 12,698.00 3.97 50,411.06 2.95 37,459.10 12,951.96

DISC BRAKE1 16,207.10 3.97 64,342.19 2.95 47,810.95 16,531.24

DISC BRAKE2 13,218.40 3.97 52,477.05 2.95 38,994.28 13,482.77

DISC BRAKE3 14,973.00 3.97 59,442.81 2.95 44,170.35 15,272.46

FLY WHEEL1 12,561.20 3.97 49,867.96 2.95 37,055.54 12,812.42

FLY WHEEL2 27,283.20 3.97 108,314.30 2.95 80,485.44 27,828.86
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ตารางที่ 5.100 ะ ความแปรปรวนของค ่าโสห ุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสน ุนภายในบริษ ัทของ 

แผนกรื้อ ขัด เจียร

ซื่อชิ้นงาน Weight 

( kg )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

SO H 

( บาท )

SOH

( บาท / kg )

SOH 

(บาท )

SOH

( บาท / kg )

SOH 

(บ า ท )

GEAR BOX 213,544.80 0.18 38,438.06 0.15 32,031.72 6,406.34

BRACKET 453,805.00 0.18 81,684.90 0.15 68,070.75 13,614.15

EXHAUST 73,143.00 0.18 13,165.74 0.15 10,971.45 2,194.29

DRUM BRAKE1 830,850.00 0.18 149,553.00 0.15 124,627.50 24,925.50

DRUM BRAKE2 94,857.00 0.18 17,074.26 0.15 14,228.55 2,845.71

DISC BRAKE1 135,298.80 0.18 24,353.78 0.15 20,294.82 4,058.96

DISC BRAKE2 132,171.60 0.18 23,790.89 0.15 19,825.74 3,965.15

DISC BRAKE3 272,412.00 0.18 49,034.16 0.15 40,861.80 8,172.36

FLY WHEEL1 336,762.30 0.18 60,617.21 0.15 50,514.35 10,102.87

FLY WHEEL2 408,160.50 0.18 73,468.89 0.15 61,224.08 12,244.82

ความแปรปรวนของค ่าใสy[ยท ี่เก ิดจากหน ่วยงานสน ับสy นกลาง (COH)

ตารางที่ 5.101 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยท ี่เก ิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของแผนกไสัใน

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

ซื่อชิ้นงาน Weight COH COH COH . COH COH

(kg ) ( บาท / kg ) ( บาท ) ( บาท / kg ) ( บาท ) ( บาท )

GEAR BOX 624.00 2.16 1,347.84 2.43 1,516.32 - 168.48

EXHAUST 533.00 2.16 1,151.28 2.43 1,295.19 - 143.91

DISC BRAKE1 6,014.00 2.16 12,990.24 2.43 14,614.02 - 1,623.78

DISC BRAKE2 1,001.00 2.16 2,162.16 2.43 2,432.43 - 270.27

DISC BRAKE3 2,987.20 2.16 6,452.35 2.43 7,258.90 - 806.54
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ตารางท่ี 5.102 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยท่ีเกิดจากหน่วยงานสนับสนุนกลางของแผนกปัมทราย

ข่ึอข้ี,นงาน Weight

(k g )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

COH 

( บาท )

COH

( บาท / kg )

COH 

(บาท )

COH

( บาท / kg )

COH 

(บ า ท )

GEAR BOX 5,563.20 0.56 3,115.39 0.63 3,504.82 - 389.42

BRACKET 2,889.00 0.56 1,617.84 0.63 1,820.07 - 202.23

EXHAUST 18,948.60 0.56 10,611.22 0.63 11,937.62 -1,326.40

DRUM BRAKE1 51,040.00 0.56 28,582.40 0.63 32,155.20 - 3,572.80

DRUM BRAKE2 12,803.00 0.56 7,169.68 0.63 8,065.89 - 896.21

DISC BRAKE1 16,562.00 0.56 9,274.72 0.63 10,434.06 - 1,159.34

DISC BRAKE2 15,574.40 0.56 8,721.66 0.63 9,811.87 -1,090.21

DISC BRAKE3 15,255.90 0.56 8,543.30 0.63 9,611.22 - 1,067.91

FLY WHEEL1 13,131.60 0.56 7,353.70 0.63 8,272.91 - 919.21

FLY WHEEL2 28,060.40 0.56 15,713.82 0.63 17,678.05 - 1,964.23

ตารางที่ 5.103 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับลนุนกลางของแผนกเตาหล่อ

ซ่ือข้ี'นงาน Weight

(kg)

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

COH 

(บ า ท )

COH

( บาท / kg )

COH 

(บาท )

COH

( บาท / kg )

COH 

(บ า ท )

GEAR BOX 5,563.20 2.15 12,598.14 2.19 12,832.52 - 234.38

BRACKET 2,889.00 2.15 44,130.90 2.19 .44,951.94 - 821.04

EXHAUST 18,948.60 2.15 6,075.90 2.19 6,188.94 - 113.04

DRUM BRAKE1 51,040.00 2.15 105,090.93 2.19 107,046.11 - 1,955.18

DRUM BRAKE2 12,803.00 2.15 27,300.70 2.19 27,808.62 - 507.92

DISC BRAKE1 16,562.00 2.15 34,845.27 2.19 35,493.55 - 648.28

DISC BRAKE2 15,574.40 2.15 28,419.56 2.19 28,948.30 - 528.74

DISC BRAKE3 15,255.90 2.15 32,191.95 2.19 32,790.87 - 598.92

FLY WHEEL1 13,131.60 2.15 2,700.83 2.19 2,751.08 - 50.25

FLY WHEEL2 28,060.40 2.15 58,658.88 2.19 59,750.21 -1,091.33
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ตารางที่ 5.104 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุ'นกลางของแผนกรื้อ ขัด เจียร

ซี่อซิ้นงาน Weight

(k g )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

COH 

(บ า ท )

COH

( บาท / kg )

COH 

(บาท )

COH

( บาท / kg )

COH 

(บ า ท )

GEAR BOX 5,563.20 0.10 1,941.42 0.11 2,135.56 - 194.14

BRACKET 2,889.00 0.10 9,076.10 0.11 9,983.71 - 907.61

EXHAUST 18,948.60 0.10 1,219.05 0.11 1,340.96 - 121.91

DRUM BRAKE1 51,040.00 0.10 13,847.50 0.11 15,232.25 -1,384.75

DRUM BRAKE2 12,803.00 0.10 3,161.90 0.11 3,478.09 - 316.19

DISC BRAKE1 16,562.00 0.10 4,509.96 0,11 4,960.96 - 451.00

DISC BRAKE2 15,574.40 0.10 4,405.72 0.11 4,846.29 - 440.57

DISC BRAKE3 15,255.90 0.10 4,540.20 0.11 4,994.22 - 454.02

FLY WHEEL1 13,131.60 0.10 4,810.89 0.11 5,291.98 - 481.09

FLY WHEEL2 28,060.40 0.10 8,163.21 0.11 8,979.53 - 816.32

ตารางที่ 5.105 ะ ความแปรปรวนรวมของผลิตภ ัณฑ์ต ัวอย่างในโรงหล่อ

ซึ่อซิ้นงาน ต้นทุนจริง 

(บ า ท )

ต้นทุนมาตรฐาน 

(บ า ท )

ผลต่าง 

(บ า ท )

% ผลต่าง

GEAR BOX 340,615.81 244,501.45 96,114.97 39.31

BRACKET 1,004,641.33 654,924.10 349,717.14 53.40

EXHAUST 231,369.63 180,235.94 51,133.65 28.37

DRUM BRAKE1 1,971,880.54 1,598,360.21 373,521.01 23.37

DRUM BRAKE2 323,675.84 405,683.73 - 82,007.70 20.21

DISC BRAKE1 521,379.87 491,923.12 29,456.51 5.99

DISC BRAKE2 360,722.01 344,135.26 16,587.40 4.82

DISC BRAKE3 559,967.61 462,777.01 97,190.10 21.00

FLY WHEEL1 518,150.39 410,923.38 107,227.37 26.09

FLY WHEEL2 849,543.24 763,620.91 85,922.21 11.25
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5.3.2 โ?งกลิง

ตารางที่ 5.106 : ความแปรปรวนของค่า Tooling (Tooling Cost Variance)

ชิ้นงาน M/C - Hr 

(H rs )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

Tooling Cost 

(บาท )

Tooling Cost 

( บาท / M/C - Hr )

Tooling Cost 

(บาท )

Tooling Cost 

( บาท / M/C - Hr )

Tooling Cost 

(บาท )

GEAR BOX 137.93 25.26 3,484.11 5.38 742.06 2,742.05

BRACKET 2,365.02 63.06 149,138.16 38.10 90,107.26 59,030.90

EXHAUST 161.26 63.06 10,169.06 38.10 6,144.01 4,025.05

DRUM BARKE2 395.22 39.42 15,579.57 15.65 6,185.19 9,394.38

DISC BRAKE1 769.62 19.70 15,161.51 6.23 4,794.73 10,366.78

DISC BRAKE2 91.51 19.70 1,802.75 6.23 570.11 1,232.64

DISC BRAKE3 539.28 19.70 10,623.82 6.23 3,359.71 7,264.10

FLY WHEEL1 253.01 111.97 28,329.53 7.35 1,859.62 26,469.91

FLY WHEEL2 788.29 111.97 88,264.83 7.35 5,793.93 82,470.90

ความแป?ปรวนของต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost Variance)

ตารางที่ 5.107 ะ ค่าแรงงานทางตรงของโรงกสิง(ชั่วโมงแรงงานจริง * อัตราแรงงานจริง)

ซื่อชิ้นงาน DLH

( H r )

Rate

( บาท / hrs )

DL Costa ) 

(บ า ท  )

GEAR BOX 116.28 49.21 . 5,722.14

BRACKET 1,080.93 36.27 39,205.33

EXHAUST 77.7 36.27 2,818.18

DRUM BRAKE2 184.59 42.07 7,765.70

DISC BRAKE1 171.46 29.54 5,064.93

DISC BRAKE2 62.68 29.54 1,851.57

DISC BRAKE3 196.66 29.54 5,809.34

FLY WHEEL1 209.78 44.26 9,284.86

FLY WHEEL2 709.47 44.26 31,401.14
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ตารางที ่ 5.108 : ค่าแรงงานทางตรงของโรงกลึง (ช่ัวโมงแรงงานจริง * อตัราแรงงานมาตรฐาน)
ชื่อชิ้นงาน DLH

( H r )

อ ัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท / hrs )

DL Cost(2) 

( บาท )

GEAR BOX 116.28 37.22 4,327.94

BRACKET 1,080.93 30.46 32,925.13

EXHAUST 77.7 30.46 2,366.74

DRUM BRAKE2 184.59 38.58 7,121.48

DISC BRAKE1 171.46 34.89 5,982.24

DISC BRAKE2 62.68 34.89 2,186.91

DISC BRAKE3 196.66 34.89 6,861.47

FLY WHEEL1 209.78 34.25 7,184.97

FLYWHEEL2 709.47 34.25 24,299.35

ตารางที่ 5.109 : ค่าแรงงานทางตรงของโรงกลึง (ชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน*อัตราแรงงานมาตรฐาน)

ชื่อชิ้นงาน ซ.ม.แรงงาน 

ทางตรง ( hrs )

อ ัตรามาตรฐานค่าแรงงาน 

ทางตรง ( บาท / hrs )

DL Cost(3) 

( บาท )

GEAR BOX 106.71 37.22 3,971.86

BRACKET 1,020.67 30.46 31,089.67

EXHAUST 73.96 30.46 2,252.82

DRUM BRAKE2 174.66 38.58 - 6,738.38

DISC BRAKE1 154.30 34.89 5,383.42

DISC BRAKE2 50.96 34.89 1,777.99

DISC BRAKE3 199.98 34.89 6,977.41

FLYWHEEL1 247.42 34.25 8,474.14

FLYWHEEL2 751.69 34.25 25,745.52
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ตารางที ่ 5.110 : ผลต่างคา่แรงงานทางตรงของโรงกลงึ
ซื่อชิ้นงาน ความแปรปรวน 

อัตราค่าแรงงาน 

1-2

ความแปรปรวน 

ประสิทธิภาพ 

2-3

ความแปรปรวน 

แรงงานรวม 

1-3

GEAR BOX 1,394.20 356.08 1,750.28

BRACKET 6,280.20 1,835.46 8,115.66

EXHAUST 451.44 113.92 565.36

DRUM BRAKE2 644.22 383.10 1,027.32

DISC BRAKE1 - 917.31 598.82 - 318.49

DISC BRAKE2 - 335.34 408.91 73.57

DISC BRAKE3 -1,052.13 - 115.94 -1,168.07

FLY WHEEL1 2,099.90 - 1,289.17 810.73

FLYWHEEL2 7,101.79 - 1,446.17 5,655.62

ความแปรปรานของต้นทุนโสหุ้ยการผลิต (Factory Overhead Variance)

ตารางที่ 5.111 ะ ความแป?ปรวนของค่าโสหุ้ยการผลิตคงที่ของโรงกลึง

ชิ้นงาน M /C -H r 

( Hrs )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

FOH ( fixed ) 

( บาท )

FOH ( fixed ) 

( บ า ท /M/C- Hr)

FOH ( fixed ) 

( บาท )

FOH ( fixed )

( บาท / M/C - Hr )

FOH ( fixed ) 

( บาท )

GEAR BOX 137.93 155.17 21,402.60 88.76 12,242.67 9,159.93

BRACKET 2,365.02 168.68 398,931.57 95.58 226,048.61 172,882.96

EXHAUST 161.26 168.68 27,201.34 95.58 15,413.23 11,788.11

DRUM BARKE2 395.22 123.31 48,734.58 77.65 30,688.83 18,045.75

DISC BRAKE1 769.62 61.55 47,370.11 26.50 20,394.93 26,975.18

DISC BRAKE2 91.51 61.55 5,632.44 26.50 2,425.02 3,207.43

DISC BRAKE3 539.28 61.55 33,192.68 26.50 14,290.92 18,901.76

FLY WHEEL1 253.01 158.68 40,147.63 51.02 12,908.57 27,239.06

FLY WHEEL2 788.29 158.68 125,085.86 51.02 40,218.56 84,867.30
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ตารางที ่5.112 : ความแปรปรวนของค่าโสหุย้การผลิตแปรผันของโรงกลึง

ซ่ีอช้ิ'นงาน

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

FOH (V ar) 

(บาท )

DLH

(H rs)

FOH (V ar) 

(บ า ท /H r)

FOH (V ar) 

(บาท )

DLH

(H rs)

FOH ( Var 

(บ า ท /H r )

FOH ( Var ) 

(บาท )

GEAR BOX 116.28 50.18 5,834.93 106.71 70.8 7,555.28 - 1,720.35

BRACKET 1,080.93 73.72 79,686.16 1,020.67 136.9 139,730.00 - 60,043.84

EXHAUST 77.70 73.72 5,728.04 73.96 136.9 10,125.12 - 4,397.08

DRUM BRAKE2 184.59 65.24 12,042.65 174.66 95.54 16,687.02 - 4,644.36

DISC BRAKE1 171.46 94.24 16,158.39 154.30 78.81 12,160.15 3,998.24

DISC BRAKE2 62.68 94.24 5,906.96 50.96 78.81 4,016.16 1,890.81

DISC BRAKE3 196.66 94.24 18,533.24 199.98 78.81 15,760.66 2,772.58

FLY WHEEL1 209.78 245.49 51,498.89 247.42 161.34 39,918.74 11,580.15

FLY WHEEL2 709.47 245.49 174,167.79 751.69 161.34 121,278.31 52,889.48

ตารางท ี่5.113 : ความแปรปรวนของค่าโสหุ้ยที่เกิดจากหน่วยงานสนับสนุนภายในบริษัทของโรงกลึง

จริง มาตรฐาน ผลต่าง

ชิ้นงาน M/C - Hr SOH SOH SOH SOH SOH

(H rs) ( บ า ท /M/C - Hr) ( บาท ) - ( บาท / M/C - Hr ) ( บาท ) ( บาท )

GEAR BOX 137.93 125.94 17,370.90 73.33 10,114.41 7,256.50

BRACKET 2,365.02 136.91 323,794.89 78.97 186,765.63 137,029.26

EXHAUST 161.26 136.91 22,078.11 78.97 . 12,734.70 9,343.40

DRUM BARKE2 395.22 100.09 39,557.57 64.15 25,353.36 14,204.21

DISC BRAKE1 769.62 49.96 38,450.22 21.89 16,846.98 21,603.23

DISC BRAKE2 91.51 49.96 4,571.84 21.89 2,003.15 2,568.69

DISC BRAKE3 539.28 49.96 26,942.43 21.89 11,804.84 15,137.59

FLY WHEEL1 253.01 128.86 32,602.87 21.89 5,538.39 27,064.48

FLY WHEEL2 788.29 128.86 101,579.05 42.15 33,226.42 68,352.63
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ตารางที ่ 5.114 : ความแปรปรวนของคา่โสหุย้ทีเ่กดิจากหนว่ยงานสนบัสนนุกลางของโรงกลึง

ชิ้นงาน M/C - Hr 

(H rs )

จริง มาตรฐาน ผลต่าง 

COH 

(บาท )

COH

( บ า ท /M/C - Hr)

COH 

(บาท )

COH

( บ า ท /M /C -H r)

COH 

(บาท )

GEAR BOX 137.93 51.38 7,086.84 36.72 5,064.79 2,022.05

BRACKET 2,365.02 55.85 132,086.37 39.54 93,512.89 38,573.48

EXHAUST 161.26 55.85 9,006.37 39.54 6,376.22 2,630.15

DRUM BARKE2 395.22 40.83 16,136.83 32.12 12,694.47 3,442.37

DISC BRAKE1 769.62 20.38 15,684.86 10.96 8,435.04 7,249.82

DISC BRAKE2 91.51 20.38 1,864.97 10.96 1,002.95 862.02

DISC BRAKE3 539.28 20.38 10,990.53 10.96 5,910.51 5,080.02

FLY WHEEL1 253.01 52.57 13,300.74 21.1 5,338.51 7,962.22

FLY WHEEL2 788.29 52.57 41,440.41 21.1 16,632.92 24,807.49

ตารางที่ 5.115 : ความแปรปรวนรวมของผลิตภ ัณฑ์ต ัวอย่างในโรงกลึง

ซื่อชิ้นงาน ต้นทุนจริง ต้นทุนมาตรฐาน ผลต่าง %ผลต่าง

(บ า ท ) (บ า ท ) ( บาท )

GEAR BOX 60,901.52 39,691.07 21,210.46 53.44

BRACKET 1,122,842.48 767,254.06 355,588.42 46.35

EXHAUST 77,001.10 53,046.10 23,954.99 45.16

DRUM BARKE2 139,816.90 98,347.25 41,469.67 42.17

DISC BRAKE1 137,890.02 68,015.25 69,874.76 102.73

DISC BRAKE2 21,630.53 11,795.38 9,835.16 83.38

DISC BRAKE3 106,092.04 58,104.05 47,987.98 82.59

FLY WHEEL1 175,164.52 74,037.97 101,126.55 136.59

FLY WHEEL2 561,939.08 242,895.66 319,043.42 131.35
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ตารางท่ี 5.116 ะ ความแปรปรวนรวมของผลิตภัณฑ์ตัวอย่างในโรงกลึงและโรงหล่อ
ซึ่อซิ้นงาน ต้นทุนจรง 

(บ า ท )

ต้นทุ'นมาตรฐาน 

(บ า ท )

ผลต่าง 

(บ า ท )

%ผลต่าง

GEAR BOX 401,517.33 284,192.52 117,325.43 41.28

BRACKET 2,127,483.81 1,422,178.16 705,305.56 49.59

EXHAUST 308,370.73 233,282.04 75,088.64 32.19

DRUM BRAKE1 2,111,697.44 1,696,707.46 414,990.68 24.46

DRUM BRAKE2 323,675.84 405,683.73 - 82,007.70 20.21

DISC BRAKE1 659,269.89 559,938.37 99,331.27 17.74

DISC BRAKE2 382,352.54 355,930.64 26,422.56 7.42

DISC BRAKE3 666,059.65 520,881.06 145,178.08 27.87

FLY WHEEL1 693,314.91 484,961.35 208,353.92 42.96

FLY WHEEL2 1,411,482.32 1,006,516.57 404,965.63 40.23

5.4 การว ิเคราะห ์ความแปรปรวน ระห ว ่างต ้น ท ุน มาตรฐาน และต ัน ท ุน จร ิง

จากค ่าความแปรปรวนระหว ่างต ้นท ุนมาตรฐานและต ้นท ุนจร ิงท ี่เก ิดข ึ้น  สามารถนำมา

วิเคราะห ์ถ ึงสาเหต ุของความแตกต ่างเพ ื่อให ้ผ ู้ท ี่ม ีหน ้าท ี่เก ี่ยวข ้องภ ับต ้นท ุนการผลิต เซ่น ฝ่ายผลิต 

ฝ ่ายวิศวกรรม ฝ ่ายบ ัญช ีและการเง ิน ฝ่ายจัดชื้อ ใข้เป ็นแนวทางในการแก้ไขเพ ื่อทำการลดและ 

ควบคุมการผลิต ตลอดจนการปรบระบบต ้นท ุนมาตรฐานให ้ม ีความเหมาะสมต ่อการใช ้งานต ่อไป

5.4.1 โรงหล่อ

ความแปรปรวนชองต้นท ุนว ัตถ ุด ิบทางตรง (Direct Material Cost Variance)

1. แผนกไต้ใน

จากผลิตภ ัณฑ ์ต ัวอย ่างท ั้ง 5 ชนิด พบว่า GEAR BOX 1 DISC BRAKE2 และ DISC 

BRAKE3 ตามมาตรฐานกำหนดให้ใช ้ทรายเรซิน 2.5 % แต่ในการทำงานจริงน ั้นม ีการนำทรายเร 

ชิน 1 .8%  มาใช้ด้วย ซึ่งทรายเรชิน 1 .8% น ั้นม ีราคาถ ูกกว่า ทำให ้ผลต ่างเน ื่องจากราคาเป ็น 

ลบ โดยเฉพาะอย ่างย ิ่ง DISC BRAKE3 มีการนำทรายเรชิน 1 .8% มาใช้เป็นจำนวนมากจึงทำ 

ให้ต้น'ทุนตํ่าลง นอกจากนั้นจากตัวเลขทางบัญช ีทรายเรช ิน 2.5 % มีเปอร์เ'ซ ็นต์ LOSS ติดลบ 

9.88 % จึงล่งผลให้จำนวนการใช้น ้อยลง
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สำหรับ EXHAUST และ DISC BRAKE1 ใช้ทรายเรชิน 2.8 % ซึ่งต ัวเลขทางบัญชีม ี 

LOSS มากถึง 41.08 % ดังน ั้นปริมาณการใช้ทรายเรชินจึงสูงมาก ผลต ่างของ!]ร ิมาณ จึงเป ็น 

บวก

สาเหตุหน่ึงท่ีทำให้!]ริมาณการใช้แตกต่างจากมาตรฐาน ก็คือ น้ัาหนักทรายเรชินในกระสอบ 
เน่ืองจากคลังสินค้าจะซ้ือทรายเรซินมาเป็นกระสอบ โดยหนักกระสอบละ 500 กิโลกรัม แต่น้ํา 
หนักทรายเรซินท่ีมาส่งจริงอาจมีน้ําหนักเพียง 480 กิโลกรัม เม่ือคลังสินค้าทำการริบทรายเรชิน 
จากผู้ขายก็ไม่ได้มีการช่ังจริง ดังน้ันจึงบันทึกน้ําหนักรับท่ี 500 กิโลกรัม พอฝ่ายผลิตมาทำการ 
เบิกจึงตัดเบิกท่ี 500 กิโลกรัมทำให้น้ัาหนักท่ีนำไปทำการผลิตจริงไม,ตรงตามน้ัาหนักทางบัญชี 
ทำให้เกิด LOSS ข้ึน ดังน้ันในการตรวจทรายเรชินของคลังสินค้าควรมีการเข้มงวดมากข้ึน โดย 
ทำการช่ังน้ําหนักจริงเพ่ือให้น้ัาหนักทรายเ?ชินท่ีริบเช้ามาในแต่ละกระสอบตรงตาม!]ริมาณ 500 
กิโลกรัม

เดิมนั้นมีการใช้ทรายเรชินเพียง 3 ป ระ๓ ท คือ 2.5 %, 2.8 % และ 3 % แต่ขณะนี้เร ิ่มม ี 

การทดลองใช้ทรายเ?ชิน 1 .8% มาทดแทนทรายเรชิน 2.5 % ซึ่งถ ้าผลปรากฎว่าช ิ้นงานหล่อไม่ 

ม ีป ัญหาคุณภาพเก ี่ยวก ิ'บตามดก็ควรนำทรายเรช ิน 1 .8% มาใช้ทดแทน เน ื่องจากม ีราคาถ ูกกว่า 

นอกจากนี้ก ็ควรทดลองหาทรายเรช ินประเภทอื่นท ี่ม ีราคาถูกกว่ามาใช ้ทดแทนทรายเ?ช ินเด ิมด ้วย

สาเหตุอ ีกประการหน ึ่งท ี่ส ่งผลให ้เก ิดความแปรปรวนก็ค ือ การตรวจนับสต๊อกของทรายเรชิน 

ซ ึ่งทรายเรซ ินจะค้างอยู่ในเครื่องตอนนับลต๊อก ด ังน ั้นฝ ่ายผลิตจ ึงใช ้ว ิธ ีการประมาณนั้าหนักทราย 

ท ี่ค ้างอยู่ในเครื่องด ้วยสายตา ทำให ้น ํ้าหน ักท ี่ได ้อาจม ีความคลาดเคล ื่อน ถ ้าม ีการปรับปรุงว ิธ ีการ 

น ับสต๊อกโดยนำทรายเ?ชินที่ค ้างอยู่ในเครื่องออกมาชั่งจริง ก ็จะทำให ้ความคลาดเคล ื่อนลดลงได ้

2. แผนกปัมทราย
จากค ่าความแปรปรวนที่เก ิดข ึ้นพบว่า DRUM BRAKE1 และ DISC BRAKE1 ม ีผลต ่าง 

ของราคาเน ื่องจากฝ ่ายผล ิตนำแสตนเนอรใ ห ญ ่มาใช ้แทนแสตนเนอร ์เล ็กท ี่กำหนดไ ว ้ตามมาตร 

ฐาน  ท ั้งน ี้เพ ื่อทำให ้การเทนั้าเหล็กท ี่แผนกเตาหล่อลามารถเทได้เร ็วข ึ้น ซ ึ่งแสตนเนอร์ใหญ ่ม ีราคา 

แพงกว่าแสตนเนอ?เล็ก จ ึงทำให้ต ้นทุนสูงขึ้น ดังนั้นในการเปลี่ยนชนิดตัวกรองที่ใช ้ของฝ่ายผลิต 

เพ ื่อให้สามารถเทนั้าเหล็กได้เร็วขึ้นนั้น หากเป็นการเปลี่ยนแบบถาวรควรแจ้งให้ฝ ่ายวิศวกรรมทำ 

การเปล ี่ยนมาตรฐาน เพ ื่อให ้สอดคล้องก ับการปฎิบ ิต ิจร ิง และทำให ้มาตรฐานที่ปร ิบปรุงแล ้ว

สามารถใช ้เป ็นต ัวเปร ียบเท ียบได ้อย ่างเหมาะสม

สำหรับผลต่างเน่ืองจากปริมาณมีความแตกต่างไม่มากนัก โดยผลต่างท่ีเกิดข้ึนมีสาเหตุมา
จากการนำตัวกรองใส่ลงไปในโมลด์ท่ีเสีย โดยโมลด์น้ันอาจมีทรายไม่เต็มแบบหรือทรายในโมลด์ 
มีรอยแยก ทำให้โมลด์น้ันไม ่สามารถเทน้ําเหล็กได้ ดังน้ันควรมีการตักเตือนและควบคุมการ
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ทำงานของพ น ักงานให ้ม ีความระม ัดระว ังมากฃ ึน  เพราะโมลด ์ท ี่เส ียน ันส ่วนใหญ ่พ น ักงานสามารถ 

ตรวจสอบได ้ด ้วยสายตาก ่อนใส ่ต ัวกรอง หากใส ่ต ัวกรองก ่อนการตรวจสอบโมลด ์ก ็จะทำให ้นำต ัว  

กรองออกมาไม ่ท ัน เพ ราะเคร ื่องจะทำการประกอบโมลด ์บนและโมลด ์ล ่างเข ้าด ้วยก ัน แล ้ว

3. แผนกเตาหล ่อ

ท ี่แผนกน ี้ม ีผลต ่างเน ื่องจากราคาอย ่างมาก  เน ื่องจากราคามาตรฐานเป ็นราคาท ี่กำหนดไว ้ต ั้ง  

แต ่ตอนค ่าเง ินบาทอ ่อนต ัว  ท ำให ้ราคาว ัตถ ุด ิบมาตรฐานส ูงกว ่าราคาว ัตถ ุด ิบจรงเก ือบท ุกรายการ 

ต ังน ั้นควรม ีการปร ับปร ุงราคามาตรฐานใหม ่เพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับสถานการณ ์จรงมากข ึน

การใช้ Return Scrap และ steel Scrap ม ีความแตกต ่างจากมาตรฐานมาก โดยเกรด 

เหล็ก FCD มีอ ัตราส่วนการใช้ Return Scrap 54.45 % แต่ตามมาตรฐานน ั้นกำหนดให ้ม ีอ ัตรา 

ส่วนการใช้ Return Scrap ประมาณ  6 0 - 7 0  % ซ่ึง Return Scrap ม ีราคาเท ่าก ับศ ูนย ์ ตังนั้น 

เม ื่อม ีการใช้ Return Scrap ตํ่ากว่ามาตรฐานทำให้ต ้องใช้ steel Scrap มากขึ้น ซ ึ่งจะทำให้ 

ต ้นทุนสูงขึ้นด้วย ส ่วนเกรดเหล็ก FC มีอ ัตราส่วนการใช้ Return Scrap 62.16 % แต่ตาม 

มาตรฐานนั้นกำหนดให้ม ีอ ัตราส่วนการใช้ Return Scrap ประมาณ  40 % ตังน ั้นจึงส่งผลให้การ 

ใช้ Steel Scrap น้อยลง ซ ึ่งจะทำให้ต ้นท ุนตำลง จากป ัญหาการใช ้ Return Scrap และ 

Steel Scrap ท ี่แตกต ่างจากมาตรฐานมากน ี้ควรม ีการปรับเปล ี่ยนอ ัตราส ่วนการใช ้ Return

Scrap ให ้ใกล้เค ียงก ับมาตรฐานท ี่กำหนดไว้ให ้มากท ี่ส ุด เพ ื่อให ้ต ้นท ุนว ัตถ ุด ิบม ีความใกล้เค ียง 

ก ับ มาตรฐาน

ในการผล ิตบางคร ั้งอาจม ีความเร ่งร ีบมาก ทำให ้การเทน ํ้า เหล ็กลงโมล ด ์เก ิดความส ูญ เส ียของ 

น ี้า เหล ็กข ึ้น  โดยอาจม ีการเทหกหร ือ เทมากเก ินไป จ ึงทำให ้ต ้องใช ้น ํ้า เห ล ็กมากกว ่ามาตรฐาน  ตัง 

น ั้น ควรม ีการควบค ุมการท ำงาน ข องพ น ักงาน ให ้ม ีความระม ัดระว ังใน การเท น ํ้า เห ล ็ก  เพราะน ํ้า

เหล ็กท ี่เทมากเก ินไปจะทำให ้ตาน ํ้า เพ ิ่มข ึ้น

ความแป?ป?วนของต ้นท ุนแรงงานทางตรง (D irect Labor Cost Variance)

แผนกท ี่ม ีความแตกต ่างของต ้นท ุนแรงงานทางตรงมากก ็ค ีอ  แผนกรื้อ ขัด เจ ียร ท ี่ม ีการ 

ใช ้แรงงานคนเป ็นหล ัก  โดยพน ักงานจะใช ้แรงงานในการร ื้อช ิ้นงานแยกออกจากตาน ํ้า  ห ล ังจาก  

น ั้นจ ึงนำช ิ้นงานใส ่เข ้าเคร ื่องข ัด  เม ื่อข ัด เสร ็จแล ้วก ็นำออกมาเจ ียรก ับห ิน เจ ียร ซ ึ่งช ิ้นงานแต ่ละช ิ้น  

ม ีน ํ้าห น ักมากจ ึงเป ็น สาเห ต ุให ้พ น ักงาน เก ิดความล ้าได ้ง ่าย  ทำให ้เวลาการทำงานจร ิงช ้ากว ่ามาตร 

ฐาน ม าก  และม ีป ัญ ห าการท ำงาน ไม ่ท ัน ก ับ ปร ิมาณ งาน ห ล ่อท ี่ออกจากแผน กเตาห ล ่อ  ต ังน ั้นจ ึงม ี 

ช ิ้นงานค ้างอย ู่ท ี่แผนกร ื้อ  ขัด เจ ียร เป ็นจำน วน มากจนบางคร ั้งม ีพ ื้นท ี่ในการเก ็บช ิ้น งาน ท ี่ค ้างอย ู่
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ไม ่เพ ียงพอ จ ึงส ่งผลให ้การทำงานท ี่แผนกเตาหล ่อและแผนกป ัมทรายต ้องชลอการทำงานลงเพ ื่อ  

ไม ่ให ้ม ีซ ิ้นงานออกมาค ้างท ี่แผนกร ื้อ  ขัด เจ ียร มากเก ินไป

จากป ัญ หาท ี่เก ิดข ึ้นจ ึงทำให ้เวลาการทำงานของพ น ักงานท ี่แผนกเตาหล ่อและแผนกป ัม  

ทรายส ูงกว ่ามาตรฐานด ้วย  เน ื่องจากต ้องซลอการทำงานลงเพ ื่อให ้สอดคล ้องก ับการทำงานของ

แผนกรื้อ ขัด เจ ียร ด ังน ั้นจ ึงควรดำเน ินการแก ้ไขป ัญ หาการทำงานของพน ักงานท ี่แผนกร ื้อ  ขัด 

เจ ียร โดยการ

1. ออกแบบ Jig & Fixture เพ ื่อช ่วยในการทำงานของพน ักงานให ้สามารถทำงานได ้สะดวกรวด 

เร็วขึ้น ลดความล ้าจากการทำงานลง

2. เพ ิ่มจำนวนพ น ักงาน เพ ื่อให ้สามารถรองร ันก ับปร ิมาณ งาน ท ี่ออกมาจากแผนกเตาห ล ่อได ้อย ่าง 

เพ ียงพอ

3. จ ้างผ ู้ร ับ เหมาช ่วง (Subcontractor) ภายนอกในการนำช ิ้นงานไปเจ ียร เพ ื่อช ่วยแบ ่งเบาภาระ 

งาน

ความแปรป?วนของต ้นท ุนโสห ุ้ยการผล ิต  (Overhead Cost Variance)

ค่าโสหุ้ยการผลิตถูกกำหนดขึ้นโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ ึ่งทำการประช ุมร ่วมก ับฝ ่ายขายและ

การตลาด ฝ่ายผลิต ฝ ่ายบัญชีและการเง ิน เพ ื่อพ ิจารณาถึงยอดขายของผลิตก ัณฑ ์ต ่างๆ ที่คาด 

ว ่าจะเก ิดข ึ้น หล ังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณ ค่าโสห ุ้ยประเภทต ่างๆ น ํ้าหน ักผล ิตก ัณ ฑ ์ 

ท ี่จะต ้องผล ิต ช ั่วโมงแรงงานทางตรงที่ต ้องใต้ สำหรับแต ่ละแผนกผลิตเพ ื่อให ้สอดคล้องก ับยอด 

ขายดังกล่าว แต ่ในการปฏ ิบ ัต ิงานจริงม ีความแตกต่างของค ่าโสห ุ้ยการผลิตเก ิดข ึ้นอ ันเน ื่องมาจาก 

น ํ้าหน ักผล ิตก ัณฑ ์ท ี่ผล ิตได ้น ้อยกว่าท ี่กำหนดไว ้ รวมทั้งการมีใต้ช ั่วโมงแรงงานทางตรงมากกว่า

มาตรฐาน แม ้ว ่าค ่าใต ้จ ่ายท ี่เก ิดข ึ้นจะน ้อยกว ่างบประมาณที่ต ั้งเอาไว ้ก ้ตาม แต่ค ่าใต้จ ่ายนี้ลดลง 

ในลัดส ่วนท ี่น ้อยกว่าน ํ้าหน ักผลิตก ัณฑ ์ท ี่ผล ิตได ้ ทำให้อัตราค่าโสหุ้ย (Rate) ที่เก ิดขึ้นจริงสูงกว่า 

อ ัตราค่าโสห ุ้ยมาตรฐาน ซ ึ่งสาเหตุท ี่ทำให ้น ํ้าหน ักผลิตก ัณฑ ์ท ี่ผล ิตได ้น ้อยกว่ามาตรฐานก็เน ื่องมา 

จากการทำงานที่แผนกรื้อ ขัด เจียร ซ ึ่งทำงานไม่ท ันจ ึงส ่งผลให ้การทำงานที่แผนกเตาหล่อและ 

แผนกปัมทรายต้องชลอการทำงานลงเพ ื่อไม ่ให ้ม ีซ ิ้นงานออกมาค้างท ี่แผนกรื้อ ขัด เจียร มากเก ิน  

ไป ด ังน ั้นน ั้าหน ักผลิตก ัณฑ ์ท ี่ผล ิตได ้จริงในแผนกต่างๆเหล่าน ี้จ ึงน ้อยกว่ามาตรฐานที่กำหนดไว้

ด ังน ั้นหากทำการแก้ป ัญหาในแผนกรื้อ ขัด เจียร ด ังท ี่กล ่าวไว้แล้วก ็จะสามารถช่วยให ้น ั้าหน ักผลิต 

ก ัณฑ ์ท ี่ผล ิตได ้เพ ิ่มมาก ข้ึน และส ่งผลให ้อ ัตราค ่าโสห ุ้ยประ๓ ทต่างๆ ลดลง
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5.4.2 โรงกลึง

ความแปรปรวนของค ่า Tooling (Tooling Cost Variance)

ยอดการใช ้ Tooling ท ี่๓ ดข ึ้น จร ิงม ีความส ูญ เส ีย เก ิดข ึ้น  23.48 % อ ัน เน ื่อ งมาจากการส ูญ  

ห ายท ี่ Tool Room โดยต ัว เลขความส ูญ เส ียน ี้ได ้มาจาก

การใช้ Tooling (คำนวณ ) =  สต ๊อกต ้นงวดของ Tool Room + ย อดเบ ิก  Tooling จาก 

คล ังส ินค ้า - สต ๊อกปลายงวดของ Tool Room

เม ื่อนำการใช ้ Tooling ท ี่เก ิดจากการคำน วณ น ี้มา เปรยบ เท ียบก ับการใช ้ Tooling จริง 

ของฝ ่ายผล ิตซ ึ่งบ ันท ึกการเบ ิกท ี่ Tool Room แล ้วพ บว ่าม ีความแตกต ่างเก ิดข ึ้น  โดยการใช ้ท ี่เก ิด 

จากการคำนวณ มากกว ่าการใช ้ท ี่ฝ ่ายผล ิต เบ ิก เป ็นจำนวนมาก แสดงว ่าม ีการหายของ Tooling

เก ิดข ึ้นท ี่ Tool Room ทำให ้ปร ิมาณ กา?ใช ้ Tooling ส ูงข ึ้นกว ่าปร ิมาณ การเบ ิกของฝ ่ายผล ิต  

23.48 % เม ื่อนำปร ิมาณ การใช ้น ี้มาคำนวณ อ ัตราค ่า Tooling ตามจำนวนช ั่วโมงเคร ื่องจ ักรท ี่ใช ้ 

ในการผล ิตจ ึงทำให ้อ ัตราค ่า Tooling ส ูงกว ่ามาตรฐาน  ด ังน ั้น จ ึงควรม ีการปร ับปร ุงระบบกา?เก ็บ  

ร ักษา Tooling ที่ Tool Room โดยความผ ิดพลาดน ี้เก ิดข ึ้นได ้จาก

1. พ น ักงานฝ ่ายผล ิตมาเบ ิก  Tooling ที่ Tool Room แต ่ไม ่ได ้ทำการจดบ ันท ึกการเบ ิก  ทำให ้ 

ยอดเบ ิกของฝ ่ายผล ิตผ ิดพลาด ด ังน ั้น ควรม ีการควบค ุมการเบ ิกจ ่ายท ี่ร ัดก ุมข ึ้น  เพราะปกต ิ 

น ั้น  Tool Room จะเป ิดประด ูไว ้ตลอด เวลาเม ื่อพ น ักงาน ฝ ่ายผ ล ิตมาเบ ิกก ็สามารถ เด ิน เช ้าไป  

ห ย ิบ  Tooling ได ้เองแล ้วค ่อยมาจดบ ันท ึกการเบ ิก  ซ ึ่งอาจท ำให ้เก ิดความผ ิดพ ลาดและส ูญ  

หายข ึ้นได ้ โดยเฉพ าะอย ่างย ิ่งในช ่วงเวลาท ี่ม ีพ น ักงานฝ ่ายผล ิตจากแผนกต ่างๆมาทำการเบ ิก  

พ ร ้อมก ัน เป ็นจำนวน มาก จะเก ิด ค วามล ับ ส น และช ุลม ุน ข ึ้น  ด ังน ั้น ควรป ิดประด ู Tool Room 

และให ้พน ักงาน Tool Room เป ็นผ ู้หย ิบ  Tooling ให ้ก ับพ น ักงานฝ ่ายผล ิต เอง ซ ึ่งจะช ่วยลด 

ความผ ิดพ ลาด  และการส ูญ หายได ้

2. พ น ักงาน  Tool Room ทำการน ับสต ๊อกผ ิดพ ลาด  เน ื่อ งจากม ีจำน วน  Tooling หลายร ้อยราย 

การ รวมน ั้งแต ่ละรายการก ็ม ีเป ็นจำนวนมาก ทำให ้จำนวน  Tooling ท ี่อย ู่ใน  Tool Room 

ท ั้งห มดม ีห ลายพ ัน ช ิ้น  กา?น ับสต ๊อกจ ึงอาจเก ิดความผ ิดพ ลาดข ึ้นได ้ โดยอาจน ับจำนวนผ ิด  

พลาดหร ือจดบ ันท ึกซน ัดของ Tooling ผ ิดพ ลาด  ด ังน ั้นจ ึงควรม ีการตรวจน ับสต ๊อกให ้รอบ 

คอบมากข ึ้น  รวมท ั้งลดจำนวน Tooling ใน Tool Room ให ้น ้อยลงเพ ื่อป ้องก ันความผ ิด  

พลาดในกา?น ับ เน ื่องจากพน ักงาน Tool Room สามารถ เบ ิก  Tooling จากคล ังส ินค ้าได ้ว ัน  

ต ่อว ัน  จ ึงไม ่ม ีความจำเป ็น ต ้อง เบ ิก  Tooling ม าเก ็บ ไว ้เป ็น จำน วน มาก  ควรเบ ิกมาให ้เพ ียง 

พ อต ่อความต ้องการใช ้ว ันต ่อว ัน เท ่าน ั้น
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ความแป?ปรวนของต้นทุนแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost Variance)

ต ้น ท ุน ค ่าแ รงงาน ท างต รงม ีค ่าค ว าม แ ป รป รว น เก ิด ข ึ้น เน ื่อ งม าจ าก ป ัญ ห าใน ก ารส ่งม อ บ  

งานให ้ก ับล ูกค ้า โดยส ่วน ให ญ ่ม ักจะส ่งงาน ไม ่ท ันตามกำหน ดด ังน ั้นจ ึงต ้องม ีการแก ้ป ัญ ห าในการ 

ผลิต ค ือปกต ิในการวางแผนการผล ิตอาจกำหนดให ้ทำการกล ึงข ึ้น งานร ุ่นละ 200 ข ึ้น แต ่เม ื่อม ี 

ป ัญ ห ากา?ส ่งงานไม ่ท ันตามกำห นดจ ึงต ้องลดจำนวนการกล ึงแต ่ละร ุ่นลงเห ล ึอคร ั้งละ 60 ขึ้น 

เป ็นต ้น  เพ ื่อให ้สามารถกล ึงข ึ้นงานได ้หลายร ุ่นใน 1 ว ัน และสามารถส ่งงานให ้ก ับล ูกค ้าได ้หลาย 

ราย ทำให ้เล ึย เวลาในการต ั้ง เคร ื่องจ ักรบ ่อยคร ั้งมากข ึ้นซ ึ่งในการต ั้งเคร ื่องจ ักรแต ่ละคร ั้งต ้องใช ้

เวลาป ระม าณ  2 - 4  ช ั่วโมง นอกจากน ี้เม ื่อทำการต ั้ง เคร ื่องจ ักรเสร ็จแล ้ว เม ื่อพ น ักงาน เร ิ่มทำการ 

กล ึงข ึ้นงานช ่วงแรกก ็ต ้องม ีการปรบต ั้งเคร ื่องจ ักรเช ้าให ้ท ี่อ ีกคร ั้ง ทำให ้ต ้องเล ีย เวลาในการทำงาน 

เพ ิ่มข ึ้น ด ังน ั้นจ ึงม ีการทำงานล ่วงเวลาเพ ิ่มข ึ้น เพ ื่อซ ดเชยก ับ เวลาท ี่ส ูญ เส ียไปในการต ั้งเคร ื่องจ ักร 

และเพ ื่อให ้สามารถกล ึงข ึ้น งานได ้ตามยอดขาย ซ ึ่งการทำงาน ล ่วงเวลาจะม ีค ่าแรงงาน ส ูงกว ่า

เวลาป กต ิ เม ื่อ รวม ค ่าแรงงาน ท างต รงท ั้งห ม ด แล ้วจะส ูงก ว ่าค ่าแ รงงาน ท างต รงมาต รฐาน ท ี่ได ้

กำห น ดไว ้ ส ่วนช ั่วโมงแรงงาน ท ี่ท ำงานจร ิงก ็ส ูงกว ่าช ั่วโมงแรงงานมาตรฐานด ้วย เช ่นก ัน เพ ราะ

พน ักงานต ้องใช ้เวลาในการปร ับต ั้งเคร ื่องจ ักรในช ่วงแรกบ ่อยข ึ้น  เม ื่อนำค ่าแรงงานทางตรงน ี้มา

หารด ้วยเวลาท ี่ทำงานจร ิง จ ึงทำให ้อ ัตราค ่าแรงงาน (Rate) ส ูงกว ่าอ ัตราค ่าแรงงานมาตรฐาน  

ต ้นท ุน ค ่าแรงงานทางตรงจ ึงส ูงกว ่ามาตรฐาน  ด ังน ั้นจ ึงควรม ีการปร ับปร ุงระบบการวางแผน การ

ผล ิตให ้จำนวนการผล ิตต ่อคร ั้งม ีจำนวนตามท ี่ได ้กำหนดไว ้ ซ ึ่งจะช ่วยลดเวลาการต ั้ง เคร ื่องลงได ้

มาก และทำให ้สามารถผล ิตข ึ้น งานได ้เพ ิ่มมากข ึ้นทำให ้ต ้นท ุนค ่าแรงงานตำลง

ความแปรปรวนของต้นทุนโสหุ้ยการผลิต (Overhead Cost Variance)

ค่าโสหุ้ยการผลิตถูกกำหนดขึ้นโดยฝ่ายวิศวกรรม ซ ึ่งทำการประช ุมร ่วมก ับฝ ่ายขายและ

กา?ตลาด ฝ่ายผลิต ฝ ่ายบ ัญช ีและการเง ิน เพ ื่อพ ิจารณาถึงยอดขายของผลิตก ัณฑ ์ต ่างๆ ที่คาด 

ว ่าจะเก ิดข ึ้น หล ังจากน ั้นจ ึงทำการกำหนดงบประมาณ ค่าโสห ุ้ยประ๓ ทต่างๆ ชั่งโมงเครื่องจักรที่ 

ต้องใช้ในการผลิต ชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ต ้องใช้ สำหรับแต ่ละแผนกผลิตเพ ื่อให ้สอดคล้องก ับ 

ยอดขายดังกล่าว แต ่ในการปฎิบ ้ต ิงานจริงม ีความแตกต่างของค ่าโสห ุ้ยการผลิตเก ิดข ึ้นอ ันเน ื่องมา 

ชั่งโมงเครื่องจักรที่ต ้องใช้ในการผลิตน้อยกว่าที่กำหนดไว้ รวมทั้งการมีใช้ชั่วโมงแรงงานทางตรง 

มากกว่าช ั่วโมงแรงงานทางตรงมาตรฐาน ซ ึ่งสาเหตุน ั้นก ็ค ือการส่งงานไม ่ท ันตามกำหนดทำให ้

ต ้องม ีการเส ียเวลาในการตั้งเครื่องจ ักรบ ่อยครั้งมากขึ้นด ังท ี่ได ้กล่าวไว้แล้ว นอกจากนี้ค ่าใช ้จ ่าย

ท ี่เก ิดข ึ้นจะส ่วนใหญ ่จะมากกว่างบประมาณท ี่ต ั้งเอาไว ้ ทำให้อัตราค่าโสหุ้ย (Rate) ที่เก ิดขึ้นจริง 

ส ูงกว่าอ ัตราค่าโสห ุ้ยมาตรฐาน ด ังน ั้นจ ึงควรม ีการปรับปรุงระบบการวางแผนการผลิตให ้จำนวน 

กา?ผลิตต ่อครั้งม ีจำนวนตามที่ได ้กำหนดไว้ ซ ึ่งจะช ่วยลดเวลาการต ั้งเครื่องลงได้มาก และทำให้
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สามารถผลิตช ิ้นงานได้เพ ิ่มมากขึ้น, ช ั่วโมงการใต้งานเครื่องจักรเพ ิ่มมากขึ้น, ชั่วโมงแรงงานทาง 

ตรงเพ ิ่มมากขึ้น และทำให้ต ้นท ุนค่าโสหุ้ยต ํ่าลง


	บทที่ 5 ต้นทุนมาตรฐาน
	5.1 โรงหล่อ
	5.2 โรงกลึง
	5.3 ค่าความแปรปรวน
	5.4 การวิเคราะห์ความแปรปรวน


