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ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาคนเพ่ือให้ก้าวทันความเปล่ียนแปลงต่าง ขๆองสังคม 
ประเทศใดไม่พัฒนาการศึกษาให้แก่คนในประเทศก็ยากท่ีจะพัฒนาด้านอ่ืนได้สำเร็จ ซ่ึง 
การตระหนักถึงความสำคัญย่ิงในการพัฒนาคนน้ีได้ระบุไวในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาตฉบับท่ี 
8 (2540-2544)ว่า “ คนเป็นท้ังเหตุปัจจัยและผลสัพธ์ท่ีสำคัญท่ีสุดของการพัฒนาประเทศ ’’และ 
การจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาเป็นการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้แก่ประซากรส่วนใหญ่ 
ซองคนในประเทศและเป็นรากฐานท่ีมีความสำคัญ ดังคำกล่าวของ ทัศนัย์ เอ่ียมผ่อง (2535)ท่ีว่า 
’’ถ้าการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษามีคุณภาพก็หมายถึงประชากรส่วนใหญ่ของชาติมี 
คุณภาพด้วย”

ด้วยเหตุที่โรงเรียนประถมศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังคนส่วนใหญ่ของ 
ประเทศซึ่งตรงกับคำกล่าวของวิชัย ดันศิริ (2542) ที่ว่า” การศึกษาในระดับประถมศึกษาเป็นการ 
จัดให้แก่ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศเราซึ่งมีโอกาลอยู่ในรั้วโรงเรียนเพียง 6 ปีเท่านั้น” ด้วยเหตุ 
ที่โรงเรียนเป็นแหส่งทีทำให้เด็กเกิดการเรียนรู้และใช้เวลาอยู่ยาวนานมากในแต่ละวัน กระบวนการ 
จัดการศึกษาจึงมีความสำคัญและเพื่อให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของพระราชบัญญ่ตการศึกษา 
แห่งชาติในหมวด 4 เกี่ยวกับแนวการจัดการศึกษาในมาตราที่ 22 ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึด 
หลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถึอว่าผู้เรียนมีความสำคัญ 
ท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม 
คักยภาพ “ (พระราชบัญญ่ติการศึกษาแห่งชาติ 1 2542) และบุคคลที่มีส่วนสำคัญในการผลักดัน 
ผู้เรียนให้มีการพัฒนาคือ ครู โดยครูผู้สอนจะต้องปรับทั้งแนวความคิดและการจัดการเรียน 
การลอนเพราะนอกจากจะต้องรอบรู้ในเนื้อหาวิชาการแล้ว ยังต้องแตกฉานในวิทยาการและ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ซ่ึงตรงกับท่ี วัฒนาพร ระงับทุกข์ 
(2541) กล่าวว่า “เป็นท่ียอมรับกันว่า การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือวิ 
การสำคัญที่สามารถสร้าง และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะต่างๆที่ต้องการในยุคโลกาภิวัฒน์
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เนื่องจากเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียนส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการ,ของตนเองและได้พัฒนา 
คักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่”

เม่ือครูเป็นปัจจัยท่ีสำคัญยิงในการพัฒนาผู้เรียนจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาครู และวิธีการ 
นิเทศการศึกษาเป็นวิธีท่ีจะช่วยให้ครูได้พัฒนาการเรียนการลอนให้มีคุณภาพได้ ดังความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาท่ีสงัด อุทรานันท์ (2529)กล่าวไว้ว่า “การนิเทศการศึกษาคือกระบวนการ 
ทำงานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซ่ึงสํมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของ 
นักเรียน,, แต่อุปสรรคจากการท่ีจำนวนศึกษานิเทศก์มีจำนวนไม่พอกับจำนวนโรงเรียน และอาจไม่ 
ทราบถึงสภาพปัญหาของแต่ละโรงเรียนได้ดีเพียงพอ การนิเทศโดยผู้นิเทศภายในโรงเรียนจึงมี 
ความสำคัญอย่างย่ิงซ่ึงสอดคล้องกับวไลรัตน์ บุญลวัลด้ิ(2538)กล่าวไว้ว่า “ผู้ท่ีทำหน้าท่ีนิเทศเป็น 
ผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนตนเองอยู่แล้วมีความใกล้ชิตกับครูและนักเรียนมากกว่าผู้อ่ีนย่อมจะมองเห็น 
ปัญหาและลู่ทางท่ีจะนิเทศการศึกษาให้ได้รันผลดีท่ีสุด’'

การตระหนักถึงความสำคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนนี้ได้ดำเนินการเน้นความสำคัญ 
มาโดยตลอดนับตงแต่แผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่6 (พ.ศ.2530-2534) จนถึงแผนพัฒนาการ 
ศึกษาฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539) ท่ีได้ประกาศให้ปี พ.ศ.2537เป็นปีทองแห่งการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้ 
กำหนดให้ใช้การพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างถาวรเป็นยุทธศาสตร์ 
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้นการจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนต้อง 
ร่วมมือกันดำเนินการพัฒนางานทุกด้านในโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จอย่างต่อเนื่องและมี 
ประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ,2534)

ก าร ท ำห น ้าท ี่ผ ู้น ิเท ศ ภ าย ใน โ ร ง เร ีย น เป ็น ห น ้าท ี่ส ำค ัญ ข อ งค ร ูให ญ ่ ด ัง ค ำก ล ่าว ข อ ง  

ส ุจ ร ิต  เพ ีย รช อ บ  (2 5 1 4 ) ท ี่ว ่า ,‘ก าร น ิเท ศ เป ็น ห น ้าท ี่แ ล ะ ภ าร ะ อ ้น ส ำค ัญ ข อ งค ร ูให ญ ่ ไม่มีใครทำ 

ห น ้าท ี่ไ ด ้ด ีเท ่า  เพ ร าะ ค ร ูให ญ ่จ ะ ใก ล ้ช ิด ก ับ ค ร ูม าก แ ล ะ ท ำงาน น ิเท ศ ไ ด ้ส ะ ด ว ก เน ื่อ งจ าก เป ็น ท ั้ง  

ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ผ ู้น ิเท ศ ใ น ข ณ ะ เด ีย วกนั’ แ ต ่ด ้ว ย ภ าร ก ิจ ต ่าง ๆ ท ี่ม าก ม า ย ข อ ง ค ร ูให ญ ่ห ร ือ ผ ู้บ ร ิห า ร เป ็น  

เห ต ุให ้ไ ม ่ส าม ารถ ด ำเน ิน งาน น ิเท ศ ภ ายใน โรงเร ียน ได ้โด ยล ำพ ัง  ซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ งก ับ ท ี่
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บ ัน ล ือ  พ ฤ ก ษ ะ ว ัน  (2 5 3 5 ) ไ ด ้เป ร ีย บ ไ ว ้ว ่า "  ผ ู้บ ร ิห าร เป ็น เห ม ือ น ก ัป ต ัน เร ือ ท ี่จ ะ พ า เร ึอ ให ้ไ ป ล ่ 

จ ุด ห ม าย ไ ด ้น ัน  จ ะ ต ้อ งพ ัฒ น าค ว าม เป ็น ผ ู้น ำไ ห ้แ ก ,ผ ู้ร ่วม งาน  โ ด ย ม อ บ ห ม าย ห น ้าท ี่ให ้ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน  

ก ารต ัด ส ิน ใจ แ ท น ต น เป ็น ก ล ุ่ม ย ่อ ยห ร ือ แ ผ น ก  ผ ู้ท ี่ไ ด ้ร ิบ ม อ บ ห ม าย จ ะ เป ็น ผ ู้ใซ ้อ ำน าจ ค ว บ ค ุม งาน ใน  

ก าร เด ิน เร ือ น ั้น ใ ห ้ด ำ เน ิน ไ ป ด ้ว ย ค ว า ม เร ีย บ ร ้อ ย  ซ ึ่งก ัป ต ัน เอ งไม ่ส าม ารถ ส ังก ารไ ด ้ท ุก เร ื่อ ง  จ ึงต ้อ ง  

ม อ บ ห ม าย ให ้ม ืผ ู้น ำใน แ ต ่ล ะ ฝ ่าย ห ร ือ แ ผ น ก เป ็น ผ ู้ม ืส ่ว น ร ่ว ม ใน ค ว าม ร ิบ ผ ิด ช อ บ ,1

จะเห็นได้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียนต้องอาศัยบุคลากรภายในโรงเรียนเองตังท่ีสิปปนท์ 
เกตุท้ต(2518)ได้ให้คำแนะนำไว้ว่า “การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการนิเทศการศึกษาโดยอาศัย 
บุคลากรภายในโรงเรียนเองเป็นผู้นิเทศได้แก่ครูใหญ่ หัวหน้าหมวดวิชารวมท้ังครูท่ีมืความเความ 
ลามารถและความชำนาญ ตลอดจนมืประสบการณ์ในด้านการสอนเฉพาะสาขาวิชา บุคลากร 
เหล่านีจะต้องสามารถทำการนิเทศครูในโรงเรียนในรูปชองการเป็นพ่ีเล้ียง การปรึกษางานในหมู่ 
คณะ การให้ความรู้เพ่ีมเติม โดยถือหลักการผนึกกำลังกันปฎิปติงานให้สำเร็จด้วยคี’ตังน้ันผู้ท่ีช่วย 
ผู้บริหารทำหน้าท่ีนิเทศเหล่าน้ีจึงจำเป็นต้องมีทักษะเหมือนกับท่ีผู้บริหารพึงมืในการนิเทศด้วยเพ่ีอ 
ช่วยเหลือหน้าท่ีในการนิเทศภายในโรงเรียน

งานนิเทศภายในโรงเรียนนั้นมืความสำศัญ ควบคู่ไปกับการบริหารการศึกษาซึ่งตรงกับ 
ความเห็นของนิพนธ์ไทยพานิซ (2525) ที่กล่าวว่า “ การบริหารการศึกษากับการนิเทศการศึกษามี 
ความสำคัญใกล้เคียงกัน การที่จะแยกออกมาให้เห็นความแตกต่างกัน โดยการพิจารณางานนั้น 
ทำได้ยาก เพราะมีความเหลื่อมลี้าซํ้าช้อนกันอยู่” ซึ่งตรงกับความเห็นของ เชอจิโอวานนึ และ 
สตาร์แรท ( Sergiovanni and Starratt, 1971 )ท่ี,ว่า “ การบริหารและการนิเทศโดยหน้าที่แล้ว ไม่ 
ลามารถแยกออกจากกันได้ทั้ง 2 อย่างจะต้องมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด มีส่วนช่วยเหลือซึ่ง 
กันและกันในการดำเนินงานด้านระบบการศึกษา ’’และลอดคล้องกับการอุปมาอุปไมยชอง 
บันลือ พฤกษะวัน (2535) ว่า “ หากจะเปรียบเอางานจัดการศึกษาเป็นเครื่องยนต์ที่ใช้ทำงาน และ 
งานของศึกษานิเทศก์หรึอการนิเทศการศึกษาก็เปรียบเสมือนนั้ามันเครื่อง ที่จะช่วยให้เครื่องยนต์ 
กลไกนั้นมีเครื่องหล่อลื่นที่จะทำให้เครื่องยนต์เดินสะดวก ส่วนการบริหารการศึกษาก็คงเปรียบได้ 
กับนั้ามันเชื้อเพลิง ที่เป็นพลังให้เครื่องยนต์ทำงานได้ตามความต้องการฉะนั้น”

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาผลของงานวิจัยท่ีผ่านมาพบว่ามีปัญหาประการหน่ึงท่ีกล่าวถึง 
เหมือนกันในผลงานวิจัยหลาย เๆล่มคือปัญหาเก่ียวกับทักษะของผู้นิเทศซ่ึงเป็นท่ีมาของปัญหา 
สำคัญอย่างย่ิงในการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะเป็นเหตุให้ผู้ริบการนิเทศขาดความเช้ือม่ันและ
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ยอมรับในตัวผู้นิเทศซ่ึงถ้าไม่มีการศึกษาและดำเนินการแกไขจะทำให้ผู้รับการนิเทศขาดศรัทธาจน 
เกิดปัญหาใม่ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จนทำให้การนิเทศไม่ประลบ 
ความสำเร็จไดํในท่ีสุดซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของมณี พ่ึงโต(2526)ท่ีว่า การนิเทศภายใน
โรงเรียนจะประสบผลสำเร็จ หรือ ล้มเหลวย่อมข้ึนอยู่กับทักษะของผู้นิเทศเป็นส่ิงสำคัญ,, ตังน้ัน 
ในการเลือกผู้นิเทศนอกจากจะพิจารณาด้านความรู้ ความลามารถ และประสบการณ์แล้วยังต้อง 
คำนึงถึงทักษะหรือความชำนาญในการนิเทศด้วย

จากการที่ผู้วิจัยเป็นครูของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ท่ี 
ได้รับทุนคิกษาต่อในระตับปริญญาโท สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ซึ่งขณะนี้ 
โรงเรียนมีความต้องการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยจัดให้มีการพัฒนาบุคลากร 
และให้มีการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนโดยอ้างถึงอยู่ในปริญญานิพนธ์ของ ลุ รสิทธิ้ สุขชัย 
(2538) ที่สรุปจากรายงานประจำปีของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
แสดงให้เห็นว่า "ผู้บริหารของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยพยายาม 
จัดกิจกรรมต่างๆเพื่อเพึ่มพูนความรู้ และประสบการณ์ให้แก่ครูแต่ก็คงทำได้ในวงจำกัด และในบาง 
โรงเรียนเพราะขาดงบประมาณสนับสนุน สิ่งที่ทำได้คือการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน, ทำให้ 
ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับทักษะการนิเทศของผู้นิเทศภายในโรงเรียนระตับประถม 
ศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยซึ่งยังไม่มีผู้ใดศึกษาในประเด็นนี้มาก่อน 
และผู้วิจัยเห็นว่าถ้าใด้มีการศึกษาถึงทักษะเหล่านี้ซึ่งจำเป็นสำหรับงานนิเทศในทุกระดับของ 
การปฏิบัติงานของผู้นิเทศและจะเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาแนวทางในการจัดการนิเทศภาย 
ในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพโดยการศึกษาในครั้งนี้จะศึกษา ตามกรอบทฤษฏีของ 
โรเบิร์ต แอล แคตช์ ( Robert L. Katz 1 1974) ซึ่งเป็นทักษะพื้นฐานที่จำเป็น ได้แก่

1.ท ัก ษ ะ ด ้าน เท ค น ิค  (T e c h n ic a l Skill) ห ม าย ถ ึง  ค ว า ม เข ้า ใ จ แ ล ะ ค ว าม ล าม าร ถ ใ น  

ก ิจ ก ร ร ม เฉ พ าะ อ ย ่าง  โ ด ย เฉ พ าะ ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีก าร  ก ระ บ ว น ก ารด ำเน ิน ก ารห ร ือ เท ค น ิค  ท ัก ษ ะ ท าง  

ด ้าน เท ค น ิค น ี้จ ะ ค ร อ บ ค ล ุม ถ ึงค ว าม ร ู้ ค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเศ ษ  ค ว าม ส าม าร ถ เซ ิง ว ิเค ร าะ ห ์ใน ส าข าว ิช า  

น ั้น ๆ แ ล ะ ค ว าม ค ล ่อ งแ ค ล ่ว ใน ก าร ใช ้ม ือ แ ล ะ เท ค น ิค ว ิธ ีก าร ใน ศ าส ต ร ์เฉ พ าะ อ ย ่าง
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2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) หมายถึง ความลามารถของผู้นิเทศที่จะ 
ทำงานอย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness)!นฐานะสมาซิกภายในกลุ่ม และลามารถในการสร้าง 
ความพยายามร่วมกัน'ให้เกิดขึน'ในคณะทำงานทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์เป็นการ'ทำงานกับคน 
(Working with People) ส่วนทักษะด้านเทคนิคเป็นการทำงานกับสิ่งซอง (Working with Things)

3. ทักษะด้านคตินิยม (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นภาพ 
รวมทังหมดขององค์การกล่าวคือ ลามารถที่จะมองเห็นว่างานด้านต่างๆภายในองค์การนั้นขึ้นอยู่ 
กับซึงกันและกันอย่างไรและการที่มีการเปลี่ยนแปลงในบางส่วน จะมีผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆโดย 
ทั้งหมดอย่างไร ผู้นิเทศจะต้องมองเห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆภายในองค์การโดย 
ส่วนรวม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาทักษะของผู้นิเทศภายในโรงเรียนตามการรับเของตนเองในโรงเรียนระดับ 
ประถมศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

2. เพื่อศึกษาทักษะของผู้นิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ซองครูในโรงเรียนระดับประถม 
ศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

3. เพื่อเปรียบเทียบทักษะของผู้นิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของตนเองและครูใน 
โรงเรียนระดับประถมศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

ขอบเขตของการวิจ ัย

1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาทักษะการนิเทศของผู้นิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของ 
ตนเองและครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
เท่าน้ัน

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่
2.1.ประซากรคือผู้นิเทศภายในโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเครือ 

มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย จำนวน11 โรง รวมท้ังส้ิน 107 คน
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2.2.กลุ่มตัวอย่างของครูผู้รับการนิเทศในโรงเรียนระดับประถมศึกษา'ในเครือ 
มูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศ'ใทย1จำนวน 11โรงจากจำนวนทั้งลิ้น 1,941 คนคำนวณ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นตัวแทนของผู้ให้ข้อมูลสำหรับการวิจัยโดยใช้ตารางของ เครจซี และ มอร์แกน 
(Robert V. Krejcie and Daryle พ. Morgan, 1970) ใด้กลุ่มตัวอย่างครูจำนวน 322 คน นำมา 
เทียบสัดส่วน ไปยังจำนวนครูผู้รบการนิเทศในแต่ละโรงเรัยนโดยวิธีการลุ่มอย่างง่าย( Simple 
Random Sampling )

3.ผู้วิจัยมุ่งศึกษาทักษะการนิเทศของผู้นิเทศภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของตนเองและครู 
ในโรง เรียนระตับประถมศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยยึดหลัก 
ตามทฤษฎีของโรเบิร์ต แอล แคตซ์ ( Robert L Katz 1 1974 ) ซึ่งเบน เอ็ม แฮริล (Ben M Harris, 
1987) ใต้ศึกษาทักษะชองแคทซ์นำมาขยายและแยกแยะรายละเอียดเพิ่มเติมของทักษะในแต่ละ 
ต้านซึ่งจำเป็นสำหรับผู้นิเทศตังนี้

1. ทักษะต้านเทคนิค(Technical Skill) ประกอบไปด้วย
- รู้จักการอ่าน เขียน พูด ฟัง (Reading, Writing, Speaking, Listening)
- การจัดลำตับเรื่องเป็น (Outlining )
- การสาธิต (Demonstrating)
- การเขียนแผนภูมิและวาดภาพไต้ (Graphing, Sketching)
- การใช้คอมพิวเตอร์ ( Computerizing )
- การเป็นประธานในทีประขุม (Charing a meeting)

2. ทักษะต้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) ประกอบไปด้วย
- ความเช้าอกเช้าใจ (Empathizing)
- การรู้จักสัมภาษณ์ (Interviewing)
- การรู้จักสังเกต (Observing)
- การรู้จักนำการอภิปราย (Leading Discussions)
- สามารถสะท้อนความรู้สึกและความคิดออกมา 

(Reflecting Feelings and Ideas)
- การมีส่วนร่วมในการอภิปราย (Participating in discussion)
- การแสดงบทบาทสมมุติ (Role -  Playing)

3. ทักษะต้านคตินิยม (Conceptual Skill) ประกอบไปด้วย
- มองเห็นภาพพจน์โดยส่วนรวม (Visualizing)
- การวิเคราะห์ (Analyzing)
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- การวินิจฉัย (Diagnosing)
- การรู้จักสังเคราะห์(Synthesizing)
- การรู้จักวิพากษ์วิจารณ์ (Criticizing )
- การรู้จักใช้คำถาม (Questioning)

คำจำกัดความท ี่ใช ้ในการวิจ ัย

ทักษะ หมายถึง การที่บุคคลกระทำสิงหนึ่งสิ่งใดอย่างชำนาญ คล่องแคล่ว ว่องไว ถูกต้อง 
และ เหมาะลม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะแสดงออกมาทางร่างกายหรือสติปัญญา

การน ิเทศภายในโรงเร ียนหมายถึงการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและคณะครูใน 
โรงเรียน ในการท่ีจะแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ 
คุณภาพนักเรียน

ทักษะทางการนิเทศ หมายถึง ความชำนาญในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนของ 
ผู้นิเทศในด้านเทคนิค ด้านมนุษยสัมพันธ์และด้านคตินิยม ได้อย่างถูกต้องเหมาะลม

ทักษะด ้านเทคนิค(Technical Skill) หมายถึง ความรู้ ความสามารถในด้านการอ่าน 
การเขียน การพูด การฟัง การจัดลำด้บเรื่อง การสาธิต การเขียนแผนภูมิ การวาดภาพ การใช้ 
คอมพิวเตอร์ และการเป็นประธานในท่ีประชุม

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์(Human Skill) หมายถึงความสามารถในการเข้าใจผู้อึ่น มี 
ทักษะในการสัมภาษณ์ การสังเกต การอภิปราย การสะท้อนความรู้สึก และความคิดออกมา มี 
ส่วนร่วมในการอภิปราย และแสดงบทบาทสมมติ

ทักษะด้านคตินิยม (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถในการเห็นภาพพจน์โดย 
ส่วนรวม การวิเคราะห์ การวินิจฉัย การสังเคราะห์ และการวิพากษ์วิจารณ์

ผู้บร ีหารโรงเร ียนหมายถึง ครูใหญ่ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเครือมูลนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย

ผู้น ิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง ผู้ที่ทำหน้าที่นิเทศภายในโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ1ไทย

ครู หมายถึง ครูผู้รบการนิเทศในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในเครือมูลนิธิ 
คณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย
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มูลนิธ ิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย หมายถึง มูลนิธิที่บริหารงานโดยนักบวช
ชายนิกายโรมันคาทอลิกคณะเซนต์คาเบรียลในประเทศไทย ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย ควบคุม 
ดูแลและตรวจลอบสถาบันการศึกษาในสังกัด

โรงเร ียน หมายถึงโรงเรียนประถมศึกษาในเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศ 
ไทยจำนวน 11 โรง ดังแสดงรายชื่อและจังหวัดที่ตั้งดังนี้

า.โรงเรียนเซนต์คาเบรียล กรุงเทพมหานคร
2.โรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชา ชลบุรี
3.โรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา
4.โรงเรียนอัสสัมซัญลำปาง ลำปาง
ร-โรงเรียนอัลสัมซัญธนบุรี กรุงเทพมหานคร
ร-โรงเรียนอัสสัมชัญระยอง ระยอง
7.โรงเรียนอัสลัมช้ญอุบลราชธานี อุบลราชธานี
8.โรงเรียนอัสลัมซัญนครราชลิมา นครราชลิมา
จ-โรงเรียนมงฟอร์ตแผนกประถม เชียงใหม่
1ร-โรงเรียนอัสลัมซัญแผนกประถม กรุงเทพมหานคร
11 .โรงเรียนอัลลัมซัญลำโรง สมุทรปราการ

ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดัริบ

1. ผลจากการวิจัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานลำหรับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและ
คณะกรรมการการศึกษาของมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ใช้ไนการวางนโยบายเพื่อ 
ปฏิบัติในการปรับปรุงทักษะของผู้นิเทศของโรงเรียนไนเครือมูลนิธิคณะเชนต์คาเบรียลแห่ง 
ประเทศไทยต่อไป

2. ผลจากการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนระดับประถมศึกษาไนเครือมูลนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยและผู้ที่สนใจใช้เป็นแนวทางศึกษาในการพัฒนาทักษะของ 
ผู้นิเทศภายในโรงเรียนต่อไป
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