
สภาพท่ัวไปและสภาพการหำวิจัยปฏิบัติการและการพฒันาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของกรณศึีกษา
I
'

ในบทนีจ้ะเปน็การนำเสนอสภาพทัว่ไปและสภาพการทำวจิยัปฏบิตักิารและการพฒันาครูโดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐานของกรณีศึกษา ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีผู้วิจัยเสือกโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 3 กรณีใน 3 จังหวัดของภาคเหนือ ตะวันออกเฉียงเหนือและภาค 
กลาง ภาคละ ใ จังหวัด โดยมรีายละเอยีดดงันี้

ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของชุมชน โรงเรียน ครู นกัเรียน การพฒันาครูและการจัดกิจกรรมการเรียน
การลอน

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรค ในการทำวิจัยปฏิบัติการของครู
2.1 สภาพปัจจุบันในการทำวิจัยปฏิบัติการ

2.1.1 ปริมาณการทำวิจัยปฏิบัติการ
2.1.2 ลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการ

2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการทำวิจัยปฏิบัติการ 
ตอนท่ี 3 ความต้องการและแนวทางในการทำวิจัยปฏิบัติการ

3.1 ความต้องการของครูในการทำวิจัยปฏิบัติการ
3.2 แนวทางการทำวิจัยปฏิบัติการ 

การนำเสนอจะเรียงตามสำดับ ดังน้ี
กรณีศึกษาโรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนในภาคเหนือ
กรณีศึกษาโรงเรียนท่ี 2 โรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
กรณีศึกษาโรงเรียนท่ี 3 โรงเรียนในภาคกลาง

กรณศีกึษาโรงเรียนที ่ 1

ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของชุมชน โรงเรยีน ครู นกัเรยีน การพฒันาครูและการจัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอน

สภาพท่ัวไปของชุมขน
สภาพท่ัวไปของหมู่บ้านท่ีต้ังโรงเรียนเป็นลักษณะชุมชนเกษตรกรรมในชนบท เป็น,พนท่ี'ราบ มี

จำนวนบ้านประมาณ 590 หลังคาเรือน มีถนนลาดยางตลอดสายไปยังชุมชนใกล้เคียงและจังหวัด ส่วนใหญ่ 
จะใช้รถจักรยานยนต์และรถยนต์เป็นพาหนะ อาชีพของชุมชนส่วนใหญ่จะทำนา หลังจากทำนาก็จะปลูกผัก

บทท่ี 5
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เซ่น ถ่ัว มันฝร่ัง และมีส่วนหน่ึงทำอาชีพค้าขายตามตลาดนัด และออกไปทำงานรับจ้างท่ีต่างจังหวัด ส่วนใหญ่ 
จะมีฐานะยากจน รายไค้ส่วนใหญ่ก็ได้จากอาชีพเกษตรกรรม และรับจ้าง สังคมส่วนใหญ่ยังเป็นสังคมชนบท 
คนในชุมชนให้ความช่วยเหลือและมีน้ืาใจกันเป็นอย่างดี ผู้คนจะรู้จักกันอย่างท่ัวถึง มีทรัพยากรธรรมชาติส่วน 
ใหญ่เป็นปาไม้ ซ่ึงชุมชนช่วยกันอนุรักษใวั และก็มีแหล่งน้ําท่ีประชาซนใช้อุปโภคบริโภค คือแม่น้ําท่ีไหลผ่าน
หมู่บ้าน

สภาพท่ัวไปของโรงเรียน
บริเวณโรงเรียนมีเน้ือท่ีประมาณ 12 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา เป็นท่ีลุ่มน้ืาท่วมถึงและติดกับแม่น้ืา 

ระยะห่างจากสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาประมาณ 12 กิโลเมตร และห่างจากสำนักงานคณะ 
กรรมการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย 103 กิโลเมตร การเดินทางติดต่อระหว่างโรงเรียนและสถานท่ีราชการ 
อ่ืน  ๆ ในอำเภอมีความสะดวกเน่ืองจากมีรถรับจ้างและถนนลาดยางตลอดสาย โรงเรียนมีพ้ืนท่ีให้บริการ
การศึกษา 3 หมู่บ้าน คือหมู่ท่ี 1, 2 และ 12

ในโรงเรียนมีอาคารเรียนท้ังหมด 2 หลัง ประกอบด้วยอาคารเรียน 2 ช้ัน เป็นห้องเรียนระดับช้ัน 
ประถมปีท่ี 3 ถึง 6 และอาคารเรียนช้ันเดียว เป็นห้องเรียนระดับช้ันอนุบาล 1 ถึงประถมศึกษาปีท่ี 2 มีอาคาร 
เอนกประสงค์ 1 หลัง โรงฝึกงาน 1 หลัง โรงอาหาร 1 หลัง มีบ้านพักครูจำนวน 4 หลัง และมีเรือนเพาะชำ 
และเฟลงเกษตรกรรม มีห้องเรียนจำนวน 8 ห้อง มีห้องพิเศษต่างๆ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ขนาด 6 เคร่ือง 
ห้องปฏิบัติการทางภาษาขนาด 20 ท่ีน่ัง ห้องสมุด 1 ห้อง ห้องวิทยาศาสตร์ 1 ห้อง และห้องเรียนกรณีศึกษา 
ปาชุมชน 1 ห้อง โรงเรียนจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาลถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จัดการเรียน 
การสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533)

สภาพของนักเรียน
มีนักเรียนจำนวน 225 คน ชาย 113 คน หญิง 112 คน 

ตารางท่ี 12 จำนวนนักเรียนในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1
จำนวนข้ัน ชาย หญิง รวม
อนุบาล 1 15 19 34
อนุบาล 2 10 8 18

ประถมศึกษาปีท่ี 1 14 11 25
ประถมศึกษาปีท่ี 2 18 18 36
ประถมศึกษาปีท่ี 3 16 16 32
ประถมศึกษาปีท่ี 4 13 12 25
ประถมศึกษาปีท่ี 5 12 21 33
ประถมศึกษาปีท่ี 6 15 7 22

รวม 113 112 225
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นักเรียนส่วนใหญ่เดินทางมาโรงเรียนด้วยตนเองหรือมีรถรับส่งประจำทาง และรถจักรยาน เด็กนัก 
เรียนส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่กับพ่อและแม่ เน่ืองจากพ่อแม่ไปทำงานท่ีต่างจังหวัดและพ,อเฒเ่สยีชวีติ ฐานะทาง
ครอบครัวของเด็กค่อนข้างยากจน เดก็จะอยูก่บัตาและยาย ทำให้นักเรียนขาดแคลนอาหารกลางวันและทุน 
การดิกษา

“นักเรียนท่ีรับผิดชอบส่วนใหญ่จะอยู่ในรานะท่ียากจน และปานกลาง ปัญหาของเด็กคือ พ่อแม่ 
เสียชีวิต เด็กจะอยู่กับตาและยายและพ่อแม่ไปทำงานในกรุงเทพ'' (ผู้บริหาร)

สภาพท่ัวไปของครู
โรงเรียนมีครูท้ังหมดจำนวน 10 คน รวมท้ังผู้บริหาร อายุอยู่ระหว่าง 30-40 ปีและ ใกลเ้กษยีณ 2 

คนมีครูเพู้าย-จำนวน 5 คน ผู้หญิง 5 คน วุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรี 9 คนและตากว่าปริญญาตรี ใ คน 
ครูส่วนใหญ่เป็นคนต่างถ่ินจะพักอยู่บ้านพักครู ครูแต่งทายสุภาพเรียบร้อย

ผู้บริหาร
ผู้บริหารคนปัจจุบันเป็นชายอายุประมาณ 37 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาคณิตศาสตร์และ 

บริหารการศึกษา มีความเป็นกันเองกับเพือ่นครู ลักษถเะการทำงานเป็นประชาธิปไตย ริบฟังความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะและความต้องการของครู มีการแบ่งงานอย่างเป็นระบบ ตามความถนัดและความพึงพอใจของ
ครู และมีการเข้าไปพูดคุยซักถามและเย่ียมห้องเรียนเสมอ นอกจากน้ันการเข้ากับชุมซนและหมู่บ้านได้ดี และ 
ผู้บริหารTน่ืด้ร่วมกับคณะครูและชุมชนในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนและแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน

“ผู้บริหารคนปัจจุบันจะฟงเสียงครูส่วนใหญ่ และให้มีการร่วมมือกันเขียนแผน มีการแบ่งงานกัน 
อย่างมีระบบ’ (ครูผู้สอนป.1)

“รับฟังความต้องการของครู เพือ่จะได้ช่วยได้ จัดปัจจัยต่างๆให้ครูได้ตามความต้องการ'’ (ผู้บริหาร)

“ผู้บริหารเป็นกันเองกับครูและสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูได้อย่างสบายใจ’ (ครูผู้สอนป.2)

“สำหรับอาจารยใหญ่ก็จะไปเย่ียมช้ันเรียนและซักถามครูประจ่าช้ันในการจัดการเรียนการสอนของครู 
แล้วให้ครูช้ีถึงนักเรียนแต่ละคนว่าเด็กท่ีห้องมีก่ีกลุ่มแล้วก็ซักถาม แล้วให้ครูรายงาน และดูพัฒนาการของ
กลุ่มนักเรียน แล้วก็รับฟังความต้องการของครู เพือ่จะได้ช่วยได้ จัดปัจจัยต่างๆใหค้รูได้ตามความต้องการ’ 
(ผู้บริหาร)
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‘'ผู้บริหาร ไม่มีปัญหา มีความกระตึอรีอร้นดี เข้ากับท้องถ่ินและชุมชนดี ใหค้วามสนนเด็กดี’,
(ผู้ปกครอง)

“ตอนพ้ีดีข้ึน เพราะผู้บริหารคนน้ีได็ให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนของนักเรียนและเป็นคน 
หนุ่ม การจัดการท้าอะไรก็เข้าหาผู้ใหญ่ ก็มาแนะนำ ช้ีแจง และให้ความร่วมมือต่าง ๆ" (ผู้ปกครอง)

“ผู้บริหารเป็นกันเอง และครูก็สามารถพดูคุยแลกเปถ่ิยนเรียนรูได้อย่างเป็นกันเอง" (ครูผู้สอนป.ร)

ครูผู้สอน
ครูผู้สอนมีท้ังหมด 9 คน ชาย 4 คน หญิง 5 คน อายุน้อยสุดประมาณ 40 ปี สูงสุด 58 ปี จาก 

สภาพการสังเกตและสัมภาษณ์พบว่า ครูจะมีความขยัน มีความสัมพันธ์และช่วยเหลือกันดี ครูอยู่ร่วมกัน 
ด้วยความรักใคร่สามัคคี และมีความเป็นกันเองและเข้าไปหาชาวบ้านอยู่เสมอ มีความเป็นกันเองกับชาวบ้าน 
และผู้มาเย่ียมโรงเรียน และเห็นได้ว่าในช่วงพักกลางวันจะมีการรับประทานอาหารร่วมกัน พร้อมๆ กับนัก
เรียน

“ครูมีความสัมพันธ์กันดี ครูและชุมชนมีความสัมพันธ์และร่วมมือกันดี ครูจะรู้จักเด็กของตนเอง 
เป็นอย่างดี'' (ผู้บริหาร)

“ครูก็สามารถพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรูได้'อย่างเป็นกันเอง’’ (ครูผู้สอนป.ร)

“ครูให้ความร่วมมือกันดี ถ้ามีโครงการเข้ามาก็ช่วยกันท้าอย่างเต็มท่ี’’ (ครูผู้สอนป.4)

“ครูไม่มีปัญหา มีความกระต็อรีอร้นดี เข้ากับท้องถ่ินและชุนชนได้ดี ให้ความสนใจเด็ก ครูมี 
ความรว่มมอืกนัทา้งานด ี รู้ดีกม่ันใจกับการเรียนการสอนของโรงเรียนและชอบท่ีโรงเรียนมีกให้เด็กได้ท้า
กิจกรรมควบคู่ไปกับการเรียนการสอน" (ผู้ปกครอง)

“ครูสอนดี จัดการเรียนการสอนสมบูรณ์แบบ สอนสนุก ให้คิดเอง" (นักเรียนป.4)

“ครูนิสัยดี อ่อนหวาน พูดดี" (นักเรียนป.ร)

ครูก็จะมีการพูดคุยแลกเปล่ียนในเร่ืองการเรียนการสอน และข่าวสารทางการศึกษากันอยู่เสมอ ถึง 
แม้จะอยู่ในช่วงพักกลางวัน ตอนเย็นหลังเลกิเรียน
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“ไปดูงานวันประถมดีกษาท่ีอมุธยาปีน้ีไม่ค่อยมีงานมาก แต่ก็มีอะไรท่ีน่าสนใจมาก มีการคิด มีต่ือ 
น่าสนใจดี ดูเขาต่ืนตัวกันมาก มกีารทำวิจัยในร้ันเรียนดว้ย แต่รูปแบบท่ีเขาทำส่วนใหญ่ก็คล้ายวิทยานิพนธ์ 
บางอย่างกดู็ยาก แต่บางท่ีก็มีง่าย  ๆ ก็มี" (ครูนักวิจัย)

สังเกตเห็นว่ามีครูส่วนหน่ึงก็จะออกไปชุมชนไปสัมภาษณ์ชาวบ้านในเร่ืองภูมิปัญญาท้องถ่ิน ชักถาม 
ประวัติ ในช่วงบ่ายก็กลับมาสอนตามปกติ

“กลางวันน้ีจะไปสัมภาษณ์ป้าท่ีหลังโรงเรียนน่ีก่อน ไม่รู้จะอยู่หรือเปล่า จะไปทุ่งนาหรือเปล่าไม่รู้’' 
(ครูผู้สอนป.2)

“วันก่อนพี'ก็ไปสัมภาษณ์ลุงแก้วมา ได้ข่าวว่าถนัดในการปรุงยาสมุนไพรรักษาโรค ก็ไปติดต่อไว้ก่อน 
ส่วนใหญ่เขาไม'ค่อยอยู่บ้านกันตอนกลางวัน ต้องไปตอนเย็น  ๆ โน่น ช่วงน้ีจะไปทุ่งนากัน’’ (ครูนักวิจัย)

จากการสังเกตและสัมภาษณ ์สามารถแบ่งครูในโรงเรียนได้เป็น 3 กลุ่ม ด้งน้ี
กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ีทำวิจัยแล้ว มี 2 คนหรือประมาณ 20 % ซ่ึงสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 

และ 6 การท่ีครูท้ังสองสามารถทำวิจัยได้ส่วนหน่ึงน่าจะมาจากนโยบายท่ีทางโรงเรียนมอบให้ครูท้ัง 2 คนเป็น 
ครูผู้สอนด้วยวิธีกรณีศึกษาปาชุมชนเข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 และ 
6 ประกอบกับครูท้ังสองก็มีความสนใจและทุ่มเทในการทำงานอย่างเต็มท่ี เปน็ผู้มีความใฝ่รู้อยู่ตลอดจึงทำให้ 
ครูมีทักษะในการทำวิจัยมากกว่าครูคนอ่ืนๆ วิธีการทำวิจัยของครูจะฝึกใหน้กัเรียนเปน็ผู้วิจัย รู้จักเก็บข้อมูล 
ด้วยวิธีการสังเกต สัมภาษณ์ และขอความร่วมมือจากชุมชน โดยครูกจ็ะทำวิจัยไปด้วย ผลจากการทำวิจัย 
ครูพบว่าตัวนักเรียนจะมีความกล้าแสดงออก คิดอย่างเป็นระบบ และสามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างดี ส่วน 
ตัวครูเองพบว่ามีพัฒนาการในการจัดการเรียนการสอนและคิดอย่างเป็นระบบมากข้ึน สามารถแกไขปัญหา
เด็กๆได้ นอกจากงานท่ีเป็นนโยบายของโรงเรียนแล้วตัวครูก็คิดหาวิธีในการแก้ปัญหาการเรียนการสอนเป็น
ของตนเอง โดยนำวิธีการต่างๆมาช่วยพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงก็ทำให้นักเรียนพัฒนาการดีข้ึน เช่นการ 
พัฒนาการอ่านและการเขียน และงานท่ีครูนักวิจัยทำจึงเป็นท่ีรับรู้ของครูทุกช้ัน จึงมีนโยบายท่ีจะขยายการ 
เรียนการสอนแบบกรณีศึกษาลงทุกระดับช้ัน ซ่ึงท่ีผ่านมารูปแบบการทำวิจัยของครูยังเป็นการทำวิจัยเพียง
ลำพังและร่วมมือก้นระหว่างครูท่ีทำวิจัยก้นแค่ 2 คน ส่วนครูระดับอ่ืนๆ ยังไม่ค่อยมีความรู้มากนัก ซ่ึง 
ปจัจุบนัคาดว่ากำลังขยายใหค้รูทกุระดับช้ัน และก็ได้มีนักวิจัยจากภายนอกและศึกษานิเทศมาช่วยเป็นท่ี
ปรึกษาในการทำวิจัยด้วย

‘ปกติจะทำอะไรข้ึนมาจะทดลองใช้ก่อน จากน้ันก็จะน่าเสนอในท่ีประชุม น่าเสนอให้ครู 
คนอ่ืน บางคนก็สนใจ บางคนก็ไม่สนใจ'' (ครูนักวิจัย)
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กลุ่มท่ี 2 กลุม่ครูทีอ่ยากทำวิจยัดว้ยตนเอง มี 6 คน ประมาณ 60% ตัวครูอายุยังไม่มากนัก เป็น 
วัยกำลังทำงาน ตัวครูมีความสนใจท่ีจะทำวิจัยด้วยตนเองเพราะเห็นเพ่ือนครูท่ีทำวิจัยแล้วมีการพัฒนาตนเอง 
และเห็นว่ามีประโยชน์

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มครูทีอ่ยากทำวิจัยตามคำส่ัง มี 2 คน ประมาณ 20% ตัวครูอายุค่อนข้างมากและใกล้ 
เกษียณจะทำหรือไม่ทำก็ได้ แต่ถ้ามีคำส่ังให้ทำก็อยากทำ

ครูกลุ่มท่ี 2 และ 3 ยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจในการทำวิจัยปฏิบัติการ ยังไม่ได้รับการอบรม และ 
ยังไม่มีนโยบายอย่างชัดเจนในการทำ จึงยังไม่ได้ลงมือทำวิจัยปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ เพยีงแต่มกีารเก็บ 
ข้อมูลต่าง  ๆ และศึกษาเด็กเปน็รายบคุคล ซ่ึงครูก็ได้ไข้วิธีการ เซ่นการสังเกต สัมภาษณ ์ หรือใช้แบบสอบถาม 
ให้นักเรียนตอบแต่ครูก็ยังไม'ค'อยได้นำเอาข้อมูลเหล่าน้ีมาไข้ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน 
มากนัก ส่วนใหญ่ก็จะเอามาแก้ไขด้านกายภาพ เซ่น ให้ทุนการศึกษา และให้อาหารกลางวัน ด้งน้ันครูจึงมี 
ความต้องการใหมี้การอบรมและอยากใหมี้การทำวิจัยร่วมกน้ทัง้โรงเรียนเพือ่จะทำใหค้รูได้มีการแลกเปลีย่น 
เรยีนรูก้นัหรอืการทีม่นีกัวจิยัหรอืบคุคลภายนอกมารว่มทำวจิยัดว้ยกท็ำใหค้รมูคีวามกระตอึรอีรน้มากขึน้ 
รามถึงถ้ามีการนิเทศก็จะทำให้ครูเข้าใจและลงมือทำวิจัยได้อย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์

“ถ้าผู้บริหารให้ทำครูก็จะทำ ทำด้วยกันท้ังโรงเรียน'’ (ครูผู้สอนอนุบาล 1)

“ครูท่ีโรงเรียนจะมีคอมพิวเตอร์ มีการเล่นอินเตอร์เนตกัน ซ่ึงจะเป็นทุคคลแห่งการเรียนรู้เป็นอย่าง 
มาก ครูทุกคนท่ีพบอิงท่ีน่าสนใจ หรือเป็นอิงท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ครูก็จะมีการบันทึกและเก็บอิงต่าง  ๆ ท่ีเป็น 
ประโยชน์มา แล้วนา่มาถ่ายทอดและพดูคุยกนั’’ (ผู้บริหาร)

จากการสังเกตครูในโรงเรียนพบว่า ครูท่ีทำวิจัยและมีความสนใจอยากทำวิจัยด้วยตนเองจะมีความ 
กระตึอรีอร้นใฝ่รู้และมีความเสียสละมาก ซ่ึงสังเกตได้จากตอนเท่ียงวัน เม่ือครูทานข้าวเสร็จแล้วก็จะออกไป 
นอกชุมชนเพ่ือไปเก็บข้อมูลกับชาวบ้านเพ่ือนำข้อมูลท่ีได้มาลงในทะเบียนการเรียนรู้ในชุมชน พอถึงเวลาแล้ว 
ครูก็รีบกลับมาสอนตามปกติ ครูใช้เวลาอย่างเป็นประโยชน์ และครูก็มีความสัมพันธ์กันดี พดูคยุกนัอย่าง 
เป็นกันเอง มีการเอ้ือเฟือกัน ขณะประชุมครูคนไหนไม่เข้าใจก็บอกปัญหา เสนอปัญหาให้ศึกษานิเทศก์ฟัง 
และก็ช่วยกันแก้ปัญหา ชว่ยกันคิด ก็ทำให้ครูมีความเข้าใจมากข้ึน

การพฒันาครู
การพฒันาครูและบุคลากรภายในโรงเรียนให้มีความรู้ มีทักษะในการทำการสอนในแนวปฏิรูปและ 

สามารถจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ทางโรงเรียนก็มีการดำเนินการท่ีหลากหลายเพ่ือให้ครู
ได้เพ่ิมพูนความรู้ของตนเองและพัฒนาตนเอง ซ่ึงสามารถแบ่งได้ 2 วิธีด้งน้ี
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1. การให้iM ยลนับสนุนเพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนา คือการจัดแหลง่เรียนรู้ มีเอกสารจากหน่วยงาน 
ต่าง  ๆ ให้ครูได้ศึกษา

‘ทางโรงเรียน,มีเอกสารต่าง  ๆ ช่ึงก็ได้รับความอนุเคราะห์มากมายจากทาง สกศ. และแหล่งค่างๆ มี 
หนังสีอพิมพ์ เอกสารค่างๆ ให้ ครูทีโ่รงเรียนก็มคีอมพวิเตอร์ มีการเล่นอินเทอร์เนตกัน ซ่ึงจะเป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้เป็นอย่างมาก ครูทุกคนท่ีพบท่ีงท่ีน่าสนใจ หรือเป็นท่ีงท่ีเiอคอ่การเรียนรู้ครูก็จะมีการบันทึก
และเก็บท่ีงค่างๆท่ีเป็นประโยชน์มาแล้วนำมาถ่ายทอดและพูดคยกัน มีการส่งครูไปอบรมโดยการพิจารณาว่า 
ครูคนใดยังขาดความรูไนเร่ืองน้ันก็จะส่งไปอบรม ถ้าผ่านการอบรมแล้วให้นำกลับมาถ่ายทอดกับครูคนอ่ืน 'ๆ’ 
(ผู้บริหาร)

2. กิจกรรมการพัฒนาครู
2.1 การอบรมล่งครูไปอบรมข้างนอกและจัดการอบรมกันภายในโรงเรียน ให้ครูได้มีโอกาสแลก 

เปล่ียนเรียนรู้กันและกัน

‘‘การพัฒนาครูก็จะส่งครูไปอบรมโดยพจิารณาว่าครูคนใดยังขาดความรูในเร่ืองนัน้ก็จะส่งไปอบรม 
ถ้าผ่านการอบรมแล้วให้นำกลับมาถ่ายทอดกับครูคนอ่ืน’’ (ผู้บริหาร)

‘‘ครูอบรมกันเอง ปรึกษากันเองและการอบรมเชิงปฏิบัติการของกลุ่มโรงเรียนเป็นคร้ังคราว เช่น 
ทักษะการเก็บข้อมูล การวิเคราะห ์ ซ่ึงก็ใช้วิทยากรเช่น ครูในโรงเรียน ทกึษานเิทศก ์ หรือเชิญวิทยากรช้าง 
นอกมา ส่วนใหญ่เน้นภายในมากกว่า ก็มีการพบปะกันระหว่างครู และมกีารนเิทศ’ (ครูผู้สอนป.5)

‘‘ให้ครูได้พูดคุยและแลกเปล่ียนความรู้เร่ืองการเรียนการสอนมากข้ึน และนำท่ีงท่ีไปอบรมมาให้ความ 
รู้และการอบรมมาถ่ายทอดกันและลงมีอปฏิบัติกันเลย และทางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจาก RECOFIC 
(ศูนย์มีกวนศาสตร์ชุมชนแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก) ซ่ึงเป็นโครงการพิเศษของสปช.ซ่ึงครูทุกคนก็ได้รับการ 
อบรมและพัฒนาตนเอง'’ (ครูนักวิจัย)

‘‘อบรมท่ีผ่านมาส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองผู้เรียนเป็นส่าคัญ และก็เร่ืองการจัดการกระบวนการเรียนรู้’’
(ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.เชยีงราย)

2.2 การประชุมครู ทางโรงเรียนได้มีการจัดประชุมครู เดือนละ 1 คร้ัง และอาจมีประชุมฉุกเฉิน 
ท่ีมีกิจกรรมต่างๆ เข้ามาแทรก

2.3 กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ทางโรงเรียนจะจัดให้ครูมีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 
ส่วนใหญ่ก็ในช่วงเย็นของครู กใ็หค้รูมาพดูคุยกันเก่ียวกับความรู้ใหม่  ๆ และปัญหาการจัดการเรียนการสอน
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‘ทารสนทนาทางวิชาการ โดยมากก็หลังเรียน'’ (ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.เชยีงราย)

มีมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ท้ังครูในโรงเรียนและต่างโรงเรียนท่ีได้มาพบปะพูดคุยกัน เล่าส่กัน 
ฟัง แบ่งเป็นท้ังระดับช้ันและเป็นกลุ่มโรงเรียนบ้างน่ีก็เป็นการพัฒนาครูในอีกส่วนหน่ึง ก็ได้เอาปัญหามาพูด 
คุยและถกกัน ส่วนใหญค่รูจะได้พูดคุยถึงปัญหาการเรียนการสอน ปัญหาและพฤติกรรมของนักเรียน
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ปัญหาการใช้ การอุปโภค บริโภค และปัญหาการจัดการในโรงเรียน'’ (ครู : 
กลุ่มศนทนาใน จ.เชยีงราย)

2.4 การนำโครงการต่าง  ๆ จากหน่วยงานเข้ามาทำในโรงเรียนก็จะเป็นการฝึกการทำงานของครู 
เป็นการกระคุ้นการทำงานของครู ซ่ึงในการรับโครงการมาทางโรงเรียนต้องปรึกษาหารือกันก่อน โดยเฉพาะ 
ผู้บริหารก็พยายามมองใหโ้ครงการท่ีรับมาใหม้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน เช่ือมโยงเข้าหากัน ไม่มองแยก 
ไม่เซ่นน้ันก็จะทำให้ครูเหน่ึอย ตอนน้ีก็กำลังพยายามให้ครูมองเซ่นน้ัน โดยประชุมและตกลงทำความเข้าใจกัน 
และโรงเรียนก็มีโครงการในการพัฒนาครู ดังต่อไปน้ี

ใ) โครงการวิเคราะห์หลักสูตรส่แผนการสอน แผนงานวิชาการ รับผิดชอบโครงการโดยครูนักวิจัย 
ซ่ึงโครงการน้ีช่วยพัฒนาครูให้วิเคราะห์หลักสูตรปีท่ีผ่านมาว่าเหมาะสมถูกต้องหรือไม่และนำมาวางแผนการ 
สอนให้เหมาะสมกับสภาพนักเรียนและท้องถ่ินต่อไป

2) โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนด้วยวิธีกรณศึีกษาซ่ึงเป็นแผนงานวิชาการรับผิดชอบ 
โดยครูนักวิจัย ก็มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนองนโยบายประกันคุณภาพ เพ่ือปรับปรุงเปล่ียนแปลง'พฤติกรรมการ 
สอนของครู เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยให้ชุมชนและนักเรียนมีส่วนร่วมอีกท้ังเป็นการขยายความรู้ 
ความคิดในการสร้างหลักสูตรท้องถ่ินให้กับครูอีกด้วย

3) โครงการบูรณาการเรียนการสอน เร่ืองการอนุรักษ์พลังงานและถ่ิงแวดล้อม (รุ่งอรุณ) ซ่ึงก็เป็น 
แผนงานวิชไการ มีครูผู้สอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 รับผิดชอบ จุดประสงค์ของโครงการก็ช่วยพัฒนาครูให้ 
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการบูรณาการเร่ืองการอนุรักษ์พลังงานและสิงแวดล้อมได้

4) โครงการเพือ่นเด็ก แผนงานการจัดการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน รับผิดชอบโดยครูผู้สอนช้ันประถม 
ศึกษาปท่ีี 2 ซ่ึงจุดประสงค์ของโครงการก็เพ่ือให้ครูปรับปรุงข้อมูลนักเรียนทุกระดับช้ันให้สอดคล้องกับ 
นโยบายและให้โรงเรียนร่วมกับชุมชนช่วยเหลือเด็กโดยเน้น “สิทธิเด็ก”

‘มีโครงการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการลอนเข้ามาทำให้ครูพัฒนาและกระตุ้นให้ครูได้ 
รู้และกระตุ้นตัวเอง’’ (ครูผู้สอนป. 1)

‘‘รับโครงการท่ีช่วยพัฒนาครูและมีโอกาสให้'ครูไปอบรม'' (ครูผู้สอนป.2)
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“ครูจะแบ่งโครงการกันทำ แต่พอทำก็จะร่วมกันคิด ร่วมกันทำ แต่คนที'เป็นแกนนำในเร่ืองท่ีได้รับ 
มอบหมายก็จะไปรับนโยบายแล้วนำมาขยายผลกัน’ (ครู : กลุ่มศนทนาใน จ.เชยีงราย)

โครงการต่าง  ๆ ท่ีครูรับผิดชอบ สังเกตได้ว่าจะทำให้ครูมีความสนใจ มุ่งทำงานและรับผิดชอบ 
โครงการอย่างจริงจัง ซ่ึงได้ส่งผลให้ครูสามารถท่ีจะพัฒนางานของตนเองใด้เป็นอย่างดี

2.5 ครูต้นแบบ และครูแกนนำ ซ่ึงทางโรงเรียนก็มีครูต้นแบบระดับประเทศ 1 คน ซ่ึงเป็นครูอยู่ 
ในกลุ่มท่ี 1 และก็มีเครือข่ายเป็นครูท่ีโรงเรียน 2 คน ซ่ึงอีกคนหน่ึงก็เกษียณอายุไปแล้ว ซ่ึงครูต้นแบบก็ 
สามารถช่วยพัฒนา โรงเรียนและช่วยพัฒนาครูได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ันครูท่ีน่ึทุกคนก็เป็นครูแกนนำ
หมดเพราะถือว่าเป็นครูผู้ปฏิบัติการในโรงเรียนครูต้นแบบ

‘ครูด้นแบบ จะมีคนนำเสนอช่ือไปทางสกศ. แล้วถามความพร้อมของครู จากน้ันก็ให้สรุปงานไป 
ส่ง จากน้ันก็มาดูงาน มาพดูคุยกบัผู้บริหาร นักเรียนและคณะครู และชุมชน ก็จะแยกเป็นวิชา ท่ัวประเทศ 
วิชาละ 4 คน ก็สอนแบบบูรณาการ แต่ก็เน้นไปทางสปช. ก็ได้เป็นครูด้นแบบแล้วก็มีการขยายเครือข่ายอีก 
10 คน ก็มีท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ก็ไมให้กระจุก ในโรงเรียนก็มี 2 คน แต่ของพ่ีมี 13 คน ส่วนครู 
แกนนำ สปช. จะคัดมาก็ให้สมัครไป’ (ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.เชยีงราย)

“ส่าหรับครูแกนนำ เพราะถือว่าครูท่ีปฏิบัติการในโรงเรียนท่ีมีครูด้นแบบได้มักอบรมมามากเก่ียวกับ 
การปฏิรูป ก็ถือเอาครูในโรงเรียนเป็นครูแกนนำ ก็เป็นกันหมด’ (ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.เชยีงราย)

2.6 การมาศึกษาดูงานของท่ีอ่ึน ทางโรงเรียนจะมีคนมาดูงานบ่อยมาก ต้องแบ่งเวลาหรือกำหนด 
ให้มาอย่างน้อยเดือนละ!-2 คณะ ซ่ึงส่วนใหญ่ก็จะมาดูรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการจดัการ 
เรยีนการสอนแบบกรณศีกึษา ซ่ึงครูก็ได้นำเสนอและนำผลงานให้ผู้อ่ึนดูโดยนโยบายของทางโรงเรียนจะ
พยายามไมให้ครูต้องเสียเวลาออกมานำเสนอแต่จะให้ผู้มาดูงานได้เข้าไปดูไปชมงานตามการเรียนการสอนปกติ 
ในช้ัน

“อีกอย่างหน่ึงที'เป็นการพัฒนาครูที'ไม'เป็นเหตุ แต่เป็นผล ก็คือ การมาคิกษาดูงานของโรงเรียนและ 
แขกจากท่ีอ่ืน  ๆ ทำให้ครูเห็นจุดด้อยของตนเอง ควรจะปรับเปล่ียนกันตรงไหน ก็ทำเป็นการเสรีมการพัฒนา 
ครูเพ่ิมอีก ก็เป็นการสะท้อนการทำงาน ส่วนใหญ่ก็มาดูงานในเร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ครูกจ็ะ 
เสนอในกาพรวม ต่อไปก็ให้ไปดูตามห้องเรียนแต่ละระดับช้ัน สุดท้ายก็ไปสรุปรวมท่ีห้องศูนย์ข้อมูล’
(ครู : กลุ่มสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)
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“การดูงานท่ีอ่ึนจะบ่อย จะเอาเดก็มาจัดกจิกรรมใหด้กูจ็ะเสยีเวลา ก็ให้ผู้มาดูเข้าไปสีกษากับเด็กท่ี 
ห้อง ใหเ้ด็กเรียนตามปกติ ครูประจำช้ันก็จะน่าเสนอ’’ (ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.เชยีงราย)

“จะมีไปดูงานตามโครงการหลักๆ ท่ีต้องไปเช่น โครงการรู่งอรุณ โครงการกรณีสีกษา โครงการ 
เพ่ีอนเด็ก ซ่ึงปีหน่ึงจะมีประจำ ก็ไปตามโครงการ และมีโครงการเสรีมอย่างอ่ืนอีก ส่วนใหญ่จะไปนอกเวลา 
เช่น ปตท ก็พาเด็กไปอบรม เด็กก็ไบ่มีส่วนในการอบรม’’ (ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.เชยีงราย)

2.7 การนำเสนองานหรือการไปเป็นวิทยากรข้างนอกซ่ึงทางโรงเรียนก็จะมีครูต้นแบบและครูคน 
อ่ืนๆท่ีมีความรู้ความสามารถในงานต่าง  ๆ ก็สามารถนำเสนอและเป็นวิทยากรให้กับโรงเรียนอ่ืน  ๆ และสอนให้ 
ครูในโรงเรียนด้วยกันได้

“ท่ีอ่ืนเคยมาอบรมกันท่ีน่ึ ทางโรงเรียนก็เป็นวิทยากรพ่ีเล้ียงในเร่ืองกรณสีีกษาและเร่ืองรุ่งอรุณ และ 
ก็ไม่เป็นวิทยากรข้างนอก’’ (ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.เชยีงราย)

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการปฏิบัติจริง จัดให้มีการจะ 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเน้นกิจกรรมในทุก  ๆ ด้าน ไม่เน้นความรู้ทางวิชาการอย่างเดียว มีการจัด 
การเรียนการสอนโดยใช้วิธีกรณีศึกษาปาชุมชนมาจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ และมีการใช้ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินมาจัดการเรียนการสอนนักเรียน ซ่ึงครูทุกคนจะต้องมีหน้าท่ีในการเข้าไปค้นหาข้อมูลท่ีเป็นภูมิปัญญา 
ท้องถ่ิน แล้วไปศึกษาหาข้อมูลแล้วนำมาประชุมร่วมกันและตกลงร่วมกันในการจัดการเรียการสอนในแต่ละ 
ระดับช้ันจะต้องไปเรียนรู้กับใคร ศึกษาในเน้ือหาระดับไหน แล้วเตรียมการกับนักเรียนของตนเองซ่ึงครูก็ได้
เรียนรู้ร่วมกับนักเรียนไปด้วย

โรงเรียนไดป้ระชมุปรกึษาและรว่มกนัคดิหาวิธกีารและร่วมกนัจดัตารางการเรยีนการสอนและไต ้
ตกลงและเปน็ทีเ่ขา้ใจตรงกนัในทกุระดบัชัน้เรยีนวา่ชว่งเชา้จะจดัการเรยีนการสอนในวชิาทกัษะ เช่น 
คณิตศาสตร์ และวิชาภาษาไทย ส่วนช่วงบ่ายจะจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการทุกวิชา โดยการจัดการ 
เรียนการสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงประถมศึกษาปีท่ี 6 จะสอนโดยครูประจำช้ัน สำหรับวิชาภาษาอังกฤษจะมี 
ครูสอนประจำ 1 คน โดยจัดตารางสอนให้เหมาะสม

“ส่วนการจัดการเรียนการสอนก็จัดให้เหมาะสมกับความถนัดของครูแต่ละคน สำหรับบางวิชาท่ีครูไม่ 
ถนัดก็จะมีการแลกเปล่ียนและจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับครูท่ีมีความถนัดมาสอน’ (ผู้บริหาร)

“ให้ทำตามแผนม่ฏิบ้ติการและจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน" (ครูผู้สอนอนุบาล!)
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“ช่วงเฆ้จะจัดการเรียนการสอนพวกทักษะ เช่น คณติศาสตร์ ภาษาไทย บ่ายจะเป็นการสอนแบบ 
บูรณาการ” (ครูผู้สอนป. ไ)

“นโยบายของโรงเรียนคือช่วงเช้าจะจัดการเรียนการสอนเป็นทักษะทางคณิตศาสตร์ และภาษาไทย 
ส่วนช่วงบ่ายจะจัดการเรียนการอนแบบบูรณาการ ให้ครูได้พดูคุยและพยายามใหเ้ช้าใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ก้น แต่ละข้ัแก็วางแผนของตนเองและกำหนดการสอนข้ึนด้วยตนเองอย่างอิสระ” (ครูผู้สอนป.2)

“การจัดการเรียนการสอนเป็นแบบบูรณาการ ถ้าเปน็เก่ียวกับล่ีงแวดล้อมก็จะดึงเข้ามาวางตารางสอน 
และให้เด็กได้คืกษาด้วยตนเองและได้ฝึกสรุปด้วยตนเองโดยเอากระบวนการกรณีดึกษา 7 ข้ันมาประยุกต่ใช้ 
ด้วย การจัดการเรียนการสอนช่วงเช้าก็จะจัดการเรียนการสอนพวกทักษะ เชน่คณติศาสตร์ ภาษาไทย โดยให้ 
เด็กได้ดึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แล้วฝึกให้สรุปด้วยตนเอง โดยเอากระบวนการมาใช้ ส่วนช่วงน่าย เป็นแบบ 
บูรณาการโดยใช้สปช.เป็นหลัก และใช้เน้ือหาท่ีเก่ียวช้องและไม'เก่ียวข้องกับล่ีงแวดล้อม โดยให้เด็กได้ใช้
กระบวนการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง” (ครูนักวิจัย)

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหานละอุปสรรค ในการทำวิจัยปฎิบัตีการของครู
2.1 สภาพปัจจุบันในการทำวิจัย
ในการดำเนินการทำวิจัยขณะน้ีมีครูอยู่ 2 กลุ่ม คือ กลุม่ครูนกัวิจยัมอียู ่ 2 คน ซ่ึงกลุ่มท่ี 1 ได้ทำ 

วิจัยและมีผลงาน และกลุ่มครูท่ีไมใช่นักวิจัย มอียู ่ 8 คน ซ่ึงได้ทำวิจัยตามนโยบายและโครงการของโรงเรียนท่ี 
รับมาโดยให้ทางโรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนโดยใช้กรณีศึกษา ซ่ึงทางโรงเรียนก็ได้รับความรู้และหลักการ 
วิธีการมา ซ่ึงครูนักวิจัยจะต้องมาคิดออกแบบและจัดการเรียนการสอนด้วยตนเอง ซ่ึงทางโรงเรียนก็ได้เร่ิมต้น 
ทำกรณีศึกษาเร่ืองปาของชุมซนเป็นเร่ืองแรก และครูท่ีได้ร้บมอบหมายให้ทำก็คือครูนักวิจัยท้ัง 2 คนท่ีสอนใน 
ระดับประถมศึกษาปีท่ี 5 และ 6 จากน้ันทางโรงเรียนก็ได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนการสอน 
แบบน้ี จึงได้ขยายหลักการให้กับคณะครูในโรงเรียนทุกคน แต่ให้ครูทุกคนได้คิดร่วมกับนักเรียนเองว่าจะ 
ศึกษากันในเร่ืองอะไร ซ่ึงปัจจุบันน้ีแต่ละช้ันกำลังดำเนินการอยู่และก็มีหน่วยงานจากข้างนอกมาร่วมเป็นท่ี
ปรึกษาด้วย ส่วนวิจัยปฏิบัติการในลักษณะอ่ืนๆ เช่นการทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ก็มคีรูนกัวิจัย 2 คนท่ีทำ 
เป็นวิจัยเล็ก  ๆ ท่ีครูได้สร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนการสอน ส่วนกลุ่มท่ี 2 คือ ครูคนอ่ืน  ๆ ยังไม่ 
ได้ดำเนินการวิจัย มีเพยีงแต่การเก็บข้อมูลผลส้มฤทธ้ึทางการเรียน ย้อนหลังจนถึงช้ันเรียนปัจจุบัน ข้อมูล 
ทางลังดม ข้อมูลด้านครอบครัว สุขภาพ โดยมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบันทึกข้อมูลไร้ให้เป็น
ระบบ เรียกว่าโปรแกรม MIS (รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล) ซ่ึงครูทุกคนจะมีข้อมูลตรงส่วนน้ี

2.1.1 ปริมาณการทำวิจัย
ปริมาณการทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนท่ีครูทำแล้วมีผลงานมีเพยีง 2 คนหรือ 20% เท่าน้ัน ซ่ึงยังมี 

น้อยมาก ครูนักวิจัยท่ีสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้ทำวิจัย 5 เร่ือง ส่วนครูนักวิจัยในระดับช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้ทำ 2 เร่ืองรวมท้ังการรู้จักเด็กเป็นรายบุคคล
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ตารางท่ี 13 ผลงานการทำวิจัยปฏิบัติการของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1

ครูผุ้จัดทำ นัวข้อหรีอ 
ประเด็นวิจัย

รูปแบบการวิจัย/วิธีวิจัย การนำผลวิจัยไปใช้

1. ครูนักวิจัยช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 6

วิเคราะห์หลัก 
สูตรกลุ่มการงาน 
พ้ืนฐานอาชีพ 
ช้ันป.6

- วิเคราะห์ธรรมชาติของวิชา จุด 
ประสงค์ แยกตามลักษณะ พฤติ 
กรรม 3 ด้าน พุทธิพิสัย ทักษะพิสัย 
และจิตพิสัย
- วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่าง 
จุดมุ่งหมาย จุดประสงค์การเรียนรู้ 
ใน ป.02 วิธีวัดและเคร่ืองมือวัด 
และประเมินผล

- ปร้บหลักสูตรให้เหมาะสม 
กบัผู้เรียนและจัดการเรียน 
การสอนให้เป็นไปอย่าง 
เหมาะสมและสามารถนำไป 
บูรณาการได้

การเก็บข้อมูล 
นักเรียน

- สำรวจและสัมภาษณ์ผู้ปกครอง
- แบบวัดเจตคตินักเรียนต่อโรงเรียน
- แบบวัดเจตคติท่ีมีต่อวิชาเรียน
- ผลสัมฤทธใทางการเรียนย้อน'หลัง

- ครูรู้และเข้าใจนักเรียน 
มากช้ืน
- สามารถจัดการเรียนการ 
สอนให้เหมาะสม

กรณีศึกษาการใช้ 
พลังงานเช้ือเพลิง 
ฟืน-ถ่าน

- บูรณาการเรียนรู้
- สงัเกตพฤติกรรมการเรียนรู้
- วิเคราะห์ผลงาน

- ฝึกให้นักเรียนเป็นนักวิจัย 
คิดแสวงหาความรู้ด้วย 
ตนเอง
- ฝึกทักษะการสัมภาษณ ์
และสังเกต

โครงการธนาคาร 
คำ

- สร้างนวัตกรรมมาทดลองใช้กับนัก 
เรียน
- วัดโดยการตรวจคำศัพท์ภาษาไทย 
ท่ีนักเรียนสะสมไว้

-นักเรียนสามารถฝึกการ 
เขียนได้

การใช้หลักการ 
แอมเวย ์
แก้ปัญหาการ 
อ่าน

- สร้างนวัตกรรมมาทดลองใช้ 
ก้มนักเรียน
- วัดผลจากจำนวนคนท่ีเข้าร่วม 
กลุ่มการอ่าน

- ฝึกทักษะการอ่าน

2. ครูนักวิจัยระดับ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี5

การส่ือภาษาด้วย 
คาราโอเกะ

- เชิงทดลอง
- สังเกตความสนใจและ 
พัฒนาการทางภาษา

- ทำให้นักเรียนสนใจเรียน
- ฝึกทักษะการอ่าน การ 
เขียนและการวาดภาพ
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2.1.2 ลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการ
ลกัษณะการทำวจัิยปฏบิตักิารในโรงเรียนยังมนีโยบายไม,ชดัเจนมากนกัเพยีงแตผู่บ้รหิารจะใหค้ร ู

ทุกคน ทุกระดับช้ันเก็บข้อมูลนักเรียนด้วยตนเอง และวิเคราะห์หลักสูตรในแต่ละวิชาท่ีสอน ซ่ึงครูทุกคนก็ 
ได้ลงมือปฏิบัติ แต่ผลงานแต่ละคนก็จะออกมาแตกต่างกันแล้วแต่ความสามารถของครูแต่ละคน ครูบางคนท่ี 
ยังไม่เข้!ใจหรือทำไม่ได้ก็จะชักถามแลกเปล่ียนกันหรีอชักถามครูต้นแบบ ซ่ึงวิธีดำเนินการของครูในโรงเรียน 
จะมีลักษณะการทำด้งน้ี

1. การวิเคราะห์หลักสูตร โดยครูจะมีการวิเคราะห์หลักสูตรกันในแต่ละวิชาและได้นำมาสร้างหลัก 
สูตรแบบบูรณาการ ครูต้นแบบก็จะช่วยเพ่ือนครูในการวิเคราะห์ซ่ึงครูก็วิเคราะห์หลักสูตรและทำแผนการสอน 
ท ุก ช้ัน

“ตอนน้ีระดับช้ัน ป. 5-6 ก็ไปดักษาเด็กและวิเคราะห์หลักสูตร'’ (ครูผู้ศอนอ■ นุบาล 2)

“มีการวิเคราะห์หลักสูตร ก็จะมีครูต้นแบบช่วยสอนให้วิเคราะห์หลักสูตร ช่วยกระตุ้นให้ท่างาน
และให้ความร่วมมือช่วยเหลือ’’ (ครูผู้สอนป. 1)

จากการศึกษาเอกสารงานของครู พบว่าครูได้วิเคราะห์หลักสูตรเป็นรายวิชา เช่น วิเคราะห์หลักสูตร 
กลุ่มการงานพ้ืนฐานอาชีพ ช้ันป.6 และยังไดวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุด 
ประสงค์ของกลุ่มวิชา สมรรถภาพ จุดประสงค์การเรียนรู้ ป.02 วิธีวัดและเคร่ืองมือการวัดและประเมินผล ซ่ึง 
ตัวอย่างแสดงในภาคผนวก ฉ

2. การรูจ้กัเดก็เปน็รายบุคคล ซ่ึงทางโรงเรียนมีนโยบายให้ครูทุกคนได้ทำและก็มีโปรแกรม
คอมพวิเตอร์ ช่ือ MIS (รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล) มาช่วยในการบันทึกข้อมูลให้เป็นระบบ การเก็บข้อมูลจะเก็บ 
๓ มหัว'ข้อต่อ’ไป'น้ี ผลลัมฤทธทางการเรียน ย้อนหลังจนถึงช้ันเรียนปัจจุบัน ข้อมูลทางสังคม ข้อมูลด้าน 
ครอบครัว สุขภาพ ครูต้องหาวิธีในการเก็บรวบรวมข้อมูล และรู้จักเด็กเปน็รายบคุคลด้วยตนเอง ซ่ึงครูทุก 
ระดับช้ันกไ็ด้เร่ิมทำแล้ว มีครูส่วนหน่ึงท่ีมีแต่การเก็บข้อมูลแล้วนำไปวิเคราะห์ผลและนำข้อมูลท่ีได้มาใช้
ประโยชน!นการทำวิจัยปฏิบัติการข้ันต่อไป แต่ก็มีครูท่ีมีการเก็บข้อมูลแล้วแต่ไม่นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และ 
จัดกระทำห่รีอสรุปข้อมูลเพ่ือนำไปใช้ต่อ ครุฑลุ่มน้ีจึงไม่ได้ดำเนินการทำวิจัยในข้ันต่อไป

“โชคดีโรงเรียนได้รันโครงการ UNICEF เป็นโรงเรียนโครงการเพ่ือนเด็กซ่ึงจะเอ้ือต่อการท่าวิจัยใน 
ช้ันเรียนได้ โดยใช้เทคโนโลยีมาช่วย MIS (รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล) ซ่ึงท่าให้ครูรู้จักเด็กมาก และครูก็มีบันทึก 
และหลักฐาน“ (ผู้บริหาร)
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“ขณะน้ีมีข้.อมูลเด็กเพียงอย่างเดียว ก็นำข้อมูลมาใช้แก้ปัญหาบ้าง'’ (ครูผู้สอนอนุบาล 1)

“ตอนน้ีท่าการก็กษาเด็กเป็นรายบุคคล โดยการสังเกต บันทึก และหาข้อมูลและหาทางเลือก โดยใช้ 
วิธีเพ่ือนช่วยเพ่ือน ครู ผู้ปกครอง และได้พูดคุยกับผู้ปกครองและมีการวิเคราะห์หลักสูตr  (ครูผู้สอนป.1)

“ท่ีท่าอยู่คือการเก็บข้อมูลเด็ก ท้ังด้านสุขภาท ผลการเรยีน ก็มีการบันทึกไว้และนำมาแก้ไข'’ (ครู 
ผู้สอนป.2)

“ก็กษาเด็กเป็นรายบุคคล โดยมีข้อมูลเด็กทุกคน ยังมองไม่ลึกเพยีงแต่มีข้อมูลทางกายภาพ เดก็ที่ 
มีปัญหาก็จะแก้โดยพูดคุยก้บผู้ปกครอง และให้งานพิเศษ ยังขาดการบันทึก เพยีงแต่ตรวจสอบว่าเด็กฝาน 
ไม่ฝาน ข้อมูลท่ีได้ก็จะนำมาพิจารณาช่วยเหลือด้านอปกรณ์ ให้อาหารและทุนกับเด็ก'’ (ครูผู้สอนป.ร)

“ปัจจุบันได้เก็บข้อมูลเด็ก โดยให้นักเรียนกรอกแบบสอบถาม และครูไปเย่ียมบ้าน ข้อมูลท่ีได้คือ 
ข้อมูลทVสังคม เช่น ครอบครัว ประวัติต่างๆ ข้อมูลด้านสุขภาพ และผลการเรยีนเดก็ ก็ท่าให้ครูเข้าใจเด็ก 
และช่วยท่าให้จัดการเรียนการสอนดีข้ึน'" (ครูผู้สอนป.4)

“การดำเนินงานปัจจุบันคือ เร่ิมต้ังแต่ต้นเทอม คือสำรวจข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลย้อนหลังผลส้มฤทธ 
ทางการเรียนต้ังแต่ บ.่1 -ช้ันปัจจุบัน ให้เด็กรายงานตนเอง บันทึกพฤติกรรมการอ่านและการเขียนแล้วบันทึก 
ผลไว้แล้วแบ่งเป็น 3 กลุ่ม เกง่ ปานกลาง อ่อน แล้วก็หาวิธีแก้ไขไปเร่ือย  ๆ ยังหาวิธีแก้หลักยังไม่ได้ยังไม่ได้ 
ท่าอย่างเป็นระบบ สำหรับกรณีศึกษาก็เป็นเร่ืองที'ย่ากสำหรับครู ครูต้องท่าควบคู่กับข้างนอก เรียนแล้วต้อง 
ปฏิบัติจริง เกดิจริง บางคร้ังสวนทางกับผู้ปกครอง จะท่าวิธีการน้ี จะท่าอย่างไรให้เด็กมีทักษะดีข้ึนน่ีคือปัญหา 
ท่ีครูต้องคิดและพูดกัน“ (ครูผู้สอนป.5)

“งานท่ีท่าคือได้ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล โดยการศึกษาผลส้มฤทธทุกวิชาต้ังแต่ ป.ไ-ป.5 แล้วนำมา 
เรียงว่าเด็กคนไหนเป็นอย่างไร ท่าให้ครูเห็นถึงพัฒนาการเด็กแต่ละคน แล้วก็ชักถามครูท่ีเคยสอนเก็บข้อมูล 
ทางบ้าน ครอบครัว และได้นำเด็กไปเย่ียมบ้านเพือ่น  ๆ ท่าให้ครูและเพ่ือนได้รู้จักกันมากข้ึน ตัวอย่างเช่น การ 
เขียนและการอ่าน ครูก็จะมีสมุดแต่ละคนเป็นเล่ม  ๆ มีการบันทึกเก็บไว้ตลอด'' (ครูนักวิจัย)

‘ไปค้นผลส้มฤทธทางการเรียน ป.02 เดิมแล้วก็ไปดูต้ังแต่ช้ันป.1-6 แต่ละช้ันผลการเรียนเป็นอย่างไร 
แต่ละรายวิชาเป็นอย่างไร คนน้ีอ่อนวิชาไหน อ่อนมาตลอด หรืออ่อนเป็นบางช่วง เก่งมาตลอดหรือเป็น 
ช่วง  ๆ ข้ึน  ๆ ลง ครกูจ็ะรู้ อันท่ี 2 คือสุขภาพก็จะมีน้ีาหนักส่วนสูง ซ่ึงครูจะท่าทุกๆเดีอน ส่วนโรคก็มีในบัตร 
สุขภาพ ซ่ึงครูกร็ู ้ อย่างเด็กท่ีห้องจะมีโรคหืดหอบ ครูก็ต้องระวังและดูแล และก็ครอบครัว’' (ครู :
การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)
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ลักษณะการท่าวิจัยปฏิบัติการอีกอย่างท่ีมีจุดเร่ิมต้นจากการท่ีมีโครงการจากภายนอกเข้ามาส่โรงเรียน 
โดยให[รงเรียนไดใซวิธีการท่ีเรียกว่า กรณศึีกษามาใช!นการจัดการเรียนการสอน นโยบายของโรงเรียนไต้ให้ 
เร่ิมต้นท่ีระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5และ 6 ก่อน เม่ือเห็นว่าเป็นประโยชน์และสามารถพัฒนานักเรียนไดัก็เร่ิม 
ขยายไปในทุกระดับช้ัน แต่วิธีการในการท่าส่วนหน่ึงคือครูทุกคนจะรับหลักการ และนโยบายไปแล้วต้องคิด 
และร่วมกับนักเรียนในช้ันของตนเองแล้วท่าการสอนด้วยตนเองในช้ัน เม่ือมีปัญหาครูก็จะมาปรึกษา พดูคยุกนั 
แตกมีการนำกรณศึีกษาไปใช้กบัภมูปิญัญาทอ้งถิน่ ซ่ึงตรงน้ีครูจะร่วมมือกันในการเก็บข้อมูลแล้วนำมาเป็น 
ทะเบียนการเรียนรู้ของโรงเรียน ครูสามารถมาดูและพาเด็กไปเรียนรู้กับภูมิปัญญาท้องถ่ินไต้ตรงกับเน้ือหาได้

วิธีจัดการเรียนการสอนแบบกรณศึีกษา ระยะเร่ิมต้นจัดท่าในระดับช้ัน ป.ร-6 แต่ปัจจุบันกำลัง
ขยายส่ทุกช้ันเรียนโดยได้รับการสนับสนุนจาก RECOFIC(ศูนย์ฝึกวนศาสตร์ชุมชนแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก) 
ซ่ึงได้มีนักวิจัยได้เข้ามาร่วมท่าวิจัยด้วย โดยมาร่วมท่าและเป็นท่ีปรึกษาให้ กรณศึีกษาเบนการจัดการเรียนการ 
สอนท่ีครู เด็ก และชุมชนได้มีส่วนร่วม โดยครูให้เด็กได้เข้าไปศึกษาหาข้อมูลและเจาะลึกเก่ียวกับปา แล้วได้ 
ร่วมมือกันป้องกันและอนุรักษ์ปา นักเรียน'ได้มีส่วน'ได้,ฝกึคดิ ได้เสนอ ได้ออกไปสังเกต สัมภาษณ์ ซ่ึงท่า 
ให้นักเรียนมีความกล้าแสดงออก กล้าถามมากข้ึน นอกจากน้ันครูก็ใช้กรณีศึกษาในการเรียนรู้ภูมิปัญญาของ 
ชาวบ้านการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นการเรียนการสอนอีกวิธีหน่ึงท่ีครูแบ่งกันออกไปสำรวจหาข้อมูลจาก
ซาวบ้านแล้วคัดเลือกบุคคลท่ีมีความแตกต่างจากสาขาอาชีพ มีภูมิปัญญาซาวบ้าน หรือส่ิงท่ีกำลังจะสูญหาย 
ไปนำมาให้นักเรียนได้เรียนรู้ โดยให้นักเรียนไต้ไปศึกษา สังเกต ชักถาม เพือ่ค้นหาความรู้ แล้วครูก็มีการ 
วัดผลตามสภาพท่ีแท้จริง ซ่ึงช้ันตอนของกรณีศึกษามีท้ังหมด 7 ช้ันตอนด้งน้ี

1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน
2) ศึกษาปัญหาเชิงลึก
3) เสนอข้อมูลกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง
4) ศึกษาทางเลือก
5) วางแผน / โครงการตามทางเลือก
6) ปฏิบัติงานตามแผน
7) ติดตามประเมินผล

“โรงเรียนจะมีแหล่งทะเบียนการเรียนรู้ของชุมชนโดยทางโรงเรียนจะแน่งให้ครูออกไปคืกษาดูว่าใน 
ชุมชนของเรามีแหล่งเรียนรู้อะไรบ้าง และให้ครูไปหาจากหลักสูตรประถมคืกษามี ป . ! -  6 ต้องเรียนเรือง 
อะไรบ้าง ชงมีข้อมูลในบ้านเรา เช่น การจักสานมีใครบ้างท่ีทำเป็น การค้าขาย เด็กจะไปค้กษาจากใครได้บ้าง 
ครูจะต้องพาเด็กไปเรียนรูในแหล่งต่างๆที'มีในชุมชน โดยครูต้องเตรียมประเด็นใหเ้ด็กได้เรียนรู้ว่าจะเรียนรู้
อะไรถ้าจะต้องออกไปคืกษาในชุมชน แล้วมาสรุปร่วมกัน โดยจะต้องมีการแบ่งเวลากันออกไป ตอ้งเตรียม 
เด็กก่อนออกไปใช้เวลาก่ีช่ัวโมง ครูต้องคุมใหอ้ยู่ โรงเรียนและชุมชนจะมีความผูกพันและล้มพันธ์กัน ซึง 
เป็นวิธีหน่ึงในการเรียนการสอนคือ กรณศีกึษา” (ผู้บริหาร)
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‘คือเอากระบวนการกรณีคืกษามาคืกษาแต่ประเด็นของเร่ืองอÿ ท่ีแต่ละระดับช้ัน แม้กระท่ังปัญหาตัว 
นักเรียนเอง ปัญหาในระดับห้องเรียนในโรงเรียนก็เป็นกรณีคืกษาหมด’’ (ครู : การสนทนกลุ่มใน จ.เชยีงราย)

‘ตัวอย่างอนุบาลหน่ึง ก็ให้ทำกรณีคืกษารองเท้าหน้าห้อง ท่ีหายก็ให้คืกษาดูซ่ึงพบว่าเวลาเด็กนอน 
หลับใปครูต้องเดินตามหารองเท้า ซ่ึง-วางโครงการทำในปีน้ี'” (ครู : การลนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

“กรณีคืกษาก็แล้วแต่ครูว่าจะทำเร่ืองอะไร เช่น รองเท้าหน้าห้องของช้ันอนุบาล 1 กล่ินมรณะ 
ส้มเหม็นของอนุบาล2 ป.1 ก็ปัญหานา บ่.2 ก็ปัญหาชุมชน ก็ปัญหาเล็กตามระดับช้ัน จากใกล้ตัวไปส่ไกล 
ตัว 11 . 5 - 6  ก็ใหญ่ข้ึนเร่ือย ๆ" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

นอกจากนัน้ครูยังมีการทำวิจัยเพยีงลำพงัคนเดียว โดยท่ีครูได้คิดค้น หาวิธีการ นวัตกรรมมาช่วยใน 
การแก้ปัญหาการเรียนการสอน พบในครูนกัวิจัยเพยีง 2 คน โดยครูนักวิจัยได้ทำวิจัยจำนวน 2 เร่ือง และครู 
นักวิจัยระดับช้ันป.ร ได้ทำวิจัยปฏิบัติการ 1 เร่ืองซ่ึงจะยกตัวอย่างลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการ ได้ดังน้ั 

ครูนักวิจัยระดับช้ันป.ธ
ลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการของครูนักวิจัยจะเร่ิมต้นท่ีตนเอง จากการ!ด้ไปศึกษาดูงาน และศึกษา 

ด้วยตนเอง โดยเร่ิมตันจากการท่ีครูศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคลแล้วก็เหน็ปัญหาท่ีเกิดข้ึน และครูก็คิดหาวิธี 
การและก็ได้สร้างนวัตกรรมและนำไปทดลองใช้ ซ่ึงบางคร้ังนวัตกรรมท่ีนำมาใช้ ก็ได้มาจากการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้หรือการไปศึกษาดูงานแล้วนำมาประยุกต์ใช้ และพบว่าครูนักวิจัยระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้ดำเนิน 
การทำวิจัยปฏิบัติการ จำนวน 2 เร่ือง ดังน้ี 

เร่ืองท่ี 1
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ ทำไมเด็กจึงไม่มีทักษะการเขียน 
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ นำวิธีการธนาคารคำ มาให้นักเรียนทำ ซ่ึงวิธีการโดยมีใบงานให้นักเรียน

มาเขียนคำ สะสมคำให็ได้มากแล้วนำมาให้ครูตรวจ ซ่ึงครูก็มีการวัดผลโดยตรวจคำศัพท์ภาษาไทยท่ี
นักเรียนสะสม แล้วทดสอบทักษะการเขียน

ลักษณะความร่วมมือในการทำวิจัยปฏิบัติการ ทำคนเดียวยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร 
การนำผลการวิจัยไปใช้ ก้กทักษะการเขียนคำศัพท์ภาษาไทย
เร่ืองท่ี 2
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ เด็กอ่านไม่ค่อยได้
วิธีการทำวิจัยปฏบิตักิาร สร้างนวัตกรรมทดลองใช้กับนักเรียน โดยมีวิธีการให้นักเรียนอ่าน

หนังสือ จากน้ันให้สร้างระบบเครือข่าย โดยการเพ่ิมสมาชิกการอ่านมารวมกลุ่มกัน กลุ่มไหนได้มากก็ได้
คะแนนมาก แล้วครูก็วัดผล

ลักษณะความร่วมมือในการทำวิจัยปฏิบัติการ ทำคนเดียวยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร 
การนำผลการวิจัยไปใช้ ผึเก'ทักษะการอ่าน
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ครุนักวิจัยท่ีสอนในระดับช้ันป.ธ
ลักษณะงานวิจัยจะเร่ิมทำด้วยตนเอง มีการแก้ปัญหาเด็กนักเรียนหลายเร่ืองแต่ปันทึกไม่เป็นระบบ

บางงานก็พัไม่ได้สรุปผล มีแต่การเก็บข้อมูล งานมีผลงานการทำวิจัยปฏิบัติการ 1 เร่ือง
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ เด็กมีปัญหาการอ่านและเขียน
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ : นำคาราโอเกะมาให้เด็กร้อง แล้วทำการวัดผลโดยให้เด็กเขียนเน้ือร้อง

และอ่านเพลงให้ฟัง
ลักษณะความร่วมมือในการทำวิจัยปฏิบัติการ ร่วมปรึกษากับครูนักวิจัย
การนำผลการวิจัยไปใช้ ทำให้นักเรียนสนใจในการเรียนและฝึกทักษะการอ่าน และเขียน

“ครูยังม ีการใช้หลักการของแอมเวย ์ คือ ระบบเครือข่าย คืออ่านหนังสีอแล้ว ไปขอเครือข่าย ม ีลูก 
ทีม แล้วทีมจะต้องช่วยกัน อ่านจบก่ีเล่มก็จะได้ระดับ ซ่ึงเด็กก็จะช่วยกัน อีกวิธีคือ การเสริมภาษาด้วย 
คาราโอเกะ โดยการเอาเ•หลงมาเป็นตัวต้ัง ให้เด็กร้องเพลง ตอนแรกเด็กก็ร้องไม่ได้ ก็ท้ังฟังท้ังอ่าน ก็ฝืกไป 
เร่ือยๆ จากน้ันก็ปิดให้เด็กเขียนเน้ือเร่ืองตามเพลง แล้วดีความหมาย วาดภาพจากเพลง ซ่ึงก็มีการบันทึก 
นักเรียนไว้ และก็มีหลายๆวิธีท่ีใช้[นการแกับญัหา ส่วนใหญ่ก็ไม่ได้คิดเอง เห็นของคนอ่ืนๆ ท่ี.เป็นอ่ืงดี  ๆ ก็ 
นำมามีกมาปรับใช้เป็นของตนเอง" (ครูนักวิจัย)

จากการทำวิจัยอย่างต่อเน่ืองของครูนักวิจัยกลุ่มน้ี ครูสามารถท่ีจะแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนได้
และทำให้ผู้เรียนสนใจเรียนรู้ ตัวครูก็มีพฒันาการด้านการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนการสอน สามารถจัดการ 
เรียนการสอนและบูรณาการการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม ดังตวัอย่าง การบูรณาการ 
จัดการเรียนการสอนในภาคผนวก ช

นอกจากนัน้ครนูกัวจิยัและคณะครยูงัมคีวามสนใจทีอ่ยากจะศกึษาประเดน็ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในชัน้ 
เรียนและมีลักษณะคล้ายคลึงก้น โดยเฉพาะเน้ือหาวิชาทักษะคือ ภาษาไทยและคณติศาสตร์ เพราะว่าวิชา
ทักษะโดยเฉพาะภาษาไทย ถ้านักเรียนไม่รู้เร่ืองและไม่เข้าใจก็อาจส่งผลต่อการเรียนวิชาอ่ืน  ๆ ไป ด้งน้ันครู 
ส่วนใหญ่จึงสนใจท่ีจะแก้ปัญหาการอ่าน การเขยีน และการพูดของนักเรียน ให้มีประสิทธิภาพ

“ปัญหาท่ีอยากแก้มากท่ีสุดคือ การอ่าน ออก เขียนได้ของเด็ก" (ครูผู้สอนป.1)

“ปัญหาท่ีอยากแก้มากท่ีสุดคือ การอ่าน การเขียน ของนักเรียน" (ครูผู้สอนป.2) 

“เร่ืองท่ีอยากแก้และเป็นปัญหามากท่ีสุดทักษะการเขียน อ่านและพูด" (ครูผู้สอนป.3)
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‘‘สว่นเรือ่งทีอ่ยากแกแ้ละเปน็ปญัหาคอื ระเบยีบวินยัและการอ่านออก เขยีนได้ของเด็ก’’ (ครู 
ผู้สอนบ่.4)

‘‘ส่วนเร่ืองท่ีอยากแก้ปัญหามากท่ีสุดคือทักษะการคิดคำนวณทางคณติศาสตร์ และการอ่านและการ 
1 เขียนของเด็กเพราะวิชาทักษะเป็นเคร่ืองมีอการเรียนรู้สำหรับวิชาอ่ีนๆ ถ้าเด็กคล่องวิชาทักษะก็จะเป็นผลดีต่อ 
วิชาอ่ืน ๆ" (ครูผู้สอนบ่.5)

‘‘เร่ืองท่ีอยากแก้และเป็นปัญหา มากทีส่ดุคอืพฤติกรรมเด็ก โดยเฉพาะการมีวินัย แสะผสลัมฤทธ 
ทางการเรียนของนักเรียนท่ียังต่ํา" (ครูนักวิจัย)

จากการทำวิจัยปฏิบัติการของครู ไม่ว่าจะเป็นการวิเคราะห์หลักสูตร การรู้จักเด็กเปน็รายบคุคล
การนำกรณคิีกษ-ๅปา'ชุมชนมา'ไซ้ และการวิจัยโดยการสร้างนวัตกรรมมาช่วยในการวิจัยของครูในทำให้ครูได้ 
ตระหนกัถงึประโยชนข์องการวิจยั และเมือ่ไดล้งมอืปฏบิตัไิม'วา่จะเปน็การทำวิจัยปฏบิตักิารหรือการ
พัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง ทำให้ครูมืการเปล่ียนแปลงตนเองไม่ว่าจะเป็นด้านความคิด การทำงาน
กาฬดการเรียนการสอน ก็ส่งผลต่อการพฒันาตนเองของครูเป็นอย่างมาก จะเห็นได้ว่าครูได้มองการวิจัย 
เป็นส่ิงท่ีดีและมีประโยชน์มากสำหรับการพัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอนของครู

“ทำให้ครูเข้าใจตนเอง มองตนเองออกและบ่รับปรุงตนเอง" (ครูผู้สอนป.2)

“ช่วยทำให้เข้าใจนักเรียนได้มากข้ึนและครูใจเย็นข้ึน" (ครูผู้สอนป.3)

“ทำให้ครูได้รู้และเข้าใจ และช่วยให้จัดการเรียนการสอนได้ดีข้ึนและระบบการทำงานเป็นระบบมาก 
ข้ึน" (ครูผู้สอนป.4)

“ทำให้ครูมีการเปล่ียนแปลงความคิดในหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ฝกืคดิ และได้แนวคิด" 
(ครูผู้สอนบ่.5)

“ตัวครูเร่ิมท่ีจะพูดคุยกับเร่ืองการเรียนการสอนมากข้ึน มาน่ังพูดคุยมาแก้ปัญหาร่วมกัน และพบปะ 
กันบ่อย  ๆ แคะยังเป็นการสะท้อนการเรียนรู้ของครู" (ครูนักวิจัย)
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การส่งเสริมนละสนับสนุนการทำวิจัยปฏิบัติการ 

1. ต้านนโยบาย
การทำวิจัยปฏิบัติการเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาครูและพัฒนาการเรียนการสอนของครู จากการ 

ทำวิจัยปฏิบัติการท่ีผ่านมาพบว่าครูยังทำวิจัยปฏิบัติการไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ และนโยบายท่ีให้ครูทำยังไม่
เข้มแข็งพอท่ีจะสร้างความตระหนักในความสำคัญจำเป็นท่ีครูจะต้องทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนไม่ว่า 
จะเป็นจากระดับสูงหรือจากระดับโรงเรียน ครูยังไม่เห็นความเช่ือมโยง การจะจะปรับเปล่ียนกระบวนการ
เรียนการสอนและตัวครูจำเป็นต้องอาศัยการวิจัยปฏิบัติเข้ามาช่วย ซ่ึงถ้าครูสามารถทำวิจัยปฏิบัติการเพ่ือช่วย 
แก้ปัญหาในตัวนักเรียน ช่วยพัฒนาการเรียนการสอนได้ ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีจะ สำเร็จไดัก็ต้องไดัร้ปการ
ส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหาร โรงเรียนและผู้นิเทศจากหน่วยงานในระดับพ้ืนท่ี และในระดับสูง

ปัจจุบันโรงเรียนก็ไดัเร่ิมให้ครูได้ดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติการแต่ยังมีนโยบายไม่ชัดเจนมากนักในช่วง 
แรก ผู้บริหารมีนโยบายให้ครูได้วิเคราะห์หลักสูตร เกบ็ข้อมูลและวิเคราหผู้์เรียน ในทุกระดับช้ันและให้นำวิธี 
กรณีคักษามาสอนโดยการขยายไปส่กับนักเรียนทุกช้ันซ่ึงครูและผู้เรียนทุกคนก็รับรู้ เข้าใจ และนำไปปฏิบัติ 
อย่างพร้อมเพรียงกัน

‘‘ผู้บริหารมีนโยบายให้ครูได้ทำวิจัยกันแต่จะเร่ิมทำท่ีช้ันบ่.ร, 6 ลงมา ตอนน้ีจะขยายทำทุกช้ัน 
และให้มีการเก็บข้อมูลเด็กในห้อง’’ (ครูผู้สอนอนุบาล 1)

‘‘ให้ครูเก็บข้อมูลและด็กษาเด็ก'’ (ครูผู้สอนอนุบาล 2

‘‘ให้ครูเก็บข้อมูลเด็กและวิเคราะห์หลักสูตร’’ (ครูผู้สอนป.3)

‘‘ได้นาวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่มาใช้ เชน่กรณดีก็ษทึง่ทำกบัชัน้ป.ร-6 " (ครูผู้สอนป.ร)

2. ต้านส่ือ วัสดุ และอปุกรณ์
ทางโรงเรียนได้จัดส่ือ วัสดุ อุปกรํณเ์พือ่เอ้ือตอ่การทำวิจัยของครู ครูอยากได้อะไร ถ้าทางโรงเรียน 

จัดให้ได้ก็จะจัดให้ตามความเหมาะสม

‘‘มีการลังเอกสารมาท่ีโรงเรียนและให้ครูได้ไปดูงาน’’ (ครูผู้สอนอนุบาล 2)

‘‘มีเอกสารและตัวอย่างการทำวิจัย'’ (ครูผู้สอนป.3)
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3. คา้นIวลา ครูมีภาระงานต่างๆ ท้ังงานสอน งานบริหารจัดการ การสนับสนุนและงานโครงการ 
ตา่งๆ มา ทำให้ขาดเวลาท่ีจะมาทำการวิจัยปฏิบัติการ แต่ทางโรงเรียนครูส่วนใหญ่จะพักบ้านพักครูและบ้าน 
อยู่ไมไกลจากโรงเรียนมากนัก ครูก็จะใช้เวลาในตอนเย็นท่ีประชุมและมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน ยังไม่มีการ
จัดตารางท่ีเอ้ือต่อการทำวิจัยของครู

1

‘ก็มีเวลาตอนเย็นหรือหลังเลิกเรียนที่จะมีการประชุมและมีการแลกเปลี่ยน นำปัญหาต่าง ๆ มาพูดคุย 
กัน’’ (ผู้บริหาร)

4. ค้านงบประมาณ ยังไม่ค่อยมีงบประมาณมากนักในการทำวิจัยเพียงแต่ให้เงินค่ารายหัวประจำ 
ห้องใฟ้กับทุกระดับช้ัน

“ก็ยังไม่มีงบประมาณเร่ืองวิจัย แต่จะเป็นงบประมาณรายหัวผู้เรียนซ่ึงแต่ละห้องได้รับ'’ (ครูผู้สอน
ป.2)

5. ความร่วมมือ
สภาพของชุมชนและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง  ๆ เป็นปัจจัยอีกส่วนหน่ึงท่ีส่งผลต่อการทำวิจัย 

ปฏบิตักิารสำหรับการพฒันาครูโดยใชโ้รงเรียนเปน็ฐานและจะทำใหรู้ปแบบการวิจยัปฏบิตักิารมลีกัษณะที ่
หลากหลาย ซ่ึงจะทำให้ครูสามารถทำวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนาตนเองได้ ซ่ึงรูปแบบอาจจะอยู่ในรูปแบบท่ี 
บุคคลภายนอกมาร่วมมือทำโดยเป็นผู้คิด และให้ครูเป็นผู้กระทำ หรือเป็นผู้เช้ามาร่วมมือทำกับครูโดยให้
คณะครูได้ร่วมคิด ร่วมทำ หรือใช้รูปแบบอ่ีน  ๆ

หน่วยงานต่างๆ
การสนับลนุนจากหน่วยงานต่าง  ๆ ในการทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้[รงเรียนเป็น 

ฐานน้ัน ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนทางด้านทุน หรือการให้กำลังใจการให้ความร่วมมือ ให้การติดตามดูแล
อย่างต่อเน่ือง ท้ังการเข้ามาช่วยในการเป็นท่ีปรึกษา หรือลงมาร่วมลงมือปฏิบัติร่วมกันทำวิจัยปฏิบัติการกับครู 
ก็ตาม ก็จะเป็นแรงกระตุ้นท่ีดี ทำให้บรรยากาศในองค์กรมีความกระตีอรีอรัน่

นอกจากน้ีทางโรงเรียนยังได้รับโครงการและการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง  ๆ ซ่ึงทางโรงเรียนก็ 
พยายามน่าโครงการเหล่าน้ีมาบูรณาการให้สอดคล้องกันเพ่ือจะได้ลดงานและภาระของครู ซ่ึงโครงการมีด้งต่อ 
ไปน ี้
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ตารางท่ี 14 รายช่ือโครงการของโรงเรียนและผู้รัชผิดชอบโครงการ

โครงการ ผุ้รบผิตชอบ
ใ. โรงเรียนในโครงการพัฒนากระบวนการ ครูนักวิจัย

เรยีนการสอนสิง่แวดลอ้มศกึษาดว้ยวธิกีรณศีกึษา
ป่าชุมชน สนับสนุนโดยมหาวิทยาลัยมิชิแกนสเตท

2. โรงเรียนในโครงการรุ่งอรุณ สนับสนุน ครูผู้สอนช้ันป.5
โดยสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย

3. โรงเรียนในโครงการจัดการป่าไม้ ครูผู้สอนช้ันป.4
สนับสนุนโดยศูนย์ (RECOFIC)

4. โรงเรียนในโครงการปลูกป่าของเด็ก ครูผู้สอนช้ันป.4
สนับเสนุน!โดย OISCA ประเทศญ่ีป่น

5. โรงเรียนในโครงการยุวชน ปตท.รักษา ครูผู้สอนช้ันป.4
ปา สนับสนุนโดยการปีโตรเล่ียมแห่งประเทศไทย

6. โรงเรียนในโครงการโรงเรียนสีขาว ครูผู้สอนช้ันป.ใ
7. โรงเรียนในโครงการเพ่ือนเด็ก ครูผู้สอนช้ันป.2

“ทางโรงเรียนได้พัการสนับสนุนจาก RECOFIC(ศูนย์ฝึกวนศาสตร์ชุมชนแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก) 
ซ่ึงเป็นโครงการพิเศษของสปช.ซ่ึงครูทุกคนก็ได้พัการอบรมและพัฒนาตนเอง'’ (ครูนักวิจัย)

“ครูจะรู้จักเด็กของตนเองเป็นอย่างดี เพราะว่ามีโครงการของ UNICEF ช่ือว่าโครงการเพ่ือนเด็กซ่ึง 
จะม่ีเทคโนโลยี คือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่ือว่า MIS ซ่ึงนำมาให้ครูได็ใช้ซ่ึงก็นำมาคืกษาและเรียนรู้ ครูค่อน 
ข้าง'-จะรู้จักเด็กมาก” (ผู้บริหาร)

ความร่วมมือจากชุมชน
ในการจัดการเรียนการสอนของครูถ้าได้รับความร่วมมือและความสนใจจากชุมชนและผู้ปกครองของ 

นักเรียนเป็นอย่างดีก็ย่อมทำให!รงเรียนสามารถทำงานได้คล่องและเต็มท่ี ดังน้ันสภาพของชุมชนจึงน่าจะเป็น 
ชุมชนท่ีเข้มแข็ง ให้ความสนใจในการจัดการเรียนการสอนและให้การสนับสนุนกับทางโรงเรียนอย่างเต็มท่ี มี 
สัมพันธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและมีกิจกรรมต่างร่วมกัน

จากกรณีศึกษาพบว่าชุมชนให้ความร่วมมือและช่วยเหลือโรงเรียนเป็นอย่างดี ชุมชนให้ความสนใจใน 
การเรียนการสอน จากการสังเกตในขณะอยู่ในสนาม พบว่ามีชาวบ้าน ใ คนมาช่วยสอนกีฬาให้กับนักเรียน 
ส่วน'หน่ึงท่ีอยู่ในโรงเรียน ขณะท่ีครูพลศึกษาได้พานักเรียนไปแข่งขันกีฬานอกสถานท่ี
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“มีความสัมพันธ์กันดี ชุมชนให้ความร่วมมือดี’’ (ครูอนุบาล 1)

“ชุมชนเข้าใจและให้ความร่วมมือมากข้ึน แต่มีเสียงสะท้อนว่าไม่ค่อยเข้าใจในเร่ืองการปรับกระบวน 
การเรียนการสอนของโรงเรียน ซ่ึงทางโรงเรียนก็ได้ช้ีแจงซ่ึงชุมชนก็เข้าใจ’’ (ครูผู้สอนป.2)

“ครูก็จะออกไปสำรวจว่ามืชาวบ้านคนไหนท่ีมืความรู้ ความสามารถในด้านใดบ้างพอท่ีจะนำความรู้มา 
สอนให้เด็กได้ จากน้ันก็รวบรวมเป็นฝายๆ แล้วนำมาทำเป็นทะเบียนการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน พอเน้ือหา 
เร่ืองไหนเก่ียวข้องกับเน้ือหาก็นำนักเรียนไปเรียนท่ีบ้านของภูมิปัญญาชาวบ้านให้เรียนอย่างลึกข้ึงและเด็กก็ได้ 
ไปเรียนนอกสถานท่ีด้วย' (ครูนักวิจัย)

“สภาพโรงเรียนกับชุมชนอดีตยังแยกไม่ค่อยมีสัมพันธ์กันมากแต่พอมืโครงการต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับ 
ชุมชนก็มีพัฒนาการดีข้ึน ชุมชนให้ความร่วมมือดี' (ครูผู้สอนบ่. ไ)

“ชุมชนช่วยในการจัดการดีกษา ให้ความร่วมมือและให้ข้อมูลต่าง  ๆ ดี" (ครูผู้สอนป.4)

“ชุมชนให้ความร่วมมือดี ขอความร่วมมือได้ไม'มีปัญหา" (ครูผู้สอนบ่.5)

6. การนิเทศติดตาม
การนิเทศติดตามเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างหน่ึงท่ีจะช่วยให้ครูสามารถทำวิจัยปฏิบัติการได้ ซ่ึงการ 

นิเทศจากภายในและภายนอกก็จะมีผลกระตุ้นให้ครูมีความต่ืนตัว กระตึอรีอร้น และการใช้วิธีการนิเทศท่ี
หลากหลายก็จะช่วยให้เข้าถึงปัญหาในตัวครูและสามารถท่ีจะช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องเหมาะสม รวมไปถึง
สามารถช่วยกำหนดบทบาทของผู้นิเทศได้อย่างเหมาะสมเช่นกัน สำหรับโรงเรียนกรณีศึกษาก็มีการนิเทศ
ตดิตามพัจ้ากภายในและภายนอก โดยเฉพาะศึกษานเิทศก์จะเข้ามาดูแลอย่างใกล้ชิด แต่การนิเทศส่วนใหญ่ 
ยังเป็นการนิเทศเร่ืองการเรียนการสอน ส่วนการวิจัยยังมอียู่นอ้ย

“สำหรับอาจารยใหญ่ก็จะไปเย่ียมช้ันเรียนและชักถามครูประจำช้ันในการจัดการเรียนการสอนของครู 
แล้วให้ครูช้ีถึงนักเรียนแต่ละคนว่าเด็กท่ีห้องมืก่ีกลุ่มแล้วก็ชักถาม แล้วให้ครูรายงาน และดูพัฒนาการของ
กลุ่มนักเรียน แล้วก็รัปฟังความต้องการของครู เพือ่จะได้ช่วยได้ จดัปจัจยัตา่ง  ๆ ให้ครูได้ตามความ
ต้องการ" (ผู้บริหาร)

“มีการติดตามนทิศจากอาจารย์ใหญ ่ซึง่กจ็ะมืเวลาใหค้รูเตรียมตัว ไม่เครียด" (ครูผู้สอนป. ไ)



107

ๆาาพีค่รูทำงานแล้วได้พัการติดตามจากเจ้าของโครงการและผู้บริหารด้วยก็ทำให้ตนเองกล้าลงมือ 
ทำด้วยตนเอง และมีช้ินงาน และเร่ิมมีระบบการทำงานในตนเอง'’ (ครูผู้สอนป.2)

‘ทารนิเทศภายในถ้าเกิดช้ินได้จะดีมาก และผู้ท่ี'ปฏิบัติต้องร่วมกันแก'ปัญหาจริง’’ (ครูผู้สอนป.5)

‘‘สำทพกัารนเิทศ เรียกว่าไปเย่ียมช้ินเรียนและชักถามครูในการจัดการเรียนการสอนมากกว่า แล้วก็ 
ให้ครูช้ิถึงนักเรียนในห้องมีก่ีกลุ่ม แล้วให้ครูรายงาน’' (ผู้บริหาร)

2.2 ปัญหาและอุปสรรคในการทำวิจัยปฏิบัติการ
การทำวิจัยของครูในปัจจุบันยังมีน้อยเพราะครูฑ็จะมีปัญหาและอุปสรรคในการทำวิจัยปฏิบัติการกัน 

อย่างมาก ปัญหาต่าง  ๆ ไมว่่าจะเกดิจากตวัครูเอง หรือจากโรงเรียน หรือหน่วยงานก็มีผลทำให้ครูไม่ได้ทำ 
วิจัยปฏิบัติการ หรือทำไม่ต่อเน่ือง

ตัวครู เน่ืองจากว่าตัวครูยังไม่มีความรู้และยังไม่ได้ร้ปการอบรม ยงัมองวิจยัเปน็เรือ่งยาก ครู
ไม่ค่อยมีเวลาทำเพราะภาระงานครูมาก ครูยังขาดการบันทึก และบันทึกได้ไม่ต่อเน่ืองเพราะมีงานอ่ืนมาแทรก 
ไม่ค่อยมีเวลา ครูไม่รู้จะหาวิธีการอย่างไรมาช่วยเด็กและการเก็บข้อมูลต่าง  ๆ ของครูยังไม่ค่อยมีการส่งข้อมูล 
ให้กับช้ันต่อไป

‘‘ยังไม่ได้ทำ ยังไม่เข้าใจ ยังไม่ได้อบรม'’ (ครูผู้สอนอนุบาล 2)

'‘ครูมีภาระงานมาก มทีัง้งานพเิศษ แต่ใช้เวลานอกทำงานช่วย’’ (ครูผู้สอนป.3)

‘‘มอีปุสรรคในเร่ืองของเวลา ซึง่ขาดความตอ่เนือ่ง เนือ่งจากกิจกรรมต่างๆเขา้มาแทรกและทาง 
โรงเรียนก็มีโครงการหลายอย่าง” (ครูผู้สอนป.5)

‘‘ครูยังไม่เข้าใจ ดูเหมือนการทำวิจัยเปน็เร่ืองยุ่งยาก เร่ืองใหญ่" (ครูนกัวิจัย)

‘‘ใช้วิธีการเหล่าน้ีแล้วครูเก็บข้อมูลเด็กและบันทึกกันอย่างไร” (ครู : การสนทนากลุ่มในจ.เชียงราย)

‘กมี็อยู่ว่าเอาเกมในทีวี หรือมีอะไรดี  ๆ ก็ดัดแปลงเอามาใช้กับนักเรียน เช่น 16 คำถามของไตรภพ 
เด็กก็ชอบ ก็ส่วนใหญท่ำอย่างเดียว ไม่ได้บันทึก บางคร้ังก็บันทึกไปเร่ือย” (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.เชยีงราย)

‘ขาดการบันทึกอย่างเป็นระบบ ขาดความต่อเนือ่ง” (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)



108

‘'ครูคิดหาทางช่วยเหลือไม่ถูกทาง คือคิดล้งไม่ถูกไปช่วยเหลือเด็ก สมมติจะช่วยคนน้ัไห้อ่านหนังลือ 
ออก รูปแบบท่ีจะท่าให้เด็กอ่านออก กิจกรรมจะเป็นอย่างไรจึงจะเหมาะสมกับคนน้ัน กิจกรรมอาจจะยาก 
เกินไป ไม่เหมาะสม ครูยังคิดหากิจกรรมมาใช้กับเด็กไม่ค่อยได้’’ (ครู :การสนทนากลุม่ในจ.เชยีงราย)

“ปัญหาคือไม่'ส่งข้อมูลให้กันเลยด้องเลืยเวลาอีก’’ (คร:ู การสนทนากลุ่มในจ.เชียงราย)

“ปีท่ีฝานมาจับอยู่เร่ืองหน่ึง ปรากฏว่าการติดตามไม'มี ไม'ได้มาพูดกัน บางอย่างก็ท่าผิด  ๆ ถ กู ๆ  
ผลสุดท้ายสๅปไม่เป็น'’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

‘‘ครูก็ได้แตรู้่ข้อมูลและไม่ได้พัฒนาข้อมูลต่อไป ในเร่ืองการพัฒนาเด็กก็ยังไม่ชัดเจน ก็มีข้อมูลเช่น 
เด็ก ป.6 ครูก็จะมีข้อมูลในแต่ละวิชา เช่น ภาษาไทย เด็กมีปัญหาภาษาไทยครูก็ไปดูข้อมูลเด็กในแต่ละเทอม 
ก็ดูพบว่าอ่อนมาแต่ป.! แล้ว ไดD้ มาตลอด ก็ตีค่าออกมาจริงๆก็ดีขอ้มลูตัวนีเ้ปน็การย้อนดูขอ้มลูเด็ก ส่วน 
ใหญ่ก็ชัดเจนในเร่ืองผลล้มฤทธ้ื และก็มีข้อมูลสุขภาพประกอบ และก็มีข้อมูลสังคม ครูสามารถมองเด็ก 
และเข้าใจเด็กและเห็นสาเหตุอาจมาจากครอบครัว พ่อแม่ ถ้าครูติความออกมา ครูยังคิดไม่ออกว่าจะนำข้อ 
มูลมาตีความ หรือท่าอย่างไรต่ออีก’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

“นอกจากรู้ข้อมูล สาเหตุ ท่ีมาของข้อมูล วิธีการใช้ต่อไปยังบอด วิธีการจะช่วยยังบอดอยู่’’ (ครู : 
การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

“จุดท่ียังขาดอยู่ก็คือ ยังเอามาประกอบการใช้ยังไม่เป็น ครูรู้ก็รู้หลายวิธี แต่การประยกตัใช้ข้อมูล 
ยงัขาดอยู'่ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

“จุดอ่อนครูอีกอย่างคือ การนำข้อมูลท่ีได้จะนำมาใชไห้เกิดประโยชน์มากๆได้อย่างไร ส่วนใหญ่ได้ข้อ 
มูลมาก็สรุปภาพรวมแล้วก็จบ" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

ตวัเดก็ ปัญหาจากต้วเด็กก็คือเด็กมีจำนวนมากในแต่ละห้องและเด็กก็มีความแตกต่างกันมาก

“ปัญหาก็มีเยอะ เช่น จำนวนนักเรียน 30 คน ปญัหาเด็กก็มาก ความแตกต่างของเด็กก็มีมาก" 
(ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)
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ตอนท่ี 3 ความต้องการนละแนวทางในการทำวิจัยปฏิบัติการ
3.1 ความต้องการของครูในการทำวิจัยปฏิบัติการ
ความต้องการของครูในการทำวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอจะทำให้ครูได้ทำวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอพัฒนาตนเอง 

และพัฒนาการเรียนการสอนจะต้องมาจากความต้องการท่ีแท้จริงของครู ซ่ึงทางผู้บริหารหริอหน่วยงานต่าง  ๆ
และโรงเรียนจะต้องน่ามาพิจารณาเพ่ีอจะทำให้มีความเป็นไปได้ในการทำวิจัยของครู ครูก็มีความต้องการด้าน 
นโยบาย เวลา ความร่วมมือ และต้องการท่ีปรึกษาท่ีจะมาช่วยแนะน่าและติดตามดูงาน

“ถ้าผู้บริหารให้ท่าครูก็จะทำ ท่าด้วยกันท้ังโรงเรียน“ (ครูผู้สอนอนุบาล 1)

“ครูต้องมีเวลาและผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือ’’ (ครูผู้สอนอนุบาล 2)

“ก็อยากให้มีคนมาช่วยเป็นท่ีปรึกษาแนะนำ’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

ฑารประชุมวิชาการต้องนำมาพูดกันและให้ต่อเน่ือง ถา้ผดิ กต้็องเชญิกก็ษานเิทศกม์าชว่ย’’ (ครู : 
การสนทนากลุ่มใน จ.เชยีงราย)

3.2 แนวทางในการทำวิจัยปฏิบัติการ
แนวทางท่ีจะช่วยให้ครูสามารถทำวิจัยกันได้ท้ังโรงเรียน อันดับแรกครูควรจะได้รับการอบรบให้ได้

ความรู้และความเข้าใจก่อนแล้วจึงวางแผนร่วมกัน โดยอาจเริม่ตน้ดว้ยการเกบ็ขอ้มลูเด็ก และมีส่ึอสำเร็จท่ี 
ท้น่สมัยเข้ามาช่วยในการทำวิจัย ควรทำวิจัยเล็ก  ๆ เร่ิมต้นทำในระดับช้ันก่อน จากน้ันควรร่วมมือทำ อาจ 
ร่วมมือกับพู้ปกครองด้วย และเป็นไปได้ควรทำเป็นทีมหรือทำกันท้ังโรงเรียนเพราะจะได้ร่วมมือกันและถาม
ครูคนไหนก็สามารถท่ีจะตอบได้เหมือนกัน และขาดไม่ได้เลยก็คึอ ควรจะมืการนิเทศกันภายในด้วย

“ควรมีการอบรมและให้ความรู้เก่ียวกับวิจัยในช้ันเรียน ครูต้องมีความรับผิดชอบ ผู้บริหารต้อง
แน่นอนเด็ดขาด ครูต้องมีศรัทธาซ่ึงกันและกัน และควรมีการนิเทศกันภายใน" (ครูผู้สอนป.5)

“โรงเรียนต้องอบรมให้ครูเข้าใจ และให้ครูลงมือปฏิบัติกันท้ังโรงเรียน ควรมีก็อสำเร็จและทันสมัย 
ช่วยครูและ ให้ครูเก็บข้อมูลและก็กษาเด็ก ควรให้ครูปฏิบัติเป็นทีมและควรมีการติดตาม นเิทศ แคะควรมี 
ฒบฟอร์มหรือรูปแบบให้ครู และมีการวัดและประเมินการสอน" (ครูผู้สอนป.ไ)

“ควรมีการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจและมีผู้ช้ีแนะและให้ครูเก็บข้อมูลเด็กในห้อง" (ครูผู้สอนป.2)
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‘ทางจังหวัดหรือทางอำเภอต้องจัดอบรมให้ความf l นการทำวิจัยในช้ันเรียนและให้ครูเก็บข้อมูลเด็กใน 
ห้อง’' (ครูนกัวิจัย)

‘ต้องให้ครูทุกคนในโรงเรียนได้เข้าใจในเร่ืองหลักการ วิธีการทำวิจัยในช้ันเรียน กระบวนการทำ
การประเมินและสรุปผล'' (ครูนักวิจัย)

“การทำวิจัยน่าจะทำเป็นท้ังระบบโรงเรียน เป็นไปได้ควรทำกันท้ังโรงเรียน หรีอไม่กัมิโครงการมาโดย 
ตรงเช่น RECOFIC เพ่ีอครูจะได้แลกเปล่ียนและซักถามกันได้’’ (ครูผู้สอนป.2)

“ควรทำกันเป็นทีม ทำร่วมกัน เร่ิมทำเล็ก  ๆ ระดับช้ันไปก่อน และขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง 
ด้วย'' (ครูผู้สอนอนุบาล 2)

“เป็นไปได้ควรทำกันท้ังโรงเรียน เพีอ่ครูจะได้แลกเปล่ียนและซักถามกันได้ รูปแบบไม่ควรตายตัว 
ปรับได้ตามบริบท’’ (ครูผู้สอนป.4)

“ทำกันท้ังโรงเรียน ระหว่างห้องอาจจะร่วมมือกันท้ังโรงเรียน การวิจัยจึงอาจจะเปน็ลักษณะดักษา 
รายบุคคล ทำกลุ่มเล็กหรือใหญ่ โดยครูต้องมาออกแบบ บันทึก และจัดกิจกรรม สำหรับการรายงานผลให้ 
ครูได้คิดเอง เพียงแต่ครูสามารถตอบได้ว่าเด็กมีปัญหาอะไร มีพัฒนาการดีข้ึนอย่างไร เร่ืองทีอ่ยาก
แก้ปัญหามากท่ีสุดคือทักษะการคิดคำนวณทางคณิตศาสตร์ และการอ่านและเขียนของเด็ก’’ (ครูผู้สอนป.5)

“ให้ทำเป็นทึม เหมือน  ๆ กัน ถามครูคนไหนกิเข้าใจหมด ส่วนเทคนิคการทำให้อิสระกับแต่ละคน 
ครูควรดักษาหรือเก็บข้อมูลเด็กก่อน’’ (ครูนักวิจัย)

“อย่างการประชุมวิชาการควรจะมีประเด็น ว่าแต่ละห้องทำเร่ืองอะไร ทำถึงช้ันตอนไหนแล้วมีปัญหา 
อย่Vไร จะแก้อย่างไร แต่ละช้ันอาจจะทำคนละเร่ือง เช่น อาจทำวิจัยเร่ืองวินยั หรือทำเร่ืองการพูดสระเอีอ 
เป็นสระ เอยี" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เขยีงราย)
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ตารางท่ี 15 สรุปรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 
กรณศึีกษาท่ี 1

คำถาม/ปัญหาวิจัย กิจกรรมการจัดการเรียน 
การสอนนละการวิจัย

การส่งเสริมและสนับสนุน 
การทำวิจัย

การนำผลการวิจัยไปใช้

1. นักเรียนอ่าน 
เขียนและพูดไม่คล่อง
2. นักเรียนไม่ค่อยมี 
ระเบียบวินัย
3. นกัเรียนคิด 
คำนวณไม่ได้
4. ปัญหาผลส้มฤทธ้ิ 
ต่ํา

ใ. รูจ้กัเดก็ เก็บข้อมูลเด็ก 
โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูล 
ดังต่อไปน้ี
- การสังเกต
- การบันทึก
- แบบสอบถาม
- ส้มภาษณ์
- เยีย่มบา้น
- ชักถามประวัติจากครูท่ี 

เคยสอนมาก่อน
- ใช'้ขอ้มลูผลสม้ฤทธี ้

ย้อน หลัง
2. ศึกษาเอกสาร
- การวิเคราะห์หลักสูตร
3. วิจัยเชิงทดลอง
- สร้างนวัตกรรมมาทดลอง 
ใช้กับนักเรียน
วิเคราะห์
- ใช้สถิติบรรยาย เช่น 
ร้อยละ เฉล่ีย
- ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา

ใ. มีนโยบายให้ครูรู้จัก 
เด็กเป็นรายบุคคลในทุก 
ช้ันเรียนและเร่ิมให้ครูทำ 
วิจัยปฏิบัติการในช้ันป.5-6 
แล้วจึงขยายทุกช้ัน
2. มีปจัจัยท่ีเอ้ือต่อการทำ 
วจิยั เช่นวัสดุ อปกรณ์ 
งบประมาณ และเวลา
3. ชุมชนให้ความร่วมมีอ 
ในการให้ข้อมูลและเป็น 
แหล่งเรียนรู้ให้กับครูและ 
นกัเรียน และยังมีหน่วย 
งานต่าง  ๆ มาให้ความ 
ช่วยเหลือและทำวจิยั 
ร่วมกัน
4. การนเิทศติดตาม มี 
ผูม้คี'วามรู้มาชว่ย,ในการ 
นเิทศหรอีเพือ่ชว่ยใหค้ร ู
ไดเ้ชา้ใจบญัหาและการ 
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ใ.ทำให้รู้จักเด็ก มี ข้อ 
มลูเดก็ เข้าใจเด็กมาก 
ข้ึน
2. สามารถช่วยแก้ 
ปัญหาในตัวเด็กได้
3. ช่วยพัฒนาตัวครู
- ด้านความคิด ฝึกให้ 
ครูคิดอย่างมีเหตุผล
- ด้านเจตคติ
- ด้านระบบการทำงาน
- การจัดการเรียนการ 
สอน
- ทำให้ครูรู้จัก เข้าใจ 
ตัวเอง
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กรณีศึกษาโรงเรียนท่ี 2

ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของชุมชน โรงเรียน ครุ นักเรียน การพัฒนาครุและการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน

สภาพท่ัวไปของชุมชน
สภาพท่ัวไปของอำเภอท่ีต้ังโรงเรียนเป็นชุมชนเมืองขนาดใหญ่ ซ่ึงอยู่ในตัวอำเภอ ชุมชนห่างจาก 

ตัวจังหวัดประมาณ 32 กิโลฌตรเป็นชุมชนขนาดใหญ่ประกอบด้วย 5 หมู่บ้าน ลักษณะพ้ืนท่ีเป็น'ท่ี'ราบ มี 
ถนนลาดยางตลอดสายไปยังชุมชนใกล้เคียงและจังหวัด ชุมชนมีฐานะปานกลาง อาชีพส่วนใหญ่จะค้าขาย
และเกษตรกรรม โดยเฉพาะอาชีพทำกาละแมจะสร้างช่ือเสียงให้กับชุมชนเป็นอย่างมาก ในชุมชนมีประสาท 
และวัตถุโบราณเป็นท่ีสักการะ เป็นแหล่งท่องเท่ียวและแหล่งเรียนรู้ของชุมชน สังคมในชุมชนเป็นสังคมท่ีมี
‘นาใจ ช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี

สภาพท่ัวไปของโรงเรียน
ปริเวณโรงเรียนมีเน้ือท่ีประมาณ 26 ไร่ 2 งาน 78 ตารางวา เป็นท่ีลุ่มน้ําท่วมถึงและติดกับแม่น้ืา 

ระยะห่างจากสำนักงานการประถมศึกษาประมาณ 100 เมตร การเดินทางติดต่อระหว่างโรงเรียนและสถานท่ี 
ราชการอ่ืนๆในอำเภอมีความสะดวกเน่ืองจากมีรถรับจ้างและอยู่ใกล้กับสถานท่ีต่างๆมากมายเช่น สำนักงาน 
การประถมศึกษาอำ๓ อ สถานีตำรวจ โรงพยาบาล ตลาดสด สถานีรถไฟ มีพ้ืนท่ีในเขตบริการในเขต
สุขาภิบาล 5 หมู่บ้าน คือ หมู่ท่ี 1, 2, 3, 10 และ 13

ในโรงเรียนมีอาคารเรียนท้ังหมด 3 หลัง จำนวน 25 ห้อง จำนวนห้องเรียนท้ังหมด 17 ห้องเรียน 
ประกอบด้วยอาคารเรียน 2 ช้ัน เป็นห้องเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี!,2,5,6 และอีก 1 หลังเป็นห้องเรียน 
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3,4 และมีห้องพิเศษจำนวน 9 ห้อง คือเป็นห้องพักครู ห้องพยาบาล ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องสมุด หอ้งจริยศึกษา ห้องประชาธิปไตยและ 
ห้องนาฏศิลบ้

โรงเรียนจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาล ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ช้ันละ 2 ห้อง ยกเว้น 
ช้ัน'ประถมศึกษา1ปีท่ี 4 มี 3 ห้อง รวม 17 หอ้งเรียน ห้องจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประถมศึกษา 
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) เป็นโรงเรียนสหวิทยาเขตอนุบาลประจำจังหวัด

โรงเรียนได้รัมกิจกรรมประชาธิปไตยดีเด่น โรงเรียนอนามยัดเีด่น ปัญหาและอุปสรรค คือขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะวิชา เช่น ดนตรี คอมพวิเตอร์ ปฐมวัย พลศึกษา

“โรงเรียนก็ได้รับผลงานดีเด่นท้ังด้านวิชาการ ท่ีเด่นก็จะมีวิชาคณิตศาสตร์ก็ส่งเด็กไปแข่งขันก็ชนะ
เลศิ 5 ปีติดต่อกัน ก็ได้ไปแข่งในสถาบันต่าง  ๆ และในระดับจังหวัดก็ส่งไปตลอดและได้รับรางวัลตลอด
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กิจกรรมก์ไดัอนามัยดีเด่นของจังหวัด ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม ระดับประเทศ โรงเรียนดีเด่น ครู 
ดีเด่นกิมาก เป็นโรงเรียนแกนนำ’' (ครูนกัวิจัยป.5)

“จุดเด่นของการบริหารงาน เด่นในเร่ืองของงานวิชาการ ในการจัดการดีกษาโดยเน้นการปฏิรูปการ 
ดีกษา และทำให้ผลการเรียนของนักเรียน และการสอบชิงทุน ในการดีกษาต่อในระดับมัธยมดีกษาไดใน
ระดับต้น  ๆของการแข่งขัน ทำให้เป็นท่ีรู้จักของโรงเรียนในย่าเภอ และจังหวัดสุรินทร์’' (กรรมการการดีกษา)

“อาคารสถานท่ีเก่า ไม่เพียงพอ นกัเรียนจะอยู่อย่างอดึอดั โรงอาหารต้องพัฒนาอึก การทานอาหาร 
จึงแบ่งเป็น 2 คร้ัง ช่วง 11.00 น. ระดับก่อนประถม 125 คน 11.30 น.ประถม 1-6” (กรรมการการดีกษา)

สภาพของนักIรียน
มีนักเรียนจำนวน 570 คน ชาย 275 คนและหญิง 295 คน 

ตารางท่ี 16 จำนวนนักเรียนในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2
จำนวนช้ัน ชาย หญิง รวม
อนุบาล ใ/ใ ใใ 11 22
อนุบาล ใ/2 6 21 27
อนุบาล 2/1 ใใ 13 24
อนุบาล 2/2 9 16 25

ประถมศึกษาปีท่ี ใ/ใ 16 25 31
ประถมศึกษาปีท่ี ใ/2 16 23 39
ประถมศึกษาปีท่ี 2/1 20 20 40
ประถมศึกษาปีท่ี 2/2 24 17 41
ประถมศึกษาปีท่ี 3/1 21 21 42
ประถมศึกษาปีท่ี 3/2 26 16 42
ประถมศึกษาปีท่ี 4/1 13 18 31
ประถมศึกษาปีท่ี 4/2 16 15 31
ประถมศึกษาปีท่ี 4/3 15 15 30
ประถมศึกษาปีท่ี 5/1 19 17 36
ประถมศึกษาปีท่ี 5/2 20 17 37
ประถมศึกษาปีท่ี 6/1 15 22 37
ประถมศึกษาปีท่ี 6/2 17 18 35

รวม 275 295 570
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นักเรียนส่วนใหญ่เดินทางมาโรงเรียนด้วยตนเองหรือมีรถรับส่งประจำทาง รถจักรยานและผู้ปกครอง 
มา'รัชมาส่ง จำนวนนักเรียนจะมากเฉล่ียห้องละประมาณ 35 คน เด็กนักเรียน'ท่ีน่ีจะมีค'วามกล้าแสดงออก 
ชอบและสนใจเรียน ส่วนเด็กนักเรียนท่ีมีปัญหาการเรียนการสอนครูจะมีการสอนช่อมเส่ริมในช่วงเย็น

“ผลผลิตของนักเรียนในโรงเรียน 1. นักเรียนมีความกล้าแสดงออก 2. นกัเรียนทำกิจกรรมด้วย 
ตนองโดยมีครูเป็นผู้กำกับ 3. นักเรียนสามารถนำเสนอหลาย  ๆ เร่ือง'’ (กรรมการการดีกษา)

“ชอบ เรียนสนุก ฝึกทำเอง ทำงานกลุ่ม เน้นทำงานกลุ่ม พาไปเรียนข้างนอก'' (นักเรียนช้ันป.3/2) 

สภาพท่ัวไปของครู
โรงเรียนมีครูท้ัง'หมด'จำนวน 20 คน รวมท้ังผู้บริหาร วุฒิปริญญาโท 1 คน วุฒปิริญญาตรี 17 คน 

และตากว่าปริญญาตรี 2 คน ปีท่ีผ่านมาครูเข้าโครงการเกษียณก่อนอายุไป 11 คน จึงมีปัญหาการขาดแคลน 
ครู ก็ได้ครูท่ีเกษียณมาช่วยในการสอนและขอความร่วมมือจากครูการศึกษานอกโรงเรียนมาช่วยสอนวิชา
พลศึกษา อายุเฉล่ียของครูประมาณ 45 ปี ครูท่ีน่ีเป็นผู้หญิงท้ังหมด และคณะจะเป็นแบบอย่างท่ีดี แต่งกาย 
สุภาพเรียบร้อย

ผู้บริหาร
พู้นริ'หารอายุประมาณ 57 ปี ใกล้จะเกษียณอายุราชการแต่ก็ยังทำงานอย่างขยันขันแข็ง เป็นคนดี มี 

ความกระตีอรีอร้น เอาจริงเอาจังในการพัฒนาโรงเรียน มีความเป็นผู้นำสูง เป็นผู้ท่ีทํ'ไให้โรงเรียนมีการพัฒนา 
ท่ีดีฃ้ึน และทำให้!รงเรียนประสบผลสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน และการทำงานของครู การทำงานจะ 
เป็นนักประสานงานท่ีดี สังเกตได้จากการท่ีมีหน่วยงานต่าง  ๆ เข้ามาช่วยเหลือ และให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
ผู้บริหารจึงเป็นตัวอย่างผู้บริหารท่ีดีคนหน่ึง ดังน้ันจึงเป็นท่ีซ่ึนชมและยอมรับของคณะครู นักเรียนและผู้ปก 
ครอง และสังเกตได้จากการได้ริบรางวัลผู้บริหารดีเด่นท้ังในระดับจังหวัดและในระดับประเทศ

ผู้บริหารยังเป็นบุคคลท่ีใฝรู้ นำความรู้และวิธีการมาช่วยในการพัฒนาครูหลากหลายวิธี เช่น มี
ใบงานมาทดสอบครู หรือนำใบงานมาฝึกให้ครูได้คิดและฝึกฝนตนเอง เพิม่เติมความรู้ด้านทักษะต่าง  ๆ และ 
ยังมีนโยบายให้ครูได้เร่ิมต้นทำวิจัย โดยการใหรู้้จักเด็กเปน็รายบคุคลกอ่น

“เป็นผู้บริหารท่ีมีคุณภาพ เร่ืองงานจะทันสมัยเป็นปัจจุบันตลอด มีอะไรก็แนะนำลูกน้องตลอด ให้ 
ทำงานเป็นทีม พร้อม  ๆ กัน มีการกระตุ้นให้ครูผู้สอนทำงาน’’ (ครูผู้สอนป.1/1)

“ผู้บริหารของโรงเรียนจะชอบท่านมากเพราะท่านทำงานดี ดูลูกน้องทุกที วัน  ๆ ท่านก็จะตรวจดูห้อง 
และถามเป็นกำลังใจ เป็นอย่างไรหนู ไหวไหม สู้ไหม ชอบท่านท่ีเป็นผู้บริหารแบบนี ไม่เหมือนผู้บริหารที 
อ่ืนท่ีไม่ชอบอยู่โรงเรียน แต่ของเราท่านอยู่ตลอด นอกจากไปประชุมข้างนอก ผู้บริหารจะเน้นตลอดให้ครูดูเด็ก
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ให้ความสำคัญกับเด็ก เปน็พเิศษ อย่างเหน็แก่ตวั ทำเพ่ือส่วนรวม ทำเพ่ือเด็กให้มากท่ีสุด จะเนน้ตรงเด็กให้ 
ได้ผลกับเด็กมากท่ีสุด'’ (ครูผู้สอนป.1/2)

“ผู้.บริหารค่อนช้างเป็นบุคคลท่ีใจกว้างและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ตัวอย่างเช่น พ่ืมาอยูใหม่ 
เร่ืองแผนการสอนท่ีน่ีเป็นแกนนำแผนแบบy รณาการ ก่อนพ่ืทำงานอยู่ในสำนักงาน ก็ได้นำรูปแบบท่ีไปอบรม 
มาก่อนจะมาท่ีท่ี, พอนำมาเข้าทางน้ีก็ไม่รู้ว่าทางน้ีเขามีแบบท่ีเป็นแนวมาแล้ว พ่ื'ก็นำแบบทีเป็นของพ่ีนำมา
เสนอให้ผอ. ท่านก็ยอมรับ ก็อยากให้ครูมีแนวคิดเป็นของตนเองแต่ขอให้พัฒนาการเรียนการสอนได้และมี
คุณภาพ รูปแบบจะไม่เจาะจงว่าตรงน้ีถูก ตรงน้ีผิด และค่อนข้างเป็ดกว้างทุกเร่ือง’’ (ครูผู้สอนป.2/1)

“ผู้บริหารก็ดี เป็นคนต้ังใจปฏิบัติงาน เปน็ผูม้คีวามรู้ เอาใจใส่ คิดค้นถ่ิงใหมให้ได้ปฏิบัติและ
กระตุ้นครูตลอดเวลา และมีความเป็นกันเองกับครู’ (ครูผู้สอน ป.5/1 )

“ต้ังแต่มีผู้บริหารมาคิดว่าคนน้ี ดีท่ีสุด คนก่อนก็ดี ผอ.จะด ี วางตัวเป็นกลาง พูดสุภาพ ถ้ามี 
ป็ญหาก็จะเตือนในภาพรวม ก็ไม่ออกช่ือ ตอนเช้าท่านจะเดินตรวจอาคาร เข้าตามห้อง ทุกอาคาร บา่ยกจ็ะ 
เดินดูอกีรอบ' (ครูแกนนำ)

“โชคดีท่ีได้ผู้บริหารเอาการเอางานด้วย ต้ัง 2 สมัยมา นำพาครูไปโนทางท่ีดี ไม่ว่าจะเป็นการครอง 
ตน ครองคน ครองงาน จะทำได้ดี" (ครนูกัวิจัยป.5)

“พอ. เวลาเอาอะไรไปเสนอท่าน ถ้าไมดีท่านก็จะเสนอแนะมาและให้ครูดูมาอีกนิด ศึกษาเพ่ิมแล้วให้ 
ส่งไปให้ท่านดูใหม่ท่านก็จะดูให้และลงมือท่ากับเรา" (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“ผู้บริหารได้ดำเนินการบริหารงานท้ัง 6 งานและโครงการพิเศษตามนโยบายของสปช.ทุกงาน จุดเด่น 
ของการบริหารงาน เด่นในเร่ืองของงานวิชาการ ในการจัดการศึกษาโดยเน้นการปฏิรูปการศึกษา และท่าให้ 
ผลการเรียนของนักเรียน และการสอบชิงทุน ในการศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาได้ในระดับต้น  ๆ ของการ 
แข่งขัน ท่าให้เป็นท่ีรู้จักของโรงเรียนในอำเภอ และจังหวัดสุรินทร์ สอนให้นักเรียนค้นพบด้วยตนเอง ท้ัง 
m ind m apping การทดลอง การท่างานกลุ่ม การศึกษานอกสถานท่ี หลักสูตรท้องถ่ิน พาเด็กไปศึกษา 
สัมภาษณ์บุคคลในท้องถ่ิน” (กรรมการการศึกษา)

“ผู้บริหารเท่าท่ีสัมผัสเป็นกรรมการโรงเรียนเป็นปีท่ี 5 ท่านมีความซ่ือสัตย์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล จะ 
พัฒนาโรงเรียนแต่ละคร้ังก็จะมีการสำรวจปัญหา ถ่ิงท่ีโรงเรียนขาด ถ่ิงท่ีครูจะต้องมีการปรับปรุงแกไข แล้ว 
มาร่วมกันพิจารณา กรรมการจะรับรู้ทุกเร่ือง ท้ังงบประมาณ และกรรมการก็จะหาเงินนอกงบประมาณมา 
ช่วย" (กรรมการการศึกษา)
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“ผู้บริหารนับว่าเป็นนักพัฒนา สามารถประสานประโยชน์และหลาย  ๆฝายได"้ (กรรมการการดีกษา)

“ผู้บริหารดีมาก ทำงาน มวิีสยัทศัน ์ มองงานออกและควบคุมงานได้ ดูแลครูได้อย่างดี“
(ผู้ปกครอง)

นอกจากน้ันทางโรงเรียนท้ังผู้บริหาร คณะครู และกรรมการการศึกษาก็ได้มาร่วมกันท่าธรรมนูญ
และแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพ่ีอจะได้จัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน ชุมชน 
และผู้เรียน โดยมีการประชุมสรุปแผนการปฏิบัติงานในแต่ละปีการศึกษาและนำมาปรับปรุงแกไขในปีต่อไป

“แผนปฏิบัติงาน โรงเรียนจะมีคู่มีอการปฏิบัติงานออกมา ละเอียดต้ังแต่ของผู้บริหาร จนถึงคณะครู 
และนักการภารโรง ตัวอย่างเช่นโครงการอาหารกลางวันก็จะมีปฏิทินออกมา คนไหนจะต้องทำหน้าท่ีอะไร
จัดช้ืออะไรมา คนอ่ืน  ๆ ก็แบ่งกันไปตามฝาย 6 ฝาย แต่ละฝายก็จะมีครูสังกัดประมาณ 6-7 คน" (ครูผู้สอน 
ป. 2/2)

“แผนปฏิบัติงานจะมาจากครูทุกคน จะแบ่งว่าแผนนไครจะรับผิดชอบตรงไหน ครูทุกคนก็จะร่วมมือ 
กัน" (ครูผู้ลอนป.2/1)

“มีการประชุมก่อนปีดเทอมปลายภาคก็จะสรุปแผนเก่า ว่ามีบัญหา แล้วก็มีการให้เตรียมเขียนแผน 
ใหม่ ครู 1 คนไม่ได้อยู่แผนเดียวหรอก ก็มีการประชุมและเขียนออกมา ช่วงปิดเทอมก็จะเอามาส่งแล้ว 
ตรวจสอบแล้วจัดพิมพัก่อนเปิดเทอม" (ครูแกนนำ)

ครูผู้สอน
ครูผู้สอนมีท้ังหมด 19 คนเป็นผู้หญิงท้ังหมด ทุกคนอยู่ร่วมกันด้วยความรักใคร่สามัคคี มีความ 

เป็นกันเอง ในเวลาพักรับประทานอาหารครูจะรับประทานอาหารร่วมกัน'ท่ีโรงอาหารทุกคนรวมท้ังผู้บริหาร มี 
การแต่งกายท่ีสุภาพเรียบร้อย เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน สังเกตจากวันจันทร์ก็จะแต่งชุดข้าราชการ วันพุธชุด 
ลูกเสือ เนตรนารี และวันพฤหัสก็จะแต่งชุดพ้ืนเมือง ส่วนวันศุกร์แต่งชุดรูปแบบของโรงเรียน ครูมี
มนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีความเป็นกันเองต่อเพอึนครูด้วยกัน และมีความเป็นกันเองกับผู้ปกครองและผู้มาเยือน 
มีความขยัน ต้ังใจสอนนักเรียนและมีความรับผิดชอบมาก และในโรงเรียนจะมีครูดีเด่นระดับจังหวัด 3 คน 
มีครูแกนนำ 4 คน ซ่ึงเป็นตัวอย่างท่ีดีนำเอาส่ิงท่ีเป็นประโยชน์มาส่เพ่ีอนครู

จากการสังเกตและสัมภาษณ์สามารถแบ่งครูโดยใชเกณฑ์การท่าวิจัยปฏิบัติการสามารกแบ่งครูได้เป็น 
3 กลุ่ม ด้งน้ี
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กลุ่มท่ี 1 กลุ่มครูนักวิจัยท่ีทำวิจัยเสร็จส้ินและ เป็นตัวอย่างแก่ผู้อ่ืนได้มี 3 คน รวมท้ังผู้บริหารด้วย 
หรือประมาณ 15% ซ่ึงครูนักวิจัยจะสอนในระดับอนุบาล

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มครูท่ีกำลังดำเนินการทำวิจัยซ่ึงยังไม่เสร็จส้ินสมบุรณ์ มีจำนวน 5 คน หรือประมาณ 
25% ส่วนใหญ่จะเป็นครูแกนนำและสอนในระดับประถมศึกษาปีท่ี 5-6 และประถมศึกษาปีท่ี 1 กลุ่มน้ีจะเร่ิม 
นำปัญหาท่ีได้จากการทำวิจัยมาเร่ิมแก้ปัญหา หรือทำรายงานการรู้จักเด็กเป็นรายบุคคลมีการวิเคราะห์เด็กทุก 
คนได้อย่างละเอียดลึกซ่ึง

กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ียังไม่ได้ดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติการ จำนวน 12 คน หรือประมาณ 60 % กลุ่มน้ีจะ 
ทำตามนโยบายใหรู้จ้กัเดก็เปน็รายบคุคล ก็จะมีการเก็บข้อมูลเด็กแต่ยังไม่ได้นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และ 
หาทางแก้ต่อไป

กลุ่มท่ี 1 และ 2 จะเป็นกลุ่ม'ท่ีมีค'วามกระติอรือร้นมีค'วามเป็นผู้'นำ สามารถเป็นตัวอย่างและให้คำ 
แนะนำท่ีดีแก่เพ่ือนครูได้

“ครูทุกคนจะเป็นคนท่ีมีความรันผิดชอบและเสียสละ มีครูผู้หญิงท้ังหมด และมีความต้องการครู 
พละอันดับหน่ึงและครูดนตรีอันดับสอง ครูคิลปะจะตามมา ไม่ว่าเป็นวงดุริยางค์ครูก็ทำกันเองถึงแม้ครูไม่มี 
ความสามารถแต่ก็ไปประสานกับบคุลากรภายนอกทีมี่ความสามารถมาช่วยเราตรงนีป้ระสบผลสำเร็จพอสม 
ควร แต่ความจำเปน็เดอืดร้อนกยั็งมอียู่ คือตอนน้ีอัตราครูติดลง 4 ตำแหน่ง ครูขาดแคลน ไต้ครูมาช่วยราช 
การบ้าง ตอนน้ีก็พอจะอยู่ตัว สามารถแน่งครูได้เป็น 3 กลุ่ม คือครูทีมความกระตีอรีอร้นพอท่ี และครูท่ี 
กำลังพร้อมท่ีจะพัฒนาประมาณ 40 % และ 30 % ท่ีเหลือคือกลุ่มท่ีกลาง และกลุ่มท่ีจะต้องพัฒนาก็ 
ประมาณ 20- 25% ท่ีค่อนข้าจะช้า อายุไม่เป็นปัจจัยในการทำงานข้า ในเร่ืองของคุณวุฒจิะมีผล คือจะเกิด 
ความไม่ม่ันใจ จะมีครูท่ีตากว่าอนุปริญญา 2 ราย 2 รายกพ็ยายามจะพฒันา มีครูแกนน่าตามแนวปฏิรูป 4 
คน ครูกับครูจะมีความสัมพันธ์เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน’’ (ผู้บริหาร)

‘‘ครูทีโ่รงเรียนนีเ้ปน็ครูทีมี่ความกระตีอรีอร้นกันทกุคน ทุกคนพัฒนาตามงาน พัฒนาตาม
น่ึงแวดล้อม ครูจะทำทุกรูปแบบ ผู้บริหารก็สนับสนุนเติมท่ี เพ่ือนร่วมงานก็ยินดีให้ความช่วยเหลือ ตัวอย่าง 
พี)ปอบรมเขียนแผนของมายา ของครีษะเกษ สุรินทร์ บรุรัีมย ์ ก็น่าเอางานมาเสนอผอ. และก็บอกเพ่ือน  ๆ
เขาก็ยินดีและร่วมทำกับเราเพราะคิดว่าแบบน้ีดื และพ่ืก็จะไปค้นแผนการสอนมาแล้วน่ามาเสนอ เพ่ือนก็จะ
มากขอคืกษา ก็จะอธิบายให้ฟัง ถ้าไม่รู้ก็ให้มาคุยกันอีกที เพือ่นก็ร่วมยินดีทำด้วยกัน ครูจะมีพวกหน่ึงเป็น 
แกนน่า จะดืมากจะเป็นรุ่นพ่ืท่ีคอยช้ีน่าและส่งมาหาเรา และก็มีครูท่ีไม่จบปริญญาตรีก็มาถาม ก็มาซักถาม 
และพูดคุยกัน พวกไม่รู้จะใฝถาม พวกท่ีรู้ก็-'จะให้ ช่วยเหลือกันดี’’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

‘‘ครูค่อนข้างขยัน พอปฏิรูปการคืกษา ครูก็active กันมากข้ึน และก็เป็นโรงเรียนแกนน่าด้วย และ 
ครูทีไต้รับเลือกเป็นครูแกนน่าก็มี 4 คน ก็ว่ิงวุ่นวายเหมือนกัน เพราะหลายท่ีก็ห-วังพ่ึงเรา ข้างนอกก็หวังพ่ึง
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ดังน้ันครูต้องค้นคว้าและแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเพ่ีอนครูท่ีเป็นแกนนำด้วยกัน โดยการโทรค้พท์คุยกันบ้าง นัด 
เอาผลงานมาดูกัน แรกๆไม่ค่อยมีอะไรกันมากหลังๆพอเห็นคนน้ันคนน้ีทำอะไรมาก็เร่ิมปรับปรุง เร่ิมเข้าใจ 
มาเร่ือยๆ’’ (ครูนกัวิจัยป.5)

“เพ่ีอนครูท่ีน่ีจะมีความรับผิดชอบค่อนข้างสูงและมีกิจกรรมอะไรก็พูดกันง่าย จะไม่ยึดค่าลังอย่าง
เดยีว ตรงไหนทีย่ดึหยุน่และเปน็ผลดกีจ็ะเคลยีรก์นัได ้ ทุกคนจะทำงานและค่อนข้างเติมใจ'’
(ครูผู้ลอนป.2/1)

“เพ่ีอนครูกด็ ี ให้ความช่วยเหลือแนะนำล่ีงท่ีได้รับมา สามารถแน่งได้ 3 กลุ่ม กลุ่มแกนนำ กลุ่มท่ี 
พอจะมีความรู้ และกลุ่มท่ีไม่ค่อยรู้’’ (ครูผู้สอนป.4/1)

“ครูส่วนใหญ่ทำงานเป็นทีม มีอะไรก็บอกกัน ใครไม่มีอะไรก็มาดูแบบ กม็กีารแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
ใครอยากรู้ร่ืองอะไร ครูแกนนำก็จะเสนอให้ ถ้ามีเอกสารอะไรผู้บริหารจะถ่ายเอกสารมาให้ ครูก็จะได้ดูกัน 
ท่ัวถึง มกีารพฒันางานอยู่ตลอด’’ (ครูผู้สอนป.1/1)

“เพ่ีอนครู ครูท่ีมีกระตีอรีอร้นมาก บางท่านได้งานอะไรใหม่ๆมาก็จะมาร่วมกัน มาคยุ มาแน่งกัน 
ลักษณะของงานท่ีน่ีก็จะเหมือนกัน ลกัษณะเดยีวกนั ช่วยกันดีไม่มีปัญหา ครูก็พัฒนากันหมด ก็มีกลุ่ม
พัฒนากันเยอะ แต่ก็อยู่ท่ีงานด้วย และครูท่ีน่ีจะมีความรับผิดชอบในการสอนมาก ผู้บริหารไม่อยู่ก็เป็นปกติ 
ถ้าคนไม่พอ ก็สอนแทนกันโดยอัตโนมัติ เร่ืองสอนมีความรับผิดชอบสูงมาก ทำเพีอ่เด็ก ตอนเย็นก็มีการ 
สอนซ่อมเสริมให้เด็ก และก็มีกลุ่มท่ีกำลังพัฒนา’’ (ครนูกัวิจัยป.5)

“สำหพเพีอ่นครูดี เมือ่ก่อนครูมาก ก็มีเกษยีณไปมาก ตอนน้ีครูลดนักเรียนเท่าเดิม ครูกจ็ะสู้
ขยัน กระตือรีอร้นและมีความรับผิดชอบสูง ก็ไม่,มีลีทธิบ’น ต่างก็รู้'ส'ภาพและช่วยกัน ครูทุกคนก็ทำ ไม'ค่อย 
แตกต่างกันมาก แต่‘ก็มี:บางกลุ่มท่ีทางเบ้ืองบนมีค่าลังไป เช่น พวกแกนนำ ต้องไปรับการอบรม ครูก็ทำหน้าท่ี 
ไป ก็ทำกันเติมท่ี’’ (ครูผู้สอนป.5/2 )

๚อช่ืนชมครูทุกท่านท่ีมาโรงเรียนก่อน 08.00 น. ทุกวัน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
ปฏิบัติหน้าท่ี ครูได้ทำเติมเวลา เตมิหลักสูตร เตมิจิตใจ จึงทำให้ครูทุกท่านเป็นท่ีรักของผู้ปกครองและ
นักเรียนเป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างย่ิง กิจกรรมหน้าเสาธง ต้ังแต่เวลา 08.15 - 08.45 กระทำโดยนักเรียน 
ซ่ึงในแต่ละวันจะมีนักเรียนเวร กล่าวนำในการเชิญธงชาติ แผเ่มตตา รุ่นน้องแสดงความเคารพร่นพ่ี นัก 
เรียนแสดงความเคารพต่อคุณครู ก็มีภาษาไทยวันละคำ ภาษาอังกฤษวันละคำ การจัดกิจกรรมประกวด 
ความสะอาดในห้องเรียน ทำใหน้กัเรียนได้พัความรู[นหน้าเสาธง ครูจะมีความตระหนักไนเร่ืองการเรียนการ 
สอนและตระหนักในหน้าท่ีเป็นอย่างดี ทำให้เป็นท่ีเช่ึอถึอของผู้ปกครองครูมีจำนวนน้อย จึงต้องเชิญบุคคล
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ภายนอกมาช่วยในเร่ืองคลังปีญญา เช่น ครทูีเ่กษยีณ เข้ามาช่วยสอน มาจัดกิจกรรมและดำเนินการใน
กจิกรรมตา่งๆของโรงเรยีน ดา้นการเงนิและการบญัชไีมม่คีวามผดิพลาดและใม'บกพรอ่งแตอ่ยา่งใด" 
(กรรมการการคิกษา)

“คณะครูดี มีความรับผิดชอบดี ครูไม่ค่อยจะพอ เพราะ early retire ออกไป 11 คน ครูก็ขาด 
เช่นครูพละ และครูเกษตรก็ได้ครูจากกศน และตำรวจมาช่วยสอน ครเูกษตรไมมเีลย และก็ได้ครูท่ีเกษียณ 
มาชว่ยด้วย โดยไม่คิดค่าสอน" (กรรมการการคิกษา)

“สำหรับครู ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ครองตน ครองคน และครองงานอยู่แล้ว ช่ืนชมความมีระเบียบวินัย 
ของครู ทุกวันพุธครูจะแต่งชุดลูกเสีอ วันพฤหัส แต่งชุดผ้าไหม และการทางอาหารกลางวันของครู ทุกวันจะ 
มาทานร่วมกันทุกคน ยังไม่เห็นว่ามีท่ีไหนทำเช่นน้ีได้ แม้กระท่ังโรงเรียนใหญ่ ซ่ึงท่ีน่ีทำ',ได้ ท่ีทำได้ เพราะ 
ครูให้ความร่วมมือ และครูจะสอนหนักมาก นอกจากต้องรับผิดชอบแล้วก็ต้องสอนแทนครูท่ีปวยบ้าง"
(กรรมการการคิกษา)

“คณะครูก็เอาใจใส่นักเรียนดี ไมว่าจะเป็นการสอนและกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการเรียนก็ได้ผล 
ก็ติดอันดับถึงระดับจังหวัด กิจกรรมต่างๆก็ได้รับรางวัลหลายๆอย่าง" (ผู้ปกครอง)

“ครูในโรงเรียนสอนดี พูดจาไพเราะ ไม่ตีนักเรียน ครูทีน่า่เอาอย่าง เป็นคนท่ีร่าเริง คุยสนุก สอน 
ด ี พูดตลก ชอบเล่านิทาน ครูได้สอนให้คิด ให้แสดง" (นักเรียนป.4/1)

“ครูดี สอนนักเรียนดี สอนไมให้จดมาก สอนเป็นกลุ่ม เดีย่ว ผก้คดิ ฝก็เขยีน ฝ็กแสดง มกีาร 
รายงานหน้าช้ัน" (นกัเรยีนป5/1)

“ครู 20 คน ภารโรง 2 คน ปีท่ี'ผ่านมาครูเข้าโครงการเกษียนก่อนกำหนด 11 คน ภาวะวิกฤติเกิดข้ึน 
ครูต้องแบกภาระเยอะ ก็ฟันฝาออกมา 1 ปีโดยการพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาครู ตอนน้ีไม่มีผู้ช่วย 
ผู้ย่านวยการต้องช่วยทุกอย่าง และได้ประสานครูท่ีเกษียนไปแล้วมาช่วยสอนและติดต่อกับศูนย์การคิกษา
นอกโรงเรียนเพ่ือขอครูมาช่วยสอนในวิชาทีขาดแคลนและได้ใช้ภูมิปัญญามาแก้ปัญหาตอนน้ีก็อยู่ได้ ครูทุกคน 
จะเป็นคนท่ีมีค'วามรับผิดชอบและเสียสละ มีครูผู้หญงิท้ังหมด และมีความต้องการครูพละอันดับหน่ึงและ 
ครูดนตรีอันดับสอง ครูคิลปะจะตามมา ไม่ว่าเป็นวงดุริยางค์ครูก็ทำกันเองถึงแม้ครูไม่มีความสามารถแต่ก็ไป 
ประสานกับบุคลากรภายนอกท่ีมีความสามารถมาช่วยเราตรงน้ีประสบผลสำเร็จพอสมควร แต่ความจำเป็น
เดือดร้อนก็ยังมีอยู่ คือตอนน้ีอัตราครูติดลง 4 ตำแหน่ง ครูขาดแคลน ได้ครูมาช่วยราชการบ้าง ตอนนีก็พอ 
จะอยู่ตัว มีครูแกนนำตามแนวปฏิรูป 4 คน ครูกับครูจะมีความสัมพันธ์เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และได้รับ 
ความกรุณาจากชุมชนเป็นอย่างมาก และในสายตาจะช่ืนชมครูและทำงานเป็นท่ีพอใจของชุมชน" (ผู้บริหาร)
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การพัฒนาครู
ในการพฒันาครใูนโรงเรยีนกม็วีธิกีารตา่งๆทีช่ว่ยสง่เสรมิความรู ้ และชว่ยพฒันาครใูหม้คีวาม 

กระตือรีอร้น สามารถพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองได้ ซ่ึงสามารถแบ่งวิธีการพัฒนาครูได้ 2 วิธีด้งน้ี
1. การจัดปัจจัยสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง เช่น การจัดเอกสาร มุมอ่านหนังสือให้ครูได้สืกษา 

ค้นคว้าและสืกษา

“มีเอกสารให้ครูได้อ่านได้คืกษาและก็การประชุม อบรมก็จะให้ครูไปอบรม และการดีกษาต่าง  ๆ ก็ 
ให้ครูห้า และให้ครูมีความกระคือรึอร้น ส่วนการห้าผลงานครูให้ครูห้าทีละข้ันตอน ไม่ให้ไปลอกเลียนแบบ 
ใคร เราจะห้าตามสภาพท่ีแท้จริง ตามปัญหาท่ีพบ และให้ครูเน้นการปฏิรูปการดีกษY (ผู้บริหาร)

2. กิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง กิจกรรมก็มีหลากหลายกิจกรรมท่ีช่วยให้ครูพัฒนา 
ตนเองท้ังการเพ่ิมเติมความรู้และพัฒนาความสามารถของครู สามารถแบ่งได้ด้งน้ี

2.1 การอบรม มีท้ังการจัดอบรมภายในโรงเรียนเอง และส่งครูเข้ารับการอบรมจากภายนอกและ 
ให้นำความรู้ต่างๆมาถ่ายทอดให้กันและกัน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และทำงานกันเป็นทีมเป็นคณะ และให้ 
ครูได้ลงมือปฏิบัติงานกันอย่างแท้จริง

‘‘ให้ครูได้รับการอบรมทุกคร้ัง บางคร้ังมีอะไรใหม่ๆ ก็เชิญวิทยากรพเิศษมาอบรมให้คณะครูโดยตรง 
ก็มีโรงเรียนอ่ืนมาเข้าร่วมกับเราบ้าง ส่วนวิจัยในข้ันเรียนก็มีเพ่ือนครูไปอบรมท่ีราชภัฏสุรินทร์ประมาณ 3-4 
คน'' (ครูผู้สอนป.2/2)

“จะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดับโรงเรียน ให้ครูนำผลงานมาแลกเปล่ียนกัน ส่งครูไปอบรม 
และนำรูปแบบดี  ๆมาเล่าส่กันฟัง’’ (ครูผู้สอนป2/1)

‘ก็มีให้ครูได้อบรมดีกษาหาความรู้ และเป็ดโอกาสให้ครูสมัครอบรมและคืกษาก็จะสนับลนุนให้ไป
เตม็ที ่ถึงแม้จะเป็นงบตนเอง ครูก็มีความกระคือรีอริน” (ครูแกนนำ)

“รอบป็ท่ีผ่านจะเน้นเร่ืองการปฏิรูป’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

ฑารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ จะเน้นการฝึกอบรมการประดิษฐ์ ก็มีบ้างท่ีอบรมเร่ืองวิจัย 
ก็มีบ้างท่ียังไม่ได้อบรมเร่ืองวิจัย ก็ยังไม่ได้อบรมกันหมด’' ( ครู : การสนทนกลุ่มใน จ.สุรินทร์)
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2.2 พาไปศึกษาดูงาน ซ่ึงทางโรงเรียนก็มีการพาครูไปศึกษาดูงานอย่างสม่ําเสมอ ปีละประมาณ 2 
คร้ัง การไปดูงานส่วนใหญ่จะไปดูงานเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา ก็จะให้ครูแต่ละช้ันเข้าไปศึกษาและสอบ 
ถามข้อมูลในแต่ละช้ันหรือแต่ละงานท่ีครูได้รันมอบหมาย

“เฉล่ียแล้วประมาณ 2 คร้ัง เช่น การไป'ดูการปฏิรูปโดยตรง แล้วก็เฟงกันไปดูตามช้ันเลย ดูการ 
จัดการเรียนการสอน’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

2.3 มีการจัดประชุมครูอย่างสม๋ัาเสมอ ให้ครูได้มีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้และนำเสนอผลงาน
ของตนเอง

ทารทำงานก็จะทำเป็นทีม ใครสนใจทำอะไรอยากรู้เร่ีองอะไรก็จะให้กัน ไม'มีการปิดบัง โรงเรียนอ่ืน 
มาเราก็ใหเ้ผยแพรผลงาน'’ (ครูผู้สอนป. 1/1)

2.4 กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ครูมีโอกาสไปแลกเปล่ียนเรียนรู้กันและกัน นอกจากน้ันก็ 
เปีดโอกาสให้ครูได้เข้าไปมีส่วนร่วมเรียนรู้กับครูข้างนอกและร่วมทำงานกับบุคคลภายนอกโรงเรียนด้วย

2.5 ครูแกนนำ การท่ีโรงเรียนมีครูแกนนำอยู่ในโรงเรียนจะมีบทบาทเป็นอย่างมากในการพัฒนาครู 
เป็นผู้มีผลงานเป็นท่ีน่าซ่ึนชม สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นตัวอย่างแก่ครูคนอ่ืนและยังเป็นผู้นำในการทำงาน 
ดา้นการเรียนการสอน เป็นผู้ท่ีทดลองปฏิบัติงานท่ีรับตามนโยบายมาและนำไปขยายผลให้กับครูคนอ่ืน  ๆ
และยังมีส่วนช่วยให้ครูคนอ่ืนมีการพัฒนาตนเองด้วย

“ทางสปจ.คัดมา ก็มีรายช่ือทางโรงเรียนเสนอไป ปีน้ีก็จะขอเพ่ิมอีก กจ็ะขยายผล ครูแกนนำก็ 
เยอะมาก ทำหลายอย่างทนํวยกล้าตาย ทำก่อนเขา ผดิถกูไมรู่ ้ ทำไปก่อน ทดลองไปก่อนแล้วก็ทำตาม
นโยบาย" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

“ก็ทำตามนโยบาย ลองทำก่อน นำไปใช้กับเด็กแล้วก็นำเสนอ" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

2.6 การนิเทศภายใน ก็จะมีการนิเทศจากผู้บริหาร จากฝ่ายวิชาการและจากครูแกนนำ

“การนิเทศภายใน และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน การพูดคุยก็มีการพูดคุยในตอนกลางวัน เจอกัน 
ท่ีไหนก็คุยกันไป คุยกันในตัว และผอ.ก็มีการแต่งต้ังครูแกนนำ และหัวหน้าสายออกนิเทศกันในสายชันกัน 
เอง คุยกนั ก็เป็นอีกรูปแบบหน่ึง" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)
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2.7 การมาดูงานของท่ีอ่ืน ก็เป็นการตรวจสอบงานของครูในตัว ทำให้ครูได้เห็นจุดเด่นและจุดด้อย 
ของตนเอง ได้ข้อเสนอแนะต่าง  ๆ เพิม่เตมิ ทำให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนางานของตนได้อีก และครู 
ทุกคนต้องพร้อมท่ีจะนำเสนองานได้ทุกคน ต้องเข้าใจงานของตนเองและงานของโรงเรียน

‘บางคร้ังท่านผอ.ก็จะให้มาเป็นตัวแทนนำเสนอในท่ีห้องประชุมก่อน จากน้ันก็จะให้เขามาดูตามห้อง 
ใครก็พูดได้ พูดได้•หมดทุกคน เรียกคนไหนก็ได้หมด ต้องพร้อม มาเยอะมาก ก็มีขอวิทยากรออกไปข้าง 
นอกกมี็ เราเป็นแกนนำท่ีน่ีเราช่วยได้เยอะ’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

2.8 เป็นวิทยากรหรือนำเสนองาน การท่ีครูไดไปเป็นวิทยากรในการอบรมหรือไปนำเสนองานของตน
เองทำให้ครูเตรียมพร้อม และเข้าใจงานของตนเองมากข้ึน แต่บางคร้ังการไปนำเสนองานข้างนอกบ่อยจน
เสียการทำงานก็อาจเกิดผลเสียได้ ผู้บริหารก็มักจะให้ท่ีอ่ืนมาดูงานท่ีโรงเรียนแล้วครูก็นำเสนองานได้ และไม่ 
เสียการเรียนการสอนด้วย

‘‘เป็นวิทยากรท่ีอ่ึน ก็ท้ัง 4 คนก็ท่าได้ แต่ท่านผู้อำนวยการก็ไม'อยากให้เราออกไปมากนัก เพราะ 
กลัวจะเสยีการเรียนการสอน เพราะถ้าเราออกไปนำเขา ออกไปพูดกับเขาแล้วตนเองไม’ได้สอน ก็ไม่มี
ประโยชนไม่ได้ผล สูให้เราทใของเรา สอนเด็กของเราแล้วให้เขามาดูเราดีกว่า ท่านต้องการอย่างน้ัน พวกเรา 
ถนัดสอน ทำ เอกสาร หลักฐานก็อ่อนกันด้วย นอกจากครูแกนนำ ก็มีครูคนอ่ืน ก็ได้นำเสนอช้ินงานของครู’’ 
(ครู : กลุ่มสนทนาใน จ.สุรินทร์)

2.9 กิจกรรมการฝึกทักษะ โดยผู้บริหารจะฝึกทักษะการทำงาน ฝึกกระบวนการคิด และให้ครู 
ทดสอบตัวเอง โดยระหว่างการประชุม ผู้บริหารมีการนำกิจกรรมต่าง  ๆ มาให้ครูทำช่ึงก็มีด้วยกันหลายๆรูป 
แบบ ทัง้กจิกรรมคลายเครียด วัดและประเมินตนเอง ทำให้ครูได้รู้จักตนเองและได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ด้วย

“ก็จะมีการทดสอบ ประเมินตนเอง ประเมินผู้บริหาร ทดสอบทักษะต่าง  ๆ เช่น การสังเกต
ลักษณะเป็นใบงาน ไห้ครูดูและทำ’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

“ให้ทำตอนน้ันตอบตอนน้ัน เปน็การตรวจสอบตัวเองใครเครียดนอ้ยใครเครียดมาก สอนไปใครได้ 
คะแนนเท่าไร ก็เป็นการปฏิรูปไปในตัว’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

"ก็ดี ได้รู้จักตัวเองตนเอง สีงท่ีเราว่าเราทำถูกแล้วซ่ึงบางคร้ังอาจไม่ถูก อาจไมใช่ บางอย่างก็ตรง 
แล้ว ใช่แล้ว เชน่การพดูคุยกบัเด็ก จะพูดอย่างไร วิธีการทำโทษเด็กอย่างไร เขามีความทุกข์มาครูจะพูดกับ 
เขาอย่างไร ปลอบโยนอย่างไร ก็จะมีมาให้ครูทำ บางคร้ังเราพูดอย่างนีนะนึกว่าดีแล้วบางครังก็เป็น choice 
ท ี2่ ไปก็ทำให้ครูรู้ว่าควรพูดอย่างไร โอกาสต่อไปก็จะได้นำไปใช้ท่านผอ.เอามาให้เรา check ตนเอง ก็มี
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มากมายตลอดปีท่ีทำ นึกไม่ออกทำกันทุกเดือน มีหลากหลาย check อารมณ ์ สติปัญญา การสังเกต 
รูปแบบ หลายรูปแบบ ท่านก็ให้ check ท่านย้อนกลับบ้าง’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน อ.สุรินทร์)

2.10. ให้ครูทำวิจัยปฏิบัติการ เพ่ีอครูจะได้รู้จักนักเรียนและสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนได้อย่าง
เหมาะสม

“ส่วนใหญก็่พูดถึงการวิจัยเด็กเป็นรายบุคคล แก้ปัญหาเขาอย่างไร ช่วยเขาอย่างไร น่ีดือพ้ืนฐาน 
จริง  ๆ ท่ีเราได้มา แล้วเราก็ปฏิบัติกันจริง  ๆ ก็จะหาวิธีช่วยเหลือเด็กทุกคน ทุกห้องก็จะทำกัน เช่นเด็กอ่อนบ้าง 
เด็กไม่สมภูมิช้ันบ้างและเด็กเรียนร่วม และเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ท้ังท่ีอยู่ช้ันป.5 เด็กไม่สมภูมิช้ัน ดือ 
เด็กท่ีอยู่ป.5 แล้วแต่ความรู้เขาอยู่แคป่.2-3 อยู ่ อ่อนมาก แก้ยากมาก ในอำเภอน่ีก็มี พ้ืมีโอกาสได้ไป 
ประเมินท่ีอ่ืนก็มีมากกว่าเราด้วยช้ัา เดก็เรา 37 คนจะมีหนักหน่อยก็ป.5/2" (ครู ■ .การสนทนากลุ่มในจ.สุรินทร์)

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง บูรโนาการและยึดหยุ่นการเรียนการ

สอน มีการวางแผนและตรียมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของท้องถ่ิน มีการ 
พัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมทุก  ๆ ด้าน ไมเ่พยีงแตด้่านวิชาการอย่างเดียว มีการสร้างหลักสูตร 
ท้องถ่ินแล้วให้นักเรียนได้ออกไปเรียนรู้นอกสถานท่ี ซ่ึงการเร่ิมต้นการจัดการเรียนการสอนแบบน้ื1ด้เร่ิมต้น 
จากการท่ีครูร่วมปรึกษาหารือกันและวางแผนตกลงร่วมกันว่าแต่ละเทอมจะมีการพาเด็กในแต่ละระดับช้ันออก 
ไปเรียนกัปท้องถ่ินของตน ซ่ึงทุกระดับช้ันก็จะร้บรู้และได้จัดทำหลักสูตรในแต่ละระดับช้ันข้ึนมาเพราะแต่ละ
ช้ันจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยอ่ืนๆประกอบด้วย ทำให้แต่ละระดับจะมีกิจกรรมและเน้ือหาให้เหมาะสมกับระดับ 
ช้ัน ซ่ึงการพาไปศึกษานอกสถานท่ีผู้บริหารจะร้บรู้และเป็นผู้อนุญาติ โดยการออกไปนอกสถานท่ีทุกฝ่าย
ต้องมีการเตรียมงาน เตรยีมตวั มีการวางแผน ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5และ6 จะร่วมมีอกันระหว่างครู 
พากันออกไป จึงทำให้ครูมีความสะดวกมาข้ึนเพราะมีครูหลายคนร่วมกันคิด ร่วมจัดกิจกรรมและควบคุมการ 
ออกไปศึกษานอกสถานท่ี

การจัดการเรียนการสอนในระดับประจำช้ันปีท่ี 1- 4 ครูประจำช้ันสอนทุกวิชา และระดับประถม 
ศึกษาปีที5 และ 6 สอนเวียนเป็นรายวิชา บางระดับช้ันจะมีการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน เช่น สังเกตพบ 
เห็นว่าวิชาพลศึกษาช้ันประถมปีท่ี 2/1 กับ 2/2 ให้เด็กมาเรียนร่วมกันและครูร่วมกันสอน เด็ก  ๆ มีความสนุก 
สนาน ครูก็มีความสุข

“สภาพการจัดการเรียนการสอนหลังจากปฏิรูป โรงเรียนจะขานพันโยบายปฏิรูปค่อนข้างเร็ว ตรงท่ี 
ครูมิความกระดือรีอณ้ ท่ีเราทำประสบผลสำเร็จดือ การทำหลักสูตรโรงเรียน หลักสูตรท้องถ่ิน เพราะเราเอา 
เอกลกัษณข์องทอ้งถิน่มาเปน็หวัใจ มาเป็นหลักสูตรและก็เช่ือมโยงความรู้จากโรงเรียนไปส่ท้องถ่ินซ่ึงก็ทำ 
ประสบผลสำเร็จพอสมควร ซ่ึงเราจะทำหลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรโดยใชการเรียนรู้ใน,ชุมชน ท้องถ่ินจะมี
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อะไรท่ีเด่น  ๆ คือกาละแม เด็กก็จะไปเรียนรู้เลยก็ไปตามการเรียนรู้ของผู้เรียน ก็จะไปไปรษณีย์บ้าง โรงพัก 
บ้าง ไปเทศบาลบ้าง ปราสาทก็ไปทุกช้ันเรียน อนุบาลก็ไปได้ก็ให้เห็นรูปร่าง นอกจากน้ันก็มีการใช้
ภูมิป้ญญาชาวบ้านมาช่วย จะดึงครูอาวุโสมาช่วย และเอาบุคคลท่ีประสบผลด่าเร็จในการประกอบอาชีพ เช่น 
คนท่ีเล้ียงปลาประสบผลด่าเร็จมาช่วยเป็นวิทยากร กิจกรรมทุกกิจกรรมขอให้มุ่งเด็กเป็นสำคัญ ให้เด็กมี
ความรู้ เป็นคนดี และเน้นสุขภาพ โดยนโยบายของโรงเรียนกล่าวว่าสุขภาพอนามัยดี เรยีนด ี มีคุณธรรม 
กิจกรรมเด่น เป็นประชาธิปไตย น่ีเป็นปรัชญาของโรงเรียน โดยทางโรงเรียนจะทำตามกิจกรรมน้ันโดย
กิจกรรมจะต้องสนองนโยบายของโรงเรียนโดยจะต้องอยู่ท่ีเด็ก’’ (ผู้บริหาร)

ว่าเน้นเป็นสาย เช่นป.1-4 ครูจะประจำช้ัน แต่ก็มีการขอความร่วมมือการคืกษานอกโรงเรียน เอาครู 
พละมาช่วยในสายช้ันป.4 และครูเกษตร มาช่วยสายช้ันป.4 และก็มีครูท่ีย้ายมาใหม่ก็มาช่วยสายช้ันป.1 และ 
ครูสายช้ันป.ร-6 จะสอนเวียน และมีการบูรณาการ เวลาการบูรณาการท่ีสอนประจำช้ันก็บูรณาการของตนเอง 
ทุกกลุ่มประสบการณ์ ถ้าเป็นครูป.5-6 เขาจะบูรณาการร่วมกัน’’ (ครูผู้สอนป.2/2)

“จดัการเรียนการสอนแบบบรูณาการ หลักสูตรห้องถ่ิน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน โครงงาน''
(ครูผู้สอนป.2/1)

“มีการจัดการเรียนท่ีเน้นจะเป็นแบบบูรณาการท่ีลองใช้แล้วประสบผลสำเร็จ เดก็เรียนอย่างมคีวาม
สุข ได้ประสบการณ์ตรง“(ครผููส้อนป.!/!)

“นโยบายก็จะจัดประจำช้ัน ก็จะมี'ประจำสายวิชาก็เฉพาะป.5-6 แต่ละคนก็จะหนักเต็มท่ี วิธีการก็จะ 
ทำตามแบบใหม่ท่ีไปอบรมมาคือ ยดึเดก็เปน็ศนูยก์ลาง เน้นเด็กให้ปฏิบัติได้มีด่วนร่วมในทุกเร่ือง ให้เด็กเป็น 
ผู,้ทำมากท่ีสุดก็จะเปล่ียนบทบาทของครูจากเดิมท่ี'พูดอย่างเดียว ได้เป็นผู้แนะนำ พูดให้เด็กได้กระทำมากข้ึน 
ผลท่ีตามมา เด็กยังไม่ชิน ผลท่ีได้ยังไม่ดีเท่าท่ีควร เดก็ยงัไมม่ตีรงนี ้ ครูก็ต้องแนะเหมือนเดิม บางทีก็เป็น 
นางเอกบ้าง แตก่ย็งัมอียู ่ ครคูอ่ย  ๆ ช่วยไป กค็ดิว่าอีกหลายป ี ก็คงดีข้ึน เพราะก็ได้ฝึกมาแล้ว“
(ครูผู้สอนป.5/1 )

“โรงเรียนจะได้รับเป็นโรงเรียนแกนนำ ก็จะเน้นการสอนแบบบูรณาการ เพิง่เริม่ปนีี ้ เปิดโอกาสให้ครู 
พาเด็กไปเรียนนอกสถานท่ี และให้คำนึงถึงความต้องการของเด็ก ครูก็จะสอบถามถึงความต้องการของเด็ก 
ก็จะตอบสนองตามโอกาส ถ้าเป็นเร่ืองท่ีถูก“ (ครูผู้สอนป.5/2)

“สอนให้นักเรียนค้นพบด้วยตนเอง ท้ัง m ind m apping การทดลอง การทำงานกลุ่ม การดีกษา 
นอกสถานท่ี หลักสูตรท้องถ่ิน พาเด็กไปคืกษา สัมภาษณ์บุคคลในท้องถ่ิน คืกษพ้องท่ีในสถานท่ีสำคัญ 
สถานีอนามัย ท่ีว่าการอำเภอ หอสมุดราชกุมารี ร้านค้าท่ีเป็นท่ีนิยม เช่น ร้านกาละแม สถานีรถไฟ
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ประสาท นักเรียนยังได้สร้างนวัตกรรมชองนักเรยีนเอง และมีการคัดเลือกผลงานทีดี่เปน็ตัวอย่าง ก็นำงาน 
ทุกสายช้ัน เข้าไปในห้องเรียนทบว่าเด็กจะมีประวัติในห้องเรียน และสังคมมิติของนักเรียน เด็กจะได้รอบรู้ 
ในหลาย  ๆ ด้าน ในสายช้ัน ครูจะเป็นผู้กำกับ นกัเรียนจะเปน็ผู้ดำเนนิการ สนใจเป็นกลุ่ม ๆ’’ (กรรมการการ 
คักษา)

‘‘คิดว่าโรงเรียนได้ดำเนินกิจกรรมมาในทิศทางท่ีคาดว่าถูกต้องแล้ว ครูก็ดำเนินการปฏิรูปการคักษา
ยดึนกัเรียนเปน็ศูนย์กลาง'' (ผู้ปกครอง)

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรค ในการทำวิจัยปฏิบัติการของคเ
2.1 สภาพปัจจุบันในการทำวิจัยปฏิบัติการ

2.1.1 ปริมาณการทำวิจัยปฏิบัติการ
สภาพการทำวิจัยปฏิบัติการท่ีโรงเรียนกรณีศึกษาท่ีสุรินทร์น้ียังมีน้อยมากคิดเป็น 15 % ของครูท่ีทำ 

วิจัยและมีผลการวิจัยท่ีมีหลักฐานค่อนข้างสมบูรณ์ ส่วนอีก 25 % กำลังจะดำเนินการทำซ่ึงยังไม่สมบูรณ์มาก 
นัก แต่ก็ฝ็กให้ครูได้ทำวิจัย และท่ีเหลือ 60 % ยังไมได้หาทางแก้ปัญหาหรือทำวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเลย 
ซ่ึงจากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ครูพบว่าครูท่ีน้กวิจัยได้ทำวิจัยจำนวน 3 เร่ือง และ 2 เร่ือง และครูท่ี 
กำลังดำเนินการวิจัยอยู่จำนวน 3 เร่ือง ซ่ึงสามารถแสดงได้ในตารางต่อไปน้ี

ตารางท่ี 17 ผลงานการทำวิจัยปฏิบัติการของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2

ครูผู้วิจัย ซ่ึอประเด็นวิจัย รูปแบบการวิจัย/วิธีวิจัย การนำผลวิจัยไปใช้
1. ครูนักวิจัยท่ี 
สอนในระดับ 
อนุบาล

พัฒนาความ 
พร้อมด้าน'ร่าง 
กาย จิตใจ และ 
สังคม

- ฟังนิทานประกอบคุณธรรม
- การแสดงบทบาทสมมติ
- ใช้กิจกรรมลันทนาการ
- การจัดกิจกรรมพัฒนา 
จิตพสิยั
- การเยีย่มบา้นเดก็
- แจกเอกสาร แผ่นพับ แก่ผู้
- ปกครอง ในเร่ืองการดูแลเด็ก

- ทำให้เข้าใจระดับพัฒนา 
ด้านอารมณ์ จิตใจ สังคม 
ของเด็กจะเป็นประโยชน์ 
ท่ีจะเอ้ือต่อพัฒนาการ 
รอบด้าน

ส่งเสรีมจริย - นิทาน เพลง เกม เอกสารฝึก - ทำ1ไห้'นักเรียน'ท่ีมีเล่น -
ธรรมเด็กท่ีเล่น มารยาท คู่มีอการจัดกิจกรรม รุนแรง มีจริยธรรมท่ีดี
รุนแรงและ งามและไม่รังแกเพ่ือน
รังแกเพือ่น
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ครูผู้วิจัย ร่อประเด็นวิจัย รูปแบบการวิจัย/วิธีวิจัย การนำผลวิจัยไปใช้
2. ครนูกัวิจัยผู ้
สอนในระดับ 
ประถมดักษาปีท่ี 5 
วิชาภาษาไทย

ศึกษาเด็กเปน็ 
รายบุคคลวิชา 
ภาษาไทย

- ดูผลส้มฤทธทางการเรียนวิชา 
ภาษาไทย
- วิเคราะห์จากผลส้มฤทธ้ืทาง 
การเรียน
- สำรวจการพัง พูด อ่าน เขียน
- การวางแผนพัฒนาเด็กท่ีมี 
ปัญหา ทางร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา
- ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล โดย 
การให้นักเรียนรายงานตนเอง

- ทำให้สามารถวิเคราะห์ 
และแบ่งกลุ่มนักเรียน 
และสามารถจัดการเรียน 
การสอนให้เหมาะสม
- หาวิธกีาฬวยเหลอืกลุม่ 
ท่ีอ่อนต่อไป

พัฒนาคุณภาพ 
นักเรียนวิชา 
ภาษาไทย

- สอนช่อมเลริม
- สร้างแบบฝึกด้านการอ่าน

- ทำให้นักเรียนมี 
พัฒนาการเรียนภาษาไทย 
การอ่าน พดู เขียนดีข้ึน

พัฒนาและส่ง 
เสริมคุณธรรม 
จริยธรรม

- ใช้เอกสารประกอบ
- ให้นักเรียนปฏิบัติจริง

- นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมดีข้ึน

3. ครูแกนนำสอน 
ในระดับช้ันประถม 
ศึกษาปีท่ี 6 วิชา 
คณติศาสตร์

พัฒนาคุณภาพ 
นักเรียนด้าน 
คณติศาสตร์

- รายงานพัฒนาผู้เรียนภาพรวมท้ังช้ัน
- ข้อมลูคุณภาพผู้เรียนเปน็รายกลุ่ม
- ข้อมลูคุณภาพผู้เรียนเปน็รายบคุคล
- กิจกรรมซ่อมเสริมแก่เด็กเรียนอ่อน 
และใช้กิจกรรมสอนเสริมเพ่ิมความ 
สามารถกับเด็กเก่งและ ปานกลาง

- นักเรียนมีพัฒนาการ 
ด้านการเรียนวิชา 
คณิตศาสตร์ดีข้ึน

2. ครูแกนนำสอน 
ช้ันประถมศึกษาปี 
ท่ี 5 คณติศาสตร์

พัฒนาคุณภาพ 
นักเรียนวิชา 
คณติศาสตร์

- ดูผลส้มฤทธ้ืทางการเรียนวิชา 
คณติศาสตร์
- วิเคราะห์จากผลส้มฤทธ้ืทางการเรียน
- การวางแผนพัฒนาเด็กท่ีมีปัญหาด้าน 
ร่างกาย อารมณ ์ สังคม สติปัญญา 
ข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล
- ซ่อมเสริม

- ทำให้สามารถวิเคราะห์ 
แบ่งกลุ่มนักเรียนและ 
สามารถจัดการเรียนการ 
สอนให้เหมาะสม
- หาวิธีกาฬวยเหลอืกลุ่ม 
ท่ีอ่อนต่อไป

4. ครูผู้สอนระดับ 
ช้ันประถมศึกษาปี 
ท่ี 1

พฒันาคุณภาพ 
นักเรียนวิชา 
คณติศาสตร์

- สร้างแบบฝึก - ทำให้นักเรียนมี 
พัฒนาการทางทักษะทาง 
คณติศาสตร์ 4 ด้าน
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2.1.2 ลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการ
ลักษณะการวิจัยของครูมีด้วยกันหลายลักษณะ ลักษณะอย่างหน่ึงท่ีเป็นการทำวิจัยปฏิบัติการแบบ

ทำกันท้ังโรงเรียนซ่ึงทางโรงเรียนมีนโยบายให้ครูทุกคนได้ปฏิบัติ คือ การวิเคราะห์หลักสูตร เก็บข้อมูลและ 
วิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน โดยให้ครูได้คิดหรือหรือปรึกษาหารือทำร่วมกันแล้วแต่ความสมัครใจ ซ่ึงทุกคนและ 
ทุกช้ันก็ได้ร้บนโยบายและไปด่าเนินการทำต่อไป ซ่ึงการทำวิจัยลักษณะน้ีมี 3 ลักษณะดังต่อไปน้ี

1. การวิเคราะห์หลักสูตร เ&แงานท่ีครูทุกคนต้องทำกันทุกคนเพ่ีอจะได้ให้ครูสามารถจัดการเรียน 
การสอนให้เหมาะสมกับเด็ก โดยการวิเคราะห์หลักสูตรเป็นรายวิชาวิชาหรือเป็นระดับช้ันซ่ึงในระดับช้ันอนุบาล 
ก็จะมีการวิเคราะห์หลักสูตรแล้วมาทำแผนการสอนให้ตรงกับทางสำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติกำหนด

“วิเคราะห์หลักสูตรจะทำกันทุกห้อง'' (ผู้บริหาร)

“อนุบาลจะเอาหลักสูตรเอาไปให้ตรงกับแผนการสอนจากท่ีสปช.ต้ังมา ในหน่วยท่ีเท่าไร เช่น เดก็จะ 
เรียนรู้ลังสำคัญในท้องถ่ิน วันสำคัญ ก็จะเอาท่ีโรงเรียนต้ังข้ึนมาแล้วเซียนแผนออกมา เด็กก็จะเรียนรู้ตามน้ัน 
ก็จะมีแผน มีกิจกรรม มีงานอสู่ในน้ัน เราไม่ไดใช้แผนกรมวิชาการ ก็เขียนข้ึนมาเอง เทราะว่าอนุบาลต้อง 
เซียนมาเอง ตรงน้ัก็ต้องเอาไปผนวกแล้วหาวันเช้าแล้วก็บูรณาการอีกที’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

2. การศึกษาเด็กและวิเคราะห์เด็กเปน็รายบุคคล ครูทุกช้ันในโรงเรียนได้มีการเก็บข้อมูลเด็กท้ัง
ด้านครอบครัว ร่างกาย อารมณ ์ ลังคม สติปัญญา ซ่ึงครูก็จะมีวิธีการเก็บข้อมูลท่ีหลากหลาย เช่น แบบ 
สอบถามผู้Lเกครอง แบบสังเกตพฤติกรรม สมัภาษณเ์ดก็ ผู้ปกครอง เยีย่มบา้น มีกิจกรรมให้เด็กทำ มี 
แบบฟอร์มให้เด็กตอบ การเก็บข้อมูลเด็กและวิเคราะห์เด็กทุกด้านก็จะเห็นความบกพร่องของเด็ก ซ่ึงก็ทำให้ 
ครูทราบปัญหาและสาเหตุของเด็ก ซึง่เกดิจากตวัเดก็ เช่น สติปัญญา และร่างกาย ท่ีเป็นมาแต่กำเหนิด 
หรือเกิดจากครอบครัว เช่น พ,อแม่แยก'ทางกัน เดก็อยูก่บัตากบัยาย หรือบางคนพ่อแม่เจ็บปวย ปัญหา 
ต่าง  ๆ เซ่น ด้านเศรษฐกิจ ความยากจน จากน้ันครูนำข้อมูลท่ีได้นิามาวิเคราะห์เป็นรายบุคคลก็จะเห็นปัญหา 
ของแต่ละคนว่ามีปัญหาอย่างไร และแก!,ขอย่าง'ไร บางส่ิงท่ีแก็ได้เลยโดยไม่ต้องใช้เวลามากครูก็จะลงมือ
ปฏิบัติ เซ่น ปัญหาด้านความยากจน ก็จะมีการพจิารณาทุน หรือ อุปกรณ[์ห้ ปัญหาด้านครอบครัวก็จะ 
ปรึกษาและให้ความช่วยเหลือให้ และปัญหาด้านการเรียนการสอน ครูก็จะคิดหาวิธีการแก้ปัญหา ซ่ึงส่วน 
ใหญ่ยังไม่ค่อยได้คิดหาวิธีการ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ มาชว่ยเหลือเดก็ แต่จะใช้วิธีการสอนซ่อมเสรีมซ่ึงครูบาง 
คนก็จะทำแผนการซ่อมเสริมโดยเฉพาะและก็บันทึกการผลการซ่อมเสริมอยู่เสมอ ด้งตัวอย่างในภาคผนวก ช

“ก็จะเป็นการสำรวจเด็ก วิเคราะหเ์ด็ก และก็จะบอกปัญหาท่ีพบและเคร่ืองมือท่ีเขาใช้ ตรงน้ียังไม่ได้
เสนอมา แต่ยังมือสู่" (ผู้บริหาร)
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" มีการเก็บข้อมูลความแตกต่างระหว่างบุคคล เช่น ด้านสติปัญญา ด้านความประพฤติ แล้วก็หา 
แนวท'ไงแก!'ข ส่วนใหญ่ก็จะนำมาสอนซ่อมเสริม เดก็เกง่กจ็ะเสริม เดก็ออ่นกจ็ะซอ่ม“(ครูผู้สอนป.2/1)

“ก็ไปเก็บข้อมูลเด็ก ส่ารวจว่าเด็กคนไหนเรียนระดับไหน อ่อนอะไร ก็นำมาแก้ปัญหา วิธีการแก้ก็มี 
การสอนซ่อมเสรม มีแผนการสอนต่างหากจากคนท่ีเก่งกว่า ก็ไม'ปีบ ปล่อยเขาก่อนแล้วเอาแบบถึเกท่ีเขาทำ 
ได้มาใฬ้ทำก่อน ตอนน้ีก็เป็นการบันทึกแผนซ่อมเสริม ก็มีบ้าง ท่ีทึกษาเด็กรายบุคคลก็ทำ 4 ห้อง ทึกษาแล้ว 
ก็ดูพัฒนาคนท่ีเก่ง และก็พัฒนาคนท่ีอ่อน ก็ได้ทำอยู่ ก็มีการเก็บข้อมูล เช่นแบบสังเกตพฤติกรรม แบบ 
บันทึก ไม่ว่าเด็กจะมาพูดอะไรก็จะบันทึกเอาไว้ เด็กกจ็ะมาเล่าบอก เด็กค่อนข้างไว้วางใจก็ได้รู้ กจ็ะรู้ 
ปัญหาและความสับต่าง  ๆ ก็จะแก้ปัญหาก้นท้ังโรงเรียนด้วย ก้ามีปัญหามาก  ๆ กไ็ด้เข้าไปคุยกับผู้ปกครอง' 
(ครูนักวิจัยป.5)

“มีการเก็บข้อมูลเด็กด้านความประพฤติ สุขภาพ การเรียน ทุกด้าน เพยีงแต่นำเสนอไม่ค่อยเป็น 
ระบบ มีการใช้แบบสอบถาม สัมภาษณเ์ด็ก สังเกตและบันทึกเป็นเล่ม ๆ'’ (ครูผู้สนอป.4/1)

“ก็วิเคราะห์เด็กแล้วก็มาสอนซ่อมเสริม วิเคราะห์เป็นรายบุคคล ก็จะรู้ว่าเด็กคนไหน อ่านไม'ได้ คิด 
ไม่เป็น' (ครูผู้สอนป.5/1 )

“ตอนท้ีก็ทึกษาเด็กเป็นรายบุคคล เด็กหอ้งเราม ี3 กลุ่ม กลุ่มอ่อนมี 7-8 คน ปานกลาง 20-30 คน 
กลุ่มเก่ง 6-7 คน ก็ทึกษาเด็กว่าเขามีปัญหาอะไรไหม โดยเฉพาะกลุ่มอ่อนเด็กคนน้ีอ่านหนังสีอไม่ออกเพราะ 
อะไร น่ังเฉยท้ังวันก็มี บอกอะไรก็เฉย ตกี็เฉย ก็ได้ไปซักถามก้บผู้'ปกครอง ก็เป็นต้ังแต่พ่อ เงียบขรึม ก็ 
ทึกษาเป็นคน  ๆ ก็ทึกษาข้อมูลด้านครอบครัว นิสัย กิจกรรมในแต่ละวัน ชอบอะไร จะดูเขาหมด เด็กบาง 
คนชอบอีกอย่าง ก็มีการบันทึกไว้ ได้ไปสัมภาษณ์ผู้ปกครอง ก็ไปเย่ียมบ้านว่าเด็กคนน้ีทำไมถึงเป็นแบบน้ี มี 
เด็กคนหน่ึง ร้องไห้ท้ังวัน ก็ทึกษาถามท่ีบ้าน เขาคดิถงึเม ่ เพราะไปทำงานท่ีกรูงเทพ กอ็ยูก่บัยาย พ่อก็ 
แต่งงานใหม่ เขาคดิถงึเมเ่ขาบอก' (ครผููส้อนป.!/2)

“มีการเก็บข้อมูลเด็กทุกคน ประวัติ ครอบครัว สังคม เศรษฐกิจ ทึกษาจากผู้ปกครอง ตัวเด็ก 
เอง และเพ่ือนเด็ก ก็ให้มีการเขียนเอง เขยีนเพือ่น' (ครูแกนนำ)

“ข้อมูลเด็กส่วนมากจะเป็นข้อมูลเก่ียวกับการแนะแนว ซ่ึงก็ทำงานแนะแนวด้วย ก็มีทะเบียนสะสม 
ประวัติ ข้อมูลส่วนตัว ดา้นการเรยีน' (ครูผู้สอนป.2/2)
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“ก!ม่เชิงวิจัย เปน็การรูจั้กเดก็เลก็ แตกละเอยีดกวา่ พ่ีทำวิชาคณติศาสตร์ เหมือนทดสอบเด็ก 
และพ่ีก็เอาข้อมูลเก่ามาดูแล้วแยกเด็กเป็นกลุ่ม เปน็กลุม่เกง่ ปานกลาง อ่อน เด็กกลุ่มไหนต้องให้ความช่วย 
เหลือเขาตรงไหน กลุ่มเก่งก็ต้องช่วยนะ ต้องเสริมเขา เวลาเขาไปสอบท่ีไหนก็ต้องช่วยมืเาลาเสริม กลุ่มอ่อน 
ก็ต้องซ่อม เขามีปัญหาก็ต้องมาดู อย่างคนน้ีเราให้เขาทำแบบทดสอบ คนน้ีเขามีปัญหาเร่ืองการคิดคำนวณ 
บy คนมีปัญหาเร่ืองโจทย์ปัญหา มีหลายกระบวนการ แบ่งตามสมรรถภาพของเด็ก แต่ละคนไม่เหมือนกัน" 
(ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

“ส่วนใหญก็่พูดถึงการวิจัยเด็กเป็นรายบุคคล แก้ปัญหาเขาอย่างไร ช่วยเขาอย่างไร น่ีคือพ้ืนฐาน 
จริง  ๆ ท่ีเราได้มา แล้วเราก็ปฏิบัติกันจริง  ๆ ก็จะหาวิธีช่วยเหลือเด็กบุกคน บุกห้องก็จะทำกัน เช่น เด็กอ่อน 
เด็กไม่สมภูมิช้ันบ้างและเด็กเรียนร่วม และเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ท้ังท่ีอยู่ช้ันป.5 เด็กไม่สมภูมิช้ัน คือ 
เด็กทีอ่ยู่ป.5 แล้วแต่ความรู้เขาอยู่แค่ป.2-3 อยู ่ อ่อนมาก แกย้ากมาก ในอำเภอน่ีก็มี พ่ีมีโอกาสได้ไป 
ประเมินท่ีอ่ึน กม็มีากกว่าเราดว้ย,ซ่า เดก็เรา 37 คนจะมีหนักหน่อยก็ ป.5/2" (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.สุรินทร์)

3. การสร้างหลักสูตรท้องถ่ิน ทางโรงเรียนได้ประชุมและมีนโยบายให้คณะทุกคนได้วิเคราะห์หลัก 
สูตรแล้วก็ให้น่ามาคิดและปรึกษากันเพ่ือสร้างหลักสูตรท้องถ่ินเพ่ือนำมาจัดการเรียนการสอน โดยวิธีการและ 
เน้ือหาก็ให้ครูในแต่ละระดับช้ันหรือสายช้ันร่วมกันคิดและร่วมกันทำ ซ่ึงในระดับสายช้ันก็จะออกไปเรียนรู้ร่วม 
กัน โดยเฉพาะช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5-6 ครูทุกคนท่ีสอนในระดับน้ืจะมาร่วมกันคิดและร่วมกันปฏิบัติพาเด็กไป 
รู้จักท้องถ่ินของตนเองและได้เรียนรู้ของดีและภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีควรอนุรักษ์ไว้

“ก็จะมีนโยบายการจัดทำหลักสูตรท้องถ่ิน ก็จะประชาสัมพันธ์ให้ครูทำ บุกห้องก็จะทำ และแหล่ง 
เรียนรู้ภายนอก เราจะพาเด็กไปเรียนรู้จริง" (ครูผู้สอนป.2/1)

“การทำหลักสูตรโรงเรียน หลักสูตรท้องถ่ิน เพราะเราเอาเอกลักษณ์ของท้องถ่ินมาเป็นหัวใจ มาเป็น 
หลักสูตรและก็เซ่ึอมโยงความรู้จากโรงเรียนไปส่ท้องถ่ินซ่ึงก็ทำประสบผลสำเร็จพอสมควร ซ่ึงเราจะทำหลัก
สูตรบูรณาการ หลักสูตรโดยใช้การเรียนรู!นชุมชน ท้องถ่ินจะมีอะไรท่ีเด‘น  ๆ คือกาละแม เด็กก็จะไปเรียนรู้ 
เลยก็ไปตามการเรียนรู้ของผู้เรียน ก็จะไปไปรษณีย์บ้าง โรงพักบ้าง ไปเทศบาลบ้าง ปราสาทก็ไปบุกช้ัน 
เรียน อนุบาลก็ไปได้ก็ให้เห็นรูปร่าง นอกจากน้ันก็มีการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านมาช่วย จะดึงครูอาวุโสมาช่วย 
และเอาบุคคลท่ีประสบผลสำเร็จในการประกอบอาชีพ เช่น คนท่ีเน้ียงปลาประสบผลสำเร็จมาช่วยเป็นวิทยากร" 
(ผู้บริหาร)

“เร่ืองหลักสูตรท้องถ่ินก็จะเร่ิมต้นสำรวจ แหลง่เรียนรู้ ถ่ิงท่ีเราจะสร้างเป็นแหล่งเรียนรู้จากท่ีไหนบ้าง 
ครูน่ีแหละท่ีเป็นคนสำรวจ ร่วมกัน ก็สำรวจทโรงเรียนก่อน ถ่ิงท่ีจะเป็นแหล่งเรียนรู้ก็มี สวนหย่อม ส่วนปา
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ปอเล้ียงปลา ห้องสมุดโรงเรียน จากน้ันเราก็ออกไปส่ข้างนอก โดยการพารีอกันก่อนว่าจะควรจะเป็นตรง 
ไหนบ้าง ก็เร่ิมตรงล้ีงท่ีเป็นโบราณสถานกันก่อน ก็ได้ประสาทจากน้ันก็จะไปสำรวจตัวบุคคล การสำรวจ
บุคคลก็ร่วมกันพิจารณาก่อน ก่อนท่ีจะไปถึงเขา ว่าควรจะเป็นใครบ้าง โดยเอาประสบการณ์และก็ชักถามกัน 
เราควรเอาเร่ืองใดมาเป็นบทเรียนให้กับเด็ก เป็นเร่ืองท่ีเด็กจะต้องเรียนรูในท้องถ่ินของเรา ก็เอากาละแมก็ 
เป็นขนมหวานท่ีเป็นช่ึอเสียงแก'ท้องถ่ิน 1 ก็เอาจุดน้ันก่อน ก็ไปพบและพูดคุยกับเจ้าตัวก่อน ก็ติดต่อขอเป็น 
แหล่งเรียนรู้ให้แก่โรงเรียน เป็นภูมิปัญญาในท้องถ่ิน เขาก็ให้ความร่วมมีอดี เราก็น่าตัวน้ันมาเป็นหลักสูตร 
ก็,มี 2 เร่ือง และก็เป็นหลักสูตรระดับโรงเรียนด้วย ทกห้องต้องสอน แต่ครูสำรวจไว้เยอะ หลายแห่ง ครูก็ 
แบ่งกันไป ใกล้ตรงไหน สนิทกับใครก็ให้ติดต่อก็จะแบ่งหน้าท่ี ก็มีการล้มภาษณ์และมีแบบฟอร์มให้เขา
บันทึกด้วย'' (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

จากการสังเกตในการทำวิจัยของครูจะมีวิธีภารทำวิธีการทำวิจัยคล้าย  ๆ กัน เพราะครูได้พูดคุย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ช่ึงกันและกัน

นอกจากน้ีครูในโรงเรียนส่วนทน่ึงก็ไม่ได้หยุดน่ิงเพียงแค่การรู้จักผู้เรียน ยังคิดค้นหาวิธีการ หรือ 
นวัตกรรมมาช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาช่ึงก็มีท้ังแบบทำคนเดียวและมีการร่วมมือกับบุคคลภายนอก เซ่น ครู 
กลุ่มโรงเรียนใกล้เคียง และมีศึกษานิเทศก์เป็นผู้ให้ค่าปรึกษา ซ่ึงจะนำเสนอเป็นรายบุคคลดังน้ี

ครูนักวิจัยท่ีสอนในระตับช้ันอนุบาล
ลักษณะการทำวิจัยเร่ิมแรกสนใจท่ีทำวิจัย ก็ได้คิดและลองปฏิบัติทำเพียงคนเดียวและปัจจุบันได้เข้า 

ไปร่วมกัปครูในระดับสายช้ันเดียวกัน ก็คือระดับอนุบาลกับครูในจังหวัดและกำลังจะค่าเนินการทำวิจัยร่วมกัน 
โดยมีศึกษานเิทศกเ์ป็นทีป่รึกษา สำหรับผลงานวิจัยท่ีนำเสนอน้ียังเป็นงานวิจัยท่ีไดัฝึกและเร่ิมทำวิจัยปฏิบัติ 
การด้วยตนเองเพยีงคนเดียว ซ่ึงครูได้ดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติการ 2 เร่ืองดังน้ี

เร่ืองท่ี 1
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ เดก็ยังไม่มีความพร้อมด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ นำนวัตกรรมเช่น นิทาน บทบาทสมมติ กิจกรรมลันทนาการ

กิจกรรมการพัฒนาจิต และการเย่ียมบ้าน มาใช้กับนักเรียนแล้วสังเกตและบันทึกพฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง
ลักษณะความร่วมมือ ทำเพียงคนเดียวยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนัาผลการวิจัยไปใช้ ทำให้เข้าใจระดับพัฒนาด้านอารมณ์ จิตใจ สังคมของเด็กจะเป็น

ประโยซน์ท่ีเอ้ือต่อพัฒนากากรรอบด้าน
เร่ืองท่ี 2
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ ส่งเสริมจริยธรรมเด็กท่ีเล่นรุนแรงและรังแกเพ่ือน
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ นำนวัตกรรมเช่น นิทาน เพลง เกม เอกสารฝึกมารยาท คู่มือการ

จัดกิจกรรมมาใช้กับนักเรียน และศึกษารายกรณกัีบเด็กท่ีมีปัญหารุนแรง
ลักษณะความร่วมมือ ทำเพียงคนเดียวยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร
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การนำผลการวิจัยไปใช  ้ ทำให้นักเรียนท่ีเล่นรุนแรงมีจริยธรรมท่ีดีงาม ไม่รังแกเพ่ือน

‘‘ตอนน้ีก็กำลังทำแบบพัฒนาสติปัญญา เพราะด้านสติปัญญาเด็กยังไม่เป็นท่ีพอh  ก็ลองทำแบบติเก 
ข้ึน แล้วให้เด็กทำ ทำท้ังเทอม 1 และ 2) การพัฒนาสติปัญญา ซ่ึงแยกต่างหากจาก รา่งกาย อารมณ์ 
ลังคม และ ทำเร่ืองเด็กรังแกกัน'’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

‘‘เด็กคนน้ีเป็นเด็กก้าวร้าว ชอบทำอะไรรุนแรง วิธีแก้ไขก็มีหลายรูปแบบ แต่ละวันพฤติกรรมเขาก็ 
จะเปล่ียนไป บางวันเขาก็จะซึม ชอบทำร้ายเพ่ีอน'’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

‘‘ตอนน้ีก็กำลังดักษาอยู'กับข้างนอก และแฟนท่ีบ้านกำลังทำวิจัยเก่ียวกับคณติศาสตร์ ก็ได้คุยกัน 
ก็จะทำกับเขา กไ็ดด้กัษาดว้ย และก็ได้ทำเป็นทีมกับข้างนอก คือ ครูร.ร.อนุบาล 1 คน สำ!รง จอมพระ 
ทำตูม ศรีชรภูมิ ลังชะ ตอนน้ีมีอยู่ 6 คน ก็เป็นระดับอนุบาลด้วยกัน ก็จะนัดช่วงเช้าคร่ึงวันเต็ม ให้ไป 
ศึกษาปัญหาร่วมกัน ปัญหาแต่ละคนก็ต่างกัน ก็นัดหมาย เดือนหน่ึงคร้ังหน่ึง ก็นัดทำท่ีบ้านท่านศึกษานิ
เทศก็จังหวัด ต้ังแต่ 8.00-12.00 ก็จะไปทำกันวันเสาร์ หรืออาทิตย์ โรงเรียนน้ีไป 2 คน ส่วน ครูอีกคนจะเช้า 
ภาคบ่ายในระดับประถม’’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

ครูนักวิจัยผู้สอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5
ลักษณะการทำวิจัยจะเร่ิมต้นทำเพียงคนเดียวก็มีบางคร้ังก็ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูคนอ่ืน  ๆ ก็นำ 

มาประยุกต์กับงานตนเอง ได้ดำเนนิการวิจัย 3 เร่ืองดังน้ี 
เร่ืองท่ี 1
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ ศึกษาเด็กรายบุคคลวิชาภาษาไทย 
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ การสำรวจ โดยการเก็บข้อมูลโดยวิธีการศึกษาเอกสารผลลัมฤทธ้ิท่ีผ่าน

มา สำรวจการฟังพูด อ่านเขียน วางแผนพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล
ลักษณะความร่วมมือ ทำเพยีงคนเคียวยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวจิยัไปใช ้ ทำใหส้ามารถแบง่กลุม่นกัเรียนและสามารถจัดการเรียนการสอนให้

เหมาะสม หาวิธีการช่วยเหลือได้ต่อไป 
เร่ืองท่ี 2
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ พัฒนาและล่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ ใช้เอกสารและให้นักเรียนปฏิบัติจริง
ลักษณะความร่วมมือ ทำเพยีงคนเคียวยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวิจัยไปใช้ ทำให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมดีข้ึน
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เร่ืองท่ี 3
ประเล็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพนักเรียนวิชาภาษาไทย
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ สร้างแบบฝึกด้านการอ่านและสอนซ่อมเสรีม
ลักษณะความร่วมมือ ปรึกษาและแลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูแกนนำ
การนำผลการวิจัยไปใช้ ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการเรียนภาษาไทย อ่าน พูดเขียนดีข้ึน

ครูแกนนำผู้สอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 และ 6
ลักษณะการทำงานของครูท้ัง 2 ก็เร่ิมต้นทำด้วยตนเองเนือ่งจากเป็นครูแกนนำด้วย จึงคิดหาวิธีการ 

โดยการไปศึกษาเรียนรู้จากท่ีอ่ืนมาแล้วมาเร่ิมต้นทำและก็มีการปรึกษาหารือกันและได้ด่าเนินการวิจัยคนละ 1 
เร่ือง

ประเล็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพนักเรียนวิชาคณติศาสตร์ 
วธิีการทำวิจัยปฏิบัติการ รายงานพฒันาผูเ้รยีนทัง้ชัน้ มขีอ้มลูคณุภาพผูเ้รยีนเปน็รายกลุม่

รายบุคคล แล้วไข้กิจกรรมซ่อมเสรีม
ลักษถเะความร่วมมือ ปรึกษาและแลกเปล่ียนความรู้ด้วยกัน
การนำผลการวิจัยไปใช ้ ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการด้านการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ดีฃ้ึน

“พ่ีหยิบเน้ือหาคณิตศาสตร์ ด้านคดิเลขเร็ว คิดคำนวณ โจทย์ปัญหา ความเข้าใจ เอามา 4 ด้าน 
โดยการเขียนข้อสอบ ไม่เน้นข้อสอบเลือกตอบ เน้นการเขียน เตมิ แล้วครูก็ได้ดูท้ังลายมือและการแสดงวิธี 
ทำ กเ็ฟงออกมาว่าเด็กอยู่กลุ่มไหน ควรจะพัฒนาตรงไหนบ้างกับเด็กคนน้ื บางคนอ่านไม่ได้ ก็แสดงไม่ได้" 
(ครูแกนนำ)

ครูผู้สอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1
เป็นการเร่ิมท่ีจะทำวิจัยปฏิบัติการด้วยตนเองตอนน้ียังไม่เสร็จสินก็กำลังเก็บข้อมูลและนำมาดูเส้น 

พัฒนา ยังไม่ได้สรุปผล ซ่ึงได้ด่าเนินการอยู่ ใ เร่ืองด้งน้ี
ประเล็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพนักเรียนวิชาคณติศาสตร์ 
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ สร้างแบบฝึก แล้วนำมาใช้กับนักเรียน และลังเกตพัฒนาการ
ลักษณะความร่วมมือ ทำเพยีงคนเดียวยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวิจัยไปใช ้ ทำให้นักเรียนมีพัฒนาการทักษะทางคณิตศาสตร์ท้ัง 4 ด้าน

“ตอนน้ืก็ทำวิจัยวิชาคณิตศาสตร์ เร่ิมต้นก็มืแบบทดสอบรายสมรรถภาพเลย กม็กืารคิดเลขเร็ว
ทักษะการคิดคำนวณ โจทย์ปัญหา และความเข้าใจ ซ่ึงก็.มี 4 ทักษะ" (ครูผู้สอนป. ใ/!)
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จากการท่ีครูได้เก็บข้อมูลจากเด็ก ผู้ปกครอง และจากตัวครู ซ่ึงครูก็ได้ใพ้เลายวิธีการในการเก็บ 
ข้อมูลแล้วนำข้อมูลท่ีได้มาทำการวิเคราะห์ทำให้ครูได้รู้ปัญหาของเด็กและพยายามท่ีจะแก้ไขปัญหาน้ัน ปัญหา 
บางอย่างครูก็ได้แก้ปัญหาไปแล้ว ปัญหาบางอย่างครูกำลังลงมือปฏิบัติการทำวิจัย และปัญหาบางส่วนครูก็ให้ 
ความสนใจและคาดหวังว่าจะทำวิจัยเพ่ือช่วยแก้ปัญหา การทำวิจัยช่วยให้ครูย่ิงเข้าใจเด็กมากข้ึน แก้ปัญหา
เด็ก'ใต้อย่างถูกตัอง สามารถจัดส่ือและหาวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเด็ก ช่วยพฒันาการเรียน 
การสอนของเด็ก แล้วทำให้ครูรู้ และสะท้อนการสอนของตนเอง ปรับปรุงการสอนให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละ 
กลุ่ม'1ด้ นอกจากน้ันยังช่วยพัฒนาตัวครูให้เป็นคนช่างคิด หาวิธีการต่าง  ๆ เพือ่ช่วยเหลือเด็กอยู่เสมอ ตัว 
อย่างภาคผนวก ฌ

“เด็กเราได้พัฒนา เพราะเขาได้เอาเคร่ืองมือไปใช้กับเด็ก เด็กได้รับกังแปลก  ๆ ใหม่  ๆ เดก็จะมี 
ความสุข ซ่ึงเม่ือก่อนไม่รู้ว่าการจะดึงเอาความคิดเด็กออกมาอย่างไรการจะดึงความคิดของเด็กออกมา การ 
ได้ให้เด็กได้เรียนปนเล่น เขาก็จะมีความสุข ความคิดของเด็กก็จะแตกออกมาจากทีค่รูเราพฒันา เพราะเด็ก 
สนุกกับการเรียน เด็กก็จะหนัก ช้ินงานก็จะเยอะ งานกเ็ยอะ ครูนอกจากพัฒนางานแล้ว จะไม่หยุดน่ิงและ 
จะคิดค้นตลอดเวลา และย่ิงเป็นแกนนำน้ันหลายอย่างจะแตกออกมาในความคิดเขา ซ่ึงขยายผลออกมาค่อน 
ช้างจะเยอะ และท่ีได้ก็คือ ความร่วมมือร่วมใจของครูจะมากช้ินหลังจากท่ีเม่ือก่อนต่างคนต่างท่า ครูก็จะพูด 
คยปรึกษาหารือกัน“ (ผู้บริหาร)

“ช่วยพัฒนาตัวครูให้รู้และเข้าใจเด็กมากช้ิน จัดลือได้เหมาะสมกับเด็ก’’ (ครูผู้สอนป.2/2)

“ก็ภูมิใจท่ีแก้เด็กบางล่วนได้ ถึงไม่เต็มร้อย ก็มืเปอร์เชนต์น้อยท่ียังไม่สำเร็จแต่ก็พอใจ สามารถแก้ 
เด็กบางคนได้ ช่วยให้ครูพัฒนาเทคนิคตนเอง ดีช้ิน ท่าให้เรามองเห็นความแตกต่างของเด็กหลังจากท่ีเราเคย 
สอนเด็กแบบเดียวกันท้ังหมด ท่าวิจัยท่าให้แก้'เด็กบางส่วนและสอดแทรกให้'เด็กได้ นำกิจกรรมเสริมให้เด็ก 
ได้ เหมือนเป็นการเตรียมพร้อม เตรียมตัวว่าเด็กกลุ่มน้ีเราจะแทรกอะไรให้เขาถ้าเขาไม่ทันเพ่ือน ก็ได้ผล
เด็กดีชิน้’’ (ครูผู้สอนบ่.2/1)

“สามารถรู้แนวทางในการแกัป็ญหา ถ้าเกดิปญ้หาอย่างนีอี้กเราจะแก้อย่างไร ตอนน้ีก็ไม'ค่อยมืปัญหา 
เด็กเข้าใจครูและครูก็เข้าใจเด็ก ท่าแล้วก็ภาคภูมิใจท่ีได้ช่วยเหลือเด็ก คิดว่าเด็กได้รับประโยชน์ ก็ช่วย
พัฒนาการเรียนการสอนได้มาก เด็กมืผลการเรียนได้ดี'มากช้ิน’’ (ครูผู้สอนป.1/1)

“ช่วยท่าให้ครูปรับเทคนิควิธีการสอนของตนเอง ว่าใช้วิธีการน้ีแล้วไม่ได้ผลมันนำจะมาจากตัวไหน 
เพราะฉะน้ันกิจกรรมต้องเปล่ียนไปเลย เดิมจะต้องสอนให้ได้ตามกำหนด ก็ไม่ได้บางอย่างก็ต้องปรับ หรีอ 
ลดลง ถ้าใช้เม'ได้ เน้ือหาบางอย่างเราจะให้ได้ 1 หน้าก็ท่าให้หมด แต่พอเขาท่าไม่ได้ก็ต้องปรับให้เขาเข้าใจ
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เป็นบางส่วนหรือให้เข้าใจเป็นบางเป็นบางส่วน ก็ท่าให้ครูได้รู้แนวทางว่าจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่าง 
ไร’’ (ครูผู้สอนป.5/2)

จากการศึกษาพบว่าท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่จะมีปัญหาในวิชาทักษะ คือ ภาษาไทย ในเร่ืองการอ่าน ฟัง 
พูด เขียน ส่วนคณิตศาสตร์ครูจะแบ่งการศึกษาเป็น 4 ทักษะ คือ การคิดเลขเร็ว ทักษะการคำนวณ โจทย์ 
ปัญหา และความเข้าใจ และปัญหาในด้านพฤติกรรมของเด็กซ่ึงก็เป็นประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัย
ปฏิบัติการท่ีครูสนใจท่ีกำลังดำเนินการทำและคิดว่าจะทำวิจัยปฏิบัติการต่อไป

‘‘อยากเน้นหลักภาษาไทยเป็นหลัก ฟัง อ่าน เขยีน ก็จะเสริมพเิศษ'’ (ครูผู้สอนป.2 /ไ)

‘ตอนน้ีก็ได'ส่ารวจเด็กก็ท่าให้ครูได้รู้สึกมาก ปัญหาหนัก  ๆ คือ อ่านไม่ได้ คิดไม่ได้ จะท่ากิจกรรม 
อ่ืน  ๆ ก็ไปไม่ถึง เทอมต่อไปก็จะท่าเด็กท่ีมีปัญหา คน หรือ สองคน เดก็ 2 คนเขาไม่ท่าอะไรเลย สงัเกตแม้ 
กระท่ังการกลับบ้าน บางคร้ัง 6 โมงเย็นยังไม่กลับเลย อยู่ตลอด เข้าก็มาสาย มาแล้วก็ไม่ท่าอะไรเลย ไม่ว่า 
จะง่าย ยากขนาดไหนแต่เด็กจะตอบปากเปล่าได้หมด เล่าให้ได้เป็นฉากๆ แต่ไม่ยอมท่า ไม่เขียนตอบอะไรครู 
เลย น่ีกำลังคิดแก้ปัญหา เจาะลกึเดก็คนนี ้ และจะท่าให้ชัดเจน'’ (ครูผู้สอนป.5/1 )

‘‘โดยเฉพาะกลุ่มอ่อนเด็กคนน้ีอ่านหนังคือไม่ออกเพราะอะไร น่ังเฉยท้ังวันก็มี บอกอะไรก็เฉย ตกี็ 
เฉย ก็ได้ไปชักถามกับผู้ปกครอง ก็เป็นต้ังแต่พ่อ เงียบขรึม ก็ศึกษาเป็นคนๆ ก็ศึกษาข้อมูลด้านครอบครัว 
นิลัย กิจกรรมในแต่ละวัน ชอบอะไร จะดูเขาหมด เด็กบางคนชอบอีกอย่าง ก็มีการบันทึกไว้ ได้ไป 
ลัมภาษณผู้์ปกครอง ก็ไปเย่ียมบ้านว่าเด็กคนน้ีท่าไมถึงเป็นแบบน้ี มีเด็กคนหน่ีง ร้องไห้ท้ังวัน กศึ็กษาถามที่ 
บ้าน เขาคิดถึงแม่ เพราะไปท่างานท่ีกรุงเทพ กอ็ยูก่บัยาย พ่อก็แต่งงานใหม่ เขาคดิถงึเฟเขาบอก’’
(ครูผู้ส่อนป. ไ/2)

‘‘ก็มีตัวอย่างเด็กด้ือคนหน่ึง เด็กทุกคนจะฟ้องเสมอว่าเด็กคนน้ีรังแกและท่าร้ายร่างกายเพือ่นตลอด 
เวลา กก็ำลงัศกึษาเด็กอยู่ ชอบท่าร้ายตนเอง ก็จะมีการบันทึกเขาไว้เสมอ เพือ่นก็จะเขียนฟ้องมา สะท้อน 
ให้รู้จักเด็กมากข้ึน’') (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

‘กม็เีดก็ทีศ่กึษารายกรณอียู ่ 1 คน เด็กคนน้ีเป็นเด็กก้าวร้าว ชอบท่าอะไรรุนแรง วิธีแก้ไขก็มีหลาย 
รูปแบบ แต่ละวันพฤติกรรมเขาก็จะเปล่ียนไป บางวันเขาก็จะซึม ชอบท่าร้ายเพ่ือน จากการถามผู้ปกครองก็ 
พบว่าผู้ปกครองใช้ความรุนแรงกับลูก ตีประจำ ท่าโทษลูกปอยๆ ลกูอาจเกดิความเคยชนิ มาโรงเรียนบาง 
คร้ังก็ท่ารุนแรงกับเพ่ือน ถ้าไม่'ตีก็หงุดหงิด วิธีแก้ก็คือให้ความสนใจแก่เขาเป็นพิเศษ ส่วนใหญ่ก็ให้กิจกรรม 
พิเศษเขาท่า จะท่างานกับเพ่ือนไม'ได้ ก็จะให้อยูใกล้เรา ก็ดี'ข้ึนมีบันทึก มีหลักฐานและเสนอต่อผู้บริหาร
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ท่านก็ให้ความร่วมมือ บางคร้ังท่านก็ขอดูผลงานเด็ก เด็กกรู้็ลักพอใจ ช่ืนชม เดินย้ิมลงมาท่ีผู้.บริหาร'ชม ไป 
พูดท่ีบ้านก็ชมว่าลูกเขาดิข้ึน ก็ดิสักพัก พอครูกลับไปสนใจคนอ่ืนก็กลับมาเพมือนเดิมอีก” (ครูผู้สอนป.1/1)

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียนมือยู่มากมาย แต่ครูควรจะคัดเลือกปัญหาท่ีมีความจำเป็น เร่งด่วน
และเป็นปัญหาท่ีรุนแรงก่อนแล้วค่อยเรียงสำดับการแก้ปัญหาท่ีสำคัญน้อยลงตามมา ปัญหาไหนท่ีเหมือนก้น
ครูสามารถร่วมมือก้นแก้ปัญหา หรือแก้ปัญหาก้นท้ังโรงเรียนก็จะทำให้การท่าวิจัยปฏิบัติการสะดวกและมี
พู้ร่วมคิด ร่วมทำด้วย

สว่นการรว่มมอืกน้ทำวิจยัเกดิจากการทีค่รสูนใจทีจ่ะแกป้ญัหากบันกัเรียนของตนแตต่อ้งการมทืี ่
ปรกึษาและผูท้ำรว่มกน้ โดยเฉพาะครูในระดับสายช้ันเดียวก้นเม่ือเจอปัญหาคล้ายก้นก็จะได้ช่วยก้นคิด
ปรึกษา และร่วมมือในการแก้ปัญหา นอกจากน้ีทางโรงเรียนยังมืครูอีกกลุ่มหน่ึงซ่ึงเป็นครูแกนนำก็ไดัไปทำ 
วิจัยร่วมก้ปกลุ่มครูระดับช้ันเดียวก้นโรงเรียนอ่ืนๆ โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นผู้ให้ค่าปรึกษา ดังน้ันรูปแบบการ 
ทำวิจัยปฏิบัติการจึงมืท้ังการร่วมมือกับกลุ่มเพ่ือนฅรูท่ีอยู่ในโรงเรียนเดียวก้นส่วนใหญ่ก็จะร่วมมือก้นในระดับ 
สายช้ัน และการร่วมมือแบบมืท่ีปรึกษาด้านกระบวนการ โดยเฉพาะกลุม่ศึกษานเิทศก็

คาดวา่ การทำวิจัยปฏิบัติการจะจัดทำแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนและทุกระดับช้ันของ
โรงเรียน มีการทำงานร่วมก้นเป็นทีมตลอดกระใJวนการ ได้แก่ การร่วมคิด ร่วมทำ ซ่ึงทีมงานท่ีทำ อาจ 
แบ่งตามงาน สายช้ัน ตามความถนัดของครู หรือตามปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน

“ทำงานกันเป็นทีม เราจะคยุกันตลอดว่าเขาอ่านคล่องหรือยัง ก็ร่วมมือระดับช้ันเดียวกัน และก็จับ 
คู่กับครูภาษาไทย” (ครูผู้สอนป.5/1)

“ ก็ได้ร่วมกับครูคนอ่ืนด้วย ให้ครูคนอ่ืนดูน้องมายทีให้ด้วย ครูก็จะช่วยกันดูไห้'ทุกคน ท้ัง
โรงเรียนช่วยกัน” (ครูผู้สอน ป.1/2)

“ท่างานกับครูระดับช้ันเดียวกัน และร่วมกันท่าท้ังโรงเรียน ถ้ามืบ้ญหาทุกคนจะเข้าใจ จะปรึกษา 
กนั' (ครูผู้สอนป.1/1)

การส่งเสริมและสนับสนุนการท่าวิจัยปฏิบัติการ
1. ด้านนโยบาย
นโยบายการทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในจังหวัดสุรินทร์ยังไม่มีนโยบายท่ีชัดเจน 

เป็นรูปธรรมหรือทำการวิจัยก้นอย่างเต็มรูปแบบ เพียงแต่ได้พูดคุยก้นถึงพระราชบัญญัติการศึกษาว่าครูจะทำ 
วิจัยก้นให้ครูได้รับรู้และก็มืการให้ครูเร่ิมศึกษาและวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคล และก็ให้ครูได้ศึกษาและทำ
วิจัยก้นต่อไป
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“นโยบายในเร่ืองการทำวิจัยปฏิบัติการ ตอนน้ียังไม่เป็นรูปลักษณ์ท่ีชัดเอน แต่ลังท่ีโรงเรียนกำลังทำ 
อยู่คีอ การวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคล โรงเรียนจะมีการวิเคราะห์เด็กเป็นรายบุคคล โดยท่ีข้อมูลตอนน้ีจะส่ง 
มาท่ีผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการจะรู้ว่าเด็กห้องไหน เด็กคนใดบ้างท่ีต้องให้ความช่วยเหลัอและมีคนใดบ้างท่ีจะ 
ต้องช่วยเหลือเป็นรายบุคคล จะเก็บข้อมูลทุกด้าน ด้านครอบครัว สติปัญญา คือจะรู้ว่าเด็กคนไหนจะต้อง 
ได้รันการสอนซ่อมเสริม ครูก็จะรายงาน เด็กคนไหนท่ีต้องได้รับความช่วยเหลือด้านเครm กิจ เราจะมีข้อ 
มูล น่ีเป็นงานเด็กครูก็จะสอนพิเศษ และสร้างเคร่ืองมีอช่วยเด็ก ตอนน้ีกำลังเสนองานกันก็เป็นปีแรกท่ีทำ 
รายงานการปฏิบัติงานในรอบปีข้ึนมา นโยบายยังไม่ชัดเจน เร่ิมแรกก็ให้ครูแกนนำ 4 คนมาเป็นพีเ่ล้ียงท่ี
โรงเรียนก่อน โดยจะมีวันท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในโรงเรียน คือมีโครงการเพ่ีอนช่วยเพ่ีอน และมีการนิเทศ 
แบบเพ่ีอนช่วยเพ่ีอน โดยจะจับตัวต่อตัวและมีการแนะนำ โดยใช้ครูแกนนำเป็นหลัก ให้เวลาทำเป็นช่วงๆ จะ 
ให้เวลา 1-2 ช่ัวโมงต่อคร้ัง จะทำก่อนเลิกเรียน จะกินเวลาเด็กประมาณ คร่ึงช่ัวโมง หลังจากน้ันก็กึง 5 โมง 
เย็น โรงเรียนน้ีจะเลิก 3.30 น.ก็จะปล่อยถึง 5 โมงท่ีครูจะคุยกัน การทำงานจะมีการประเมินท่ีครูทำ ก็จะมี 
การแลกเปล่ียนกัน และมาเสนอแนะกัน เข้าใจว่างานท่ีครูทำตัวน้ันคือช้ินงานท่ีครูทำเป็นการพัฒนาคุณภาพ 
ของเขาเองตามแนวใหม่ เราเร่ิมทำ,1 (ผู้บริหาร)

“นโยบายการทำวิจัยในช้ินเรียน ท่านผอ.จะเปิดให้คืกษา ท่ีไหนมีเปิดให้อบรมก็จะแนะนำให้ไป พี'ก็ 
ได้รับการอบรม,’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“นโยบายในการทำวิจัยในช้ินเรียน ปหีน้าก็เต็มท่ี ผอ.ก็ต้องกระตุ้น ช่วงน้ีก็ให้ทำกันบ้าง”
(ครูแกนนำ)

“นโยบายในการทำวิจัยยังไม่ชัดเจน เพราะมีครูท่ีรู้เร่ืองวิจัยไม่ก่ีคน ยังไม่เคยได้เผยแพร่ความรู้นีกั้บ 
ครูในโรงเรียนแต่เห็นในการประชุม ผู้บริหารอยากให้มีการวิจัยและจะดำเนินการต่อไป เตรียมการท่ีจะดำเนิน 
ส่การวิจัย" (ครูผู้สอนป.2/2)

“นโยบายการทำวิจัยในช้ินเรียนก็จะเร่ิมปีน้ี แต่เน่ืองจากงานมากท่านผอ.ก็คุยกันว่าถ้าไม'ได้จริง  ๆ ก็ 
ขอใหว้จิยัเดก็เปน็รายบคุคลกอ่นแลว้กค็อ่ยขยายกวา้งออกไป ตอนน้ีทุกห้องมีหมด แตค่ดิว่าม"ี
(ครูผู้สอนป.2/1)

“นโยบายการทำวิจัย ทุกคนก็ทำแต่ยังไม่ได้ทำเป็นเอกสาร แต่ตอนน้ีพ่ีกำลังทำอยู่เป็นรูปเล่ม ได้ 
เสนอผอ.แล้ว ส่วนใหญ่จะค้นคว้าตามหนังลือ อันไหนท่ีเราทำได้เราก็จะปรับ ไม่มีรูปแบบตายตัว ก็สามารถ 
แยกเด็กเป็นรายกลุ่ม กค็กืษาเดก็ เก็บขอ้มูลเด็กจากท่ีเราสอนแล้วเอาผลการเรียนและสภาพครอบครัวจาก
การไปสัมภาษณ์และไปเย่ียมบ้าน และก็มาคืกษา" (ครูผู้สอนป.1/1)
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“นโยบายให้ทุกคนได้วิจัย โดยใท‘เร่ิมต้นจากการสำรวจเด็กท่ีมีปัญหาในห้องเรียน ก็สำรวจเป็นกาท 
รวมต้ังแต่เร่ืองการเรียน การอ่าน เขียน คิดไม่เป็น การขาดแคลน ก็สำรวจออกมา ด้านการขาดแคลนก็จะ 
ช่วยเหลือโดยการแจกสมุดหนังลือ เลอืผา้ ส่วนเด็กมีปัญหาน่ีแหละท่ีต้องทำวิจัย ก็เป็นเร่ืองของครูประจำ 
ช้ัน ตอนนีก็้กระจาย'1ไป ตอนน้ีเลยมาตกลงว่าจะกลุ่มทักษะกันท้ังหมด ท้ังโรงเรียนเลย อยากให้เป็น
คณติศาสตร์ ภาษาไทย ภาทรวมโดยเฉพาะช้ันเล็ก แต่ระดับป.5-6 บางคนก็ไม่ได้สอน บางท่านก็สอนสปช. 
ภาษาอังกฤษ ก็ให้ทำของท่านไป อาจารย์อ่ืน  ๆ กจ็ะทำภาษาไทยกับคณติศาสตร์’’ (ครูผู้สอนป.5/1)

2. ด้านส่ือ วัสดุและอุปกรณ์
ส่ือและวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ และส่ิงสนับสนุนต่าง  ๆ เป็นส่ิงจำเป็นในการใช้ในการดำเนินการวิจัย 

ทางโรงเรียนใหก้ารสนบัสนนุและมีปจัจัยเอิอ้ต่อการทำวิจัยกจ็ะช่วยลดอุปสรรคและเอ้ือต่อการทำวิจัยต่อครู 
และทำให้ครูมีกำลังใจท่ีจะพัฒนางานของตนเองตลอดไป

ส่ือวัสดุ อุปกรณ์ ทางโรงเรียนจะสนับสนุนอุปกรณ์พวกวัสดุต่าง  ๆ เช่น กระดาษ การถ่ายเอกสาร 
หรีอมีเอกสารต่าง ๆ

“โชคดีท่ีครูไม่เรียกร้องอะไรเลย แต่ถ้าขาดแคลนอะไรท่ีเกินความสามารถของครูทางโรงเรียนก็จะ
สนับสนุนอย่างพวกวัสดุต่างๆโรงเรียนจะให้ จะอำนวยความสะดวกในเร่ืองการประสานงาน ตอนน้ีท่ีช่วย
เหลือสนับสนุนก็มี คือการได้รับเอกสารต่าง  ๆ แนวคิด ก็จะทำเป็นเอกสารนิทศ ชีรอกช์แจกครูให้คืกษาได้ 
สนใจ ได้พัฒนา “(ผู้บริหาร)

“ก็มีการสนับสมุนกระดาษ ก็ต้องการวัสดุ อปกรณ์สำหรับการทำ’’ (ครูผู้สอนป.4/1)

“ก็สนับสนุนด้านอุปกรณ์ กระดาษ และส่งครูอบรม’’ (ครูนกัวิจัยบ.่5)

3. ด้า1นเวลา ก็จะมีตารางเวลาให้ครูได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน

“ให้เวลาทำเป็นช่วง  ๆ จะให้เวลา 1-2 ช่ัวโมงต่อคร้ัง จะทำก่อนเลิกเรียน จะกินเวลาเด็กประมาณ 
คร่ึงช่ัวโมง หลังจากน้ันก็ถึง 5 โมงเย็น โรงเรียนน้ีจะเลิก 3.30 น.ก็จะปลอ่ยถึง 5 โมงท่ีครูจะคุยกัน การ 
ทำงานจะมีการประเมินท่ีครูทำ ก็จะมีการแลกเปล่ียนกัน และมาเสนอแนะกัน เข้าใจว่างานท่ีครูทำตัวน้ันคือชิน 
งานท่ีครูทำเป็นการพัฒนาคุณภาพของเขาเองตามแนวโหม' เราเร่ิมทำ’’ (ผู้บริหาร)

4. ด้านงบประมาณ โรงเรียนก็จะแบ่งเงินรายหัวนักเรียนท้ังหมดในแต่ละระดับช้ันแล้วให้ครูบริหาร 
จัดการ ถ้ามีเงินพอท่ีจะสนับสนุนก็มีให้ตลอด
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ร่มีห้เงินงบประมาณแ ต ่ละช้ันมาท้ังหมด ก็ส่งท้ังท่ีต้องการไปให้พัสดุ พัสดุก็จัดช้ือให้ ก็จะมาหาเรา 
ท้ังหมด ถ้าขาดเหลือท้ังใด ก็เสนอไปยังพอ. ถ้ามีเงินสวัสดิการโรงเรียนทางโรงเรียนก็จะสนับสนุน เวลากม็ี 
ให้ตลอด ถ้าต้องไปอบรม หรือเขา้คอร์ดทำอาจารย์ 3 ก็มาขอผอ. ท่านก็อนุญาต เพยีงแต่ถ้าเราได้อะไรมาก็ 
ต้องเอามาขยายให้คนอ่ืน แลว้เรากยิ็นดีให ้ ไม'มีหวง ถ้าคุณทำได้เหมือนเรา" (ครูนั.'กวิจัยระดับอนุบาล)

ร่าจะเป็นเงินรายหัวของนักเรียน ส่วนใหญ่ก็จะช่วยตนเอง ค่อนข้างจะหนัก ก็อยากจะได้การ
สนับสนุนทุกด้าน ทีต่อ้งการอยากได้ คือท้ัออยากได้หลากหลาย และงบประมาณ อุปกรณ์ทำลือ พอเรามา 
ดีกษาเด็กเป็นรายบุคคล ลือควรจะมีมากพอ ซ่ึงบางคร้ังการให้เด็กทำเองจะใช้เวลามาก มีให้เด็กบางส่วนก็ 
จะดี ลือสำเร็จก็จะดี" (ครูผู้สอนป.2/1)

“ก็ใช้วัสดุรายหัวอยู่แล้ว คิดว่าวิจัยไม่ต้องใช้อะไรมากมาย ของใช้ส่วนตัวก็ไม'เดีอดร้อนอะไรมาก" 
(ครูผู้สอนป.1/1)

5. ความร่วมมือ
5.1 ความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ
การสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆในการทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเป็น 

ฐานน้ัน ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนทางด้านทุน หรือการให้ความช่วยเหลือในความขาดแคลน รวมถึงการให้ 
การติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเข้ามาช่วยในการเป็นท่ีปรึกษา หรือลงมาร่วมลงมือปฏิบัติร่วมกันทำ
วิจัยปฏิบัติการกับครูก็ตาม ก็จะเป็นแรงกระตุ้นท่ีดี ทำให้บรรยากาศในองค์กรมีความกระตือรือร้น

“ดีกษานิเทศก์ก็ค่อนข้างเข้าใจการปฏิรูปการดีกษาพอสมควร ก็ได้รับการแนะนำและค่าตอบท่ี
ชัดเจน" (ครูแกนนำ)

“ก็นัดหมาย เดือนหน่ึงคร้ังหน่ึง ก็นัดทำท่ีบ้านท่านดีกษานิเทศก์จังหวัด ตัง้แต ่8.00-12.00 ก็จะไปทำ 
กันวันเสาร์ หรืออาทติย์ โรงเรียนน้ีไป 2 คน" (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

5.2 ความร่วมมือจากชุมชน
ในการจัดการเรียนการสอนของครูถ้าได้รับความร่วมมือและความสนใจจากชุมชนและผู้ปกครองของ 

นักเรียนเป็นอย่างดีก็ย่อมทำให้[รงเรียนสามารถทำงานได้คล่องและเต็มท่ี จากสภาพของชุมชนของกรณีศึกษา 
เป็นชุมชนท่ีให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกับทางโรงเรียนเป็นอย่างดี ให้ความสนใจในการจัดการเรียนการสอน
และให้การสนับสนุนกับทางโรงเรียนอย่างเต็มท่ี มีสัมพันธ์ท่ีตีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และพร้อมเป็นสถานที 
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และให้ความร่วมมือและสนับสนุนโรงเรียน
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‘‘ชุมชนมีส่วนร่วมกับเรามาก เช่นจะเช็คข้อมูลต่างๆก็จะส่งคืนมา และให้การสัมภาษณ์ รวมถึงส่งแบบ 
สอบถามต่างๆเขาก็จะเช็คมาให้แล้วส่งคืนกลับมาว่าเด็กท่ีบ้านเป็นอย่างไร เหมือนหรือต่างจากท่ีอยุ่กับเรา
ทูป้กครองเวลามารับลกูกม็พดูคยุกับเขา” (ครูนักวิจัยป. 5)

‘‘ด้านชุมชนโดยเฉพาะกรรมการบริหารโรงเรียน โรงเรียนต้องการอะไรหรือขอความร่วมมือ เขาให้
ความร่วมมือดีมาก ตลอดท้ังทู้ปกครอง มีกิจกรรมอะไรโรงเรียนขอความร่วมมือไปก็จะให้ความร่วมมีอดี
ความสนใจก็จะส่งเสริมให้ลูกเรียนพิเศษ จะดูแลการบ้านของเด็ก บางทีก็มาถามครูแสดงว่าเขามีความสนใจ 
ด”ี (ครูผู้สอนป.2/2)

‘‘ชุมชนค่อนข้างจะเป็นแม่แบบของท่ีอ่ืน ไม่ว่าจะเปน็กรรมการคืกษาหรีอชุมช,นจะมาช่วยมาก
ผู้ปกครองก็จะมาช่วยดี ประสานงานค่อนข้างสบายและให้ความร่วมมือดี” (ครูผู้สอนป.2 /ไ)

‘ชุมชนให้ความร่วมมือดีมาก โดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียนให้ความร่วมมืออย่างดี ดูแลลูกดีมาก
ดูแลเอาใจใส่ ช่วยตรวจ จากการท่ี.ให้ผู้ปกครองประเมินผลงานของนักเรียน ลืงท่ีตอบรับมาดีตลอด" (ครู 
ผู้สอนป.1/1)

‘‘ชุมชนท่ีน่ีไห้ความร่วมมือดีมาก โดยเฉพาะกรรมการคืกษา ผู้อำนวยการจะเข้ากับชุมชนได้ดี
ผู้ปกครองมาร่วมมือดีมาก ดีกว่าเดิมมาก การประชุมผู้ปกครองก็มืตลอด การหารายได้ของโรงเรียนก็มื
ผู้ปกครองให้ความร่วมมือดีมาก” (ครูแกนนำ)

‘‘ได้คดัเลอืกตวัแทนผู้ปกครองในแตล่ะระดบัชัน้ เพือ่เปน็ตัวแทนในการเข้าร่วมประชมุกบัคณะ 
กรรมการช้ันพ้ืนฐานการคืกษาในเร่ืองของการจัดกิจกรรม โครงการ และกิจกรรมอ่ืน  ๆ เช่น รันสำคัญต่าง  ๆ
และช่วยเหลือประสานงานกับหน่วยงานราชการ และได้จัดวงดนตรีนักเรียนไปช่วยงานต่าง  ๆ และโรงเรียนก็ 
ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนดีมาก’ (กรรมการการคืกษา)

“กรรมการโรงเรียนก็มืหลายหน่วยงาน เช่น พ่อค้า ขา้ราชการเกษยีณอายุ หัวหน้าส่วนราชการบาง 
หน่วย มีส่วนร่วมในการจัดการคืกษา ถ้าโรงเรียนมืปีญหาอะไรก็จะเชิญกรรมการมาประชุม ทางกรรมการจะ 
มีส่วนรับรู้ ได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วม มีส่วนรันผิดชอบ” (กรรมการการคืกษา)

ๆารรมการก็จะหาเงินนอกงบประมาณมาช่วย เช่นท่าห้อง Sound lab มาเพิม่เพราะเด็กมี ประมาณ 
30 คน คณะกรรมการจึงคิดว่าเด็ก2-3 คนต่อจุด กไ็ม่เพยีงพอ ก็ท่าผ้าปามาช่วยได้เพ่ิมอีก 16 ตัว และก็ได้ 
ช่วยในด้านสถานท่ี ท้ังครูและคณะกรรมการก็ช่วยกัน ชุมชนให้ความร่วมมีอดีมากไม่ว่าจะเป็นคณะ
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กรรมการและผู้ปกครอง ได้มีการประสานงานกับผู้ปกครอง แจ้งให้ทราบ จ้ดประชุมหาข้อมูลค่อย  ๆ ปรับ 
กันไป’’ (กรรมการการกักษา)

6. การนิเทศติดตาม
การนิเทศติดตามในปัจจุบันจะแบ่งเป็นสายช้ันและมีก1!รแบ่งหัวหน้างานแต่ละกลุ่มประสบการณ์และ 

วิชาการเป็นพู้นเทศ ระบบการนิเทศจะเป็นแบบตัวต่อตัวแต่ลักษณะการนิเทศจะเป็นแบบแนะนำ ช่วยเหลือ 
แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน และก็มีพู้บริหารติดตามกันอีกทีช่ึงจะมีการนิเทศเป็นประจำทุกเดือน และก็มาสรุปปัญหา 
ร่วมกัน

“จะฒง่เปน็สาย ถึงไม่มีผู้ช่วยก็จะต้ังหัวหน้างาน และต้ังหัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ และวิชาการ 
เป็นผู้ช่วยในการนิเทศจะไปแบบตัวต่อด้ว แบบเพือ่นช่วยเพ่ีอน โดยจะทำขอบข่ายของงานวิาจะพัฒนาอะไร 
บ้าง ไม่ว่าจะเป็นธุรการ การจัดการเรียนการสอน งานพัฒนา ก็จะมีของข่ายให้ รวบรวมมาก็จะมีแบบ 
check list และ rating scale งานแต่ละงานได้ทำมากน้อยแค่ไหน แบบป.ต่างๆ บรรยากาศในห้องเรียน 
เป็นอย่างไร ธุรการเป็นอย่างไร โดยการรวบรวมความคิดหลาย  ๆ คนมาประมวล แล้วก็รวบรวม อันไหน 
ยังไม่พอใจกไห้ปรับ ตอนแรกก็กลัวว่าเพ่ือนจะไม่ยอมรับเพ่ือน ถ้าผู้บริหารไม่ได้ไป แต่ผู้บริหารก็ไม่ได้
ปล่อยก็ด้องตามไป แล้วดูผลสรุปว่าช้ันไหนต้องพูดคุยกัน’' (ผู้บริหาร)

“เป็นประจำ ผอ.จะนิเทศทุกเดือน ท่านจะต้ังทีมงาน เช่น สายอนุบาลจะต้องส่งไปร่วมกลุ่มกับวิชา 
การโรงเรียนให้ออกมาน่ังแล้วสัมภาษณ์ พดูคยุกนั ว่าห้องของทำนมีอะ ไรบ้าง ยังไม่มีอะไรบ้าง เอางานท่ีมี 
ออกมาให้ดู ถ้าไม'รู[ห้ผู้ท่ีนิเทศน้ีออกมาแนะนำ’’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“วิชาการจะติดตามเร่ือย  ๆ แต่ครูก็รู้กันว่าตรงน้ียังบอด ยงัไมเ่ตม็รอ้ย ในเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียน 
โดยครูวิชาการจะเข้าไปคุยกัน โดยลงสมุดนิเทศ'ภายใน ก็มีการยอมรับกัน ก็ไปนิเทศเพ่ือสร้างไม่ได้ไปว่ากัน 
ก็จะเข้าใจกัน ผู้บริหารก็เป็นกลาง ไม่เข้ากลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ทำเป็นทีมงาน กพ็oik ไปเลย ก็เลยไม่มีปัญหา 
เพราะทำอะไรก็ทำด้วยกัน ไม่มีปัญหา'’ (ครูแกนนำ)

“วิชาการนิเทศป็ละ 2 คร้ังและก็นิเทศก่อนท่ีบุคคลภายนอกจะมาตรวจ วิชาการจะมาดูงานแล้วให้ 
ประเมินตนเองแล้วก็ให้เพ่ือนประเมินด้วย ผู้บริหารก็นิเทศศม่ําเสมอ ก็จะมีการเข้าไปในห้องและคุยกับเด็ก 
ไม่ค่อยอยู่น่ึง เดินไปมาตลอด คดิว่าการนเิทศอย่างเดมิดแีลว้ มีอะไรท่านก็จะเสนอแนะ ควรจะมีอะไรมาก 
กว่าน้ัน เพ่ิมกว่าน้ันท่านก็จะบอก" (ครูผู้สอนป.1/1)

“ก็จะดูตามห้องและพูดในภาพรวมท่ีห้องประชุม และก็เรียกหัวหน้าสายมาแล้วให้หัวหน้าสายขยาย 
ต่อ ถ้าจะให้ทำวิจัยกันได้ต้องนิเทศกันบ่อยๆ งานไม่ค่อยดี ต้องติดตาม" (ครูนักวิจัยป. 5)
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‘ทารนเิทศ ผอ.จะให้เสนอส่งท่ีครูได้ทำงานไปท้ังวิชาการและสรุปการปฏิบัติงาน ท้ังงานประจำช้ัน 
และการสอน มีปัญหาอะไร แกได้ไหม และสรุปงานพิเศษท่ีทางโรงเรียนได้มอบหมายให้ ได้ปฏิบัติหรือไม่ 
ปฏิบัติ’' (ครูผู้สอนป.5/1)

2.1 ป้ญหานละอุปสรรคในการทำวิจัยปฏิบัติการ
ผลการทำวิจยัของครมูไีม,มากนัก อาจเน่ืองจากสภาพปัญหาของครูมีมากมายทำให้ครูส่วนหน่ึงยัง 

ไม่ได้ลงมือทำวิจัยปฏิบัติการ ครูส่วนหน่ึงกำลังเร่ิมทำวิจัยปฏิบัติการแล้วก็ต้องเจอกับปัญหา ทำให้ครูหยุด
ชะงักการทำงานและทำงานได้ไม่ต่อเน่ือง และครูก็เกิดคำถามข้ึน

ปัญหาท่ีพบและเป็นอุปสรรคต่อการทำวิจัยปฏิบัติการเน่ืองมาจากตัวครูเองท่ียังขาดความรู้ ความ
เข้าใจ เทคนิคการทำ และท่ีสำคัญคือเวลาในการทำมีน้อยมาก และปัญหาจากการท่ีครูลงมือทำวิจัยแล้ว 
เช่น ไม่สามารถหาวิธีการมาแก้ปัญหาได้ และปัญหาจากภาระงานท่ีหนักของครู ทำให้การทำงานหยุดชะงัก 
เวลาในการทำจึงขาดความต่อเนือ่งและปญัหาสว่นหนึง่อยู่ทีเ่ด็กและปริมาณของเด็กทีมี่มากทำใหก้ารทำวิจัย 
ของครูทำได้ยาก 
ด้านตัวครู

ปญัหาในตัวครูก็คือครูยังมองวิจัยเป็นเร่ืองยุ่งยาก ไม่อยากทำเพราะไม่ได้มีความรู้ในเร่ืองวิจัย ยังไม่ 
ชัดเจน และครูยังมีปัญหาในด้านของเวลา เน่ืองจากครูมีภาระงานมากทำให้เวลาว่างเหลือน้อย ส่งผลให้การ 
ทำวิจัยขาดความต่อเน่ืองเพราะมีงานอ่ืนมาแทรก

‘‘ความคิดเก่า  ๆ ของครยูงัอยู ่ บางส่วนบอกว่าวิจัยเป็นเร่ืองยุ่งยาก ไม่ค่อยอยากรันฟังเป็นเร่ืองสูง 
เกินไป เขาไม'ได้เรียน ไม่ได้จบมาทางน้ี’’ (ผู้บริหาร)

“ก็มีปัญหาหลายอย่างเช่น ไม่มีความรู้พอหรือเปล่าจึงทำวิจัยไม่สำเร็จ หรือแบบท่ีทำถูกหรือผิด ไม' 
เข้าใจ ไม่รู้ว่าวิธีน้ีถูกไหม ทำไมถึงไม่ได้ผล ไม่มีความรู้พอหรือเปล่า บางปัญหาก็ได้ผล บางปัญหาก็ไม่ได้ 
ผล’’ (ครูผู้สอนป.1/2)

‘‘ยังไม่รู้และไม่กระจ่างเร่ืองการทำวิจัย ยังไม'ได้ริบการอบรม ไม'รู้จะเร่ิมต้นตรงไหน มีหัวข้อ และ 
รายเอียดประกอบด้วยอะไรบ้าง จะทำในแง'ไหนบ้าง วิธีการเทคนิค'’ (ครูผู้สอน ป.5/2)

‘‘เวลาในการทำวจิยัจะนอ้ยมาก จะทำละเอียดค่อนข้างจะยาก ไม่สามารถจะปลีกตัวเองได้
กิจกรรมค่อนข้างเยอะ จะทำลำบาก บางคร้ังคิดอยากทำ แต่ไมมีเวลา และตอนน้ีทุกคนก็จะทำตามความ
เข้าใจของตนเอง'' (ครูผู้สอนป.2/)
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“วิจัยในช้ันเรียนเรายังไม่ประสบผลสำเร็จ ค่อนข้างทีจ่ะยากอยู่ กไ็ด้พกัทอบรมกไ็ด้ดำเนนิการใน 
ระดับหน่ึง ยังไม่ภูมิใจ จะว่าไม‘เข้าใจก็ไมใช่ อาจเพราะว่ากิจกรรมในโรงเรียนของเราเยอะ เราไปเน้นอีกเร่ือง 
หน่ึง ยังไม่ได้ทำจุดน้ี เวลาท่ีทำบางช่วงจะขาดตอนถ้ามีกิจกรรมมาแทรก ก็ต้องไปทำกิจกรรมอ่ืน เดก็กต็อ้ง 
ไปทำอย่างอ่ืน และก็มีปัญหาอย่างอ่ืน เช่น การซ่อมเสริมบางคนไม่อยากเรียน และการท่ีครูติดกิจกรรม 
และเด็กติดกิจกรรม ก็เป็นปัญหาอย่างหน่ึง คดิวา่ตวัเองทำได ้ ถ้าไม่มีงานอ่ืนมาแทรกหมด ความคดิก็ 
ชะงักด้วย ไมมีคนพาทำเป็นระบบ ต่างคนก็ต่างไม่ได้ กยั็งไมค่อ่ยมเีวลาเขยีน ก็ได้เร่ิม  ๆ ไปบางส่วน ก็ทำ 
ตามความคิดของเรา ” (ครูนกัวิจัยบ่.5)

“ปัญหาคือไม่สามารถสร้างอ่ือได้ตรงตามความต้องการ บางทีอยากทำ แต่กำลังไม่ถึง เพราะงาน
ธุรการจะมาก งานระบบสาระสนเทศก็มีมาก และก็สอนเต็มประจำช้ันคนเดียว’’ (ครูผู้สอนป.2/2)

“เพราะท่ีทำไปก็เข้าใจบ้างเล็กน้อย ยงัไมล่ะเอยีด รู้ว่าทำแบบน้ี แต่ไม่รู้ว่าทำถูกต้องหรือไม่ ยังคลุม 
เครืออยู ่ ท่ีน่ึกิจกรรมมาก ร่วมกับชุมชนก็มาก การงานมาก บางเดือนเสาร์อาทิตย์ไม'ได้หยุดเลย ก็ไม่ค่อย 
มเีวลา’’ (ครูผู้สอนป.4/1)

“ครูจะรู้จักเด็กมาก แต่ครูชาดข้ันตอนและหลักฐาน อ่อนมาก’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

“ปัญหาสำคัญอีกอย่างครูกลัวสอนไม่ทัน เพราะเด็กมีปญัหาตอ้งใชเ้วลามากเลย ก็ถ่วงคนอ่ืนด้วย’’ 
(ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

ดา้นตวัเลก็
ปัญหาส่วนใหญ่อยู่ท่ีจำนวนเด็ก ความแตกต่างของเด็กมมีาก และยังมีเด็กท่ีเป็นปัญหารุนแรง ครูจึง 

ต้องเลือกวิธีการและวิธีวิจัยท่ีเหมาะสมกับเด็กเพราะถ้าครูทำวิจัยเด็กท้ังเนและใข้วิธีการวิจัยท่ียุ่งยากก็จะทำให้ 
ลำบากในการเก็บข้อมูลและการทำลือ รูปแบบการวิจัยท่ีเหมาะสมอาจจะไม่จำเป็นว่าต้องศึกษาเด็กท้ังห้อง
อาจจะแก้ปัญหานักเรียนท่ีมีปัญหาเร่งด่วน หรือจำเป็นต้องแกไขมากๆเสียก่อน ซ่ึงรูปแบบวิจัยอาจจะศึกษา 
เด็กเป็นกรณีศึกษา หรือทำเฉพาะกลุ่มท่ีมีปัญหา ก็จะช่วยให้ครูมีความสะดวกในการทำวิจัยปฏิบัติการ

‘‘เด็กค่อนข้างเยอะมาก เด็กจะมีปญัหาโดยเฉพาะ ป.5/2 เด็กจะแตกต่างกันมาก เด็กอ่อนก็อ่อน 
จริง  ๆ อ่านและเขียนไม'ได้ ก็แก้ปัญหาโดยการวิเคราะห์ผู้เรียนเจาะลึกดูว่าเกิดจากสาเหตุอะไร บางคน
พหปัญญาของเขาเป็นอย่างน้ัน แต่บางคนไมใช่เป็นเพราะปัญหาทางบ้าน บางคนไม่มีปัญหาแต่ข้ีเกียจ มัน
พอกพูนมาต้ังแต่ช้ันเล็กจนมาถึงช้ันโต’’ (ครูนกัวิจัยป.5)
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‘กัมีปัญหาเด็กเยอะเพราะพ่ีทำ 2 ห้อง เดก็ 73 คน เด็กท่ีมีปัญหา 20 กว่า  ๆ ก็ไล่ไปก็เยอะพอ  ๆ
กับ 1 ห้องเลย ซ่ึงเป็นปัญหา พอเป็นปัญหาก็เลยคัดออกทำ หอ้งเดียว ภาพรวมทำ 2 ห้องก่อนเป็นแบบ 
สำรวจ พอจะทำงานต่อก็เกิดปัญหาก็ลดเหลือ 1 ห้อง 36 ห้องก็พบว่ามีปัญหา 3-4 คนแค่น้ัน (ครผูู้
ลอนป. 5/1)

‘‘ก็มี'การบันทึกบ้างไม่บันทึกบ้าง ไม'ได้บันทึกอย่างต่อเน่ือง บางคร้ังมาทำงานเด็กเยอะก็ไม่ได้บันทึก 
ก็ทำงานอ่ืนต่อไป เวลาและจำนวนเด็กมีผล'' (ครูผู้สอนป.1/2)

‘‘ถ้าพูดถึงของเด็กโด ก็จะทำเร่ืองของเด็กคนหน่ึง กำลงัถกึษาเขาอยู ่ เขาอยู ่ ป.5 แล้ว เขาอ่านไม'ได้ 
เขียนไม่ได้เลย กพ็ยายามเริม่ดน้ โดยการให้อ่าน แล้วทำเส้นพัฒนา ดังท่ีในเอกสาร กพ็ยายามพัฒนาสุรัก 
แต่ก็ไปได้ไม่ถึงไหน 1 ปฝีานมาเราพฒันาได้ ไม่ถึง สระ ไม่ถึงพยัญชนะ ไปไม่รอด เขาเบ่ือแล้วไมค่อยสนใจ 
ส่วนใหญ่ก็ใช้เวลาหลักเลิกเรียน บางคร้ัง ก็ให้เด็กก็ซ่อมเสรีม ก็พัฒนายังไม่ถึงท่ีสุด ก็มีแผนการสอนท่ีทำ 
ข้ึนมาพิเศษ คือแผนการสอนซ่อมเสรีมพิเศษ ต่างหากท่ีสอนในห้องเรียน แบบทดสอบก็มีเท่าน้ัน ยังไม่
ประสบผลสำเร็จ กยั็งต้องชว่ยเหลอืกนัอีก’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

ตอนท่ี 3 ความต้องการและแนวทางในการทำวิจัยปฏิบัติการ
3.1 ความต้องการของครุในการทำวิจัยปฏิบัติการ

สภาพการทำวิจัยในปัจจุบันของครู ยังมีบางส่วนท่ีทำวิจัย บางส่วนยังไม่ได้ทำ เน่ืองจากสาเหตุและ 
อุปสรรคต่าง  ๆ ครูจึงมีความต้องการและคาดหวังว่าถ้าครูได้รับการสนับสนุนหรือสนองความต้องการเหล่าน้ี 
คิดว่าตนเองพร้อมท่ีจะทำวิจัยปฏิบัติการ ซ่ึงสิงท่ีครูส่วนใหญ่ในโรงเรียนต้องการมาก คือต้องการการอบรม 
หรือการเพ่ิมเติมความรู้ด้านการวิจัย เทคนิคและตัวอย่างการทำวิจัย รวมถึงบุคคลท่ีมาช่วยแนะนำในการทำ 
วจิยั และส่ิงท่ีต้องการเพ่ีอให้ครูมีกำลังใจและเอ้ือต่อการทำวิจัยของครูเป็นอย่างมากก็คือปัจจัยด้านต่าง  ๆ เช่น 
งบประมาณ และส่ือ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ

ผู้ช่วยเหลือ ท่ีปรึกษาและผู้นิเทศติดตาม
ความต้องการในเร่ืองของกาฬวยเหลือให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจ มีท่ี'ปรึกษา และให้คำแนะนำ

โดยเฉพาะการจัดการอบรมให้คณะครู รวมถึงการนิเทศติดตามอย่างสม่ําเสมอ ก็คือ อยากให้มีผู้นิเทศจาก 
ภายนอกมานิเทศอย่างท่ัวถึง และมีแกนนำเร่ืองการวิจัยมาช่วยดูงาน ผู้นิเทศเป็นแกนนำในสายชันแต่ละซ้น 
จะย่ิงดีจะได้แนะนำได้ตรงและถูกต้อง อยากให้มีการนิเทศเป็นประจำสม่ําเสมอ โดยการนิเทศเป็นลักษณะการ
แนะนำและติดตามผลสม่าเสมอ
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“ ต้องการความรู้ ได้รับการอบรมสัมมนา เพ่ือให้ทราบว่า การทำวิจัยในร้ัน.เรียนมี*}ดมุ่งหมาย
อยV่ไร เน้ือหา วิธีการดำเนินการเป็นอย่างไร’’ (ครูผู้สอนป.2/2)

“อยากให้มีการอบรมวิจัยในช้ันเรียนในโรงเรียน เพราะท่ีทำไปก็เข้าใจบ้างเล็กน้อย ยังไม่ละเอียด* 
(ครูผู้สอนป.4/1)

“ถ้ามีวิจัยในช้ันเรียนก็น่าจะมีแกนนำในโรงเรียนมาช่วยดูเพ่ือนครู ถ้าได้แต่ละสายช้ันก็จะดีแต่ถ้า
เป็นไปไม่ได้ท้ังโรงเรียนก็อาจจะคนหรือ 2 คนและผู้บริหารอีกที และจากภายนอก’’ (ครูผู้สอนป.2/2)

“อยากใหค้วามคิดท่ีหลากหลายจากคนภายนอกด้วย ผู้นิเทศมีเวลาค่อนข้างส้ัน ก็จะนิเทศคนแรก 
มาก ส่วนคนหลัง  ๆ ไม่ค่อยมีเวลาและดูงานให้ไม่ละเอียด อยากถามอะไรก็ไม่ถาม ส่งจะให้ดูก็ไม่ได้ดูเต็มท่ี 
ไม่ว่าจะเป็นการนิเทศท้ังภายในและภายนอก อยากได้รูปแบบหรือวิธีการมาให้ดู แนะนำวิธีการท้ังแต่ต้นจน 
จบจะทำอย่างไร’’ (ครูผู้สอนป.2/1)

“การนิเทศจะเป็นประจำ โดยการชักถามว่าเป็นอย่างไรบ้าง คิดว่าการนเิทศควรจะติดตามผลเปน็ 
ระยะ ท้ังจากภายในและภายนอก” (ครูผู้สอนป.1/2)

“อยากให้มีการนิเทศโดยการมาตรวจงานและมาแนะนำ ตดิตามผล” (ครูผู้สอนป.5/1)

“อยากได้บคลากรท่ีสามารถให้ความรู้และความกระจ่างชัดกับเรา อยากให้มีการประชุม อบรม
ปฏิบัติการ” (ครูนกัวิจัยป.5)

ด้านปัจจัยสนับสนุน
ปัจจัยท่ีต้องการให้มีการสนับสนุน เช่นให้มีการจัดสรรงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ เพ่ือให้ 

ครูมีขวัญและกำลังใจและอยากท่ีจะทำ

“ควรจะมีทุนบ้างให้ เพราะกระดาษอะไรก็ใช้เยอะ ก็ไม่ค่อยมี ส่วนใหญ่ก็จะออกเอง” (ครผูู้
สอนบ่.1/2)

“งบประมาณในการทำส่อและในเร่ืองของเวลาด้วย อุปกรณ์ต่างๆ ด้วย" (ครู : การสนทนากลุ่ม 
จ. สุรินทร์)
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3.2 แนวทางการทำวิจัยปฏิบัติการ
แนวทางการทำวจิยัควรเริม่ตน้ดว้ยการใหค้รมูคีวามรู ้ ความเขา้ใจในการทำวิจัยใหช้ดัเจนและ 

โรงเรียนควรมีแผนในการทำวิจัย มีการวางแผนร่วมกันโดยเฉพาะ 3 เดือนแรก ควรเร่ิมต้นให้รู้จักเด็กก่อน 
และควรร่วมกันคิดกันทำ โดยเฉพาะครูแกนนำต้องเป็นหลัก

“เร่ิมต้นน่าจะให้รู้เร่ึองวิจัย รู้ให้ชัด แนวทาง’’ (คร:ูการสนทนากลุม่ในจ.สรุนิทร์)

“รูปแบนน่าจะคิดร่วมกัน เวลาในการพูดคุยกันจะพดูอย่างไรบ้าง โดยเฉพาะ 3 เดอืนแรกควรจะรู้ 
จักเด็กให้เรียบร้อย เพราะฉะน้ันทางโรงเรียนต้องมีแผนการทำวิจัย โดยเฉพาะครูแกนน่าต้องร่วมกันก่อนว่า 
จะทำอย่างไร แลว้กข็ยายผล ครูแกนน่าต้องเป็นหลักให้เขาก่อน ต้องหารือ กำหนดรูปแบบกันก่อน"
(ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)
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ตารางท่ี 18 สรุปรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช[รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 
กรณศึีกษาท่ี 2

ค ำ ถาม/ปีญ'เทวิจัย กิจกรรมการจัดการเรียน การส่งเสริมและสนับสนุน การนำผลการวิจัยไปใช้
การสอนและการวิจัย การทำวิจัย

1 .  นักเรียนอ่าน เขียน ใ. รูจ้กัเดก็ เก็บข้อมูล ใ. มีนโยบายให้ครูรู้จัก ใ. ทำให้รู้จักเด็ก มี
ไม่ได้ เด็ก โดยไซวิธีการเก็บ เด็กและวิเคราะห์เด็กเป็น ข้อมูลเด็ก เขา้ใจเด็ก
2. เด็กมีพฤติกรรม ข้อมูลดังต่อไปน้ี รายบคุคล และให้ครูได้ มากข้ึน
ก้าวร้าว - การสังเกต สร้างหลักสูตรท้องถ่ินร่วม 2,ช่วยเหลือและ
3. ปัญหาเด็กขาดทักษะ - แบบสอบถาม ก้นโดยครูทุกคนก็ต้องมี สนับสนุนเด็กได้ตาม
ทางคณติศาสตร์ คือ - สัมภาษณ์ การวิเคราะห์หลักสูตรก้น ความถนัด
ทักษะการคิดคำนวณ -  เย่ียมบา้น ทุกคน 3. แก้ปัญหาได้ตรงจุด
คิดเลขเร็ว โจทย์ปัญหา - ชักถามประวัติจาก 2. ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการ 4. จัดส่ือได้เหมาะสม
และความเข้าใจ -  ใชข้อ้มลูผลสมัฤทธ้ื อบรมเก่ียวกับวิจัยปฏบัิติ กบัเด็ก
4. พฤติกรรมเด็กร้องไห้ ย้อนหลัง การ 5. ช่วยพฒันาตัวครู
ท้ังวัน -  ทะเบียนประวัติ 3. ม ี ปัจจัยท่ีเอ้ีอต่อการทำ -  ด้านความคิด ฝึกให้

2. ศึกษาเอกสาร วจิยั เซ่นวัสดุ อุปกรณ ์งบ ครคูดิอย่างม ี เหตุผล
-  การวิเคราะห์หลักสูตร ประมาณ และเวลา -  ดา้นเจตคติ
3. วิจัยเชิงทดลอง 4. ชุมชนให้ความร่วมมีอ - ด้านระบบการทำงาน
-  สร้างนวัตกรรมมา ในการให้ข้อมูลและเป็น -  การจัดการเรียนการ
ทดลองใช้กับนักเรียน แหล่งเรียนรู้ให้กับครูและ สอนได้เหมาะสมกับเด็ก
4. ศึกษารายกรณี นกัเรียน 6. ปรับเทคนิคการสอน
การวิเคราะห์ 5. มีการนเิทศติดตาม ของตนเอง
- ใช้สถิติบรรยาย เซ่น ทุกเดือน มีทีมในการ
ร้อยละ เฉล่ีย นเิทศมีการนเิทศตามสาย
- ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา ช้ันอยู่สมาเสมอ
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กรณศึีกษาโรงเรียนที ่ 3

ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของชุมชน โรงเรยีน ครู นกัเรยีน การพัฒนาครูและการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน

สภาพท่ัวไปของชุมชน
สภาพทัว่ไปของหมู่บา้นเปน็ลักษณะชมุชนเกษตรกรรม สภาพธรรมชาติส่วนใหญ่มีสวนผลไม้

มะพร้าว และมีแม่น-าไ'หลผ่าน'หมู่บ้าน อาชีพชาวบ้านส่วนใหญ่ทำสวนและอุตสาหกรรมในครัวเรือน เซ่น ทำ 
น้ําตาลมะพร้าว ท่ีต้ังชุมชนจะอยู่ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ 6 กิโลเมตร ถนนลาดยางตลอดสาย การเดิน 
ทางสะดวก ฐานะของชุมชนยากจนและส่วนใหญ่ออกไปทำงานต่างจังหวัดกัน สภาพสังคมยังเป็นสังคม
ซนบท ชาวบ้านให้การช่วยเหลือเก้ือกูลกันดี อยู่กันแบบพ่ี  ๆ น้อง  ๆ ไปมาหาส่กันภายในหมู่บ้าน สังเกตได้ 
ว่าครูไปเย่ียมบ้านใครหรือติดต่อกับผู้ปกครองก็จะให้การต้อนรับเป็นอย่างดี

สภาพท่ัวไปของโรงเรียน
บริเวณโรงเรียนมีเน้ือท่ีประมาณ 4 ไร่ 30 ตารางวา เป็นท่ีลุ่มน้ืาท่วมถึงและติดกับแม่น้ืา ระยะห่าง 

จากสำนักงานการประถมศึกษาประมาณ 6 กิโลเมตร การเดินทางติดต่อระหว่างโรงเรียนและสถานท่ีราชการ 
อ่ืนๆ ในอำ๓อมีความสะดวกเน่ืองจากมีรถรับจ้างและถนนลาดยางตลอดสาย

ในโรงเรียนมีอาคารเรียนท้ังหมด 2 หลัง 8 หอ้งเรียน ประกอบด้วยอาคารเรียน 2 ช้ัน เป็นห้องเรียน 
ระดับช้ันป.!-ป.6 และอาคารช้ันเดียวเป็นห้องเรียนระดับ อนุบาลและเด็กเล็ก และมีห้องพยาบาล ห้อง
คอมพิวเตอร์ และห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องสมุด ห้องกิจกรรมครูบ้าน และห้องพักครู และอาคารเรียน 
ช้ันเดียวสำหรับจัดการเรียนการสอนช้ันอนุบาล และมีอาคารเอนกประสงค์ และโรงฝึกงาน 1 หลังและ
โรงอาหารและมีบ้านพัก 1 หลัง

โรงเรียนจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับช้ันอนุบาล ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533)

“โรงเรียนเป็นโรงเรียนต้นแบบปฏิรูปของทางอำเภอปีการลืกษา 2542 ส่วนปี 43" (ผู้บริหาร)

“โรงเรียนท่ีน้ีเป็นโรงเรียนชนบท การทำงานเป็นลักษณะเออกัน ช่วยเหลือกัน อยู่อย่างพ่ีอย่างน้อง 
ตอนน้ีกิจกรรมท่ีเป็นช่ือเลืยงของโรงเรียนลือ กิจกรรมปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไมใช่เฉพาะครูบ้านอย่าง 
เดยีว แต่ครูบ้านเป็นรูปแบบท่ีสร้างช่ือเลืยงให้กับโรงเรียน" (ครูนักวิจัยช้ันป.6)

“โรงเรียนกิไดโรงเรียนอนามัยดีเด่น กิได้เข้าประกวดโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ กิกำลังอยูในช่วง
ประเมิน โรงเรียนกับชุมชนกิมีความสัมพันธ์กันดี ให้ความร่วมมือดี มีกิจกรรมอะไรกิมาช่วย" (ครูผู้สอนป.5)



148

‘‘เร่ืองงบประมาณมีน้อย อาหารกลางวันน้อย บุคลากรนอ้ย คว?จะเพิม่สื'งเหล่าน้ี ไม่อยากให้
โรงเรียนถูกยุบเพราะเด็กน้อย แต่'ดีตรงท่ีโรงเรียนมีช่ือเสียง และภาพดี’’ (กรรมการการดีกษา)

สภาพของนักเรียน
มีนักเรียนจำนวน 89 ชาย 47 คน หญิง 42 คน 

ตารางท่ี 19 จำนวนนักเรียนในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3
จำนวนช้ัน ขาย หญิง รวม
อนุบาล 1 5 4 9
อนุบาล 2 6 5 11

ประถมศึกษาปีท่ี 1 5 4 9
ประถมศึกษาปีท่ี 2 4 5 9
ประถมศึกษาปีท่ี 3 7 6 13
ประถมศึกษาปีท่ี 4 4 6 10
ประถมศึกษาปีท่ี 5 7 8 15
ประถมศึกษาปีท่ี 6 9 4 13

รวม 47 42 89

นักเรียนฐานะทางครอบครัวค่อนข้างยากจน เด็กนักเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่กับพ่อและเฌ่ เน่ืองจาก 
พ่อแมไปทำงานท่ีต่างจังหวัด จึงทำให้เด็กนักเรียนส่วนใหญ่ขาดแคลนท้ังอาหาร เคร่ืองเขยีน แบบเรียนและ 
ทุนการศึกษา ส่วนใหญ่เดินทางมาโรงเรียนด้วยตนเองหรือมีรถรับส่งประจำทาง และรถจักรยาน

‘‘เด็กท่ีโรงเรียนน้ีก็ธรรมดา มีปญัหาเหมีอนชุมชนอ่ืนๆท่ีพ่อเพแ่ยกกัน’’ (ครูนักวิจัยร้ันป.ร)

‘‘เด็กท่ีน่ีมีปัญหาตรงท่ีพ้ืนฐานครอบครัวไม่ค่อยดี 80% เดก็จะเปน็เดก็แตกแยก มีปัญหา เดก็อยู่ 
กับตา กบัยาย'’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

‘‘เด็กท่ีนีค่อนข้างดี ไม่ด้อยกว่าท่ีอ่ืน ปัญหาคือเด็กจำนวนน้อยเพราะชาวบ้านท่ีน่ีมีน้อย'’ (ผู้ปกครอง) 

สภาพท่ัวไปของครู
โรงเรียนมีครูท้ังหมดจำนวน 8 คน รวมท้ังผู้บริหาร วุฒกิารศึกษาปริญญาตรีทกุคน อายเุฉลีย่คร ู

ประมาณ 40 กว่า  ๆ มีครูผู้ชายจำนวน 1 คน นอกน้ันเป็นผู้หญิง ครูแตง่กายสภุาพเรียบร้อย ครูอยู่ร่วมกัน 
ด้วยความรักใคร่สามัคคี มีความเป็นกันเองระหว่างครูและผู้ปกครอง ในเวลาพักรับประทานอาหารครูจะ
รับประทานอาหารร่วมกันท่ีโรงอาหาร
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ผู้บริหาร
พู้นริหาร เป็นผู้หญิง อายุประมาณ 40 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาคณติศาสตร์ ตอนน้ีกำลัง 

สมัครเรียนต่อในระดับปริญญาโท และสอบเล่ือนตำแหน่งเป็นอาจารย์ใหญ่ ผู้บริหารได้รับการยอมรับและเป็น 
ท่ีช่ืน'ชมของครู นกัเรยีน ผู้ปกครองและกรรมการหมู่บ้าน ว่าเป็นผู้ท่ีทำใหโรงเรียนมีการพัฒนาไปในทางท่ีดี 
ข้ึน สามารถน่าชุมชนมาเป็นแหล่งเรียนรู้และมีส่วน้ีร่วมในการจัดการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี และสามารถ 
พัฒนาครูให้สามารถท่างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังผู้บริหารยังเป็นคนดี ขยัน ใจกว้าง ให้ความร่วมมือ 
ดีก้บทุกฝ่ายและมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีโอกาสท่ีจะพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าได้

“บริพารก็ยังอายุน้อย ก็ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนครูและใครมีอะไรดีก็จะส่งเสริม"
(ครูนักวิจัยช้ันป.6)

“ผู้บริหาร ด ี ใจกว้าง ครูจะสอนรูปแบบไหนไม่ว่า ขอให้มีแบบแผนและให้เด็กดี หลากหลาย 
หลายวิธีแล้วแต่ครูจะสอน สอนตามความสนใจเด็ก” (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“ผู้บริหารดี ให้ความร่วมมือ ให้ความสว่างกับเร่ืองท่ีมีปัญหา" (ครูผู้สอนป.4)

“ผู้บริหารคนก่อนดี สนใจทางวิชาการ รักษาผลประโยชน์ได้อย่างดี คอยสอดส่อง จะพดูคยุ 
ดักเตือน เกณฑดี์ ส่วนผู้บริหารคนปัจจุบัน เป็นผู้หญิงการทำงานไม่แพ้ผู้ชาย มีหัวการปฏิรูป มีวิสัยทศัน์ 
m v ไกล มองว่าต้องมีความก้าวหน้าอาจถึงช้ันผู้อำนวยการได้" (อาจารย ์3)

“ผู้บริหารเป็นประชาธิปไตย ไม่เผด็จการ ช่วยเหลีอกัน ถ้าให้งานมาถ้าทำไม่ได้ก็จะบอก ก็จะช่วย 
กัน" (ครูผู้สอนป.5)

“ผู้บริหารก็ดี ท้ังด้านวิชาการ และมนุษยสัมพันธ์ดี" (ครูผู้สอนป.3)

“ครูใหญ่ก็เข้มแข็งดี สูค้รูผู้ชายได้ มีความสามารถเท่าผู้ชาย" (ผู้ปกครอง)

“ครูใหญ่เป็นคนดี ค่อน'ข้างสนับสนุนและเข้าร่วมกับชุมชน ให้ความสำคัญกับชุมชน และจะ
ติดตามผลงานและประสานงานดี ก็จะได้รับความร่วมมือดีจากชุมชน" (กรรมการการคิกษา)

“ครูใหญ่เข้ากับชุมชนได้ ถึงแมไม่ได้เป็นคนท่ีน่ี ม,ีนาใจ ทุ่มเท" (กรรมการการคิกษา)

“ครูใหญ่ใจดี ถ้าไม่ทำการบ้านก็ดุ ใจเย็น" (นักเรียน ป.ร)
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ในการบริหารงานทางโรงเรียนจะมีการร่วมกันทำธรรมนูญโรงเรียนและมีแผนการปฏิบัติงานประจำปี 
ของโรงเรียน ก็ได้จัดทำร่วมกันโดยครูทุกคน และชุมชน ซ่ึงในการทำแผนปฏิบัติงานจะมีการสรุปงานของปีท่ี 
ผ่านมาและมาปริปปรุงทำแผนใหม่ให้สอดคล้องและเหมาะสมมากข้ึน

“นโยบายก็จะอยู่ในหัวใจครูทุกคน โรงเรียนจะมีธรรมนูญและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ทุกคน 
ได้ร่วมกันคิด กันวางแผน แล้วสรุปรวม ได้พูดคุยกัน แล้วสรุปรวม’’ (อาจารย ์3)

“การทำแผนจะทำกันช่วงก่อนป็ดเทอม มีการประชุมวางแผนงานให้ครูรับผิดชอบโครงการ ไปคิด 
แล้วก็ทำโครงการกัน วิชาการมีโครงการอะไรใหม่  ๆ ครูใหญ่ก็เรียกประชุมแล้วก็เสนอแล้วก็ตกลงกัน ส่วน 
ใหญ่ก็จะทำกัน’’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

ครูผู้สอน
ครูผู้สอนจำนวน 7 คน ชาย ใ คน หญิง 6 คน ทุกคนจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จากสภาพ 

ท่ัวไปพบว่าครูทุกคนมีมนุษยล้มพันธ์ท่ีดี มีความเป็นกันเองและช่วยงานกันอย่างเต็มท่ี ขณะน้ีครูได้ผ่านการ 
ทดสอบ smart teacher (ครูต้นแบบ)*กันทุกคนซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความขยัน และเป็นผู้ท่ีมีความสามารถกัน 
ทุกคน และมีครูท่ีได้รับรางวัลท่ี 1 ในการประกวด smart teacher ระดับจังหวัด สังเกตพบว่าครูทีทุกคนมี 
ความกระตือรึอร้น ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกันและกัน อยู่กันเหมือนพ่ีเหมือนน้อง สามารถสรรหาส่ิง 
ท่ีเป็นประโยชน์มาพัฒนาโรงเรียนได้มากมาย จากการล้มภาษณ์และสังเกต สามารถแบ่งครูตามลักษณะการ 
วิจัยในโรงเรียนได้เป็น 3 กลุ่ม ด้งน้ี

กลุ่มท่ี 1 กลุ่มครูเป็นครูนักวิจัย หรือครูท่ีมีผลงานการวิจัยอย่างน้อย ใ เร่ือง ครูกลุ่มน้ีมีด้วยกัน 2 
คน หรือประมาณ 25 % ของโรงเรียน ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นครูท่ีมีความขยันและกระตือรีอร้น ใฝ่รู้และคอย 
ชักถามอยู่เสมอ มีความสนใจในการทำงานและคิดค้นส่ิงใหม่ๆมาแก้ปัญหาการเรียนการสอนของตนเองอยู่
เสมอ ซ่ึงครูกลุ่มน้ีจะสอนในระดับช้ัน ป.6 1ป.1 และอนุบาล

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มครูกำลังดำเนินการทำวิจัยแต่ยังไม่เสร็จส้ิน จำนวน 2 คน หรือประมาณ 25 %
กลุ่มท่ี 3 กลุ่มครูท่ีสนใจทำวิจัย มีประมาณ 4 คน หรือประมาณ 50 % กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มท่ีพร้อมท่ี 

จะพัฒนา กำลงัมกีารเก็บข้อมูลเด็กเพีอ่จะทำการวิจัยแต่ยังไม่มีผลงานวิจัย

*เป็นโครงการของทางอำ๓ อและจังหวัดท่ีจัดข้ึนเพ่ีอส่งเสริมและพัฒนาครู ซ่ึงการประกวดได้ดูผล 
งานของครู เช่น แผนการสอน การจัดการเรียนการสอน และผลงานของนักเรียนและการสัมภาษณ์ตัวนัก 
เรียนโดยเอา 10 มาตรฐานคือ มาตรฐานท่ี 1, 5, 6, 9, 10, 12, 13, 14, 18และ25 เป็นเกณฑ์
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“ครูท่ีน่ีส่วนใหญ่จะมีความกระพือรีอรันแทบ 100% มีความขยันมากกว่าท่ีอ่ึน  ๆ ยอมรับส่งใหม่  ๆ
ท่ีมีการเปล่ียนเฟลงเก่ียวกับการปฏิรูป จะใฝหาและทีไหนมีการอบรมก็จะมีการสมัครรับการอบรมประจำ ท้ัง 
ท่ีโ-รงเรียนไม่ได้สนับสนนค่าอบรม ท้ังครูและผู้บริหารทุกคนจะช่วยตนเอง เพราะโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาด 
เล็กโรงเรียนได้ส่งครูต้นแบบส่อำเภอ เป็นโครงการ sm art teacher ครูในโรงเรียนฝานการประเมินท้ัง 7 คน 
และก็มีครูนักวิจัยของเราได้ท่ี 1 ของอำเภอ ได้เสมาทองอำ ’ (ผู้บริหาร)

“ครูในโรงเรียนก็มีความรับผิดชอบงานของตนเอง จึงไม่ค่อยมีปัญหา'’ (ครูนักวิจัยระดับช้ันป.6)

“ครูดี คอยแนะนำดี ได้อะไรมาก็เอามาดูด้วยกัน พอมีงานเข้ามาจะรวมกันทำ ท่ีอ่ืนมาดูงานแล้ว 
ชมว่าท่ีน่ีทำงานเป็นแนวเดียวกันดี ต่างจากท่ีอ่ืนท่ีเป็นคนละทิศคนละทาง สามารถแน่งครูได้เป็นกลุ่มครูท่ีดี
นำได้ สามารถแนะนำได้ กลุ่มทียิ่นดีตาม“ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“เพ่ือนครู ดีทุกคน มีปัญหาอะไรข้ึนมา ครูจะช่วยกัน มคีรผููช้ายคนเดยีว นอกน้ันผู้หญิงหมด 
เวลาครูมีปัญหาก็จะเอาปัญหามาต้ังเป็นสมมติฐาน แล้วก็หาทางท่ีดีท่ีสุด มีแนวคิดหลายคนมา แล้วนำมา 
สรุปร่วมกันและดำเนินการต่อไป ครูท่ีโรงเรียนน้ีร่วมมือกันเป็นอย่างดี ผู้หญิงบางคนทำงานโดยไม่นึกว่าตน 
เองเป็นผู้หญิง ทำงานผู้ชายก็ได้ ทำเหมือนพ่ีน้องกัน งานจะออกมาดี ไม่มีการแบ่งแยกงานกัน โรงเรียนเรา 
จึงเป็นโรงเรียนด้นแบบ ท่ีน่ีครูจะฝานการประเมินทุกคน ไม่มีใครท่ีว่าด้อย ได้ครูต้นแบบกันหมด 7 คน 
และครูศ้แแบบระดับจังหวัดท่ี 1 ก็อยู่ทีน่ี ่ ได้เสมาทองอำ'’ (ครูผู้สอนป.4)

“ท่ีฝานมาประทับใจครูท่ีน่ีมาก ทำงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน เหมือนพ่ีเหมือนน้องมีมากในท่ีน่ี คน 
น้ันไม่ได้ ก็ช่วยกัน ไม่ทะเลาะกัน ครูท่ีพอทำวิจัยได้ประมาณ 3 คน และท่ีเหลือก็ต้องช่วยเหลืออีก 4 คน" 
(อาจารย ์3)

“ส่วนครูช่วยเหลือกันดีมาก ส่วนครูทุกคนจะทำวิจัยกันทุกคน ไปเจออะไรดี  ๆ ก็มาถ่ายทอด ช่วย 
กันดี โรงเรียนน้ีครูฝานการประเมิน sm art teacher กันทุกคน ก็ประเมินจากแผนการสอนท่ีคิดเอง ทำเอง 
ไม่ยึดหนังลือ ก็มีครูได้ท่ี 1 ได้เสมาทองคำด้วย" (ครูผู้สอนป.5)

“คณะครู พงํานด ี ขยัน เข้ากับชาวบ้านได้ ก็มีการประชุม ถ้าโรงเรียนนัดประชุม ถ้ามีกิจกรรม 
โรงเรียนก็จะนัด ก็จะเข้ามาช่วยเหลือ" (กรรมการการคิกษา)

“ครูดีขยันกันทุกคน อธัยาศยัด ี เป็นกันเองหมด พดูด ี เป็นเหมือนพ่ีเหมือนน้อง ต้อนรับดี 
เวลาทำการทำงานคนก็มาเยอะ เวลาพาไปบ้านเป็นครูบ้านก็ดี ยินดีต้อนรันและให้ความช่วยเหลือ และคิดว่า 
ดี" (ผู้ปกครอง)
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“จริง  ๆ ยังหาข้อบกพร่องไม่ได้ ครูก็เอาจริง เข้าได้กับชุมชน ครูมีความกระตึอรือร้น วันเสาร์น่าจะ 
ได้พักก็มาสอนเด็กเพ่ิมอีก’’ (ผู้ปกครอง)

“ครูกไจดี ขยัน สอนดี สอนให้เป็นเด็กดี สอนให้ปฏิบัติงานเรียบร้อย ได้ออกไปนอกสถานท่ี 
ตามบ้านต่าง  ๆ เช่น ทำเสาปูน ได้เรียนในโรงเรียนท้ังเด่ียวและเป็นกลุ่ม ครูก็สอนดี ช่วยอธิบายให้เข้าใจ 
ครูก็ไปเย่ียมบ้าน ไปเท่ียวท่ีบ้าน’’ (นักเรียนป.3)

“ครูก็ใจดี สอนดี ได้เรียนครูบ้าน ชอบ ได้ไปเรียนตามบ้าน ก่อนไปก็มีการวางแผน เป็นกลุ่ม 
บางทีก็คนเดียว วางแผนว่าจะไปทำอะไร คำถาม มีอะไรก็จดมา แล้วก็มารายงานท่ีห้องแล้วก็ทำรายงานเป็น 
เล่ม และพดูคุยกัน ก็สนุก เปลีย่นบรรยากาศ” (นักเรียนป.5)

การพฒันาครู
ในการพัฒนาครูโรงเรียนก็มีแนวทางหลายแนวทางท่ีช่วยในการพฒันาใหค้รูมีความรู้ความสามารถ 

เพ่ิมข้ึนและสามารถจัดการเรียนการสอนได้เหมาะสม รวมท้ังพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีความกระตือรีอรีนํ ซ่ึง 
วิธีการพัฒนาครูจะแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังน้ี

1. ทางโรงเรียนมีปัจจัยในการสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเอง ซ่ึงทางโรงเรียนก็ได้จัดปัจจัยก็คึอมี 
โครงการสนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง โดยการส่งครูไปอบรมหรือเพ่ิมเติมความรู้ โดยทางโรงเรียนจะ 
สนับสนุนค่าเดินทางตามความเหมาะสม

“ส่วนโครงการพัฒนาครูก็คึอมีโครงการล่งครูไปอบรมตามความถนัดและวิชาท่ีสอน อีกอย่างไปด้วย 
ความสมัครใจ กม็เียอะมากทีค่รตูอ้งเอยีคำใชจ้า่ยเอง ไปกันเอง ครูพฒันาตัวเองกัน” (ครู : การสนทนากลุ่ม 
ใน จ. สมุทรสงคราม)

2. การจัดกิจกรรมให้ครูได้ทำหรือเข้าร่วมเพ่ือการพัฒนาตนเอง ซ่ึงก็มีวิธีการต่าง  ๆ ดังต่อไปน้ี
2.1 การให้ครูได้เข้าร้บ่การอบรมซ่ึงมีท้ังการจัดการอบรมภายในโรงเรียนและส่งไปอบรมข้าง

นอก และให้ครูได้จัดทำรายงานผลและขยายผลการอบรม นำมาฝึกปฏิบัติจริงและให้ครูพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ัาเสมอ

“จัดอบรมท้ังในและนอกโรงเรียน เป็นกลุ่มโรงเรียน เช่น แฟ้มพัฒนางานทางโรงเรียนจัดอบรมกัน 
ในโรงเรียนจากน้ันครูในโรงเรียนก็ได้ไปเป็นวิทยากรให้กับกลุ่ม ล้ามีการอบรมระดับจังหวัดก็จ ะส่งไป แล้วก็ 
มีให้ครูได้รายงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน” (ผู้บริหาร)
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“มีการอบรมก็ให้ไปตามสายงาน อบรมพิเศษๆ ก็ไปตามความสนใจ สมัครใจ มีการหาไปดูงาน ท่ี 
ไหนดีก็ไปกัน’’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“หาครูไปอบรม ครูอยากไปอบรมกส็นบัสนนุเตม็ที ่ และให้ครูหำผลงานเพ่ือเช้าประกวด"
(ครูผู้สอนป.4)

“ในโรงเรียนจะไม่มีเปีดอบรมอะไรมาก ท่ีใหญ่  ๆ ก็มีเร่ืองแฟ้มพัฒนางาน ท่ีดึงคนนอกเข้ามาช่วย 
ส่วนใหญ่ก็อบรมข้างนอก ก็มีการอบรมของทางจังหวัดจัดก็มี ถ้าเป็นเร่ืองงานวิจัย'’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.สมุทรสงคราม)

2.2 การศึกษ'าดูงาน ครูไดไปศึกษาดูงานท้ังภายในจังหวัด และระดับชาติ บางคร้ังก็ไปเป็นกลุ่มแต่ 
บางคร้ังครูก็สนใจและไปด้วยตนเอง ปีหน่ึงประมาณ 2-3 คร้ัง

“การไปดึกษาดูงาน เยอะมาก แล้วแต่โอกาส ระดับชาติก็ไปหมด’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.สมทรสงคราม)

“ก็ไปในช่วงเสาร์ อาทติย ์ หาเวลาช่วงวันหยุดไป ขออนุญาติทางจังหวัดไป และจัดไปในระดับกลุ่มก็ 
ม ี ก็แบ่งกันไป’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)

2.1 การเข้าประกวดโครงการ Smart Teacher (ครูต้นแบบ) หรือประกวดผลงานต่าง  ๆ การ 
ประกวด Smart Teacher (ครูต้นแบบ) ซ่ึงเป็นโครงการของทางอำเภอและจังหวัดท่ีจัดข้ึนเพ่ือส่งเสริมและ 
พัฒนาครู ซ่ึงการประกวดได้ดูผลงานของครู เซ่น แผนการสอน การจัดการเรียนการสอน และผลงานของนัก 
เรียนและการสัมภาษณ์ตัวนักเรียนโดยเอา 10 มาตรฐานเป็นเกณฑ์

“sm art teacher (ครูต้นแบบ) จะเร่ิมจัดในระดับอำเภอท่ีกำหนดโครงการน้ีข้ึนมา ในระดับโรงเรียน 
เราก็ชักชวนกันให้ใปสมัครตามความสมัครใจว่าใครจะลง ทุกคนก็หร้อมใจกันสมัครและก็ฝานกันทุกคน
ตรงน้ีจะมีคณะกรรมการมาประเมินมาตรฐานการเรียนการสอนและคุณลักษณะส่วนตัวของครูแต่ละคนและก็ 
มีเก่ียวกับเร่ืองนวัตกรรม และก็เด็ก ใ,นมาตรฐานเขาก็จะดูต้ังแต่การจัดการเรียนการสอน แผนการสอน
ผลงานนักเรียนและสัมภาษณ์ตัวนักเรียน กเ็อา 10 มาตรฐาน ดูแผนการสอน'’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.สมุทรสงคราม)

“เวลามีประกวดอะไรก็สนับสนุนให้ร่วมโครงการประกวดกัน (ครูผู้สอนป.2)
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2.4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงส่วนใหญ่ครูก็จะแลกเปล่ียน พูดคุยกันในการประชุมวิชาการ หรือ 
ประชุมของโรงเรียน หรือนอกเวลาต่างๆ นอกจากน้ันการพูดคุยแลกเปล่ียนกับครูต่างโรงเรียนก็ช่วยกระตุ้น 
ตวัครูดว้ย

“มีความพู้ะไรก็จะมาแลกเปล่ียนกัน เช่น ประชุมวิชาการ นำเสนอกิจกรรมท่ีครูไปอบรมมา แลก 
เปล่ียนเรียนรู้กัน" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)

2.5 การนำเสนองานหรือการให้ครูเป็นวิทยากร การให้ครูนำเสนองานหรือเป็นวิทยากร ทาง
โรงเรียนจะให้ครูนำเสนองานท่ีได้ท่าและในฐานะท่ีโรงเรียนเป็นโรงเรียนนำร่องในการจัดการเรียนการสอนและ 
ท่ีอ่ืน  ๆ มองว่าพร้อม ครูก็ได้นำเสนอผลงานและผลการวิจัยด้วย

‘‘เป็นวิทยากรของกลุ่ม โรงเรียนก็จะเป็นตัวแทนท้ังโรงเรียน ในฐานะท่ีเราเป็นโรงเรียนนำร่องด้วย 
ในกลุ่มเราจะนำเร่ืองน้ีก่อน อาจารย์จากสปช.จะมาอบรมให้เรา คนอ่ืนจะมองว่าเราพร้อมกว่าท่ีอ่ึน นำเสนอ 
เป็นวิชา เช่น ครูอนุบาลก็จะนำเสนอเร่ืองอนุบาล ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์แ ต ่ล ะ ว ิช า ข อ ง ค ร ท่ีูรับผ ิด ช อ บ กจ็ะไ ด ้อ อ ก ไ ป

นำเสนอ ครูทุกคนก็ได้ออกไปกันหมด" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)

2.6 การมาดูงานของโรงเรียนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ สำหร้ปโรงเรียนจะมีการมาดูงานจากท่ีอ่ืน  ๆ ซ่ึงส่วน 
ใหญ่จะมาดูงานเก่ียวกับการปฏิรูป

‘สำหรับการมาดูงานส่วนใหญ่ก็จะมาดูงานปฏิรูปของท่ีน่ี เช่น สปจ. ดอยสะเก็ด บ้านพร้าว
มู้นริหารของตราด ส่วนใหญ่จะมาดูครูบ้าน ของตราดกไ็ด้พดูคุยถึงเร่ืองวิจัย" (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.สมุทรสงคราม)

2.7 ให้ครูท่าวิจัยปฏิบัติการ การท่าวิจัยปฏิบัติการซ่ึงเป็นวิธีการหน่ึงซ่ึงครูได้ท่าแล้ว สามารถท่าให้ 
ครูเข้าใจเด็ก เข้าใจการทำงานของตนเองมากย่ิงข้ึนและสามารถท่ีจะช่วยเหลือนักเรียนและท่าให้การเรียนการ 
สอนมีการพัฒนาและมีประสิทธิภาพมากข้ึน

“ครูจะทำในลักษณะแฟ้มพัฒนางานตามแบบของอาจารย์เชาวลีย์ และดร. โกวิท ลักษณะงานเราจะ 
เป็นอย่างน้ัน แต่ก็มีแนววิชาการ รายงาน มันก็ไมใช่งานวิจัย 5 บทใหญ่ ก็ไม่ใช่แค่งานวิจัยท่ีเขียนอธิบาย 
ก็มีงานเป็นงานวิชาการหน่อย ก็เป็นอีกรูปแบบของเขาเลย" (ครู : การสนทนากลุ่มในจ.สมุทรสงคราม)
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การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจะเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการปฏิบัติจริง จัดให้มีการ

พฒันาทอ้งถ่ินใหส้อดคล้องกับความต้องการของชุมชนจะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเนน้กิจกรรมใน 
ทุก  ๆ ด้าน ไม่เน้นความรู้ทางวิชาการอย่างเดียว และยังจัดให้มีการประเมินตามสภาพท่ีแท้จริง โดยการจัด 
ทำแฟ้มสะสมผลงานดีเด่น

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระดับอนุบาล 1 และ 2 โดยครู 1 คน ระดับประถมศึกษาปีท่ี1 -  4 
จะมีครูประจำช้ันสอนทุกวิชา ในระดับประถมปีท่ี 5 และ 6 สอนเป็นรายวิชา โดยผู้บริหารสอนวิชา
คณิตศาสตร์ และมีการนำกิจกรรมครูบ้านมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนได้ไปเรียนตามบ้าน 
ของผู้ปกครองของแต่ละช้ัน เทอมละ 3-4 บ้าน และมีการพานักเรียนไปเรียนดนตรีไทยท่ีบ้านดนตรี จะเห็น 
ได้ว่าในการจัดการเรียนการสอนทางโรงเรียนได้มีการแบ่งการสอน

สงัเกตการจดัการเรียนการสอนครูบา้น ครูกจ็ะมีการเตรียมนกัเรียนและเตรียมครูบา้นโดยการ
ติดต่อไว้ล่วงหน้า ซ่ึงเป็นการทำน้ําตาลมะพร้าว โดยให้ครูบ้านซ่ึงเป็นผู้ปกครองเด็กนักเรียนในช้ันเป็นผู้สอน 
และให้ความรู้ในเร่ืองท่ีถนัด นกัเรียนก็ชักถามไปเร่ือย  ๆ จากน้ันก็กลับมาสรุปข้อมูลกันท่ีห้องครูก็จะบันทึก 
ส่ิงท่ีนักเรียนสนใจแล้วให้นักเรียนทำกิจกรรมอ่ืนต่อไปโดยเช่ือมโยงจากส่ิงท่ีไปเรียนรู้มา

จะเหน็ได้ว่าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมครูบ้านจะเป็นกิจกรรรมหน่ึงท่ีครูท้ังโรงเรียนมี 
ความเชา้ใจตรงกนัและนำการเรียนการสอนแบบนีจ้ดัขึน้ในทกุระดบัชัน้และกจิกรรมและเนือ้หาแตล่ะชัน้ 
จะแตกต่างกันแต่หลักการและแนวทางมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน

“การเรียนการสอนก็ยึดหลักสูตร และเน้นการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ยดึเดก็เปน็ศนูยก์ลาง''
(ผู้บริหาร)

ทารเรียนกป็ลูกฝ็งเด็กใหไ้ด้ด้กษาด้วยตนเอง เรียน■ รเริง ทำจริง จะมีช่ัวโมงหนึงท่ีจัดให้เด็กได้ 
เรียนตามความสมัครใจ เด็กสนใจเรียนดนตรีทางโรงเรียนก็นำเด็กไปเรียนท่ีบ้านดนตรี ซ่ึงเป็นบ้านดนตรี
ประจำจังหวัดสมุทรสงคราม อยู่ทีอ่ำเภออำพวา ก็พาเด็กไปเรียนระนาด ฆ้อง ดนตรีต่าง  ๆ จนเด็กสามารถ 
เล่นดนตรีเป็นวงได้ ซ่ึงก็ทำอย่างน้ีย่างมาปีท่ี 3 แล้ว เด็กกเ็ลน่เปน็วงได้ เดก็ 24 คน ใช้เด็กบ่.4-5-6" 
(ครผููส้อนป4)

“มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกัน เด็กก็ได้มาเรียนท่ีบ้าน ชุมชนก็ได้ช่วยเหลือทุกด้าน" 
(ผู้ปกครอง)

ทารเรียนการสอนท่ีเด็กออกมาเรียนช้างนอกชุมชนก็ดีนะแต่ก็ต้องติดตาม เด็กได้รับความรู้จริง  ๆ
ก็ดีก'ว่าในห้องเรียน แสะทำให้ผู้ปกครองและครูได้พบกัน ก็ได้ใกล้ชิดครูมากข้ึน ข้อเลัยอาจจะใช้เวลามาก" 
(กรรมการการยึกษา)
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‘‘ก็มีหลักสูตรครู! /?น ได้สัมผัสตามบ้านจริงๆ กเ็ปน็การคลกุคลดีว้ย คดิวา่ด ี ผลด ี เดก็ได้ 
ประสบการณ์จริง รู้จักของจริง’’ (กรรมการการคิกษา)

“ชอบการเรียนการสอนเป็นกลุ่ม ทำให้สามัคคี ช่วยเหลีอกันและชอบการเรียนครูบ้าน ได้เดินทาง 
ไปในหมู่บ้านได้คิกษาอาชีพต่าง  ๆ ได้จดบันทึกต้ังแต่เร่ิมออกไป และได้ต้ังค่าถามกับครูบ้าน อาชีพท่ีได้
คิกษา เช่นการทำนาตาลมะพร้าว ทำสวน ทำโรงงาน สามารถนำไปประกอบอาชีพได้’’ (นักเรียนป.ร)

“ได้คิกษาบ้านรักษไทย (เน้นภาษาไทย) บ้านวิทยาการ (เน้นวิทยาศาสตร์) บ้านชวนคิด (เน้นคิด 
คำนวณ) จะแบ่งเป็น ป.4-6 เรียนเหมือนกันแบ่งเป็นกลุ่ม'’ (นักเรียนป.6)

“ชอบเรียนเป็นกลุ่มและได้ออกไปเรียนข้างนอก เช่นไปเรียนคอมพิวเตอร์ท่ีโรงเรียนอนุบาล"
(นักเรียนป.2)

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน ปัญหา แลอุปสรรคในการทำวิจัยปฏิบัติการของครู
2.1 สภาพปัจจุบันในการทำวิจัย
จากการศึกษาพบว่าท่ีโรงเรียนยังมีการทำวิจัยอยู่น้อยมีครูทำวิจัยไม่ถึง 50 % ของโรงเรียน ครูส่วน 

หน่ึงยังไมได้ดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติการ ส่วนหน่ึงก์าลังดำเนินการทำ และก็มีอีกส่วนหน่ึงท่ีทำและมีผลการ 
วิจัยเป็นผลงาน ช่ึงก็ยังมีไม่มากนักคนหน่ึงประมาณ 1-2 เร่ือง ซ่ึงผลการวิจัยของครูมีหลายลักษณะหลาย 
รูปแบบซ่ึงสภาพการทำวิจัยปัจจุบันแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นดังน้ี

2.1.1 ปริมาณการทำวิจัย
ปริมาณการทำวิจัยปฏิบัติการโรงเรียนพบว่ามีจำนวนผลงานไม่มากนัก มีครู 2 คนท่ีได้ทำวิจัยปฏิบัติ 

การและมีผลงานการวิจัย เซ่น ครูนักวิจัยท่ีสอนในระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 จะมีผลงานการทำวิจัยอยู่ 3 เร่ือง 
และครูนักวิจัยท่ีสอนในระดับอนุบาลก็จะมีผลงานการวิจัยประมาณ 2 เร่ือง และครูในระดับช้ันประถมศึกษา 
ปีท่ี 1 และปีท่ี 2 กำลังดำเนินการทำวิจัยอยู่คนละ 1 เร่ือง ซ่ึงแสดงผลในตารางต่อไปน้ี
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ตารางท่ี 20 ผลงานการทำวิจัยปฏิบัติการของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3

ผ ู ้หำวิจัย ท่ีอประเด็นวิจัย รูปแบบการวิจัย/วิธีวิจัย การนำผลวิจัยไปใช้
1 .  ครูนักวิจัยท่ี 
สอนในระดับ 
ช้ันป.6

ศึกษาผู้เรียนเปน็ 
รายบคุคล

การรู้จักเด็กเปน็รายบคุคล
- มีการวิเคราะหป์ระเด็นการศึกษาผู้ 
เรียนเป็นรายบุคคล เซ่น ด้านสติ 
ปัญญา จิตใจ สุขภาพ สังคม
เป็นต้น
- มีการวิเคราะห์กิจกรรมการ 
ศึกษาผู้เรียนเปน็รายบคุคล เซ่น ข้อ 
มูลประวัตส่วนตัว บันทึกข้อมูลการ 
ศึกษา บันทึกสับของครู แบบ 
ประเมินพฤติกรรมตนเอง เป็นต้น

- ทำให้รู้จักเด็กเป็นราย 
บุคคลและสามารถปรับ 
ปรุงแกไขและส่งเสริมนัก 
เรียนได้ถูกต้องเหมาะสม

การพฒันาผู้เรียน 
ด้านการเขียนเชิง 
สร้างสรรค์กลุ่ม 
วิชาภาษาไทย

- ใช้นวัตกรรม กิจกรรมสุดแต่ใจ 
จะอยากเขยีน

- สามารถช่วยผ ู ้เรียน 
พัฒนาทักษะการเขียน
-  ช่วยให้กิจกรรมทุกวิชา 
พัฒนาได้

โครงการจัดกิจ 
กรรมปฏิรูปการ 
เรียนร ู ้ ท ี ่เน้นผ ู ้เรียน 
เป็นสำคัญ

-  กิจกรรมครูบ้าน -  สามารถจัดการเรียนการ 
สอนให้นักเรียนเรียนร ู ! ด ้  

ทุกโอกาสทุกสถานท ี ่

2. ครูนักระดับช้ัน 
วิจัยสอนในอนุบาล

รายงานการพัฒนา 
ผ ู ้เรียนด้านความ 
คิด กลุ่มทักษะ 
คณติศาสตร์ (การ 
แกิโจทย์ปัญหา)

-  ประเมินความร ู ้ความเขา้ใจเดก็ 
และหาสาเหตุของปัญหา
-  ใช้กิจกรรมปฏิบัติจริงจากของ 
จริงและส่ิงจำลอง วาดภาพจาก 
โจทย์ปัญหา ตอบคำถามแลว้เขยีน 
เป็นประโยคสัญลักษณ์จากโจทย์ 
ปัญหาท ี ่ไม่ซับช้อน

-  ทำให้ทราบว่าเด็กคนไหน 
ท ี ่ต้องไดรับการแก้ปัญหา 
และต้องส่งเสริม
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ผู้ทำวิจัย ชือประเด็นวิจัย รูปแบบวิจัย/วิธีวิจัย การนำผลวิจัยไปใช้
การพัฒนาผู้เรียน 
ด้านพัฒนาการทาง 
สติปัญญา การรู้ค่า 
จำนวน 1- 10

- ใช้กิจกรรมต่อเน่ือง 
กิจกรรมท่ี 1 ใช้ส่ือในการนับเพ่ีอ 
แบ่งเด็กเป็นกลุ่ม
- วิธีการแข่งขันเป็นกลุ่มโดยใช้เกม
- ใช้ส่ือส่ิงเร้า เช่นกระเป๋าผนัง รูป 
สัตว์

- การเรียนรู้แบบร่วมมือจะ 
ทำให้เด็กมีลังคมและรู้จัก 
ช่วยเหลือลัน
- กิจกรรมท่ีสร้างข้ึน 
สามารถพัฒนาการนับของ 
เด็กได้

งานวิจัยท่ีกำลังดำเนินการอย่ยังไมเ่สร็จสินสมบรณ์
3. ครูผู้สอนช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 1

กิจกรรมความเป็น 
เลิศทาง 
คณติศาสตร์

ใช้วิธีอานช้ันเละให้อ่านสม่ําเสมอ 
แล้วทดสอบ
- วิธีการแข่งขันการตอบค่าถาม 
คณติศาสตร์

ทำให้ครูทราบถึงปัญหาใน 
ทักษะทางคณิตศาสตร์ของ 
นักเรียน

4. ครูผู้สอนช้ัน 
ประถมศึกษาปีท่ี 2

การอ่านค่า - การสำรวจการอ่านของนักเรียน 
โดยการทดสอบให้อ่านค่าในบท 
หลายๆ คร้ัง แล้วครูบันทึกค่าท่ีนัก 
เรียนผิดใหม่อ่านผิด และช่ือนัก 
เรียน

ช่วยให้ครูสามารถแก้ไขนัก 
เรียนท่ีมีปัญหาในการอ่าน 
ได้และเพ่ีอให้เด็กอ่านได้ 
ถูกต้อง ขัดเจนและ 
คล่องแคล่ว

2.1.2 ลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการ

ลักษณะการทำวิจัยของครูในโรงเรียนมีหลากหลายรูปแบบท่ีเป็นลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการท่ีทีา 
ลัน'ท้ังโรงเรียน โดยทางโรงเรียนจะให้นโยบายหรีอหลักการให้ครูได้ทำวิจัยปฏิบัติการลัน แล้วให้ครูไปคิดหรือ 
หาวิธีการเพ่ิมเติมจากหลักการท่ีให้ด้วยตนเอง ซ่ึงมี 3 ลักษณะ ด้งน้ี

1 .  การรู้จักเด็กเป็นรายบุคคล ครูก ็'ได้ศึกษาเด็ก วิเคราะหเ์ดก็รายบคุคล พบว่าครูจะม ีการเก็บรวบ 
รวมข้อมูลเด็กทุกด้าน เช่น ประวัติข้อมูลสวนบุคคลของเด็ก ด้านการศึกษา ด้านความประพฤติ ด้าน 
อารมณ์ ลังคม สติปัญญา ด้านสุขภาพ ซ่ึงก็มีวิธีการเก็บข้อมูลท่ีหลากหลาย เช่น แบบสอบถาม สังเกต 
การล้มภาษณ ์ บันทึก และดูจากผลงานของเด็ก แต่ก็มีครูส่วนหน่ึงยังไม่นำข้อมูลมาจัดระบบและสรุป
ข้อค้นพบจากข้อมลู แต่ก็มีครูกลุ่มท่ีป็นครูนักวิจัยและท่ีกำลังดำเนินการวิจัยได้นำข้อมูลท่ีได้มาจัดระบบ
นำมาวิเคราะห์ และนำมาสรุปข้อมูลเด็กแต่ละคน ช้ีให้เห็นถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนลับเด็กแต่ละคน ทำให้ครูเข้าใจ 
และสามารถท่ีจัดจากการเรียนรู้ให้เหมาะลับเด็กได้ ซ่ึงแสดงตัวอย่างการวิเคราะห์เด็กและการจัดการเรียนรู้ให้ 
ลับเด็กได้ด้งต ัวอ ย ่างภาคผนวก ญ
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ประเด็นการวิจัย การรู้จักเด็กเป็นรายบุคคล
วิธีการวิจัย วิธีการสำรวจและใช้วิธีการเก็บข้อมูลท่ีหลาย เซ่น การสังเกต การสัมภาษณ์

บันทึก เย่ียมบา้น ทดสอบ ดูผลสัมฤทธ้ื และดูจากผลงานซองเด็ก เป็นต้น
ลักษณะความร่วมมีอ ทำคนเดียวไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวิจัยไปใช้ ครูนำผลการไปใช้ โดยนำข้อมูลท่ีได้มาจัดแบ่งเด็กออกเป็นกลุ่ม  ๆ เซ่น 

กลุ่มเก่ง ปานกลาง อ่อน ทำให้ครูทราบว่าเด็กคนไหนท่ีต้องได้ร้ปการแก้ปัญหาและต้องส่งเสริมและหาวิธีใน 
การดำเนินการแก่ไขต่อไป

ปัจจัยและกิจกรรมท่ีสนับสนุนในการทำ นโยบายของโรงเรียน

“วิธีการเก็บข้อมูลใช้วิธีการสังเกต บันทึก เกบ็ผลงาน และมีการเก็บข้อมูลเด็ก ท้ังด้านสุขภาพ 
ร่างกาย จิตใจ อารมณ ์ สังคม อารมณด์จูากการดเูดก็ และดูจากผลงาน และดูปฏิกิริยาการวิจารณผ์ลงาน 
พฤติกรรมใน,ช้ัน ก็เก็บข้อมูลเอาไว้’’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“เป็นการทึกษาเด็ก เป็นแบบสอบถาม ก็ได้เก็บข้อมูลทุกด้าน ก็จะไปดูข้อมูลจากการแนะแนว และ 
ก็ให้กิจกรรมเด็กทำ และก็มีการสอบถามผู้ปกครอง เข้าไปพดูคุย เด็กจะมีปีญหามาก เด็กค่อนข้างก้าวร้าว’’ 
(ครูผู้สอนป.5)

“ทำให้ตนเองรู้เร่ืองข้ึนเยอะ ไม่ได้ทำอะไรไปวัน  ๆ พอมองอะไรก็มองเห็นช่องจะทำอย่างไร ไป
อย่Vไร เด็กคนน้ีเราจะทำอะไร เช่น มีเด็กคนหน่ึงจะไม่ทำอะไรเลย แมเ่ขาตดิยา ตดิคกุ พ่อดูแล เขาจะ 
ซึมไม่ชอบเรียน ทำงานก็ไม่ชอบเขียน กท็กึษารายบุคคล ก็จะเสริมเขาว่าเขาชอบอะไร ก็มารู้ว่าชอบคุ้ง ชอบ 
ตกคุ้ง ก็เลยเอาเร่ืองคุ้งเป็นคุดพัฒนาเขา พองานตามความสนใจเขาก็ทำคันเป็ดตกคุ้ง งานท่ีสอนทำตาข่าย 
ตกคุ้ง ก็ไปคุยแล้วก็ให้กำลังใจเขาก็เล่าและคุยเร่ืองคุ้งให้พังขณะเล่าตาเขาก็พอง ก็ชมเขา กคุ็ยกบัเขา ไป 
อบรมกลับมามีงานข้ึนหน่ึงวางท่ีโต๊ะ กระดาษโรเนย'วแล้วก็ปิดไปบัดมาก็เปีดดูก็เป็นเร่ืองคุ้งหมดเลย มีเพ่ือน 
ท่ีถูกใจกับยอด2 คน ก็มีภาพด้วยและก็มีหนังสีออ้างอิงและทำเป็นงานของตน โดยทำเอง โดยครูไม่ได้ทำ 
อะไรเลย น่ึทึอลักษณะการพัฒนา ตรงน้ีก็ดีซ่ึงต่างจากแต่ก่อน ซ่ึงก็อาศัยหลักการพัฒนา ตัวครูก็พัฒนา 
ได้อานได้รู้ได้เรียนก็เหมือนเด็ก เร่ิม ตอนน้ีก็เร่ิมอ่านอะไรก้าวหน้า" (ครูนักวิจัยระดับป.6)

2. การวิเคราะห์หลักสูตร โดยครูจะทำการวิเคราะห์หลักสูตรการเรียนการสอนของแต่ละช้ันและนำ 
มาบูรณาการและสร้างหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน ในระดับอนุบาลก็จะมืการวิเคราะห์หลักสูตรแล้วจัดทำ 
แผนการสอนให้สอดคล้องกันแต่ละเร่ือง จากการศึกษาเอกสาร ครูระดับอนุบาลไต้วิเคราะห์หลักสูตรและ 
จัดทำแผนประสบการณ์เร่ืองร่างกายของฉัน ช่ึงมืแผนการดำเนนิกิจกรรมอย่างละเอียดเป็นต้น
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กิจกรรมคเบ้าน เป็นวิจัยปฏิบัติการอีกลักษณะหน่ึงท่ีเร่ิมต้นจากการท่ีครูนักวิจัยได้คิดหาวิธีการหรือ 
นวัตกรรมท่ีจะจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะทางปัญญาของ 
นักเรียน และให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข จึงได้เสนอแนวคิด และจัดทำโครงการและกรอบกิจกรรม 
ข้ึนมา และเน่ืองจากครูนักวิจัยเป็นหัวหน้าฝ่ายวิชาการด้วยกิจกรรมน้ีจึงอยู่ในแผนงานหน่ึงของฝ่ายวิชาการ จึง 
นำเอานวัตกรรมชิน้นีม้าร่วมคดิและร่วมทำกนัในโรงเรียน แล้วกำหนดเป็นนโยบายของโรงเรียนโดยให้ครู 
ทุกคนนำไปปฏิบัติ ซ่ึงมีลักษณะด้ง'น้ี

ประเด็นวิจัย การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
วิธีการทำวิจัย เป็นการสร้างนวัตกรรมเพ่ือทดลองใช้กับนักเรียนทุกระดับช้ัน โดยใช้กิจกรรมครู

บ้าน ซ่ึงกิจกรรมครูบ้านมีรูปแบบและกระบวนการดังแผนภาพต่อไปน้ี

แผนภาพท่ี 8 รูปแบบ / กระบวนการจัดกิจกรรมแบบครูบ้าน

วางแผน/เขียนบท กำ,พนดวิธีการ สานต่อความรู้ ช่ืนชผุลงาน
- กำหนดแหลง่เรยีนรู้ - ดำเนินกิจกรรมตามแผน - ศึกษาค้นคว้าเพิม่เติม - วจิารณ/์ประเมนิผล
(ครูบ้าน) - สร้างเบญจสดมภ์ (บ้าน เปน็รายกลุ่ม/รายบุคคล จาก พฤติกรรม ผลงาน
- ต้ังเป้าหมายศึกษาข้อ ห้าเสา) ในการเรียนรู้ คือ - วิเคราะห์ / อภิปราย กระบวนการเรียนรู้
มูล / ประสานงาน ใ. สร้างองค์ความรู้ ผลงาน/ขอ้ความรูท้ีไ่ด้ - ปรับปรุง'พัฒนางาน
- กำหนดแผน / วิธีการ 2. มีปฏิสัมพันธ์กันในการ จากกิจกรรม - ประเมินจุดประสงค์
เดินทาง เรียนรู้ - วเิคราะห/์อภปิราย การเรียนรู้
- วางแผนการดำเนินกิจ 3. มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ - นำเสนอผลงาน
กรรม 4. เรียนรู้กระบวนการ / - สร้างผลงานทาง - แสดงนิทรรศการ
- กำหนดจุดประสงค์ / ผลงาน / ข้อความรู้ วชิาการตามอสิระจาก
วิธีการ 5. การนำไปใช้!ด้จริงใน 

ชีวิตประจำวัน 
- เน้นทักษะกระบวนการ 
ทางบญ้ ญ าเปนัลลีาการ 
เรียนรู้

องค์ความรู้
- แลกเปล่ียนเรียนรู้กัน

“ครูแต่ละคนก็รู้จักครูบ้าน ทำครูบ้านกันทุกคน มีแผน เขยีนแผนกันเอง พานักเรียนไปเรียนจริง  ๆ
เทอมหน่ึงไปประมาณ 3 บ้าน ไปก็สามารถครอบคลุมได้ทุกวิชา’’ (ครูผู้สอนป.5)

กิจกรรมครูบ้านจะเป็นการเรียนรู้จากล่ีงท่ีเด็กสนใจจากการไปพบมาจากบ้านผู้ปกครอง จะเปล่ียน
จากเดิมทีครูทีสอนเน้ือหาความรู้ใหเด็ก แต่ใช้กิจกรรมครูบ้านแล้ว เด็กจะหาความรู้เอง จากผู้ปกครองและ
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หนังลือ จากการสัมภาษณ์ และการค้นคว้า เปน็งานทีด่ก็อยากทำเอง ก็เลยไค้งานออกมาโดยครูไม่ค้อง 
บังคับ ล่าง-จากท่ีครูป้อนให้ เขาคดิเอง ค้นเอง ครูก็จะคอยแนะนำเป็นกำลังใจ จากการใช้กิจกรรมครูบ้าน 
แล้วเหมือนเป็นการฝึกเด็กให้ค้นหาความรู้ด้วยตนเองได้ เด็กจะมืทักษะการหาความรู้ การค้นคว้า และการ 
รายงานเพ่ิมข้ึนจากเดิมเยอะ ครูต้องเตรียมและทำให้ครูพ้นจากวิธีการเก่า  ๆ พ้ฒนาตนเองไปด้วย จากการ 
ท่ีบอกความรู้ก็พัฒนาข้ึน'’ (ผู้บริหาร)

‘‘ท้ังๆท่ียังไม่มืคำสังก็เลยเอามาจัดเป็นระบบการเรียนการสอนของโรงเรียน ซ่ึงทำเฉพาะโรงเรียน ครู 
ใหญ่ก็เห็นชอบ คณะครูก็แบ่งช่ัวโมงกัน แล้วก็แบ่งช่ัวโมงเป็นกิจกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้และกเห้ครูต้ังแต่ 
อนุบาลถึงป.6 พาเด็กออกไปเรียนนอกสถานท่ี กับผู้ปกครอง จุดท่ีทำไมจึงไปเรียนกับผู้ปกครอง คิดว่า
ผู้ปกครองเป็นเด็กท่ีใกล้ชิดเด็กมากท่ีสุดและคงไม'ปฏิเสธ เหมือนไปแล้วมืจุดหมาย ผู้ปกครองก็จะเป็น
ผู้ปกครองเด็กในห้อง โดยครูจะเป็นผู้คัดเลือกเองตามระดับช้ันใครมา เทอมหน่ึงสัก3-4 บ้าน ก็แล้วแล่บ้าน 
ไหนยินดีค้อนรับเรา เราก็ไป แรก  ๆ ก็คุยกันในท่ีประชุม แล้วก็มืการวางแผนว่าต้องขอความร่วมมือกับ 
ผู้ปกครอง และก็มืการประชุมกับผู้ปกครอง จากน้ันก็มืประชุมกลุ่มย่อยกันในห้อง ปัญหาคือ ผู้ปกครองจะ 
กังวลใจว่าต้องเป็นครู คำว่าครูเป็นงานใหญ่ กคุ็ยและตกลงกับผู้ปกครอง ว่าไม่ต้องกังวลใจ โดยการเด็กไป 
เท่ียวบ้านและมืครูไปเป็นเพ่ือน มือะ ไรจ ะสอนก็บอกก็สอน ไม่มีอะไรเด็กก็จ ะถามเอง กจ็ะการเตรียมเดก็ 
สอนทักษะกระบวนการทางปัญญา ว่าเขาต้องทำอะไรบ้าง ก่อนอ่ืนนักเรียนต้องรู้เป้าหมาย ว่าจะ ไปบ้านใคร
เขาทำอะไร ในใจครู ครูต้องวางแผน บ้านน่ันเป็นใคร ทำอาชีพอะไร ทำอะไร เช่น บ้านน้ันชายของ เดก็ 
ก็ต้องได้ความรู้ในอาชีพค้าขาย และครูต้องรู้ว่าท่ีไปคิกษามือะไรท่ีนำสนใจ ครูต้องวางแผนว่าเขาจะได้อะไร 
ครูเองก็ไม่รู้ว่ามันจะเกิดอะไรเด็กก็ไม่รู้ แล่ถ้าดีเราก็ทำล่อ ถ้าไม่ดีเราก็ปรับได้'' (ครูนักวิจัยช้ันป.ร)

‘‘ท่ีน่ึมืครูต้นแบบเรียกว่าครูบ้าน โรงเรียนเราดำเนินมาแล้ว 1 ปีก็มืลักษณะเหมือน Home school 
ก็มืการเรียนตามบ้านไม'เหมือนภูมิปัญญาท้องถ่ิน จริงภูมิปัญญาท้องถ่ินก็ดีแล่เจาะเรียนเป็นอย่าง  ๆ แล่ครู 
บ้านทุกบ้านสามารถเป็นครูได้ ชาวบ้านสอนได้ เช่น บ้านท่ีทำตาล ก็มืหลายอย่างท่ีสอนได้ อย่างท่ีบ้านก็มื 
เร่ืองสุนัข ก็สอนต้ังแต่การดูแลรักษา บางห้องก็ไปเรียนขนมจีน ขนมไทย ชาวบ้านก็ให้ความร่วมมือดี ทำ 
มาโดยตลอด’’ (ครูผู้สอนป.4)

“ชอบเรียนครูบ้าน เพลดิเพลนิ ได้ความรู้ ฝึกให้เป็นคนมีความคิดท่ีดี ฝึกให้ขยัน ชอบท่ีครูพา 
ไปเรียนนอกสถานท่ี’' (นักเรียนป.3)

ลักษณะการร่วมมือ จะเป็นในลักษณะทำในหลักการเดียวกัน ร่วมกันคิดหลักการและแนวทางการ 
ทำ แต่วิธีการและการปฏิบัติ เน้ือหาแตกต่างกันไปในแต่ละระดับชัน นอกจากนันยังได้ร่วมมือกับผู้ปกครอง 
โดยให้ผู้ปกครองเป็นครูบ้าน สอนและให้ความรู้กับนักเรียนด้วย



162

าๆได้ทำร่วมกัน เราจะมีนโยบายว่าเราจะทำร่วมกัน แต่วิธีการ การปฏิบัติจะหลากหลายกันไป
เป็นเร่ืองของครูผู้สอน มจุีดของครูอผู้’' (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)

การนำผลการวจิยัไปใช ้ ครูเป็นผู้นำผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการสอนให้นักเรียนเรียนรู้ได้ทุก
โอกาส ทุกสถานท่ี

นอกจากน้ันก็มีการทำวิจัยปฏิบัติการท่ีครูได้คิดหานวัตกรรมต่าง  ๆ มาช่วยเหลือนักเรียนและลงมีอ 
ปฏบัิตด้ิวยตนเองเพยีงคนเดียว ซ่ึงได้นำเสนอลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการเป็นรายบุคคล ได้ดังน้ี

ครูนักวิจัยผู้สอนในระดับช้ันประถมปีท่ี 6
ครูนักวิจัยจะเป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ ช่างคิด ซ่ึงก็ได้คิดนวัตกรรม ท่ีเรียกว่ากิจกรรมครูบ้านข้ึนมาเป็นคน 

แรกและได้นำเสนอใหกั้บทางคณะครูในโรงเรียน ซึง่ลกัษณะการทำวิจัยของครูนกัวิจัยทีไ่ด้คดิและทำวิจัย 
ปฏิบัติการข้ึนมามีท้ังหมด 2 เร่ือง

เร่ืองท่ี 1 ก็คือ โครงกาฬดกิจกรรมปฏรูิปการเรียนรู้ท่ีเนันผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึง่รายละเอียดก็จะ 
เหมือนกับท่ีนำเสนอในตอนต้น

เร่ืองท่ี 2 กิจกรรมสุดแต่ใจจะอยากเขียน
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ ด้านการเขียนในวิชาภาษาไทย เด็กเขียนไมค่่อยถูก

ต้อง ไม่สร้างสรรค์ จึงดำเนินการทำวิจัยเร่ืองท่ี 2
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ
- ครูนักวิจัยจึงคิดหาวิธีแก้ปัญหาเด็กโดยการสร้างนวัตกรรม ช่ือว่า กิจกรรมสดุแตใ่จจะอยากเขียน 

ซึง่กจิกรรมนีจ้ะเนน้พฒันาการด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้เพือ่ใหเ้กิด 
ประโยชน์แก่ตนเอง ผู้อ่ีนและสังคม

ลักษณะความร่วมมือ ทำคนเดียวไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวิจัยไปใช้ ส่วนการใช้กิจกรรมสุดแต่ใจจะอยากเขียนจะช่วยพัฒนาทักษะการเขียน

ช่วยให้กิจกรรมทุกวิชาพัฒนาได้

ฑ็มีการนำเร่ืองครูบ้านมาจัดการเรียนการสอน และงานแรกท่ีทำสำเร็จคือ การแก้ปัญหาการเขียน
โดยใช้กิจกรรมสุดแต่ใจจะอยากเขียน'’ (ครูนักวิจัยช้ันบ่.6)

จากการทำวิจัยเสร็จส้ิน ทำใหค้รูนกัวิจัยเกิดการเรียนรู้ ซ่ึงครูก็ถึอว่าในการทำวิจัยปฏิบัติการยังเป็น 
จุดท่ีพัฒนางานและพัฒนาอาชีพของตน ซึงครูได้เขียนไว้ภายหลังสินสุดการทำวิจัยเรืองกิจกรรมสุดแต่ใจจะ 
อยากเขยีน ดังน้ี
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มีความพอใจท่ีสามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนได้ เป็นความภาคภูมิใจของครูในความสำเร็จน้ีและยังได้
ความรู้ว่า'ทักษะ'ทุก  ๆ ด้านของผู้เรียนสามารถสามารถพัฒนาได้ ถ้าทุกฝ่ายอดทน และต้ังใจจริงในเป้าหมาย 
หรือส่ิงท่ีคาดหวัง ช่วยให้การจัดกิจกรรมในทุกวิชาท่ีเก่ียวข้องกับทักษะการเขียนของผู้เรียนราบร่ืนเกิดผลดีต่อ 
การเรียนรู้และการจัดกิจกรรมของครูและผลจากการพัฒนาจะเกิดข้ึนถ้บผู้เรียนอย่างย่ังยืน สามารถน่าไปใช้
ได้ตลอดชีวิต และในการจัดกิจกรรมสุดแตใจจะอยากเขียนน้ีนอกจากช่วยพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์แล้ว 
ก็สามารถขยายไปสู่ระดับช้ันอ่ืน  ๆ ต่อไป(รายงานการวิจัยเร่ือง กิจกรรมสดุแตใ่จจะอยากเขียน ,7 /ม .ิย./43)

ครูนักวิจัยผู้สอนในระดับช้ันอนุบาล
ลักษณะการวิจัยของครูอนบุาลจะเร่ิมต้นจากการวิเคราะหห์ลกัสตูรและวิเคราะหผู้์เรียนกอ่นแลว้จึง 

ดำเนินการหาวิธีในการแก้ปัญหา ซ่ึงได้ดำเนินการทำอยู่ 2 เร่ือง
เร่ืองท่ี 1
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ การพัฒนาผู้เรียนด้านความคิดกลุ่ม'ทักษะคณติศาสตร์ 

(การแก้โจทย์ปัญหา)
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ การทดลอง โดยมีการประเมินก่อนแล้วก็สร้างนวัตกรรมโดยใช้กิจกรรม 

ปฏิบัติจริง ของจำลอง กิจกรรมวาดภาพจากโจทย์ปัญหา ตอบดำถามแล้วเขียนประโยคสัญลักษณจ์ากโจทย์ 
ปัญหาท่ีไม่ซับช้อน

ลักษณะความร่วมมือ ทำคนเดียวไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวิจัยไปใช ้ ทำให้ทราบว่าเด็กคนไหนท่ีต้องได้รับการแก้ปัญหาและต้องส่งเสริม และยัง 

เหน็ถึงการพัฒนาของเด็กแต่ละคน
เร่ืองท่ี 2
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ การพัฒนาการทางสติปัญญา การรู้ค่าจำนวน 1-10
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ วิธีการทดลอง โดยการใช้กิจกรรมต่อเน่ืองเป็นระยะ กิจกรรมท่ี 1 ใช้

ส่ือในการนับเพ่ีอแบ่งเด็กเป็นกลุ่ม กิจกรรมท่ี 2 ใช้เกม
ลักษณะความร่วมมือ ทำคนเดียวไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวิจัยไปใช้ เด็กพัฒนาการนับของเด็ก

จากการดำเนินการวิจัยส้ินสุดครูนักวิจัยก็ได้บันทึกความรู้ท่ีครูได้หลังจากทำกิจกรรม ซ่ึงแสดงถึงครู 
ก็ได้ร้ปการพัฒนาข้ึนด้วยไม่ใช่เพียงแต่ครูสามารถแก้ปัญหาเด็กได้ ซ่ึงครูได้บันทึกผลจากการเรียนรู้ได้ดังน้ี

หลังจากท่ีได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพีอ่ให้ผู้เรียนมีพัฒนาทางสติปัญญา เร่ืองการรู้ค่า
จำนวน 1-10 ต้ังแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2543 จนถึงวันท่ี 25 สิงหาคม 2543 ข้าพเจ้าได้เกิดความรู้ดังต่อไปน้ี 
การเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้เม่ือผู้เรียนเห็นความสำค่ยฃองส่ิงท่ีเรียนรู้ การเรียนรู้บางคร้ังต้องอาศัยการท่องจำและ 
จำอย่างมีหลักเกณฑ์ จะทำให้จำได้ง่ายและจำได้นาน การเรียนรู้แบบร่วมมือจะทำให้เด็กมีสังคมและรู้จักช่วย
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เหลือก้น และการเรียนรู้ต้องให้เด็กลงมือกระท่าด้วยตนเอง เด็กจะมีความเข้าใจดีและเร็วข้ึนด้วย (รายงาน 
การวิจัยในช้ันเรียนของครูนักวิจัยระดับช้ัแอนุบาล)

ครูช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1
ครูช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงเป็นอาจารย์ 3 จะมีความขยันหม่ันเพียรสูงมาก การท่าวิจัยของครูจะมี 

พัก้ารรู้จักเด็กเปน็รายบคุคลซึง่ครูทา่อย่างละเอียด มีการสรุปข้อมูลอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ียังได้ท่ากิจ 
กรรมท่ีเรียนว่า Play book ซ่ึงเป็นลักษณะของการบันทึกระหว่างสอน โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 เป็น 
การเตรียมการสอนของครู อีกส่วนหน่ึงจะเป็นบันทึกระหว่างสอนของครู ซ่ึงครูได้ใช้การสังเกต และบันทึก
อย่างละเอียดมาก เลขท่ีอะไรมีปัญหาอะไร ตอบคำถามได้หรือไม่ได้ ให้เหตุผลได้ถูกต้องหรือไม่ถูก ซ่ึงสามารถ 
ดูตัวอย่างได้ท่ีภาคผนวก ฎ ส่วนการท่าวิจัยปฏิบัติการ ก็กำลังดำเนินการท่าอยู่ซ่ึงยังไม่เสร็จส้ิน

ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ การส่งเสริมความเป็นเลืศทางคณติศาสตร์
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ การทดลอง โดยใช้วิธีการแข่งขันตอบปัญหา
ลักษณะความร่วมมือ ทำคนเดียวไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวิจัยไปใช้ ท่าให้ครูทราบถึงปัญหาและทักษะทางคณิตศาสตร์และช่วยพัฒนาเด็กใน

ด้านทักษะทางคณิตศาสตร์

“ตอนน้ีท่ีทำคือ คณติศาสตร์ ก็มองหาปัญหาโดยการสังเกตจากการเรียนการสอน และดูแบบก็เกหัด 
และจากการทดสอบ แล้วก็เอามาประมวลและวิเคราะห์ดูว่าแต่ละคนมีปัญหาในเร่ืองใด แล้วก็หาวิธีแก้ ใน 
การแก้ก็มีการสร้างนวัตกรรมข้ึนมาเพ่ีอแก้ปัญหา หรือใช้แบบก็เกมาช่วย'’ (อาจารย ์3)

ครูช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2
ครูช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ตอนน้ีกำลังดำเนินการท่าวิจัยปฏิบัติการ ซ่ึงอยูในช่วงการทดลองใช้

นวัตกรรมกับเด็กและเก็บข้อมูลในระยะแรกอยู่ ซ่ึงยังดำเนินการไม่เสร็จส้ิน
ประเด็นปัญหาหรือคำถามการวิจัยปฏิบัติการ นักเรียนอ่านหนังลือไม่ได้
วิธีการทำวิจัยปฏิบัติการ ใ'๓ธีท่ีเรียกว่าการอ่านคำ โดยครูนำแบบฝึกการอ่านคำมาให้นักเรียน

อ่านโดยทดลองท่าหลายๆคร้ังแล้วครูก็บันทึกผลการพัฒนา
ลักษณะความร่วมมือ ท่าคนเดียวไม่ได้ร่วมมือกับใคร
การนำผลการวจิยัไปใช ้ ช่วยให้ครูสามารถแก้ไขนักเรียนท่ีมีปัญหาในการอ่านได้และเพ่ีอให้เด็ก

อ่านได้ถูกต้อง ชัดเจนและคล่องแคส่ว

‘‘เร่ืองการอ่าน เห็นเด็กบางคนอ่านไม่ได้ อ่านไม่ออก โดยใช้คำยากแต่ละบทเรียนมาให้อ่าน โดย 
ทำสถิติไว้ เด็กก็จะก็เกอ่าน ก็ให้มีการจับคู่ก้นแล้วให้มาอ่านให้ฟัง วิธีการก็ให้นักเรียนอ่านก่อน แล้วก็ 
บันทึกไว้ ว่าเด็กไม่ได้คำไหน ก็สังเกตดูว่าเด็กอ่านถูกต้องมากน้อยแค่ไหน'’ (ครูผู้สอนป.2)
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ลักษณะการทำวิจัยปฏิบัติการเพยีงคนเดียว ครูยังไม่ได้ร่วมมือกับใคร ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปของการ 
ปรึกษาหารือ และพูดคุยกัน ซ่ึงยังไม่ได้มืลักษณะของการมาร่วมกันคิดและร่วมกันหาวิธีการแกัไขหรือเก็บข้อ 
มูลร่วมกัน

‘“ตอนน้ีก็ยังทำวิจัยเพ่ีอแก้ปัญหานักเรียนด้วยตัวเองคนเดียว แต่ถ้ามีปัญหาก็ถามกัน ครูคนอ่ืนทำ 
ไม่ได้ก็มาถาม" (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“จะทำวิจัยในช้ันเรียนคนเดียว ครูจะหาจุดบกพร่องของเด็ก เด็กบางคนมีปัญหามาก  ๆ ก็ทำวิจัย" 
(ครูผู้สอนป.4)

“การทำวิจัยก็ทำคนเดียว แก้ปัญหาแต่ละช้ัน แต่ละวิชา ตอนน้ีท่ีทำคือ คณิตศาสตร์ ก็มองหา 
ปัญหาโดยการสังเกตจากการเรียนการสอน และดูแบบดีเกหัด และจากการทดสอบ แล้วก็เอามาประมวลและ 
วิเคราะห์ดูว่าแต่ละคนมีปัญหาในเร่ืองใด แล้วก็หาวิธีแก้" (อาจารย์ 3)

“การทำวิจัยในแต่ละห้องต่างคนต่างทำ มีปัญหาก็ปรึกษาครูในโรงเรียน" (ครูป.5)

การลงมือทำวิจัยป ฏ ิบ ัต ิการทำให้ค ร ูได้รู้ถึงประโยชน์ของการทำอย่างแท้จริง เพราะสามารถช่วยให้ครู 
ได้รู้จักเด็ก เข้าใจเด็กมากข้ึน สามารถช่วยเหลือและแก้ปัญหาเด็กได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ สามารถช่วยพัฒนา 
เด็กได้มากและยังช่วยพัฒนาตัวครูให้เป็นคนช่างอ่าน ช่างคิด ได้เรียนรู้มากข้ึน นอกจากน้ันยังทำให้ครูกับ
นกัเรียน และชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีด้วย

“จากการใช้กิจกรรมครูบ้านแล้วเหมือนเป็นการดีเกเด็กให้ค้นหาความรู้ด้วยตนเองได้ เด็กจะมีทักษะ 
การหาความรู้ การค้นคว้า และการรายงานเพ่ิมข้ึนจากเดิมเยอะ ครูต้องเตรียมและทำให้ครูพ้นจากวิธีการ 
เก่า ๆ พัฒนาตนเองไปด้วย จากการท่ีบอกความรู้ก็พัฒนาข้ึน" (ผู้บริหาร)

“ทำให้ตนเองรู้เร่ืองข้ึนเยอะ ไม่ได้ทำอะไรไปวัน ๆ พอมองอะไรก็มองเห็นช่องจะทำอย่างไร ไป
อย่างไร เด็กคนน้ีเราจะทำอะไร เช่น มีเด็กคนหน่ึงจะไม'ทำอะไรเลย แม่เขาติดยา ติดคุก พ่อดูแล เขาจะ 
ซึมไม่ชอบเรียน ทำงานก็ไม่ชอบเขียน ก็ดีกษารายบุคคล ก็จะเสริมเขาว่าเขาชอบอะไร ก็มารู้ว่าชอบกุ้ง ตก 
กุ้ง ก็เลยเอาเร่ืองกุ้งเป็นจุดพัฒนาเขา พองานตามความสนใจเขาก็ทำค้นเป็ดตกกุ้ง งานท่ีสอนทำตาข่ายตก 
กุ้ง ก็ไปคุยแล้วก็ให้กำลังใจเขาก็เล่าและคุยเร่ืองกุ้งให้พังขณะเล่าตาเขาก็พอง ก็ชมเขา ก็คุยกับเขา ไปอบ 
รมกลับมามีงานช้ินหน่ึงวางท่ีโต๊ะ กระดาษโรเน็ยวแล้วก็ป็ดไปปัดมาก็เป็ดดูก็เป็นเร่ืองกุ้งหมดเลย มีเพ่ีอนที 
ถูกใจกับยอด2 คน ก็มีภาพด้วยและก็มีหนังสีออ้างอิงและทำเป็นงานของตน โดยทำเอง โดยครูไม'ได้ทำอะไร
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เลย น่ีคือลักษณะการพัฒนา ตรงน้ีก็ดีซ่ึงต่างจากแต่ก่อน ซ่ึงก็อาลัยหลักการพัฒนา ตัวครูก็พัฒนา ได้อ่าน 
ได้รูได้เรียนก็เหมือนเด็ก เร่ิม ตอนน ี้ก ็'เร่ิมอ่านอะไรก้าวหน้า” (ครูนักวิจัยระดับช้ันป.ร)

“พัฒนาตนเอง หำให้แก้ปัญหาได้ตรงจุด และเป็นช้ันตอน ถ้าไม่มีวิจัยก็หำให้สอนเร่ือยเร่อย ตาม 
แผนอย่างเดียว ถ้ามีวิจัยหำให้เรารู้เป็นจุดๆ และรู้ว่าเด็กพัฒนาไปถึงช้ันไหน และครูสามารถฝาน smart 
teacher" (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)

“ครูหำให้การสอนดีข้ึน เด็กเข้าใจ เด็กรัก ทุกอย่างดีข้ึนถ้าเกิดความรักระหว่างครูกับเด็ก การสอน 
จะชาบซ้ึง เด็กจะสนใจ จะเข้าใจก้น และนอกจากน้ันครูสามารถเข้าชุมชน เข้าถึงบ้านผู้ปกครอง ผู้ปกครองก็ 
ด้ไจครูเข้าถึงบ้าน ครูก็ได้รู้และรูจุ้ดบกพร่องเด็ก ได้รู้จักผู้ปกครองด้วย และสามารถหำให้จัดกิจกรรม
ระหว่างชุมชนได้ดี" (ครูผู้สอนช้ันป.4)

จากการทำวิจัยปฏบิตักิารและจากการเกบ็ขอ้มลูและวิเคราะหผ์ูเ้รยีนทำใหค้รูสนใจอยากจะทำวิจยั 
ต่อไปโดยประเด็นปัญหาท่ีครูสนใจและอยากจะทำ ส่วนใหญ่ก็เป็นปัญหาเก่ียวกับ'วิชาทักษะ เซ่น คณิตศาสตร์ 
และภาษาไทย ในเร่ืองการเขียนหารอ่าน และปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน เซ่น ความก้าวร้าว และ ความ 
ไม่มีน้ําใจ ซ่ึงครูก็ได้คิดหาวิธีการต่างมาช่วยในการแก้ปัญหา

“ปัญหาท่ีอยากแก้มากในโรงเรียนคือเร่ืองการเขียน เด็กเขียนคำไม่ค่อยถูกต้อง" (ผู้:'บริหาร)

“การสอนบ่.1-2-3 บางเรื่องเด็กน่าจะได้แต่เด็กจำไม่ได้ ก็ได้ทดสอบดูปรากฏว่าเด็กไม,เข้าใจเร่ืองการ 
หาร วิธีหาร ก็ได้วิจัยเร่ืองวิธีหาร เด็กจะลับสน และไขว้เขว้ เด็กจะเข้าใจว่าเคร่ืองหมายหาร คือเคร่ืองหมาย 
ลบแล้วเติมจุด 2 จุด" (ครูผู้สอนป.4)

“เด็กจะมีปัญหามาก ค่อนข้างก้าวร้าว ปัญหาความก้าวร้าวเป็นเร่ืองท่ีอยากจะแก้ และก็ปัญหา 
สุขภาพของนักเรียน" (ครูผู้สอนป.5))

“ก็ได้คืกษาปัญหาเด็ก ได้หำเร่ืองเด็กอ่านหนังคือไม่ออก มีเด็กคนหน่ึงอ่านไม'ได้ ให้การบ้านก็ไม่หำ 
ก็กำลังศึกษาอยู่ ท่ีหำไปเร่ืองก็เร่ืองการอ่าน ก็หำแบบฝึกกับเด็ก 6 คน ก็อ่านค่าควบกลำไม'ได้ ก็ใช้แบบฝึก 
มาแก้ปัญหา" (ครูผู้สอนป.ร)
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2.1.5 การส่งเสริมและสนับสนุนการทำวิจัยปฏิบัติการ
1. ด้านนโยบาย

ด้านนโยบายการทำวิจัยปฏิบัติการสำหรับโรงเรียนท่ีศึกษาในจังหวัดสมุทรสงครามอีก 2 โรงเรียนท่ี ผู้วิจัยได้ 
ไปศึกษา ยังไม่มีนโยบายท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรมในโรงเรียน แต่จะให้กลุ่มครูท่ีมีความสนใจในการทำวิจัยได้ไป 
อบรมและทำวิจัยและจึงจะขยายผลให้กับเพือ่นครูในโรงเรียน บางโรงเรียนก็ได้มีการอบรมและให้ครูได้ทำ
วิจัยซ่ึงรูปแบบการทำวิจัยปฏิบัติการในบางโรงเรียนจะมีลักษณะท่ียาก เป็นวิจัยขนาดใหญ่และสามารถท่ีจะนำ 
เสนอข้อผลงานระดับอาจารย์ 3 ซ่ึงครูจะทำได้ในบางส่วน ซ่ึงก็ดูเป็นส่วนน้อย บางโรงเรียนก็ปฏิบัติการทำ 
วิจัยปฏิบัติการในร ะดับเล็ก ๆ ซ่ึงก็กำลังอยู่ในช่วงส่งครูไปอบรมและกำลังปฏิบัติงานจึงไม่เห็นงานวิจัยมากนัก

สำหรับการศึกษาในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนมีนโยบายให้ครูทุกคนทำวิจัยกันเพราะทุกคนได้ 
ผ่านการอบรมวิจัยปฏิบัติการกันหมดและสามารถท่ีจะไปเป็นวิทยากรขยายผลให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ได ้ ดังน้ัน 
จึงเห็นว่างานวิจัยในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างก็จะมีหลากหลาย ท้ังงานเด่ียว งานวิจัยท้ังโรงเรียน ซ่ึงทางโรงเรียน 
มีนโยบายและมีข้อตกลงร่วมกันในการทำนำนวัตกรรมท่ีคิดค้นข้ึนมาเรียกว่า กิจกรรมครูบ้านมาใข้ในการ
จัดการเรียนการสอนทุกระดับเนและครูทุกคนสามารถท่ีจะจัดการเรียนการสอนครูบ้านได้

‘นโยบายการทำวิจัยในช้ันเรียน สืบเน่ืองจากทางสปช.จัดอบรม เร่ิมต้ังแต่การทำแฟ้มพัฒนางานครู 
ทุกคนก็ทำตรงน้ีแล้าก็อบรมต่อในเร่ืองการทำ p l a y  book เป็นบันทึกกิจกรรมที'เกิดข้ึนในการเรียนการสอน 
ครูทุกคนก็ได้รับการอบรมเหมือนกับเป็นนโยบายของโรงเรียนคือทุกคนทำกันหมด ตอนน้ีทุกคนก็เร่ิมทำกัน 
หมดแล้วแต่อาจจะได้คนละช้ิน เช่นการแล้ไขเรีองการเขียน เป็นการวิจัยในช้ันเรียนง่าย ๆ แก้ปัญหาเด็กท่ี 
พบในการเรียนการสอน ได้เร่ิมทำต้ังแต่ต้นปี 43" (ผู้บริหาร)

"นโยบายการทำวิจัยในช้ันเรียน ทางสปช. จะมาอบรมเร่ืองวิจัยในช้ันเรียนให้เป็นท่ีแรก ก็จัดอบรม 
ให้ภายในโรงเรียน ก็เอาครูไปเป็นวิทยากรต่อท่ีกลุ่ม ครูก็จะมีผลงานกัน" (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล )

"นโยบายการทำวิจัยในช้ันเรียนส่งเสริมมาก ได้เชิญวิทยากรจากสปช มาให้ความรู้คณะครูทุกคน
และได้ตามไปอบรมท่ีลปจ. อีกคร้ังหน่ึง การท่ีจะทำได้อาจไม่ได้ทุกคน แต่มีนโยบายให้ทำ และมีการ
ติดตาม ให้ทำตามความสามารถของตน" (อาจารย์ 3)

“นโยบายการทำวิจัยในช้ันเรียน ทางโรงเรียนก็มีวิทยากรมาอบรม แล้วแต่ว่าใครจะหาปัญหามาทำ 
แต่ครูก็ต้องทำ ตอนน ี้ก ็ทำ ใครจะทำหลายเร่ืองหรือเร่ืองเดียวกัน ท่ีฟังก็ไม่น่ายาก แต่ต้องทำให้ต่อเน่ือง 
ถึงจะได้ผล ไม่ได้ทำเป็นหลักเกณฑ์ช้ันสูง ทำพ้ืน ๆ ไม่ได้ใช้สถิติอะไรมาใช้" (ครูผู้สอนป.2)
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นโยบายการท!วิจัยก็พูดคุยกัน ก่อนท่ีจะทำ ก็จะมีการประชุม วิชาการก ็จะมาพูดคุยกัน อะไรท่ีคิด 
ว่าทำแล้วดีกับเด็ก สนใจเร่ืองอะไร ใครขัดข้องก็ปรึกษากัน ตัวอย่างเช่นตอนน้ีทำงานก็จะให้ครูท่ีมีความรู้ 
และชำนาญดูให้ ท่ีทำดีไหม ถูกไหม ก็พยายามทำให้ดีท่ีสุด" (ครูผู้สอนป.ร)

2. ปัจจัยด้านส่ือ วัสดแุละอปุกรณ์
โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ดังน้ันปัจจัยต่างๆ ท่ีจะสนับสนุนการทำงานของครูจึงมีน้อย แต่ทาง 

โรงเรียนก็พยายามจัดสรรและหาส่ิงต่าง ๆ มาเอ้ือต่อการทำวิจัย แต่ส่วนใหญปั่จจัยต่างๆเหล่าน้ีครูจะเป็น
ผูส้รรหาและขวนขวายมาดว้ยตนเองมากกว่า และครูสว่นใหญก่เ็หน็ว่าการทำวิจัยปฏบิตักิารไม,ไดใ้ช้
งบประมาณอะไรมากมายจึงไม่เป็นอุปสรรคในการทำงานวิจัยมากนัก

วัสดุอุปกรณ์
ทางโรงเรียนจะมีอุปกรณ์ เช่น กระดาษและเคร่ืองถ่ายเอกสารใหค้รูใช้ผลิตส่ือในการจัดการเรียนการ 

สอนอย่างเต็มท่ี และทางโรงเรียนเอ้ือประโยชน์ต่าง ๆ และช่วยเหลือในการทำงานของครูอย่างเต็มท่ี

“อบรมทVโรงเรียนก็ได้เช้ือในเร่ืองสถานท่ี ค่าใช้จ่ายครูจะช่วยตัวเอง เงินส่วนใหญ่ท่ีได้มาก็จะใช้ 
กับเด็กก็ไม่ได้ใช้กับครู โรงเรียนเล็กๆก็จะมีปัญหาอย่างนี้ แต่ก็สนับสนุนเร่ืองอ่ืน ๆ ก็บริการการ
ถ่ายเอกสาร กระดาษ มีที่ถ่ายเอกสาร ใช้ได้ท้ังครูและเด็ก” (ผู้บริหาร)

“ทางโรงเรียนจะช้ือวัสดุ อุปกรณ์แบบไม่ค่อยหวง จะทำอะไรขอให้ทำ อุปกรณ์จะชื้อมาให้ ส่วนหน่ึง 
ก็ส่วนตัวครู" (อาจารย์ 3)

“ อุปกรณ์เล้วแต่ครูต้องการอะไรก็ขอได้" (ครูผู้สอนป.2)

“ ก็มีกระดาษ และเครื่องถ่ายเอกสาร” (ครูผู้สอนป.3)

3. ดา้น เวลา
ปัจจัยด้านเวลา ทางโรงเรียนก็มีการจัดตารางสอนให้ครูได้ทำกิจกรรมเส่ริม ได้ทำงานท่ีตนเองสนใจ

๘วิชาการก็จะจัดตารางสอนให้ครูมีโอกาสให้ทำกิจกรรมท่ีมีโอกาสจะทำ ก็บอกกัน มีปัญหาก็ช่วยกัน 
พยายามให้ถูกทิศ” (ครูผู้สอนป.4)
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4. ดา้นงบประมาณ
สำหรับงบประมาณของโรงเรียนซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเล็กทุนก็มีน้อย ส่วนใหญ่ครูจะลงทุนเอง ทาง 

โรงเรียนถ้ามีเงินก็นำมาช่วยเหลือครู

‘‘ตรงน้ันเป็นลักษณะการถูกบังคับแต่เป็นการสมัครใจทำ ทุนก็ออกกันเอง ส่วนใหญ่ก็ทุ่มเทกันเอง 
ส่วนตัวครูก็ท้ังชีวิต ก็ไม'ค่อยเก่ียง โรงเรียนเราเป็นโรงเรียนเล็ก ๆ ไม่มีทุ,!นมาก'’ (ครูนักวิจัยช้ันป.6)

‘‘วิจัยนจำเป็นต้องใช้เงินอะไรเลย กิจกรรมเต็มที่ จะออกนอกสถานท่ี ก็ยินดีและสนับสนุน การจัด 
การเรียนการสอนก็เสนอกัน แต่ก่อนเย็นๆจะคุยกันเรื่องวิจัย คนไหนทำนได้ก็จะช่วยกัน ครูก็ทำวิจัยกัน
หมด เพราะต้องทำงานและไปเป็นวิทยากรกัน’’ (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล )

‘‘โดยมาก็ครูประจำช้ันเองก็ลงทุนเอง ในโรงเรียนถ้ามีเงินบริจาคถ้ามีเพียงพอก็ไปเบิกได้ ถ ้1ไม่มีก็ 
ลงทุนเอง ตัวอย่างเช่นครูบ้านท่ีไป บางบ้านเขาจะเล้ียงครูก็ต้องมอบส่ิงตอบแทนให้ โดยครูอาจทำเอง เช่น 
ทำดอกไม้ แต่ครูก็ลงทุนเอง'’ (ครูผู้สอนป.5)

5. ความรว่มมอื
การท่ีโรงเรียนได้รับความร่วมมอืจากชุมชนและหน่วยงานข้างนอกก็ส่งผลต่อการทำวิจัยปฏบิติัการ 

สำหรับการพัฒนาครูโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงจะทำให้ครูสามารถทำวิจัยปฏิบัติการในการพัฒนาตนเองได้
ซ่ึงรูปแบบอาจจะอยู่ในรูปแบบท่ีบุคคลภายนอกมาร่วมมือทำโดยเป็นผู้คิด และให้ครูเป็นผู้กระทำ หรือเป็น 
ผู้เข้ามาร่วมมือทำกับครูโดยให้คณะครูได้ร่วมคิด ร่วมทำ หรือใช้รูปแบบอ่ีน ๆ

5.1 หนว่ยงานตา่งๆ
โรงเรียนจะได้รับการสนับสนุนด้านการให้การอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สปช. สถาบันราชภัฏ 

ต่างๆ รวมท้ังตัวครูท่ีโรงเรียนได้รับการส่งเสรมให้เข้าร่วมงานในระดับอำ๓ อและระดับประเทศทำให้ครูได้รับ 
ความรู้ใหม่ ๆ และจุดประกายการทำงาน

“สืบเน่ืองจากทางลปช.จัดอบรม เริมต้ังแต่การทำแฟ้มพัฒนางาน ครูทุกคนก็ทำตรงน้ีแล้วก็อบรมต่อ 
ในเร่ืองการทำ play book เป็นบันทึกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในการเรียนการสอน ครูทุกคนก็ได้รับการอบรม’’
(ผู้บริหาร)

‘ก็มีอาจารย์’จากสปช..มาช่วย ช่วยอบรมให้ครูทุกคนในโรงเรียนและจากช้างนอกโดยจ่ายค่าใช้จ่าย
เอง เคยทำคู่'มือครูเอง เขียนเอง ทำเอง คิดอะ ไรได้ก็เขียน“ (ครูนักวิจัยช้ันป. 6)
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“ถูกเลือกเป็นตุ๊กตาในการทำวิจัยของราชภัฏจอมปึง เก่ียวกับครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจริง โดยส่ม 
จากครูดีเด่น และกรมวิชาการก็มีโครงการปฏิรูปการเรียนรู้ปี 41 สถาบันราชภัฏก็ร่วมมือกับกรมวิชาการและ 
เรียกครูยุพินไปสัมมนา โดยการคัดครูไป 29 คน นำเสนอผลงานไปในลักษณะปฏิรูป ครูนักวิจัยก็ไปแบบไม่ 
รู้ แต่ว่างานท่ีทำดูเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด ตอนน้ันงานท่ีทำไว้คือ งานปีนแป้ง สอนวิชากพอ. ไม่ได้สอนปัน 
อย่างเดียว ก็สอนลักษณะปฏิรูปคือ เด็กต้องคิดเอง ออกแบบเอง ทำเอง นำเสนองาน มีการอภิปราย รวบ 
รวมมารายงาน ไม่ได้สอนแค่ปีนแล้วออกเป็นช้ินงาน พอได้ไปนำเสนอก็ทำให้เหมือนกับการเปิดโลกตัวเอง 
เพราะเราอยู่เฉพาะโรงเรียนบ้านนอก ก็ทำ เก่งก็เฉพาะในจังหวัด ก็ได้ไป ได้เจอนักวิชาการเยอะมาก เช่น 
คุณหมอประเวศ ดร.สุมน พวกใหญ่นักวิชาการ ก็ได้ฟังและได้อบรม 4 วันและก็ได้นำเสนองานตัวเองด้วย 
พอฟังก็ได้แนวคิด ได้ตำรามา แต่ไนจังหวัดไม่ค่อยรู้ น่ันแหละคือการจุดประกาย จากงานท่ีทำคนเขามอง 
ว่าใช่ ก็ไม่รู้ว่าท่ีทำไปมันใช่และเข้าปฏิรูป จนมาถึงตรงน้ีก็เร่ิมพัฒนามาเร่ือย ก็เร่ิมทำทุกอย่างด้วยตนเอง 
ก่อน ทำให้เขาเห็นก่อนว่ามันเป็นได้จริง และศูนย์แนะแนวการคืกษาก็ได้เลือกไปเป็นคณะการทำงาน คู่มือ 
การแนะแนวอาชีพระดับประถม มัธยม ก่อนปฐม ก็ได้ออกไปในระดับประเทศ ก็ทำเป็นส่วนดี ก็ได้เห็น 
งาน ได้ฟัง และก็นำเสนองานเรา ก็แลกเปลี่ยนกัน เผอิญการแนะแนวอาชีพกับการปฏิรูปตรงกัน เป็น 
ลักษณะยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง ตอนน้ีก็ตัองกับมาทำท่ีโรงเรียน และก็เป็นโรงเรียนนำร่องของศูนย์แนะแนว 
กรมวิชาการ'' (ครูนักวิจัยช้ันป.6)

“เด็กสนใจเรียนดนตรีทางโรงเรียนก็นำเด็กไปเรียนท่ีบ้านดนตรี ซ่ึงเป็นบ้านดนตรีประจำจังหวัด
สมุทรสงคราม อยู่ท่ีอำเภออำพ วา ก็พาเด็กไปเรียนระนาด ฆ้อง ดนตรีต่างๆ จนเด็กสามารถเล่นดนตรีเป็น 
วงได้ ซ่ึงก็ทำอย่างน้ีย่างมาป็ท่ี 3 แล้ว เด็กก็เล่นเป็นวงได้ เด็ก 24 คน ใช้เด็กป. 4-5-6" (ครูผู้สอนป.4)

“ได้เชิญวิทยากรจากสปช มาให้ความรู้คณะครูทุกคน และได้ตามไปอบรมท่ีสปจ. อีกคร้ังหน่ึง" 
(อาจารย์ 3)

5.2 ชมุชน
ชุมชนท่ีน่ีเป็นชุมชนขนาดเล็ก จึงทำใหโรงเรียนมีนักเรียนจำนวนน้อย โรงเรียนมีโอกาสถูกยุบ 

ชาวบา้นก็พยายามชว่ยเหลือทางโรงเรียนและใหค้วามร่วมมือทกุอย่าง และทางโรงเรียนกับชุมชนก็ได้มีส่วน 
ร่วมในการจัดการเรียนการสอนด้วยกัน กิจกรรมการเรียนการสอนน้ันเรียกว่า กิจกรรมครูบ้าน ซ่ึงเป็น
กิจกรรมท่ีชาวบ้านหรือผู้ปกครองได้ร่วมกันสอนและให้ความรู้ นอกจากน้ันชุมชนยังให้สถานท่ีในการจัดการ 
เรียนการสอน เช่น วัด บ้าน เป็นต้น ซ่ึงกิจกรรมเหล่างน้ีจะช่วยสนับสนุนการวิจัยปฏิบัติการได้เป็นอย่างดี

“ชุมชนจะให้ความร่วมมือดีกับ ครูกับชุมชนเข้ากันได้ดี ชุมชนไม่เน้นผู้บริหารอย่างเดียว
กับครูผู้สอนทุกคนก็จะให้ความช่วยเหลือ ส่วนใหญ่จะให้ความไว้วางใจกับโรงเรียนและให้โรงเรียนจัดการ
แต่ทางโรงเรียนจะเข้าไปเอง โดยจะใช้กิจกรรมครูบ้านเอาเป็นตัวดึงให้ริบรู้และมีส่วนร่วมด้วย" (ผู้บริหาร)
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‘คิดว่าชุมชนให้เขามามีส่วนร่วมในการจัดการflกษา ถ้าสอนเฉพาะภูมิป็ญญาท้องถ่ินไม่กี่คร้ังก็หมด 
ในสุดก็ประสบผลสำเร็จ ตัวอย่างเช่น มีบ้านหน่ึงสอนเร่ืองวัณโรค เพราะว่ามีลุงท่ีบ้านเป็นวัณโรค ก็เอาของ 
จริงมาสอนก็พูดถึงลุงสูบบุหร่ี และการปฏิบัติตัวในการดูแล และก็ลุงไม่มีครอบครัวก็พูดถึง คุณธรรม
จริยธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน ซ่ึงก็สอนดีมากและก็บอกวิธีการต่างๆ พอกลับมาโรงเรียนอนามัยก็มาให้ความรู้ 
ต่อ เด็กไปครั้งแรกก็ไม่ได้แค่เร่ืองวัณโรคอย่างเดียว ได้เร่ืองโรคติดต่อแล้วก็ไปเจอสมุนไพร ปลา ถ่ิงท่ี 
มหัศจรรย์ก็ตรงน้ี คือเด็กจะสนใจต่างกัน แค่ปอปลาเด็กก็นำเสนอต่างกัน คนละแนว แล้วแต่มุมมอง ก ็
ประสบผลสำเร็จ ก็เลยตรงกับการปฏิรูปพอดี ท้ังเร่ืองชุมชนมีส่วนร่วม หลักสูตรท้องถ่ิน ชาวบ้านก็ภูมิใจ 
ทVโรงเรียนก็ทำเกียรติบัตรให้ เด็กก็ประสบผลสำเร็จ ก็เป็นส่วนหน่ึงในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใน 
โรงเรียน ไม่ได้จัดท้ังวัน เดือนหน่ึงจัด 2 คร้ัง คร้ังละคร่ึงวัน และก็ไม'ตายตัวและทางบ้านเร่ิมสนใจและเข้า 
มาหาท่ีโรงเรียน ท่ีน่ึก็มีท้ังเอาวิทยากรมาสอนท่ีโรงเรียนและออกไปนอกสถานท่ี ครูบ้านจะหลากหลายกว่า 
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน” (ครูนักวิจัยช้ันป.6)

“ชุมชนดี ให้ความร่วมมือดี ไม่มีปัญหา เวลาว่ากล่าวให้ลูกไม่มีปัญหา ใส่ใจการเรียนการสอน 
เด็กเล็กย่ิงสนใจ" (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล )

‘ชุมชนกับโรงเรียนจะผูกพันกันมาก ไม่ว่าจะเป็นวัด เพราะทางโรงเรียนบางคร้ังต้องไปใช้สถานท่ี 
ในการเรียนการสอน ก็มิการเชิญวิทยากรข้างนอกมาอบรมจิตสัปดาห์ละ ใ คร้ัง วัดก็อนุญาตให์ใช้สถานท่ี 
มีการมักสมาธิเด็ก ผู้ปกครองและชาวบ้านให้ความร่วมมีอดีเพราะว่าท่ีน่ึมิครูตันแบบเรียกว่าครูบ้าน โรงเรียน 
เราดำเนินมาแล้ว 1 ปีก ็, ม ีลักษณะเหมือน Home school ก็มีการเรียนตามบ้านไม่เหมือนภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
จริงภูมิปัญญาท้องถ่ินก็ดืแต่เจาะเรียนเป็นอย่าง ๆ แต่ครูบ้านทุกบ้านสามารถเป็นครูได้ ชาวบ้านสอนได้ เช่น 
บ้านท่ีทำตาล ก็มีหลายอย่างที่สอนได้ อย่างท่ีบ้านก็มีเร่ืองสุนัข ก็สอนต้ังแต่การดูแลรักษา บางห้องก็ไป 
เรียนขนมจีน ขนมไทย ชาวบ้านก็ให้ความร่วมมีอดี ทำมาโดยตลอด” (ครูผู้สอนป.4)

‘รู้ถึกว่าโรงเรียนอยู่มานาน อยู่ตั้งแต่เกิด โรงเรียนมีเด็กจำนวนน้อย อาจจะโดนยุบ ชุมชนก็หาวิธี 
การมาช่วยเหลือเพ่ีอดึงเด็กจากท่ีอ่ืน ๆ มาเรียนให้มาก ๆ ครูก็เหมือนพ่ีเหมือนน้อง มีอะไรเอ่ยปากมาทาง 
ชุมชนก็ช่วย” (ผู้ปกครอง)

“ก็มีการประชุม ถ้าโรงเรียนนัดประชุม ถ้ามิกิจกรรมโรงเรียนก็จะนัด ก็จะเข้ามาช่วยเหลือ ก ็, ม ี 

หลักสูตรครูบ้าน ได้สัมผัสตามบ้านจริง ๆ ก็เป็นการคลุกคลีด้วย คิดว่าดี ผลดี เด็กได้ประสบการณ์จริง 
รู้จักของจริง" (กรรมการการคิกษา)

‘กรรมการหมู่บ้านและประชาชนได้มาเข้าร่วมกิจกรรมการสอน และช่วยบริหารงานบ้าง ประชาชนให้ 
ความร่วมมือดี" (กรรมการการคิกษา)
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“ชุมชนกับโรงเรียนก็ช่วยเหลือกันดี มีงานอะไรก็มาช่วย'’ (นักเรียนป.6)

6. การน เิทศตดิตาม
การนิเทศติดตามจะมีลักษณะไม่เป็นทางการ จะมีความเป็นกันเอง จะมาดูเพ่ือแนะนำ ใครมี 

ปัญหาอะไรก็'พูดคุย ปรึกษากัน และจะให้ความช่วยเหลือต่อไป

“ก็จะคุยกันจะไม่ไร้วิธีเรียกตรวจ จะเข้าไปคลุกคลีอยู่กับครูด้วยแล้วก็จะปรึกษาหารือกัน และเอา 
ครูท่ีรู้,แนวเป็นหลัก ส่วนครูยังไม่ค่อยเข้าใจก็จะคุยกันเองบ้างในท่ีประชุมบ้าง จนเข้าใจวิธีการกันหมดทุกคน" 
(ผู้บริหาร)

71ารนิเทศจะไม่เป็นทางการจะคุยกัน ช่วยกัน smart teacher ครูท่ีน่ีฝานทุกคน เข้าโครงการทำ 
กันเป็นทีม คุยกัน ช่วยกันดูกันเติม กันเสริม การนิเทศเป็นธรรมชาติ เจอกันก็จะคุยเรื่องการเรียนการสอน 
ก็เป็นการแลกเปล่ียนกัน ความรู้ความสามารถก็พอๆ กัน’’ (ครูนักวิจัยช้ันป.ร)

“ตอนพ ี้ก ็ทำกัน ทุกสัปดาห์จะทำให้ดู ถ้ามีปัญหาครูใหญ่ก็จะลงห้องน้ันเลย เพราะครูใหญ่ก็ไมใช่ 
ว่างนัก ช่วยสอนด้วย ครูจะช่วยกัน ครูท่ีโรงเรียนก็ไม่เพียงพอ ถ้าขาดหน่ึงคนก็มีปัญหา ก็มีการชักถามกัน 
ก็มีการส่งแผน ส่งบันทึก ไปให้ดูแล้ว ถ้าตรวจแล้วดูว่าครูยังไม'เข้าใจ ครูใหญ่ก็จะลงมาเคลียร์และมาทำ 
ความเข้าใจเป็นการส่วนตัวเลย แต่การจะมาน่ังนิเทศในห้องก็มีบ้าง" (ครูผู้สอนป.4)

“การนิเทศจะมีมากข้ึน ยังไม่ค่อยเป็นรูปแบบ ให้เขียนเอกสาร ไม่ค่อยได้มาดู แต่จะติดตามจาก 
สภาพท่ีแท้จริง" (อาจารย์ 3 )

“ในโรงเรียนครูวิชาการจะพูดคุย คอยถาม ข้างนอกจะมีการมาเย่ียมโรงเรียน" (ครูผู้สอนป.2)

2.1 ปญัหาและอปุสรรคในการทำวจิยัปฏบิตักิาร
ปัญหาของครูส่วนใหญจ่ะอยู่ท่ีตัวครูเน่ืองจากปัญหาส่วนตัวของครูและเวลาในการทำจะมีน้อยเน่ือง 

จากมีกิจกรรมอ่ืนๆมาแทรกและครูต้องรับผิดชอบนักเรียนถึง 2 ห้อง จะทำให้มีความยุ่งยากในการทำวิจัย 
บ้าง และในการทำวิจัยของครูก็จะทำตามความรู้ท่ีครูได้อบรมและได้ศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ การบันทึกบาง 
คร้ังไม่เป็นระบบ และขาดการบันทึกตลอด นอกจากน้ันปัญหาอีกอย่างหน่ึงซ่ึงครูก็เรียกร้องอยากจะให้รัฐช่วย 
ก็คือในการทำงานวิจัยปฏิบัติการของครูบางคร้ังต้องพานักเรียนออกไปเรียนนอกสถานท่ี เม่ือเกิดอุบัติเหตุข้ึน 
มา ครูท่ีรัปผิดชอบจะต้องเหน่ือยและอยากให้รัฐมีส่วนช่วยในการรับผิดชอบปัญหาตรงน้ีด้วย
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“ก็มี.การฟท}ญหาตลอด ก็มีการบันทึกตามประสา ยังไม่เป็นระบบ แต่พอได้พัก!รอบรมก็เร่ิมเข้า 
ระบบ การทำงานตรงพ้ีก็ได้'ผลระดับหน่ึง ก็ไม่ได้ผลดีเลิศ จะชัดเจน ก็พัฒนาเด็กจนเป็นเด็กปฏิรูป เด็กจะ 
หาอะไรเองได้ ทำเองหมด การเรียนครูบ้าน เด็กจะกล้ารู้จักหา ค้นคว้าเก่ง จะถามใคร จะมีการวางแผน 
การทำงานจะมองภาพตลอดแนวก่อน งานจะทำอย่างไร มีภาพออกมาก่อน" (ครูนักวิจัยช้ันป.6)

“ตอนนก็เร่ิมทำ คิดว่าไม่ได้จบการวิจัยมาโดยตรง ทำจากการได้แบบอย่างมาจากการอบรม หรือ 
ศึกษาเอกสารและพัพัง ยังไม่ค่อยเช่ือม่ัน ได้ประมาณ 80 % คิดว่าท่ีทำมาถูกทาง เพราะว่าจากการทำผล 
งานก็ประสบผลสำเร็จ" (อาจารย์ร)

“ก็,มีบันทึกนิดหน่อย ยังไม,ได้ทำตลอด ก็มีป็ญหาตรงท่ีครูไม่ได้เป็นบันทึกเป็นเร่ืองราว ยืดหยุ่น 
กับตัวเอง ไม่มีกฎเกณ'ท[ห้ตัวเอง จึงไม่ค่อยจะดี" (ครูผู้สอนป.2)

“เด็ก 2 ระดับ เพราะสอน 2 ห้อง ทำไห้จัดการเรียนการสอนลำบากและทำวิจัยยาก" (ครูนักวิจัย 
ระดับอนุบาล)

“อุปสรรคมีบ้าง เช่นการพาเด็กออกชุมชน บางคร้ังเส่ียงอันตราย ทางรัฐยังไมมีการแกไข ยังไม'ได้ 
ช่วยอะไรเรา ก็อยากให้รัฐคิดถึงด้านลบ" (ครูผู้สอนป.4)

“ช่วงอบรมคร้ังแรกก็จะทำกัน แต่หลัง ๆ มามีงานอ่ืนมาแทรกก็ทำให้ช้าลง แต่ก็ไม่ท้ิง ศึกษาเด็กก็ 
ศึกษาอยู่ตลอด" (ครูผู้สอนป.5)

“ปีญหาจากตัวเอง คือหยุดชะงัก ทำได้ไม่เต็มท่ีเพราะมีปัญหาท่ีตัวเอง แม่ปวย เวลาก็ไม่ค่อยมี 
แต่ก็ได้ทำไปบ้าง" (ครูผู้สอนป.3)

“เราจะทำอันน้ี งานโน้นมาอีกแล้ว พอจะทำงานน่ันก็มีงานอ่ืนมาแทรก" (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.สมุทรสงคราม)

“เวลาจำกัดด้วย ทำอะไรหลายอย่างในเวลาเดียวกัน" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)

“ครูอ่อนตรงไม่ค่อยบันทึก" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)
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ตอนท่ี 3 ความต้องการและแนวทางในการทำวิจัยปฏิบัติการ
3.1 ความต้องการของครูในการทำวิจัยปฏิบัติการ
ครูนักวิจัยและครูท่ีจะทำวิจัยมีความต้องการตัวอย่างการวิจัยการปฏิบัติการ และต้องการให้มีผู้มา

นิเทศหรือมาดูงาน มาให้คำแนะนิา และช้ีแนะผลงานท่ีทำไป และอยากจะให้มีกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ซ่ึงกันและกัน

“อยากได้ดูตัวอย่างการทำวิจัยง่าย  ๆ ท่ีสามารถทำได้ ไม่ยากเกินไป คิดว่าถ้าดีก็ควรจะร่วมมือกัน 
ทำ" (ครูผู้สอนป.2)

“ต้องการให้ม ีผ ู้ติดดามด ูงานตลอด มาแนะนำ พูดคุย ชักถามปัญหา" (ครูนักวิจัยระดับอนุบาล)
“ต้องการให้มาให้คำแนะนำ พูดคุยด้วย แลกเปล่ียนกัน" (อาจารย์ 3)
“ ท่ีทำ ๆ  ไม่รู้ว่าจะถูกต้อง มากน้อยแค่ไหน ใครท่ีจะมาให้ความรู้ก็อยากให้มาดูงาน มาแนะนำ"

(ครูผู้สอนป.5)
3.2 แนวทางการทำวิจัยปฏิบัติการ
ดังน้ันแนวทางท่ีควรทำก็คือต้องวางแผนกันโดยเร่ิมแรกอาจต้องรู้จักเด็กก่อนแล้วนำปัญหาท่ีพบมา 

พูดคุยกัน ลักษณะไหนท่ีจะเช่ือมต่อหรือส่งต่อกันได้ แต่ละวิชา แต่ละระดับมีปัญหาอะไร จะแก้อะไร
นอกจากการท่ีปัญหาจะเกิดจากตัวเด็กแล้ว การทำวิจัยอาจเกิดจากห้องเรียน ตัวครูหรือปัญหา 

อ่ืน  ๆ ด้วยดังน้ันการวิจัยอีกแนวหน่ึงก็คือการพิจารณาการสอนของตัวครูด้วย

“การวิจัยแต่ละปัญหาในช้ันเรียน ไม่จำเป็นต้องเป็นเด็ก อาจเป็นห้องเรียน ถ้าไม่พร้อม บกพร่อง 
ไม่เอ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น ห้องเรียนแคบเกินไป เด็กไม'สบาย เด็กเกิดทัศนคติท่ีไม'ดีต่อการเรียนแล้ว 
ครูจะป้อนอย่างไรก็ไม่ร้บ เพราะฉะน้ันครูอย่าโทษตัวเด็กอย่างเดียว แต่ครูลืมนึกถึงห้องเรียนและนึกถึงตน 
เอง คิดว่าตนเองเป็นครูคิดสามารถสอนเด็กอย่างไรก็ได้ บางคนพูดเร็วเกินไป ช้าเกินไป พูดแล้วเด็กไม่เข้า 
ใจก็ไปโทษเด็ก ก็ไปค้นหาท่ีตัวเด็กก็ไม่พบ ลืมนึกค้นหาตัวครู ตรงน้ีก็เป็นปัญหา ก็ต้องให้เด็กค้นหาตัวครู 
ด้วย ครูต้องดูตัวเองด้วย ต้องดูว่าตนเองเป็นอย่างไร ก็เป็นกระจกสะท้อนตนเองด้วย" (ครูผู้สอนป.4)

“จริง  ๆแล้วต้องเร่ิมจากรู้จักเด็ก เปิดเทอมมาก็ต้องรู้จักเด็ก ก็เร่ิมจากกิจกรรมรู้จักเด็กน่ันแหละ 
จึงจะค้นหาปัญหาท่ีจะมาทำงานน้ีได้ ตอนน้ีเราก็เร่ิมแล้ว" (ครู : การสนทนากลุ่มในจ.สมุทรสงคราม)
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“พ้ืนปีจะให้ครูคุยก้น มีเด็กมีปัญหาอะไร มีอะไรสะดุดจะเร่ิมต้ังแต่ช้ันป.! -ป.6 บางอย่างเด็กอ่อน 
น่าจะเกิดจากช่วงไหน แล้วจะวางแผนกัน ว่าจะแก้อย่างไร ท้ังในแต่ละระดับว่าเราจะแก้แบบไหน ลักษณะ 
ไหนจึงจะเช่ือมต่อก้นมา ส่งต่อก้นมาเพ่ีอให้เกิดผลดีข้ึน และในแต่ละวิชาก็คิดว่าควรจะคุยก้นตรงน้ี ตอนคุย 
ก็จะเหมือนการส่งต่อเด็ก จากครูประจำช้ัน ช้ันหน่ึงข้ึนไปส่อีกช้ันหน่ึงให้รู้พ้ืนฐานและปัญหาอุปสรรคการจัด 
การเรียนการสอนด้วย บางคร้ังไม่ได้แก้ตรงตัวเด็ก ต้องแก้ตรงตัวครูอีกด้วย ครูต้องปรับเปล่ียน เช่นวิชาท่ี 
สอน อาจจะรันไปสอนโดยท่ีไมมีความถนัด ตรงน้ีต้องคุยก้นอีกที’' (ครู : การสนทนากลุ่มในจ.สมุทรสงคราม)

ตารางท่ี 21 สรุปรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใซโรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน 
กรณีศึกษาท่ี 3

ดำถาม/ป้ญหาวิจัย กิจกรรมการจัดการเรียน การส่งเสริมและสนับสนุน การนำผลการวิจัยไปใช้
การสอนและการวิจัย การทำวิจัย

ใ. นักเรียนอ่าน ใ. รู้จักเด็กและวิเคราะห์ ใ. มีนโยบายให้ครูทำ ใ. ทำให้รู้จักเด็ก รู้จุด
เขียนไม่ได้ เด็กเป็นรายบุคคล โดย วิจัยปฏิบัติการ เด่นและจุดด้อยและ
2. เด็กอ่านคำควบกล้ํา ใช้วิธีการเก็บข้อมูลดังต่อ 2. มีปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการทำ บุคคลท่ีควรจะแก้ปัญหา
ไม่ได้ ไปน้ี วิจัย เช่นวัสดุ อุปกรณ์ งบ 2.เข้าใจเด็กและเข้าใจ
ร. การพัฒนาสติ - การสังเกต ประมาณ และมีตารางเวลา ตนเอง
ปัญญ'าด้านการรู้ค่า - แบบสอบถาม ให้ครูมีเวลาในการทำงาน 3.จัดการเรียนการสอนได้
จำนวนใ-ใ0 - สัมภาษณ์ ของครู เหมาะสมกับเด็ก
4. เด็กหารไม่เป็น - เย่ียมบ้าน 3. ชุมซนให้ความร่วมมือ 4.ครูและชุมชนได้ช่วย
5. เด็ก'ไม่มี'นา,ไจ - ผลงานเด็ก ในการให้ข้อมูลและร่วม เหลือกันมากข้ึน
6. ทำไมเด็กไม่ต้ังใจ - ใช้ข้อมูลผลสัมฤทธ้ื เป็นวิทยากรและเป็นแหล่ง 5.พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ฟัง ย้อนหลัง เรียนรู้ ของเด็ก

2. ศึกษาเอกสาร 4. มีการนิเทศติดตาม เป็น 6.ครูรู้จักการสอนและ
- การวิเคราะห์หลักสูตร แบบไม่เป็นทางการและ ค้นหาตัวเองได้ เห็นภาพ
3. วิจัยเชิงทดลอง นิเทศทุกสัปดาห์มีปัญหาก็ การทำงาน และสะท้อน
- สร้างนวัตกรรมมา จะลงมาช่วยเหลือ การสอนของตนเอง
ทดลองใช้กับนักเรียน 7. รู้วิธีถ่ายทอดความรู้
4. ศึกษารายกรณี 8.เห็นข้อบกพร่องในด้าน
วิเคราะห์ อ่ืน  ๆนอกจากตัวเด็ก
- ใช้สถิติบรรยาย เช่น คือ อาคารเรียน ห้องเรียน
ร้อยละ เฉล่ีย 9. รู้จุดพัฒนาของเด็ก
- ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา ใ0.เด็กไว้วางใจและรักครู
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ตารางที่ 22 จุดเหมือนและจุดต่างของกรณีศึกษาท้ัง 3 กรณี

ประเด็น จุดเหมือน จุดต่าง
1. ปัญหาและอุปสรรค 
ท่ีทำให้ครูไม่ทำวิจัย

- สำหรับกรณีศึกษาท่ี 1และ 2 ครูส่วน 
หน่ึงยังไม่มีความรู้ ยังไม่เข้าใจและยัง 
ไม่ได้รับการอบรมเก่ียวกับการทำวิจัย 
ปฏิบัติการ
- เน่ืองจากกิจกรรมมีมาก ภาระงานครู 
มาก ทำให้ไม่ค่อยมีเวลาในการทำ

- เน่ืองจากครูโรงเรียนท่ี 3 ได้รับการ 
อบรมในการทำวิจัยปฏิบัติการใน 
โรงเรียนแล้วจึงไม่มีปัญหาและอุปสรรค 
ในการเร่ิมทำ

2.ปัญหาและอุปสรรค 
ในขณะท่ีทำวิจัย

- พบว่าเวลาท่ีทำขาดช่วงเพราะมีงาน 
และกิจกรรมอ่ืน  ๆ มาแทรก การทำวิจัย 
จึงไม่ต่อเน่ืองและหยุดชะงัก
- ครูขาดการบันทึก
- จะทำเฉพาะศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล 
แล้วครูไม่ค่อยนำปัญหาท่ีได้มาแก้แต่จะ 
แก้ชญ'หา'ทางกายภาพมากกว่า เช่น การ 
มอบทุน หรือให้ทานอาหารกลางวัน 
หรือมอบเส้ือผ้า

- ครูบางคนมีปัญหาส่วนตัวท้ังตัวครูเอง 
และทางบ้านจึงทำให้ไม่มีเวลาในการทำ
- ในกรณีท่ี! ครูใช้วิธีในการวิจัยแล้ว 
บางวิธีก็ไม่ได้ผล
- ในกรณีท่ี 2 นักเรียนในห้องเรียนมี 
มาก เด็กก็มีความแตกต่างกันมาก ทำให้ 
ครูสร้างส่ือไม,เพียงพอและทำให้วิจัย 
สำบาก
* กรณีท่ี 3 ครูได้รับผิดชอบนักเรียน 2 
ช้ัน ก็ทำให้จัดการเรียนการสอนและทำ 
วิจัยสำบาก และปัญหาการพาเด็กออก 
นอกชุมชนถือว่ามีความเส่ียง

3. ความต้องการและ 
แนวทางของครูในการ 
ทำวิจัย

- สำหรับกรณีท่ี 1และ2 ครูต้องการได้ 
รับการอบรมในเร่ืองการทำวิจัยปฏิบัติ 
การ
- อยากได้ท่ีปรึกษา คนมาแนะนำและ 
ให้มีการนิเทศติดตามอยู่เสมอ
- ต้องการให้มีเวลาในการทำงานวิจัย

4 จำนวนงานวิจัยท่ีครู 
ทำ

- แต่ละโรงเรียนยังมีวิจัยปฏิบัติการไม่ 
ถึง 10 เร่ือง

5. คำถามวิจัย/ปัญหา 
วิจัย

- ปัญหาเด็กอ่านและเขียนไม่ได้
- ทักษะการคิดคำนวณของเด็ก 

พฤตกิรรมความกา้วรา้วและ 
ระเบียบวินัย

- เด็กไม่ต้ังใจฟัง
- เด็กมีพฤติกรรมการร้องไห้ท้ังวัน
- ปัญหาผลส้มฤทธ้ืเด็กตา
- พฤติกรรมการนับจำนวน 1-10
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ประเด็น จุดเหมือน จุดต่าง
- เด็ก'ไม่มีน้ํา,ไจ
- เด็กอ่านคำควบกล้ําไม่ได้

6. วิธีวิจัย ใ. รู้จักเด็กและวิเคราะห์เด็กเป็นราย 
บุคคล โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลดังต่อไป 
น้ี การสังเกต แบบสอบถาม สัมภาษณ์ 
เย่ียมบ้าน ดูผลงานเด็ก ใช้ข้อมูล 
ผลสัมฤทธย้อนหลัง
2. ศึกษาเอกสาร
- การวิเคราะห์หลักสูตร
3. วิจัยเชิงทดลอง
- สร้างนวัตกรรมมาทดลองใช้กับนัก 
เรียน
4. ศึกษารายกรณี 
การวิเคราะห์
- ใช้สถิติบรรยาย เซ่น ร้อยละ เฉล่ีย
- ใช้การวิเคราะห์เน้ือหา

- ในกรณีท่ี 1 จะมีการเก็บข้อมูลโดยใช้ 
โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์มาช่วย คือ 
โปรแกรม MIS (รู้จักเด็กเป็นรายบุคคล)

7. ปัจจัยสนับสนุนการ 
ทำวิจัย

ใ. ทางโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี ใและ 2 มี 
นโยบายให้ครูเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ 
เด็กเป็นรายบุคคลก่อน และให้ครูฝ็กทำ 
วิจัยด้วยตนเอง
2. ชุมชนให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล
และร่วมเป็นวิทยากรและเป็นแหล่งเรียน
ร■บิ

- กรณีศึกษาท่ี 3 มีนโยบายให้ครูทำวิจัย 
ปฏิบัติการเพ่ีอพัฒนาการเรียนการสอน
- กรณีศึกษาท่ี 3 วิชาการจัดตารางเวลา 
ให้ครูได้ทำงานของตนเอง

8. การนำผลการวิจัย 
ไปใช้

- ทำให้รู้จักเด็ก รู้จุดเด่นและจุดด้อย 
และบุคคลท่ีควรจะแก้ปัญหา
- เช้าใจเด็กและเข้าใจตนเอง
- จัดการเรียนการสอนได้เหมาะสมกับ 
เด็ก
- พัฒนาตัวครู ด้านความคิด การจัด 
การเรียนการสอน

โรงเรียนในกรณีท่ี 3 มีความแตกต่าง 
จากกรณีท่ี 1-2 ตรงท่ี
- ทำให้ครูรู้จักการสอนและค้นหาตัวเอง 
ได้ เห็นภาพการทำงาน และสะท้อนการ 
สอนของตนเอง รู้วิธีถ่ายทอดความรู้ 
เห็นข้อบกพร่องในด้านอ่ืน  ๆ นอกจาก 
ตัวเด็ก คือ อาคารเรียน ห้องเรียน
- ครูและชุมชนได้ช่วยเหลือกันมากข้ึน
- พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก
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จากการศึกษาโรงเรียนท้ัง 3 แห่ง พบว่ากรณีศึกษาท้ัง 3 มีครูท่ีทำวิจัยปฏิบัติการในรูปแบบท่ีเหมือน 
และต่างก้น ซ่ึงสามารกสรุปรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการจาการทำวิจัยของครูในกรณีศึกษาท้ัง 3 แห่ง และได้ 
นำเสนอด้งต่อไปน้ี
ตารางท่ี 23 สรุปครูท่ีทำวิจัยปฏิบัติการและมีผลงานการวิจัย 2 เร่ืองข้ึนไปในกรณีศึกษาท้ัง 3 แห่ง

ครูท ี่ทำวิจัย รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มครู
กรณีศึกษาท่ี 1
ครูนักวิจัยคนท่ี 1

1 .  วิเคราะห์หลักสูตร - สามารถปรับหลักสูตรให้ 
เหมาะกับผู้เรียน

2. ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล - ครูรู้และเช้าใจนักเรียนมาก 
ข้ึน
- สามารถจัดการเรียนการ 
สอนให้เหมาะก้บผู้เรียนได้

- ได้ชักถามและแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง 
เพ่ือนครู

3. สร้างและพัฒนา 
นวัตกรรม เชน ใช้วิธีกรณี 
ศึกษา การใช้[ครงการ 
ธนาคารคำ หลักการแอมเวย์

-  ม ีว ิธ ีการในการเพ่ิมทักษะ 
การเรียนร ู้และเพ่ิมความสน 
ใจในการเรียนร ู้ให้ก้บผู้เรียน

สรุป พัฒนาการของครูจาก 
การเร่ิมต้นจากการรู้จักเด็ก 
และวิเคราะห์หลักสูตรทำให้ 
ครูได้ร ู้และเข้าใจท้ังตัวผ ู้

เรียนและหลักสูตรอย่างลึก
1  „  * *ซง สามารถจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับผ ู้เรียน
และทำให้ครูคิดอยู่ตลอด
เวลาว่าจะใช้ว ิธ ีการอย่างไรจะ
ช่วยเหลือผ ู้เรียนให้พัฒนา
ข้ึน

เพ่ือนครูเร่ิมสนใจและ 
สนใจนำมาคิดและทำ 

ต่อไป

ครูนักวิจัยคนท ี่ 2 ใ. ศึกษานักเรียนเป็นราย 
บุคคล

-  ร ู้และเข้าใจนักเรียนมากข้ึน - เกิดการชักถาม 
ระหว่างเพ่ือนครู

2. สร้างและพัฒนา 
นวัตกรรม เช่น การนำคารา

-  จัดกิจกรรมการเรียนการ 
สอนได้น่าสนใจ

-  เกิดการแลกเปล่ียน 
เรียนร ู้กับเพ่ือนครู
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ครูท ี ่ทำวิจัย รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดเนกับครู ผลท่ีเกิดฃ๊ึนกับกลุ่มครู
โอเกะมาใช้สอน สรุป ครูเร่ิมรู้จักเด็กแล้วทำ 

ให้ครูสนใจท่ีจะช่วยเหลือ 
และแก้ปัญหาท่ีพบโดยการ 
นำวิธีการใหม่มาใช้เพ่ือ 
พัฒนาผู้เรียน ตัวครูก็มื 
ความสนใจท่ีจะพัฒนางาน 
ข้ึน

กรณีศึกษาท่ี 2
ครูนักวิจัยคนท่ี ใ 
ของจังหวัดสุรินทร์

1 .  ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล

2. วิเคราะห์หลักสูตรและ 
สร้างหลักสูตร

3. สร้างและพัฒนา
นวัตกรรม เซน นิทาน เพลง 
เกม และค ู ่มือสืก

-  ร ู ้และเช้าใจนักเรียนมากข้ึน 
สามารถจัดกิจกรรมได้เหมาะ 
สมกับผ ู ้เรียน

-จัดหลักสูตรได้เหมาะสมกับ 
ผ ู ้เรียน

-  ช่วยเหลือและพัฒนานัก 
เรียน

สรุป จากการท่ีครูศึกษาเด็ก 
เป็นรายบุคคลและได้ 
วิเคราะห์หลักสูตรเพ่ือจะได้ 
จัดการเรียนการสอนได้ 
เหมาะสมกบัผ ู ้เรียนแล้ว ได้ 
สร้างและพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือช่วยเหลือเด็ก ปัจจุบัน 
ย่ิงทำให้ครูนักวิจัยสนใจท ี ่จะ 
ทำการวิจัยอย่างต่อเน่ืองและ 
ก ็ได้ร่วมทำวิจัยและสนใจท ี ่  

จะพัฒนาผ ู ้เรียนอย่างต่อ 
เน่ืองและได้ร่วมมือกับครูใน 
ระดับเดียวกันในจังหวัดซ่ึงม ี  

ศึกษานิเทศก ์ช่วยเหลือ

ครูได้พูดคุยและซักถาม 
เก่ียวกับระบบการเก็บ 
ข้อมูล

เกิดการกระตุ้นกลุ่มครู 
และเกิดการแลกเปล่ียน 
เรียนร ู ้
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ตารางท่ี 23 (ต่อ)
ครูท ี ่ ท ำ วิจัย รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มครู

กรณีศึกษาท่ี 2 ใ. ศึกษานักเรียนเป็นราย - สามารถวิเคราะห์แบ่งกลุ่ม -  แลกเปล่ียนข้อมูลกับ
ครูนักวิจัยคนท่ี 2 บุคคล และสามารถจัดการเรียนการ เพ่ือนครูทำให้ประหยัด

สอนให้เหมาะสมกบัผู้เรียน เวลาในการออกไปเก็บ
ข้อมูลเอง

2. วิเคราะห์หลักสูตร และ - สร้างหลักสูตรให้เหมาะสม - เพ่ือนครูได้ร่วม
สร้างหลักสูตรท้องถ่ิน กับผู้เรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ทำงานร่วมกัน

3. สร้างและพัฒนา - สามารถช่วยเหลือนักเรียน - เพ่ือนครูก ็ จะจัดซ่อม
นวัตกรรม เช่นสอนซ่อม ได้1ตามคุณลัทษณะท ี ่ ' พึง เสริมให้นักเรียน
เสริมโดยม ี แผนการสอนท ี ่  

สร้างข้ึนโดยเฉพาะ
ประสงค์

สรุป เม่ือครูรู้จักเด็กเป็นราย 
บุคคลแล้วสามารถแบ่งกลุ่ม 
นักเรียนแล้วได้สร้างหลัก
สูตรท้องถ่ินเพ่ีอให้ผ ู ้ เรียนได้
เรียนร ู ้ ถึงภูมิปัญญาท้องถ่ิน
รวมท้ังครูได้จัดซ่อมเสริมให้
นักเรียนท ี ่ เรียนท ี ่ ยังม ี ปัญหา

กรณีศึกษาท ี ่  3 1 .  ศึกษาผ ู ้ เรียนเป็นราย -  ท ำ ให้รู้จักนักเรียนเป็นราย -  ท ำ ให้ครูได้
ครูนักวิจัยคนท ี ่  ใ บุคคล บุคคลและสามารถปรับปรุง แลกเปล่ียนเรียนร ู ้ กัน

แกไขและส่งเสริมนักเรียนได้ 
ถูกต้องเป็นรายบุคคล

มากข้ึน

2. ม ี การวิเคราะห์หลักสูตร -  ท ำ ให้ครูสามารถจัดการ
เรียนการสอนได้สอดคล้อง
กับความต้องการของผ ู ้ เรียน
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ตารางท่ี 23 (ต่อ)
ครูท ี่ท ำ 'วิจัย รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มครู

3. สร้างและพัฒนา - ใช้นวัตกรรมช่วยพัฒนาตัว - ขยายความคิดส่เพ่ือน
î-' <=i ’น  /ะiนวัตกรรม เซ่น กจกรรมครู ผูเรยนและจัดการเรยนการ ครูและดำเนินการทำก้น

บ้าน สอนได้ทกุโอกาสทกุสถานที่ 
และยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

สรุป ครูเร่ิมต้นจากการ 
ศึกษาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
แล้ว แล้วก็มีการวิเคราะห์ 
หลักสูตรแล้วกดำเนินการ 
สร้างนวัตกรรมเพ่ือจัดการ 
เรียนการสอนได้สอดคล้อง 
ก้บความต้องการของผู้เรียน 
และก็ได้สร้างนวัตกรรมท่ีแก้ 
ปัญหาผู้เรียนเป็นรายบุคคล

ท้ังโรงเรียน

ดรนักวิจัยคนท ี่ 2 1 . ร้จักผ เ้รียนเป็นรายบคคล -  ทำใหค้รทราบวา่เดก็คน -  ปรึกษาพดคยกับ

2. วิเคราะห์หลักสูตร

‘บ

ไหนท ีจ่ะตอ้งไดร้บัการแก้ 
ปัญหาและส่งเสริม

- สร้างหลักสูตรให้เหมาะกับ 
ผ ูเ้รียน

'บ

เพ่ือนครู

3. สร้างและพัฒนา - มนีวตักรรมในการชว่ย - ครูผ ูอ่ื้นรับร ูแ้ละสนใจ
นวัตกรรม เหลือและพัฒนานักเรียนเป็น 

รายบคุคล
สรุป ครูเร่ิมต้นรู้จักเด็กเป็น 
รายบคุคลแลว้ก ็วิเคราะห์ 
หลักสูตรแล้วก็สร้าง 
นวัตกรรมให้เหมาะในการ 
จัดการเรียนการสอนและ 
สร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา 
การเรียนการสอน

ทำวิจัยต่อไป
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ตารางที, 24 ครูท่ีกำลังดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติการแต่ยังไม่สินสุดการทำวิจัย

ครูท่ีทำวิจัย รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มครู
กรณีศึกษาท่ี 2
ครูผู้สอนป. ใ

1. รู้จักผู้เรียนเป็นรายบคุคล

2. ศกึษารายกรณี

3. สร้างและพัฒนา
นวัตกรรม เซ่น แบบฝึก

- สามารถรู้จักนักเรียนเป็น 
รายบุคคลและแบ่งกลุ่มนัก 
เรียนและคิดหาวิธีการช่วย

- หาวิธีช่วยเหลือเด็กเพีอ่แก้ 
ปัญหาเด็กและทำให้ผู้เรียน 
สามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนได้ 
อย่างมีความสุข

- หานวัตกรรมมาช่วย 
พัฒนาผู้เรียน'ไห้ดีข้ึน

สรุป ครูกำลังดำเนินการทำ 
วิจัยปฏิบัติการโดยเร่ิมต้น 
จากการศึกษา เด็กเป็นรา ย 
บุคคลแล้วครูก็สนใจท่ีจะ 
ช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาอย่าง 
รุนแรงก็ดำเนินการศึกษาเด็ก 
เป็นรายกรณี และก็สร้าง 
นวัตกรรมเพ่ีอพัฒนาผู้เรียน 
ซ่ึงกำลังอยูในช่วงการเก็บข้อ 
มูล ครูก็มีค'วามสนใจและ 
พัฒนางานไปเร่ือย ๆ

ชักถามพูดคุยกับเพ่ีอน
ค รู

- แลกเปล่ียนพดูคยุใน 
แนวทางปฏิบัติกับครู 
คนอ่ืนได้

กรณีศึกษาท่ี 2 ใ. วิเคราะห์คุณภาพการ - ทำให้ครูสามารถรู้จักนัก เกดิการแลกเปลีย่น
ครูแกนนำ ป.5 เรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรียนเป็นรายบุคคลและ เรียนรู้และเป็นแนวทาง
และป.6 สอนวิชา 2. มีแนวทางในการพัฒนา สามารถแบ่งกลุ่มผู้เรียนได้ ให้ครูผู้อึนสนใจท่ีจะ
คณิตศาสตร์ นักเรียน - ครูสามารถคิดแนวทางท่ีจะ วิเคราะห์ผู้เรียนใน

พัฒนาผู้เรียนต่อไป ลักษณะน้ีเพราะเห็น
ภาพผู้เรียนได้อย่าง
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ตารางท่ี 24 (ต่อ)
ครูท่ีทำวิจัย รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มครู

สรุป ครูจะวิเคราะห์ผู้เรียนรู้ 
จักผู้เรียนและสามารถท่ีจะ 
แบ่งกลุ่มผู้เรียนได้ และครู 
ก็ได้คิดหาแนวทางไว้ว่าจะ 
ช่วยเหลือเด็กอย่างไร ช่ึงก็ 
ยังเป็นโครงการอยู่ ครูยังไม่ 
มีบันทึกหลักฐานการพัฒนา 
เด็กให้เห็นอย่างชัดเจน ซ่ึง 
ปัจจุบันก็กำลังวางแผนและ 
พัฒนาต่อไป

ชัดเจน และครูก็เห็น 
แนวว่าจะช่วยนักเรียน 
ได้ตรงจุด

ตารางท่ี 25 ครูท่ีทำวิจัยเฉพาะข้ันตอนการรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล

ครูท ี่ทำวิจัย รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครู ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มครู
กรณีสืกษาท่ี 1
ครู อนุบาล 
ถึงป.4 และครู 
ภาษาอังกฤษ

1 .  รู้จักเด็กเปน็รายบคุคล - ทำให้ครูรู้จักและเข้าใจนัก 
เรียนมากข้ึน
- สามารถหาวิธีการท่ีจะช่วย 
เหลือนักเรียนต่อไป

สรุป ครูในกลุ่มน ี้จะม ีข้อมูล 
ผู้เรียนในทุกๆ ด้านแต่ ยัง 
ไม่ได้หาว ิธ ีการหรือ 
นวัตกรรมมาช่วยในการแก้ 
ปัญหาผ ู้เรียน ทำให้ครูยังไม่ 
ได้ดำเนินการทำวิจัยอย่างต่อ 
เน่ือง

ครูไดพ้ดูคุยแลกเปล่ียน 
เก่ียวกับข้อมูลนักเรียน 
มากข้ึน

กรณีสืกษาท่ี 2 ใ. รู้จักนักเรียนเป็นราย ทำให้รู้และเข้าใจและแบ่ง ครูได้พดูคุยแลกเปล่ียน
ครูระดับข้ัน ป.1/2 บุคคล กลุม่เดก็ได ้ และจะได้หาวิธี วิธีการในการเก็บข้อมูล
ป.3 และ ป.4 การในการช่วยเหลือและซ่อม

เสริมผู้เรียนต่อไป



184

ตารางท่ี 25 (ต่อ)
ครุท่ีทำวิจัย เปแบบการวิจัยปฏิบัติการ ผลท่ีเกิดข้ึนกับครุ ผลท่ีเกิดข้ึนกับกลุ่มครู

สรุป ครูกลุ่มท่ีรู้จักเด็ก 
เพยีงอย่างเดียวก็ทำใหค้รูได้ 
เข้าใจเด็กและรู้ปัญหาท่ีเกิด 
ข้ึนกับเด็กและเป็นการ 
กระตุ้นตัวครูเองให้เสาะ 
แสวงหาวิธีการในการช่วย 
เหลือต่อไป

กรณีสืกษาท่ี 3
ครูผู้สอน ป.3, 4 
และ 5

ใ. รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล - ทำให้ครูรู้จักผู้เรียนและ 
กำลังดำเนินการท่ีจะช่วย 
เหลือนักเรียนต่อไป

สรุป จากการทีค่รูไดรู้้จักผู้ 
เรียนเป็นรายบุคคลก็ทำให้ 
ครูรู้ปัญหาเด็กแต่ครูยังไม่ได้ 
เร่ิมดำเนินการแต่ครูก็สนใจ 
ท่ีจะดำเนินการททำวิจัยเพ่ือ 
ช่วยเหลือ แก้ปัญหา และ 
พัฒนาผู้เรียนต่อไป

ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เก่ียวกับการเก็บข้อมูล 
กันและกระตุ้นความ 
สนใจท่ีจะทำวิจัยต่อไป
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