
การนำเสนอรปูแบบการวจิยัปฏบิตักิารสำหรบัการพฒั นาครโูดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน

การนำเสนอในบทน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี ใ สรุปรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการจากการศึกษา 
เอกสาร วีดี'ทัศน์ และการศึกษาภาคสนามจากกรณศึีกษา 3 แห่ง ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบรูปแบบการวิจัย 
ปฏิบัติการ๓ หรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐาน (ฉบับร่าง) โดยการสนทนากลุ่มและการตรวจสอบจาก 
ผู้เช่ียวชาญ และตอนท่ี 3 เป็นรูปแบบวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยM รงเรียนเป็นฐานท่ีนำเสนอ

ตอนที ่ 1 สรปุรปูแบบการวจิยัปฏบิตักิารจากการศกึษาเอกสาร วดิที ศัน  ์ สมัภาษ ณ ผ์ ูเ้ช ีย่วชาญ  และการศกึษา 
ภาคสนามจากกรณ ศีกึษา 3 แหง่

จากการศึกษาเอกสาร วีดี'ทัศน์ สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการศึกษาภาคสนามจากกรณศึีกษา 3
แห่ง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีหลากหลายและสรุปออกมาได้ดังตาราง
ต่อไปน้ี
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ตารางท่ี 26 สรุปรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการจากการศึกษาเอกสาร วีด1ีทัศน์ สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ และการ 
ศึกษาภาคสนามจากกรณศึีกษา 3 แห่ง

การศกึษาจากเอกสาร จากวีดีท ัศน ์ ผ ูเ้ช ีย่วชาญ  และการศกึษาภาคสนาม
ความเข้มของ ปริมาณของนัก ระคับความ วิธีการของการ การทำวิจัยอย่าง การดำเนินการ
นบบแพนการ วิจัยและจักษณะ ร่วมมือ วิจัย ต่อเน่ือง วิจัย

ทำวิจัย ของปัญหาวิจัย
ใ. แบบ เป็น 1. แบบทำคน 1. ร่วมมือก้มนัก 1. วิจัยสำรวจ 1. วิจัยปฏิบัติการ 1. รู้จักนักเรียน
ทางการ เดยีว (เฉพาะ วิชาการ 2.วิจัยแบบหา ท่ีมืลักษณะเป็น เป็นรายบุคคล
2. แบบไม่ เป็น ปัญหาในห้อง 2. ร่วมมือกับ ความสัมพันธ์ บันไดเรียน 2. วิเคราะห์หลัก
ทางการ เรียนของตนเอง) กลุ่มเพ่ือนครู 3. วิจัยแบบ (Spiral of สูตรและศึกษา

2. แบบร่วมมือ 3. ร่วมมือกับ เปรียบเทียบ steps) เอกสาร
(ทำเป็นทีม รวม กลุม่บคุคลภาย 4. วิจัยแบบ 2. วิจัยปฏิบัติการ 3. สร้างและ
กลุ่มคนท่ิสนใจใน นอกซ่ึงเป็นผู้วิจัย ทดลองเชิงเหตุผล กำหนดรอบ พัฒนานวัตกรรม
ปญัหาเดียวก้น) 4. วิจัยแบบมืท่ี 5. วิจัยเชงิทดลอง ทำงาน 3 รอบ 4. การสร้างหลัก
3. แบบทำท้ังโรง ปรึกษาด้าน และพัฒนา 3. วิจัยปฏิบัติการ สูตรท้องถ่ิน
เรียน (ทำร่วมก้น กระบวนการ 6. กรณศึีกษา ท่ี มืสักษณะ
ท้ังโรงเรียน เป็น 5. ร่วมมือระหว่าง คลา้ยการเจริญ
ปัญหาระดับโรง ครูนกัวิจัยและมื เติบโตของสงมื
เรียน) นกัวิจัยจากภาย ชิวิต

นอกมาร่วมแบบมื 4. วิจัยปฏิบัติการ
สิทธิเท่าเทียมกัน ท่ีมืลักษณะเป็น
6. วิจัยแบบอิงชุม โปรแกรมการวิจัย
ชน (ทำร่วมก้น 3 ระยะ
ระหว่างโรงเรียน 5. ชุดของคำถาม
กับชุมชน วิจัยท่ีต่อเน่ือง

จากการศึกษาเอกสาร วีดีทัศน์ และจากผู้เช่ียวชาญพบว่ามีรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีมีหลากหลาย 
ผู้วิจัยจึงได้m อบแนวคิดเพ่ีอศึกษารูปแบบวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐาน จากนัน 
จึงได้ดำเนินการศึกษาภาคสนาม พบว่ามีรูปแบบการวิจัยท่ีครูทำท้ังแบบต่อเน่ืองและไม่ต่อเน่ือง ซ่ึงการท่ีครู 
ไม่ทำต่อเน่ือง ก็มีปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ มากมาย และจากการวิจัยยังพบว่าครูจะเร่ิมดำเนินการทำวิจัย 
เร่ืองแรกศึอ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และมีการวิเคราะห์หลักสูตร รวมท้ังมีการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน ซ่ึงการทำวิจัยของครูก็มีทังรูปแบบการวิจัยแบบเพียงคน 
เดียวและแบบร่วมมือหรือทำเป็นทีม จากการประมวลภาพรวมท้ังหมด ผู้วิจัยจึงได้นำข้อมูลรูปแบบการวิจัย 
ปฏิบัติการมา สร้ไงเป็นรูปแบบวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐาน โดยรูปแบบการ 
วิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช!รงเรียนเป็นฐานจะมีลักษณะเป็นแบบต่อเนืองเป็นโปรแกรมภารวิจัย
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โดยม ี ช้ันตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 5 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ระยะท่ี 2 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอประเมินการสอนของครู ระยะท่ี 3 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอสร้าง 
และพัฒนานวัตกรรมในการสอน ระยะท่ี 4 การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน ระยะท่ี 5 การวิจัยการวัดและ 
ประเมินผล

ตอนที ่ 2 ผลการตรวจสอบรปูแบบการวจิยัปฏบิตักิารสำหรบัการพฒั นาครโูดยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน (ฉบบัรา่ง) 
โดยการสนทนากลุม่และการตรวจสอบจากผูเ้ท ีย่วชาญ

ใ .1 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ฉบับร่าง)
รูปแบบการวิจัยปฎบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีเปัาหมายเพ่ีอพัฒนาวิธีการ 

เรยีนรูแ้ละความรูข้องครใูนการจดัการเรยีนการสอนและใหค้รสูามารถจดัการเรยีนการสอนของตนเองให้ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีนำ 
เสนอควรเป็นโปรแกรมการวิจัยต่อเน่ืองกัน 5 ระยะ ซ่ึงประกอบด้วยระยะ ดังแผนภาพต่อไปน้ี

แผนภาพ ท ี ่ 9 รูปแมบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ฉบับร่าง)

ระยะท่ี 5 วิจัยปฏิบัติการเพ่ีอ 
การวัดและประเมินผล

ระยะท่ี 4 การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน

ระยะท่ี 3 วิจัยปฏิบัติการเพ่ีอสร้างและพัฒนา 
นวัตกรรมในการสอน

ระยะท่ี 2 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอประเมินการสอนของครู

ระยะท่ี 1 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล
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รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพฒันาครูโดยใช้[รงเรียนเป็นฐานท่ีเป็นโปรแกรมการวิจัย 5 
ระยะ ท่ีผู้วิจัยได้นำเสนอในการสนทนากลุ่ม กรณีศึกษาท้ัง 3 โรงเรียน พบว่า ได้ทำการวิจัยปฏิบัติการใน 
ลักษณะดังต่อไปน้ี

ระยะท่ี 1 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ครูได้ศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคลกัน 
ทุกคน มีการเก็บข้อมูลหลากหลายวิธี ท้ังการสังเกต สัมภาษณ์ท้ังการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง เพ่ือนเด็ก การ 
บันทึก การใช้ข้อมูลผลสัมฤทธท่ีผ่านมา การใหเ้ด็กรายงานตนเอง การตรวจสอบผลงานเด็ก และ อ่ืน ๆ 
ครบถ้วนในทุก ๆ ด้านและค่อนข้างสมบูรณ์ ครูจะรู้จักเด็กว่ามีปัญหา มีทัศนคติ ชอบ หรือไม่ชอบอะไร มี 
จุดเด่น และจุดด้อยด้านไหน ซ่ึงการรู้จักเด็กก็จะทำให้ครูเข้าใจสภาพปัญหา สาเหตุ และแนวทางแกัไขปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนและพฒันาผู้เรียนได้ แต่จุดอ่อนของครูก็คึอไม่สามารถนำข้อมูลท่ีศึกษามาใช้ประโยชน[ด้ 
อย่างเต็มท่ี บางคร้ังไม่ได้นำข้อมูลมาทำอะไรต่อไป

ระยะท่ี 2 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอประเมินการสอนของครู ค่อนข้างอ่อนมาก แทบไม่ได้ทำเลย บาง 
คร้ังครูก็ทำแต่ไม่ได้มีบันทึกและมีหลักฐานแสดงการวิจัยการสอนของตนเอง เพียงแต่สรุปภาพรวมว่าการ
สอนแบบไหนเป็นอย่างไร

ระยะท่ี 3 วิจัยปฏิบัติการเพ่ีอสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการสอน ในโรงเรียนของจังหวัด
สมุทรสงคราม ค่อนข้างทำกันอย่างเห็นได้ชัดเจน ส่ือ นวัตกรรมท่ีครูสร้างข้ึนมาก็มีหลากหลายท้ังท่ีคิดเอง
และเลียนแบบมาจากท่ีอ่ืน ส่วนอีก 2 กรณยัีงมีการสร้างส่ือและนวัตกรรมในการแก้ปัญหาออกมาน้อยอยู่ แต่ 
ก็มีทำบ้างในครูบางคน

ระยะท่ี 4 การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินท้ัง 3 โรงเรียนค่อนข้างทำกันอย่างเห็นได้ชัด เพราะทาง 
โรงเรียนสามารถดึงชุมชนเข้ามาร่วมในการดำเนินการในการจัดการเรียนการสอน ได้เหมาะสมและสอดคล้อง 
ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมครูบ้านท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม หรือ กรณีศึกษาปาชุมชนในจังหวัดเชียงรายและ หลักสูตร 
ท้องถ่ินในจังหวัดสุรินทร์

ระยะท่ี 5 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอการวัดและประเมินผลของครู ตรงน้ีครูยังไม่ได้ทำกันเลย แต่มอง 
ดูแล้วคิดว่า ในพฤติกรรมจริง ๆ ครูได้ทำแต่ครูไม่มีการบันทึกหรือทำหลักฐาน

“ระยะที’ 1 ทำกันแล้ว ระยะท่ี 2 น่ีจะเป็นบางแผน ข้ันตอนท่ี3 อ่อนหน่อย ระยะท่ี 4 น่ีดีมาก
ระยะท่ี 5 ก็ยังอ่อนอยู่’’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

‘‘ระยะท่ี 1 และท่ี 3 ระยะท่ี 2 ก็มีการรวบรวมข้อมูลแล้ว'’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน
จ.สมุทรสงคราม)
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“ตอนน้ีท่ีทำและเห็นชัดเจนเลย คือระยะท่ี 1 ส่วนระยะท่ี 2 ยังไม่ได้มาสรุปผลหรือเขียนเพียงแต่ทำ 
และสรุปภาพรวม ยังไม่ได้วิจัยเพียงแต่หารูปแบบมาแก้ปัญหาการเรียนการสอน ยังไม่ได้ประเมินว่าสำเร็จ
หรือไม่’, (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชียงราย)

“ตัวท่ี 5 น่ีขาดเลย ยังไม่ได้ทำ'’ (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชียงราย)

“ตอนน้ีอาจทำกระโดดข้ันไปบ้าง ซ่ึงก็มีหลายรูปแบบ ซ่ึงต่อไปครูได้รับการอบรมแล้วก็จะมาวาง
แผนก้นว่าจะทำก้นอย่างไร อีกส่วนหน่ึงจากโครงการเพ่ือนเด็ก คือการคืกษาเด็กเป็นรายบุคคล ครูก็เข้าใจ 
เด็กได้มากขน แล้วเม่ือเข้าใจแล้วครูจะหาวิธีช่วยเด็กอย่างไร ซ่ึงครูก็ต้องเอามาคุยก้นอีกที’’ (ครู : การสนทนา 
กลุ่มใน จ.เชียงราย)

1.2 ผลการตรวจสอบพบว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ท่ีครูสามารถทำได้

“ด้วยหลักการน่าจะเป็นอย่างน้ี แต่ถ้าในหลักปฏิบัติในปัจจุบัน 3-4 ยังไม่ชัดเจน แม้กระท่ังทำหลัก 
สูตรท้องถ่ินยังไม่เต็มท่ี ความคิดในเร่ืองน้ันครูยังไม่ม่ันใจในเร่ืองน้ัน คิดว่าน่าจะทำได้ใน 5 ข้ันตอนน้ี" (ครู : 
การสนทนากลุ่มใน จ.เชียงราย)

“5 ข้ันตอนน้ีสามารถทำได้ ตอนน้ีเร่ิมรู้มากข้ึน" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

“ทำได้ ทำได้ แต่ตอนแรกอาจไม่สมบูรณ์" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)

จากกรณีศึกษาท้ัง 3 โรงเรียนได้เสนอแนะเก่ียวกับรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ 5 ระยะ ไว้ดังน้ี
ใ. ให้มีการเปล่ียนแปลงลำดับระยะต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม เซ่น ระยะท่ี 4 พัฒนาหลักสูตร 

ท้องถ่ินน่าจะไปไว้ในลำดับสุดท้ายและนำเอาระยะการวัดและประเมินมาเป็นระยท่ี 4 เพราะจะทำให้เป็นระยะ 
การวิจัยท่ีเน้นกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง

‘‘คิดว่าการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินควรอยู่สุดท้ายและเอาวิจัยการวัดและประเมินไว้ลำดับท่ี 4 เพราะ 
เป็นเน้นกระบวนการเรียนการสอนมาก่อน จะรู้จักเด็กแล้วก็ครูควรวิจัยการสอน และสร้างคือและนวัตกรรม 
และค่อยพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน" (ครู : สนทนากลุ่มใน จ.สมุทรสงคราม)

“คิดว่าถ้าวัดและประเมินการสอนของครูต้องเอามาต่อระยะที่ 3" (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.สมุทรสงคราม)
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2. ให้มีการลดระยะการวิจัยโดยรวมระยะท่ี 2 กับ 5 เป็นข้ันตอนเดียวกันเพราะมองดูแล้วน่าจะอยู่ 
ด้วยกัน ไมน่า่จะแยกกัน

‘‘ระยะท่ี 5 จะอยู่}กบระยะท่ี 2 ด้วยหรือ ไม่" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ. เชียงราย)

‘‘ใช่ น่าจะอยู่ด้วยกันถ้าเอาไปไว้ระยะสุดท้ายมองแล้วจะใหญ่เกินไป" (ครู : การสนทนากลุ่มใน 
จ.เชียงราย)

สรุป จากการน่าเสนอรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการท่ีมีลักษณะเป็นโปรแกรมการวิจัย 5 ระยะ ครูใน 
โรงเรียนท้ัง 3 กรณยีอมรับว่าสามารถท่ีจะทำได้ ซ่ึงตอนน้ีส่วนหน่ึงก็ได้ทำไปแล้ว เช่น ระยะท่ี ใ วิจัยปฏิบัติ 
การเพ่ือการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ซ่ึงทำค่อนข้างมากและสมบูรณ์ ระยะท่ี 3 ก็มีครูนักวิจัยได้ทำแล้ว 
ครูส่วนหน่ึงกำลังอยู่ในช่วงดำเนินการ และระยะท่ี 5 โรงเรียนส่วนใหญ่จะทำกันท้ังโรงเรียน แน่ระยะท่ีขาด 
และไม่ได้ทำเลยคือ ระยะท่ี 2 ซ่ึง 5 ระยะ ครูยอมรับว่าเป็นรูปแบบท่ีควรทำและสามารถท่ีจะลงมือทำได้

แนวทางในการท่ีจะทำวิจัยปฏิบัติการท้ัง 5 ระยะน้ีได้ ครูก็ได้เสนอแนวทาง 3 แนวทาง ดังน้ี
1. ต้องสนับสนุนให้ครูได้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการวิจัยให้ชัดเจน
2. แนวทางการทำวิจัยทุกระยะควรจะร่วมมือกันทำ โดยการคิดและปฏบัิติเป็นแนวเดียวกัน เพ่ือครู 

จะได้พูดคุยและช่วยเหลือกัน
3. ระบบการสนับสนุน จะต้องมีการวางแผนหรือวางนโยบายหรือมีแผนการทำวิจัยต้ังแต่ต้นปี 

ในเร่ืองของการดำเนินการ ระบบการนิเทศติดตาม และปัจจัยในการสนับสนุนให้ครูทำวิจัยปฏิบัติการ

‘‘เร่ิมด้นน่ีน่าจะไห้รู้เร่ืองวิจัย รู้ให้ชัด แนวทาง" (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

‘‘ความรู้ความสามารถในการจัดการของครู ครูด้องเข้าใจการทำวิจัย" (ครู : การสนทนากลุ่มใน
จ.เชียงราย)

‘‘รูปแนบน่าจะคิดร่วมกัน เวลาในการพูดคุยกันจะพูดอย่างไรบ้าง โดยเฉพาะ 3 เดือนแรกควรจะรู้ 
จักเด็กให้เรียบร้อย เพราะฉะน้ันทางโรงเรียนต้องมีแผนการทำวิจัย โดยเฉพาะครูแกนน่าต้องร่วมกันก่อนว่า 
จะทำอย่างไร แล้วก็ขยายผล ครูแกนน่าต้องเป็นหลักให้เขาก่อน ต้องหารือ กำหนดรูปแบบกันก่อน" (ครู : 
การสนทนากลุ่มใน จ.สุรินทร์)

“พอรู้แล้วครูต้องวางแผนในเร่ืองระบบการบริหาร การนิเทศติดตาม บริหารต้ังแต่ต้นปี ว่าต้นปี
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จะทำรย่างไรกัน ก็มีการเกาะติดสถานการณ์ เช่นคนน้ีทำวิจัยเร่ืองน้ีก็ต้องชักถามกัน จะได้ถูกต้อง เช่นการ 
ประชุมวิชาการต้องนำมาพูดกันและให้ต่อเน่ือง ถ้าผิด ก็ต้องเชิญกักษานิเทศก์มาช่วย จากน้ันก็ต้องมีการราย 
งานผล สํนปีก็สรุปรายงาน ทำวิจัยแต่ละเร่ืองประสบผลสำเร็จอย่างไร พบว่าเด็กมีปัญหาอย่างน้ี ใช้วิธีการ 
อย่างไรในการช่วยแล้ว เด็กเปลี่ยนแปลงอย่างไร แล้วก็รายงานผลออกมา มีแบบฟอร์มหรือผลงานประกอบ 
ใช้ได้ไหม’' (ครู : การสนทนากลุ่มใน จ.เชียงราย) [

ใ .3 การเสนอความคิดจากการพจิารณารูปแบบการวิจัยปฏบิติัการสำหรับการพฒันาครูโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานจากผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ซ่ึงรายช่ือปรากฏในภาคผนวก ก สามารถสรุปได้ดังน้ี
ผู้เช่ียวชาญมองว่าควรจะลดระยะให้เป็น 3 ระยะ โดยภาพ 3 ระยะ จะส่งให้เป็นระยะท่ี 3 คือ วิจัยการสร้าง 
และพัฒนานวัตกรรมท่ีหลากหลายของรูปแบบนวัตกรรม ซ่ึงอาจจะเป็นนวัตกรรมท่ีหลักสูตร หรือการวัดและ 
การประเมินก็ได้ ให้เสนอเป็นทางเลือกสำหรับครู ซ่ึงจะทำข้ันตอนไหนก่อนก็แล้วแต่ความเหมาะสม

ตอนท่ี 3 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียmป็นรูานฉยับนำเสนอ

จากการท่ีได้ศึกษาจากเอกสาร และการศึกษาภาคสนามจากกรณศึีกษาท้ัง 3 โรงเรียนและได้ใช้วิธี 
การต่าง ๆ ในการวิจัยเพ่ีอศึกษาค้นคว้าให้ได้มาซ่ึงข้อมูล และนำข้อมูลท่ีได้มาท่าการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ 
สร้างรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้[รงเรียนเป็นฐานเพ่ีอนำเสนอให้ผู้ท่ีจะท่าวิจัยปฏิบัติ 
การได้นำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป ซ่ึงรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้[รงเรียน 
เป็นฐาน มีเป้าหมายเพ่ีอพัฒนาวิธีเรียนรู้ ความรู้และการจัดการเรียนการสอนของครูให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
และอย่างร่วมมือกันเพ่ีอให้เกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรู้ของบุคคลท่ีองค์กร รูปแบบวิจัยทีนำ 
เสนอควรเป็นโปรแกรมการวิจัยและพัฒนา มีระยะการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 3 ระยะ คือ ระยะการวิจัยปฏิบัติ 
การเพ่ีอการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ระยะการวิจัยปฏิบัติการเพ่ีอประเมินการสอนของครู และระยะการ 
วิจัยปฏิบัติการเพ่ีอสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการสอน ซ่ึงแสดงดังแผนภาพต่อไปน้ี
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แผนภาพท่ี 10 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้!รงเรียนเป็นฐาน (ฉบับนำเสนอ)

ระยะที่ 3 วิจัยปฏิบัติการเพื่อสร้างและพัฒนานรัตกรรมใน 
การสอน
- นรัตกรรมที่เชื่อมโยงกับหลักสูตรท้องถิ่น
- นรัตกรรมทางการรัดและประเมิน

ระยะที่ 2 การวิจัยปฏิบัติการเพื่อประเมินการสอนของครู

ระยะที่ 1 การวิจัยปฏิบัติการเพื่อการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล

เปแบบการวจิยัปฏบิตักิารสำหรบัการพฒั นาโตยใชโ้รงเรยีนเปน็ฐาน

เป้าหมายของรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาโดยใช้!รงเรียนเป็นฐาน เพ่ือส่งเสํริมให้ครู 
ใ'๓จัยปฏิบัติการสำหรับพัฒนาตนเอง และให้ทุกคนในโรงเรียนได้เกิดการร่วมมือกันเรียนรู้ส่การเปล่ียนแปลง 
การจัดกระบวนการเรียนการสอนตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 ซ่ึงทุกฝ่ายใน 
โรงเรียนตอ้งเข้าใจและร่วมมอืกันอย่างพร้อมเพรียงกัน ควรมีลักษณะเป็นโปรแกรมการวิจัย 3 ระยะ
ดังต่อไปน้ี

ระยะที ่ 1 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ือการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นระยะท่ีครูควรจะทำเป็นระยะ 
แรก เพราะจะทำให้ครูได้รู้จักเด็กในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านร่างกาย อารมณ ์ สังคม สติปัญญาของนักเรียน 
และวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนได้เข้าใจสภาพปัญหา สาเหตุ จุดเด่น จดุดอ้ย และจะได้หาแนวทางเพ่ือใช้เป็น 
ข้อมูลพืน้ฐานในการวางแผนการสอนหรือปรับปรุงแผนการสอนของครูใหต้รงกับความสนใจและความถนัด 
ของนักเรียนมากย่ิงฃ้ึนแกัไขและพัฒนาผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพเป็นรายบุคคล ซ่ึงแบ่งเป็น 3 
ข้ันตอนต่อไปน้ี

ข้นตอนท่ี 1. การสำรวจ ซ่ึงเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการต่าง ๆ ด้งน้ี
1.ใ ข้อมูลทุติยภูมิ เช่น ผลส้มฤ'ทธ'ทางการเรียน บัตรสุขภาพ ใบป.02 
ใ.2 ข้อมูลปฐมภูมิ เช่น การสังเกต การสัมภาษณท้ั์งผู้ปกครอง สัมภาษณ์ครูท่ีเคยสอบ

สัมภาษณ์เพ่ือนร่วมช้ันหรือเพ่ือนสนิท บันทึก การรายงานตนเอง การเย่ียมบา้น การทดสอบ และการ
ตรวจผลงาน
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ช้ันตอนท่ี 2. วิเคราะห์ ซ่ึงเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีไดไปวิเคราะห์เพ่ือหาจุดเด่น จุดดอ้ย ปัญหาต่าง ๆ 
ในตัวเด็กและจำแนกเป็นกลุ่ม เพ่ือให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้เหมาะสมเป็นรายกลุ่ม หรือ 
รายบคุคล

ช้ันตอนท่ี 3 การศึกษารายกรณ ี เปน็การคัดเลือกหรือศึกษาเด็กท่ีมีปัญหาหรือมีความสามารถพิเศษ 
และทำการศึกษาให้ลึกซ้ึงทุกแง่ทุกมุมเพ่ือจะได้หาวิธีการเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนต่อไป

ระยะท่ี 2 วจิยัปฏบิตักิารเพ ือ่ประเมนิการสอนของคร ู ในการจัดการเรียนการสอนของครูประสบผล 
สำเร็จหรือไม่ประสบผลสำเร็จน้ันครูจะต้องไม่มองท่ีตัวเด็กฝายเดียวครูต้องมองท่ีตัวครูเองด้วยว่าการสอนของ 
ครูมีปัญหาอย่างไร ทำไมเด็กจึงไม่สนใจเรียนหรือไม่เข้าใจ และระยะน้ีจะเก่ียวข้องกับแผนการสอนของครู
เนือ่งจากครูทกุคนมแีผนการสอนอยู่แล้ว ด้งน้ันแผนการสอนท่ีครูมีอยู่สามารถทำให้เด็กเรียนรู้ได้เหมาะสม 
หรือไม่ ครูจะต้องมีการบันทึกท้ังระหว่างการเรียนการสอนและหลังการสอนอย่างเป็นระบบ แล้วนำผลท่ีได้มา 
สรุป ซ่ึงจะส่งผลให้ครูปรับแผนการสอนและการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียนได้

ระยะนีจ้งึมปีระโยชนท์ีจ่ะชว่ยใหค้รปูรบัการเรยีนการสอนใหเ้หมาะสมกบัเดก็และสามารถจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี

วิธีวิจัย / แบบการวิจัย - การสำรวจ การทดลอง การประเมิน

ระยะท่ี 3 การวจิยัปฏบิ ตักิารเพ ือ่สร้างและพฒั น าน วัตกรรมในการสอน เป็นระยะท่ีครูได้รู้จักท้ัง 
เดก็และตนเองทำใหค้รไูดรู้แ้ละเหน็ปญัหาทัง้ในตวัเดก็และในการจดัการเรยีนการสอนแลว้ การสร้าง
นวัตกรรมและส่ือเพ่ือมาช่วยเหลือเด็ก ซ่ึงส่ืออาจเป็นส่ือท่ีครูสร้างเองหรือเป็นส่ือหรือนวัตกรรมท่ีผู้อ่ืนสร้างมา 
ปรับใข้ก็ได้ ซ่ึงก็จะทำให้ครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองและใช้ส่ือได้อย่างเหมาะสมกับการ
เรียนการสอน

การสร้างและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมแนวทางหน่ึงท่ีจะให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาและช่วย 
พัฒนาเด็กให้เรียนรู้จากสภาพท่ีแท้จริงอาจต้องมีการเช่ือมโยงกับท้องถ่ิน ซ่ึงแนวทางหน่ึงในการสร้างและ
พัฒนาส่ือนวัตกรรมท่ีทางโรงเรียนสามารถท่ีจะสร้างและให้ครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติการทำวิจัยร่วมกันก็คือ การ 
สร้างและพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินหรือจัดการนำส่ือ นวัตกรรมจากท้องถ่ินมาเช่ือมโยงกับการเรียนการสอนและ 
นอกจากน้ันยังมีอีกแนวทางหน่ึงก็คือ การให้ครูผู้สอนได้สร้างนวัตกรรมทางการวัดและการประเมินเพ่ือนำมา 
ใช้ในการวัดและประเมินและเลือกใช้นวัตกรรมทางด้านการวัดการประเมินซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการ- 
สอน ได้เหมาะสมกับผู้เรียนและมีเคร่ืองมือในการวัดและประเมินท่ีหลากหลาย

แนวทางท่ี 1 นวัตกรรมท่ีเช ือ่มโยงกับทอ้งถิน่  หลักสูตรท้องถ่ินถือเป็นนวัตกรรมอย่างหน่ึงท่ี
โรงเรียนได้สร้างข้ึนระยะน้ีจะเปน็ประโยชน์ทำให้ครูสามารถสร้างหรือพฒันาหลักสูตรได้เหมาะสมกับสถาน 
ศึกษาและชุมชน รวมท้ังให้นักเรียนได้เรียนรู้ท้องถ่ินของตนเอง ได้เข้าใจและตระหนักถึงความเป็นมาหรือ 
ลักษณะของท้องถ่ินของตนเอง
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แนวทางท่ี 2 นวัตกรรมทางการวัดและประเมนิผล การวิจัยการวัดและประเมินผลของครูจะท่าให้
ครูได้เลือกรูปแบบการวัดและประเมนิได้เหมาะสมกับกระบวนการพฒันาผู้เรียนและไมยึ่ดติดกับรูปแบบการ 
วัดแบบใดแบบหน่ึงเท่าน้ัน ครูสามารถเลือกวิธีการวัดได้อย่างหลากหลาย 

วิธีการ / แบบการวิจัย -  สำรวจ การทดลอง

การส่งเสริมและสนับสนุน
รูปเฌบการวิจัยปฏิบัติการสำหรับการพัฒนาครูโดยใช้[รงเรียนเป็นฐานจะต้องมีการส่งเสริมและ 

สนับสนุนของโรงเรียนไปด้วย 
ใ. ด้านนโยบาย

1.1 ภายนอก ก็คือมีนโยบายจากกรมหรีอจังหวัดท่ีชัดเจน มีโครงการหรือหน่วยงานจาก
ช้างนอกมาเร่ิมต้นหรือร่วมท่าวิจัยปฏิบัติการในโรงเรียนจึงสามารถท่าให้ครูดำเนินการท่าวิจัยต่อไปได้

1.2 ภายใน เริม่ตน้จากการทีค่รูในโรงเรียนไดใ้ฝรู้่ไดค้ดิ และทดลองท่าวิจัยปฏิบัติการเป็น 
รูปธรรมชัดเจนจนเป็นท่ียอมรับของครูแล้วเร่ิมขยายผลสู่เพือ่นครูในโรงเรียนหรือเกิดจากผู้บริหารท่ีมีนโยบาย 
ในการให้ครูท่าวิจัยกัน ซ่ึงอาจจะเร่ิมต้นเป็นระดับช้ันหรือท้ังโรงเรียน

2. ทีมวิจัย การทำวิจัยปฏิบัติการสามารถท่ีจะท่าในลักษณะท่ีท่าคนเดียวท่าเป็นทีม ร่วมมือกัน 
ท้ังการร่วมมือกับบุคคลภายนอกหรือบุคคลภายในโรงเรียน หรือร่วมกันท่าท้ังโรงเรียน

3. ปัจจัยท่ีส่งเสริมให้เกิดความต่อเน่ืองในการท่าวิจัย เช่น การจัดตารางเวลา มีส่ือวัสดุอุปกรณ์ 
เอ้ือต่อการท่าวิจัย

4. ท่ีปรึกษาและการนิเทศติดตาม ท้ังการนิเทศติดตามจากภายในและภายนอกท่ีช่วยให้ข้อมูลท่ีช่วย 
สะท้อนให้ครูเข้าใจปัญหาและผลการพัฒนางานสอนของครู

ดังนัน้รูปแบบการวิจัยปฏบิติัการสำหรับการพฒันาครูโดยใช้[รงเรียนเปน็ฐานทีม่เีปา้หมายเพือ่การ 
พัฒนาวิธีการเรียนรู้ ความรู้ และการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนให้เป็นไปอย่างร่วมมือกันและต่อ 
เน่ือง ซ่ึงควรมีลักษณะเป็นโปรแกรมการวิจัยและพัฒนา 3 ระยะประกอบด้วย ระยะท่ี 1 การวิจัยปฏิบัติการ 
เพ่ือการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ระยะท่ี 2 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ือการประเมินการสอนของครู และระยะ 
ท่ี 3 การวิจัยปฏิบัติการเพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมในการสอน ซ่ึงแต่ละโปรแกรมก็มีองค์ประกอบ คือ มี 
ประเด็นในการวิจัย การดำเนินการวิจัย และการส่งเสริมและสนับสนุน ท้ังด้านนโยบาย ทีมวิจัยและปัจจัย 
ด้านเวลา ส่ือ และวัสดุอุปกรณ์ ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดดังตารางต่อไปน้ี
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ตารางท่ี 27 รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการสำหร้บการพัฒนาครูโดยใช[รงเรียนเป็นฐานที่นำเสนอ

ระยะการวจิยั โทรดำเนนิการ การสง่เสรมิสนบัสนนุ ผลท ี ่คาตวา่จะเกติข ึน้
ระยะที ่ 1 1 . การสำรวจ โดยการเกบ็ 1 .  นโยบายจากภายในและ - ไดรู้้จักเดก็ในทกุ ๆ ด้าน
การวิจัย รวบรวมข้อมูล ดังน้ี ภายนอก ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์
ปฏิบัติการ 1.1 ข้อมูลทุติยภูมิ เช่น ผล 2. ทึมวิจัย สังคม สติปัญญา และ
เพ่ีอการรู้จัก สัมฤทธทางการเรียน บัตร - ทำเพยีงคนเดยีว การเรียนรู้ของนักเรียนของ
นักเรียนเป็น สุขภาพ ป.02 - ร่วมกันระดับสายช้ัน นักเรียน ได้เข้าใจสภาพ
รายบคุคล 1.2 ข้อมูลปฐมภูมิ เช่น การ -ร่วมกันระดับหมวดวิชา ปัญหา สาเหตุ จุดเด่น

สังเกต การสัมภาษณ์ท้ังผู้ 3. ระยะเวลา จุดด้อย เพ่ีอจะได้หาแนว
ปกครอง สัมภาษณ์ครูท ี ่เคย จัดตารางเวลาให้ครูมีเวลา ทางใน การวางแผน การ
สอบ สัมภาษณ์เพ่ือนร่วมช้ัน ในการบันทึกข้อมูลและ สอนเพ่ีอแกัไขและพัฒนาผ ู ้

หรือเพ่ีอสนิท บันทึก การ ดำเนินการศึกษาเด็ก และ เรยีน และยงัชว่ยใหค้รู
รายงานตนเอง การเย่ียมบ้าน การศึกษาเด็กควรทำใน สามารถจดัการเรยีนการ
การทดสอบ และการตรวจผล ระยะก่อนหรีอเปิดเทอมใน สอนได้เหมาะสมกับธรรม
งาน ข้อมูลท ี ่ครูเก็บรวบรวม ระยะแรก ชาต ผิ ู ้ เรยีนและตามคกัย
และรู้จักอย่างแท้จริงต้อง ภาพของแต่ละคน
ครอบคลุมท้ังด้านร่างกาย
อารมณ์ สังคม สติปัญญา
และว ิธ ีการเรียนร ู ้ของนักเรียน
ด้วย
2. การวิเคราะห์ผู้เรียน -  ครูได้รู้จัก และเข้าใจผู้
วเิคราะหผ์ูเ้รยีนเปน็ภาพรวม เรียนมากข้ึน
ท้ังช้ัแ /กลุม่ / รายบุคคล - ครูสามารถแบ่งเด็กได้
- จำแนกความสามารถเปน็ เป็นกลุ่มตามความสามารถ
กลุ่ม / รายบุคคล/จุดประสงค์ และครูสามารถจัดกิจ
- สรุปจุดเด่น จุดด้อยของนัก กรรมการเรียนการสอนได้
เรียนเป็นรายบุคคล เหมาะสมเป็นรายกลุ่ม

หรือรายบุคคล
- การศกึษาเฉพาะรายกรณี - รู้จักเด็กอย่างลึกซ้ึง
(case study) ทุกแง่ ทุกมุมหาวิธีการเพ่ีอ 

- ช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ 
เรียนได้อย่างเหมาะสม
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ระยะการวจิยั การดำเนนิ การ การสง่เสรมิและสนบัสนนุ ผลท่ีคาดวา่จะเกดิข ึน้
ระยะที ่ 2 - วิเคราะห์หลักสูตร 1. นโยบายภายในโรงเรียน - ครูรู้จักการสอน วิธีสอน
การวิจัย - วิเคราะห์สภาพปัญหาหาจาก 2. ทีมวิจัย จุดอ่อน จุดแข็งในการสอน
ปฏิบัติการ การสอนโดยดจูากปจัจยัทีส่ง่ - ทำเพยีงคนเดียว ของครู
เพ่ือประเมิน ผลต่อการสอน กระบวนการ - ร่วมกันระหว่างสายช้ัน - ครูปรับการเรียนการสอน
การสอนของ สอน ผลทีเ่กดิกบัเดก็และ - ร่วมกันระหว่างหมวดวิชา ให้เหมาะสมกับเด็กและ
ครู ผลงานของเด็ก 3.ระยะเวลา สามารโาจัดกิจกรรมการ

- ประเมินแผนการสอน - จัดตารางเวลาให้ครูได้ เรียนการสอนได้สอดคล้อง
ดำเนินการทำวิจัยปฏิบัติ กับความต้องการของผู้
การ เรียนได้เป็นอย่างดี
- การวิเคราะห์หลักสูตร
ควรจัดให้ทำก่อนเป็ดเทอม

ระยะท่ี 3 - คิดหาวิธีการ สร้างนวัตกรรม 1. นโยบายภายในโรงเรียน - ทำให้ครูสามารถ
การวิจัย นวัตกรรมในการแก้ปัญหาและ และภายนอกโรงเรียน พัฒนาการเรียนการสอน
ปฏิบัติการ พัฒนาเด็ก 2. ทีมวิจัย ของตนเองและใช้ส่ือได้
เพ่ือสร้างและ 1. ครูคิดเอง - ทำเพยีงคนเดียว อย่างเหมาะสมกับการเรียน
พัฒนา 2. นำวิธีการของผู้อ่ึนมาปร้ป - ร่วมกันระหว่างสายช้ัน การสอน
นวัตกรรมใน ใช้ - ร่วมกันระหว่างหมวดวิชา - ครูสามารถวิเคราะห์
การสอน ลกัษณะนวตักรรมทีส่รา้งขึน้ - ร่วมมือกันท้ังโรงเรียน หลักสูตรและสามารถเช่ือม

ควรครอบคลุมถึงนวัตกรรมท่ี - ร่วมมือกับหน่วยงานช้าง โยงหลักสูตรท้องถ่ินเช้ามา
เช่ือมโยงกับท้องถ่ินและการวัด นอกหรือชุมชน ในการจัดการเรียนภาร
และประเมินผลของครูด้วย 3. ระยะเวลา สอนได้
- ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ จัดตารางเวลาให้ครูได้มี - สามารถสร้างหลักสูตร
1. จากผู้เช่ียวชาญ ศึกษา เวลาในการสร้างและ ท้องถ่ินได้เหมาะสมกับ
นิเทศก์ และเพ่ือนครู พัฒนานวัตกรรม ผู้เรียน สถานศึกษาและ
2. ทดลองใช้กับนักเรียน ชุมชน

- นำไปทดลองใช้ -เลือกรูปแบบการวัดและ
- สรุปผลการประเมินผลการ ประเมินได้เหมาะสมกับ
ใช้นวัตกรรมโดยแสดงให้เห็น กระบวนการพัฒนา ผู้เรียน
ว่ามีความสำเร็จอย่างไร ปัญหา และไม่ยึดติดกับรูปแบบ
ท่ีมืหมดไปหรือไม่ หรือพบ การวัดแบบใดแบบหน่ึงเท่า
ปัญหาใหม่จากการใช้ น้ัน ครูสามารถเลือกวิธี
นวัตกรรม การวัดได้อย่างหลากหลาย
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